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INTRODUCTION
 

Dans le prdsent manuel, nous ddsirons rendre compte des travaux accomplis par
le Programme Entreprise dans le domaine des 6tudes co~ts/6conomies, et faire part
de l'exp6rience que nous avons acquise grace aux 6tudes effectues pour des 
programmes de planification familiale du secteur priv6, en particulier dars le cas de 
services organists au sein de l'entreprise. Aux pages qui suivent, nous indqurons 
au lecteur toutes les taches qu'il devra accomplir pour appliquer !h m6thode 
coOts/6conomies mise au point par Entreprise en fonction des conaintes 
habituellement rencontr6es dans les pays en voie de d~veloppement: contraintes 
relatives au temps, Ala disponibilit6 des donn6es, et au cofit. 

D'une faqon g6n~rale, l'6tude co(ts/6conomies d'um programme priv6 de
 
planification familiale compare les frais d'un tel programme avec les 6conomies que

celui-ci permet de r~aliser en r6duisant les frais lids aux grossesses et aux naissances. 
Une 6tude de cette sorte est d'ordinaire entreprise pour produire les 616ments 
d'information n~cessaires a une dcision, soit pour le lancement d'un projet de 
planification familiale, soit dans certains cas pour la poursuite de son financement. 

Le nom d"'tude co(ts/6conomies" a 6t6 choisi par Entreprise pour distinguer la 
m~thode pr6conis6e de celle de l'6tude 6conomique traditionnelle des coats et 
avantages, 6tude plus rigoureuse qui s'efforce de capter toutes les sortes d coats et 
d'avantages, qu'ils soient financiers, 6conomiques ou sociaux. La m6thode 
colat/6conomies pr~cois~e par Entreprise vise Amesurer l'impact sur la tr~sorerie 
d'une entreprise - ce qui r~sulte d'une part de la d~pense engag6e pour fournir des 
prestations de planification familiale et d'autre part des 6conomies r6alis6es par la 
reduction des frais lids aux grossesses et aux naissances. C'est en fait un moyen de 
mesurer ce que rapporte un investissement dans la planification familiale. Le produit
final de l'6tude est un calcul de la valeur nette actualis~e du projet - cette mame 
mesure qui sert aux services financiers commerciaux pour leurs decisions 
d'investissement - alors que les 6tudes traditionnelles cofit/avantages se contcntent le 
plus souvent de fournir un ratio avantages/coflt. 

11 existe de nombreux guides pratiques pour les 6tudes coOts/avantages.
Cependant de tels guides sont rarement conqus pour les programmes de planification
familiale, et plus rarement encore pour les programmes de planification familiale 
finances par le secteur priv6. De plus, du fait que les analyses pr~sentdes tendent A 
6tre le plus complktes possible, elles exigent un volume 6norme de donn6es et sont 
donc tr !s on&eusts. Ceci emp~che bien souvent de les mettre en pratique. Trop 
souvent, on n~glige l'importance des problmes d'insuffisance de donndes. Trop 
souvent aussi, on ne s'appuie pas sur le but assign6 Al'6tude pour dcider du degr6 
de rigueur scientifique Adonner Acette 6tude. 

La m(thode cot/conomies mise au point par le Programme Entreprise s'efforce 
d'offrir une plus grande souplesse, avec la possibilitd de choisir un type d'6tude ou 
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un autre, et de pousser l'analyse plus ou moins loin selon l'usage prdvu d'une part, 
et d'autre part selon les renseignements financiers et d(mographiques dont on 
dispose au sujet du programme de planification familiale. L'utilisateur auquel
s'adresse principalement l'dtude est d'ordinaire le propridtaire ou le directeur de 
l'entreprise. f1 importe donc que les r6sultats de l'dtude parlent un langage qui soit 
bien compris dans les milieux commerciaux. Ce que la m~thode Entreprise s'efforce 
de ddmo,-trer par consequent, c'est l'effet qu'aura un projet de planification familiale 
sur la tr~sorerie de l'entreprise. On compare l'investissement initial et les charges
rcurrentes imposes par 'organisation des services avec la reduction des d~bours 
entrain~s par les naissances, nc'tamment pour les congas de maternit6 et les soins 
m~dicaux. 

La m~thode Entreprise n'est pas conque pour produire une 6tude des coats et 
avantages d'une parfaite rigueur thorique. Elle permet au contraire de faire une 
dtude de caract~re pratique, qui ne revienne pas trop cher, et qui fournisse des 
informations de valeur Aun cadre commercial envisageant d'investir dans des 
services de planification familiale. 

Aucune analyse financiI.re ne peut quantifier tous les aspects de l'impact d'un -
programme de planification familiale. I1existe bien des avantzges intangibles qui ne 
peuvent ktre 6valuds que qualitativement. Voici quelques exemples, parmi d'autres, 
des consequences que peut avoir un programme de planification familiale organis, 
au sein d'une entreprise: amelioration de l'esprit d'entreprise et des relations 
syndicales, position favorise aupr~s des pouvoirs publics, am6lioration progressive
de la sant6 maternelle et infantile, reduction Along terme des sommes Ainvestir pour
le logement, les dcoles, les installations 6lectriques et sanitaires. Cependant on ne 
pourrait determiner la valeur financi~re r~elle de chacun de ces avantages que d'une 
faqon tout Afait subjective. 

I1convient d'autre part de noter que l'dtude cotlts/dconomies n'est pas toujours
possible ou m~me indiqude. Une condition sine qua non est que la direction de 
l'entreprise A6tudier s'int~resse elle-meme Al'impact financier d'un programme de 
planification familiale, et soit par consequent disposce Afourrdr les donndes, les 
heures de travail et la cooperation indispensables Al'exdcution d'une 6tude 
coats/d&onomies. Une auire condition prAalable est que le cost d'une naissance pour
l'entreprise soit quantifiable; sinon, les &onomies A rdaliser ne seront pas quantifiables.
Mdme lorsque ces conditions pr~alables seront r~unies, i ne sera peut-Otre pas
n~cesgaire d'entreprendre unc 6tude nouvelle. Peut-dtre suffira-t-il de communiquer
les rdsultats d'dtudes cofits/6conomles effectudes pour d'autres entreprises, ou 
portant sur un groupe hypothdtique d'employ~s comparable Acelui de l'entreprise. I1 
n'est g&n&alement pas difficile de faire comprendre et admettre Aun chef 
d'entreprise l'id~e qu'en investissant dans la planification familiale il r~duira 
probablement les charges sociales liMes aux naissances pour son entreprise. Le but de 
l'tude co~ts/dconomies est simplement de quantifier le montant net dconomis6. 
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Ce manuel se compose de deux parties. Dans la premiere partie, nous exposons
les principes et les instruments de la m~thode d'dtude coCts/dconomies pr&onis6e 
par Entreprise. Dans la deuxime partie, nous montrons au lecteur quelles sont les 
tAches Aaccomplir pour appliquer Aun cas donnd les instruments et principes 
exposds au debut du manuel. 
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PREMIERE PARTIE
 

L'ETUDE COUTS/ECONOMIES:
 
PRESENTATION DE LA "METHODE ENTREPRISE"
 

Aux pages qui suivent, nous pr~senterons au lecteur les principaux 6l6ments de la 
m~thode prconis e par le Programme Entreprise pour les 6tudes coifts/6conomies.
Nous parlerons tout d'abord des usages pratiques d'une 6tude colts/6conomies, en 
expliquant comment ces usages d'une part, et d'autre part l'abondance des 
renseignements financiers et d~mographiques dont on dispose, son' les facteurs qui
d~terminent comment sera organis6e l'6tud&. Nous pr~senterons ensuite les quatre
modules dont se compose notre mthode, c'est-A-dire les quatre fo'mules possibles 
adopter pour l'6tude. Le choix du module qui convient le m'eux Achaque cas 
particulier se fait au moyen d'une table intitul6e "matrice de s6lection du module". 
Nous parlerons ensuite des trois composantes communes A tous les modules, et nous 
verrons que la prcision et la complexit6 relatives de chaque composante (et par suite 
de chaque module) sont d~termines par les variables retenues pour figurer dans les 
composantes. Les variables sont Aleur tour d~termin~es compte tenu des donnLes 
dont 	on dispose. A la fin de cette premiere partie du guide, le lecteur trouvera un"plan de travail pour l'6tude co~ts/6conomies" qui 6nonce les six phases du 
d~roulement de l'6tude. 

Buts assignes a 'tude cofits/kconomies (usages pratiques provus) 

La m~thode pr~conis6e par Entreprise pour l'6tude cots/6conomies permet A
l'analyste d'organiser son 6tude en fonction des exigences et des contraintes propres A 
sa situation. Les "exigences" et "contraintes" A prendre en consideration sont 
principalement le but assigni l'Atude d'une part, et d'autre part la disponibilitfdes 
donn s. C'est sur ces deux facteurs que s'articule la m6thode Entreprise. Le but 
assignd A l'6tude indique quel est le module analytique qui convieni; une fois le 
module choisi, ce sont l'abondance et la valeur des donn6es qui d6termineront quel
degr6 de precision pourra tre atteint. La plupart des 6tudes co~tts/6conomies
effectu6es pour des programmes de planification familiale du secteur priv6 sont 
conques pour un ou plusieurs des trois usages ou buts suivants: 

1. 	 Argument de "vente": convaincre des soci~t~s priv~es ayant un int6rdt 
potentiel Al'organisation de services de planification familiale. 

2. 	 Continuation ou expansion: aider les responsables A dcider s'il convient 
de poursuivre ou d'6largir leur programme de planification familiale. 

3. 	 Evaluation d'un programme de planification familiale en cours. 
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Argument de vente 

Toute dtude coCts/dconomies conque comme argument de vente a essentiellement 
pour but de d~montrer Aune entreprise que l'investissement effectu6 dans desservices de planification familiale pourra ftre d'un bon rapport financier, de sorte quecette entreprise choisisse de s'engager sur cette voie. I1y a en rdalit deux types
d'argumentation Aenvisager: argumentation pr6liminalre et argumentation delancement. L'argumentation pr6liminaire est utilisde au cours des premiers entretiens 
avec une entreprise ayant un int~rdt potentiel Al'organisation de services deplanification familiale. I1s'agit de retenir l'attention du responsable et de susciterchez lui un dsir d'informations compldmentaires. L'entretien porte d'ordinaire surle genre d'dconomies que l'entreprise peat s'attendre Ar6aliser grace Aun programme
de planification familiale. 

L'argumentation de lancement prend place lorsqu'une socidt6 a d6jA montrd
qu'elle s'intresse sdrieusement Al'organisation de services de planification familialesur le lieu de travail, et d~sire s'informer davantage avant de prendne une d cisiond~finitive. A ce stade, le moment est venu de pr6senter Ala direction de l'entrepriseune analyse financire, en bonne et due forme, du programme de planification -familiale envisage, en utilisant des param~tres propres Ala situation de cette 
entreprise. 

La nature de l'entreprise A6tudier est un important facteur de d6ision en ce qui
concerne la prcision financi~re exig e pour "d6tude cotlts/conomies. S'il s'agit, par
exemple, d'un organisme de soins prdpayds ou d'une compagnie d'assurances qui
envisage d'ajouter la planification famiale Ases services, Ia nouvelle activit6
proposce repr~sente une orientation tout Afait diffdrente de l'objet principal de la

socidt6. 
 Pour prendre une dcision Abon escient, la direction aura alors besoin
d'informations assez prcises sur l'impact financier A pr6voir sur ses oprations. 

La pr6cision financi&re exig6e sera par contre moindre s'il s'agit d'une entreprise
exploitant une plantation et subvenant pratiquement A tous les besoins de sesemploy~s (l'entreprise s'identifiant ici Ala collectivit6 locale). Dans ce cas,l'adjonction de la planification familiale aux autres avantages sociaux n'aura aucuneincidence sur l'objet principal de la socit6. De plus, il est probable que les dirigeantsse contenteront d'une estimation plus grossire des dconomies Araliser, car bien 
souvent ils sauront ddjA intuitivement qu'une r6duction des naissances peut setraduire par une &onomie considerable sur les charges li~es Ala couverture mdicale 
et sociale des m~res et des enfants. 

En r~sum6, dans le cas d'une dtude utilisce comme argument de vente, la faqon deconcevoir l'6tude cots/6conomies d~pendra du niveau auquel se situera
l'argumentation (entretien prliminaire ou decision de lancement) et du degrd de 
pr6ision financire exig6 par l'entreprise. 
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Dicision de continuation ou d'expansion 

Un autre usage possible de l'6tude coilts/6conomies est de fournir un 6l6ment de
decision lorsqu'une soci6t6 envisage la continuation ou l'expansion de son 
programme de planification familiale. Dans ce cas, il s'agit de d6montrer que le 
programme procure (ou procurera bient6t) des dconomies Ala socitd. Pour cette 
sorte d'dtude, on fera donc d'une part un bilan des effets financiers du programme,
depuis ;on lancement jusqu'au moment de l'dtude, et d'autre part des prdvisions 
concernant les 6conomies futures. 

Evaluation 

Le troisi~me usage auquel peut 6tre destine une 6tude coCts/6conomies est
l'6valuation d'un programme en cours. Une teUe 6tude pourra 6tre entreprise pour
diverses raisons. Parfois la direction de l'entreprise d6sire simplement savoir quel est 
l'impact financier de son programme de planification familiale. Ou peut-etre un 
organisme public ou privd dont d6pend l'entreprise a-t-il besoin de cette sorte 
d'information pour de futures d~cisions de programmation. En pareil cas, l'6tude
co(ts/dconomies servira nornalement A calculer si un programme privd de
planification familiale a des chances de produire suffisamment d'dconomies pour
permettre le recouvrement des frais engages, car il est clair que la capacit6 de
recouvrement est d6terminante pour l'avenir d'un programme. En outr,?, les 6tudes
cotlts/6conomies peuvent 6tre t:rs utiles pour convaincre d'autres entreprises d'offrir
des services de planification familiale, en leur pr~sentant des cas r6els de 
programmes de planification familiale ayant eu un impact financier positif. 

Disponibilit des donn~es 

L'usage prdvu pour une dtude coflts/6conomies permet de decider quel est le type
d'analyse qui convient. Paralllement, c'est la quantit6 et la qualitd des donnes
pertinentes dont dispose l'analyste qui d(terminent quel degrd de rigueur et de
complexitd pourra atteindre l'dtude. Les categories de donndes n6cessaires vont des
6l6ments de codt relatifs au programme de planification familiale et aux piestations
de sant6 maternelle et autres fournies aux employ~s, aux renseignements
d~mographiques sur le groupe de population cibl6 par le projet - nombre de couples 
en Age de procr~er, prdvalence du recours Ala contraception et des m6thodes
contraceptives, nombre annuel de naissances. Si les donn es sont peu abondantes,
l'analyse devra kre simple et les calculs seront moins prcis; les donn~es manquantes
devront dtre remplac~es par des hypotheses. 11 convient cependant de noter que,
m~me dans les cas oti les donn~es sont abondantes et accessibles, les frais a engager
et/ou le temps a passer pour Ia collecte et l'analyse des donn6es en vue d'un caicul 
tr~s pr6cis des frais et des 6conomies ne se justifient pas toujours, surtout lorsque les 
personnes pour lesquelles on fait l'6tude n'exigent pas une telle pr~cision, et se 
contentent ais~ment d'approximations. 
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Les modules analytiques et la matrice de s lection du module 

Une fois que Yon sait quel est rusage pr6vu et dans quelle mesure on dispose dedcnn6es valables, ilreste Achoisir le module 	analytique qui conviernt. La m~thodepr.conis e par Entreprise 	pour l'dtude cotlts/6conomies comporte quatre modules
analytiques: le module "seuil de rentabilit", le module r~trospectif, le module
pr6visionnel et le module "r~tro-pr~visionnel". Le tableau ci-dessous, intitul6 "matrice
dc Alection du module", a W conqu pour aider l'analyste Atrouver quel est lewiod~le qui lui convient. La matrice comporte un axe vertical sur lequel figurent lestrois usages possibles (argument de vente, continuation, 6valuation), et un axe
horizontal sur lequel figure la situation en mati~re de donn6es (peu abondantes,
abondantes). Pour chaque cas donn6, le modble Aretenir se trouve Arintersection dela ligne correspondant Al'usage pr~vu et de celle correspondant l'abondance des 
donn6es. 

........ . . . . . . .. . . ............. . . .I............... 


Donnkes: peu Abondantes abondante:s
 

Usage pre'vu: 
 Seuil de rentabilit6 Pr~visionnel
 
Argument de vente
 

Continuation Seuil de rentabilit6 Rdtrospectif
R~tro/pr~visionnel 

Evaluation 	 Seuil de rentabilit6 Rrospectif 
R~tro/pr~visionnel Rtro/pr(visionnel 

Supposons, par exemple, que 1'usage pr~vu est rargument de vente, ez que vous 
ne disposez pas d'une grande abondance de donn~es pour une 6tude
cotlts/conomies: vous chercherez alors la case de la matrice correspondant Ala fois A"argument de vente" et A"donnes peu abondantes", et vous y lirez "Seuil de
rentabilit". Dans les cas oat la matrice indiquera plus d'un modile, le choix sera 
laiss6 au jugement de ranalyste. 

Nous d~crivons ci-aprbs 	chacun des quatre modules. 

Modle "seuil de rentabilitV" 

La matrice de shlection du module indique que le module "seuil de rentabilit6" estAretenir pour n'importe 	lequel des trois usages - argument de vente, continuation,
6valuation - si Yon dispose de peu de donn&es valables. En effet le module "seuil derentabilit6" exige peu de calculs et un minimum de donnes. Les donnes ncessaires 
portent sur deux sortes de frais support~s par rentreprise: le cotlt d'une naissance
d'une part, et d'autre part les frais d'un programme de planification familiale.
Lorsqu'on ne dispose pas des donnes ncessaires, on peut simuler la situation de 
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l'entreprise 6tudi~e en construisant le module A partir d'hypoth~ses d6rivant de 
programmes similaires. 

Les r6sultats fournis par l'6tude cotlts/conomies selon le mod 1e "seuil de

rentabilit6" indiqueront combien de naissances il
faut pr(venir pour couvrir les frais 
du programme de planification familiale d'une entreprise. En divisant le co1t total
du programme de planification familiale par le cost d'une naissance, on obtient le
nombre de naissances qui doivent tre 6vit6es pour que le programme "rentre dans 
ses frais": 

Lorsqu'il aura termin6 ses calculs, le responsable saura quelle reduction des 
naissances doit se produire pour permettre de recouvrer ce que cote le programme
de planification familiale. Dans le commerce, les 6tudes de seuil de rentabilit6 sont
fr~quemment utilises pour calculer les quantit6s A produire pour couvrir les frais 
d'exploitation, ou pour que l'entreprise "fasse ses frais". Dans le cas d'un programme
de planification familiale, le "produit" est la prevention des naissances, et les "frais 
d'exploitation" sont les sommes d~pens~es pour le programme de planification
familiale. Si le programme de planification familiale de l'entreprise parvient A
pr~venir le nombre de naissances indiqu6 par l'6tude, ou un nombre sup~rieur, le 
programme atteint son seuil de rentabilit6 ou realise une dconomie de frais (un
"profit"). 

Calcul du montant brut 6conomis. Une variante plus simple du module "seuil 
de rentabilit6" consiste A calculer seulement le montant brut de ce que pourrait
6conomiser une entreprise grace A la planification familiale. Dans ce cas, les seules
donn6es ncessaires sont les frais auxquels chaque naissance donne lieu pour
l'entreprise. Selon ce calcul, on obtient le montant brut 6conomis6 en multipliant le 
coat unitaire d'une naissance par un nombre hypoth6tique de naissances 6vitLes: 

L'6quation ci-dessus 6vite intentionnellement de comparer le montant brut 
6conomis6 avec les frais du programme de planification familiale propose. Le calcul
du montant brut conomis pr~sente un avantage 6vident: l'analyste n'est pas oblig6
de passer du temps A produire des donn~es hypothdtiques sur les frais du 
programme envisag6. Cette formule simplifi e du module "seuil de rentabilit6" est
particuli~rement indiqu6e lorsque l'dtude est faite comme argument de vente au 
stade pr~liminaire. 
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Mod .e rdtrospectif
 

La matrice de sdlection du module indique que le module rdtrospectif est l'une desoptions Aretenir pour une dtde devant aider soit Ad6ider de la continuation d'unprogramme, soit Advaluer un programme - si l'on dispose de donnes valables en
abondance. Le mod le r~trospectif, par d6finition, ne s'applique qu'A des programmes en cours ou dejA achevds. Le module a pour but de mesurer les6conomies obterues dans le pass6 grace aux naissances 6vit es du fait du programmed- planification familiale. Ce modte exige plus de donn6es que les prcedents, car ilfait appel Ades donn6es d~mographiques de rdf6rence concernant les taux de natalit6et la couverture contraceptive. C'est par rapport Aces donn~es de r6frence que l'on mesure les changements survenus grace au programme. Le module fait appel Adesstatistiques rtelles de prestations dc services et A des 6lments rdels de coflt duprogramme (alors que le module pr6visionnel et le mcd6le "seuil de rentabilit6" fontappel Ades cdiffres supposds pour les frais et les prestations). Les calculs effectu6s 
sont les suivants: 

Le montant net 6conomis sera d'autant plus 1ev que le programme aura 6t6 enexistence plus longtemps. Etant donnd que les frais engag6s pendant la premiere
annde d'un programme sont les plus lourds, en raison des travaux de formation et
des dquipements n~cessaires pour le d~marrage, alors que l'impact sur le taux de
natalit6 est au plus bas pendant cette premiere ann6e, une 6tude r6trospective descoflts/conomies effectue pour un programme ayant moins de trois ans d'existence ne risque gure d'aboutir Aun chiffre positif pour le montant net 6conomis6. Avant
tout, il faut souvent une ann& de travaux de promotion et sensibilisation pourinthresser un nombre substantiel d'accepteurs. Ensuite, lorsqu'un couple commence Apratiquer la contraception, l'effet produit sur le taux de natalit6 ne peut 6tre constatdavant neuf mois au moins. Enfin, les dconomies rdalises sur la couverture m~dicaleet sociale des enfants augmentent de faqon cumulative. Par exemple, si uneentreprise fournit des soins m6dicaux aux enfants jusqu'A 'age de dix-huit ans, cetteentreprise r6alisera encore, au cours de la dix-huitime ann e de fonctionnement duprogramme, des &6onomiesdues Ala pr6vention de naissances durant la premire
anne (et durant toutes les ann6es suivantes) du programme. C'est pourquoi,lorsqu'on effectue une 6tude r~trospective sur un programme Agd de moins de troisaris, on la conjugue souvent avec une 6tude prdvisionnelle du mdme programme.
C'est cette formule mixte que l'on appelle "mod~le rdtro-prdvisionnel". 
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Modle prvisionnel
 

La matrice de selection du module indique que l'on d3it choisir le module 
prdvisionnel lorsque l'usage pr6vu est l'argument de vente et que l'ol dispose de 
donnes en abondance. Le module prvisionnel diff~re du module "scuil de 
rentabilit6" en ce qu'il calcule avec plus de pr6cision les 6conomies a pr~voir pour 
une entreprise. Le module prddit le montant net annuel A6conomiser par une 
entreprise grace aux services de planification familiale, Apartir d'un calcul 
pr6visionnel du nombre de naissances A6viter. Pour ce faire, le module exige des 
renseignements d6mographiques sur les employ6s de l'entreprise et leurs families, y
compris l'historique des taux de natalit6. Ces donn6es servent a calculer la baisse des 
taux de natalit6 Apr~voir. Les calculs effectu6s sont semblables Aceux du module 
r6trospectif, mais les chiffres r6els sont ici remplac~s par des previsions: 

MonUn on ...... 

Dans la plupart des cas, le r~sultat de l'6tude n'indiquera une 6conomie 
substantielle que si les calculs portent sur les montants nets 6conomis~s annuellement 
pendant une p~riode d'environ dix ans. Dans un programme de planification
familiale, le seuil de rentabilit n'est souvent atteint que vers la troisi~me ou 
quatri~me anne d'exploitation, en raison des frais de d6marrage 6lev(s et du 
dcalage de l'impact sur les taux de natalit6. D'autre part, le module pr~visionnel
6tant bas sur des valeurs hypoth6tiques concernant les taux de natalit6, les frais 
support~s par le programme et le colat d'une naissance pour les ann~es a venir,
l'exactitude des r~sultats obtenus d~pendra de celle de ces valeurs. Toutes valeurs 
prises pour hypotheses devront 6tre soigneusement expliqu~es et justifi6es. En outre,
des 6tudes de sensibilit6 pourront tre effectu6es pour dtudier comment varieront les 
montants 6conomis~s en fonction de diff6rentes valeurs possibles des taux de natalit6 
ou des frais du programme. 

Le module rtro-pr~visionnel 

Le modle r~tro-prdvisionnel peut etre adopt6 pour les mfmes usages que le 
module ritrospectif, et pour le mfme type de situation en mati.re de donn~es: 
dcision concernant la continuation d'un programme, ou 6valuation d'un programme, 
avec abondance de donnes Adisposition. Si le programme consid~r6 ne fonctionne 
que depuis quelques ann~es, l'adjonction d'une 6tude pr~visionneHe donne aux
responsables une vision plus claire des 6conomies (passes + potentielles) a r~aliser 
par leur entreprise grace au lancement d'un programme de planification familiale. 
En r~alit6, ce module runit deux analyses. L'6tude r6trospective et !'6tude 
pr~visionnelle sont effectu~es s~pardment, de la faqon indiqu&-aux pages pr~c(dentes 
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pour le module rdtrospectif et le module prdvisionnel. Toutefois les calculs effectuds 
au cours de l'analyse prdvisionnelle doivent Otre faits en fonction des tendances qui 
se d~gageant des rcnseignements recueillis au cours de I'6tude retrospective. 

Les dquations 6tablies pour obtenir les mcntants nets dconomisds sont les m~mes 
que pour les modules rdtrospectif et prdvisionnel: 

............... ..:)
....... :' [ !i.: i 
$. Co1~tim.btrep~v. ...r 4. . .M~....... 
j 

: :
 

... 'g'.'
.. iii-''. ''-. :...
 
Copoantd e modues mme~ 

... 

cmo~ 
........... ~ ~ ~ ~ ...... ... :::::::::::::::::::::::'
~ ~ ~ ... ::: 

Chaunes uatrne Xoue ue nos avonse d*rt opedtosctgre
 
.....
...
d'infomat-sbu . ecoats ffMwrnt, dn mdletu"cmoate"r pe 


Composantes des mod~1es 

Chacun des quatre modeles que nous9 avons d~crits comprend trois categories
d'informations, ou "composantes". Les composantes Pe diffrent, d'un mod~le Aun
autre, que du point de vue de la quantit6 et de la complexit6 des donndes requises.
Les composantes sont, pour tous les modules, les suivantes: 

" Composante no 1: CoOt de la planification familiale 
" Composante no 2: CoOt unitaire d'une naissance 
" Composante no 3: Nombre de naissances 6vitdes 

Ce sont ces trois composantes qui deviennent les termes de l'quation 
fondamentale des quatre modules: 

(Cofit unitalre d'une nalmance X Nombre de nalesances Mvitdes) - Frala du pmgrmnme - Montant net 6conomida
 
compcoante no 2] [composante no 31 [composante no 1]
 

Chacune des composantes comprend Ason tour plusieurs variables. Les variables 
figurant dans chaque composante ne sont pas les m~mes pour tous les modules. Par 
exemple, les variables figurant dans la composante "CoOt unitaire d'une naissance" 
du module "seuil de rentabilit6" different de celles figurant dans la composante "Coat 
unitaire d'une naissance" du module prdvisionnel. C'est l'analyste qui met au point
chacune des composantes. I1ou elle choisit les variables A y faire figurer en fonction 
de la pr6ision ncessaire et de la disponibilit des donndes. La,rfgle fondamentale t 
appliquer pour choisir les variables A retenir est la mme que pour le choix du 
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module: c'est l'usage pr~vu qui ddcide de ce qui convient, et c'est la quantit6 de

donn6es valables qui dcide de ce qui est possible. Chacune des composantes est
 
expliqude ci-aprs.
 

Composante "Frais du programme de planification familiale" 

Cette composante est la plus facile &ddfinir: il s'agit d'6numdrer les frais entrainds 
par le programme de planification familiale, qu'il soit hypoth6tique, en projet ou en
existence. N6anmoins i -era parfois moins ais de d6cider quels sont les frais A
prendre en compte. Seuls devront figurer ici, dans le cas oii des services m6dicaux
existeront d6jA, les frais qui seront nouveaux ou qui constitueront un suppldment de
d6penses. Void des exemples de frais supplRmentaires possibles: formation du
personnel aux m6thodes de planification familiale et au travail de conseiller; achat de
contraceptifs et d'appareils m6dicaux, brochures et documents d'information, affiches,
primes versces aux agents de motivation, honoraires vers6s Ades services extrieurs
 
pour des prestations spcialises. Ces frais sont les variables figurant dans la
 
composante "Frais du programme de planification familiale".
 

Composante ':Cofit unitaire d'une naissance" 

Le coftit unitaire d'une naissance comprend tous les frais qui sont a la charge de

l'entreprise lorsqu'une naissance siurvient. 
 I1sera utile de se rappeler que le "cofit
d'une naissance" est dgalement le "montant potentiel &onomisd par naissance". Le
 
cott d'une naissance (ou l'dconomie potentielle) est fonction directe des avantages

fournis par une entreprise Ases employ6s et aux membres de leur .anille. 
Les frais
lids a une naissance comprennent par exemple les soins pr6natals et post-natals pour
la m~re, le cong6 de maternit6, les soins m~dicaux fournis au nouveau-n6. Les frais A
long terme peuvent comprendre divers avantages consentis par l'entreprise:
crche/garderie, scolarit6, soins mclicaux, logement etc. D'autres frais incombent
6galement a l'entreprise en liaison avec une naissance: baisse de productivit6 du fait
des absences ou retards des employ6es enceintes, remplacement des femmes pendant
leur congd de maternit6, instabilit du personnel fdninin du fait que certaines 
employees quittant leur emploi apris la naissance de leur enfant. 

Les diverses cha-ges sociales, ainsi que les pertes de productivitd et les pertes
dues a l'instabilitd du personnel, sont les "variables" de la composante "Coit unitaire
d'une naissance". Certaines de ces variables, con'me le cofit des congds de maternitd,
peuvent Otre tires directement des dossiers de l'entreprise. D'autres, comme les 
pertes de productivit6, sont plus difficiles Aquantifier. Pour d~cider lesquels de ces
frais prendre en consideration, i faudra tenir compte de divers facteurs: quelles
donn6es existent, quelle pr6ision est n~cessaire, et de combien de temps et d'argent
on dispose pour recueillir les donn~es exigces. De toute e6vidence, plus on fait figurer
de variables, et plus ces variables sont difficiles a quantifier, plus la composante
devient complexe. 
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Composante "Naissances ivities"
 

La composante "naissancer dvit~es" est potentiellement celle dont la definition estla plus compliqu e et diffidcl-, darts le cadre d'une 6tude cofts/6conomirs, car on
s'efforce ici de quantifier quEA' 'e chose qui n'a pas eu lieu, en l'occurence les"naissances 6vites". Les taux de natalit6 d~une population donn.&- sont fonction denombreux facteurs: distribution de la poptlation entre les deux sexes, ages, taux demortalit6 infantile, couverture contraceptive et m6thodes utilis~es, acc!s Al'avortement, coutumes d'allaitement, normes socio-culturelles relatives au nombre
d'entants et Al'espacement des naissances, acc-s Al'instruction et au d(veloppement
dconomique, et ainsi de suite. 

Pour calculer le nombre de naissances 6vitces, l'analyste devra choisir les variablesqui semblent avoir le plus fort impact direct sur les taux de natalit6, et pour lesquelsexistent des donn~es. La variable la plus importante h quantifier est d'ordinaire la
couverture contraceptive ou, Ad6faut, ]'indice ACP (ann~es-couples de protection)

qui est calcul6 en fonction du nombre et du type de contraceptifs distribu6s par le
 programme. On peui jtiliser les changements constat~s dans la couverture

contraceptive ou dans l'indice ACP comme moyen indirect de mesurer les

changements Apr6voir dans les taux de natalit6. 
 Autrement dit, on peut admettre
qu'une augmentation de la couverture contraceptive se traduira par une baisse

6quivalente du taux de natalit6. Une fois que l'on a calcul6 le pourcentage de baissedu taux de natalit6, on peut multiplier ce pourcentage par le nombre annuel denaissances relev6 pour les annces passdes, ce qui donne le nombre de naissances
 
dvit~es.
 

Problimes possibles concernant les donndes 

Lorsque les donn~es ncessaires ne sont pas accessibles ou n'existent pas, on est
oblig6 d'exclure une variable ou bien d'en trouver une autre Alui substituer. Parexemple, un probl~me qui se pose couramment pour les 6tudes retrospectives estl'absence de taux de couverture de r~f~rence, ainsi que d'autres renseignements
d~mographiques importants. En pareil cas, ilfaut trouver une autre manire de 
mesurer les naissances 6vit~es, par exemple selon les changements constat~sr6ellement dans les taux de natalit6. D'autre part des probl~mes peuvent se poserlorsque les dossiers de l'entreprise ne sont pas accessibles Al'analyste, ou presentent
des informations insuffisamment veniiMes, incompl~tes, ou ne permettant pas lacomparaison entre les annces. Par suite, l'analyste sera peut- tre oblig6 de calculer au mieux ses propres estimations pour certaines variables, ou bien il dcidera de se 
passer des variables en question. 
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Plan de travail 

Ayant maintenant pris connaissance des principaux 61ments et de la terminologie
employ6e pour l'6tude cotits/6conomies selon la mthode Entreprise, le lecteur est 
invit6 Ase reporter au tableau qui figure A la page suivante, intitul 'Plan de travail 
pour l'6tude cots/6conomies", et sur lequel figureni toutes les operations Aeffectuer. 
Ce plan sera utilis6 en liaison avec les instructions ddtaillks figtirant dans la 
deuxi~me partie du guide, pour l'application de la m~thode Entreprise d'6tude 
co~ts/6conomies. 
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I. 	 Dterminer l'usage prdvu pour 110 Choisir le modile selon l'usage
l'itude: prvu et les donndes dont on 
" Argumentation prdliminaire? dispose, en utilisant la matrice de 
" Ddcision de lancement? s~lection du modile: 
• D3cision de continuation? * Mod~le "seuil de rentabilitY" 
" Evaluation? mMod~le pr~visionnel 

a Mod~le r(trospectif 
m Mod~le r~tro-pr~visionnel 

III. 	 Dterminer l'existence et l'accebsibiliti des donn~es requises pour lea 
composantes et leurs variables, en utilisant le tableau "Echelle des 
variables pour lea composantes" et les "listep de r~firence pour les domines 
requises". 

IV. 	 Faire la sklection des variables pour chaque composante (d'apris la liste ci
dessous) en fonction des renseignements recueillis ci-dessus (II). 

1. Frais du programme 2. Cofit d'une naissance 3. Naissances 6vitkes 
• Formation 
[ Equipement 

m Soins de maternit 
m Congas de maternitd 

w Changement reel du 
taux de natalit6 

" Produits m Frais personnel intdrim m Accroissement des 
• Documents et a Soins mdicaux enfants ACP ou de la 

" 
activit~s IEC 
Recours Ades 

* Autres avantages 
accord6s aux enfants A 

couverture, par 
rn.thode X coefficient 

" 
" 

" 

services extdrieurs 
Primes 
Montants salariaux 
suppl~mentzires 
Frais de construction 
suppldmentaires 

w 

m 

charge 
Pertes de productivitd 
dues aux grossesses 
Recrutement, recyclage 

m 

m 

d'efficacit6 
ACP ou couverture 
par Age et par 
m~thode X efficacit6 
X fdcondit pr~vue 
ACP ou couverture 
par Age et par 
mdthode X efficacit6 
X fdcondit6 pr~vue, 
avec correctif pour
amdncrrh~e, sthrilitd, 
avortements 

V. 	 Recueillir les donnies exigies pour les variables retenues 

VI. 	 Effectuer lea calculs: 

Analyse "seuil de rentabiliti":
 
Frais du programme/Coatt unitaire d'une naissance 
- Nombre de naissances 
A6viter pour couvrir les frais du programme 

Modkles ritrospectif, privisionnel et r~tro-privisionne.
 
(Coat unitaire d'une naissance X Naissances 6vit6es) - Frais du programme =
 
Montant net &onomisd
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DEUXIEME PARTIE
 

COMMENT APPLIQUER
 
LA "METHODE ENTREPRISE"
 

POUR FAIRE UNE ETUDE COUTS/ECONOMIES
 

Cette deuxi~me partie du guide fera passer le lecteur par les phases successives de 
l'application de chacun des modules constituaint la m~thode Entreprise d'dtude 
co(ts/6conomies. Nous admettons ici que l'analyste s'est familiaris6 avec les 
6lments et termes expliqu6s dans la prernire partie du guide, et est maintenant prst
Aadopter Pun des modiles pour pratiquer son 6tude colts/6conomies. Nous allons 
maintenant introduire deux instruments compl~mentaires Autiliser par l'analyste 
pour la mise au point de son 6tude: le tableau intitul6 "Echelle des variables pour les 
composantes" (page 19) et les "listes de r~f(rence pour les donnces requises" (pages
20, 21, 22). Le tableau "Echelle de- variables pour les composantes" indique la 
gamme des variables que l'analy5 - devra envisager d'indure dans chacune des 
composantes. Les listes de r~f(rence 6numcrent les categories de donn~es dont se 
compose chaque variable l'int(rieur des trois composantes. 

Suivant l'ordre indiqu6 par le "plan de travail pour l'dtude ceofts/6conomies" de la 
page pr&cdente, nous allons donc expliquer comment ex6cuter les phases I AVI du 
plan. Pour les phases I et II, il s'agit de determiner l'usage pr6vu pour l'Mtude, la 
quantit6 de donn~es dont on dispose, et le modUle qui convient le mieux dans ces 
conditions. A la phase II, il s'agira d'avoir recsurs Al'dchelle des variables et aux 
"listes de r~frence pour les dor6es requises", afin de relever i'existence et 
l'accessibilit6 des donn~es ncessaires pour les composantes. A la phase IV, on 
choisira les walables qui devront rUellement figurer dars chacune des composantes.
A la phase V, on recueillera les donn~es ndcessaires pour chaque variable. A la 
phase VI, on fera le calcul du montant net 6conomis6. 

Phase I 

L'analyste devra prendre en consideration le but visd, c'est-&-dire l'usage prdvu 
pour son 6tude cots/dconoinies - argument de vente, d6cision de 
continuation/expansion, ou dvaluation - et la quantitd de donnes dont i ou elle 
dispose. Si l'6tude doit dtre pr~sente Aune entreprise n'ayant aucun programnme de 
planification familiale, l'usage pr~vu sera vraisemblablement "argument de vente". 
Si l'entreprise a d~jA un programme de planification familiale et se demande si 
elle doit le poursuivre ou le d~velopper, l'usage prdvu sera bien entendu
"continuation/expansion". Pr contre une entreprise ayant un programme de 
planification familiale en cours pourrait avoir simplement le ddsir de mesurer 
l'impact financier de ce programme. Dans ce cas, l'usage pr(svu est "dvaluation". 
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Phase I 

Une fois dtabli l'usage prdvu pour l'dtude coOts/dconomies, reste la question duvolume de donn/es dont on dispose. Ceci sera parfois difficile Adeterminer au stadeprdliminaire, Amoins que l'analyste ne soit dejA au courant de l'organisation del'entreprise et de la faqon dont elle tient sa comptabilitd et ses dossiers du personnel.L'analyste devra faire un bian de la situation en interrogeant les dirigeants del'entreprise, le personnel de la clinique, les responsables du personnel et ceux de la
comptabilit6. Les categories de renseignements A obtenir de ces personnes sont6numr6es plus loin sur les "listes de r6f6rence" pour chacune des trois composantes:
composante "Frais du programme", composante "CoOt unitaire d'une naissance", 
composante 'Naissances 6vites". 

Lorsqu'on aura d~termin6 quelle est la situation en ce qui cor -ne l'usage prdvuet la disponibilit6 des donn6es, on se reportera Aila matrice de sc :ion du module(page 17) pour savoir quel est le module indiqud 6tant donn6 la iation. Parexemple, si l'usage pr~vu est "argument de vente" et que l'on diSpose de beaucoup
de donnes, la matrice indique que le modble pr~visionnel est celui qui convient. 

Phase III 

Une fois d6sign6 le module qui convient, on passe Ala phase II: dtterminerl'existence et l'accessibilit6 des donn.es requises pour les composantes et leurs
variables. Pour faire ce travail, l'analyste se reportera au tableau intitulM "Echelle desvariables pour les composantes" et aux trois "listes de rdf6rence pour les donn!es
requises" qui figurent aux pages suivantes. 

Echelle des variables pour les composantes 

L'analyste pourra avoir recours A ce tableau pour s~lectionner les variables Aretenir pour le cas particulier de son 6tude coOts/6&onomies. Sur l'axe vertical
figurent les trois composantes: frais du programme de planification familiale, cofitd'une naissance, naissances 6vit6es. A Ia droite de chaque composante figurent lesvariables correspondantes, classtes d'une faqon g~n~rale de gauche &droite par ordre
croissant de complexit6 et d'intensit6 de donnes. 

La plupart des variables peuvent servir pour l'un ou l'autre des modules. Parcons~quent, la tAche consistant Aexaminer et A s~lectionner les variables retenues 
pour chacune des composantes est la m~me quel que soit le modbie choisi. Cette
tAche sera donc traitke ici (Phases I et IV du plan de travail) composante parcomposante, plut6t que mnodule par module, de faqon Aexpliquer certaines des
questions qui se posent pour tous les modules. 
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L'.helle des variables a l'avantage de pr6senter Al'analyste, d'un coup d'oeil,
 
tout l'dventail des possibilitYs. Cependant, pour r~duire cet dventail Ala gamme plus

restreinte qui est Asa port6e, l'analyste peut se Teporter aux "listes de r6fdrence pour

les donndes requises". 

Listes de r~f~rence pour les donnees requises 

Les listes de r6f(rence 6numrent les categories de donnes que l'analyste doit
recueilir pour chaque variable. Sachant quelles informations sont exig~es lorsqu'on
veut utiliser une certaine variable, l'analyste peut v~rifier que les informations en
question existent et sont accessibles, avant de dcider si la variable figurera dans son 
6tude. 

18
 



.ES ..
......	 ..........
 

COMPOSANTES DES
MODELES: 

1. 	 FRAIS DU PROGRAMME 
DE PLANIFICATION 
FAuMLIALE 
(toutes ces variables
peuvent le cas 6h6ant atre 
retenues pour figurer dans 
Fun ou rautre des modles) 

2. 	 COUT DUNE
NAISSANCE 
('outes les variables figurant 
sur ce tableau peuvent, le 
cas &6h~antet si elles sont 
connues, dtre retenues pour
figurer dans l'un ou l'autre 
des modbles) 

3. 	 NAISSANCES EVIEES(retenir pour l'tude une 
seule de ces mdthodes de 
calcul des naissances 
dvitdes)" 

VARIABLES:
 
MINIMUM DE COMPLEXITE 


Equipement
Salaires supplmentaires 
Rdnovation des locaux 

MINIMUM DE COMPLEXITE 

Frais m&iicaux maternit, 
Frais personnel int&im* 
Cong6s de maternit6* 

MINIMUM DE COMPLEXITE 

Changement constatd dans le 
taux de natalit6 (modle 
rdtrospectif seulement) 

MINIMUM DE COMPLEXITE 

Seulement dans le cas o0 l'entreprise emploie du personnel f6ninin. 

IUABLEi UR L*S 

<-<'<- <-<<-

... plus: 
Formation professionnelleFormation agents de 

motivation 

Primes agents de
I motivation 

<'<'<'<'<'<-<'<'<'<'<-<'<-

...
plus: 
Couverture m~dicale pour 
enfants Acharge 

<-<-<-<-<<<-<-<'<-

Changement des 
anndes-couples de 

protection par m6thode 

X coefficient d'efficacit6 

(comme estimation du 

changement du taux de
natalit6) 

->->->->->->->->->->->-> 

...
plus: 
Rdaction etreproduction 
de documents IEC 
Activitds IEC 

->->->->->->->->->->->-> 

...
plus: 
Autres avantages sociaux 
familiaux 

->->->->->->->->->->->-> 

ACP par Age par 
mdthode X coefficient 
d'efficacitd X fdconditd 
prdvue par Age 

<'<<<<'<<<<''<-<- ->->->->->->->->->->-> 

MAXIMUM DE COMPLEITJE 

...
plus: 
Produits
Recours services ext6rieurs
 
Transports
 

MAXIMUM DE COMFLEXTE 

...
plus: 
Pertes de productivitd dues aux 
grossesses &naissances 

MAXIMUM DE COMPLEXITE 

ACP par Age par m6thode 
X efficacit6 Xfdconditd privue 
par Age (avec correctif pour 
am(norrh6e, st&ilit6 et 
avortements) 

MAXIMUM DE COMPLEXITE 
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.M. 

VARIABLES: 	 CATEGORIES DE DONNEES REQUISES 

Frais de personnel suppl~mentaire 	 Administrateur de projet
 
Mlecins
 
Infirriers/infirmWes 
Sages-femmes 
Conseilers/conseill-es 
Agents de motivation 
Agents de distribution communautaire 
Formateurs (perfect. mical, clinique, IEC)
Charges sociales pour personnel suppldmentaire 

Ddplacements du personnel de Achat ou location de v.hicule
 
planification familiale Carburant et entretien
 
(le cas dchdant) Indemnitds journal~ires
 

Autres frais de transport
 

Frais supplbientaires pour les locaux Rdnovation
 
Loyer
 
Nouveau batiment
 
Vhlcule pour clinique itinmrante, carburant, entretien
 

Equipement Materiels de dinique pour
 
" examens
 
" mdthodes ddrurgicales de contraception
 
" pose de DIU
 

Mat&iel de bureau 

Frais de formation 	 Frais de voyage et indemnitds journali~res pour formateurs et 
stagiaires - stages de: 

* formation de base 
* formation DIU 
* stages de perfec'donnement 

Documents p&dagogiques 
" RMdaction, essais, reproduction 
" Certificats et fournitures diverses 

Frais IEC 	 Travaux d'adaptation, r&iaction, reproduction 
Primes aux agents de motivation 
Matdriels EEC (audiovisuel) 

Produits 	 Contraceptifs (par m6thode, Xaccepteurs pzrvus XACP) 
Produits pharmaceutiques 
Frais de laboratoire 

Services ext~rieurs 	 Hcmoraires conseil de gestion 
Consultations spcialisdes pour patients 

Frais de documentation et Enqu~te de rdfdrence 
d'6valuation Dossiers prestations de services de la dinique 

Evaluation 
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• .............................. '.....................
 
VARIABLESCATEGORIES DE DONNEES REQUISES 

Num.rateur - Frais de: / Ddnominateur
 
Frais m-dicaux maternit6, par naissance
 
(variables seulement)

" Soins prdnatals 
 Vitamines, vaccinations, m&licaments et compl6ments nutrition /" Accouchement Nombre annuel de naissancesAmbulance, m&licaments, chirurgie, repas" Soins post-natals / Nombre annuel de naissancesComplments nutrition, vitaniines / Nombre annuel de naissances 
Frais mcdicaux autres que maternit6, par enfant Mlicaments, pansements, analyses, salle d'op&ation, / Nombre total de patients,Acharge ou par personne (variables seulement) radiologie, ambulance, vaccinations, biens consommables, repas A)'exdusion de la maternit6 
Congds pay s de maternitd et de paternit6, Montant total payd pour cong s de maternit6 et de patemit6 /Nombre annuel de naissances 
par naissance 

Charges sociales variables, 
par enfant" Cxrhe/garderie Repas, matriels 
" Scolaritd / Nombre d'enfants pris en chargeBourses, frais d',tudes, uniformes, fournitures, livres" Sports et loisir / Nombre d'enfants pris en chargeUniformes, 6quipement, thatre et musique / Nombre d'enfants pris en charge" Allocations alimentaires en argent ou en Total des allocations remises / Nombre d'enfants d'employds

nature, par enfant" Cadeaux de naissance Valeur totale des cadeaux remis / Nombre de naissances 
Frais de personnel d'intd-im pour le Recrutement, fornation, salaires / Nombre de naissances
remplacement des employ~es en cong6 de 
maternit6, par naissance 

Pertes'de productivitd par naissance 
e Retards 
a 

Recettes manquces en raison de baisses de production, ou heures / Nombre de naissancesAbsent~isme dO Ala maladie, A Yallaitement paydes et non travaillaes 
P Instabilit6 

La sonme des montants calculs ci-dessus est 6gale au COUT UNITAIRE MOYEN DUNE NAISSANCE. 
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CMAP = couples marids en Age de pro&rser
ACP = annes-couple de protection 
Cat'gorles de donn&s requises: 

1. Nombre de naissances daque ann6e au cours des 5 A 
10 ans prkdant le d~marrage du programme de PF 

Changement 
r&1 taux de 

natalit6 

Changement ACP 
par me'hode X 

coeff. d'efficacit 

ACP par Sge par 
nkhode X efficaciti 
X f~condit6 prvue 

ACP par ,ge, m thode Xefficacit6 X fconditi prvue, 
correctif pour ambnorrhl, 

st6rilit6, avctements 

2. Nombre de CMAP chaque anne au cours des 5 A10 
ans pr&&ant le dmarrage du programme de PF 

3. Nombre de naissances chaque annde au cours du 
programme de PF 

4. Nombre de CMAP chaque annc.e au cours du 
programme de PF 

5. Distribution annuelle de contraceptifs par mthode, 
avant le debut du programme 

6. Nombre de CMAP st6rilis s avant le debut du 
programme 

7. Distribution annuelle de contraceptifs par m&hode au 
cours du programme 

8. Nombre de CMAP strilisas aucours du programme _ ____ 

9. Efficacit6 de chaque mthode de contraception _ __ __ 

10. F&ondit6 pr~vue par age (intervaUes de cinq ans) _ 

11. Distribution annueUe de contraceptifs par mthode, 
par Age (intervaUes de cinq ans) 

12. F ondit6 prdvue par Age, avec correctif pour
am(moarrhae, stri~lit6, avortements 
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II y a trois listes de rafdrence, une pour chaque composante. Pour les listes
correspondant aux composantes "Frais du programme de planification familiale" et
"Cofit unitaire d'une naissance", les variables figurent sur l'axe vertical, et les
categories de donnes correspondant Achaque variable figurent sur l'axe horizontal. 
La liste de rdfarence pour les "naissances dvit~es" est faite en sens contraire, les 
categories de donnes se succdant de haut en bas du tableau alors que les variables, 
ou les diverses faqons de calculer le nombre de naissances 6vit~es, sont 6numdres de 
gauche Adroite. 

Voici un exemple qui vous montrera comment utiliser l'6chelle des variables en
liaison avec les listes de r~fdrence. Consultez d'abord l'ehelle des variables: pour la 
composante no 2, "Cotit d'une naissance", parmi l'dventl des variables figurent les
"frais m~dicaux maternit6". Reportez-vous maintenant Ala case "frais m~dicaux 
maternit6, par naissance" de la liste de r~f~rence pour la composante "Cott unitaire 
d'une naissance": les "frais m~dicaux maternit6" comprennent les frais de soins
pr~natals, d'accouchement et de soins post-natals. A droite de cette case figurent les 
categories de donnes requises pour le calcul de la variable: pour les soins prnatals,
il s'agit des frais de vitamines, vaccinations, m~dicaments et complments de 
nutrition fournis annuellement aux femmes enceintes - montant Adiviser par le 
nombre annuel de naissances; pour l'accouchement, il s'agit des frais de transport en 



ambulance, m~dicaments, interventions chirurgicales, et repas destinds aux Yfemmes 
qu accouchent - montant Adiviser par le nombre annuel de naissances; pour les
soins post-natals, il s'agit des frais de compldments de nutrition et de vitamines, A
diviser par le nombre annuel de naissances. Bien entendu, la situation n'dtant pas la
mdme dans toutes les entreprises, ces listes de r~fdrence ne reprdsentent qu'un
.chantillon des categories de frais dont pourrait se composer chaque variable. 
L'dchelle des variables et les listes de r~f~rence sont destines Aservir de guide A
l'analyste lorsqu'il ou elle s'efforce de faire un inventaire le plus complet possible des 
frais incombant Al'entreprise 6tudie. 

En faisant ce mfme travail pour toutes les variables figurant sur l'thelle des 
variables pour chacune des composantes, l'analyste saura quelles sont les variables 
pour lesquelles il ou elle est en mesure d'obtenir les donn6es n6cessaires, de faqon A 
les faire figurer dans son 6tude coCts/6conomies. 

Phase IV 

Grace au travail fait Ala phase III avec l'aide de l'chelle des variables et des listes
de r(f~rence, l'analyste sera prdt Aex(cuter la phase IV: s6lection des variables de 
chaque composante en fonction des informations recueillies Ala phase III. Le travail
de la phase IV aboutira Aune liste des variables et des categories de donndes 
correspondantes que l'analyste ddsirera fair-? figurer dans son 6tude. On trouvera ci
apr~s les explications n~cessaires Al'exdcution de cette tAche pour chacune des trois 
composantes. 
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Composante "Fraisdu programme de planification familiale" 

Pour cette composante, les variables pr~sentent peu de diffdrences d'un module A 
l'autre. La complexit6 augmente ou diminue selon que l'analyste recueile des 
donn es sur les frais d'un programme en cours pour une 6tude retrospective, ou 
calcule les frais Apr~voir pour une 6tude prdvisionnelle. La complexit6 varie 
6galement avec la pr6cision exig(e par l'utilisateur: si ceui-6 exige peu de prcision,
il ne sera peut- tre pas n~cessaire de s'efforcer de chiffrer tous les postes de frais 
jusqu'au dernier centime. 

Peut- tre certaines questions se poseront-elles pour d(cider quels frais prendre en 
compte et 4 quel stade. Par exemple, faut-il compter un pourcentage des heures de 
travail du personnel sanitaire actuel, et des !acaux actuels, lorsqu'on calcule les frais 
d'un nouveau programme de planification familiale? (Un spcialiste de la 
comptabilit6 des co(ts r~pondrait par I'affirmative, mais nous ne pensons pas que 
cette r~ponse soit valable dans le cas de l'6tude cofilts/6conomies.) Pour aider 
l'analyste A prendre cette sorte de d(cisions, nous proposons la "r~gle des frais 
suppl~mentaires": 

En dtautres termes, ii ne convient pas de faire une ventilation des frais de 
personnel et des frais g~n6raux correspondant au programme et aux locaux existant 
d~j/ pour los prestations de services de sante. Par exemnple, il ne convient pas
d'imputer au programme de planification familiale (dants le cadre de l'6tude 
co(ts/& onomies) un pourcentage des salaires du personnel sanitaire d~j employS, 
en fonction du temps actuellement pass a des travaux de planification familiale. Ce 
sont 1l des frais que l'entreprise supporte dejA, avec ou sans adjonction de la 
planification familiale. Par contre, si des collaborateurs suppl~mentaires sont 
engages, ou si les employ~s actuels perqoivent une r~mun~ration suppl~mentaire en 
raison de leurs fonctions en planification familiale, il s'agit 1l de frais suppl~mentaires
qui devront tre pris en compte pour calculer ce que rapportera l'investissement. 

Une autre question qui pourrait se poser est la suivante: faut-il prendre en compte
la valeur des apports ext~rieurs, par exemple fonds requs pour aider au d~marrage 
ou dons de contraceptifs? De tels montants ne devront pas gtre compt( s comme 
coats si l'6tude a pour but de montrer a l'entreprise ce que lui rapportera (sous forme 
de sommes conomis~es) son programme de planification familiale. Par contre, ces 
montants devront gtre pris en compte si l' tude vise convaincre une autre 
entreprise d'entreprendre un programme semblable, et que .xe.te nouvelle entreprise
ait a prendre sa charge les frais en question. Ils devront ( galement gtre pris en 
compte si l'( tude doit servir l'entreprise d~ider de la poursuite de son 
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programme, dans le cas oti les frais n'dtaient pas jusqu'alors Ala charge de
l'entreprise, mais le seront Al'avenir parce que l'aide ext rieure arrive Aexpiration. 

L'6chelle des variables pour les composantes comprend la liste des variables qui
normalement devraient figurer dans les frais d'un programme. Mais chaque
programme a un caract~re particulier, tant pour les prestations qu'il fournit que pour
la faqon dont i les fournit, de sorte que l'analyste devra faire son inventaire des
variables a faire figurer dans la composante "Frais du programme" pour chaque cas
particulier. Parmi les variables figurant sur notre tableau pour cette composante,
celles qui sont le plus universellement a retenir sont les suivantes: formation de base 
et stages de perfectionnement, 6quipement, produits, documents et activit~s IEC,renvoi a des services de strilisation chirurgicale, renovation des locaux, et honoraires 
verses pour des services exterieurs. En g~n~ral, c'est dans le budget d'un projet que
l'on trouvera le, plus facilement les renseignements sur ces 6l6ments variables de cotlt.
D'autre part, la clinique ou les services comptables de l'entreprise d~tiendront peut
dtre des documents comptables concernant les travaux de la clinique. On pourra
aussi s'informer utilement en parlant avec les responsables sanitaires et ceux du
service du personnel. Le but vis sera de faire un inventaire le plus complet possible
de tous les investissements ou mises de fonds suppl~mentaires que l'entreprise aura..
dil ou devra faire dans le cadre de son exploitation du programme de planification
familiale. 

Composante "Cofit unitaire d'une naissance" 

Etant donn6 que le coaft d'une naissance repr~sente le montant potentiel

dconomis6 par naissance 6vit~e, l'analyste devra faire tout son possible pour

quantifier tous les frais, directs et indirects, susceptibles d'incomber a l'entreprise en
liaison avec une naissance. Ceci varie grandement d'une entreprise a une autre.
L'analyste devra faire un s~rieux travail de detection pour determiner tous les frais
lies aux naissances qui intresseront son 6tude. I se peut que l'entreprise 6tudie ait
des charges d'une nature tr~s particulire qui par consequent ne figurent mdme pas
sur l'&helle des variables. L'analyste devrait pouvoir s'informer des charges del'entreprise en parlant aux membres de la direction, aux responsables du personnel et 
aux membres des services m&icaux. Une fois qu'il ou elle aura dress. une liste des
variables qui l'int~ressent, l'analyste poourra consulter les listes de r~f~rence et
vrifier si les dossiers et &6rituresn~cessaires existent dans l'entreprise et s'ils sont 
accessibles. 

Dans certains cas, l'entreprise n'accorde pas d'avantages sociaux/mddicaux, ou 
trs peu, ou bien les charges correspondant aux maternit6s sont remboursces A
l'entreprise par une caisse nationale de skcur!iM sociale ou d'allocations familiales. En
pareil cas, les frais les plus visibles occasionn6s par une naissance - congas de
maternitd et frais m~dicaux Ala charge de l'entreprise - perdent leur importance, ce
qui oblige l'analyste a se d~placer vers la droite de l',&helle, faisant une plus grande
place aux variables qui sont d'ordinaire plus difficiles a quantifier, notamment pertes
dues aux baisses de productivit6, a l'absentdisme et Al'instabilit6 du personnel. 
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Toutefois ces variables concernent plus particuli~rement les entreprises poss~dant du
personnel f~minin. D'autre part, pour se procurer cette sorte de renseignements,
l'analyste devra passer beaucoup de temps Aconsulter les dossiers du personnel, A
condition d'obtenir la cooperation des responsables de ce service. 

Lorsqu'on calcule le co(t unitaire d'une naissance, i est tr~s important de ne faire
figurer que les frais qui varieront (c'est-A-cire qui augmentercnt ou diminueront) s'il 
y a une naissance de plus ou une naissance de moins. Autrement dit, seuls les frais
variables (dans le sens que l'on donne Ace mot en comptabilit6, les frais "variables"
s'opposant aux frais "fixes") lis Aune naissance devront tre pris en compte, 6tant

donn6 que l'6tude a pour but de montrer quel sera sur les finances de l'entreprise

l'impact net d'un investissement dans des services de planification familiale et d'une 
reduction des d~penses lies aux naissances. En effet, les frais fixes ne diminueront 
pas du fait que le nombre de b~bls venant au monde sera moindre: les salaires
annuels vers6s au personnel m6dical ne diminueront pas du fait d'une r~duciion des
naissances; une telle reduction n'entrainera aucune 6conomie sur l'amortissement ou
le loyer des locaux de la clinique; l'entreprise ne rdalisera pas d'6conomies, Acourt 
terme, sur ses frais de logement, d'assainissement, d'61ectricit, de cr&hes, garderies
etc., du fait qu'il y aura moins de nouveau-n(s. Cette 6tude se distingue donc des 
travaux de "comptabilitd des coilts", dans lesquels on ferait intervenir tous les frais 



g6ndraux et frais fixes de l'entreprise pour rendre compte du coilt "rel"d'une 
naissance. 

En retenant uniquement les frais variables pour la composante "Cotunitaire
d'une naissance", on reste dans la ligne du principe appliqu6 pour la composante
"Frais du programme de planification familiale", dans laquelle ne figurent que les
frais nouveaux ou suppl~mentaires. Le bui cle l'dtude est de montrery l'entreprise
quel sera l'impact sur sa tr~sorerie, c'est-A-dire de comparer l'augmentation des
d~bours entrain(s par le programme de planification familiale avec Ia diminution des 
d~bours qui en r~sulte pour la couverture des matemit6s et les charges annexes.
Etant donn6 que l'entreprise ne r~alisera pas d'6conomies sur les frais fixes lis Aune
naissance, quel que soit le nombre des naissances 6vit~es, les frais fixes ne sont pas
inclus dans le chiffre du cofit unitaire d'une naissance. 

Voici quelques explications concernant les variables qui constituent la composante
"Coat unitaire d'une naissance", indiqu~es AIa fois sur l'helle des variables et sur la 
liste de r~f~rence correspondant Acette composante: 

1) Frais variables de soins m6dicaux de iaternit. S'il existe une maternit6 
installke dans ses propres locaux, avec des critures comptables tenues s~par~ment, il 
sera naturellement plus facile d'isoler les frais rm~dicaux variables lis aux maternit~s.
Par exemple, dans un projet organis6 sur une plantation de th6 de Sri Lanka, Ia salle 
de maternit6 6tait compltement s~par6e de la clinique de mdecine g6n6rale. Le.-:
frais variables de la salle de matermit6 ont donc W frtumr6rs sans difficult6 par
l'infirmibre sage-femme du service: vaccinations pr~natales, vitamines, m(dicamens,
compldments de nutrition, dans certains cas transport jusqu'A la maternitc pour 
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l'accouchement, repas servis durant la convalescence. I1a suffi alors de diviser le
total annuel de ces frais par le nombre annuel de naissances pour obteridr un coat 
moyen par naissance. 

Lorsqu'il n'existe pizs de locaux distincts pour la maternitO, on est obligd de passer
en revue tous les frais variables de l'h6pital oni de la clinique, et de les ventiler le
mieux possible entre les patients de la maternit6 et les autres. Les frais les plus
courants concernent les m~dicaments, pansements, reparations et entretien, usage de
la salle d'opration, radiologie, travaux de laboratoire, biens consoranables, service 
d'ambulance. Si l'on dispose des donn es n&essaires, on pourra effectuer la
ventilation en fonction, par exemple, du nombre de personnes hospitalis~es en
maternit6 par rapport au total des journes d'h6pital, ou bien en fonction du rapport
entre le nombre de lits de maternit6 et le nombre total de lits. 

2) Frais variables de soins m~dicaux pour les personnes Acharge des employ6s.
Cette variable repr~sente ce qu'il en cotite A l'entreprise de fournir des soins
m~dicaux aux enfants de ses employ~s. Pour trouver le coatt de la couverture
m~dicale des enfants A charge, il faut ventiler le total des frais variables d'installations
sanitaires et de soins entre les patients trait~s en maternit6, les autres patients adultes 
et les autres patients non adultes, en fonction du nombre de consultations ou de
 
journ6es d'h6pital de chacun de ces groupes. 
 Si l'on ne dispose pas des
renseignements n&essaires, on pourra alors diviser le total des frais variables par le

nombre total de personnes ayant recours aux services pour calculer le coOt moyen

par personne. 
 Ce coot sera alors inclus dans le cofit unitaire moyen d'une naissarce 
pour l'entreprise. 

3) Cong6s pay6s de maternit6. Le cofit total annuel des cong6s pay6s de maternith
(g~n6ralement communiqu6 par le service du personnel ou par la comptabilit) doit
@tre divis6 par le nombre de naissances pour obtenir un coat moyen par naissance, en
admettant que l'entreprise ne soit pas rembours6e par l'Etat de ses frais de congds de 
maternit. 

4) Autres charges sociales variables. Ces frais sont souvent plus difficiles Aisoler 
et Aveneer, mais d'une faqon g~nrale ils comprennent des postes comme les frais
variables de l'organisation de creches ou garderies (par exemple repas, fournitures
diverses), ou les frais variables de scolarit- pour les enfants Acharge (par exemple
frais d'6tudes, bourses, livres, uniformes). I1se peut aussi que l'entreprise organise
des activit~s sportives ou des loisirs pour les enfants, ce qui entraine des frais
variables d'dquipement, d'acl-at d'uniformes, ou de transport. I1faudra alors calculer
le cofat par enfant de chacune des activitYs, puis totaliser les divers postes et en tirer 
un chiffre moyen, par enfant, des frais variables de la catugorie "autres charges
sociales". 

5) Frais depersonnel intrimaire. Certaines entreprises engagent du personnel
intrimaire pour le remplacement des employ6es en cong6 de maternit6. I1faut dans 
ce cas calculer le coOt total annuel du recratement et de la formation de ces 
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remplaqants, et diviser ce chiffre par le nombre de naissances pour obtenir une
 
moyenne par naissance des fr'ais de personnel intdrimaire, que l'on inclura dans le
 
cotit unitaire moyen d'une naissance.
 

6) Peries de productivit6. La productivit6 se mesure de bien des faqons

diffdrentes, selon le type d'entreprise ou de production. 
 Elle peut se mesurer en
volume de production (par exemple nombre de vetements cousus, d'unit~s mont~es,
de kilos r6colt6s) ou bien en heures de travail. La faqon de mesurer les pertes dues A 
une baisse de produ,-tivit6 des employees enceintes ou allaitantes prendra une forme
diff~rente pour chaque type d'emploi. Par exemple, dans l'6tude effectu6e sur une
plantation de th6 de Sri Lanka, on avait pris un 6chantillon de vingt femmes
erceintes. Ls quant-ts de th6 cueillies quotidiennement par ces femmes avaient W 
mesur~es par rapport Ala "norme" quotidienne fixe par la direction, norme facile A
respecter dams des conditions normales de travail. Pur les femmes enceintes
constituant l'6chantillon, les chiffres moyens de cueillette se sont av6r6s infO.rieurs Ala 
norme. La quantit6 diffrentielle a 6t6 6valu6e au taux du b6n~fice net que la

plantation aurait r~alis6 en vendant le the, et le chiffre obtenu a 6t6 utilis6 comme

estimation de la moyenne des pertes de productivit6 par naissance. En usine, par
contre, l'absent~isme et les retards peuvent &re quantifi(s en estimant le nombre
d'heures perdues par femme enceinte ou allaitante et par mois et en multipliant ce

nombre par le taux moyen de salaire, ce qui donne Ia perte d'argent (donc le colat)
 
par naissance pour l'entreprise.
 

Mdme lorsqu'une naissance ne repr~sente pas pour l'entreprise un co~it important

de charges sociale ou de productivit6, l'entreprise peut avoir d'autres raisons

d'entreprendre dcs services de planification familiale: pour am(liorer le dimat social,

pour d~montrer qu'eUe se soucie du bien-tre de ses employ~s, ou pour fournir son

appui Ala politique sanitaire de l'Etat. Cependant, si la creation de services de

planification familiale ne pr6sente qu'un intr~t financier minime, voire nul, pour
l'entreprise, il est dair qu'une 6tude coilts/6conomies ne rendra gure service. Dans
certains cas, c'est Aune telle conclusion que parviendra l'analyste l'issue de son 
inventaire des frais imposes Al'entreprise par les naissances. 

Composante "Naissances Ovites" 

A bien des 6gards, c'est la composante 'Naissances 6vites" qui laisse la plus
grande latitude Al'analyste, auquel un zertain nombre d'approches sont pr~sentdes.
On trouvera Ala page 28 un tableau des calculs Aeffectuer pour chaque variable, en
l'occurrence pour chacune des approches possibles. La variable qui demande la
moindre quantit6 de donn6es est le changement r6ellement constat6
(vraisemblablement une baisse) dans les taux de natalitd; cette m(thode figure sur la
gauche de l'6chelle. Mais la m6thode ne s'applique qu'au cas d'une 6tude
retrospective portant sur tim programme existant, et permettant de comparer des taux
de natalitd antrieurs au programme avec ceux constat~s au cours du programme.
Dans les autres cas, le plus facile devrait tre (c'est la variable suivante sur l'6chelle)
d'utiliser un changement constath dans la couverture contraceptive ou le nombre 
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d'anndes-coiples de protection, pour estimer le changement en r~sultant pour les 
taux de natalit6. Les chiffres de couverture contraceptive et d'ACP peuvent dtre
utilisds pour les modules r~trospectif et pr~visionnel. Pour obtenir une plus grandeprecision, on peut faire intervenir dans ces variables des 6lments compl~mentaires:
distribution par age, par m~thode, coefficients u'efficacit de chaque type de
contraceptif, et f~condit6 pr~vue pour une femme au cas oix elle n'utiliserait pas 6
contraceptifs. 

A l'extr me droite de l'6chelle se trouve la combinaison de variables qui exige la
plus grande quantit6 de donnes. Pour cette approche, l'assistance d'un d~mographe
serait tr~s probablement ncess-ire. On y prend en consideration le nombre d'AC? 
avec distribution selon l'age des acceptrices, ainsi que le coefficient d'efficacit6 de
chaque m~thode. En outre il iaut conna'tre la fcondit6 pr~vue pour le groupe de
population cibl6, avec corre-tif corresporidant Ail'incidence de l'am~norrh~e, de la
st~rilit6 et des avortements. Cette mthode exige une telle quantit6 de donres et

d'heures de travail que nous ne la d crivons pas en d6tail dans ce volume. 
 Nous 
renvoyons le lecteur au Manuel no IXdes Nations unies, intituld "Mthodologie pour
la mesure de l'impact des programmes de planification familiale sur la fconditd"
(New York, 1979). On y trouvera plusieurs faqons de calculer les naissances dvites selon des m~thodes ayant une grande rigueur d~mographique. I1importe toutefois
de noter que toutes ces mthodes exigent un volume de donnes sup6rieur Ace dont 
on disposait lors des diverses 6tudes cofits/6conomies effectu~es par le Programme
Entreprise. En outre, la plupart de ces m~thodes sont conques pour l' valuation de
services nationaux de planification familiale, appartenant au secteur public et

affectant des dizaines de milliers de personnes, et s'appliqueraient tr~s mal aux
 
programmes beaucoup moins vastes 6tablis au sein d'entreprises privaes.
 

Les calculs de naissances dvit~es que nous proposons dans le pr6sent manuel sont 
tout Afait simples, par comparaison avec ceux que prdconisent les d~mographes.
Nos calculs n'exigent ni quantit~s de donn~es statistiques, ni modbles informatiques.
Ils sont conqus pour fournir une estimation acceptable de l'impact qu'un programme
de planification familiale aura (ou a eu) sur le taux de natalit6 d'un groupe de
population cibl6, tout en restant Ala port.e de l'analyste moyen, non d6mographe,
qui pourra faie ses calculs sans faire appel Ades modules sur ordinateur. Le r~sultat
final aura peut4tre une valeur moins absolue, mais on pourra s'appuyer sur des
6tudes de sensibilit6 pour faire un test de diverses valeurs obtenues pour le nombre
de naissances dvit&es, et de l'effet produit dans chaque cas sur le montant net 
6conomis6 par un programme. 

Phases V et VI 

L'excution de la phase V (recueillir les donnes exig~es pour les variables
retenues) et de la phase VI (effectuer les calculs) depend du module utilis6, et par
suite nous traiterons chaque module sdpardment aux pages qui suivent. Pour
d~montrer l'application de chaque module, nous prendrons pour exemple une 4tude
colts/6conomies qui a dt6 effectu e dans la r~alit6, et portait sur un programme de 
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planification familiale de Sri Lanka. II s'agissait d'une socidt6 semi-publique qui
g~rait 280 plantations de the. Soixante de ces plantations avaient dtd sdlectionndes 
pour participer Aun programme de planification familiale mis au point par le 
Programme Entreprise. Le programme s'est ddroul6, avec le soutien d'Entreprise, de
1988 5 1990. En septembre 1990, une 6tude co(ts/6conomies a 6td entreprise; l'dtude 
6tait destin6e Aplusieurs usages: 1)dvaluer l'impact financier du programme sur les
plantations qui y participaient; 2) aider le comith central de gestion des plantations A 
d6ider si le programme devait se poursuivre aprls le depart d'Entreprise;
3) "vendre" l'id6e de la planification familiale aux 220 plantations qui n'avaient pas
pris part au programme initial. 

Tous les usages cites dans la premiere partie de ce manuel - argument de vente,

d~cision de continuation, 6valuation - sont repr6sent6s dans cet exemple d'dtude
 
cofits/6conomies. Tous les modbles dont nous avons parl plus haut y sont
 
6galement repr~sent6s: pour l'usage aux fins d'6valuation, c' tait le module 
r~trospectif qui convenait; pour la dcision Aprendre au sujet de la continuation du 
programme, c'6tait le module r~tro-prdvisionnel; pour convaincre les plantations
n'ayant pas encore particip6, i suffisait d'une 6tude "seui! de rentabilitY". Le module 
pr~visionnel n'avait pas trouv6 place dans cette 6tude, mais la section pr~visionnelle-
du module r6tro-pr6visionnel est 6quivalente Aune 6tude effectu e uniquement selon
 
le modle pr~visionnel.
 

La plupart des dtude cots/.conomies ne font pas appel Atous les modules, et
 
l'dtude de Sri Lanka ne repr6sente certes pas un cas classique. Elle est toutefois
 
instructive comme 6tude de cas illustrant l'application des diff6rents modules.
 

Nous en sommes donc arrives Al'excution des phases V et VI du plan de travail:
recueilir les donn~es et effectuer les calculs. Nous allons commencer par le module 
le plus simple, celui du "seuil de rentabilitd", pour passer ensuite au module 
r6trospectif, puis au module pr~visionnel, et enfin au module r~tro-pr(visionnel (qui
combine tout simplement une 6tude r6trospective et une 6tude prdvisionnelle). Pour 
chacun des modules, nous expliquerons comment le travail a &6 fait pour les trois 
composantes. 

Mod~le "seuil de rentabilit6" 

Composante Trais duprogramme". Le module "seuil de rentabilit6" peut Otre 
utilis6 pour "vendre" l'id e de la planification familiale Ades entreprises n'ayant 
encore aucun programme, ou bien pour une 6valuation rapide, "en instantan6", d'un 
programme en cours. Pour les cas o1N aucun programme n'existe, l'analyste devra 
proc&Ier Aune estimation des frais d'un programme. Etant donn6 que, dans la 
plupart des cas ot l'on utilise le module "seuil de rentabilit6", une grande prcision
n'est pas exig e, il pourra suffire de prendre pour base un programme de 
planification familiale fonctionnant dans une autre entreprise, pour calculer le 
montant des frais du nouveau programme envisag6. C'est ce qui a Wt fait dans 
l'exemple des plantations de the. 
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On avait admis que le montant moyen des frais du programme pour l'une desplantations participant ddj& au programme 6tait l'6quivalent de ce qu'il en cofiterait An'importe quelle plantation de participer, dtant donn6 que les plantations poss~dent
toutes Apeu pros les m~mes installations m6dicales et offrent les m~mes services, etqu'un nouveau programme serait administr6 centralement comme l'6tait le premier.
II 6tait facile d'obtenir le total des frais du programme pour les 60 plantations; endivisant ce total par 60, on a obtenu un cost moyen par plantation. L'6tat reproduitAla page 41 indique les d~penses du programme pour 1988, 1989 et 1990. Le cofit moyen du programme pour une plantation 6tait de 24 195 Rs en 1988, de 30 109 Rs 
en 1989, et de 35 538 Rs en 1990. (1 dollar = 40 Rs). 

Rappelons ici que, dans le cas ot un programme sanitaire existe, les frais figurant
dans cette composante doivent @tre des montants qui s'ajoutent Atous fraisd'organisation, de personnel ou de locaux du programme pr6existant. Vous noterez 
que les catdgories "Personnel" et "Voyages et transports" concernent les frais de
salaires et autres pour les collaborateurs de l'administration centrale du projet et les
coordinateurs, tous engages sp~cialement pour la gestion du projet. Vous noterez
d'autre part que le coat des produits est indus dans le co(t moyen du programme

pour chaque plantation. En r6alit, les produits avaient W fournis gratuitement parl'Etat au projet initial, mais on ne pr~voyait pas que cette situation se poursuivrait
ind6finiment. C'est pourquoi les produits ont W inclus dans l'dtude "seuil de
rentabilit6" en tant que frais qu'une plantation aurait Asupporter pour l'organisation

de services de planification familiale Al'avenir, l'6tude devant 6tre utilis(e comme
 
argument de vente du programme Ad'autres plantations.
 

Composante "CoOt unitaire d'une naisance". Les donn~es recueillies pour la
composante "CoOt unitaire d'une naissance" du module "seuil de rentabilitd"
proviennent directement de l'entreprise. Bien que l'on cherche Aparvenir Aun chiffrefinal aussi proche que possible du total des frais variables imposds Al'entreprise par
une naissance, i est souvent plus raisonnable, dans une 6tude "seuil de rentabilit6",

de s'en tenir aux postes de frais importants et faciles Aisoler, comme les congas de
maternit6 et avantages m6dicaux, en laissant de c6t6 les postes de moindre
 
consequence ou plus difficiles Aquantifier, comme les pertes de productivith dues aux grossesses. Si toutefois l'entreprise ne supporte aucun de ces "postes de fraisimportants et facfles Aisoler", l'analyste devra alors chercher As'informer des fraissupport~s par l'entreprise quels qu'ils soient. Ajoutons que de toutes faqons, il n'est pas toujours aisd de juger quels frais repr~sentent la plus grande partie des d~pensesliWes aux naissances avant que l'on ait fini de recueillir et comparer les donndes. 

Dans le cas de l'dtude de Sri Lanka, la collecte des donn~es de coOt provenant dela comptabilith des diverses plantations en matire de cong s pay6s de maternit6, de
frais de soins de maternith, et de gestion de creches ou garderies, s'est effectu e sansproblRme, bien qu'elle ait demandd beaucoup d'efforts. Des donnes ont dt6recueilies sur quatre plantations participant au projet et sur quatre plantations ne
participant pas au projet. Les pertes de productivitd dues aux grossesses, qui
auraient exig6 des recherches plus pouss~es, ont W laisstes de c6td dans le cas de 
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l'dtude "seuil de rentabilit6", mais les donn~es sur ces pertes ont 06 recueillies
ultrieurement pour servir aux 6tudes retrospective et pr~visionnelle. Le total des 
frais lies aux naissances a W divisd par le nombre de naissances dans le cas des 
congds et soins maternels, et par le nombre d'enfants gardds dans le cas des frais de 
repas pour les crkhes/garderies, de faqon Aobtenir un montant moyen annuel de 
frais occasionns Ala plantation par chaque naissance. 

Rappelez-vous que les frais pris en consid(ration doivent etre uniquement des
 
frais variables: aucune fraction de frais fixes ne figure donc ici. 
 Par exemple, le 
salaire de la sage-femme n'est pas compt6 dans les frais de soins en maternit6. Seuls 
sont pris en compte les coots des vitamines, des vaccinations, dcs repas sorvis aux 
accouch~es en maternit6, et les frais de transport. Et en ce qui concerne les creches 
ou garderies, ne figurent ni les salaires des pu~ricultrices ou 6ducatrices ni le cofot 
des bAtiments: seul figure le coot des repas fournis, qui varie directement avec le
nombre des enfants gard~s. Aucune autre charge sociale n'a 60 prise en compte,
bien que les plantations fournissent en fait des logements A leurs employ~s, ainsi que
des services d'assainissement et d'6lectricit6. En effet il s'agit dans l'ensemble de
 
frais fixes, qui Acourt terme ne varieraient pas avec le taux de natalit6.
 

Composante 'Naissances 6vit6es". Cette composante n'est pas ncessaire pour le
module "seuil de rentabilit", ce qui fait que ce module est d'une ex6cution bien plus
rapide, plus facile et moins coilteuse que les autres. 

Calcul final du "seuil de rentabilit6". Le r6sultat obtenu grAce au module "seuil de
rentabili6" montre de faqon simple mais 6loquente queUe est la rentabilit6 du 
programme de planification familiale. Le chiffre final montre combien de naissances 
doivent 9tre pr~venues de faqon Arecouvrer les fonds d~pens~s pour l'organisation
du programme de planification familiale. Par exemple, le chiffre obtenu en fin de 
calcul pour la plantation figure au bas du tableau de la page 42 (ligne "C"). Pour 
obtenir le nombre de naissances constituant le "seuil de rentabilitY", on a pris le 
montant moyen des frais du programme pour une plantation et on l'a divis6 par le 
cooit unitaire d'une naissance (ou montant potentiel A&onomiser pour chaque
naissance dvit~e). En 1988, 2,8 naissances dvit es auraient permis de r~gler les frais 
du programme. Pour atteindre le seuil de rentabilit6 en 1989, il aurait fallu pr(venir
3,1 naissances, et en 1990 il aurait fallu en prdvenir 3,4. 

Modile r6ftospectif 

Composante 'TFrais du programme". Dans le cas du module r6trospectif, utilisd 
d'ordinaire aux fins d' valuation ou de d~cision concernant la poursuite d'oun 
programme, l'analyste recueillera des donrwes de colit r6elles se rapportant au pass
du programme; ces donn es proviendront de la comptabilitd de l'entreprise ou, dans
certains cas, des dossiers de l'organisme charg6 de la mise en oeuvre du projet.
L'important est de se rappeler qu'il ne faut prendre en compte que les frais s'ajoutant
Aceux du programme sanitaire pr~existant dans l'entreprise (le cas 6ch~ant), et qu'il 
ne faut inclure que les frais r~ellement support s par l'entreprise elle-msme. 
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On trouvera Ala page 41 les donnes "rdtrospectives" de coot du programme

recueillies pour les plantations de thd de Sri Lanka (m~me tableau auquel nous
 
avons renvoy6 plus haut dans le cas du module ".wuil de rentabilit6"). La liste qui

figure ici comprend Apeu prbs toutes les sortes de frais qu'un programme de

prestations de services pourrait entrainer. Vous noterez qu'ici encore s'applique la"r~gle des coOts suppl6mentaires": aux categories "Personnel" et "Voyages et
transport" figurent les frais se rapportant aux collaborateurs de la direction centrale
 
du projet et aux coordinateurs, qui ont t6 engages spdcialement pour la gestion du

projet. Aucune fraction des salaires du personnel m6dical prdexistant n'a 6t0 imputde

Ala planification familiale. 

Quant aux autres categories, les frais qui y figurent sont directement lis au

lancement et A1'exploitation des services de planification familiale: formation de base
 
et stages de perfectionnement, documents pdagogiques, documents et activitds EEC,

mat6riel de clinique. I1y a en outre une catdgorie "Evaluation et audit", parce que le
 
programme avait t6 conqu comme projet pilote, ndcessitant une dvaluation avant
 
qu'une decision puisse tre prise pour une future expansion. Le coOt des produits

n'est pas pris en compte dans 1'6tude r6trospective, car dans le pass6 ces frais

n'6taient pas A la charge des plantations (les produits 6taient remis gratuitement par

le gouvernement de Sri Lanka). Pour notre 6tude coOts/6conomies, nous avons
 
calcul6 le montant total des frais du programme pour les 60 plantations, et l'avons
 
divis6 par 60 pour calculer un coOt moyen par plantation: 23 445 Rs. en 1988,

25 999 Rs. en 1989, et 33 468 Rs. en 1990.
 

Composante "CoOt unitaire d'une naissance". Les donndes ndcessaires pour cette
 
composante sont recueillies dans les dossiers et 6critures de l'entreprise. Si l'dtude

retrospective porte sur un programme ayant moins de cinq ans d'existence, il sera 
parfois difficile de parvenir Achiffre positif pour le montant net 6conomis6. Ceci est
 
dil A la fois au coot 6lev6 de l'investissement initial et au d6calage de l'impact

financier des naissances 6vitdes. Pour cette raison, l'analyste devra faire son travail
 
avec le plus grand soin lorsqu'il quantifiera les frais imnposds A l'entreprise par une 
naissance. 

Dans le cas de Sri Lanka un atelier avait 6t6 organisd, au cours duquel plusieurs
membres du projet et cadres des plantations avaient discut6 de certaines questions
relatives Al'6tude coifts/6conomies: quels dtaient les postes de frais Aretenir; ott
pouvaient Otre trouvdes les donn6es; quelles taient les donndes qui n'existaient pas;
comment s'attaquer Ades problmes comme le calcul du coOt des pertes de
productivit6 dues aux grossesses et au soin des enfants en bas Age. Ceci avait rendu 
de grands services l'analyste, qui connaissait A fond la mdthode de l'6tude 
co~ts/6conomies mais n'dtait guere au courant du syst~me comptable des
plantations, de leurs dossiers mddicaux, de leur situation ddmographique, ni de tous
les avantages sociaux accordds par les plantations en liaison avec les naissances. 
C'est lors de cet atelier que l'on avait s~lectionn6 les postes de frais figurant sur le 
tableau de la page 43, jugds pertinents et accessibles: frais variables de soins 
mddicaux de maternit6, cong-s de maternit6, repas gratuits A Ia cr~che/garderie, pertes de 
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productivit6. Les travaux de cet atelier avaient notamment mis 'accent sur un poste
de frais dont l'importance 6tait jusqu'alors insoupgonn e: les repas servis
gratuitement Ala creche ou Ala garderie. Apr~s avoir recueilli les donnes 
concernant ces frais et d'autres frais lis aux naissances, on s'apercut que les repas
gratuits constituaient l'6l6ment le plus on~reux des frais lis aux naissances qui
6taient A la charge d'une plantation. Par contre, les frais variables de soins mddicaux 
pour les enfants Acharge des employ6s (pour lesquels les renseignements existaient)
se r6v61lrent tellcment insignifiants qu'ils furent compl~tement 6limin~s des calculs. 

Composante "Naissances 6vit~es". Dans le module r~trospectif, cette composante
peut tre relativement simple. Contrairement Ace qui se passe pour le module
pr6visionnel - ot l'on doit prdvoir l'impact futur du programme sur la couverture 
contraceptive et les taux de natalitd - on travaille ici sur des donnes "historiques",
c'est-A.-dire sur ce qui a r~ellement eu lieu dans le pass6. On pourra tout simplement 
comparer les taux de natalit6 des annes ant~rieures au programme (ilserait bon
d'avoir un taux de natalit6 moyen sur une p~riode d'au moins cinq ans) avec les taux
de natalit6 correspondant Achaque anne du programme, pour voir quelles baisses se 
sont produites. Une fois de plus, rappelons que, s'il s'agit d'un programme recent,
l'impact sur le taux de natalit6 sera difficilement mesurable. D'une faqon g~n6rale, il
faut au moins deux ans pour que l'accroissement du recours Ala contraception 
commence Aavoir un effet visible sur le taux de natalit6. 

Par exemple, dans les plantations de th6 de Sri Lanka, aucun changement n'a &6
constat6 dans l'ensemble jusqu'en 1990, bien que le programme ait 6td lanc6 en 1988.
Ceci venait en partie du fait que les dates de d6marrage des 60 plantations s'6taient 
6tal&e tout au long de la premiere ann e. En 1989, par suite du terrorisme, le
fonctionnement du programme avait dtd entrav6, voire stopp6 dans certaines 
plantations, par une rupture totale de stocks de contraceptifs. Enfin, au cours des six
premiers mois de 1990, un certain impact sur les taux de natalit6 des plantations
participant au projet a W constat6. En calculant le taux brut de natalit6, sur les six
premiers mois, pour toutes les plantations participant au projet, on trouve un chiffre 
de 17 naissances par millier d'habitants, alors que le taux est de 22.pour mille dans
les plantations ne participant pas. Si Yon admet que, sans le projet de planification
familiale, le taux de natalit6 des plantations participant au projet aurait W le mme 
que celui des plantations "hors projet", on calcule que les plantations du projet
auraient eu au total 550 naissances suppl6mentaires si leur programme de
planification familiale n'avait pas t6 en place. (Cinq naissances de plus par miUier 
d'habitants, soit 5 x 110 = 550. D'o un chiffre d'environ neuf naissances 6vit~es par
plantation en 1989: 550/60 = 9,17). 

Pour faire le calcul ci-dessus, il a fallu admettre certaines hypotheses dont la
valeur est contestable. Mais c'est ce qui se passe presque toujours lorsqu'on essaie
d'estimer le nombre de naissances qui auraient eu lieu en l'absence d'un programme
de planification familiale, notamrnment lorsque les donnies dont on dispose sur le 
programme ne couvrent pas assez d'ann6es pour qu'une tendance se d6gage
nettement. On pourrait d'autre part estimer le nombre de naissances dvit~es en ayant 
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recours a l'une ou l'autre des variables figurant Al'dchelle des variables. Par 
exemple, en prenant le nombre d'annes-couples de protection distribudes par le 
programrte et en multipliant ce nombre par le coefficient d'efficacitd de chaque
mdthode, on obtient une indication de l'accroissement de la couverture contraceptive 
survenu Ala faveur du programme. Cet accroissement de la couverture peut dtre
utilisd comme mesure indirecte de Ia baisse du taux de natalit6, et converti en
nombre de naissances 6vitdes. On peut toutefois utiliser une mdthode plus
scientifique et prendre l'indice ACP par age et par mdthode, le multiplier dans
chaque cas par le coefficient d'efficacit de la mdthode, et multiplier le nombre 
obtenu par la fdconditd prdvue pour le groupe de population cibl dans la tranche
d'age correspondante, tous ces calculs aboutissant Aun nombre de iaissances 6vitdes 
grace au programme. I1va sans dire que cette approche exige une quantit6 assez 
considdrable de donndes. Dans bien des programmes, on ne pourra obtenir les 
informations n~cessaires par tranche d'age. 

Calcul du montant net final 6conomisd. Dans le modble r~trospectif, ce calcul se
fait en multipliant tout d'abord le nombre de naissances dvitdes chaque anne par le 
cofit unitaire d'une naissance, ce qui donne le total brut 6conomis6; on soustrait alors
de ce total les frais du programme, Four ebtenir le montant net final 6conomis6. 11 
importe toutefois de sdparer les deux 6l6ments constituants du coat unitaire d'une 
naissance: les frais imm6diats, ou frais maternels, qui seront 6conomis(s ds la 
premiere annde, et les frais diffrds relatifs aux enfants Acharge, qui seront 
6conomis~s sur un certain nombre d'anndes A venir. Les frais maternels seront 
6conomisds dans l'ann6e qui suit une naissance 6vitde. Les frais relatifs aux enfants;
charge seront 6conomis~s depuis la deuxi~me anne jusqu'A la septi~me annde faisant 
suite A une naissance 6vitde. On suivra plus facilement ces calculs en se reportant A 
l'exemple des plantations de th6 de la page 43. 

La moyenne des frais matemels d'une naissance (totalisde Ala ligne Al) est 
multiplide par le nombre de naissances dvitdes figurant Ala ligne B, ce qui donne Ala
ligne C l'6conomie "maternelle" r6alisde sur les naissances 6vitdes. Cette 6conomie est 
rdalisde dans l'ann6e qui suit la prevention de la naissance: en effet, si la conception
avait eu lieu, la naissance (et Asa suite les soins mdicaux, le cong6 de maternit6 et
les pertes de productivit[) se serait produite au cours de l'annde suivante, ou plus
exactement neuf mois plus tard. A la ligne D figure l'6conomie "enfants" rdalisde sur
les naissances dvit6es; ce montant est le produit de la ligne A2 (frais "enfants" d'une 
naissance), et de la ligne B (nombre de naissances 6vitdes). Dans le cas de Sri Lamka,
il s'agit de l'conomie ralisde sur les repas gratuits servis Ala crkche/garderie, et
auxquels l'enfant aurait droit pendant cinq ans, Apartir de la deuxi~me annde suivant
la date de prdvention de la naissance (Apartir du premier anniversaire de l'enfant).
Cette ligne cumule par ailieurs les 6conomies r~alis~es par la prevention de
naissances depuis la deuxime jusqu'A la septiRme ann e faisant suite Al'intervention. 
Autrement dit, pour neuf naissance' 6vit~es en 1989, une 6conomie de 45 085 Rs. sur
les repas pr~scolaires est r~alis e pour la prt:,.'i're fois en 1991, et se reproduit
jusqu'en 1996. Les naissances 6vites en 1990 se traduiront par une 6conomie de 
repas prdscolaires commenqant en 1992 et se poursuivant jusqu'en 1997, et ainsi de 
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suit6 Par exemple, on voit ici que, neuf naissances ayant 60 prvenues en 1989, une 
dconomie de 45 365 Rs. sur les frais maternels (ligne C) apparait en 1990. Quant A 
I'dconomie de frais relatifs aux enfants (ligne D), rdalis e grace aux naissances 6vit~es 
en 1989, elle devrait apparaltre chaque ann e de 1991 jusqu'en 1995. 

A la ligne F figure le montant moyen de frais du programme pour chaque
plantation; ce montant est soustrait du total de la ligne E, pour donner A la ligne G le 
montant net 6conomis6 par la planification familiale. Ce chiffre est une estimation de 
ce que l'entreprise 6conomise Apresent sur ses d6penses 1ies aux naissances, apr~s
deduction de ce qu'elle d~pense pour fournir les prestations de services de 
planification familiale. Bien que l'on ait recueilU les donn~es portant sur les frais li6s 
aux naissances a partir de 1985, de faqon A d6gager les tendances des cotIts et des 
facteurs d~mographiques, le calcul du montant net 6cononis6 n'a W calculd qu'A
partir de 1988, premiere ari6e du programme. Etant donn6 que nous n'avons 
aucune estimation des naissances 6vit6es en 1988, la premiire anne au cours de 
laquele les 6conomies r(ais6es d~passent les frais du programme est l'ann6e 1990, 
avec une estimation du montant net 6conomisM A11 897 Rs. 

Modile previsionnel 

Composante "Frais du programme". Dans le module pr6visionnel, l'analyste doit
 
estimer les frais d'un programme de planification familiale projet6. Les paramtres

doivent se rapporter tr~s exactement a l'entreprise 6tudi e: nombre de femmes
 
mari6es en Age de procrer et susceptibles de devenir acceptrices, nombre de
 
contraceptifs dont on aura besoin, nombre d'employ~s Aformer aux prestations de
 
services de planification farniliale, nombre d'agents de motivation et/ou de
 
distribution communautaire ncessaire, et ainsi de suite. 
 Bref, ils'agit de concevoir 
un programme de planification familiale pour l'entreprise, avec un budget d6tailld A 
l'appui. N'oubliez pas la "rgle des frais suppl6mentaires", et rappelez-vous aussi 
qu'il ne faut faire figurer que les frais A prendre en charge par l'entreprise. Si 
'inflation risque d'affecter certains frais rcurrents comme les achats de produits, 

cette inflation devra 9tre prise en compte pour les previsions annuelles. 

La section pr~visionnelle de l'dtude cofts/6conomies de Sri Lanka pr~voit les frais 
du programme pour dix ans, jusqu'A l'an 2000, en fonction du budget initial du projet
et des d~penses r~elles. (Voir page 45). Le programme concerne 60 plantations, aussi 
le total des frais a-t-il t6 divis6 par 60 pour calculer un montant moyen, par
plantation, des frais du programme pour chaque annie. Les frais de salaires, charges
sociales, voyages et transports ne concement que les nouveaux collaborateurs engages 
pour le projet. Une hausse annuelle de 5% a dt6 prise en compte pour le calcul des 
salaires et charges sociales. 

Composante "Colt unitaire d'une naissance". Pour prdvoir les frais Aprendre en 
charge par l'entreprise du fait d'une naissance, l'analyste aura besoin de 
renseignements tires du passe, sur lesquels il basera ses calculs.. C'est l'entreprise qui
lui fournira les renseignements et, de mgme que pour le module r6trospectif, 
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l'analyste devra avoir acc s aux dossiers mkdicaux et aux dossiers du personnel de
I'entreprise, pour en extraire les donndes ndcessaires. 

Pour le module prkvisionnel de l'tude de Sri Lanka, ce sont les donndes figurantdans la composante "Coft unitaire d'une naissance" de l'6tude rktrospective (tableaude la page 43) qui ont servi de base. On a admis que les postes de frais dont se compose le coit unitaire d'une naissance resteraient les mdmes Al'avenir.
projections ont t6 faites pour calculer les coOts jusqu'A 'an 2000 en fonction 

Des
descofit de 1990, prenant en compte des hausses annuelles. (Voir page 44). On acalcul que, sur dnq ans, l'augmentatio- moyenne du coQt unitaire d'une naissance pour les huit plantations ktudiLes serait de 11%. Une augmentation de 11% du coftunitaire d'une naissance a donc 6t6 incorpor6e dans les pr6visions faites pour les 

anndes 1991 A2000. 

Composante 'Naissances 6vites". Pour le module prdvisionnel, le nombre denaissances dvit6es peut ftre calculM comme l'accroissement soit de la couverture
contraceptive soit des ann~es-couples de protection (par m~thode), multiplid par lecoefficient d'efficacitk de chaque mdthode, et multipli par le taux de natalit6. (Pourle taux de natalit6, prendre le taux "historique" du groupe de population FMAP(femmes mari es en age de procr~er), ou bien consulter les tableaux des Nations 



unies donnant des taux standard de fdconditd prdvue.) Pour pouvoir mesurer lechangement Aprdvoir dans le nombre d'ACP ou la couverture, il faut d'abordpouvoir dtablir un taux pr&programme qui servira de point de d6part. Ceci estg~ndralement difficile Afaire, Amoins qu"une enqu~te CAP ait dtd entreprise avant lamise en oeuvre du programme. Si vous dtes dans l'impossibilit6 de calculer un tauxr6el pr&programme, vous prendrez les chiffres d'une enqudte sanitaire/ddmo
graphique nationale ou d'autres chiffres pertinents fournis pour un groupe similairede population. Apr s cela, ilvous faudra fixer un objectif realisable pour le nombre
de nouveaux accepteurs. Un responsable ayant l'exprience du lancement deprogrammes de planification familiale dans le pays ou dans la region devrait pouvoirvous aider Aestimer ce chiffre. A partir de ces renseignements vous pourrez estimerle changement Apruvoir dans la couverture contraceptive, par mdthode, pour chaqueann6e, que vous multiplierez pa' le taux d'efficadt6 correspondant Achaque m6thode(taux s'appliquant spcifiqueme:nt au pays dont il s'agit, si possible). I ne reste plus,pour calculer le nombre de naissances 6vit&es, qu'A multiplier le taux "historique" denatalit6 - ou le nombre de naissances prkvu par FMAP - par le changement prdvupour la couverture contraceptive ou pour les ACP. On obtient ainsi le nombre de
naissances dvit~es chaque anne. 

Dans le cas de Sri Lanka, il n'y avait pas de mesure fiable de la couverture
contraceptive avant le lancement du programme. Pour prdvoir le nombre futur denaissances 6vit~es, on s'est donc basd sur le changement constats dans la natalitd 
pour 1990. Par prudence, on a admis que le nombre de naissances dvit~es resteraitde neuJ par an, bien qu'on puisse raisonnablement escompter que ce nombreaugmentera Amesure que le programme attirera un plus grand nombre d'accepteurs. 
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Calcul du montant net final 6conomis,. Pour le modble pr6visionnel, ce calcul se 
fait en soustrayant les frais du programme, ann e par annie, des montants 
6conomis~s pr~vus et en calculant unie valeur nette actualis6e de la somme des 
montant annuels 6conomis6s sur toute la p~riode que vous voulez faire entret- dans 
vos previsions. 

On trouvera Ala page 44 le calcul du montant net Lsconomis selon le module 
rdtro-pr~visionnel. La section pr~visionnelle commence en 1991. Le co(It unitaire 
moyen par naissance (ligne Al + A2) est calcul6 d'apr~s les frais r~trospectifs, mais 
augmente chaque ann6e de 11%. Ceci correspond Aune augmentation moyerue, sur 
cinq ans, des frais liUs aux naissances pour les plantations 6tudides. Les naissances 
dvit6es (ligne B) sont calcules comme indiqu6 plus haut. Les 6conomies de frais 
maternels r~alis~es grace aux naissances 6vit6es (ligne C) sont obtenues en multipliant
les frais maternels par naissance (ligne Al) de 1992 par les naissances 6vites 
(ligne B) de 1991. Les 6conomies de frais relatifs aux enfants r6alis6es grace aux 
naissances 6vit6es (ligne D) sont obtenues en multipliant les frais relatifs aux enfants 
par naissance (ligne A2) de 1993 A 1998 par les naissances 6vit es (ligne B) de 1991. 

Pour obtenir le montant net 6conomis6 par le programme (ligne F), on soustrait les 
frais du programme par plantation (ligne E) de la somme des deux cat6gories
d'6conomies. La valeur nette actualis e (ligne G) indique ce que le programme fera
 
6conomiser Ala plantation, apr~s deduction des frais; trois valeurs diff(rentes sont

indiqu~es, calculdes respectivement A un taux d'actualisation de 5, 10 et 15%. I
 
ressort de ce calcul que les fonds investis dans les services de planification familiale
 
procurent A la plantation une r~mun6ration positive 6gale A640 247 Rs., 404 515 Rs.
 
ou 262 164 Rs., selon le taux d'actualisation que /'on jugera bon de retenir.1
 

Modile rtro-pr~visionnel 

Composante "Frais duprogramme". Ce module est une combinaison de deux
 
autres modules - r~trospectif et pr~visionnel. La compilation retrospective des frais
 
du programme se fait comme nous l'avons indiqu6 plus haut A la page 33. 
 Quant 
aux frais du programme prdvus A la section pr~visionnelle du module r6tro
pr~visionnel, ils sont g6n~ralement calcul6s d'apr~s les frais r~els du programme,
dont les 6l6ments sont recueillis pour Ia section r6trospective du module. 

Pour l'6tude co~lts/6conomies des plantations de the, on trouvera A la page 45 le 

1Le taux d'actualisation "actualise" le montawit nominal &-onomisd en tenant compte de la valeur
temporelle de l'argent (un dollar perqu aujourd'hui vaut plus qu'un dollar perqm dans dix ans). Le
r6sultat indique donc quelle sera en termes r.els la valeur du montant 6conomis au cours des quelques 
annes qui viennent. Le taux 0'actualisation choisi rend compte du coat d'opportnit de l'investissement 
en planification familiale, prenat la place d'une expansion de la production ou d'un placement d'(pargne, 
par exemple. Le taux d'actualisation retenu devra tre voisin du taux de rkmunration qui aurait M
obtenu si l'argent avait 6t6 utilisd de l'une ou l'autre de ces autres manires. 
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budget pr~vu pour les 60 plantations, calcul4 d'apr~s les ddpenses rdtrospectives
figurant Ala page 41. Si l'inflation est considerable, on pourra extraire les taux
d'inflation Aretenir en analysant les donn6es "historiques" de co(t figurant Alasection retrospective. Les articles les plus sensibles Al'inflation sont les produfs
importds, contraceptifs paz exemple. L'analyste devra 6galement prdvoir une
demande accrue de contraceptifs Amesure que le projet prendra de l'amp!eur. Si leprojet ndcessitait des embauches, ilfaudrait prdvoir des hausses annuelies de salaires,ainsi que des stages de perfectionnement et une production suivie de documents IEC. 

Composante "Cofit unitaire d'une naissance". Nous renvoyons ici le lecteur Ace
qui a 6t6 dit, aux pages 33 et 36 respectivement, sur le coft unitaire d'une naissance pour les modules rdtrospectif et prdvisionnel. Le module r6tro-prdvisionnel ne fait eneffet que reprendre successivement les analyses de ces deux autres modNes. 

Composante 'Waissances dvitdes". Cette composante peut 6galement reprendre etrdunir les deux faqons de calculer qui ont 6t6 indiq,.es pour les modules rdtrospectif
et prdvisionnel. Pour la partie rdtrospective de l'6tude, on pourra utiliser lechangement con5,tatd dans les taux de natalit6 pour quantifier les naissances dvitdes.
Pour la partie prdvisionnelle, on pourra avoir recours Ades estimations
d'accroissement J.e la couverture pour calculer le nombre de futures naissances
6vit~es. Ou bien on pourra - comme cela a 6t6 fait dans le cas des plantations deth6 - estimer les futures naissances dvit~es en prenant pour base le changement
constat6 dans les taux de natalit6, figurant dans la partie rdtrospective de l'dtude. 

Calcul du montant net final 6conomis,. Le lecteur se reportera Anouveau Ala
 
page 44, pour voir comment le calcul a 6t6 fait pour le module rdtro-prdvisionnel

dans le cas de Sri Lanka. On distingue les "6conomies "maternelles" sur les
naissances 6vit6es" qui correspondent aux frais de soins de maternit6, de congds
pay~s et de pertes de productivit6 qui sont 6conomis~s pour chaque naissance dvitde 
un an plus t6t, et les "6conomies "enfants" sur les naissances 6vitdes" qui repr~sentent
les donomies cumulatives r~alisdes sur les repas de crche/garderie Apartir de ladeuxi~me ann6e et jusqu'A la septiRme annde faLiant suite Ala prevention d'unenaissance. On admet ici qu'un enfant mange Ala creche ou Ala garderie depuis l'Age
d'un an jusqu'A l'age de cinq ans. 

Pour le calcul de la valeur nette actualisde du programme de planification
faniliale pour chaque plantation, on a utilis6 plusieurs taux d'actualisation, pour
montrer la valeur qu'aurait le programme par rapport Ad'autres sortes
d'investissements que pourrait faire la plantation. Ce qui importe surtout, c'est queles valeurs nettes actualisdes sont positives, c'est-A-dire que la plantation dconomise
plus d'argent qu'elle nen ddpense pour ses services de planification familiale.
Actualisde A5%, la valeur nette actualis~e du programme pour la priode seterminant en 2000 est de 640 247 Rs.; au taux de 10%, ctt.ee valeur est de 404 515 Rs.
Le taux d'actualisation de 5% est celui qui se rapproche le plus du taux derdmunration obtenu par les plantations sur leurs investissements dans le commerce
du thd, et par consequent c'est ce taux qui convient le mieux pour 6valuer la
r~mun~ration obtenue sur l'investissement en planification familiale. 
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CONCLUSION
 

Terminons par ut avis qui pourra Atre utile Al'analyste entreprenant une 6tude 
cofits/6conomies: d'une faqon g~nrale, les collaborateurs et consultants du 
Programme Entreprise ont constat6 que plus l'6tude 6tait simple et rapide, plus elle 
avait de chances de r6ussir. Aupr s de la direction d'une entreprise, un r6sultat 
rapide a plus de valeur que la precision scientifique, si cette precision impose
plusieurs mois suppl~mentaires de travail. Le temps pass6 par l'analyste A faire son 
6tude cofts/6conomies ne devrait probablement alIer au-delh de deux ou trois mois, 
si cet analyste d6sire que la bonne volont6 de l'entreprise int6ress(e lui reste acquise. 

Nous esp~rons que ce manuel fournira un cadre de travail permettant de pallier
les problbmes chroniques de manque de donnLes et de manque de temps, lesquels 
empechent souvent de faire une 6tude des co(ts et avantages en bonne et due forme. 
Notre intention est de fournir une inthodologie relativement simple et adaptable, qui 
se plie A un grand nombre des situations difficiles rencontr6es par les analystes 
entreprenant une 6tude cocts/6conomies dans les pays en voie de d~veloppement. 
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1"s 1989 1990 

Ann6e I Annke 2 Annte 3 TOTAL BUDGET 
PERSONNELSalalres 
Charges sociales 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

189575 
41477 

231052 
3851 

250719 
104766 
355485 

5925 

183171 
75463 

258634 
4311 

623465 
221706 
845171 

14086 

665846 
355118 

1020964 
17016 

VOYAGES & TRANSPORTS 
Adminlstr. centrale 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

164685 
164685 

2745 

203811 
203811 

3397 

165333 
165333 

2756 

533830 
533830 

8897 

678180 
678180 

11303 
FORMATION
Fonmation de base 
Formation DIU 
Perfectionnement 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

484000 
0 
0 

48400 
8067 

96480 
0 
0 

96480 
1608 

0 
0 

63600 
63600 
1060 

580480 
0 

63600 
644080 

10735 

568890 
84000 
71000 

723890 
12065 

DOCUMENTS 
PEDAGOGIQUESAdaptation et rdaction 
Certiflcats et maties 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

EC 

0 
59456 
59456 

991 

0 
29225 
29225 

487 

0 
30878 
30878 

515 

0 
119559 
119559 

1993 

56000 
126000 
182000 

3033 

Adaptation et r6daction 
Activitd 
Concounrs etc. 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

45214 
0 
0 

45214 
754 

114574 
0 
0 

114574 
1910 

53675 
0 
0 

53675 
895 

213463 
0 
0 

213463 
3558 

392000 
114000 
98000 

604000 
10067 

PRESTATIONS DE SERVICESService itinfrant de stdrillsation 
Fournitures €linique 
Dossiers clinique 
Frais de services extdrieurs 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

0 
0 

23025 
0 

23025 
384 

217159 
0 

1875 
0 

219334 
3651 

195000 
0 
0 
0 

195000 
3250 

412159 
0 

24900 
0 

437059 
7284 

318400 
0 

56000 
14000 

388400 
6473 

EVALUATION & AUDITElabor. donndes de rdmfrence 
Bilan interm6dliaire 
Evaluation fin de projet 
Audit 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

69750 
0 
0 
0 

69750 
1163 

0 
0 
0 

830000 
830000 
13833 

69750 
0 
0 

830000 
899750 

14996 

56000 
0 

280000 
336000 
672000 

11200 
MATERIEL DE CLINIQUE
Appareillae esentiel 
Valorisation 15 cdlnlques 

Appareillage DIU,3 x15 clHiques 
Matriel dinique mobile 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

FRAIS DE BUREAU 
Mat&rel IEC 
Loyer 
Communicatio 
Fournitunes do bureau 
Sous-traltance 

Sous-total 
Moyenne par plantation 

190359 
0 

0 
0 

190359 
3173 

12078 
0 

43125 
21436 
23563 

0 
208911 

3482 

24150 
0 

0 
14250 
38400 

640 

16623 
2050 

24000 
49529 
23536 

317443 
433181 

7220 

150000 
208434 

0 
0 

358434 
5974 

0 
13938 

0 
15000 
23571 

0 
52509 

875 

364509 
208434 

0 
14250 

587193 
9787 

137410 
15988 
67125 
85965 
70671 

317443 
694602 

11577 

252000 
420000 

126000 
14250 

812250 
13538 

138500 
140000 
180000 
180000 
108000 
460840 
1207340 

20122 
TOTAL GENERALprodults non comprls 

Moyeu e par plantation 
1406702 
23445 

1559940 
25999 

200863 
33468 

4974707 
82912 

6289024 
104817 

LAA CHARGE DE jEDBProduits 
Moyenne par plantation 

45010 
750 

246576 
4110 

124198 
2070 

415784 
6930 

550418 
9174 

TOTAL GENERALproduits comprls 
Moyenne par plantation 

1451712 
24195 

1806516 
30109 

2132261 
35538 

5390491 
89842 

6839442 
113991 
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Modile "seull de-rentabilitd"
Plantation hors projet: SL Leonards Group 
Population totale 

Femmes marides en age de procr~er 

Nombre total de naissances 

Taux de natalitd 

Patients hors maternitd 

Nbre annuel enfants Ala creche/garderie 

Frais mlicaux variables maternit6 
Total congds pay~s maternit6 
Frais m&icaux variables hors maternit6 
Total repas cr&he/garderie 

0 • • Montants moyens de frais e * 

Frais m&iicaux variables maternitd/Naissances 
Total congas pay~s maternit6/Naissances 

Frais m~dicaux variables hors maternit6/Patients 
Repas crhe/garderie/Nbre d'enfants servis 
A. 	Coat unitaire moyen total par naissance 
B. 	Coat moyen du programme par plantation 

C. 	Nombre de naissances 6vit~es pernettant
d'atteindre le seuil de rentabilits du 
programme PF 

1985 


2304 


377 


63 


16.71% 


728 


6721 


5308 


49653 


1812 


94408 


84 


788 


2 


4214 


5089 


42
 

1986 


2340 


340 


67 


19.71% 


736 


6027 


11935 


79628 


2269 


85861 


178 


1188 


3 


4274 


5644 


1987 


2373 


467 


64 


13.70% 

723 


6023 


9396 


93175 


1489 


92144 


147 


1456 


2 


4590 


6194 


1988 


2476 


472 


64 


13.56% 


719 


4424 


7220 


131472 


1463 


93874 


113 


2054 


2 


6366 


8535 


24195 


2.8 

1989 1990
 

2503 2538
 

368 380
 

41 27
 

11.14% 7.11%
 

730 749
 

3910 2991
 

4161 4247
 

93542 51149
 

1707 1166
 

93853 82288
 

101 157
 

2282 1894
 

2 2
 

7201 8254
 

9586 10307
 

30109 35538
 

3.1 3.4 



PATCPN A RJT WAARJA
POPULATION TOTALE 

FEMMES MARIEES EN AGE DE PROCREER 
NOMBRE TOTAL DE NAISSANCES
TAUX DE NATALITE 
NBRE ANNUEL ENFANTS A LA CRECHE/GARDEPJE 
FRAIS MEDICAUX VARIABLES MATERNITE 
TOTAL CONGES PAYES MATERNITE 
TOTAL REPAS CRECHE/GARDERIE 

1985 1986 
4107 4175 

781 780 
132 92
129708693616.90% 11.79% 

9970 T1054 

14200 16956
113003 155633 
147595 161158 

1987 
4158 

777 
70 

9.01% 

10021 

21792
125235 
148682 

1988 
4158 

776 
84 

10.82% 
9756 

22701
170914 
168936 

1989 
4198 

769 
69 

8.97% 
8396 

14697
156391 
164949 

1990 
4215 

776 
36 

4.64% 
3875 

11303
99101 
64705 

* * MONTANTS MOYENS DE FRAIS146 
FRAIS MEDICAUX VARIABLES MATERNITE/NAISSANCES
TOTAL CONGES PAYES MATERNITE/NAISSANCES
PERTES DE PRODUCTIVITE 
REPAS CRECHE-GARDERIE/NBRE D'ENFANTS SERVIS 
A. COUT UNITAIRE MOYEN TOTAL PAR NAISSANCE 

A.i. CoWlt moyen "maternel" 
A2. Coflt moyen "enfant" 

B. NBRE DE NAISSANCES EVITEES SUR LA PLANTATION 
C. (Al X B) ECONOMIE MATERNELLE" SUR LES NAISSANCES EV1TEES* 
D. (A2 X B) ECONOMIE "ENFANTS': SUR LES NAISSANCES EV1TEES-
E. (C + D) TOTAL ECONOMISE SUR LES NAISSANCES EVITEES 

108 
856 

1974 
4441 

7379 
2937 
4441 

0 

0 

0 

184 
1692 
1974 
4374 

8224 
3850 
4374 

0 

0 

0 

311 
1789 
1974 
4451 

8525 
4074 
4451 

0 

0 

0 

0 

270 
2035 
1974 
5195 

9474 
4279 
5195 

0 

0 

0 

0 

213 
2267 
1974 
5894 

10347 
4453 
5894 

9 

0 

0 

0 

314 
2753 
1974 
5009 

10050 
5041 
5009 

45365 

0 

45365 

450850" 

F. COUT MOYEN DU PROGR PAR PLANTATION 
23445 25999 33468 

Notes: 
_____ 234i45 -25999 118977E 

*Le poste intitums "ECONOMIE ,MATERNELLE" SUR LES NAISSANCES EVITEES" correspond aux frais de soins en maternit6 et de congas pay~s, plus pertes deproductivit6. Cette &onomie commence au cours de l'ann6e qui suit la prdvention d'une naissance.
*Le poste intituld "ECONOMIE 'ENFANTS" SUR LES NAISSANCES EVITEES" correspond aux frais de repas servis gratuitement dans les acrhes et garderies. Onadmet que l'enfant aurait fr~quent6 crche et garderie depuis l'age d'l an jusqu'A l' ge de 5 ans, donc les &onomies se produisent &partir de la deuxi me ann6e,jusqu'A la septime annde faisant suite/Al prdvention de la naissance. 
-"Ce chif re re r .sente l'6conomie rdalise sur les soins aux enfanti pour les 9 naissances Lvit~es en 1989. 11 est bas6 sur la moyenne des frais "enfants" de 1990, carles donnces de 1991 n'4taient pas encore disponibles. 
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(IS 40Ra.) 
IM 19 

IAN2 
195 

AN3 
1994 

AN4 
199 

ANS 
199" 

AN6 
197296 

AN ANS 
99 

AN9 ANIO 
PERSONNEL Sa1ls-
I AdmhUnsrateur du proet PT

(3475 Ra. x 12 + 5%par an 

13 Coordinateur PT
(2775 RL x 12 x 13) + 5% per an 

1 Seacrtare PT 
(2310 RL x 12 + 5%par an 

I AuxAlbae bureau PT 
(1040 Rs. x 12 + 5%par an 

41700 

43290 

27720 

12480 

43785 

454 

29106 

13104 

45974 

477272 

30561 

13759 

48273 

501136 

32089 

14447 

50687 

526193 

33694 

15170 

53221 

552502 

35379 

15928 

55882 

580127 

37147 

16724 

58676 

609134 

39005 

17561 

61610 

639590 

40955 

18439 

64690 

67157 

4303 

19361 
SOUS-TOTAL Sal aoire n 

Moyanne frais ray pl ,tlrn (sur 280) 
51480 

1839 
540540 

1931 
567567 

2027 
595945 

2128 
625743 

2235 
657030 

2347 
689681 

2464 
724,375 

2587 
760594 

2716 
798624 

2852 
PERSONNEL C ges sodan 
30% du salaire de ban pour &Doc.coflt do as

vie, transports, couv. m6dcal 
12%du salafre de base pour Cas ad@ 

pr~voyanc e 

3% du salaire de ba e pour Came do
retinues 

13&me mois de saalre 

154440 

61776 

15444 
42900 

162162 

64865 

16216 
45045 

17070 

68108 

17027 
47297 

17873 

;.513 

17878 
49662 

187723 

7509 

18772 
52145 

197109 

78844 

19711 
54752 

206964 

82786 

20696 
57490 

217313 

86925 

21731 
6o365 

228178 

91271 

22818 
63383 

239587 

95835 

23959 
66552 

SOUS-TOTAL Chargesl amdal 
Moyaue frals par pLmntsto (sur 280) 

274560 
981 

288288 
1030 

302702 
1081 

317838 
1135 

333729 
1192 

350416 
1251 

367937 
1314 

386333 
1380 

405650 
1449 

425933 
1521 

VOYAGES ET INDE MNrEs 
JOURNALIERES 
Admiastratnu du Programme 

(1) Voyags rC6gks et plantations
6.5 RI./mille 

(2) demd ti joumrnai 60 jour0 
A300 Rs/Jour 

CoordinabsEu (13) 
(1) Achat de mobylettes

3000 R ./moi X 13 
(2) Carburant pour mobylettm 

10 pl./mo par mobyleft X 13 
X 62.5 par plkmn 

(3) 1ndeau. journ.- Voygasm I Coombo 
- 200 Ri/Jour X 3 jour. X 2 voy./an
X 13 coodnateura 

36500 

18M 

468000 

97500 

15600 

36500 

18000 

468000 

97500 

15600 

36500 

18000 

468000 

97 

15600 

36500 

18000 

468000 

9750 

15600 

36500 

18000 

468000 

9750 

15600 

36500 

18000 

46800 

97500 

15600 

36500 

18000 

468000 

97500 

15600 

36500 

18000 

468000 

97500 

15600 

36500 

18000 

468000 

97500 

15600 

36500 

18000

468000 

97500 

16 

SOUS.TOTAL Voyages at indana. joau. 
Moyenna fraie par plmntaton (mr 280) 

FORMA71ON PUERS.SANITAIR J 
PLANTATIONS 
Perfectionnewet (Cudget initia) 

635600 
22 

0 

635600 
2270 

0 

635600 
2270 

71000 

635600 
2270 

0 

635600 
2270 

0 

63 
2270 

71000 

635600 
2270 

0 

635600 
2270 

0 

635600 
2270 

71000 

635600 
2270 

0 

SOUS-TOTAL Formation 
Moyene fras par plantation (mu 60) 

IEC 
Reproduction de documenta (18000 10 
Actlvltis(505 par plmntatin par an) 
Con ours(budget rd0 

0 0 
0 0 

720000W n72000= 
12000 120000 
1000 100000 

71000 
1183 

MW20 
120000 
100000 

0 
0 

7200 
120000 
i0000 

0 
0 

7M 
12000 
100000 

71000 
1183 

7 
17MM30 
10000 

0 
0 

720000 
120000 
100000 

0 
0 

720000 
120000 
100000 

71000 
1183 

720000 
120000 
100000 

0 
0 

720000 
120300 
1010 

SOUS-TOTAL IEC 
Moyain. halt par plwtadon par an 

940000 
1566 

940000 
15667 

940000 
15667 

940000 
15667 

940000 
1IS667 

940000 
15667 

940000 
15667 

940000 
15667 

94000 
15667 

940000 
15667 

PRES ATIONS DE SERVICES 
Servioi itln rnt do stiu11ladi 

(68 stf1lis. prvum par plant.
so 1010a - cODMutbre 800 FL) 

Dolmer lhnq-Oak mp 1- 50/an) 
326400 
12500 

326400 
12500 

326400 
12500 

326400 
12500 

326400 
12500 

326400 
12500 

326%0 
12500 

326400 
12500 

3264,' 
12500 

326400 
1250 

SQUS-TOTAL Premstaj. do smrvic 
Moy-n frai par plantation (mu 60 

3380 
5648 

338900 
5648 

338 
56 

9000 
5648 5648 

338900 
5648 

338900 
5648 

338900 
5648 

33890 
5648 

338900 
5648 

PRODUITS (Eait. PSL 19 
Condoms (2080£A0A,03R) 
PULuIe(12600£ 0135 KM) 
n4 Depo Provem(4674 A 50 Rs.) 

DIU (224 135 Rs) 

626 
441000 
21370 

7840 

626 
000 

233700 
7840 

626 
441000 
233700 

7840 

626 
441000 
233700 

7340 

626 
441000 
233700 

7 

626 
441000 
233700 

7840 

626 
441000 
23370 

7840 

626 
441000 
23370 

7840 

626 
441000 
233700 

7840 

626 
441000 
233700 

7840 

SOUS-TOTAL ?fmdulh* 
Moyfr b Par lation (ur 60) 

MOYENNE FL41S par plantti pour 
60 planta,o (Rs) 

683166 
11386 

337901 

683166 
11386 

37931 

683166 
11386 

39263 

683166 
11386 

3825 

683166 
11386 

38396 

683166 
11386 

39752 

683166 
11386 

38749 

683166 
11386 

38938 

683166 
11386 

40320 

683166 
11386 

39345 

TOTAL GENERAL W plantahti pour 
10 ans (Ia.) 

388720 
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1. CHANGEMENT CONSTATE DANS LE TAUX DE NATAITE (MODELE RETROSPECTIF SEULEM[ENT) .... 

Calculer pour chacue ann~e du pro&rmme:
 

" Taux de natalit6 pr&programme - Taux de natalitd programme = Changement taux de natalit6 (moyenne sur 5 ans si possible)
 

" Changement taux de natalit6 X Nombre de CMAP (ou EMAP) 
= Naissances 6vit&es

(Le changement constat6 dans l'6tude retrospective peut Ltre utilis6 pour estimer le changement futur.)
 

2. CHANGEMENT DE LA COUVERTURE OU DES ACP PAR ME HODE, X COEFFICIENT D'EFIICACITE 

Calculer pour chague ann e du programme: 

" Couverture du programme par mhthode - Couverture pr6-programme par m-thode (ou simplement ACP distribues au cours du programme)
 

" 
 Changement de la couverture (pour chaque mthode) X Coeff. d'efficacit6 de la m thode X Taux de natalit6 pr&programme x CMAP = Naissances dvit~es 
par chaque m~thode 

" Naissances 6vites par pilule + Naissances 6vites par DIU + Naissances 6vites par st~rilisation, etc. = Total naissances dvites 
3. ACP DISTRIBUEES PAR AGE ET PAR METHODE, X COEFFIC ENT D'EFFICACITE 

Calculer pourchacue anne du Drogramme: 

s ACP par tranches d'age de 5 ans et par mthode X Coeff. d'efficacit6 de chaque rn~thode X F&ondit6 prdvue par Age* = Naissances 6vitces par tranche
d'age et par mthode contraceptive 

a Naissances dvitces tranche d'Age 15-19 ans + Naissances 6vites tranche d'Age 20-24 ans = Total naissances 6vit~es par le programme au cours de l'ann6e 
*La f~condits pr~vue peut Ltre le taux de natalit6 ant~rieur au programme, ou peut &re tirde de tables statistiques de f~condit6 ou d'enqutes 
d~mographiques/sant6. 

4. ACP PAR AGE ET PAR METHODE X COEFF. D'EFFICACIE, X FECONDITE PREVUE PAR AGE, AVEC CORRECTIF POUR AMENORRHEE,
STERILITE ET AVORTEMENTS 

Les donnes et les calculs seraient trop longs A expliquer ici. On renvoie le lecteur au chapitre 2 du Manuel no IX des Nations unies, "M~thodologie pour lamesure de "'impact des programmes de planification familiale sur la f~conditd". II s'agit d'un modele Atraiter en informatique, e qu exigera probablement,'assistanced'un dmographe. La duree d'un tel travail, et la depense entrainSe, ne se justifient pas dans la plupart des cas 6tudi&. La n-thodeconviendrait probablement pour une &tudecofits/6conomies concernant un organisme de soins pr~pay~s ou une compagnie d'assurances qui envisageraitd'ajouter la planification familiale Ases prestations ou aux risques couverts. De tels organismes sont g~nralement tenus de maintenir leurs recettes dans deslimites strictes, et doivent Ltre assurds que la planification familiale n'empi~tera pas sur leuTs marges bn~ficiaires. Dans leur cas, il sera donc plffoisindispensable de calculer le nombre de naissances Lvit~es avec le maximum de precision et d'exactitude. 
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