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I. SUMARIO EXECUTIVO

Este relatorio reve o astado do sector privado em Cabo Verde e considera o
potencial para aumentar as exrortagoes. As Secgoes II, III e IV tratam, por
sus vez, das forgas determinantes da situagao politico-ocon&mica. dos sectoraes
de negdcios chave e dos mercados financeiros. A Secgao V propoe recomendagoes
para que c: programas da A.I.D. atinjam os objectivos de aumento de produgao
¢ investimento,

0 Clima de Investimento um Cabo Verde esta em processo de se tornar muito mais
liberal. Ha um consenso emergente dentro do governo que Cabo Verde deve
adoptar uma estratagia econdmica orientada para as exportagces e que o
investimento privado, tanto nacional como estrangeiro, devera ser encorajado.
Esta misoao ocorreu num momento chave no desenvolvimento deste consenso, na
ocasiao em que o pais ge prepara para o Terceiro Congresso do Partido em
Novembro, o qual foi antecipado para aprovar formalmente tais medidas. Embora
seja impossivel predizer quais as politicas que finalments serao aprovadas no
Congresso, os termos de debate incidiram sobre o aspecto de como liberalizar,
em vez da questao de liberalizar ou nao.

Os Sectores Economicos chave de Cabo Verde estao severamente constrangidos.
Com a economia duma ilha Pequena, Cabo Verde deve importar a maior parte dos
seus produtos biaicos, 08 quais representaram cerca de 90% do seu PIB em 1985.
Para suster o defice da balanga de pagamentos, Cabo Verde tem dependido dea
ajuda externe e das remessas de dinheiro dos emigrantes, que em 1985
Tepresentaram cerca de 1002 do PIB. Contudo, estas duas fontes importantes
de fundos declinaram para somente 851 do PIB em 1986, ¢ que nao fol o
suficiente para cobrir a conta das importagoes. Nao obstante, desde a
independencia, a gestao macroecondmica tem gsido correcta com um crescimento
positivo do PIB e com uma inflagao relativamente baixa. As exportagoes foranm
somente de 41 do PIB em 1985 e tém estado limitadas & peixe, bananns e a
produtos farmaceuticos e texteis apenas para alguns mercados. Cabo Verde
necessita aumentar & sua capacidade de exportagao dos produtos e servigos nos
quais tem uma vantagem comparativa, para os mercados onde tem um tratamentc
preferencial. A economia esta extremamente concentrada em servigos, os quais
constituem mais de 60% do PIB. Os servigos de transporte sao os mais
importantes, mos tem sido mal utilizados, ineficientes e vulneraveis a
factores exogenos. 0 sector industrial esta restrito a um mercado nacional
pPequeno. 0 isolamento de Cabo Verde e a enfase inicial na gubstituigao dos
produtos importados deixou as comparhias de manufactura incapacitadas para
competir nos mercados internacionais. Embora o turismo oferega um potencial
significativo, ate ao momento, ainda niao recebeu prioridade a nivel nacional,
essencialmente devido a uma infrastructura inadequada. A industria das pPescas
€ um sector importante da economia com respeito ao potencial de exportagao,
mas esta igualmente mal aproveitada e sujeita a uma administragao publica
deficiente.

O Sector Financeiro em Cabo Verde e quase monopolista. Desde a independencia,
nenhum banco estrangeiro foi autorizado no pais. O Banco de Cabo Verde (BCV)
e a instituigao primaria com mais de 852 do credito no peis. Sem competicao,
o BCV opera de acordo com os seus proprios termos e tem sido criticado por ser

muito vagaroso a actuar, e por ser rigido nos termos de empréstimo. O
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Departamento de Investimento dentro do BCV iniciou as operagoes ha trés anos
¢ opera como um benco comercial que empresta a madio e a longo prezo aos
sectores privado e publico. A assiténcia externa a0 BCV tem sido focada na
reconstrugao deste departamento ¢ no treino do seu pessoal. Apesar de nao
existir uma politica de eradito em relagao ao sector privado, a distribuigao
de crédito aumentou deade 512 em 1984 Para €82 em Junho de 1987. A politica
d2 taxs de juros foi revista em 1985 de tal forma que s taxas sao positivas
oM turmos reais ¢ o BCV ganha entre 2-6%, dependendo do tip~ de juro. As
remessas de dinheiro dos emigrantes tem vindo a aumentar, em parte devido as
contas de depositys estipuladas pelo BCV, as quais oferccem taxas de retorno
favoraveis. No futuro, Cabo Verde davera considerar a liberelisacac das suas
leis bancarias para permitir mais competigao e o estabalecimento de outros
instrumentos financeiros que atraiem o investimento estrangeiro e dos
enigrantas.,

As recomandegoes para es Bespcetas Optimes para Estimular o Desenvolvimento
do Sector Privado e Exportogoes foram desenvolvidas atravas dum processo de
discussao iterativo com A.I.D. Praia, o Governo de Cabo Verde e o saector local
privado. Um borrao preliminar des recomendagoes fol discutido a Mega Redonda
com Representantes do Comércic e Governo e patrocinado pelo Ministerio de
Planeamento e Cooperagao. Esta sessac marca a primeirs vez desde a
independencia que o sector privado foi convidado pelo Governo com o fim de
perticipar no processo de definir solugoes para responder aos desafios que
confrontam a nagao.

0 programa de recomendagoes compreende oito segmentos, sgeis dirigidos a
sectores especificos da economia e dois dirigidos a factores imstituciorais
globais. Projectos de aita prioridade tem sido identificados para imediata

obtengao de fundos com o fim de dar impulso ao seu desenvolvimento. Os temas
especificos sao:

. Desenvolver um centro/zona franca pPara um transbordo de carga
integrado, em Porto Grande.

. Desenvolver a instalagao dum Teleporto e estimular a emergencia de
indistrias de servigos informativos.

. Fornecer assisténcia técnica ao Banco de Cabo Verde pare desenvolver
© conhecimento de finangas de exportagao e melhorar a capacidade de
decisao no que respeita a concessiao de credito.

. Desenvolver um mecanismo financeiro para atrair aumento de
investimento estrangeiro e das remessas de dinheiro dos emigrantes.

. Levar a cabo estudos de viabilidade para assistir ao desinvestimento
do sector de pescas em favor do dominio privado.

. Atrair um empresario Privado para o desenvolvimento, em larga escala,
dum complexo turistico integrado ($50-100MM), o qual incluira a
provisao de servigos de igua, luz e electricidade, etc. para a
comunicade local.



. Assistir a emergencia do U.P.I. como ums fonte de informagao efectiva
e facilitador de investimentos e desenvolver um Pacote regulamentar
duma zona franca.

. Deaenvolver um sistema de Teleuniversidade como um mecanismo de
treino e assistir ao desenvolvimento de programas de negocio e treino
vocacional.

Este relatorio esta baseado num trabalho local realigado na Republica de Cabo
de Verde durante o periodo de 6 a 28 de Maio por uma equipa de tres membros,
composta por Eileen Evans, Mark Connell e José Luis Pinheiro. A equipa deseja
apresentar a sua gratidao pela assisténcia e cooperagao prectada pela A.I.D.
em Washington e ne Praia, pela Embaixada de Cabo Verdz em Washington, e pela
Embaixada dos Estados Unidos na Praia e por muitas pessoas do Governo de Cabo
Vorde e sector privado em Santiago, Fogo, Sao Vicente e Sal.



II. ESTUDO DO CLIMA DE IRVESTIMENTO

A. ANTECEDENTES PoLiTICOS

0 Governo de Cabo Verde & uma democracia parlamentar, de um partido unico,
que se compoe de tras remos, legislativo, exacutivo e Judicial. A Asgsembleia
Nacional Popular, orgao de wms a5 camars, constitui o ramo legislativo. A
Assambleia Nacional Popular reune-se duas vazes 80 ano pare determinar s
politica e legislar sobre assuntos politicos, orgementais, economicos,
culturais, sociais e defesa & geguir as deliberagous das comissdes dos
comités. A Assembleia Nacional Populer & composta por ointents e tres
deputados, elaitos Por voto popular todos os cinco anos. 0 ‘presidente e
eleito pela Assembleia Nacional Popular por um periodo de cinco anos.

0 Governo de Cabo de Verde @ dirigido pelo Partido Africano para a
Independéncia de Cabo Verde (PAICV) cujo chefe, o secretario geral, ¢ tambem
© presidente actueal, Aristides Pereira. O Presidente Pereira & um membro
fundador do PAICVY assim como o primeiro ministro, Pedro Pires. Ao contrario
de outros paises africanos onde as diferengas tribais tém sido o maior
obstaculo na eriagao dum consenso politico, a reconstrugao da naczo tem sido
mais facil em Cabo Verde onde existe uma populagso pequena e relativamente
homogeénea. 0 PAICV mobilizou a Populagao da 1lha de acordo com os principios
de democracia, unidade africana, paz e nao-alinhemento.

A estabilidade politica de Cabo Verde e unica entre as .ex-colonias
pPortuguesas. Cabo Verde deve muito de sua estabiliclade poligica as ideias do
dirigente fundador, Amilcar Cabral - cuja dadiva ainda esta viva, hoje, no

espirito do partido - ¢ a uma dirigencia consistente provida pelo Presidente
Pereira.

Alem de projectar esta imagem de estabilidade politica e clima de
desenvolvimento favoravel, Cabo Verde ¢ minimamente corrupto 2 e considerado
um pais frugal e eficazmente gerido, segundo opiniao de observadores locais
e internacionais.

B. DESENVOLVIMENTO ECONGMICO DESDE A INDEPENDENCIA

Houve dois estagios distintos no desenvolvimento econdmico de Cabo Verde.
Durante a Primeira Fase, que vai desde o tempo em que Cabo Verde obteve a
independencia de Portugsl em 1975 ate 1987, o GOCV concentrou os seus esforgos
em construir uma administragac legitima e considerada, em satisfazer as
necessidades imediatas da populagao 3 em iniciar a construgao da
infrastrutura. Consciente duma economia altamente dependente, o GOCV promoveu
um programa de substituicao dos produtos importados. Varias indistrias
nacionais emergersm durante este periodo, tais como: Morabeza (vestuario),
Soenl, (sapatos), Fab. de Tabacos (fabrica de cigarros), Moave (produgao de
farinha). A maioria destas empresas eram para-estaduais ou empresas mistas,
Pertencendo na sua maioria ao dominio publico. A companhia de cigarros & 1002
Privada e substituiu com sucesso as importagoes atraves dum acordo de
concessao de licenga com o fabricante portugues. A fabrica produz,
actualmente, aproximadamente 962 do coasumo local de cigarros. A maior Parte
das outras companhias ainda pProduzem uma quota pequena do consumo local e
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competem directamente com os artigus importados. Frequentamente, elas nio sac
competitivas nos pregos @ nao estao a produzir a qualidade e quantidade gGuc
seria requerida parc mercados de exportagao. Mais notoriamente, elas nao
estabeleceram a base industrial pars aumentar © emprego, o jJual e a meinr
preocupagao do GOCV.

Cabo Verde esta agora a entrar na Segunda Fase do seu desenvolvimento
economico com a actual formulagao duma estrategia do desenvolvimento orientada
Para as exportagoes. A tnica slternativa durento csta fase & mobilizar os
recurgos limitados que o pais tem para gerar ganhos atraves de exportagoes.
Devido & sua base de recursos extremamente pobra, o pais continuara a importar
& malor parte das suas matérias-primasc basicas e viveres. Cabo Verde sustem
o defice da sua balan¢a de pagementos com emprestimos/concassoes oficiais e
remessas de dinheiro dos emigranteo. Em 1986, o PHB foi sproximedamente 130
Milhoes, o saldo negativo da balange de pegamentoos foi de 88 Milhdes e a
divids total oficial pendente e desembolsado totalizou 104 Milhdes 1/. Ainda
que Cabo Verde continue a depender de fontes oficiais, no encotamentv da Fase’
II, o GOCV reconhece a urgéncie em criar as condigoes onde a ejuda externa
seja diversificada, orientando o investimanto estrengeiro orientado para as
exportegoes. A A.I.D. esta em posigéo de trabelhar, juntamente com o GOCV,

na formulagao e execugao de aspectos criticos do desenvolvimento economico da
Fase II.

Contudo, existem muitas restrigoes a esta iniciativa. Algumas sao obvias e
Ja foram identificadas pelo GOCV e outros estudos. Outras podem ser meais
subjectivas, mes resultaram a ceguir a muitas discuscoes com oficiais do
governo, representantes do comercio, investidores estrangeiros e empresarios.
Estas restrigoes sao:

Falta de recursos naturais e infrastrutura

S==== = ~ECUISOS naturails e infrastrutura

. fornecimento de agua, electricidade e infrastrutura inadequados;

. sistema de transporte fraco, deficiénciss em telecomunicagoes.

Dependencia oxcessiva da importacao de matérias-primas e equipamento

. custos nao competitivos de factores de produgao chave tais como:
transporte, erergia e agua

. custos de construgao excessivos para unidades industriais e problemas

na aquisicao de terrencs.
Mao de Obra

. muitos dos que tém um nivel de instrugao melhor trabalham para o
governo e nao paras o sector privado;

desemprego elevado;

produtividade de trabalho baixa;

. treino comercial e tecnico inadequado.

1/ Fontes: Perfil da Repiblica de Cabo Verde, Economia, Embaixada da Republica
de Cebo Verde, Maio 1988.



Estrutura legal e institucional inadequada

. sistema alfandegario e de impostos arcaico;
. procedimentos de comercio altsmente burocraticos.

Mecanismos financeires inade uados
—————=_2=2hanceiros inadequados

. falta de estruturas financeiras de exportacao;
- procasso de aprovacao de credito burocratioco e lento;
. falts de capital da risco.

Resistencia Sociologica

. atitude assumida “trabalho manual & algo qua nds nio fazemos*;
. falta de aceitagao dos emigrantes retornados;
. falta de incentivo empresarial;

resistencia a influéncia estrangeira.

Restricoes do Mercads

. geogratia fragmentada nao pPermite que se desenvolvam economias de
escala;
. & maior parte da pPopulagao (pelo menos 60%) esta essencialmente fora

da economia, vivendo de ajuda alimentar monetizada, agricultura de
subsistencia, produgio artesanal de baixo nivel ¢ Pequenas
actividades comerciais #mbulantes;

. instituigoes educacionais inadequedas para treinar Cabo Verdianos nos
campos vocacional de negocio.

C. DESENVOLVIMENTOS POLiTICOS FUTUROS

0 GOCV tem estado muito envolvido na criagao duma estrutura pPara alcangar os
seus objectivos. Partlcularmente, as recomendagoes gerais seguintes
resultaram do Conselho Nacional, realizado em 31 de Margo de 1988, encontro

do partido politico dog Cebo Verdianos (Partido Africanc pPara a Independencia
de Cabo Verde - PAICV):

. criar uma estrutura institucional e legal clara, a qual estimule ¢
oriente o investimerto estrangeiro;

. fortalecer os lagos entre o sector eampresarial nacional e accionistas
estrangeiros;

. promover o “sector industrial informal® (producao Popular artesanal);

. criar incentivos Para encorajar uma Participagao mais intenss dos

emigrantes no desenvolvimento de Cabo Verde;

. apressar a reforma administrativa em curso Para a tornar maig
eficiente;



. criar mecanismos financeliros paras redistribuigao do rendimento;
. fortalecer a uniso e o movimanto cooperativo.

Actualmente o GOCV esta a preparar os principais documentos legais seguintes,
o8 quais fornecerao a estrutura para o desenvolvimento das exportagces e da
prlitica de investimento estrangeiros

. 0 Codigo de_  Investimento Estrangeiro (o borrao original foi
considerado demasiado restritivo e esta a ser alterado, seguindo um
metodo muito mais liberal);

. Estatuto Industrial o qual estabslecera os procedimentos de concessao
de licenges o regictos bem como o pPacote dos incentivos gerais
disponiveis ao sector industrial;

. Regime das Industriss de Exportagdo o qual estabelecera incentivos
especificos para cada grupo de exportagoes (impostos, direitos
alfsndegarios ¢ estabelacimento de taxas de cambio preferenciais);

. Manual de Creditos de Exportacio o qual fornecera informagao especial
sobre as facilidades de credito disponiveis ao sector de exportagoes.

O Ministerio da Industrie esta actualmente a promover uma serie de reunies
inter-ministeriais (Indiscria, Comercio, Finangas e Banco de Cabo Verde) o que
encorajara uma coordenagao estreita no estabelecimento da estrutura da nova
politica. Esta estrutura ira a votagao no Terceiro Congresso do Partido em
Novembero de 1988. Dentro desta estrutura existem algumas areas controversas
¢ preocupantes, as quais incluem a possibilidade de sobrefacturagao e saidas
de capital em empreendimentos conjuntos.

A Unidade de Promogao Industrial (UPI) no Ministerio da Indistria foi criada
em 1985 com assisténcia tecnica do Banco Mundial e das Nagoes Unidas para
identificar, preparar e promover projectos industriais e para prover
assistencia técnica. A UPI e a unica instituigao em Cabo Verde que tem vindo
8 desenvolver conhecimentos especializados proprios nao 8o para identificacao
de projectos, como também promogao de investimento estrangeiro que e
transferivel para outros sectores da economia. O plano actual e transformar
a UPI num instituto autonomo que passaria a ser a principal unidade de
promogao de investimentos para todos os sectores da economie tanto para
accionistas locais como estrangeiros. Esta expansao de fungoes incluiria a
revisao de projectos Propostos orientados para exportagoes e a ccordenagao de
todas as actividades requeridas Centro do GOCV, especialmente Comercio, Banco
de Cabo Verde e o Ministério das Finengas.

Embora ainda nao haja borrdes definitivos dos documentos acima mencionados
definindo a politica de desenvolvimento da indistria e exportagao todos eles
estao actualmente a ser discutidos e revistos. Abaixo vem uma discussao
sumaria das recomendagoes da UPI para estabelecimento desta estrutura legal,
© que sera decidido pelo Congresso em Novembro proximo:



Protecao de Bens e Servigcos Adquiridos com Capital Estrangeiro

Esta protecgao seria essencialmente na forma dum contrato com o GOCV
garantindo que oa terrenos, bans e recursos financeiros compradis com capital
estrangeiro nao sejam nacionalizados nem expreopriados.

Regulamentos Governsmentais Flexiveis

Os accionistas estrangeiros exigem um andamento rapido das propostas dos
projectooc. A UPI recomenda que o GOCV forneca aprovagoes adainistrativas pera
todas as importagoes o exportagoas. Contudo, recomenda igusluente que o
Processo de aprovagao ssja levado a cabo da seguinte manoira;

. o8 accionistap estrangeiros entregem as propostas dos projectos a UPI
para revisao;

declarsgao aludindo a todas as condigoes aspecificas do projecto,
nomeadameate, requerimentos e incentivos (taxas de Juro, isengao de
direitos alfandogirios, taxags de importagao, taxa cambial,
repatriacao dos lucros, salarios dos empregados estrangeiros. et-.)

. & Proposta original do projecto conjuntamente com a declaragao da UPI
¢, entao, submetidas & "comissso nacional de investimentos” (CNI) que
consiste de representantes da Industiria, Financas, Comercio,
Alfindcgl, Tr.nsporte, Banco de Cabo Verde e outras autoridades
apropriadas do GOCV. Ests comissio examinaria, entaso, ambos os
documentos e deria a sua opiniso por wscrito dentro de quinze (15)
dias.

. & proposta original do projecto, a declaragao da UPI e a opiniac da
CNI seriam, POT sus vez, gsubmetida a um conselho interministerial que
teria quinze (15) dias Para aprovar o projecto.

. & decisao, uma vez aprovada, e publicada no Diario do Governo. Tal
decisac tomaria a forma de uma lei contendo as condigoes especificas

mencionadas; tambem funcionaria como um documento legalmente valido
que podera ser usado para fins de obtengao de licengas e registos.

Repatriacao de Ganhos das Exportacoes

A UPI planeia que todas as companhias estrangeiras sejam autorizadas a
repatriar os ganhrs das exportagoes, contanto que as suas importagcoes e
despesas locais sejam efectuadas em moeda forte, depositada no Banco de Cabo
Verde. Em relacao a empreendimentos conjuntos, a UPI recomenda pPrecaugao no
desenvolvimento duma legislagio especifica devido as vendas no mercado
nacional e a eventuais saidag ilegais de capital. A recomendagao foi feita
para definir o conceito das contas de “companhias nao residentes", as quais
nso serao obrigadas a manter © valor das exportagoes no pais mas estario
sujeitas a um controlo governamental rigoroso e a ter que efectuar todos os
Pagamentos em moeda forte.



Instalacac Alfandegaria

A UPI aconselha que o equipamento, ferramentas, partes sobressalentes,
matéria-prima e produtos semi processados sejam isentos de taxas de importagao
e direiton de importagao desde que seja aprasentada prova de que tais factores
de produgao serao usados para exportacoes. Naturalmente, quaisquer
exportagoes estarizo tambéem isertas de qualquer taxa.

A UPI tembem aconselha que os sorvicos alfandegirios desenvolvem um sistema
padriao para tratar das izmportagoes de bens e servigos que serao processados
¢ exportados ou re-exportados através dum sistema de importagoes temporario,
armazens controlados pela slfandege, atc.

Isencao de Impostos

Actualrante, Cabo Verde tem os seguintes impostos:

. Direitos Alfandegarios/Taxas de Import.acao

Estes foram recentemente alterados para taxas ad valorem. Elas vac
desde tres (3%) ate quarenta (40X) aproximadamente dependendo do

pProduto importado (por exemplo: computadores pagam 3%, equipamento
sonoro paga 40%);

. Taxa de Consumo

Esta e tamhem uma texa ad valorem que varia de produto para produto
mas a media ¢ de dezoito (18%) a vinte (20%) por cento. E aplicada
808 pregos CIF mais os direitos alfandegarios.

. Emolumentos

Cinco por cento (5%) ad valorem em todos os produtos (acima do prego
CIF).

Para alem das tres taxas Principais, acima mencionadas, ha pequenos pagamentos
pelos servigos alfandegarios, custos de armazenagem, servigos de despachante,
etc. Isengao de taxas aplica-se normalmente a materia-prima destinada a
investimentos, projectos nacionsis e equipamento para transformagao de
produtos para a produgao industrial.

Para as coopanhias que operam tanto no mercado domestico como externo, a UPI
recomenda que seja iniciado um sistema pelo qual quanto maior forem as
exportagoes menores serao as taxas. Para companhias que operem exclusivamente
nos mercados externos, a UPI recomenda uma isengao total da taxa corporativa,
imposto sobre o rendimento e imposto de consumo.



Incentivos Financeiros
A UPI recomenda trés acgoes:
. negociar com organizagoes de desenvolvimento internacional o

estabelecimento de crecitos concessionarios para investimento inicial
@ exportagoes (manufactura de mercadoria encomendada mas nao paga);

. desenvolver mecanicmos de seguros para creditos de exportag¢oes;
. desenvolver wucanicmos de Scguros para perdas nas transagoes
cambiaig. ¢

Custo _dos Factores de Producao

ITransporte: Em vista dao copacidade disponivel tanto nos barcos como nos
avices partindo de Cabo Verde para a Europa e os E.U.A., a UPI
pPropoe que o GOCV negocie com as companhias de transporte tarifas
padrao preforenciais de exportagao.

Energia: Neste caso particular, a UPI aconselha que o GOCV negocie tarifas
especizis com a principal companhia publica de energia "Electra“.
Aconselhz também que os incentivos financeiros o de impostos
sejam providos as companhias de axportagao interescadas em auto
abastecer-se ca termos de energia (por exemplo: isengao de taxas
de importagao e dircitos alfandegarios sobre o petroleo).

L2
;

as A UPI considera que redugoes no prago poderao ocasionar niveis
de consumo perigosos deste mui escaso recurso em Cabo Verde.
Contudo, aconselha & Prover incentivos para produgao propria de
agua nao calgada ou desenvolvimento de fontes de agua e sistemas
de distribuigao.

Problemas de Trabalho

A UPI aconselha que a proposta de legislagao de trabalho, que esta em estudo,
seja tao flexivel quento possivel em relagio a assuntos tais como
despedimento, contratos a curto Prazo, tempo em que se esta a experiencia,
beneficios sociais, pPosto profissional, absentismo, férias, auséncia do
servico sem vencimentos, etc. A UPI aconselha tambem que se torne mais facil
contratar estrangeiros, tanto quanto possivel, assegurando simultaneamente uma
porgao justa de €mpregos para os trabalhadores locais.

Politica de Cambios

A UPI aconselha uma politica prudente que tenha em conta o grau de competicao
dos ptodu_tos de Cabo Verde nos mercados externos. Devera ser evitada uma
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A missao spoia dum modo geral as recomendagoes da UPI para poder estimular um
clima de investimento favoravel logo que poscivel. O GOCV esta bem consciente
das restrigoes chave do desenvolvimento industrial e das exportagoes e esta
disposto a compensar alguns destes aspectos negativos atraves do
estabelecimento de incentivos de investimento estrangeiro devidamente
pensados.
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III. SECTORES ECONOMICOS CHAVE

A. CONTEXTO GERAL

Desde a independencia que o GOCV tem prosseguido crescimento economico e
estabilidade. No ambito do Segundo Plano de Desenvolvimento Nacional (1986-
1990) os objectivos econdmicos enunciados sao:

. wanter o defice orgcamental a tras por cento (32) do PIB;

. manter o nivel de reservas externas equivalentes a seis meses de
dmportegoes; .
. implementar politicas monetarias e de crédito orientadas para a

redugao de pressdes inflacionarias internas;

. implementar uma politica cambial cujo alvo ¢ manter as exportagoes
Cabo Verdianas ccapetitivas.

De acordo com relatdrios internascionais recentes, os resultados tem sido
bastante satisfatorios. Com uma base de recursos extremamente pobre e de’ices
elevados nas contas de recursos e do orgamento global, o GOCV tornou-se nuito
dependente das remessas de dinheiro dos emigrantes e da ajuda concessionaria
estrangeira para preencher a lacuna. Ambas as fontes representaram
aproximadamente 1002 do PIB em 1985. Contudo, em 1986 ¢ 1987 as contribuigoes
dos doadores oficiais forma inferiores as expectativas, e as remessas de
dinheiro dos emigrantes tambem baixaram em relagao ao PIB. Devido a estas
entradas de capital, o Pais tem sustentado taxas positives de crescimento
real, inflagao relativemente baixa, um excedente na balanga de pagamentos e
um nivel razoavel de reservas estrangeiras. Dado que a maior parte dos
creditos oficiais tém sido em termos concessionarios, o servigo da divida tem
sido manejavel em 1987 foi 14% do PIB. Em termos de crescimento econdmico,
o PIB cresceu 4,17, em media, desde 1973-80 e 6,21 desde 80-86. A taxa de
deflacgao implicita do PIB, como uma medida da inflagao, fol em média de 9,73
e 167 respectivamente, nos mesmos periodos.

A estrutura da economia de Cabo Verde esta concentrada Predominantemente em
servigos (incluindo comércio, transporte e servigos piublicos), os quais
constituem aproximadamente 60% do PIB. Isto implica que a economia esta
éxtremamente dependente da utilizacao total da indistria de servigos. Em 1987
isto era particularmente ecrucial com o declinio do trafego aéreo via Ilha do
Sal. A produgao industrial foi asomente de 20% do PIB da qual a manufactura
e meramente 4. Finalmente, a actividade agricola declinou da sua quota
relativa de 32X do PIB em 1980 para somente 192 em 1985. O sector dax pescas
constituiu 4% do PIB em 1985.
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Quadro 1 resume os agregados macro-economicos

disponiveis neste momento.

QUADRO 1

AGREGADOS MACROECONGMICOS DE CABO VERDE

1980 1985 1986 1>s7
PIB (USSMM) 89 114 142 163
Populagao (Milhares 309 340
PI5 per capita (USS) 460 480
Crescimento do PIB 2 6.2(1980-86) 4.0 6.0
(Como Z do PIB)

- Agticultur‘ 31.8 190‘0 nod- nodo

(Pescr) (4.0) n.d. n.d.
- Industria 18.0 20.4 n.d. n.d.

(Manuf.) (4.0) n.d. n.d.
- seﬂigcs 50.2 60.2 noda nudo
- COnSllmc 13404 11308 nodu nodo
- Inv. Nacional Bruto 42.3 51.6 n.d. n.d.
- Export‘gaes 21;6 24-0 nod- n-d.
- Importegoes 98.2 7.3 n.d. n.d.
- Saldo de Recursos -76.7 -63.3 n.d. n.d.
- Divida & Longo Prazo 22.5 84.5 75.7 n.d.

¢ Degsembolso

(Credores Oficiais)

Factores

(inc. remessas)
- Inflegao 2 5.4 11.0
- Taxa Cambial ECV/USS 93.0 87.4 76.0
- Reservas/Meses/Imp. 7.2 6.1

n.d. = nao disponivel

Fontes: 0 Banco Mundial, a Embaixada de Cabo Verde e o Fundo Monetario

Internacional.
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Cabo Verde esta muito dependente das importagoes, ta{ como ¢ evidenciado rela
percentagem extremamenze elevada do PIB. As exportagoes tem estado a aumentar
mas estao muito concintradas euw poucos mercados, como se demonstra o Quadro

QUADRO 2
COMPOSICAD E DIRECCAO DO COMERCIO

1984 1985 1986 Produtos
(Milhoes Dol. U.S.A.)

Exportagoes F.0.B. 3.1 5.2

(Percentagem do Total)

Portugal 22.9 30.2 28.3 Lagosta, Atum
Bananas, Couro

Holanda 1.6 2.3 1.2 Atum, Pedras
Algeria 21.3 38.8 19.4 Peixe congelado
Angola 32.1 4.3 Medicamentos, Texteis
Italia 6.1 11.0 Atum, Lagosta
Costa do Marfim 17.8 n.d.
Espanha 8.2 0.4 Lagosta
Franga 8.7 3.4 5.5 Lagosta
(Milhoes USS$)
Importagoes C.I.F. 85.7 83.7
(Pezccntagem do Total)
Portugal 22,9 30.2 34.4
Brazil 11.2 2.4
Alemanha Ocidental 18.3 5.9 5.3
Holanda 9.9 15.7
Espanha 3.7 1.9
Franga 8.7 3.4 5.9
Cuba 1.6
Algeria 13.2 2.5 0.3
E.U. 1.8

Fontes: Boletim Trimestral do Comercio Exterior 1986. .
Departamento do Comércio dos E.U. e Tendencias Economicas
Estrangeiras, Cabo Verde, Margo de 1988.
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Anualmente o GOCV estabele;e limites Para o valor das importagcas psra ceda
companhia de acordo com um sistems de “Plafond*. Tanto ag importagoes como
88 exportagoes requerem a aprovagio do Dirsctor-Geral do Comercio. Em
condigoes normais, o processo leva oito dias entre o pedido e a concassiao da
licenga de importagao - Boletim de Registo Pravio de Inportagao/Exportagao.
Ha quatro grupos diferentes de importagoes, como se segue:

Grupos de Importagoes

L4

1987 ECV (Milhces) S$ (Milhoes

Importagoes Regulares 3.500 50
Petroleo e equipamento de estaleiro 1.400 20
Importagoes dos emigrantes 500 7
Importagoes da ajuda estrangeira 3.800 54

Total 9.200 131

(70 ECV = 1,00 $US)

Grande parte da actividade comercial & levada a cabo pela EMPA, companhia
estatal, e por comercisntes privados. Na maior parte dos casos, EMPA detem
o monopolioc do mercado mas 08 comerciantes individuais tem definido gua
posicao. 0s comerciantes pertencen a duas Associagoes Comerciais (Barlavento-
Norte ou ilhas do barlavento e Sotavento-Sul ou ilhas de sotavento). Ha mais
de 120 membros nestas Associagoes. Elas mantém-se a si Proprias e reinem-se
uma vez por semana para discutir as necessidades dos seus membros. Neste
nomento, as Associagoes sao a unica forma de organiza¢ao comercial para
companhias privadas, contudo, existe uma proposta para as unir e fortificar
com a Camara de Comércio Nacional. A missao apercebeu-se que estas
Assoclagoes sao muito promissoras, em termos de potencial do sector privado
e empresarial em Cabo Verde, e alentou a sua participagso em todo o dialogo
com GOCV,.

Cabo Verde & membro da Convencao de LOME e disfrute de bennficios preferencias
de exportacao para a Europs via Portugal. Cabo Verde & tambem membro da
ECOWAS, conselho de comércio e economia para a Africa Ocidental. Neste
momento,; os mercados representam uma quota pequena das exportagoes de Cabo
Verde e somente 3% das importagces. O conselho nao e totalmente utilizado
pars facilitar o comércio entre os paises, contudo, Cabo Verde anteve
potencial para expansao em varios mercados.

B. INDUSTRIAS

A politica colonial ateé 1975 descurou sistematicamente o sector industrial.
Entre a independéencia e 1987, o GOCV intentou um esforgo tremendo para
substituir as importagdes, o qual, embora nao tenha correspondido as
expectativas, induziu a criagao de novas industrias locais. Como resultado,
© crescimento no sector industrial desde 1981 tem excedido o crescimento total
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do PIB numa média scima de 3% ao ano 2/. A partir de 1985, a produgao
industrial igualou 1,9 bilhSes em ECV (aproximadamente 27.14 milhSes em uss$
& uma taxa de US§ = 70 ECV). A industria local emprega aproximadamente trés
mil empregados (cerca ‘e 12 do total da populag2o) ¢ os Principais produtos
820 o8 seguintes:

QUADRO 3
PRODUGAO INDUSTRIAL POR SUBGRUPOS GERAIS

Grupos de Numero de (ECV 000)

Predutos Empregados Producao )4
Recursos marinhos 282 53,864 2.8
(sal ¢ enlatamento)

Industrias Agricolas 871 842,844 3/ 44.5
comida, bebidas, tabaco .

Construcao de Predios 518 310,526 16.4
Industria Pesada 800 378,048 19.9
Outros 440 309,788 16.3
TOTAL 2,911 1,895,070 100.0

Fonte: Ministerio da Indistria

Dado que muitas das empresas de manufactura Cabo Verdianas forma concebidas
como firmas pars subsituigio de importagoes, elas nao estao presentemerte
organizadas para competir nos mercados de exportagoes. Ha duas
caracteristicas que devem ser examinadas a aste respeito: primeira - ha uma
tendencia para se ser produtores integrados em vez de se concentrar a produgao
nas areas onde Cabo Verde pode produzir o maximo em valor agregado, e segunda
- ha uma falta de informegao de mercados em relagao aos detalhes operacionais
da exportagao (por exmemplo: sistemas de preferencia como a Convengao de Lome
Ou o programa “807* dos E.U.A.),

2/ Fonte: Ministério da Indistria,

3/ Somente a producao de Pao e farinha representam cinquenta e sete (571) da
Produgao deste grupo e vinte e cinco (257) da produgao industrial do pais.

16



As operagoes da fiabrica de vestuirio Morabeza ilustram estes pontos 4/.
Morabeza ¢ uma fabrica relativemsnte Paquena, segundo padroes internacionais,
empregando entre 100 a 300 trabalhadores, dependendo da procura. Nao obstante
tem uma linha de produgao completamente integrada incluindo o fornecimento do
material, corte do tecido, costura das pogcas de vestuario e, finalmente,
dobragem e empacotemento. A propria fabrica inclui uma suite completa para
os eseritorios da geréncia para slém de varios andares da fabrica. A escala
de produgao ¢ em Pequenocs lotes para aestilos de vestuario variados incluindo
calgas e blusas. Em contraste, uma fabrica de vestuario de temanho ccmelhante
oparando no Oriente, Caraibas ou Mauritania estaria limitada a unir as pegas
pré-cortades evitando a necesgidade de investimento na maquinaria de cortar
3 treino dos trabalhadores naquelas maquinss. A fabrica soria simplesmente
uma fabrica padrio com os escritérios pegados a ume das oxtremidades das
instalagoes da fabrica. A escals da Produgao tornar-se-ia tao grande quanto
possivel com especializagao num determinado tipo de vostuario (por exemplo:
camigsolas para homens) para desenvolver abilidade e rapidez na produgzo de tal
artigo.

Morabeza esta actualmente envolvida pum esforgo para participar activamente
nos mercsdos Europeu e Norte Americano. Ela esta a confrontar o facto de que
o mercado global de vestuario opera segunde um conjunto de regras estritas no
ambito do Acordo Multi-Fabril, negociado dentro da estrutura do GATT e varios
conjuntos de preferencias especiais de comercio concedidos ao mundo em vias
de desenvolvimento. Por exemplo, quase todo o vastuario produzido nas
Caraibas para o mercado dos Estados Unidos envolve o costurar das pecas de
vestuario cortadas nos Estados Unidos, as quais podem ser importadas novamente
para 48 Estados Unidos isentas de impostos segundo o programa "B807".

Morabeza embarcou neste Processo de “aprender atraves de fazer" com o fim de
ganhar o saber necessario para operar internacionalmente. O inteiro sector
de manufactura dentro do Pais deve encetar a confrontagao destas mesmas
tarefas para poder expandir-se @ tirar proveito das oportunidades no mercado
internacional. Pare além do esforco dos donos e gerentes das companhias, a
U.P.I. tem um papel importante a desempenhar, oferecendo acesso aos tipos de
informagao examinadas neste relatorio.

C. TURISMO

Apesar da enfase do Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento ainda nao houve
um esforgo concertado para desenvolver o potencial do turismo em Cabo Verde.
A promogao, ate a data, tem-se 1limitado a pPequenos acordos com alguns
organizadores europeus de excursées (Alemanha Ocidental e Franga) para trazer
8rupos pare a Ilha do Sal. 1Isto tem resultado em uma a tres duzias de
turistas por semana ao longo da estagao de inverno. A maioria dos hospedes
dos hotéis continuam a ser as tripulagoes das linhas aéreas que param para
pernoitar na Ilha do Sal.

4] Visita a fabrica Morabeza e troca de impressoes com o gerente geral, Sr.
Antonio P.M. Pereira.
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Santa Maris, na Ilhs do Sal, @ o unico local no pPais preparado pers atrair
turistes numa bLase comercial. Os dois hotéis, Morabeze e o Novotel
Belohorizonte, fornecem acomMdagoes atraentes conjuntamente com boa comida.

de notar que estes hoteis tsmbem providenciam actividades recreatives aos
hospedes incluindo prancha a vela (wind surfing) e pesca submarina (scuba
diving). '

Os empresarios encarregados destas actividades auxiliares fornecem instalagces
de desportos de classe internacional, as quais detém o potencial de atrair
turistas, especislmente para se anvolverem nessas actividades.

Ums limitagdo séria & expansao do turismo numa base comercial @ e deficidncia
de estruturae, incluindo a falta da agua fresca, oelectricidade e
telecomunicagoos. Fontes de informagao relataram incidentes onde os turistas
estiveram sem agus e electricidade nos hotais por periodos de 2 - 3 dias.
Embora o sistema telefonico estoja para ser melhorado brevemante, actualmente

O turismo nas outras ilhas &, actualmente, possivel somente para um subgrupo’
de turistas que sejam suficientemente aventureiros para se conformarem com
Pequenas inconvaeniéncias. MNao @ questao de ignorar ez muitas ctragoes
naturais e culturais que ecxistem, mas sim de es colocar numa perspectiva
razoavel como recursos num programa de turismo. Dada uma base de turismo
suficientemente lerga, ontao, viagens diarias ou programas curtos de excursao
pPara outras ilhas tornar-se-iam uma possibilidade.

D. SERVICOS DE TRANSPORTES

Marinha Mercante

As instalagoes portuarias, incluindo os servigos de estiva e armazenagem,
e3tdo a cargo da autoridade portuaria ENAPOR (Empresa Nacional Portuaria).
Existem duas instalagoes portuarias capazes de manusear grandes navios: Porto
Grande, o porto situado em Mindelo, na Ilha de Sao Vicente e o Porto Praia,
Forto situado na Praia, na Ilha de Santiago. Sete portos adicionais nas
outras ilhas lidam principelmente com as rotas inter-ilhas, com a excepgio do

Porto da Palmeira na Ilha do Sal, o qual ¢ um dos Principais portos para a
frota pesqueira.

A maior parte da actividade dos portos e para a cargs desembarcada, com as
importagoes excedendo as exportacgoes & razao de 10 para 1 (em termos de peso).
Ao longo dos ultimos anos tem havido uma pequena quantidade de actividade de
transbordo, mas esta tem sido grandemente numa base ad hoc.
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QUADRO 4

USO DAS INSTALAGOES PORTUARIAS PARA CARGA INTERNACIONAL
(em milhares de tons)

1983 1984 1985 1986 1987

PORTO GRANDE
Descarregamento 81 107 78 91 89
Carregamento 3 22 24 10 6
Em transito = = k3 3 1
TOTAL 93 129 133 104 96

Fonte: ENAPOR

A frota da merinha mercante em Cabo Verde compreende t.res companhias, a Arca
Verde, companhia estatal, a Companhia Geral dos Transportes Maritimoa, empresa
mista e a Transmar, companhia privada. A Arca Verde ¢ a Companhia Geral dos
Transportes Maritimos (C.G.T.M.) estac em vias de screm unidas numa unica
companhia estruturada como uma empresa mista.

A estrutura do capital sera:

Governo 512
Dominio privado 402
Gerencia 97

Sendo o pessoal gerente mais antigo da companhia elegivel para adquirir acgoes
na companhie reorganizada. Nos ultimos dois anos, a C.G.T.M. adquiriu duas
companhias de navegagao mais pequenas.

Varias das firmas importadoras estao a considerar comecar linhas de navegacao
Privadas, tendo em vista servir os seus proprios intsresses, para a importagao
de artigos comerciais e estao a4 prosseguir com os preparativos. 0 servigo
fornecido por estas linhas, conjuntamente com o de outrcs paises, resulta num
servigo mensal de 2 a 3 barcos entre Cabo Verde e Europa (Holanda e Portugal)
€ 2 a 3 barcos entre Cabo Verde e Africa. A Arca Verde efectua uma viagem
anual entre New Bedford, Mass. e Cabo Verde.
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QUADRO 5
FROTA DA MARINHA MERCANTE

Capacidade Jdade
ARCA VERDE
1 barco 5,500 toneladas 12 anos
1 barco 600 toneladas 15 anos
6 barcos 40 -400 toneladas
COG.T.H.
2 barcos 3,000 toneladas 16 anos
1 barco 2,500 toneladas 16 anos
3 barcos 600 - 1,000 toneladas n.d.
TRANSMAR
1 barco ) 1,500 toneledas 12 anos

Existe uma politica estabelecida para Proteger os transportadores da bandeira
nacional. Exige-se a todos os importadnres que cerrem os contratos numa base
FOB (a0 contrario de CIF, o que incluiria os acordos de navegacao), e ent.regam
05 acordos de navegagio acs agentes em Roterdao, Lisboa ou Porto, os quais
tratam dos navios com a bandeira Cabo Verdiana. Omissao deste procedimento
Pode resultar em penalidades. Outro beneficio ao usar navios com a bandeira
de Cabo Verde & que o Pagamento pode ser efectuado em moeda de Cabo Verde.

Transporte Aéreo

O transporte aéreo internacional (com excepgao de dois voos semanais entre
Prais o Dakar) & dirigido atraves da Ilha do Sal. Ha uma indistria
relativamente activa que serve os voos com paragem (e as suas tripulagoes em
transito) no Sal. As Linhas Aerces da Africa do Sul eram anteriormente o
maior utente destas instalagoes, cujas operagoes foram substancialmente
reduzidas com a suspensao dos direitos de aterragem da SAA nos Estados Unidos.
A mudanca para avides de alcance mais longo esta a conduzir a SAA a considerar
futuras redugoes no seu uso do Sal.

Tal como com a frota nacional da marinha mercante ha igualmente politicas
estabelecidas que dao preferéncia as operagoes da T.A.C.V., a linha area
nacional. O0s voos domesticos estao limitados 80 a T.A.C.V. Um véo
recentemente anunciado pelo transportador brasileiro, VARIG, que opera entre
Dakar e Brasil, via Sal, foi proibido de transportar passageiros entre o
continente e Cabo Verde. Voos fretados teém sido desencorajados oy
restringidos a trasladar Passageiros para os T.A.C.V. (Nota: Desde Junho de
1988 que outros véos, tais como a TAGB (Transportes Aéreos de Guine-Bissau),
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tem sido iniciados para a Praia, novas rotas (Luanda-Sal-Roma) comegaram para
os TAAG, e cre-se iminente a resolugao da ligsgao Sal-Dakar para a VARIG),

QUADRO 6

UTILIZAGAO DA ILHA DO SAL PELOS VO0S INTERNACIONAIS

T.A.P. (Transportes Aercos da Portugal)
T.A.A.G. (Transportes Aédreos de Angola)

Linha Aerea Voos Semanais
Linhas Aereas Sul Africanas 7
Aeroflot : 4
T.A.C.V. (Transportes Aereos de Cabo Verde) 2
Cubana 8
2
2

E. INDUSTRIA DE PESCAS

Os produtos pesqueiros representaram 61 por cento do valor das exportagoes de
Cabo Verde em 1986. A mercadoria mais abundante foi o atum, tanto em
quantidade como em valor. Nos ¢ltimos anos, varios empresarios encetaram a
exploragao do mercado de lagosta viva, tendo em consideragao tanto a Europa
como os Estados Unidos.

QUADRO 7

EXPORTAGOES DE PESCA EM 1986

Milhares Milhares
de Libras —Ecudos CV_

Atum Congelado 4,068 \
pITL D 156,371

Lagosta Viva 74 /
Peixe Enlatado (princ. atum) 385 44,177

Fonte: Boletim Trimestral do Comércio Externo e Ministerio do
Desenvolvimento Rural e Pescas

Estas exportagoes constituem aproximadamente metade da apanha do atum e uma
percentagem um pouco mais elevada para a lagosta. O total da apanha para
Cabo Verde andou, em média, a volta de 10,000 toneladas anualmente ao longo
dos ultimos sete anos, comparado com um potencial indubitavel de apanha
estimado em 50,000 toneladas. A apanha total ¢ mais baixa nos Gltimos quatro
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anos nas series de tempo apresentadas, mas isto nao parece evidenciar o
declinio da prépria pesca. As estatisticas, que vio ate 1977, apresentam
apanhes anuais que oscilam desde 7,500 o 8,800 toneladas ao longo de 1981.
Na gusencia de informacao detalhada a nivel do eaforgo piscatorio ao longo
deste periodo, estas flutuagies na apanha sio muito provavelmente atribuidas
a combinacao da variacao de factores naturais e de niveis diferentes de
esforgo.

QUADRO 8
CABO VERD E - TOTAL DE PEIXE DESCARREGADO
(em milhares de toneladas)

Year Total Atum Outros Lagosta
1981 11,359 7,177 4,161 21
1982 10,839 5,595 5,217 27
1983 14,720 6,085 8,594 41
1984 9,123 4,202 4,895 26
1985 9,707 3,965 5,695 47
1986 . 6,968 4,883 2,041 44
1987 2,112 4,996 2,059 57

Total em media = 9,975

IV. 0O SECTOR FINANCEIRO

A. CONTEXTO GERAL

0 sector financeiro em Cabo Verde ¢ muito pequeno e centralizado. Ha somente
duas instituigoes financeiras, o Banco de Cabo Verde (BCV) e a Caixa Economica
Postal (“CEP*). 0 BCV foi fundado a seguir a independencia pela fusao de dois
bancos portugueses, o Banco Ultramarino (Banco Comercial) e o Banco de Fomento
(Banco de Desenvolvimento). Desde entzo, nenhum banco estrangeiro foi
autorizado, por lei, a operar em Cabo Verde. Actualmente o BCV é a principal
instituigao financeira a servir as necessidades do governo, companhias
Privadas e individuos. Nao existe competigio para os servigos financeiros am
Cabo Verde, consequentemente o BCV pode actuar segundo o3 seus proprios termos
e levando o tempo que ele entender. O BCV e gerido por um Conselho de
Administragao, o qual consiste num Governador, Vice Governador e :res outros
Directores. 0 Governador subordina-se directamente ao Primeiro Ministro.

Em Fevereiro de 1985, o BCV foi reestruturado para separar a fungao central

da comercial e da funcao de fomento (investimento). Hoje, esta separagao esta
quase terminada, embora as contas ainda sejam consolidadas. A maior parte das
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fungoes bancarias comerciais sao desempenhadas por agéncias distribuidas por
todas ilhas excepto Maio e Boa Vista, tal como mostra o Quadro 9.

QUADRO 9
LOCALIZAGAO E NUMERO DAS AGENCIAS DO BCV

Ilhas Nimero de Agéncias
Santisgo 3
Santo Antao 2
Sao Vicente 1
Fogo 1
Brava 1
Sal 1

Fonte: Banco de Cabo Verde.

A outra instituigao finarceira, a CEP, opera como uma instituicao de credito
e de poupanga. E muito pequena em comparagao com o BCV em termos de
financiamento. Desde 1985, a CEP concedeu menos de 15% do financiamento total
20 sector privado, e fe-lo Principalmente para construcao de casas
particulares. Ha aproximadamente 30 empregados na CEP. Contudo, pars fins
deste relatorio, o foco sera sobre o BCV com uma enfase especifica no
financiamento ao sector privado.
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As contas sumarias mais recentes do BCV sao indicadas no Quadro 10.

QUADRO 10
BALANGO DO BANCO DE CABO VERDE -- 1986

ECV

ACTIVO (MILHOES)
Nacional '

= Acgoes e titulos do goveruo 1,281

- Emprestimos e curto prazo 701

- Medio e longo prazo (assegurados) 3,442

- Miscelaneos 46
Estrangeiro

- Reservas 4,262

= Acgoes em inst. financ. intern. 402

- Investimentos - Acgdes estrang. 77
Outros Bens

- Instalagoes e equipamentos 214

- Miscelaneos 7,905

TOTAL DOS BENS 18,330
PASSIVO
Nacional

- Moeda em circulagio 1,824

- Depositos 5,967

- Outros 788
Estrangeiro

- Obrigagoes em moeda estrangeira 267

- Obrigagoes com inst. finan. int. 393

- Outras obrigagoes 6,813
CAPITAL E RESERVAS

- Capital 400

= Reservas livres e especiais 515

- Reservas de perdas em emprestimos 1,109

- Luero 255

2,279
TOTAL DO PASSIVO 18,330

DOL. /USA

MILHOES

24
78
10

O unvw

5
7
15
3
30

239

Fonte: Banco de Cabo Verde (Taxa Cambial no Fim do Ano 76.56 ECV/1.00 D.E.U.)
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Em 1986, o BCV apresentou um lucro de aproximadamente $3 milhoes sobre bens
que totalizavam aproximadamente $239 milhses. Nac existe uma digscriminagao
do lucro por Departamento. Em 1987, o Departamento de Investimento registou
um lucro de aproximadamente $526 mil (76$ ECV/USS em 31 de Dezembro de 1887),
mas os dados nzo estio finalizados. Convem ter en meate que muitos dos
valores nao sao fiaveis e sio dificeis de interpretar devido a consolidagio.

B. DISTRIBUIGAO DE CREDITO POR SECTOR

O Departamanto Comercial foi estruturado para financiar tcdas as transagaes
& curto prazo, incluindo importagces, transagoes cambiais e emprestimos de
capital de explcragao ate dois anos. 0 Departamento de Investimento financia
tudas as trancagoes a médio e a longo prazo (de dois a dez anos) fanto para
© sector publico como privado. O Principal Departamento de Investimento esta
situado na Praia com um segundo escritorio em Mindelo que e directamente
responsavel perante a sede. 0 Quadro 11 apresenta a distribuicao de credito
por sector e tipo. )

. ) QUADRO 11 )
DISTRIBUIGAO DE CREDITO AOS SECTORES PUBLICO FE PRIVADO 5/
(Milhoes d2 Escudos Cabo Verdianos)

1984 1985 1986 1987 (Junho)

Curto Prazo 1,017.0 1,279.5 1,590.6 1,474.7
- Pdblico 631.9 769.3 887.7 702.5

- Ptiv.do 385.] 51002 702-9 772- 1
Medio e Longo Prazo 1,767.3  2,313.6 2,491.7 2,774.5
- Publico 714.2 714.1 629.5 639.5

- Private . 1,053.1 1,559.5 1,862.2 2;135.0
TOTAL 2,784.3 3,593.1 4,082.3 4,249.2

(Como Percentagem do Credito Total)

Curto Prazo 36.5 35.6 39.0 34.7
- Publico 22.7 21.4 21.7 16.5

= Privado 13.8 14.2 17.3 18.2
Medio e Longo Prazo 63.5 64.4 61.0 65.3
- Puablico 25.7 19.9 15.4 15.0

- Privado 37.8 44.5 45.6 50.3
TOTAL PRIVADO 51.6 58.7 62.9 68.5

Fonte: Banco de Cabo Verde.

0 crédito ao sector privedo (tanto a curto como a longo prazo) aumentou
substanc}almente de 51,62 em 1984 a 68,52 do credito total em Junhq de 1987,
Para alem disso, o credito tem vindo a deslocar-se dos emprestimos a

3/ 0 sector privado inclui uma paraestatal, Morabeza, com 51% de dominio publico
e 492 de dominio privaod.
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agricultura tradicional, comarcio e indistria Para os sectores de construgao
e turismo, tal como e demonstrado no Quadro 12,

QUADRO 12

DISTRIBUIGAO DO CREDITO AO SECTOR PRIVADO POR SUBGRUPOS
PERCENTAGEM DO TOTAL A CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

1985 1986 1987 (Junho)
2

4 4
Agricultura 12 9 9
Comercio 14 10 8
Construgao 18 20 23
Industria 43 44 38
Transporte 10 8 7
Turismo - 2 2
Outros 3 7 13

Fonte: Banco de Cabo Verde.

0 Degar:amen:o de Investimento esta actualmente a dar enfase ao seguimento de

emprestimos e & manutengiao de relagdes com o cliente. Contudo, o BCV nao e
activo na area de financiemento.

A melhor medida de financiamento 80 sector privado a curto prazo e o “Sistema
de Plafond* que define o limite maximo de financiamento as importagoes por
sector. O Quadro 13, apresentado em seguida, demonstra que em Margo de 1988
a participagio do sgector privado em actividades comerciais excedeu as do
sector publice pPela primeira vez.
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QUADRO 13

FINANCIAMENTO DAS IMPORTAGOES POR SECTOR
SEGUNDO O REGISTO DE “PLAFOND"

1987 1988 (Margo)

Couércio
Sector Publico 39.5 31.1
Sector Privado 37.3 47.1
Industria
Sector Publico 5.2 6.1
Sector Privado 5.3 4.6
Servicos
Sector Publico 7.2 6.1
Sector Privado 9 9

Ministérios/Miscelaneos 4.6 3.5

C. ASSISTENCIA EXTERNA AO BANCO DE CABO VERDE

Tanto o FMI como o Banco Mundial tem estado envolvidos em fortalecer as
capacidades do BCV. Cabo Verde e um membro do FMI, mas nunca pediu
emprestimos ao Fundo para fins de ajustamento estrutural, dado que as entradas
de capital de fontes oficiais e as remessas de dinheiro dos emigrantes tem
coberto geralmente o défice da balanga de pagamentos. 0 Fundo completou uma
avaliagao de Cabo Verde e:: Novembro de 1987.

O Banco Mundial aprovou um Projecto de Financiamento e Promogao Industrial em
1985 de 4,1 milhoes em SDR (equivalente a 4 milhces de US$). 0 projecto
incluiu o treino e a criagao do Departamento de Investimento. Providenciou
treino para os analistas de crédito e estaveleceu um: linha de creédito de 3,3
milhoes de US$ a0 Banco de Cabo Verde para que este pudesse coaceder
emprestimos a Pequenos projectos industriais. (Isto serviu de epoio ao
estabelecimento de UPI, tal como foi mencionado anteriormente.) Ate ao
momento, ja foram atribuidos vinte e cinco por cento da linha de credito 6/.
O objectivo da assistencia do Banco Mundial fo1 melhorar a capacidade de Cabo
Verde para identificar, avaliar e financiar pequenos projectos de

6/ Entrevista com Peter Gil, Oficial de Programas para Cabo Verde, do Banco
Mundial, 29 de Abril de 1988.
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desenvolvimento. 0 BCV requereu 14 projectos e recebeu aprovegao do Banco
Mundial para todos os pedidos. A linha de credito nao esta completamente
esgotada e sera renegociada no outono de 1988. Em retrospectiva, o projecto
serviu para o estabelecimento do Departamento de Investimento, para a criagao
dum enquadramento inicial pars a tomada de decisces sobre creditos e para o
financiamento adicional do sector industrial. No entanto, ¢ valido perguntar
8¢ era necessario que o Benco aprovasse cada um dos projectos quando a
cdpacidade para tal existe no BCV. Agora, que o credito sera renegociado, o
BCV pedira mais latitude nos limites de empristimos definidos pelo Banco
Mundial e eriterios financeiros mais 1liberais para ot requerentes de

no Banco de Fomento, mas o credito do Banco Mundial nio chegara para cobrir
todes as despesas. Um dog obstaculos ao aceleramento do processo de concessao
de emprestimos ¢ o facto dog Procedimentos de revisao de crédito serem

0 Fundo de Desenvolvimento Africano (FDA) e o Fundo Internacional para o
Desenvolvimento Agricola aprovarem uma linha de credito de aproximadamente 14
milhoes de iIS$ Para o BCV destinada ao financiamento da pesca artesanal. 0
plano de implementagao do pProjecto esta a ser negociado e, provalvemente,

incluira taxas de Juros preferencisis, similares aquelas concedidas ao sector
agricola.

Futura assistencia de USAID ao BCV devera complementar e melhorar os projectos
do Banco Mundial e do Banco de Desenvolvimento Africano, acima mencionados.

D. POLETICA DE cREDITO

As directivas da Politica de Credito baseiam-se em limites maximos sectoriais
definidos pelo BCV. Os limites sao determinados anualmente depois de avaliar
os requisitos de crédito e as restricoes de reserva da moeda estrangeira. Por
lei, os pedidos de empréstimo do Governo estao limitados a 15% das receitas
correntes dos anos anteriores, porem o BCV pode aumentar o credito em
Projectos de desenvolvimento especificos. Nac ha limites maximos especificos
Para o credito ao sector Privado. Neste momento, a politica de crédito esta
& ser redigida e conzolidada num Manual que e bastante detalhado. 0
Departamento de Crédito egta tambem a implementar um sistema para avaliar o
risco do seu conjunto de empréstimos. Cada um dos Departamentos Comercial e
de Investimento tem & gua Propria Comissio (Comissio de Carteira Comercial e
Comissao de Credito de Desenvolvimer. ., respectivamente), que pode aprovar
decisoes de crédito até aos limites designadecs. Por exemplo, o gerente do
Banco de Desenvolvimento Pode aprovar créditos até aproximadamente 3,500
mil de ECV ou o equivalente a 51 mil USS. 0 Departamento Comercial trabalha
Juntamente com o Departamento do Comércio na implementagao das linhas gerais
Para financiamento das importagoes no ambito do sistema “plafond". Ambas
Comissoes sao responsaveis perante o “"Conselho de Administragio" que aprova
creditos acima dos limites da Comissac. 0 Conselho de Administragao
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tem autoridade para decidir sobre a atribuigao de credito e taxas de Juro por
Sector. O Governador do Banco de Cabo Verde 4 os Adminigtradores formam o

Conselho de Administragao que se reiine uma vez por semana.

0 Banco de Cabo Verde financiara §eralmente ate 702 dos custes dum projecto.
Todos os empréstimos estso segurados na sua totalidade (1002). A pratica
corrente para emprastimos a modio e longo prazo a ser revisia e aprovada e
descrita em seguida:

« Processo de Revisao

0 cliente submate uma proposta ao BCV justificando a necessidade do
emprestimo (por exemplo: financiamento da importagao de equipamento,
construgao nova, etc.) e demonstrando que ele pode financiar trinta
POr cento dos custoas dos projectos.

Um analista de credito trabalhara ate duss semanas pPara preparar a-
revisao de credito (manualmente), a qual consiste em:

&. Analise da Companhia

- Estrutura do capital social
- Historial do comportamento financeiro

b. Estimativa dos custos do projecto
¢. Projecgoes Financeires

- Servigo da divida
- Analises de racios financeiros
- Taxa de rendimento interno

. Processo de Aprovacao

O analista sumbetera a anaiise do projecto ao Gerente do Departamento
de Investimento, em Mindelo ou na Praia. Se o emprestimo estiver
dentro dos limites de creadito, o Gerente pode aprovar o empréstimo
imedictamente. Se nao, o empréstimo sera, entao, enviado ao Conselho
de Administracao para aprovagao.

+ Desgembolso
Normalmente sujeito a entrega de equipamento importado, ect.

Gerentes privados comentaram como este processo no BCV pode levar ate dois
&nos e como isto se torna um obstaculo sério para a expansao dos seus
negocios. Por outro lado, o BCV afirmou que o processo nao leva, normalmente,
mais do que trés meses até ao desembolso. 0 BCV sente que a razao principal
para este atraso pode ser atribuida ao seguinte: falta de estados
financeiros, incapacidade para avaliar os custos de projecto e falta de
financiamento complementar (30%).
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E. PoLiTICA DAS TAXAS DE JURos

Durante varios anos as taxas de juros em Cabo Verde foram negativas em termos
teais. Em 1° de Janeiro de 1985, as taxas de Juros basicas foram alteradas
de acordo com as sugestoes do Banco Mundial e do FMI. Tais taxas de juros
Permanecen em pratica hoje e aplicam-se a maior parte das actividades, excepto
agricultura, emigrantes ¢ pProjectos industriais no ambito do credito do Banco
Mundial. Esta-se a discutir, pPresentamente, a possibilidade de modificar as
taxas de juros mais frequentemente ¢ de as ajustar de forma a reflectirem a
solvencia dos mutuarios.

QUADRO 14
ESTRUTURA DA TAXA DE JUROS

A. Taxas Bisicas Fixas

Emprestimos Depositos

Taxa Basica 10.02 1 a 90 dias 4.0%
91 a 180 dias 10.52 91 a 180 dias 5.5%
181 a 364 dias 11.02 181 a 364 dias 8.52
1 a5 anos 11.52 1 + anos 10.02
5 + anos 12.52

B. Sector da Agricultura

Emprestimos

Ate 2 anos 7.02
2 a5 anos 8.0%
5 + anos 10.02

C. Contas dos Emigrantes
Emprestimos (Todos os tipos - 82)

Deposito 6 months 1 ano
Dol. U.S.A. : 6.4% 6.92
Marcos Alemaes 2.52 3.02
Florins Holandeses 3.52 4.0%
Francos Franceses 7.02 7.52
Nacional (ECV) 10.52 12.02
A Vista 4.0%

Fonte: Banco de Cabo Verde
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F. REMESSAS/DEPOSITOS DE DINHEIRO DOS EMIGRANTES

As remessas de dinheiro dos emigrantes sao uma fonte economica muito
importente para Cabo Verde. Em 1986, mais de 10% do PIB fci atribuido as
remessas de dinheiro. Nao existem aestudos oficiais sobre esta populagao
residindo fora de Cabo Verde, mas calcula-ac oficiosemente, que aslcance
400,000, 86 nos Estados Unidos, ou oeja, mais do que & préprias populagio de
Cabo Verde. Na cidade de New Bedford, Messachusotts ha uma grande comunidade
de emigrantes Cabo Verdienos que juntamente com os Portugueses constituem mais
de 70X do publico votante. Esta presenga politica tem sido a forga motriz do
conceito de cidade irma entre New Bedford e Mindolo, que foi ostabelecido no
ano passado, e, mais recentemente, embora ainda nso tenhs sido formalizado,
entre Providence e Praia. 2/ A comunidade caigrante esta bem organizada e
comprometida no desenvolvimento de Cabo Verde. Na realidade, ela publica um
jornal mensal e freta voos turisticos a partir de Boston. Empresarios
individuais Cabo Verdianos/Americanos Ja ostdao a investiger gobre-
oportunidades de comercio e investimants, particularmente nes pescas e no
turismo. Os emigrantes podem desezpenhar um pepel extremamente importante nas
actividades de investimento o promogao no futuro.

Presentemente, as remessnss de dinheirn dos emigrantes constituem uma fonte
importante de fundos para o BCV. Tres contas de deposito especiais foram
estabelecidas em 1985 para emigrantes como incentivo para poupar e investir
em Cabo Verde. Desde entao, os depousitos dos emigrantes teém eumentado
<remendamente, tal como se demonstra abaixo:

1/ Entrevista com o Presidente da Camara, John Bullard, de New Bedford em
Massachusetts e varios empresarios Cabo Verdianos e Anmericanos.
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QUADRO 15

DEPOSITOS DE EMIGRANTES E RESIDENTES
(Milhoes de Escudos Cabo Verdianos)

1985 1986 1987

Depoaitos de Emigrantes

- Escudos CV 22.8 136.0 270.9
- Moeda Estrangeira 27.7 57.9 113.7
Total 50.5 193.9 384.6

Depositos de Residentes
- A Ordem 2,580.5 3,024.8 3,081.8
- A Pr‘zo 79003 1'05519 1’34503
Total 3,371.3 4,080.7 4,427.1

Depositos de Emigrantes como
Percentagem dos Depositos
dos Residentes 1.5% 4.8% 8.72

Fonte: Banco de Cabo Verde

Os cheques das remessas de dinheiro dos emigrantes sao enviados as familias
em Cabo Verde principalmente em quantias de 100-200 $SUS que sao consumidas
por familiares ou usadas para financiar melhoramentos nas casas, etc. 0 BCV
dzsenvolveu um metodo eficiente para distribuir os cheques das remessas de
dinheiro em algumas ilhas. Uma camioneta visita as aldeias uma vez por semana
para distribuir e converter os cheques em moeda local. As margens entre a
compra e venda das divisas sao significatives (tao elevadas comc 10Z) e sao
um negocio lucrativo para o BCV. Embora nao existam estatisticas oficiais
disponiveis sobre a entrada das remessas de dinheiro, cre-se que a quantidade
em depositos & somente uma pequena parte.

Em parte, a razao pela qual os depositos dos emigrantes tem crescido 580 as
taxas de juro favoraveis pagas tanto em moeda estrangeira como nacional. As
taxas de juro dos depositos das contas em divisas variam de acordo com as
taxas prevalecentes nos Estados Unidos, Alemanha, Holanda e Franca. As taxas
de juro nacionais para os emigrantes sao substancialmente mais elevadas do que
a5 taxas para residentes. Este mecanismo de depositos foi o primeiro passo
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Para atrair as remessas de dinheiro dos emigrantes. Os depositos dos
enigrantes e os depositos dos residentes estso correntemente sujeitos ao mesmo

tratamento, (nao se faz distingio alguma entre as duss como fonte de credito)
¢ o BCV nac esta intercssado em considerar usos alternativos dos depositos
correntes dos emigrantes.
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V. RESPOSTAS OPTIMAS PARA ESTIMULAR A ACTIVIDADE DE_EXPORTACOES
S S SARA EOTINULAR A ACTIVIDADE DE EXPORTAGOES

A. SUMARIO DAS RECOMENDAGOES A USAID

Cabo Verde existe numa situagso muito preciris onde a estabilidade ¢ mantida
somente através de acgoes daqueles que estao fora do pais, quer sejam
emigrantes ou doadores. Parece existir um consenso, nao so entre o Governo
como tambem no sector privado, que a unica msneira Pera ultrapassar este ponto
de vulnerabilidade é atraves dum aumento pa actividade comercial originada no
sector privedo e orientada pars as activiiades de exportagoes.

A USAID/Cabo Verde esta a intentar apoiar estes sinais encorsjantes do
consenso entre o Gove.no e © sector Privado com o seu projecto proposto
"Servigos de Desenvolvimento das Exportagoes®. Tal como acima enunciado, o
uso mais eficiente dos recursos limitados disponiveis nesta situacgio ¢ a sua
utilizagao como elemento catalizador. Na pratica, isto significa fornecer
assistencia teécnica com o objectivo de alcangar uma maior utlizacao da
capacidade dos recursos existentes, assegurando investimento privado adicional
e desenvolvendo progremas de treino pragmaticos. O objectivo global &
&ssegurar a participagdo do sector privado no fortalecimento da economia e nao
fortificar o papel do Governo.

As recomendagoes foram desenvolvidas atraves de um processo iterativo pelo
qual a equipa preparou as recomendagoes preliminares, a meio da missao. Estas
foram revistas com a USAID e apresentadas a Mesa Redonda (ver Apendice C).
As reacgoes do Governo e do sector privado conjuntamente com trabalho
adicional no terreno foram incorporadas num segundo projecto de recomendagoes,
© qual foi revisto com a USAID e o Governo. As recomendagoes estao
classificadas em oito secgoes com base nos seus temas centrais. Cada uma das
secgoes foca um projecto chave ou nalguns casos foca Projectos, ao mesmo tempo
que inclui recomendagoes adicionais que reforcam aquels direcgao central.

Segundo o plano nacional da A.I.D. a concessac de fundos para este projecto
nac_estaria disponivel até so Ano Fiscal de 1989. Este verio e outono sao um
Periodo crucial na evolugao da estruturs politico/economica de Cabo Verde,
dado que ¢ o periodo que conduz so Terceiro Congresso do Partido do P.A.I.C.V.
en Novembro. Uma acgao imediata na iniciagao de algumas recomendagoes chave
significa que os resultados inciais podem estar a disposigao dos responsaveis
Pelas decisces, no momento em que comegarem a trabalhar para definir novos
fumos para a nagao. Identificaram-se quatro projectos, cuja iniciagao
imediata e critica:

« TURISMO: Misgao de Identificagao de Projecto a Freeport, Bahamas.

» TELEPORTO: Estudo do Mercado dos Servigos Informativos Europeus/
Coordenacao com o Processo de Planeamento EPCT.

.  FORMAGAO: Identificagao do Projecto Teleuniversitario.

» CENTRO DE TRANSBORDO/ZONA FRANCA: Estudo Especifico do Mercado.
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B. CENTRO DE TRANSBORDO/ZONA FRANCA (ver Quadro 16)

Contexto Geral e Avaliacao do Potencial

Esta iniciativa consiste no desenvolvimento duma instalagao integrada de
transbordo em Porto Grande, a qual operaria sob o regime duma sona franca.
Eventualmente, seria desenvolvida ¢ agregada a instalagoes de transbordo uma
gons franca industrial que cresceria a partir des oportunidades providenciadas
pelo espago pars construgao de fabricas standard e para armasenagem, edjacente
a0 transporte. A estrutura fisice aqui discutida representa os cocumponentes
fisicos “hardware”. asscciados com a sona franca. 0O regims rogulementar para
8 zona franca, incluindo o "software® e tratado separademente na secgeo H do
Desenvolvimento Institucional.

Existem varios projetos para esta iniciativa, incluindo:
« Aumentar a utilizagao da capacidade da infrastrutura.
« Utilizar a vantagem de localizagao de Cabo Verde.

« Estimular mais frequentemente o trafego m;ritimo, o qual facilitara
o desenvolvimento das exportagoes e criara oportunidades comerciais
mais amplas.

. Iniciar um programs de zona franca capaz de equiparar o sucesso das
Mauricias.

O desafio para slcangar uma maior utilizagao da capacidade constitui um
elemento chave no desenvolvimento da economia de Cabo Verde. O sector do
transporte maritimo possui uma capacidade excedentaria substancial, a qual
pode ser utilizada ns criagdo de empregos e na obtengiao de receitas atraves
dos servigos de exportagso. Porto Grande esta a operar somente a 30 -35 por
cento da sua capacidade. Em 1987, um total de 160,000 toneladas de carga
foram movimentadas atraves do porto enquanto que umz c¢stimativa da
capacidade actual é de 500,000 tonela 3 por ano. 9/ As iustelegoes dos
estaleiros da Cabnave operam tambem abaixo da sua capacidade total.
Actualmente, estao a operar a 50 por cento da sua capacidade, empregando
somente 350 trabalhadores quando tem um potencial para 700. 10/ Finalmente,
a frota nacional da marinha mercante (considerando para breve a jungao de Arca
Verde e C.G.T.M.) opera abaixo da sua capacidade, @, nas rotes em direcgao ao
Norte, para a Europa e Estados Unidos, opera quase completamente vazia.

8/ *Movimento Mercadoria®, ENAPOR, Maio de 1988.

9/ "Estudo de Viabilidade do Desenvolvimento do Porto Grande em Sao Vicente como
Porto de Transito", estudo realizado pela Planave, S.A. para o Ministerio dos
Transportes, Comercio e Turismo, em Outubro de 1986.

10/ Entrevista com Balthazar Ramos, Economista da Cabnave, 16 de Maio de 1988.
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QUADRC 16

PROJECTO SECTOR PRIVADO E DESENVOLVIMENTO DA EXPORTAQKO

—fpoca

PROJECTOS (6/88) ANO 1 (6/89) ANO 2 (6/90) ANO 3 (6/91)
Centro de Estudo --)> Desenvolver  -~eeeeeeeo o _______ > |Construir ~-cceccaaao.. >
Transbordo/ Especifico Plano Director Armazens /SFBs
Zona Franca do Mercado Adicionais
. Translado Inicial « Inicio da Exp. de Manufacturas
Teleporto Estudo do --) Coordenar com Instalar Circuitos
Mercado Processo de Planeamento EPCT -~----- % I B.S o e e )
Servigos
Info Euro
BCV-Comercio Assist. Técnica .Manual sobra Crédito & Exp.
Financas so BCV +Treino ne Inatituiciao
-Informatisecio
Fundos de Inv. Estudo de Viabilidade para o Fundo de Desenv. do Sector Priv.
Estudo de Mercado para o Fundo de Investimento do Emigrante
Pescas «Estudo Comparativo da Happy World Tuna Co. das Mauricias
+Pleno Comercial/Estudo de Viabilidade da] Pescave oAcg@o pom-mmmccmaa .. >
+Plano Comercial/Estudo de Viabilidade dal Interbase oAcg80 —mmmmab o ... >
Turismo Projecto I.D. --) Analira ————) Identificar Construgao =-=-=cbecmccammmmao L >
en Freeport, Comperativa ¢ Seleccionar
Bahamas e Des. de Prop. Desenvolver
Recorde de Vel. em Prancha a Vela ----- Compet. Prancha & Vele ---c-cemmeee o __. >
Desenvolvimento Transformar UPT --coemecmoma e ___ Dttt b DL ST T T LT o S >
Institucional Pacote Regulamentar de “"Software” Zona Franca
Formagao Treino Comerefal ---ovocooeeee o e ————————— >
Treino Voeacional ---ooemeccoemmomoo X T TTmmmmTTmmmes >
Teleuniversidade Teleuniversidade
Identificacap de Projectos ---—--- > Implementagao ~-4-~---emmmemeaoammoaoeoo b _____ iL




A localizagao ustrategica, a meio do ocesno, faz de Cabo Verde uma porta de
Passagem para a Africa Ocidentsl e uma encruzilhada para o trafego maritimo.
No passado, outros tiraram partido deste facto - os Portugueses usaram Cabo
Verde com» um ponto de partida para a Africa e América do Sul e os Ingleses
usaram Cabo Verde como uma estacao de abastacimento de carvao. Durante o
periodo pos-guerra houve um declinio no uso das instalagoes portuarias de
Cabo Verde, mas esta situagao poda ser revertida. O atractivo natural de Cabo
Verde, como cantro de navegagao, pode ser explorado por Cabo Verde persuauindo
as companhias de navegagao do valor econdmico da sua utilizagao. (Nota: Cebo
Varde esta a considerar assinar contratos com duas companhias dos Estados
Unidos para aumentar o volume do transbordo de carga, primarismente atraves
de Porto Grende e Mindelo).

A estimulagac dum trafego mais elevado associada a disponibilidade de
estrutura de edificios tipo para fabricas (SFB) no porto, ou perto deste,
providenciarao a base infraestrutural para a emersao de exportagoes do sector
manufactureiro. Aqui, existe outra orortunidade para o sector comercial

expandir as suas operagoes e tornar-se o fornecedor de toda a costa ocidental
Africana.

Finalmente, a criagao dum nucleo para a actividade da zona franca dentro do
centro comercial e¢ de transbordo de carga pode conduzir a implantagao dum
Frograma nacional que se podara equiparar ao das Mauricias. Desde que as
Mauricias encetaram o seu programa, no final dos anos 60, este sector cresceu
a0 ponto de, agora, ser responsavel por 80,000 empregos. Com esta mao-de-
obra, as Mauricias sbastecem 80 por cento das roupas de malha importadas pela
CEE no ambito da Convengio Lome. 11/

No comego, as Mauricias tiveram de confrontar desafios similares aos que Cabo
Verde tem hoje, mas com a desvantagem adicional de estarem mais distanciadas
dog mercados potenciais e da falta dums localizagao estrategica.

Programa de Recomendacoes para um Centro de Transbordo/Z2ona Franca

« Estudo de Viabilidade 0O desenvolvimento deste projecto requerera a
coordenagao de varias iniciativas. Os estudos existentes (Africaport/
Planave/UN) identificaram o potencial basico do pProjecto, agora, o proximo
Passo e refinar estas estimativas em projecgoes quantitativas que formem
a base para o financiamento e implementagac deste desenvolvimento.
Indicagoes inicais sugerem que a primeira fase dever-se-a concentrar no
aumento de trafego maritimo, em Porto Grande, e que devera ser seguida,
depois de varios anos, por uma segunda fase que inclua as instalagoes para
as exportagoes (tal desenvolvimento por fases podera ser modelado segundo
a experiencia, durante os anos 70, da Zona YFranca do Porto de Kingston).
Una consideragac seria o potencial para onas francas adiciona's ou
fabricas autorizadas nac contiguas com Porto Grande. (Veja abaixo a
secgao F em relagac ao desenvolvimento duma “Zona Franca de Software").
As acgoes especificas pPara o desenvolvimento de "Hardware® incluem:

11/ “Zona de Processamento de Exportagoes, Contribuiges ao Desenvolvimento",
Autoridade da Zona Franca, 1984,
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1) Estudo do Mercado: Levado a cabo & nivel de firma com as companhias
de transporte para identificar os seus movimentos actuais de produtos
£a area, e o nivel de interesse em user Porto Grande.

2) Plano Director: Integrar a analise ds procura, a partir do que foi
enunciado acima, pars projectar o desenvolvimento das instalagoes
requeridas. Indicagdes preliminares levem a crer que2 o espago de

dado que as instalegdes ectuais ©2tdo a sor usadas em tods a sua
capacidade para manusear os produtos desembarcados. Poosivelmente,
uma capacidade adicional de guindastes pera necassaria.

3) Estudo de Engenharia: Para determinar o modelo da infrastrutura
requerida ¢ determinar custes precieos.

4) Analise Pinanceira: Integracao dos astudos pravios pare analisar a

viabilidade financeira do pProjecto e permitir asgegurar o
financiamento.

C. TELEPORTO

Contexto Geral e Avalia a0 do Potencial
== aValilacao do Potencial

Esta iniciativa compreende o desenvolvimento duma instalagao digital de
comunicacao de alta velocidade, a qual permitira a Cabo Verde entrar no
mercado estrangeiro dos servicos informativos. O sistems seria tambem usado
Para apoiar um programa telouniversitario. Esta inicistiva concentra-se nas
necessidades de “"Hardware" Para o projecto; para que a implementagao tenha
Sucesso a UPI deve desenvolver a capacidade para atrair accionistas
estrangeiros no sector dosg servicos informativos e fornecer assistencia sos
empresarios nacionais que dosejem participar (veja sbaixo a secgao F). Do
mesmo modo, o programa teleuniversitario descrito na secgao G deve ser
coordenado com estes desenvolvimentos infraestruturais.

Esta iniciativa tem varios objectivos, incluindo:

+ Utilizar o vantagem natural de Cabo Verde - ums mao~de-obra
industriosa e de salarios baixos - ao mesmo tempo evitar uma das
maiores desvantagens - uma localizagao isolada com dificeis ligagoes
de transporte Para as materias-primas e produtos.

+ Desenvolver o forgca de Cabo Verde na industria emergente que tem
segmentos de valor « _.egado mais altos a medida que aumentam os niveis
de mao-de-obra qualificada.

« Coordenar isto com o desenvolvimento dum programa teleuniversitario
pera facilitar o treino.

Una das vantagens naturais mais importantes de Cabo Verde & uma mao-de-obra

énduatriosa e de salarios baixos, enquanto que uma das maiores desvantagens
¢ que se torna muito dificil levar os produtos pProduzidos por esta mao-de-
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obra para os mercados mundiais. A indistria dos servigos informativos
(incluindo a entrada de dados, processamento CAD, 12/ programagao de
computadores, etc.) apresenta ums oportunidade para utilizar o primeira e
evitar a segunda. Ha mesmo muites tarefas de Processamento de informagao que
sao essencialmente efectuadas com wmn trabalho intensivo. Por exemplo, nas
operagoes de entrada de dedos a mao-de-obra representa 50-65 por cente do
custo total do produto, em contrapartida, na manufactura de vestuario a mao-
de-obra representa 20-35 por cento do custo total do produto. Em termos
praticos, isto significa que ao reduzir & metade os salarios, uma companhia
de entrada de dados pode baixar 252 o custo do seu produto, enquanto que uma
firma de vestuario soment. pode atingir uma redugao de um décimo nos custos.

Porque a materia-prima é informagao e o produto finel e informagao, ambos
podem ser importados e exportados oclectronicamente via um sistema de
telecomunicagoes. A importagiso podia ser consaguida atraves dum fac-simile
do Grupo IV 13/, a 4informagao processada e as fichas dos dados finais
codificados seriam transmitidas ao cliente, num tempo total de ida e volta, -
e menos de 4 horas. Em termos praticos, isto significa que a instalagao da
entrada de dados em Cabo Verde podia servir as necessidades duma firma em
Londres tao facilmente como uma instalagao de ontrada de dados baseada em
Londres com o beneficio adicional de custos nuito mais baixos.

Ha uma gama de niveis de qualificagao no mercado dos servigos informativos,
permitindo a utilizagao adequada de diferentes tipos de mao-de-obra, desde
uma mso-de-obra relativamente nao qualificada ate a tecnicos altamente
treinados. O trabalho da entrada de dados pode ser efectuado por operadores
que tenham relativemente pouco treino ou expariencia. Por exemplo, uma
especializagao de grande wulto dentro da entrada de dados e a simples
compilsgao de listas com nomes e enderecos. Firmas de entrada de dados
operando nas Caraibas relatam o sucesso no treino de operadores mesmo sem um
conhecimento previo de dactilografia.

Um teleporto consiste numa instalagao de comunicagoes de longa distancia e uma
antena satelite, conjuntamente com uma instalagao local de comunicagdes que
poe 08 utentes em contacto com a antena satelite. Esta instalacao separada

12/ 0 processamento do CAD (Computer Assisted Design) ¢ um processo analogo
a0 da entrada de dados. Envolve a tranferéncia de informagao dum formato
fisico (desenhos de engenharia, planos de arquitectura, mapas, etc.) para
um formate computarizado numa estacao de trabalho CAD. Este processo,
conhecido como “digiticao* requer um tecnico qualificado que possa
compreender o plano original e transformia-lo exactamente numa versao

computarizada.

13/ As maquinas de fac-simile do Grupo IV podem transmitir ate 20 paginas
standard por minuto numa linha de comunicagoes digitais a 56KBS (56,000
bits de informagao por segundo), Elas sao o estagio seguinte de
tecnologia depois das maquinas do Grupo III que podem transmitir ate 2
Paginas por minuto via linha de telefone normel. As maquinas do Grupo 1V

estao disponiveis no mercado por 3,000 SUS.
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de comunicagoes pode ser arquitectada pars acomodar necessidades especificas
de negocios tais como transmissac digital, altas velocidades de dados,
transmissao de videos, etc., que nio podem ser oferecidos com as redes de
telefone existentes.

Programa de Reccmendagoes para um Teleporto

« Assisténcis Tacnicz ao EPCT durante o seu Planeamento a long prazo (a
comegar em Julho/Setembro) pera definir os segmentos de maercado
smsrgentas ¢ qual & infraestrutura que o EPCT deve estabelecer para
eles. :

« Estudo do Mercado para identificsr o potencicl nos mercados Europeus
(e dos Estados Unidos) para & industria dos arrvigor informativos
localizados em Cabo Verde. Atengao particular deveri ser dada as
restrigoes regulamoentares impostas polo PTT Europeu a este sector.

D. BANCO DE CABO VERDE - MECANISMOS DE FINANCIAMENTO COMERCIAL

Contexto Geral e Avalingio do Potencial

A fim d¢e enfrentar alguns dos obstaculos e restrigcoes mencionados no
financiamento do sector Privadc o preparar Caho Verde para exportagoes, o
Primeiro passo seria fornecer assistencia técnica ao BCV para melhorar as suas
capacidades. Em algum momento, no futuro, Cabo Verde devera considerar a
revisao das suas leis bancarias para abrir o seu mercado a bancos estrangeiros
e¢/ou encorajar a criagao de instituicoes de novos mercsdos de capital. O
estabelecimentc destas instituigoes seria uma consequencia natural da presenga
de accionistas estrengeiros. Competicao na industria dos servigos financeiros
beneficiaria o Pais no momento em que_accionistas estrangeiros trouxessem um
aumento de mercados para as exportagoes. Contudo, o BCV e uma instituigao
muito conservadora e firmemente entrincheirada na sociedade Cabo Verdiana.
0 conceito de competigao talvez nao seja bem aceite num futuro proximo.
Consequentemente, & curto prazo, apresenta-se a sugestao para construir na
base do que existe, que @ o BCV.

Em particular, os objectivos sao para:

« Acelerar os processos de tomada de decisoes correntes dentro do BCV
de forma a prover financiamento mais rapidamente a0 sector privado;

. Introduzir novas tecnicas para financiamento das exportagoes que
coincidam com outros incentivos pPropostos actuslmente pelo Governo;

« Prover treino dentro da instituigso em ambas as areas acima
mencionadas.

Varios melhoramentos ja foram estabelecidos dentro do BCV. A distribuicao de
credito ao sector Privado tem estado a aumentar substancialmente. o]
Departamento de Investimentc desenvolveu uma capacidade propria para analige
de crédito com o conselho de bancos Portugueses, e, alem disso, apresentou um

-

lucro em 1987. A base de depositos tem aumentado devido as taxas ctruentes
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oferecidas aos emigrantes Por depositarem em moada estrangeira e local. O
financiemento as importagoes do sector Privado excedeu o do sector piblico,
Pela primeira vez na historia, em Margo de 1988.

A seguir a varias discussces com o Gerente do Departamento de Investimantos,
ficou decidido que seria neceseario um consultor, o mais depressa possivel,
Para implementar o programs descrito em seguida:

Programa de Recomendagdes para o Banco de Cabo Verde - Mecanismos de
Financiamento Comercial

Assistencia Técnica ao Banco de Cabo Verde
28R2stencla lecnica ao Banco de Cabo Verde

« Desenvolver um Manual para Creditos de Exportagao, o qual especifique es
facilidades de cradito disponiveis por diferantes sectores na economia em
linha com outra estrutura legislativa que asta a ser desenvolvida para as
exportagoes.

+ Incorporar o Manuil nas Linhas Gerais da Politica de Crédito global do
BCV,

« Trabalhar com o BCV na finalizagao das Linhus Gerais da Po{itica de
Credito global e, om particular, introduzir os criterios com énfase no
financiamento ao sector privado.

+ Rever as relagoes com os bancos estrangeiros e linhas de credito
existentes para determinar se sio adequadas para ' necessidades de
financiamento crescentes.

« Considerar a implementagao de mecanismos de Seguros para as exportagoes.
» Introduzir mecanismos de perdas cambiais caso sejam apropriados.

 Aconselhar sobre a informatizagio da analise de créedito com modelos
padrao.

- Fornecer treino na propria instituigao sobre o processo padrao da
aprovagao de credito com modelos computarizados.

« Fornecer instrucao da lingua inglesa na terminologia de finangas e
bancaria.

E. [FUNDOS DE INVESTIMENTO
Contexto Geral e Avaliacao do Potencial

O GOCV tem afirmado que necessita accionistas estrangeiros para trazer
capital, conhecimentos técnicos e mercados garantidos. O BCV tem acentuado
que um dos maiores impedimentos ao financiamento é a fal.a de capital
adicional (30%) requerido pPara o financiamento bancario para os projectos.
Muitos homens de negocios Cabo Verdianos estao a procurar termos de
finrncimento mais lenientes do que os oferecidos correntemente pelo BCV.
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Muitos emigrantes querem investir em Cabo Verde, mas talvez nao tenham capital
suficiente a nao ser que se juntem a outros enigrantes. 0s fundos de
investimento podem ser o veiculo financeiro que podera prover capital
adicional em termos mais atraentes e despachar o Processo de aprovagao. Os
fundos seriam distintivos dependendo do accionista e do projecto. Ha tras
fontes de fundos potenciais: companhias/individuos estrangeiros, A.I.D. e
futuras remessas de dinheiro dos enigrantes.

Pode ser nacessario estabelecer novas intituig¢oes financeiras para mediar
estes fundos. Contudo, tembém sera necessario continuar a trabalhar com o
BCV, pois nalguns casos o BCV podera ser o administredor de tal fundo. Em
outras circumstancias, os fundos de investimento podem competir directamente

com o8 servigos oferacidos pelo BCV. Os objectivos incluem:

o Diversificar e aumentar & origem do financiamento Para o gector
privado.

. Introduzir um mecanismo para accionistas mais Pequenos, especialmente
emigrantes, para Juntarem os seus fundos e obterem participagao no
capital gocial.

« Prover uma alternativa 803 accionistas estrangeiros para investimento
dixecto.

« Oferecer termos de credito mais lenientes ao sector privado em troca
de participacao no capital.

Programa de Recomendagaes pPara o8 Fundos de Investimento

Plano Comercial[Estudo de Viabilidade pare determinar o procura para
financiamento adicional atraves da divida e/ou atraves de fundos proprios
(capital social) no Fundo de Desenvolvimento do Sector Privado. Rever a
estrutura legal e dos impostos para tal fundo am Cabo Verde no ambito do
Codigo de Investimento Estrangeiro. Recomendsr mercados estrangeiros onde a
enissao e colocagao de acgoes seria melhor realizada. Avaliar a fonte de
oferta de capital incluindo os instrumentos do sector privado da A.I.D.
(Fundos Rotativos nao podem ser considerados imediatamente, dado que nao ha
instituigoes financeiras privadas em Cabo Verde), dar novo rumo ao PL 480

(Secgao 106) dos fundosg de moeda nacional, institui¢Ses de investimento e
potenciais accionistas estrangeiros.

de investimento entre os emigrantes Cabo Verdianos e desenvolver uma rede de
informagso que Permita a potenciais accionistas ter conhecimen;g das
oportunidades em Cabo Verde. Coordenar um estudo de comercializagao com

estudos propostos Pelo Banco Mundial e pelos Estudos de Emigrantes das Nagoes
Unidas.
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F. IRDUSTRIA DAS PESCAS

CONTEXTO GERAL E AVALTAGCAO DO POTENCIAL

A iniciative mais importante dentro do sector das pescas e obter melhor
utilizagao do capital existente atraves dum maior envolvimento do sector
privado. Em linhsa com es intengoes do Ministerio (Ministerio do
Desenvolvimento Rural e deao Pescas), o esforgo deverics centralizar-se em
investigar as opgoes de resbilitar nao 6 a Pescave como tembem o Interbase
e sugerir recomendagoes, sob a forma de plano de actividade empresarial, para
ambas as companhias. Esta analise foca a pPesca industrial e exclui a pesca
artesanal 14/ porque e nela que se encontra o melhor potencial para aumentar
as exportagoes. O valor maritimo limitado da frota artesanal significa que
e de esperar um agumento minimo na pressao piscatoria, enquanto que a sua
depreciagao torna mais dificil a comercializagao eficiente da pesca.

Os objectivos destes estudos a as recomendagoes sao:
+ Aumentar a capacidade de utilizagao da infraestrutura existente.
« Maximizar o uso dos recursos piscatorios.

« Assistir no desenvolvimento das companhias piscatorias do sector
privado.

Tal como com o sector do porto e a sus infraestrutura associada, ha
investimentos substancicis de capital no sector das pescas, os quais nao estao
& ser complementamente utilizedos. A Pescave, companhia de pescas pertencente
a0 Governo, tem 11 barcos dos quais somente 2 esiavam no mar a pasca durante
© curso desta missao 15/. A explicagao para esta mobilizagao limitada da
frota foi que a Pescave concentra-se exclusivamente no atum ¢ perto de Cabo
Verde a estagao do atum dura somente por um periodo de 3-4 meses, desde Julho
ate Outubro. 0s 2 bercos éstavam a pescer ao longo da costa do Senegal (onde
a estugao comeca mais cedo), no ambito dum tratado recentcmente negociado que
permite & 3 barcos de Cabo Verde pescar em aguas Senegalesas. Em contraste,
as companhias do sector privado relatam que, embore o pico da estagao do atum
dure somente 4 meses, elas mantem os seuz barcos no mar durante 9 meses
anualmente 16/. A frota de pesca industrial compreende 61 barcos, dos quais

4/ Refere-se & “industrial” para barcos de cerca de 15 metros ou mais e a

"artesanal” para os barcos restantes mais pequenos. Em geral, barcos
envolvidos em pesca industrial estao baseados em Porto Grande (Sao
Vicente), Palmeira (Ilha do Sal) ou Porto Praia (Santiago), onde a frota

artesanal se espalha por todas as ilhas.

15/ Entrevista com o Sr. Alberto Barbosa da Pescave, 16 de Maio de 1988,
16/ Entrevistas com o Sr. A. Simdes, dono e gerente de J. Nascimento & Filhos

e com o Sr. T. Figueiredo, dono da Somar.
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11 estao a cargo da Pescave, ou seja, 18 por cento. Aproximadamente um quarto
da frota, 15 barcos, tem cascos de a¢o. A Pescave possui 10 desses barcos,
ou seja, 67 por cento dos barcos mais modernos e valiosos na frota, Para alem
da Pescave, os barcos m2is modernos na frota sao dois que foram construidos
em 1983, todos os restantes tém 10 anos ou mais 17/.

QUADRO 17
PESCAVE: BARCOS DE PESCA

Numero Barcos Ano de
de Barcos em Funcionemento Comprimento Construcao
4 4 22m 1986/7
4 4 18m 1986/7
3 1 39m 1973

Fonte: Pescave

Existe uma falta similar na utilizagio da capacidade na Interbase, companhia
da comercializagao das pescas que e de dominio governamental. 4 Interbase
actua como comprador e exportador de peixe com base em Porto Grande, Sao
Vicente e Palmeira na Ilha do Sal. As suas instalagors em Porto Grande
incluem 6,000 toneladas de capacidade frigorifice (dividadas em 4
compartimentos, cada um com a capacidade de 1,5¢* toneladas), Desta
capacidade total, somente 25 por cento tem sido utilizada. Um dos quatro
compartimentos foi alugado a uma firma sueca ha algum tempo atras, contudo,
¢les alteraram o contrato, passandc a utilizar somente uma porgao do
compartimento quando tem necessidade. (Um empresario Cabo Verdiano descreveu
& sua frustracido numa tentativa pPara conseguir alugar, numa instalagao
similaz, uma porgao das instelagoes da Interbase na Palmeira). Em qualquer
caso, as dificuldades na utilizagao da capacidade destas instalagoes sao, em
grande parte, o resultado de volumes de pPescas muito mais baixos do que as que
foram projectadas em varios estudos.

O sector das pescas esta longe de atingir a apanha maxima sustentavel que tem
sido estimada em, Pelo menos, meia dizia de estudos. O total de desembarques,
4c longo dos ultimog 7 anos, foi, em media, 10,000 toneladas gnuais,
comparados com um potencial estimado de 51,000-59,000 toneladas anuais usado

17/ "Egstatisticas Pesqueiras“, Ministro do Desenvolvimento Rural e Pesca,

1987, pags. 71-72.
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Pela Planave na sua revisao do sector 18/. Eles calcularam a sua estimativa
& partir de ume madia de estimativas de seis cardumes, os quais variavam desde
10,000 a 101,000 toneladas. Aqui, a variavel crucial parece ser a falta de
Pressao piscatoria em ver da cscasses de recursos. Evidencia anedotica indica
que varios paises estrangeiros utilizem as aguas, no alto mar, a volta de Cabo
Verde, para pescar. Quando a missao estave no campo, foi recebida ums chamada
telefonica aflitiva dum barco pPesqueiro Grego que ss encontrava com problemas
a 100 milhas Osste de Cabo Verde, denotando: assim a sua presenga. Os
primeiros estudos de svaliagao dos cardumee forem provavelmente baseados em
dados colhidos pelas frotas de pesca Japonesas e Francesas em operagao nas
aguas Cabo Verdianas.

Tal como foi discutido scima, as firmas do sector privado, na industria, tem
© equipamento mais antigo, mas estdo a fazer um ssforgo tremendo. Havia um
consenso geral nas reunices com o Ministro e og representantes da Pescave e
da Interbase que um envolvimento maior do sector privado era crucial e que o
Passar estas firmas para o dominio privado eva uma opgao a explorar.

Programa de Recomendngéea para Desenvolver o Sector das Pescas

« Visite “in loco" as Mauricias para comparar o estabelecimento e as
operagoes bem sucedidas da Companhia Happy World Tuna com possiveis
aplicagoes em Cabo Verde. A “Happy World Tuna” @ uma empresa conjunta
consistindo de investimento privado de companhias nacionais e
estrangeiras com financiamento conjunto dos Fundos Rotativos do Sector
Privado da A.I.D. e OPIC.

« Plano Comercial/Estudo de Viabilidade pare avaliar o potencial de
desinvestimento das operagoes da Pescave. Varias opgoes a considerar,
tais como:

- Ppassar para o dominin privado a companhia inteira como unidade

unica,

= venda de bens (i.e., barcos) as companhias privadas de pesca
existentes,

- participagao dos empregados actuais num Plano de acgoes dos
empregados.

« Plano Comercial/Estudo de Viabilidade para avaliar o potencial de

transformagao da Interbase numa empresa mista. Varias opgoes a
considerar, tais como:

- socios estrangeiros que possam prover a comercializagao dos
pProdutos ou outra assistencia,

- Pparticipagao das companhias privadas de pesca atraves duma
“sociedade cooperativa®.

= promover arrendam2nto das facilidades nao completamente
utilizados aos empresarios.

18/ Ver Quadro 8 na Seccao II.E. para as estatisticas da apanha de peixe.
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« Assisténcia Tecnica & frota da pPesca do atum para identificar as
melhores tecnologias incluindo:

= "long lining" (linha compride) em vez de pritica actual de
“chumming® (que consiste em atrair cardumes com pequenos
Peixes oleceos como isca),

- expansao da estagao de pesca pProsseguindo o atum ao longo de
todo o seu curso migratorio.

o Estudo de Identificacao de Pro ectos para investigar a viabilidade de
empresas que se dediquem a culturas aquaticas.

+ [Facilidade de Financiemento para financiar a compra de motores mais
potentes para os barcos que actulamante tem motores muito fracos.

G. DESENVOLVIMENTO DO TURIS:O

Contexto Geral e Avaliacao do Potencial

A estratégia central desta iniciativa ¢ atrair um empresirio privado que se -
comprometa a realizar um investimento de larga escals (entre 50-100 milhSes
de dolares) incluindo a infraestrutura publica, tal como: electricidade, agua
potavel e telacomunicagoes. Para alcangar este objectivo, o Governo deve
desenvolver uma Proposta de projecto oferecendo a possivels empresarios certas

concessoes em troca do extenso compromisso requerido.

Esta proposta faz parte dum conceito integrado que aponta para varios
objectivos:

+ Elimnar o problema "do ovo e da galinha" da infraestrutura que
actualmente atormenta 0 desenvolvimento turistico atraindo

investimento substancinl Privado para uma instalagiao do tipo “chave
na mao".

+ Fortalecer as capacidades de negociagao com os accionistas
estrangeiros atraves do desenvolvimento duma proposta integrada ccm
posicoes alternativas definidas menos ambiciosas.

« Atrair uma variedade mais ampla de empresarios concorrentes ao

pProjecto atraves do fornecimento duma asseguracao directa do consenso
governamental.

« Fornecer uma infraestrutura de agua, luz ¢ electricidade ao publico

na Ilha do Sal gem que sejam necessarias despesas adicionais do
Governo.

» Incrementar o nivel do transporte aereo para e a partir da Ilha do Sal
PAT& o turismo, o que trara beneficios colaterais para as industrias
que usam o trasnporte aéreo de mercadorias.

A falta de infraestrutura tem atormentado o desenvolvimento turistico em Cabo
Verde. Geralmente, as queixas tem tomado a seguinte forma: Se houvesse mais
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turistas, entao, seria possivel instalar um sistems melhor para tornar potavel
& agua do mar, um sistems eléctrico e um sistema telefonico, etc. Todavia,
a falta de turistas nio tem permitido que se raalizem estas tarefas, enquanto
que a auséncia de tais elementos de infraestrutura tem contribuido para a
degradagao do marcado turistico. Varias fontes fizeram referencia a
incidentes de faltas de agua e electricidade, na Ilha do Sal, durante um fim
de semana inteiro, o que resultou em pedidos de reembolsos do pacote turistico
e insistencia am sair da ilha ro primeiro aviao 19/. Este inciativa reconhece
8 necesgidade duma grande atribigao de fundos pare desenvolvimento da
infraestrutura, o que deve decorrer num modo integrado se se pretende fazer
algo mais do que parar o desenvolvimento incremental.

A necessidade de fortalecimento das capacidadas de negociagao com companhias
estrangeiras foi mencionada niao 86 pelo sector privado como também pelo
publico. Esta iniciativa intenta abordar este requisito fazendo uma avaliagao
cuidadosa das opgoes abertas a Cabo Verde, como primeiro passo, seguido pelo
desenvolvimento duma proposta global e duma estrategis de negociagao como °
segundo passo.

Ate a data, a selecgio dos empresarios de turismo tem ocorrido numa base ad
hoc - nao tem havido nenhum programa activo que ajude a identificar e a lidar
com muitos dos possiveis accionistas que possam trezer um pacote de
investimento para Cabo Verde ainda melhor do que 08 que ja estao interassados.
O que isto significa & que somente os empresarios que ja tenham tomado a
decisao, sejam quais forem as suas razoes, de investigar as oportunidades em
Cabo Verde e que sio accionistas potenciais. Além do grupo que jameis ouviu
falar de Cabo Verde ou que ai tenha considerado investir, existe muito
provavelmente um grupo que ja o considerou, mas recusou-se a prosseguir devido
as dificuldades na formulagao do acordo de investimento. Ambos problemas -
falta de conhecimento e as dificuldades que enfrentam nas negociagoes - podenm
ser resolvidos desde o inicio se o Governo adoptar uma estrategia activa. 0
resultado pratico sera um grande nimero de companhias a concorrer para obter
© direito de construir uma esténcia bainear em Cabo Verde.

A provisao dos servigos publicos de agua, electricidade, gas e telefone na
Ilha do Sal foi considerada anteriormente, ou da responsebilidade do Governo
ou deixads a consideragio de hotéeis individuais Para tratarem do assunto como
melhor entendessem. Existe a oportunidade para trazer um empresario e
definir, como parte de sua responsabilidade, a provisao dum nivel definido de
servigos publicos a comunidade como parte do seu projecto de desenvolvimerto.
Ha beneficios potenciais para todos neste mecanismo: para a comunidade ha a
melhoria de servigos piblicos e a criagao de empregos pelo desenvolvimento
turistico; para o empresario ha um meio ambiente definido desde o comego onde
ele sabe quais o5 investimentos e servigos pelos quais e responsavel;
finalmente, para o Governo ha uma diminuigao na procura dos seus recursos para
& provisao destes servigos.

19/ Entrevista com o Director Geral de Turismo, Olavo Rocha (18 de Maio de
1988) e um conselheiro do Ministro, Gottfried Hiltz (17 de Maio de 1988).
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O objectivo final ¢ aumentar a frequencia do servico aereo Para Cabo Verde
atraindo uma grande quantidade de viajantes. No momento actual, ha pouca
Procura destas rotas. Com uma base garantida de viajantes originarios de um
complexo de estancias balneares a TACV, bem como outras linhas aereas,
chegarzo & conclusiao qus voos mais frequentes sergo lucrativos. Isto, deste
modo, oferece um beneficio colateral na forma dum sumento de capacidade o
frequancia pars o trenspoite assreo de mercadorias. Este sera melhorado ainds
mais pelo facto destes novos voos estarem programados com avices “wide body"
tais como o DC10 e 747, com capacidadae para contecutores.

Programa de Recomcndngiea para o Desenvolvimento Turistico
Assegurar um Empresario de Estancias Balneares em Larga Escala:

o ldentificegdo do Projecto: Iniciar o desenvolvimento do turismo e
infraestrutura na Ilha do Sal passando de visita s Freeport nas
Bahamas para avaliar os pPros e contras na utilizagao dum empresario
do sector privado para construir infraestruturas publicas no contexto
duma operagao comercial.

- Proposta deo Analise e Desenvolvimento: Atraves duma analise
comparativa de projectos de estancias de larga escala com o fim de
identificar uma ostrategia optima para Cabo Verde. Produto a
apresentar: uma proposta de projecto onde Cabo Verde garanta
concessoes (por exemplo: alugueres e opgoes a longo prazo, cooperagao
na comercializagzo, exclusividade, etc.) em troca dum investimento em
larga escala (50-100 milhoes de $US) o qual inclui o desenvolvimento
de infraestruturas publicas.

« Ildentificar e Seleccionar Accionistas: Identificar firmas quali-
ficadas, seleccionar e concluir acordos com a firma mais responsavel.

+ Planc Comercial: Fornecer um modelo para o desenvolvimento e gestao
de "pousadas®”. 0 obejctivo e facilitar o investimento pelos pequenos
empresarios no sector turistico e construir a infraestrutura noutras
ilhes. Uma fonte potencial do capital poderia vir dos emigrantes Cabo
Verdianos.

+ Identificagao do Projecto: Define o mecanismo para estimular e
indistria de trabalho manual que pode produzir artigos artesanais de
arte indigena para venda aos turistas.

H. DESENVOLVIMENTO INSTITOCIORAL

Contexto Geral e Aval:lagio do Potencial

Ha duas iniciativas Paralelas dentro da area de desenvolvimento institucional:
a primeira e de apoio a UPI (Unidade de Promogao Industrial) para assistir na
sua transformagao em uma agencia que trataria de tudo relacionado com promogao
de investimento e a quem amplos poderes fossem delegados; a segunda ¢ dar
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conselho especifico no desenvolvimento dum pacote regulamentar da zona franca,
suficientemente flexivel para enquadrar as necessidades de Cabo Verde.

E!t&l iniciativas foram elaboradas para realizar varios objectivos os quais
sao!

« Criar, em Cabo Verde, uma agéncia iinica de promogiao de investimanto
com amplos poderes.

+ Prover uma base comparativa para que a UPI possa avaliar as forgas de
outros programas de promogac de investimento.

o« Assistir a UPI no desenvolvimento duma presenga mais forte no
estrangeiro.

. Dglinou: uma estrucura regulamentar da zona franca que coumplemente o
codigo de investimento estrangeiro e oferega incentivos convincentes
para a atracgao de investimento estrangeiro.

0 processo de promogac de investimanto desempenha uma fungao vital para Cabo
Verde ao atrair os recursos nacionais e estrangeiros que irao ser aplicados
dentro do pais. Num sistema de actores economicos independentes responsaveis
pelas suas proprias decisoes, como se esta a desenvolver cm Cabo Verde, o
papel duma agencia de promogao de investimento e informar possiveis
empresarios nas tomadas de decisdes e facilitar a implementagao das suas
decisoes tanto quanto possivel.

QUADRO 18

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA DO UPI

Primairo
Ministro
Unidade
de Promogao
de Desenvolvimento
| l ' etc.
Ministerio Ministerio Ministerio Ministerio
de Industri de Desenvolv. de Transp., ces
e Energia Rural e Pesca Comercio e ... etc.
Turismo
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Para usar mais eficientemente o Pessoal e evitar situagdes onde a autorided
¢ promocional seja duplicada, Cabo Verde devera considerar o alargamento da
responsabilidade da Unidade de Promogao Industrial pPara a tornar numa Unidade
de Promogao de Investimento. Tal mudanga, talve:z requeira, por exempio, que
&8 UPI seja removida do Ministério da Industris e Energia o que lhe seja
concadida acesso directo so Primeiro Ministro. Dentro desta estrutura
revista, a UPI estaria a frente des ~romunicagoes com os accionistas e actuaria
como um funil ao receber todos os pedidos. Internamente, a UPI teria oficiais
responsaveis pala coordenagao com cada um dos Miniscerios ralevantes e
quaisquer outras fontes de informagac que Possam servir os accionistas. A UPI
assistiria os accioniscus o preparar as aplicagoas de investimento e actuaria

como defensor de accionistes qualificados paerante o Conselho Interministerial
que examins as aplicagoes.

QUADRO 19
FLUXO DE INFORMAGAO ATRAVES DA UPI

\ Investimento Investimento /
-\ Estrangeiro Nacional /
\ Pedidos de Pedidos de /
\ Informagao Informagao /
5 /
\ Unidade de /
Promogac de
Investimentos
/ \
/| Ministerios Outras \
/ Relevantes Fontes \
! de Informagao |\

/ \

O pacote regulamentar desenvolvido pars o programa da zona franca deve g.:r
suficientemente robusto pPara_oferecer aos possiveis accionistas um local
atractivo para as suas operagoes, e devera ser suficientemente flexivel para
Acomodar as empresas de manufactura ja estabelecidas no pais ou que tem uma

razao particular para se localizarem fora da area estabelecida como zona
franca.

Programa de Recomendagaes para o Desenvolvimento Institucional

« Iransformacao da UPI numa sgéncia que trate de tudo relacionado com
Promogao de investimento para todos os sectores (incluindo indﬁs:ria,
turismo, servigos, etc.) e de todas as fontes (estrangeira e
nacional). Referir a experieéncia de cucras agencias de promogao de
investimentos (por exemplo: o Conselho de Promogao de Investimento
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na Repiblica Dominicana ou o Conselho Nacional de Promogao de
Investimento ns Jamaica) como modelo para este desenvolvimaento. O
programs de desenvolvimento nesta area deve complementar o do Banco
Mundial e a assisténcia técnica da UNDP especialmente em relagao a
administragao comercial e procedimantos alfandegarios.

. Desenvolver um Pacote Regulamenter de (Software) para a Zona Franca

© que ofereceria uma redugao de impostes e regulementos de forma a
criar um incentivo destinado & atracgao de investimento estrangeiro
Para as exportagoes ¢ industria de servigos. Elaborar o modelo do
Pacote com flexibilidade que permita nao 86 as operagoes das aress
designadas como tona franca como também as das fabricas licenciadas.
Coordenar com o desenvolvimento do Codigo de Investimento Estrangeiro.

I. DESENVOLVIMENTO DE TREINO E GESTAO

Contexto Geral e Avaliagio do Potencial

Desde o comego dos anos de 1980, o GOCV, com a assistencia de fontes oficiais,
pPos em destaque a necessidade de raduzir o analfabetismo atraves dum aumento
na instrugao, construgao de escolas primarins e centros culturais. Os
resultados sao espectaculares: o analfabetismo foi reduzido de 70X em 1982
para menos de 30X em 1986. Ha somente duas escolas secundarias em Cabo Verde,
uma na Praia e outra em Mindelo. Ha para cima de 3,200 inscritos em ambas as
escolas e o excesso de estudantes & um problema sério. Ha uma esccla técnica
em Mindelo com 700 estudantes, a qual resolve algumas das necessidades basicas
comerciais e vocacionais, todavia nao @ suficiente para todo o pais. Agencias
internacionais tem selectivamente apoisdo individuos na obtengao dum grau
universitario nos Estados Unidos e/ou Europa, dado que nao ha universidades
em Cabo Verde, contudo, isto e dispendioso e beneficia somente alguns
individuos quando ha’ muitos mais com necessidade dum grau de educagao mais
elevado. Em 1983, havia asproximadamente 1,000 Cabo Verdianos prosseguindo
graus universitarios, contudo, muito poucas das bolsas de estudo eram para
treino comercial ou vocacional, mas sim para a administragao publica 20/. A
estrutura educacional em Cabo Verde nao e suficiente para responder aos
objectivos actuais do GOCV pare tornar o pais competitivo internacionalmente
na exportagao de bens e servigos. Tem havido discussces para estabelecer uma
escola tecnica adicional ¢ uma nova escola comercial. (De facto, um
emprestimo de sector da ADF recentemente aprovado prove financiamento para
isto).

Os objectivos incluem:
« Introduzir solugdes para o problema de educagao & um nivel mais

elevado em Cabo Verde servindo mais individuos com programas de treino
praticos atraveés de programas teleuniversitarios.

IN
S

Cabo Verde, 1985, Capitulo sobre Educagao, Relatorio do Banco Mundial.
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Realcar mais o treino vocacional para desenvolver homens de negdcios
qualiZicados de tal modo que a capacidade de utilizagao nos sectores
industrial e de eervigos possa aumentar.

Educar uma classe orientada Para servigos que esteja Preparada para
trabalhar na indistria turistica.

Introduzir programas de treino da lingua inglesa para grupos de idade
diferente em Cabo Verde, especialmente naquelas industrias onde os
accionistas estrangeiros estiverem envolvidos.

Programa Especifico de Racomendag¢oes para o Desenvolvimento de Treino e Gestio

0 Programa de Treino Comercial incluirie epoio aos seguintes grupos:

U.P.I.

Continuar a apoiar a U.P.I. no treino pratico comercial e vocacional,
bem como extender os Cursos a cutros sectores da economia. Prover
essisténcia técnica na comercializagao internacional, nas negociagoes
¢, em particular, no inglés.

Associagées de Barlavento e Sotavento

Patrocina membros das Camaras de Comercio locais (Ass. Com. de
Barlo/Sotavento) Pera viajar aos Estados Unidos e a Europa o que
facilitaria o estabelecimento de contactos comerciais no estrangeiro
€ novas ideias para os mercados de exportagao. Combinar as
Associagoes numa Camara Nacional (como se contempla) de forma a atrair
80cios numa base mais ampla, com capacidade para relagoes publicas e
capacidade analitica, de Pesquisa e promocional.

Associngées das Mulheres Cabo Verdianas

Apoiar os esforgos de treino em:

= Cursos de gestao

= Produgao e comercializagao para pProjectos empreseriais de pPequena
escala.

O Programa de Treino Vocacional incluiria apoiar:

Fabricantes privados necessitam de treino tecnico Para o seu pessoal
8 fim de fornecerem um servigo completo as maquinas e mante-las a
oPerar a uma capacidade total, incluindo mas nao limitadas a:

- Carpintaria

= Reparagao de Maquinaria Pesada
= Mecdnica de Carros

- Refrigeragao
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« Gerentes de Hoteis necessitam encorajar uma “atitude voltada para o
servigo” e treino entre o pessoal de forms & que eles estejam
Preparados a trabalhar com turistas, atraves de treino em:

- Ingles

- Relagoes com o cliente
- Orientacao de excursces
- Gestao de restaurantes

0, Programa Teleuniversitario que ofereceria cursos de educagso comercial e
tecnica atreves de, ou ligagao por satelite (ao vivo ou gravada) ou fitas de
video. Os assuntos poderiam incluir: contabilidade, comarcializagio
internacional, qualidade de controlo, produgao de engenheria ¢ outros assuntos
requeridos. A coordenagao local podia envolver nao 86 as Associagoes
Comerciais como tambem o Ministerio de Educagao.
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ANEXO A
MAPA DA REPUBLICA DE CABO VERDE

o



. =2CKmMan

4,
ATLANTIC

Fi . : . .
gure 1. The Cape Verae Islanas. From tne 'S Depariment ui State Cape Verde Post Report t.\prii 1982).

® ¢
4
"5 Soe
. ”r Vista
16 e
184
OCEAN
JoTAVENTO
Do r ﬁ
*S Male
)
WV sso
- N\ Tisgo
o0 w’m 154
Nove 284
I~ &
28 __ 2 5




AXEXO B
PERFIL DAS EMPRESAS



aMeANY DATE @mg;m/ ESTDATED EXFORTS (m) § ORERSHIP (m ml._mm MAIN ACTIVITIES
(000) (CVEDOO) | UTTLIZATION 3 AmLIC I FRIVATE
RIELIC
CABOR May 19¢0 400,000 100 Mindalo Shipyard Holding oo.
INTERBASE 2538 110,000 100 147,635 140 Fish Markating
T e | e e e [w Pete 08| it
87-Us$ 79,000
DA 500, 000 100 394,454 Basic Gaods Isporter
BOODL 100 Pet. Distribution
BORR 361,000 4045 100 UsS e Port Muthority
wc Mupust 1978 25,000 100 Praia Construction Materlals |
aave October 1978 10,000 100 Mindelo Ship Repeir/Metallurgy
PESCAVE 1987 4045 100 Praia Fishing
SANACIR Dacember 1981 60,000 100 Nto Repalr
™V 75 100 530 State Airline
NDED BeTENWINES
QBAVE May 190 260,000 50 803 of Prod. 80,000 n G:uu - Mindalo 250 Ship Repalr
aris Descenber 1935 180, 000 0 70 Praia Beer, Soft Drinks
N Dacewiar 1982 23,000 20 80 Mindalo Fusta Fectory
METALOAVE December 1383] 5,492 ] 19,600 4 ss 39,000 Mirdelo 20 Alunirsm Metals
*DAVE January 1578 25,000 s1 T Mindalo Flour mi1l
MORABEZA March 1978 2,100/per day 30 85-$1. 9% 15,000 51 4 Mindelo 80 | Textiles
(shirts, 27-$2.90
trousers) (A1l Angola)
SITA October 1983 33,000 20 80 Praia Faint Factory
SOCAL Axil 1979 30 8,000 31 4 17,000 Mindalo - 71 | Shos Mamufacturer
PRIVATR
AFRIFESCA 1DA 1967 3,300 100 Fishing
ARCA VER(E 100 Shipping Line
CAUNRM 100 Travel Agency .
CARICG VEIGA Shippimg
TRNGAR 15,000 100
1. UIORA de =. 100 Flshing
NIQILMN)
PESCASUL IDA 1987 1,000 100 — Fishirg
SOCAPESCA mm.- ) o 100 40,000 Fishing
Fab. Tabacos 1913 ¥ Packa/yr. 50 [ 300,000 100 Cigaretta Manuafacturing




ANEXO C
AGENDA DA MESA REDONDA GOVERNO/SECTOR PRIVADO



A.

RECGMENDAGOES PRELIMINARES PARA PROGRAMAS DA USAID
DESTINADOS A APOIAR A ACTIVIDADE DE EXPORTAGAO

ZONA FRANCA/CERTRO DE TRANSBORDO

Analise de viabilidade para definir os passos concretos para a implementagao
dos conceitos do projecto descritos nos Estudos Africaport/Planave. O
estudo trataria do desenvolvimento inicial como um centro de transbordo com
a eventual diversificagao numa zona de processamento de exportacao.

O estudo incluiria os elamentos especificos seguintes:

« Estudo de mercado conduzido ao nivel de empresa para identificar
usuarios potenciais dessa instalagao e desenvolvimento de projecgoes
de absorgao baseados nesses dados,

« Estudo de engenharia para especificar o plano do 1local e o
desenvolvimento da infraestrutura com calendario do projecto e
respectivos custos.

TELEPORTO

Assistencia Tecnica ao EPCT durante o seu programa de planeamento a longo
prazo (inicio em Julho/Setembro) para definir os segumentos de mercado
emergentes e qual a infraestrutura que o EPCT deve estabelecer para eles.

Estudo de Mercado para identificar o potencial nos mercados Europeus (e
nos Estados Unidos) para a indistria de servigos de informagao
localizados em Cabo Verde. Uma atengao particular devera ser dada as
restrigoes regulamentares impostas por PTTs Europeus neste sector.

MECANISMOS DE FINANCIAMENTO

Assisténcia Técnica ao BCV na formulagio de directivas sobre a politica
de creditos para estimular exportagoes.

Plano Comercisl/Estudo de Viabilidade para determinar a procura de

financiamento adicional através de divida e/ou através de fundos proprios
(capital social) no sector privado (cerca de 30%) para complementar o
financiamento a medio prazo do Departamento de Investimentos do BCV.
Rever as fontes de oferta para fundos adicionais, incluindo os Fundos
Rotativos para o Sector Privado da USAID, reorientagao dos Fundos PL 480
e accionistas estrangeiros interessados.

Revisdo e melhoramento das Facilidades de Crédito IDA para a Pequena
Industria, a fim de assegurar financiamento suficiente e adequado para
pequenas empresas. Em particular, rever o processo de decisao sobre
creditos vis-a-vis ao Banco de Cabo Verde e ao Banco Mundial.



D.

Plano Comercisl/Estudo de Viabilidade para determinar a possibilidade de

organizar um fundo de investimcatz utilizando os dinheiros enviados por
emigrantes para investimento em actividades orientadas para a exportagao.

PESCAS

Projecto de Avaliacao para a Interbase com o £im de determinar o8 custos,
beneficios de instalagio de uma fabrica para enlatamento a escala
industrial em Porto Grande.

Assisténcis Técnica & frota de pesca de atum para identificar melhores
tecnologias incluindo:

= "linhas compridas (long 1lining)" em vez da pratica actual de
“chumming® (que consiste em atrair cardumes com pequenos peixes
oleosos como isca),

- expansao da estagao de pesca, prosseguindo o atum ao longo de todo
© seu curso migratorio.

Plano Comercial/Estudo de Viabilidade para determinar o poteacial pera
desinvestir as operagoes da Pescave. Considerar varias opgoes tais como:

- privatizacao da totalidade da companhia como unidade unica,

- venda dos bens (i.es., barcos) as companhias privadas de pesca
exitentes,

- participacao dos empregados actuais num plano de acgoes dos
empregados.

Plano Comercial/Estudo de Viabilidade para determinar o potencial para

transformar Interbase numa empresa mista. Considerar varias opgoes tais
como:

-~ socios estrangeiros que possam providenciar assisténcia na
comercializagao ou outras areas,

- participagao das companhias privadas de pesca através duma “sociedade
cooperativa®,

Estudo de Identificacao de Projectos para investigar a viabilidade de
empresas que se dediquem a culturas aquaticas.

Facilidade de Financiamento para financier a compra de motcres maiores
Para os barcos que actualmente tém baixa poténcia.

TURISMO

Estudo de Comercislizacido para definir o mercado do turismo para Cabo
Verde, e fornecer uma base para desenvolver temas que se possam promover
(por exemplo: prancha a vela/pesca submarina, desportos aquaticos,
localizegao do casino, etc.).

Q)O



F.

Estudo de Viabilidade para determinar a conveniencia/possibilidade de se
encontrar um investidor privado para desenvolver um pProjecto de estancia
balnear de larga escala na Ilhs do Sal. Uma stengao especial deveri ser
atribuida ao aliviamento das deficidncias da infraestrutura (servigos de
agua, energia, telecomunicagoes, e aeroportos) atraves de investimento
privado. Utilizar como modelo o exemplo da Freeport Development Corp.
na Grande Ilha das Bahamas.

Documento de Solicitagao de Propostas incorporando os resultados do que

foi indicado acima. Desenvolver um documento que o GOCV possa utilizar
como base para iniciar discussces com empresarios potenciais.

Plano de Comezcio que fornega um modelo para o desenvolvimento e gestao
de “pousadas". O objectivo & facilitar o investimento por pequenos
empresarios no sector do turismo e construir infraestrutura noutras
ilhas. Uma fonte potencial de capital podia ser os dinheiros enviados
pelos emigrantes.

Identificacao de um Projecto que defina um mecanismo para estimular uma

industria de artesanato que produza artigos artesanais de arte indigena
para venda aos turistas.

DESENVOLVIMENTO INSTITUTICIONAL

Revisao do Codigo de Investimento Estran eiro realizado por um grupo
multidisciplinar de consultores apos finalizagac de um projecto de codigo
pPelo Governo. O objectivo é fornecer uma avaliagao independente ao
Governo & medida que ele proceda ao desenvolvimento do Codigo.

Fortalecimento do U.P.I. para assistir na sua evolugao duma unidade de
desenvolvimento de politicas numa unidade de promogao de investimento
para a indistria. Considerar a criagao de uma agencia de promogao de
investimentos separada que trate ela mesma de todas os procedimentos
necessarios, para apoiar investimentos em todos os sectores e de todas
as fontes (estrangeiras e nacionais). Referir-se a experiencia de outras
agéencias de promogao de investimento (por exemplo, Conselho de Promogao
de Investimento na Republica Dominicana, ou Promogao Nacional de
Investimentos da Jamaica) como modelo para este desenvolvimento.

Avaliacao do processo de administragao de comércio, procedimentos de
financiamentos e procedimentos de despacho alfandegario pars facilitar
o movimento de fundos e mercadorias. Isto ocorreria em conjunto com o
desenvolvimento da Zona Franca.

Fortalecimento das Associacées Comerciais de Barlavento e Sotavento numa
organizagao a nivel nacional com atractivos mais interessantes para
sumentar seu grupo de socios, capacidade de rclagoes publicas, capacidade
analitica, de investigagao e promocional.



G.

FORMAGAO/DESENVOLVIMERTO DA GESTAO

Programs de Intercimbio que financiaris aos membros das camaras de
comercio locais (A:-ociagio de Comercio de BarlolSotlvcnto) viagens sos
Estados Unidos e Europs. 0s objectivos incluiriam:

- diversificagao das comunidades de negocios locais em rovas areas de
empresa produtiva,

- formagao de contactos de negocios no estrangeiro que possam
Proporcionar contactos nos diferentes msrcados.

Progrema Tele-Universitario que proporcionaria educagao técnica e
comercial por via duma ligacao satelite (ao vivo ou gravada) ou via video
cassetes, de cursos. Os asgsuntos tratados incluiriam contabilidade,
comercializagao internacional, controlo de qualidade, engenharia de
produgao e outros assuntos que gejam solicitados. A coordenagao local
poderia envolver tanto as Associagoes Comerciais como o Ministerio da
Educagao.

Formacao Pratica em Comércio da Organizagao das Mulheres Cabo Verdianas
en gestao, produgao e coniercializagao de projectos de Pequena escala.

Identificagao de Mercados que oferegam vantagens comparativas para Cabo

Verde vis-a-vis os mercados Africano, Europeu e Estadounidense, tomando
em consideracao o estado preferencial no ambito da ECOWAS, Convengao de
Lome e Acordos GSP.



AREXO D
LISTA DE REUNIOES

&



Cabetur Travel Ag.

Manager, Pres.

Date Organization Contact Consultant
4/24 A.I.D.Washington Charles Buchanan EE, MC
Iuis Werlin
Lily Willens
4/28 Cape Verde Jose L.F. Lopes EE, MC
Enbz;ssy, Klaus May
Washington, D.C. Elizabeth Santos
4/29 Cauncil for Fernando Cruz-Villalba EE, MC
Intl. Development
The World Bank Peter Gil EE, MC
Storm Van Leuwen
5/3 MF Jenaro Simpscn EE, MC
Bechtel Jim Burke MC
Joao Magalhaes
5/4 IsTI Nihal Goanewardene EE, MC
President
5/5 New Bedford, MA Mayor Jaohn Bullard EE
Jaime Diaz
Ron Barboza
| 5/6 Sal desal. Marel Rosa Neves EE, MC
Plant, Electra Balthazar Ramos
Salmar Freezing Gonsalvo EE, MC
Facilities
S/7 USATD/Cape Verde Thamas ILuche EE, MC
Willy Saulters
5/9 Brazilian Embassy Claudio B. da Silva, EE, MC
Vive consul
Rogerio Feitao,
ccmmercial attache
Papeleria Academica Agquilino Camacho EE, MC, TL

’Y\/



Date

Organization

Consultant

5/10

In flight

Min. Desen. Rural
e Pesca

Banco dz Cabo Verde

SISTEMAS

Reavis Ward

Miguel Lima, Secretary of
State for Fishenas
Jose Azevedo

Antanio H. Cruz
Administrador
Antonio Neves
Dept. Investments

Joao Mamiel Almeida
local consultant

5/11

Min. Planning
and Cocperation

U.S. Embassy

Ass. Cam e Agric de

Jose Brito, Deputy
Minister

Jose L. Rocha, Chief
Bilateral Divisicn
Mamiel Varela

Dir. General for Sectoral
Plamning

Verncri Penner

Ambassador

Jose Lopes Da Silva:
Pres., Owner Marisol
Aquilino Camacho

Vice Pres.

Inis Iopes de Almeida,
Dir. Gen. de Asscoc.

5/12

Proj. Apoia Pescado
Artisanal
UNDP/FA0

Emp.Pub.de Correios
e Telecammunicacoes

Jorge G. de la Rocha

Margarida Sagna
Directora Geral
Antonio Lobo
Director Engenheiro




Date Organization Caontact Consultant
5/12 Inst.Nacional de s Tolentino, MC, JLP
Apoiar Desenvolv. Director
Informatica
EEC Mr. Martino JLP, TL
Min. Industry Jorye Borges MC, JIP
D. Gen.
Madalena Neves
D. Gen Indus Planning
Sao Felipe, Fogo Delegado Reis Borges EE
Bank of Cape Verde Daniel Furtado EE
Norberto Carvalho
Julio Rando _
Private Breadmaker Joao Barbosa EE
Photographer/ . Daniel Goncalves, EE
Emigrant Commmnity :
State Fisheries EE
of Forro/Brava Ing. Roma Ramos
Peter Arderson, adv.
to German cooperative
5/13 Proj Apoio Artisinal| Jor,e G. de la Rocha MC, JLP
FAD fisheries
EMPA Elisa Rodrigues, MC, JLP
Director Cammercio Externo
Portugese Embassy Fernando Fafe, JLP, TL
Ambassador
LPCT-Satellite Earth| Antonio Lobo MC
Station Director Engenheiro
Arca Verde Karl Steffin MC
technical adviser
5/14 Min. Camn. Trans. Miguel Monteiro, EE, MC, JLP
e Tur. D. Gen. Comm
Min. Industry Jorge Borges EE, MC, JLP

Madalena Neves
Sr. Mota, tech. adviser




Date Organization Contact Consultant
5/14 |Sotavento Association| Jose Lopes da Silva EE, MC
Salvador Hopffer
Jose Izidoro Carvalho
Caixa Pconamico Manuel Delgado, Director JLP
5/15 Mindelo, * EE, MC
Sao Vincente Bemvindo Forte,
returned emigrant
Gabinete do Dept. Alfredo Ferreira Fortes EE, @
5/16 Bank of Cape Verde Pedro Monteiro, EE
Superintendente
Alexandre Monteiro,
Dir. Comnm.
Cigarette Factory EE
Antonio Cardozo Santos
SOCAL (shoe factory)| Oeasria Jesus Almeida EE
Morabeza Antonio Pedro EE, MC
Monteiro Pereira
Pescave: Al“erto Barbosa MC
D 'I. mo
ENAPCOR Iucas Santos MC
Dir. Gen.
Interbase Duarte Monteiro MC
Dir. Tech e Prod.
CABNAVE Balthazar Ramos, MC
econamista
Delegado de Governo Nelson Santos EE, MC
Assoc. Comn. e Ind. | Filintino Joia Martins EE, MC
de Barlavento Sr. Pereira
Qustoms office Antonio Sergio, JLP
inspector




Date Organization Contact Consultant
5/17 ENAPCR Iucas Santos MC
Dimner Gottfried Hilz EE, MC
Bank of Cape Verde Oswaldo Sequeira, JLP
Manager
Portugese Embassy Antonio Silva, JLP
. Econamic Counselor
5/18 Min. Turism Olava Rocha, Director EE, MC
General of Tourism
Qustams Omar Lima, MC
Dir. Gen.
S. E. Marinha Humberto Moraeis MC
Mercante ¢ Portes Minister Transport,
Cammerce ard Tourism
Dr. Fonseca MC
Moveis Clawdio Claudio Vicente JLP
(furniture) de Freitas, Owner
Seaque, Cesar Semedo, JLP
Navigation' Agency gen. man
of Cape Verde
§/19 Ambassador's Cocktail MC, EE, JLP
Residence Jose Brito,

Jose Iuis Rocha,

Jose Lopes da Silva,
Aquilino Camacho,

Jose Isidoro, Carvalho
Salvador Hopffer,

Antonio Pedro M. PereJ.ra
Orlando Ioff de Brito,
Miguel da Graca,

Daniel Hirsch,

William Saulters,

Jose Goncalves,

Sarah Luche and

Thamas Luche

Y



Date

Organization

Contact

5/20

Min Plan. and Coop.

Roundtable

Jose Brito,

Jose Iunis da Rocha,
Mzrue] Varela,
BEdgard Pinto,
Antonio Neves,
Orlando Mascarenhas,
Jose Iopes da Siva,
Claudio Freitas,
Antonio Pereira,
Jorge Borges,
Madalena Neves
Judith Lima,
Antonio Labo,
Migquel Monteiro

5/21

Sal Island
Dive Cape Verde

J.A. Nascimento e
Filhos (tuna

cannery)
Funboard Center
Morabeza Hotel

Ray Almeida,
Cape Verdean-
American Entrepreneur

Armand Simoes,
owner, manager
Frar_.ois Guy

“r. "Palaone," Maruel Lobo
general manager

5/23

USAID office

H. E. Menking,
Foreign Investor

5/25

UNDP office

Dimner

Jose Lopes da Silva,
Marisol Hotel
Teofilo Figuerido,
Alexandre Figuerido,
Empretel Caonstrucao,
Aparthotel

EE/MC/TL/JG
Penner

5/26

Final Session

Jose Brito
Mamiel Varela
Jose L. Rocha

EE, MC, TL
JG




Date Organization Contact Consultant
5/27 Sal Island Paula Fortes, EE, MC
Delegada do Governo
6/2 ISTI Ves Copeland EE, MC
Owner, Chairman
6/7 Cape Verde Embassy Jose L.F. lopes EE, MC, JG
6/8 A.I.D. Washington Charles Buchanan EE, MC
) Luis Werlin N.Gonnewardene
Lily Willins
6/15 A.I.D. Washington Warren Weinstcin MC




