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I. SUARIO EXECUTIVO 

Este relet6rio 
reve o estado do sector privado em Cabo Verde • consider& o
potencial pare aumentar as exportaoes. As Secges II, III e IV tratam, parsue vez, das forgas determinante. de situagio politico-econ6mica, do. sectoresde neg~cios chave e doe mercedos financeiros. A Secgio V prop~e racomendagaes
pare qua cb programa8 da A.I.D. atinjam os objectivos de aumento de produgio

* investimento. 

0 Clime de Inveastiento un Cabo Verde esti em processo de se tornar muito maisliberal. 
adopter 

Hi um consenso emergente dentro do governo qua VerdeCabo dove-ma eatratigia econiuica orientada pare as exporteces einvest.jmento privado, que otanto nacional como estrangeiro, dever ser encoraejdo.Esta misnio ocorrou -num momento cheve no desenvolvimento deste consonso, nacasiio em que o pais se prepare pare o Terceiro Congresso do Partido emNovembro, o qual foi antecipedo para aprovar formalmente tais medidas. Embora
seja impossivel predizer quais an politicas quo finalmentc serio aprovadas no
Congresso, os termos do debate incidiram sobre o easpecto de como liberalizar,
em vez de questio de liberalizar ou nio.
 

Os Sectores Econ6micos chave de Cebo Verde estio severamente constrangidos.
Com a economia duma ilha pequena, Cabo Verde deve importar a maior parte dos
seus produtos bisicos, os quais repre~entaram cerca de 90% do neu PIB em 1985.
Pare suster o difice da balanga de pagamentos, Cabo Verde tem dependido do
ajuda 
externa e das remessas de dinheiro dos emigrantes, que em 1985
representaram cerce 
de 1002 do PIB. 

de 

Contudo, estas duas fontes importantes
fundos declinaram pare somente 
852 do PIB em 1986, o que nio foi osuficiente pare cobrir a 
conta des importagoes. Nio 
obstante, desde a
independincia, a gestao macroecon6mica tem vido correcta.com um crescimento
positivo do PIB e com uma infla
gio relativamente baixa. 
As exportag6es foram
somente de 42 
do PIB em 1985 e tim estado limitadas 
a peixe, bananrs e a
produtos farmac~uticos 
e texteis apenas para alguns mercados. Cabo Verde
necessita aumentar a sua capacidade de exportagio dos produtos e servicos nosquais tem uma vantagem comparativa, para os mercados onde tem um tratamentc
preferencial. 
A economia esti extremamente concentradaconstituem mais em servigos, os quaisde 602 do PIB. Os servicos de transporte sio os
importantes, mais
mos tim sido 
mal utilizados, ineficientes e vulneriveis 
afactores ex6genos. 
 0 sector industrial esti restrito 
a um mercado naclonal
pequeno. 0 isolamento dt Cabo Verde e a infase inicial na substituigio dos
produtos importados deixou as 
c9mpanhias do manufacture incapacitadas pare
competir nos mercados internacionais. 

significativo, ati 

Embora o turismo oferea um potencial
ao momento, ainda nio recebeu prioridadeessencialmente devide a 
a nivel nacional,

uma infrastructura inadequada. A industr.a des pescasi um sector importante da economia com respeito ao potencial de exportagao,
mas esti 
igualmente mal aproveitada e sujeita 
a uma administra5io publica

deficiente.
 

0 Sector Financeiro em Cabo Verde i quase monopolista. Desde a independancia,
nenhum banco estrangeiro foi autorizado no pais. 
0 Banco de Cabo Verde (BCV)
* a instituigio primiria com mais de 85% do cridito no pais. Sem competieio,
a BCV opera de acordo com os seus proprios termos e tom sido criticado par sr
muito vagaroso a actuar, e serpar rigido 
nos termos de emprestimo. 0
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Departamento de Investimento dentro do BCV iniciou as operagies hi tris enos
o opera como um benco comercial qua empresta 
a midio o a longo prazo as
sectores privado e piblico. 
A assit~ncia externa asoroconstrugio desue departamento e 
BCV tom sido focada na no treino do seu pessoal. Apesar de nioexistir uma politica de cridito em relagio aso sector privado, a distribuigio
de cridito aumentou dead. 51Z a 
1984 pare 682 em Junho de 1987. A politics
d2 taxa de Juros foi revista am 1985 de tel forma quoem turmos Ls taxes ao positivesreaLs e o BCV ganha entre 2-6Z, dependendoremeasas do dinheiro do tip- do juro. Asdon smigrantes tim vindo aumntar,acontas do em parts devido isdep~sita estipuladas polo BCV, as quais oferecem taxes de retorno
favoriveis. No futuro, Cabo Verde devera considerar a liberalisagio das suasloin banciries para permitir man competigio a o estabaleciento do outrosinstr rentos financeirou quo atraiam o investinento estrangeiro e dos

emigrantes.
 

As recoinondages Para as Reepoetan 6 ptimnsdo Sector Privado Para Kotlzaalar o Desenvolvantoe Kzporta foramw deoenvolvidadiscussio Iterativo com A.I.D. 
atravs dum processo dePraia, o Governo do Cabo Verde a o sector localprivado. 
Un borrio prelininar de recomandag~es foi discutido icom Representantes do Cocmrcio Mesa Redonda 

e Governo o patrocinado palo Ministirio de
Planeamento 
e Cooperagio. Esta 
sessic marca 
a primeira vez desde
independeincia quo o sector privedo foi convidAdo palo Governo como fim de
a
 

participar no processo de definir soluges para responder 
aos desafLos queconfrontam a nago.
 

0 programa de recomendagos compreende oito 
segmentos, seis 
dirigidos a
sectores especificos de economica 
 dois dirigidos a factores institucionailsglobeis. 

obt ngio de 

Projectos do alta prioridado tam sido identificados pare rnediatafundos com 
 flm do dar impulso so seu desenvolvmento. 
Os temas
 
especificos sic: 

" Desenvolver um centro/zona franca 
pare um transbordo de carga
integrado, em Porto Grande.
 

" Desenvolver a instala
g
io dum Teleporto e estimular a emergincia de
industrias de servigos informativos.
 

" Fornecer assist;ncia ticnica aso 
Banco de Cabo Verde pare desenvolver o conhecimento do finanaas de exportaio e melhorar a capacidade de
decisio no que respoita a concessio de cridito.
 
" Desenvolver 
um mecanirno financeiro pare atrair aumento de
investimento estrangeiro e des remessas de dinheiro dos emigrantes.
 
" Lever a cabo estudos do viabilidade pare assistir so desinvestimento

do sector de pescas em favor do dominio privado. 

Atrair um empresirio privado para o desenvolvimento, em large escala,
dum complexo turistico integrado ($50-100MM), o qual
provislo de servicos incluiri ade igua, luz e electricidade, etc. pare acomunicade local.
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" Assistir 1 emergincia do U.P.I. coma lima fonts do informa;io efectiva 
f
facilitador de investimentos • desenvolver um pacoto regulamentar
 

duma zone franca.
 

* Desenvolver um 
slatema do Teleuniveraldade como 
um mecanismo do
trelno . assitir ao desenvolvimento do programas do neg~cio e treino 
vocaclonal. 

Eat. relatorio ati baseado num trabalho local realizado na Repabllca do Cabo
do Verde durante o periodo do 6 a 28 do Halo por mra equipa do trio nembros,composts par Eileen Evans, Hark Connell a Josi Luls Pinheiro. A equipa desejaapresentar a sue gratidio pela asaistincia a cooperagio prootada pola A.I.D.
em Washington e ne Prala, pela Embaliada do Cabo Vorda em Waahington, * pelaEmbaiexada dos Estados Unidos na Prala a por muitas pessoas do Governo de CaboVcnde a sector prlvado em Santiago, Fogo, Sio Vicente e Sal. 
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II. ISTUDO DO CLHA DE I tSTnMr0 

A. ATMECIDmEs POLTICOS 

O Governo de Cabo Verde quo s Zi un dernocracia parlamentar,comp&* de trio ramox, logislativo, exocutivo 
de um partido Ciiico,

Nacional Popular, 6 e judicial. A Assombleiargao do wn 86 cmrara, constitui oAissMbleig ramo l -gisltiv-.ANacional Popular reCe-se duas vazes
politico a legislar ao ana pare determunarsobre aauntos a 
culturaia, sociais e deofae a saguir 

politicos, orgamentais, economicos, 
comitis. an daliberagSweA Aaembleia Nacional das comi3soes dosPopular i copoatadeputados, eleito por ointenta e treepar vote popular todeo on cincoeleito p.la Anmembleoa Nacional Popular per um 

anos. 0 'preuidentea 
perlode de cinco anos. 

0 Governo 
de Cabo de 
Verde i dirigido palo PartidoIndependincia do Cabo Verde (PAICV) cujo chef., 
Africano par. 
a
 

o presidents actual, Aristides Pereira. 
o saecretrio geral, Z tamb~m

0 presidente Pereira i um membrofundador do PAICV asaim como o primeairo minitro, Pedro Pires. Ao contririo
do outra poso. africaiog and. as diferencas tribais t"nobsticulo na cringio dum aide o masior 
main ficil em Cabo Verde 

coaseno politico, a reconstragio da nacia tenond. sidoexist. ,ma populagohomoginea. pequena e relativamente0 PAICV mobilizou a populaio do ilha do acordo corn os principiosde derocracia, unidade africana) paz e niao-alinhamento.
 

A estabilidade 
politics 
de Cabo Verde
portugueas.. Cabo Verde dove uuito de 
i unice entre as ex-colonias sua estabili ade politica isdirigente fundador, Amilcar Cabral idiias do- cuja didiva ainda est' viva, hoje, noespirito do partido  e a uma dirigencia consistente provida polo President.

Pereira.
 

Alim de projector 
esta imagem 
de estabilidade 
politicae
desenvolvimento favorivel, Cabo Verde i mininamente corrupto e i considerado
ur 
 pais frugal e eficazmente gerido, segundo opiniio de observadores locais
 

clims de
 

e internacionais.
 

B. DESENVOLVTN2MT ECON6KICO DESDE A INDEPMIcIA
 
Houve dais estigios distintoo no demenvolvimentoDurante a Primeira econ6mico de Cabo Verde.Fase, que vai deade o tempo emindependincia de quo Cabo VerdePortugal em obtove a 
em construir 

1975 ati 1987, o GOCV concentrou o8 seus esforgosuma admrnistraco 
legitima 
e considerada,
necesidade em satisfazer
imedietas as
s da populagio 4 
em iniciar
infrastrutura. a construao da
 
un programa de 

Consciente 
substituieio 

duma econorip altamente dependente, a GOCV promoveudos produtos importados. Virias 
industrias
 
Morabeza (vestuirio),
 

nacinais emerger~n durante este periodo, tais come:
Socn]. (aapatos), Fab. de Tabacos (fibrica de cigarros), Heave
farinha). (produgio de 
pertencendo 

A maiora destas erpresas cram para-estaduais ou emprosas.mistas,na sua majoria
privada e 

so dominio piblico. A companhia de cigarros isubstituiu 100%
com sucesso as iportaqiesconcessio atravisde licen~a dum acordo decom o fabricante 
portuguis.
actualmente, aproximadamente A fibrica produz, 
das outras 

96% do co-%sumo local de cigarros. A maior partecopanhias ainda produzem uA quota pequena do consume local e 
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competem directamente com os artijou importados. Frequentnmente, elas sicnaocompetitivas nos pre*os e nao eato a produzir a qualidade e quantidade que
seria requerida par& mercados de 
exportagio. Maio notoriamente, elas nioestabeleceram a base industrial para aumrntar o emprego, o qual i a malor
 
preocupagio do COCV.
 

Cabo Verde esti agora a entrar na Segunda Fase do seu desenvolvimento
econ;mico com a 
actual formulagio duma estratgia do deasenvolvimanto orientada
para as exportagoes. A Cinica alternativa durante ants fase Z mobilizar osrecursos limitados que o pain tom pora gerar ganhoo atrav~o do exportages.Devido i sue base de recurson extrrnmonto pobro, o pain continuarn a Importarmalor parte dan suas matirfan-primas biwicas a viveros.a 

Cabo Verde sustemo defice da sue balanga do pagamentos com ampr&atimou/conccan~es oficiais e remessas do dinheiro doe omigrantoo. Em o PNB1986, foi aproximadamente 130Milh~es, 
o saldo negativo da balunga do pasgmontoo foi do 88 Hilh~es e a
divida total oficial pendente a desemboloado totalizou 104 Milhaea 1/. 
 Ainda
 que Cabo Verde continue a deponder do fontes oficiaio, no oncotamento da Fase
II, o GOCV reconhece a urgancit em criar as 
condi.oen onde 
a ajuda externa
seja diversificada, orientando o invostimanto estrangairo oriontado pare as
exportagoes. 
A A.I.D. esta em posigio de trabalhar, juntamente com o GOCV,
na formulasio e execusio de aspectos criticos do desonvolvimento econamico da
 
Fase II.
 

Contudo, existem muitas restrigoes a asta iniciativa. Algumas sio obvias eja foram identificadas polo GOCV e outra 
estudos. Outras podem ser mais
subjectivas, mas resultaram a aeguir a muitas discuocoes 
com oficiais do
governo, representantes do comircio, investidores estrangeiros e empresarios.

Estas restrigoes sao:
 

Falta de recursos naturas 
e infrastrutura
 

• 
 fornecimento de agua, electricidade e infrastrutura inadequados;
 
* 
 sistema de transporte fraco, deficiincias em telecomunicages.
 

Dependencia axcessiva da importaeio de materias-primas e equpamento
 

custos nao competitivos de 
factores de producio chave 
tais como:
 
transporte, energia e agua
custos de construcio excessivos para unidades industriais e problemas
 
na aquisigio de terrenos.
 

Mio de Obra
 

muitos dos 
que tim um nivel de instrugio melhor trabalham para o
 
governo e neo para o sector privado;
 

" desemprego elevado;
 
" produtividade de trabalho baixa;
 
* 
 treino comercial e tecnico inadequado.
 

1/ Fontes: 
Perfil da Republica de Cabo Verde, Economia, Embaixada da Repiblica

de Cabo Verde, Malo 1988.
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Entrutura le~a 
e inntitucionl inadequada
 

" 
 sistema alfsndegirio a de impostos arcaico;
 
" procedimentos de comorcio altamente burocriticos.
 
Hocaniamos financeiros inadeguadoe
 

* fata do estruturas finaneiras do exportagio;
* processo de aprovagio de cridito burocritioco e lento;
* falta do capital do risco.
 

Resstincia Sociolgica
 
* atitude assumida "trabalho manual i algO qua n
• 

6 s nio fazemos";
falta de aceitaq~o dou emigrantes rotornados;
* 
 falta de incentivo !mpresarial;

* 
 rsistincia i influencia ostrangoira.
 

Restries doHercad
 

geogratia fragmentada nao permits quo se desonvolvam economias de
escala;
a maior parte da populagio (pelo 
menos 60%) esta essencialmente fora
do economia, vivendo de ajuda alimentar monetizada, agricultura de
subsistencia, 
 produgao artesanal 
 de baixo nivel g
actividades comerciais ombulantes; 
pequenas
 

• 
 instituies educacionain inadequadas pars trenarCabo Verdianos noscampos vocacional de neg6cio. 

C. DESENVOLVIENTOS POLITICOS FUTUROS 
0 GOCV tem estado muito envolvido 
seus abjectivos. 

na crigoao duma extrutura para alcangarParticularmente, osas recomendag
resultoram do Conseiho 9 es gerais seguintesN-cional, realizado em 31 de Margo de 1988, encontro
do partido politico dos Cabo Verdianos (Partido Africano para a Independincia
de Cabo Verde - PAICV)e
 

" 
 criar uma estrutura institucional o legal clara, a qual estimule e
oriente o investimento eotrangeiro;
 
" fortalecer os lagos entre o sector empresarial nacional e accionistas
 

estrangeiros;
 

" promover o "sector industrial informalu (producio popular artesanal); 
" crioar incentivos par& encorajar u-a participagio mais intensa dos

emigrantes no desenvolvimento de Cabo Verde; 
apressar a reforma 
administrativa 
em curso para a tornar mais 
eficiente;
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criar mecanismos financeLros para redistribuigio do rendinento;
 

fortalecer a unio a o movimento cooperativo.
 

Actualmente o GOCV ecti a preparar os principals documentos legais seguintes,o0 quais fornecerao a estrutura para o desenvolvirnento das exportaggea
politica do inveetinento estrangeiro: 

* da 

0 0 C~digo de Investinento Estrangeiro 
(o borrao original foi
considerado demasiado reatritivo e Gati a ser alterado, seguindo um
 
mitodo muito mais liberal);
 

* Estatuto Industrial o 
qual estaboleceri oa procedimenton do concessaode liconcas o regictos be- como 
o pacote dos incentivos gerais

disponiveia ao sector industrial;
 

Regime des Industrias de EIorta 
o o qual estabeleceri incentivos
especificos pars cada de
grupo exportag&es (impostos, direitosalfandegirios a estabolecimento de taxes de cimbio preferenciais); 

* 
 Manual de Ceditos de Exportacie o qual forneceri informa~io especial
sobre as facilidades de cridito disponiveis ao sector de exporta~oes.
 

o 
Ministirio da Industria esti actualmente a promover uma eerie de reunites
inter-ministeriani 
 (Indutria, Comircio, Finangas e Banco de Cabo Verde) o quo
encorajari una coordenagao estreita no estabelecimento da estrutura da nova
politica. 
 Esta estrutura iri a votagio no Terceiro Congresso do Partido em
Novembero de 1988. 
Dentro desta estrutura existem 
algumas areas controversas
e preocupantes, as quais incluem a possibilidade de sobrefacturaSio o saidas
de capital em empreendimentos conjuntoo.
 

A Unidade de Promo~io Industrial (UPI) no Ministirio da Industria foi criada
em 1985 com assistencia tecnica do Banco Mundial 
o das Naqoes Unidas paraidentificar, preparar promover
e 
 projectos industriais e para prover
assistencia ticnica. 
A UPI • a uinica instituigio em Cabo Verde quo tem vindoa desenvolver conhecinentos especializados proprios nio so pars identificagiode projectos, 
come tamberm promogio de investimento estrangoiro quo itransferivel para outros sectores da economia. 
0 plano actual i transformar
a UPI num instituto aut6 nomo 
que passaria 
a ser a principal unidade 
de
promoro de investimentos 
para todos os sectores da economia tanto para
accionistas locais come estrangeiros. 
 Esta expansio de funqoes incluiria a
revisiao de projectos propostos orientados para exportaqes o a coordenagio de
todas as actividades requer±das Centro do GOCV, especialmente Comircio, Banco
de Cabo Verde e o Ministirio das Finanas.
 

Embora ainda nio haja borrSes definitivos dos documentos acima mencionadosdefinindo a politica de desenvolvimento da industria e exportagio todos olesestio actualmente a ser discutidos o revistos. Abaixo vem uma discussio
sumaria das recomendaqes da UPI para estabelecimento desta estrutura legal,
o que ser decidido pelo Congresso em Novembro pr6ximo:
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Protecio de Bens o Soricon Adquiridos cam Capital Estran eiro 
Ent& ProtoCtieo ,erie oencialmente ne form dumgarantindo quo os terrenos, bons a recuruos financeirom
*strangeiro niao sjarm nacionalizados nom expropriados. 

contrato 
comprad(s 

cor 
corm 

a Gocv 
Capital 

Regulanentos Governarentaia Flexiveis 

Os eccioniste.Ustrangeirou exigem u aamento ripido d s propoutas dosprojcton. A UPI recomunda quo o GOCVtodas iportaSes e 
fornea aprovagos adinistrativas paraas ezporta&es. 

processo do 
Contudo, recomenda igualwento quoaprovagio seja olevado a cabo da soeguinte maneira: 

S as accionistas estrangeiros entrega m an propostas dos projectos a UPI
 pars revisio;
 

S O'-,ntro do trinta (30) dias a UPI envia 
declaragio aludindo a todas 

ao accionista estrangeiro uma 
as condices @aspecificas do projecto,nomradamente, requerinentos e incentivos (texan de Juro, isengio dedireitos alfandogirios, 
 taxas de inportagio,
repatriagio don taxa cambial,lucros, saulros dos empregados eGtrangeiros, et-.)


" a proposta original do projocto conjuntamente com a declaragio da UPIe, entio, submetida "comisio nacional de inveatimentos" (CNI) queconsist. de ropresentento.Alfondga, da Indiistirie, Finane,Tr port., Banco de Carnorcio,...
 Cabo Verde 
a outras autoridadeseprapriades do GOCY Este coiia examinarie, entae, ambosdocurnntos a da--a a sue opiniio par mocrito dentro de quinze (15)
 
os 

dies.
 

" 
 a proposta original do projecto, a declare io da UPI e a opiniio de
CNI serlar, 
 par sue ye-, submetide a um conselho interministerial quetera quinze (15) dias pars aprovar o projecto. 

" a decisio, urne vez aprovaia, i pu*blicada no Diinio do Govorno.
dociio toaraia a forma d Tal 
mencionadas; tambirn 

tuna lei contendo as condic~es especificasfuncionaria como quo um documento legalmente vilidopoderi ser usado pare fins de obten9io de licengas e registos. 
Repatriacode Ganhos des Exportaces, 

A UPI planeia que todes as 
companhias estrengoinas
repatriar sejam autorizadas
os ganhr-, des exportaces, a
contanto
despe 3 as locais sejam quo as sues importaces eefectuadas em mooda forte, depositada no Banco do Cabo
Verdo. Em rela io a emprendimentos conjuntos, a UPI recomenda precaugio nodesenvolvimento 
duma legisla9o especifica devido 
is vendas
nacional e a eventuais seaidas ilegais de capital. 
no mercado
 

A recomendaeio foi feita
para definir o conceito des contas de "companhias nio residentes", as
nio seriao obrigadas a manter o valor des exportag
quais
 

sujeitas a urn 9 no pais mas ester"o
es
controlo govenaental rigoroso e a tor quo efectuar todos os
pagamentos em moeda forte.
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Instalacio Alfandegiria
 

A UPI aconselha qua o equipamento, ferrementas, partes sobressalentes,matiria-prima e produts semi processedos sojam Isentos e 	 de taras de omportariodireitoo de importagio deed. que seja apresentada prove do que tais factoresde 	produ io 
 erio usados pare exportagle•. Naturalmente, quaisquer
exportagae8 estario tambim iser.tas do qualquer taxa.
 
A UPI tambim aconselha quo os uervigos alfandeogirion desenvolvam um
padrio tratar 	 sistemapare des iportag6eo bensdo e servigos quo serie procesadoaeexportados ou re-exportado 
atravis dum sistema de importagoes temporirio,
armazins controlados pela alfindega, etc.
 

Isencio de Impostos
 

Actual.snte, Cabo Verde tem os seguintes Impoetos:
 

" 	 Direitos Alfandezirios/Taxas de -importaCo
 

Estes foram recentemente alterados pare taxa" ad valorem. 
Elas 	vicdeade tris (3%) 	 ati quarenta (402) aproxlmadamente dependendo doproduto importado (por 	exemplo: computadores pagam 3%, equipamento
 
sonoro page 40%); 

• 	 Tax• de Consumo
 

Estae 
 tambim um taxa ad valorem quo vara de produto pare produtomas a media Z do dezoito (18%) a vinte (20%) par cento. E aplicadaaos preos CIF maeis an direitos alfandegirios.
 

" Emolumentos
 

Cinco por cento (5%) ad valorem em todos os produtos (acima do pre~o
CIF).
 

Pare alm 
des tris taxes principais, acima mencionadas, hi pequenos pagamentos
pelos servigos alfandegirios, custos de armazenagem,
etc. serviges de despachante,Isengio de taxes aplica-se normalmente a mstiria-prima destineadainvestimentos, projectos nacionais 	

a 
a equipamento pare transformaeio de
produtos pars a produSio industrial.
 

Para as companhias que operam tanto no mercado domistico coma externo, a UPI
recomenda 
que 	8eja iniciado un sistema 
pelo 	qual quanto maior forem
exportag6es menores 	 assero as taxes. Para companhias que operem exclusivamentenos mercados externos, a UPI recomende u-a isen io total da taxa corporativa,
imposto sobre o rendimento e imposto de consumo. 
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Incentivos Financeiros 

A UPI recomenda tris acgaes: 

" negociar com organizagoea do deaenvolvimento 
internacional 
o
eatabelecmento do creditoe concebsuouirios para inveatimento iniciale exportag;en (smanfactura de mercadoria encomendada mAs nie paga); 
" desenvolver mocaV-oms do seguroa pare creditou do exportag6es; 

avi6es partindo do Cabo Verde pare a Europa e 

" desenvolver 

cambiaij. 

ucanimos de aeguros para perdas nas transagoes 

Cuato dos Factores de Producgo 

Transporte: Em vista da copacidade disponivel tanto nos barcoa come nos 
os E.U.A., a UPI
propoe qua o GOCV nagocie com as companhiac de transporte tarifaspadrio preforancinij 
 de exportagio. 

Energia: Neste cano particular, a UPI aconselha que o GOCV negocie tarifasespecisi co a 
principal companhia pblica do energia "Electra".
Aconcelha tamb~m quo on incentivog financeiros a de impostossejam providoo ac companhias do axportagio interescadas em auto
abastecer-ne cm termoa do energia (par exemplo: ieencio do taxasde importa o a diroito alfandeg rios sabre o petr6 leo). 
Aiua: 
 A UPI connidera quo reduges no prega poderio ocasionar niveis
de consumo perigosos deste mui 
 escaso recurso 
em Cabo Verde.
Contudo, aconselha a prover incentivos para produgio pr
6pria de
agua nio valgada ou desenvolvimento de fontes de igua • aistemas 

de distribuigio.
 

Problemas de Trabalho
 

A UPI aconselha que a proposta de legislagio de trabalho, quo esti em estudo,
seja tio flexivel quanto posaivel em 
relagio a assuntos
despedimento, contratos tais como
 a curto prazo, tempo em que se
beneficios esta a experiincia,
socials, posto profissional, 
absentismo, 
farias, ausincia
serviSo sem vencimentos, doetc. A UPI aconselha tambim que secontratar estrangeiros, tome main ficiltanto quanto possivel, absegurando simultaneamente uma
porSio justa do empregos para os trabalhadores locais.
 

Politica de Cmbios
 

A UPI aconselha ura politica prudente que tenha em conta odos produtos de grau de competiioCabo Verde nos mercados externos.
valorizugio excessiva do Escudo Cabo Verdiano vis i 
Dever ser evitada uma 

vis as moedas dos mercados 
de exportagio. 
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A missio apoia dum modo geral as recomendago&ea da. UPI pars. poder eatimular umclina de investimento 
darn 

favorival logo quo poauivel. 0 GOCV eati born consciantorestriqes chavo do daonvolvimonto industrial a das oxportagoos 
* osta
disposto a compensar alpins destas aspocton nogativos atravesestabelocirnonto 
 de incentivos do investiuionto *rntrangoiro 
do
 

devidarnonts
 
pens ados.
 



III. 
SECTORES ECON6MICOS CHAVE 

A. CONTEXTO GERAL
 

Desde a independincia qua o GOCV tm prosseguido crescimentoestabilidade. econ6mico eNo imbito do Segundo Plano de Desenvolvimento Nacional (19861990) om objectivos econimicog enunciadoa sio:
 

wanter o difice orgauental a trem per cento (32) do PIB;
 
" manter o nivel de reservas externas equivalentes 
a seis meses de
 

Lmporta6e8;
 

" Implementar politicas monetirias e de cridito orientadas pars aredugio de presseas inflacionirias internas;
 

" implementar uma politics cambial cujo alvo i manter as exportaces
Cabo Verdi&nas competitivas.
 

De acordo com relatorion internacionais recentes, os resultados tim sidobastante satisfat~rios. Co uma base de recursos extremamenteelevados pobre e de."icesna contas de recursos e do orgamento global, o GOCV tornou-se uuitodependent. das remessas do dinheiro dos emigrantes eestrangeira para da ajuda concessioniria
preencher a 
lacuna.

aproximadamente 100% do PIB em 1985. 

Ambas as fontes representaram
 
dos doadores oficians 

Contudo, em 1986 e 1987 as contribuig6es

forma inferiores is 
expectativas, 
e as remessas
di.nheiro dos emigrantes tambim baixaram em relaqio so PIB. 

de 
entradas de capital, a pain Devido a estastern sustentado taxas positivas de crescimento
real, inflagio relativamente baixa, um excedente na balange de pagamentos eur nivel razoivel de reservas estrangeiras. Dado quocreditos oficiais a malor parte dost~m sido em termos concessionirios, o servigo da divida tamsido manejvel em 1987 foi 142 do PIB. Em termos de ciescimento econ6mico,o PIB cresceu 4,1%, 
em media, deade 1973-80 
e 6,2% desde 80-86. A taxa de
deflacgio implicita do PIB, como uma medida da inflago, foi em media de 9,7%
e 16% respectivamente, nos mesmos periodos.
 

A estrutura da economia de Cabo Verde esti concentrada predominantemente em
servi os (incluindo comercio, 
transport. e 
servicos pablicos),constituem aproximadamente 60% os quais
do PIB. 
 Isto implica quo a economia esti
extremamente dependente da utilizagio total da industria de servigos.isto era particularmente crucial corn o declinio do trafego 
Em 1987 

aereo via Ilha doSal. 
A produgio industrial foi momente de 20Z do PIB da qual a manufactura
o meramente 
4%. Finalmente, a actividade agricola declinou
relativa de 32% do da sua quotaPIB em 1980 para omente 192 em 1985. 0 sector dae pescasconstituiu 4% do PIB em 1985.
 

12
 



Quadro 1 resume os agregados macro-econ6micos disponiveis neste momento.
 

QUADRO 1 

AGREGADOS MACROECONdIICOS DE CABO VERDE 

MK8 	 196 jj 

PIB (US$M) 
 89 114 142 163
 

Populagio (Milhares 
 309 	 340
 

PID per capita (US$) 
 460 	 480
 

Crescimento do PIB % 
 6.2(1980-86) 4.0 6.0
 

(Como Z do PIB)
 

- Agricultura 
 31.8 	 19.4 
 n.d. n.d.
 
(PescP) 
 (4.0) 	 n.d. n.d.
 - Indstria 
 18.0 	 20.4 
 n.d. 	 n.d.
 
(Manuf.) 
 (4.0) 	 n.d. n.d.
 

- Servigos 
 50.2 	 60.2 
 n.d. 	 n.d.
 
- Consumo 
 134.4 	 113.8 
 n.d. 	 n.d.
 - Inv. Nacional Bruto 42.3 51.6 n.d. 	 n.d.
 
- Exportaqes 
 21.6 	 24.0 
 n.d. 	 n.d.
 
- Importagoes 
 98.2 	 87.3 
 n.d. n.d.
 
- Saldo de Recursos -76.7 
 -63.3 n.d. 

- Divida 	a Longo Prazo 

n.d.
 
22.5 	 84.5 
 75.7 	 n.d.
 

e Desembolso
 
(Credores Oficiais)


- Receita Liquida dos 
 48.8 	 16.9 10.2 
 n.d.
 
Factores
 
(inc. remessas)
 

- Infleaio % 
 5.4 11.0
 
- Taxa Cambial ECV/US$ 93.0 	 87.4 76.0
 
- Reservas/Meses/Imp. 
 7.2 	 6.1
 

n.d. - nio disponivel 

Fontes: 	 0 Banco Mundial, a Embaixada de Cabo Verde e o Fundo Monetirio
 
Internacional.
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Cabo Verde eati muito dependents da. importagoes, tal como j evidenciado relapercentagem extreuamente elevada do PIB. An exportag esmas tim eatado a aumentareutio muito conc.,ntrad. em poucoa mercados, Como 
2.
 

Exportagaes F.O.B. 


Portugal 


Holanda 

Algeria 

Angola 

Itilia 

Costa do Harfin 

Espanha 

Franca 


Importagoes C.I.F. 


Portugal 

Brazil 

Alemanha Ocidental 

Holanda 

Espanha 

Franqa 


Cuba 

Algiria

E.U. 


Be demonstra o Quadro 

QUADRO :1 

cC MosxcAOI DIRECg!O DO C gRCIO 

1984 1985 
 1986 

( ilhe. D61. U.S.A.)
 

3.1 5.2
 

(Percentagem do Total)
 

22.9 30.2 28.3 


1.6 2.3 1.2 

21.3 38.8 
 19.4 


32.1 
 4.3 

6.1 11.0 


17.8 

8.2 
 0.4 

8.7 3.4 5.5 


(Milhaes US$)
 

85.7 83.7
 

(Percentagem do Total)
 

22.9 30.2 34.4
 
11.2 
 2.4
 

18.3 
 5.9 5.3
 
9.9 15.7
 
3.7 1.9
 

8.7 3.4 5.9
 
1.6
 

13.2 
 2.5 0.3

1.8
 

Produtos
 

Lagosta, Atum
 

Bananas, Couro
Atum, Pedras
 
Peixe congelado
 
Hedicamentos, Tixteis
 
Atum, Lagosta
 
n.d.
 
Lagosta
 
Lagosta
 

Fontes: 
 Boletim Trimestral do Comircio Exterior 1986.
Departamento do Comircio dos E.U. e Tendincias Econmicas
Estrangeiras, Cabo Verde, Margo de 1988.
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Anualmente o GOCV estabele,-e limite. par& o valor dau importanes par& cadacompanhla do acordo mcom um alotema do "Plafond . TAunto aoexportagoes importagies comea. requerem a doaprovagio Director-Geral do Cotmrcio. Emcondiqea normals, o processo lova alto dias entre o pedido e a concessio da
licenga de importagio - Boletim de Regiato Privio do Importagio/Exportagio.Hi quatro grupos diforentes do lmportag5e., com at segue: 

Grupos de Importaces
 

1987 ECV (Milhes) D$ (Wlhw
 
Importag6es Regulares 
 3.500

Petroleo a equipamento do estaleiro 

50
 
1.400
Importagoes do* emigrantes 20
 

7
Importag es do ajuda estrangeira 
500 

3.800 
 54
 

Total 
 9.200 
 131 

(70 ECV - 1.00 SUS) 

Grande parte da actividade comercial i levada a cabo pela EMPA, companhia
estatal, e por comercianten privados. Na maior parte dos casos, EMPA datim
o monop6 lio do mercado ma. o comerciantes Individuals 
tim definido sus
posirio. Oa comerciantes pertencem a duas Assocla;Zes Comercials (Barlavento-
Norte ou 
lhas do barlavento e Sotavento-Sul ou ilhas de sotavento). 
Hi mals
de 120 membros nestas Associages. Elas mantm.-se a si pr6prias e reunem-se
uma vez 
por semana para discutir as necessidades dos seus membros. Neste
momento, 
as Associaces 
sao a unlca forma do organizaeio comercial
companhias privadas, contudo, existe uma proposta para as unir 
para
 

e fortificar
com a Camara de Comercio Nacional. A misao apercebeu-se que estasAssocla%6es 
iao muito promissoras, em termos de potencial do sector privado
e empresarial em Cabo Verde, e alentou a sua particfpagio em todo a diilogo
 
com GOCV.
 

Cabo Verde i membro do Convengio de LOME e
de exportagio pars a 

disfruta do ben'ficios preferencias
Europa via Portugal. Cabo Verde i tambim membro daECOWAS, conselho de comircio e economia pare a Africa Ocidental.momentc Neste
os mercados representam uma quota pequena dos exportacle 
de Cabo
Verde e somente 3% ds imnportas9 es. pare 

0 conselbo nio i totalmente utilizado
facilitar o comrcio entre 
os paises, contudo, Cabo Verde 
anteva
potenclal pars expansio em virios mercados.
 

B. INDUSTRIAS
 

A politics colonial ati 1975 descurou sistematicamente o sector industrial.
Entre a independincia e 1987, o GOCV intentou um esforro tremendo parasubstituir as importagoes, o qual, embora 
neo tenha correspondido
expectativas, induziu i ascriagio de novas indistrias locals. 
Como resultado,
o crescimento no sector industrial desde 1981 tem excedido o crescimento total 
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do PIB Duma media aciza do 32 
ao ano 2/.
industrial igualou 1,9 A partir de 1985, a produciobilh&.s em ECV (aproximadamente 27.14 milhSes ema uma taxa de US$ - US$70 ZCV). 
A indastria local emprega aproximadamente tris
mil 
empregadox (cerca de 1Z do total da populagio) e os principais produtos

sio os seguintes:
 

QUADRO 3
 

PRODUg1O INDUSTRIAL POR SUBGRUPOS GERAIS 

Grupo8 do 
 Kimero doProdutos (ECV 000)
EmPrexados 
 Pojo 
 2
 
Recuraos marinhos 
 282 
 53,864 
 2.8
(sal o enlatamento)
 

Indiastrias Agricolas 
 871 842,844 3/ 
 44.5
comida, bebidas, tabaco
 

Construgio de Pridios 
 518 
 310,526 
 16.4
 
Ind stria Pesada 
 800 
 378,048 
 19.9
 
Outros 
 440 
 309,788 
 16.3
 
TOTAL 
 2,911 
 1,895,070 
 100.0
 

Fonte: 
Minist rio da Indujatria
 

Dado que muitas das empresas de manufactura Cabo Verdianas forma concebidascomo firmas para subsituigo de importages, elas
organizadas nio estio presentementepara compatir 
 no* mercados 
 de exportaqes. 
 Hi
caracteriaticas quo devem, nor examinadas a 
duas 

tendincia para cite respeito: primeira - hi umaso icr produtores integrados em vez de se concentrar a produgionas areas 
-

onde Cabo Verde pod. produzir o mixlimo em valor agregado, e segundahi uma falta de informacjo de mercados em relagio aos detalhea3 operacionais
da exportaqio (por exmemnplo: sistemas de prefereincia como a Convengio de Loin
ou o programa 0807" dos E.U.A.).
 

g/ Fonte: Ministirio da Industria.
 

./ Somente a produgio de pio e farinha representam cinquenta e sete 
(57%) da
produSio deste grupo o vinte e cinco (25%) da produ~io industrial do pais.
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As operaobes do f brica 
do vestuirio Morabeza 
ilustramMorabeza i °stes pontos 4/1.uma fibrica relativament. paquena, setundo padres ifnternacionais,ompregando entre 100 a 300 trabalhadores, dependendo
tern una do procure. Nio obstontelinha do produgio completamnte intograda
material, carte tocido, 

incluindo o fornecimento dodo costura dos peas do vestuirio e,dobragem . *rpacotamento. A propria fibrica inclul 
finalente, 

uma suite comploto paraos aseritorios da gerencia para &lim do virios andares da fibrica. A *scal&de produgio i em poquenos lotes par& estilos do vestuirio variados incluindocaleas e blues. Em contrast*, ma fitrica do vestulrio do taanho ornelhanteoperando no Oriente, Caraibas ou Mauritinia astariapre-cortadas liitada a unir os pegasevitando a nocessidade do investimento na naquinaria do cortera treino dos trabalhadores naquelas miquinas.
uma fibrico padrio 

A fibrica eria simplesmentecamo as ecrit6rios pagodos a ma dan oxtremidadesinstalages da fibrica. dosA escala do produgio tornar-ce-in tio grand.posasivel com quantoespecializago nm determinado tipo do vootuario (par examplo:camisolas pars homena) pare desenvolver abilidade a rapidoz na produqio do tal 
artigo.
 

Morabeza esti octualmente onvolvida cum eaforgo porn participor activamentenon mercados Europeu o Norte Americana. 
Ela eati a confrontar o facto de quo
o 
mercodo global de vestuirio opera segundo um conjunto do regras ontritos no
"ibto 
 do Acordo Multi-Fabril, negociado dentro do estrutura do GATT e virios
conjuntos de preferincios ospeciais do comircio concedidoo 
so mundo am vios
de debenvolvinento. 
 Per exemplo, quse todo 
o vastuirio produzido
Caraibas pars o mercodo doe Estados non

Unido. onvolve o conturar das peass de
vestuircio cortadas nos Estados Unidos, as qusis podem ser importadan novamente
pars isEstados Unidos isentas do imposto 
segundo o progrrn "807".
 

Morsbeza *mbarcou neste proceuso de "aprender atravis do fazer" com o fim de
ganhar o saber necessirio pars operor internacionalmente. 0 inteiro sector
de manufacturo dentro 
do pais deve encetsr a confrontago destas 
mesmas
tarefos para poder expandir-se a tiror proveito das oportunidodes no mercado
internacionsl. 
Para alim do esforgo dos donas e gerentes dos comparhias, a
U.P.I. tem um pspel importante a desempenhar, oferecendo acesso 
os tipos de
informagio examinadas neste relat6rio. 

C. TURISMO 

Apesar da infse do Segundo PlAno Nacional do Desenvolvimento ainda nio houve
um esforgo concertodo pars desenvolver o potenciol do turismo em Cabo Verde.
A promogio, 
ate a data, tom-se limitado a pequenos ocordosorganizadores europeus do com algunsexcursaes (Alemanha Ocidentol a Francs) pars trazergrupos pars a do IstoIlha Sal. tom resultado em uma a tris daziasturistas par semana 0o longo da estagio de inverno. 
de
 

A maioria dos h6spedes
dos hotiis continuam a ser as tripulag6es des linhas aireas quo param pare

pernoitar na Ilha do Sal.
 

4/ Visits 
i fibrica Morabeza e troca de impressoes com o gerente geral, Sr. 
Ant6nio P.M. Pereira. 
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Santa Maria, na Ilha do Sal, i o unico local noturistas num, pais preparado para atrairbase comercial. Oa dois hotis, Morabeza eBelohorizonte, fornctm acomoda.96*9 atraentes conjuntamente com 
o Novotel 

t do notar quo ases hotis tu boa comida.abm providenciam actividades recreativas aos
hospdes incluindo prancha a vola (wind surfing) e peace submarine (scuba
diving).
 

Os emprosirios encarregados destas actividades auxiliares fornecom instalag es
do desportos do classe internacional, 
as 
quais dotis o potencial do atrair
turistas, especialmente para so Onvolverem nassas actividades.
 
Uma limitacio siria i 
 expanso do turiarmo numado estruturas, incluindo a falta do agua 

base comercial Z a deficiincia 
fresca, olectricidadetolecomunicagSes. eFontes do inforumagio relatarameastiveram incidentes onds as turistassaem gua a electricidade nos hotils por periodos de - dies.Embora o sistema telef~nico ontoja para 

2 3 
ser melhorado brevemente, actualmanteoforoce somanto umn circuito tolef6nico pars. Santa Maria,durante as horas do dia em quo h" um o ets somonto operaoperador do servigo am Santa Maria.
 

0 turismo 
nan outras ilhas i, actualmente, possivel somentede turistas que sejam suficientemente aventureiros 
para um subgrupo" 

para .e conformaremnpequenas inconveniincias. coNto i questio donaturais e cultural. quo existem, 
ignorar as muitan atragoes

mas eam de as colocarrazoivel numa perspectivacomo recursos num programs do turimo. Dada umasuficientmente base do turismolarga, entia, viagens diirias ou programas curtos de excursiopara outras ilhas tornar-se-iam u-a possibilidade. 

D. SERVIgOS DR TRANSPORTES 

Marinha Mercante
 

As instalaces portuirias, incluindo as servigos deestio a cargo da estiva e armazenagem,autoridade portuiria ENAPOR (Empress Nacional Portuiria).
Existem dues instalages portuirias capazes do manusear grandes navios: PortoGrande, o porto altuado em Mindelo, na Ilha de Sio Vicente a o Porto Praia,
porto situado na Praia, na llha de Santiago. Sete partos adicionais 
nas
outras ilbas lidam principalment. corn as rotas inter-ilhas, con a excep9io doPorto da Palmeira na Ilha do Sal, a qual i urn dos principals portos parafrota pesqueira. a 

A maior parte da actividad* dos portos i pars a cargairnportagoes excodendo desembarcada, com asas exportas9se a razio de 10 paraAo longo dos 1 (am ttrmos de peso).altimos anos tam havido ma pequena quantidade de actividade detransbordo, mas esta tern sido grandemente numa base ad hoc. 
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QUADRO 4
 

USO DAS INSTALA96ES PORTUARIAS PARA CARGA INTERNACION L
 
(am inmlhares de tons)
 

1983 1984 1985 1986 1987 

PORTO GRANDE 
Descarregamento 
Carregamento 
Em r to""ui-

81 
3 

107 
22 

78 
24 
3_1 

91 
10 

3 

89 
6 
1 

TOTAL 93 129 133 104 96 

Fonte: ENAPOR
 

A frota da marinha mercante em
Verde, companhia estatal, 

Cabo Verde compreende t.res companhiae, a Arcoa Companhia Geral dos Transportes Maritimos,mista e a empresaTransmar, companhia privada.
Transportes Maritlmos (C.G.T.M.) estio 

A Arcs Verde e a Companhia Geral dos 
em via de 6crem unidas nunS unica
companhia estruturada como u-a empress mista. 

A estrutura do capital seri: 

Governo 
 51%
 
Dominjo privado 
 40Z
 
Gerincia 
 9%
 

Sendo o pessoal gerente mais antigo da companhia elegivel pare adquirir acgoesna companhic reorganizada. Nos 
iltimos dois anos, a C.G.T.M. adquiriu duas
companhias de navega~io mais pequenas.
 

Varias das firmas importadoras estio a considerar comeqar linhas de navegagio
privadas, tendoam 
vista aervir o 
seus proprioo intsresses, par& a i:portagio
de artigos coerciais e estao a prosseguir com os preparativos.
fornecido 0 servigopor estas linhas, conjuntamente com o de outrcs paises, resultaservigo mensal de 2 a 3 barco num entre Cabo Verde ee 2 a 3 barcos entre Cabo Verde e 
Europa (Holanda e Portugal)

Africa. 
A Arcs Verde efectua uma viagem
anual entre New Bedford, Mass. e Cabo Verde.
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QUADRO 5
 

FROTA DA MARINHA MERCANTE 

Capacidade 
 Idade 
ARCA VERDE
 

1 barco 
 5,500 toneladas 
 12 anos
I barco 
 600 toneladas 
 15 anos
6 barcos 
 40 -400 tonaladas
 

C.G.T.M.
 

2 barcos 
 39000 toneladas 
 16 anos
1 barco 2,500 toneladas 
 16 enos
3 barcos 
 600 
- 1,000 toneladas 
 n.d.
 

TRANSMAR
 

1 barco 
 1,500 toneladas 
 12 anos
 

Existe uma politica estabolocida pare proteger on transportadores da bandeiranacional. Exige-se 
a todoo on importadnras quo corrom os contratos numa baseFOB (o contririo de CIF, o quo incluiria os acordos de navgaio)9os acordos do navegagio so agent.. entrgam
em Roterdio, Lisboa ou Porto, os quais
tratam dos navios com a bandeira Cabo Verdiana. 
 Omissio deste procedimento
pode resultar em panalidades. 
Outro beneficio so user navios com a bandeira
de Cabo Verde e que o pagamnento pode ser efectuado em moeda de Cabo Verde.
 

Transporte Aireo
 

O transporte aireo internacional (cor excp io dePraia a Dakar) dois vos bomanais entrei dirilido atravis da 
liha do Sal.
relativamente activa quo aerve os v~os com paragem (e 
Hi uma indistria
 

transito) as suas tripulag6es em
no Sal. 
 As Linhas Airoas da Africa do Sul *ram anteriormente o
mor utnt destas instalac6es, 
cujas operac6es 
foram substancialmente
reduzidas com a suspensio dos direitos de aterragem da SAA nos Estados Unidos.
A mudanga para avioes de alcance mali 
longo esti a conduzir a SAA a considerar
futuras redug6es no seu uso do Sal.
 

Tal como corn a frota nacional marinha mercanteestabelecidas da hi igualmente politicasque dio preferincia is oporac.es da
nacional. Os 6 os T.A.C.V., a linha areav domisticos 
estio limitados 
 T.A.C.V.s6 i Um vaorecentemente anunciado pelo transportador brasileiro, VARIG, quo opera entre
Dakar e Brasil, via 
continente 

Sal, foi proibido de transportar passageiros entree Cabo Verde. o
V6os fretados
restringidos a 
tim sido desencorajados ou
trasladar passageiros para os T.A.C.V. (Nota: 
Desde Junho de
1988 quo outros voos, tais como a TAGB (Transportes Aireos de Guine-Bissau),
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tem sido iniciedos pare a Praia, novas rots (Luanda-Sal-Roma) comegram parsos TAAG, e cri-se iminente a resolugio da ligagio Sal-Dakar pars a VARIG). 

QUADRO 6
 

UTILIZAqO DA ILHA DO SAL PELOS V6OS INTERNACIONAIS 

Linha Airea Vo Semanais 

Linhas Aireas Sul Africans 7
Aeroflot 

T.A.C.V. (Transportes Aireon de Cabo Verde) 

4 
2
Cubans 

8T.A.P. (Transportes Aercos do Portugal)

T.A.A.G. (Transportes Aireos do Angola) 
2 
2 

E. INDSTRIA DE PESCAS 

Os produtos pesqueiros representarm 61 par canto do valor das exportaoeu deCabo Verde am 1986. A merceadoria mais abundante folo atum, tanto emquantidade como em valor. 
 Nos iltimos anos, varios empresarios encetaram a
exploragio do mercado de lagosta viva, tendo em consideragio tanto a Europa

come os Estados Unidos.
 

QUADRO 7
 

EXPORTAg6ES DE PESCA EM.1986 

Milhares Milhares
 
de Libras Ecudos CV
 

Atum Congelado 
 4,068
 
> . > 156,371
Lagosta Viva 
 74 /
 

Peixe Enlatado (princ. atum) 
 385 
 44,177
 

Fonte: Boletim Trimestral do Comircio Externo e Ministerio do 
Desenvolvimento Rural a Pescas 

Estas exportag6es constitum aproximadamente metade da apanha do atum e unapercentagem um pouco mais elevada pare a lagosta. 0 total da apanha paraCabo Verde andou, em media, a volta de 10,000 toneladas anualmente ao longodos ultimos sete anos, comparado 
com iun potencial indubitivel de apanha
estimado em 50,000 toneladas. A apanha total i mais baixa nos ultimos quatro
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anos nes siries de 
tempo aprosentadas,

declinio da pr

man isto nio parece evidenciar a
6pria peace. As estatjstica, 
 quo via at* 1977, aprosentamapanhas anuais quo oscilem deeds 7,500 
a 8,800 toneladas so longo de 1981.
Na ausincia de informaio detalhada a nivel do eaforgo piscat6rio so longodeste periodo, etas flutuatas na apanha sio muito provavelmente atribuidas
a combinario da variagio de factores naturals e do niveis diferentes de 
esforgo.
 

QUADRO 8
CABO VERD E - TOTAL DE PEIXE DESCARREGADO 

(em ilhares do toneladas) 

Year 
 Total 
 Atum 
 Outros 
 Lagosta
 

1981 11,359 7,177 
 4,161 
 21
 

1982 10,839 5,595 
 5,217 
 27
 

1983 14,720 6,085 
 8,594 
 41
 

1984 9,123 4,202 
 4,895 
 26
 

1985 9,707 3,965 
 5,695 
 47
 
1986 
 6,968 4,883 
 2,041 
 44
 
1987 7,112 4,996 2,059 
 57
 

Total em midia = 
 9,975
 

IV. 0 SECTOR FINANCEIRO 

A. CONTETO ERAL 

0 sector financeiro em Cabo Verde i muito pequeno e centralizado. Hi somenteduas instituig6es financeiraa, o Banco
Postal ("CEP"). 

de Cabo Verde (BCV) e a Caixa Econ6mica0 BCV foi fundado a seguir i independincia pela fusio de doisbancos portugueses, o Banco Ultramarino (Banco Comercial) e(Banco de Desenvolvimento). o Banco de Fomento
Desde entie, 
nenhum banco estrangeiro foi
autorizado, par le, 
a operar em Cabo Verde. Actualmente o BCV e a principal
instituigio financeira a servir as necessidades
privadas e individuos. do governo, companhiasNio existo competiqio pars on servios financeiros emCabo Verde, consequentemente o BCV pode actuar segundo os seus pr6prios termos
e levando o tempo que ele entender. e0 BCV gerido por um ConselhoAdministragio, o qual consiste num Governador, Vice Governador e 

de 
Directores. riz outros
0 Governador subordina-se directamente ao Primeiro Ministro.
 

Em Fevereiro de 1985, o BCV foi reestruturado para separar a fungio central
da comercial e da funSio de fomento (investimento). Hoje, esta separaio esti
quase terminada, embora as contas ainda sejam consolidadas. 
A maior parte das
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funqes bancirias comerciais sio desempenhadas por agincias distribuidas portodas ilhas excepto Maio e Boa Vista, tal Como mostra o Quadro 9. 

QUADRO 9
 

LOCALIZAgAO E N HERO DAS AGINCIAS DO BCV 

Ilhas Nmero de Agincias 

Santiago 
 3

Santo Antio 
 2
 
Sio Vicente 
 1 
Fogo 
 1
Brava 1 
Sal 
 1 

Fonte.: Banco de Cabo Verde.
 

A outra instituio finsnceira, a CEP, opera Como uma institui
io de cridito
e de poupanqa. E muito pequena em compara ao ccn o BCV 
g
em 
termos de
financiamento. 
Desde 1985, a CEP concedeu menos de 15% do financiamento total
ao sector privado, e fi-lo principalmente pare construgao de casesparticulares. Hi aproximadamente 30 empregados na CEP. Contudo, pare finsdeste relatorio, o foco seri sobre o BCV corn uma infase especifica no

financiamento ao sector privado.
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As contas surn-rias mais recentes do BCV sio indicadas no Quadro 10.
 

QUADRO 10
 

UALAN9O DO RANCO DE CABO VERDE 


ACTIVO 


Nacional
 
-
 Acg&ea a titulos do governo 

- Emprestimo 
a curto prazo

- Midio e longo prazo (asseguradog) 

- Miscelineos 


Estrangeiro
 
- Reserves 

-
 Acqies em inst. financ. intern. 

- Investimento8 
- Ac%6es estrang. 


Out ros Bens
 
- Instalagoes a equipamentos 

- Miscelineos 


TOTAL DOS BENS 


PASSIVO
 

Nacional
 
-
 Moeda em circulagio 

- Dep6sitos 

- Outros 


Estrangeiro
 
-eObriga
 c es em moeda estrangeira 
- Obrigage8 com inst. finan. int. 
- Outras obrigag~es 

CAPITAL E RESERVAS
 

- Capital 

-
 Reserves livres e especiais 

-
 Reservas de perdas em emprestimos 

- Lucro 


TOTAL DO PASSIVO 


-- 1986
 

ECv 
 DOL./USA
 
(MILH6ES) 
 (MILH6ES)
 

1,281 
 17
 
701 
 9
 

3,442 
 45
 
46 
 .6
 

4,262 
 56
 
402 
 5
 
77 
 1
 

214 
 3
 
7905 103
 

18,330 
 239
 

1,824 
 24
 
5,967 
 78
 

788 
 10
 

267 
 3
 
393 
 5
 

6,813 
 89
 

400 
 5
 
515 
 7
 

1,109 
 15
 
255 
 3
 

2,279 
 30
 
18,330 
 239
 

Fonte: 
Banco de Cabo Verde (Taxa Cambial no Fim do Ano 76.56 ECV/1.00 D.E.U.)
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Em 1986, o BCV aprosentou um lucro de aproximadamente $3 milh5os sobre bensque totalzavam aproximadamente $239 milhaes. Nio exists uma discriminagiodo lucro por Departamento. Em 1987, o Departamento do Investimento registouum lucro do aproximadamente $526 mil (76$ ECV/US$ em 31 de Dezeubro doos 1987),man 
 dados nio eatio finalizados. Convim ter em mente que muitos dosvalores nio sio fiiveis a sio dificein do interpretar devido a consolidasao. 

B. DISTI UIGo DR CRLDITO POR MOR
 

O Departamonto Comercial 
 foi estruturado pare financiar todas as transarosa curto prazo, incluindo importag&es, transages cambiais e empristimos decapital do exploracio ati dois anos. 0 Departamanto de Investimento finaciatidas as trannaa&es a a amidio longo prazo (de dois a dez anos) tanto parao sector publico como privado. 0 principal Departamento do Investimento estisituado na Praia com um segundo eacrit~rio em Mindelo que i directamenteresponsivel perante a sede. 0 Quadro 11 apresenta a distribui io de credito 
por sector e tipo. 

QUADRO 11
DISTRIBUIqAO DE CRfDITO AOS SECTORES PUBLICO E PRIVADO 5/
(Milhes do Escudos Cabo Vordianos) 

1984 985 1986 1987 (JuIb) 

Curto Prazo 
 1,017.0 1,279.5 
 1,590.6 1,474.7
- P~blico 
 631.9 769.3
- Privado 887.7 702.5
385.1 510.2 702.9 
 772.1
Midio e Longo Prazo 
 1,767.3 2,313.6 
 2,491.7 2,774.5
- Pblico 
 714.2 714.1 
 629.5 639.5
- Private 
 1,053.1 155 .5 1,862.2 2,135.0
TOTAL 
 2,784.3 3,593.1 
 4,082.3 4,249.2
 

(Como Percentagem do Cridito Total)
 

Curto Prazo 
 36.5 35.6 
 39.0 34.7
- Ptblico 
 22.7 21.4 21.7 
 16.5
- Privado 

Midio e Longo Prazo 

13.8 14.2 17.3 18.2
 
63.5 64.4 
 61.0 65.3
- Publico 
 25.7 19.9 15.4 
 15.0
- Privado 37.8 44.5 
 45.6 50.3
TOTAL PRIVADO 
 51.6 58.7 
 62.9 68.5
 

Fonte: Banco de Cabo Verde. 

0 cridito sectorao privado (tanto a curto como longoa prazo) auwientousubstancialmente de 51,6% em 1984 a 68,5% do cridito total em Junho de 1987.
Para alim disso, o cridito tem 
vindo a deslocar-se dos emprestimos i 

5/ 0 sector privado inclui uma paraestatal, Morabeza, com 51% de dor inio piblico 

e 49% de domnio privaod.
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agricultura tradicional, comircio * indistria pars os sectores de construgio
e turismo, tal como i damonstredo no Quadro 12. 

QUADRO 12
 

DISTRIBUI91O DO CRftITO AO 
 SECTOR PRIVADO POR SUBGRUPOSPERCENTAGEM DO TOTAL A CURTO, HfDIO E LONGO PRAZO 

1985 1986 
 1987 (Junho)
 

Agriculture 
 12 9 
 9
Comircio 
 14 10 8

Construgio 
 18 20 
 23
Indstria 
 43 44 38
 
Transporte 
 10 8 7

Turismo 
 -- 2 
 2

Outros 
 3 7 
 13
 

Fonte: 
 Banco de Cabo Verde.
 

0 Departamento de Investimento eati actualmente a dar enfaseemprestimos e , manutengio de relagses 
ao aeguimento de 

com o cliente. Contudo, o BCV niao
activo na irea de financiamento.
 

A melhor medida de financlamento so sector privado a curto prazode Plafond" que define i o "Sistema o limite maximo de financiamento is importag~essector. por0 Quadro 13, apresentado em seguida, demonstra que em Margo de 1988
a participaao do sector privado em actividades comerciais excedeu as dosector piiblico pela primeira vez. 
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QUADRO 13 

FINANCIAMWNTO DAS IMPORTAV6ES POR SECTOR
SEGUNDO 0 REGISTO DE OPLAFOND* 

'198_7 1988 (arco) 

Coircio 

Sector PtIblico 
 39.5 31.1
 
Sector Privado 
 37.3 47.1
 

Industria
 

Sector Pablico 
 5.2 6.1

Sector Privado 
 5.3 4.6
 

Servicos
 

Sector Niblico 
 7.2 6.1

Sector Privado 
 .9 .9
 

Ministirios/Miscelineos 
 4.6 3.5
 

C. ASSISTUCIA EXTERNA AO BANCO DE CABO VERDE 
Tanto o FMI como o Banco Mundial tin estado envolvidos emcapacidades do BCV. fortalecer asCabo Verde i un membro doemprestimos ao FMI, mas nunca pediuFundo par& fins de ajustamento etrutural, dado quede capital de fonte as entradasoficiais e remessasas de dinheiro dos emigrantes timcoberto geralmente o defice da balanga de pagamentos. 0 Fundo completouavaliagio de Cabo Verde e.. 

ura 
Novembro de 1987. 

0 Banco Mundial aprovou um Projecto de Financiamento1985 e Promogio Industrialde em4,1 milh6es em SDR (equivalente a 4 milheas de US$).incluiu o 0 projecto 
treino para 

treino e a criagio do Departamento de Investimento. Providenciouos analistas de credito e estabeleceu
milh~es de US$ ao Banco 

um. linha de credito de 3,3do Cabo Verde para que esteemprestimos pudesse concedera pequenos projectos industriais. 
 (Isto serviu de apoio
estabelecimento de UPI, ao
tal como foi mancionado anteriormente.) Ati ao
momento, ji foram atribuidos vinte e cinco por cento da linha de cridito 6/.
0 objectivo da assistincia do Banco Mundial fai melhorar a capacidadeVerde para identificar, de Caboavaliar e financiar pequenos projectos de
 

6/ Entrevista com Peter Gil, Oficial de Programas para Cabo Verde, do Banco
 

Mundial, 29 de Abril de 1988.
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desenvolvimento. 
 0 BCV requereu 14 projectos e recebeu aprova.io do
Mundial pars todos os pedidos. BancoA linha de cridito nio estaesgotada e seri renegociada no outono de 1988. 
completamente 

sorviu para a Em retrospectlva, o projectoetabelecimento do Departamento do Investimentog par- adum enquadramento cria.ioinicial pars tomadaafinancsamento adicional do sector industrial. 
de decises sobre creditos e para o 

se era necessirio que No entanto, i vilido perguntaro Banco sprovassecdpacidade para tal exists no BCV. 
cads um don projectos quando a 

BCV pediri maie latitude 
Agora, que o cridito sera renegociado, o 

Mundial 
noe limites do emprstimos definidos peloe critirios Bancof4nonceiron main liberals pars o requerentes deemprdutimoe. 

0 Banco Mundisl tambm -polou um programs do treinocrdito do BCV conjuntamnte o Banco 
pars os analistas decornaproximadamente de Fomento em Portugal.vint anlistas quo receberam treino bisico 

Hi 
Estio curso or vtual.Mseem discussoes pars providenci-rno Banco do Fomento, mas o credito treino avnado pars on analistas
todas as do Banco Hundial nao ch - gdespesas. Um dos obsticulop ri pars cobrir so aceloramento do processo do concessio
de emprestimos • o facto dos procedimentos do revi doo cridito seoromcompletados manualmente.
 

0 Fundo de Desenvolvinento AfricanoDesenvolvimento (FDA) o o Fundo InternacionalAgricola aprovram paraoun linhamilhoes do UJS$ de credito de sproximadamentepars o 14BCV destinada so financiamento da pesca artesansi.plano de implementagio 0do projecto aet- ser negociado e, provalvem.nte,incluira taxas de juros preferencisis, similares squelas concedidas so sectoragricola.
Futura assistincia da USAID so BCV deveri complementar e melhorar os prjojectos 
do Banco Mundial e do Banco de Desenvolvimento Africano, acima mencionados.
 

D. POUiTICA DE CRiDITO
 

As directivas da Politica dodefinidos polo-CV. Os Cridito baseiam-se em limitos miximos 
as requisitos 

limites so determnados anualmente depois 
sectorisis 

de credito de avaliare as restrigoes doloi, nspdidos eopri 
reserva da moods estrangeira. Pordo tmo do Governo esticorrentes limitados a 15Z das receitasdos anos anteriores, porinprojectos de desenvolvimento especificos. 

o BCV podo aumentar o credito em 
pars o cridito ao sector privado. 

Nio ha lirmites maxL:mos especificosNeste momento, a politica de credito esti
a ser redigida e conaolidada 
hum Manual quo iDepartamento de Cridito enti tambem a implementar tu 
bastnte detalhado. 0 

risco do seu conjunto sistema pare avaliar ode emprestimos. Cads um dos Departamentosde Investimento tern a sue propria Comissio (Comissao de Carteira Comercial e 
Comercial e 

Comisajo de Cridito de Desenvolvmen.), respectivamente),
decis~es de cridito ati ass que pode aprovarlmites designados.
Banco de 
Desenvolvimento podo 
Par exemplo, o gerente doaprovar criditos 
 etiaproximadamente 3,500
mil de ECV ouo equivalente a 51 mil US$. 
0 Departamento Comercial trabalha
juntamente corn o Departamento 

para financiamento 
do Comircio na implementagio das linhasdas importag6es geraisno imbito do sistemaComiss6es sie responsiveis perante "plafond". Ambaso "Conselho de Administraqao" quo aprovacriditos acima dos limites da Comissie. 
0 Conselho de AdministraSio
 

28
 

http:aprova.io


tern autoridade para decidir sobre a atribui iosector. de cridito * texas do juro per0 Governador do Banco do Cabo Verde 4 as Administradores forms- oConsaiho do Adminis-racao quo se raune uma ye: per semlna.
 
O Banco do Cabo Verde 
 financar, eralnente ati 70% dosTodos custra dum projecto.os empristlmos estia 
 seGurados 
na sua totalidade (1002).corrente para empriatimso a medio e longo prazo a 

A pritica 
aer ravista e aprovadadescrita em seguida: 

" Processo de Revisio
 

0 client* submete 
empristimo 

ura proposta ao BCV jiustificando a neceusidade do(par examplo: financiamento da iuportaio de equipamento,construglo nova, etc.) 
e demonstrando quo le pode financiar trinta
por cento dos custos dos projectos.
 

Um analista de cridito trabalhari ati duas semanas para preparar a'revisio de cridito (manualmente), a qual consiste em:
 

a. 
Anilise da Companhia
 

- Estrutura do capital social
 
-
 Historial do comportamento financeiro
 

b. Estimativa dos custos do projecto
 

c. Projec%&es Financeiras
 

- Servi o da divida
 
-
 Anilises de racios financeiros 
- Taxa do rendimento interno 

* Processode Aprovaco
 

0 analista sumbeteri a anijise do projecto ao Gerente do Departamento
de Investimento, em Mindelo ou na Praia. Seo empristimo estiverdentro dos limites de cridito, o Gerente pode aprovar o emprestimoimedictamente. Se nio, o empristimo ser, entio, enviado ao Conselho
de Administrao pare aprovagio.
 

* Desembolso
 

Normalmente sujeito 1 entrega de equipamento importado, oct.
 
Gerentes privados comentaram coma este processo no podeanos e coma isto BCV levar at. doisse torna um obsticulo sirie pare
neg6cios. a expansio dos seusPar outro lado, o BCV afirmou que o processo nao lova, normalmente,mais do que tris meses ate ao desembolso. 

pars este 0 BCV sente que a razao principal
atraso pode ser atribuida so seguinte: falta de
financeiros, incapacidade estados
 para avaliar os custos de projecto falta
e de
financiamento complementar (30%).
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Z. POLITICA DAS TAXAS DS JURDS 
Durante virios anos as taxes do Juros
reais. em Cabo Verde foram negativas am termosEm lo de Janeiro de 19859 as taxes dede acordo cor as sugests jurox besicas foram alteradasdo Banco Mundial e do FHI. Taispermanecem em pritica hoje taxas de jurose aplicam-se
agricultura, emigrantes e 

a maior parts dos actividades, exceptoprojectos industriais notundial. Et-s. imbto do crdito do Bancodiscutir, presentement.,
taxes de juros 

a a possibilidade de modificar asmais frequentsmente e de as ajustar de forma a reflectirem
solvincia dos mutuirios. 

a 

qUADRO 14 

ESThUTURA DA TAXA DR JUROS 

A. Taeas Bisicas Fixes
 

Empr s
Tims 
Desa6s itos 

Taxa Bisica 
 10.02 
 1 a 90 dias91 a 4.02180 dias 
 10.52 
 91 a 180 dias 5.52
181 a 364 dias 
 11.02 
 181 a 364 dias 8.521 a 5 anos 
 11.52 
 1 + anos 10.02
5 + anos 12.5Z
 

B. Sector da Agriculture
 

Em ris t iros 

Ati 2 enos 7.02

2 a 5 enos 8.02

5 + &nos 
 10.02
 

C. Contas dos 
 iRrant
es
 

Empristimos (Todos os tipos 
- 8Z)
 

Dep~sito 
 6 months 
 1 ano
 

Dol. U.S.A. 
 6.42 
 6.92
Harcos Alemies 2.5% 3.02Florins Holandeses 
 3.52 
 4.02
Francos Franceses 
 7.02 

Nacional (ECV) 

7.52
 
10.5% 
 12.02
A Vista 4.02
 

Fonte: Banco de Cabo Verde
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F. RDIESSASIDEP6SITOS Ds DImHEO Dos DIIRANrs
 

As remobsas de dinheiro 
 don smigrante. aso urmaimportante para Cabo Verde. 
fonts econamica muitoEm 1986, main do 101 
do PIB fol atribuido isremessas de dinheiro. Nio existem estudos oficiai8residindo for& de nobre esta populagioCabo Verde, mas calcula-ce oficionamente,400,000, .6 no. Estadoe Unidoe, ou seja, main do quo a pro

quo alcance 
pria populagio doCabo Verde. 
Na cidade de New Bedford, Mansachusetto hA -An grande comunidade
do emigrante Cabo Verdlanou quo juntamente cm O Portuguesea constituem mainde 702 do pablico votante. Esta presenga politico tom aido a forga motriz doconceito do cidade Irmi 

ano passado, 
entre New Bedford a Hindelo, quo fol oatabolecido noe, main recentemento, embora ainda n5o tanha oido formalizado,entre Providence a Praia. 7/ A comunidade emigrante oot& bom organizadacomprometlda no desenvolvimento • 

jornal S 
do Cabo Verde. Na roalidade, ala publlca ummensal e freta v os turieticon 

individuals a partir de Boston. EmpreserlosCabo Verdianoo/Americanoo 
 ji astio a invootigaroportunidades obrede comercio e investi.cnto, particularmente nasturismo. Os emigrantes podom dse penhar 
peaces a no 

un papal extremamente importante nasactivldadon de investimento a promogio no futuro.
 

Presentemente, as remeshas de dinheiro dos emigrantee constituemimportante de fundon para ua fonteo BCV. Trai contas
estabelecidas em 1985 para emigrante como 

de dep6oito ospeciaia foram 
incentivoem Cabo par& poupar e investirVerde. Deade entio, on depxitos dos smigrantes tem aumentadoZremendamente, tal como so demonstra abaixo: 

7/ Entrevista corn o Presidente da Camara, John Bullard, de New Bedford em 
Massachusetts e virios empresirios Cabo Verdianos e Americanos.
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QUADRO 15 

DEP6SITOS DE EKIGRANTES E RESIDENTES 
(Milh&es do Escudon Cabo Verdiano.) 

1985 1986 
 1987
 

Dep6aitos de Emigrantes
 

- Escudos CV 
 22.8 136.0 270.9
- Moeda Estrangeira 27.7 57.9 
 113.7
 

Total 
 50.5 193.9 384.6
 

Dep6sitos de Residentes
 
- A Ordem 
 2,580.5 3,024.8 3,081.8 
- A Prazo 790.3 1,055.9 1,345.3
 

Total 
 3,371.3 4,080.7 4,427.1
 

Depositos de Emigrantes como
 
Percentagam dos Depositos

dos Residentes 
 1.5Z 4.8% 
 8.7%
 

Fonte: Banco de Cabo Verde
 

Os cheques das remessms do dinheiro dos emigrantas sis enviados is familiasam Cabo Verde principalmente em quantias de 100-200 $US que siao consumidas
 por familiares ou usadas para financiar melhoramentos nas casas, etc.
desenvolveu um metodo oficiente par& distribuir os 
0 BCV 

cheques das remessas de,inheiro em a1gmas ilhas. Uma camioneta visita as aldeias uma vez por semanapara distribuir e converter os cheques em moeda local. As margens entre a
compra e venda das divisas sis significativas (tio elevadas 
coms 10%) e sio
um neg6 cio lucrativo para o BCV. 
 Embora nio existam estatisticas oficiais
disponiveis sobre a entrada das remessas de dinheiro, cre-se que a quantidade
em dep6sitos Z somente uma pequena parte.
 

Em parte, a razio pela qual os dep6sitos dos emigrantes tem crescido sao astaxas de juro favoraveis pagas tanto em moeda estrangeira como nacional.taxas de juro dos dep6sitos das contas em divisas 
As 

variam de acordo com as
taxas pzevalecentes nos Estados Unidos, Alemanha, Holanda e Franca. As taxas
de juro nacionais para as emigrantes siao substancialmente mais elevadas do queas taxas para residentes. Este mecanismo de depositos foi o primeiro passo
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para atrair as remeasa8 do dinheiro dos emigrantes. Os dep6sitonemigrantes o dosdepositos dos residentes estao correntemente sujelto ao mesmo 
e as duas como fonte do cridito) 
tratamento, (nio se faz distinqio alguma entre 
o BCV nio eati interessado em considerar usos alternativoa dos detpsitos


correntes dos emigrantes.
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6
V. uSPOS TAA S PRA -MMUA A ACTVDADE E EXPORTA "ES 
A. SUMdRO DAS RECM93NDAiS A USAID 
Cabo Verde exist* numa eituagio muito preciria onde a estabilidadesomente a mantidaatraves do acqges daqueles quo estioemigrantes ou doadores. Parsee existir 

fora do pais, quer seJam um consenso, nio s6como tmbim no entre o Governosector privado,
de vulnerabilidade Z atraves 

quo a unca maneira para ultrapassar sete pontodue aumento na actividade comercial originadasector privado o orientada para as actividades de exportages. 
no 

A USAID/Cabo Verde estL a intentar apoiar sites sinaii encorajantes doconseeso entre o Goveno a sectoro privado com o sou projecto proposto"Serviqos de Desenvolviiento das Exportaces". Tal como acinausa mais eficiente enunciado, odos recursos limitados disponiveisutilizagio como nest. situagio Z a suaolemanto catalizador. Na pratica,a.sistncia tcnica into significa fornecercamo objectivo doe alcancar u-a maior dacapacidade dos utlizaglorecursos existentes, assegurando investinento privado adicionalo desenvolvendo programs de treino pragmiticos. 0 objectivo global Zassegurar a participacio do sector privado no fortalecimento da economia e
fortificar o papel do Governo. 
nio
 

As recomenda6es foram deeenvolv.Ldas 

qual a 

atravs de um processo iterativo peloequipa preparou as recoendagtes preliminares,forem revistas a meio da missio. Estascon a USAID e apresentadas
As reaccoes 

'aMesa Redonda (ver Apendice C).do Governo 
 sector
e do privado conjuntamente
adicional no com trabalhoterreno foram incorporadas 
o num segundo projecto de recomendaces,qual foi revisto con a USAID 
e o Governo.classificadas em oito secqoea 

As recomendaces estio
com base nos seus temas centrais. Cada uma dassecses foca un projecto chave ou nalguns casos foca projectos, tempoao mesmoque inclui recomendages adicionais que reforgam aquela direc9io central.
 
Segundo o piano nacional da A.I.D. a concessic de fundos para ,ste projecto
ni estaria disponivel ate ao Ano Fiscal de 1989. Este verio e outono sio um
periodo crucial na evolueio da estrutura politico/econ6mica de Cabodado que i o periodo que conduz Verde,ao Terceiro Congresso do Partido do P.A.I.C.V.em Novombro. 
Uma aceio imediata na iniciagio de algumas recomendaces chave
significa que os resultados inciais podem estar ~ pelas decis~es, disposigio dos responsiveis
no momento em quo comegarem a trabalhar para definir nov0srumos para a nacio. Identificaram-se quatro projectos, cuja 
iniciagio
imediata e critica:
 

TURISMO: 
 Missio de Identificagio de Projecto a Freeport, Bahamas.
 
TELEPORTO: 
 Estudo do Mercado dos Servigos Informativos Europeus/
Coordenanio cam o Processo de Planeamento EPCT.
 
FORMAqAO: 
 Identificago do Projecto Teleuniversitirio.
 

CENTRO DE TRANSBORDO/ZONA FRANCA: 
 Estudo Especifico do Mercado.
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B. CENTR0 DE TRANSBORDOIZOKA FRANCA (ver Quadro 16) 

Contexto Geral e Aveliaepo do Potencial
 

Esta iniciativa consists no deuonvolvmento duma instalaio Integrada de
 
transbordo em Porto Grande, a qual operaria sob o regime duma zone franca.
Eventualnente, serie desenvolvida e agregada i instalages de tranabordo ura 
sons france industrial quo creacerie a partir dos oportunidades providenciades
polo espago pare construgio do fibricao standard a par. armasenaegmt adjacent. 
ao transporte. 
A estrutura finica aqui discutida represents on componentes

fisicos 'hardware". associadoe cam a zone franca. 0 regime ragulmentar par&
a zone francs, incluindo o "software" i tratdo separadamente na secio H do
 
Desenvolvinento Institucional. 

Existem virios projetoa pare oat& iniciativa, incluindo:
 

SAumentar a utilizagio do capacidade do infrastrutura.
 

" Utilizer a vantagen de localizagio do Cabo Verde.
 

" Eatimular mais frequentemente o trifego maritimo, o qual facilitari 
o desenvolvinento des exportages a criari oportunidades comerciais
 
mais amples. 

Iniciar um programs de sone franca capez de equiparar o sucesso des 
Mauricias.
 

O desaf i para alcancar ura maior utilizagio da capecidade constitul um
elemento chave no desenvolvimento da economia de Cabo Verde. 0 sector do
transport* maritimo possui uma cepacidade excedentiria substancial, a qual
pod. ser utilizeda no criagio do empregos e na obtengio de receitas atraves 
dos servicos de exportaeio. Porto Grande esti a operar somente a 30 -35 por
cento de sue capacidade. Em 1987, un total do 160,000 tonoladas de carga
foram movimentadas atrave. do porto- enquanto que oatinativau-a do

capacidade actual i de 500,000 tonela 
.-por ano. 9/ As iustalages dos
 
esteleiros da Cabnave operam 
tambn obaixo do sue capacidade total.
 
Actualmente, eatio 
a operer a 50 por cento do sua capacidade, empregando

somente 350 trabalhadores quando tem um potencial para 700. 10/ Finalnente, 
a frota nacional do marinha mercante (considerando para breve a Junfio de Arcs
Verde e C.G.T.H.) opera abaixo do suo capacidade, e, nas rote am direcgio ao
Norte, pare a Europe a Estados Unidos, opera quase completamente vazia.
 

8/ "Hovinento Hercadoriae, ENAPOR, Halo de 1988.
 

2/ "Estudo de Viabilidade do Desenvolviuento do Porto Grande an Sio Vicente comoPorto de Trinsito", estudo realizado pola Planave, S.A. pare o Hiniatirio dos 
Transportes, Comircio a Turismo, em Outubro de 1986. 

10/ Entrevista com Balthazar Ramos, Economists da Cabnave, 16 de Haio de 1988. 
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PROJECTOS (6/88) 


Centro de 


Transbordol 


Zona Franca 


Teleporto 


BCV-Comircio 

Finsn4as 

w 

Fundos de Inv. 


Peoae 


Turismo 


Desenvolv nto 


Institucional 


Formago 


QUADRO 16
 
PROJECTO SECTOR PRIVDO K DESENVOLVIMENTO DA EIPORTAVAO
 

Estudo 
ANO 1 

-) Desenvolver 
(6/89) 
._-

ANO 2 (6/90) ANO 3 (6/91) 

Especifico Piano Director > Consir-- ----
do MercadoTranalado Inicial 

-an---d- c-.- ---
Adicionais Idconl 
. Iniclo da Exp. de Manufacturas 

Eatudo do - ) Coordenar com Instalar Circuitoo 
Mercado Procsso de Planeamento EPCT - -I.B.S.- ............. ..... 

Serviros
 
Info Euro
 

Assist. Ticnica .Manual uobre Cridito i Exp.
 
so BCV Traino no Instituio
 

Inforuatiuasio ej____________ 
Estudo do Viabilidade pare o Fundo de Desny. do Sector Priv.
 
Estudo do Mercado par& o Fundo do Investimento do Emigrant.
 

Esetudo Comparativo da Happy World Tuna Co. de* Mauricias
 
*Plano Comercial/Eatudo do Viabilidade d4 Peasoae 
 ,Aco-----------------
-Plano Comercial/Eatudo do Viabilidade da Interbas. 
 .Acgio ----- ) 

Projecto I.D. - > Anliv,* ---- > Identificer Construo ..............
 
em reeport, Comparativa a Seleccionar 


ahamas Des. do Prop. Desenvolvor I 
Record. de Val. em Prancha Vele ---- Compet. Prancha 
 Vl ------------------

Transformar UPI------------------------------

Pacote Regulamentar de "Software" Zone Franca 
Treino Comercial --------------------------------------------------------------------------------

Treino Vocacional ----------------------------

TeleunFversidade Teleuniveraidade

Identifcap de Projectos 
-------) 
Implementao ------------------------




A localizagio astrategica, a meio do oceano, fa 
 do Cabo Verde uma porto depassagem para a Africa Ocidental a uma encruzlhada pars o trifego maritimo.No passado, outros tirarm partido deste facto - as Portuguese. usarem CaboVerde come um ponto do partida pare a if rica e Amrica do Sul e as Inglesesusaram Cabo Verde come uea estacio do abastecisento do carvao. Durant* operiodo pos-guerra houve um declinio no uso das instala;cos portuirias do
Cabo Verde, mas este situagao pod. oar revertida. 0 atractivo natural do Cabo
Verde, come cantro do navoegago, pod. oar 
explorado par Cabo Verde persua"indoas companhiss do navegario do valor econmico da sua utilizaio. (Note: CaboVerde eati a considerar assinar contratos cam duo. companhis doe EstadosUnido. para aumentar o volume do tranabordo de carga, primarimente atravis

de Porto Grende aindelo).
 

A estimuloaio dum trifego maeis elevado associade a disponibilidade doestrutura de edificios tipo para fibricas (SFB) no porto, ou parto deste,providenciario a base infracotrutural para a emersio do exportag~es do sectormanufactureiro. Aqui, exists outra orortunidade par a o sector comercial'expandir an sues operaq es e tornar-se o fornecedor de toda a costa ocidental 
Africena. 

Finalmente, a criario dum nicleo pare a actividade da zona franca dentro do
centre comercial e de transbordo de cargo pod. conduzir a implantagio dumprograms nacional que so 
poder& equiparar aso ds Mauricias. Deeds quo 
as
Mauricias encetaram o sou programs, no final don enos 60, este sector cresceuao ponto de, agora, ser responsivel por 80,000 empregos. Com esta miao-deobra, as Mauricias abastecam 80 por cento des roups de malha importadas pelaCEE no inbito da Convengio Lome. 11/
 

No comego, as Mauricias tiveram de confrontar desafios similares aos quo Cabo
Verde tem hoje, mas com a deavantagem adicional do estarem mais distanciadas
dos mercados potenciai-
 e da falta duma localizagio estratigica.
 

Programa de Recomendaces pare um Centro de Transbordo/Zona Franca
 

Estudo de Vabilidade 
 0 desenvolvimento 
deste projecto requereri a
coordenai o de viras iniciativas. 
Os estudos existentes (Africaport/
Planave/UN) identificaram o potencial b sico do projecto, agora, o pr6ximo
passo e refinar estas estimativas em projecges quantitativas que formema base pare o financiamento e implementa desteio desenvolvimento.IndicaSes inicais sugerem que a primeira fase dever-se-i concentrar no
aumento de trifego maritimo, am Porto Grand., 
e quo devera ser seguida,depois de virios &nos, por una segunds. fase que inclua as instalag~eoas exportages (tel desenvolvimento por fasts poderi 
pare 

sor modelado segundoa experiincia, durante os &nos 70, da Zone France do Porto de Kingston).
Uma considerario 
seria o potencial 
pare tones franceas adiciona s ou
fibricas autorizadas niao contiguas Portocorn Grande. (Veja abaicosecgo F em arela ao no desenvolvimento duma "Zona Franca de Software').
As acSoes especificas pare o desenvolvimento de "Hardware" incluem:
 

ll 
 "Zone de Processamento de Exportacies, Contribuiroes eo Desenvolvimento., 
Autoridade da Zone Franca, 1984.
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1) Estudo do Mercado: Levado a cabo a nivel de firma com an companhiasde transporte pare Identificar os seus movimentos actuais de produtos
na irea, e o nivel de interesue em user Porto Grande.
 
2) Plano Director: Integrar a anilise 
da procure, a 2artirenunciado acima, pars 	 do que foiprojecter o desenvolvimontorequeridas. 	 des instalacesIndicagoes prelinnares levae a cror qaearmazenagem dave ear o espago deaumentado par, manuoear o tranebordo de carga,dado quo as Instal&S s actuaej aetio a ear usadau cm toda a suecapacidade pars manusear on produton deoombarcadon. PoaoivGlmente,uma capacidade adiclonal de guindaoteo oer& noconeoria. 
3) 
Ketudo de Engenharie: 
 Pare determiner 
o modelo da 
infrastrutura
requerida e deteruinar custos precisoo.
 

4) 	Anulie. Financeira: Integragio don eatudon previos pare analisar a
viabilidade 
 financeira 
 do projetto 
 e 	 permitir assegurar 
 ofinanciamanto.
 

C. 	TELEPORTO
 

Contexto Gerale 
Avallacio do Ptencial
 
Esta iniciativa comprende, o 
desenvolvimento

comunicagio 	 durn instalaeio digitalde 	 alta velocidade, dea qual permitirimercado estrangeiro dos 	 a Cabo Verde entrarservioes informativos. 	 no 
pare apoiar 	 0 setema eerie tambin usadoum programs teleuniversitirio.

necessidades de "Hardware' 	

Eat& iniciativa concentra-se naspar& o projecto;sucesso 	 pare que a implementarjoa UPI deve 	 tenhadesenvolver 
a capacidade 
para
estrangeiros no sector doe servigos informativos 
atrair accionistas 

e fornecer assistincia aosempresirios nacionais que dosejem participar (veja abaixo
mesmo 
 modo, o programs teleuniversitirio 	 a seceio F). DodescrLtocoordenado corm 	 na secrio G deve serestes desenvolvinentos infraestruturais.
 

Esta iniciativa tem vrloae objectivos, incluindo:
 

" 	 Utilizer 
a vantagent natural
industriosa e 	 do Cabo Verde - urnsdo saiarion baixos 	 mio-de-obra- so mesmo tempo avitarmaiores deevantagens 	 um das
- uma localizagio imolada co dificeis ligagoes
de transporte pars as materian-prinas 
e produtos.
 
" Desenvolver 
a forca de 
Cabo Verde na 
indastria ernrgente quo termegmentos de valor t .:egado mais altos i medida que aumentamon niveisde mio-de-obra qualificada. 
" 
 Coordenar isto cam o desenvolvinento dum programa teleuniversitirio
 

pare facilitar o treino.
 
Uma 	das vantagens naturais main importantes do Cabo Verde eindustriosa e uma mio-de-obrade salarios baixos, enquanto que una das maiores desvantagensque 	se torna muito dificil levar os 
produtos produzidos por esta mao-de
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obra para 
oz mercados mundiaio. A indistria dos 
servios informativos
(incluindo 
a entrada de dadoe, processamento CAD, 12/ programagio de
computadores, etc.) apresenta umn oportunidade para utilizer a primeira o
evitar a segunda. 
 Hi mosmo muitas tarefas de processamento do informasio quesa essencialmente efectuadas com ir trabalho intensivo. Por exomplo,opera90es de entrads 
nsa

do dados a mio-do-obra representa 50-65 por canto docusto total do produto, am contrapartida, ns manufacture de vestuario a miode-obra representa 20-35 par conto do custo total do produto. Em termospriticos, isto significa que so reduzir a metido o8 salario, uma companhiade entrada de dado 
pods baiesr 25Z o custo do sou produto, enquanto quo ursfirms de vestuirio soment. pods atingir uns redugio do u 
dicimo nos custos.
 

Porque a matirna-prima i informagio o o produto final i informaio, ambospodem ser importados o exportados electronicamente via um sistema detelecomunicages. 
A importaeio podia oer conseguida atravis dum fac-simile
do Grupo IV 13/, a informasio processad& 
e an fichas dos dados finalscodificados seiram transm-ttidas so clients, num teno total de ida e volts,eo menos de 4 horas. Em termos priticos, isto significa que a instala io da
entrada de dados g
em Cabo Verde podia servir "a neceaidades dura firma
Londres tie facilmente como 

em 
urn instalagio de entrads de dados baseada em

Londres como beneficio adicional de custos uito mais baixos.
 

Hi ura gama do niveis de qualificagio no mercado dos servigos informativos,
permitindo a utiliza g io adequada de diferente tipos do mio-do-obra, deadsuns rno-de-obra relativaente nse qualificada ati a ticnicos altanentetreinados. 0 trabalho da entrada de dados pods set efectuado par operadoresque tenhamn relativamente pouco treino 
ou experincia. ?or exemplo, us
especializaqio de grande 
vulto dentro da entrada de dados e a simples
compilario de listas com nomes e enderegos. Firmas de entrada do dadosoperando nas Caraibas relatam a sucesso no treino do operadores mesmo sem un
conhecimento provio do dactilografis. 

Um teleporto consists nums instalagio de comunicages do longs distincia e uraantena satilite, conjuntaente com urn instalaio local de comunicaaes que
poe os utentes em contacto co 
a antena satellte. Ests instalacio separada
 

12/ 0 processamento do CAD (Computer Assisted Design) Z un processo anilogo
ao da entrada do dados. Envolve a tranferincia do inform-io dum formatofisico (desenhos de engenharia, planos de arquitectura, mapes, etc.) pars
um formato computarizado nura estagio do trabalho CAD. 
 Este processo,
conhecido coo "digiti io" requer um ticnico qualificado que possacompreender o plano original e transformi-lo exactamente nurn versio 
computarizada.
 

13/ As maquinas de fac-simile do Grupo IV podem transmitir ati 20 piginas

standard par minuto numa linha de comunicages digitais a 56KBS (56,000
bits de informagio par segundo). Elas sio o estiglo seguinte detecnologia dopois des miquinas do Grupo III que podem transmitir ati 2piginas par minuto via linha de telefone normal. As miquinas do Grupo IV
estio disponiveis no merceado par 3,000 SUS. 
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do comunics.es pods ser arquitactada para acornodar neceooidades *specificas
de negocio8 tais como 
trensmissio digital, ltos 
velozidade8
transmissio do videos, etc., 
do dados,


qua nso podem ser oferecidos com as 
redes de
telofane existent&&.
 

Programs de Reccendacen Rsra um Teleporto
 

.
Assistincia Ticnic& so ZPCT durante o ueu planeamento acomegar em Julho/Setembro) pars 
long prazo (a

definir os segmentos de morcadoemergentes a qua1 a Infraestrutura qua a EPCT deve estabolecer paraalso.
 

,Estudo do Hercado pars identificar o potencirl non morcados Europeus(e don Estados UnIdon) pars a indfistris dos serviror informstivoslocalizados em Cabo Verde. Atengio particular deverrostrig as regulamntares nar dads isIpostas polo PTT Europeu a auto sector. 
D. BANCO DE CABO VERDE - CAMISHOS DR FIRANCAMENTO COMERCIAL
 

Contexto 
Geral e Avalia io doPotencial
 

A imde enfrenter alguns don obsticulos 
 e restriroes mencionados nofinanciarnento do sector~ privadoprireiro passo seari 
e proparar Cabo Verde para exportag&es, ofornecor assiatencia ticnica so BCV par& melhorarcapacidades. Em algum as suesfrmnto, no futuro, Cabo Verde devera considerar arevisio das sues leis bancirisa pare abrir oe/ou encorajar a criaao 

seu mercsdo a bancos estrangeirosde inatitui g oe, de novo mercadose tabelecimento detas. inatituigoes seria urs 
de capital. 0

consequencia natural do presengado accionistas estrangeiro. Competigio na induitria dos servigos financeirosbeneficiaria o pain no momanto em qua accionistas estrangeiros trouxessem um
aumento de mercadoe pars as exportages. Contudo,
muito o BCV i ura instituigioconservadora a firuemente entrincheirada no
0 conceito sociedade Cabo Verdiana.de compeeiit o talvez neo seJa bern aceiteConsequenteemente, a curto prazo, apresenta-se a sugastia 
num futuro pr6ximo. 

pars construir nabase do qua existe, que e o BCV. 

Em particular, os objectivoo ssa pare: 

Acelerar os processo de tomad 
 de decis&es correntes dento 
do BCV
de form- a prover financiamento mai repidamente so sector privado; 
Introduzir novas ticnicas pars financiamento des exportar9es quecoincidam com outros incentivos propostos actualmente polo Governo; 
Prover treino dentro da instituigio em ambas as areas 
acima 
mencionadas.
 

Virios melhoramentos ji foram estabelecidos dentro do BCV. A distribuisio decridito s sector privatto tam aestado umaentar substancialmente. 0Departamento de Investimento desenvolveu una capaecidade propria pars analisede cridito com o conselho de bancos Portugueses, a, slem disso, apresentou umlucro em 1987. 
 A base de depositos tem aumentado devido a 
taxes catraentes
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oferecidas os omigrantes por depositarmeam mood. estrangeira e local. 0financiemento is Importantos sectordo privado excedou o do sector piblico,
pola primeire vez ne historia, em Marro do 1988.
 
A seguir a virias discussSoe 
 com o Geronte do Departsmento de Investinentos,
ficou decidido quo *eria necessario um consultor, o maia depressa possivel,para implementar o prograsa descrito em seguida: 

Proarama de Recomendac~es para Bnco do Cabo Verde -- Mecitnismos deFinanciamento Comercial
 

Assistincia Ticnica so Banco do Cabo Verde
 

" Desenvolver 
um Manual pare Criditoo do Exportagio, o qual especifique asfacilidade 
de cridto disponivei por diferentes sectores ns economaaemlinha com outra astrutura legislative quo eti a ser desenvolvida par&as 
export&e5es. 

" Incorporar o Manual nas Linhas Gerais de Politics do Cridito global do 
BCV. 

" Trabalhar como BCV n finalizegio ds Linhas Gerais da Politic. doCridito global e, am particular, introduzir os 
critrios com enfase no
financiamento eo sector privedo.
 

* Rover as relar6es 
com os bancos estrangeiros e linhas 
do cridito
existente• 
pars detorminar so sio edequadas para necessidades do
financiamento crescentes. 

" Considersr a implementagio de mecanismos do seguros para as exportagoes. 

" Introduzir mecanismos de pordas cambiais caso sejam apropriados.
 

" Aconselhar sobre a informatiza9 o de 
aniline de 
cridito com modelos
 
padres.
 

" Fornecer treino ne pr6 prie insrituigio sobre o processo padrio da
aprovagio do cridito com modelos computarizados.
 
" Fornecer instrugio 
 da lingua inglesa na terminologia do finangas e 

banciria. 

E. FUNDOS DE INVESTIMNTO 

Context& Geralo Avaliacio do Potencial
 

0 GOCV tor afirmado quo necessita accionistas estrangeiros pars trazercapital, conhecimentos ticnicos * morcedos garantidos. 0 BCV tor acentuadoquo um dos maiores irmpedimentos so financiamento • a fal,;a do capitaladicional 
(30%) requerido pava o financiamento bancirio par. o projectos.
Muitos homens de negocios Cabo Verdianos estio a procurar termos do
fixrcncimento mais 
lenientes do quo os oferecidos correntemente polo BCV.
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Huitoa emigrante. quierem Investir em Cabo Verde,suficiente a nio ser mansque e Juntem a talvez nio tenham capitaloutros emigrantes.invetiMeflo podem. ser o Os fundon deveiculo financeiroadicional em termos que poderi prover capitalmain atraentes e despachar a processo de aprovagio.
fundos seriam distintinod depenendo do accionista e do projecto. 
0
 

font.. 
 Hi tris
do fundos potenciai:z companhias/individuon estrangeiros, A.I.D. efuturas remessa8 
 de dinheiro dos emigrante.
 
Pods ser necessirio estabelecer novas Intituigesetes financeirasfundos. Contudo, taambi para mediarser necessirio continuar a trabalhar com a
BCV, pol nalgun casos oa CV pod.i ser o adminstrador de tal fundo.outran circumatinias, fundo. de investlaento podem competir 

Em 
corn directamenteas servigos oferecidos pelo BCV. 
Os objectivos incluems 

" Diversificar a aumntar a origem do financiamento para a sector
privado.
 

" Introduzir um uecans 
pars accionistas mali
emigrante. pequenos, especialmente
para juntarem seus fundosas 
 e obterem participa c iocapital social. no 

" Prover vma alternativa aos accionistas estrangeiros para investimnento 
directo.
 

" 
 Oferecer termos de crdhito mais lenientes aso 
sector privado em troca
de participagio no capital.
 

Proxrama de Recomendacspare os 
 Fundos deInvestimento 
Plano Comercial/Estudo 
de Vabilidade

financiamento adicional 

pars determinar a procura

da divida e/ou atravs de 

pars
 
(capital social) no fundos proprios
 

atravos 

Fundo de Desenvolvimento do
estrutura legal Sector Privado.
e dos impostos Rever a
pars tal fundo am Cabo Verde
C-digo de Investimento Et no imbito do
ngero.


emissio e colocagio de acq~es 
Recomendar mercados estrangeiros onde a
 

oferta de capital 
seria melhor realizada. Avaliar a fonte de
incluindo os instrumentos
(Fundos Rotativos do sector privado da A.I.D.-io
podem ser considerados imediatamente, dado que nio hi
instituigjes financeiras privadas

(Secgio 106) dos 
em Cabo Verde), dar novo rumo aso 480fundos PLde moods nacionaj, instituiqes de investimento epotenciais accionistas estrangeiros. 

Plano Cmerc al Estudo de Cmercalizaco
atrair par, avaliarfuturas a possibilidaderemessas dede dinheiro dos emigrantesinvestimentos Cabos Verdianosprodutivos parsautorizados no imbito doEstrangeiro. Levar a cabo um 

C6digo de Invectimentoestudo sobre comercializagao
e Europa corn nos Estados Unidosfim de determinar a perfil do accionista e avaliar asde investimento entre as emigrantes Cabo Verdianos e desenvolver una rede de
informagio 

criti ios
 

que permits 
a potenciais 
accionistas
oportunidades ter conhecirento
em Cabo Verde. das
Coordenar 
un estudo de
estudos propostos co..ercializa:o copelo Banco HMundial e pelos Estudos de Emigrantes das Nagaes

Unidas.
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F. INDOSTRIA DAS PESCAS
 

CONTEXTO GERAL E AVALIACIO DO POTENCIAL
 

A iniciativa main importante 
 dentro do sector das pescas i obter mlhorutilizagio do capital existente 
atraves dum malor envolvimento do sectorprivado. Em linha &m
com intenges do Hinistirio (Ministirio do
Desenvolvimento Rural * das Pescas), o esforco deveria centralizar-seinveatigar eman op;~as do reabilitar nio s6 a Pescave come tmmbim a Interbase
e sugerir recomendag6es, mob a 
forma de piano do actividade emprearial, paraambas as companhias. Euta snaline foca a poce industrial a exclui a poscaartesanal 14/ porque i nel qua me oncontra o melhor potencial pare aumentaras exportagoes. 
 0 valor maritimo limitado da frota artesanal signifies quoi de ouperar um aumento minimo na premmao picat 6ria, onquanto que a suadepreciagio torna maim dificil a comercializagio eficiente da penca. 

Os objectivos destes estudo e as recomendags aleo:
 

" Aumentar a 
capacidade de utilizagio da infraestrutura existente.
 

M
Haximizar o usa dos recurnos piscat6rios.
 

* Assistir no desenvolvimento 
dan companhias piscat6rias do sector 
privado. 

Tal coma como sector do porto 
o a sua infraestrutura associada, 
hi
investimentos mubstanciais de capital no sector da peicas, os quaim nio eetioa ser complementamente utilizedom. 
A Pescave, companhia do pescas pertencente
aso Governo, tem 11 barco 
dos quais somente 2 easavam no mar i penca durante
o cursa desta missio 15/. A explicagio pare esta mobilizagio limitada dafrota foi que a Pescave concentra-e exclusivamente no atum e parta de Cabo
Verde a esta;io do atum dura somente par um periodo de 3-4 manes, deede Julhoate Outubro. 
Os 2 barcom entavam a pemcar ao longo da costa do Senegal (onde
a estagio comea mais ceda), no abita dum tratado recentemente negociado quepermite a 3 barcos de Cabo Verde pescar am iguas Senegalesas. Em contrasts,
as companhias do sector privado relatam que, embore o pico da estagio dodure omente 4 meose, ela mantim am seus barcos no mar 
atum 

durante 9 meosesanualmente 16/. 
 A frota de peca industrial compreende 61 barcos, dos quais
 

14, Refere-se a "industrial" pare barcos de cerca de 15 metros ou mais• aMartesanal" par& os barcos restantes main pequenos. Em geral, barcosenvolvidos em pesca industrial 
estie baseados em Porto Grande (SioVicente), Palmeira (Ilha do Sal) ou Porto Praia (Santiago), onde a frotaartesanal se enpalha por todas as ilhas.
 

15/ Entrevista com o Sr. Alberto Barboma da Pescave, 16 de Maio de 1988.
 

16/ Entrevistas corn o Sr. A. Simoes, edona geronte de J. Nascimento & Filhos 
e com o Sr. T. Figueiredo, dona da Somar. 
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11 ostio a cargo da Poscave, ou soja, 18 por conto. Aproximadamenteda frota, 15 barcos, tim cascos do ago. um quartoA Pescave pousui 10 dessa
seja, 67 por canto barcos,ou dos barcoda Pecave, mais modernos e valiosos na frota.os barco: n-s Para alammodernos na frota sao dois quo for.. construidosem 1983, todos os restantes tim 10 anos ou Mais 17 I. 

QUADRO 17
 

PESCAVE: BARCOS DE PESCA 
N nero Barcos 


Ano do

do Barcos 
 ISMPuncionamento 
 Comprimento Construcio 

4 4 22m 1986/7 
4 
 4 
 18m 
 1986/7
 

3 1 39m 
 1973 

Font0: 
 Poscave
 

Existe una falta sinilar na utiliza io da capacidade na Interbase, companhia
da comercializagio das pascas de dominio governamental.actua coma comprador 
que 

A Intorbase* *xportador do peixe corn base em PortoVicente e Palmeira na Ilha do Sal. 
Grande, Sio 

incluem As suas instalaSP3 om6,000 toneladau Porto Grandedo capacidad
compartimentos, frigorifica (dividadas
cada um m 4com a capacidadecapacidade total, somente 
de 1,50' tono!adas). Desta
 

compartinentos 
25 por cento tem sido utilizada.foi alugado Um dos quatroa urma


ele 
 alterram o contrato, 
firma sueca hi algum tempo atris, contudo,pasuande a utilizarcompartimento somente unMA porgaoquando tim necessidade. do(Ur empresirio Cabo Verdianoa sua frustragio descreveunuma tentativa para consoguirsimilar, uima porgio daa 

alugar, numa Instala~ioinstalares da Interbase na Palmeira).caso, am dificuldades na utilizagio da capacidade destas instalages sao, em
 
Em qualquer

grande parte, o resultado de volumes de pescas muito mais baixos do queforam projectadas om virios as que
estudos.
 

0 sector das pescas esti longe de atingir aido estimada ea, 
apanha mixima sustentavel quo tempolo menos, mola duzia de estudos.ao longo dos ultmons 0 total de dosembarques,7 anos, 
foi, em midia,
comparados coM un 10,000 toneladas anuais,
potencial estimado de 51,000-59,000 toneladas anuais usado
 

17/ "Estatisticas Pesqueiras", Ministro do 
Desenvolvimento Rural 
e Pesca,1987, pigs. 71-72.
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pele Planave na sue revisio do sector 18/. Eie calcularam a sue estimativaa pertir de usa mdie de estimativas de seis cerdumes, as quais variavam deade10,000 a 101,000 toneladas. Aqul, a variivel crucial parece ser a felte depressao piscat6ria em vez da escassez de recuraos. Evidincie anedtica indicaquo 	varios palse8 estrangeirox utilisam as ,guagalto mar, volta de CaboVerde, pars pescar. Quando 	
no i 

a missio esteva no campo, foi recebida ura chamadatelefonica aflitive dum barco pesqueiro Grego quo 	s encontreva cam problemasa 100 milhas Oeste de Cabo Verde, denotando, analm a cue presence. Osprimeiros estudos de avaliagio don 	cardumen foram provevolmente baseedos amdados colhidos pelas frotas de peace Jeponeseas e Francesca em opere;go as 
agues Cebo Vrdianes. 

Tel 	coma foi discutido ecima, as firmas do sector privado, na indiitria, timo equipamento maeis antigo, man estio a fazer um onforjo tremendo. Hevia umconsenso geral nes reunites cam o Hiniatro a on repreaentantee da Pescave eda Interbase quo um envolvimento meior do sector privado era crucial • que o,
passer eatas firmas pare o dominio privedo ere usa opio a explorer.
 

Programa de Recoaendaces pare Deaenvolver o Sector des Peacas
 

Visite "in loco" as
Mauricies pare comparer o estebelecimento a as
opereages be sucedidas da Companhie Happy World Tuna co 
 possiveis
eplicea&es em Cebo Verde. 
A "Happy World Tuna" 
 urn-	emprea conjunta
consistindo de investinonto privado de 
companhias nacionais 
e
estrengeiras co financiamento conjunto don Fundos Rotetivos do Sector 
Privado da A.I.D. •'OPIC.
 

" 	 Plano Comercial/Estudo de Viebilidde pare evaliar o potenciel dedesinvestimento des operables de Pescave. Varieas opes a considerer,
 
tais como:
 

- passer pare o dominio privedo a companhia inteira como unidede 
unica, 

- venda de hens (i.e., bercos) as compenhias privadas de peace
existentes, 

- participeago dos empregadox actuais num plano de acgoes dos 
empregedos.
 

" 	 Plano Comerciael/Estudo de Viabilidade pare evalier o potencial de
transformagio de Interbese 
numa empress mste. Varies oproes aconsiderar, taeis coma:
 

-	 s6 cios estrangeiros que possam prover a comercializaSio dos

produtos ou outre assistencie,
 

-	 perticipe~ao des companhies privedes de peace atraves duma 
"sociedede cooperative". 

- promover arrendamanto des facilidades nao completamente

utilizados aos empresirios.
 

18/ Ver Quadro 8 na Secqao II.E. para as estatistices da apanha de peixe.
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* Asi.estncia Tocnic t defrota peace do atum pare identificermelhores tecnologias incluindo: 
as 

- "long lining (linha comprida) em vez da pritica actual"chuming" (qua consists de 
em etrair cardumes corn pequenospoixes lel.. isce),Co 


- expansio do estaio de peace prosseguindo o atum ao longo detodo o seu curso migratorio.
 

*Eatudo de Identificaseo do Projtctos pare investigar a viabilidade deempresas qua as 
dadiquem a cultura aquiticaa.
 
Facilidade 
do Financimento pare financier a compra de motorespotentee pare maisom barco qua actulamunte tim motores muito fracoo. 

G. DESK OLVIMMrMO DO 

Contexto Geral • Avliacio do Potenciel
 

A etratigte central desta iniciativa Z etrair um amprouario privedo que se
compromeae 
 a realizer um investimento do large oscilede d6lare) incluindo a infraestrutura piblice, tel como: 
(entre 50-100 milhes 

*lectricidade, iguapotivol a toleconicacg. Pare alcancer este objectivo, o Governo dave
deenvolver u2me propoate do projecto oferecendo a 
possives empresirios certas
concessoes em troce do extengo compromisso requerido.
 

Esta proposta fez parts dum aonceito integrado quo aponta pare viriosobject ivos: 

Elimnar o problema "do ova deo galinha" de infraestruturaactualmente atormenta quo
0 deeenvolvmonto 
 turistico 
 atraindo
investimento aubstanciAl 
 privado pare uma instalagio do tipo "chave 
ne mao". 

Fortalecer 
 as capacidades 
 de negociacio com os 
 acci!nistas
etrengeiro8 atraves do deenvolvimento duma proposta integrada cen
posaiqes alternatives definidas menos embiciosas.
 

" Atrair ume variedade 
main ample de empresirios 
concorrentes
projecto aoatraves do fornecimento duma aaegureaio directe do consenso
governamental.
 

" 
 Fornecer lima infraestrutura de agua, luz e electricidade eo publico
ne liha 
do Sal sea qua aejam necemasrias despesas 
adicionais 
do

Gverno. 

" Incrementar o nivel do transports aireo pare • a partir da Ilha do Salpare o turismo, o qua trari beneficios colaterais par& as industrias
que usam o trasnporte aroo de morcadorias.
 

A falta de infraestrutura tem atormentado o deoenvolvimentoVerde. Geralmente, turistico em Caboas queixa tim tornado a aeguinte form:a Se houvesse meais 
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turistas, entio, eria possivel instalar um sistna mlhor para tornar potivola ague do mar, um sistema elictrico 4 um gistema tolef6nico, etc. Todavia,a falta de turistas nio tem pormitido quo se realiz= estas tarefas, enquantoquo a ausincia de tais olementos do infraestrutura tam contribuido paredegradagio do morcado turistico. a
Virias fontes fizeram referincia aincidentes de faltas de igua e electricidade, na Ilha do Sal, durante um frnde semana intoiro, o quo resultou om pedidos de reembolsos do pacote turistico o insi tincia am sair da ilha. v primeiro aviio 191. Esta inciativa reconhocea necesisdade duma grand. atribigio do fundoa pare 
desenvolvimento 
da
infraestrutura, o quo dove decorrer num mode integrado so se pretende fazer
algo mais do qua parar o deenvolvimento incremental.
 

A necessidade de fortalecimento das capacidades do nagociagio com companhias
estrangeiras fol mencionada nio s6 polo privado coma
sector tambnn polo
publico. Eats iniciativa intenta abordar note requisito fazendo ur 
 avaliacio
cuidadosa das epqies abertas a Cabo Verde, come primeiro passo, seguido polo
desenvolvimento duma proposta global 
e duma eostratigia de negociagio 
como

segundo passo.
 

Ati a data, a selocgio dos empresirios de turismo tom ocorrido numa base ad
hoc  nic tem havido nenhum programa activo quo ajude a identificar e a lidar
cam muitos 
dos possiveis accionistas quo poseam trazer um pacote deinvestirmento pars. Cabo Verde ainda melhor do quo on quo ji estio interessados.0 que isto significa i somente osquo empreoirios que ji tenham tomado a
decisso, sejam quais forem as suas 
razoes, de inventigar as oportunidades em
Cabo Verde e quo sao accionistas potencias. 
Alim do grupo quo jamais ouviu
falar 
de Cabo Verde ou quo ai tenha considerado investir, existe muitoprovavelmente um grupo que ji considerou,o 
 mas recusou-se a prosseguir devido
is dificuldades na forimula.io do acordo de investimento. Ambos problemas falta de conhecimento e as dificuldades que enfrentam nas negociagoes 
- podem
ser resolvidos desde o inicio se o Governo adopter usma 
 stratigi activa. 0
resultado pratico sera um grand. nurnero de companhias a concorrer pars obter
 o direito de construir uma ostincia baenear em Cabo Verde.
 

A provisio dos servigos publicos de ague, electricidade, gis e tolefone na
Ilha do Sal foi considerada anteriormente, ou da responsabilidade do Governo
ou deixada a consideragio de hotils individuais para tratarem do assunto como
melhor entendessem. 
 Exists a oportunidade para un
trazer empresirio edefinir, como part. de sua responsabilidade, a provisio dum nivel definido de
servicos publicos a comunidade come part. do ieu projecto de desenvolvimento.
Hi beneficios potenciais para todos nests mecanismo: para a comunidade hi amelhoria de servigos publicos 
e a criagio de empregos pelo desenvolvimentoturistico; par o empresirio hi um meto ambiente definido desde o comaoo onde
ole sabe quais os invostirentos e sorvigos palos 
quais i responsivel;finalmente, par 
o Governo hi uma diminuitio na procure dos seus recuraos para

a provisao destes servigos.
 

19/ Entrevista com o Director Geral de Turismo, Olavo Rocha (18 de Maio de
1988) e um conselheiro do Ministro, Gottfried Hiltz (17 de Maio de 1988). 
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0 objectivo final ; aumautar a frequincia do servigo aireo para Cabo Verde
atraindo u-a 
grande quantidade de viajantes.

procura destas 

No momenta actual, hi poucarotas. Can uma base garantida de viajantes originirios do uncomplexo do eatincias balnearos a TACV, be coma outraschegario a conclusio qu3 vaos linhas areau,maia frequent** eerio lucrativos. 
Isto, deste
modo, ofraeca um beneficio colateral
frequoncia para 

na forma dum aunento do capacidade ao transpote aereo do ercadorias. Eate sera melhorado aindamais polo facto destea novas vaoo estarem progronados con avi~es "wide body"tais como 
oi DC1O a 747, 
can capacidade par& contentores.
 

Programa do kecomenda¢-upara o Dtenvolvinento Turiatico
 

Ass rar 
 Erero 
 do Estncian Balneares am Lerge Escalat
 

Identificagio do Projecto: 
 Iniciar o desenvolvhiento do turismo
infraestrutura na e
liha do Sal pasuando do visita 
a Freeport nas
Bahamas para avaliar on pr6s a contras na utilizagio dum empresirio
do sector privado para construir infraeutruturas p~iblicaa no contexto
du-a operagio comercial.
 

" Proposta 
do Aniliso 
a Desenvolvimento: 
 Atravis dume 
anilise
comparativa de projectos de ostAncias de large escala com o fim de
identificar 
ua estratigia Sptima 
para Cabo 
Verde. Produto
apresentar: a
uma propoata de 
projecto and.
concesaues (por exemplo: 
Cabo Verde garanta


alugueren a op,5oe a longo prazo, cooperagio
na comercializagio, exclusividade, etc.) em troca dum investimento em
larga escala (50-100 milh~es de $US) o qual inclui o desenvolvimento
 
do infraestruturas publican.
 

" 
 Identificar e Seleccionar Accionistas: Identificar firma. qualificadas, seleccionar • concluir acordos com a firma mais responsivel.
 

" Plane Comercial: 
 Fernecer um modelo para o deaenvolvimento e gestae
de "pousedas". 
0 obeJctivo A facilitar o investimento pelos pequenos
empresarios no sector turistico • construir a infraostrutura noutras
ilhs. 
Uma fonte potencial do capital poderia vir dos emigrante. Cabo
 
Verdianos.
 

" Identificajo do Projecto: Define 
o macanimo 
par& eatimular 
a
indCtstria de trabalho manual quo pode produzir artigos artesanais de
arte indigena pare venda son turiatas.
 

H. 
DESENVOLVI ENTO INSTITOcIOHAL
 

Contexto Gerala 
Avaliacio do Potencial
 

Hi duas iniciativas paralelas dentro da irea do desenvolvimento institucional:
a primeira e de apoo i UPI (Unidade de Promogio Industrial) para assistir na
sua transformacio em uma agencia quo trataria de tude relacionado com promoco
de investimento o a quem amples poderes fossem delegados; 
a segunda i dar
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conselho eupecifico no desenvolvimento dum pacote regulamentar da zone franca,
suficientemente flexivel pare enquadrar as necessidades de Cabo Verde. 

Este iniciatives foram elaboredas par& realizar virioa objectivos o quais
teo: 

Criar, em Cabo Verde, uma agncia Cica de promo o de Investimanto 
com amplos podoere. 

Prover um base comparative par& que a UPI posue avaliar as forcas do 
outros programas de promogio de invetiuento. 

Asistir a UPI no desenvolvimento duma preoenga mais forte no
 
eetrangeiro.
 

Delinear uma eatrutura regulamentar da zona franc& que complement. o
codigo do inveatimento eutrangeiro e ofereea incentivos convincentes 
pare a atrac~io do investimento estrangeiro. 

0 proceaso de promogio do investimento dsesmpenha uma fungio vital pare Cabo
Verde ao atrair os recuruo nacionais a eatrangeiros que irio aer aplicados
dentre do pais. 
Num sistema de ectores economicon independentes responeaveis
pelas 
suas proprias decia~es, come e est a desenvolver em Cabo Verde, o
papel duma de de
agincia promogio inveutimento i informer possiveis
empresirios 
nas tomadas de deciase8 e facilitar a implementacio das sues 
decis~es tanto quanto possivel. 

QUADRO 18
 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA DO UPI
 

Primeiro 
Minietro
 

Unidade
 
de Promogio
 

de Desenvolvimento
 

7 I etc. 

de Indastri 1 de Desenvolv. de Transp., ... 
e Energia Rural e Pesca Caircio el ... etc. 

4Tur9mo 
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Para usar mais oficientewnte o pessoal0 promocional seja duplicada, Cabo 
• evitar situagaes onde a autoridadVerde

responsabilidade deveri considerar o alargamento dada Unidade do Promogio Industrial para a tornar nuna Unidade
de Promogio de Investimento. 

UPI removida 

Tal mudangal talvoz requoira, po exemp.., quaa seja do Ministirio da Indstriaconcedida Enorgia a quo iheacesso directo se
so PrImeiro Ministro.rvista, a UPI atara Dentro desta ostrtura; fronte das momticag6es com on accionistaocoma um e actuariafunil £0 recobor todos a pedidos. Internamente,responsivas pela coordona io 
a UPI teria oficiais 

quaisquor outras 
cam cada u dos Hinimnirios relevantesfont.. do inforzmao que posse. srvir osasistiria on accioniutas.accionista, a proparar A UPI as aplicag&es do investimentocomo a actuariadefensor do accionistas qlificados perante a Conselo Interminiturial 

qua examina as aplica.ea. 

QUADRO 19
 

FLUXO DE INFORAgAO ATRAVtS DA UPI
 

Invastimento Inv@timento
 
Estrangeiro 
 Nacional 
 I
Pedidos de 
 Pedidos de 
 /

Informagio 
 Informagio
 

Unidade de / 
Promoo do 
Ivestimnno
 

I Ministerios Outras
I Relovantes 

\ 
Fontes
 

I de Informagio I
 

0 pacote regulamentar desenvolvido para 
o programa da zona
suficientemente franca deve sirrobusto 
para oferocor aos 
possiveis accionistas 
um localatractivo para as sues operagoes,

acomodar as 

* devers.sor suficientemente flexivel parsempresas de manufactura ji estabelecidas no pais ou quo tm umarazao particular para se localizarem fora da irea estabelecida coma zonafranca.
 

Programa de Recomendacoespara 
o Desenvolvmento Insttuconal
 

Transformaco da UPI numa agencia qua trate de tudo relacionado compromogio de investimento pars todos o8 sectores (incluindo industria,turismo, servigos, etc.)
nacional). 

a de todas as fontes (estrangeira eReferir 1 euper±encia de otras agincias de promo
ifnvestlmentos (por exemplo: gio de
 o Conselho de Promogio de Investimento
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0 

na Repblica Dominicana ou o Consolho Nacional de Promog io de
Investimento na Jamaica) como modelo para eute desenvolvimento. programs de deeenvolvimento nests area deve complementar o do BancoMundial * a assistancia ticnica da UNDP espocialmente em relagio
adm:inistragio comercial e procodimentos alfandegirion. 

Desenvolver un Pacote Reaulamnentar de (Software) Para a Zone Franca
o quo ofereceria uma redugio 
um incontivo destinado a 

do Impostpe c regulamonton de forma acriar atracgio do investimento estrangeiro
pare as exportaq&es a indistria de servigos. Elaborar o =odelo dopacote corn floxibilidade qua permit& nio s6 as operagles das areasdesignadas come sona franca come temb;= an dam fibricas licenciadas.Coordenar corn o desenvolvimento do C6digo de Investimento Estrangeiro. 

I. DESENVOLVIEMTO DE TREINO E GESTIO 

Contexto Geral e Avaliaco do Potencial
 

Desde o comego dos anos de 1980, o GOCV, corn a assistincia de fontes of icai ,pos em destaque a necessidade de roduzir o analfabetismo atraves dum aumentona -nstrurio, construgio de eucolas primirias c centros culturais. Osresultados sio espectaculares: o analfabetismo foi reduzido de 70% 
em 1982
para menos de 30% em 1986. Hi somente dues escolas secundirias em Cabo Verde,ua na Praia e outra em Mindelo. Hi, para,cima de 3,200 inscritos em ambas as
escolas o o excesso de estudante4 i um problems sirio. ua.a ticnicaHi escclaem Mindelo corn 700 estudantes, a qual resolve alguman das necessidades bicascomerciais e vocacionais, todavia nio suficiente para. todo o pais. Agenciasinternacionais tin selectvamente apoiado individuos na obtencio dum grauuniversitirio nos Estadon Unidos e/ou Europa, dado quo neo hi universidades
em Cabo Verde, contudo, isto i dispendioso e beneficia somente algunsindividuos quando hk muitos mais corn necessidade dum grau de educagio mainselevado. Em 1983, havia aproximadamente 1,000 Cabo Verdianos prosseguindograus universitarios, contudo, muito poucas das bolsas de estudo cram pare
treiino comercial ou vocacional, ines sir para a administraeio publica 20/. Aestrutura educacional em 
Cabo Verde nao e suficiente para responder
objectivos aos
actuais do GOCV par& tornar o pain competitivo internacionalmente
 na exportaeio de bens e servigos. 
Tem havido discusses para estabelecer umaescola tecnica adicional e uwa nova escola comercial. (De facto, umempristimo de sector da ADF recentemente aprovado prov; financiamento para
isto).
 

Os objectivos incluem:
 

In7roduzir solug6es opara problema de educagio a un nivel mai8elevado em Cabo Verde servindo mais individuos corn programas de treino
priticos atravis de programas teleuniversitirios.
 

20/ Cabo Verde, 1985, Capitulo sobre Educagio, Relat6rio do Banco Mundial.
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Realpar mais a treino vocacional pars desenvolver homens doqualaiZicados do neg6ciostel modo quo a capacidade do utiliza.o nos sectoresindustrial e de servigos passe aumentar.
 
Educar uma classe 
orientada pare servigon que esteja preparada pare
trabalhar ne industria turistica.
 

Introduzir programas do traino da lingua inglesa par&gruposdiferente do idadeem Cabo Verde, *specialmnte naquelan ind"trias ondo onaccionistas estrangeiros estiverem envolvidos.
 
Programa Especifico de Recomendac es err o Desenvolvimento de Treino eGestao 
0 Prorama de Traino Comercial incluiria apoio aos 
seguintes grupos:
 

U
U.P.I.
 

Continuar a apoiar a U.P.I. no treino pritico comercial e vocacional,
bem coma extender os curso 
 a outrs 
sectores da economia. 
 Prover
assistincia ticrdsce na comercializagio internacional, nas negociag&ese, em particular, no ingls. 

Associac6es de Barlaventoe 
Sotavento
 

Petrocina membros des Ca-aras 
do Coircio locaisBarlo/Sotavento) (Ass. Co. deviaJar &os Estados Unidos
pars 
e a Europa a quefacilitara o,estabelecimento de contactos conerciais no estrangeiro
o novas idias pars as mercedoz 
de exportagio. 
 Combinar
Associacoes numa Cimara Nacional (como s. contempla) de forma a atrair
u6 cios num 


as
 
base main ample, con capacidade pare relapSes publicas e
capacidare ahalitica, de pesquisa e promocional.
 

AssociacGes des Mulheres Cabo Verdianas
 

Apoiar o8 esforgos de treino em:
 

- Cursos do gestio- Produgio e comerciaizao 
 pars projectos empresariais de pequena

escala.
 

0 Programa deTreno Vocacional incluiria apoiar:
 

Fabricantes
privdos necesuitam de treino tecnico parea 
seu pessoal
a fIm de fornecerem um werviro completo is miquinas
operar a 12a e mante-las 
a
capecidade total, incluindo mas neo lirnitadas i: 

- Carpintaria 
-
 Reparaeao de Maquinaria Pesada
 
- Mecinica de Carros
 
- Refrigeraio
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Gerentes de Hoteis necessitam oncorajar uina watitude voltada para 
o
serviro" e troino entre 0 psoal de forms, a quo eles ostojam
preparados a trabalhar com turistas, atraves do treino om:
 

- Inglis
 
- Relaq~es com o cliente
 
- Orientagio do excursoes
 
-
 Gestio do restaursates
 

O.Proarama Tolounivorsitirio quo aforoceria cursos do oducagaa, comrcial atecnica atraves do, ou ligagao por satil te (so vivo ou gravada) ou fita8 dovideo. Os assuntos poderiam incluir: contabilidado, coamrcializagiointernacional, qualidade do controlo, produgio do engonharia e outros assuntosrequeridos. A coordenagio 
local podia envolver nio 
so as Associae-es

Comerciais como tambim o Ministerio de Educagio. 
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ANEZO A
 

NAPA DA RObLCA DI CAB VRDE
 



- -- cKman 

25 24 2 

Cape Verde 
* mg1"emg 

00 
fee 0 4&A TLA NTIC 9 4 .o _ 

OCEAN 

0 0 

04,9/ 
U-.

25 24 23 

Figure 1. The Cape Veroc Islanas. From me LS Deoargmem u('Siaie Cape Verde Posi Reoo~rz A.prai 1982). 



ANM 3
 

PnF DAS SHPRESAS
 

JO
 



fLEP.21HM] UU.ETXu "CITY~ .1L % ~ 
____________ (~3.(CVE00) IMMJAT H(! 000) MO3F~he(CV O0) UU1ON W~ C6IN ACIVTIESMD3.DU-WID 

(ROM MY. 19 
400,000 100 

M ER'ASE 25,-Ti ,,.,0 . -1,00m_ 

nI 5% 11,000) 10 
Ap.qril 19n 2a n--41S60 8-3m,600,000 60,O 100 

Plqcne 47I4M11cine 86-M$ 79,000 

147,63s 
N~nklo SiVpYad I81d~rq Co. 
140 FJih Nrkzthq 

--------
Praia  log 

D@A 
500,000 100I3ADL 

100 
3"4,454 aaic . imorter 

-____R 361.00 40-45 100 
M___-__'__I__78_5,000 100197ia 

3 Uu 
Pet. Distribticz 

Pat8u l -

10.000 100 Kindo 

1967 40-45 100 
S(]m IR I ~mt~ r l~ml 0,000 100 

Pra ia h r 

k t t ~ b 

75100 
Stt Airin 

aFaVE may lO 260,000 50 am or Pt. 00,000 31 67 inciflo 250 Qip FaIzaLr 

(3.US e 1905 180 0 30 7O 

1AM9 Douxa 1982 
15000 

~25,000 20 so 
DooLW 0eembt 1985 5,492 

19,600 45 55 
MAVE Jauiary 1978 25,000 51 49 

RFAHEZA Nardi 1971 2.10 ,a day 30 86-1.9H 15,000 51 49(__ . 
17-2.eMHtrumars) 
(AllAgola) 

SIM ,.-.c -E1983 35,000 20 so 
Sochi _ April 1979 30 8,000 51 49 

39,000 

17,000 

P ia NOW. ot Drinks 

kUndklotsaFcor 

MindWlo 20 Altmnm matal 

sO 

Praa I ant Fwty 

in1o  71 m ,-act"z-r 

AMRPL'Sr ID 1987 3,300 100 Fihn 

ARM V E _ _ _._00 100wl 
C0o 

CARI U3 100 
.. ANSAR 

15,000 100 

iq 1i 

Shlpp ngi nwe 

T r wvel - , . 

I ii 1A t 
100 

1987 
1,000 100 

SPESCA 2oO/ysar 0 100 
Fab ..T H193Pm"/yw. 50 0 300,000 100 

-~ - ~n--. 
-o 

40,000 

FLd iii 

Pim1r 

riilz 

Ciputts Iumw.kq 



AMilO C
 

AGENDA DA MESA REDONDA OERNOISZCTOR InTVADO
 



UCCeUAgSPR L PARA PROGRAMS DA USAID 

DKSTIrIADOS A APOIAR A ACTIVIDADE DR KIPORTAD 

A. 	ZONA FRANCAICVATRO DR TRANSIORDO
 

Anilise de viabilidade pare definir os paesos concretos par& a Lmplementagio

dos 	concoitos do projecto descritos Estudos
nos Africaport/Planavo. 0
astudo trataria do desenvolvimento inicial como um centro do transbordo com
 
a eventual diversificagio numa zone de procesamento de exportagio.
 

0 estudo incluirie os elementos especificos seguintes:
 

Estudo de mercedo conduzLdo ao nivel de 
empresa pare identificar
 
ueuirion potenciais deuce instala io e desenvolvimento de projec&es

de absorgio baeados fesses dados,
 

Estudo de engenharia pare ospcificar o plano do local •
dasenvolvimento da infraastrutura com calendirio do projecto 

o
e 

respect vos custos. 

B. 	TELEPORTO
 

" Assistncia Tecnica ao EPCT durante o 8eu program& de planeamento a longo

prazo (inicic em Julho/Setembro) par& definir os segumentos de mercado
 
emergentes e qual a infraestrutura quo o EPCT deve estabelecer pare eles. 

" 
 Estudo de Mercado par& identificar o potencial nos mercados Europeus (e

nos Estados Unidos) para a industria de servigos de informagio

localizados em Cabo Verde. 
 Uma atengio particular deveri ser dada as
 
restrigoes regulamentares impostas por PTTs Europeus neste sector.
 

C. 	MECANISMOS DR FIMANCIAMENTO
 

" 	 Assistincia Ticnica ao BCV na formulasio de directives sobre a politica

de creditos pare estimular exportagoes.
 

" 	 Piano Comercial/Estudo de Viabilidade pare determinar a procura de

financiamento adicional atraves de divida e/ou atrves de fundos pr
6prios

(capital social) 
no sector privado (cerca de 30%) para complementar o
financiamento a medio prazo do Departamento de 
Investimentos do BCV.

Rever as 
fontes de oferta para fundos adicionais, incluindo os Fundos

Rotativos para o Sector Privado da USAID, reorientaqao dos Fundos PL 480
 
o accionistas estrangeiros interesuedos. 

* 	 Revisio e melhoramento das Facilidadesde Credito IDA pare a Peuena

Industri•, a fim de assegurar financiamento suficiente e adequado pare

pequenas empresas. Em particular, rever o processo de decisio sobre
 
creditos vis-a-vis ao Banco de Cabo Verde e ao Banco Mundial.
 

1L\'
 



Piano Comercial/Estudo do Viabilidade para detorminar a possibilidade de
organizar um fundo de investimento utilizando o 
dinheiros enviados per
emigranwes para investisento am actividades orientadas pars a exportario. 

D. PESCAS
 

" 
 Projecto de Avaliacai pars a Interbase con o fim do determinar 03 custos,beneficios de instaiaLio do um fibrica pars enlatamento a escala
industrial em Porto Grande.
 

" Asistincia Ticnica i 
 frota de peuca de atum par& identificar melhores 
tecnologias incluindo:
 

- lnhas compridas (long lining)" em vez da pritica actual de
'chumming" (que consist. em atrair cardumes com pequenos peixes
oleosos como isca),
 

- expansio da estagio de pesca, 
 prosseguindo o atum ao longo de todo 
o seu curso migrat6rio.
 

" Piano Comercial/Estudo de Viabildade para determinar 
o poteacial paradesinvestir as operaoes da Pescave. Considerar varias oproes tais come: 

-	 privatizagio da totalidade da companhia como unidade uinica,
-	 venda dos bons (i.e., barcos) is companhias privadas de pesca

exitentes,
 

-	 participagio dos empregados actuais num de
plano ac&oes dos 
empregados. 

Piano Comercial/Estudo de Vabilidade para determinar o potencial par&
transformer Interbae nuta enpress mista. Considerar varias opqies tais 
Como: 

-	 s6 cios estrangeiros 	 quo possam providenciar assistencia 
 na
comercializagio ou outras areas, 
- participaeio das companhias privadas de pesca atrevis duma "sociedade 

cooperativa. 

" Estudo de Identificacio de Prjoectos par& investigar a viabilidade de empresas quo so dediquem a cultures aquaticas. 

* Facilidade de Financ-iamento pars financier a compra de motores maiores
para os barcos que actualmonto tern baixa potencia.
 

E. 	TURISHO 

Estudo de Comercializacio par& definir o mercado do turismo para CaboVerde, e fornecer urma base par& desenvolver temas que se possam promover(por exemplo: pranche a vela/peca submarina, desportos aquiticos,
localizagio do casino, etc.).
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Eatudo de Viabilidade pare determinar a conveniencialpossibilidade de Be 
encontrar um investidor privado pare desenvolvar um projecto do estinciabalnear de larga escala na Ilha do Sal. 
Uma 	atengio especial deveri ser
atribuida ao aliviamento das daficincias da infraestrutura (servigos de

igua, energia, telecomunicagoes, e aeroportos) atraves de investimento
 
privedo. 
Utilizar como modelo o exemplo da Freeport Development Corp.
 
ne Grande liha dan Bahamas.
 

Documento de Solicitacio de Propostas incorporando os resultados do quo

foi indicedo ecima. Dosenvolver um documento qua o GOCV possa utilizer
 
como base pars iniciar discuss5es com empresirios potenciais.
 

Plano de Comircio quo fornega um modelo pare o deaenvolvimento * gestio

de 	"pousadas". 0 objectivo i facilitar o investimento por pequenos

empresarios 
no 	sector do turismo o construir infraestrutura noutras
ilhas. Uma fonte potencial de capital podia ser os dinheiros enviados
 
pelos emigrantes.
 

Identificacio de un Projecto qua defina um mecanismo pars estimular uma
 
indastria de artesanato qua produza artigos artesanais de arte indigena
 
para vends eos turistas.
 

F. 	DESENVOLVIMENTO INSTITUTICIONAL
 

" 	 Revisio do Codijo de Investimento Estrangeiro realizdo por um grupo
multidisciplinar de consultores ap6s finalizagio de um projecto de cadigo
pelo Governo. 0 objectivo i fornecer umA avaliagio independente ao
Governo a medida quo elo proceda ao desenvolvimento do C6digo. 

" 	 Fortalecimento do U.P.I. para assistir na sua evolugio duma unidade dedesenvolvimento de politicas unidadenuma de promogio de investimento 
pare a indastria. Considerar a criagio de una 
agincia de promogio de
 
investimentos separada quo 
trate ela mesme de todas os procedimentos
necessirios, pare apoiar investimentos em todos os sectores o de todas 
as fontes (estrangeiras • nacionais). Referir-se a experiencia de outras
agencias de promogio de investimento (por exemplo, Conselho de Promosio
de Investimento na Republica Dominicana, ou Promogio Nacional de

Inveatimentos da Jamaica) como modelo para este desenvolvimento.
 

" 	 Avaliacio do processo de administragio de comercio, procedimentos de
financiamentos o procedimentos de despacho alfandegirio para facilitar
 
o movimento de fundos o mercadorias. Isto ocorreria em conjunto com o
 
desenvolvimento da Zona Franca.
 

" 	 Fortalecimento das Associaces Comerciais de Barlaventoo Sotaventa numa

organizacio a nivel nacional com atractivos mais interessantes pare

aumentar seu grupo de s6cios, capacidade de relagoes publicas, capacidade

analitica, de investigagio e promocional.
 



G. FORH&&AOIDESENVLVIRM DA GESTIO 
Programa de Intercimblo quo financlarla aos membros das cinaras do
coaarclo locals (Assoclagio do Comirclo de Barlo/Sotavento) viagens aos
Estados Unldos e Europa. 
Os objectivos incluirlams
 

- divers ifcagio das comunidades de neg6cios locais em ravas areas de 
empress produtiva,

- formagio de contactoo de 
neg6 cios no estrangeiro quo possam
proporclonar contactos non diforentes mercadon.
 

Programa Tele-Univeraitirio 
quo proporcionarla 
educagio tecnica
comercial por via duma ligario setillte (ao vivo ou gravada) ou via video
e
 

casotes, de 
cureos. On 
assuntos tratados 
inclulrlam contabilldade,
comerclalizagio 
internacional, 
controlo de qualidade, engenharia de
produgio e outros asountos qua sejam solicitados. A coordenagio local
poderia envolver tanto as 
Assoclages Comercials 
como o Ministirio da
Educa;io.
 

Formacio Pritica em Comircio da Organlzagio das Hulheres Cabo Verdianasem gestio, produgio e coemrcializa~io de projectos de pequena escala. 
Identificacio deHercados quo ofeream vantagens comparativas para Cabo
Verde vis-a-vis on mercados Africano, Europeu e Estadounidense, tomando
em consideragao o estado preerenclal no imblto da ECOWAS, Convengio de
Lome e Acordos GSP.
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LISTA DR uEM61S
 



Hgetinmz of the PRdvate Sector T~gn Qrxultmnts 

Eea Evans .(EE)
Mark Conel (MC)
Jose Ilis Pikleiro (JIP) 

Date Oranizatin 

4/24 	 A.I.D.Washirton 

4/28 	 Cape Verde 
Embassy,


Washirton, D.C. 

4/29 	 Counil for
Intl]. Deve]opmnt 

ie World 	Bank 

5/3 	 IF 

Bechtel 

5/4 	 ISTI 

5/5 	 New Bedford, MA 

5/6 Sal desal. 


Plant, Electra 


Sal]r Freezing 

Facilities 

5/7 USAID/Cape Verde 

5/9 Brazilian Rrbassy 

Papeleria Academica 
Cabetur Travel Ag. 

Cotact 

Charles 	Buchanan 
Warren Weinstein 
Luis We-lin 
Lily Willens 

Jose L.F. Lopes 
Mlaus May
Elizabeth Santos 

Fernando Cruz-Villalba 

Peter Gil 

Storm Van Lawen 

Jenaro Simpson 

Jim Burke 
Joao Magalbaes 

Nihal Goewardene 
President 

Mayor John Bullard 
Jaine Diaw 
Ron Barboza 
Manuel Rosa Neves 

Balthazar Ramns 

Gonsalvo 

7haims Ibc e 
Willy Saulters 

Claudio B. da Silva, 

Vice consul
 
Pzgerio Feitao,
 
c mercial attache
 

Aquilino Camacho 
Manager, Pres. 

fflia e MT)
GJose ve (JG) 

QNwultant 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC 

MC 

EE, MC 

EE 

EE, M 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC, 	 TL 



Date 0rganization 

5/0 	 In flight 

CERIS 

Eqzofac 

UNDP 

Min. Den. Rural 
e Pesca 

Banco deb Cabo Verde 

SIS'MEKS 
_____Tocal 

5/-1 	 Min. Plwnn 
and Qxeratim 

U.S. Embassy 

Ass. m e Agric de 

5/12 	 Proj. Apoja Pescado 
Artisanal 
UNDP/FAO 

E. Pub.de Correios 
e Telecmmmicacoes 

Cntact 

Bemvirdo Forte 

CV emigrant, Mindelo
 

Lino Monteiro 

General tanager

H ldr I s,
 
Pxvduaion manager
 
Alberto M.M. cwtito 


swb-dirtor 

PAa-ris Ward 

MiTgul Lim, Seretary of 
State for Fisheries 
Jose Azevedo 

Antordo 	H. Cuz 

Antonio Neves
 
Dpt. Invesments
 

Joao Mar~il Alceida 

Cosultant
 

Jose Brito, Depity 

Minister
 
Jose L. Roca, Chief 
Bilateral Division 
Manuel Varela 
Dir. General for Sectoral 

Vernon Penner 

Anbassador
 

Jose Lqes Da Silva 
Pres., 	 Mwer Marisol 
Aqiin Cmacho
 
Vice Pres.
 
luis Lopes de Almeida,

Dir. Gen. de Assoc. 
Jorge G. de la Rocha 

Margarida Sagna 
Directora Garal 
Antonio Ldbo
Diector Enenheiro 

Consultant 

J1P 

JLP
 

EE, IV 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC 

EE, MC, 	 TL 

EE, MC 

EE, MC, JLP 

MC, JLP 

MC, JLP 

,\C
 



Date Organization 

5/12 Inst.Nacional1 de 
Apoiar Desenvolv. 
Informatica 

EBC 

Min. Industry 

Sao Felipe, Fogo 

Bank of Cape Verde 

Private Breadmaker 

RItographer/ 
&dngrant C~mmity 

State Fisheries 
of Fco/Brava 

5/13 PrMj Apoio Artisinal 
FAO fisheries 

EIMPA 

Portuese E*assy 

UrIT-Satellite Earth 
Station 

Arca Verde 

5/14 Min. Cxmn. Trans. 
e Tur. 

Min. Industry 

C=*act consultant 

luis Tblentino, 
Director 

MC, JLP 

Mr. Martino JLP, 7L 

Jorge Barges 
D. Gen. Industry 
Madalena Neves 
D. Gen Indus Planning 

M, JLP 

Dalegado Reis Barges EE 

Daniel Furtado 
Norrto Carvalho 
Julio Rando 

EE 

Joao Barbosa EE 

Daniel Gocalves, EE 

Ing. Ra 
Peter Axerson, adv. 
to German erative 

EE 

Joru.- G. de la Rocha MC, JLP 

Elisa Rodrigues, 
Director Cimmrcio Externo 

MC, JIP 

Fernando Fafe, 
Anibassador 

JLP, 7L 

Antonio Lobo 
Director Engenheiro 

Karl Steffin 
technical adviser 

MC 

MC 

Miguel Monteiro, 
D. Gen. Com 

EE, MC, JLP 

Jorge Borges 
Madalena Neves 
Sr. Mota, tech. adviser 

EE, MC, JLP 



Date Organization 

5/14 Sotavento Association 

5/15 

Caixa cMXomicw 

idelo, 
Sao Vince e 

5/16 

Gabinete do Dept. 

Bank of Cape Verde 

CigarettEactor 

SOCAL (sh 

Marabeza 

factory) 

Pescave 

EQPM 

Intertas 

CAENAVE 

Dela de Governo 

Assoc. m. e Ind. 
de Barlavento 

Custoes office 
________________ 

Contact Consultant 

Jose Irpes da Silva EE, MC
Salvador Hopffer
 
Jose Izidoro Carvalho
 

Manuel Delgado, Director JLP 

EE, MC 
Bwirndo Forte,
 
ZUrnd emigrant
 

Alfredo Ferreira Fortes EE, MC
 

Pedro Monteiro, EE
 
Sprintendente
 

Alexandre Monteiro,
 
Dir. Omn.
 

EE
 

Antonio Cardozo Santos
 

Ceasria Jesus Almeida EE
 

Antonio Pedro 
 EE, MC 
Mmntairo Pereira 

A]erto Barbosa MC 
Dr.Gen. 

ITaXs Santos MC 
Dir. Gen. 

Duarte Monteiro MC 
Dir. Tech e Prod. 

Balthazar Ramos, MC 
econmsta 

Nelson Santos EE, MC 

Filintino Joia Martins EE, MC 
Sr. Pereira 
Antonio Sergio, JLP 
ins ectr 



Date Organization 

5/17 E R 

Dinner 

Bank of Cpe Verde 

Portugese &assy 

5/18 Min. Twrism 

cust 


S. E. Mai-inha 
Mercante e Portes 

Moveis Claudio 
(fUrniture) 

Seague, 
Navigation' Agency 
of Cpe Verde 

5/19 Ambassador Is 
Residence 

Contact Consutant 

Ticas Santos MC 

Gottfried Hilz EE, MC
 
T0urim Tec . Adviser
 

Oswaldo Sequeira, JLP 

Antonio Silva, JIP 
_n__r,-ic ounselor
 

Olava Rocha, DLector EE, MC 
General of Tourism
 

mar Lima, MC 
Dir. Gen. 

Hmterto Moraeis MC
 
Minister Transport,
 
Ommmere and 7irism
 

Dr. Fcnseca MC 

Claudio Vicente JLP
 
de Freitas, owner
 

Cesar Saedo, JIP
 
gen. man
 

cktail MC, EE, JLP 
Jose Brito, 
Jose Luis Rocha, 
Jose Ioes da Silva,kluilino camacho, 
Jose Isidoro, Carvalho
 
Salvador Hapffer,

Adao Rcha, Jorge Borges,

Miguel Mteiro,
 
Manuel Delgado,

Orlando Mascarenhas,
 
Antonio Pedro M. Pereira,

Orlando Ioff de Brito, 
Miguel da Graca, 
Daniel Hirsch,
William Saulters, 
Jose Goncalves,
Sarah tuche and 
Thonas Luche 



Date Organization Contact Consultant 

5/20 

5/21 

Min Plan. and CXV. 

Sal Island 
Dive Cape Verde 

ftwdtable 
Jose rito, 
Jose Luis da Rocha,
Ituamel Varela, 
B~prd Pinto, 
Antonio Neves,
Orlando Mascarenhas, 
Jose Lopes da Siva, 
Claudio Freitas,
Antonio Pereira, 
Jorge Borges, 
Madalena Neves
JUdith Lim, 
Antonio Td~o 
Miguel Monteimo_
Ray Almuida,
Cape Verdean-

EE, W, TL 

EE, MC 

Anericn ntrepreneur 
J.A. Nascimento 
Filhos (tuna 
cannery) 

e Armand Simoes, 
owner, manager 

EE, 11C 

Fennboard cmter Frar ois Guy MC 
Mkrabeza Hotel Ar. "Palone," Manuel 

general mnae 
o EE, MC 

5/23 USAID office H. E. Menking, MC 
Foreign Investor 

5/25 UNDP office Miguel de Graca, 
Res. Rep 

Me. Von Kreatpsky 
Aes Demshon 
Reavis Ward 

EE, MC 

5/26 

Dinner 

_ _ _ _ 

Final Session 
_ 

Je pes da Silva, 
Marisol Hotel 
Teofilo Figuerido, 
Alexandre Figuerido,
Empretel ~rntrucao, 
Aparthotel 

Jose Brito 

EE/MC/T4/JG 
Penner 

EE, MC, 7L 
Manuel Varela 
Jose L. Rocda 

JG 



Date Organization Contact consultant 

5/27 

6/2 

6/7 

Sal Islari 

IS= 

Cape Verde Embassy 

Paula Fortes, 
Dalegada do Govenso 

Hes eland 
OwnAer, Cairman 

Jose L.F. T 

EE, M9 

E, M 

E, 1C2, JG 

6/8 

6/15 

A.I.D. 

A.I.D. 

Washrigtm 

Washitir n 

Charles BuQanan 
Lis Werlin 
Lily Willins 

Warren Weinstcin 

EE, MC 
N.Gomewardene 

MC 


