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PROGRAMAS AGRICOLAS PARA AREAS URBANAS

Por el Dr, John M, Curtis’

Al comienzo de la humanidad el hombre en un amblente rural,
luchd contro los animales salvajes, otros hombres, y el hambre.
En esa epoca no existiercn areas urbanas, Con el transcurso de
los anos, las aldeas, pueblos, cludades se desarrollaron y la
sofisticacion econdmica del hombre se incrementd.

Muchos de los hombres y mujeres que colonizaron los Estados
Unidos vinieron de los pueblos y ciudades de otros paises, prin-
cipalmente de Europa Occidental., Estas personas llegaron a un
pals primitivo y sub-desarrollado y establecieron una economia
rural concentrada en la produccion de alimentos. Por muchos
anios, practicamente toda la gente vivio en las fincas o en las
areas rurales. En 1790, el 95 por ciento de las poblacidn vivia
en areas rurales (13).

E) comercio con otros paises se inicid; basado especialmente
en los productos agr{colas, nroductos del bosque y del mar,
Pueblos, villas, y ciudades surgleron en la costa Oriental de
los Estados Unidos, y las areas colonizadas se extendieron hacla
el oeste. En 1860, el 80% de la poblacion todavia vivia en
areas rurales, dlsminuyendo este porcentaje al 60% en 1900 (13),

Hoy en dfa, los Estados Unidos es un pa{s urbanisado., Las
areas urbanizadas incluyen condados, los cuales contienen una

cludad central y condados adyacentes a la ciudad central. No es

* Dpofesor, y jefe del Departamento de Econom{a Agricola y
recursos naturales, de la Universidad de Maryland, College
Park, Maryland. Informe preparado para el Seminario sobre la
pol{tica agrfcola en los Estados Unidos, Abril de 1971, Centro
de Educacion para adultos, Universidad de Maryland,



necesario volver a la historia en detalle pera indicar el pro-
ceso de la urbanizacidén de los Estados Unidos. La tendencia
hacis la urbanizacidn ha continuado con muy pocos retrocesos,
desde la existencla del pafs. Este panorama se ve muy claro en

las sigulentes estad{sticas (12, p, 50, 52):

Porcentage de 1la Poblacidn
de los rstados Unidos

Localizacidn de la Poblacidn ~1950 1960 1070

Metropolitano (Urbano) Condados 62,1 66.3 69,0

En Fincas 15.2 8.7 L.8

Otros Areas No-urbanos™ _22.7 25.0 _26.2
Total 100.0 100,0 100.0
Calculado,

As{, en 1970, solamente el };.8% de la poblacidn de los
Estados Unidos vivio en las fincas, y un total del 31% vivio en
areas rurales, mientras que el 69% vivio en areas urbanas. En
el estado de Maryland, el cual incluye las dos influenclas de
Washington, la capital de la Nacion y Baltimore, el 85% de la
poblacién vive en areas urbanas,

La cantidad de fincas en los Estados Unidos alcanzd un
maximo de 6.8 millones en 1935, Hoy dfa, el numero se estima
en cerca de 2.9 millones, La poblacién agricolia alcanzo un
maximo de 32,1 millones en 1910, y hoy dfa es de aproximadamente

de 9,7 millones (12).
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El numero de trabajadores en flncas fue de 2,0 millones
en 1820, alcanzd un meximo de 11,6 millones en 1910 (13), y
descendio a 4.2 millones en 1970 (12),

Los 50 estados de los Estados Unidos tienen en conjunto
aproximadamente 2.3 billones de ecres de tlerra. La produccidﬁ
agrfcola primaria utiliza alrededor del 81% de esta area (7).
Menos del 3 por clento de la tlerra esta destinado al uso directo
y el 69 por ciento de la poblacidh de los Estados Unidos vive
en areas urbanas,

De lo expuesto queda entendido que la agricultura en los
Estados Unidos esta overando en una socledad urbana,

Identificacign de la Agrlcultura

Antes de tratar con los programas agrfcolas esvecificos,
en areas urbanas es necesario ordenar los asuntos, para comprender
me jor los puntos a tratar, La naturaleza urbana de nuestra
socliedad ha sido establecida. Que'significado podemos darle a la
agriculxura?

Primero, la actividad agrfcola relativa al proceso de la
producclon apricola no es sinonimo con el concepto de la agri-
cultura de hoy dfa. Podr{a decirse que cultivar y agricultura
nunca han sido precisamente sinonimos desde que el primer colon-
izador desembarco en las costas del contlinente norteamericano,
Pero es cierto en la mayor parte de los casos, que los agricul-
toros de hece 170 anos «- cuando practicemente toda nuestra

poblacion vivid en las fincas y en areas urbanas -- administraron
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la operaciéh de las fincas, lo cual generalmente comprendio’
todo lo que hoy df{a se entiende vor agricultura,
Dr, Cochrane, sumariza este ounto en su libro en la forma

siguiente (4, p. 3).

En 1800, el agricultor y su familla producieron
la mayor parte de los blenes de caoital empleados en
las fincas., El agricultor combinaba estos escasos
bienes de cavpital con la tlerra y mano de obra familiar
para vroducir alimentos bdsicos y fibras textlles,
Estos vroductos eran frequentemente procesados y
consumidos en las fincas, o, algunas veces vendidos
dirvectamente a los habitantes de las ciudades,

Estes diversas actividades, todas o practicamente
todas emprendidas por el productor fueron conslder.-
adas como agrlrultura. Asl cultivar, y agricultura
fueron consideradas como una misria cosa en 1800
(comillas agregadas).,

La agricultura de ayer es el Complejo Agrficola de hoy dfe
£s una erpresa economica noderosa, la cual es alimentada por
medio de suministros, equipo, maquinarias, y serviclos proven-
ientes de otros sectores no agricolas. El Complejo Agricola
combina estos factores con la tierra, mano de obra, otros blenes
de cavital y cavacidad intelectual en las fincas atraves de la
nacién, y envia una corriente de oroductos ~- no igualada en
toda la historia -- canalizada a traves de otros sectores no
agricolas, a todos los consumidores de América y todo el Mundo.

Esta significante transformacidn es descrita por Cochrane

(Ll-.v pr. 3, ,-l-)

Paro durante el cipglo dlecinueve, y parti-
cularmente in la ultima mitad del mismo, las
funciones de produccidn y mercadeo empezaron a
ser liberadss de la operacion de los productores.
La maquinaria e implementos agricolas empezaron
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hacer mas productivos y mas comnlicados y tuvieron
que ser producidos en las fabricas por personas
especializadas,

Los nroductores comenzaron a buscar semlillas
me Joradas y ruevas variedades de ganado, lo cual
obtuvieron de otros producto:res especializados,
Asf{, mas y mas finqueros emmezaron a comprar bienes
de capital provenientes de otros sectores,

Similarmente, el sistema de mercadeo se ha
profundizado y ampliado hasta llegar al gigantesco

y comple o sistema de procesamiento y mani-puleo de

los productos, el cual incluye nuevos productos, y

nuevos metodos de empaque y distribucion, as{ como

tamblen nuevos y exhuberantes medios de distribu-

cionh por parte de los comerciantes., En este complejo

de funciones de prnduccidn y mercadeo, la overaciocn

del agricultor o e:."resario, permanece, per: sola=

mente como una parte, y no como una mayor parte, de

todo el complejo agricola,

La comprensiéh de la totalidad del Comple jo Agrfcola
Americano -~ la mas gigentesca industria de los Estados Unidos -=-
es una tarea bastante grande, El cambio de la agricultura de
ayer al Comole jo Agr{cola de hoy ha sido un sostenido y acel-
erado vroceso. Mucho dentro del propio Complejo Agr{cola no
ha observaedo y comprendido este poderoso milagro, o su signi-
ficancia basica en el progreso sucesivo de América, La mayorfa
de la gente que vive y trabaja fuera del Comple jo Agrfcola
tienen al menos una o dos generaciones de haber sido trasladadas
de la agricultura del pasado. Ellas tienen poco o ningun con-
cepto del Comple jo Agrfcola de hoy dfa,

Un Analisis de la Agricultura en
Nuestra Relacionada Economia

Las estad{sticas cuyos gréficos muestran el pulso de nuestra

vida economica deberfan reconocer los tres sub-sectores de la



agricultura, esto es, la compra de blenes y serviclos pro=-
venientes de otros sectores por parte de los productores, la
produccidén agr{cola y la venta de los productos agr{colas por
medio de la contribucidn de personas ajenas al sector agricola,

Continuar describlendo la agricultura, como cuando el
productor contabiliza su contribucidn economica a la Naclon,
es anélogo a especificar que la industria automovil{stica es
solamente las plantas de ensamblaje, ignorando la cantidad de
partes y materiales que suple el trabajo neto y la enorme red
de distribuidores y organizaclones de credito y servicios,
porque en un liempo Henry Ford construy6'las partes, ensamblo’
un carro y lo vendid de su pequenc taller a los aventureros
compradores cercanos,

El impacto econdmico de la industria automotriz, como la
agricultura, cubre hoy dfa los tres sub-sectores.

La nuestra es una interdependiente e interrelacionada
aconom{a naclonal, comwuesta de ocho mayores areas, Esto es
como colocando en forma simulténea ocho pledras dentro de las
aguas tranquilas de una laguna; una es la agricultura, otra es
la manufactura, y otra para cada una de los otros sectores de
nuestra‘estructura economica, Las ondas de jadas por las pledras
en el agua cruzarén, recrusaréb y ce mesclarsan en las aguas de
la laguna, justo como sucede en los sectores de nuestra economia,
As{, por gupuesto, no es posible la perfecta contabilizacion

de los impactos de un sector econdmico, A11{ estaran los puntos
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de sobreposicién. Es necesario reconocer la sobreposicion entre
los sectores, pero no ignorar le exlstencia de los sub-ssectores,
No hay que colocar la dimensidn de 1la agricultura unicemente al
ajuste de las fincas,

Otro concevoto es necesario para entender mejor el Comple jo
Agr{cola total. Por ejemplo, los productos del mar son también
importantes en nuestro suministro de alimentacidn, Asimismo,
inmensas areas de bosques comerciales ¥y tambien de fincas generan
una inmprevista cantidad ds productos de la madera, Ambos, los
productos del mar y del bosque, entran y en la c.rriente &
traves de las partes del Complejo Agr{cola. Por esta razdn
ellos deberisn ser tomados en cuenta en el impacto total de la
agricultura en nuestra economia,

El Impacto =- en Breve

Basado en lo expuesto anteriormente, el termino "Comple jo
Agricola" es usado para describir el paquete total de productos,
actividades, gastos, y procesos que combinan el impacto general
de la agricultura en nuestra economia,

El comple): agrfcola para analisls puede ser dividido en
cuatro simplificadas fases:

Produccion primaria, fincas, bosques y pezca.
Procesamiento y manufactura,
Ventas al por mayor.
Ventas al por menor.
Los recursos son aplicados como gastos en cada fase, Estos

pueden ser agrupados como tierra, mano de obra, capital y
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empresario, Ellos incluyen materias primas, edificlos, gana-
der{a, credito, servicios, alimentacidh, semillas, abonos, equipo,
maquinarfa, suministros, financlamlento, y todos lcs otros art{-
culos que mantienen nuestro nivel americano de vida basado en
la tecnologfa avanzada.,

En ceda fase un serviclo, o proceso o camblo agrega un
valor al producto manipulado,

Programas Razonables para La Agricultura
en Areas Urbanas

Por suerte y por oportunidades, ayudado por unos pocos
1ideres con gran visicn, la agricultura y programas agr{colas
en los Estados Unidos han evolucionado en una forma la cual
legaliza el concepto y la actualidad de su aplicacién en areas
urbanas, Esta 1egalizaciéh descansa en leyes, la prdctica, y
1la aceptacién del concepto del Compla jo Agrfcola.

De lo encontrado en el pafs en 1860, cuando el 80 por ciento
de la gente aun vivia en areas rurales, agricultura y cultivar
fueron cercanos sinonimos, Luego, en 1862, el Acta Morrill fue
pasada "...donar tlerras piblicas para los diversos estados y
territorios, los cuales pueden suministrar colegios para el
beneficlo de la agricultura y las artes mecanicas..."(9, p. 13).

El Acta Hatch, pasada en 1887 suministrd "que con el pro-

posito de ayudar a adquirir y difundir entre la gente de los

Estados Unidos informacion util y préctica relativa a los sujetos
conectados con la agricultura -=- all{ deberf{a ser establecido

bajo la direccion de el colegio o coleglos (establecido bajo
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el Acta Morrill)...en cada estado o territorio...una'estacién
agr{cola experimental! ." (9, p. 12) (comlllas agregadas).

En 191l el Acta Smith-Lever {1e oasada, "Con el propdsito
de ayudar 1 difundir entre la gente de los Estados Unidos infor-

macidn util y practica de los sujetos relativos a la agricultura

y economia del hogar, y para fomentar la aplicacidh de 1lo
mismo,.,.8n relaciéh con el colegio o colegios en cada estado
(establecido por el Acta Morrill),...fuera llevado en cooperaciéh
con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos,"
(comillas agregadas'. El Acta ademas establecis que ",..las
instrucciones dadas y las demostraciones précticas en la agri-

cultura y econom{a del hogar y los sujstos relacionados tambien

a las personas que no aslsten.,..a los colegios...e Impartir la
irformacion a los sujetos dichos a traves de dsmostraciones,
publicacliones y otros medios..." {(comillas agregadas),

Las Actes senaladas anteriormente suministraron la base
racional para los programas agricolas en areas urbanas, Las
palabras claves son "...la gente de los Estados Unidos...", las
cuales autorizaron la ampliciéh de la clientela mas alla de las
fincas y de los productores dentro de las areas rurales; v,
verdadepamente, desde el comienzo se legaliz6 la inclusion de
los residentes urbanos.

El enfasis inicial fue en fincas, productores, familias
de los agricultores y sus hijos, Desde el comienzo, las rela-
ciones del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

(USDA) con lo formulado por las Actas Hatch y Smith~Lever, sobre



las actividades de los Estados han sido de cooperacién, coor-
dinacidn, supervision {(en un grado menor), y la ubicacion de
metas de interés mutuo.

As{ como la agricultura cambid de 1la finca al Comple jo
Agrfcola, asi también cambiaron los programas agri{colas en los
Estados Unidos, Los programas fueron ampliedos y un consldaerable
enfasls fue camblado hacla las areas urbanas; igualmente dicho,
las fincas, los productores, las familias del productor y las
areas rurales permanecleron como el grupo de mayor clientela,

De estas Actas siguileron los concoptos tradlicionnles de las
ensenanza, 1nfestigaciéh ¥ programas de extensién, en los cuales
se establece como practica que estos programes deben ser coor-
dinados con el Departamento de Agricultura en cada estado en
adicidén a la asociacion anteriormente descrita con el Lopsrtmento
de Agricultura de los Estados Unidos (USDA),

Algunas Especlficaclones

En un sentido, los programas de la agricultura en los
Estados Unidos han tenido directas e indirectas aplicaciones en
las areas urbanas a traves de la historia del pais.

Los beneficios indirectos han provenido de los programas
agricolas en los Colegilos, fincas, y en las areas rurales, los
cuales han sido orientados partiendo de la agricultura tradi-
cional, La ensenanza agricola, la investigacidn, los programas
de extension, y el trabajo del Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA), y los Departamentos de Agricultura

de cada uno de los Estados, ha suministrado a los consumlidores
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urbanos con gran cantided y variedad de alimentos, altamente
calificados asi como también fibras y productos del bosque, &
precios razonables. El porcentaje del ingresc disponible gastado
en la obtencién de alimentos ha continuado la tendencle descen-
dente mostrada en los ultimos afios. Una cantidad de los bene-
ficlos indirectos proviene del trabajo de conservacidén de suelos,
inspecciones, pesos y medidas, etc, La incrementada eflclencila
en la fase primaria de produccién de la agricultura (agricultura,
bosque y pesca), ha dejado cesante millones de productores y
personas en las arecas rurales, quienes se han trasladado hacia
las areas urbanas, a fin de suministrar, mano de obra, capital
y administracidn necesaria para producir la otra amplia variedad
de bienes y serviclios en los cuales esta basado nuestro estan-
dard de vida., Mucho de lo que hoy dia se reconoce como la agri-
cultura dentro del Complejo Agricola, estd localizado en las
areas urbanas, operado por trabajadores que viven en areas
urbanas. La informacidn publica siempre ha estado disponible
para la gente urbana, En anos reclentes, programas de radio y
television tratando con asuntos de la'agricultura tradicional
han sido trasmitidos a las areas urbanas, En breve, sin entrar
en detalles, todos los programas concernientes a nuestra agri-
cultura "tradicional"™ han sido al menos de un beneficio indirecto
para las personas en areas urbanas,

Por otra parte, que podemos decir de los programas agricolas
directos realizados en areas urbanas? Los programa sobre agri-

cultura tradicional continuaron, en la misma forma que las areas
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rurales comenzaron a urbanisarse, Aunque es considerado que

la mayor{a de nuestra gente vive en areas urbanas, hoy d{a el
numero de personas que se encargan de la ensenanza, la investi-
gaci6h y el trabajo de extensidn es mayor que el que existid
anteriormente, Estas personas y otras més, se necesitan, y sus
esfuerzos son de vital importancia para lograr un continuado
bienestar ie nuestra sociedad, El punto es que en las areas
urbanas tal como los Condados de Montgomery y Prince Georges

en Maryland, aun permancen algunas explotaciones agricolas, y
en estos condados ss e jecutan programas los cualcs también son
ejecufados en las areas rurales del Estado,

Pero, la ensenanza, la 1nvestigacidh y el trabajo de ex~
tension, también llevan programas agrfculas a los "sectores no
agricoles", los cuales son de beneficio directo de los residentes
en areas urbanas, Los programas de ensenanza en nuestros
Colegics de Agricultura (muchos con nuevos nombres, tales como
"Ciencias de la Vida") ahora incluyen dentro del curriculum
otras materias relativas a otros sectores econdmicos, Por que?
Vamos a mirar a los estudiantes en el Colegio de Agricultura en

le Universidad de Maryland,

Area de Resldencila
(Porcentage)

Ano Escolar Areas Rurales Areas Urbanas
1964 L0 60
1969 36 63

1970 34 66
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Solamente un 1l por ciento de los estudiantes de las areas
rurales vienen de las fincas, Y, sdlo uno en cada 15 estudiantes
encuentran empleo en la:s fincas, Asf{, el curriculum incluyen,
las materias, tradicionales sobre la agricultura, y cursos sobre
técnicas y actividades sociales seguldas en la agricultura,
as{ como tambien asignaturas que interesan a los estudiantes
que provienen de las areas urbanas., Estos estudiantes reciben
cursos en el Colegio de Agricultura y tambien en otros coleglos
de la Universlidad, Por ejJemplo, el enterior Departamento de
Econom{a Agricola es ahora el Departamento de Eccaomfa Agricola
y Recursos Naturales. Cursos sobre el desarrollo de las recursos,
ecolog{a y el desarrollo humano son ofrecidos, Nuestra facultad
traba ja coordinadamente con el Consejo de Estudlos Urbanos,

Los programas son ofrecldos para Master y Doctorado en planes
gobre Estudios Urbanos,

Nuestros intereses en el desarrollo de programas basados
en la disciplina de la comunidad rural tienen mucho en comun
con la disciplina concerniente a los Estudlos Urbanos, Tanto
a nuestrcs sstudiantes tomando cursos sobre el desarrollo de
la comunidad, recursos econémicos, econom{a agricola, clubs
L-H, cconomfa del hogar y horticultura, asi como tambien a los
estudiantes que toman cursos sobre programas tecnicos de 1la
agricultura, se les impartiré la ensenanza tratando con problemas
concernientes con las poblaciones urbanas y las rurales del

futuro,
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Algunos programas agricolas relativos a las areas urbanas
tienen gran cantidad de elementos sobre el bienestar publico,
Ellos son, Programas Sobre las Comidas en las escuelas, Programa
Sobre la Distribucion de Productos, y Programas de Suministro
de Estampillas para Adquirir Alimentos. Estos programas seran
discutidos por otros oradores,

Tradicionslmente, los programas de extension han sido
ajustados a los conditions urbanas, Algunas fincas comerclales
y no comerciales aun exlsten en las areass urbanas, Estas
son mane Jadas por trabajadores quienes son diestros en los
programas de 1as clencias de la agricultura tradicional, economia
del hogar, vy clubs }-H, Discuslones sobre el valor de la tlerra
y aspectos econéhicos, ¥ problemas sobre impuestos son especlal-
merite agudos en este medioc amblente. Ademés, mucha gente ha
actuado sobre la base humana de urgencia de poseer terrenos,
para vivir, para jugar, para descansar, o para trabajar, Estos
"pesidentes rurales" en areas urbanas también son ayudados por
traba jadcres extensionltas,

Ademés, a traves del area urbana, ajustados programags de
extension han sido desarrollados. Trabajadores especlializados
en el desarrollo de la comunidad, desarrollo de los recursos,
alimentos y nutriecidn, horticultura urbana, urbanos clubs L-H,
econom{a del hogar urbana, etc., han sido agregados. Programas en
el discno de paisajes, clubs de jardfnes, y cuidado del cesped
son muy populares, Trabajadores de extensidh, manipulan clinicas

para supervisores de jardines, para edificlos de apartamentos,
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campos de golf, parques, ferreter{as y campos de juegos para
nifios, Los trabajos interiores de las ciudades son ejecutados
por los clubs L4-H, allmentos y nutricion y econom{a del hogar,
por trabajadores demcutradores, Ademes, existen especialistas
an el manipuleo de trabaujos de tlendas, trabajadores de res-
taurant y asistentes en el planeamiento de las tlendas que venden
comestibles al consumidor. También existen, escuelas de entre-
namiento para ejecutivos en suministro de alimentos, procesami~
ento y 3istribucidn de las alimentos vor parte de firmaes comer~
ciales, Programas sobre informacidn general para los consumi-
dores son suministradaes para la mayor{a de la gente que vive

en areas urbanas,

En breve, shora los programas de extensicn agrfcola son
dirigidos para resolver los problemas tradicionales de la agri-
cultura; y ademas, especificamente ejecutados en las areas
urbanas a traves de programas ajustados a las necesidades ur-
banas,

La investigacién agricola ha cambiado hacia nuevas areas,
mientras continua por resolver los problemas tradlcionales de
la agricultura, Problemas sobre impuestos y el uso de la tierra
en el area urbana han recibido considerabl: atenciodn,

La contaminacion del sire y del agua, y el desarrollo
potencial de recursos en areas urbanas y rurales son estudiados,
El entretenimiento en las fincas, en el mar, administracion de
bosques para entretenimlento tembien son analisados, y la gente

de las areas urbanas con ansias busca la respuesta a las
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necesidades de su entretenimiento a través de lo que se averigua
en estos estudios. Estudios de la industria de caballos afecta
mes & las gentes de areas urbasnas que a las que viven en areas
rurales, Los eficlentes estudlos realizados sobre suministro,
procesamiento y la distribucidn de alimentos se aplican a loi
consumidores urbanos en cuanto a callded y veriedau, en termincs
de au alimentacion, suministro de fibras, productos del bosque
vy del mar. Los consumidores urbanos se benefician de los estu-
dios realizados sobre la produccidén de césped y su comerclal-
izacion -- y muchos otros mes,

Estos programas de orientacion urbana no estan 1limitados
a los Coleglos de Agricultura construidos en terrenos donados
a esag instituciones, Los Departementos de Agricultura en los
Estados, y el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

(USDA) tlenen programas separados y también en forma cooperativa,



SELECTED BIBLIOGRAPHY

1. Bishop, Charles Edwin, "The University's Role in Commmnity and Area
Development Programs," Strategy for Commmity and Area Developnent,
Gene McMurtry, Ed. Agricultural Po:icy Institute, North Carolina
State Unlversity, March 1970, pp. 143-150,

2. Bishop, Charles Edwin, "Urbanization of Rural America Alters Extensian
Responsibilities," Journal of Cooperative Extension, Vol. VII, No. 3,
Fall 1969, pp. 145-T52.

3. Callcott, George H., A History of the Unlversity of Maryland, Baltimore,
Maryland Historical Society, 1966,

4. Cochrane, Willard W., The City Man's Guide to the Farm Problem. Minneapoli:
University of Minnesota Press, 1965.

5. Consolidated Undergraduate Catalogue, Unlverslty of Maryland, 1970-71,
TAgriculture.” pp. 77-100.

€. Departrent of Agriculture, The Land Grant College Systems, The Journal of
Farm Fconomics, Vol. 44, No. 5, December, 1962, a serles of four
articles:

The First Hundred Years

Bornen, James T., "Some Observations on the Organizatlional
Nature of a Great Technologlcal Payoff," pp. 1279-1294.

Brewster, John M., "The Farmer's Role in the Development of
the National Economy," pp. 1295-1307.

Administration of Land-Grant Colleges and Eccnomic Growth

Heady, Earl O., and Stucky, W. G., "Activities of the Center for
Agricultural Adjustment and Economic Development,"
pp. 1308-1320.

Nesius, Emest J., "Keeping Land Grant College Programs Abreast
of Needs in Agriculture," pp. 1321-1332.

7. Hathaway, Dale E. Government and Agriculture: Publlic Policy in a
Democratic Soclety. New York: 1The Macrdllan Company, 1963.

8., Heady, Earl 0. A Primer on Food, Agriculture, and Public Policy, New
York: Random House, 1967.

9. Kellogg, Charles E., and Knapp, David C., The College of Agrdculture——
Science in the Public Service. New York: McGraw-Hill, 1960.




- 1§ -

10, Shaffer, James D., "On Institutional Obsolescence and Innovation--
Background for Professional Dialogue an Public Policy," Amerdcan
Journal of Agricultural Ezonomics, Vol. 51, No. 2, May 1969,
pp. 246-267.

11. Snodgrass, M. M., and Wallace, L. T., Agriculture, Eccanomlcs, and Growth.
New York: Appleton-Century-Crafts. Division of Meredith Publishing

Conmpany, 1964,

12. U. S. Department of Agriculture. 1970 Handbook of Agricultural Charts.
Agriculture Handbook No. 397. ‘Vashington, D. C.: U.S. Government
Printing Offlce, November 1970.

13. U. 3. Department of Commerce. Statistical Abstract of the U. S.
Washington, D. C.: U. S. Government Printing Office, Annual.




