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I. RESUMEN
El objetivo principal de esta visita de campo fue:

- Hacer una evaluacion del sistema logistico de PROCETS y proponer
los los cambios necesarios para mejorar el control y flujo de los
suministros.

Al hacer la evaluacion del sistema logistico de PROCETS, se encontro
que los mecanismos existentes para el control del flujo de suministros son
inadecuados para ese fin, asi como para hacer las proyecciones de
necesidades de condones.

Un nuevo sistema fue propuesto que, de ser implementado, podria
mejorar el sistema en terminos de control y evaluacion del flujo de
suministros. El nuevo sistema se encuentra detallado en las paginas
interiores de este informe.

Las principales recomendaciones que se sometieron a consideracion del
Director de PROCETS, Dr. Ernesto Guerrero, fueron las siguientes:

- Implementar el nuevo sistema inmediatamente. Esto significa que
como aun no se ha tomado una decision sobre si los condones en
bodega van a ser destruidos o no, el sistema debe comenzar a
funcionar con base en la distribucion de los mismos. Los
formularios deben comenzar a usarse a la mayor brevedad posible.

- De ser posible, no continuar distribuyendo los condones que se
encuentran en bodega, ya que debido al estado de deterioro que
presentan, no es recomendable su uso. Por lo reportado por las
usuarias, se comienza a desconfiar del metodo y del programa, ya
que es alto el numero de condones que se rompen.

- Se debe entrenar a otra persona en el manejo e interpretacion de
la informacion reportada en los formularios para garantizar que
el sistema no se vera interrumpido en un momento dado.

- No continuar usando el concepto de numero de cajas despachadas,
sino numero de condones individuales. Esto permitira controlar
mejor los suministros y a la vez saber exactamente que cantidad
se ha despachado y que cantidad tenemos er. existencia.
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Entrenar al personal de las clinicas en como llenar los
formularios, explicarles por que la informacion es importante y
con que fines sera utilizada. De esta manera ellos entenderan la
necesidad de usar el nuevo sistema y asi se sentiran parte del
proceso a nivel central.

El Sr. Dario Solano debe contar con la disponibilidad de un
vehiculo, especialmente durante los primeros meses de
implementacion del sistema, ya que es necesario que el realice
una supervision constante y muy de cerca mientras el sistema
entra en funcionamiento completamente.

Definir cuanto antes que otros suministros se van a almacenar en
la bodega ademas de los condones, ya que es importante que se
defina quien sera la persona que tendra la responsabilidad sobre
el manejo de los mismos. El mismo sistema debe usarse tambien
para otros suministros. Seria aconsejable que fuera el Sr.
Solano el encargado de todo lo Gue se almacene en la bodega.

Conseguir lo antes posible los elementos basicos para que el Sr.
Solano comience su trabajo cuanto antes:

- calculadora con papel
- folders para arcuivar documentos por clinica
-~ lapiceros de 3 coiores diferentes, etc.

En estos momentos, no es aconsejable computarizar el sistema que
se ha propuesto, ya que primero debemos asegurarnos que funciona
manualmente y que todo el personal involucrado lo entiende
claramente. Mas adelante, se puede analizar la conveniencia de
computarizarlo o no. Si se tomara esa determinacion en el
futuro, seria importante que el Sr. Solano tomara unos cursos en
computacion, ya que el sera la persona que directamente estara
manejando los suministros.

Establecer una cantidad fija de condones que se utilizan en las
charlas para hacer demostraciones. Esto permitira establecer
cuanto realmente se esta usando para consumo vV cuanto para
charlas, muestras, etc.

Establecer una cantidad fija de entrega por mes a las
trabajadoras sexuales a fin de poder calcular en una manera mas
precisa cual es el consumo mensual. Si es posible, indagar con
estas trabajadoras cual es el promedio de clientes que atienden
por dia y con base en esto, establecer el numero de condones que
se les entregara por mes.

No consideramos necesaria la instalacion de un aire acondicionado
ya que la bodega se encuentra rodeada de arboles que la protegen
del sol durante todo el dia, la ventilacion es excelente y la
temperatura interna no llega a limites intolerables. Por lo
tanto, en epocas muy calurosas, un ventilador de techo sera mas
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que suficiente para mantener una temperatura aceptable. Ademas,
se supone que los condones de un mismo lote no estaran
almacenados mas de 3 anos.

- Seguir insistiendo en el envio de condones que esta pendiente
desde Washington y hacer un seguimiento de los procedimientos a
seguir para la toma de la muestra de los condones almacenados en
la bodega para asi tomar una decision definitiva con respecto a
elles.

- Candidatizar al Sr. Solano y a otro colega para uno de los
cursos de logistica ofrecidos en Colombia.

- Hacer una visita de seguimiento a PROCETS a principios de Agosto.
Aprovechaios esta oportunidad para agradecer al Dr. Ernesto
Guerrero, al Sr. Dario Solano y a todas las-personas contactadas
durante esta visita, por toda la colaboracion prestada y el apoyo
brindados durante nuestra estadia en Republica Dominicana.

II. ANTECEDZNTES

El Programa de Control de Enfermedades de Transmision Sexual y SIDA
(PROCETS) es un programa de la Secretaria de Estado de Salud Publica y
Asistencia Social (SESPAS). Hasta Noviembre/88, PROCETS estaba enfocado
hacia el control de otras enfermedades de transmision sexual diferentes al
SIDA, pero a partir de esa fecha por dezreto presidencial este programa
comenzo a trabajar tambiern en la lucha contra esta enfermedad. Fue
entonces cuando se inicio la distribucion de condones a las usuarias en
riesgo de contagio (prostitutas, 1lamadas por el programa Trabajadoras
Sexuales) a traves de los centres de salud del gobierno. En la actualidad,
el programa distribuye condones a traves de 9 centros y para finales de
1989 se tiene proyectado incrementar este numero a 23 centros. PROCETS
tambien tiene dentro de sus recipient2s a las 4 ramas militares que
componen las Fuerzas Armadas.

IIXI. ACTIVIDADES Y HALLAZGOS

a) Evaluacion del sistema logistico.

La evaluacion incluyo una inspeccion visual y conteo de los productos
2n la bodega central y en algunos centros de salud. La mayor parte de los
condones que hay en PROCETS tienen una fecha de fabricacion de Abril/gé4 -
Feb./85, lo cual significaria que estan proximos a vencerse (ver anexo 3).
PROCETS recibio estos condones de CONAPOFA en Noviembre/88, sin prever que
el grado de deterioro de los mismos esra tan avanzado, comprometiendo asi la
distribucion de los mismos. En nuestra opinion, consideramos que el grado
de deterioro gue muestran los condones por el color amarillento del
lubricante cuestiona la conveniencia de su distribucion.

La evaluacion tambien incluyo visitas a la oficina central de PROCETS,

la bodega central, 4 unidzdes de salud y una visita muy interesante a una
casa de citas (night club), durante las cuales se observo y se discutio el
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flujo de suministros y el control de los mismos. Con base en estas
discusivnes, se puede catalogar el sistema logistico de PROCETS como un
sistema informal, con intervalo no fijo/cantidad variable. Es decir, no
hay punto de reabastecimiento tanto para el intervalo de tiempo como para
la cantidad de suministros. El sistema es informal ya que los formularios
que hasta el momento se usan para recolectar datos de distribucion no
incluyen aquella informacion que es necesaria para tomar decisiones sobre
el estado y flujo de los suministros. Por su informalidad, la posibilidad
de perdidas es mayor. El sistema propuesto mas adelante se propone
mantener informados en todo momento tanto a la direccion del programa, como
al administrador inmediato de los suministros, sobre la situacion de los
mismos.

En estos momentos, el sistema no cuenta con tarjeta de control de
inventario (kardex), que constituye el corazon de cualquier sistema
logistico que implique manejo de suministros. Tampoco el sistema actual
tiene la capacidad de proveer datos inmediatos sobre cantidades en
existencia o cantidades distribuidas a los centros y mucho menos a los
usuarios. Por la falta de esta informacion, el programa no puede
determinar objetivamente los suministros que necesitan los centros, ni
tener las bases para hacer proyecciones de necesidades de condones.

b) Inspeccion de la Bodega Central.

Esta ubicada en el segundo piso sobre un garaje detras de las oficinas
de PROCETS. Se accesa a traves de unas escalas bastante angostas y
empinadas. La bodega esta protegida del sol por arboles frutales que lo
bloquean de todas direcciones con excepcion del lado oeste. Mide 7.0 x 7.2
metros, que equivale a 50.4 metros cuadrados de area total. La altura
maxima de la bodega es 2.57 metros (del piso hasta el techo). Los condones
han sido apilados en su mayoria sobre estibas, hasta una altura aproximada
de 2.45 metros y bastante alejados de las paredes, pero los pasillos
dejados entre una pila y otra son estrechos y es dificil circular entre
ellos. En este momento, hay almacenados 1.5 millones de condones que
ocupan casi todo el espacio disponible, debido mas que todo a la forma no
ordenada en que han sido almacenados. No se podria afirmar que esta
cantidad seria el maximo nivel de almacenamiento que se podria mantener en
esta bodega. De acuerdo con un programa de computacion desarrollado por el
proyecto de FPLM de John Snow, Inc., para almacenar 1.5 millones de
condones se requieren unicamente alrededor de 17 metros cuadrados de area,
incluyendo el area de circulacion y suponiendo que las cajas se apilaran
hasta una altura de 2.5 metros (ver anexo 4). De esta manera, habria
tambien espacio para almacenar otros suministros que necesita el programa.

Durante esta inspeccion, se observo lo siguiente:
- Aunque en su mayoria la salida de suministros ha seguido el
sistema PREPE (primeros recibidos, primeros entregados), en

algunos casos se han hecho envios de los productos mas nuevos,
dejando los viejos en la bodega.
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- Las cajas estaban apiladas de manera que la informacion
importante para su control no siempre era visibie (fecha de
manufactura, # de lote, nombre del producto, etc.).

- Los consultores de FHI en su reporte de Diciembre/88 recomendaron
entonces que se hiciera una limpieza de la bodega. Nosotros
reiteramos dicha recomendacion.

- Por recomendacion de FHI, se han colocado termometros en las
paredes dentro de la bodega para registrar temperaturas promedio
durante los meses tanto de invierno como de verano, con el fin de
determinar temperaturas durante la manana, mediodia y la tarde.
Dependiendo de estos resultados, se tomaria la decision de
instalar un aire acondicionado. 3in embargo, de acuerdo a
nuestra experiencia y por las condiciones de ubicacion arriba
descritas, consideramos que en los meses de mas calor incluso un
ventilador de techo seria suficiente para mantener una
temperatura aceptable dentro del lugar. Esto obviara la
necesidad de un aire acondicionado lo cual reduciria costos de
funcionamiento.

¢) Condones almacenados en la bodega central y necesidades.

La evaluacion incluyo una inspeccion visual y conteo de los productos
en la bodega central y en algunos centros de salud. La mayor parte de los
condones que PROCETS tiene en existencia tienen una fecha de fabricacion de
Abril/@4 - Feb./85, lo cual significaria que estan proximos a vencerse. En
conversaciones sostenidas con las usuarias, se ha reportado que 2 de cada
10 condones se rompen durante su uso. Estas cifras han sido corroboradas
por las estadisticas que PROCETS realiza periodicamente.

Por lo tanto, recomendamos que PROCETS NO SIGA DISTRIBUYENDO ESTOS
CONDONES a los centros ni a particulares, por el riesgo altisimo de
contraer enfermedades de transmision sexual, asi como embarazos no
deseados, si estos condones se rompen.

De ser aceptada esta recomendacion, PROCETS quedaria automaticamente
con O suministros, lo cual implica que no tendria programa de distribucion.
La necesidad de un envio inmediato que reemplace las existencias actuales
en el tiempo mas corto posible es IMPERATIVA.

Se exploro la posibilidad a traves de CONAPOFA para que fuera la
fuente inmediata de este reemplazo, pero no se obtuvo una respuesta
positiva. Tambien se acudio a PROFAMILIA, mostrando ellos una actitud de
colaboracion y dejando abierta las posibilidades de hacer un envio para
PROCETS, incluyendolo dentro de su propio pedido en caso de no encontrarse
otras oportunidades. Asi mismo, un telegrama fue enviado a Haiti para
explorar la posibilidad de una donacion del gobierno de ese pais,
considerando el sobreabastecimiento reportado que existe alla. Haiti
respondio que estaria dispuesto a enviar 300,000 condones en calidad de
prestamo, pero a la fecha no se habia confirmado la fecha de manufactura de
esos condones, marca del producto ni que institucion en Haiti lo mandaria.
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Por su lado, John Paul James, S&T/POP/CPSD, fue informado de 1la
situacion. El asesor Monteith trato de averiguar la disponibilidad de
condones nonoxynol-9 en las bodegas centrales de AID. Se le informo a
Monteith la posibilidad de un envio inmediato por via aerea (dada la
situacion de emergencia, la via aerea es la mas recomendada), es decir
aproximadamente en una semana, de 750,000 unidades. Esto representa en
terminos de meses de suministros (tomando en cuenta el rendimiento del
programa durante Enero y Febrero/89) 7 meses, tomando un consumo de 111,000
unidades por mes, si esta cifra se mantiene constante. El Dr. Ernesto
Guerrero, director de PROCETS, ha manifestado que la liberacion de los
condones de la aduana se realizaria en cuestion de 2-3 dias maximo.

Como se ha dicho, esta estimacion se ha hecho con base en el promedio
sacado de solamente 2 meses de funcionamiento del programa y en este
momento es dificil afirmar que dicho envio de 750,000 sera suficiente para
4, 6, 8 0o mas meses. Por lo tanto, es sumamente importante que se calculen
nuevamente las necesidades del programa considerando que el sistema estara
ya funcionando. Una nueva visita se hace necesaria para principios de
Agosto/89, cuando ya los informes de Julio estaran disponibles. Esta
visita es fundamental para estimar las necesidades del programa para el
resto del ano 1989 y tambien para 1990 y 1991. Si los datos aun no son
confiables y completos, se produciria un circulo vicioso que podria
resultar en un sobre/bajo abastecimiento para el programa.

IV. SISTEMA PROPUESTO

El sistema que estamos proponiendo es un sistema de asignacion con un
intervalo fijo/cantidad variable, es decir, la periodicidad de
reabastecimiento es cada mes, con cantidades enviadas a los centros con
base en consumo promedio durante los ultimos 3 meses y el saldo al final
del mes. Asi, lo que recibe un centro depende de lo que entrega mas lo que
queda en existencia. Esto aboliria cualquier asignacion de productos hecha
arbitrariamente a cualquiera de los centros. Tambien implica que los
envios solo pueden ser aprobados si existe un irforme sobre consumo y
saldos por parte de los centros. El reabastecimiento tambien dependera del
stock maximo y minimo asignado a los centros y a la bodega central. Para
los centros recomendamos que el stock maximo sea de 3 meses de suministros
y 2 meses minimo (sin embargo, en algunos casos se tomara en cuenta la
cercania del centro a la bodega central y el espacio disponible para
almacenamiento y esto reduciria los niveles de 3 y 2 a otros mas
apropiados, segun el centro). Esta asignacion refleja un mes de stock
operacional (porque la frecuencia de reabastecimiento va a ser cada mes) y
2 meses de reserva. Los 2 meses de reserva se asignan por ser nuevo el
programa, lo que significa que hasta ahora no sabemos cual va a ser 1la
verdadera demanda y los 2 meses en un momento dado podrian satisfacer una
demanda inesperada. Tambien el stock minimo permite al programa operar
bajo condiciones de suministros suficientes para que la demanda no
encuentre barreras para llegar a su nivel optimo bajo condiciones normales
de demanda satisfecha.
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En el futuro, cuando el programa se estabilice y el sistema logistico
este funcionando eficientemente, se puede reducir el stock maximo y minimo
a 2 y 1 respectivamente. Sin embargo, debido a que en las visitas hechas
al campo se comprobo que las clinicas no tienen suficiente espacio para
almacenar condones hasta para 3 meses de consumo, posiblemente esa cifra se
tendra que reducir hasta cuando no se encuentre un lugar adecuado para
almacenamiento.

a) Formularios

Hemos recomendado que el programa introduzca 4 formularios nuevos para
el control de suministros: (ver anexo 2)

1) Tarjeta de control de inventario (kardex), que se use a cada
nivel que mantenga suministros: bodega central y centros. Debe
utilizarse una tarjeta por producto, ya sean estos condones,
afiches, medicamentos, etc. Esta tarjeta debe ser impresa en
cartulina (porque este es un record permanente del programa) y
usada por ambos lados.

2) Registro diario de entrega de suministros. Se utilizaria a nivel
de los centros para registrar entregas a las usuarias, ya sean
condones u otros suministros. Este formulario tambien debe ser
impreso (en papel corriente blanco) y usado por ambos lados.

3) Informe mensual. Este formulario tiene 2 propositos:

- Reportar el movimiento de suministros a nivel de los
centros,
- Servir de nota de envio.

En el informe mensual, los centros reportarian a la oficina
central su saldo inicial a comienzo de cada mes, las entradas
durante el mes, cualquier ajuste (perdidas por robo, etc.),
entregas a las usuarias y el saldo final del mes. Con base en
esta informacion, la oficina central va a calcular 1las
necesidades de condones que van a enviar a los centros para el
mes siguiente. El informe mensual se produciria en original y 3
copias. El flujo de este formulario se describe asi:

- Al final de cada mes, la encargada(o) de suministros de cada
centro llena el formulario, guarda una copia y manda el
original junto con 2 copias a la oficina central. La copia
que queda en el centro es una constancia de que el informe
fue preparado y enviado. A nivel central, el encargado de
suministros calcula las necesidades de suministros del
centro con base en saldo final, consumo promedio de los
ultimos 3 meses y el stock maximo asignado. Se registra la
cantidad a ser enviada al centro en el mismo formulario; la
oficina central guarda el original y envia las copias junto
con los suministros al centro. Al recibir los suministros,
el encargado del centro hace un inventario e inspeccion de
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los mismos para verifjcar que las cantidades corresponden a
lo enviado, firma una copia y la manda a la oficina central
para confirmar la recepcion del envio.

4) Hoja de trabajo, que sera de uso exclusivo de la persona
encargada de manejar los suministros a nivel central y que le
servira para calcular el despacho neto a enviar a cada centro.
Habra una hoja de trabajo por centro y esta hoja sera manejada en
este caso por el Sr. Solano.

Come se puede observar, el sistema propuesto es un "sistema cerrado"
de asignacion, ya que cada etapa en el flujo de informacion y suministros
esta registrada en los formularios, que permitiria una evaluacion y un
control sobre el flujo en general.

En gran parte, el sistema propuesto depende del registro diario de
entregas de condones a las usuarias por 1 razon basica:

1) Estos datos estan relacionados estrechamente con saldos y si
estos datos no se registran correctamente, pueden causar
imprecisiones en los calculos futuros de suministros que
producirian ya sea sub/sobreabastecimientos en el programa.

El registro diario es el documento basico para llenar el informe
mensual. Con la informacion reportada se tomaran las decisiones del caso.

Este sistema y los formularios fueron discutidos con el Sr. Dario
Solano, Jefe de Suministros del programa. El senor Solano se encuentra en
el proceso de aprender a llenar los formularios y analizar los datos para
la toma de decisiones, para asi a su vez adiestrar a los encargados de
suministros de los diferentes centros. Para que el sistema funcione bien,
todo el personal del programa que esta involucrado en el flujo de
suministros deberia estar adiestrado en el manejo y uso de este sistema,
incluyendo personal administrativo a nivel central. El Programa deberia
contar con un manual de procedimientos de este sistema y distribuirlos a
cada persona involucrado en el. FPLM esta en estos momentos en el proceso
de desarrollar un manual de este tipo y en pocas semanas podriamos enviar
un borrador para que sea estudiado y analizado por PROCETS.

b) Metodologia para calcular cantidades a despachar a los centros
El calculo se hace en 3 pasos:

1) Calcular el promedio mensual de consumo/distribucion del centro
basado en los ultimos 3 meses del periodo.

2) Multiplicar este promedio por el numero de meses asignados como
existencia maxima para el centro.

3) Restar de la existencia maxima calculada en el paso anterior, el

saldo a final de mes reportado por el centro. El resultado de
este paso es el despacho neto para el centro.
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Asi, este procedimiento se describiria sobre un formulario de la
siguiente maners:

PCM x EMM = EMP - SF = DNC

donde:
PCM = Promedio consumo mensual
EMM = Existencia maxima expresada en numero de meses
EMP = Existencia maxima del periodo, en numero de condones
SF = Saldo Final
DNC = Despacho neto a centro

V. ADIESTRAMIENTO

Puesto que el programa va a expandir la distribucion de condones de 9
a 23 centros en el transcurso del ano 89, seria muy oportuno formalizar el
adiestramiento de todo el personal involucrado en este proceso de
expansion. FPLM/CDC estan disponibles para prestar capacitacion en
logistica dentro del pais, asi como en el exterior.

Asi mismo, el equipo de FPLM/CDC esta en condiciones de cooperar con
el programa en la estimacion de necesidades a mediano y largo plazo, asi
como en la fijacion de metas programaticas a nivel nacional. Tambien,
existe la capacidad de brindar asistencia tecnica para el desarrollo de un
sistema de informacion adecuado para PROCETS.
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1.

Annex 1

CONTACTOS PRINCIPALES

USAID/Santo Domingo

Sr. Lee Hougen, Director de la Division de Poblacion, Salud y
Nutricion

Sr. Manuel Ortega, Oficial de Poblacion, Division de Recursos Humanos

PROCETS

Dr. Ernesto Guerrero, director

Sr. Dario Solano, jefe de suministros

Dr. Reynaldo Pareja, consultor de AIDSCOM

Ciudad de SAN CRISTOBAL, Hospital Juan Pablo Pina:

Dr. Roberto Dipre, Epidemiologo, encargado del Programa ETS y SIDA

Ciudad de BANI, Hospital Nuestra Senora de Regla:

Dr. M. Herrera, encargado del Program ETS y SIDA
DIRECCION PROCETS:

Avenida Maximo Gomez #51, Santo Domingo, D.N. Republica Dominicana.

Tels. (809) 688-6772, (809) 682-4707 (linea privada)

FUERZAS ARMADAS

Dr. Joaquin Perez Mendez, medico epidemiologo, Capitan de Navio,
Marina de Guerra

DEVELOPMENT ASSOCIATES, INC

Sra. Ann Lion Coleman, Directora Proyecto de Asistencia Tecnica,
Planificacion Familiar (AID)

THE ENTERPRISE PROGRAM

Sr. Tito Coleman, representante del programa

ASOCTIACION DOMINICANA DE PLANIFICACION FAMILIAR (ADOPLAFAM)

Dr. Ramon Portes Carasco, Director Ejecutivo
Dr. Elias Dinzey B., Director Servicios de Salud y Coordinador
Proyecto Medicina Familiar y Comunitaria

PROFAMILIA

Sr. Jorge Yordan, Gerente Programa MSA/SOMARC, Director de Mercadeo



Annex 2

INFORME SOBRE EXISTENCIAS DE MATERIALES

NOMBRE DE LA CLINICA

PERIODO DEL INFORME: DE(DIA,MES) A(DIA,MES) 19__
SALDO RECIBIDO | ENTREGADO | AJUSTES SALDO | DESPACHO

MATERIAL | INICIAL MES MES FINAL NETO
CONDONES

AFICHES
TERINGAS

FOLLETOS
BROCHURES

BOLETIN
CALCOMANIA

GUANTES
;;;;;;;;;_;;;—_---------—_--..___..-__-;;;;‘::::_22_::-:-::-:::::::::::::::
Despacho preparado por Fecha

Despacho autorizado por Fecha

Transportado por Fecha

Recibido por (persona clinica) Fecha

Observaciones:




SECRETARIA DE ESTADO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

PROGRAMA CONTROL DE ENFERMEDADES DE TRANSMISION SEXUAL Y STDA

(SESPAS)

(PROCETS)

CONTROL DE EXISTENCIAS ANO 19_

LUGAR PRODUCTO
DIRECCION UNIDADES
MAX MO —
MINIMO
FECHA|  NUMERO DETALLE CANTIDAD| CANTIDAD] SALDO| OBSERVACIONES
OFICIO RECIBIDA| DESPACHO
"1 eNTRADA [ 1 DbESPACHADO [ INVENTARIO FISICO



CLIENTES ATENDIDOS Y MATERIALES ENTREGADOS

CLINICA/HOSPITAL

REGISTRO DIARIO DE MATERIALES

DIA/HES/ANO

NOMBRE CLIENTE

MATERIALES ENTREGADOS

CONDONES

FOLLETOS | AFICHES

BOLETIN

BROCHURE

FIRMA

PREPARADO POR




CLINICA/HOSPITAL

BOJA DE TRABAJO

ANO

CONS

UMO MESES

MES 1 +

MES 2 +

KES 3 = }OTAL dividido POR 3 =

CONSUKO PROMEDIO
MENSUAL

EXISTENCIA HAXIMA
Multiplicado por EN § DE MESES

EXISTENCIA MAXINA
EN SUNINISTROS

SALDO
FINAL

DESPACHO
NETO

Q -\‘\




Annex 3

PHYSICAL INVENTORY CONDUCTED ON MARCH 13, 1989 AT THE PROCETS
CENTRAL WAREHOUSE:

6015049
6015050
6015061
6015052
6015063
601565066
60156067
6015068
6015069
6015060
601565061
6015062
60160863
601565064
6015066
6015087
6025081
6025062
6025063
6028064
6028066
60250686
60256067
6025068
6025148
6025147
6025148
6044071
6044073
6044081
6054043
6054050
60564062
61141656

34 lots

# of cartons

[
N 0
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# of condoms Manufacture date

1,360,000

January/85
January/85
January/86
January/35
January/86
January/85
January/85
January/85
January/856
January/85
January/85
January/86
January/86
January/85
January/85
January/85
February/86
February/86
February/85
February/86
February/86
February/85
February/85
February/85
February/85
February/86
February/86
April/84
April/gs4
April/84
May/84
May/84
May/84
November /84

product
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sulten
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultsn
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Sultan
Tahiti
Sultan
Sultan
Tahitli
Tahiti
Tahiti
Tahiti
Tahiti
Tahiti
Tahiti



~JUSE CARTONS (SIDE OF CARTON SHOWING LOT # IS MISSING):

# OF CARTONS # ot condoms

11 66, 000
3 18,000
14 84,000

LOOSE BOXES (of 100 condoms each):

# of condoms

# of boxes

224 22, 400
21 2,100
246 24,500

TOTAL # OF CONDOMS IN STOCK AT PROCETS:

Manufacture date

January/86
February/86

April-May/84
Jan-Feb/86

1, 468,600

Sultan
Sultan

Tahiti
Sultan

WE HAVE NOT INCLUDED WHAT IT IS IN THE PERIPHERY, BUT IT COULD
AMOUNT TO 41,000 WHICH WOULD GIVE US A GRAND TOTAL OF 1,500,000

CONDOKS FOR PROCETS

ALS0 IN STOCK AT THE CENTRAL WAREHOUSE:

200 Copper Ts, expiretion date July/88

19 boxes of Concepirel of 4,800 units each (91,200 tablets),

plus 2,500 tablets (loose) for a totzl o
with a manufacturing date of January/87.
use vaginal foaming tablets.

t 93,700 tablets,

The program does not

A



Annex 4

TOTAL REQUIRED STORAGE SPACE & HANDLING CAPACITIES FOR CONTRACEPTIVES

TOTAL SPACE (m2) 17
TOTAL WEIGHT (Kg) 4, 941
TOTAL VOLUME (=m3) 28
PILULES T-CU 380 CONCEPTROL CONDOMS 49mm CONDOMS 62»
cycles unites tablettes unites unites
TOTAL UNITS 1,500, 00¢(
umber of cartons 1] 0 0 25¢(
eight por carton 7.83 4.30 8.58 18.39 19.7¢
TOTAL WEIGHT (Kg) 0.0 0.0 0.0 0.0 4940.7
olume per carton 0.038 0.037 0.02 0.11 0.11
TOTAL VOLUME (m3) 0.00 0.00 0.00 0.00 27.5¢C
pace required with
.5 meters max. high 0.0 0.0 0.0 0.0 11.¢
ubmber of stack piles
frculation
TOTAL SPACE (m2) 0.0 0. 0.0 0.0 16.¢

- - -
el R £+ ¥ K ¥ ¥ ¥

1 area en metros cuadrados que se necesita para almacenar 1.5
{1lones de condones es 11 =2, perv se toma en cuenta un 50%

dicional para espacio de circulacion. Esto equivale entonces
A un area total de 17 metros cuadrados,
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