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PREFACY,

Le projet AMTS (Agricultural Marketing Improvement Strategies Projoct: stratégies
d’amélioration de Ia commercialisation agricole), subventionné essentiellement parle bureau
des Sciences et de la Technologie de I'agencs pour le Développement international, est un
projet quinquennal congu pour épauler les missions USAID et les pays en développement .
a

+ établir un meilleur diagnostic des contraintes du systéme de
commercialisation agricole A I'aide de techniques d'évaluation rapide,

* réaliser une analyse approfondie des probldmes spécifiques 4 Ia
commercialisation qui ont été mis en lumiére par I'évaluation rapide ou par
d’autres études,

* identifier, concevoir et superviser les innovations et les améliorations propres au
syst¢éme de commercialisation,

* mettre en place, dans les secteurs publics et privés, les compétences locales aptent
A analyser les systémes de commercialisation.

Le projet AMIS collabore également avec AID/W et les missions USAID pour la
planification de nouveaux projets et de nouvelles initiatives de commercialisation.

La raison d'atre du projet AMIS, dont les activités ont débuté en octobre 1957, fut
la réalisation que les bénéfices tirés de la croissance de la production agricole, bénéfices
d‘ailleurs souvent liés aux succeés des projets AID ou autres, ne profitent pas toujours 2ux
agriculteurs et autres intervenants du circuit de commercialisation en raison de contraintes
ou d’obstacles dans'le systéme de commercialisation. De méme, un systdme inefficace de
distribution de fertilisants ou d'autres facteurs de production peut se traduire par des
retards de livraison et des coqts plus élevés pour les agriculteurs. Bien que ces contraintes
puissent &tre de nature technique, institutionnelle ou infrastructurelle, elles résulient
souvent de politiques gouvernementales comportant des éléments antistimulants, c’est-3-
dire quo ces politiques découragent toute initiztive privée de commercialisation. A I'aide
d’analyses et d’interventions actives, AMIS aide 4 mieux comprendre et 4 mieux reconnaitre
I'importance de la commercialisation dans le développement agricole.

Le principal contractant pour le projet AMIS est Abt Associates Inc., une entreprise
d’analyses économiques et de recherches sur les politiques dont le siége social ast situé A
Cambridge au Massachusetts et qui opare depuis ses bureaux de la région de Washington,
D.C. La firme Abt travaille de concert avec deux sous-contractants: Deloitte & Touche, de
Guelph, qui est une entreprise de coasultants en comptabilité, en gestion et en
développement agricole spécialisée dans les études de libéralisation des marchés, et le
Postharvest Institute for Perishables 4 I'université de I'ldaho, qui est un centre de recherche
et d’informations voué 2 'amélioration de la manutention et de la commercialisation des
produits agricoles périssables.

Ce rapport présente la synthése d’un travail de collabortion. L’équipe principale de
consultants AMIS est formée de Tim Moonay, de André Benoit et de Soren Nielsen. M.
Benoit est le principal artisan de I'analyse technique présentée dans ce rapport. M. Nielsen
est le principal auteur de la section donpant un apergu du secteur de I'élevage et des sections
portant sur I'analyse de 1a production et sur 1a rglementation et l'aide gouvarnementale.
M. Mooney fut surtout responsable de I'introduction, de ls section du le sous-secteur des
cuirs et peaux et de la section concernant les contraintes et la dynamique du systéme. Les
conclusions et les recommandations ont été élaborées conjointement. David Benoit s'est
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joint & I'équipe aprés 'achévement du travail de recherche et a contribué A I'analyse des
données et a la rédaction du rapport.

L’équipe n'aurait pu rédiger ce rapport sans I'apport considérable de M. Idrissa
Saydou du Centra nigérien pour le commerce extérieur de la Chambre de Commerce, de M.
Gourou Amszdou, chof du service do Réglementation des professions commerciales,
ministdre de la Promotion économique, de M. Hararou Djibo du bureau des programmes
de USAID/Niamey, et de M. El Hadji Adamou Mohammed Naguida de SONICOM. En °
plus d'avoir interprété les résuitats des entrevues effectuées pour cette étude, MM. Idrissa
et Gourou ont également apporté leur concours précieux A la compréhension du
fonctionnement des divers ministéres et agences du gouvernement du Niger.

L'équipe tient de plus 3 remercier MM. Michael Kerst et George Callen de
USAID/Niamey pour leur collaboration et leurs conseils, L'équipe doit beaucoup a
M. Callen pour avoir organisé tout le soutien logistique dont I'équipe a bénéficié durant son
séjour au Niger.

Enfin, ces remerciements ne seraient pes complets sans faire mention de notre

gratitude envers les fonctionnaires et les entrepreneurs privés que I'équipe a rencontrés pour
leur coopération et leur participation.
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RESUMZ

Ce rapport présente une évaluation rapide du sous-secteur des cuirs st peaux au
Niger. Il établit I'état du sous-secteur tel qu'il se présente aujourd’hui, quatre ans aprés le
début des efforts de privatisation. Il reldve les contraintes majeures qui entravent
présentement la réalisation de I'entiére contribution de ce sous-secteur i I'ensemble de
I'économie du Niger et conclue avec un certain nombre de recommandations visant a
prendre les mcsures nécessaires permettant d'alléger ces contraintes.

Ce rapport emploie 1a méthodologie d’évaluation rapide pour brosser un tableau du
sous-secteur des cuirs et peaux au Niger. Comme tel, son but est de fournir un bref apergu
de la uature et de la structure du sous-secteur. Le rapport ne prétend pas fournir une étuds
détaillée et exhaustive. La recherche menée pour cette étude se concentre sur les régions
procuisant la majeure partie des cuirs et peaux du pays, A savGir les départements de
Tahoua, de Maradi, de Zinder ainsi que la villc de Niamey. Il importe de placer le sous-
secteur en perspective. L'industrie de I'élevage, dans son ensemble, est le deuxitme plus
important moteur économique du Niger aprés I'uranium. Le sous-secteur des cuirs et peaux
représente de cing A dix pourcent de la valeur de tout le secteur de I'élevage.

Maigré son importance, le marché des cuirs et peaux est complexe. Un certain
nombre de produits différents se retrouve sur le marché, depuis les cuirs ou peaux "vertes"
fralchement dépouillés jusqu'aux produits finis, en passant par les produits semi-finis:
bruts, picklés, wet-blue et crusts.

Trois marchés se purtagent présentement les cuirs et peaux nigériennes, chacun
comportant ses caractéristiques propres et uniques. Ce rapport évalue que les tanneurs
locaux, qui emploient les méthodes traditionnelles pour tanner les peaux, ne comptent pour
pas plus de vingt ou vingt-cinq pourcent de la production totale. Le reste de la production
de cuirs et peaux du Niger s’écoule dans deux marchés d’exportation distincts.

Tout d’abord, le Nigéria est un client important, et c2 pour deux raisons. Depuis
quelques années, I'industrie du tannage a connu une croissance exponentielle au nord du
Nigéria. On retrouve aujourd’hui deux tanneries industrielles en activité & Sokoto et treize
4 Kano ol deux autres tanneries sont actuellement en construction. Cette intense activité
industrielle engendre une demande importante em cuirs et peaux nigériennes et il en
demeurera ainsi dans un avenir rapproché.

De plus, 'a ré-exporiation des cuirs et peaux nigériennes représente une activits
lucrative pour les commergants nigérians. En termes simples, les commer¢ants nigérians
sont préts a4 payer une prime pour les cuirs et peaux nigériennes, qu'ils ré-exportent ensuite
contre des devises fortes A des clients européens. Il s'agit cependant d’un marché de qualité
inférieurs. Depuis ces dernidres années, cette portion particulidre du marché a entralné
la baisse I'ensemble de la qualité des cuirs et peaux nigériens.

Cet?a situation s'est établie au détriment des exportations vers I’Europe. Tout
comme culla d’autres exportateurs de I'Afrique de 1'Ouest, la réputation du Niger a subi un
recul chats ces dernidres années. C'est un fait qu'une excellente réputation prend beaucoup
de tempz 3 y°6tablir dans un marché et qu'il ne s'agit que d’une ou deux livraisons pour la
détruirg,

La logistique de I'exportation vers I'Europe est plus compliquée que la simple
livraiscn vers ls Nigéria et nécessite pius d’habileté en affaires. Alors que Ia plupart du
commerce s'¢ffectuant le long de la frontidre Niger-Nigéria se paie au comptaat, les lettres
de crédic roprésentent Ia voie 2 suivre pour le commerce européen. Cependant, la plupart
des exportateurs nigériens n'ont pas les ressources financidres ni I'accés au crédit bancaire
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pour obtenir les fonds de roulement nécessaires 2 une commande importante, Le commerce
avec I'Europe s'effectue aussi & une plus grande échelle. Il est possible pour le petit
opératsur 4+ ne vendre que quelques pidces A la fois & un acheteur nigérian. Par contre,
il est beaucoup plus courant de vendre plusieurs tonnes 2 la fois & un acheteur européen.
Etant donné la logistique qui est unphquée ici, il n'est pas 6conom1quement ou
fmancnbrement rentable d‘edexer moins de cinq 2 onze tonnes par voie de surface ou
moins de quelques tonnes par voie aérienne.

Ce rapport arrive 2 1a conclusion qu'il faudrait intensifier les activités commerciales
dans ce secteur, partncuhbrement dans l'exportation des peaux de capnns et d’ovins.
L’analyse financiére contenue ici suggére que l'exportatmn des peaux de caprins et d’ovins
constitue une entreprise rentable. Les pro jectxons de base indiqueat un rendement annuel
moyen de 60 p.190 pour une petite entreprise expédiant mensuellement vers l'Europe onze
tonnes de peaux de capnns et d'ovins de bonne qualité. Cependant, le rapport mentionne
clairement qu'un certain nombre de problémes fondamentaux confrontant aujourd’hui le
sous-secteur doivent &tre résolus sinon il n’apparait pas probable que les capitaux viendront.
inonder le sous-secteur sous forme d'investissements.

Si le sous-secteur des cuirs et peaux est pour réaliser son plein potentiel économique,
il devru renverser certaines des tendances négatives des derniéres années. En général, le
sous-secteur ne s'¢st pas remis du choc de la privatisation des organismes para-
gouvernementaux S.N.C.P. et SONITAN, Jadns dominants. Une partie du problbme est la
conséquence directe ds la trop grande vitesse 4 laquelle ces deux compagnies ont été
privatisées. Un des pirss effets de la privatisation telle qu'elle s’est déroulée a été d’assécher
les fords de roulement nécessaires pour stimuler I'écoulement des produits dans le
commerce. Puisqu'il n'y a pas d'opérateur privé pour remplacer la S.N.C.P., les
commergants n'ont d'autre choix que de vendre aux acheteurs nigérians. Jusqu'a ce que
le secteur privé s’engege A investir dans le sous-sectaur, le Nnger ne pourra sans doute pas
tirer profit do son avantage ccmpétitif, surtout en co qui a trait 4 I'exportation des peaux
de chévre rousss de Maradi. Ce rapport recommande qu'un colloque réunissant les
exportatours potentiels, les banquiers et les dmgeams gouvarnementaux soit tenu afin de
réviser et d’affiner la modale financiar proposé ici et de discuter des mesures 2 prendre
pour augmenter le flux de capitaux dans le secteur. Cela représenterait une premiére étape
positive pour solutionner ce probléme financier d'importance cruciale.

Une fois revitalisé, le sous-sectaur des cuirs et z2aux sera tributaire du rencuveau
de I'engagement et des investissements du secteur privé. Co dernier fait un excellent travail
pour régler et contrdler l'abamae des animaux et la production de viande, mais il porte
cependant beaucoup moins d'attention 3 la production st 2 Ia transformation de cuirs et
peaux de qualité supérieure.

Le Niger posséde une solide infrastructure de base permettant de soutenir un sous-
secteur des cuirs et pesux dynamique. La majeure partie de cette infrastructure s'est
cependant effritée. Bien que le pays compte quatre abattoirs fngonﬁquea ot quelques
centaines de comptoirs d’abattages bien entretenus sous la supervision du personnel de la
direction des Ressources animales, on ne peut en dire autant des installations rattachées a
la premidre étape de la transformatiom et du séchage se trouvant souvent A proximité des
abattoirs. Il est plutdt exceptionnel de trouver une installation bien pourvue en arséaniate
de sodium qui est pourtant un produit essentiel lors du traitement initial des cuirs et peaux
fraichement dépouillées.

Ce rapport recommande égalemont de réviser la réglemantation et les procédures
administiatives ayant trait & 'exportation des cuirs et peaux. Afin que l¢ Niger se dote
d’une industrie d’exportation dynamique et compétitive, la réglementation actuelle doit &tre
rationalisée et simplifiée.



En résumé, ce rapport conclue que le sous-secteur des cuirs et peaux posséde le
potentiel pour contribuer de fagon significative  I'ensemble de I'économie du Niger. La
réalisation de ce potentiel exige de la part des décideurs nigériers de se concentrer sur
I'élaboration et I'implantation d'une stratégie favorisant I'exportation de cuirs et peaux de
qualité supérieurs vers le marché européen.



1.0 INTRODUCTION

1.1 Donmées de baczs

Sous les auspices de son programme de réforme des politiques économiques du Niger
(NEPFP: Niger Economic Policy Reform Program), la Missica USAID au Niger a, avec
I'approbation du Gouvernement du Niger, demandé au Projet de Stratégies d'Amélioration
du Marketing Agricole (AMIS: Agricultural Marketing Improvement Strategies Project)
d’effectuer une étude sommaire du sous-secteur des cuirs et peaux du pays. Le potentiel
de ce sous-secteur est bien connu, mais les problémes auxquels il est confronté sont
considérables. Les peaux de chévres rousses de Maradi, produites en abondance au Niger,
sont une marchandise fort prisée sur le marché international. Pour les observateurs
s’intéressant sérieusement 3 ce sous-sectzur, il est évident que le Niger n'exploite pas 3 son
maximum cette ressource naturelle trés importarte et renouvelable. La contribution actuelle
du sous-secteur des cuirs et peaux en termes de revenus en devises étrangéres, de produits
a valeur ajoutée élevée et d’emploi est considérablement moindre que sa contribution
potentielle.

Le secteur de I'élevage de I'économie nigérienne est la principale source de revenus
en devises étrangéres aprés I'uranium. Une augmentation des revenus en devises étrangéres
provenant du sous-secteur des cuirs et des peaux est primordiale afin de réduire le déficit
de la balance commerciale actuelle du pays. Malheureusement, il est généralement admis
que la performance de ce sous-secteur fait défaut. Les entreprises du secteur formel ont
éprouvé des difficultés considérables pour surmonter les défis qu'ont présenté la
privatisation et la transition du controle public a la propriété privée. L'unique installation
moderne de tannage du pays n'est plus en activité depuis le milieu de 1989. Le résultat est
qu'il n'y a plus de transformation A valsur ajoutée des cuirs et peaux bruts s’¢ffectuant 2
une échelle industrielle. Les emplois du secteur formel ont également chuté de fagon
significative depuis les efforts de privatisation de 1986.

C’est en s'appuyant sur ces données que cette étude décrit la situation actuelle de
I'industrie des cuirs et peaux au Niger, analyse les problémes auxquels sont confrontées les
entreprises das secteurs formels et informels ceuvrant dans I'industrie, et élabore des
recommandations établissant des mesures concrates qui optimiseront la contribution de
I'industrie & I'ensemble de I'économie du Niger.

1.2 But

Selon les termes du mandat décrits en annexe I, cette étude a pour but d’évaluer la
transformation et la commercialisation des cuirs et peaux au Niger. L'étude se concentre
sur la structure du march4, Elle analyse les contraintes freinant la croissance de la
production, de la transformation et de I'exportation d@ cuirs et peaux de qualité supérieure.
De plus, eile élabore des recommandations permettant aux autorités publiques, au secteur
privé ainsi qu'a les organismes donateurs de prendre des mesures concrates pour revitaliser
le sectaur.

Cette étude s'appuie sur des études précédentes entreprises par UNIDO (United
Nations Organization for Industrial Development) et par le ministare nigérien du
Commerce, de I'Industrie et de I'Artisanat (devenu le minisiére de la Promotion
économique). Elle fournit des données supplémentaires sur les prix et le commerce de
méme qu'une analyse plus détaillée des problémes auxquels sont confrontés I3s opérateurs
du secteur privé, tant formel qu'informel, faisaut le commerce des cuirs et peaux.



1.3 Méthodologie

Ce rapport a été préparé par une équipe de quatre consultaats selon la méthode
d'évaluation rapide (ER) de AMIS. L'ER se concentre étroitement sur un sous-sysiéme ds
produits ou une partie quelconque du sous-systéme. Cette étude porte principalement sur
le sous-sectour des cuirs et peanx du systéme de I'élevage.

L'zpproche de I'ER est congue de fagon 4 établir un diagncstic des contraintes
majeures 3 la commercialisation d’un sous-systdme de produits. Il s"agit d*une approche
sommairs et 3 court terme. Le travail de I'équipe représente vingt-et-une personnes-
semaines passées au Niger ¢t au Nigéria A recueillir et 2 analyser des données. L’équipe a
interrogé un total de «'l intervenants du secteur informel, dont 7 bouchers, S sous-
collecteurs, 14 collecteurs, 9 exportateurs et 6 tanneurs. Le tableau 1.1 compile les
entravues ayant eu lieu avec ces informateurs-clés. Ces chiffres re représentent pas
nécessairement un échantillon statistiquement significatif des intervenants du sec:eur
informel du sous-secteur. Iis ont cependant fourni une vue d’ensembls du sous-secteur qui,
avec des données secondaires, présentent un puissant diagnostic du sous-secteur.

L'équipe a également tenu des discussions avec les principaux actionnzires et
dirigeants des trois plus importantes compagnies du sous-secteur: la Société Nigérienne de
Collecte des Cuirs et Peaux (S.N.C.P.), la Société Nigérienne de Tarnerie (SONITAN), et
la Société Nigérienne d’Industrie et de Commerce (SONICOM). Itz plus, certains membres
de I'équipe ont rencontré plus de 30 fonctionnaizas et hommes c'affa’res privés au Niger
et au nord du Nigéria. La liste des personnes contactées se retrouve a I'annexe II.

L’ER ne couvre habitvellement qu'une région géographiquement restreinte et n'a
rarement de portée nationale. C'est le cas pour cstts étude. L'équipe a concentré ses
entrevues du secteur informel aux dépa-iements de Tahoua, de Maradi et de Zinder (se
référer 4 1a Figure 1.1 pour localiser ces départements). Tel qu'il est démoritré au tableau
1.2, trois départements p-oduisent 3 eux seuls environ la moitié de la production de cuirs
de bovins du Niger et soixante-dix pourcent de la production de pezux de caprins et
d’ovins.



Tablean 1.1

Résumé des entrevues avec les principaux iutervenants

Pays/ Sous-
Département/Village Boucher collectsaur Collecteur Exportateur Tanpeur

NIGER

Zindex

Bakim Birgi 1

Bande 1

Magaria 1
Matameye 1
Mirryah 1 1
Sabon Kafi

Zinder

NN

Sous-total Zinder 2 1 6 4 1

Maradi

Aguls 1

Dakoro 1

Gassaoua 1

Madanrounfa 2 .
Maradi 1
Tessaoua 1

Tibiri ) 1

Sous-total Maradi 4 2 1 1 0

Iahoua )
Birni N’'Konni 2
Kaou ’ 1
Madsoua

Tahoua

Tchadoua

S -
[

Sous-total Tahoua 1 0 6 3 1

SQUS-TOTAL NIGER 7 3 13 8 2

NIGERIA

Kamba 1
Sokoto 1 1
Kano 2 3

SOUS-TOTAL NIGERIA 0 2 1 1 4
GRAND TOTAL 7 5 14 9 6

L.—IOTAL DES ENTREVUES = 41
Sources: Evaluation rapide des cuirs et peaux de AMIS, mars 1990.
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Figure 1.1 Districts Administratifs du Niger
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Tableau 1.2
Production de cuirs et peaux; 1986 et 1987
(en pourcentage de la production officielle totale)

Maradi Tahoua Zinder Total
1987
Bovins 16,53% 13,12% 22,50% 52,14%
Caprins 24,33 19,46 25,33 69,12
Ovins 25,17 20,39 27,00 72,758
1988
Bovins 9,19 15,99 20,94 46,11
Caprins 25,96 18,75 26,16 70,87
Ovins 23,81 19,11 27,30 70,22

Sources: Direction des Kessources animales, gouvernement du Niger.

Etant donné I'uniformité des données recucillies, I'équipe croit que cette information
brosse un tableau assez représentatif du sous-secteur des cuirs et peaux de I'ensemble du

pays.

En dernier lieu, 'ER complétée devrait conduire 2 des recherches supplémentaires
sur les contraintes majeures et/ou A des essais-pilotes visant I'élimination de ces contraintes.
La section "Recommandations” de ce rapport suggére quelques avenues possibles pour cz
genre de suivi.

1.4 Organisation du Rapport

Ce rapport comprend une description et une analyse narrative ot statistique des
problémes et contraintes affectant le sous-secteur des cuirs et peaux au Niger. L'analyse
repose sur des statistiques de prix, de production et d’exportation. En plus de cette partie
introductive, le rapport compte quatre sections principales.

La deuxi¢me partie présente un bref apergu du secteur de I'élevage au Niger et met
en perspective le reste du rapport. Le sous-secteur des cuirs et peaux englobe environ dix
pourcent de la valeur totale du sons-systéme de I'élevage.

La troisi¢éme partie du rapport décrit dans ses détails le sous-secteur nigérien des
cuirs et peaux. Une description des principaux produits du sous-secteur et de leur mode
de fabrication est suivie par une description et une analyse des facteurs influencant la
production, la demande et les prix des cuirs et peaux. La section traitant de la production
comprend uae description détaillée de la méthodologie employée pour estimer la production
de cuirs et peaux frais. L'analyse de la demande se penche sur les facteurs influancant la
demande pour les cuirs et peaux du Niger dans trois marchés distincts: le marché local, le
marché nigérian et le marché européen.



Une description détaillée du systéme de commercialisation des cuirs et peaux ay
Nigor suit ces analyses. Elle traite d’abord de I'infrastructure sous-jacente au systdéme, puis
décrit les roles joués par les bouchers, les sous-collecseurs, les collecteurs, les exportateurs
et ies tunnsu’s b mesure que les cuirs et peaux franchissent ies différentes étapes de la
commerciaiiration.

Pour conclure la troisidme partie, une description fait &tat des politiques
gouvernemextales et de la réglementation affectant le syst?me de commercialisation. On
y retrouve également les agences et ministires gouvarnementaux soutenant le sous-secteur
des cuirs et peaux.

La quatri¢me partie du rapport présente une analyse de la dynamique animant le
sous-secteur. Eile examine la performance firanciére des intervenants a différents stades
du systéme ct démontre quels pourraient 8tre les profits potentiels réalisés par I'exportation
de peaux de Gualité. De plus, cette section tire les conclusions nécessaires concernant les
principales contraintes entravant la pacformance des intervenants de ce sous-secteur.

La derni¢re section du rapport, la partie V, contient un ensemble détaillé de
recommardations se rapportant A des mesures concrates allégeant les contraintes du systéme.
Des recommandations spécifiques sont élaborées pour les intarvenants du secteur privé, les
autorités du secteur public, aiusi que pour les organismes donateurs. Nous croyons que par
I'implantation de ces recommandations, les intervenants feront les contributions nécessaires
afin de maximiser le potentiel du sous-zecteur des cuirs et peaux permettant ainsi de mieux
contribuer 2 I'ensemble de I'économie du Niger.



2.0 BREF APERCU DU SECTEUR DE L’ELEVAGE NIGERIEN

2.1  L’tlevage dans I'économie

Selon les estimations du FAO, la superficie totale des terres du Niger équivaut 2
126,7 millions ha, dont 29,1 millions ha ou 23 p.100 se prétent a I'élevage du bétail et 14,2
millions ha a P'agriculture. En moyenne, 89,2 p.100 des terres du Niger regoivent moins
de 350 mm de précipitations par année,

Selon les statistiques officielles (ministére du Plan), la contribution du secteur de
I'élevage a I'économie nationale a évoluée de la fagon suivante: 122 millions F CFAoul7,8
p.100 du produit intérisur brut (PIB) en 1983 contre 101,8 millions FCFA ou 14,3 p.100
du PIB en 1988. Cet écart s’explique par une réduction drastique de I'effectif du cheptel
qui a été décimé lors de la terrible sécheresse de 1984 (tableau 2.1).

Tableau 2.1
Effectif du cheptel 2u Niger, de 1983 a 1988

] L] ]
Année Bovins Variation Ovins Variation Caprins Variation

(+/-) (+/-) . _(+/-)
1983 3 524 000 +1 3448 000 + 4 7 478 000 + 3
1984 2 114 000 -40 2 241 000 -35 5 010 000 -33
1985 1 649 000 -22 2 017 000 -10 3 757 000 -25
1986 1 429 000 -13 2 548 000 +26 4 140 000 +10
1987 1 495 000 +5 2676 000 + 5 4 315 000 + 4
Sources: Ministare des Ressources animales et de I'Hydraulique, direction des Etudes et

de la Programmation, gouvernement du Niger.

A titre de comparaison, I'agriculture a contribué 2a 18,9 p.100 au PIB alors que
'extraction du minerai -- essentiellemsnt I'uranium -- a contribué 2 6,7 p.100, les secteurs
combinés de 'industrie, de I'énergie, de I'artisanat et de la construction ont ajouté un autre
16,4 p.100, le commerce, le transport et les services privés comptent pour 25,8 p.100 et les
services gouvernsmentaux pour 11,8 p.100. L’agriculture joue donc un réle extrémement
important dans le contexte nigérien et I'industrie de I'élevage représente I'activité la plus
importante de ce secteur.



2.2 TYendances de Ia production de I'élevage

Lo capital en bétail mesuré en termes de grandeur de troupeau a chuté suite 3 la
sécheresse de 1984 et aux précipitations sous les normales prévalant les années subséquentes.
Les variations de I'effectif du cheptel sont illustrées au tableau 2.1,

La chute du nombre de troupeaux fut particulidrement marquée en ce qui concerne
les bovins, suivie des caprins, alors qu'elle fut moindre pour les ovins. Bien que les
données! officielles pour 1988 ne soient pas disponibies, les troupeaux de boeufs ne s’étajent
pas encore reconstitués et ne semblaient représenter que moins de la moitié des troupeaux
de 1983.

La distribution géographique du cheptel par département est illustrée a I'annexe
IIl. Un nombre important de petits ruminants, soit 55 p.100, se retrouve dans les deux
départements de I'est, Diffa et Zinder, alors que Niamey compte un nombre considérable
de bovians, soit 26,5 p.100 de I'effectif national. Cependant, les animaux se déplacent
beaucoup, si bien que I'origine exacte des animaux ne peut toujours &tre déterminée avec
précision. Les chiffres ne correspondent pas nécessairement au nombre d’abattages
(controlés) ayant lieu dans les départements. Niamey, avec sa population urbaine, compte
non moins de 68 p.100 des abattages de bovins du pays, 24 p.100 des abattages d’ovins et
19 p.100 des abattages de caprins.

La production de bétail au Niger est répandue mais son rendement est relativement
bas, y compris les cuirs et peaux, par rapport 4 I'importance des troupeaux. L'élevage du
bétail repose essentiellement sur le paturage des vastes &tendues naturelles. Le secteur
affronte un certain nombre de probldmes structuraux, dont les suivants: .

a) les paturages sont surexploités durant la saison séche;

b) les intéréts sans cesse divergents entre les éleveurs de bétail
traditionnels et les fermiers qui étendent leurs terres cultivées;

c) la garde du bétail passe de plus en plus aux mains des fermiers
sédentaires et des investisseurs urbains, au détriment des éleveurs
traditionnels qui déplacent leurs animaux sur de vastes distances;

d) le potentiel génétique des races locales d'animaux ne constitue pas un
obstacle au développement du secteur;

e) [I'accessibilité de I'eau ne présente pas un obstacle au développement du secteur;

) lesﬂgoins vétérinaires dispensés au secteur sont généralement bons et
suffisants.

Les défauts des cuirs et peaux survenus avant la mort de I'animal et résultant de
maladies non traitées ne sont pas un probléme dans le contexte nigérien.

2.3  Consommation Intérienre de bétail

Trés peu d’informations concernant les habitudes de consommation des nigériens
étaient facilement accessibles aux consultants. II est supposé qu'en zone rurale, Is viande
ne constitus pas une part importante de la diste. Il s’en consomms & I'occasion pour des
motifs d'ordre religieux ou lors de cérémonies telles les baptdmes. On y mange
principalement & ces occasions de la viande de petits rumingnts. Deuxidmement, une petite
portion de viande peut tre mangée aux jours de marché, etc. Dans les communautés plus

! Les statistiques concernant les troupeaux ne sont que des approximations - sauf en 1986 ou
un recensement avait été effectus - fondées sur les campagnes de vaccinations régulidrement
pratiquées au Niger.



importantes et dans les villes, les habitudes de consommation diffarent puisqu’une partie
assez importants de la population consomme de la viande une fois par jour. Niamey compte
une grande communauté d’expatriés qui consomment relativement plus de viande que Ia
population locale. Dans I'ensemble, la faible consommation de boeuf ouvre les portes aux
exportations régulidres de boeufs vers le Nigéria. .

2.4  Exportations de bétail

Une indication de la contribution du secteur de I'élevage & I'exportation est fournie
en annexe IV. Le produit dominant d’exportation du Niger est I'uranium, qui totalise §2,7
P.100 des exportations de 1986. Les produits de I'élevage ne se partageaient que 5,6 p.100
des exportations cette méme année, contre 4 p.100 en 1983. Il importe par contre de
souligner qu'un volume substantiel d’animaux vifs et de cuirs et psaux sont exportés par des
voies informelles. Cela conduit assurément 2 une sous estimation des exportations.

2.5  Cuirs et pegux en tant que sous-produits

Il est important de réaliser que la production de cuirs et peaux résulte de la
production primaire de bétail. En raison du statut de sous-produit des cuirs et peaux ,
I'offre pour ces marchandises peut A toutes fins pratiques &tre considérée comme étant
fonction des technologies se rapportant 2 I'élevage et de tout le systéme de production, en
plus de la demande pour la viande et du prix de celle-ci. Comme ils constituent des sous-
produits de I'industrie de I'élevage, ils devraient &tre étudiés sous cst angle. En raison des
problémes structuraux sus-mentionnés, en particulier la rareté des bons paAturages, une
augmentation substantielle de I'élevage, et donc des cuirs et peaux, n’est pas prévue, En
vertu des récentes statistiques sur les prix, la valeur relative des cuirs et peaux eo
comparaison 2 la valeur totale des animaux vifs est indiquée au tableau 2.2.

Tableau 2.2

Valeur des cuirs et peaux exprimée en pourcentage
des animaux vifs, 1988 et 1989 (F CFA)

Décembre 1988 Décembre 1989
(1) (2) (1)/(2) (L) (2) (L)/(2)

Espéce cuir ou animaux % cuir ou animaux %
animale peau vifs peau vifs
Bovins 3 705 70 488 5,3 31335 72 9% 4,6
Ovins 1 072 9 788 11,0 924 9 417 9,8
Caprins 617 5 452 11,3 689 6 040 11,4
Sources: Rapports mensuels des statistiques sur les marchés de bétail, directions

départementales des Ressources animales de Zinder, Maradi et Tahoua,

gouvernement du Niger, 1988, 1989.




Perdant Ia courte période od le nouveau systdme ds cueillette des données
statistiques a ét4 utilisé, avec 12 concours de USAID, par les services & 'élevage, Ia tendance
de la valeur relative des cuirs et peaux était & Ia baisse. Seules Ia peau et Ia viande de
chavre ont connw une augmentation quasi paralldle des prix. L'annexe V présente d'autres
données sur les prix, ' :
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3.0 APERCU DU SOUS-SECTEUR NIGERIEN DES CUIRS ET PEAUX

3.1 Mnﬂn.duuln.ﬂ.nmx

Les cuirs et peaux peuvent étre vendus 2 diverses étapes de la commercialisation
dépendamment du degré de transformation subi. Afin de mieux comprendre les
mécanismes régissant I'offre, la demande et les prix, il importe d'identifier les dif férents
produits et de comprendre le procédé de production. Ils comprennent les cuirs et peaux
frais, les cuirs et peaux bruts et les produits semi-transformés: peaux picklées, wet-~blue et
crusts, De plus, une grande variété de produite finis seront décrits.

3.1.1 Transformation des cuirs ef peaux

Le procédé peut &tre divisé en deux étapes généralement séparées par plusieurs
mois: a) la préparation et la conservation du cuir brut, et b) le tannage industriel. Une
version simplifiée? de la transformation des cuirs et peaux est présentée ci-dessous et traite
de la plupart des activités retrouvées au Niger.

a) Préparation et conservation des cuirs et peaux

La préparation et la conservation des cuirs et peaux peut s'effectuer en quatre
étapes: la dépouille, le nettoyage et la conservation, et le séchage.

La dépoullle des bovins et des camelins se fait le plus souvent au couteau alors que
pour les ovins et les caprins, la technique d'insufflation est la plus couramment pratiquée.
L'insufflation débute en pratiquant une petite incision prés de I'articulation du jarret d'une
des pattes de derritre ou de I'air est pompé par la bouche ou & I'aide d’une pompe A
bicyclette. Dans les abattoirs frigorifiques, ceci s'effectue avec plus d'efficacité a I'aide
d'un compresseur. L'utilisation du couteau ne sert qu'a pratiquer une ouverture d’ou le
peaussier peut introduice la main et écharner avec les doigts.

Le lavage et I'écharnage se font idéalement tout de suite aprés I'abattage et la
dépouille. Cette étape est importanta puisqu'elle permet de se débarrasser de tissus adipeux
sous-cutanés pouvant adhérer aprés la dépouille. Le lavage aide & éliminer toute trace de
sang et autres corps étrangers.

La conscrvation des cuirs et peaux bruts se fait immédiatement apreés le lavage.
Le procédé le plus efficace en usage au Niger consiste A tremper le cuir ou la peau dans un
bain d'arséniate de sodium. Cette méthode, encore largement employée au Niger jusqu'a
tout récemment, élimine les bactéries et protége contre les insectes. Derniérement, le
manque d’arséniate de sodium a été un facteur important contribuant an déclin de la qualité
des cuirs et peaux exportés du Niger. Afin de pallier au manque en arséniate de sodium,
certains collecteurs font usage d'insecticides qui produisent un certain résultat contre les
insectes inais qui n'en produisent aucun contre les bactéries. Présentement, les abattoirs ont
grandement besoin de ss regarnir en arséniate de sodium.

? Les détails de la production =t de la manutention des cuirs et peaux durant 'abattage, le
conditionnement, la conservation, I'entreposage et le transport sont présentés dans: a) R.G.H.
Elliot, ILO, 1981).
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Lo séchage débute aprés le lavage et le traitement des cuirs ou des peaux 3
I'arséniate de sodium. Le cuir ou la peau est laissé a égoutter, puis est préparé pour le
+ séchage. Ls meilleurs méthode consiste & suspendre les cuirs et peaux sur des cadres de
bois. Une autre excellente méthode est de sécher les cuirs et peaux sur une barre en
prenant bisn soin de les étirer pour éviter de les plisser. Le séchage s’accomplie le mieux
a I'ombrs, de préférence sous un toit.

b) Le tannage industriel

Le tannage industriel des cuirs et peaux bruts peut se diviser en trois phases
distinctes: le pickling, le wet-blue et la teinture.

La premiére étape, le plckllng, consiste 4 tremper les cuirs et peaux dans des cuves
remplies d'un mélange d’eau et de chaux pour enlever les poils. Ensuite, une écharneuse
enléve ce qui reste des particules indésirables. Le pickling se termine dans une cuve de sels
et d’acides ol les cuirs et peaux sont brassés pendant environ une heure et demie puis sont
laissés A reposer pour la nuit. A la fin de cette étape, les cuirs et peaux picklés peuvent atre
exportés.

Le procédé wet-blue peut se faire dans l1a méme cuve en la remplissant d'une
solution de chrome. C'est A cette étape que les importateurs européens préférent acheter
les cuirs et peaux.

La telnture est ia derniére des étapes de la transformation industrielle. Le tannage
est alors considéré terminé et le produit peut &tre exporté pour 8tre teint par le client ou
bien il pout 8tre teint sur place. La teinture est appliquée en vaporisant au fusil les cuirs
et peaux d&tirés { plat sur des cadres.

3.2 Apalyse de [» yroduction

Cette analyse débute par une présentation des toutes dernidres données sur Ia
production de cuirs et peaux da bovins, d'ovins et de caprins. La méthode employée pour
compiler ces données est expliquée par catégorie: BAV, BS ot AB. La deuxiéme partie
propose auelques mesures qui peuvent &tre suivies afin d’élaborer une méthodologie
alternative pour I'estimacion de I'AB (production non controlée) des cuirs et peaux. La
derniére section de cette discussion concerne la production de produits semi-transformés.

3.2.1  Production de cuits et peaux: Production controlée (BAV + BS) et
estimations basées sur I'étude de marché (AB)

Selon les statistiques du G, les estimations de I'étude de marché évaluent 56,2
p.100 le rendement ds 1a production AB (Apprétées-Brousses) de cuirs de bovins en }987.
Les doanées correspondantes pour In production de peaux de caprins et d’ovins sont
respectivemuat de 56,9 £.100 et de 69,2 p.100. Le tableau 3.1 résumo les données de la
productionn de cuirs et peaux en 1987 selon le départament et la source. Le tableau 3.2
compere les productions dz 1986 et 1987 A ia pidce et au poids. Les tableaux révalent Que,
au poids. les cuirs boviny sont les plus importants, suivis des caprins et des ovins.
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Tableac 3.1

Comparaison eatre les productiors de cuirs et peaunx des
abattages controlés ot des marchés locaux, 1987

Abattages Marché Abattages Marché
contrdlés locall Total contrdlés local

Département BAV BS AB BAV BS AB

(plbces) (pourcentage du total)
I. Bovins :
Agadez 697 880 272 1 849 1,6 4,4 0,3
Diffa 126 196 763 1 085 0,3 1,0 0,9
Dosso 0 5,469 5,015 10 484 0,0 27,2 6,1
Maradi 0 1,814 22,249 24 063 0,0 9,0 27,2
Niamey 39 240 4,313 12,696 56 249 90,0 21,4 15,5
Tahoua 2 843 4,243 12,009 19 095 6,5 21,1 14,7
Zinder 712 3,220 28,816 32 748 1,6 16,0 35,2
Total 43 618 20,135 81,820 145 573 100,0 100,0 100,90
% Total 30,0% 13,8% 56,2% 100, 0%
II. Caprins
Agadez 22 624 40,775 1,903 65 302 22,5 7,9 0,2
Diffa 9 973 26 510 19,825 56 308 9,9 5,1 2,4
Dosso 0 66 985 51,218 118 203 0,0 13,0 6,3
Maradi 0 109 824 237,808 347 632 0,0 21,3 29,2
Niamey 45 056 72 640 83,730 201 426 44,7 14.1 10,3
Tahoua 12 030 85 900 180,141 278 071 11,¢ 16.7 22,1
Zinder 11 058 112 194 238,704 361 956 11,0 21.8 29,3
Total 100 741 514 828 813 329 428 898 100,0 100,0 100,0
% Total 7,1% 36,0% 56,9% 100.0%
ITI. Ovins
Agadez 12 941 23 540 1 163 37 644 21,1 18,5 0,3
Diffa 5 855 5692 10 338 21 885 9.5 4,5 2,4
Dosso 0 13 961 12 276 26 237 0,0 11,0 2,9
Maradi 0 31605 122 562 154 167 0,0 24,8 28,9
Niamey 33 998 12 091 36 256 82 345 55,4 9,5 8,6
Tahoua 4 126 18 854 101 888 124 868 6,7 14,8 24,0
Zinder 4 411 21 535 139 457 165 403 7,2 16,9 32,9
Total 61 331 127 278 423 940 612 549 100,0 100,0 100,0
X Total 10,0% 20,8% 69,2% 100,0%

! Les abatiages du marché local sont présumés égaux A la production de cuirs et peaux.

Sources: Ministére des Ressources animales, gouvernement du Niger, 1987.
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Tablessw 3.2

Comparaison entre les productions de cuirs et peaux
dn marché local ot dee 25attages contrdiés, 1986 ot 1987

Abattages Marché Abictages Marché
contrdlés locall contrdlés local
Année BAV BS AB Total BAV BS AB
(pléces) (pourcentage du total
des piéces)
I. Bovins
1986 38 666 27 775 73 004 139 445 27,7 19,9 52,4
1987 43 618 20 135 81 820 145 573 30,0 13,8 56,2
II. Cap-ius
1986 65 068 392 873 697 833 1,155,774 5,6 34,0 60,4
1987 100 741 514 828 813 329 1,428,898 7,1 36.0 56,9
III. Ovins
1986 65 595 96 880 364 655 527 130 12,4 18,4 69,2
1987 61 331 127 278 423 940 612 549 10,0 20,8 69,2
(kilogrammes) (pourcentage du poids
total)
I. Bovins
231 996 166 650 438 024 836 670 27,7 19,9 52,4
261 708 120 810 490 920 873 438 30,0 13,8 56,2
II. Caprins
29 281 176 793 314 025 520 098 5,6 34,0 60,4
45 333 231 673 365 998 643 004 7,1 36,0 56,9
III. Ovins
49 196 72 660 273 491 395 348 12,4 18,4 69,2
45 998" 95 459 317 955 459 412 10,0 20,8 69,2

1 La production de cuirs et peaux du marché local correspond présumément au nombre
d’abattages du marché local selon les estimations du MRA.

Sources: Ministire des Ressources animales, gouvernement du Niger, 1986 et 1987.
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11 est important de bien saisir les diverses origines des cuirs et peaux. La production
controlée de cuirs et peaux est présumée égale au nombre d*animaux abattus dans des
conditions controlées. Les abattages controlés ont lieu dans les quatre abattoirs réf rigérés
du pays et dans les quelques centaines de comptoirs de boucherie répurtis  travers le pays.
La catégorie controlée nommée BAV (Boucherie Arséniquée Verte) des tableaux 3.1 et 3.2
refléte le nombre ot le pourcentage de cuirs et peaux chimiquement traités a I'arséniate de
sodiur. Bien qu'il s’agisse 1a de la méthode de choix, il semble qu'elle ne soit pas exploitée
sur une grande échelle. En 1987, seul 30 p.100 des cuirs de bovins ont été produits par
cette méthode. Les données correspondantes pour les peaux de caprins 3t d’ovins sont de
7,1 et 10,0 p.100 respectivement. Nous attribuons les données substantiellement plus élevées
pour les cuirs bovins au fait qu'une grande partie des abattages de bovins est effectuée dans
les principaux centres urbains du pays: Niamey, Maradi, 1ahoua et Zinder ou des
installations appropriées sont plus facilement accessibles pour le conditionnerment.

La catégorie BS (Boucherie Séchée) de la production officielle englobe les cuirs et
peaux provenant des animaux abattus aux comptoirs de bcucherie controlés du pays. Tel
que détaill¢ plus loiu dans la discussion portant sur les infrastructures, la plupart de ces
installations ne sont pas équipées pour le conditionnement des peaux. Cette catégorie
produit une part importante des peaux de caprins et d’ovins, soit 36,0 p.100 et 20,8 p.100
respectivement en 1987.

Finalement, il y a ia production de cuirs et peaux provenant de sources non
officielles. La catégorie AB (Apprétées-Brousses®) désigne les estimations de la direction
des Ressources animales du nombre d'animaux abattus sans supervision, surtout en miliay
rural. Cette catégorie comptabilise également les abattages "de cour” lors de réceptions d
mariage et autres occasions sociales. Ces chiffres devraient cependant &tre interprétés avec
précaution puisqu’il s’agit d’estimations basées sur des études de marché. Celles-ci
pourraient conduire 3 une redondance des calculs. Une méthods permettant de concilier
ces estimations est suggérée ci-dessous.

En tenant compte de la valeur de production, I'ordre d’'importance différe. Si lz
relation entre les prix de 1987 correspondaient a ceux d'aujourd’hui, avec les peaux de
caprins se vendant 2 prime par rapport aux peaux d'ovins, et a plus de 2,5 fois la valeur au
kilogramme des cuirs de bovins, il est raisonnable de conclure que, au kilograrnme, une
peau de chévre a le plus de valeur, suivie dans I'ordre par les peaux de mouton et les cuirs
de bovins. '

3.2.2  Yers une nouvelle méthodologie pour I'évatuation de la projustion

Ce qui suit est une proposition pour I'évaluation de la production des cuirs et peaux
de sources non controlées. Auparavant, une discussion portera sur la maniére dont sont
obtenues les statistiques actuelles sur la production, puis suggérera une méthode pour
déduire le nombre d’abattages non controlés et les données sur les exportations non
controlées de bétail. Ces estimations reposent essentiellement sur les données de
consommation de viande qui sont disponibles 2 ICRISAT mais que I'équipe n'a pu obtenir.

? L'estimation de I'AB se fonde sur une étude des cuirs et peaux entrant sur le marché.
Il est utilisé ici en tant que procuration pour les abattages clandestins que I'on croit etre égal
a la production non controlée des cuirs et peaux.
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a) Statistiques de production

Un des éléments de 1a production de cuirs et peaux est bien consigné, A savoir les
cuirs et peaux provenant d’abattages dans les abattoirs publicz. Toute viande, de méme que
les cuirs et pesux, y est inspectée par les agents du ministére des Ressources animales. Le
tableau 3.1 présente le nombre d'abattages controlés et leur répartition dans les départements
en 1987,

Les cuirs et peaux provenant d'abattsges au sein d'une famille ou dans un
environnement rural informel (peaux non cor.trolées) sont trés difficiles 2 évaluer. Dans
son dernier rapport annuel de 1987, le ministére des Ressources animales (MRA) évalue le
nombre d'abattages non controlés au double des abattages enregistrés, soit 63 753 enregistrés
contre 128 247 non contrdlés pour les bovins, 188 605 contre 381 391 pour les ovins et 615
569 coatre 1 234 431 pour les caprins. Les données de base appuyant ces estimations ne
sont pas fournies. En fait, la part des abattages de campagne (parfois appelés clandestins)
peu!, étre plus faible pour les bovins que pour les petits ruminants.

Le MRA publie des statistiques spécifiques sur la production des cuirs et peaux.
Ces informations se retrouvent en annexe VI pour les années 1980 A 1989. Les détails sont
donnés pour chaque espéce de bétail (bovins, ovins et caprins) selon trois catégories. Les
cuirs et peaux produits dans les abattoirs controlés sont classés en fonction du traitement
regu. Les cuirs et peaux traités A I'arséniate de sodium sont regroupés sous la ciasse BAV
(Boucherie Arséniquée Verte). La classe BS (Boucherie Séchée) regroupe ies cuirs et peaux
ayant sécké dans un hangar séchoir sans recevoir d'autre traitement, ou, le plus souvent,
ayant été transportés immédiatement aprés I'abattage pour &tre séchés ailleurs, souvent
directement sur le sol et au soleil. La somme des BAY et des BS correspond au nombre
total d'abiattages controlés dans un lieu donné.

La proportion entre les cuirs et peaux BAV (traitds correctement) et BS s'est
modifiée tel que démontré au tableau 3.3.

Tabieau 3.3
Proportion entre les cuirs 2t peaux BAV et BS, anaées choisles

Cuirs de Peaux Peaux de
bovins d’ovins caprins
BAV BS BAV BS BAV BS
] 4 L ]
1982 78 22 61 39 54 46
1983 37 63 59 K} 42 58
1987 68 32 33 67 16 84
1988 70 30 43 57 22 78
Sources: Analyse des données du project AMIS, direction des Ressources animales,
gouvernement du Niger, 1982-1988.
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Bien qu'il y ait certaines variations, la tendance des dernidres années est & un plus
petit pourcentage de cuirs et peaux correctement traités provenant d’abattages officiels
contrdlés en comparaison de cing ans auparavant.

Dans les statistiques du MRA, une troisidme classe de cuirs et peaux apparalt sous
le sigle AB (Appratées-Brousses). En principe, ces cuirs et peaux proviennent d'abattages
non controlés et ne sont enregistrés que s'ils entrent dans les marchés sous la surveillance
des agents du service de I'élevage. Tels que les données le démontrent, ils composent une
part assez importante du marché. En 1987, par exemple, les cuirs de la catégorie AB
constituent 56 p.100 de I'ensemble de la production enregistrée, tandis que les peaux d’ovins
de méme origine représentent 69 p.100 et les peaux de caprins, 57 p.100.

Cependant, les chiffres avancés pour la catégorie AB ne peuvent refléter la réalité
des abattages non officiels de cuirs et peaux en raison de deux facteurs principaux.
Premiérement, quelques cuirs et peaux provenant d’abattages contrdlés peuvent
éventuellement entrer sur le marché et seraient donc comptés deux fois. La plupart des
cuirs et peaux des comptoirs d'abattage publics passe probablement des bouchers et des
sous-collecteurs aux collecteurs avec qui une relation commerciale est déja bier établie ot
qui ont souvent fourni les crédits nécessaires sous forme d’avance.

Une deuxidme possibilité est qu'un volume considérable de cuirs et peaux provenant
d’abattages clandestins passe par une voie complétement informelle de commercialisation
des sous-collecteurs aux collecteurs sans jamais passer par le marché public, et ne serait
donc jamais compté. Si cet échange commercial connait un volume important, il en
résulterait une sous-estimation de la catégorie AB par le MRA.

Quoique ces facteurs produisent des effets antagonistes sur les statistique;. ile ne
peuvent s’annuler 'un I'autre.

b) Statistiques sur I'exportation

Des statistiques concernant les exportations de cuirs et peaux pour les années
1982,1983 et 1935 a 1988 sont présentées a I'annexe VII. Ces chiffres ne reflétent pas les
volumes réels du commerce informel (illégal) vers le Nigéria. En 1988, les exportations
officielles des abattages contrdlés n'étaient que de 26 p.100 pour le cuir, de 61 p.100 pour
les peaux d’ovins et de 41 p.100 pour les peaux de caprins.

¢) Méthodologie proposée

En raison de 'incertitude créée par ces chiffres, une méthodologie additionnelle
peut &tre proposée pour une estimation plus précise de !a production et du commerce
informels des cuirs et peaux. Elle se fonde sur les concepts suivants:

L’effectif du cheptel: est évalué en prenant comme point de départ soit les
données du recencement de fin 1986, soit celles de début 1987.

Le taux de perte

effectif: est égal & la somme des animaux abattus et des animaux exportés
divisée par I'effectif du cheptel. Ce taux peut 8tre choisi d*apras
les évidences empiriques des pays du Sahel durant les années
"normales”.

La production totale: est égale A la différence entre les animaux abattus et les animaux
exportés, o le nombre de bovins exportés a été estimé par Cook
en 1989 et celui des petits ruminants a &té déduit. Pour obtenir
le nombre total d'animaux abattus, les statistiques de
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consommation de viande des petits ruminants pouvaient &tre
utilisées et les chiffres concernant les bovins en seraient déduits.

Les abattages non

controlés sont égaux i la différence entre tous les abattages et les abuttages
controlés.

La consommation

apparente: peut &tre tentativement estimé & 15 % de I'ensemble des cuirs et
peaux en vertu des entrevues avec les collecteurs en différentes
parties du pays.

Les exportations
non formelles: sont égales au nombre total d’abattages moins les exportations
officielles de cuirs et peaux, moins la consommation apparente.

Le nombre total
d’abattages: est égal A la production moins les animaux exportés.

Les exportations

d'animaux vifs: sont égales aux exportations de bovins, d’ovins et de caprins.
Pour les bovins, les estimations faites par Cook en 1989, en se
basant sur les statistiques du Nigéria, pouvaient 8tre utilisées.
Les données seraient déduites pour les petits ruminants.

Abattages totaux: les chiffres se rapportant aux petits ruminants pouvaient 8tre
calculés en se rapportant aux données sur la consommation de
viande. Pour les bovins, il s’agirait d'un chiffre déduit.

Il existe deux facteurs cruciaux dans I'équation ci-dessus. Le premier se rapporte
aux chiffres sur la consommation de viande, et donc sur le nombre total d’abattages, en
supposant des exportitions minimes de viande. Le deuxidme concerne la consommation
apparente de cuirs et peaux par les tanneries artisanales.

Dans les deux cas, des estimations assez précises devraient &tre fondées sur des
sondages représentatif’s:

1) une enquéte par sondage interrogeant les ménages ruraux et urbains sur les
habitudes de consommation de la viande de boeuf, de mouton et de chévre.

2) des entrevues systémauques avec les tanneurs et les bouchers locaux
représentatifs et les sous-collecteurs afin d’obtenir des informations précises
concernant les sources d’approvisionnement des tanneurs et leur part d’achats des
cuirs et peaux disponibles.

En I’'absence de ces données, une estimation entieérement spéculative a été faite pour
la production et les échanges commerciaux de 1987 afin de démontrer la mAthologie
proposée préseatsie au tableau 3.4,

Ces méthodes devraient alors produire des données pouvant 8tre comparées avec les
données contenues dans les estimations annuelles du GN sur la classe AB et ainsi que sur
tout autre estimation faite par rapport aux abattages clandestins.

11 faut garder en mémoire que ces estimations ne peuvent &tre plus fiables que les

données 2 partir desquelles elles sont calculées. Une troisiéme voie consiste & effectuer un
sondage statistiquement significatif des AB en interviewant les ménages afin de déterminer
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I'importance des abattages clandestins et 'ampleur de la perte en cuirs et peaux. A moins
qu'il soit possible de coupler cette étude & d’autres sondages en préparation, les colts en
seraient assurément exhorbitants. De plus, ce genre d’enquéts se buterait au dilemme
présenté aux membres des ménages devant divulguer des activités illégzles.

Tableau 3.4

Estimation provisoire de la production et
du commerce des culrs et peaux, 1987

Bovins Ovins Caprins
Effectif du cheptel 1 495 000 2 676 000 4 315 00d
(recensement de fin 1986)
Taux de perte elfectif l4s 24 % 33 %
Production totale 209 300 642 240 1 423 95¢
Animsux exportés 105 000 58 907 23 950
Abattages totaux . 104 300 583 333 1 460 004

(1 kg/hab.) (2 kg/hab.)
Composésa da

Abattages contrdlés €3 753 188 609 615 569
Abattages "Brousse” 40 547 394 724 784 431
Exportations officislles 49 091 80 103 S48 274

(cuirs et peaux)

Corisommation apparente 15 645 87 500 210 004
(15%)
Exportations clandestines 39 564 415 730 338 274

Sources: Equipe AMIS, 1990.

3.23" Production de oroduits semi-transformés

Etant donné que SONITAN n’est plus en activité depuis juillet 1989, il n'y a
présentement aucune transformation de cuirs et peaux sur une échelle industrielle dans
tout le pays. La transformation des cuirs et peaux ne s’effectue que sur une base artisanale.
Les installations de SONITAN ont une capacité de production annuelle d’un million de
cuirs. Théoriquement, si la compagnie avait tournée A plein rendement en 1987, elle aurait
4 elle seule absorbé un peu moins de 50 p.100 de Iz production totale des 2,04 millions de
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peaux de chévre et de mouton du pays. Cela démontre I'importance que SONITAN,
tournant A pleine capacité, pourrait exercer sur 'ensemble du sous-secteur des cuirs et
peaux au Niges.

3.3  Analyse de la demande

La demande en cuirs et psaux nigériennes peut se diviser en marché intérieur et en
marché d’exportation. Ce dernier est de loin le plus important. Il est utile d’aborder le
marché de I'exportation selon devx marchés distincts: le Nigéria et I'Europe. La dynamique
de la situation nigérianne est abordée en détails. Cela est suivi par une discussion portant
sur les termes de I'échange du marché européan. Pour terminer, la section 3.3.6 donne n
apergu du marché mondial des cuirs et peaux.

3.3.1 Caractéristiques du marché intérieur

La principale demande locale ¢n cuirs et peaux provient des tanneurs traditionnels
du pays. Ceux-ci font usage de méthodes artisanales (plutdt que d’utiliser des produits
chimiques) pour tanner les cuirs et les peaux. Un usage plus restreint de cuirs et peaux non
tannés est leur utilisation dans les maisons comme carpette ou comme petit tapis de priere.
Les autres principaux intervenanis du marché cont orientés vers I'exportation. La Société
Nigérienne de Collecte des Cuirs et Peaux (S.N.C.P.), dont les activités sont actuellement
réduites au minimum, sxporte vers I'Europe. Ii en est de méme pour I'unique tannerie
industrielle du pays, SONITAN. SONITAN, dont la capacité de production annuelle se
chiffre 4 un million de peaux de caprins et d'ovins, offrait un marché considérable pour les
peaux brutes de la S.N.C.P. L’entreprise n'est ccpendant plus en activité depuis juillet
1989. (Toutefois, tel qu'il est décrit plus loin, SONITAN pourrait reprendre ses activités
dans un avenir rapproché.) Puisque la S.N.C.P. et SONITAN sont axés vers le marché
d’exportion, la discussion portant sur la demande locale se polarise sur les tanneurs
traditionaels.

Les tanneurs traditionnels produisent des cuirs et peaux tannés pour ensuite les
vendre aux artisants dont Is marchandise se retrouve sur les rues de Niamey et des autres
principaux centres urbaias du pays. Bien que ces produits soient trés connus (valises, sacs
4 main, serviettes st sandales), ce ne sont pas les seuls. Les peaux tannées servent aussi 3
la fabrication de toiles do tentes. Les Touaregs du nord du pays cousent ensemble du cuir
tanné, parfois jusqu'a plusieurs centaines ensembles, pour se confzctionner une tente servant
d’habitation. En régle générale, les tannours achétent des cuirs et peaux de qualité
inférieure, c’est-a-dire celles qui ont été mal dépoui’lées et qui ont été endommagées par
des trous et des coupures. Ces cuirs et peaux se vendent jusqu’a 50 p.100 moins que les
produits de qualité supérieure vitérieurement destinés aux marchés d’exportation.

En proportion de tout le marché, la consommation des tanneurs locaux est petite.
Sur la foi des informations obtenues lors d’entrevues a:ipré: des intervenants-clés et qui sont
résumées au tableau 3.5, I'équipe AMIS estime que les tanneurs traditionnels comptent pour
moins de vingt-cing pourcent de 1a production de peaux et d'un plus petit pourcentage de
cuirs. Ces valeurs tisnnen: compte dos estimations de ventes des bouchers et collecteurs aux
tanneurs locaux. Ces puurcentages varient toutefois considérablement selon les régions Au
pays. Dans les villages situés & proximité de 1a frontiére nigérianne, les ventes rapportées
de cuirs et peaux aux tanneurs locaux sont moindre que dans les villages plus éloignés.
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Tableau 3.5
Estimation de la domande des tanneurs traditionzels, 1990

Estimation des Estimation des achats Achats en
abattages hebdomadaires effectués % des
Emplacement! hebdomadaires par les tanneurs abattages
Dan Issa 85 patits rumin. Nil 0,0
Bande 18 petits rumin. Nil 0,0
Madarounfa 134-148 petits 7-14 5,2-9,5
rumin. ‘
Mirriah 180 petits rumin. 18-28 10,0-15,5
Dakoro 28-56 petits Non spécifié 4,0-5,0
runin. :

Kaou 21-28 21-28 100,0
Totaux 466-515 46-116 9,9-22,5
lvillages inscrits en fonction de leur distance de la frontire Niger-Nigéria.
Sources: Evaluation rapide des cuirs et peaux de AMIS, 1990,

A Dan Issa, un village situé sur la frontidre, on ne rapporte pas de ventes aux
tanneurs traditionnels. Les bouchers de ce marché vendent les cuirs et peaux frais ou bruts
directement aux revendeurs nigérians. A Bande, un petit village situé 2 quelques kilomeétres
au nord de la ville de Magaria et 4 environ vingt kilomatres de Ia frontiére, on ne rapporte
aucune vente aux tanneurs traditionnels. Ici, selon le boucher en chef, un seul collectevr
achéte la production au complet qu’il exporte ensuite au Nigéria.

A Madarounfs, distant d'une trentaine de kilomatres de la frontiére, les tanneurs
achétent une ou deux peaux d'une production quotidienne de 18 a 20 petits ruminants, ce
qui représents cinq & dix pourcent. Plus loin de la frontidre, & Mirriah (département de
Zinder), les tanneurs locaux achdtent environ quinze pourcent des peaux produites dans la
localité. Une des raisons expliquant ce taux plus élevé est la proximité d*un village, 2 trois
kilométres, qui ne vit que de la tannerie. Il s'agit cependant ici d’un cas plutot
exceptionnel.
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A Dakoro, 4 125 kilomatres au nord de Maredi et & 175 kilométres au nord de la
frontidre avec le Nigéria, les tanpeurs locaux n'achétent que quatre i cinq pourcent des
peaux disponibles. Ils ne peuvent en général acheter que les peaux demeurées invendues
lors du passage hebdomadaire des collectsurs. Cela révaie que Ia distance dont les
collecteurs et les exportateurs sont préts & parceurir a sss limites, en partie en raison des
codts de transport plus élevés. Voici donc un éiément de réponse axpliquant I'augmentation
proportionnelle des peaux se retrouvant aux mains des tanneurs traditionnels dans les
localités plus éloignées de la frontiére.

A Kaou, un village de I'arrondissement* de Tchin-Tabazaden situé a une centaine
de kilometres par route au nord de Tahoua, les tanneurs traditionnels sont les ssuls clients
pour les peaux provenant de chévres et de moutons abattus dans la localité. Les tanneurs
traditionnels ont deux principaux marchés pour écouler leur production: les Touaregs, qui
achetent des peaux tznnées pour la fabrication de leurs tentes, et les artisants locaux, qui
produisent & Kaou des sandales traditionnelles trés colorées.

En plus de la demande des tanneurs traditionnels en cuirs et peaux provenant des
abattoirs controlés, il est raisonnable de croire que les tanneurs traditionnels créent aussi un
marché pour les cuirs et peaux produits dans les abattoirs non contrdlés ou clandestins. Il
est également raisonnable de croire que ces mémes forces du marché exercent un impact sur
le flux de ces cuirs et peaux dans le circuit de commercialisation. De fagon générale, la
protabilité qu'une peau soit exportée au Nigéria augmente A mesure que son lieu de
production se rapproche de la frontiére avec le Nigéria.

3.3.2 Caractéristigues du murché d’exportation

Les exportations officielles de cuirs et peaux de tous genres et de toutes qualités
étaient rapportées A plus de 500 tonnes valant autour de 600 millions F CFA. Cela
représents moins dé deux pourcent de toutes les exportations du Niger en 1983. Les
exportations de cuirs et peaux, quoique modestes, sont une importante source de revenus
d’exportation (tableau 3.6).

La majeure partie (73,7 p.100) des exportations se dirige vers 'Europe o le plus
important acheteur de cuirs et peaux nigériennes est I'Italie (65,4 p.100), suivi de la
Grande-Bretagne (6,3 p.100) et de la France (2,1 p.100). Le rests va surtout aux pays
africains voisins, le plus important étant le Nigéria (21,3 p.100), suivi de I'Egypte (2,0
p.100) et de I'Algérie (1,3 p.100). Le reste (1,7 p.100) das exportations est partagé en petites
quantités entre divers autres pays. Ces chiffres comprennent les cuirs et peaux semi-
tannés qui représentent 135 tonnes, soit environ 27,0 p.100 du poids totel et 22,5 p.100 de
la valeur totale. Les exportations de cuirs et peaux semi-tannés se dirigent
presqu’exclusivement vers I'Europe.

Tel que démontré au tableau 3.7, le Niger posséde deux principaux marchés
d’exportation distincts: le Nigéria ex I'Italie. Il existe un commerce actif le long de sa
frontidre sud avec le Nigéria. De plus, les acheteurs européens, principalement italiens,
constituent le dsuxidmo marché d’exportation. Ces deux marchés sont animés par des forces
différentes et seront traités comme tels ci-dessous.

* Un arrondissement est une zone de gouvernement local. Le Niger est divisé en
plusieurs départements, chacun comprenant de trois 4 sept arrondissements pour un total
de 35 dans I'ensemble du pays.
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Tableau 3.6

Exportaticas nigériennes de cuirs et peaux

Cuirs et Total

Exportations
(Millions FCFA)

Cuirs et

peaux en § Cuirs et Total

Exportations
(Tonnes métriques)

Cuirs et

Peaux en 8 Prix

Année peaux exporté du total peaux exportd du total moyen
1975 173 19 556 0,88 194 50 970 0,38 892
1976 477 31 901 1,50 2 113 11% 400 1,85 226
1977 573 39 335 1,46 796 69 075 1,15 720
1978 949 63 706 1,49 1 536 43 024 3,57 618
1979 406 95 241 2,53 1 345 52 282 2,57 789
1980 939 119 523 0,79 812 110 636 0,73 156
1981 202 123 589 0,97 2 151 85 860 2,51 559
1982 102 109 124 1,01 943 84 831 1,11 1 169
1983 496 113 896 0,44 1 315 150 493 0,87 377
1984 111 . 119 495 0,93 963 149 358 0,64 1154
1985 094 93 901 2,23 2 913 87 325 3,34 719
1986 503 91 606 1,64 1799 44 566 4,04 835

Sources: Douanes du gouvernement du Niger, Générale de ia donnance, 1975 A 1986.
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Tableau 3.7

Statistiques sur les exportations aigériennes de cuirs et peaux, 1988

Estimation des

Pays Valeur Valeur exportations
destinataire déclarée Poids unitaire illégales
(000 F CFA) (kg) (F CFA/kg)
ltalie 427 413,7 329 090 1 298,8 199 872
Nigéria 52 905,5 107 177 493,6 31 931
G.-B. 47 406,0 31 604 1 500,0 12 004
France 15 123,7 10 377 1 457,4 7 902
Egypte 12 000,0 10 000 1 200,0 113
Algérie 8 373,5 6 623 1 264,3 2
Togo 4 968,5 8 260 601,5 1 500
Autre 100,0 334 299,4 300
GRAND TOTAL 568 291,0 503 465 1 128,8 253 624
3 3 3

Italie 75,721 65,37 78,81

Nigéria 9,31 21,29 12,59

G.-B. 8,34 6,28 4,73

France 2,66 2,06 3,12

Egypte 2,11 1,99 0,04

Algérie 1,47 1,32 0,00

Togo 0,87 1,64 0,59

Autre 0,02 0,07 0,12

GRAND TOTAL 100,00 100,00 100,00

Sources: Douanes du gouvernement du Niger, 1988.

24




3.3.3 Le marché nigérian

En comparaison du sous-secteur actuel des cuirs et peaux du Niger, le sous-secteur
nigérian est beaucoup plus industrialisé. Cette section s'articule autour de la situation du
sous-secteur dans les états de Sokoto et de Kano qui bordent tous deux le Niger.

Selon les données fournies par le Sokoto State Ministry of Animal Health (ministare
de Ia Santé animale de 1'état de Sokoto), le marché des cuirs et peaux de Sokoto a connu une
croissance marquée au cours de la derniére décennie. Le tableau 3.8 indique que les ventes
de cuirs de bovins ont augmenté de prés de vingt-cinq fois entre 1980 et 1989, alors que
les ventes de peaux de caprins et d’ovins ont augmenté respectivement d'un facteur de prés
de cinq et de plus de six.

Quatre des nombreuses tanneries du Nigéria sont situées a Sokoto, dont deux sont
en activité. La plus grande de celles-ci, la Sokoto Leather and Tanning Industries Ltd.
(SOLETA), a été récemment privatisée (1987).

Cette manufacture ne traite présentement que du cuir de bovins et fonctionne a
environ 65 p.100 de sa capacité. Son produit final, le cuir entiérement tanné, est vendu aux
manufacturiers de chaussures et autres industries locales.

Certains indicas portent 2 croire que SOLETA puisse bientot 8tre en position
d’accroitre la demande régionale en peaux de caprins et d’ovins. Elle négocie présentement
avec une firme coréenne pour livrer jusqu'a 75 tonnes de peaux wet-blue par mois. En
supposant qu'une peau de chédvre moyenne pése 450 grammes et une peau de mouton
moyenne, 750 grammes, et que ce volume soit réparti moitié-moitié entre les deux
tanneries, SOLETA aura besoin de 83 000 peaux de chévre et de 50 000 peaux de mouton
par meis pour combler les commandes. Ces chiffres représentent une petite augmentation
en production locale, de I'ordre de un a deux pourcent selon les statistiques fournies par le
Sokoto State Ministry of Animal Health. (tableau 3.8).

Le marché des cuirs et peaux de I'état de Kano est encore plus dynamique. Les
données du tableau 3.9 démontrent que les exportations de peaux bruts et tannés de chavre
et de mouton excédent largement 1"abattage de ces animaux dans la région. A I'évidence,
les dirigeants au Kano doivent importer des peaux brutes des états voisins de méme que du
Niger pour combler leurs bssoins en matérie! brut.

Le tableau 3.9 éclaire un autre aspect intéressant du marché nigérian. Plusieurs des
tanneries contuctées au Kano se sont plaintes qu'elles éprouvaient de la difficulté a se
procurer des cuirs de bovins pour le tannage. Ces tanneries ne suffisent pas a remplir la
demande créée par I'industrie manufacturiére locale de chaussures pour le cuir fini. Les
données indiquent que la production locale en cuirs de bovins ne s'est pas encore
complétement remise de la sécheresse du milieu des années quatre-vingts. Qui pis est, des
sources bien informées évaluent que 75 2 90 p.100 des cuirs de bovins disponibles sont
destinés 4 Ia consomination humaine. Le cuir séché au soleil est coupé en bandes puis en
morceaux. Il constitue une des nourritures de base des Yoruba du sud du Nigéria.

La demande en cuirs bovins destinés A I'alimentation engendre une des anomalies
du sous-secteur. Les acheteurs do cuirs pour I'alimentation sont préts 2 payer plus cher
pour leur matériel brut mais requidrent un produit de moins bonne qualité que les
consommateurs industrisls. Un cuir mal décharné, marqué de coupures ou troué, importe
peu aux acheteurs de produits d'alimentation. Par contre, les défauts de cette nature
abaissent la valeur d’un cuir aux yeux d'un tanneur.
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Tableau 3.8
Prix, voinume ct valeur des cuirs et peaux, état de Sokoto, Nigéria, 1980 a 1989

Prix des cuirs at peaux, état de Sokoto, Nigéria

(naira/kg)
Taux de
Peaux da Peaux Peaux change

Année Culrs caprins d’ovins tanndes (N/1000FCFA)
1980 1,50 3,56 2,50 4,20

1961 1,40 2,50 2,40 3,50

1982 1,30 2,80 2,70 4,50

1933 2,00 5,00 4,50 7,50

1984 Z.50 6,00 7,00 7,80 7,7
1985 1,80 4,00 4,50 6,00 8,0
198¢ 3,00 28,00 25,00 35,00 12,5
1987 4,00 32,00 28,00 45,00 13,3
1528 4,50 45,00 30,00 50,00 16,7
1989 5,00 55,00 45,00 65,00 30,0

Volume du commerce des cuirs et peaux, état de Sokoto, Nigéria
(total des piéces)

Peaux ds Peaux Peaux Total des
Annéa Cuirs capring d’'ovins tannées places
1980 20 240 872 374 573 541 110 962 1577 117
1981 72 444 615 013 444 396 85 153 1 217 006
1982 56 537 732 695 579 450 89 675 1 458 357
1983 85 083 1097 772 954 873 64 000 2 201 728
1984 383 59 2 628 000 1 141 103 117 471 4 275 033
1985 395 693 1 932 687 i 207 697 257 535 3 793 612
1986 10¢ 260 2 217 437 2 009 956 142 438 4 478 691
1987 536 730 4 859 133 3 440 417 1 390 816 10 227 146
1988 465 615 3 942 154 4 240 148 1 896 373 10 544 290
1989 S0C¢ 758 4 3462 614 3 638 588 1 946 773 10 428 733

Vileur totale du marché des cuirs et peaux, état de Sokoto, Nigéria

(naira)
Peaux da Peaux Peaux Total deas
Annéde Culrs caprins d’ovins tannées pléces
1980 30 %60 3 053 309 1 433 853 466 040 4 983 562

1981 101 422 1 537 533 1 066 550 298 036 3 003 540
1982 0L 767 2 051 546 1 564 515 403 538 4 121 365
1983 170 166 5 438 860 4 296 929 480 000 10 435 955
1984 971 148 15 768 000 7 987 721 916 274 25 643 142
1985 712 247 7 730 748 5 436 637 1 545 210 15 422 842
1986 326 580 62 088 236 50 248 900 4 985 330 117 649 046
1987 2 147 120 155 492 256 96 331 676 62 586 720 316 557 772
1988 2 095 268 177 396 930 127 204 440 94 818 650 401 515 288
1989 2 503 790 238 843 770 163 736 460 126 540 245 531 624 265

Sources: Ministére de la Santé animale de I’état de Sokoto, MNigéria.
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Tableau 3.9
Données officielles sur fes abattages de bétail et les exportstions, 1981-1984

Statistiques officielles sur les abattages de bétail
état de Kano, Nigéria

(tétes)

Totel

Année Bovins Camelins Caprins Ovins U.B.T.
(1)

1984 183 939 41 301 674 189 172 890 315 514
1985 184 915 53 034 664 836 274 881 341 924
1986 114 104 21 123 559 818 226 824 230 403
1987 119 445 15 383 690 963 283 497 257 108
1988 134 915 15 292 603 527 339 723 264 712
1989 117 985 11 933 688 635 307 901 255 801

1 Unité de Bétail Tropical = 1,25 bovin, 1,0 camelin, 6,67 petits
ruminants,

Statistiques officielles sur les exporcations de peaux de caprins et d’ovins
état de Kano, Nigéria
(pidces, brutes et semi-tannées)

Peaux de Ratio Peaux Ratio Total
caprins d’'ovins
(1) (1)

1981 4 397 042 1 447 422 5 844 464
1982 2 791 002 743 801 3 534 803
1983 3 862 776 1 406 926 5 269 702
1984 4 607 392 6,83 1 626 662 9,41 6 234 054
1985 634 838 0,95 513 134 1,87 1 147 972
1986 213 439 1,63 479 719 2,11 1 393 158
1987 1 850 689 2,68 1 315 186 4,64 3 165 875
1988 2597 540 4,30 1 950 967 5,74 4 548 507

(1) Exportations/Abattages
Sources: Kano State Ministry of Animal Health, Government of Nigeria, 1981 to 1984.
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Il existe présentement treize tanneries en activité dans et autour de la ville de Kano.
Deux autres installations sont en construction et une des installations existantes s'agrandit
pour doubler sa capacité. Bien qu'il était difficile d’obtenir des données précises de la part
de ces entreprises privées, il est possible d'établir des estimations concernant la demande
générée par ces tanneries. Une des tanneries les plus importantes, la International Tanners
Limited, fait état d’une production pour 1989 de I'ordre de !,2 million de pieds carrés® de
cuir fini et de six millions de pieds carrés de peaux wet-blue. Cela donne une idée de
I'ampleur des opérations au Nigéria.

En se basant sur les entrevues effectuées auprés des dirigeants gouvernementaux et
industriels 2 Kano, il est raisonnable de penser que les opérations actuelles de tannage de
la région nécessitent environ un million de peaux de chévre et de mouton par mois. Cela
dépasse amplement la capacité de I'état, du moins selon les statistiques d’abattages du Kano
State Ministry of Animal Health and Forestry.

Le tableau 3.9 indique qu'entre 1984 et 1989, les bouchers de I'état de Kano ont
abattus entre 550 et 690 milliers de chévres et entre 172 et 340 milliers de moutons. Si les
abattages actuels se maintiennent aux mémes rythmes, les tanneurs de Kano ne peuvent
s'attendre qu’a combler de 6 2 8,5 p.100 de leurs besoins en se fournissant dans I'état. Le
marché pour les peaux provenant de I'extérieur de I'état est donc de I'ordre de 900 000
peaux par mois ou de 10,8 millions par année.

Kano étant & proximité des centres majeurs de production de bétail du Niger dans
les départements de Zinder et de Maradi, le Niger est donc une source probable
d'approvisionnement pour satisfaire cette demande.

Enfin, ce bref 2::rvol des caractéristiques du marché nigérian serait incomplet sans
mentionner les récents changements de politiques. Une loi en vigueur depuis le premier
janvier 1990 interdit I'exportation de cuirs et peaux bruts du pays. Les répercussions de
ces politiques sur les producteurs nigériens demeurent encore incertains.

Ce virement de politiques est le résultat de dix années de lobbying venant de
'industrie locale de tannage. Pour simplifier, ils soutiennent que I'exportation de cuirs et
peaux bruts est colteuse pour le pays en emplois et en argent.

Le prix que les tanneries de Kano doivent actuellement payer pour les peaux de
chévre et de mouton est considérablement inférieur a ce qu'u était il y a six mois. Il est
possible que les changements de politiques d’exportations aient eu quolqu'mﬂuences sur
cette chute de prix. Cependant, comme I'a remarqué le Market News Service®, il est peu
probable que ces politiques freinent 2 elles seules I'exportation (et 1a ré- expomuon) de
cuirs et peaux du Nigéria,

Il semblerait 2 premiére vue que le changement de politiques ait engendré une baisse
de la demande en peaux du Niger. Les statistiques d’sxportation de la direction régionale
des douanes de Zinder, qui couvre les départements de Zinder et de Diffs, démontrent que
les exportations officielles de peaux brutes transigeant par les postes douaniers de cette

5 En admettant qu'un cuir de bovins moyen couvre 27,5 pieds carrés, représentant donc

43 636 cuirs, ou avec une surface moyenne de 3,75 pieds carrés par peau de caprins et de
5 pieds carr¢s par peau d'ovins, et une proportion caprins/ovins de 6 a 4, il faudrait 960 000

peaux de caprins et 480 000 peaux d’ovins pour produire 1,2 million de pneds carrés.

¢ Le Market News Service est un service du International Trade Centre, un service du
Unctad/Gatt qui surveille le commerce international des cuirs et peaux.
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région ont chuté de 42 tonnes en octobre 1989 4 13 tonnes en janvier 1990. Cette chute
peut &tre en partie attribuée a des facteurs saisonniers. Une chute concomitante du prix
allant jusqu'a 50 p.100 a été rapportée par certains exportateurs nigériens opérant &
proximité de la frontidre nigérianne. Cela peut s'expliquer par une baisse de la demande
pour les cuirs et peaux ré-exportés par les nigérians en raison de la nouvelle politique. II
est cependant douteux que cette derniére exerce quelqu’effet. Donc, la chute saisonniére
actuelle des prix internationaux, principalement en Europe en raison d’'ur hiver doux et
d’une réduction de la demande pour des chaussures d2 cuir, peut constituer un second
facteur ayant exercé une pressiou 2 la baisse sur les prix frontalier. Un troisiéme facteur
4 considérer sont la monnaie et autres questions macroéconomiques affectant la valeur du
naira et Ia demande de cuirs et peaux nigériennes par le Nigéria. La dynamique de ces
facteurs est détaillée ci-bas.

334 Dynamique de la ré-exportation nigérianne de cuirs et peaux

Au Nigéria, les peaux sont principalement une marchandise d’exportation bien qu'il
existe une demande interne. Le tableau 3.10 indique quelques données d'achat et
d’exportation pour I'état de Kano en 1989. Ces chiffres d’exportation sont probablement
2u bas de I'échelle puisque certaines peaux peuvent &tre vendues A des exportateurs dans
d’autres états qui les expédient hors du pays.

Tableau 3.10

Achats et exportations de cuirs et peaux, 1989
état de Kano

Bovins Ovins Caprins
-- pléces --
Volume acheté par les
~aigons de commerce 67 706 4 245 043 7 250 826
Exportation:
Brut - 451 376 470 616
Semi-tanné - 993 075 1 691 301
Tanndé - 1 537 331 2 015 847
Total 67 706 1 262 761 3 073 062
Sources: Federal Ministry of Agriculture, Water Resources and Rural Development,
Kano Bureau, Government of Nigeria, 1989.
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Les peaux importées du Niger au Nigéria sont principalement destinées 4 &tre
exportées & nouveau lors de l'une ou l'autre des différentes étapes du procédé de
transformation. Ce flux commercial demeure sous l'influence de certains facteurs
macroéconomiques. Une certaine part de spéculation a parfois contribué 2 hausser la
demande des opéniteurs nigérians en marchandises exportables.

Les forces plus prépondéraates A considérer sont a) La politique du taux de change
et ses développements attendus; b) La masse monétaire et les poliiiques fiscales; c¢) La
politique des taux d'intérdts; d) L'inflation et la compétitivité des services de distribution
et de I'industrie; e) Les restrictions commerciales.

A la suite de la croissance marquée de I'’conomie du Nigéria dans les années
soixante-dix, croissance entrainée par 'augmentation des prix du pétrole, 1a chute soudaine
des revenus de I'or noir apras 1980 a provoqué une récession prolongée en combinaison avec
une importante balance des paiements et des déficits budgétaires gouvernementaux.

La monnaie nigérianne, le naira, devint progressivement sur-évaluée dans les années
quatre-vingts. Cependant, cette tendance s'inversa entre mars 1985 et acQt 1986 alors que
le taux de change a graduellement été rajusté de 58 p.100 par rapport au F CFA. Ce taux
demeura néanmoins déphasé par rapport au taux du marché paralléle, c’est-a-dire 1,3 naira
contre S nairas au dollar américain.

En vertu d'un programme d'ajustemeat structurel détaillé (Structural Adjustment
Program), un systéme géré d’encheres pour les devises fut introduit en septembre 1986 alors
que le taux officiel se dépréciait de 68 p.100 3 4,2 N au dollar américain. Bien que
subissant des variations, ce taux a prévalu jusqu'au milieu de 1988. Durant cette période,
en réponse 4 une masse monétaire accrue et 3 une inflation galopante, le cours du marché
parallgle s'est déprécié davantage, élargissant ainsi 4 60 p.100 I'écart entre les deux taux en
mai 1988.

Eventuellement, /e taux de change officiel a été déprécié a4 7,89 N pour 1,00 SUS
en février 1990, en baisse de 47 p.i00 depuis juin 1988. Cependant, en accord avec les
efforts des autorités en vue de resserrer Ia liquidité des banques, I'écart eatre les taux de
change officiels et non officisls s’est en méme temps réduit 4 environ 15 p.100 en février
1990.

Quelques conclusions préliminaires peuvent se dégager a ce stade-ci: depuis mars
1985, 1a valeur du naira a chuté dramatiquement, passant de 1 N = 765 F CFA a4 37 F CFA
au début de 1990, ce qui correspond & une dévaluation de 95 p.100. Concomitant 2 cette
dévaluation, la différence entre le taux de change officiel et celui du marché paraliéle s’est
considérablement étranglé.

En 1988, les politiques fiscales ont été assouplies. Le déficit global du budget
représentait 8,5 p.100 du produit intérieur brut, alors qu'il était de 4,2 p.100 en 1987.
L'ensemble dss crédits bancaires A I'économie intérieurs s’est accru de 26 p.100, surtout au
gouvernement, en hausse de 30 p.100 pour couvrir son déficit budgétaire, mais aussi au
secteur privé, en hausse de 22 p.100.

S'accordant avec cette politique monétaire expansionniste, ie taux minimal de
réescompte de la Banque centrale a été révisé A la baisse de 15,0 & 12,75 p.100 en décembre
1987. Les taux d’emprunts des banques commerciales ont été ajustés en conséquence entre
14,75 et 20,5 p.100. Etant donné que les prix, selon I'indice des prix & la consommation,
cat sugmenté de 38 p.100 en 1988, coatre 10 p.100 en 1987, les taux d’intéréts réels étaient
en fait négatif's (aussi bas que moins 25 p.10C en prenant un taux préférentiel et moins 17,5
p.100 en prenant la limite supérieure du taux des banques commerciales).
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Le taux de change du marché paralléle libre refldte une pénurie en devises en face
de la forte demande 2:ngendrée par les politiques fiscales et monétnires expansionnistes. Les
devises comportent une prime si cela peut &tre utilisé pour 'ackat de biens (d'équipements
ou de consommation) importés ou si une partie des recettes peut atre convertie en nairas au
taux de change non officiel. Au Nigéria, les comptes domiciliaires en devises étrangéres
peuvent étre ouverts avec des banques commerciales nationales. Dans d'autres cas, il ya
eu des spéculations 4 I'effet qu'une partie des revenus d’exportation a &té portée aux
comptes de banques étrangéres afin d'éviter leur rapatriement.

Sous cet angle, I'importation de peaux du Niger, payées en nairas, devient
intéressante. Dans certains cas, les importateurs étaient prats 2 payer une majoration du
prix en dépit d'un produit de qualité souvent inférieure.

§'il est attendu que 1a vale: r du naira subira une autre chute, les mesures incitatives
pour continuer les transactions d'importation-réexportation se trouvent renforcées. De plus,
si les taux d'intéréts étaient négatifs par rapport 4 I'inflation et A la chute de la valeur de
la monnaie nationale, toute I'opération sous forme d’avances aux exportateurs et aux
collecteurs du Niger pourrait &tre avantageusement financée par des crédits bancaires a
court terme, en autant que de teis crédits soient disponibles. Au Nigéria, la plupart de ces
conditions étaient présentes entre 1981 et 1988.

Depuis le début de 1990, le gouvernenemt fédéral du Nigéria a imposé une
interdiction totale sur toute exportation de cuirs et peaux bruts, sans doute pour aider
I'industrie nationale de tannage et pour obtenir plus de valeur ajoutée au produit brut.
Selon les communiqués du ITC Market News Service, des peaux brutes sont toujours
disponibles au Nigéria pour I'exportation. L’expérience démontre également que.de tels
réglements, devant les forces du marché, sont difficilement applicables.

Une nouvelie orientation des politiques économiques du gouvernement Nigérian
pourrait tre de plus grande importance. La politique monétaire a été sévérement renforcée.
Au premier semestre de 1989, dont les informations sont disponibles, ies crédits bancaires
au secteur privé ont augmenté de seulement 2,7 p.100 et au secteur gouvernemental, ils ont
chuté de 5,9 p.100. Les taux d’emprunts bancaires ont monté d'un minimum de 15 p.100
en 1988 2 30 p.100 et plus en 1989. II en est résulté que le taux paralléle pour les devises
s'est rétréci, tel que mentionné précédemment, A une marge de 15 p.100.

Il semblerait donc que 1'élément spéculatif de la demande des opérateurs nigérians
pour les peaux nigériennes va bientdt s'estomper. On ne sait pas si les autorités pigériannes
auront la détermination d’aller jusqu'au bout avec leurs politiqucs d'ajustemert structurel.
§'ils In font, le Niger ne peut plus s'attendre 4 maintenir des prix élevés pour des cuirs et
peaux de qualité inférieure. La capacité du sous-secteur A s’ajuster au renouveau de la
demande en peaux de qualité supérieure aura un impact sur la compétitivité du sous-
secteur dans I'ardne internationale.

Des ontretiens avec des petits exportateurs et coliecteurs nigériens semblent
confirmer que les sources nigériannes de financement se tarissent présentement. L'effet
immédiat sur le systtme commercial nigérien des cuirs et peaux est négatif ep I'absence
d’exportateurs nigériens solidement établis ayant accas aux facilités de paiement nécessaires.

Il y existe sarement une deuxi¢me raison pour le commerce de cuirs et peaux entre
le Niger et le Nigéria. L'analyse préliminaire des consultants suggeére que le Nigéria posséde
un avantage par rapport au Niger dans la transformation des cuirs et peaux. Les récentes
dévaluations du naira ont largement été contrebalancées par des hausses de prix. Malgré
ces forces en compétition, les coats de production semblent pius bas au N igéria en
comparaison du Niger. Un opérateur de cuirs et peaux actif dans les deux pays estime que
les cotts de production et de distribution sont environ 30 p.100 inférieurs au Nigéria. Un

31



facteur important est le coat peu élevé de I'énergie, tant de I'essence que de I'électricité, qui
se situe & environ 10 p.100 des prix du Niger.

~

3.3.5 Le marché européen

Les achats de cuirs et peaux bruts, semi-tannés et tannés de tous les pays
exportateurs en 1989 sont, par ordre d’importance, I'Italie (1,25 milliard $), I'Allemagne de
I'Ouest (0,4 milliard $), 1a Grande-Bretagne (317,2 millions $), 'Espagne (313,3 millions $),
la France (227,0 millions §) et les Pays-Bas (132,1 millions $). La plupart de ces pays
importent des principaux exportateurs, 4 savoir les Etats-Unis et le Canada (cuirs bruts),
pour les revendre a des utilisateurs européens. D'autres, comme I’Allemagne, achétent
principalement des peaux finies et semi-finies pour leurs industries de transformation.

Tableaun 3.11

Importations de cuirs et peaux des principaux pays européens

Allemagne Pays-
Italie de 1'Cuest G.-B. France Espagne Bas Total

-- $ millions --
1979 1 352,9 641,9 476,7 402,6 257,2 130,9 3 262,2
1980 953,6 674,8 527,0 335,3 167,3 79,2 2 737,2
1981 849,5 454,0 390,1 263,0 173,7 67,9 2 198,2
1982 934,5 387,9 331,7 240,54 165,3 89,2 2 149,0
1983 827,2 352,4 280,5 205,5 143,1 99,9 1 908,6
1984 1 181,9 354,8 314,3 214,6 231,0 125,2 2 421,8
1985 1 181,0 377,0 309,0 266,6 269,1 125,7 2 528,4
1986 1 247,0 400,7 317,2 227,0 313,3 132,1 2 637,3

Sources: FAO Trade Year Book, Vol. 39, 41.

3.3.5.1  Termes de I'échange

Les acheteurs potentiels sont pour 18 plupart des Italiens, des Frangais, des Anglais
et des Hollandzis qui sont des spécialistes exclusifs des cuirs et peaux, possédant parfois un
entrepot.

Certains négociants, surtout les Italiens et les Espagnols, et 2 un moindre degré les
Frangais, achétent dans toutes les catégories puis font ie tri dans leur propre établissement
selon Ia demande. Cette méthods décline ¢n importance en raison de I'augmentation des
coats de manutention en Europe. Avaat de s’engager 2 acheter, les acheteurs regoivent une
offre détaillée établissant I'origine, le nombre de peaux, le pourcentage de chaque catégorie
de qualité, la marge de poids, et bien sar, le prix. Ce n'est qu'une fois en possession d’une
description exhaustive que débutent les négociations pour I'achat.
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Les négociants internationaux agissent en tant que financiers. Ils ouvrent des lettres
de crédit en faveur du premier vendeur, et le plus souvent octroient des paiements différés
aux tanneurs et autres utilisateurs puisque ces daraiers n'ont pas les moyens d'immobiliser
de larges sommes d’argent pendant plusieurs mois. Les négociants sont de moins en moins
intéressés par la spéculation, c’est-2-dire qu'ils achdtent & condition d'etre assurés ds
pouvcir vendre immédiatement.

Le marché est encore trés spéculatif, ce qui engendre de fréquentes variations de
prix pouvant atteindre en quelques jours de grandes amplitudes de 10 p.100 ou plus. Les
spéculations 4 la bourse peuvent entrainer des variations plus ou moins importantes de prix.

Les prix sont également fonction des fluctuations de I'offia et de la demande.
L'effet provoqué par de grands volumes d’achats dans certains des plus grands marchés peut
entralner une forte augmentation. Par contre, un arrét des achats dans ces mémes grands
marchés peut amener de fortes diminutions et méme des lacunes dans le débit d'achat.
D’autres facteurs contribuent également aux variations du prix de vente. Par exemple, un
hiver rigou~ux ¢-. Europe entralne une augmentation des ventes de chaussures au détail,
et donc des commandes de réapprovisionnement. Un hiver doux et sec comme celui-ci
entraine par contre un ralentissement des ventes.

Il y a différentes catégories de négociants, dont certains ont besoins de soutien
financier. La marge prise par un négociant varie pour couvrir les risques (assurance crédit),
les dépenses et les profits.

Le marché européen a historiquement dirigé ses achats de cuirs et peaux bruts et
semi-tannés vers I'Afrique de I'Ouest incluant le Niger qui jusqu'd tout récemment était
considéré un fournisseur privilégié. Le Niger a acquis cette position par sa capacité 4 livrer
un produit de haute qualité avec un minimum de probldmes.

Depuis quelques anaées, plusieurs problémes ont été expérimentés quant 4 1a qualité
des cargaisons du Niger. La qualité des produits finis est devenue de moins en moins fiable.
Les problémes tirent leur origine A divers points des étapes de la commercialisation: cui’s
et peaux mal cadrés et mal suspendus, défauts lors du séchage, pidtres techniques de
conservation, et infestations occasionneiles de vermine durant I'entreposage.

I est maintenant devenu difficile pour les exportateurs nigériens de recevoir les
paiements par des lettres de crédit confirmées et irzévocables; les vendeurs demandent
méme pour du financement anticipé, ce que les acheteurs européens n'acceptent qu'avec
difficulte.

La détérioration du produit fait qu'il est de toute premiére importance pour le sous-
secteur nigérien d’agir rapidement pour:

a) ameéliorer la qualité des peaux brutes en corrigeant les mauvaises techniques de
production.
b) établir un soutien financier aux exportateurs certifiés.

3.3.6 Le marché mondial des cuirs et pegux

Le sous-groupe du FAO sur les Cuirs et Peaux a reconnu I'importance ¢conomique
des cuirs ot peaux ot des articles de cuir, et a estimé que lour valeur dans le commerce
international avoisine les 16 milliards $ par an (FAO,1988). Les tableaux 3.12 et 3.13
présentent des données sur la production et le commerce des cuirs et peaux 2 travers le
monde pour les années 1982 et 1986. Ces chiffres indiquent que la production mondiale de
cuirs de bovins est demeurée statique en 1987 alors que la production de peaux de caprins
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et d’ovins a modérément augmentd. La demande globale pour les cuirs et peaux a repris son
essor on 1986 & Ia suite de I'engouement des consommateurs pour les articles de cuir en
vogue. En 1987, les cargaisons de cuir brut ont décliné en raison de contraintes de
producticl)n somblables & celles du Niger qui s¢ sont soldées par un recul des réserves
exportables.

Tableau 3.12

Production et commerce moadlale des culrs et peaux

1982-84 1985 1986
(moysnne)

-- millions de piaces --
Total mondial

Cuirs de boving/cuirs de veaux 266,1 272,5 278,9
Peaux d’ovins 442,0 451,7 446,9
Peaux de caprins 185,6 194,0 197.6

Pays en développemant

Cuirs de bovirs/cuirs ds veaux 119,8 125,7 129,2
Peaux d1’'ovins 213,7 212,8 217,5
Peauwr. de caprins 170,5 177,7 181,4

Pays développés

Cuirs de boving/cuirs de veaux 146,3 146,8 149,7
Peaux d’ovins 228,3 238,9 229,4
onau:: de caprins 15,1 16,3 16,2

Sources: FAO Commodity Review and Outlook, 1987-88.
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Tableau 3.13

Commerce mondial des culrs ot peaux

Importations

1982-84 1985

1986

(moyenne)

Exportations

1982-84

1985

1986

Total mondial

Cuirs de bovins/
cuirs de veaux

Peaux d’oving

Peaux de caprins

Paeys en développement

Cuirs de bovins/
cuirs de veaux

Peaux d’'ovins

Peaux de caprins

Pays développés

Cuirs de bovins/
cuirs ds veaux

Peaux d’ovins

Peaux de caprins

-- milliers de tonnes --

1575,9 1 716,1
147,3 178,0
33,1 37,8
345,3 414,4
17,1 17,7
8,0 7,2

1 230,6 1 301,7
130,2 160,3
25,1 30,6

1 800,4
173,2
31,4

490,3
18,3
8,2

1 30,1
154,9
23,2

1 679,8
141,3
34,7

137,0
35,9
30,0

1 482,5
105,4
4,7

1 695,2
177,4
38,4

120,1 -

38,5
32,8

1 575,1
138,9
5,6

1 780,8
181,4
32,3

122,0
39,6
28,9

1 658,8
131,9
3,4

Sources: FAO Commodity Review and Outlook, 1987-88.

La production mondiale de cuirs de bovins a trés légérement diminué en 1987 par
rapport 4 1986. Les Etats-Unis ont conservé leur titre de plus grand producteur, comptant
pour 23 p.100 de Ia production mondiale. Cette diminution était en partie attribuable a la
mise en oeuvre du Dairy Termination Program (programme américain de réduction laitisre)
en 1986. Dans la C.E.E. par contre, la réduction des quotas de commercialisation du lait
a maintenu le taux élevé d'abattages de vaches laitidres en 1987 et les réserves de cuirs ont
Les autres principaux producteurs do cuirs de bovins sont
'U.RSS, le Brésil et I'Argentine. L’Argentine est de loin le plus grand producteur de cuirs
et peaux parmi les pays en développement. Le rendement en cuir en Afrique est demeuré
stable pendant cette période. La raison premiére en est la reconstitution des troupeaux qui
ont été décimés lors de la récente sécheresse.

augmenté (FAO, 1988).
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La production mondiale de peaux de mouton est dominée par I'U.R.S.S, Ia C.E.E,
la Nouvelle-Zélande et I'Australie. Le rendement global s'est accru en 1987 sans toutefois
atteindre les niveaux records de 1985. La croissance réguliére de la production de I’élevage
de chévres en Extréme-Orient, et & un moindre degré en Afrique, a conduit 3 une
augmentation continue de la production de peaux de chévre.

Les Etats-Unis dominent le commerce mondial du cuir en absorbant 40 p.100 du
commerce global (FAO, 1987). Les exportations d'Afrique ont toujours représenté de 5 2
10 p.100 du total mondial. Le commerce mondial de peaux d’ovins est dominé par les
exportations de I'Océanie.

3.4  Analyse des prix

Les cuirs et peaux bruts et traités sont des marchandises dont les prix varient en
fonction de I'offre et de la demande du marché. L'analyse des prix se complique par le
commerce trans-frontalier avec le Nigéria et par les fluctuations du taux de change, tant
sur le marché officiel que paralléle, entre le N et le F CFA.

La figure 3.1 indique le mouvement des prix des cuirs et peaux bruts dans I'état de
Sokoto au Nigéria entre 1980 et 1989. Il 'y est démontré que l2s prix nominaux au Nigéria
ont grimpé précipitamment en 1985, tout juste avant les efforts du Niger en vue de
privatiser la S.N.C.P. et SONITAN. Aprés avoir ajustés les prix courants en N en fonction
des variations du taux de change sur le marché paralitle, I'augmentation des prix pour les
peaux d'ovins et de caprins apparait moins drastique. En 1985, le taux du marché parallle
se situait autour de 8 N par 1 0C0 F CFA. Ce taux est passé & 30 N pour 1 000 F.CFA 2
la fin de 1989. En termes de F CFA, le prix du cuir d2 bovins brut a chuté de 26,2 p.100
tandis que les prix des peaux de caprins et d’ovins subissaient une hausse de 266,6 p.100 et
de 166,6 p.100 respectivement, tel que démontré au tableau 3.14.

Tableaun 3.14
Prix du marché des cuirs et peaux, Sokoto, 1985 et 1989

Prix de Sokoto en F CFA/kg Prix d’'exportation
F.A.B. Niamey
4 4
Produit 1985 1989 Variation 1985 1989 Variation
Cuirs de vaches
bruts 225 166 -26.2 800 625 -21.8
Peaux de caprins
brutes 500 1,83 +266.6 1,400 1,650 +17.9
Peaux d’ovins
brutes 562 1,500 +166.9 1,250 1,500 +20.0
Peaux tannées 750 2,166 +188.8 -- .- --
Sources: Sondage AMIS sur les cuirs et peaux, 1990; SONICOM, Niamey.
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Figure 3.1
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L'autre marché principal pour les cuirs et peaux nigériennes étaient les destinations
européennes via Niamey. En comparaison du prix nigérian, le prix F.A.B. Niamey offert
aux exportateurs nigériens expédiant aux achetsurs européens n'a pas subi de telles
variations. Les tendances étaient cependant similaires. Entre 1985 et 1989, le prix F.A.B.
Niamey pour les cuirs de bovins bruts a chuté de 21,8 p.100 comparé A une diminution de
26,2 p.100 de la valeur marchande 4 Sokoto. Le prix F.A.B. Niamey des peaux de caprins
a augmenté de 17,9 p.100 alors que I'augmentation était de 266,6 p.100 A Sokoto. Dans ce
cas-ci, la hausse absolue est plus importante que la hausse relative. En 1985, la valeur
marchande 2 Sokoto pour les peaux de caprins était de 500 F CFA alors que le prix F.A.B.
Niamey tournait autour de |1 400 F CFA. Rendu en 1989, la valeur marchande A Sokoto
avait dépassé le prix F.A.B. Niamey pour atteindre 1 833 F CFA comparé 4 1 650 F CFA.
Cette différance représente un report de onze pourcent payé pour la livraison de cuirs et
peaux au marché de Sokoto. Par ailleurs, le marché de Sokoto n'exigeait pas les cuirs et
peaux de qualité supérieure exigés par le marché d’exportation situé A Niamey. Ces prix
ont fluctué en fonction des conditions du marché prévalant en Europe.

La tendance comparée pour les peaux d'ovins suit la méme ligne que celle des peaux
de caprins: il y a eu une augmentation du prix absolu dans les deux marchés de Niamey et
de Sokoto, 2 la différence que la hausse absolue du marché de Sokoto était beaucoup plus
importante. Il se pourrait que ces variations de prix aient joué un role prépondérant dans
le transfert du volume des activités du marché d'exportation de Niamey au Marché nigérian.
La figure 3.2 compare le mouvement des prix réels F.A.B. des marchés de Niamey et de
Sokoto pour la période s’étendant de 1980 a 1989.

Les prix mondiaux des cuirs et peaux pour les années 1984, 1985 et 1986 sont
présentés au tableau 3.15. Le virement général des prix entamé en 1986 s’est accéléré
jusqu’a Ia fin de la décado mais était sujet aux variations saisonniéres de divers marchés.
Les revenus totaux d'exportation de cuirs et peaux bruts a augmenté d'environ 15 p.100 2
3 780 millions SUS en 1986. Bien que les données a’étaient pas disponibles, les consultants
croient que la tendance s’est maintenue jusqu’a la fin de la décade.

La part de la valeur du commerce international des cuirs et peaux revenant aux pays
en développement a cependant continué A subir un déclin pour ne représenier que 10 p.100
en 1986. Contrastant avec ceci, les recettes en devises étrangéres pour le cuir et les
manufactures de cuir des principaux pays exportateurs en développement ont grimpé 4 7
100 millions $US, une hausse de 20 p.100, en dépit d’une baisse des exportations du Brésil.
Les gains les plus significatifs ont été réalisés en Asie ol les pays en développement
comptent maintenant pour 30 p.100 de la valeur des produits en cuir et peaux finis. Les
pays exportateurs traditionnels comme la République de Corée, Taiwan, I'Inde et Hong
Kong oat réalisé des gains importants mais I'Indonésie, la Thailande et la Chine partagent
également cette croissance grace 4 leurs industries naissantes ou les coQts de main-d’oeuvre
moins élevés sont couplés & des usines modernes de manufactures et de tannage.
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Le. systdme de commercialisation des cuirs et peaux au Niger est fragmenté et
éparpillé. Par fragmen:é, nous entendons qu'une seule piece de cuir ou de peau passe entre
dirférentes mains & de multiples étapes du voyage depuis le producteur jusqu'a I'utilisateur
final. Il est égaloment éparpillé en ce sens que les intervenants (bouchers, sous-collecteurs,
collecteurs et exportateurs) de chaqus nivewu ont tendance 3 8tre géographiquement
dispersés et donc & opérer souvent séparément. Les intervenants-clés du circuit de
commercialisation comprennent les bouchers, les sous-collecteurs, les collecteurs, les
exportateurs, les tanneurs-artisants et les tanneur3 industriels. La figure 3.3 illustre les
différentes voies que peut emprunter une peau ou uam cuir pour parvemir jusqu'au
consommateur.
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Figure 3.2 Prix des Cuirs et Peaux, F.A.B. Niamey et état
de Sokoto, 1980 a 1989
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Tableaun 3.18

Valerr mondiale des exportations et des prix

Valeur des exportations

1982-84 1985 1986 1982-84 1985 1986
(moyenne) (zoyenne)
-- millions -- -- sous par --
kilogramme
Total mondisl
Cuirs de bovins/
cuirs de veaun 2 352,7 2 031,4 3 045,9 165,3 143,2 155,2
Peaux d‘ovins 147,3 178,0 173,2 205,8 186,5 245,2
Peaux de caprins 33,1 37,8 31,4 87,0 99,6 120,2
Pays en développement
Cuirs de bovins/
cuirz de veaux 345,13 414 .4 490,3
Peaux d'ovins 17,1 17,7 18,3
Peaux de caprins 8,0 7.2 8,2
Pays développés
Cuirs de bovins/
cuirs de veaux 1 230,6 1 301,7 1 310,1
Peaux d'’ovins 130,2 160,3 154,9
Peaux de caprins 25,1 30,6 23,2

Sources: FAO Commodity Revicw and Outlook, 1987-88.
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Figure 3.3 Circuit de Commercialisation des Cuirs et Peaux
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L’infrastructure joue un role important dans le systéme de commercialisation. Cette
partie du rapport débute donc par un apergu de Il'infrastructure en insistant tout
particuliérement sur les installations pour I'abattage et pour le séchage avant de s'arréter sur
le role de chacun des intervenants mentionnés plus haut dans e systdme de
commercialisation.

3.5.1 Llinfrastructure

Afin de bien fonctionner, le systtme de commercialisation requiert une
infrastructure efficace comprenant la production, I'entreposage, la transformation, le
transport, la communication et le marketing A toutes les étapes du circuit de
commercialisation. En ce qui a trait A la production, A I'entreposage et 2 la transformation
initiale, le Niger possdéde un vaste réseau d'abattoirs, de comptoirs d’abattages et de
hangars-séchoirs. 1l existe quatre abattoirs frigorifiques situés 2 Niamey, a Tahoua, A
Maradi et 2 Zinder. Les détails concernant I'état actuel de chaque abattoir se retrouvent A
I'annexe VIiIl. Il y a en plus un vaste réseau de comptoirs d’'abattages et de hangars-
séchoirs.

Le tableau 3.16 présente un résumé des installations frigorifiques. Malgré le volume
relativement élevé d’abattages et de production de cuirs et peaux 4 ces installations, il n'y
a aucun hangar-séchoir adjacent ou bien les hangars existant & proximité ne suffisent pas.

Tableau 3.16

Abattolrs frigorifiques A Nlamey, Zinder, Maradi et Tahoua

Petits
Bovins ruminants

par par par par Conditions des

Endroit jour mois jour mois hangars-séchoirs Traitmend
Niamey 160 4 000 280 8 000 A la S.N.C.P.: bon Oui
A 1'abattoir: trop petit Non
Zinder 750 105 3 500 Aucun & 1l’abattoir Eovins:
oui
Petits
rum:
non
Maradi 450 90 2 700 En bonne condition mais Non

trop petit pour la
production actuelle

Tahoua 250 90 2,280 Aucun Non

Sources: Sondage AMIS sur les cuirs et peaux, 1990.
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Ces comptoirs d'abattages sont des iastallations A ciel ouvert en béton. Un creux
tracé au milieu du comptoir recueille et écoule le sang et autres déchets. Le boucher abat
I'animal au-dessus du creux, puis étale la carcasso sur le comptoir pour la dépouiller. Un
cadre de barres n étalliques en forms de I soutient une série de gros crocheis en métal sur
lesquels le bouckwr suspend la carcasse dépouillée. Installé dans cette position, le boucher
peut alors préparer la carcasse en vitesse, de fagon efficace et sous bonnes conditions
sanitaires. En plus, la plupart des comptoirs d'abattages ont un hanga’-séchoir A coté. Les
hangars ont en général un toit en tole ondulée et des cotés en treillis métalliques pour
améliorer la ventilation. Les séchoirs contiennent habituellement de une 3 sjx étagéres pour
le séchage des cuirs de bovins et des barres métalliques pour suspendre les peaux d’ovins
et de caprins A sécher.

A I'intérieur du hangar se trouve normalement un bassin en béton pour le premier
traitement des cuirs et peaux. L'annexe IX présente un résumé détaillé de I'état dans lequel
se trouvent les quatre abattoirs frigorifiques du pays, ainsi que les comptoirs d’abattages
visités pour la préparation de ce rapport.

Le tableau 3.17 indique les endroits ol sont situés les comptoirs d'abattages et les
hangars-séchoirs des départements de Zinder, de Maradi et de Tahoua. Ils sont au nombre
de 143 dont 18 ont été visités par I'équipe. Un résumé de I'état de ces sites se trouve au
tableau 3.18. Les données du tableau sont cohérentes puisque presque tous les comptoirs
d’abattages sont dans un bon état ou assez bon état. L’équips attribue cela au fait qu'ils sont
wilisés réguliérement et sont sous la surveillance d'un technicien de I'élevage certifié.
L'eau, qui est importante pour les abattages et pour la préparation des cuirs et peaux, est
disponible dans environ 40 p.100 (7 sur 18) des sites.

L’état des hangars-séchoirs laisse plus 3 désirer. L'équipe a effectué I'évaluation des
hangars dans quatorze des dix-huit sites visités. Sept ont été jugés en bon état et deux en
assez bon état. Sur trois autres sites, les hangars étaient duns un état lamentable ou
inutilisable. Les deux derniers n'avaient pas de hangar. Qui pis est, seuls deux des hangars
visités étaient effectivemeat utilisés pour sécher les cuirs at peaux. Finalement, un seul des
deux hangars utilisés traitait les cuirs et peaux dans une solution de § p.100 d’arséniate de
sodium,

Certains autres indices permettent de croire que I'état général des installations
visitées refldte avec précision I'ensemble de I'état des installations au Niger. La direction
départementale des Ressources animales de Zinder complétait récemment une évaluation des
63 sites de ce département ayant un comptoir d’abattages et un hangar-séchoir. Les
résultats de cette étude sont compilés au tableau 3.19. Seulement 21 p.100 des sites avaient
de I'eau. Bien que 51 p.100 des hangars-séchoirs aient &té jugés en bon état, et bien que
I’étude affirme que 89 p.100 des hangars sont utilisés, les consultants considérent que cela
vout dire qu'ils soat utilisables. L'annexe VIII présente les résultats détaillés des 63 sites
du département de Zinder.

En plus des abattoiry frigorifiques modeznes et des comptoirs d’abattages, des
animaux sont abattus sans supervision. Tel qu'ii a été mentionné précédemment, ce type
d’abattage totalise plus de la moitié de la production de peaux. Les principaux intervenants
du systéme de commercialisation sont décrits ci-dessous.

3.5.% Lga bouchers

Les bouchsrs jouert un role fondamental dans la commercialisation des cuirs et
peaux. IlIs scat en effet les principaux producteurs de ces produits. Les décisions qu'ils
prennent concernan? la dépouille des cuirs et p- aux et sur le nombre de traneZormations
premiéres A faire affoctent de fagon significative I"ensemble du sous-secteur.
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Tableau 3.17

Résumé de I'emplacement des comptoirs d’abattages
et des hangars-sécholrs des arrondissements

de Zinder, ¢2 Maradl 2t de Tashoua

Département de Zinder

Département de Maradi

Département de Tahoua

# de sites # de sites # de sites
Goure 13 Aguile 8 Birni N'Konni 8
Magaria 16 Dakoro 20 Bouza il
Matameye 3  Guidan Roumji 8 Illeia 6
Mirriah 18 Maiyahi 8 Keita 7
Tanout 11 Commune de Maradi 1 Madaoua 11
Commune de Zinder 1 Madarounfa 13 Commune de Tahoua 7
Tessaoua 13 Tchin-Taberden 4
Sous-total 63 Sous-total 43 Sousg-total 37
TOTAL = 143

Sources: Sondage AMIS sur les cuirs et peaux, 1990.
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Tableau 3.18

Résumé des comptoirs d’abattages et des hangars-séchoirs visités

Comptolir d’abattages Hangars-sécholrs Abattages mensusls

Départe- Eau Cuprmﬂ
ment Village Condition Utilisé Condition Utilisé disponidle Traltement Bovins Ovins
ZINDER

Bakim-Birgi Bon Oui Bon Out Oui 13 750

Sabon-Kafi Moyen Oui Moyen Noa Mon 223

Tanout Out Un autre 2 900

endroit
Bande Bon Out Besoin Nea Out fon 75
de rep.

Magaria Bon Oui Bon Non Oui Non

Mirriah Bon Out Bon Noa Oui Kon 480

GCarin-Marma Non util- Non Nom uttl- Non

Ltsable Lsable

MARADX

Tessoua Bon Oui -~ Moyen Noa Oui Bovins 310 1 100

seulement

Gasaoua Hoyen Oui Noa 20 600

Agule Bon Out Oui Noa 50 450

Dakoro Bon Oul Bon Non Oui 180

Dan Issa Bon Out Boa Noa Oui Non ] 340
TABOUA

Tchadaoua Ben Out Boa Non Ron 530

Kacu Moyen Out Faible Non Non Noa 3 130
Tabalak Oui NLl Noa 6 180

Dlrai N'Konni Boa Out Boa Noa Oui Noa 400 800

Hadaoua Yoo Non

Bouss Noa Non ? 350

Sources: Sondage AMIS sur les cuirs et peaux, 1990,
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Tableau 3.19
Hangars-sécholrs et comptoirs d’abattages inspectés au Zinder, 1990

Hangars-séchoirs Comptoirs d’abbatages

Sites Eau Condition Utilisé Condition Utilisé
totauxON?BMFTF?ON?BMFTF?ON

Goure 13 5 53 3 6 3 1 13 3 6 31 11 2
Magaria 16 5 11 9 5 2 11 3 2 8 2 &6 13 3
Commune de

Zinder 1 1 1 1 1 1
Matamey 3 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1
Mirriah 19 19 10 6 3 19 12 1 6 19
Tannout 11 L 10 8 2 1l 10 1 9_2 AL
Total 63 13 473 32 15 12 13 56 5 2 34 12 16 10 S7 6
Pourcentage
Total 21 755 51 26 19 25 89 8 3 54 19 25 20 99 10

7?7 =« inconnu

Source: Direction départementale des Ressources animales, Zinder, gouvernement du Niger, 1990.




L’habileté d’un boucher & dépouiller le cuir ou s pcau est cruciale. Un couteau A
extrémité arrondie est I'outil de prédilection pour détacher un cuir de bovin. Des coupures
ou méme des trous dans le cuir en réduisent immédiatement la valeur. Techniquement
parlant, les peaux des petits ruminants devraient 8tre dépouillées surtout  I'arrachée. Aprés
I'abattage, I'animal est gonf1é en insufflant de I'air entre la peau et la carcasse, ce qui aide
a séparer la peau. Si le travail est bien fait, un boucher devrait pouvoir enlever la peau &
l2 maip en ayant oréalabiement effectué avec précaution des coupures le long de I'abdomen
et du cou.

Il existe plusieurs faiblesses potentielles a cette étape du systéme de
commercialisation. Dans cortains sites, la dépouille sera plutdt la responsabilité de
I'apprenti-boucher que du boucher lui-méme. Cette pratique peut augmenter les risques
de dommages. Un probléme plus sérieux pour le secteur est présenté par le nombre
restreint de bouchers et de sous-collecteurs qui pratiquent selon les procédures
recommandées aux premiéres étapes de transformation.

Les bouchers vendent aussi bien les cuirs et peaux frais que séchés aux sous-
collecteurs et aux collecteurs. Dans certains cas, surtout dans les villages situés a proximité
de la frontidére avec le Nigéria, les bouchiers vendent les cuirs et peaux frais & un
exportateur. Parfois, un boucher recevra une avance cu collecteur. Cet argent procure au
boucher le fonds de roulement dont il a besoin pour acheter des animaux pour I’abattage.
Parfois, le collecteur fixe les prix pour les peaux qu'il achétera, alors que d’autres fois, le
prix n’est décidé qu'au moment de la livraison.

I est difficile d'évaiuer le nombre d’individus employés on tant que bouchers. Le
nombre de bouchers travaillant sur les sites visités variait d’aussi peu que quatre A autant
que vingt. La limite inférieure peut 8tre utilisée pour faire une évalustion conservatrice
donnant au bas mot 1 000 bouchers’ au Niger. Pour l2 plupart, il s’agit d'une profession de
pare en fils, tout comme le sont les autres emplois du systdéme de commercialisation.

3.5.3  Les sous-collecteurs

Les 3ous-collecteurs font le lien entre les bouchers et les collecteurs.. La régle
premidre d'un sous-collecteur est de transporter les cuirs et peaux au collecteur. Ceci
n'implique habituellement pas un entreposage des produits. La majorité des sous-
collecteurs sont des employés de collecteurs plus importants. Ils peuvent recevoir une
avance de fonds d'un collecteur pour acheter des cuirs et peaux le jour du marché dans les
villages avoisinants. En général, le sous-collecteur qui regoit de I'argent le matin doit
revenir 1o soir avec les achats de Is journée et rembourser les fonds noa dépensés. Quoique
les données se limitaient 2 quelques cas, il semble qu'en général le collectaur fixe le prix
qu'il s'attend 2 ce que son sous-collectsur paie. Le sous-collesteur peut alors tenter de
capitaliser pour son propre compte en négociant un prix d'achat inférieur 3 ce niveau.

Les collecteurs importants que nous avons interviewés pour cette étude emploient
entre trois et sept sous-collecteurs en tout temps.

7 Les consultants estiment & 250 le nombre de comptoirs d’abattages en ictivité & travers
le pays, chacun employant au minimum 4 bouchers.
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3.5.4 Les collecteurs

Pour les besoins de ce rapport, un collecteur est tout intermédiaire qui manipule des
cuirs et peaux dans le marché intérieur. Il différe d'un sous-collecteur puisqu'il livre
directement & l'importatesr ow bien & un exportateur qui se chargers de livrer la
marchandise & un importateur. Selon cette définition, un collecteur pourrait acheter
directement d’un boucher ou passer par I'intermédiaire d’un sous-collecteur. Les principaux
clients des collecteurs sont des exportateurs nigériens, ewregistrés ou non, et des
importateurs venant du Nigéria.

La profession de collecteur tient autant ce I'art que de la science. En termes
simples, les collecteurs achatent les cuirs et peaux au morceau pour ensuite les revendre 2
la pi¢ce ou en vrac. C'est du moins ce qui semble &tre le cas & premidre vue. Parfois, le
collecteur (ou le sous-collecteur agissant au nom du collecteur) évalue le poids d*un cuir ou
d’une peau et négocie un prix 4 partir de son estimation. Ce mode de fonctionnement peut
entralner des illogismes de quantité et de qualité ayant un impact négatif sur le systéme de
comm::cialisation puisque pratiquement chaque piéce entrant dans le systéme =st évalué de
cette fagon.

Le degré de transformation intermédiaire fait par un collecteur est variable.
Certains collecteurs achetant des cuirs et peaux secs ne font rien d'autre que de les
empaqueter pour la vente. Trés peu vont traiter laur produit avec des insecticides ou des
bactéricides. Un tel traitement est plus probabie 4 la saison des pluies, mais méme dans ces
cas-1a, le produit employé ne sera probablement pas spécifique au traitement des cuirs et

peaux.

Plus d’'un collecteur a déclaré qu'ils préférent acheter des produits frais plutdt que
secs. Selon eux, les fournisseurs ne savent souvent pas comment sécher correctement les
cuirs et peaux. Les maitres de I'art frottent un mélange pouvant inclure du savle, du sucre
et/ou de la gomme arabique du coté poilu de la peau afin d’en augmenter le poids. Bien
que cette affirmation puisse étre un peu exagérée, un homme dans la quarantaine pratiquant
cet art affirme qu'il peut augmenter de 300 grammes le poids d'une peau de chévre de 500
grammes. Méme une augmentation de 100 grammes aurait un impact important sur les
transactions ultérieures dans le circuit de commercialisation.

Bien que tout individu désirant travailler comme collecteur de cuirs et peaux soit
tenu de s'enregistrer et d'obtenir un permis, certains indices portent & croire qu'il ne s'agit
pas 12 d’une pratique courante. Dans le département de Zinder, par exemple, la Chambre
de Commerce nous a fourni une liste portant les noms do vingt-sept individus travaillant
comme collectours. Seulement sept de ce groupe étaient inscrits sur 1a liste des collecteurs
enregistrés. (La questicn d'obtention de permis et d’encegistrement est traitée plus en
détails dans Ia prochaine section de ce rapport.)

3.5.5 Les cxportateuss

Il est facile de diviser les exportateurs en deux catégories: ceux qui exportent, soit
légalement, soit illégalement, vers le Nigéria et ceux qui exportent vers I'Europe. Les
premiers sont de loin les plus nombreux. L'étude révale qu'ils sont plus & exportor
illégalement, c'est-a-dire sans &tre enregistrés en tant qu'exportateurs, que légalement.
Selon les registres of(iciels du ministére & la Promotion économique, il y a présentement
vingt-deux exportateurs de cuirs 2t peaux officiellement enregistrés. Référez-vous 2
I'annexe X pour la liste complate.
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Les moyens pour exporter vers le Nigéria sont multiples. Le systdme le plus
populaire auprés des exportateurs consiste & accumuler une quantité suffisante de peaux
brutes, puis d’engager un transporteur pour livrer la marchandise 2 un village situé juste
de I'autre coté de la fronti¢re. L’exportateur y vend alors sa marchandise pour des nairas
qu'il changera sur le marché paralléle ou qu'il dépensara pour acheter des marchandises dont
le prix est nettement inférieur au Nigéria qu'au Niger. A titre d’exemple, I'essence 2 indice
d’octane élevé, se vendant 245 F CFA ie litre au Niger, coate 62 kobo (100 kcbo = | naira)
ou moins de 19 F CFA le litre au taux courant, sur le marché paraliéle, de 32 naira pour
1000 F CFA.

Il y avait au moins deux autres variations sur le méme theéme. Un des exportateurs
interviewés a dit qu'il prend son propre véhicule pour transporter sa marchandise de I'autre
coté de la frontitre. Aprés I'avoir entreposée dans un hangar, il se rend 2 Kano pour
dénicher un importateur. Il revient alors A I'entrepot prés de la frontidre en caravane avec
I'acheteur, ol un accord est conclu. Lorsque nous lui avons demandé pourquoi il procédait
ainsi, sa réponse fut directe. Il se dit inquiet des risques encourus sil conduit son propre
véhicule jusqu'a Kano pour faire 1a livraison. En bref, il y a trop de police et de controles
douaniers sur la route. Il transfére donc A I'importateur les risques liés au transpsit ot aux
douanes.

Enfin, certains exportateurs font affaires au Niger avec des intermédizires nigérians.
Il a été signalé, par exemple, que certains exportateurs vendaient directement aux acheteurs
nigérians au marché de Zinder. Il semble qu'il s'agisse 1A d’un moyen pris par les
exportateurs pour contourner toute taxe douaniére. La livraison depuis le Niger devient
alors sous la responsabilité de I'acheteur.

Presque tous les exportateurs abordés qui vendaient au Nigéria ont déclaré qu'ils
payaient la taxe statistique de trois pourcent prélevée sur les exportations de cuirs bruts.
Cependant, certains indices démontrent que ce n'est pas souvent le cas. A titre d’exemple,
aucun de ces exportateurs n'a mentionné ou s'est plaint du B.I.C. (Bénéfices Industriels et
Commerciaux) de deux pourcent collecté par certains postes douaniers.

Notre échantillon d’exportateurs expédiant directement aux clients européens
comprerd un seul individu et deux entreprises: S.N.C.P. et SONICOM. La pratique
courante actucllement est de vendre F.A.B. Niamey. Son avantage est de réduire le fonds
de roulement dont les exportateurs ont besoin. Les dépenses pour le transport et pour les
assurances retombent donc dans les mains de I'acheteur.

La pratique habituelle semble &tre de remplir une remorque de quarante pieds qui
est transportée par camion au port de Cotonou. De Ia, elle est expédiée vers I'Europe. En
emballant correctement, un exportateur peut mettre environ 11 tonnes métriques de cuirs
dans un conteneur mesurant quarante pieds.

3.5.6 Lo secteur formel

Les intervenants du secteur formel seront discutés en détails, se limitent a trois®
agences: S.N.C.P., SONITAN et SONICOM. Le secteur formel est présentement quelque peu
désordonné. Les raisons expliquant cette désorganisation sont évoquées ici, puis une
description de I’état actuel des trois entreprises suivra.

s Vingt-deux exportateurs sont doment enregistrés. Nous en avons discuté
précédemment.
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Le secrétaire général du ministére de Ia Promotion économique et commerciale a
exposé avec clarté i I'équipe AMIS les préoccupations des autorités Nigériennes sur la
désorganisation de I'exportation des peaux brutes et semi-tannées depuis la libéralisation
de cette activité trés importante dans I'économie de ce pays. Cette désorganisation provient
sans doute de plusieurs facteur: dont une incapacité de la part du secteur privé et des
organismes para-gouvernementaux 4 s'adapter & Iz libéralisation.

Lors de la privatisation, les entrepreneurs n'étaient pas préparés a se lancer dany
I'exportation des cuirs et peaux vers I'Europe. IIs ne pouvaient combler le vide ¢réé par la
désorganisation du secteur formel du fait que I'exportation demande une connaissance des
marchés et une connaissance technique approfondie des procédés de transformation. Avant
13 libéralisation, la collecte, la préparation et la conservation des peaux brutes étaient entre
les seules mains de la S.N.C.P. qui exportait une partie de la production vers I'Europe, ot
livrait 2 la tannerie de Maradi (SONITAN) toutes les peaux dont elle avait besoin. La
S.N.C.P. était actionnaire chez SONITAN,

Peu aprés la libéralisation, des problames internes aux deux sociétés ont amené une
rupture entre elles. La S.N.C.P., dont le directeur général est le Dr. Ali Dankintafo,
appartient a plus de 93 p.100 3 Mamma Zinder, un important commergant établi de longue
date A Maradi-Elhadji. La siwation est similaire pour SONITAN dont le principal
actionnaire est Elhanji Fadel Shérif. La situation financidre, qui n'a pas cessé de se
dégrader, a conduit ces deux entrepreneurs 3 une situation critique similaire.

SN.CP. - Niamey

La S.N.C.P. possé¢de plusieurs installations en plus de ses abattoirs de Niamsy. Ces
installations permettent de traiter les cuirs et les peaux suivant les régles préconisées, c’est-
A-dire qu'aussitot aprés l'abattage, les peaux sont lavées puis trempées dans un bassin
contenant une solution d’arséniate de sodium a 5 p.100. Aussitot aprés, elles sont placées
sur des cadres pour 8tre séchées A I'ombre sous un hangar. Une fois séchées et protégées
contre les bactéries , les termites, etc., les peaux sont sélectionnées puis emballées suivant
les régles de la profession et prétes & 8tre expédiées vers la tannerie locale ou vers les
marchés, essentiellement le marché méditérranéen.

La S.N.C.P. avait organisé divers centres de collectes dans les principales villes du
pays qui étaient chargés de ramasser les peaux et leur faire subir les traitements de
conservation, de classements et d’emballages, puis elles étaient expédiées selon les
instructions de la direction de Niamey.

A I'heure actuelle, les centres sont fermés et I'activité y est des plus réduites car elle
est endettée envars I'Etat et la B.D.R.N., et son travail correspond & celui d’un prestataire
de services. Des 120 salariés lorsqu’elle était en pleine capacité de preduction, elle tourne
actuellement A peine avec 24 salariés, ne peut pas rembourser ses deites ni procéder A
I'entretien normal des locaux.

Cetto situation est arrivée A un point crucial, et des mesures trés urgentes dovi- ert
8tre prises pour permettre un redémarrage rapide sinon les activités qui subsistent seront
stoppées.

L'activité de cette tannerie construite en 1969 a débuté en 1972. Les difficultés ont
commencé rapidement du fait que les fonds de roulement ont été insuffisants. La
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production était de I'ordre de 85 000 peaux par mois sur 1l mois, dont environ 65 p.100
étaient wet-blue, 34 p.100 stain et 1 p.100 pour les ventes locales.

A TI'heure actuelle, I'usine est fermée pour raisons financiéres depuis plus de six
mois, et les cadres encore présents espérent qu'un eatrepreneur pourra faire reprendre les
activités.

L’usine a été bien congue et s’étend sur un terrain d'environ 79 000 m?. Elle est
composée de deux bitiments bien constr.its et en trés bon état général. Le batiment
principal est rectangulaire et développe v.ne surface couverte au 3cl d'environ 2 000 m?.
Le deuxiéme a la forme d'un "L" et développe une surface couverte au sol d’environ 650
m?.

Le batiment principal abrite la tannerie. Il se divise en deux halls de surfaces
approximativement égales; ils comprennent les installations et les machines de
transformation, etc. Le hall de droite comprend des machines pour la transformation (13
bassins d'une capacité d’environ 4 500 litres chacun). Pour la transformation, on y trouve
5 écharneuses dont 4 de marque Turner et une de marque Mercier pour enlever les doubles
chers et autres.

Le hall de gauche comprend les machines pour les étapes suivantes: pickles-wet-
blue, stain et, méme finition "Suéde” et coloris. Voici la liste des machines:

2 coudreuses;

6 tonneaux d'une capacité d'environ 1 500 litres pour le picklage;

2 tonneaux plus petits pour aller jusqu'au stade du wet-blue;

3 tonneaux pour la finition stain et éventuellement pour la teinture;
4 essoreuses, dont 3 de marque Mercier et une de marque Turner;

4 dérayeuses, dont 3 de marque Moenus et ane plus petite de marque
Turner;

4 palissonneuses de marques diverses;

2 machines 4 égaliser (épaisseur) de marques diverses;

1 polisseuse;

1 dépoussiéreuse;

2 machines & mesirer, dont une est en panne.

Le fond du batiment contient sur toute Iz largevs d'un coté les bureaux 2t les
dépendances, et ds lautre un laborstoire d’essais, y compris le finissage pour les
échantillons. L’ensemble de ce matériel est bien entretenu depuis I'arrét des activités par
le personnel de maitrise (trois personnes) mais sans moyens financiers, !'entratien ne pourra
pas durer.

L'équipement était complet pour le tannage des chavres et des moutons jusqu'au
stade du wet-blue et du stain, avec la possibilité de finir une petite partie en couieur. La
production quotidienne était d’environ 4 000 peaux d’ovins et de caprins. L'ensemble de
cet équipement n’est pas prévu pour tanner les cuirs de bovins. Les machines sont
anciennes et vétustes; certaines ont été récupérées sur le matériel laissé A la tannerie de
Zinder apras &1, fermeture.

A noter que la tannerie dispose d'eau en abondance (puits et eau de la ville), ce qui
naturellement est indispensable pour une tannerie. Lors de la remise en activité, les
machines devront faire 1'0objet d'une révision générale, et leur remplacement devra &tre
envisagé progressivement mais assez rapidement pour donner & cette usine les moyens
d'augmenter sensiblement sa capacité de production tout en améliorant la qualité.
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Il y a lieu de noter que la tuyauterie qui améne I'eau aux machines parait étre en
mauvais état. Elle nécessitera également une vérification compléte et certainement des
travaux d'entretien pour colmater les fuites probables et changer certaines parties des
tuyaux trop endommagées par 1a rouille avant de remettre I'usine en marche.

L'usine dispose de deux bassins de décantation qui récupérent les eaux usées qui se
déversent ensuite en contre-bas. Lors de la remise en activité, il sera nécessaire de revoir
ce dispositif et d'envisager un réaménegement pour éviter dans l'avenir une pollution
éventuelle des nappes phréatiques.

Le deuxiéme bAtiinent comprend:

un magasin de stockage des peaux brutes;

un magasin de stockage des produits chimiques nécessaires pour le tannage;
un atelier;

un petit groupe électrogéne avec mise en marche automatique pour le
uravail de riviére seulement;

» une chaudiére pour fournir I'’eau 2 la tannerie.

A la différence de 1a S.N.C.P., la tanaerie a do cesser toutes activités depuis plus de
six mois. Il parait indispensable que les actionnaires prennent trds rapidement des mesures
pour la remise en marche de cette industrie qui doit occuper une place trés importante dans
"économie du Niger. Cette reprise des activités risque de demander aux actionnaires de
gros sacrifices financiers qu'ils nc pourront peut-&tre pas assumer. Toute aide financiére
devra assurer un échelonnement de Ia dette A long terme.

Un protocole d’entente a été sigr.é lo 12-02-90 entre un négociant Frangais et la
direction de SONITAN pour I'établissemsnt d’une gérance libre. Un contrat est en cours
de rédaction, et suivant les termes du prococole, il doit 8tre signé dans un délai d’un mois.
Il semble que cette entente se soit dissouts depuis.

SONJCOM

Cette importante société est dirigée var Elhadji Salisu Ahmed qui est & la téte de
diverses sociétés, dont voici quelques unes:

Niamey: SONICOM Société Nigérienne d’Industrie et de Commerce (agence 3
Maradi)
Capital: 2 500 000 F CFA
Imprimerie SONICOM

Nigéria: YAPIC NIGERIA LTD: si¢ge & Kano; 2 agences & Lagos, 1 4 Kaduna

Bénin:  YAPIC BENIN S.A.R.L.
Capital:20 000 000 F CFA

A i‘linmoy, en I'absence du P.D.G., Elhadji Adamou est responsable des activités de
SONICOM.

52



SONICOM exerce plusieurs activités dont l1a principe.e est I'achat et I'exportation
des cuirs et peaux bruts. Iis exportent vers I'Europe et le Nig iria des quantités importantes
de peaux séchées de cheévre et de mouton, qu'ils estiment povr 1989 a prés de 80 tonnes’ par
mois constituées d'environ 40 p.100 de c:hévres at de 60 p.100 de moutons.

Iis exportent aussi environ 2 000 cuirs secs par mois, provenant de I'abattoir de
Niamey, vers le bassin méditérranéen, le Nigéria et 'Egypte. '

Actuellement, cette société a rencontré quelques dif ficultés avec ses deux principaux
acheteurs Italiens qui ont été trés mécontents de la qualité des derniers embarquements et
semblent avoir arrété leurs achats. Ce pourrait &tre une des raisons poussant cette firme 2
se tourner maintenant vers le Nigéria pour exporter ses cuirs et peaux bruts, d'autant plus
qu'ils ont des sociétés soeurs dans ce pays.

3.6  Alde et réglements gouvernementaux

Le GN, tant au niveau fédéral qu'aux niveaux inférieurs, est impliqué de plus d'une
fagon dans la réglementation et la promotion de la production, de la transformation et de
I'exportation des cuirs et peaux. Il y réussit d’'nune maniére générale grace a ses politiques
économiques et A ses procédures administratives et fiscales. Il existe également des
programmes et des procédures qui fournissent aux exportateurs des informations sur les prix
mondiaux et qui fournissent des moyens de production. Cette discussion mettra ern lumiére
les principaux programmes et politiques en décrivant les politiques et les procédures fiscales
et administratives générales, les procédures complémentaires et I3 contribution de la
direction des Ressources animales et du Centre nigérien pour la promotion des exportations.

3.6.1 Politigues économiques générales

Depuis 1986, les politiques économiques générales du GN qui affectent directement
ou indirectement les opérations du secteur privé se sont réorientées de facon significative.
Les finances publiques ont été maitrisées grace aux coupures budgétaires et A des mesures
de recouvrement des coats (frais d'utilisation), le secteur para-gouvernemental a é&té
privatisé en partie (par exemple la S.N.C.P. et SONITAN dans le secteur des cuirs et peaux)
ou restructuré. Enfin, les marchés se sont libéralisés et le contrdle des prix est allégé. Tout
le systdéme des réglementations et des mesures fiscales incitant 4 entreprendre diverses
activités commerciales est présentement révisé.

Tous ces efforts ont pour but de reconnaltre le role primordial du secteur privé. Ces
initiatives devraient créer I'émergence d'un environnement fertile & la croissance de
I'entreprise privée et des exportations surtout dans les marchés avoisinants, étant donné les
richesses en ressources naturelles ou autres dont dispose le Niger. Les politiques du GN
sont appuyées financidrement par la communauté internationalo des pays et organismes
donateurs, comprensant un programme de restructuration du crédit de la Banque Mondiale
et le Prcgramme de Réforme des Politiques Economiques de USAID.

’ Ce chiffre est quelque peu élevé pour le mois de février 1990 alors que SONITAN a
expédié un seul conteneur de vingt pieds, soit environ cinq tonnes métriques.
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3.6.2 Procédures fiscales et administratives

3.6.2.1 Permis de commerce et d*exportation des cuirs et pesux

En plus des réglements et des procédures voulant que tous les exportateurs doivent
opérer dans un cadre légal, les exportateurs (et les commergants) de cuirs et peaux sont
tenus de faire application et d'obtenir un permis spécial d’exploitation.

Sous la législation précédente, I'aste légisiatif No 72-14 du 6 avril 1972 se rapportant
au commerce des cuirs et peaux, la S.N.C.P. jouissait d'ur monopole. En réalité, ce
monopole n'a jamais été effectif et des volumes importants se sont vendus en suivant des
voies non officiellas, particuliéremant au MNigéria qui pouvait offrir des prix plus
intéressants. En 1986, la S.N.C.P., jusqu'alors une entreprise para-gouvernementale, fut
privatisée, son statut privilégié fut aboli, le marché subit une libéralisation et le controle
sur les prix fut ievé. En conséquence, une série de mesures légales de nature moins
interventionaiste {ut adoptée pour régler le commerce, & savoir I'Ordre du Gouvernement
No 86-015 et le Décret No 86-040 du 3 avril 1986, de méme gque les Ordres Ministériels
No 20 d’avril 1986 et No 25 de septembre 1986. Le contenu complet des textes est présenté
A I'annexe XI.

L’objectif premier de ceste série de mesures réglementrires vise 2 sauvegarder la
bonne qualité des cuirs et peaux nigériennes. Tous les collecteurs et jes exportateurs
devraient donc 8tre autorisés et earegisirés par les autorités compétentes. Un deuxiéme
objectif vise & augmenter 1a valeur des cuirs e; peaux au Niger.

Lo décret mentionné plus haut confére au ministre du Commerce le mandat de
prendre toutes les mesures jugées nécessaires afin de s'assurer un apport constant aux
tanneries industrielles du pays. Peu importent les mérites de cette disposition, elle ne
s'insére pas dans 'optique gouvernementale de iibérclisation I'éconcmie. L’existence méme
de cette clause entraine un effet antistimulai¢ chez les commergants sérieux désirant établir
una solide réputation dans le domaine de I’exportation des cuirs et peaux. De tels dirigeants
se font rares, voire inexistants, Leur présence pourrait avoir un effet tras positif en
létabli.'.sant des norme2 pour I'ensemble du systdme commercial des cuirs et peaux, y compris
les bouchers.

Les points sailla.es de ces lois sont

a) Le demaudeur devrait poaséder la compstence technique nécessaire pour
effectuer le traitement, le classament ot la pesée préliminaires des cuirs et peaux,
de méme que les installations et I'équipement requis pour I'entreposage et le
transport de ces marchandises.

A premidre vue, il est assurément avantageux que les dirigeants remplisent ces
conditions. D'un poiut de vue économique, par contre, il est nécessairc d'évaluer le contenu
de ces conditicns & I 'umidre des indices en provenance du systéme de commercialisation.
§'il se trouve des raisons prépondérantes de nature autra qu'économique pour ['application
de ces conditions, et il 28 semble pas y en avoir, le systdme de merché devrait offrir aux
protagonistes du systdre ls stimulation adéquate afin au'ils acquidreat I'infrastructure et
les compétences approprises. Pour atteindre le savoir-faire requis, I'aide a la formation et
a I'éducation procurée aux dirigeants du s-steur privé et aux agents gouvernementaux aurait
strement plus d’impact qu'une loi qui risque d’étre ignorée.
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b) Les cuirs et peaux comportant d’importants défauts (sur le quart cle la surface)
ne peuvent &tre exportés.

En pratique, cette clause est d’application difficile et est indésirable sous un angle
économique. S'il existe un marché sur le plan iaternational pour I'achat de cuirs et peaux
imparfaits, alors que ces produits soieat écoulés sur ce marché pour ce qu'ils sont: un
produit imparfait. Le probléme surgit lorsqu°un produit de qualité inférieure est promu en
termes de qualité supérieure. Cette situation peut survenir dans un systéme ayant des
acheteurs sans expérience. Leur inexpérience ne devrait pas &tre source de pénalité pour
les vendeurs. La solution 3 long terme devra comprendre 'amélioration des connaissances,
tant des acheteurs que des vendeurs, du marché international.

¢) Des sanctions sont prévues pour I'inobservation de la loi, c’est-a-dire poursuivre
la collecte et I'exportation sans autorisation. Les amendes varient entre 100 0u0
et 2 000 000 F CFA pour les collecteurs, et entre 500 000 et 10 000 000 pour les
exportateurs illégaux.

Ces amendes sont quelques peu draconiennes. Dans I'ensemble, la nécessité de ces
sanctions peut &tre remise en question. En pratique, elles n'ont été appliquées que dans
quelques cas et demeureront trés difyiciles 3 imposer.

d) Les autorités locaies sont responsables de la gérance et de I'entretien des
abattoirs-séchoirs. IIs fournissent 2 chacune de ces unités les produits chimiques
nécessaires pour la conservation des cuirs et peaux. Pour chaque cuirs et peaux
traités, les autorités ont la responsabilité de recueillir 50 F CFA et 100 F CFA
respectiverment.

e) Lesagents du ministére des Ressources animales ont la responsabilité de s’assurer
que tous les cuirs et peaux aux abattoirs publics soient traités et séchés sur place
et que I'enlévement des cuirs et peaux se fasse selon les conditions requises. Ils
sont également responsables du controle sanitaire, du séchage et de la
conservation cles cuirs et peaux. Un certificat est alors décerné.

Ep ce qui a trait nux deux derniéres dispositions, 1'équipe AMIS a remarqué qu’elles
%o sont pis observées dans la plupart des endroits.

Le permic ost vaiide pendant trois ans, apras quoi il doit &tre renouvellé. La
demande devrait étre soumise au Préfet, mais 'autorisation pour I'exportation des cuirs et
peaux ne sont accordées que par le ministre du Commerce (maintenant ministre de la
Promotion économique). Selon les fonctionnaires ministériels, le temps alloué 2 'étude du
dossier est de deux mois, et probablement plus. L'autorisation est en principe accordée
gratuitement, mais un certzin nombre d’exigences additionnelles qui doivent &tre comblées
impliquent des coats supplémentaizes en argent et en temps perdu. Ces conditions
préalables sont décrites plus loin.

36.2.2 Taxation

La réglementation et les lois fiscales au Niger sont encombrantes. Le gouvernoment
fédéral et les autorités locales prélévent des taxes a divers niveaux. C'est particuliérement
le cas dans le secteur des cuirs et peaux. Le boucher paie une cotisation 2 ['abattoir ou au
comptoir d’abattage. La cotisation 2 débourser pour I'abattage d’une piece de bétail varie
entre 100 et 400 F CFA. La cotisation pour les petits ruminants varie entre 160 et 250 F
CFA. Puisque le gouvernement local, I'arrondissement ou la communc est techniquement
propriétaire des installations et pergoit i argent recueilli, les cotisations varient de place en
place. Une cotisation est pvélevée dans les endroits équipés pour le traitement des cuirs et
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peaux .fralchement dépouillés. Elle est parfois prélevée séparément, parfois elle est
comprise 3 méme la cotisation pour I'abattage. En plus, le boucher doit normalement payer
une cotisation d’entrée au marché local pour vendre ses produits.

Tout comme pour les bouchers, la loi exige que les responsables 3 tous les niveaux
du sous-secteur paient une taxe fondée essentiellement sur le revenu actuel ou anticipé. I
existe présentement cinq barémes de taxation. Le baréme A couvre les marchands qui font
le commerce de marchandises générales et s’applique aux bouchers, aux sous-collecteurs et
aux collecteurs. Le bardme B couvre l'industrie et les professions, comprenant les
négociants qui importent et exportent.

Le montant de la taxe 4 payer au début de I'année fiscale du gouvernement est
fonction de I'importance des opérations du négociant. Le tableau 3.20 résume le baréme
d-~ taxation appliqué aux importateurs/exportateurs. Le paiement total comprend la patente
et, pour les négociants dont le chiffre d’affaires est en dega de 1,2 milliards F CFA (4,2
millions $), une cotisation fixe sur les revenus anticipés (Impot forfaitaire sur bénélice).
Au dela de 1,2 milliards F CFA, les dirigeants paieront leurs taxes selon les profits réalisés.

Tableau 3.20

Résumé du baréme d’imposition appliqué aux importateurs et aux exportateurs

Chiffres d'affaires estimé Impdt total A payer

(Millions F CFA) (Milliers F CFA)
30 A 60 435,0
60 300 906,3
300 1 200 1 268,8
1 200 3 600 975,0
3 600 6 000 1 462,5
6 000 9 000 1 950,0
9 000+ 2 437,5

Sources: Ministdre de la Promotion économique, gouvernement du Niger, 1990,
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3.6.3 Procédures complémentaires pour Ia licence

Ces procédures additionnelles & compléter pour 1'obtention d’une licence générales
d’exportation, valide pour toute marchandise, sont nombreuses, celteuses et prennent du
temps.

La figure 3.4 décrit les différentes étapes requises, y compris les cotts impliqués et
le temps nécessaire. Cette figure est dérivée d'informations contenues dans des rapports
précédents par Wilcock (1987) et Cook (1988), et d'informations recueillies de premiére
main 4 la direction des Contributions diverses.

L’ensemble des procédures d’application impiique sept étapes différentes, beaucoup
de paperasses et un minimum d’environ quatre mois pour I'étude du dossier. Les coats pour
la patente™ et les diverses cotisetions peuvent tre considézables. Mé&me avant que toute
exportation soit effectuée, les procédures administratives préliminaires constituent un
véritable obstacle aux transactions légales et aux pratiques commerciales et opérationnelles
modernes & grande échelle. D'autres taxes diverses, comprenant parfois le B.I.C.! ,
s'ajoutent aux colts s'appliquant 2 I’exportation des cuirs et peaux bruts.

Les taxes, y compris la taxe B.I.C. (Bénéfices Industriels et Ccmmerciaux), prélevées
sur les cuirs et peaux bruts sont calculées en fonction de la valeur mercuriale, fixée
actuellement par les autcrités 2 555 F CFA/kg. La B.I.C. sur les cuirs de bovins correspond
a peu prés au prix actuel du marché, alors que pour les peaux d’ovins et de caprins, les prix
d’exportation tournent autour de 1 050 et 1 450 F CFA respectivement, donc le taux réel
de la taxe statistique n'est seulement que de 1,57 p.100 et 1,14 p.100 respectivement pour
ces produits. .

Pour les cuirs et peaux tannés, la valour réelle d’exportation est le critdre de base
pour Ia taxation. Ceci désyvantage les produits auxquels plus de valeurs ont été ajoutées,
au méme titre que I3 taxe additionnelle de 7 p.100 sur les droits de sortie. De toute
évidence, cela va A I'encontre des efforts pour accroitre la valeur ajoutée des produits au
Niger.

La taxe B.I.C. est sensée s'appliquée A tous, & I'exception de ces entreprises du
secteur moderne qui tiennent des re jistres financiers réguliers. Pour ces entreprises, le taux
fiscal est de 50 p.100 sur les profits. Cependant, la collecte de la B.IC. de tous les
exportateurs a été une politique des douanes depuis le début de I'année fiscale en octobre
1989 (Secrétaire général, 1990; et Douanes, Niamey, 1990). Il somble que la raison en est
que les douaniers croient que les exportateurs déclarent systématiquement des revenus
inférieurs. Les politiques douanidres sont contraires aux politiques de la direction des
Contributions diverses qui déclare que la B.I.C. ne s’applique pas aux exportateurs qui
maintiennent des registres adéquats (Entrevues, 1990). Cette confusion s’est reflétée lors
des entrevues effectués sur placs aux bureaux douaniers de Maradi, de Zinder et de Tahoua
ol deux des trois agents douaniers interviewés ont déclaré qu'ils percevaient la B.I.C. et un
des agents ne I'ajoute pas A sa liste des taxes devant &tre pergues pour les exportations de
cuirs et peaux. Certains des bureaux douaniers emploient une valeur déclarée tandis que
d’autres utilisent une valeur mercuriale. Il est clair qu'il exists beaucoup de confusion
entrz2 les dousnes en rapport avec I"application de la B.I.C.

¥ La patente appliquée aux exportateurs et aux importateurs est expliquée plus en
détails a 'annexe XII.

" Beaucoup de confusion régnait aux divers postes douaniers concernant 'application
de la BIC. Deux des trois postes visités ont indiqus qu'ils exigeaient toujours le paiement
de la BIC.
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Figure 3.4 E’mmidvnpoul'wﬁphdum-tm

Euape Autoritd’ Conditions Cobees Période Fréqueace
:me/.iice recuises (FCFA) ceouled de
Revouvsllenent
1.  Autorisation Préfecture - Preuve do citoyennets’ ] jusqu' & une fois
initiale = Certificat de non quelques mois
criminalitd
- Prouvc de solvabilité
&mis par unc banque
2. Commercant N inistére de la Documeats ci~haut 2500 une fois
uu'egim' Justice (chef-lieu)
3. Patents
8) Impdt forfaitaire Coatributions diverses Enregistre en 240000  |Quelques Annuel
taut que comzaercant | jours (pour
b) Petents (permis Coatri-uticns divurses 195000 1a plupart des
d'affaires) commercants)
4. Adhésionala Chambro do commerce Taicment do la 50000 Annuel
chambre de commsscs patento
5.  Adbésion au CNUT CNUT (>onseil Paicaent do la 30000 Annuel
national jce utilisstours pstcate
de transport)
6. Licenco d’exportation | Préfocturr >u ministdre Toutes los étaper 10500 3 mois
do la Promotion fconomiqus| précidentes
(Commarce)
7. Permis d’exportation | Ministire do la - Palement do la Potents
pos. les cuirs Promotion ecosomique - Licence d’expotiation 0 3 ans
ot poaux valide
- Declarstion émanant
de I’ Autorit§ régionale
dos ressources enimalos
concernant les
compbtecices tochniques
ot les rensources
matericiles du demandsur
Total 528,000

Source: CNUT, 1599; ministire ¢ Ls Promotion économique, 1990
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Tablezu 3.21

Taxes appliquées aux exportations de cuirs et peaux bruts

Taxe Droit de sortie Statistique B.I.C. Taux

Produit

Cuirs et

peaux bruts 3% 2%

Cuirs et

peaux tannés 7% 3 2%

Sources: Ministére de la Promotion économique, gouvernement du Niger, 1990;
Contributions diverses, 1990.

Application et effets des régiementations fiscales et d’octrol des licences

Suite & une campagre du ministéz¢ de la Promotion économique qui a débuté en
avril 1989, un certain nombre de collccteurs et d’exportateurs (22)2 de cuirs et peaux ont
été officiellement enregistrés en vertu de la loi de 1986. Il est possible, cependant, que les
exportateurs enregistrés ne satisfont pas toujours 1es exigences prévues en ce qui a trait a
la compétence techaigue et au capital 2 investir. Il semble que certaines licences de cuirs
et peaux ont été attribuées sans que le demandeur soit en possession d’une licence
d’exportation.

Tel qu'il est estimé dans ce rapport, des volumes importants de cuirs et peaux sont
exportés illégalement au Nigéria. Seuls deux cas ont été rapportés o des sanctions avaient
été imposées en vertu de la loi de 1986. Le risque d'8tre pris pour exportations illégales
semble toutefois minime en raison du petit volume de chaque envoi et aussi en raison de
I'étendue de la frontidre.

Les réglemenis concerns.at I'octroi de licenc>s aux commergauts et aux exportateurs
de cuirs et peaux n'a peui-éue pas atteint le but désiré, A savoir: "de sauvegarder et de
promouvoir la qualiié des cuirs et peaux du Niger grace 2 des dirigeants nigériens possédant
les moyens techniques et financiers nécessaires”. La complexité des procédures
d’enregistrement et d’obtention des licences et du régime fiscal pour les exportations de
cuirs et pesux agissent comme J¢s mesures dissuasives empéchant I'émergence des
exportateurs mieux établis. Les exportations légales vers les marchés outre-r- .13 s6 trouvent
désavantagées par rapport au commerce informel avec le Nigéria pratiqu# par ua certain
nombre de petiis exportateurs.

On ne peut tirer d’économics d'4chelle sous ces conditions. De plus, & mesure que
le systéme de commerciaiisation du coté du Niger se fragmente, les dirigeants nigériens se
retrouveut dans une position relgtivement rioins bonne pour marchander vis-3-vis levrs
pairs nigérians.

“ Selon le ministre de la Promotion économique.
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3.6.4 Direction des Ressources animales®

La direction des Ressonrces animales est engagée dans le soutien direct ou indirect
de I'industrie des cuirs et peaux en offrant une formation & I'Ecole des Cadres de I'Elevage
de Kollo, & I'Ecole de Maradi et au Centre Caprin de Maradi:

Ecole des Cadres de I'Elevage de Kollo: Cette école est fermée depuis mars 1989. Elle a été
affectée & I'Institut National des Recherches Agronomiques. Les cadres de I'élevage
regoivent maintenant lour formation a I'Ecole de Gestion Agricole de Kollo située dans un
autre quartier de cette ville, L'institut porte désormais le nom de Institut Pratique du
Dévelcppemen: Rural (IPDR) et regroupe sous un méme toit I'agriculture et I'élevage.

La formation des cadres des cuirs et peaux s'effectue en deux cycles académiques.
Le premier cycle a une durée de deux ans et conduit 2 la formation d'agent technique de
I’élevage. Lo second cycle dure quatre ans et conduit & assistant technique de I'¢élevage. Les
cours sont principalement congus pour I'amélioration et le développement du cheptel. La
formation sur les cuirs et peaux a lieu duzant le premier cycle. Ils regoivent une formation
pratique 2 la S.N.C.P. de Niamey. Le Dr. Amadou Garba, di:ecteur-adjoint de I'IPDR,
serait en faveur d'instaurer des cours de recyclage, 3 Kollo, d'une durée de deux 2 trois
semaines afin de stimuler certains cadres de I'élevage A exercer un meillour contréle sur la
dépouille et lu conservation des peaux.

Depuis la fermeture de I'Ecole ds Maradi, aucun autre agent de 'élevage n'a été
formé. Mr. Garba suggere d’ouvrir 3 nouveau I'école pour solutionner le probléme. Elle
permettrait la formation de techniciens (catégorie D 2) a affecter aux abattoirs qui en ont
besoin. .
Ecole de Maradi

Cette école est fermée depuis plusieurs années. Elle formait des "survsillants de
I'élevage”. La durée de la scolarité était de six mois de théorie et de trois mois de pratique.
Pour &tre admis, il suffisait d'étre du niveau du Certificat d*étude. Ces employés de

I'élevage étaient formés pour accompagner les agents de I'dlevege qui effectuzient le
controle sanitaire de Ia viande.

Le role dix surveillant de 1'élevage était de vérifier les points suivants:

la dépouille

le travail des bouchers et surtout celui des apprentis
le travail de conservation et notamment I'arsénicage
le cadrage des peaux

le séchage sous hangars-séchcirs

De plus, les connaisrances pratiques des surveillants de I'élevage leur permettaient
d'assister efficacement les sous-collecteurs et les collecteurs dans le travail de classement
par choix.

La fermetura de cetts école a été suivie par I'arrét de la formation de ces techniciens
en début de carridre et leur absence se fait durement sentir. I serait trés important, dans
le cadre des mesures & prendre pour améliorer I3 préparation et la conservation des peaux
aux abattoirs, de former A nouveau cette catégorie de techniciens qualifiés a 1'échelon D 2.
Il serait bon d’augmenter le niveau des études sans allonger la durée de la formation afin
de former des techniciens intermédiaires entre les qualifications D 2 et C 1.

B Autrefois appels le ministare des Ressources animales.
60



c Canrin de Maradi

Ce centre 3 pour objectif la promotion de I'élevage des fameuses chévres rousses de
Maradi. Le ceatre a obtenu beaucoup de succes a élever des animaux en santé, Cependant,
le centre éprouve des difficultés & vendre ses animaux. Elever un animal pour sa peau n'est
pas aisé étant donné la valeur relativement plus grande de la viande par rapport 4 la peau.

3.6.5 Le Centre National de Commerce Extérieur (CNNCE)

Le CNCE est la succursale pour le commerce étranger de 1a Chambre de Commerce
du Niger. L'inscription a la chambre est une condition préalable pour obtenir une licence
d’exportation. Le CNCE, avec son personnel composé de neuf professionnels, offre divers
services de consultation ®n gestion et ccordonne les efforts de promotion du commerce
nigérien en participant A des foires du commerce, etc. Un bulletin hebdomadaire traitant
des questions générales sur ie commerce est distribué aux membres.

Ce qui représente peut-étre le plus grand intérét pour les responsables des cuirs et
peaux sont les informations fournies sur le marché comme les rappnrts de prix pour les
exportations de cuirs et peaux que le CNCE regoit deux fois par semaine. Des données
spécifiques comprenzcat les prix aux points d’exportation pour les principaux pays
exportateurs de cuirs et peaux. Les prix nigériens sont souvent cotés mais les données ne
sont pas toujours disponibles. Les prix payés par les importateurs pour une foule de types
et de qualités de cuirs et peaux sont rapportés. Ces données sont compilées par le Market
News Service of the International Trade Centre (UNCTAD/GATT) Lasé & Genéve. La
documentation, d’une vingtaine de pages par rapport, est envoyée de Gendve quelques jours
apras la publication. Une copie reliée servant a enrichir le centre de documentation du
CNCE est postée et arrive 2 Niamey quelques semaines plus tard. Une copie de la version
regue par té.cx est distribuée par courrier aux exportateurs enregistrés™® de cuirs et peaux
résidant en-dehors de Niamey.

Le CNCE s'applique 4 conserver un registre 3 jour des importateurs potentiels de
cuirs et peaux des les marchés les plus importants, Cette information sert de référence aux
dirigeants-membres en quéte de contrats d'exportation.

Le CNCE a émis la suggestion que la dissémination de I'information sur les marchés
pourrait étre améliorée en ayaat recours A un programme régulier sur les ondes de la radio
ou de la télévision. Les sources d'information doivent alors &tre facilement disponibles: la
documentation de I'ITC sur les prix des exportations et les données sur les prix recueillies
par les agents des rassources animales dans les marchés locaux.

Une émission quotidienne ou hebdomadaire sur les prix des cuirs et peaux
permettrait une propagation facile des renseignements sur les prix a tous les intervenants
du circuit de commercizlisation des cuirs st peaux: les producteurs, les bouchers, les sous-
collecteurs, les collectzurs et les exportateurs. Ii s'agirait 13 d'une excellenta opportunité
pour transmettre le message qu'une peau bien traitée devrait amener une prix
significatjvement plus élevé qu'une peau de mauvaise qualité.

“ Au moment de la rédaction, il y avait vingt-deux exportateurs enregistrés. I existe
plusieu{s exportateurs qui ne sont pas enregistrés et qui pourraient également profiter de
ce service,
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4.0 CONTRAINTES ET DYNAMIQUE DU SYSTEME

Cette section du rapport analyses la dynamique du systéme de commercialisation
décrit dans la partie III. Il sagit de déterminer les probi2mes en identifiant les limitations
prépondérantes du systéme de commercialisation. L'identification des problémes ouvre la
possibilité d'intervenir de fagon A améliorer le systémn. L'attention se porte ici sur les
exportations du sous-secteur. Si le sous-secteur est pour réaliser pleinement son potentiel
afin de maximiser sa contribution A I'ensemble de Iéconomie du pays, la qualité et la
quantité des cuirs et peaux exportés devront dtre améliorées et augmentées pour satisfaire
les marchés européens et autres.

Lo tableau 4.1 suggére qu'en février 1990, un exportateur nigérien pouvait
bénéficier d'une légére augmentation des prix en transférant ses exportations de peaux
brutes du marché nigérian de qualité et de valeur relativement inférieures au marché
européen de qualité et de valeur relativement supérieures. A la fin de février 1990, le prix
moyen des peaux de caprins exportées au Nigéria A partir de sept différents marchés
d’exportation situés sur ou A proximité de la frontiére était de 1 383 F CFA par kilogramme.
Le prix des peaux de caprins vendues F.A.B. Niamey aux acheteurs européens était de 29
a 30 francs frangais par kilogramme, soit 1 450 2 1 500 F CFA. Ii s’agit 13 d'un bénéfice
de 4,8 4 8,5 p.100. Les données indiquent une similitude des prix pour les peaux d'ovins
dans les deux marchés d’exportation.

Le reste de cette section se penche sur la performance financiére des intervenants
du sous-secteur, puis traite des facteurs-clés exercant une influence sur leur performance.
Certaines des plus importantes contraintes sont abordées, tels le crédit, les pratiques
indésirables, les informations du marché, les politiques gouvernementales et le manque
d’infrastructures physiques.

4.1 Esﬂummﬂmns&u.dnimmnmmﬂmm

L'’exportation de peaux de caprins et d'ovins bruts vers I'’Europe posside tout le
potentiel pour devenir une entreprise rentable. Afin d'analyser la dynamique financiére
animant ce sous-secteur, cette section comporte un modale financier interactif d’une petite
entreprise fictive d'exportation. Le tableau 4.2 utilise ce modale et démontre quels seraient
les résultats financiers d'une telle entreprise a risques théorique a partir d'un ensemble
d’hypothéses d'une histoire de cas. il est importarit de comprendre le fonctionnement du
modgle et ce que I'histoire de cas démontre.

L’histoire de cas examine la performance financiére d'une entreprise établie 2
Maradi expédiant 11 tonnes de cuirs et peaux bruts par mois. L'histoire do cas présume que
les livraisons mensuelles se composent 2 60 p.100 de peaux de caprins et 3 40 p.100 de
peaux d’ovins. Les prix d'achats et de ventes utilisés dans I'histoire de cas sont tirés des
prix en cours 3 la fin de février et au début de mars 1990,

Le modsle stipule que cette opération est une entreprise 4 risques 2 capital modeste.
Il y a un budget limité pour I'investissement de capital, comprenant de I'équipement pour
le traitement et 'emballage des peaux brutes, un véhicule, des améliorations aux espaces
loués d’entreposage ainsi que pour divers autres articles. La compagnie ne posséda aucun
autre actif fixe. Elle loue plutot un espace d’entreposage a Maradi ou les peaux brutes sont
transformées et emballées pour &tre expédiées par camion 3 Niamey. Le modéle stipule
également que la compagnie vendera F.A.B. Niamey aux acheteurs evropéens.
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Tablean 4.1

Prix d’exportation des culrs et peaux le long de la frontlere nigérlanne, janvier 1990

Prix/unité Prix/unité
Emplacement Peau Unité tel que vendu F CFA/kg
Magaria Caprin kg N 30 938
Ovin kg N 20 625
Matameye Caprin kg N 38 1 188
Ovin kg N 40 1 250
Zinder Caprin kg N 42 1 313
Ovin kg N 32 1 000
Tessaoua Caprin place 944
Ovin place 667
Birni N’Konni Caprin pidce N 30 2 083
Ovin pidce N 45 1 875
Madaoua Caprin kg 400°
Tibiri Caprin kg 1 500
Ovin kg 1 500
Prix moyen Caprin kg 1 328
Ovin kg 1153

A titre de eompahison, les prix actuels (fin février 1990) pour les peaux brutes destinées
4 I'exportation européenne étaient de 1 450 F CFA pour les peaux de caprins et de 1 100
F CFA pour les peaux d'ovins.

Sources: Sondage AMIS sur les cuirs et peaux, 1990,
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Tablesu 4.2 Modale financier d'une compagnie

fictive d’exportation de cuirs et peaux
Histoire De Cas
Hvpothases:
Cargaison: 110 ™
Prix de vente, paaux de caprins 1,450 FCFA/g
Prix de vente, paaux d'oving 1,050 FCFA/g
Pourcentage de peaux de caprins 60.00%
Pourcentage de peaux d'ovins 40.005%
Prix d’achat, Maradi: psaux de capring 1,100 FCFA/Kg
peaux d'ovins 800 FCFA/Kg
Main-d'oeuvre (pour choisir ombalier atc.) 3,000 FCFA/TM
Frais de douanes, taux: 3.00%
Base: 550 FCFA/kg
Reglamants de la taxoe (B.1.C.), taux 2.00%
Base: Valeur totale de la cargaison
Frals financlers, taux d'intér8t annued 30.00%
Capital total exigd: 2) fonds do roulement «
Colhs de capital
Dexte én pourcentage du capital total exigé 90.00%
Encaisse minimale accaptabla: Colt de révient des marchandises *
venduss en un mols et demi
Colits variables:
Transports: Maradi-Niamey 200,000 FCFA
Frals da manutention 30,000 F CFA Par Cargalson
Main-d'oguvre 3,000 FCFAParTonne
Insecticides, bactéricides 300 F CFA Par Tonne
Sarvices publics 1,000 F CFA Par Tonne
Cluts fixes:
*Patente” 435,000 F CFA Par année
Cotisation i la Chambre de Commerce 50,000 F CFA Par année
Cotisation au CNUT 30,000 FCFA Pas année
Lisencas d'exportation 10,500 F CFA Par Trimastre
Locaticn d'entrepot (100 métres carrés) 100,000 F CFA Par Mois
Frals d'axploitation d'un véhicule 100,000 F CFA Per Month
Salaire du propriftaire 250,000 F CFA Per Month
------ F CFA
Resultats: F CFA
Flux de I'encaisse cummulatit a la fin du 37éme mois 16,963,939
Taux de change: $1 = s
Fiux de iI'encaisse cummulatif a ia fin du 373me miois $61,687
Rendemeut des investisaaments sur une base annuelle 60.94%
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L’exportation de cuirs et peaux est un négoce nécessitant d’importants fonds de
roulement. Elle a besoin d'une somme considérable d'argent liquide afin d’assurer les
ressources nécessaires pour fournir les matiéres premiéres. Le modéle établit ainsi que le
niveau minimal d'argent pour l'entreprise est égal aux coots d'un mois et demi de
marchandises vendues (achats de peaux brutes). Dans ce modéle, nous supposons que la
compagnie recevra le paiement au début du mois pour des peaux qu'elle a commencé 2
acheter le mois précédent.

L'histoire de cas présuppose un taux d'intéréts de 30 p.100. Elle considére
également tous les emprunts en tant que préts de fonds de roulement malgré le fait
qu'environ le tiers de I'emprunt initial sert & I'achat d’actifs fixes. Dans le modéle,
I'entreprise rembourse ses dettes 24 mesurs que les fonds sont générés, du moment qu'elle
rejoint ou dépasse le minimum d’argent requis, ce qui est normal pour des préts de fonds
de roulement.

Enfin, le modéle aborde de fagon trés copservatrice le paiement des taxes, des
licences et des autres paiements statutaires. Le modale prévoit que la compagnie paie ses
droits d’adhésion 2 la Chambre de Commerce, ses frais de patente et autres cotisations
obligatoires au début de chaque année fiscale. La compagnie paie également le B.I.C. A un
taux de 2 p.100 de la valeur totale de la livraison. Finalement, la compagnie paie de I'impot
sur les sociétés au taux corporatif de 45 p.100 du revenu net durant le premier mois suivant
1a €in de chaque exercice financier. (L'impot sur les bénéfices nets est légérement surévalus
puisque le modéle ne comprend pas la dotation aux amortissements.) Le lecteur averti notera
que dans I'histoire de cas, la compagnie doit emprunter des fonds additionnels au 13iéme
et au 25idme mois afin d’honorer ses obligations d’impots tout en maintenant son minimum
d'argent requis. .

Malgré cette approche conservatrice, histoire de cas arrive A des résultats
impressionnants. Un entrepreneur ayant été en mesure d'emprunter 90 p.100 du capital de
démarrage nécessaire pour mettre en marche cette opération théorique aurait réalisé un
rendement anpuel de 61 p.100 du capit: ] investi au début de la quatridme année d'activite.
Selon le scénario présenté ici, la compagnie aurait remboursé toutes ses dettes A la moitié
de la troisiéme année d’activité. Il faut mentionner en plus d’un salaire mensuel de 250 000
F CFA dont le modéle permet au propriétaire de retirer.

Le tableau 4.3 donne un bref résumé de la performance financiére atten'ue de cette
eatreprise A risque théorique selon !0 scénarios différents. Chacun des i0 scénarios
résentés démontre I'impact occasionné par le changement d’un ou de plusieurs paramétres
ciés - prix d'achats, prix de ventes, taux d'intéréts - sur I'histoire de cas. A titre d’exemple,
selon le scénario le plus optimiste, 'e lier cas , ou les prix d'achats payés par I'entreprise
chutent de 10 p.100 et les prix de ventes grimpent de 10 p.100, le rendement devient
presque le triple de celui de I'histoire de cas. Les 2i¢éme A Sidéme cas sont également des
scénarios plus favorables que I'histoire de cas.

Par contre, ce ne sont pas tous les scénarios du tableau 4.3 qui sont favorables. Un
investissement dans le secteur des cuirs et peaux n'est pas sans risques. Le l0idme cas
démontre qu'une compagnie ne pourrait pas demeurer trés longtemps concurrentielle si elle
doit payer a ses fournisseurs une augmentation de 10 p.100 du prix d’achat tout en subissant
une chute de 10 p.100 du prix ds vente qu'elle regoit de ses clients. Le 9iéme cas, ou le
prix de ventes chuto de 10 p.100 alors que le prix d'achats demeure au r*éme niveau que
celui de I'histoire de czs, démontre que la compagnie peut honorer ses paiements d'intéréts
(en supposant un taux d'intéréts de 30 p.100) mais ne peut générer les fonris suffisants pour
amortir sa dette. Le 8idme a3, ou les prix d’achats grimpent de 10 p.190 alors que les prix
de ventes restent au nivesu de I'histoire de cas, arrive aux mémes résultats. Enfin, le 7iéme
cas démontre qu'aux prix d’achats et de ventes établits pour I'histoire de cas, I'entreprise
pourrait demeurer rentable de maniére marginale méme si le taux d'intéréts sur les emprunts
était de 50 p.100.
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CUIRS ET PEAUX DU NIGER

Tableau 4.3 Re'sume' Financier

c : HYPOTHESES RESULTATS
A : Prix 'achat Prix de Vente Taux D'Intérets Balance
| de pret Mois du Rendement
S I Histolre Histo\re au 37éme remboursement des
| 10% DeCas -10% +10% DeCas -~-10% 20% 30% 50% mois du pret Invastissemenis
: (000 FCFA)
1 : X X X 0 14eme 167,20%
2 : X X X 0 17éme 128,93%
3 : X X X 0 17éme 124,39%
4 ; X X X 0 28ome 75,200
5 : X X X 0 308me 70,27%
HISTOIRE : X X X 0 31ems 60,94%
DE CAS
6 : X X X 4170 39,39%
7 : X X X 9180 19,76%
8 : X X X 32685
9 : B X X X 38130
10 : X X X 72276




En général, le modele financier présenté ici démontre qu'un investissement dans une
compagnie de cuirs et peaux devrait &tre rentable™® sous plusieurs scénarios. Si ;2 modale
est juste et qu'un investissement dans le sous-secteur des cuirs et peaux est potentiellement
si lucratif, pourquoi donc n'y a-t-il pas plus d'hommes et de femr.es d'affaires Nigéricns
s'impliquant activement dans ce commerce? La prochaine section étudie cette questioa.

4.2  Facteurs-clés influant la performance

Cette analyse du sous-sacteur identifie les principaux facteurs ou les contraintes
entravant la performance des op£rateurs économiques. Le cadre de ces contraintes peut étre
naturel, réglementaire, infrastructurel ou commercial. Par exemple, 1a sécheresse du milieu
des années quatre-vingts a exercé d'énormes pressions sur le sous-secteur des cuirs et peaux,
L’abattage d’animaux a augmenté dramatiquement 4 mesure que I"emprise de la sécheresse
diminuait I'étendue des paturages et I'eau disponible pour Is bétail. Durznt la phase de
reconstitution suivant la sécheresse, I'abattags et la production de cuirs et peaux a chuté,
provoquant une pénurie. Bien qu'il s’agisse 12 d'un exemple :xtréme, les opérateurs de ce
sous-secteur devraient s'attendre A faire face 4 des fluctuati~.ns dans les réserves.

Les facteurs identifiés ici limitant I'efficacité du sous-secteur des cuirs et Deaux sont
de nature infrastructurelle (finance/crédit, infrastructure physique, formation et
informations du marché/circuits de communication), culturelle et réglementaire. Les
paragraphes suivants donnent un apergu de chacun de ces facteurs.

4.3  Contraintes financierex

Le manque de financement est de loin Ie probiéme le plus souvent mentionné par
les opérateurs interviewés pour cette étude. Les exportateurs en particulier ont dépioré le
fait que méme avec: une leitre de crédit en main, les banques refusaient de leur accorder les
fonds de roulement nécessaires. Traditicniellement, le ton fonctionnement du sous-
secteur exigeait un systtme de préfinancement les exportateurs avangant des fonds aux
collecteurs, les collecteurs aux sous-collecteurs et ies sous-collecteurs aux bouchers, de
fagon 2 assurer un flux constant de marchandises. Avec les activiiés réduites de la
SONITAN et celles de la S.N.C.P. dramatiquement coupées, c» systéme a &té brisé.

En fait, ei certains eadroits, la dynamiqus du systéme a connu un virement ds cent
quatre-vingts degrés. On retrouve maintenant des bouchers qui vendent les cuirs et peaux
4 crédit a leurs collecteurs. Selon cette fagoa de faire, les c.llecteurs prenneat livraison de
la marchandise le jour du marché et effectuent les paiements le jour de marcié suivant, soit
une semaine plus tard. Puisque la plupart d2s marchés sont petits et monopsonistiques, ies
bouchers n'ont d’autre choix que de se plier 3 cette pratigue.

Le coeusr du probldme tourne autour de I'incapacité des exporteurs A cbtenir le
financement nécessaire de 12 part du systéme bancaire pour les fonds de roulement. (e
probléme est aggravé par un manque apparent de connaissances chez les exportatenrs
concernant le fonctionnement du systéme bancaize. Certains des exportateurs avec qui
I'équipe s'est entretsnu) ne pouvaient pas cowmnprendre pourquoi leur banque refusait
d’accorder un prét de fonds de roulement contre leur lettre de crédit. L'explication du

 Les lecteurs qui ont accas  un ordinateur et au logiciel de tableau de ventilation Lotus 1-
2-3 peuvent utiliser le modale pour analyser la performance de cette compagnie fictive selou le
scénario qu’ils choisiront. Pour ce faire, ouvrez simplement le document appelé BASECASE. W 1
et entrez dans les cases approprises les nouvelles donnges pour les prix d’achats, les prix de ventes
ou tout autre paramétre.
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banquier est simple. La lettre de crédit typique au Niger exige le paiement sur présentation
des documents: certificat d'origine, attestation de santé du vétérinaire et documents de
livraison appropriés. Uane lettre de crédit n'offre aucune garantie au vanquier quant au
prét de fonds de roulement. Les banques au Niger, comme dans plusieurs pays en
développement, exigent des biens donnés en gage en excés de 100 p.100 du montant prété
dans ces circonstances.

De fagon générale au Niger, le probléme semble &tre soit que les exportateurs
potentiels n’ont pas les actifs A mettre en gage pour satisfaire les banques, soit qu'ils sont
réticents 4 le faire. Une des raisons pour le déplacement des cuirs et peaux vers le Nigéria
est que les exigences financidres sont beaucoup plus faibles. Les collecteurs et les ré-
exportateurs Nigérians financent les exportateurs Nigériens. Cela se fait sur une base
beaucoup plus petite qui est 2 une échelle plus facile A s'occuper pour les collecteurs
Nigériens actuels.

4.4  Pratigues peuy désirables

Certaines pratiques peu désirables ont lieu durant la collecte et la transformation et
dont les conséqucnces se répercutent dans le circuit de commercialisation. Les collecteurs
achétent souvent les cuirs et peaux i la piéce et les vendent au poids. Les pratiques
traditionnalles et des facteurs d'incitation vont parfois altérer le produit de fagon A le rendre
plus pesar® que son poids réel en mélangeant aux poils de la peau du sucre, du sable et de
la gomme arabique. Un acheteur n'ayant pas d'expérience sera alors pénalisé au moment
de revendre cette peau trop lourde. A la longue, cette jratique n'a servi qu'a faire baisser
les prix puisque les acheteurs s'attendent A une surcharge de poids qu'ils doivent ainsi
compensor. Cette pratique, qui semble généralisée, provoque donc un effet antistimuiant
pour la production de peaux de qualité supérieure ayant été nettoyées, traitées et séchées
adéquatement.

Il en résulte donc un climat de méfiance entre les collecteurs et les acheteurs. Ce
facteur contribue 4 I'augmentation du cont des opérations commerciales des cuirs et peau:.
Cela démontre également I'abseace marquée d'une infrastructure de marketing tels des
services d'inspection de controle des normes et de leur mise en application.

Le probléme se situe A deux niveaux: premiérement, les techniques de nettoyage, de
séchage et d’entreposage des cuirs et peaux sont déficientes, et deuxiémement, des
inconsistences dans I'établissement des prix favorisent les produits frelatés plutdt que les
produits de bonne qualité.

4.5  Informations sur le marché

Les informations partielles ou incompiétes sur le marché constituent souvent une
limitation importante & la commercialisaticn des cuirs et peaux au Niger. Les informations
disponibles aux bouchers et aux collecteurs ne sont pas toujours logiques, 4 propos, ou
d'utilisation pratique. Le CNCE consacre beaucoup d'efforts pour donner aux exportateurs
des données sur les prix internationaux, mais il ne s’agit 1A que d'une étape dans le circuit
de commercialiration.

Le morcellement de la commercialisation des cuirs et peaux aux niveaux des
bouchers ot des collecteurs leur permet dévaluer les conditions du marché local (prix,
qualité, etc.). Cependant, les connaissances portant sur les prix et le volume des autres
marchés £y sont disponibles ou facilement accessibles qu'au nombre restreint de personnes
gardant ces informations. Le boucher ou le collecteur ayant accés aux prix du marché de
plusieurs endroits peut réaliser des gains substantiels par les occasions d'arbitrage. Il existe
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un potentiel pour améliorer la performance du marché des cuirs et peaux en améliorant les
communications concernant les prix et la qualité & tous les niveaux du circuit de
commercialisation.

La qualité des informations sur le marché constitue une autre contrgints. En raison
de l'incohérence des normes pour les cuirs et peaux, la collecte et la distribution des
données sur les prix, le voiumz et la qualité s'en trouvent entravées. Une information de
haute qualité doit aussi étre distribuée au moment opportn.

Les efiorts déployés par le CNCE pour distribuer les données sur les prix
internationaux du ITC Market News Service sont recommandables et constitue:at une base
sur lagquelle s’appuyer pour I'élaboration d’un systdme efficace de distribution des
informations sur la commercialisation.

4.6  Politianes gouvernementales

Dans [a troisi¢me partie, certains aspects de l. réglementation et du soutien
gouvernemental ont ét4 relevés et ont ¢té analysés en fonction de leurs effets possibles sur
le systtme de commercialisation. La volonté du GN pour libéraliser le systdéme, surtout en
ce qui a trait aux agencrs d'exportation, va sGrement entralrer des améliorations
considérables. Les quelques autres facteurs contraignants reliés aux réglementations et au
soutien gouvernemental comprennent le systéme d'enregistrement des exportations, le
systtme de taxation des exportations et le soutien gouvernemental aux établissements de
recherches et d’enseignements.

Les procédures d’enregistrement sont compliquées et consomment beaucoup de
temps. Le dé i pour I'obtention d’une licence d’exportation des cuirs st peaux peut alors
prendre jusqu’'d six mois. Si on ajoute & cela I'application incohérente des taxes
d’exportation prélevées aux douanes, il en résuite de sérieuses contraintes A I'exportation des
cuirs et peaux.

4.7

Les probldmes reliés 3 I'infrastructuve physique, en particulier au niveau des
bouchers, ont été bien documentés & la troisidme partie de ce rapport. Le manque
d’installations bien entretenues pour l'abattage, lo nettoyage et I'entreposage pose en effet
une contrainte sérieuse au boa fonstionnement du sous-secteur des cuirs et peaux.

L'apport en bouchers qualifiés et en collecteurs bien versés dans I'art et la science
de la dépouille et de la transformation constitue une sutre contraints du systdme de
commcrcialisation.

La distribution géographique des abattoirs rend plus ardue Iz collecte, I'entreposage
ot le transport des produits. Lo production de cuirs et peaux est dispersée dans la plupart
des régions du Niger o do petits abattoirs produisent des quantités limitées sur une base
hebdomadaire. Malheureusemeat, cette dispersion, qui semble inévitable ds par ls nsture
des sous-produits des cuirs et peaux, entralne une augmentation des colts ¢n raison des
coQts excessifs de transport, da collecte et d’entreposage.

Une autre source d'inefficacité dans la commercis.sation das cuirs et peaux est la
tendance des marchés ruraux vers une compétition de moncpsons. Er partie 4 cause de la
dispersion géographique de la production, les bouchers et les so~s-collecteurs n’ont souvent
d’autre choix que de vendre 4 un seul ou quelques collecteurs. Qui plus est, étant données
les petites quantités vendues par chacun des bouchers ou des sous-collecteurs et fauto
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d’avoir sccés 4 un moyen de transport adécuat, il ne leur apparalt nas avantageux d'aller
vendre leurs cuirs et peaux aux marchés plus importants ou ils pourraient poustant avoir de
meilleurs prix. Malgré ces problémes, ces faits ne semblent pas avoir conduits A des
barridres artificieile~ d’entrée (c’est-a-dire qu'on n'empéche personne de devenir collecteur)
ou & un excds de prufits en situation de monopsone. Les collectours et les bouchers sont
plutot pris dans une situation de grande incertitude de marché, de petits volumes, de coats
élevés de transaction ot de transport A I'unité, et de profits amoindris,
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5.0 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

La discussion portant sur la dynamique du systéme de commercialisation des cuirs
et pesux au Niger et sur ses contraintes a mené avx conclusions et recommandations
suivantas. La constante préoccupation qui a guidé ces vecommandations est la nécessité
pour le systéme de commercialisation d'étre rentable et durable. A I'aide dz ce fil
conducteur, nous avons essayé, dans la mesure du possible, de recommander dzs actions
pouvant mener i des solutions auto-financées faisant appel aux compétences des divers
‘ntervenants du systéme. De plus, notre intentica était de s» fonder sur les besoins qui ont
été exprimés par les divers groupes nigériens et internationaux ayant de 'expérience dans
ce jous-gecteur.

5.1  Assurer les facteurs d¢ production

Assurer 2 temps les facteurs de production importants pcr la coaservation et ia
transformation des cuirs et peaux pose un probléme sérieux. La premiére étape majsure
qui consiste 2 laver les peaux ou les cuirs fralchement dépouillés dans une solution
d’arséniate de sodiun: a4 5§ p.10D n'est pas une pratique trés courante. Cela désavantage ie
sous-secteur puisqu'il en résulte un produit ds qualité inférieure A tous les niveaux du
systéme de commercialisation. Le prohléme provient en partie de la faible demands pour
ce service et il n'est pas réaliste de s'attendre 2 un changement rapide d'attitude. Tel qu'il
a été mentionné plus haut dans ce rapport, il existe uni tradition étsblie de longue date
pour frelater les peaux, surtout lors du séchage. Cependant, pour ceux qui réalisent la
valeur d'un traitemeit adéquat dés le début, ce sarvice devrait 8tre ficilement disponible.
Afin de s'assurer qu'il en soit ainsi, ce rapport recommande les démarches suivantes:

% La direction des Ressources animales, ou tout autre autorité pertinente du GN,
doit organiser une campagne d’éducation auprés des responsables des abattoirs
et des séchoirs pour démontrer I'importance de maintenir des réserves suffisantes
d'arséniate de sodium dans leurs installations. Ces responsables doivent prévoir,
pour ces réserves, un budget puisé A mémae les frais d’abattage qui sort prélevés.
Iis doivent s'assurer que la"taxe" actuelle collectée au niveau de I'arrondissement
serve bien 3 I'achat de ces produits.

* Ladirection des Ressources animales doit rappeler constzminent & ses employés
des comptoirs d’abattagas que c’est 2 eux qu’incombe la responsabilité d’informer
les responsables du niveau Ges réssrves et de les avertir suffisamment longtemps
4 I'avance lorsqu'il faut acheter d'aurres stocks.

* La direction des Ressources animales, SONITAN ou une autre autorité
compétente devrait soit (a) encourager l~s importateurs privés d'assurer une
réserve fiable en arséniate de sodium dans e pzys, soit (b) érudier la faisabilité
de commander en grandes quantités de c» produit essentie! zfin d’assurer un
apport constant.

% Les frais encourus pour ce service devraient couvrir tous les coQts.



S.2  Réhabilitation de I'infrastructure

De fagon & améliorer la qualité des cuirs bruts & &tre exportés du Niger,
I'infrastructure de I'industrie de transformation doit &tre agrandie et remise & neuf. Pour
ce faire, les recommandations prévoient:

* La construction c’installations adéquates pour le séchage aux quatre abattoirs
frigorifiques du pays.

* La réhabilitation des hangars-séchoirs 3 proximité des comptoirs d’abattages
aux endroits®® qui satisfont les critares suivants:

- avoir une source d’eau convenable venant de préférence d'unrobinet, mais
un puit fermé serait acceptable, ou

- &tre situé en un endroit ol I'eau peut &tre accessible sans trop encourir de
dépenses, c'est-a-dire que la nappe d’eau n'est pas assez profonde pour
rendre prohibitif l¢ creusage d’un puit;

- apport régulier d’animaux 3 abattre; un minimum mensuel de 500 petits
ruzainants semble raisonnable;

- ne pas &tre situé trop proche ni &tre affecté négativem:nt par le commerce
de cuirs et peaux de qualité inférieure avec le Nigsiia.

Une sousce possible de financement pour cette réhabilitation serait le Programme
d’amélioration des codts de I'ajustement structurel (PACAS) de la Banque
mondiale.

5.3  Formation des agents de I'élevage

Il existe une pénurie de personnel qualifié pour travailler en étroite collaboration
avec les intervenants da sous-secteur, tout particuliérement & la premiére étaps de la
transformation. La responsabilité premiére des agents de I'élevage affectés A la surveillance
des abattoirs est le controle de la production de viande. Pour s'attaquer au probléme, ce
rapport recommande que:

* une formatis.a soit donnée sux agents de I'élevage dont les responsabilités seront
de superviser et de conseiller sur la manutention et le traitement des cuirs et
peaux & ces abattoirs. Sinon, la formation pourrait &tre offerte aux ac'.eteurs du
secteur privé.

* Ia formation pourrait dtre donnée A I’Ecole de I'élevage de Kollo ou en réouvrant
les installations de Maradi. Elle devrait &tre de niveau intermédiaire (C1 A D2).

-Les fonds nécessaires 4 la formation peuvent provenir de programmes tel le
Projet de formation régionale de I'UNDP.

B Le ministare du Plan et de la Planification régionale a déja identifié plusieurs endroits ayant
besoin d'stre réhabilités. Ces critéres peuvent s’appliquer & cette liste (voir 'annexe XIIT).
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5.4  Révision des réglements douaniers

Le» réglements douaniers actuels se rapportant au sous-secteur des cuirs et peaux
ont un effot antistimulant contre toute transformation & valeur ajoutée et, de surcrolt, ne
sont pas appliqués partout, ce qui crée une certaine confusion. Le service douanier ne
seruble pas suffisamment équipé pour amasser, contrdler et analyser correctement des
statistiques importantes. Pour alléger ces -.zoblémes, il est recommandé que:

* Ia taxe de "droit de sortie® de sept pourcent sur les exportations de cuirs et
peaux semi-tannés soit annulée immédiatement;

¢ 1a "taxe statistique” de trois pourcent sur les exportations de cuirs et peaux bruts
et tannés devrait &tre abandonnée;

* les entreprises privées de transformation, en particulier SONITAN, devraient
8tra averties que selon la direction des Contributions diverses, aucun droit de
douane ne devrait étre pergu sur les produits importés nécessaires aux activités;

* ilestindispensable que les douaniers regoivent de I'information fiable concernant
les tout derniers réglements. Cela assurera une juste application des lois.

Le NEPRP serait un programme tout indiqué pour aider A I'amélioration des
opérations douaniéres.

55

11 semble qi:'une majorité d'intervenants du sous-secteur des cuirs et peaux opére
hors de la réglementation actuelle. Opérer dans le cadre de cette réglementation et des
conditions d'obtention de licence est colteux, encombrant et demande du temps. Afin de
simplitier ces réglements, ce rapport recommande:

* Les conditions actuelles d'obtention de licence permettant d’opérer en tant que
collecteur ou exportateur de cuirs et peaux devraient 8tre abolies. Un simple
enregistrement nd nécessitant aucune approbation par les autorités devrait suffire.
Cels pourrait se faire au niveau de I'arrondissement selon une procédure
uniformisée pour I'ensemble du pays.

* Toutes formes de taxes A I'exportation devraient &tre levées en fonction de la
stratégie de promotion des exportations du GN,

¢ En consultation avec le Gou' ‘ernement du Nigéria, le GN devrait poursuivre le
transport des cuirs et peaux nigériens par Kano. Les exportatsurs nigériens
pourraient ainsi prendre avantage des colts de transport relativement moins
chers.

5.6 annnn&l.dmnnr_m:md

Le secteur privé est peu développé. Peu de professionnels (c’est-a-dire des individus
qui ont une expérience formelle en cuirs et peaux) travaillent dans ce sous-sectear. Ceci
cst particulidrement vrai en ce qui concerne les exportations du marché. Il n'y a pas
d’exportateurs privés qui expédient régulieremeat vers I'Europe des volumes importants
de cuirs et peaux. Le probléme est en partie attribuable 2 Is mauvaise fagon dont ont été
privatisées Is S.N.C.P. et, 2 un moindre degré, la SONITAN., Bien que la Banque mondiale
recommandait un cadre de trois ans, la privatisation des deux compagnies s'est faite 2 la
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hate. Une partie du probléme tient 4 une mauvaiss gestion. Le fait que les hommes
d'affaires qui ont pris controle de ces compagnies aient payé beaucoup trop cher n'en est
qu'un exemple. Un autre facteur est le mauvais contrdle financier, surtout 4 1a S.N.C.P.
En bref, le secteur privé mérite quelques considérations spéciales étant donné son
importaunce dans le sous-secteur et I'imporiaace de ce dernier dans I'économie. Puisque
SONITAN semble é&tre prés de conclure un accord lui permettant !a réouverture de sa
tannerie de Maradi, les recommendations suivantes concernent la S.N.C.P. Pour revitaliser
le secteur formel, il est recomraandé que:

* les propriétaires et la direction de la S.N.C.P. agissent rapidement pour un
rééchelonnement de sa dette. (Tout ce qui rests 4 compléter est la projection
financiére pro forma.)

* ]a S.N.C.P. devrait proposer un rééchelonnement de sa dette 2 1a B.D.R.N. Une
période de grace de deux ans, pendant laquelle aucun frais d'ir‘éréts n'est
accumulé et aucun paiement majeur n’est dg, est raisonnable. La S.N.C.P. devrait
ensuite pouvoir payer sa dette de 270 millions F CFA en sept ans.

* sila S.N.C.P. ne peut compléter son dossier de rééchelcnnement avant le 30 juin
1990, la B.D.R.N. devrait forcer la compagnie A déclarer banqueroute, louer ce
qui reste des actifs de la compagnie, et mettre la compagnio en vente au plus
offrant. Si cette mesure draconienne doit &tre mise A exécution, la banque ne
devrait pas se détourner des of fres d’entreprises conjointes - partenaires nigériens
ou étrangers - mais devrait s'assurer quo toute offre posséde les compétences
techniques et les ressources financiéres pour gérer avec succés une S.N.C.P.
ressuscitée. Pour promouvoir une liquidation, ia banque devrait envisager de
convertir une partie de la dette qu'elle tiznt présentement en capitaux propres
dans une nouvelle compagnie. Enfin, les organismes donateurs devraient honorer
toute reqgudte d'aide extérieure venant de ia B.D.R.N. prur évaluer I3 S.N.C.P.
de méme que les compétences des achoteurs yotentiely & gérer la compagnie.

* Dans I'éventualité que SONITAN ns puisss compléter I'accord qu'elle négocie
présentement, elle devrait &tre forcée de soumettrs une proposition complétée
de conciliation de la dette 3 12 B.D.R.N. avant le 30 juin 1990. Dans ce cas, les
mémes mesures telles que celles recommandées pour !z S.N.C.P. devraient
s'appliquer.

Pour d'autres opérateurs du secteur privé, il est recommandé que:

* les efforts proposss I'an dernier par le "Comité de réflexion sur les problémes
rencontrés actuellerment dans le circuit de commercialisation des cuirs et peaux
au Niger", qui débutant présentement, sont & encourager, et tout spécialement
celui de former des syndicats départementaux de profesiionnels des cuirs et
peaux. Il serait particulidremer.. utile d'étudier la possidilité de former des
associations 3 divers niveaux du circuit de commercialisation. Ce type
d’association pourrait générer de I'expertise et des fonds qui peuvent étre affectés
‘4 nouvesu A l'industrie sous forme d'intrants (arsénintc de sodium, etc.), de
crédits et peut-8tre méme d’auto-réglcmentation en établiizsant des normes et en
s'assurant qu'elles soient bien suivies. Une telle organisation permettrait de
regrouper des intervensats souvent dispersés et isolés comme les bouchers, les
sous-u2llecteurs et les collecteurs afin do déployer des efforts collectifs pour
I'entreposage, le transport et éventueliement, I'exportation des cuirs et peaux.

Le financement servant 3 la gestion d'une orgarisation de ce genre viendrait

d'un systdme de contribution ol serait prélevé un petit pourcentage sur chaque
peau ou cuir vendu. Il pourrait alors se faire d'importantes économies pour
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achat d’intrants et de crédit administratif. En théorie, plus 'organisation
regroupe les représentants oeuvrant au dédut du circuit de commercialisation,
c'est-d-dire plus prés cdes bouchers et des producteurs, plus les étapes
superficielles et coateuses du systéme de commercialisation actuel peuvent &tre
éliminées.

A ses débuts, cette organisation aurait besoin d’une expertise externe. li existe
2 cet égard deux sources potentielles de financement: a) la deuxidme phase de
'ASDG (Agriculture Sector Development Grant) pourrait contenir des fonds
pour lesquels ces organismes seraient elligibles. (Quoique les premiéres indications
montrent que cela pourrait prendre un certain temps et que des questions d’ordre
organisationnel pourraient ralentir le déblocage des fonds). b) Le projet CLUSA
dont le but est le développement de coopératives.

* Les données financidres sur les coats et les rendements de I'exportation des cuirs
et peaux sont rares. Un atelier regroupant au Niger un certain nombre
d'exportateurs et d’exportateurs potentiels fournirait de précieuses informations
permettant d’améliorer un modale des coats et des rendements.

Des informations déficientss ou inconsistentes sur ie marché posent de sérieuses
contraintes au bon fonctionnement de la commercialisation des cuirs et peaux au Niger.
L'information doct disposent les bouchers et les collecteurs n'est pas toujours cohérente,
a propos, ou immédiatement utilisable. Les efforts du CNCE pour fournir aux expurtateurs
des données sur les prix internationaux constituent un premier pas dans la bonne direction
pour transmettre des informations essentielles  'ensemble du systéme de commercialisation.

* 11 est recommandé que la Chambre de Commerce, de concert avec le ministare
des Ressources animales, instaure sur une base réguliere la radiodiffusion des
données sur les prix recueillies de diverses sources A différents niveaux du
systéme de commercialisation. Cela comprendrait les prix d’sxportation provenant
du Market News Service 4 Genéve et d’autres données sur les marchés locaux
recueillies par le ministdre des Ressources animales.
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ANNEXE 1
Exposition du travall

L Qbiectif

L’objectif de ce travail est de recruter une équipe de deux personnes pour effectuer
une étude rapide sur la commercialisation et la transformation des cuirs et peaux au Niger.
L’équipe se concentrera sur la gestion et la structure du marché informel, sur les contraintes
3 une commercialisation plus efficace du secteur formel ot 2 une augmentation de I'industrie
de transformation au Niger, ainsi que sur la relation existant entre jes commergants formels
et informels. L'équipe devrait se composer d'un spécialiste en marketing agricole et en
entreprise agricole, et d'un spécialiste en traitement des cuirs et peaux. Ces deux
spécialistes devraient posséder une expérience de la commercialisation et de Ila
transformation des cuirs et peaux, de méme qu'une connaissance du marché international,
en particulier suropéen, pour ces marchandises. Un des spécialistes devrait posséder une
expérience de gestion d'entreprise du secteur des cuirs et peaux et &tre en mesure d'évaluer
les entreprises nigériennes quant A la gestion, a I"équipement, a la commercialisation, aux
coats de production, au nombre et 3 la qualité du personnel, et aux autres facteurs
influangant la performance de l'entreprise.

Avant ou 3 leur arrivée au Niger, I'équipe évaluera Ia nécessité d’engager du
personnel, selon les besoins. Bien que la mission puicse aider A identifier les candidats
potentiels, les deux consuliants seront responsables de la préparation des descriptions de
tAches, de la supervision, et de la rétribution, dépendamment des limites budgétaires, du
financement de USAID et des régles et politiques quotidiennes.

L'étude, doant le début est prévu pour la fin d’octobre ou le début de novembre
1989, durer nauf semaines.

II.  Doanées do base

Un des sectours privés des plus prometteurs au Niger semblerait bien &tre celui des
cuirs et pesux. Il produit un volume important et la qualité des peaux de chavre rousse de
Maradi est trés reconnus. Ls commerce de cette marchandiss a été libéralisé afin de réduire
les obstacles & sa commercialisation. Néanmoins, la performance de ce sous-secteur n’est
pas satisfaisante. Les entreprises de tannage et les commergants en cuirs et peaux du secteur
moderne ont énormément do difficuliés A relever les défis posés par la libéralisation. Une
étude récents pointait la menque d'organisation et les conditions chaotiques de
commercislisation comme facteurs causatifs de cet échec empéchant d’augmeater is valeur
ajoutés des cuirs et paaux au Niger. Cette étude offrira I'occasion d’examiner les circuits
commercigux du secteur infcrmel et de leurs interactions avec les entreprises formelles et
les compagnies nigériannes. En s'appuyant sur la récente étude de commercialisation
financée par UNDD, les spécialistes devront élaborer une stratégie de maximisation de la
transformation au Niger et des possibilités d’exportation des cuirs et peaux tannés. La
stratégie devra offrir plusieurs options, chacune comportant des recommandations
spécifiques e pragmatiques. L'étude, une fois complétse, pourra servir de guide aux
investisseurs dans ce sous-secteur.
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III.  Portée du travail

Les consultants évalueront la transformation et la commercialisation des cuirs et
peaux au Niger et prépareront un rapport sur leurs résultats. Le rapport comprendra une
description narrative et statistique, une discussion et une analyse des problémes et des
contraintes, et une stratégie indiquant d2s options et des recommandations visant
I'amélioration et I'expansion de ce secteur de I'économie. Les ccasultants devraient utiliser,
lorsqu'il est possible, la méthode d’évaluation rapide (ER) du projet AMIS (Agriculture
Marketing Improvement Strategies: stratégies d’amélioration do la commercialisation
agricole).

Descriotion de l'industrie - Se servant de I'étude de 'UNDP comme point de départ,
le rapport présentera un apergu do I'état actuel et passé du secteur des cuirs et peaux. Cela
comprendra une description de la transformatior et de l1a commercialisation; un inventaire
des abattoirs-séchoirs; le nombre d’entreprises et leur importance relative; la relation avec
I'industrie de I'élevage et les méthodes d’abattages; les différents produits et utilisations
finales; les principaux marchés et compétiteurs; les lois du gouvernement nigérien: la
réglomentation, les politiques et les taxes (types ¢t montants) se rattachant aux cuirs et
peaux; la structure des prix et les méthodes de paiement; enfin, les rOles des secteurs
formels et informels (p.ex., le tannage traditionnel comparé =:x méthodes modernes en
usage chez SONITAN). La section descriptive débutera 13 ot prend fin I'étude de 'UNDP
et concevra une méthodologie vérifiable pour I'estimation du nombre de cuirs et peaux
produits annuellement en-dehors des abattoirs officiels et du nombre de cuirs et peaux non
officiellement exportés vers le Nigéria chaque année.

Présentation statistigue - Se basai't encore une fois sur I'étude de I'UNDP, 16 rar port
brossera un tablesu statistique de | industrie des cuirs et peaux. Cette présentation devrait
inclure les données des dix derniéres années relativement aux prix annuels, A la production,
4 la consommation et aux exportations, Les données comprendront des informations sur les
types de cuirs et peaux produits et leurs lieux d'origine (c’est-a-dire les dépertements), la
consommation intérieur2 et les principaux marchés d'exportation. Puisqu'un ncavre
considérable d’animaux sont abattus et dépouiliés dans un contexte familial et ne figurent
pas dans les siatistiques officielles des abattoirs, les consultants devraient employor les
données officiclles disponibles de méms que ies estimations fondées sur la méthode
d’évaluation rapide ds AMIS. Une analyse devra accompagner ces données ainsi ¢n'une
explication de la méthcdologie employée pour produire ces estimations.

La section statistique contiendra beaucoup plus de données sur les prix que I'étude
de I'UNDP. Ello se concentrera sur 12 flux des prix et du cocmmerce par les v-ies of ficielles
et non officielles. Cette section décrira également en détails les marges sur les prix et le
commerce des cuirs et peaux des secteurs formels et informels, ginsi que le commerce des
cuirs et peaux en fonction des fluctuations du naira. Cette section examiners la question
de la qualité et des colts de production et Is relation du commercs nigérien avec !as
marchés mondiaux, nigérians et traditionnels. Elle comprendra un compte rendu détaillé
et/ou une estimation des coOts d’axploitation pour la collecte ot Ia transformation des cuirs
et peaux en Europe, au Niger et au Nigéria.

- Evaluation dos entreprisegs - En se basant sur I'dtude de I'UNDP et sur d’autres
études, les spécialistes dvaluerons les deux principales entreprises ds I'industrie ces cuirs et
peaux, SONITAN et Iz SN.C.P. Cette évaluation comportera un examen ds* coQts
d’exploitation, du seuil de rentabilité de I'entreprise, des besoins monétaires ¢t des
mouvements de trésorie, des niveaux d’endettement, des besoins en crédit et de I
qualification pour le crédit, da Ia qualité et de i"usure de I'équipemeant, de la qualité de la
production, de Iz provenauce et des méthodes d'approvivionnement, de I'ensemble de Ia
gestion, du nombre et de la compétence du personnel, des lacvues dans la formation et
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d'autres facteurs agissant sur la performance des entreprises.
i i i En I'absence de toute coopération, les spécialistes
établieront leur évaluation sur la documentation disponible.

i - Cette section passera en revue et analysera les contraintes
et les problémes confrontant I'industrie, qu'ils soient réels ou hypothétiques. Il sera ainsi
question des taxes, de I'emplci et autres politiques étatiques; des effets de la privatisation;
du manque d'intégration et d'organisation de I'industrie; des probldmes liés a I'exploitation
des abattoirs-séchoirs; de la demande intérieure et la transformation limitées des cuirs et
peaux en produits finis; des obstacles d'entrée; des raisons du déclin des exporwations du
secteur formel et de I'impuissance & maintenir les marchés d’exportation traditionnels; des
conséquences de la dévaluation et de la non ccnvertibilité du naira; du manque de normes
industrielles efficeces; des difficultés d’évaluation et du manque de fiabilité de la
producdon des cuirs et peaux; de la collecte des cuirs et peaux et du controle de la qualité
3 toutes les étapes; enfin, des fziblesses de la gestion et des compétences techniques. En
faisant I'examen de ces problémes et de ces contraintes, les consultants devront tenir compte
des études précédentes concernant ce secteur.

Résumé et recommandations - Les consultants rédigeront une section résumant les

principales constatations et conclusions, et décrivant un plan pour faire face aux obstacles
majeurs entravant le développement de I'industrie. Le plan doit comporter plus d'une
option pour faire face A ces obstacles. Les options devront comprendre des
recommandations spécifiques, en mettant I'accunt sur la maximisation des procédés de
transformation des cuirs et peaux et sur le potentiel d’exportation des cuirs semi-tannés.
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ANNEX II

Liste des personnes rencontrées em Niger et Nigéria

\JSAID, Niamey
M. Michael Kerst, Bureau du développement général
M. George Callen, Bureau du développement général

M. Hararou Djibo, Bureau de programmation

USAID

Mr. Frank Martin, Economists

Société Nigérienne de collecte des cuirs et peaux (S.N.C.P.)
Dr. Ali Dan Kintafo, Directeur général

SONICOM
M. Moussa Adamou

Centre Nigériea du Commerce Extérleur
M. Idrissa Seydou Megagi, Secrétaire général adjoint

SONICOM
M. Abdoulahi Mengapoho

Ministére de Ia Promotion dcosomiqus

M. Maliki Barhouni, Directeur du commerce intérieur

Ceatze National de Commerce Extérieur (CNCE)
Mme Aisss Diclio, Directrice

Ministere de i’Agricultare et de IElevage
M. Seydou Oumaron, Directeur de la production it des industries animales
M. Abba Malem Boukar, Directeur des études et s !a programmation
M. Hassovmi Garba, Chef, Etudes et Statistiques
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M. Mani Yahaya, Chef, Service d'Evaluation
M. Djariri Babamasei, Directeur

Dr. Boubacar Boubacar, Directeur Adjoint

Direction départementale des ressources animales de Ziader
M. Coffi Frangois, Inspecteur général, Direction régionale des douanes
Dr. Maman Ousman, Directeur, Abattoir frigorifique de Zinder

M. Maman Boulama, Adjoint technique de I’élevage, Bakin-Birgi, Arrondissement
de Tanout Zinder

M. Idi Mallam, Surveillant de I'élevage, Sabon Kafi, Arrondissement de Tanout

M. Adamu Bassaou, Adjoint techaique de I'élevage, Gasaoua, Département de
Maradi

M. Fouza Oysmane, Surveillant de 1'élevage, Tchataoue, Maradi
Dr. Sido Souley, Directeur, Abattoir frigorifique de Maradi

Dr. Seyni Aboubacar, Directeur, Direction départementale des ressources nimales,
Maradi

Mme Bachard Aichatou, Directrice adjointe, Di: ction régionale des douanes de
Maradi

M. Moussa Amadou Modi, Responsabl2, Service de I'élevage, Madaou, Chef-Lieu
d'arrondissement, Tahous

M. Omaron Abubacar, Surveillant de i'élevage, Bouza, Chef-Liex d’arrondissement,
Tahoua

M. Alassane Dan Bezo, Directeur adjoint, Responsabie de 1a santé animale
M. Boubacar Hamidou Haras, Chef, Service des études et statistiques

Directice dépastementale des ressouvces animales, Tahous
M. Djibo Donguey, Adjoint technique de 1'élevage, Birni n'Konni
M. Barke, Souloy Amsdou, Sectioa BIC
M. Bovbsecar Mamsdou Caulibaly, Chef, Section de 'a patente
M. Hamidou Saley, Chambre de Commerce

M. Issaka Gamatche, Directeur adjoint, Directicn départemontale de la promotion
économique

83



M. Siddi Zakari, Inspecteur régional, Direction régionale des douanes
M. Moussa Sama, Inspecteur des impots

Abdou Aouta, Infirmier de !'slevage, Kaou

Directlon des contributions diverses
M. Donald Mead, Professeur en économie agricole, Michigan State University,
Etats-Unis d’Amérique

Nigeria

M. Alhaji Mamman Abdul Kamba, Chairman, Managing Director, Mamman's
Company Ltd., Kamba, Sokoto State

Dr. S.D. Bello Aliya, Director of Livestock Services
M. Umar Faruk Adamu, Asst. Director, Hides and Skins and Livestock Services

M. Idrissa Ibrahim Magaji, Chief, Hides and Skins Superintendant

Sokoto State Ministry of Agriculture
M. Alhaji [.A. Tyson, Branch Controller
M. W. A, Oladapo, Senior Agricultural Credit Manager

Central Bank of Nigeria Sokoto

M. LF. Adu, Professor, Small Ruminant Production, National Animal Production
Research Insticute, Shika, Zaria

M. Uba S. Mohammed, Director, Small-Scale {adustry Department Kano State
Ministry of commerce, Industry and Coopératives

M. Ahmed Idris, Nigerian Export Promotion Couucit, Kano Office

M. B.A. Adetimiiin, Statistician 1/C, Ministry of Budget and Planning, Federal
Office of Statistics, Kano

M. Maimoud Dadaji Moh, Head for Livestock Subsector, Federal Ministry of
Agriculturs, Water, Resources and Rural Develcpment, Kano

Mr. John U. Idakwo, Assistant Manager, Nigeria Bank for Commerce and Industry,
Kano



Bouchers, Collecteurs, Commercants, Exportateurs, Tanneurs

Sokoto

Zarla

M.

L LT REREZXxx X

Soule Kaibu, Zinder

. Malam Omeru Naiboserki Shamu, Tessaoua
. Omaru Yahaya, Gassaova

. Elhadj Abdan Tabararan, Tibiri

. El Asdou Labaran, Madaoua

. Seidou Adarmou, Tahoua

. Mamma Ellagamo, Tahoua

. Elhadj Aboubacar, Tahoua

. Mahaman Nouhou, Birni-Konni

. Alhadji Ilo Alsou, Birni-Konni

Muhamed Skeikh, Leather Research Institute

M.

Dr. A.S. Mshelbwala, Director, National Research I

Dahiru I. Magaji, Accountant, Sckoto Leather & Tanning Industries, Ltd.

(NARICT) (Ex. Leather Research Institute of Nigeria)

Faiye E.A. Olaniyau, Production Officer, National Research Institute for Chemiral

Technolory

Aboubakar Mohammed Abdul, Fils de Alhaji Mamman, a fait étudss A L'Ecole de

Zaria

Kaduna

Kano

Mr. Brooke C. Holmes, Consul General, U.S. Consulate General

Alhgji Salisu Ahmed, Chairman, YAVIC (NIG.) Limited; Ideal Tannery of Nigeria
Ltd.; Société Nigérienne de I''ndustrie et de Commerce (SONICOM)

Mr. D. Hocke, General Manager, International Tanners Limited (INTRATAN)
Mr. Joseph Selaboy, General Manager, Tanarewa Nigeria (TWL) Limsted
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Mr. Legziel, Principal Stockholder, TWL

Engr. HM. Ibrahim, Commissioner, Kano State Ministry of Animal Health and
Forestry

Dr. Mohammed Nasir Musa, Deputy Director, Veterinary Services, Kano State
Ministry of Animal Health and Forestry

Nlamey

Tanout

Maradl

M. Idrissa Mahamadou, Secretary General, Ministry of Economic Promotion
M. Idrissa Saidou, CNCE

M. Halsane Mchamadou Almoctar, Chef Service Etudes Juridiques et Fiscales,
Chambre de Commerce, d'Industrie et d’Arti-1nat :

Dr. Ali Dankintafo, Directeur général, Société Nigeriénne de Collecte des Cuirs et
Peaux (S.N.C.P.)

M. Fadel Sherif, Actionnaire principal, SONITAN

M. Abdoulahi Mongapohe, Administrateur, Société Nigérienne d’Industrie et de
Commerce (S.0.N.I.COM)

Dr. Seydou Oumarou, Directeur de la production et des industries animales,
Ministére de I'Agriculture et des Ressources animales

M. Abba Maiem Boukar, Directeur des études et de la programmation, Ministare
de I’Agriculture et des Ressources animales

M. Mani Yahaya, Attaché au directeur des études et de la programmction, Ministére
de I'Agriculture et des Ressources animales

Dr. Bickou, Vétérinaire

Mamani Noma, Agent technique de I'dlevage, Post Vétérinaire
Service de I'élevage, Dan Issa, Madarounfa

mm Boubi Magi, Vétérinaire, Service de I'élevage, Dakoro
El Madji Mamman Zinder, Actionnaire principal, S.N.C.P.
Dr. Siddo-Souley, Directaur de I'abattoir

Dr. Lawal, Directeur du Centre caprin


http:S.O.N.I.COM

Tessaoua - Chef Lieu

M. Soulemane, Agent vétérinaire

Gfazaoua - Asst.

M. Adamou Bassarou, Adjoint technique de I'élevage

Aguel - Asst,
M. Laminou Zabeyrou, Agent technique de I'élevage

Tchadaoua -~ Asst.

M. Fouza-Ousmane, Surveillant de 1'élevage

Tahoua - Chef Licu
Dr. Amaguirguiss Abdoulaye, Directeur de I'abattoir
M. Salissou Abouba.ar, Adjoint techniquc de I'élevage
M. Ssidou Adamou, Ancien chef de 'agence SNCP & Tchoua

Kao
M. Agdou Aouta, Infirmier vétérinaire

Birnl-Konal - Asst. Tahoua

Alhadji Djibo Donguey, Adjoint technique de I’élevage, responsable des agents-
surveillants de la viande
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ANNEXE Il

DISTRIBUTION GéOGRAPHIQUE DU BETAIL PAR DE’PARTEMENT, 1987

DEPARTMENTS BOVINS OVINS CAPRINS | CAMELINS | EQUINS ASINS

ACADZZ 8.996 66 255 142 769 21 093 - 11 960
DIFFA 268 926 1 189 965 1 028 964 535179 32512 90 272
DOSSO 260 768 37 380 109 201 3057 2134 6 344
_N;ARADI 220915 162 435 254 292 16 862 l‘ 118 7280
NIAMEY 396 643 350 355 848 895 34 952 7417 59 384
TAHOUA 168 720 425 935 872 348 266 672 1930 143 936
ZINDER 170 080 443 625 1 047 531 412 185 30175 62 608
TOTAL 87 1495000 2676000 | 4315000 1 290 000 76 000 382 000
TOTAL 86 1429300) 2548600 4113600 1 265 200 74 100 367 100

* LES CHIFFRES 1987 ONT ETE TOUS ARRONDIS

Source: Ministdre de Ressources Animales, GN, 1987
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ANNEXE IV
CONTRIBUTION DU SECTEUR DE L'ELEVAGE AUX EXPOKTATIONS, 1975-1986

Tableau no 9: Principaux produits d’exportation; 1975 & 1986 (suite). Unit: Tonne
PRODUIT 1975 1976 1977 1978 1979 1980 | 1981 1982 1983 | 1984 1985! 1986
URANIUM 1192 | 147 1.976| 2.28) 3.521| A36| 4911 | 4.018| 3.636 | 4.748 | 3.856 | 3.484
PRODUIT DE L'ELEVAGE
ET DE LA PECHE 18.595 }36.768 | 16.953 | 25.584 | 29.406 | 16.161 [48.964 | 22.426 | 72.378 | 51.465 | 45.32 | 3.396
Bovins 13.017 | 31.239 | 14.274 | 20.831 [23.990 | 13.827 {33.680 | 17.715 { 48.263 |40.183 |33.781 | 1.180
Ovins ot ceprins 3.708| 708| 708 | 2.87( 1.231| 1.506 |13.053 | 3.747 | 22.792 | 9.776 | 7.555 62
Cuirs et peaux 194 | 2.113| 796 1.536| 1.345| 812 2.151| 943 1.315| 963 | 2.913] 1.799
Viandye fraiche, congeléo 476 | 2.712 us| - - 4 - 21 8| s/ 1.033| 332
Poissons 1.200¢ 6! 1.062] 347| 2.840 12 80| - - 13 38 23
PRODUITS DE 22.400 | 58.022 [41.759 | 8.080 | 8.066 | 70.962 | 14.690 [ 16.200 [27.238 | 19.29 | 19.27 ] 9.146
L'AGRICULTURE .
Arschide décortiquée US| 7.246| - - - - 19 - 5] - 10 4
Huile d’arachide 6219| 458| 915| 1039 - - 3 56 4| - 0
Tourteaux d’arachide 7.036 |10.482 | 7.577| 2.3712| 6.036| 1.267] 1.502 14 4] 147 1| 391
nicbe 2.748 | 31.716 [ 21.175 | 4.082 62 [ 64.582 2] 2.296 (15818 3974 . 31| 883
Oldas 6.084 | 2.250 {10.629 | 177 1.431 | 4.998 {13.074 | 13.834 | 11.387 | 15.054 | 18.967 | 7.482
Coton ca masss, égrone 63| 1,748 1.461] 410{ s37|] 1us| - - - 1s| 261 386
AUTRES PRODUITS 8.783 | 18.200 | 8.395 | 7.080 (11.289 | 19.153 | 17.295 | 42.187 | 42.241 | 73.855 | 18.879 | 28.540
TOTAL 50.970 | 114.46 | 69.075 | 43.024 |52.282 {110.63 | 85.860 | 84.831 | 150.49 | 149.35 | 87.325 | 44.566

Source: Centre Naticnal du Commerce Exteriour
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ANNEXE V
DONNEES RECENTES SUR LES PRIX

CUIRS ET PEALX

REGION EN F CFA PAR PIECE
Bgvins Décembre 1983 Décembre 1989
Zinder 3100 2 283
Maradi 4 375 3854
Tahoua 3639 3 869
Qvins

Zinder 1292 789
Maradi 1131 912
Tahousa 1192 1070
Caprins

Zinder 49 507
Maradi 711 738
Tahous, 643 822
ANIMAYVX VIES

REGICON EN F CFA PAR PIECE
Boving . Décembre 1988 Décembre 1988
Zindey 76 396 73 850
Maradi 73 833 71257
Takoua 61 226 73 696
Qving

Zinder 9 003 8 280
Maradi 9 801 8 952
Tahous 10 560 i1 018
Caurins

Zinder 5617 4716
Maradi 5720 5821
Tahoua 3020 7 584

Note: Led jours de marché, les agents de I'élevage surveillent I'§volution des prix de
marchiés sélectionnés: huit marchés de la région de zinder, six de la région de
maradi et deuf do ia région de tahousa.

Sources: Cantre National du Commerce Exiérieur, gouvernement du Niger.
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BAV:
‘BS:  :Boucherle Séchde
AB: Appt&‘es-Brousso

TOTAL BAV

197123

212219

203341

1963 251654 .

1984 372425

1985 85060 35061 275 381 -

1966 38666 27775 . 139ms

43618 20135 81820 145573 .

1968 57457, 24383 i 156027

19@9% 4604 24717 109605

‘Boucherie Arsémqué Vene

Sourco. mlnlstue RessowcesAnlmalos GN 1980—1989

15921
127610
128567,

L

168621 .
i
61331

46469 176

-ANNEXE VI

. 82776 -

'Pour 1889 les chiffres sont adrapolds & partir des sept premle:smols. Co
!'1984 l'amoodolaqandot&:twesse easanschmresdéwue’s. :

102182 469739
142205
127278 423940

Paaux de Chevres

AB D TOTAL | BAV | 8BS  AB

| 555283 371410 222045

656909 347822

681268 307834 265624

720745 245925 339227

922408

520769 831595 174904 398027

364655 531130 65068 392673

612549 100741 514828

696903 141145

| S4B 77304 110845 520572 684109

235756 959958
849173

1023132

1001247
737833
813329

487960 899875

o

1468278 .
1543576
1422691

1698665

1574178

1155186

1428898

1529000 :

1524 326
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ANNEXE VII
Exportations de cuirs et peaux, 1982, 1983, 19858, 1986, 1987 et 1988

Année Cuirs de Peaux de Peaux de
bovins moutons chévres

1982 51405 209 000 1317 800
1983 42 750 220 000 1018 800
1985 88 307 848 062 1289 105
1986 40 590 259 815 607 622
1987 49 091 80 103 548 274
1988 21 342 149 952 258 420

Sources: Centre National du Commerce Extérieur, gouvernment du Niger.
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Arrondissement Abattoir

Goure

Magaria

Zinder

Commune Ville de Zinder

ANNEXE VIl

Abattolrs et séchoirs du département de Zinder

Gouré
Kazoé
Guidiguir
Soubdou
Gamdou
Chargouna
Karamba
Kilakinra
Wodo
Badddam
Gazabalé
Abbari
Zagari

Magarior
Bandé
Dungass
Sassoumbroum
Koaya
Dantchiaou
Yehoua
Bangaya
Malarva

Goueri
Gocholo
Sawaya
Rouboniyi
Atchibado
Gahi
Maijamons

Matameya Mataméye

![. !'.

Moiwando
Kantché

Mirriah
D.Takaya
Doufoufouk
Kassamor
Raffa
Daganou
Guidimouni
Zermou
Kaouboul

Eau

non
non
non
oui
oui
oui
oui
oui
non
non
1

1

1

oui
oui
non
non
non
non
oui
non
oui
non
non
non
oui
non
non
non

oui
non
non

non
non
non
non
aon
non
non
non
non

Etat

bon

bon
passable
passable
passable
fair

trés mauvais
mauvais
bon
passable
mauvais
mauvais
passable

bon
mauvais
bon

bon
bon

bon

bon

0

bon
mauvais
ton
mauvais
mauvais
mauvais
bon

0

passable

mauvais
bon
bon

bon

bon

bon

bon

bon

bon
passable
passable
passable
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Usage Etat

oui bon

oui bon

oui passable
oui passable
oui passable
oui passable
oui trés mauvais
oui mauvais
oui bon

oui passable
oui mauvais
oui mauvais
oui passable
oui bon

oui mauvais
oui bon

oui bon

oui bon

oui bon

oui bon

1 bon

oui bon

oui mauvais
ouj passable
non  mauvais
non  mauvais
non  mauvais
oui passable
1 mauvais
oui passable
non  mauvais
oui bon

oui bon

oui bon

oui bon

oui bon

oui bon

oui bon

oui bon

oui mauvais
oui mauvais
oui mauvais

Usage

oui
oui
oui
oui
oui
oui
non
oui
oui
oui
oui
non
oui

oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
non
non
non
oui
oui

oui

non
oui
oui

oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui



Arrondissement Abattoir

Tanout

Mazamni
Takits
Koundoumawa
Toudoun Agoua
Dogo

Dnoam

Gogo

Berberkia

Goda

Kadi

Tanout
G.Marma
Guinia
Chirorra
Bakin Birji
Sabon Kafi
Gagaoua
Belbegi

El Dawayé
G.Ango
Yagagi

Eau

non
non
non
non
non
non
non
non
non
non

oui

non
non
non
non
non
non
non
non
non
non

bon
bon

passable

bon
bon
bon
0

bon

Usage Etat

oui

oui -

oui
oui
oui
oui
oui
ou§

ou.

oui

oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
!

oui

Sources: Sondage AMIS sur les cuirs et peaux, 1990.
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mauvais
mauvais
passable
bon
mauvais
bon
bon
bon
bon
bon

bon
+bon
bon
bon

passable
bon
bon
bon
bon
bon

Usage

oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
out

oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui
oui



, ANNEXE IX
EVALUATION DES ABATTOIRS FRIGORIFIQUES

LOCALISATION DES ABATTOIRS
Niamey
Zinder
Maradi
Tahoua
ABATTOIRS FRIGORIFIOULS DE NIAMEY

Début des activités: 1968

Directeur: Dr. Alou Oumarou

Ancien directeur adjoint du service de I'Elevage et ancien conseiller technique
du ministére dc I'Elevage.

Clief du personnel: M. Batouré Chaibou

Chef du service de la production: M. Moutari Garba

Chef mécanicien: M. Dovi Koffi

Capacité de production: environ 10 000 tonnes par an

Production actuelle: environ 160 bovins et camelins par jour, soit

environ 4 000 cuirs par mois;environ 280 petitc
ruminants par jour,soit environ 7 280 peaux
par mois.

faquivement:

six chambres de réfrigération: capacité totale d’environ 40 T.

un tuene! de congélation; capacité d’enviroa 6 T.

quatre chambres de congélation; capacité totale d’environ 24 T.

une salle de congélation rapide A trois cellules; capacité d’environ 13 T. - six camions
frigo-isothermes trés anciens mais encore fonctionnels, dont

. 1 camion Fiat d’une capacité d’environ 4 T;
. 3 camions Fiat d'une capacité d’environ 3,5 T;
) 1 camion 404 d’une capacité¢ d’environ | T;
. 1 camion Toyota d'une capacité d’environ 1 T.

trois chaines d'abattages qui fonctionnent mais qui sont d'origine et nécessitent une
révision compléte: une pour les bovins et les camelias, une pour ies petits ruminants
avec un compresseur pour la dépouille, et une troisidme pour les porcins.

Cnmuummmm:

La dépouille des boving se fait en partie au couteau, en partie 2 "I'arrachée”, ce qui
est rolativement satisfaisant, _
Des peaux sont coupées & méme le sol par les apprentis bouchers, ce qui souléve des
doutes concernant la qualité.

La dépouille des ovins et des caprins se fait par insufflation d’air 3 I'aide d'un
compresseur et A 1'aide du poing. Les consultants estiment que ce procédé est tout-
a-fait convenable,
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Eréparation et soins apportés aux cuirs et peaux

Aucun traitement n'est effectué 2 I'abattoir. Environ le quart est récupéré par la S.N.C.P.
qui procéde dans ses propres magasins au lavage, 3 I'arsénigage et au cadrage. La qualité
observée pourrait étre améliorée. :

Les trois quarts de la production sont récupérés par les bouchers qui préparent sommairement
les peaux dans I'ancien hangar de séchage situé derridre I'abattoir. Les cuirs et peaux sont
lavés, en partie cadrés, et le reste est laissé a sécher sur cordes. Aucun procédé de
conservation n'est appliqué faute d’arsenic.

Hangars-séchoirs: I'un se trouve 2 la S.N.C.P. et a besoin d'une réhabilitation; 'autre est
situé aux abattoirs. Il est trop exigu et nécessiterait d'atre agrandi et réhabilité.

ABATTOIRS FRIGORIFIOQUES DE ZINDER

Début des activités: 1989

Directeur; Dr. Ousmane Maman

Production actuelle;

- 20 4 25 bovins et camelins (1 a 2) par jour, soit environ 750 par mois.
100 4 110 ovins et caprins par jour, soit environ 3 500 par mois.

Chambre froide:

Capacité de congdlation d’environ 7 T qui pourrait dtre augmentée.

Deux chaines d’abattages sont en activité, I'une pour les bovins et les camelins, I'autre
pour les caprins et les ovinss. La dépouille des bovins est faite au couteau avec assez
de soins. Par contre, la dépouille des camelins pourrait dtre améliorée. La dépouille
des ovins et des caprins est faite par insufflation d'air A I'aide d’un compresseur et
est satisfaisante.

- Les cuirs sont arséniqués pour les gros animaux. Pour les petits ruminants, les
propriétaires refusent I'arsénicage bien qu'ils paient la taxe.

- Un hangar-séchoir s& trouve a coté des anciens abattoirs, donc loin de I'abattoir
actuel. Cette installation appartient 2 la S.N.C.P. qui ne peut en assurer I’entretien.

- 11 est nécessaire de prévoir immédiatement la construction d'un hangar-séchoir A coté
du nouvel abattoir. Il devra &tre suffisamment vaste pour permettre I’arsénigage et le

séchage ds toute la production de I'abattoir. Il est estimé qu'il devrait pouvoir contenir
70 A 80 peaux de bovins et environ 300 peaux d’ovins et de caprins.



ABATTOIRS FRIGORIFIQUES DE MARADI

Début des activités: 1986
Directeur: Dr. Siddo Souley

Broduction sctuelle:

- Environ 15 bovins et 1 camelin par jour, soit environ 450 par mois.
- Environ 90 ovins et caprins par jour, soit environ 2 700 par mois.

Chambre froide:

- Capacité de congélation d’environ 7 500 kg. Deux chatnes d*abattages, une pour les
bovins et les camelins, I'autre pour les ovins et les caprins.

- La dépouille des bovins est faite au couteau assez correctement. Par contre, les
camelins, qui sont plus difficiles 3 dépouiller, sont trés tailladés.

- La dépouille des ovins et des caprins est faite au poing apras avoir décollé la peau
par insufflation d'air A I'aide d’un compresseur. Elle est effectuée d’une maniére
satisfaisante.

Conservation:

- Aucun traitement n'est effectué par manque d’arséniate de sodium. Ce produit ferait
défaut i I'abattoir depuis plusieurs années.

- Les cuirs sont séchés directeinent sur le sol sans traitement. Il en est de méme pour
les ovins et les caprins.

Hangar-séchojr

- I! est en trés bon état, mais il est beaucoup trop petit et mal aménagé; il ne peut
recevoir qu'environ seulement 7 bovins et 20 petits ruminants au maximum. L'ancien
hangar-séchoir, 4 coté de I'ancien abattoir, était trois fois plus grand. Il aurait été
démoli pour faire place & un batiment administratif.

- Une demamde pour Ia construction d’un nouveau hangar-séchoir a été formulée
depuis prés d'un an auprés du ministére de I'Agricuiture et de I'Elevage. Le hangar
devrait &tre suffisamment vaste pour contenir environ 80 bovins et 300 petits
ruminants tout en étant de conception rationnelle.

ABATTOIRS FRIGORIFIQUES DE TAHOQUA

Dédut des activités: 1986

Directeur: Dr. Amaguirguiss Abdoulaye
Adjoint technique de I'élevage: M. Salissou Aboubacar
Production théorique:

- 50 bovins et 600 petits ruminants par jour.
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Production actuelle:

- Environ 10 bovins et 1 camelin par jour, soit environ 250 par mois.
- Environ 90 ovins et caprins par jour, soit environ 2 250 par mois.

Chambre froide:

Capacité de congélation d’environ 7 000 kg.

Un camion frigorifique d’une capacité de 3 500 kg.

Deux chalnes d’abattages: une pour les bovins et les cainelins, I'autre pour les ovins
et les caprirs.

- La dépouille est faite au couteau pour les bovins. Pour les petits ruminants, elle est
faite au poing aprés avoir décollé la peau par insufflation d'air a I'aide d’un
compresseur.

- La direction de cet abattoir envisagerait I'abattage au pistolet et la dépouille des
bovins par un appareillage mécanique. Il s"agit d’une heureuse initiative qu'il v
a lieu d’encourager fortement puisque cela améliorerait le procédé de dépouille.

Coaservation:

Aucun hangar-séchoir n'a été prévu lors de la construction de cet abattoir, donc aucun
traitement pour la conservation ou pour le séchage n'est effectué a I'abattoir. Les cuirs et
peaux sont apportées au marché ou les bouchers les traitent comme suit: pour les bovins, les
peaux sont séchées puis recouvertes de sable; pour les ovins et les caprins, les peaux sont
séchées sur des cordes. Il n'y a donc pas d'arsénigage. Ce n’est qu'aprés le séchage que les
bouchers et/ou collecteurs utilisent une poudre insecticide pour éliminer les insectes. Ce
traitement est effectué un peu tardivement d’od son efficacité tras limitée.

Hangar-séchoic

Cet abattoir trés moderne et bien équipé manque pourtant d’un hangar-séchoir, ce qui est
indispensable pour une meilleure conservation des peaux. Il est dcac essentiel de prévoir
immédiatement sa construction dont la surface doit permettre de traiter et de sécher toute
la production. Il faut prévoir de ia place pour traiter environ 80 peaux de bovins et 300
peaux d’ovins et de caprins.

Sources: Sondage AMIS sur les cuirs ot peaux, 1990.
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ANNEXE X
- Liste des Exportateurs Enrigistrés au Niger en janvier 1990

. M. Harouna Moussa (Niamey)

. M. Hassane Garba (Niamey)

. Ets SONICOM (Niamey)

. El Hadj Mamane Issa (Niamey)

. Mme Fakimaka Suzanne Gaye (Niamey)
. M. Illiassou Issoufou (Niamey)

. M. Moussa Yahaya Pjimrao {Niamey)

. M. Laouly Dan Azonmi (Zinder)

. M. Fadel Sherif (Maradi) SONITAN

. M. Hassane Maina (Zinder)

. El Hadj Mallam Harouna dit Kalaih (Maradi)
. El Hadj Souley Tankari (Tahoua)

. El Hadj Abdou Tabaran (Tahoua)

. M. Zarbiraen Adarnou (Tahoua)

. El Hadj Sabo Dan Falke (Diffa)

. Morri dit Bonba (Diffa)

. Nouhou (Niamey)

. El Hadj Mamam Issa Matameye (Zinder)
. Abdoulkarim Barba (Niamey)

. Hassouimi Yacouba (Niamey)

. Issoufou Moustaphac (Diffa)

. Mahaman Abdou (Niamey)

Source: Chambre de Commerce, département de Zinder, gouvernement du Niger, 1990.
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AlNNBAL AL

Ordonnance Gouvernementale Réglementant le Commerce des Culrs et Peaux

REPUBLIQUE DU. NIGER : o
CONSEIL, SUPERIEUR D'ORIENTATION NATTONALE | " ORDONNLECE N°_gg_o9  /
ALloNALE S

- ch“”/[% du 8 décembre 1989

’ N\é
L{} : Modifiunt les articles ™, se,
89 et. 30 ds la Ioi n® 61=17 au

31 mal 1961 d¢terminant g
régime douaniex de 1o Républiqus
du Niger,

LE PRESIDENT DU CONSEIL SUPERIEUR D'ORIENTATION NATIONALE,
CHEF DE L'ETAT

YU la Cherte Nationale }

VU la Consititution du 24 septembre 1989

W la Loi nf 61=17 du 31 med. 1961 déterminant le régime douanter de la
République du Niger et les modificatifs subséquents }

L& CONSEIL DES MINISTRES ENTENDU i

ORDONNE

TICIB PREMIER : Les articles 77, 88, 89 et 90 de la Loi n°® 64~17 du
31 dal 1961 ddterminant e régime douanier de la Rdépublique du Niger regoivert
les nouvelles rédactions ci-cprés @

Article 77 (nouveau) @

1 = llentrep8t réel est concddé par err8t$ du Ministre des Finanees

2 = 1l'acte réglomentairs de concesaion détermine les ¢onditiona imposdes
tu concossionncdre, fixe les frais de megasingge. ¢u'il est autorigs
& percevoir et, le cas (chéant, la part initiale de frais d'exercice
devant. 8tre supportde par lui,

Article 88. (nouveau)

L'admission temporaire, on suspension totale ou particlle des
droits, des produitas destinds. & 3tre tronsfdrxids ou A recevoir un sompliément

d'ouvraison sur ls territoire douanier, est accordde par arr@té
du Miniatre des Finances,

[ XX ) /' [ X ]
(B U R arhan iR §1E M40 K] 7 Tt i 3
RN ¢ ST 138 0/ ATISANAT
T guemaas MRS DO,
MO IYEMEEGISTREMELT . 0 8., 100
DATE ...... 2\l.A\%0......




Article 89 (nouveau)

L'importation en Zranahise totale ou partiolle dos droits de do
peut’ . 8tre accordde per arr8té du Ministre des Finances cux produits de m#

88pdce que ceux pris i 1a tonsommation, qui ont €t utilis¢s A la fabrica
do marchandises préaniublement erxportées,

Articls 90 (nouvenu)

Le rombourgement tytal ou partiel des droits supportés par les.
produits entrant dans 1o

fabrication des marchandises exportées peut &tre
accordd par arr8té cu ilinistre des Finances,

LRTICLE 2 : Sont abrogées toutos les dispositions antérieures ot contraire
le présente ordonnance qul sera exécutée comme loi de 1'Etat,

Foit & Niamey, le" 8 dEcembre 1989

SIGNE : LE GENERAL DE BRIGADE
ALI _SATBOU
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REPUBLIQUE DU NIGLR DECRET N*________ /PCHMS/IF

...... du .
CONSEIL SUPERIEUR DYORIENTATION pertant applicatien de 1l'article
NATIONALE 88, (neuveau) du Cede des Deuanes
LENTS;;;;-;;; FTHANCES medifiant et cemplétant le décrat
e B n® 61=211/1F du 14 ectebre 1961

vu
Vu

vu
vu
vu

LE PRESIDENT DU CONSEIL SUPERIEUR DYORIENTATION
NATIONALE, CHEF DE LYETAT

1a Preclamatien du 15 avril 1974 5

L'Ordennance n®g9-01 du 18 mai 1989 dertant erganisatien des
Peuveirs publics H

1'Ordennance 89=01 du 18 mai 1989 fixant 1a cempesitien du
Geuvernement H

la Lei n®61-17 @u 31 mai 1961, déterminant le régime deuanier
de la République du Niger et netamment sen article 88 ; L
1'Ordennance n* du medifiant 1€s articles
77, 88, 89 et 90 de 1a lei n® 61-17 du 31 mai 1961 déterminant
le régine deuanier de 12 République du Niger ;

VU le décret n°61-211/1F du 14 ectobre 1961, fixant les cenditiens

d'apnlicatien de 13 lei n® 61-17 du 31 mai 1961 3

VU le décret n? T4=74/PCMS/IF du 7 mai 1974, déterminant las attri-

butiens du Ministire das Finances, medifié par le décret n*
74=131/PCMS/¥F du 7 juin 1974 )

le décret n° 88-2L0/PCUS/MF du 30 Juin 1988, pertant réerganisa-
tien du Ministire deg Finances ;

le décret n* 83«~140/PCMS/MF du 13 ectebre 1983, pertant erganisa-
tien et attributiens de 13 Directien Générale des Deuanes du

-Ministaére des Finances, modifié par le décret n® 83«145/PCMS/IF

du 10 nevembre 1983 H

SUR Rappert du Ministre des Finances H

LE

CONSEIL DES MINISTRES ENTENDU ;

DECRETE
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Article 1er : En aprlicatien des disnesitiens de 1'erdennance
n' du susvisée le régime d'Admissien Tempe-
rsire de precuits destinés a &tre euvrés eu i recevsir un couplé-
ment de main d'eeuvre, ou adnissien temperaire peur euvraisen, -
permet d'imperter sur le territsire deuanier de 1a Rénublique du
Niger, en suspensien tetale des dreits et taxes dfiwpertation a
1'exclusien de la taxe de statistique et seus riserve de 1la régle-
mentatien du Cemmerce Extérieur, et des relatiens financiéres avec
1’Etranger, les marchandises de teutes: espéces et de teute originc
en vue de ¢
= leur euvraisen, y comnris le montage ;
= leur transfermatien ;
= ou leur mise au peint ;
et de réexporter dans un délai déterniné, les wpreduits issus de
ces epératiens ;

Article 2 : Le régime de 1'Admissien Temperaire pour Ouwwrsilii, coc

nermal eu eccasiennel

~ 11 est dit nermal lersqu'il est concédé a titre perzanent a une
entreprise ou 3 des persennes travaillant essentiellement pour
1l'expertatien ;

- 11 est dit occasionnel lorsqu'il est cencédé peur une opératien
nonctuelle, 8u peur un pregramme industriel limité dans le temps,

Article 3 3 Le bénéfice du régime de 1'admissien temporaire pour
suvraisen est réservé aux entrenrises ou aux persennes qui dispesent
des installatiens et de 1l'outillage nécessaires i 1l'suvraisen, a

1la transformatien eu la mise au point des preduits impertés et qui
en fent la demande,

Article 4 : Une coemmissien "ad hec" présidée par le Directeur Général
des Deuanes eu sen représentant et comprenant cemme membres le
Directeur de 1'Industrie, le Directeur du Cemmerce Extérieur, le
Directeur des Finances Extérieures, le Secrétaire Général de la
Chambre de Coemmerce et teute autre persenne dent la participatien

est jugée nécessaire, examine les demandes et fermule les avis,

ooo/ooo
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Aprés avis de 1z cernissien, le'Ministfe des Finances
accerde par arrfté les auterisstisens permanentes eu Penctuelles
d'admission temperaire,

Article 5 : Les wersennes eu entrerrises titulaires d'une auterisa-
tien prévue a l'article 4 ci-dessus deivent dépeser lers de
1'impertatien des marchandises bénéficiant du régime de l'admissioen
temporaire, un acquit-z-cautien dans les cenditiens de fend et de
forme définies par la réglementatien en vigueur,

Article 6 : Le délai d'apurement des ceriptes d'admissien temperaire
est fixé a3 deuze meis, ‘

Article 7 : Des Prorogations exceptiennelles du délai fixé peur
l'apurement des comptes peuvent 8tre accerdées Pour une urée de

un (1) an : par le Directeur Général des Deuanes sans que cette
Mrerzgation ne puisse excéder six (6) meis. Lersqu'elles pertent g
SUur une durée supérieure & six (6) mois, les proéégations relédvent
de 1d compétence du Ministre des Finances,

Article 8 : Teute Prereogatien de délai S'accempagne d'un rensuvel-
lement das engagements seuscrits par le seumissiennaire lers de la
création de l'acquit-a-cautien a Prereger,

Article 9 3 La liquidatien des droits et taxes applicables aux mises
4 la consemmatien de Produits cempensateurs est effectuée en censi-
dérant la valeur des matiires Premitres mise en eeuvre et le tarif
en vigueur a4 la date d'enregistrenent des acquits de mise en admis-
Sien temperaire, Un intérf8t de crédit est calculéd pour tenir cemste
du paiement différé des droits et taxes exigibles nermalement au ‘
mgment de l'impertation, Le taux de 1'intér8t de crédit est fixé »ar
arr8té du Ministre des Finances,

Article 10 : Sans Préjudice des pénalités enceurues par apslicatien
des dispesitiens du Cede des Deuanes, le seuscripteur de l'acquit
d'adnission temperaire et sa cautien sent selidairement redevables
des dreits et taxes frappant les marchandises censtituées seus le
régime et qui ne peuvent &tre représentées au service,

..'/C.O
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Teutefeis peuvent 8tre admis en franchise :
- les déficits résultant de causes lides a 1la nature des marchandi-
ses ; g
= les pertes de marchandises dues i un cas fertuit eu A un cas de
ferce majeure dflment censtaté, Il est Précisé i cet égard que les
déficits prevenant de vel, m8me si 1la preuve du vel est dfiment

établie, ne peuvent 8tre admis en franchise,

Article 11 : Teute persenne eu entreprise cenvaincue d'aveir abusé
du régime d'admissien temperaire peur euvraisen eu qui préterait
Sen nem peur seustraire une autre persenne ou entreprise des péna-
lités enéourues, peut 8tre exclue temperairement du bénéfice du
régime,

Article 12 : Les medalités d'applicatien du présent décret serent
fixées par arr8té du Ministre des Finances,

Article 13 : Les diswesitiens antérieures nen centraires au présent
décret sent et demeurent applicables.

Article 14 : Les Ministres des Finances, du Cemmerce et de 1'Indus-
trie sent chargés, chacun en ce qui le cencerne de l'applicatien
du présent décret qui sera publié au Jeurnal Officiel de 1la
République du Niger

Fait & Niamey, le

Signé : LE GENERAL DE BRIGADE
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COMSEIL

REPUBLIQUE DU NIGER ARRETE N° /U1F/DGD

SUPERIEUR D'ORIENTATION NATIONALE du
----------- portant modalités de fan~r-
MINISTERE DES FIIANCES tionrement du régime .

douanier de l'Admissibn

DIRZCTION GCNTRALE DES DOUAMES

& &

Temporaire pour Ouvraison

LE IINISTRE DES FINANCES H

la Proclamation du 15 avril 1974 ;

1'Ordonnance n°89-01 du 186 mai 1989 ﬁortant organisation des
pouvoirs publics

1'Ordonnance n® 89-01 du 18 mai 1989 fixant la composition du
Gouvernement ;

la Loi n®61-17 du 31 mai 1961, déterminant le régime douanier de
la République du Niger et notamment son article 88 H
1'Ordonnance du modifiant les articles
77, 88, 89 et 90 de la Loi n® 61-17 du 31 mai 1961 déterminant
le régime douanier de la République du Niger ;

VU le décret n®61-211/MF du 14 octobre 1961, fixant les conditions

d'application de la loi n®61-17 du 31 mai 1961 ;

VU le décret n® 74=74/PCHS/MF du 7 mai 1974, déterminant les attri-

butions du Ministére des Finances, modifié par le décret n®
74=131/FCMS/ATF du 7 Juin 1974 ;

le décret n*® 88=240/PCNS/I'F du 30 juin 1988, portant réorganisa-
tion du Ministére des Finances ;

le dééret n® 83-~140/PCHS/MF du 13 octobre 1983, portant organisa-

.tion et attributions de la Direction Générale des Douanes du

Ministdre des Finances, modifié par le décret n®8%-145/PCMNS/MF

du 10 novembre 1983 ;

le décret n°® du portant application de
1l'article 88 (nouveau) du Code des Douanes et modifiant le
décret n® 61-211/MF du 14 octobre 1961;

SUR Proposition du Directeur Général des Douanes,
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http:74-131/PCMS/.IF

ARRETE:

Article l1er : Les modalités de fonctionnement du régine douanier
de 1'admission temporaire pour ouvraison sont fixdes conforménent
aux dispositions ci-apreés

CHAPITRE 1 _: DE LA PROCEDURE D'AGREIENT

Article 2 : Les demandes d'admission temporaire pour ouvraison sont
rédigées sur papier i en-t8tes commerciales du réquérant, confor-
mément A un modéle défini par 1'Administration des Douanes et
adressées au Ministre des Finances,

Les demandes doivent 8tre accompagnées d'un dossier en six

(6) exemplaires comportant notamment :
= la localisation de 1'unité industrielle ;
= un inventaire du matériel de fabricatiocn et de l'outillage ;
= les renseignements détaillés sur la nature des- fabrications H
les caractéristiques, quantités, qualités des matidres premidres
importées
= les diverses fabrications envisagées ;
= les rendements escomptés (rapport entre produits compensateurs

et matiires premidres) ;
- les déchets,

Articie 3 3 Les avis de la Commission "ad'hoc" créé par décret

n* du ' susvisée portent sur :

= les produits admissibles au régime ;

= le pourcentage des produits compensateurs et des déchets par

- rapport aux matiéres premiéres A mettre en oeuvre ;

= la nature des transformations ou fabricatiens auterisées ;

= le psurcentage des preduits susceptibles d'8tre versés a la
consommatien

= les dispositions particulires retenues pour chgque produit en
fonctien des transformations,

CHAPITRE 2 : DES FORMALITES A L'ENTREE DU REGIME

Article 4 : Préalablement 4 la premiire mise de marchandises seus le

..l/.l.
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régime, le bénéficiaire dtune autorisation ponctuelle eu perma-
nente doit souscrire un engasenent cautionné de se confermer aux
lois et réglements régissant ce régime et aux cenditions particu-
liéres auxquelles peut 8tre suberdonnée la réalisation de 1'epé-
ration, Cet engagement cemperte netamment les ebligatiens
suivantes

- demieiliation dans un mene bureau de douane de l'ensenble des
epératiens d'admission temporaire attachées a 1l'auterisatien’
ebtenue ;

= transpert des marchandises dans les lecaux eu sur les lieux
désignés ;

- représentatien des marchandises en 1'état, en cours de transfer-
mitien eu transfermées, 3 teute réquisitien du service des
Deuanes ;

- mise en eeuvre des marchandises peur les seules epératiens ou -
transfermatiens auterisées ; N

- réexpertation dans les délais auterisés su censtitutien en en-
trepdt fictif, Dans les cas dfment Justifiés le Directeur Général
peut auteriser la mise 4 la censemmatien sur demande de 1'indus-
triel aprés avis du cemité adéhec .

Article 5 : La déclaratien d'admissien temporaire doit cemperter
des indicatiens particuliires 2 chaque preduit exigdes par 1'aute-
risatien d'admissien temperaire et nécessaires ppeur 1'apurement
des cemptes, Les preduits destinés a des fabricatiens différsntes
deivent 8tre repris sur des déczlaratiens séparées,

Article 6 : Les soumissiennaires sent tenus d'indiquer le lieu et
l'adresse des établissements el cette euvraisen deit 8tre effectuéde,
Une cepie de l'auterisatien d'admissien temperaire sera Jeinte 2

la déclaratioen,

Article 7 : Les marchandises déclardes Bour l'admissien temperairs
deivent 8&tre directement transpvertées seus escerte deuanibre -
le service l'exige, dans les lecaux désignés par 1l'impertateur

sur l'acquit-a-cautien,

l.e service des Deuanas peut exiger la justificatien de
l'arrivée & destinatien des marchandises,
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CHAPITRE 3 : DE LA DUREE DE L'AD:'ISSION TEMPORAIRE

Article 8 : Le délai d'apurenment des cemptes d'admissien temperaire
est fixé a douze (12) mois,

Article O : Des preregatiens exceptiennelles du délai fixé pour
l'apurement des cemptes peuvent 8tre accerdées, panr une durde de

1 an : par le Directeur Général des Deuanes sans que cette prerega-
tien ne puisse excéder six (6) meis. Lersqu'ellespertent sur une
durée supérieure 2 six (6) meis, les prerogations reldvent de la
cempétence du Ministre des Finances,

Article 10 : Teute preregatien de délai s'accempagne d'un reneuvel-
lement des engagements seuscrits par le seumissiennaire lers de Jla
création de 1l'acquit-a-cautien A prereger,

SHNPITRE 4 : DES OBLIGATIONS DU SOUNMLSSIONNATIRE PENDA&T
: LA DUREE DE L'ADMISSION TEMPORAIRE

Article 11 : Les marchandises déclarées pour l'admissien temperaire
ne peuvent receveir d'autres euvraisens eu destinatiens que celles
prévues par l'auterisatien délivrée,

Afticle 12 : Les marchandises censtitudes seus le régime de 1l'admis-
sien temporaire deivent &tre représentée, seus ferme de preduits de
base, de preduits intermédiaires, ou de produits cempensateurs, a
teute réquisiten du service.

Article 13 : Les personnes eu les entrerrises bénéficiant du régime
d'adnissien temperaire peur euvraisen deivent tenir une cemptabilité
matidre dans un registre, Ce registre sera preduit a teute réqui-
sitien du service qui peut & teut mement se rendre A l'usigne peur
centr8ler les fabricatiens, vérifier la cempesition des preduits
fabriqués et s'assurer de la régularité des opératiens,.

Article 14 : Le service des deuanes peut prélever des échantillens
aux fins d'analyse et d'identificatien des vreduits ebtenus,

CHAPITRE 5 : DES FORMALITES A LA SORTIE DE L'ADMISSION
TENMPORAIRE
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Article 15 : La réexpertatien des produits cemnensateurs eu leur
censtitution en entrep#t fictif est le mede nermal d'apurement des
cemptes d'adnissien temperaire peur euvraisen,

Teutefeis, les destinatiens ci-aprés reuvent exceptiennel-
lement &tre assignées aux preduits cempensateurs présentés i la
décharge d'acquit-a-cautien d'admissien temperaire :

- la mise A 1a censemnmatien, dans la limite des quantités prévues.
sur l'auterisatien d'admissien temperaire, avec vaiement des dreits
et taxes sur les matidres premiéres cerrespendantes mises en
eeuvre

- mise & 1a censemmatioen avec paiement des dreits et taxes sur la

valeur des déchets récupérables :

= la destructien eu la dénaturatisn seus surveillance deuaniire sans
Palenment des dreits et taxes sur les déchets nen récupérables,

Article 16 3 Les déclaratiens de réexportation, de mise en entrepét
eu de mise 2 1a censemmatien deivent indiquer ;

- les numdres et dstes des acquits d'admissien temporaire en apure-
ment desquels les preduits cempensateurs sent déclarés ;

- peur chacun des preduits déclarés, l'espéce de la matidre premiére
mis en seuvre, la valeur taxable et teus autres éléments néces-
saires peur assurer l'apurement des conptéds d'entrée,

La destructien eu la dénaturatien seus surveillance deua-
niére denne lieu & 1'établissement d'un ppecés-verbal signé
cenjeintenent par les représentants de la deuane et du seumission-
naire,

Article 17 : Lersque des déchets de fabricatien ont été alleuds, les
déclaratiens deivent indiquer par caéégeries distinctes selen 1le
taux de déchets accerdé, les preduits bénéficiant de cette alleca-
tien. Le service peut exiger la représentatien des déchets,

CHAPITRE G : DE L'APURE!ENT DES COMPTES ET DE LA DECHARGE
DES ACQUITS D'ADMISSION TEMPORAIRE

vol e
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Article 18 : Ne peuvent 8tre adris en apurement du régime de 1'ad-
missien temperaire peur suvriisen que les produits cenpensateurs
prevenant de la mise en eeuvre des marchandises importées,

Nenebstant cette dispesitien, la cempensatien i 1'équi-
valent des cemptes d'admission temperaire peut s'effectuer par la
présentatien de preduits prevenant de la mise en eeuvre de marchan-
dises autres que celles impertées, mais de m?me qualité que.ces
derniéres et de caractéristiques technidues identiques.' .

Article 19 : L'apurement des comptes d'admissien temperaire incembe
au bureau d'émissien de l'acquit-d-cautien d'admissien temperaire,

Article 20 : Les marchandises renrises sur un m®me acquit-a=-cautien
d'adnissien temperaire peuvent faire l'ebjet d'apurerments partiels.
L'acquit-a-cautien est anneté au fur et i masure des réexpertatiens,
mises en entrep8t, wise & 1la censemmatien, destructions eu dénatu~
ratiens seus surveillance deuaniére des preduits cempensateurs.

Article 21 : Lersque les marchandises sent présentées en apurement
de plusieurs acquits-a-cautien, le déclarant deit indiquer sur la
déclaratien la prepertion dans laquelle il entend epérer les impu-
tatiens sur ces titres,

Article 22 : La décharge des acquits d'admissien temperaire ne peut
8tre effectude qu'aprés vérificatien de l'apurement des ceihptes
cerrespendants,

Article 23 : Aprés apurement tetal des acquits d'admissish Liupesmi-
re, 11 appartient au bureau d'émissien de l'acquit-a-cautisn de
denner décharge aux seumissiennaires des engagements seuscrits

lors de 1l'impertatien des matiires premiires mises en eeuvre,

La date A prendre en censidératien peur la décharge des
acquits-d'admissien temperaire est la date d'enregistrment de la
déclaratien d'exportatien, de mise en entrep8t, de mise i la
censemmatien eu de destructien eu dénaturatien seus surveillance,

ooo/oo-
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CHAPITRE 7 : DES DISPCSITIOMNS REPRESSIVES

Article 24 : Teut détournement des preduits visés ci-dessus de
leur destinatien privilégide et toute inebservatien des dispesitiens
précitées serent punis et réprinés cenfermément au Cede das Deuanes,

CHAPITRE 8 ¢ DES DISPOSITIONS FINALES

Article 25 : Le Directeur Génsral des Deuanes est chargé de
l'applicetien du présent arrtté qui sera publié au Jeurnal
Officiel -Ze la République du Niger,

= WASSALKE BOUKARI -
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ANNEXE XII
Explication de la Patente

Taxes

Patente: 5 Bardmes A) Commerce général

B) Industrie professionelle

C) En ambulance

D) Bétail, non exporié

E) Licence pour la ventedes boissonsalcoolisées
Baréme B4 - Importatsurs/Exportations, y compris cuirs et peaux
Calcul de la patente:

Patente = Droit fixe + droit Proportionel + centime
1/4 30%
additionel + L.F.B.
IL.M.F.
2 x Droit fixe

Bardme B4
Cl. iffre d'Affai P
30M - 60 M¥ 435 000 FCFA
60 - 300 906 250
300 - 1200 1268 750
1200 - 3600 975 000 +
3600 - 6000 1 462 000 +
6000 - 9000 1 950 000 +
9,000 + 2437 500 +

Source: Inspection des impdts, direction du Département des Finances 4 Tahoua, Niger.

16 11 est supposé qui les compagnies dont les ventes excédent 693 750 F CFA tiennent des registres
conformes. Par conséquent, ils ne paient pas la IMF (OU LA IFB).
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ANNEXE XIII
Liste des Abbattoirs A Réhabiliter H&

/OPIA

a-1150

MONSIEUR LE MINISTRE DU PLAN
ET DE LA PLANIFICATION REGICNALE
NIAEY

Ubjet & Tranafart atobex cuirs et Pecux
réhabilitation et construction de sachoirs.

Réf 1 V/L N° 00875/ /0F I.

En rdpaonae & votro lettre ci-dessus réfdrencds, j'ai 1'honneur de
vuug trancumsttre en apnexs, la liste des locslitds dont les sdchoirs sont
proposds pour la réhabilitation ou construction.

AWLIATION o ’
- MCI/A. h
- K1/ i
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70 SECHOIRS A REHABILITER

10 - Diffa

10 - Tahoua
10 - Iinder

10 - Maradi

8 -~ Agadex

8 - Doa;o

10 - Tillsbéry

3 - Cosmuneuté Urbaine
10 CONSTRUCTION

Extension & 1'Abattoir de Niamey
" " SNCP

2 Tehoua
¢ Tillaebdry
2 Diffa
2 Dosso

1 Agadez.
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CONSTRUCT 10N

DIFFA

- Boseo

- Mainé

- Teta Koutou

- Diffe Commune (Transfert)
TILLABERY

= Tchigusin (Filingué)

- Yelwani (Téra)

NIAEY

Extension & 1'Abattoir de Niamey
" "1'SNCP

AGADEZ
= Tchirozerine.
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TAHOUA
= Tahoua ville

-~ Tamasket Cosmune

C0Sso

—————

- Commune Doutchi
- (Dosso) petakan,



FEDUBILITATION

DIFFA

Isari

Kadi
Goudoumaria
Eoutti
Kilakam
Ksragou
Nguigmi
Kaslawa

Diffa Commune

TAHOUA
Boussa )
K-rofano)

ILLELA

Bagaroua
Badeguicheri
Ibouamene (Keita)
Sabonka (Konnd )
Talcarka )

Nanzou ; (Madaoua)

Guillay ;

- Tchintsberaden,

" Aguid Tranfert

X Gazsoua
Delcoro ville
Hewentohi '
Cargoa
;éTnloloua Trenafert
Sekebel )
Dn,aro ; Keyahi
Iesacuens)

. )y Guidenrou

~ Denhisea
Intouila

- NINEY CONRNE

fémbia
Tougel
Libord

DOss0

soamg Cuilladjé
Kouzinguen

GAYA { m

LOGA § Mouseday
Tchangella

'DOUTCHI S GUléchémé
Begagi



REHABILISATION (suits)

TILLABERY

KOLLO 20NGO (Kollo)
BOUBCN "
MAKALONDI  (Say)

SAY "
ABALA (Filingué)
BANDIO (Téra)
OUALLAM (OUALLAM)
HANGAIZE "
TILLABERY  (Tillabéry)
AYOROU "
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LISTE SECHDIRS
NECESSITANTY REFECTION
DEPARTEMENT DE ZINDER

MIRRIAH

- MAZAMNNI -.-

= DAMAGARAM TAKAYA
HATAMEYE

- MATAMEYE VILLE

- KANTCHE XL
TANDUT

- GAMARAM

- KELLE KELLE
GOURE

- GADURI

- CHERGOUNA
WAGARIA 3¢

- DUNGASS .

119



ANNEXE X1V

Guide pour les Entrevues avec les Commercants

Localité:

Région:

1. Nom du Commergant:

2. Etlinie:

3. Catégorie de Commerce (Boucher, Collecteur, Exportateur, Tanneur)

4, Depuis quand &tes-vous dans le Commerce des Peaux?

Comment avez-vous appris le métier?

5. Traitez-vous d'autres produits? lesquels?

6. Quel est la production?

1988 1989
Chévres
Moutons
Bovins
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Période de Production la plus forte:

Période de Production la plus faible:

7. Les lieux d'Achats:

8. Les Prix d'achats moyen par catégorie:

1988 1969
Chévres
Moutons
Bovins

9. Faites-vous des Avances? & qui?
Recevez-vous d:é Avances? de qui?

Dans quelles proporticns?
Si vous avez plus de fonds, pourriez-vous acheter plus?

A qui vendez-vous?
Pratiquez-vous un prix different ='il s'agit de Peaux "Boucheries™ ou
"Brousses”
10. Achetez-vous tout venant?
Sinon quel est le pourcentage des rejets?

Sont ilr wendus & l'artisanat Local?

11. Pouvez-vous énumerer vos frais?
Quels sont 1ls?
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12. Quels sont vos difficultés?
- manque de dé&bouchés?
- prix inguffisants?
Problémes des transForts?
qualité?
Problémes avec les autorités?

d'autres, 3 préclser?

13. A quel niveau est effectué le traitement?
14. Quel produit vous utilisez pour le traitement?

Comment est effectué le séchage?

Pour Exportateurs:

l. Quel moyen de transport utilisez~-vous?
Avions ou maritimes?
Quels Port ou Aérbporc?
Prix du transport au kg ou & la tonne

2. Si vous avez une réclamation sur le Poids ou la qualité, que

faites-vous?

3. Vers quelles destinations exportez-vous?

DOC #:1219R
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