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RESUME ANALYTIQUE

INTRODUCTION

L’activité économique a lintérieur de la Guinée se concentre autour de marchés
périodiques reliés par un réseau dynamique de marchés ruraux, de marchés de
redistribution semi-urbains et de centres urbains. Divers acteurs interviennent sur cette
scéne: exploitants agricoles, vendeurs de marchés, détaillants, grossistes, transporteurs, et
collectivités locales.

Afin de mieux connaitre la trame économique, de tous ces liens et acteurs, ’Agence des
Etats-Unis pour le développement international (USAID) a financé la présente étude sur
les villes-marchés en Guinée. Le travail sur le terrain s’est déroulé de février & avril 1990,
Une équipe de six personnes a participé, avec notamment les représentants des quatre
ministeres guinéens et de 'USAID. L'étude s’est donnée pour objectif de: (1) identifier
les centres dynamiques de I'activité économique, (2) identifier les types et modes de liens
socio-économiques entre les villes-marchés et les régions rurales; (3) identifier les
principaux obstacles que rencontre la population engagée dans une activité économique,
(4) identifier le role des collectivités locales dans I'administration des installations de
marché et la mobilisation de recettes, et (5) faire des suggestions concernant des options
de stratégies en vue d’interventions efficaces.

Les aspects suivants sont entrés dans le choix des sites: (1) stratégics de développement
de I'USAID et des ministeres guinéens participants; (2) diversité, du point de vue
dimension et nature, des marchés participants; (3) accessibilité physique; (4) compatibilité
des jours de marché et des dates de I’étude. Avec cet ensemble de critéres, on a choisi les
villes suivantes pour une enquéte approfondie (deux ou trois dans chaque région naturelle
en):

. Guinée Maritime: Bangouya, Woléah, et Konkouré
. Moyenne Guinée: Timbi-Madina et Porédaka

. Haute Guinée: Tokounou et Faranah

. Guinée Forestiére: Guéckédou et Yénde-Milimou

La principale méthode de 'enquéte consistait & utiliser un ensemble de six questionnaires
visant les groupes d’habitants suivants: (1) producteurs: fermiers, éleveurs, artisans; (2)
intermédiaires: détaillants, grossistes, transporteurs; (3) consommateurs: population dans
son ensemble; et (4) collectivités locales: administrateurs de marché, administrateurs des
collectivités locales, techniciens agricoles, représentants de la Chambre de commerce et
syndicat des transporteurs. Plus de 850 questionnaires ont été remplis, dont les résultats
étaient également répartis sur les quatre régions.

Le méme théme relatif aux caractéristiques des villes-marchés en Guinée semblait reveni’
constamment lors du travail sur le terrain. Pour mieux situer la discussion et pouvoir
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identifier plus facilement la nature et fonctions des marchés guinéens, les trois
classifications suivantes ont été définies en fonction des résultats de I’étude:

CLASSIFICATION DES MARCHES GUINEENS

1} Marchés de récupération - Ce niveau local représente le premier point de vente des
produits agricoles. On trouve des marchés de récupération dans les zones agricoles

productives, ils sont assez accessibles méme si la zone agricole avoisinante est éloignée de
tout. Les fermiers et les petits marchands transportent & pied les produits de la ferme
jusqu’au marché. Ce sont des "échanges de subsistance": les agriculteurs échangent des
produits pour acheter de petites quantités d’aliments ou de produits manufacturés pour
répondre a leurs besoins fondamentaux. Un marché de récupération dessert généralement
une population locale qui est composée & 60% au moins des habitants de la ville-marché
ou de l'arriére-pays rural. La majorité des marchés ruraux en Guinée se rangent dans cette
catégorie.

Les marchés de récupération dynamiques attirent détaillants et grossistes venant des
régions avoisinantes, par exemple, la capitale de la préfecture. Dans ce cas, les produits
locaux sont achetés en grandes quantités pour étre revendus dans des zones plus urbaines.
L'importance d’un marché de récupération est déterminée par la capacité de production
agricole de la région, 60% au moins des produits échangés venant de la ville-marché ou
de Parriere-pays rural.

2) Marchés de redistribution - Ce niveau intermédiaire est un centre d’accumulation et de
redistribution de produits agricoles et manufacturés. Le critére fondamental permettant
d’identifier un marché de redistribution est qu’au moins 25% des produits vendus sur la
place du marché viennent d’autres préfectures ou régions et qu’au moins 25% des
personnes qui se rendent au marché habitent dans d’autres préfectures ou régions. Cela
nous montre combien la ville-marché a de I'influence au niveau régional. Les marchés de
redistribution offrent des possibilités d’échanges pour ceux qui veulent acheter en grandes
quantités ou pour qui, il serait trop cher de se rendre directement sur le marché de
récupération pour acheter les biens.

En général, les marchés de redistribution sont plus accessibles, ils ont une infrastructure
plus développée avec au minimum des installations de stockage. Dans le meilleur des cas,
ces marchés ont I'électricité, des moyens de communications et ’eau potable, mais ce n’est
pas toujours la régle. Des exemples de ce type de marché en Guinée sont notamment:
Kindia, Mamou, Pita, Timbi-Madina, Kissidougou, Faranah, et Yendé-Milimou.

3) Marchés frontaliers - Importants marchés au niveau national ou régional, ce sont des
ports d’entrée ou d’importants points de distribution des biens manufacturés. Trente pour
cent au moins de tous les produits échangés sur les marchés frontaliers viennent d’autres
pays. Les échanges d’un volume important sont l'affaire des grossistes ou des grands
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détaillants. On trouve de tels marchés 4 Conakry, principal port d’entrée; 2 Guéckédou,
port d’entrée pour les produits asiatiques qui viennent via le Libéria; et N’Zérékoré et
Sinko qui sont des ports d’entrée pour les biens en provenance de la Céte-d’Ivoire. Les
autres marchés frontaliers de la Guinée sont notamment Boké, Labé, Kankan, et Macenta.

Il existe des relations interdépendantes entre les types de marchés sus-mentionnés, chacur
ayant des roles complémentaires. Cette classification ne signifie pas qu’ils s’excluent
mutuellement: en effet, une ville-marché peut avoir un double role de marché de
récupération et de inarché de redistribution, ou de marché de redistribution et de marché
frontalier. Cette classification nous aide simplement 2 identifier la fonction primaire d’un
marché qui est une question capitale lorsqu'on évalue les diverses possibilités
d’investissement. Avant de continuer, il est bon de revoir les résultats de ’analyse sur les
divers liens.

LES GRANDS RESEAUX RELIANT LES VILLES-MARCHES

Flux de distribution des produits: Cette étude a constaté qu’en moyenne 70% de tous les
produits écoulés sur les villes-marchés de I'étude sont d’origine locale: cultures
maraichéres, cultures vivrieres, fruits, produits locaux divers (huile de palme, sel, savon,
poisson fumé) et produits d’exportation (tabac, café, cacao, néré, indigo). Les 30% restants
sont des produits importés: riz, habits, boites de conse:ve, huile et essence, produits
pharmaceutiques, appareils électriques (radios) et matériaux de construction. Les marchés
de récupération vendent généralement des produits agriccles. Par exemple, 93% de tous
les produits vendus & Poredaka se rangent dans cette catégorie. Au fur et 3 mesure que
le marché devient plus important, il écoule plus de produits importés. A Guéckédou, 49%
de tous les produits vendus sont des produits importés, surtout des habits.

Réseaux de commercialisation - L'étude a identifié trois grandes filieres par lesquelles
passent les produits jusqu’aux consommateurs. Les filiéres varient selon le type de produit
et le type de marché sur lequel le produit est vendu,

1) Produits importés/fabriqués localement - Ce réseau est dominé par les

grossistes qui ont un pouvoir d’achat important et la capacité de prendre a
leur charge des coiits de transport élevés et des grands volumes au moment
de lachat (par exemple, 100 tonnes minimum pour l'achat de ciment
guinéen). Le réseau commercial de ces produits est le suivant:

Importateur/producteur local - grossiste - détaillant - consommateur

2) Produits agricoles - Les réseaux de commercialisation des produits agricoles
sont moins sophistiqués que ceux des produits fabriqués. Les détaillants
dominent la commercialisation des produits agricoles. Il y a deux types de
réseaux (a I'exception des cultures commerciales):
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a) agriculteur-> détaillant-> grossiste -> détaillant -> consommateur
-> ou exportateur
b) exploitant -> consommateur

Le principal réseau pour les marchés de récupération est le réseau agriculteur-détaillant.
Les résultats de I'enquéte montrent que 82% de ceux qui viennent sur le marché ont
indiqué qu’ils étaient des commergants et qu'ils avaient Iintention de revendre leurs
produits, soit dans leur propre village soit sur les marchés régionaux. Les résultats de
I'enquéte indiquent une proportion allant jusqu’a 96-100% pour ces personnes qui ont
Pintention de revendre leurs achats. Cela nous montre Pomniprésence du commerce au
détail. Par exemple, les détaillants sont souvent envoyés par des grossistes sur les marchés
de récupération pour acheter une grande quantité de riz. Les grossistes, a leur tour,
vendent aux détaillants sur les marchés de redistribution.

3) Produits de I’élevage - Le role pivot dans la commercialisation des produits
de I'élevage est celui de Iintermédiaire, véritable agent de courtage entre
Iéleveur et le grossiste ou détaillant.

a) éleveur - agent de courtage - grossiste - exportateur
- ou déiaillant

b) éleveur - consommateur

Le trait commun dans tous ces réseaux est illustré par linterdépendance entre les
opérateurs du milieu urbain et ceux du milieu rural. Leur réussite 2 tous dépend des
moyens de transport,

Réseaux de transport: Les réseaux routiers jouent un réle extrémement important dans le
systéme économique de tout pays. L’accessibilité 2 un réseau de commercialisation dépend
souvent des moyens de transport qui relient un marché 2 son centre urbain intermédiaire.
Une des conclusions importantes de I’étude était que les transporteurs ont des routes bien
définies qu’ils utilisent sur une base stratégique et routinire. La plupart des transporteurs
qui ont des camions de 5 2 10 tonnes habitent dans des villes-marchés de redistribution ou
marchés frontaliers et circulent le long des grands axes reliant les zones agricoles
productives (par exemple, Yendé-Milinou). Un jour de marché, on peut voir beaucoup de
camions de 5 tonnes prés des centres de récupération les plus dynamiques. Généralement,
ce sont les jeeps et les taxis qui se rendent sur les petits marchés situés preés des grands
réseaux de transport. Dans ces cas, les jeeps généralement font le tour des petits villages
autour du marché de récupération et "récupérent” des produits en petite quantité. Les
transporteurs jouent un réle clé dans I'existence de ces réseaux de commercialisation.

Réseaux de marché: Ily a deux types de réseaux de marché en Guinée. Le premier est
un réseau plus traditionnel établi en fonction des caractéristiques socio-culturelles et
d’accessibilité physique. Dans ce sens, on peut avoir plusieurs marchés au sein d’une méme
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région qui remplissent la méme fonction, simplement par tradition ou pour diminuer les
cotits de déplacement.

Avec I'amélioration de I'infrastructure des communications, un réseau de marchés plus
"moderne” a émergé. Le systtme moderne se fonde sur des variables plus économiques
que traditionnelles qui ont des conséquences importantes pour le développement régional.
Un des pkénoménes observés pendant le travail sur le terrain est que certains des anciens
marchés traditionnels ne se justifiant plus guére économiquement s’éclipsent devant les
nouveaux marché situés sur les grands axes de transport qui bénéficient de I'infrastructure
moderne.

Il est intéressant de noter que les réseaux de marché jouent un réle important dans le
commerce. Pour un des réseaux observés, le lien qui relie les divers types de marchés est
le jour de la semaine ol se déroule le marché. L’autre réseau relie la Haute Guinée et
la Guinée forestiere (Kaboukariah, le dimanche: Faranah, le lundi; Kissidougou, le mardi;
Guéckédou, le mercredi; et Yendé-Milimou, le jeudi). Dans chacune de ces régions, on
a identifi¢ de tels réseaux. Un groupe régulier de transporteurs et marchands transite
généralement par ces réseaux trés délimités, se rendant aux mémes quatre ou six marchés
chaque semaine.

LE ROLE DES COLLECTIVITES LOCALES

Les collectivités locales ont un réle important dans la vie d’une ville-marché puisque ce sont
a elles que revient le pouvoir de mettre en place des procédures pouvant soit renforcer soit
freiner la croissance et la stabilité d’une ville-marché. Notre étude, pour évaluer le réle
des collecrivités locales, s’est concentrée sur a) 'administration des installations de marché;
b) la gestion fiscale et financiére des recettes mobilisées localement; et c¢) la prestation de
services publics.

Nos résultats dans ’ensemble sont les suivants: les installations de marché (1) ne répondent
pas aux besoins de la population (structures physiques, installations de stockage, plans du
marché, mesures d’hygiéne); et (2) ne permettent pas de mobiliser les recettes du marché
devant étre versées a la collectivité. Dans de nombreux cas, on pourrait grandement
améliorer I'apparence du marché avec de toutes petites interventions. Seusibiliser les
représentants locaux quant a la question de 'amélioration des marchés pourrait se révéler
trés avantageux. Il est intéressant de noter que pratiquement tous les répondants de
enquéte étaient d’accord pour verser des taxes de marché plus élevées si les recettes
étaient utilisées pour améliorer I'infrastructure locale.

Dans tous les marchés étudiés, il est possible d’améliorer, et de beaucoup, les recettes
locales provenant des taxes de marché. Les taux de recouvrement pour ces taxes se
situaient dans une fourchette allant de 7% a 43%. En moyenne, 80% des recettes ne sont
jamais recouvrées. Les causes a cela sont les suivantes: 1) manque de tickets pour les
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marchés, et 2) procédures insuffisantes de recouvrement et de gestion financiére. Un
formation en gestion financiére et administrative en ce domaine pourrait étre treés
avantageuse pour les représentants locaux.

ANALYSE DES OBSTACLES

Cette €tude a consacré une grande partie des interviews aux obstacles que rencontrent les
agriculteurs, marchands, transporteurs, détaillants et grossistes. En fonction des résultats
donnés par 605 répondants distribués sur toute la Guinée, on a identifié les obstacles
suivants comme menagant le plus la réussite économique.

Manque de crédits - L'obstacle le plus grave identifié par les répondants était le manque
de crédits. Partout, la population s’est plainte de cela, que ce soit sur les marchés de
récupération ou de redistribution. Il faut remédier 2 ce probléme de maniére urgente,
surtout dans les marchés de redistribution comme Kissidougou et Faranah ol se trouvent
les marchands les plus importants.

Manque de stations d’essence - C'est un autre grave probléme pour les entreprises
commerciales qui touche des régions entiéres. Un approvisionnement irrégulier d’essence
peut littéralement isoler un marché. Les ruptures de stocks signifient que les gens ne
peuvent pas se déplacer et que les produits pourrissent. Clest un probléme
d’approvisionnement. Du point de vue infrastructure, le manque de stations d’essence est
également un obstacle pour le réseau de transports. Il faut que les transporteurs aient
acces a une essence de qualité si 'on veut qu'ils s’aventurent dans les zones agricoles plus
isolées.

Routes en mauvais état- L'obstacle suivant dont il était question concernait le mauvais état
des routes. Il faut trouver au plus vite une solution 2 ce probléme surtout dans les régions
ou il existe des marchés de récupération dynamique comme Porédaka, Bangouya, et
Woléah. Les routes allant de la ferme au marché sont généralement en plus mauvais état
que les grands axes routiers. Il est important de remettre en état, voire de rallonger, les
routes d'acces si I'on veut maintenir aux niveaux actuels la production agricole.

Les autres obstacles qui ont été cernés sont notamment le manque d’endroits de stockage,
le centre de santé, de cases de passage, de parking dans les marchés, pénurie de pigces de
rechange et d’équipement et paiements de plus en plus élevés pour les agents de sécurité
tout au long des routes. Les agriculteurs aimeraient s’organiser en coopératives, mais n’ont
pas les connaissances techniques pour créer et gérer de telles structures. Le manque
d’intrants agricoles diminue la productivité.
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Les villes-marchés en Guinée s’accroissent rapidement. Le jour de marché, de nombreuses
villes sont littéralement envahies par des centaines et des centaines de marchands. Le
manque d’investissements pour le développement ces 20 2 30 derniéres années, axés sur
des régions dynamiques et économiquement vitales, a été 2 I'origine des lacunes dans les
réseaux, poumon de l'activité économique. Les collectivités n’ont ni les ressources ni
I'expertise pour gérer les marchés locaux et faciliter leur croissance. Le défi qui se
présente au Gouvernement de la Guinée et aux organisations participantes est de trouver
une solution aux problémes qui entravent ou inhibent la croissance. Les mesures qu'il
faudrait prendre a cette fin, telles qu'elles ont été expliquées dans I'étude, sont les
suivantes:

1) Elaborer unc strategie nationale pour la formation des ressources humaines
et le développement de I'infrastructure, comportant deux priorités:

(a) Les collectivités locales -- pour renforcer la gestion financiére et
administrative des collectivités locales, et

(b)  Secteur privé -- pour apporter aux intervenants économiques les outils
leur permettant d’évoluer efficacement dans un environnement
national changeant et plus libéralisé;

2) Faire participer les femmes au développement des villes-marchés en
coopérant avec une association établie qui bénéficie aux activités féminines;

3) Continuer & collaborer avec d’autres bailleurs de fonds pour améliorer les
routes; et

4) Appuyer les programmes de crédit.
L’on recommande les projets pilotes suivants:

Projet pilote 1 - Mobilisation des ressources 3 Guéckédou pour améliorer le
recouvrement local de taxes et de droits de marché.

Projet pilote 2 - Collaboration publique-privée dans une ville-marché choisie pour
améliorer la capacité des services publics & mobiliser et utiliser efficacement les
recettes locales et pour augmenter la capacité de participation financiére du secteur
privé au développement local.
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RECHERCHES COMPLEMENTAIRES

Des suggestions de recherches complémentaires consistent notamment 2:

1)
2)

3)

4)

Analyser en plus grand détail les obstacles du point de vue transport;

Evaluer lactivité actuelle des organisations/institutions participant au
développement des coopératives agricoles pour déterminer les carences et les
futurs domaines de soutien;

Evaluer I'impact des améliorations de I'infrastructure et des politiques de
libéralisation sur les réseaux de commercialisation; et

Concevoir un cadre théorique (qui n’en reste pas moins pratique) pour classer
les types de villes-marchés et les réponses du point de vue investissement,
afin de guider les décisions concernant les investissements.
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1.2 INTRODUCTION

La République de Guinée en Afrique de I"Ouest est un pays riche en ressources naturelles
et minérales. Mais 30 ans de stagnation économique et de répression politique (1958-1984)
ont fait passer le p2ys au rany; des nations les moins développées dans le monde: un revenu
par habitant de moins de 350 dollars (1988), une espérance de vie dec 37 ans et un taux
d’alphabétization de 20%.

Le nouveau régime qui a pris le pouvoir en 1984 a trés vite mis en place un ensemble de
réformes jamais vues jusqu'alors pour (a) redresser les déséquilibres financiers; (b)
remplacer I'ancien syst¢éme des contrdles et intervention étatiques avec un cadre politique
favorisant et stimulant nettemeni la nouvelle économie axée sur le marché.

La Mission de 'USAID en Guinée so:iient activement le programme de réformes
économiques et administratives du Gouvernement guinéen. Selon lc plan stratégique du
Programme Guinée de I'USAID, les travaux prioritaires consistent a (1) renforcer le role
des marchés agricoles en encourageant la participation du secteur privé a tous les niveaux,
(2) faciliter le développeinent des marchés en améliorant I'infrastructure physique et
intermédiation financiére, et (3) renforcer les possibilités d’accroissement de la
productivité dans le long terme.

Un des principaux objectifs de la Mission de 'USAID en Guinée est d’aider le
Gouvernement guinéen 4 metire en place des réformes structurelles et a créer un
environnement viable axé sur les lois du marché. L'importance du secteur agricole au sein
de I'économie guinéenne se passe de tout commentaire: 87,4% de la population est
employée par ce secterr. Parallélement, la situation du secteur urbain est de plus en plus
préoccupante: le taux de croissance urbaine est passé a 5,5% entre 1970 et 1980. Les
projections indiquent que le taux d’urbanisation annuelle augmentera a plus de 7% dans les
dix ans a venir, et que plus de 30% de la population vivra dans des zones urbaines en I’an
2000 (comparé a 26% en 1983). L'urbanisation est un phénomeéne qui frappe surtout
Conakry, la capitale de la nation, mais les villes secondaires croissent elles aussi 2 une
allure importante.

Les villes secondaires jouent un réle critique dans le développement régional et national
(Rondinelli, 1983).  Certaines études suggérent qu’une meilleure infrastructure et de
meilleurs services dans les villes de taille moyenne peuvent jouer un réle important dans
Paccroissement de la productivité rurale et agricole (Johnson, 1970 et Rondinelli et Ruddle,
1978). Ces dix dernieres années, on a accordé une attention de plus en plus grande aux
liens cruciaux qui existent entre les petites villes secondaires ou les villes-marchés et leurs
arriéres-pays ruraux, reconnaissant le lien inextricable qui les lie. Doan (1990) indique
qu’un développement régional ne peut se faire que s’il repose sur un réseau de liens bien
articulé entre les économies urbaines des villes-marchés et les économies rurales de leurs
arriéres-pays.
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En Guinée, les zones rurales agricoles sont étroitement reliées aux centres urbains les plus
proches, une relation de symbiose existe entre les deux. L’activité économique a l'intérieur
de la Guinée se concentre sur les marchés périodiques reliés par un réseau dynamique de
marchés ruraux, de marchés de redistribution semi-urbains et de centres urbains. Divers
acteurs interviennent sur cette scéne: exploitants agricoles, vendeurs de marchés,
détaillants, grossistes, transporteurs, et collectivités locales.

Cherchant 4 mieux connaitre la trame économique qui unit tous ces liens et acteurs, cette
étude se donne pour objectif de:

(1)  identifier les centres dynamiques de I’activité économique;

(2)  identifier les types et modes de liens socio-économiques entre les villes-
marchés et les régions rurales;

(3)  identifier les principaux obstacles rencontrés par la population participant a
lactivité économique;

(4)  identifier le role des collectivités locales dans Padministration des installations
de marchés et la mobilisation des recettes;

(5)  faire des suggestions en ce qui concerne les options de stratégies pour des
interventions efficaces.

Des travaux sur le terrain ont été réalisés de février en avril 1990 par une équipe de six
personnes avec des représentants des quatre ministéres du Gouvernement guinéen:
ministére du Plan, Secrétariat d’'Etat a la Décentralisation, ministére de I’Economie et des
Finances, et ministére de ’Habitat.

Lors du choix des sites de I'enquéte, 'on a tenu compte des éléments suivants: (1)
stratégies de développement de I'USAID et des ministéres collaborant du Gouvernement
guinéen; (2) diversité, dans la taille et la nature, des marchés participants; (3) accessibilité
physique; (4) compatibilité des jours de marché et des dates de I'étude. Les villes suivantes
(cf. Carte 3) ont été retenues pour une enquéte approfondie sur la base des critéres sus-
mentionnés:

. Guinée Maritime: Bangouya, Woléah, et Konkouré
. Moyenne Guinée: Timbi-Madina et Porédaka

. Haute Guinée: Tokounou et Faranah

. Guinée Forestiere: Guéckédou et Yendé-Milimou

Il est inévitable que des sites d’études de cas éventuellement dynamiques soient omis
d’études comme celles-ci dii 2 diverses limitations. Alinsi, on n’a pas pu inclure plusieurs
marchés importants dans I'enquéte A cause de problémes dus au calendrier de travail.


http:minist.re

VILLES-MARCHES ENQUETEES Carte 3

RN

TIMB!I-MADINA
~ = O

KONKOURE &=
-}

a
WOLEAH 42 nGouvk

# ;
CONAKRY ** - I — —

ECHELLE EN XILOMETRES

LABE

LEGENDE

O %

CAPITAL D'ETAT

CENTRES ADMINSTRATIFS ET ECONOMIQUES

VILLES-MARCHES ENQUETEES

FRONTIERE REGi ONALE

= POREDAKA

O Mamou ¢~ () KANKAN

FARANAH

® TOKOUNQU

|
YENDE MILIMOU
(2)GUELKEDOU

NZEREKORE

O

SOURCE:
RESEARCH TRIANGLE INSTITUTE

RESEARCH TRIANGLE PARK, NC
ENQUETE SUR LES VILLES-MARCHES ‘RT
GUINEA, AVRIL 1990 A



4

La principale méthode de I'enquéte consistait a utiliser un ensemble de six questionnaires
pour les groupes d’habitants suivants: (1) producteurs: fermiers, éleveurs, artisans; (2)
intermédiaires: détaillants, giossistes, transporteurs; (3) consommateurs: population dans
son ensemble; et (4) collectivités locales: administrateurs de marché, administrateurs des
collectivités locales, techniciens agricoles, représentants de la Chambre de commerce et
syndicat des transporteurs. Plus de 800 questionnaires ont été remplis, dont les résultats
étaient disiribués de maniére égale sur les quatre régions (cf. Annexe pour la distribution
de I'enquéte). En plus, on a interviewé plus de 100 personnes bien informées sur la
situation ("informants clés").

Cette étude est organisée en cinq grandes sections: (1) le role des villes-marchés en
Guinée; (2) les principaux réseaux reliant les villes-marchés; (3) le réole de la collectivité
locale dans les villes-marchés; (4) I'analyse des obstacles rencontrés par les opérateurs
économiques; (5) les recommandations; et (6) les futurs domaines de recherche.

L1  INDICATEURS ECONOMIQUES ET DEMOGRAPHIQUES

La section ci-aprés se propose de traiter brievement de certains indicateurs économiques
et démographiques pertinents pour pouvoir mieux situer le contexte dans.lequel cette étude
a été réalisée. Une étude en quatre volumes publiée récemment par le Programme des
Nations Unies pour le développement, intitulée "Etude socio-économique régionale - Bilan
diagnostic au niveau des préfectures”, traite de maniére exhaustive des problémes et
tendances du développement économique, démographique et régional. Nous limiterons
donc la discussion aux points pertinents suivants:

1.1.1 Economie

En 1985, le Gouvernement de la Guinée introduisait le Programme de réforme économique
et financiére (PREF). Les résultats du programme de réforme ont été encourageants. Le
PIB a augmenté de 6% en termes réels en 1987 et de plus de 5% en 1988. L’inflation a
diminué, passant de 72% en 1986 & 27% en 1988. Mais malgré ces progres, de graves
obstacles et déséquilibres économiques continuent 2 persister.

1.1.2 Population

Le recensement officiel de la population le plus récent a été réalisé en 1983 (Recensement
général de la population et de I'habitat), il a été publié en décembre 1989. Les estimations
du nombre d’habitants actuel ont été faites par les Nations Unies en fonction des taux de
croissance de la population. Selon ces estimations, en 1988, la population s'élevait 2 un
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total de 5.351.092 habitants, avec un taux de croissance annuel moyen de 2,8% entre 1985
et 1988. En moyenne, 40,5% de la population a moins de 15 ans d’age.!

La densité moyenne de la population est de 19 habitants par km2, avec des variations d’une
région a l'autre, par exemple 7 habitants par km2 (Kourouss2 et Siguiri) 4 50 habitants par
km2 (Lélouma et Pita).2

La majorité de la population guinéenne est rurale. Les résultats du recensement de 1983
indiquent que 74% de la population habite dans les zones rurales et que les 26% restants
habitent dans les zones urbaines. Mais 60% de la population urbaine habite 3 Conakry.
Les préfectures avec la plus forte concentration de population urbaine sont notamment (en
ordre d’importance) Fria, Kankan, [Faranah, Kindia, N’Zérékoré, et Kissidougou.

1.1.3 Emploi

En 1988, la population active comprenait 2.185.000 habitants (40% du total). Au sein de
la populaiion active, 87,4% sont engagés dans le secteur agricole, 7,3% dans le secteur
informel, 1,7% dans le secteur moderne, et 3,6% dans la fonction publique. Voici quelques
tendances récentes au niveau de l'emploi qui valent la peine d’étre retenues: (1)
augmentation de 46% dans le secteur privé entre 1988 et 1989; et (2) diminution de 46,7%
dans le nombre de fonctionnaires entre 1988 et 1989.

Un recensement des entreprises & Conakry effectué en 1987 (Rapport éconcmique et social,
1990) indiquait qu’environ la moitié des entreprises sur place avaient été créées depuis
1985, indiquant par 14 une nette croissance dans le secteur privé depuis la libéralisation
économique qui a eu lieu en 1985. Mais le chdmage semble étre un probléme de plus en
plus grave, surtout si 'on songe aux licenciements des fonctionnaires et aux nouveaux
diplomés universitaires.

1.1.4 Modes migratoires

Les Guinéens sont des gens qui se déplacent souvent d’une région a l'autre. La région de
Guinée maritime (ou se situe Conakry, la capitale, et la ville industrielle de Fria) est le péle
qui attire le plus d’habitants des autres parties du pays. Selon le recensement de 1983, 28%
de ses habitants sont nés dans d’autres régions. La Guinée moyenne ne connait que peu

' "Rapport économique et social’, ministére du Plan et de la Coopération
internationale, Direction nationale du plan et du développement économique. Conakry:
mars 1990.

2 Recensement général de la population et de I'habitat, Analyse des résultats
définitifs. Ministére du Plan et de la Coopération internationale, et Direction nationale de
la statistique et de I'informatique. Conakry: décembre 1989.
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d’immigration des autres régions (5%), mais 13,5% de sa population a émigré vers d’autres
régions. La Haute Guinée a un taux migratoire moyen de 10,3%. Clest surtout le secteur
minier de cette région qui attire de nouveaux habitants. La Guinée Forestiére n’a connu
ni immigration ni émigration importante, suite peut-étre a sa situation plus isolée et aux
conditions climatiques différentes de celles du reste du pays.

Mais les habitants se déplacent énormément sur 'ensemble du territoire pour le commerce.
Cela s’applique tout particulierement aux Peulhs. Basée sur les résultats des données de
terrain, la Carte 4 indique le groupe ethnique de ceux présents sur les marchés enquétés.
L’on constate un pourcentage élevé de Peulhs dans le secteur commercial pour I'ensemble
du pays, bien que ce groupe habite surtout Ja région moyenne de la Guinée. Le Tableau
Ne. 1 indique I'appartenance ethnique des personnes présentes sur le marché, pour chacun
des marchés étudiés.
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TABLEAU 1. GROUPES ENTHIQUES DANS LES MARCHES ENQUETES
I I | 1 I
VILLE | PEULH | SOUSSOU  |[MALINKE |OTHER | TOTAL
MARCHE | | | | |
BANGOUYA 72% 28% 0% 0% 100%
WOLEAH 36% 61% 4% 0% 100%
KONKOURE 39% 54% 7% 0% 100%
TIMBI-MADINA 88% 2% 6% 4% 100%
POREDAKA 89¢% 0% 11s 0% 100%
TOKOUNOU 43% 3% 50% 4% 100%
FARANAH 51% 11% 38% 0% 100%
YENDE-MILIMO 35% 2% 39% 24% 100%
GUECKEDOU 43% 0% 36% 21% 100%
MOYENNE 58% 12% 243 6% 100%



20 CARACTERISTIQUES DES VILLES-MARCHES GUINEENNES

Lors du travail sur le terrain, un méme théme revenait concernant les caractéristiques des
villes-marchés en Guinée. Pour mieux situer la situation et identifier plus facilement la
nature et les fonctions des marchés guinéens, on a défini trois classifications en fonction des
résultats de 'étude. Il existe des relations ‘1terdépendantes entre les types de marchés
décrits, chacun jouant des réles complémentaires, pouvant temporairement changer. Cette
classification ne se veut pas mutuellement exclusive, le but étant d’aider 3 identifier la
fonction primaire d'un marché, élément qui a son tour revét une importance critique
lorsqu’on évalue les besoins d’infrastructure et les réponses appropriées au niveau de
I'investissement.

Aux fins de présenter les informations obtenues des visites pour les études de cas, la section

suivante qui décrit les trois classifications des villes-marchés, soulignera les résultats d’'une
étude de cas représentative de cette classification.

2.1  CLASSIFICATION I: MARCHES DE RECUPERATION

MARCHES DE RECUPERATION -- CARACTERISTIQUES LES IDENTIFIANT

- Situ€ dans une zone agricole productive

- La majorité des produits échangés viennent de la ville-
marché et de ses environs ruraux

- La majorité des personnes qui fréquentent le marché
viennent de la ville-marché et de ses environs ruraux

- De nombreux commergants revendent les achats agricoles
dans les centres urbains avoisinants

- En général, la zone rurale autour du marché est
physiquement isolée

Les marchés de récupération représentent le premier point de vente des produits
agricoles. On trouve des marchés de récupération dans les zones agricoles productives.
lls sont assez accessibles méme si la zone agricole avoisinante est éloignée de tout. Les
fermiers et les petits marchands transportent a pied les produits de la ferme jusqu'au
marché. Ce sont des "échanges de subsistance": les agriculteurs échangent des
produits pour acheter de petites quantités d'aliments ou de produits manufacturés pour
leurs besoins foridamentaux. Un marché de récupération dessert généralement une
population locale. La majorité des marchés ruraux en Guinée se rangent dans cette
catégorie.
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Les marchés de récupération dynamiques attirent détaillants et grossistes venant des
régions avoisinantes, par exemple, la capitale de la préfecture. Dans ce cas, les produits
locaux sont achetés en grandes quantités pour étre revendus dans des zones plus
urbanisées. L'importance d'un marché de récupération est déterminée par la capacité
~ de production agricole de la région, la majorité des produits échangés venant de la viiie-
marché ou de I'arriere-pays rural.

Un bon exemple d’'un marché de récupération, inclus comme lieu d'enquéte, est
Porédaka situé en Moyenne Guinée. La ville compte 4.573 habitants, mais le dimanche,
jour de marché, peut attirer jusqu'a 2.000 personnes. La place du marché st situe au
centre de la ville en plein air. Certains marchands mettent leurs produits sur des tables
en bois, mais la majorité vend leurs produits sur des nattes ou du tissu posés a méme
le sol. Il'y a environ dix petits commerces qui sont intallés dans des locaux. I n'y a pas
d'autre possibilité de stockage pour les vendeurs a Porédaka. Le jour de marché est le
jour le plus dynamique de la semaine du point de vue économique. L'activité est tres
ralentie le reste du temps.

La Carte 5 décrit 'origine des produits et des personnes qui fréquentent le marché de
Porédaka. Elle indique que la majorité des produits échangés (88%) et des personnes
qui fréquentent le marché (80%) viennent de la ville-marché elle-méme et de sa sous-
préfecture (ou environs ruraux). La Figure 1 indique avec plus de détails I'origine des
produits trouvés sur le marché.
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La Figure 2 indique en détail la résidence des personnes qui fréquentent le marché. En
ce qui concerne les types de produits vendus & Porédaka, la Figure 3 indique que 93%
de tous les produits échangés sont des produits agricoles, ce qui définit les forces qui
animent ce marché.

FIGURE2
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I est important lorsqu’on évalue le réle d’une ville-marché de se pencher sur les services
publics et les types d'infrastructure offerts par la municipalité. Le Tableau 2 est un
inventaire des services publics qui existent a Porédaka. Les diverses fonctions sont
énumérées dans la colonne de gauche. Ces fonctions présentes sont numérotées (par
quantité). Une évaluation de la qualité (faite par la population locale) de ces fonctions
est également indiquée dans les trois colonnes a droite.

La ville de Porédaka compte 5 des 31 services publics et infrastructures compns dans
linventaire. L'inventaire est trés intéressant puisqu’il révéle une grave pénurie des
services qui encouragent et facilitent le développement agricole. Vu que la zone est trés
productive, ce résultat indique une lacune de services agricoles pouvant entraver la
croissance économique.

L’on a demandé aux exploitants agricoles et aux petits commergants de faire la liste des
types de services et d'infrastructures qui manquent dans leurs villes-marches. La liste
suivante a ét¢ compilée sur la base des manques dans les villes de récupération qui
sembleraient entraver le plus gravement la croissance économique indivicuelie.

MARCHES DE RECUPERATION
TYPE D’'INFRASTRUCTURE/SERVICES NECESSAIRES

« Vulgarisation agricole - Vulgarisation pour élevage/
- Coopératives agricoles vétérinaire
« Traitement des céréales « Coopératives de femmes
- Acceés au crédit + Dispensaire
+ Routes fermes-a-marché en « Installations pour stockage

bonne condition des produits

Pour évaluer le type de services nécessaires & un marché de récupération, il faudrait
d'abord faire un inventaire afin de faire ressortir ce qui manque. En général, les
investissements devraient viser a améliorer le développement agricole, les priorités étant
accordées au développement des coopératives, & la mise en place de filiéres de crédit
a petite échelle, a I'installation dz matériel de transformation des produits céréaliers et
a I'amélioration des routes reliant les exploitations agricoles au marché.



TABLEAU 2. INVENTAIRE DES FONCTIONS COMMUNAUTAIRE

VILLE-MARCHE: POREDAKA

FONCTIONS

SERVICE EDUCATIFS
ECOLE PRIMARIE

SERVICE MEDICAUX
HOPITAL

SERVICE ADMINISTRATIF
POSTE DE POLICE

INFRASTRUCTURE
TELEPHONE PUBLIC

SOCIALE
EGLISE

------------------------------------

-------------------------------------
.

------------------------------------

-------------------------------------
.

.
-------------------------------------

.
L R R I R T T T T T U i
.

------------------------
---------

-------------------------------------
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2.2 CLASSIFICATION II: MARCHES DE REDISTRIBUTION

MARCHES DE REDISTRIBUTION: CARACTERISTIQUES LES IDENTIFIANT

. Situé le long des routes et axes principaux

. Une grande partie des produits échangés viennent d’autres
préfectures et régions que celles de la ville-marché

. Une grande partie des personnes qui se rendent sur ce
marché viennent d’'autres préfectures et régions que
celles de la ville-marché

. Les ventes au détail sont trés importantes. Les produits
sont achetés et vendus en grande quantité, souvent pour
la revente

Ce marché de niveau intermédiaire sert de centre d’accumulation et de redistribution
aussi bien pour les produits agricoles que manufacturés. Les marchés de redistribution
ont une influence régionale plus grande que les marchés de récupération. Ce sont
souvent des postes d'échange au carrefour de deux routes: le critére fondamental
permettant d'identifier un tel marché est qu'au moins 25% des produits vendus sur le
centre du marché viennent d'autres préfectures ou régions et qu'au moins 25% des
personnes qui fréquentent le marché habitent dans d’autres préfectures ou régior:s. Les
marchés de redistribution offrent des possibilités & ceux qui désirent acheter en grandes
quantités ou ceux qui ne peuvent pas assumer les frais et se rendre directement sur les
marchés de récupération pour acheter les biens. Généralement, les marchés de
redistribution sont trés facilement accessibles, ils ont une infrastructure plus développée
avec au minimum des installations de stockage. En principe, ces marchés devraient avoir
I'électricité, des moyens de télécommunications et I'eau potable, bien que cela ne soit
pas toujours le cas. Notons comme exemple les marchés de redistribution en Guinée:
Kindia, Mamou, Pita, Timbi-Madina, Kissidougou, Faranah, et Yendé-Milimou.

Un bon exemple d’'un marché de redistribution, un des lieux d'enquéte de I'étude, est
Timbi-Madina situé en Moyenne Guinée. La sous-préfecture de Timbi-Madina a plus de
37.000 habitants. La piace du marché est en plein air, sans hangar, mais il y a de petites
boutiques et installations de stockage tout autour du marché. L'on estime que jusqu’a
4.000 personnes se rendent sur ce marché le jour principal du marché, c'est-a-dire
dimanche.

La Carte 6 décrit I'origine des produits échangés et le lieu d’habitation des personnes qui
viennent se rendre sur le marché de Timbi-Madina. La carte montre qu’une partie
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importante des produits échangés (35%) et des personnes qui fréquentent le marché
(28%) viennent de préfectures et de régions autres que la ville-marché et sa préfecture.
La Figure 4 montre avec plus de détails I'origine des produits qu’on trouve sur le marché.
La Figure 5 indique la résidence des personnes qui fréquentent le marché.

Il est également intéressant de noter le type de produits vendus sur la place du marché.
La Figure 6 indique que 62% de tous les produits qu’on trouve sur le marché de Timbi-
Madina sont de nature agricole. Cette proportion est moindre que celle qu'on trouve sur
le marché de récupération, mais elle reste assez importante pour faire ressortir la
tendance agricole: facteur qui probablement est un des éléments de succeés de ce
marché, en plus d’autres éléments attirants.

Les produits importés représentent 38% des articles échangés sur ce marché. La Figure
4 "Origine des prcduits” vendus indique que 18% des articles proviennent d’autres pays.
Dans ce cas, de nombreux produits passent par le Sénégal. Vu que Timbi-Madina est
située pres de la frontiére sénégalaise, le marché est un lieu d’échange propice entre
les deux pays.

A Timbi-Madina, I'inventaire des services publics offerts a la communauté indique que le
niveau de services est plus élevé qu'a Porédaka. Timbi-Madina a également un statut
de communauté rurale décentralisée (CRD). Le Tableau 3 indique les résultats de
I'inventaire.

La ville comporte 19 des 31 fonctions communautaires inventoriées, c’est-a-dire une
bonne capacité & répondre aux besoins de la population. Mais le fait que le réseau

i
FIGURE 4
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TABLEAU 3. INVENTAIRE DES FONCTIONS COMMUNAUTAIRE

VILLE-MARCHE: TIMBI-MADINA

ETAT 19

FONCTIONS 'QUANTITY :MAUVAISE  :PASSABLE :BON
SERVICE EDUCATIFS _—i ; .- :

ECOLE PRIMARIE : 5
----- ECOLE SECONDAIRE . 1. 70immgtttittetYe
----- ECOLE TECHNIQUE & i ~7irmmrmsimmesmmoorimeeeees
----- ECOLE ARABE . pTTTTTTTTTmmmImmmmmmmmiTTemees
SERVICE MEDICAUX ¢ ryrrrrimmmmmmeiToTotte T

HOPITAL : 1: : : X
----- DISPENSAIRE . i TTTTTTTTTmITTTTTmrmmITTTooo
----- PHARMACIE . 1, TTTTTTTTITTTREITTITTTTTTYTY
----- DISPENSAIRE RURAL & . ooorrmrssimmmsssmesimesseeer
SERVICE ADMINISTRATIF & i (rimmsssisssssssroimessss=s

POSTE DE POLICE : 1 Cox
----- POSTE DES POMPIERS . . TTiTTTommmmiTTroeees
----- SERVICE DE VULGARISATION : 1 : i 77g77m77777
----- VETERINAIRE . q . TTTTTTTITTTRITTLITTTY
----- COOPERATIVE DE FEMMES . 1 . ; 777ommmmrre
----- COOPERATIVE AGRICOLE  : . ooinymmmmmmsmsimssss==o
---- AFFAIRES SOCIALE & 1. 7 7rimTTtiTTTTTY
..... BUREAU DE POSTE : 1. O TTTTITTTRTTTTITTTTTTTYT
----- MAISON DES JEUNES & 1 TTTITTTRITTRITTR
----- MAISON DE PASSAGE : 1.  TTTTTITTTTRTTTTITTTTTTTTN
----- TERRAIN DE SPORTS : 1 : T}ttt
----- STATION TAXI . 1 TTTxTTTTTiTTTTrTTrhiTTees
----- EXTENSION AGRICULTURE  : 1 : 3 77777yt
''''' EXTENSION BETAIL  : 1. 770mimmmgrrrmmeees
INFRASTRUCTURE ;7 rirrmmmmmmsimmssmmmommeoeee

TELEPHONE PUBLIC
---- ELECTRICITE & 1.  x i Tttt
----- EAU POTABLE & 1. TTTTTTTITTTTTTTTTRITTRYTTTM
----- EAU COURRANT & TTTTTTmmmmmiTTTTommmmiT
----- SYSTEME D'EGOUT & . T TTTTTITTTTTTTTh otTTeTtYt
----- VOIRIE T
----- MENAGERES DES ORDURES & . ;7 omoommemmmeeeo
e

EGLISE
" mosquee LT R X

FONCTIONS TOTAL 19 2 12 4
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électrique ne fonctionne pas est préoccupant car Timbi-Madina n'a pas accés a des
moyens de réfrigération et de I'électricité nécessaire pour remplir son réle potentiel dans
la région. L'on a demandé aux diverses personnes interviewées sur les marchés de
redistribution, qui participent a une quelconque activité économique, de nommer les
services et les types d'infrastructures qui manquent dans leurs villes-marchés. La liste
suivante a été compilée sur la base des manques dans les marchés de redistribution qui
semblent le plus entraver la croissance économique.

MARCHES DE REDISTRIBUTION
TYPE D’INFRASTRUCTURE OU DE SERVICES NECESSAIRES

- Electricité + Station essence

- Eau potable - Boutiques/kiosques

« Téléphone « Marché couvert/hangar
» Acces au crédit « Installations de stockage
- Pieces de rechanges - Station de taxi

Tel que nous l'avons déja mentionné, il faudrait faire un inventaire des services et
infrastructures pour identifier de maniére précise tous les services qui manguent dans
une ville-marché. Mais I'on peut d'ores et déja observer que dans les villes de marchés
de redistribution, il faudrait généralement faire des investissements qui encouragent le
secteur d'agro-transformation et le secteur commercial. En fait, sont hautement
prioritaires: les programmes de crédit, les stations d’essence et les pompes d'essence,
les boutiques couvertes et les installations de stockage. De plus, l'infrastructure de base
comme ['électricité, le téléphone et I'eau potable n’existent toujours pas dans les
marchés de redistribution de I'ensemble de la Guinée.

2.3 CLASSIFICATION Ill: MARCHES FRONTALIERS

MARCHES FRONTALIERS: CARACTERISTIQUES LES IDENTIFIANT

- Proches des frontieres nationales

- Capitale régionale économique

- Situés le long des grands axes routiers

« Une importante partie des personnes qui fréquentent ces
marchés viennent d'autres préfectures et régions que

celles de la ville-marché

« Une importante partie des proc'uits échangés sur le
marché vient d’autres pays
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Les marchés frontaliers sont d'importants marchés au niveau national ou régional servant
soit de point d’entrée soit de point de distribution pour les biens manufacturés. Au moins
30% de tous les produits échangés sur les marchés frontaliers viennent d’autres pays.
Le commerce le plus important est aux mains des grossistes et des grands détaillants.
Les exemples de marchés frontaliers en Guinée sont notamment Ccnakry, principal port
d'entrée, et Guéckédou, grand port d'entrée des produits asiatiques via le Libéria; et
N'Zérékore et Sinko qui sont des points d'entrée pour les produits de la Céte-d'Ivaire.
Les autres marchés frontaliers en Guinée sont Boké, Labé, Kankan, et Macenta.

Guéckédou est a présent jugé étre le marché le plus important & part la capitale. Cette
ville est située dans la région tropicale de la Guinée forestiére. Elle a une population de
22.021 habitants, le total de la préfecture étant 149.828. Guéckédou profite de sa
proximité de la frontiére du Libéria. Le port libre de Monrovia est une filiére par laquelle
passent des quantités massives de produits importés en Asie. Les biens seront
transportés par camion a Guéckédou via deuy routes. La premiére passe par le port de
Kessani sur le fleuve Makona (environ 10 km au Sud de Guéckédou). Cette route est
la plus directe, mais pas la plus facile: il n'existe pas de ponts sur le Makona et les
produits coivent étre transportés sur de petits canoés ou, comme c’est généralement
plus souvent le cas, sur le dos des porteurs qui traverserit la riviere a pied avec de gros
paquets sur leurs dos. Pendant la saison des pluies, la riviére est trop hauie pour qu’on
puisse transporter des produits sans risquer d’en perdre une grande partie. La seconde
route est via Macenta, elle est moins directe pour les transporteurs, mais les routes sont
en meilleur état, quelle que soit la saison.

La place du marché actuelle au centre de Guéckédou a été construite il y a 30 ans, pour
300 vendeurs. Aujourd’hui, des représentants officiels estiment que le jour de marché,
officiellement les mercredi, il y a environ 6.000 vendeurs a Guéckédou, compris dans ce
nombre environ 2.000 "tabliers" qui étalent leurs produits le long des routes de la ville, et
environ 4.000 vendeurs ambulants. Les jours de marché a Guéckédou, les gens
viennent de I'ensemble de la Guinée.

La Carte 7 décrit I'origine des produits échangés et ie lieu ce résidence des personnes
qui assistent au marché de Guéckédou. La carte indique qu’une proportion importante
des produits échangés (36%) vient soit du Libéria soit du Sierra Leone, la grande
majorité venant d'ailleurs du Libéria. Les répondants indiquaient que 47% des produits
proviennent de Guéckédou et de sa préfecture (cf. Figure 7 pour une ventilation
détaillée). En observant les produits vendus, on peut supposer qu’une partie de ces
produits proviennent également du Libéria et qu'ils sont échangés a Guéckédou et, par
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FIGURE 7 23

GUECKEDOU
ORIGINE DE PRODUIT

B

)& 9%
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36%
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3%

VILLE-MARCHE
39%

conséquent, identifiés par le répondant comme venant de Guéckédou. Par conséquent,
on estime qu'environ 50% des produits échangés & Guéckédou proviennent d’autres
pays. La Figure 8, qui indique les types de produits vendus a Guéckédou, réitére cette
hypothése: 49% des produits sont importés.

Il est egalement intéressant de noter que 26% des personnes qui fréquentent le marché
résident dans des préfectures autres que Guéckédou (Figure 9), indiquant par 1a que
plus d'un quart vient d'autres régions pour acheter a Guéckédou et probablement
revendre ailleurs les produits. Les personnes venant d'autres pays pour assister au
marché représeniant au total 7% (Céte-d’Ivoire, Sierra Leone et Libéria).

La Figurz 9 indique avec plus de détails le lieu de résidence des personnes qui
fréquentent le marché.

Un inventaire des services publics et de I'infrastructure offerts & la communauté révéle
un acces bien plus important aux installations modernes que pour les deux villes-marchés
précédentes. L'inventaire révéle 29 des 31 fonctions notées. Le Tableau 4 indique les
résultats de I'inventaire.

Malgré ce meilleur accés a des installations modernes, les résidents et marchands locaux
sont arrétés dans leur travail par les coupures de courant et les pannes fréquentes du
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TABLEAU 4. INVENTAIRE DES FONCTICONS COMMUNAUTAIRE

VILLE-MARCHE: GUECKEDOU

FONCTIONS

SERVICE EDUCATIFS
ECOLE PRIMARIE

SERVICE MEDICAUX
HOPITAL

SERVICE ADMINISTRATIF
POSTE DE POLICE

INFRASTRUCTURE
TELEPHONE PUBLIC

SOCIALE
EGLISE
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systeme téléphonique. Les marchands et les commergants interviewés a Guéckédou
ont fait une liste des services manquants qui entravent la croissance économique. Voici
les carences les plus graves pour la croissance:

MARCHES FRONTALIERS
TYPE D’'INFRASTRUCTURE ET DE SERVICES NECESSAIRES

+ Electricité » Télécommunications: télex, fax,
- Eau courante téléphone

+ Banque - Stations d’essence avec pompes
 Restaurants + Auberges/hobtels

- Pieces de rechange - Dépbts/installations de stockage
- Station de taxi + Boutiques/kiosques

« Acces au crédit « Marchés couverts avec installa-

tions modernes

Bien qu'il existe de nombreux besoins pressants dans les villes J’une certaine taille, les
investissements en vue d’améliorer le dynamisme économique de ces villes devraient étre
dirigés vers le commerce. L'accés au crédit et la mise en place d'une infrastructure pour
le marché restent de haute priorité. Il est tout particuliérement important de disposer de
locaux de stockage couverts.

24 CONCLUSION DE LA CLASSIFICATION

Il est important de noter que les pourcentages utilisés pour établir des catégories qui
permettront de distinguer entre les différentes classifications de marchés ne permettent
pas en eux-mémes d'identifier ou de classer un marché. Il faut tenir compte d’une
combinaison de caractéristiques, celles nommées "les caractéristiques identifiant les
divers marchés". Les pourcentages ne sont I que pour aider & définir la productivité
agricole, les liens les plus importants et |"attirance" relative (d'une zone) aux niveaux
régional et national.

Cette classification est surtout donnée pour aider ceux qui prennent les décisions en
matiere de développement & identifier plus facilement les fonctions d'une ville-marché en
particulier. Une fois le réle primaire d'une ville-marché défini, il est plus facile d'évaluer
exactement le type d'infrastructure et de services qui manquent et, partant, au niveau de
linvestissement on saura mieux peser le réle & plus long terme que la ville-marché peut
jouer au sein du développement régional et national.
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3.0 LIENS ECONOMIQUES ET SOCIAUX

Un des objectifs importants de cette étude est de délimiter les divers types et modes des
liens €conomiques e. sociaux entre les villes-marchés. L’étude a trouvé une trés forte
interaction et des relations d’interdépendance entre les milicux ruraux et les centres urbains
avoisinants. La Carte 8 intitulée "Relations économiques nationales" indique les liens
identifiés pendant le travail sur le terrain. Les lignes en gras montrent Porigine des produits
vendus dans les villes-marchés de 'enquéte. Les lignes en pointillé représentent les routes
par lesquelles les produits sont passés pour arriver 3 leur destination finale. La présente
section se penche plus profondément sur ces relations et présente les résultats d’une série
d’analyses sur ces liens, notamment: (1) liens démographiques, (2) réseaux de
commercialisation (types et réscaux de produits), (3) réseaux de transports, ct (4) réseaux
de marché.

3.1 LIENS DEMOGRAPHIQUES ASSOC'ES AUX ACTIVITES COMMERCIALES
3.1.1 Résidence des personnes qui fréquentent le marché

Connaitre Ie lieu de résidence des personnes qui se rendent sur un marché permet de
mieux comprendre la dynamique en jeu sur un marché. Si ces personnes viennent surtout
de la ville-marché ou de la zone qui I'entoure, nous savons que le marché a une influence
trés provinciale.  Si, par contre, une proportion relativement élevée se déplace de
Pextéricur de cette zone ou d'autres régions du pays, le marché est pour eux
"économiquement attirant”. La résidence des personnes qui fréquentent le marché permet
de saisir une des facettes du role que le marché joue au sein d’'une région ou d’un pays.

Pour déterminer la résidence des personnes qui se rendaient sur le marché, on a demandé
4 056 personnes de préciser lors d’une interview leur lieu de résidence. Le Tableau S
indique que sur une moyenne nationale, 52% des personnes qui étaient sur le marché au
moment de I'enquéte venaient de la ville-marché, 20% de la sous-préfecture des alentours,
11% de la capitale de la préfecture, 15% d’autres préfectures et de petits pourcentages soit
de Conakry soit d’autres pays.

Il est particulierement intéressant de noter ici les chiffres trés spécifiques qui nous
permettent de miecux comprendre le marché. Par exemple, les villes suivantes attirent une
proportion importante de personnes de I'extérieur de la préfecture ou se trouve la ville-
marché:  Guéckédou (33%), Yendé-Milimou (31%), Tokounou (31%), Timbi-Madina
(28%) ~t Porédaka (17%).

Cela indique que ces marchés desservent une population bien plus importante que la
population immédiate du marché. Les produits disponibles dans ces régions sont trés
demandés et les gens sont préts & parcourir de longues distances pour les obtenir et
probablement pour les acheter en grandes quantités et les revendre dans d’autres villes ou
régions.
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RELATIONS ECONOMIQUE Carte 3
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Par ailleurs, 'on note qu’a Bangouya, un total de 98% des personnes qui fréquentent le
marché habitent dans la région de la préfecture. Soixante-quatre pour cent habitent a
Bangouya et 32% dans la capitale de la préfecture, Kindia. Dans ce cas, ceux qui habitent
a Kindia achetent des produits agricoles en grandes quantités et les revendent 4 Kindia aux
consommateurs et aux vendeurs locaux venant de Conakry. A Woléah, 28% des personnes
qui fréquentent le marché abitent a Kindia. Situés dans de riches terroirs agricoles, il est
évident que ces deux marchés jouent un important réle régional comme marchés de
récupération ou vient s’approvisionner une large population urbaine habitant les alentours.

TABLEAU 5. RESIDENCE DES PERSONNES FREQUENTANT LE MARCHE

: [VILLE  |RURALE* |PREFEC- |CONAKRY|AUTRES |AUTRES |
VILLE IMARCHE |SP ZONE |TURE | | PREFEC- | PAYES | TOTAL

M/.RCHE | | | CHEF L. | |TURES | |

BANGOUYA 64% 2% 32% 2% 0% 0%  100%
WOLEAH 50% 17% 28% 0% 6% 0%  100%
KONKC'IRE 39 35% 18% 3% 6% 0%  100%
TIMBI-MADINA 47% 193 6% 3% 25% 0%  100%
POREDAKA 33% 46% 5% 2% 15% 0%  100%
TOKOUNOU 44% 21% 5% 2% 28% 1§  100%
FARANAH (1) 81% 19% 0% 0% 0% 0%  100%
YENDE -MILIMOU 54% 7% 8% 0% 31% 0%  100%
GUECKEDOU (1) 55% 12% 0% 3% 23% 7%  100%
MOYENNE 52% 20% 11% 2% 15% 1%  100%

* ZONE RURALE SOUS-PREFECTORALE
(1) Le chef-lieu est aussi le ville-marche

3.1.2 Lieu de naissance des personnes qui fréquentent le marché

Un bref examen du lieu de naissance (pour ne pas confondre avec I'origine résidentielle)
des personnes qui fréquentent le marché permet de mieux comprendre la mobilité de la
population. Le Tableau 6 qui se fonde sur les réponses de 160 personnes interviewées,
également réparties, nous montre I'origine des personnes qui fréquentent le marché par
rapport & la ville-marché. Il est surtout intéressant de noter le pourcentage élevé de
répondants & Bangouya qui ont indiqué la ville comme leur village natal (79%), suggérant
une bonne stabilité de la population locale. En revanche, les personnes qui se rendent sur
les marchés de Faranah, Tokounou, et Yendé-Milimou indiquent (2 raison de 68%, 68%,
et 78% respectivement) un lieu d’origine autre que la préfecture de la ville-marché. Cela
suggére des flux migratoires et une mobilité plus grande parmi les gens qui se regroupent
sur ces villes-marchés.
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TABLEAU 6. ORIGINE NATALE DE PERSONNES FREQUENTANT LE MARCHE

| I I | I -]
|VILLE  |RURALE* |PREFEC- |CONAKRY |AUTRES |AUTRES

|
I

VILLE [MARCHE |SP ZONE |TURE | | PREFEC- |PAYES | TOTAL
I

MARCHE | | |CHEF L. | |TURES |
BANGOUYA 79% 14% 7% 0% 0% 0%  100%
WOLEAH 75% 0% 0% 0% 25% 0%  100%
KONKOURE 40% 40% 0% 0% 20% 0%. 100%
TIMBI-MADINA 56% 24% 4% 4% 12% 0%  100%
POREDAKA 62% 7% 7% 0% 243 0%  100%
TOKOUNOU 22% 3% 3% 0% 68% 5%  100%
FARANAH (1) 0% 0% 32% 0% 68% 0%  100%
YENDE -MILIMOU 7% 0% 15% 0% 78% 0%  100%
MOYENNE 36% 8% 9% 1% L% 1% 100%

(1) Le chef-lieu est aussi le ville-marche

3.1.3 Principales activités des personnes qui fréquentent le marché

La Carte 9 "Pourcentage de commergants (contre consommateurs) qui fréquentent les
marchés de I'enquéte” indique le pourcentage de personnes sur ces marchés qui s’y trouvent
essentiellement pour acheter des biens et les revendre ailleurs. Ces résultats se fondent sur
270 réponses, d’une distribution égale. Les résultats indiquent que la place du marché est
un lieu extrémement important de création d’emplois dans la viile et peut-étre méme la
région. Des pourcentages trés élevés de commergants contre consommateurs pourraient
indiquer un manque de possibilités d’emplois ailleurs que sur la place du marché. Cela
pourrait tout particulierement étre le cas & Woléah, Konkouré, et Bangouya. Les
pourcentages moins élevés indiquent une dépendance moindre du marché pour trouver un
emploi.

32 LA FILIERE DE COMMERCIALISATION

Cette section traite des types de produits écoulés sur les marchés guinéens ainsi que e leur
origine et réseaux de distribution. L’étude a trouvé trois grandes filires de
commercialisation par lesquelles transitent les produits pour arriver aux consommateurs.
Les filieres varient suivant le type de produits dans les catégories suivantes: (1) produits
importés/fabriqués localement; (2) produits agricoles; et (3) produits de I'élevage. Les
filieres de commercialisation pour ces trois catégories sont indiquées ci-dessous. Cette
section traite également de I'impact des politiques de libéralisation sur les réseaux de
commercialisation et le secteur non-structuré.
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3.2.1 Types de produits que Pon trouve sur les marchés guinéens
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Aux fins de classer les types de produits disponibles sur le marché guinéen, 'on a défini les

grandes catégories suivantes:

. Racines alimentaires (riz local, manioc, fonio, mais, igname, cola, et taro);

. Légumes maraichers (tomate, piment, courgette, chou, salade et gombo);

. Fruits (bananes, oranges, mangues, ananas, avocats, et noix de palme);

. Cultures commerciales (tabac, café, cacao, néré, et indigo);

. Divers produits locaux (sel, savon, arts, outils, huile, poisson
fumé);

. Produits importés (riz, conserves alimentaires, prét-a-porter, chaussures,
produits a base de pétrole, matériaux de construction, produits

pharmaceutiques, petit matériel électrique); et

. Elevage (bovins, moutons, chévres, poulets, et gibier a plumes)

3.2.2 Flux de distribution des produits

En fonction des résultats de 636 réponses distribuées de maniére égale, cette étude a
constaté que 70% de tous les produits échangés sur les marchés de enquéte se rangeaient
dans les catégories de produits agricoles, d’origine locale. Les 30% restants sont des
produits importés (cf. Tableau 7).
pourcentage de produits agricoles contre produits importés que I'on trouve sur les marchés
de I'enquéte. Cette distribution change d’'un marché et d’une région a l'autre, suivant la
spécialisation de la ville-marché. La Carte 11 indique cette répartition par ville-marché

de I'enquéte.

TABLEAU 7.

TYPE DE PRODUIT VENDUS

La Carte 10 indique la moyenne régionale du

VILLE | .OCAUX |MARAIC- | | PRODUIT |PRODUIT TOTAL
MARCHE |DIVERS |VIVRIERE|HERS |FRUIT |D’'EXPORT|IMPORTES |

ANGOUYA 28% 12% 16% 1% 0% 43% 100%
WOLEAH 26% 12% 15% 3% 0% L4y 100%
KONKOURE 23% 1% 283 11% 0% 37% 100%
TIMBI-MADINA 6% 9% 41% 6% 0% 38% 100%
POREDAKA 11 28% 32% 14% 7% 7% 100%
TOKOUNQU 33% 22% 18% 5% 1% 21% 100%
FARANAH 18% 7% 33% 5% 0% 37% 100%
YENDE-MILIMO 30% 21% 11% 11s 13% l4s 100%
GUECKEDOU 27% 10% 10% 2% 2% 49% 100%
MOYENNE 23% l4s 23% 7% 3% 30% 100%
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Notons par exemple qu'a Guéckédou, 49% des produits échangés étaient des produits
importés. Cela est di a la grande quantité d’articles passant la frontiere du Libéria. Le
marché spécialisé dans les tissus importés jouit d’une réputation a I'échelle nationale de
marchés offrant de nouveaux produits et matériels (tissus, cire, etc.) "dernier cri". Par
conséquent, Guéckédou se spécialise dans les produits importés que les importateurs, les
grossistes et les grands détaillants apportent et revendent 3 Guéckédou, d’ou ils seront
distribués sur 'ensemble du pays.

Poréduka et Yendé-Milimou sont, par contre, de grandes zones de production agricole ou
jusqu’a 93% de toutes les transactions concernent des produits agricoles. Il n’est pas
surprenant de noter que ces marchés ont également une forte proportion de gens venant
d’autres préfectures du pays pour acheter les produits (cf. Tableau 5 "Résidence des
personnes qui fréquentent le marché").

Certaines villes-marchés importantes, acquiérent des réputations nationales de "marchés
de spécialités", lorsqu’un article spécifique distingue ce marché d’un autre. Konkouré est
surtout connu pour son marché de viande, Timbi-Madina pour ses légumes de jardin,
Porédaka pour ses ignames et son manioc, et Faranah comme producteur de riz local.

Le Tableau 8 présente les origines des produits sus-mentionnés. Conformément aux autres
résultats importants, ce tableau indique, qu'a Porédaka, 59% des produits vendus sur le
marché proviennent de la zone rurale avoisinante. Une autre observation intéressante
étant qu’a Woléah, 44% des produits vendus sur le marché viennent de la capitale de la
préfecture, Kindia. Le Tableau 7 (Type de produit) indique que 44% des produits vendus
4 Woléah sont importés. Dans ce cas, un lien important a été défini. Les commergants
de Kindia (tous les véhicules emportant les gens au marché de Woléah viennent de Kindia)
apportent les bieas importés au marché, les y vendent, achétent des biens agricoles qu’ils
remportent & Kindia pour les y vendre. Ie inarché de Woléah est un marché de
récupération attirant pour les fermiers locaux puisqu’il offre la possibilité d’acheter des
articles importés.

TABLEAU 8. ORIGINE DE PRODUITS VENDUS

[VILLE  |RURALE* |PREFEG- |CONAFRY|AUTRES |AUTRES [

VILLE |[MARCHE |SP ZONE |TURE | | PREFEC- |PAYES | TOTAL
MARCHE | | |CHEF L. | |TURES | |

B 3NGOUYA 25% 36% 28% 5% 0% 6% 100%
WOLEAH 20% 29% AN 43 2% 0% 100%
KONKOURE 47% 22% 11% 10% 11% 0% 100%
TIMBI-MADINA 37% 23% 5% 5% 123 18% 100%
POREDAKA 29% 59% 5% 1% 5% 0% 100%
TOKOUNOU 40% 29% 2% 10% 21% 0% 100%
FARANAH (1) 66% 8% 0% 7% 18% 0% 100%
YENDE-MiI.IMOU 43% 23% 0% 8% 243 3% 100%
GUECKEDOU (1) 39% 9% 0% 3% 14% 36% 100%
MOYENNE

NATIONALE 38% 26% 11% 6% 123 7% 100%

*ZONE RURALE SOUS-PREFECTORALE
(1) Le chef-lieu est aussi le ville-marche
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3.2.3 Réseaux de commercialisation

La Carte 12 "Réseaux nationaux de commercialisation" décrit les principaux réseaux
identifiés lors du travail sur le terrain. La carte indique les villes-marchés comprises dans
les études de cas et les principaux. centres de redistribution par lesquels transitent les
produits. Les cinq principaux axes identifiés et les principaux produits qui circulent le long
de ces routes sont:

(1) Axe Téliméli-Kindia: légumes, fruits, et bétail

(2)  Axe Labé-Mamou: bétail, racines tubaires, légumes, tissu

(3)  Kankan-Guéckédou: élevage, racines tubaires

(4)  Conakry-Guéckédou: produits importés et produits agricoles

(5)  Conakry-Kankan: ciment, carburant, produits alimentaires importés

L’étude a constaté que les filidres par lesquelles les produits passent pour arriver au
consommateur final changent selon le type de produits. Les trois principales filieres de
produits sont décrites ci-aprés:

3.2.3.1 Réseaux de produits importés et produits fabriqués localemeni

Ce réseau, tel qu’indiqué sur la Figure 10, est dominé par les grossistes (aprés importation
des biens ou production locale).

Vu les coiits de transport élevés pour les produits importés et/ou les niveaux élevés pour
les achats minimum des biens fabriqués localement (100 tonnes pour le ciment guinéen),
les grossistes sont les seuls qui ont les capiiaux nécessaires pour acheter de grandes
quantités de ces produits et pour les distribuer sur I'ensemble du pays. Ce réseau, bien qu’il
soit plutdt traditionnel dans le monde économique moderne, est relativement nouveau en
Guinée puisque les grossistes ne réapparaissent que lentement sur la scéne aprés une
période d’interdiction d’environ 10 années. La Loi Cadre de 1975 interdisait toute pratique
commerciale privée. Les grossistes de I'époque étaient tout particuliérement visés
puisqu’on jugeait qu’ils étaient les ennemis d’une sociéré juste et équitable. Les opérations
en gros ont €té trés limités, voire completement supprimées, pendant cette période.

Si, d’une part, les politiques de libéralisation mises en oeuvre depuis la Seconde république
(1985) ont redonné de la confiance aux grossistes, elles ont également valu un
renchérissement des prix (produits, transports, stockage, entretien des véhicules, etc.) 4 un
niveau tel que seuls quelques uns peuvent opérer.



37

CONAKRY

RESEAU NATIONAL DE COMMERCIALISATION

ECHELLE EN KILOMETRES

LEGENDE

— AXES ROUTIERS PRINCIPAUX
""" AXES ROUTIERS SECONDAIRES

(O CENTRE DE RASSEMBLEMENT ET DISTRIBUTION

AXE TELINELI-KINOIA: MARAICHER, FRUITIERS, BETAIL
AXE LABE-HAMOU: BETAIL,VIVRIER, MARAICHER, TISSUS
AXE KANKAN-GUECKEDOU: BETAIL,VIVRIER

LW N -

AXE CONAXRY-GUECKEDOU: PRODUITS IMPORTES,

Rl

PRODUITS AGRICOLES

~

KABOUKAR I AH
] KOUROUSSA

LIBERIA
SIERRA LEONE

SOURCE:
RESEARCH TRIAMGLE INSTITUTE
RESEARCH TRIAMGLE PARX, MC
ENQUETE SUR LES VILLES-MARCHES

COTE D'IVOIRE
GUINEA, AVRIL 1990

Carte 12



FIGURE 10

RESEAU DE COMMERCIALISATION 38
PRODUITS IMPORTES/MANUFACTURES

IMPORTATEUR/MANUFACTIER

GROSSISTE

DETAILLANT

CONSOMMATEUR

Par conséquent, la concurrence entre grossistes est limitée, les prix demandés indiquent des
tendances oligopolistiques (prix uniformes changent selon certains produits) et ceux qui
arrivent a ces niveaux font des bénéfices trés attirants.

La structure oligopolistique du commerce en gros est due a deux facteurs:

1. La plupait des grossistes d’une préfecture et/ou d’une région ont la méme
source d’apprevisionnement (Conakry, Guéckédou, etc.), ont les mémes coilts
de transports et des parts du marché bien établies.

2, Les grossistes importants de chaque préfecture sont regroupés dans la
Chambre de commerce locale et détiennent des positions élevées. Dans ces
circonstances, la marge pour les négeciations "collectives" sur la fixation des
prix est généreuse, il n’y a que peu de résistance, vu leur pouvoir financier.

L'impact des politiques de libéralisation sur ce réseau est discuté avec plus de détails dans
une section ultérieure. '



3.2.3.2 Réseaux de commercialisation agricole

L’économie guinéenne est & prédominance agraire.
représente que 28,2% du PNB, il emploie 87,4% de la population active (Rapport
économique et social 1989). Les méthodes de production de ce secteur restent trés

traditionnelles. Il ne produit que peu d’excédents.

Dans le contexte de cette économie de subsistance et vu que les zones de production
agricole sont tres isolées, les réseaux de commercialisation pour les produits agricoles sont

moins sophistiqués que pour les produits manufacturés.

“La Figure 11 indique que contrairement aux produits manufacturés, ce sont les détaillants

qui dominent la commercialisation des produits agricoles.

Bien que le secteur agricole ne
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En général, sauf pour les grandes plantations de cultures commerciales, il existe deux types
de réseaux:

L. Le plus courant est celui allant de I'exploitant agricole jusqu’au détaillant. Dans la
plupart des marchés visités, la majorité des gens qui venaient vendre des produits
agricoles pratiquaient I'agriculture a petite échelle comme occupation principale.
Par ailleurs, la majorité des gens qui sont venus au marché acheter des produits
agricoles ont dit qu’ils avaient I'intention de les revendre ailleurs.

Les détaillants sont le lien vita! de ce réseau. Dans la mesure ot ils peuvent se
rendre sur de nombreux petits marchés de récupération d’une préfecture ou d’une
région, ce sont eux qui savent o acheter et ol revendre en faisant un petit bénéfice.
Par conséquent, les détaillants réalisent deux types d’activités d’échange.

Premiérement, ils agissent en tant que collecteurs de produits ou commissionnaires
pour les grossistes des grands centres urbains. Prenons le riz local comme exemple,
les grozzistes avancent de I'argent aux détaillants leur demandant de se rendre sur
les marchés de récupération des grandes zones de production rizicole. Le jour du
marche, les détaillants essayent d’acheter le plus de riz possible et de I'expédier aux
grossistes. On utilise ici le mot "essayent" pour montrer I’agitation commerciale ces
jours de marché. Généralement, la plupart de la production locale d’'un marché de
récupération est vendue dans les heures qui suivent son ouverture.

Suivant le type de produits, le grossiste va A son tour revendre aux détaillants des
centres urbains ou aux exportateurs.

En second lieu, les détaillants achétent simplement dans un marché et revendent
soit dans leur propre village soit sur un autre marché qui se tient un différent jour.
Il est difficile d’estimer le nombre ou le pourcentage de ces détaillants, mais Jes
observations faites lors du déplacement sur le terrain sur le volume moyen des achats
montrent qu’ils sont en fait trés nombreux.

2, Le réseau exploitant agricole-a-consommateur représente un pourcentage bien plus
faible et indique qu'il y a de petits fermiers qui ne peuvent pas subvenir aux besoins
de leurs familles.

Lors des interviews sur le terrain, certaines personnes bien renseignées ont indiqué que si
les détaillants dominaient ces réseaux de commercialisation, c’était dfi aux politiques
¢conomiques qui avaient supprimé les opérations en gros pendant la Premigre république.
Par conséquent, un réseau trés étendu de détaillants informels a émergé et des liens
étroits se sont créés entre exploitants et détaillants pour permettre 2 ce réseau de travailler
dans la clandestinité. Selon des personnes bien renseignées, c’est toujours cette explosion
de petity détaillants qui est a 'oeuvre aujourd’hui.
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3.2.3.3 Réseaux des produits d’élevage

Bien que les réseaux de commercialisation pour les produits d’élevage, tel que montré sur
la Figure 12, semblent beaucoup ressembler 2 ceux du secteur agricole, il existe des
différences importantes entre les deux, dii surtout au réle important des commissionnaires.

Le role pivot joué par les commissionnaires ou intermédiaires dans le commerce des
produits d’élevage s’explique par le fait qu’il est recruté par et I'éleveur et le grossiste.

FIGURE 12
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En général, les commissionnaircs ne vont pas d’'un marché A I'autre pour vendre le bétail.
En fait, ils ont leur propre marché "accrédits" (généralement leur lieu d’origine ou
résidence) ol ils sont connus et respectés. Clest cette caractéristique qui leur vaut ia
confiance des éleveurs. Par contre, ils se rendent A d’autres marchés pour acheter du bétail
si leurs fournisseurs réguliers n’arrivent pas a remplir les commandes des grossistes. Ces
derniers sont généralement des bouchers importants installés dans les centres urbains qui
soit vendem a d’autres bouchers soit aux "exportateurs".

L’éleveur a besoin du commissionnaire soit parce qu’il n"a pas le temps de se rendre sur le
marché ou parce qu’il ne connait pas les conditions et les prix du marché. Dans ce cas, on
confie les animaux au commissionnaire et on lui demande de les vendre 4 un "bon prix",
Vu que les prix sont fonction du poids net, de I'dge et de la couleur, ce sont les grossistes
qui fixent le prix final.

Le grossiste a besoin du commissionnaire parce que celui-ci va passer les commandes avant
les jours de marché pour étre sir d’avoir unc source d’approvisionnemunt constante et
stable.

Vu que le commissionnaire est un dignitaire jouissant d’une bonne confiance dans la ville
du marché, le grossiste I'utilise pour acheter du bétail 2 crédit. Mais il arrive que les
commissionn~ires essayent de se débarrasser du bétail A crédit pour prendre de court la
baisse des prix.

Enfin, les éleveurs se rendent également sur les marchés hebdomadaires pour vendre
directement aux consommateurs locaux. Il est toutefois rare, et cela pour des raisons
traditionnelles, de voir des grossistes de I'extérieur qui traitent directement avec les
éleveurs,

3.2.4 Politiques de libéralisation et réseaux de commercialisation

Les nombreuses interviews, faites avec des membres de la Chambre du commerce et
d’autres intervenants économiques importants dans les villes-marchés, ont permis de bien
saisir I'impact des politiques de libéralisation sur les réseaux de commercialisation et du
secteur non-structuré.

Tel que nous I'avons déja mentionné dans les sections ci-dessus, les politiques économiques
de la Loi Cadre de 1975 ont entidrement supprimé le commerce en gros et ont poussé 2
la croissance d’un secteur non-structuré déja important en encourageant une pléthore de
petits détaillants "invisibles” a collecter ct A redistribuer les biens manufacturés et agricoles.
Ce vaste groupe de détaillants opere encore aujourd’hui.

Pour la plupart des personnes interviewées qui connaissaient bien la situation, il est évident
que la "carence de grossistes" doit étre comblée si 'on veut renforcer le dynamisme de leurs
villes-marchés. La justification 2 cela étant que les grossistes sont les seuls intervenants
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économiques qui disposent de suffisamment de capitaux financiers pour profitzr des achats
de volumes importants et, partant, pouvoir demander des prix plus faibles.

Depuis 1986, le Gouvernement de la Guinée a libéralisé son régime commercial et a congu
des politiques pour encourager le role du secteur privé. Dans ces conditions, les grossistes
ont recommencé & prendre le rdle pivot qui leur est dévolu dans la chaine de distribution.
La période de transition nécessaire n'est pas sans difficultés car les cours mondiaux et les
prix nationaux sont montés & des niveaux qui empéchent aux ex-grossistes de réapparaitre
sur la scéne ou qui diminuent la portée de leurs activités.

Comme nous I'avons indiqué dans les sections ci-dessus, les grossistes jouent surtout leur
role naturel dans la distribution des produits industriels et manufacturés, importés et
produits localement. Pour les autres types de produits, surtout agricoles, les petits
détaillants continuent 2 dominer les activités de collecte et de redistribution. Méme si cela
aide a "redistribuer" les revenus parmi une plus grande proportion de la population, il n’est
pas possible ainsi de faire des économies d’échelle liées aux achats en grands volumes des
grossistes et, par conséquent, cela ciée un manque d’efficacité.

Lors des interviews avec les petits détaillants, I'on a constaté que seule une minorité avait
des projets d’investissement clairs ou productifs, mais que la majorité n’avait ni les capitaux
ni les compétences techniques pour exécuter des projets d’investissement productifs.

Au vu de tout cela, il devenait intéressant de suivre 'acheminement de I'argent de
Pimportateur au grossiste puis au détaillant pour estimer les marges bénéficiaires et la
capacité d’investissement des grossistes.

Le Tableau 9 indique le prix d’achat moyen, les cotits de transport (de Conakry), le prix de
vente et les marges bénéficiaires des grossistes, pour le riz et le sucre importés dans les
villes-marchés de Faranah et de Timbi-Madina.

TABLEAU 9. COUTS - GROSSISTES

RIZ Prix d’Achats | Transport Prix de Vente| Bénéfice
50kg (FG) (FG) (FG) (FG)
Faranah 11,325 1,500 13,375 550
Timbi-Madina 11,050 1,500 12,975 425
SUCRE 50kg

Faranah 13,375 1,500 15,500 625
Timbi-Madina 13,000 1,500 15,000 500

646 Francs Guinéen (FG) = 1 Dollar U.S. (Mars 1990)
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Deux observations peuvent étre faites sur le Tableau 9 ci-dessus. Premiérement, les
grossistes de Faranah ont un prix d’achat et de vente généralement plus élevé que celui des
grossistes de Timbi-Madina. Deuxiémement, on remarque que les grossistes de Faranah
réalisent en moyenne une marge bénéficiaire de 27% supérieure a celle des grossistes de
Timbi-Madina.

Vu que les cotits de transport sont les mémes de Conakry a ceux des villes-marchés, la
différence entre les marges bénéficiaires peut s’expliquer par les prix de vente plus élevés
demandés par les grossistes de Faranah.

Les deux marchés, bien qu’ils sont rangés dans la méme catégorie, ont des caractéristiques
différentes qui sont 2 'origine de cet écart de prix.

D’une part, le fait que Timbi-Madina est relativement proche des autres villes-marchés
(Labé, Pita, Lélouma) et que son marché existe depuis longtemps fait baisser les prix de
vente. En fait, les petits détaillants sont préts et en mesure de se déplacer dans les villes-
marchés voisines pour acheter a meilleur prix le riz et le sucre et de concurrencer les gros-
sistes, si leur prix ne semble pas raisonnable.

Le fait que le marché hebdomadaire de Faranah n’a été créé que récemment (moins d’un
an) explique les prix d’achat et de vente élevés.

Premiérement, ces grossistes n’ont pas la méme réputation dancienneté" que cecux de
Timbi-Madina et, par conséquent, ils doivent payer plus cher pour les mémes biens. Vu
'emplacement idéal de Faranah le long de la route Est-Ouest et de I'important role de
distribution que cette ville est appelée a jouer 2 I'avenir, cette situation ne devrait pas
persister trop longtemps.

En second lieu, les prix de vente plus élevés semblaient étre dus aux conditions suivantes,
comme on nous I’a expliqué:

. acces limité a d’autres villes-marchés aussi bien pour les détaillants que pour
les consommateurs, 3 cause du mauvais étai des routes et du temps de
déplacement;

. concurrence limitée aussi bien entre les grossistes que les détaillants, vu que
le marché ne vient que de se créer récemment;

. Faranah est en train de devenir un important marché de redistribution vu
I’étendue de ses installations de communication et d’infrastructure.

A ce titre, les grossistes de Faranah travaillent sur ce gu’on appellerait un "marché de
vendeurs" et demandent des prix élevés sans subir des pertes du point de vue volume.
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Mais plus Faranah sera connue pour avoir des marges bénéficiaires éievées, plus la
concurrence entre les grossistes et les détaillants risque d’augmenter et les prix vont
diminuer. Si & Timbi-Madina cette concurrence a déja eu lieu et les prix ont bel et bien
baissé, par contre, les grossistes & Faranah retirent encore tous les avantages liés a un
marché qui vient juste de se créer, un peu plus petit et plus distant que les auntres grandes
villes-marchés.

Le Tableau 10 indique le nombre moyen de tonnes vendues par mois par !es grossistes des
deux villes-marchés et le total des bénéfices réalisés approximativerient pour chaque
produit.

TABLEAU 10. BENEFICE - GROSSISTES

RIZ Tonnes/Mois  [Bénéfice/Tonne [Béngfice/ Total |
(moyenne) (moyenne) FG  [(moyenne)FG

Faranah 15 11,000 165,000

Timbi-Madina 10 8,500 85,000

SUCRE

Faranah 8 12,500 100,000

Timbi-Madina 6 10,000 60,000

Il est intéressant de noter que les grossistes de Faranah vendent en moyenne plus de tonnes
par mois que ceux de Timbi-Madina. Cela est surtout di au fait que Faranah est un
marché plus nouveau ..vec moins de grossistes, bien qu'il y ait plus de territoire A couvrir
qu’'a Timbi-Madina. En général, il y a plus de différences entre les grossistes de Faranah
du point de vue prix: et volume de ventes que pour ceux de Timbi-Madina.

Dans ce dernier marché, on a constaté que les grossistes étaient bien établis, que les parts
du marché étaient également distribuées et que les barriéres pour pénétrer dans ce
marché, du point de vue prix, étaient arrivées & un niveau d’équilibre relatif.

Ces chiffres et explications indiquent que I’apparition des grossistes a tendance a stimuler
Pactivité économique dans son ensemble et, par conséquent, diminue le niveau général des
prix au fur et & mesure que la concurrence se resserre.

Le Tableau 10 indique clairement les possibilités d’investissement pour les grossistes. En
fait, les chiffres ci-dessus sur le bénéfice mensuel deviennent révélateurs si I’on tient
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compte du fait que généralement les grossistes n’achétent et ne vendent pas seulement du
riz et du sucre mais également de la farine, de la péte de tomate, de I'huile d’arachide, du
ciment, des feuilles d’aluminium et d’autres produits importés essentiels.

Vu que chacun de ces produits rapporte un bénéfice environ égal au bénéfice moyen du
riz et du sucre, on peut supposer que le profit moyen par mois pour un grossiste se situe
entre 500.000 FG et 1.000.000 FG.

Dans la mesure on les grossistes tendent & diminuer les activités des détaillants, on peut
avancer I'idée selon laquelle ils ont pour effet général d’augmenter I'efficacité et le
dynamisme des marchés. Leurs projets d'investissement ont plus de chance d’étre réalisés
vu leur capacité de mobilisation des recettes. A ce titre, ils sont plus 2 méme de créer des
possibilités d’emploi direct et indirect dans 'économie structurée.

Cet exercice a montré le role éventuel que les grossistes peuvent jouer dans le
développement des villes-marchés si leur capitaux financés pouvaient étre utilisés plus
efficacement. Pour le moment, la participation des grossistes dans I'investissement local est
un concept qui devrait étre encouragé par le biais d’une initiative publique/privée conjointe.
Cette notion est expliquée davantage dans la section sur les recommandations.

3.3 FLUX DE TRANSPORT

Dans tout pays, le réseau routier occupe une place extrémement importante dans le systéme
économique. En Guinée, le réseau routier occupe une place encore plus capitale vu que
c’est le seul moyen de traverser le pays. Il nest pas possible de se déplacer par voie
aérienne puisqu’Air Guinée n'intervient pas sur le territoire national. Le systéme
ferroviaire ne marche pas depuis des années et de gros investissements devraient étre faits
pour le rendre 2 nouveau opérationnel. En fait, I'activité économique de la Guinée
dépend de I'accés aux routes. Ainsi, le lien entre une ville-marché et les transports sera
de toute premiére importance pour évaluer son niveau de dynamisme économique.

Une des méthodes pour juger dans quelle mesure une ville-marché est reliée A son centre
urbain immédiat et aux autres zones urbaines rurales consiste 2 analyser les mouvements
des divers véhicules de transport entre la ville-marché et ces diverses zones.

Le Tableau 11 indique le nombre et types des véhicules que les grandes villes secondaires
ont tendance a envoyer dans les villes-marchés (y compris celles choisies par I’étude).

On peut observer que dans la plupart des villes-marchés situées le long des nationales ou
des grandes routes, il y a une forte concentration de camions de 5 a 10 tonnes, de nombreux
taxis et pratiquement pas de jeeps. Par contre, dans les villes-marchés situées dans des
zones plus isolées il y a plus de jeeps et de taxis que de grands camions. Cela peut
s’expliquer de deux manieres.



TABLEAU 11. TYPE ET QUANTITIE DES VEHICULES DES GENTRES
URBAIN AU VILLES-MARCHES

ORIGINE DESTINATION TYPE DE VEHICLES
VILLES -MARCHE 5-10 TONNE  JEEPS TAXIS - TOTAL
KINDIA BANGOUYA 5 10 2 17
WOLEAH 3 5 8
KONKOURE 2 15 5 22
MAMOU DOUNET 12 5 10 27
POREDAKA 5 5 10 20
BERTEA 6 8 10 24
TIMBO 2 2 5 @
NYAGARA 2 3 5 10
MARELLA 3 5 10 18
LABE TIMBI 15 15
KK-LABE 4 4
MATAKAO 7 7
DIOMFOR 10 10
TOUGUE 10 10
KANKAN DIERIBAKORO 10 5 5 20
SABADOU 7 3 2 12
*TOKOUNOU 5 3 2 10
KISSIDOUGOU  *KANKAN 15 15
*YENDE 25 25
*TOKOUNOU 15 10 25
*FARANAH 15 20 35
*GUECKEDOU 50 30 80
GUECKEDOU *YENDE 30 20 10 60
NONGOA 20 15 15 50
*KANKAN 20 20 40
*LABE 10 20 30
*CONAKRY 30 50 80
*TOKOUNOU 7 7
FARANAH TARELA 3 3 5 11
€407 RIAH 5 5
BAN1aAN 3 4 4 11
TIRO 4 5 5 14
*GUECKEDOU 5 4 10 19

* VILLES-MARCHES SITUES SUR LES ROUTES NATIONALES.
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Premiérement, la piupart des villes-marchés situées sur les grandes artéres sont soit des
marchés frontaliers soit des marchés de redistribution. Par conséquent, les fonctions
d’échange et de distribution de ces marchés sont représentées par les acheteurs qui
viennent en taxi et les vendeurs qui se déplacent en gros camions.

En second lieu, les villes ol 'on observe plus de jeeps sont des marchés de récupération.
En effet, les chauffeurs de jeeps ramassent généralement la production des petits fermiers
dans les divers villages avant de se rendre dans la ville-marché. Mais, méme I'accumulation
totale de la production de ces petits fermiers ne justifient pas I'utilisation de gros camions.

34  RESEAUX DE MARCHES

L'analyse des réseaux de marchés cherche 3 fournir des informations sur ol, quand et
pourquoi on se rend sur les marchés. Puis, I'on identifie les routes les plus importantes
suivies par les camions pour suivre les origines et les destinations des produits. Enfin, on
cherche a isoler les facteurs qui ont des effets directs sur le dynamisme d’une ville-marché.

En Guinée, le systtme du réseau de marchés est en transition suite aux grandes
améliorations de l'infrastructure dans diverses régions. Les observations faites pendant le
déplacement sur le terrain ont permis de voir que deux types de réseaux de marché se
livraient une bonne concurrence entre eux: les réseaux traditionnels et les réseaux
modernes.

3.4.1 Réseaux de marchés traditionnels

Le systtme de réseaux traditionnels se fonde sur des variables socio-économiques et
d’accessibilité physique. Dans la mesure oi les régions sont isolées les unes des autres, il
y a commerce au sein d’une méme région et chaque ville a tendance 2 fonder son propre
marché pour chercher A rapprocher autant que possible les consommateurs de la ferme.
Chaque ville essaye d’avoir son marché pour diminuer autant que possible les distances et
les codts de transport pour le producteur (cela se justifie du point de vue local). Le résultat
€tant une répétition de fonctions au sein d’une zone géographique relativement limitée.

Un bon exemple de réseaux traditionnels est la sous-préfecture de Bangouya dans la région
de la Guinée maritime ol il existe une série de marchés périodiques bien établis et
interactifs. Le réseau suivant relie cinq marchés:

Lieu Jour de marché Type Réseau

Maninkala-------- dimanche------De récupération---traditionnel
Madina-Fanta-----dimanche------De récupération---traditionnel
Konkouré lundi De récupération---traditionnel
Bangouya mardi De récupération---traditionnel
Woléah---------.- mercredi------De récupération---traditionnel
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Des études approfondies sur le terrain ont été effectuées dans trois des cinq marchés cités
ci-dessus. Les observations suivantes ont été faites en fonction des résultats de ces études:

. les jours de murché sont fixés depuis longtemps et la vie économique de la
population dans cette région évolue autour du cycle donné ci-dessus;

. les dirigeants locaux (traditionnels et gouvernementaux) ont leur mot a dire
pour déterminer quel jour sera jour de marché dans une ville et veillent 2 la
coordination et a la surveillance des activités le jour du marché;

. les fermiers se rendent généralement au marché le plus proche et dépendent
de cette possibilit¢ hebdomadaire pour obtenir un peu de liquidité en
vendant leurs excédents, et pour acheter de petites quantités de marchandise
importée comme des piles, des bougies, du kéroséne, du tissu, etc.;

. les marchands qui viennent de Kindia, la capitale de la préfecture et grand
centre urbain régional, se rendent généralement sur plusieurs de ces marchés
chaque semaine pour acheter des produits agricoles et les revendre a Kindia;
et

. les transporteurs (surtout de Kindia) ont des routes toutes tracées chaque
semaine qu’ils suivent pour venir de Kindia, par exemple, Konkouré le lundi,
Bangouya le mardi, Woléah le jeudi, etc.

Les marchés discutés ci-dessus sont toujours considérés comme traditionnels mais certains,
particuliérement Bangouya, sont peut-étre déja entrés dans les premiéres étapes de la
transition. Cela est dii & (1) des besoins de plus en plus importants pour des produits
agricoles de Kindia, (2) des activités récentes qui ont réussi a intégrer la culture
maraichére dans I'économie locale, et (3) la route reliant Kindia et Bangouya ol I'on fait
actuellement des travaux et qui va bient6t étre étendue vers le Nord. Avec ce type de
développement, le public demande des installations "modernes" & Bangouya, par exemple,
un marché couvert et des installations de stockage, qui permettrait de garder des produits
périssables et de diminuer les dépenses de transport,

3.4.2 Réseaux de marchés modernes

Au fur et & mesure que I'on installe une infrastructure et des systémes de communication
a I'intérieur des régions et entre celles-ci, on assiste a la naissance d’un réseau de marchés
plus "moderne". Les réseaux modernes sont basés sur des intéréts commerciaux, des
variables économiques et la rentabilité. A ce titre, ’émergence d’une ville particuliére au
sein d’'un réseau moderne aura probablement plus de conséquences importantes pour le
développement régional. En fait, de nouvelles villes-marchés sont "créées" ou énergétisées
alors que les plus vieilles risquent de disparaitre car elles ne se justifient plus d’'un point de
vue économique.
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Le réseau suivant relie les régions de la Haute Guinée et de la Guinée Forestidre. Il est
intéressant parce qu’il relie divers types de marchés appartenant aux deux réseaux:

Lieu Jour de marché Type Réseau
Kaboukariah------dimanche-----De récupération-----traditionnel
Faranah---------- lundi-------- De redistribution---moderne
Kissidougou------ mardi-------- De redistribution---moderne
Guéckédou-------- mercredi-----Frontalier---------- moderne
Yendé-Milimou----jeudi-------- De récupération-----traditionnel

Le réseau ci-dessus a été construit grace aux diverses interviews de personnes bien
informées & Faranah (Chambre du commerce, Syndicat des transports). Tel que décrit dans
le réseau traditionnel, les transporteurs jouent un réle important dans ce systéme, avec des
itinéraires hebdomadaires trés routiniers couvrant les mémes territoires semaine apres
semaine.

La Figure 13 présente un réseau de marché interrégional reliant les marchés de
récupération dans les deux régions avec Guéckédou. Le point d’embarquement pour les
camionneurs et les commerganis est Kaboukariah, marché de récupération et redistribution
le plus dynamique de Haute Guinée. Le dimanche, ils partent, visant le marché de Faranah
le lundi pour laisser une partie des marchandises et emmener les marchands qui vont vers
Guéckédou. Parallélement, les camionneurs et les commergants viennent de Porédaka via
Mamou avec un arrét & Faranah. Le mardi, ils se rendent sur le marché de Kissidougou
et continuent aprés jusqu’a Guéckédou. L3, ils vendent la plupart des produits locaux
ramassés en chemin (surtout du bétail, du mais, du sorgho et du manioc de Kaboukariah)
et ils font le plein avec des produits importés. Le jeudi, ils se rendent sur le marché de
Yendé-Milimou ot les produits manufacturés importés (de Guéckédou) sont vendus pour
acheter du riz local. Enfin, ils reviennent 4 Faranah o ils déposent certains des produits
de Guéckédou, embarquent du riz, de la farine et du sucre importé (de Conakry) et, pour
finir la boucle, reviennent sur les marchés de Kaboukariah et de Porédaka -- od ces articles
sont vendus et le cycle recommence.



FIGURE 13

CIRCUIT DES MARCHES

EXEMPLE INTER-REGIONALE S
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Apres avoir visité chaque ville de ce syst¢me de réseaux de marchés (sauf Kaboukariah),
on peut faire deux observations:

Il est apparent que Yendé-Milimou, traditionnellement I'un des marchés les
plus dynamiques de la région, perd du terrain au profit de Kissidougou. Les
travaux de réfection de la route Kissidougou-Guéckédou (90 km) et
Iinstallation de I'infrastructure a Kissidougou (électricité, eau, etc.) a rendu
cette jonction plus attirante aux grossistes et & d’autres marchands qui, par le
passé, se déplagaient a3 Yendé-Milimou. Encouragé par cette nouvelle
vitalité, Kissidougou vient de créer récemment un marché hebdomadaire qui
va diminuer le dynamisme des marchés des alentours.

En second liey, la plupart des commergants interviewés sur le marché de
Faranah (qui vient également d’étre créé) se sont plaints de ce que le
marché ne croissait pas comme prévu. La principale explication semblait étre
le choix du jour du marché. Prévu les lundis, il ne bénéficie pas
suffisamment du trafic qui revient du marché de Guéckédou -- qui passe
surtout le vendredi. La plupart des marchands de Faranah qui se rendent a
Guéckédou les mercredis ne peuvent attendre le lundi suivant pour vendre
leurs produits. Par conséquent, ils vendent dans d’autres petits marchés
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(Yendé-Milimou les jeudis, Marela les vendredsis, etc.). Il est intéressant de
noter que la décision de choisir le lundi plutdt que le vendredi a été prise
parce que le vendredi aprés-midi la plupart des commerces ferment pour
motifs religieux.

Ce réseau de marchés montre que Pinfrastructure, la nature du marché et le choix du jour
du marché sont autant de facteurs qui influencent le dynamisme de la ville-marché.
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4.0 LE ROLE DES COLLECTIVITES DANS LES VILLES-MARCHES

La collectivité locale joue un réle important dans la vie d’une ville-marché, puisqu’elle a
l'autorité nécessaire pour mettre en place des procédures qui peuvent soit grandement
renforcer ou en revanche freiner la croissance et la stabilité d’un centre de marché. Dans
tontes les villes-marchés étudiées en Guinée, la place du marché est le lieu central.
L’économie et les moyens de subsistance de la population locale sont concentrés le jour du
marché.

C’est la raison pour laquelle on a jugé nécessaire de se pencher également sur le role de
la collectivité locale dans cette étude. On s’est tout particuliérement intéressé a (1)
Uadministration des structures de marché, (2) la gestion financiére des recettes mobilisées
localement, et (3) la prestation de services publics.

Avant d’aller plus en avant dans la discussion de 'administration du marché et de la
collecte des recettes, il est bon de fournir quelques informations de base sur la maniére
dont les budgets sont établis au niveau local.

La seule source de recettes pour les budgets des sous-préfectures est 'impét de capitation
eévalué pour chaque personne économiquement active en Guinée (15 ans ou plus). Chaque
personne paye 2.000 FG par an. L'imp6t de capitation est distribué comme suit:

2000 FG
1000 FG 1000 FG
l |
70% - Investissements destinée 70% - Préfecture
aux projets des districts
sous-préfectoraux 30% - Sous-préfecture
30% - Budget de Fonctionnement 70% - Investissements
des districts sous-préfect- 30% - Fonctionnement
oraux

Les budgets d’investissement et de fonctionnement au niveau sous-préfectoral sont érablis
par les autorités locales, suivant I'approbation donnée au niveau préfectoral. L’imp6t de
capitation est la base du budget sous-préfectoral. A part cette source de recettes, les sous-
préfectures n'ont pas d’autres ressources régulieres au niveau local pour financer les
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dépenses de fonctionnement ou d’investissement. Mais on leur demande de recouvrer les
recettes "liées au marché" pour la préfecture. Ces recettes englobent les droits de marché,
les frais de parking et de location des boutiques du marché. Des dreits de marché sont
demandés aux vendeurs qui occupent des places publiques les jours de rarché. La location
pour les boutiques est demandée aux petites entreprises qui occupent des magasins
appartenant a I'Etat. Les frais de parking concernent les véhicules qui amenent les biens
et les gens au marché. Les recettes obtenues au niveau sous-préfectoral sont remises
régulierement a la préfecture.

Les préfectures ont compétence pour recouvrer diverses redevances (comme celles liées aux
recettes de marché sus-mentionnées), les frais et taxes sur I'ensemble du territoire
préfectoral. Ces recettes sont ventilées au niveau du préfet et réparties entre les dépenses
de fonctionnement et d’investissement. Une partie des fonds peut revenir a la sous-
préfecture pour réaliser des projets spéciaux, par exemple la construction d’un pont ou
d’une route dont les bénéfices s’étendent sur I'ensemble de la préfecture.

41  MARCHES ET RECOUVREMENT DES RECETTES

Aux fins de la présente étude, les recettes de marché comprennent toutes les recettes
imposées A une entité commerciale. Il y a plusieurs types de recettes de marché
recouvrées aux niveaux national, préfectoral ou sous-préfectoral.

Au niveau national, le trésor est chargé de calculer et de recouvrer la taxe du bénéfice
industriel et commercial (BIC). Cet impdt frappe les importateurs et exportateurs, a
hauteur de 30% de leurs bénéfices annuels. Le trésor national envoie des collecteurs aux
préfectures qui procédent au recouvrement annuel de cet impét. Ces recettes alimentent
le trésor national.

Au niveau préfectoral, la pairie est chargée de superviser le recouvrement des droits de
marché. Les activités de recouvrement a proprement parler se déroulent au niveau sous-
préfectoral et préfectoral, les sommes collectées étant déposées a la préfecture. Les droits
de marché se situent dans une fourchette allant de 25 FG a 100 FG par jour de marché,
L’établissement des réles pour les patentes se fait au niveau préfectoral dans le service de
“Contributions diverses", division préfectorale dont le but est de recouvrer toute une série
d’impét et de taxes demandés au public. Les patentes sont accordées a de petites et
moycnnes entreprises ainsi qu’a des entreprises plus grandes en fonction de la taille et des
bénéfices de I'entreprise. Les patentes se situent dans une fourchette allant de 12.000 2
120.000 FG. Les autres sources de recettes liées au marché sont la licence, analogue a la
patente raais pour des entreprises encore plus petites et la location des stands, droit de
marché demandé pour 'occupation de petites boutiques faisant partie du patrimoine public.
La discussion suivante s’attachera surtout au recouvrement des dreits de marché, puisque
c’est 'aspect qui se préte le mieux au sujet que nous traitons.
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4.1.1 Procédures de recouvrement

Sept des neuf villes-marchés faisant partie des études de cas sont des capitales de sous-
préfectures et les deux autres villes (Faranah et Guéckédou) sont des capitales de
préfectures. ‘

Dans toutes les villes-marchés étudiées, la sous-préfecture ou la préfecture comprend un
administrateur de marché. Cette personne est surtout chargée de recouvrer les droits de
marché. Quelquefois, cette personne veille également 2 ce que les activités se déroulent
dans l'ordre, le jour de marché. Dans de petites villes, ce poste n’est pas rémunéré.
Lorsqu’un salaire est versé, le montant est modique. Plusieurs collecteurs sont recrutés qui
ggnent généralement 10% des recettes qu’ils ramassent en une journée.

4.1.1.2 Recouvrement au niveau sous-préfecture

La sous-préfecture ne joue pas un réle trés important dans le recouvrement des recettes
liées au marché, ses responsabilités se limitent aux droits de marché, a la location des
boutiques et aux frais de parking. L’assistant du sous-préfet est généralement responsable
de I'administration des procédures de recouvrement et de comptabilité pour ces types de
recettes.

Les droits de marché sont recouvrés avec plus ou moins de succés sur 'ensemble du pays.
En général, la plupart des sous-préfectures recouvrent effectivement ces droits, mais le
processus est mal organisé, irrégulier et insuffisamment géré du point de vue financier. La
plupart des sous-préfectures obtiennent des tickets d’une valeur allant de 25 FG a 100 FG,
soit au niveau préfectoral soit au niveau national. Il'y a souvent rupture de stocks pour ces
tickets et le recouvrement de ces recettes peut s’arréter, sur des périodes allant de deux
mois jusqu'a une année ou méme plus. Le manque de tickets est surtout di 2 une
mauvaise planification au niveau de I'achat, de I'impression et de la distribution de ces
derniers.

Les procédures comptables ne sont pas assez solidement établies. Dans de nombreux cas,
les représentants locaux connaissent la somme réunie au titre des droits de marché pour
Pannée passée. Dans d’autres cas, il n’existe aucun compte rendu sur le nombre de tickets
requs, de tickets placés ou de recettes déposées par les collecteurs. Dans d’autres cas
encore, les connaissances sont trés générales et superficielles, par exemple, le montant
réuni un jour de marché typique. Lorsqu’il existe des comptes rendus, les niveaux de
recouvrement semblaient trés faibles -- un taux d’efficacité allant de 7% 2 43%.

Le cas de Yendé-Milimou nous éclaire sur une situation “typique”: de janvier  juin 1989,
les droits de marché n’ont pas été recouvrés suite au manque de tickets. De juillet a
décembre 1989, lorsqu’il y a effectivement eu recouvrement, le taux de recouvrement 1i’était
que de 16%. Le jour de marché 2 Yendé-Milimouy, il y a 650 vendeurs qui vendent
derriére des stands en bois et 500 & 600 en plus qui vendent & méme le sol. Sil’on prend
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un minimum de 1.000 vendeurs, le recouvrement des droits, & raison de S0 FG par
personne, rapporterait 50.000 FG un jour de marché, soit 2.600.000 par année. En 1989,
plus de 2.000.000 de FG n’ont pas été recouvrés 2 Yendé-Milimou.

Dans de tels czs, il y a grave manque d’administration générale des recettes de marché.
Puisque les recettes collectées au niveau sous-préfectoral doivent étre remises a la
préfecture, la collectivité locale nest guére encouragée a procéder a un strict
recouvrement de ces droits. La collectivité locale ne sent pas faire partie des bénéfices et,
par conséquent, le personnel est loin d’étre aussi efficace qu’il devrait, que ce soit a cet
égard ou pour la supervision générale du recouvrement.

4.1.1.3 Recouvrement au niveau de la préfecture

Au niveau de la préfecture ol 'on devrait étre plus incité 2 procéder au recouvrement, les
niveaux n’étaient pas plus élevés, tenant compte du volume plus important dans les grandes
villes-marchés. Par exemple, 3 Guéckédou, ’on estime que moins de 50% des vendeurs
du marché payent les droits de marché. De plus, il y a eu des périodes de non-
recouvrement allant jusqu’a six mois, & cause d’'un manque de tickets. Les droits de marché
ne sont de loin pas tous recouvrés a cause du manque d’organisation et de controle. A
Faranah, bien ue I'administrateur local du marché savait exactement le nombre de
vendeurs sur la place du marché, il n’y avait aucune analyse de faite pour juger si les
niveaux de recouvrement étaient bien ce qu’ils devraient étre. On en a conclu que les
systémes de suivi di: recouvrement étaient non-existants.

4.2 CAPACITE DE MOBILISATION DE RECETTES

En fonction des résultats des questionnaires, on a constaté que les vendeurs et les
marchands pensaient que les droits et taxes de marché étaient trop élevés, et pourtant
lorsqu’on leur demandait s'ils seraient préts a payer des taxes plus élevées, si celles-ci
profitaient au développement communautaire, la majorité d’entre eux acquiesgaient. Dans
le cadre de la structure actuelle, il n’y a pas de fonds pour financer les cofits d’entretien des
marchés locaux. Si I'on pouvait mobiliser les recettes des droits de marché pour l'utilisation
locale, il existerait bien plus d’incitations 2 les recouvrer. De méme, la populatinn locale
serait bien plus susceptible de recevoir des avantages directs.

Les résultats du travail sur le terrain indiquent que toutes les villes pourraient augmenter
trés notablement les recettes provenant des droits de marché. Tel que nous I'avons
indiqué, les niveaux de recouvrement vont de 7% 2a 43%, la moyenne étant environ 20%.
Cela signifie, qu’en moyenne, environ 80% des recettes pntentielles sont perdues. i
Padministration des marchés locaux était plus efficace, les représentants officiels pourraient
prendre des mesures trés simples et augmenter facilement les recettes: par exemple, faire
un recensement du nombre de vendeurs présents sur le marché, déterminer les recettes que
. P'on a escomptées chaque jour de marché et suivre le processus de recouvrement.
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Dans une seule des villes que nous avons étudiées, les représentants locaux semblaient
cennaitre les dynamiques de la gestion financiére des recettes de marché. Dans ce seul cas
d’ailleurs, les représentants cherchaient 3 augmenter le nombre de collecteurs le jour du
marché et & suivre le niveau de recettes recouvrées. Timbi-Madina a eu un taux de
recouvrement d’environ 30% ces derniéres années. Le Tableau 12 démontre comment le
taux de recouvrement change suivant le nombre de collecteurs employés pour recouvrer les
droits le jour du marché.

TABLEAU 12, TAUX DE RECOUVREMENT - TIMBI-MADINA

Date Montant  |# Per¢epteur| Taux de
Percu (FG) Recouvrement

18/2/90 29,250 3 58%

25/2/90 15,000 2 30%

4/3/90 49,500 4 100%

Il est intéressant de noter que Timbi-Madina est une communauté rurale décentralisée
(CRD). La personne chargée de superviser le recouvrement des recettes a regu une
formation en gestion financiere dans le cadre de la formation de la CRD.
Maiheureusement, de nombreux représentants officiels n’ont jamais eu I'occasion
d’améliorer leurs compétences en gestion. Dans 'une des villes étudiées, le responsable
nous a dit qu’il n’avait jamais fait de comptes des recettes du marché car il ravait ni
registres ni cahiers.

Les résultats de I'analyse sur les recettes comportent les implications suivantes:

(1) les représentants locaux n'ont pas les compétences financidres et
administratives nécessaires. Une formation spécifique leur serait grandement utile;

(2)  les collectivités locales (surtout sous-préfectorales) re se sentent guére encou-
ragées a recouvrer les recettes de marché car elles n’ont pas le sentiment de profiter
des bénéfices;
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(3) ily a de trés bonnes possibilités d’'obtenir davantage de recettes & partir des
droits et des taxss de marché. Un changement de politique qui permettrait de
diriger les recettes obtenues des droits de marché du niveau préfectoral au niveau
sous-préfecture (ou ville-marché) serait une incitation pour améliorer Iefficacité du
recouvrement. Des recettes supplémentaires 4 ce niveau seraient une dase pour ces
investissements, dont le besoin se fait tant ressentir, dans I'infrastructure du marché
nécessaire pour améliorer les conditions économiques locales.
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5.0 ANALYSE DES CONTRAINTES

Lors de cette étude, on a consacré une partie importante des interviews aux contraintes
rencontrées par les exploitants agricoles, les commergants, les transporteurs, les détaillants
et les grossistes. Les contraintes identifiées sont celles qui menacent le plus la réussite
économique. Cette analyse se fonde sur le résultat de 605 réponses distribuées également
entre les lieux de I'enquéte. Les contraintes identifiées par les répondants ont été rangées
en (1) contraintes au niveau de linfrastructure, (2) contraintes institutionnelles, et (3)
contraintes du coté de Ioffre.

Les contraintes au niveau de I'infrastructure concernent les installations de stockage, les
centres de santé, les conditions des routes, les lieux d’hébergement, et les stations d’essence.
Les contraintes institutionnelles concernent I'accés au crédit, les impdts et les agents
chargés de la sécurité. Les contraintes de I'approvisionnement concernent les moyens de
transport, les piéces de rechange, I'essence et les matériels divers. Le Tableau 13 indique

F4

ces contraintes avec le degré de "gravité", tel q= signalé par les répondants.

5..  CONTRAINTES AU NIVEAU DE L’INFRASTRUCTURE

Manque de stations d’essence - Cette contrainte menace gravement les activités
commerciales, touchant ainsi des régions entiéres. Il n’existe que trés peu de stations 2
I'extérieur des grands centres urbains. Actuellement, les transporteurs ne peuvent pas
compter sur un approvisionnement régulier d’essence de qualité (la qualité est plus stre
lorsqu’on achete 'essence dans une station) dans de nombreuses paities du pays. En fait,
la présence d’une station d’essence est un facteur trés attirant, décidant souvent les
transporteurs on aller. Ce probléme est surtout grave 2 Tokounou, Bangouya, et Timbi-
Madina.

Station de taxis/parking - Cette contrainte est courante autour ou dans les places de
marché, ol des stationnements non-organisés sont a I'origine de congestions du trafic et
risques d’accidents pour les gens qui se rassemblent sur le marché. De plus, le
recouvrement des frais de parking est trés difficile, voire impossible, si les stations ne sont
pas organisées, d’'ol perte de recettes. Ce probléme est surtout grave 3 Yendé-Milimou
et Timbi-Madina.

Hébergement - Généralement, les commergarts et transporteurs qui veulent assister a un
marché arrivent dans la ville la veille. Dans certains marchés, des centaines de personnes
se retrouvent sans un lieu ot passer la nuit. Nombreux d’entre eux aimeraient pouvoir se
rendre dans des auberges ou, en contrepartie d’'une petite somme, ils pourraient passer la
nuit. Cette contrainte est surtout grave & Konkouré, Porédaka, Bangouya, et Yendé-
Milimou.



TABLEAU 13.

CONTRAINTS RENCONTRES PAR LES OPERATEURS ECONOMIQUE

(en pourcentage)

Infrastructure Institutional Supply
Agents
Ville Entre- Centre Condi- Maison Station- Station Credit Taxes Moyens de Pieces Gazoil Equipment Total
Marche posage Sante tion Passage nement Essence Securite Transport attaches
Route

Bangouya 0 [ 16 9 0 12 16 1 3 3 10 19 3 100X
Woleah 0 17 33 0 0 0 13 4 0 4 13 17 0 100%
Konkoure 0 0 15 12 0 9 12 0 18 0 18 18 0 100X
Timbi-Madina 1 0 30 4 2 1 18 3 3 16 0 1" 0 100X
Poredaka 8 0 23 9 1 8 22 0 5 5 5 7 -] 100%
Tokouhou 0 9 10 5 0 12 30 1 1 14 6 10 2 100%
Faranah 0 0 20 0 0 0 25 1 1 6 8 21 7 100X
Yende 0 0 16 6 8 8 26 3 4 10 i 17 2 100%
Total 1 3 19 6 1 8 22 2 ) 9 6 14 3 100X
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Etat des routes - L’état des routes se range au deuxiéme rang des contraintes les pius
graves au niveau national. Ce probléme demande une attention urgente dans les régions
ol il existe des marchés de récupération dynamiques: Porédaka, Bangouya, et Woléah.
Les routes reliant les fermes aux marchés sont généralement en plus mauvais état que les
grands axes de transport. Si I'on veut que la production agricole se maintienne 2 ses
niveaux actuels, et que par la suite éventuellement elle augmente, il convient de remettre
en état les routes rurales. Dans chaque ville marché, les répondants ont cité le mauvais
état des routes comme un trés grave probléme.

Centres de santé - Le manque d’infrastructures sanitaires continue 4 poser un grave
probleme en Guinée malgré la construction de nombreux nouveaux centres a I'échelle
nationale. Ce probléme est surtout préoccupant pour les gens de Woléah.

Installations de stockage - 1l n’y a pas assez d’installations de stockage couvertes dans le
pays. Ce sont surtout les habitants de Porédaka qui se sont le plus préoccupés par ce
probleéme, encore qu’il existe dans d’autres villes. S’il n’y a pas d’endroits pour stocker les
matieres périssables, les producteurs perdent de nombreuses possibilités de vente.

5.2 CONTRAINTES INSTITUTIONNELLES

Manque de crédit - Le manque de possibilités de crédit a été la plus grave contrainte
identifiée par les répondants de I'enquéte. On s’en est plaint partout dans les petits
marchés de récupération ainsi que dans les marchés de redistribution. Mais ce probléme
devrait d’abord étre résolu dans les marchés de redistribution comme Kissidougou et
Faranah qui comptent des commergants importants. Dans toutes les villes, les répondants
de I'enquéte se sont montrés trés préoccupés par le manque de crédit. Dans les marchés
de récupération, accés au crédit signifierait que les exploitants et les producteurs peuvent
acheter les intrants agricoles nécessaires pour augmenter la production. Dans les marchés
de redistribution, le crédit accordé aux petites entreprises ou aux détaillants augmente leur
pouvoir d’achat et leur permet d’étre concurrentiels. Les villes ot le manque du crédit pose
le plus de probléme sont notamment Tokounou, Guéckédou, Faranah, et Porédaka.

Les agents de la sécurité routiere - Les agents chargés de la sécurité le long des routes
sont, d’aprés de nombreux répondants, une sérieuse menace pour leur survie économique.
Il arrive souvent que les agents stoppent les véhicules (surtout les camions) pour les
inspecter. Une fois la valeur de la cargaison déterminée, les agents demandent une
certaine somme aux transporteurs que celui-ci doit payer tout de suite s'il veut continuer.
Sur la route allant de Guéckédou & Toukounou, I'un des transporteurs a signalé qu’il a di
payer 150.000 ¥G a un agent. Ces commissions sont illégales. Si les transporteurs refusent
de payer, on ne leur permet pas de continuer et ils peuvent perdre toute leur cargaison. Ce
sont surtout les habitants de Konkouré et Faranah qui signalent cela comme un grave
probléme, mais vu que ce sont les transporteurs qui généralement indiquent ce probléme,
on ne peut pas vraiment dire que ces deux régions sont plus touchées que les autres. Les
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‘commissions” versées aux agents augmentent ies cofits tout au long du réseau de
distribution.

Impots et taxes - Les imp6ts et taxes demandés au public ont été jugés comme un petit
probléme dans tous les marchés enquétés. En fait, les répondants, en grande majorité, ont
signalé qu’ils étaient préts a payer plus de taxes si les recettes étaient utilisées pour le
développement communautaire.

5.3  CONTRAINTES DU COTE DE L’APPROVISIONNEMENT

Moyens de transport - Beaucoup pensent que le manque de moyens de transport est un
grave probléme, surtout les gens de Timbi-Madina, Tokounou et Yendé-Milimou. Dans ces
régions, les producteurs ont souvent des difficultés a apporter leurs produits au marché.
Cette contrainte peut également étre due au fait que les gens n'ont pas suffisamment
d’argent pour payer les transports, méme lorsqu'ils existent.

Manque de pitces de rechange - Ce probléme concernent surtout les fermiers et les
transporteurs. Souvent c’est parce qu'il n’y a pas de piéces de rechange que les véhicules
sont en panne ou fonctionnent mal. L'approvisionnement en piéces de rechange est un
grave probléme, surtout dans les marchés de redistribution od se rassemblent les
transporteurs. Il semble y avoir une grave pénurie de pieces de rechange en Guinée ot il
N'existe vraiment pas d’entreprises privées qui s’occupent de ce type d’approvisionnement.
Les transporteurs sont souvent obligés de se déplacer jusqu’a Conakry pour trouver les
pieces essentielles. C'est 2 Konkouré et Faranah qu’on a indiqué que le probleme était
le plus grave.

Manque d’essence - Cette contrainte est étroitement liée au manque de stations d’essence,
mais il convient de traiter ce probléme séparément puisqu’il rentre dans le c6té
approvisionnement et qu'en plus les répondants ont indiqué de nombreuses différences
entre ces deux problémes. Le manque d’essence ou de diesel est un probléme tres grave.
Sans essence, des régions entitres sont paralysées, les activités y cessent. Un
approvisionnement irrégulier en essence peut lit*éralement bloquer un marché
hebdomadaire. §'ily a rupture dans I'approvisionnemer.t d’essence, les gens ne peuvent pas
se déplacer et les produits pourrissent. C'est & Faranah, Bangouya, Konkouré et Yendé-
Milimou que cette contrainte a été citée comme étant la plus grave,

Matériels divers - Le manque de matériel et d’outils entrave diverses activités, notamment
la transformation de produits agricoles. C'est 2 Faranah et Porédaka qu’on a signalé ce
probléme comme étant le plus grave.
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Le fait que les fermiers de I'ensemble du pays aimeraient travailler en coopérative touche
a l'une des autres contraintes importantes. Ils indiquent souvent qu’ils manquent de
connaissances techniques nécessaires pour les créer et les organiser. Un mouvement
coopératif apportant formation, crédits et acces aux intrants permettrait de diminuer une
grande partie des obstacles en ces domaines.



6.0 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Les villes-marchés en Guinée s’accroissent rapidement. De nombreuses villes sont
littéralement inondées par des milliers de commergants le jour de marché. Le manque
d’investissement pour le développement, ces derniéres décennies, des régions
économiquement les plus dynamiques a entrainé des carences dans les réseaux qui sous-
tendent et encouragent lactivité économique. Les collectivités locales n'ont ni les
ressources ni I'expertise pour administrer les marchés locaux et faciliter leur croissance. Le
défi que devront relever le Gouvernement de la Guinée et les organisations collaboratrices
est de venir & bout de ces facteurs qui freinent et/ou empéchent la croissance.

La présente étude a identifié une pléthore de contraintes en Guinée qui freinent la
croissance. Nombreuses de ces contraintes sont liées au manque d’infrastructure, par
exemple mauvais état des routes, électricité, systémes d’eau, etc. L'USAID/Conakry
participe déja avec d’autres bailleurs de fonds a des travaux pour améliorer les routes. Ce
soutien devrait continuer. En revanche, d’autres problémes d’infrastructure ne peuvent pas
étre résolus aussi facilement dans le contexte de la stratégie actuelle de I’AID.

Au vu de cela, 'ensemble des recommandations ci-dessous cherche a proposer des actions
faisables pouvant étre entreprises par I’AID, dans le court et le moyen terme, notamment
deux petits projets pilotes. Toutefois, les recommandations partent toutes d’hypothéses
sous-jacentes sur I'orientation des futures politiques, si bien siir, ' AID choisit de diriger ses
efforts vers ce domaine. Des interventions au niveau des politiques 2 plus long terme
pourraient suivre la réalisation de ces projets initiaux.

6.1 RECOMMANDATIONS

Premitre recommandation: Formation des ressources humaines et inise en place de
Pinfrastructure

1.A. Priorité a la collectivité locale

Il convient de mettre sur pied une stratégie de formation nationale pour renforcer la gestion
financiere et administrative des collectivités locales. Le but premier est de donner aux
représentants des collectivités locales les moyens de mieux mobiliser et gérer les ressources
locales. Cet effort vise & augmenter la mobilisation des recettes et 2 améliorer la capacité
des collectivités locales a financer des services et des équipements collectifs qui
encouragent la croissance économique de la population locale.
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On peut y arriver en établissant des programmes de formation dans les préfectures pour les
représentants locaux. Il faudrait chercher a faire participer ceux chargés de la gestion des
marchés et des finances provenant du marché. La formation pourrait se concentrer sur:

'administration générale et les pratiques de comptabilité;

. la gestion des marchés (faire des recensements, fixer des niveaux de
recouvrement cibles et des techniques de contréle);

. explorer d’autres options pour mobiliser les ressources locales;
. créer des conseils de marché locaux dont les responsabilités seraient les
suivantes:

(a) identifier la fonction premiére de la ville-marché (cf. classification),
(b) identifier les relations entre les villes-marchés régionales,
(c) coordonner les activités commerciales avec les autres marchés régionaux,

(d) ranger en ordre de priorité les besoins liés au marché, vu son role
régional dans les réseaux de commercialisation, et

. élaborer des stratégies pour faire participer le secteur privé local et la com-
munauté au financement des équipements collectifs.

Il serait bon de mettre sur pied une série de formations dans les capitales des préfectures.
Des formateurs professionnels spécialistes en gestion municipale pourraient organiser des
ateliers de plusieurs jours sur I'ensemble du pays.

1.B.  Priorité au secteur privé

Il convient d’élaborer une stratégie nationale pour apporter aux agents économiques les
outils dont ils ont besoin pour faire face a un contexte national qui est en train de changer
(cf. les politiques de libéralisation) et & un monde extérieur irés compétitif. Pour renforcer
I'efficacité des entreprises privées, la formation devrait étre dirigée vers les membres faisant
partie des Chambres du commerce locales.

On peut y arriver en mettant sur pied des programmes de formation dans les préfectures
pour les Chambres du commerce et les fonctionnaires qui travaillent avec les petites et
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moyennes entreprises (PME), le service du Gouvernement chargé d’encourager, de soutenir
le secteur privé. La formation devrait étre axée sur:

. les techniques de comptabilité de gestion;

. la planification, le crédit et les investissements;

. les stratégies d’exportation et les licences a I'importation et A I’exportation;
et

. des idées pour les investissements locaux, qui encourageraient la création

d’entreprises participant a la transformation et 2 la conservation de produits.

Dans I'idéal, des formateurs guinéens se déplaceraient sur 'ensemble du pays organisant
des séminaires d» deux jours pour présenter les sujets sus-mentionnés aux membres des
Chambres du commerce et PME. Ces cours seraient extrémement utiles aux entrepreneurs
privés locaux qui n’ont pas acces a des informations sur la maniére de gérer une entreprise.
Ce type d’intervention est tout a fait nécessaire si I'AID tient A encourager les petites
entreprises et le secteur privé en Guinée. Peu de choses ont été faites jusqu’a présent
pour équiper ce secteur cvec I'expertise commerciale dont il a tant besoin.

Deuxieme recommandation: faire participer les femmes au développement des
villes-marchés

Le réle des femm:=s dans le dynamisme des villes-marchés n’a plus besoin d’étre démontré -

1l a besoin d’étre renforcé grice a des programmes leur donnant plus d’autonomie dans le
cadre de toutes ces activités: agriculture, petite fabrication, distribution, commercialisation,
ou importation des divers produits.

Dans ce contexte, I’AID devrait cibler ses efforts en collaborant avec des associations
établies qui sont en relation avec les groupements ou les coopératives de femmes sur
'ensemble du pays (par exemple, I’Association des femmes eutrepreneurs de Guinée, qui
a son siege 2 Conakry et des antennes a Kindia, Mamou et Labé).

Cet effort permettrait d’acheminer directement des fonds vers des associaticns dont les
bénéficiaires immédiats sont des femmes. Certains projets pourraient se consacrer 3 créer
ou 2 aider des coopératives agricoles, des coopératives de tricots et de teinture de tissus,
des groupes important des textiles et des tissus, des centres de développement professionnel
et de formation pour les jeunes fem:nes, des minoteries et des entreprises de transformation
et de conservation de produits. L’AID pourrait aider grice aux activités suivantes:

. Identifier les é€ventuelles associations féminines qui ont montré qu’elles
étaient capables de pérer et de distribuer les fonds;
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. Etablir des programmes qui apportent aux asscciations féminines locales les
capitaux de départ nécessaires pour acheter les machines (moulins, pressoirs
a huile, etc.) ou d’autres types d’équipement qui seront autofinancés dans le
court terme et qui permettront d’accumuler des capitaux pour les
investissements futurs;

. Organiser des stages et des séminaires (comme pour le secteur privé, voir ci-
dessus) qui se destinent expressément aux femmes 2 la téte d’entreprises. Les
séminaires nationaux pourraient étre congus de telle sorte que les femmes
retenues deviendraient a leur tour des formatrices qui pouvaient transmettre
les informations une fois de retour dans leur contexte;

. Etablir un syst¢tme de gestion et de suivi pour s’assurer que I'association
choisie répond effectivement aux besoins des groupes ciblés.

Troisime recommandation: collaboration avec les autres bailleurs de fonds pour
améliorer les routes

Cette recommandation vise A répondre a une des contraintes les plus im.portantes
identifiées par I'étude -- le mauvais état des routes. Mais le niveau d’expertise et de
financement demande que de nombreux bailleurs de fonds interviennent. Vu que I'AID
participe déja avec plusieurs bailleurs de fonds, a un effort visant & améliorer les routes,
cette recommandation cherche a encourager un soutien continu, voire accru, pour les
réfections routiéres en Guinée. Les efforts futurs devraient se concentrer sur la remise en
€tat et la construction des routes reliant les fermes aux marchés pour améliorer les
capacités de distribution des fermiers.

Quatrieéme recommandation: souteniy les programmes de crédit

Le manque d’accés au crédit est I'obstacle le plus grave entravant la réussite économique
des personnes interviewées dans le cadre de cette étude. Ce résultat vient appuyer le
programme actuel de ’AID qui consiste & mettre sur pied des programmes de crédit en
Guinée. L’AID devrait peser le niveau d’effort actuellemeat consacrs aux pros mmes de
crédit et envisager de 'augmenter. D’autres possibilités seraient de collaborer avec les
organisations non-gouvernementales ou les organisations privées volontaires qui participent
déja aux programmes de crédit.

6.2 PROJETS PILOTES RECOMMANDES

Premier projet pilote: la mobilisation de ressources 3 Guéckédou

L’on recommande de mettre sur pied un projet pilote 3 Guéckédou pour améliorer la
mobilisation locale des recettes provenant du marché. Comme nous Pavons déja
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mentionné dans ce rapport, le marché de Guéckédou est surpeuplé; chaque semaine, il est
littéralement inondé par des milliers de vendeurs. Pendant le travail sur le terrain, on s’est
rendu compte que les vendeurs installaient leurs stands et occupaient les endroits publics
le jour du marché. La plupart de ces vendeurs devraient étre officiellement enregistrés et
payer une patente. Mais vu le manque d’organisation de la collectivité locale, peu d’entre
eux sont enregistrés et payent la taxe annuelle obligatoire, qui s’éléve a environ 25.000 FG.
En fait, ils payent les propriétaires des boutiques pour I’endroit qu’ils occupent. Les
vendeurs semblent payer jusqu’a 50.000 FG par mois. Si le Gouvernement procédait au
recouvrement fiscal prévu en demandant aux quelques 2.000 vendeurs des rues de verser
la moyenne fixée de 25.000 par an (et interdisait les paiements aux propriétaires des
boutiques privées), les recettes grimperaient en fleche 3 Guéckédou. Les recettes
s’éléveraient & un total d’au moins 50.000.000 FG par an. Les recettes des patentes en 1987
s'élevaient a 10.516.000 FG; en 1988, a 13.577.106 FG; et le total en 1989, était de
18.450.000 FG. Les recettes seraient plus du double, si 'on appliquait les bonnes
procédures de recouvrement. De plus, les droits de marché sont nettement en-dessous des
taux prévus pour l'espace dans les marchés couverts. L’on estime que cette source de
recettes, qui a rapporté 8.927.450 FG en 1989, n’est recouvrée qu’a 50%.

Il faudrait procéder a une compléte réorganisation de la gestion du marché de Guéckédou.
Une réorganisation des méthodes de gestion financiére devrait étre entreprise aussi vite que
possible. Clest d’autant plus urgent que l'on vient d’annoncer récemment que le
financement a été obtenu pour construire un nouveau marché moderne 3 Guéckédou (2
un rnouvel endroit). De meilleures pratiques de gestion faciliteront la transition.

L’USAID pourrait répondre a ce besoin de gestion municipale en engageant les services
d’un consultant privé spécialiste en gestion des marchés disposant d’une bonne expérience
dans la réorganisation de la gestion administrative et financiére des installations de marché.
La réorganisation devrait se concentrer sur les activités suivantes:

. faire un recensement pour déterminer le nombre exact des vendeurs et des
petits propriétaires de commerce soumis aux droits de marché et autres taxes
devant étre versées a la collectivité locale;

. mettre en place des systémes pour enregistrer et suivre les vendeurs et les
commergants, en ce qui concerne ’emplacement de I'affaire et les paiements
des taxes;

. concevoir et appliquer des procédures de gestion financiére pour (a) la

supervision des collecteurs, (b) les pratiques de comptabilité, (c) la prévision
des recettes, (d) le suivi des recettes;

. organiser les vendeurs de marché et les propriétaires des entreprises en
groupes, et mettre sur pied un programme communautaire pour sensibiliser
davantage le public sur le recouvrement des impfts. Cet effort vise a
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€duquer le public pour lui montrer comment les revenus fiscaux sont utilisés
par le Gouvernement. L'objectif premier du programme communautaire est
d’augmenter la "volonté de payer" du vendeur; et

former les employés municipaux pour qu’ils puissent réaliser les tiches sus-
mentionnées.

Les procédures de réorganisation 3 Guéckédou pourraient prendre jusqu’a trois mois, vu
Pampleur de la tdche. Cette mission pourrait étre réalisée par un consultant spécialisé en
gestion de marché et une équipe chargée du recensement.

A la fin de cet effort, I'on devrait assister 4 un impact immédiat et important du point de
vue niveau des recettes rapportées par les activités de marché 2 Guéckédou. Une partie
des fonds sera cousacrée aux projets de développement liés au marché, selon la priorité
que la communauté leur a accordée.

Deuxieme projet pilote: collaboration publigue et privée

Les rscommandations 1.A. et 1.B. visent A (1) améliorer la capacité du Gouvernement 2
mobiliser et utiliser efficacement les recettes locales, et (2) amélioser la capacité du secteur
privé et le faire participer financiérement au dévcioppement local. La suite logique serait
de concevoir un programme qui combinerait Pexpertise, les capitaux financiers et la
participation des deux secteurs au développement des villes-marchés. Le but premier de
ce projet pilote est de renforcer le réle du secteur privé dans le développement des villes-
marchés. Bien que les deux secteurs, public et privé, collaboreront forsqu’il est question
de fonds publics ou de services publics, on cherche que la structure organisationnelle établie
par le projet serve en fin de compte 2 promouvoir les intéréts du secteur privé (financé par
le privé) dans le développement local.

Tenant compte de ces divers aspects, I'étude a cerné trois grands résultats:

1. La capacité de mobilisation des recettes de la plupart des villes-marchés est
nettement au-dessus du montant qu’elles recouvrent;

2. Les commergants seraient préts a payer des taxes si les recettes &taicut
directement destinées 2 leur ville-marché; et

3. Dans la plupart des villes-marc.. s visitées, les possibilités d’investissement
des grossistes sont trés importantes. Avec de bons encouragements a I’appui,
ces grossistes seraient probablement Yaccord A apporter une aide financiére
aux projets renfor¢ant le dynamisme de leur ville-marché.
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Des projets d’initiative locale visant a augmenter la collaboration entre les secteur public
et privé pourraient étre mis sur pied d=ns certaines villes-marchés. Les recettes du marché
pourrai=nt étre utilisées pour financer une partie des projets d’infrastructure locale (cela
signifie choisir une capitale de préfecture). Certains de ces investissements publics-privés
pourraient étre des installations de stockage, des auberges, des toilettes publiques, des
piéces de rechange, des stations d’essence, des locaux de stockage réfrigérés, des kiosques
de marché, etc. Les objectifs d’un projet de collaboration seraient de:

. servir 'intérét commun aussi bien du secteur public que privé;

. renforcer les liens ruraux-urbains de la ville-marché;

. stimuler la participation locale 2 la prise des décisions et au processus de
production; '

. stimuler et attirer les investisseurs locaux;

. chercher & produire un effet multiplicateur positif dans ’économie locale en

créant des possibilités d’emploi; et

. encourager la création d’entreprises privées autcnomes et autofinancés dans
le court & moyen terme.

Les résultats de I'étude suggérent que Faranah serait un bon endroit pour un projet pilote
vu que cette ville est située A un carrefour, qu’elle posséde une bonne infrastructure (eau
courante, électricité, téléphone) et compte des grossistes. Guéckédou serait également un
bon endroit, surtout si I'on réalise le premier projet pilote, celui sur la mobilisation des
ressources.

Pour mettre en oeuvre ce programme, 'USAID pourrait se servir du programme récemment
créé par le Corps de la paix cherchant 3 placer des volontaires spécialistes en
développement urbain. Ces volontaires pourraient aider a réaliser le projet pilote. Pour
coramer.cer le pregramme, 'USAID pourrait financer un séminaire de départ (dans la ville
du projet pilote) sur la collaboration publique-privée invitant les représentants locaux:
membres du Secrétariat d’état & la décentralisation, ministére de I'Urbanisme et de
'Habitat, Chambre du commerce, Syndicat des transporteurs, PME, et autres groupes
concernés.

Ce séminaire permettrait d’informer ces groupes sur les objectifs des projets, de les
sensibiliser aux avantages d’une collaboration publique-privée, voir s'ils y sont réceptifs et
encourager leur participation au projet. Pour lancer le mouvement, 'USAID, par exemple,
pourrait apporter des fonds de contrepartie pour un petit projet pilote 3 Faranah,
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Vu que les projets d’initiative locale utiliseraient des fonds publics et des crédits privés,
chaque projet devra étre soumis 2 un bon systtme de gestion comportant les
caractéristiques suivantes:

On décidera d-~ ia sélection de ces projets lors d’'une réunion réunissant les
membres de I'administration locale, la Chambre du commerce, les syndicats
des transports, les associations des femmes et les autres membres importants
de la communauté (dirigeants religieux, etc.);

Pendant cette réunion, on choisira vn comité de gestion pour superviser tous
les projets d'initiative locale qui seront entrepris pendant ’année a venir;

Ce comité sera également responsable de la mise en place du mécanisme

financier pour vérifier que les projets ne dépassent pas leurs estimations
budgétaires, pour faire des comptes-rendus mensuels sur I'état-d’avancement
et des recommandations;

Chaque projet d’initiative locale devrait s'inscrire dans un programme d’action
annuel qui tienne compte des orientations officielles du Gouvernement de la
Guinée: promotion du secteur privé, promotion de I'exportation, etc.;

Dans la mesure ol chaque projet d’initiative local devrait avoir un effet
multiplicateur positif, il faudrait qu’il cherche autant que possible 2 utiliser
toutes les ressources humaines et matérielles locales. Par conséquent, un tel
projet peut sous-traiter certains aspects a un entrepreneur local qui n’a pas
participé a !a conception du projet;

Pour pouvoir étre retenu, un proje: d’initiative locale doit faire partie d’une
proposition qui contienne les élénients suivants:

(1)  description et but du projet;

(2) faisabilité du projet;

(3)  stratégie et délais d’exécution du projet;

(4)  role et responsabilités de chaque participant dans le projet;
(5)  coiits estimés ou budget du projet;

(6) impact duv projet;

(7)  systéme de suivi du projet.

Les Projets d’initiative locale devraient permettre de renforcer la capacité des villes-
marchés et leur permettre d’accommoder un commerce plus important, puisqu’elles
attireront davantage de commergants des autres villes-inarchés. Cela devrait rapporter plus
d’avantages économiques pour la communauté dans son ensemble, le nombre de petites
entreprises devrait notamment augmenter 2insi que le volume des recettes locales provenant
des activités de marché.
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S’il est réussi, ce programme pourrait étre reproduit dans d’autres villes-marchés et créer
ainsi des initiatives publiques-privées pour autofinancer les investissements dans
linfrastructure publique. Le but final est d’arriver 2 ce que le secteur public prenne plus
en main la mise en place des services publics et I'équipement collectif. Ce projet de
promotion du secteur privé devrait montrer que ce secteur est tout 2 fait capable de remplir
son rdle dans le développement des villes-marchés.

6.3 PROGRAMME DE RECHERCHE RECOMMANDE

D’autres points importants ou problémes notés par cetts étude devraient étre étudiés
davantage. Les résultats suggérent surtout d’entreprendre les recherches suivantes:

(1) Analyser en détail les contraintes au niveau des transports, notamment le manque
d’essence et de stations d’essence. Entrent également dan:, cet aspect I'amélioration de
Papprovisionnement des piéces de rechange a I'intérieur.

Le meilleur moyen serait de faire une étude sur l'offre et la demande d’essence dans
plusieurs grands marchés du pays (Faranah, Kissidougou, Kindia, Mamou, Labé,
N'Zérékoré). Cette étude devrait faire le bilan des stations d’essence-qui existent et
comparer aux besoins en la matiere. En fonction de ces résultats, 'AID cerait plus
informée pour trouver une solution a ce probléme important qui enirave gravement la
croissance éconormrique.

(2)  Etudier le niveau de participation des institutions gouvernementales et non-
gouvernementales dans la création de coopératives agricoles. La présente étude a constaté
qu’il n’y avait pratiquement pas de mouvements coopératifs actifs et techniquement solides.
La pénurie visibl: de coopératives conjuguée aux besoins constamment exprimés (par les
fermiers) pour de telles structures est une indication qu’il faudrait faire davantage en ce
domaine. Une telle étude permettrait 3 ’AiD de comprendre o1 existent les lacunes et de
prendre une décision informée quant aux initiatives que nécessite le développement
coopératif.

(3)  Vu que les études des villes-marchés sont surtout des études des liens urbains-ruraux
et que leur objectif est d'identifier les domaines d’investissement et/ou d’intervention de
projets au niveau local, deux autres domnaines de recherche seraient utiles:

(a)  étudier 'impact des améliorations des routes rurales et du développement de
Iinfrastructure urbaine sur I’évolution des réseaux de marché; et

(b)  évaluer I'impact des politiques de libéralisation (surtout celles qui concernent
la promotion du secteur privé) sur les réseaux de commercialisation.
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Le but de cette recherche serait d’évaluer les conséquences qu’ont ces investissements sur
I'évolution des divers réscaux de marché. Par exemple, des travaux d’amélioration dz la
route de Mamou 2 Guéckédou auront probablement un impact trés positif sur le
dynamisme des marchés a Kissidougou et Faranah. De méme, les améliorations de la route
peuvent avoir un effet négatif sur le marché de Yendé-Milimou.

(4)  Concevoir un cadre théorique (mais aussi pratique), sorte de prototype permettant
une classification souple mais cohérente des villes-marchés. Ce cadre permettrait
d'identifier les différents stades de croissance des marchés, grice A une analyse des divers
seuils (marchés de récupération, marchés de redistribution, marchés frontaliers). L’objectif
de ce cadre serait de faciliter la prise de décisions des autorités locales qui suivent
I'évolution de la ville-march#, en ce qui concerne la mobilisation des recettes, les niveaux
et tendances de développement, le dynamisme des villes-marchés ou des régions et les
besoins d’investissement.

Ce cadre pourrait étre élaboré en commengant d’abord par étudier les types de villes-
marchés dans d’autres pays (peut-étre juste les pays africains, y comnpris les résultats de
I'étude de Guinée). L'¢tape d’apreés serait de faire une classification cadre qui permettrait
de classer les villes-marchés en catégories. Ce cadre devra spécifier tous les critéres
nécessaires. Il sera aussi un guide pour trouver les meilleurs investissements qui con-
viennent dans la catégorie donnée.

Une tolle étude se justifie tout A fait puisqu’un important travail a déja été fait pour
€laborer des techniques et méthodes sur "comment éaliser des études sur les villes-
marchés". A présent, I'analyse des villes-marchés doit aller plus loin et déboucher sur des
méthodes pour définir les types de marché qui existent ainsi que sur des directives pour
investir dans les services et infrastructures de maniére 2 répondre aux buts du
développement local et régional. Ce cadre pourrait étre c. .aqu de sorte 2 servir de guide
pour la formation des autorités locales. Tout ce travail pourrait aider les autorités locales
a identifier le role économique joué par leurs villes et 2 mieux diriger leurs investissements
pour le développement.

Ce point de recherche s'inscrit tout a fait dans le programme de RHUDO/Afrique de
I'Ouest et centrale.
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L Méthodologie
Principes directeurs et critéres de sélection pour identifier les régions cibles.

La division de la Guinée en quatre régions naturelles et la diversité de leur systtme éco-
climatique a fait qu’aucune n’a pu étre éliminé¢. Puisque I’étude devait étre complete et
constante, on a jugé nécessaire et important de taire une enquéte dans les quatre régions.
Par conséquent, on a surtout cherché a trouver des villes-marchés dynamiques et en
expansion dans les quatre régions plut6t qu'a choisir des régions au sein de la Guinée.

Les principes qui ont guidé I'identification se sont surtout fondés sur deux domaines
d’intérét:

. les domaines d’intervention présents et futurs de la stratégie de
développement de 'USAID;

. les domaines oii les ministéres locaux collaborant au projet (Décentralisation,
Planification, Finances, Urbanisme) ont des intéréts ou des superstructures
permettant de renforcer la participation locale au développement des liens
ruraux-urbains. Par exemple, le Secrétariat d’état a la décentralisation a
demandé que chaque ville-marché fasse partie de ’enquéte, car on a prévu
d’y établir des communautés rurales de développement.

L’étude trés complete que vient d’achever récemment le PNUD sur les activités socio-
éconor.uques de toutes les préfectures constituaient le troisieéme principe qui a guidé
lidentificatior. L’étude a été une bonne source pour une identification d’a priori
puisqu’elle donnait les pius grands ou plus dynamiques marchés hebdomadaires ou
journaliers dans les préfectures. Bien que le travail de terrain de 'étude du PNUD ait été
réalisé en 1988, la liste des marchés était assez a jour.

L’ensemble des critéres de sélection suivants a été utilisé dans le cadre de ces principes
directeurs:

. Diversité dans la nature et taille des villes-marchés:

. L’objectif était de choisir des villes-marchés représentatives de la production
spécialisée de leur région, mais pas forcément le chef-lieu ou la "capitale" de
leur région ocu préfecture. Sauf pour Guéckédou et Faranah, I’étude s’est
concentrée sur les villes-marchés qui semblaient étre au deuxiéme rang dans
leur région ou préfecture respective. Les chefs-lieux ont surtout été étudiés
par le biais d'interviews avec des personnes bien informées (syndicats,
transporteurs, Chambres du commerce et autres informants importants) pour
évaluer leur niveau de lien ou importance avec la ville-marché.
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Accessibilité relative:

Les quatre régions naturelles de Guinée sont reliées par un systtme de
routes qui commencent & Conakry et va jusqu’a N’Zérékoré. Iy a deux
grands axes verticaux (Labé-Mamou et Kankan-Guéckédou) et deux grands
axes horizontaux (Conakry-N'Zérékoré et Mamou-Kankan).

Pour couvrir autant de villes-marchés que possible, ’étude a dii choisir celle
qui était assez proche du systtme de routes décrit ci-dessus.

Partant, la région de Boké est exclue car elle ne rentrait pas dans ces
systemes de routes et cela aurait signifié, du point de vue disponibilité de
temps, laisser de coté quelques autres villes-marchés ou régions tout aussi
importantes.

Compatibilité et jour de marché avec les dates de I'étude.

Sur les sept semaines de I'étude, quatre ont été réservées pour le travail sur
le terrain. Malheureusement, certaines des villes-marchés plus dynamiques
se déroulaient le méme jour. Il a donc fallu faire des choix en fonction du
“temps de déplacement pour les villes-marchés".

Partant des principes directeurs et criteres de sélection mentionnés ci-dessus, les vitles-
marchés suivantes ont été retenues pour l'enquéte pls approfondie (quer .ionnaires et
interviews avec des personnes bien renseignées): -

Guinée Maritime: Bangouya, Woléah et Konkouré;
Moyenne Guinée: Timbi-Madina et Porédaka;
Haute Guinée: Tokounou, Faranah et Dcuako;

Guinée Forestiere: Guéckédou et Yendé-Milimou.

En plus, des interviews ont été faites dans les chefs-lieux suivants: Labé, Mamou, Kankan
et Kissidougou.

Méthode de I’enquéte: groupes cibles et collecte de données

Une étude sur les liens est avant tout une étude sur les mouvements ou les flux:
population, produits, transports, capital, services, ¢tc. En bref, une étude sur les liens
cherche a suivre les origines et destinations de tous les acteurs ou éléments qui constituent
la trame socio-économique d’une société et cherche 2 expliquer le "comment", le "pourquoi"”
qui se trouvent derriére ces mouvements,
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1. Groupes cibles

Vu que ce type d’études concernent la société dans son ensemble, la premiére étape
consistait 4 identifier et & choisir les groupes cibles concernés. Dans le contexte des liens
ruraux-urbains des villes-marchés, I'objectif premier est de suivre le mouvement
cybernétique des producteurs ou consommateurs et d’identifier les superstructures qui ont
un impact direct sur ce processus.

Les groupes cibles identifiés et choisis peuvent étre classés comme suit:

Producteurs:
- artisans:
- fermiers;
« éleveurs;

Intermédiaires:
« détaillants;
* grossistes;
« transporteurs;

Consommateurs: population dans son ensemble;

Autorités locales:
- respcnsables des marchés au niveau préfecture;
« représentant des services des imp6ts MEF;
« section agricole de la préfecture;

Chambre du commerce;
Syndicat des transporteurs.
2. Collecte des données

Pour réunir les données se rapportant a ces groupes cibles, 'étude s’est inspirée de sources
secondaires et primaires: des statistiques officielles et des rapports privés ont constitué ies
données secondaires et des questionnaires, et des interviews avec des personnes bien
informées ont constitué la source des données primaires. Mais vu la nature relativement
nouvelle de cette étude, les types de données nécessaires étaient soit pas disponibles, soit
pas fiables ou dépassées. Par conséquent, les données secondaires n’étaient utilisées que
lorsque le temps ne permettrait pas de 1€unir des données primaires (estimation sur la
production agricole d’une région ou d’une préfecturs, statistiques démographiques et sur
'emploi, etc.) ou loisque la "fiabilité marginale" des sources primaires était en fait la méme
que celle de la source secondaire.
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Pour réunir des données primaires, cette étude a préféré les méthodes d’enquétes
formelles aux interviews avec les personnes bien informées pour les raisons suivantes:

Premiérement, pour obtenir des résultats significatifs du point de vue statistique, surtout
lorsqu’on ne connait pas le nombre de personnes du groupe cible, le principe général en
statistique pour trouver les tailles des échantillons est de: "il vaut mieux de trop que pas
assez".

Deuxiemement, le contexie socio-culturel entourant certains des informants bien au courant
de la situation fait qu'on ne peut s’attendre A ce qu'ils partagent une information vitale.

Troisiemement, organiser des réunions ad hoc avec ces informants peut prendre beaucoun
de temps et il est souvent impossible de s’en tenir aux heures de rendez-vous prévues.

L'Annexe B donne tous les questionnaires et les interviews avec les informants, utilisés
pendant 'étude. Pour tous, on a congu six types de questionnaires formels et trois types
d’interviews pour couvrir les 14 groupes cibles.

Questionnaires formels:

autorités locaies et responsables ¢ marché;

fermiers et éleveurs;

artisans, détaillants et grossistes;

transporteurs;

origine et destination: population dans I'ensemble;

ambulants: producteurs agricoles et détaillants de produits manufacturés;

SNAELN -

Interviews avec personnes bien informées:

1. Chambre du commerce;
2. Syndicat de transporteurs;
3 section agricole de la Préfecture.

3. Taille de I’échantillon

La détermination des taillss des échantillons, pour arriver 4 des résultats significatis du
point de vue statistique demande soit que I'on connaisse la population des groupes cibles
soit que I'cn fasse des approximations fiables, ainsi que des hypothéses sur leur répartition
entre les villes-marchés et/ou les régions.

Vu que cette étude se concentrait sur les activités économiques réalisées essentiellemicnt
dans les filiéres non-structurées, nous avons pu partir de I'hypothése d’une distribution
normale. Mais les niveaux de population pour la plupart des groupes cibles n’étaient pas
connus et aucune approximation a jour n'4tait disponible.
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Un autre probléme était le temps disponible pour chaque ville-marché, par conséquent
pour chaque groupe cible. Méme si I'on avait disposé de tailles d’échantillons appropriées
pour chaque groupe cible, essayer de les respecter tous aurait signifié forcément laisser
certains de coté. Cette solution ne semblait guére bonne pour I'étude puisque I'on pensait
qu’il était plus important d’obtenir des informations sur la "direction" d’'un ensemble de
groupes cibles plutdt que "I'ampleur" d’un seul.

Enfin, on a jugé prématuré de déterminer les tailles des échantillons avant de faire les
visites sur le terrain, vu que leur validité en grande partie était déterminée par le niveau
d’activités ce jour 1a sur la place du marché.

L’étude a choisi de maximiser le nombre d’échantillons, pour chaque marché, suivant les
limites de temps imposées et le niveau d’activités pendant ce jour de marché.

Une fois que toutes les données ont été mises sous forme de tableaux et analysées, la
signification statistique de chaque résultat pourra étre fourni avec des intervalles de
confiance. Pri¢re de se conférer au Tableau 14 pour la distribution des questionnaires par
ville-marché et groupe cible.

Il Limitations de I’étude
A. Acces 2 Pinformation sur les marchés

La premiére source d’information sur les villes-marchés disponible avant les recherches sur
le terrain était I'étude du PNUD qui donnait le calendrier des marchés périodiques dans
les quatre régions naturelles et décrivait brizvement les produits écoulés sur lcs centres de
marché. L’étude du PNUD a été extrémement précieuse pour fournir ces informations de
base (jour de marché, produits disponibles).

L’acces 2 d’autres études était limité, surtout en ce qui concerne les liens économiques
intra et interrégionzux, la distribution des produits agricoles et manufacturés, le mouvement
des commergants tout au long du systtme de commercialisation et les avantages
2conomiques réalisés par les commergants.

N, Jours de marché

Le calendrier de la recherche sur le terrzin a été déterminé sclon les jours de marché
périodiques dans les quatre régions niaturelles ou I'on a collecté les données. Nous nous
sommes fiés aux résultats de I'étude d 1 PNUD qui détaillaient les marchés périodiques du
pays et donnait la liste des jours de raarcné plus important. Lorsqu’on ne connaissait pas
le calendrier, nous avons demandé aux transporteurs a la station de taxis & Conakry pour
déterminer ou confirmer les jours de marché dans ies régions.

¢\



TABLEAU 14,
RESULTATS DE L'ENQUETE-TERRAIN: GROUPES CIBLES PAR VILLE-MARCHE.
QUESTIONNAIRES MARKET ~ VENDORS ORIGIN- TRANS- CRAFTERS COMMERCANTS WHOLE FARMERS HERDERS Total/

VEGE-  OTHER  DESTIN- PORTERS BOUTIQUES STANDS  SALERS marche
TABLES ATION
VILLES-MARCHES
GUINEE MARITIME
BANGOUYA 0 28 13 7 1 3 0 0 3 1 66
WOLEAH 12 8 1 4 3 1 0 0 0 0 3g
KONKOURE 20 10 3g 8 0 0 5 0 0 3 85
SOUS-TOTAL 32 46 63 18 14 4 5 0 3 4 180
MOYENNE GUINEE
TIMBI-MADINA 19 15 32 5 6 2 13 4 7 0 103
POREDAKA kI 0 40 9 8 2 15 3 2 2 112
SOUS-TOTAL 50 15 72 i4 L 4 28 7 9 2 215
HAUTE GUINEE
TOKOUNOU 19 20 39 12 6 0 24 6 3 3 132
FARANAH 15 9 30 8 7 3 5 4 0 0 81
DOUAKO 0 0 0 0 3 0 0 0 4 0 7
SOUS-TOTAL 34 29 69 20 16 3 29 10 7 3 220
GUINEE FORESTIERE
YENDE-MILIMOU 20 10 45 1t 5 0 18 4 6 2 120
GUECKEDOU 14 14 30 4 0 0 0 0 0 0 66
SOUS-TOTAL 34 24 75 18 5 0 18 4 6 2 186

TOTAL PAR CATEGORIE 150 114 279 71 48 11 80 21 25 11 811
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Vu que le temps pour les visites sur le terrain était limité A un total de quatre semaines,
le nombre de marchés que nous pouvions aller voir était déterminé surtout par le jour de
la semaine ou ce marché se déroulait. Par exemple, nous avons constaté qu’en Moyenne
Guinée, les trois marchés périodiques les plus importants se déroulent tous le dimanche,
jour de marché populaire, vu que les gens sont plus libres pour le suivre.. En essayant de
choisir lequel des trois marchés devait faire partie de I’étude, nous nous sommes fondés sur
le type de marché qui répondait le mieux aux critéres stipuiés dans la section 1.2. Parfois,
les marchés importants ont did étre éliminés de Pétude car il était logistiquement
impossib'e de les inclure a cause des délais de I'étude.

C. Contexte économique et saisornier

Il est important de noter que les résultats de I'étude peuvent étre influencés par les
conditions économiques présentes dans les régions au moment de I’étude. La recherche
sur le terrain a été faite pendant la saison séche, période qui se caractérise par un manque
de légumes et d'autres produits. Si Iétude s'était déroulée au mois de la moisson
(décembre, par exemple), plus ce gens auraient été présents sur le marché dans certaines
régions et certains auraient eu un meilleur pouvoir d’achat.

D. Délais de ’étude
Les délais pour le travail sur le terrain ont été les suivants:

Semaine 1-2: (A) consultation avac les responsables de 'USAID et les représentants
du Gouvernement & Conakry; (B) conception de I’étude; (C) conception des six
ensembles de questionnaires adaptés aux divers groupes cibles et trois ensembles
d’interviews avec les personnes bien informées; (D) test sur le terrain des
questionnaires a Friguiagbé; et (E) mise au point finale des questionnaires.

Semaine 2-6: (A) collecte des données dans neuf centres de marché périodiques et
six centres de distribution urbains en Guinée maritime, Moyenne Guinée, Haute
Guinée et Guinée Forestiére.

Semaine 7: (A) compilation de données, analyse de données préliminaires et
préparation des résultats de la recherche préliminaire.

Vu la nature rapide de I'étude, le temps ne nous a pas permis d’inclure un certain nombre
de centres de marché ou de distribution importants. Mais les marchés choisis sont
représentatifs de la région. De plus, pour parler des activités dans les régions non-visitées.
les informations supplémentaires sur ces sites sont fournies lorsqu’elles sont disponibles.

oy
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III.  Résultats du déplacement sur le terrain ou de la mission
A, Tailles effectives des échantillons et distribution
Le Tableau A.1 montre les tailles des échantillons par groupe cible dans chaque ville-
marché. Les résultats sont satisfaisants en ce qui concerne la taille totale de I’échantillon
et en ce qui concerne leur distribution parmi les régions, les villes-marchés et les groupes

cibles.

Des variations importantes entre les villes-marchés et les groupes cibles s’expliquent par
divers facteurs, notamment:

. nivean d’activité sur le marché ce jour 13;

. nature de l'activité prédominante sur le marché (produits agricoles, élevage,
produits importés);

. nombre et efficacité des collégues dans chaque ville-marché.

A priori, le nombre des fermiers et éleveurs ne semble pas suffisant pour faire des
estimations significatives des mouvements. Mais vu le temps de déplacement entre fermiers
et éleveurs, il était impossible de parler a plus de trois fermiers et éleveurs par jour et par
équipe. .

Pour remédier a cela, on a augmenté le nombre des ambulants qui vendent des produits
agricoles. En effet, la plupart de I'activité agricole pratiquée au niveau de la sous-
préfecture est soit aux fins de subsistance soit aux fins de petit commerce. Les fermiers _ui
peuvent se permettre de vendre leurs produits le font en tant qu’ambulants dans les
marchés hebdomadaires. Par conséquent, on a estimé qu’en augmentant le nombre des
ambulants, ’on n’aurait pas besoin de rendre visite aux trés nombreux petits fermiers.

Les résultats de deux villes-marchés demandent une explication plus élargie. Douako a été
recommandée 4 I'étude par Décentralisation car on I'a prévue comme une future ville-
marché qui aurait un CRD. Lorsque nous sommes arrivés A Douako, la mission a conclu
que le niveau d’activités ne justifiait pas une enquéte compldte. Par conséquent, on a
décidé de faire quelques interviews et de remplacer par Faranah.

En revanche, le niveau J'activités sur le marché de Guéckédou était trop dynamique pour
nous permettre de nous entretenir avec tous les groupes cibles pendant la journée la plus
active de la semaine. Mais Guéckédou représente un des marchés imporaceurs les plus
actifs de Guinée et les interviews que nous avons eus avec des personnes bien informées
dans divers secteurs nous ont apporté des informations trés précieuses sur le réle que cette
ville-marché peut jouer dans la distribution des biens importés,

(‘Lk '



ANNEXE B



Nom dé 1'enqueteur
Date
Ville/Village/Marche
Sous-prefecture
Prefecture

Nom de 1'entrepreneur
Sexe de l'entrepreneur

ENQUETE DE VILLE MARCHE
COMMERCANTS, FABRICANTS, SERVICES

Type d'entreprise: (se referer a la liste)

70

(=AY B Y SR )

Commercant: grossiste
bout iquier

Fabricant:
Services:

Profil du proprietaire/locataire
Etes-vous le proprietaire?: (unique ou plusieurs?)
oui , depuis quand

Non__ , precisez

De quelle ethnie ete:-vous?

De quelle ville ou village etes-vous originaire?
Ou habitez-vous ?

Combien de fois par mois venez vous 1ci?
Activites:
Activite principale:

Depuis quand:

Activite secondaire:

Depuis quand:

Depuis combien de temps vendez-vous des produits ici?




2
8. L'entreprise est-elle agreee, enregistree cu detient-elle un
permis legal d'operer ?
; pourquoi
Oui_ ,agree par qui iquand____

Non

9. Quels types de taxes payez-vous ?

. foncier batiaent
atentes

. licence
.- droits de marche
. location de stan
. autres

10. A qui payez-vous ces taxes?

. tresor national —
. paierie __
. contributions diverses

. autres -

II. Moyens de transports
1. Quel moyen de transport empruntez-vous d*'habitude ?
Moyens Frais de transports

Camion

Bache

Taxi brousse
Autobus
Voiture prive
noto
bicyclette
charrette

a pled

autres moyens

III. Operatiors economiques
1. Principaux produits vendus et estimation du revenu?

(la question des Trix est importante mais la question de temps
par entrevue est plus importante...Donc, il faut bien juger)

Produits prix vente prix revient volume/marche
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2. Estimation du couts de ces principaux produits (ou des

principauX intrants pour les fabricants)
Produitsz/intrants couts volume/marche

3. De qui et ou achetez-vous ces produits (intrancs pour les
fabricants) ?
ville/village sous-pref. pref. R

fermier

grossiste

detaillant

laportateur
4, Connalssez-vous 1'origine de ces produltg?
ville/village sous-pref. pref.,

Preduits

5. Quels sont les outils/equipements les plus importants et ou
les achetez-vous?

Outlils/equipements lieu d'achat

6. Qui sont vos clients et d'ou viennent~ils? .
ville/village sous-pref. pref.

fermier

grossiste
detaillant
exportateur




7. Connaissez-vous la destination finale de vos produits?
Produite ville/village sous-pref, pref,

7. Comment voyez-vous 1'avenir de ce marche ?
plus ou moins_____dynamique.

pourquoli

8. Quels sont les autres marches dans lesquels vous vendez?
a) by____ )

9. Parml ceux-ci, lequel est le plus dynamique?

10, Bst-ce que vos affaires sont meilleures cette annee
comparativement a:

moins egale plus pourquoi
1 an

2 ans

Tere Rep
11, Combien de personnes a charges avez-vous?

12. Est-ce que vos revenus vous permettent de faire vivre votre
famille?

oui i nen

si non, pourquol

13. 81 vos revenus etajent superfeurs, quelle serait la
repartition (en pourcentage) du surplus?

nourriture
vetements

investissements (ou)

autres




IV. Emploi

1. Combien d'employes et/ou d'apprentis avez-vous?

. Combien sont memb:es de votre famille?

2
3. Combien travaillent regul ierement?
4, Ou habitent vos employes?

ici

2Zone rurale
autres villes

5. Combien payez-vous vos employes?

/jour ; /sem;

V. Contraintes

1. Si votre ville-marche beneficie des services d' Infrastructures
et administratifs sujvants, pouvez-vous indiquez le degre dé
qualite de couverture de ces services?

(par exemple: s'il y a de 1'electricite un tiers du temps, on
fait une coche sous 1/3, etc)

fonctionnement/temps
Pas 0 1/3 2/3 1

electricite
systeme d'egouts
eau courante___
teleconmunications
dispensaire
routes urb-rurale
police
poste

2. Types de contraintes autres que celles d’envergure nationale.

degre de la difficulte
Nature de la difficulte aucun milneur majeur serieux
........................................ SV g g i

Infrastructure:

entreposage
disposition au marche
stands/kiosques
moyens de transport
structures d'acceuils

Services administratifs:

vulgarisation
veterinalres
autogare
statlion de tax]
statjon d'essence
facilites de financement
charges fiscales

i\



degre de la difficulte
Nature de la difficulte aucun mineur majeur serjieux

Approvisionnements:

matieres premjeres locales
matleres premieres importees
carburant
outillage
main d'oeuvre qualifiee

Autres:

fournir les garanties pour les prets
trop de concurrence dans ville/marche
autres (precisez)

3. Parmi les difficultes mentionnees ci-haut, quelles sont les
quatre plus importantes?

1.

w

-3

. Quels t{pes d'assistances/actions sgecifiques almeriez-vous
volr dans le court terme, autres que les services d'envergure
nationale?(si possible, autres que les 4 contraintes serieuses)

1.

w

-3
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ENQUETE DE VILLE MARCHE
FERMIERS ET BELEVEURS

Nom de 1'enqueteur
Date :
Ville/Village/Marche
Sous-prefecture

Prefecture

Nom de 1'entrepreneur
Sexe de 1l'entrepreneur

Type d’'entreprise: (se referer a la liste)
. ferme agricole

. eleveur

. ferme mixte

I. Profil du proprietaire/locataire
1., Btes-vous le proprietaire?:

Oui , depuis quand
Non , precisez

2. De quelle ethnie etes-vous?

3. De quelle ville ou village etes-vous originaire?
4. Combien de personnes avez-vous a charge?

II. Operations economiques
1. Quelles sont vos principales productions ?
Cultures/betail prix/unite volune

, AV



Cultures/betail prix/unite volume

2. Quelle part de ces productions vendez-vous?
Cultures/betail prix/unite volume

3. Etes-vous membre d‘'un groupesent ou d'une cocperative ?
Oui , Non ;
S1 oui, quels sont les avantages ou desavantages ?

Si non,dpo urquoi 7 (manque de_sensibilisation, n
aoyens, infrastructures. de volonte, tradition. etc) ?

4. Ou se font vos transactions (ventes/achats) ?
a la ferme
au marche hebdo
a la cooperative

autre _
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5. Quels sont les principaux intrants de vo%re production et ou

les achetez-vous ? (engrais,pesticide,graines
Intrants ville/village sous-pref. pref.

6. De qul achetez-vous ces intrants ?
grossiste impor. gouv. autres
Intrants : -

7. Qui sont vos clients et d'ou viennent-ils?
' ville/village sous-pref, pref.

fermier

grossiste

detaillant

exportateur

autres

8. Quelles sont les villes-marches dans lesquels vous vendez?
a) b) C)

9. Parm! celles-la, laquelle est la plus dynamique?

10, Quels moyens de transports utilisez-vous pour envoyer votre

production au marche ?

11. QuJ payent les frails de transports?
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12, Rencontrez-vous des difficultes dans la production et/ou
l'ecoulement de vos produits dans ces marches dus au manque de
services et d’'infrastructure (medicaux, adwinistratifs,

education, etc)?
Oui ; Non

S{ non, indiquez 1le degre de difficultes que pose les
services suivants:

mineur majeur serieux

route ferme-marche

moyens de transport

reseau de commercialisation
services de vulgarisation
organisation du marche
problemes lies a 1'eau

acces aux engrails

acces aux pesticides

dcces aux semences ameliorees

~acces au credit

moins

information sur le marche
electri.,carburant, etc

facilite d'entreposage

conser. et transfor. des produits

13. D'apres vous qu'est-ce ?u'il faudrait faire pour ameliorer
cette ville-marche? (vi{sion de projets specifiques)

14, Est-ce que vos affaires sont meilleures cette annee
comparativement a:

egale plus pourquod
1 an
2 ans

Iere Rep




15. Bst-ce que vos revenus vous permettent de faire vivre votre
famille?

ouli i non
16. S{ vos revenus etajent superifeurs, quelle serait 1la
repartition (en pourcentage) du surplus?

nourriture

vetenents

Investissenents (ou)

autres

17. Payez-vous des taxes ? Oui ,_Non
Si oul, lesquelles , combien__~
A qui

18. Seriez-vous pret a payer des taxes si les recettes seraient
utilisees pour ameliorer les services et equipements collectifs ?
(ecole, dispensaire,marche,etc)

IV. Baplod
1. Combien d'employes_______et/ou d'apprentis
2. Combien sont membres de votre famille?
3. Combien travaillent regulierement?
4, Ou habitent vos employes?
icd
zone rurale

avez-vous?

autres villes
5. Combien payez-vous vos employes?
/jour ; /sem;

\R
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Nom de 1'enqueteur
Date
Ville/Village/Marche
Sous-prefecture
Prefecture

Nom de 1'interviewe

=~

> W e

5. Avez-vous d'autres activites?

ENQUETE DE VILLE MARCHE
TRANSPORTBURS

PROFII, DU TRANSPORTEUR

Residence du proprietaire
Depuis combien de tempe habitez-vous 1a?
Quel type de vehicule avez-vous?
Etes-vous proprietaire de votre vehicule? Oui

Non_____ ; prix de location/jour

6. Combien de kilos (tonnes) transportez-vous en soyenne? —

II.

1‘
2.
3.

marche?

4.

LES VOYAGES
Combien de voyages aller-retour faites-vous habituellement, ____
D'ou etes-vous parti et quand
Pour quel autres villages assurez-vous le transport le jour du

Quelle distance parcourez-vous chaque jour en moyenne?__._



5. Quels sont les marches pour lesquels vous faites du transport
regul ierement? Responge chronologique (lere, 2emz, etc.)

Jours Marche Jours Marche

6. Parmi ces marches, quels sont les plus dynamiques?

III. LES FRETS
1. Quels sont les principaux produits que vos clients amenent?
Produits Volume Origine Frais de transp.

2. Quels sont les principaux produits que vous :amenerez ?
Produits Volume Destinaticsn Frais

3. Conbien de passagers avez-vous amene aujourd'hui’
Ville/village Nb de passagers Prix/passager




4. Combien de pPassagers ramenerez-vous ce soir?

Ville/village Nb de pussagers Prix/passager

5. Bnuasrez vos plus grandes difficultes

&6. Quels sont vos projets d'avenir ?

(
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ENQUETE DE VILLE MARCHE

GOUVERNEMENT LOCALE

VILLE:
PREFECTURE:
SOUS-PREFECTURE__
ENQUETEUR -

DATE:

1. EST-CE QUE TOUS LES COMMERCANTS PAYENT DEX TAXE? LESQUELLES
ET COMBIEN?

IYPE FREQUENCE (JQUR,MQIS)

GROSSISTE
FABRIQANTS
BOUTIQUE/KIOSQUE
TABLIERS

AMBULANTS

2. BSTIMEZ LE NOMBRE DE COMMERCANTS PERMANENTS DANS LA VILLE.

NOMBRE QUI PAYE
GROSSISTE
FABRIQANTS
BOUTIQUE/KIOSQUE
TABLIERS
AMBULANTS




2

3.pESTIMEZ LE NOMBRE DE COMMERCANTS QUI VIENNENT LE JOUK DR
MARCHE. NOMBRE QUI PAYE
GROSSISTE
FABRIQANTS
BOUTIQUE/KIOSQUE
TABLIERS
AMBULANTS _

4. QUI FAIT LA COLLECTE?

5. IL Y A COMBIEN DE COLLECTEURS?

6. PAR QUELLE METHODE FAITES-VOUS LA COLLECTB? TICKETS?

7. EST-CE QUE LES COLLECTEURS, OU LA VILLE, FAIT CREDIT AUX
COMMERCANTS?

OU EST-CE QUE LES COM“[ERCANT S_REFUSENT PARFOIS DE PAYER LEUR
TAXES? NON SI OUI, POYRQUOI?

8. POUVEZ-VOUS ESTIMEZ LE POURCENTAGE DE COMMERCANTS QUI NE
PAYENT PAS?

9. QUELLES METHODES DE SUIVI AVEZ-VOUS POUR VOTRE COMPTABILITE
NOTAMMENT POUR LES RECETTES DES COMMERCANTS PERMANENTS ET CELLES



10. D'APRES VOUS, EST-CE QUE CETTE METHODE EST EFFICACE?

QUELLES RECOMMENDATION FERIEZ-VOUS POUR ALEMELIORER LE
SYSTB‘iE DU COMPATABILITE DE VOTRE BUREAU?



INVENTAIRE DE FONCTIONS ECONOMIQUE

VILLE: ENQUETEUR

PREFECTURE: DATE:

SOUS-PREFECTURE

OID IR M S G D G T T R R D D D T TR S R W P R T D P R W R A e e

FONCTIONS

=ll:lzl:!IB'—'S!ISI:I=’=!8Slsll2:[’....88.:..':8"....3.IIISSIII.I.

SERVICE X- QUANTITE



----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------

OUTILLAGE



e
VILLE: _________ ENQUETEUR: ___
PREFECTURE: . DATE:
SOUS-PREFECTURE:

ETAT
FONCTIONS QUANTITE : MAUVAISE :PASSABLE : BON
SERVICE EDUCATIFS : : ;
JARDIN D' ENFANTS ;

""" ECOLE PRIMARIE = . r T
""" wess . LTI
""" ECOLE TEORNIOUE & x T
""" BCOLE NoRMALE 1 e T
""" BOOLE ARABE ¢ kT
SERVICE MEDICAUX ..
""" woprTAL .. T
""" DISPENSAIRE  + e T
""" PHARMACIE o+ e T
""" DISPENSATRE RURAL - s 1T
SERVICE ADWINISTRATIF ¢ .. o
""" POSTE DE POLICE 1 e T
""" POSTE DES POMPIERS ¢+ : 4T
""" SERVICE D VOLGARASIATION : ¢ i .
""" VETRRINAIRE o+ e T
""" COOPERATIVE DE FEWES  + ¢ i .
""" COOPERATIVE AGRICOLE & ¢ 1 T
""" AFFAIRES SOCTALE 1. TTTITTTTTT

S S T e e r E e e A N C E rd e R E r E G E S - - & - - - - - -

BUREAU DE POSTE



HATENE DE=2 RN

R I T R T T e e e e e e = e e - ————— = " e -

CASE DE PASSAGE : : : :
""" TERRAIN OE SoRT T
'''' e e
"""" SIATION DE TRAIN &1,
""" Srion tx .1
""" EXTENSION AGRICULTURE  + & eI

-—--....--—------—-_--—--—----—------------.._—-—_...-_-------—-_--—-:-----—--

__.L-_-----—-—-—---_—-—-—----—-—---_-------—--..-----_-..-..---—----:----—---

INFRASTRUCTURE : :

""" TLEPHONE PUBLIC . TTETTT
""" BECTRICTE 1. T
""" B POMBLE e
""" B COURANT T

..---..-------------_-—---.----__-----—--_---—-_-.-..---_—---—_---—--:-------_

--_------_--—---------------—-----------------—----—---------—-- - -

VOIRIE : : :
"""" MENAGERES DES ORDURES ¢ . T
SoCIALE a T
""" e R S
""" -



ENQUETE DE VILLE MARCHE
TABLIERS BT AMBULANTS

Nom de 1°'enqueteur Date

Village/Marche

Tablier . ,Ambulant
Sexe de 1'entrepreneur

11,

12,
13,

14,

Sous-prefecture

Ou habitez-vous ?

De quelle ethnie etes-vous?
De quelle ville ou village etes-vous originaire?

Combien de fois par mols venez vous ici?

Depuis quand:

Activite principale:
Activite secondai.e:
Depuis combien de temps vendez-vous des produits ici?

Depuis quand:

Est-ce que vous payez des taxes ?
Categorie de produits vendus? (se referer a la liste)

. Quel moyen de transport empruntez-vous d'habjtude ?
10,

Connaissez-vous 1'origine de ces produits?

Quels sont les autres marches dans lesquels vous vendez?
a) b) ¢)

Parnl ceux-ci, lequel est le plus dynamique?

Rencon rez-vous des difficultes dans votre commerce ?

Quels sont vos projets ?

«

}]



