
* U~ jI~VS- - . .- ,I 

E.NiEI INtORNMATION ONLY IF NOT INCLUDED'ON C;' VER OR TITLE PAGE OFDO(.'IIN" 
.i r',i t I1S t' ,,r, ie c-t NtrnK-r 2.Co trc___ rn Number 3 Publicatin) Date 

596-0108-3-60011 596-0108-C-00-6060-00 
 NOT KNOWN
 
4 D,,curnent Title Translate1 'Title 

PRODUCCION DE ESTACAS DE PLANTAS ORNAMENTALES EN EL EXTERIOR
 
UNA APRECIACION GENERAL
 

Author 5 

'DEAN RICHARDSON
 

,Cntrnbuting Organi~ation~s) 

7.__Paginti~r8. Report Number 9. Sponsoring AI.D, Office 

20 NONROCAP
 
I( Abstract (optional - 250 word limit) 

11. Subect Keywords (cptma!l 

1 ORNAMENTAL PLANTS 4. 
2 CENTRAL AMERICA S. 

3 6. 

12 Supplementa.- Notes 

13 Submitting Official 14. Telephone Number 15. Today's Date 

DIANE BEJARANO 202/466-53-40 

.............................. DO NOT write below this line .................................................. 
16. DOCID 17. Document Disposition 

DOCRD INV [! DUPLICATE 

AID 490-7 (10881 



_ _ _ _ __ __ 

PRbEXUVQ 

PRODUCCION D. FS1ACAS DE PLANrAS ONAMENIALLS [N UL EXIHRIOR 
UNA APRLIACION GENERAL 

Por Dean Richar'dson 

. INTRODUCCION
 

Ie incluveron erilr'e las t.eras a trdtat err -YLaI vre : 
erirle ., as del Ilwercaod(, las condic1ores del m , redorirrc l i i one,.;o v l .ure

*Omlo soit1stacer la delmanda actual v tutur'a de i nur,:ado. Hat1icmero esLt;ti a 
Lraves de los ahos, en Honcdu-as y en Guatemala, lie venido a corocer la rewvon
centroarnericana como un area de aburidarite tradicion v hierencra aqrrcoia.
.te tie ded1cado a la aqr'icuttura apenas 16 anos, todoS 

110 
el.los e el CarIno de lao.oducoiOn de plantas onamentales o areas re ac 1 ,iadas. Corno aqrcultor 

y todos )mos oriniero v ;ante todo a-iciCiLe -- tie aorendicIo ulna vetdad 
711.y impor'tante acerca nuest riade pr-ofesloin: soIIos miy 1idlvilua i1stas. 
surmanete mresaria le , y ftrecuentemente Lestarudos cuando de rec lbl " 
:(nse)os se trata. Solecmos auerer aprender cada exoeriencla por nLestr-a
i-opia cuenta, sin rea Imente I legar nunlca a cont ar en las expert-enclas de1uestros veciros ulenes puedten habe- tina I izado hace poco ULna taena aue
w(sttr-)s misios e:;tam)s a punto de realizar uri pimera vez. A pesar de los

jes-eclb1dos!..,3(. .LIPrecuenemente n1os metemiros oe I leno, cornet rendoSxactariente los imtisOS errores clue nuestro vecinO. Si obLenemos risulItadusJ1stl uitOs que son favorables, solenos deci r uara riosotros mrsnnos, ";Ya ye, vo
>dbil cue lo podria hacer niej]ort" Esa experier-cia luego se usa paraustif"icar iluestras rie(at ivas subsiquiertes de aitwerider dce nuestyros errores.,o califlCO COMO Lill CaSO de querer "volver a inventar la rueda" cada vez 
ine me rehuso a aprender de ios er'rores de los denas. 

He decidido que la meior torma de reai izar esta presentacion ser. delar
Il'e otr-os lo ha!an por mi. Habiendo sido err Li t1 emlO ininort.ador- de estacas vvierrte de carga err el Aeropuerto interiacional de Miami, he tenido la briera;tnui te de haber tenido roes con la mayoria de 1rs imourtador-es, tanut ranries
(A.riro pequeFios, en este neqocio. Esta oresentacior consistiri,' en una set le de , ntievistas individuales que celebr6 co) var los te esoF importadores, asl crnoi 

.:On uno de los consu Iltores tocnicos a-iqrcoas do iriastPrest iqlo ie nue!t ra 
r u ibrl No ieric10la re iioiibfres - I i(Afb iIle3oo .1Jtl los iO t iele rl Hlol .arlCiau L .(I
mue si tiene importancia es ite S1n lO clentes de los.s ustedes cne est(ania b Iando- 11o yo, siHro SsI en tes Y e,"lo m stan Col ta rcl) 1.'-11 CS
;in ocultar nada. Desinues de las elLrevlsta:. hare un desq lose oe Io,, t.elas
"ratados en una breve iista uc Iuo puntos c Ilave. Hare uli 0()do;

Thbserva coes, no recomendaciones, 
 v de.are rue cada productor (.) aqlCiiontar
idividualrnente determine conio liLetreta v responder a aos h,-,iaz (.,s 

ot esentados. 
. . Fr esentac o ecia vor -i Sr, e a'r cnar ,0 , 4sesor -, A.' ura ne T: " "r . 

e.cosici0n horticol oroanizada Dot 
la ore aocris s Nc r , tpaieS ¢.iOEE ccr ieProncto; 
G,jatemaI, 28 tcviernre - 3 Drciembre oe l.3, 

_ _ -1_ _I 



Un ultimo punto: se inc luyen en la presentacion tanto las teldoroia1;tsoSitivas como las reqatlvas. MUchns de los COnleitaros sop los IFl cmw;i QUe
qemnlOS escuchado duraite, anios Y aue muchos de nosoLros decidimos desatenoeroada vez que los escuchamos. Les recomlendo no actuar asi 
noy. Exlste una
"azbn por la cual 
sequimos escuchando las mismas 
:osas una 
v otra vez. Sonuestros clientes los que nos estan nablando y somos nosotros 
los Que rio os.!:;tarnos escuchando. NUos podemos considerar dicl(osos del hecho de que 1irjestroS;lientes aun nos Siquei hlablarido. Pero ei tierio se nos acaoa. Existen
-iwevas tendencias en la industria que nos estan a lcanzaRdo y que estAn

:umenzando a periudicarlos.
 

-os de las tendencias aue nos estai periudicanao cada vez inis son elmwimiento de las planLas de seda y plantas ureservadas v el rechazo aeun)roducto Que no logra mantener vivo por parte de nuestro usuario tinal/ounsumidor. Esa tendencia constituye una suplica del tipico comorador de
ilantas de recibir intormaciOn sobre como 
loqrar. que sus plantas no se mueran.
i:_tedes, como productores de estacas, pueden considerar que estan muy le.!os de-sa batall a pero creanme, no 
Io estan. Pere prosiqamos con nuestra serie de,iitrevistas y veamos [Iasta daonde nos Ilevan. 

in conprador bien conocido quLe v a ja I)or Centro Anierlc con. t(equI iiddd-wSS(Orl,V Leo mu ChOs de los 00troructorexr e h,-ll iilllado en esCeli,.i.11 (iurartiO I()timOs ci.nco anos coino oroducLores de material .e reoroducci on ariLer-orlnente):oducan cultivos aqr1cola traoccionales. t.ales como el care. Resultron n).,rr* buenos productores de mateiiaI de r epro()Icc1on nluLoIe 0Or1 e 110if) a
,Irvestigan las necesidades especiales ladu Droduccion de plantasrnamenta les. Los buenos ProdLCtor-es suelen ser DrodUCtores ser los oue ran;tado produciendo ertre 8 v 10 anos v han idOad(ull la exberienicia nt Sc-:rla 
),ira produci"1Lt) nbuei p)rodulcto. 

Gtro importante prob lenia (;on I a I se enilrentan os rouCtHreW,
ttr an.eros es la pro I terac ion de courilr'dot es de estacas;, tUntu en t.st>rqsIn idos como en Europd. MLclIOS tienei DoCa L1u4i i 11H 1,:i-c10r
:. calidad y aceoLan todo lo aue se 


0 nil|in ColIm[)e ;l';I, ii~. 
les otrece. Saturan el met'r;ado conterial mediocre y de mIala calidad y oa~jan el Dredlo de mer, aac, Dara t(1o:(S productos que se conercian en el mercado. Fsto per'iudica mas a los)toouctores de maLeral de alta ca lIt ad. p)rq ue eI los Dmerdcr sts e t
i I idhd. Los or lductores terminan a mem ;ed dje e~tos
la coin;mrrdor es. v

tertelitemene ec1ben [o'-) o nada potr sus prodn)(.Jl'S. 

Otro factor Que tiende a baiar los recios es la capaciad ae I'ist)antaciones mas qrandes oara controlar tanto sus costos comn,-
 sw lIsti ]bUCioni.inchas de estas operaciones tienen sus proplas ot icinas v personal de mercadeo,± los mercados de Europa / EsLados Unidos. Los comDradores encuentral,lificil cometir con arreglos de esta clase en todos los aspectos, con
irxcepcin del p.recio. 

El mercado europeo es un poco diterente del 
mercado nor'teanericarir.
1,uchos de los agentes Y

comerciales norteamericanos experimentan dificultadest)ara penetrar y competir con la red de distrmhicion estanlecida hur:ien . 



In acontecimiento cue tendra un etecto pOsltivO para los product()esetr aneros es la Ii bera I 17aC ion de Ia II lafada Cuarentena 3 , que sequin IcOrumore. , est6 por Droducirse. Los rumores iridican que comenzaremos a
Dresentiar la importacion a Estados Unldos 
 (te ();ijnas sembradas en racetas cont erra durante los proximos l meses. Eso M), r a un inuevo iner'cacio Oada iis
ilantas ore-acabadas procedentes del exterior. EI prociuctor extran ierointeliqente deberia comenzar desde ahora a hacer planes para ese 
icontecilniento, aprendiendo como Cultivar las olantas ornamentales en inicetasoi ra cumplir con las especif1CdClones norteaner1canas. Ueberian coei: .i 
kas vi , 1Las a los centi os de producc loll en [sLdo!; Unidos para observa, Iac, 
.ecr,lc s de producciOn 
y abriri las I ieas o, C(milniIcacI(O . 

I.Ina 
de las tendencias emerqentes en Centro America es nue las ecnofrliasJe escala estin adquiriendo una importarcia cara vz mas qraCde. 4Os
;)roductores grandes esi an Ioqranao sobrev'Ivir v amp liarse, mientras cue I.
 
;(!quenos estAn 
perd endo terreno. 

11. Comentarios, Pensamientos y Observaciones de Seis Personas que Compran,
Manejan o Producen Estacas de Plantas Ornamentales en el Exterior 

Coa0 productor norteamericano que tambien suoervisa un centro decrocuc(i~n en el exterior; considero que 1o Principales problemas de mercano
-le enc:uentra este cu It.1vo a l produci rse en el extranjero son el contr(w) de
;,]idad y la falta general de planificacion iara la produccion.
rolativamente comun que las nuevas ooeraciones de producceiOni en el 

Es 
extran.ero 

3e construyan en tierras aue anteriormente habian sido labradas activamente. 
,:.;tas tierras narmalmente estan totalmente intestadas or nerratudos,
()sibef que tambien ya existan 

y es 
en el terreno qrandes cantidades de pat.oqenos
 

iwe se transmiten a Lraves 
 del suelo. 

La aplicacion de desinfectantes u otrus tratamientos dHl sue lo a.w'es de;embrarse el material bAsico en muclhos casos a bien no se realiza o esiliadecuada. 
 Ademas, se da poca o ninquna coilsidevacion a los requisiT.()o
iaturales de las plantas. El Mass cane, pot erernplo, crece mnucho ieior (m[s

";tpidaiente) en las elevaciones mis baas y 
 ias calidas, pero nit) se eci(j,r'ece;n las. noches frescas que soft caracteristicas de su area de cultivo naLtiva. 
:,tc da par r'esu ado ia il-troducu. ion de un materti 1 "bliuu a I e r ;,wt,.te mlter ia I ( icti imo-lte solrev iye e I pro( es, d4e corte, ol deflc


;Iasificaci6n y transporte, 
1Ol,
 

Y frecuentemente I leqa al VlWoro co1 (nd!, SU 
,eservas de energia aqotadas. Una 
 vez que ha sido sembrado en maceta. acabadOeminbat cado, MUCh;:lS veces rHo Duede subrev1 v ir A I 1riipacto de a i:; I m-t I on 

(tro importarite problema de produccion es clue, ell la Iiiyn-ia (le (;s;veros en el extranjero, una sola area de sleirwa oJrodtuce rrt.,ntc, %IiT(-:(LO5

!;ried ,des. Normalmente 
 cada una de estas varriedades es natlva de otro, Itiilar,i1s o c I ima. En el vivero, sini embarqo. todas a.; var edaries son t rat (a..
),r*iqual con respecto 
al rieqo, rerti lizacion, aspersion, etc. [linQunci se

,:iltiva bajo cOndiciores Optimas, Io cual da luqar a un product,) de unz

;alidacj un tanto "promedio". El mercado rapidamente esta comenzando a eparar

eliminar el 
producto de calidad "promedio" del DrOducto de calidad
 
excelente".
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Otro importante factor que se 
relaciona con la calidad es la talta de
experiencia tecnica en la producci6n de plantas ornamentales en el exterior.Auchos de los viveros son iniclados v operaios oor productores de cultivos.qricolas en general. Frecuentemente se ven casos en que se emplean losfertilizantes y pesticidas equivocados, o en que estos no se 
aplican en la
torma correcta, lo cual I leva a una situacion en (lue estos productos no
')oducen ningn efecto o bien producen etectos titotoxicos; el resultadc
f inal, desde luego, es una calidad inferior o, cuando menos, una calidadinconsecuente. Seria de mucha ayuda si alcuno de los productor'es en elxterior adquirieran experiencia en la producciOn de plantas acabadas viajandoEstados Unidos o Furopa para pasar seis (0) meses traa.iando en los centros 
Jo producci6n de sus clientes. 

En muchos viveros no se sigue la produccion programada o la rotacion del,niterial bAsico. Muchas elveces, material bAsico sique cortandose mucholhspu:; de que su havida util pasado. Se alargan los tiempos de producci6n,Jecaen las unidades de producci6n, y la calidad se descuida. Con frecuencia
3e vuelve a sembrar el material utilizando los ultimos "cortes" del materialvieo que son de una calidad inferior. En ausenc;la de suinistro de materialJo reproducci6n nuevo procedente de tuentes tuera del 
area local, se percibe
ia di.m;minuci6n gradual en terminos de color-, jaspeado, tamaho de la hojia,tc. Debido a que se trata de un proceso tan gradual, es posible que el;ultivador ni siquiera se do cuenta. 
 Las consiquientes perdidas en 
las ventas
;3 atribuyen a todo, menos a la estaca misma. 

Las plantas aue actualmente se encuentran enf situacion de escasez son,ritre otras, ]a Janet Craiq y la Warneckii. Existe una sobreatiundancia (ie!';tacas de estas dos variedades, pero estacaslas de primera calidaa se hanvotado. Debido tanto a la naturaleza ticl ica del mercado tie !as 1i01fLas ,abadi.ts ( la demanda actual de material acadado se encuencra el) su traaicionalmnto bajo estacional) como a la disminuida demanda cue ha slco eviden.ehirante los u1ltimos 18 meses, los cultivaciotes d(- la Florloa no estan,!mbrartdo en este momento. Sus viveros estari I lelnos de las existenc ia.- dn oduc ion que han sobrado de la temporada de otoho, o cue su- seroro durantek.-ult-ma parte del verano para vender en la temporada de primavera. los(ioducloresextraji .evo:; aUn emviantdi)estan iriande-, cnt idadese;aaa'; a Irl(e eS
iircad() que se caractei 1za pot, una dewanda ha ia, h) sI rvecitaI oat a r( -i I
;nn mat. los precios baios existeptes. Esto hace mas~diticil la labor do,
•cULpeiarse y el proceso de volver a nivelet de wLec;ios sat isfactorios una vezite el tiercado coflience a reestablecerse. 

Iara poder conpetl r en el mercado Va 1adurO DO siemor calbilante, ent actua I idad, los Prodiuctores extran.ieros ,..,berian comenzar especia I izarsea , aquellos cultivos que sean de oina calImi mas alta, que t 'aen proc 10'>n siLus, y aue son mA. diiiciles de cultivar. Leberian identilicar areas de,.pecializacijn y tratar de abastecerlas. El color hase puesto de moda.,]to en Estados IJnldos como en Europa. Los prounictos fluevos, tales curmo la'/rnectii de colores, parecen set buenas posibilidades. Uno debe aparlarse de
i,'s productos tradicionales. Todo el mundo puede producir 0, en etecLo estan.,ioduciendo) las plantas de c(ultivo mas tac I . Cualqulera poe(le meter tnIiluiOcna, un Mass cane, Un Marqinata caneo en Id tlerra y Ioqar %rezca.o ue-;ro, i'qu6 de los anturios y orquideas, o los tbronlellaceos? Los anLljr ,ts se 
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dan en Tailandia y en diversos 
luqares del 
Leano Oriente, asi 
como en Costa
Rica. 
 Las prohibiciones legales actuales y la importaciln/exportaci0n de
especies "exOticas" o que estain oneliqro de e;,ti ncion pueden superarse a traves de 
un esfuerzo concertado.
 

Una recoencdacion podria ser 
la de desarrotlar un 
proqrama de
exploracion de 
las otras areas 
del mundo que t. lerier elevaciones y cG;dicionesdo reprod ucc ion rn Idrt s a Ias Areas Jlic acLu.almonte esLat dedicadas a laproduccion en el 
ex(trnrero. 
Se puede esperar que aquellas 
areas remotas
aporten 
nuevas variedades quo abastecer.rn Ias diversas areas de
especial1zacidtt que pa, eceni 
 estar 
a puinLo de d.sarr0llarse.
 

Son Iulierosos 
Ion problemas de mriercadeo con os que se
productores on entrentan losel extraneiotn
0oy en dia. 
 En Europa, alc4uaos productores dehortalizas que sientenr 
 las preslones elercidas por 
los productos procedentes
do luqares cono Israel y Cuba stainr volviendo a la produccion eventual de
pIantas ornament.ales para su olemerntar sus 
inqresos decrec1entes. Compitel
directamente con 
las estacas i portadas. 
Grandes cantidades de estacas de
productoreb compelidures estan 
I leqando a Europa procedetLes do Iuqares comoCote d Ivoire, Alrica del bur; 
Sri Lanka; Jamaica y Puerto Rico. 
 Plantas
acabadas estan I leqando en qrandes cantidades procedentes de Cuba, Islas
Canar-las, Republica Domtnicana, Atrica del Sur. Sri 
Lanka, China y Puerto
Rico. 
Todos estos paises compiten directamente con a produccion
 
centroae r icana.
 

Frecuentemenite, algunas variaclones interesantes del 
materiai importado
proporcionran herraienLtas de mercadeo sinqulares, aunque eticaces.
ejemplo, la India 
envia huevos de avestruz en 
Por
 

recipnentes ornamentales de
barru a la Cina pa,aral ! con sunto .qoutllet. Los cli nos Utllizan los rec pieitesde barro coni sus 
d ine;os sumamelnte trabanados 
nara sembrar Rhapis y lueqo
enviarlas a Europa. 
 Los europeos reciben las 
plantas Rhapis que desean, con
la anadidura de un 
elegante recipiente de barro sin cargo adicional.
jxistirn areas 
de especializacibn similares 
en el mercado para los
 
productores centroamericanos?
 

Una de las posibles salvacioies para 
los problemas de produccion
actuales es el potencial que existe para abrir 
la reqiOn de Europa Oriental
como nuevo mercado de constrmo. 
 Ustedes deberian estpr examrinandu muy de cerca
este 
nuevo acontecimiento. 
Otra area de especializaciOn a corto plazo podria
abrirse en el 
proximo mercado norteamericano a tinales de primavera. 
 bebido
que las actividades de produccion nuevas son 
a
 

tan limitadas actualmente, se
puede pronosticar una eventual 
escasez en 
la 
oterta del material acabado
dentro de unos 
5-6 meses. Esto siqnitica lue 
los viveros estaran vacios y
habr un 
nuevo flu.o de dinero en etectivo. Los preparativos oue se 
otectuen
hoy bara producir los tamahros, cantidaaes Y variedades que se necesitaran para
lonar este vacio tuturo daran luqar a una 
primavera rentable para a lqunios
productores. 

He aqui alcunas observaciones de ultima hora con respecto a los
problemas y tendencias actuales en 
torno a la produccidn:
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a) 	 La mayoria de los productores nequeihos aun o compreniden Ia necesidad derefriqerar las estacas despues de cortarlas. Siernpre parece .,er ,quesepresentan problemas en los aeropuertos, los cuales a su vez producen
largos atrasos halo el sol ardiente. 

b) 	 Aunque el Mass cane ya no 	es una planta viable en el rnercado a losnrveles de demanda y produccion anteriores. ati exlste ul mercalo naraesta pl inta. Actualmente es diticil encontrar Mass cane de buenacalidad que sobreviva el ciclo de producciOr v I leque hasta el
consumridor f a I. Hoy dia se esta produciendo Mass cane rue tiquraentre 	el rnijor del mercado y que se esta cosechando en la hi leras de
lirerba seqada, cerca de las plantaciones de cate. Debido a que suelesembrarse en las areas 	 que se vuelven mas irescas en la noche, y debidoa que 	 se siembra cerca del care y solo recibe una atencron minina, este
Nasscane parece estar entre el mejor que hay disponible en ia 
actual idad. 

C) 	 En Europa, el Marginata cane actualmente consigue precios mas altos que
 
el Mass cane,
 

En resumen, es el 
criterio de este cultivador que la sobreproducciOn
exagerada (debido a la 
talta 	de planificacron para la producciOn, combinado
con ]a falta de rnercadeo (tanto por parte del productor extranjero Como port elcultivador de productos acabados) han dado por 
resultado una demanda reducida 
y precios de regalo. Esto, conjuntamente con una eticiencia baja v talta
general de comprension acerca de los costos de p)roduccibn, han deiadoproductor extrarnjero de estacas en una situac ion d1tici I.	 

a I 

Un conocido consultor tecnico que raealiza muchos traba.ios en CentroAm6rica considera que no existe suticiente draloqo entre 	 los Drodu(tores y susclientes. Los productores que via lan a Estados ULniaos y Europa sue len
regresar a casa con pedidos y nuevos c
lientes. Uno debe prequntar al c lIente

qu6 oecesita y luego producirlo.
 

Los consultores tecticos enviados para avudar con los problemasproduccio1 observai "desviacrones" en los proqramas que 	
de 

establecen. Un buenprograma se nicia, y a traves de un periodo de unas cuantas sernanas o moses,
gradualmnente entra en un 	 estado de deterioro v pierdy su adherencia a los
 
lineamientos iniciales.
 

Parece existir poca percepciOn por parte de los productores de los
requisitos naturales de 
las plantas en terminos del crecimiento saludable.
Tambien existe poca percepcirn acerca de la relacin entre la demanda y los
precios. La planificacin para 
la producciOn es deficiente. Muchas veces se
toma ]a decisi6n de sembrar despues de ver que es 
Io que ha sembrado el
 
vecino.
 

La mayoria de los productores tienden a tener una diversidad excesiva.

Todas 	las plantas requieren diferentes practicas culturales, pero todas se
meten 	juntas y reciben el mismo trato. 
 Ninguna planta individual se produce

bien. Los productores deberian limitar la 
producciOn a unas pocas variedades
 
y cultivar cada una bien. 
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Ademas, no se da ninquna consideracion a las necesidades del mercado ellrelacibn con los nivetes de Droduccior. El productor trecuentemente n() pl-estaatenciOn a 1o que se pide. Por e]emnplo, el edildo estipula 6-8- S.W., pero lacuadrilla de corte decide cortar de 10-1k' aorqu, eso es Io que oxiste. 

II. Comentarios de un Productor/Exportador/mporado-* Norteamericaio: 

Uno debe manterier una relacion estrecla con sus Clleitos , porque si no,estara destinado a perder su participacioti en (, mercado. Se ha corivertido en un negocio operado estrictamerite en base al servicio. Los factores clave sonel precio, el servicio y la cal idad. Acme I los productores que t*enen unrepresenta ite local en o l Ar ea de sus c I!(nte.. son los quo es tant cosechllldo
 
6xitos.
 

Los productores extranjer-os no entienden la naturaleza ciclica del

mercado. Se ha nivelado 
un tanto durante los ultimos a,5os, las
tendencias generales aun persisten. Los meses de mas 

pero 
actividau son los de
febrero-abril y .ulio-septiembre; 
 los demas meses ret ie,ian una actividad baia.

En estos meses de actividad baja, los o)recios taaiwon son Dalos. 

En el criterio de esta rpersona, la calidad qeneral ha me~lorado. Seobservan menos danos ' y dif 1co Icu elliie, , menos ;-des e Inlae 1o (ua tiace
cinco (5) aihos. ACt.UdI Ii0Ie. Costa Rica'es el me jar pals, en r)arte 
 nornuetienen una asociacion de productores mas tuerte v en parte ooraue la
intluencia europea es tuerte ell ese pais. En terrninos qenerales, el mercado
 
europeo exie primero cal idad, y lueqo Dr'ec n.
 

En Europa, los precios para oequenas estacas de aqlaonema, Mar1qinata, ysclh-eff son de aproximadamente 13 centavos cada uia, descarqada. Elequivalente en Estados Unidos es de un raromedio de 10-19 centavos, (cescarqada. 

Algunos productores estan corenzando a reconacer la existencia de
mercados de especializaciOn y estan prnduciendo productos coma plantas en
vasas para el Dia de la Madre y en tazas o larros para el Dia del Padre. Los

productores tambien 
 deben tener una orlentacibn mas qlobal v comenzar a darconsideracion a los mercados que se estan abrierndo eyi el Lejano Or'iente y 
Jap6n.
 

IV. Comentartos de ino de los (;ompradores Norteamericanos HaC; Grandes 
Situado en el Sur de la Florida 

Considero que Io:; d(os problemas mas qrandes loscon (lue se eri reian lsproductores ceritroamericanns sor la calidad v la constancia. Los oraductor'esextranjeros (y no solo los centroameicanos) no han establecirio su caoacidad 
para producir material de buena calidad de manera ca lstante. Existen alqunos"part icipantes" muy buoes, aunque hay roucias part ic iDantes mlaos. LI cuadro
general dicta aue uno debe escoqer a los oroductor'es con suma cautela. 
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Uno de kI ro'." 1rc 1pa les prnb Iernas enl terminos do cornstarlci1a eF, quo fa
 
mayo ri-a deoI s pri nd, I(- ,,ros IPrip odLJLien est c nIIOaI a eto ;a de
 

cre:iiic-iti rtUral oi q.uf-e so encueirtle ol inator ia do roaprocclonr. rMas

b 1i , Cc00-:11i ell fo rwm am b ii 
 a r 1 a quge I ko quo~ ;,(, iu;!1 so vetj(d ,

i eedctn'rodCo co: itoifle kurqluo su_ (1rno ,onis ua ra:mp1 rca; de taicino
correci.c,'_z tm los corno calibre, di,-tan'lra 1'dtorlodal,I Iitr C-litro penor olos,
ijtc., quo inin 101030 e jeanr dt? urn VcO do.0 s esrjcit 1c ac ion , dILe
Ilonq i tud. P ,o )e, que o e~)r 1:. i ttv L1C11!, E3; j e on 't 

par-a qti i; t 1ti*,:1- ef4 


i o' 0 east A LIl fOf( l 
pue clAi1 rw w oc L3 . (I_ c:r () I I I tn rues( t. I i niesEste prob lorri'. hieo cu up~oI0 1nir!maO&,ir st'an Illterr indo


prOdJLJCi r un fluiiio o *risc 1 ~if! varri~.;il O i~ifin, (104 t lef1 r
 
dernasi1ado c.lda .
 

Ot ra Lenderic ia i mooret nt e (100 ;J i I)prul- 1Onias es e liocnn ouo cuindo loproductor '3s 1imbran noeC2vas Areas pira e I cru It 1VO do ina-tpr ia I (:t-, reprbducin,f reCoomI tefmor-IL.0 t ieuden ai son va.r Ius, onr [);A oa ia d i:,ior 1! I I(Ia( do (3s tao as do 
p roducc ionl 1 ynnorq ue, ;10 10 MR, e st<Ir ,ioihriirido sea Ina qmie e I milercado
 ex qe. Con t reclueric1 i., las drocGas 
 estaca s que s4D 0,,!icuentran tta ld Alston !0 I£1 porquo son de una co I idad i iter i or. Sido evlh'adI exi sto 'ria. oTCArri a XCeOS i Va'doe plIantis , no parece ~i Semrubsert b co a-' , si1rio I onionit . POr ITUC oesti t

disporiib los. Yinsi so cominrza 
 coll una estaca 00-- cal idad InTerior, Io mas
probab Ie es qUe so tom iiri rr, c;on nhiter1 i bo OilfC- 10toprdU :C IM eiir. Urc (Jo
1us inc ires e.jernplos de o:,;te fenurreno es e I 
 de I doni FUOtiS, e I GWo I se ha
Soi~ri)r adc en VOesvonive 1en 0 CS1 iTichds reqir c :ie 

ActUMIr'inte, les v a bien a Lodos aococ I 1: a verirrdoros de costacas cluo son moy ex iqentes err re Iac !on corii- sos prodwlures v t loener abi1 ert as I i rieas de,
Comun icar;ibri' ruortes , como resLJ I tado rle lo cu ii los profluctores sumi n1stran
exactarente 10 qluo los c I ionte s p1(100. SOe hI 1' rici var 1as veCos que oste
comprador considera que puede vender cairifado-: CIIsr 1 i mitanas do estacas

bluena cal dad quo reunri )as espracirlcaicliit-s dIc C. 

de
 
ci Ioni. 

Los productor es oxtr,.nieros qlUoe irpzirio on tri Lirirar11erari t ienof-- 000dlarse Co erita quoe duobemi 1.roduci1r una L- I Cicci drn nr1 er ai co Iiciad a Lin Dfmoc 0 (1110
esL6' alI a IcanicU tinric i cr de los produuctores t.nr lcs I-A., Y la Lir Con OL0O
produc-ir cuanido los productores de LIMlA a reuonren. 

Comicoi ojmplIo do ona rliarie na de ope tar 0 i tosaniimevt elr r o t i indw:; txir
ci ta elI ca:c (de urro de los prr>)ducto ro-s ins uran iides 

18 * 

jo es tat.,; o (J(:. tjuI I Oiiia.
Esta empresa tieone und Iioea muy oli via de variodlades iwm~s pequenas v masdi f i ci lros do pVUduiGr quo mui.odli cle ot ros uiutru I 10110, un, ri: lice
aseada, con cal idad constante v preclos quo so iii-nti1011011 estab les. Los 

ion 

proc i s no0 SUbei i y bal an todos- !s meo~s . Nio nodriro ii c intones ii
dracaerias. Toda , (oca toda , soU QrodUt;c i r se te.:I rza en 1riveornaderois ern lasel1 vac lone.. mas a Ita. Iodis Ias Aaritas; est-in ccuato o -marcos.rierien cuarto.-s refri ie,_radns nira lars estacas re. Io urt aiIdas v c-ariones
refrigejrados ,_ara elI vi aje al i jIropLICHito. (.omui resulItoado deC est a s511.:iiC 01,
Gonjuntarnente con las ue~ tl cn 11aS dP culI 'JO V D0100 105 estab los, los
cl lertes pueden depender do esto productor duran..' ci an'o itero. 

Par-ece ser quo los precios en la rniayoria de Oas operaciones e~trarijeras 
varian ampIliamonte. Pa~r ojempIcl, lats estacas do ac-Ilaonerna do 12 lb" 
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aICtUaimente se vendei, entre 10 y 20 centavos sin eniralzar', y entre 120 y 25
 
centavos enraizadas.
 

Locs prec 1os dr. niuchas de Ias estac.as rrrduc; das cin Ia ZaCtUa 11 clad son

demnasiado) balosz y deoer-ion Los mantenerse
elevarsp. precios denieriari
generalwrente est-ab les, con QpoCa f inCtuacion. Por 2,jemplo, el qo den pothos
(de buemi :aIda e f-uude vendear (.on bast.arite coflstanc 1a elI ai~mo entero a 2
Centavob Iiela c 

Ot ro rmnto Pri re acibn con los pret;los: OdUrantPD Lhos, las estacas -se
[jail vo-ndi1do en taniat'lob mC~Itip les, pot, eji nipl de 12- It5*', u Oe 1-18*. Como
resuitado, los ci lentes ahora esper-ar rihi r una estaca de 18' a un preclo
flue cor resooride a unra estaca do 15". Ono do Jos corredores cCn qLIiler hab tO va a conivo.,ti1 su opor acl i a wn si steiia de pr6e.:iousren asc-. a est'rcas de tdffldso06nic1(o 	 pr 1990, ell one aseaas de 15" se verider~rn Como estacas de I- y
18'" corno c;sdco rres ilUIlas de esI iC& 18bisr pone mae; sobre ei proaducto.. 011nAr

qUe eJ-)rza un contro! ii.tS estricto sollre suts cortador es.pero rodtuc r i n 
aulierltol gercra ell los nrs 

En[or mi iiu, 9eior (.,.oImlctmln o t isic 	 fiascAde rio e julado

durante ioSu It irrios c inco (F)) at-os. 'e Df-r-C10oA Un ni el rmucho mc-'s balo do

claiho, ;iiecaiii c!s ha~y qiio eI qWuo anter 10 1101te. AunD,
Ox's ta -xist en proojEiion S
 
ell t.~1,111 no, e t I~ i e IciL 1oi ado cor ILll5 Leri.,r ,it. wr iiz v o b ic-!, e s
 
pc r 1a re f r i oerfaC, IOf i I-reyu I ,,r- de Ia.- estacas. t;,)r ia
o Va 11, de
 
re (i 1qer ic 16i, Cit 11P ml(JAit1l W Oil ,0lur s co Lairi v sU II erada a I av i (n.
 

EI wie r-cato cia Ias pi Iarit-as 01 amen!: a Ie!; an ELtad--6 os . jac; eS toi me0 rcad 
Mc!Ll roC. La 1fimcst 1 1a de ITs esta,,:as- tariibie nwer afl1L~*oit1Lv ill maouro,

t onto cn Ps tadr)5 COfl en Muchus 1(--S 110 C0
ljO 103 EwrLiVoi. de 'oduo10 stafl
 
a j u ,- t niido so JproiccruciOn pax-ra mantenerse al Tan to de esitai 
 endewira. 
Actn: irrento parecor:i ;Ox si.1r t re- ( 3 I 1ipus ba 1cos- de ir)duc;to-es de e.atacas
 
en e!ta rpgrori:
 

a) 	 Los superproductores - t enen buionas istaiaciones, bweri personalI
tbcrirco, boor: 1. cuartos rctri qeradus)f para lasequio l ienen 	 a.ilmacenar 
esta;cas de-;pis de t.ortadas y cawi one-s- rel r qerados para, FeIU anspurt eL(.
Lsta situacion se c~obina con r rarn~ coni 1rmadqc. para el erivic de

10yCdI!J '/IIdb5a otrl procW lIe.. La opur~lc 11 
rrormalrnentUa env ian tepresentarntes a E.stadrjs Unidos) y Europa var as vecFs 
al aho y freCUentoniente maiit ren ofit inns en ainbos coritrrientes. 

b) 	 Productores de ni1 e I med 10, - por, Jo qtinerd so trata do opiraclois e1n 
quo una sofa tarii lie es dweia (Io la emnpresat Y esLa tota monte at cargqo do
las operac iones de la nisnia. Los duewrvm ejercer Lin control pr~ictlco
di ari 0sohre 1,- comrpan ia. Ca's"I-'enipre ti eneri, cuinrdo menos, accecto a 
cuartos ycainiones refrigerados y i recueritemnr traba ian a traves Cie
interniedi ar-os tanto en Estados tUnidos coinic en Europa. 

C) 	 Otros - etste grupo trecuentenerite se caractoriza pot Sus itiveles
insuf iclierres de t inaricrarinento y ecjolpo. ikaras veces uti I izan cuartos 
o camionet; rel ri qerados y normalmonte rprocitcen niielIes eces.oS- oiJ 
producto ell .MS a I a demanda de as, e.stacas de 1EAcalI idlad quo wrrOuce 
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la operaciOii. Normalmente cornercal izan el oroducro en e i mercado
abierto y cominmnrte. reciben los pre~cios ma'i-; bajos; I recurtitemerite
irundan el tner-caido con ocqrps cant-,didc, ;jn uoitaxas. 1c, cua I co~iduc~l a
reducc ioeS en lo OFOcios ive! de A ;'ur1c. Este OSprS al C!I qruLPO 
que periud ':a,,a ia indussria en- Curl.ILtunt 

V. 	 Observaciones Geiara les Persona les sobre Ins CuIt ivos de Mass cane V
Yucca carie: 

a) 	 Masscir -- sit'Ar iinute Ia doilitnda ostA mu. v edu,. ioa en re a(;icri r~ori I a 
oferta . El IasI SPnrIbt QFCIO JCUEJ b:xvjar hastclca~cs (2 dc 10 PI1idef 
un) n vel dc(! 13-19) centavos /pi o. FU13. LI pic it) proiledia0 Cs:,; Ilriledw uc25 cenita~vos. S(.- i- sa ida de caisos de q)rande h oques de td-ss care-,,
Culi vado qiuo estatn i afectadoz coi lrini- , ;.unque hnce no,Le I-,
recoroiacrnewito de este prob leina. Aclltua meiilte axistert rwcas norr-ias urespectn a 1-i falwiad y el pr-c 1. La c,ni ianza nn £ Mct - c.;)e norpirte de! c ic.:it C ,t ;trto e i CLi It 1\!(doI COWa 01 LISUP11vi tllna ) 0ah;ri ;f:
enctientr a c,,I j nii CO ms 0b j. Pueehi storo ,C sptaJQO
mercaidr se ra~nc reOduLC16idU'-(1i tte pFer 00 C~f: ;AaLit 	 10O InShL
desues de Ia-.Clia I sta O anta, d&L !i£Fi re-Ar-rr 11 j~xp~ar-:nd(. : mayor parte (;e I MazS cane19 aCtLua ImentE' pa- Q rrdUc I1"se en Cns1t, Ri ca. 

b) 	 Yucca cane - e I yn:Ca Cano0 Gouit-nn i s0110, un p~rodwuc aiie se recocle en 
su forna de c rec rilonto ttatura I conn so Iame, ( L cart I cia--de: I i1TH LJAa&. Jo

Iut ivo arr bloqut-. Aurupro 0C' ucca (;dh J! Cl.O-~j fW.nI HOno c
eyprimrenta"rido ki s t-rnb IemcIS CnWIAHn-11Ies de! Mass cane en t~rpnr o do I,cultinvc , se r-n ltaCricurtif ir c sit cac ibn cst rechai en tern~io deO k.1oi arta Pxces ;v~i en aon der.,ianoa.ccla la Se~ otiece espetar oue se recupere u~n ucIS ir'as 	 que e I MassPC)'' IJ 1 amente 	 arie . i-: iijv/or ia nIoe a
produICc 6O de Yucca cane parece r(3a I izarse en Honliras y Gut liIa. 

Un comen La rio scb e 1I-a prcducc 10( de potr~. -r f an as re-; iet es, senti
vista uria i ncicencira crec norte dIc 1iantesta-c' i on a-L' I fl.AtoIrl 1I qenlet 1 -o y
Ostacas oe po thas cr:ii ic 'i(us. Espec t a mhii to £-L f-~ -r qdde 
 cint io,vlos (leesstac .s uE; rwtho2. I1>Iron carn rltatC ( doe i sr. rd;I ja iin'! tt ado cainprerif ibn IEne ra Isubire 	 I o, ;I, Lecie 1con Lro i La 1 carrii c~ic (i.

roc rado 1141".:eCUad(%c eCls ir i eds dn Pf OUtICCM)GI,it 1rnr!dn~~i:ton-eS K~

rocrando Soble 1,1 P3ACt SU;per inr do asca elli
ii 	 vle7 r conriilat
0s dccrus, mientrias owe de hecho, lus )icaros cwun,2ra inente t~nrcAn t


parte -i;Jnrior de 
 IA: 1 l s. A , Ind_,ia oqi a nw!co!; ro) ic;az or-la's
 
latrgo pi azo, se dc-ha rtciu tr imbii'ni la palie in fc-rmtr de, Iari';:
 
]a par 	Le c.adWa as u dr--to LreS t~lIOS v0duperior, d-bI 1.31 -1-1roG 1ado. 5e ct ertc t a I -la se an pIOductItn IiLI I ado eln c !da rox; 1.ida, ,, sI por a -guna raz()r, se p ioe LI en -	 aon d ia r c Ici,rIo(I rwo'1ado, I. ro~wi durron
in i c ia rse nuev.aniet it e d~o ide e I pr Inc 1p10a. 

En relIaci o conar Ilos d Iterentes me rcadas. ei fImercada de, st adn-c' Uii Ios Cs on mercado surnamente d i vers 1 I cana y di1'Aa rnclI(- de SU aa Icarzar sopoteric
toal, an cuando deduijid i actualI estA reduc Idit. EI nIrrcado eUlau,& u CS U1n 

mercado moy di tic jiI con una ei ast-icidad MUCh;, ienior en oS jprEc icc!. Laaemarida de plantar, ortneripta les er-i Enrci ftautbiet esta roducida actLua moneite, 
pero Europa continua consumre-do nive les a Itos 	(in re lacior con la pob lacion. 
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El Mar inata cane parece ser uno de los productos que actualmente esta oe modeen Europa, habiilndose aumentaldo lus embarques a Ur=Da a uii nvel de 4 a b 
veces el vuiumerl cuverCllado hace apenas unos anus. 

,iste un- teridercia sumamente Posit iva que se ha producido

recientenente v que considuro podria 
tener un impacto a larqo plazo sobrenuestra industria. Y/ intervine ern tin royecto reatizado our W

Admi n ist[raclon Nacona i de Aeronaut ica y 
e I Espac I) (NASA) que demlusLro uuelas plantas caseras cumuiires (tales :,po el notlhOs v el Margqnata) ti ener lahabi1 load de e rinrar In ,ontamninac ion del are en el interior de losedifico... Una3 conteFqwrO ia de preonsa celebrada en Washin"gun, D.L. sobreterra tuvo una amplia 

este
cobertura en a tel.i;sior y prelisa. El mensa.e tue queas plantas son saludables para las pers as. Este cn:nst1Lu ieunno lus

primeros pa.os haoa la rernovaciOn dl rtLe re: del consurnildor Por tds Dartas.
Para que 1os consumidoves vuelvan a ,Jceptar a Inas pl.i as como una PIute de su
diar1o V1Vir, deemos darle Iuni ravOr de querer Lener lantas Ii revwemr.to elsus hogares v lugares de tratc.jo. Los trabaos de invest1 9,:or, aue

actualmente se encrent ran encamrnados se corcen irara, 
 en corro as plantascontr1buver a Wabuena salud, tarto tisica Coll)o ,.ca oli oc cairent i. I a copla

del resune"r del 
 ustudio de la NASA se nCI LI\'(r) WreInOs ,riocumUnIIt os ulue so les 
ha etiequjado. 

Qui.siera agregar un U1t imio come-intarto 1 nI ptiede serv]i r on oun to de

referenca antes de etectuar ur repaso 
 rie tlrtldo.dc Iol snos hia Durantemis entrevistas, torlI. las; prquitag: .,ijOm) cuonzo a ndusrra de lasestacas? -Existe alguna relaciorn e1.e aouei c.;rrlerrzo y I cordicion actualde 1a industr ia?" Las /es puestais clu F.qC b 1rri e oe d].tr " " Uul 110O losentrevistados atribuan el ,ucie de la ln ustri do est.can

el Sr. Lex Ritter. I- criterio 


(: las a un .miqu omin, 
era ur e lex tue ul Primer wroduco ,

norteamericarno cnnoc 1do en establecer o lantac1orres qrarrdes v eterivarenLe
inlveritar muchas do !as tecriLacs emLeadas Dara desarrol lar 1rdustr1aI n Que
existe hay a a. Debldo a cue Lex dMba la anarl(enc ra de ser enitoso uera

cierto o no), at tala la acen(rion de trs 1ncluyeirdo eorroueOs Qu. le errrularoni
 y co nenizaron a desarit 0liar ouerac1ones en u lt.r :rrar Qle sequ1an el patron
 
gene ral d los Ioqros de Lex.
 

Otro criterio que se expreso desde una perspectiva distinLa sWOIWlba a
1a USAID y la Inici-at rva para aCuenca 
 del (:ar1be 3131). Con un eutuerzo
corcentrado por desarrol lar elidclJes adqricoias alternativas que prudierangenerar delares en base a las exportac ones para los paises en des.rrol lo deaquel Ia region, hubo una intusin enorme de dolares Para asist1r er oldesarolo y mejorairiento tecnoloqrco de la recdon establecida 1 ocustvia delas estacas. El estuer-u ha sido del todo bueno, V ia ten1do vesultadus
generalInente favorables err el desarrollo de una nueva lndustrra oue rerleoa un gran potencial. Pero parecen ex1sc 1v pocus planes para abordar el exi ro (el
proyecrto generai. Aunque nunca han faltado tonarg Para la c':rnstrucc 1011 donuevos viveros y el desarrol !0 de nuevas tecric loqias. ha h,.i do D,nrs, 51 acaso algunos, tondos para el rorcadeo. Si no se iflcranela la demanicda de LIalmanera que se mantenga a1 niismo uivel de una oterta en Pimento, el ve'.ultado
serM In que parece ser que tenemos hoy dia: una oterta consider-able, nreciosreducidos que 1levan a una d1sninuc1On calidad medldaern la a 1cue Ins 
productores luchan por dsmilnulr los costos. y una demanda greneral 
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decreciente. Este fenOmeno paruce ser 
tiplco de todas las de
ramas la
agricultura, y ro so l 
a Ia ildustr1a do las estacas. No nodeMMS olvidar diecumercializar ruestro 
.roducto v lueqo esperar ura I luvia de clientes. 

VI. Resumen de los Ha llazgos 

A co;tinuacion preseitare una 
revision sinletlzaua de 1 que meinformaron :os consulltores y los clientes de usLedes: 

a) Existe una escase: d estaca. 
de alta Calldad, cue se contormen cal

las especificaciones, v cuys oreclOn se ajusten a las condiciones del mercadoen practicamente todas 
las variecdldes. 
 stas escaca, consiquen un oreclo atltoen el mercado, pero aun no han a lcanzad, los precios de hace unos pocos ahos. 

b) El mercadn Psta afec Lado) pr una enurme .aLuracl1 on do materaialmediocr-e, especialrmente de las varedaclds de tacil 
 coltivo, tales comoaqtaonema, croton, Mass cane v yucca calie. 

C) Los Produclos liadic onalps,e MsISs wane v Al c.e, SOvuca 
encuentran en uri marCcido estado de uecadencia, espec1almeitLe e Mass cane.Existe una crisis de coot 1alza con respecto a la viabi Iidaa de oroducto una
vez que ! usuario ii lega a tinl. La cooscqrllorlte dismiruicion en I: denmana hadado lugar a baa,. en lus 
 desde alto cie 68
urec-os n ni vel centavos/pierecentemonte. a un 
prec 1 acLual de 15- 1 c:ntavos/pie. FI yucca can e es unpoco ma s estah le perou tarnbien est a experlmen tando di t 1oIt.tades.
 

d) El servicro se esta volviendo tan importante come el precio en elrnercado de hoy. Parece cue son 
los productores quo saleon activanente a
visitar a sus c1hetes los que tienen 
los me.ores resultadus. [us tactoresWave parecen ser las buenas 
Iineas de comunicacibn, 
las visitas reciorocas
entre clientes y productores, 
v el hecho de contar con wn representant.e queestb fisicamente presente en los 
diterentes mercados. 
 Los grandes productores

irdependientes parecen estar uti lz ardo esLas tSei Cas Coil ex 1 o 

e) Actualmerlte no existe rinquria est.abil ilad de orecios en el mercaoo.Todos quieren ser el primero bajar susen prec1os, v a los ni vel.s mas 0ajos

posible solo paia poder colocar pedidos. Me han 1nl1rrarado Que mucthos
productores estar 
despachando carclamentos aereus enteros ba o cons 1qrimaclO cola esperanza 
inutil de que pueda velruerse una iparte. Las acciones de este 
t ipo pueden destruir cualquier mercado. 

F) 
La pian itcacion para la produccion es oria tecn1ca oco coimun, v nose Loma enr cuenta la estac lrnalildad de [a demanda. Los Droductor.s ioestSlrotardo su material de reproducciOn con suticiente trecuencia. 
 Auri se estdn
Construyeodo viveros sobwe antiquas rcierras acr-icolas 1ntestaclas por
nematodos. En gran medina, 
se hace caso omiso do los conse.os de losconsultores tecnicos contratados para me.]orar 
las tecnlcas de prrduccron. 0bien se "desvia" de las tecnicas implantadas despues de unos pocOs meses. 

g) No se toman en cuenta los requisitos naturales do las varieoaues
 
especificas al e1egir 
los cultivos a sembrar. El mane.o del oroducto desuues
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de las operaciones de 
corte ha m.orado, pero fiecuentemetite no se incluye el
ciclo do reriqeracion que t1picamerte representa la cilerenliC e,',re una 
estaca maryi ral y una estaca buena, desde eI purto de vista de la
 
superv1vencia.
 

h) ASn existe e Drolema o suminStirar In nue qu ere at ctiente 
versus 
lo que Se ha silaurado o: Ins caimos
 

l) L)emasadOs productores s leribrari 
 Was P lalitas raci ies". MUcos delos productores ue siembrar las plantas ' iilcles1 
 (Janet Craig, Warneckli,
etc. ) no estn ;Drosperadiiu debhlu) a la alta de experiencia, un Iuqar mal
 
seleccionado, o 41 
 iima.
 

j) Iodava exsten probtemas en el area del 
transoorte. tanto aesde las

plantaciones hasta los aeropuertos, como en 
los aeropuertos mismos. 

k) (Otras rego es quo producen estacas osta" desarrol lando Y penetrandolos mercados quo tradicion al mon te oran proie nad" do Ios por duct,-es
 
centroameiF cares.
 

1) L.as tendeni as en la delliancja de los r.tltivos de especlalizacion,
tales conic los diruturils, lOs brale i aceOs y las orquideas, rio son delConOci!nienitc. kecneral v nor Consior iluitlenton se dpnVeClhan much . 

[De , iGiS I heCiidoves riort oailiu ii Cano. acept a i matoriaImarginal. con AI (U I do cal Idladurin AI murcaul , o ae leducu a !n ; I pricrq ios.iII buen ejomp lo: rec le tiieiote so cot,1zo Un urrec]io para e l Si Ive r aueen de
 
10-12" de L ceitavo:;.
 

II) EI mercado 0-Lropen 05 imipulsado nor los produictos dalto volunien, -l.a Ca lidad yy por los precios muy comnetitivos. stan I leqando estacas del 
miundo entero. 

o) 
Las economias de escala estan comenizmndco a surq ir CorlO tact.or cl,.vopara a supervivencia a medida awe haJail la demarda v lIs preclos. 

p) La Iiberalizacion de la Cuarerteria 31 no atectara ia aemandageneral, sino irias bin c ausai- un desIlazamiento do la drmania hacra nuevost ipos de producto quo atal nrite no (aMinducte sa endo. 

q) La deoianda an la iidustria norteameri cna do las plan:asornamentale.s (plant lia t;a. en lls )1eC flso IdO(ltlt1:-ida o Iovuiienw c tl-iativa, y esta
padeciendo de lus miiimus orobl mas de oterta ecesiva y prcios bamos. 

r) F1 rercado norteameric anin eS 11n mercau,) muy 'Jl1versiticacoC,y elasti.tco
en comparacr6n con e mrercaou europe,, el 
cual es-ta claramente def inido yrigido. Existeni oportu 1ni
dades pote iciales an tus nuevos mercados que estan en
Ai proceso de desarrollarse, tales como 
los de Europa UrientaI, MnJaD y el
Lejano Oriente, que pueden aprovc(;hars, ahlora mismo. 

s Los productores tienlden a tener un exceso de diversidarJ. 
v a saltar
de cultivo en cultwvo en busca de un 'anadur . Son oOCOS los Oae desarrol lart 
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un Irumero Iaimtaio neP CU ILi VOS al grqado qluo se3 is corozca PaOr SU sumini1stroconstarite de productos. de a Ita Waidaci Que 5atilstacen la demfanda maxima a;ml sm( t iernPO 71u-1ge wul eno la alIta calIiasd V est ah iliad doc oroc iwr' durante 
lus QCri odo do de;manrd iWa. 

L AiP ex1 ten Doblemas con IC'S plauas, rnot aolmetOiu o s duar'05, queat Octoit las rnhpurti1onus de unr.impli a vari1 darldo Tamin sondestacas.
comuries la podredunbr e hum~edla oacteri ara v W s minchas tuLnqosas. 

u)I Las estaicLs )dav ia re c~ochin 31n ihi a in due pa rece ser se estAvendlirn-lo H jur Ien torin is de I -litnw , y nIVi&i 1N ehertOh rio a lo quo
esta produc ido 0i materOliad topI0(Iclon. 

VII. Discusi6ri y Recomnrdaciones para Posibles Acciories 

Estti clarc) quo nue~~tra industrial so esta dle lardo do una enca do aeC lolrapida , inqjulIsada our la lenida, Para 1 i~ irOa unlmoeado niacurn, cullon ritmo mas lento ' uwa demrna re iati1vamerilo cnstarlte. Aunaue rociucida,la mayar ia uo Ion '.Oulimofus dc Id ifldwiiai. 5 111 ii:I,.r (pi, 10(1,1 I Ilily 
ell 

I Ifitali)
0xceu~cioiios. Lii el icd >11 101caueiecapnWri Id 1 (1e Lda;u. aun Drehoccc'isti1tuir una c reci enrte induost ria i mruIsad a 1.1)r la Oemri iicr Las r04cortadlas liii experlfientaido aurieiilos di ar~t i Gs en !a JterLa 01010 a! raiS
t 01flF' han I 0(irsdo ent imrdi urii donrda 
 cLOG lino. Aulicjue eow 1101 iepreu no so ha flaltwidu A I ve I do IaoteriLa , det in i ivameite ha aywodoi a iurtLI quar1la lflpur ta;7011 dol i xcon do pIrod UCC 111. hip1: to s nVtwiot Iin3110velcid
cani1dades eno011(0 do recun on an a! i nvest 1 a;iun do mercados. mci uadeu Y

educac ion do!1 usuarin t iial.
 

Ein unia IprOeiitan.inu bast auteoui-it 1.1i Lii I ida I lind~idcs , WrcciC 1 y1Oparturldados RoritablI s , el Sr. Marviin MilleI r t ratb sobre A estadou actualI dela lidustria tlral. Ao preselitacoi taWcon so inc Iuye eritre lus ducumnuosqluo tocos ust odes ham recb do. ElISr. MilIlor sph aa ri Lau raieza Cami1ar tedel mev~caidn iarLeawica1 o Y piosenta alIquiros heahns W Iave. Par 9 qfllrIn, elCji5 10wii ( ill I I.- ( 0I, I I(): 5 Y I t, i.o(!- lii 011I . ' l i 1I(I wlS.0' ,- 0o, I i doA 11iJ,40 .Eso es maiav 1 I luso , 1010 fi; MUoCno Munioc quo el nonsufl na UIAva Ioiiie our open, elcoal esta a 011 ni vel do uatro a 011100 Veces mas alIto. I amblenr senalIa que en
EStadus 1111(10 li iS.mIIllas 
quo' 111 lle dni 10011(0: do inrqrso est- oumeltali>no 
a piocduiiinar, y oue el 1 limp de 0010 escabea. l[A Itsic if1ira cut Iact 1vi1dade s aue so ieaIi za onial~ti on do ci 0 Icm ~l cudu d&0I(010U-Ias

POnts ) dohbll ser do realIizain r anida v tawl1
 

Paia quo Ids I' ntis ne -i usten a osa desciu1)0ion iicsotros ccino
1ndust ri1a deberos ense1-a r 
 a Ios usia rins ti1nalIes como riueden mialtener vi ves sus plI intas uniivez (iuu Ias iechon. Los prodoies ext,1ran iirns rioodeiconsiderar quo Mse O) liii terna quo 110 W5 cociulrne. 1.W ivi to a
reconsidercir ese wri ter io. 

Me quO asumbr~lado (1o As simili tudes eitrAls W comenLaro cdo10A
mayor-ia de las oersurias coni quienes hab Ic. Existen a Iqunas tenclencias
Si tuac lones Para l Ias det illdos v rriy tuertes O111.he IA 51tuacio d111elos

y 

productoroc. oxranjeos y la que estan experlimiitando los productores doplantas ornainenta les en eA sector sur de la Flocridla. con cluienes tenclo iuna 
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rela.ci6n muy estrecha. 
 EI los se encuentran actua mente en 
Ia depresibn

ecanOmica m.s seria desde el 
comlenzo de la industria moderna de 
las niantas
ornamentales. Padecen de unos problemas sumarnente basicos v sumamente
dificiles: producciOn excesiva, demanda reducida, y precios de regalo.
Olurante los 0ltimos 18 meses, han luchado nor" hacet trente a cada uno ne estos
i roblemas, sin tiaber loqrado ningUn Oxito aparente. lrabalando con suasociaciori grennal local (The Florida Foliaqe Association), rrocura|ioi aurobar un referendum a traves del cual se habria instituido algo que se denomina
Orden de Mercado (Market Order). 
 Se trata de un sistema tributario legal

autoaplicado que impone un 

y

impuesto porcentual sobre cada miembro de unaindustria en base a sus ventas brutas. Los tondos qenerados son ut) I izados
 

por ]a 
industria para tinanciar proyectos de investiqacion y desarrollo de
mercados, asi 
como tambien para realizar trabajos de investigacion

tradicionales icerca de 
los problemas de la industria, tales como plagas o
pat6genos especificos. Aunque tenia buenas intericiones, el Orden de Mercado 
no logro obtener el voto mayoritario de los productores. 

Sin embargo, el grupo de Florida logro recaudar tondos para un proyecto
de investigaciOn de mercados para determinar exactamente que queria el

consumidor tipico. 
 Tambien establecieron un 
programa para estimular a los
productores QUe incluyeran etiquetas sobre el 
Cuidado de las Plantas con cada

planta vendida, en un esfuerzo por ayudar al 
usuario tinal a cuidar sus

plantaF una vez 
que tueran recibidas. uada uno 
de estos esfuerzos constituye
un pequeho paso hacia la'recuperac'ion de 
la ponularidad de las plantas en
 
Estados UnIdos.
 

Otra propuesta controversial 
que ha dividido a los Productores es el
 
tema de las normas y clasiticaciones. Estas 
no existen en la actualidad y
muchos de los productores son de la opinion que no se necesitan. Dicen que esel sistema de mercado libre el que desarrollarci las normas y clasificaciones,
obligando a abandonar el negocio a los aue roducen un material clue no reuna
 
Lin nivel minimo de calidad. El argumento opuesto es aue es 
posible aue la
industria en cohijunto no sobreviva si las plantas de mala cal'dad inundan el
mercado y logran desalentar a la reducida base de cnnsuwimldores aue existe boy
 
dia.
 

Haciendo referencia nuevamente a la charla del Sr. Marvin Miller, uno clelos productores que e. entrevstO declarO que 
'cuandQ no se cuenta con norias,
es posible qoLe el consUridor salqa enqariado, Dues los DrodUCtOS 
 trecuentenIie-wte 
no duran tanto como Io espera el consumidor. Puede ser que e) producto no
estO saludable, puede ser que no se haya aclimatado, puede set ]ile ni siquiera
valga Ia pena tenerlo". El mismo productor le 
dijo al Sr. Miller que mientras

]a industria no tome acciones par-a 1"iiar clasiticaciones y normas, "voy aproducir e1 
mayor volumen posible, al 
costo mas bajo posible". Esta parece
ser ]a actitud de los productores de plantas ornamentales del sector sur de la
Florida. ,Suena fami liar 
a algunos de ustedes QUe estan reunidos aqui noy?
 

El interrogante de la calidad file planteado nor todos los CIlueentrevist. 
 Me intrigaron los comentarios de "Puedo vender todo el 
material
de buena calidad que encuentre" y "Hay una escasez de productos de buena
 
calidad en 
casi todas las variedades". 
 Debo contesar que encuentro estos

comentarios sumamente interesantes. Para veriticarlos, IlamO a media docena
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en cuenta que ustedes son oroveedores al Drinciplo del proceso industrial. S1
no cOnt~ramos conl la pruducciO len el extranl.ero, nuestra industria seriatotalmente diferente hoy dia. Ustedes se merecen un rendimiento lusto por susesfuerzos, siempre y cuando tonien el tiempo para escucthar y producir Io que
quieren sus clientes.
 

He estado involucrado en la agricultura de una manera u otra durante 20ahos, y una caracteristica muy interesante de la agricultura ha quedado del
todo clara para mi. Los agricultores, sea que produzcan trigo, hortalizas,
ganado, fruta, flores a estacas de plantas ornrmentales, siempre sonagricultores. Y son, cada uno de el los, ndividualistas, anticontorrnistas, yempresarios empedernidos. Y no se les puede decir nada a ninguno de ellos.Son testarudos, independientes, obstinados y orgullosos. 
 En conjunto, tienen
dificultades para formar asociaciones y grupos cooperativos, especialmente
cuando de ilpuestos y dinero se 
trata. El "networking" no es una de sus
 
palabras favoritas.
 

En el pasado, los agricultores podian ser aqr'lcultores y sobrevivir "alestilo antiguo". 
 Yo digo quo esos tiempos ya han pasado a la historia. No

tienen m~s que examinar lo que estA sucediendo a la 
aqricultura norteamericana
 
para poder comprenderlo. 
 Debido a la renuencia de los agricultores a unirse y
generar ]a cantidad de dinero necesaria para dearse oir en nuestro mundo dehoy que est6 controlado por 
los medios de comunicaclOn, la tinca tamliar seest6 muriendo. El agricultor pequeho ya casi ha desai)arecido, treiqaao i)or iaagricultura de escala industrial. comprado pot los enormes inte-eses externosen busca de ]a diversidad y- las utilidades. Hari desaparecildo las aleLirlas dela agricultura tradicional y el 
arte empresarial 
individual. Har desaparecido
los dias cuando los agr-icliltores podian darse el lujo de set individua!istas
 
rigurosos. 
 Ahora cada uno de ustedes que estAn reunidos aqui esta semana,

est~n viendo y experimentando el 
 inicio de estas msmas tendenclas.
 

A ustedes 
les toca verselas con esta situacion solos. 
 No esta dentro de
sus posibilidades financieras mantener el nivel de vla~les v comunicac iles Cluese requieren para estar a.l trente de sus merc-ados. Solos, no pueden tl*jar lasclasificaciones y normas y, pot Io tanto, los precios estables que necesitan para asegurarse de una estabilidad tinanciera. 
Solos, no pueden desarrollar

las tecnicas mejoradas que aun deben desarrollarse para poder meter el 
duende*
de los embarques de vuelta 
en su caja donde ya no pueda molestar a sus
productos. Solos, 
no pueden darse el 
lujo de buscar pot el mundo entero las
plantas del mahana y conocer las necesidades naturales de esas plantas para
poder obtener una producci~n rentable. 
 Deben volver la 
vista Ihacia ustedes
mismos, y superar su resentimiento natural del 
sindrome de "yo contribui mis
que mi 
vecino; Lpor qub deberia yo estar ayudandole a el a robar ml negocio".
Solamente a traves de un esfuerzo coordinado podrAn lograr clasificaciones y
•normas, precios estables, aumentos en la demanda y oportunidades oara penetrar
los nuevos mercados que se estan abriendo.
 

Para finalizar, quiero recalcar que el 
mensaje Dositivo que salio oe mi

labor de investigaci6n ha sido que cualquier productdr ciue puede producir
material de una calidad-excelente, en 
una base reqular, y que reuna las
 
exigencias del mercado en 
terminos de calidad y volumen, puede establecer un
 
nivel 
rentable de precios estables. 
Hay una oterta excesiva en el mercado
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solI amente on I0 qup se ret 1ore a Ios pi oduCtos. de C~i I idad med I( crsiconstante, %A 7 'Jo ljIasY con prcisde rcqa 1(). 1Gd IS y CoidaIt pejcritaSCnnI 
qui enes hablO expresa r on el sen-t in 'n1to CIO Cine (cXl!Acrr mercadots sln li mitre par-a Ins productos de a ta cali Wad. Cad;. urn( (]C u.Stedzi:; en- tCap)az dp nroduc 1r
es0 producto , si empre V CUI-Ido escucherl a sti clI I tt cuatndo o le race
exactantente- CIL1QU ere. y ai SU COnlSUltor te-Ch It.( C)cutrln 1 lf t.,(4110produIClruIL. j,-st * ."m~ J 10~rI)IC ;I 4tI5I:- les paicc. 0 In "Wne SUSCI ltriteS (ILren Pno I Iai r6..iynri a de Ins ICHr ICU I tC'tre, eSi.- P-s Ia- [rt'tt~ ias
di fici I cle comtestat . 
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