


El Servicio Internacional para la [nvestigacion Agricola Nacional (ISNAR) inicié sus actividades
en su sede de La Haya, Paises Bajos, el T de septiembre de 1980. Fue establecido por el Grupo
Consultivo sobre Investigaciones Agronomicas Internacionales (CGIAR), por recomendacion de
una comision internacional de estudio, con el fin de ayudar a los gobiernos de los paises en desar-
rollo a reforzar su investigacion agricola. ETTSNAR es un organismo autonomo, sin fines de ucro,
de cardcter internacional, v apolitico en cuanto a su administracion, personal y operaciones.

De los trece contros que componen la red del CGIAR, el ISNAR es ¢l tnico que se dedica primor-
dialmente al tema de la investigacion agricola nacional. A pelicion de los gobiernos, el ISNAR
proporciona asesoramicnto en materia de politica, organizacion, direccion v mancejo de la investi-
gacion, complementando asi las actividades de otros organismos de ayuda.

Através de sus programas, of ISNAR presta servicios de asesoramiento, investigacion y capacita-
cion,

EFNSNAR recibe apoyo financiero de varios de los micmbros del CGIAR, un grupo extraoficial de
alrededor de 43 donantes, entre Jos cuales figuran paises, bancos de fomento, organizaciones in-
ternacionales v fundaciones.
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Prologo

La Junta Dircctiva v la direccion del ISNAR se
complacen en presentar el Informe Anual de
1989.

En 1989 se produjeron muchos cambios impor-
tantes:

Alexander von der Osten, Director General
del ISNAR desde 1985, v Funcionario Eje-
cutivo en el momento de su fundacion, se
incorporo en mavo al cargo de Secretario
Ejecutivo del € GIAR;

La Junta Directiva eligio a un nuevo Direc-
tor General, Christian  Bonte-Friedheim,
que entro en funciones en enero de 1990;

Howard Elliott, Director General Adjunto
encargado de la Investigacion v la Capaci-
tacion, aciuo de Director General en Fun-
ciones hasta finales de 1989;

ETISNAR se traslado a su nueva sede, que
ofrece mejores instalaciones para la capaci-
tacion v mas espacio para dar cabida a los
nucvos micmbros del personal.

Estos cambios no interrumpicron of trabajo dol
ISNAR con los NARS, ni tampoco hiciere.
mella en su productividad. La clara estrategia
concebida para retorzar a los NARS sigue en-
cauzando los estuerzos de vn'laborioso perso-
nal, tanto a nivel profesional como de apovo.

Tal como se expuso a los donantes del CGIAR,
en la Semana de los Centros Internacionales en
octubre, los tres programas del ISNAR — ¢l
servicio de asesoramionto, la investigadion v la
capacitacion — estin perfectamente integrados
a nivel de los NARS. Nuestros servicios persi-
guen tener un impacto inmediato. nuestra in-
vestigacion se estuerza por mejorarlos, v la
capacitacion pone el fruto de nuestro trabajo al
alcance de v publico mds amplio.

En 1989, nuestro servicio de asesoramiento
abrio un nuevo camino con sus actividades de
planificacion y ayuda para realizar reajustes

v

estructurales. Al mismo tiempo, continuamos
revisando sistemas, Nuestro apoyo en materia
de gestion de recursos humanos cobrd una
nueve dimension en Africa y Latinoamérica.
(Senegal, por ejempio, progresad en su empeno
de desarvollar un enfoque integrado para la
gestion de sus recursos humanos; Uruguay y
Ecuador le siguen las huellas por ese camino.)

Este ano publicamos varios estudios de gran
relevancia, fruto de muchos aios de trabajo.
Cabe citar en particular la Serie de Indicadores
de Investigacion Agricola del ISNAR, una base
de datos global sobre sistemas nacionales de
i estigacion agricola que publicamos a través
de la Cambridge University Press. Con toda
seguridad esta obra se convertird en punto de
referencia para cualquicr future esfuerzo de
acopio de datos. Y serd de gran utilidad para
nuestros colaboradores en los pafse s en desa-
rrolle, para los que forjan las politicas de in-
vestigacion en la comunidad de donantes, v
para todo investigador interesado en analizar
los sistemas nacionales de la investigacion
agricola. Tambicén salio a luz un caudal de do-
cumentos procedentes del estudio sobre la In-
vestigacion en Finca Orientada hacia el
Productor, asi como una obra titulada Haciendo
eb Vineulo, producto de nuestro estudio sobre
los Vinculos entre la Investigacion v la Trans-
ferencia de Teenologia.

En 1929, la capacitacion siguio siendo parte in-
tegrante de nuestro apoyo a los NARS, v vehi-
culo de colaboracion con ofras organizaciones.
EI Programa Regional de Formacion de Man-
dos para la Investigacion Agricola SACCAR-
ISNAR fuc sometido a una evaluacion externa,
que dictamind que respondia a las necesidades
de nuestros colaboradores, Los talleres de es-
tudio celebrados en cooperacion con la FAO, el
HCA v los NARS de los pafses anfitriones
continuaron  demostrando nuestra - comple-
mentaricdad con respecto a otras organiza-
ciones, Yo oen o laosede del ISNAR, dos
importantes seminarios internacionales dieron
lugar a un intercambio de conocimientos a ni-
vel mundial. Nuestro taller Internacional de



Direccion v Gestion de la Investigacion Agri-
cola fue una auténtica consulta con nuestros
colaboradores acerca de la pertinencia, el rigor
v la utilidad del trabajo que para ellos realiza-
mos. Nuestro seminario sobre Haciendo el
Vinculo nos brindo la oportunidad de cambiar
pareceres entre varias regiones acerca de te-
mas detallados, v de difundir los resultados do
nuestros provectos OFCOR v RTTLL,

Como todos los anos, la Junta Directiva siguio
muyv de cerca todos los aspectos de fa labor del
ISNAR. En su reunion de diciembre en San fo-
s¢ de Costa Rica, sus miembros pudicron ob-
servar directamente un cjemplo de nuestras
actividades de campo v de nuestra coopera-
cion con un NARS,

La funta pudo comprobar que ef ISNAR conti-
nua adquiriendo el personal v equipo necesa-
rios para cumplir su mandato. Sin embargo,
hacia finales de 19589 quedd patente que en el
futuro los recursos humanos v el presupuesto
ordinario de la organizacion no dardn abasto

.,..L,LMJ;_LLLM/)

Henri Carsalade
Presidente de la Junta Directiva

para atender a un ntimero cada vez mayor de
solicitudes de ayvuda, en campos cada vez mds
especializados,

Nos vamos a ver obligados a limitar nuestra
respuesta a las solicitudes de revisiones v ser-
vicios de asesoramiento; nuestra mp.ludad de
generar nuevos instrumentos de gestion, v di-
seminarlos a traves de la capacitacion, estard
por debajo de lo previsto en el plan a medio
plazo. No obstante, nuestra estralegia v nues-
tro plan a medio plazo continuardn orientando
claramente nuestras actividades,

ElL informe anual de 1989 ¢s ol reflejo fiel de
una institucion con una estrategia clara v un
personal de alto nivel, dedicado a trabajar en
forma conjunta con los sistemas nacionales de
investigacion agricola, en cuvos logros radica
nuestro ¢xito.

e

Howard Elliott
Director General en Funciones

M\A\ o %ML -‘—\E?xoaw'm/.

Christian Bonte-Friedheim
Director General (a partir del 1 de enero de 1990)



La Junta Directiva en Costa Rica (Pdgiun siguicnte)

De izquicrda a derecha: D. Merrill-Saids (secretaria), Th, Wessels, H. Elliott, H. Carsalade, H. Rakotovao,
Sadikin 8.W., |. Dillon, C. Lipez Saubidet, K. Henmi, |. Thomas, E. Porceddu (Ausentes: G. Camus, H.
Mecandemere)

EHISNAR inaugurd su nueva sede en La Haya en agosto de 1989,
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1989




Agradecimiento por un Largo y
Dedicado Servicio

Alexander voi der Osten

Alexander von der Osten dejo el cargo de Di-
rector General del ISNAR al final de la reunion
anual de la Junta Directiva, a mediados de
mayao de 1989, No obstante, continaa al servi-
cio de la comunidad de centros internacionales
como Secretario Ejecutivo del Grupo Consulti-
vo sobre Investigaciones Agrondmicas Interna-
cionales.

En el momento de dejar el ISNAR, su relacion
directa con esta organizacion superaba en el
tiempo a la propia vida de la institucion como
tal. De hecho, Alexander von der Osten habia
participado en la planificacion institucional del
ISNAR, y mis tarde en su fundacion, para lue-
go desempenar su jefatura ejecutiva durante
mds de 312 anos,

En 1978, ¢l CGIAR aprobo en principio la crea-
cion de un organismo internacional dedicado a
reforzar la direccion v gestion de los sisiemas
nacionales de investigacion agricola, v designo
a la Sociedad Alemana para la Cooperacion
Téenica (GTZ) para lHevar a cabo el plan de
establecer el organismo que hov en dia es el 16-
NAR. Alexander von der Osten. que en aquel
entonces era funcionario de la G17Z, dirigio
este trabajo.

Von der Osten, en calidad de funcionario cje-
cutivo del nueva ISNAR, v otres dos colegas
formaban ¢l equipo de fundadores que Hego a
La Haya en septiembre de 1980, En 1983 dejo
el ISNAR, trasladindose a Roma para dirigir

¥

-~

la Secretaria del TAC (el Comicé Asesor Téeni-
co del CGIAR) v regreso a finales de 1985,

Alexander von der Osten resumid su relacion
con el ISNAR en un mensaje publicado en julio
de 1989 en el Boletin de Noticias del ISNAR,
que a conlinuacion reproducimos de forma
parcial:

Echando la vista atrds, ... me preguito: jque he-
mos consegurdo, Ly gud nos queda por hacer?

Hemos respondido a las necesidades ...y brabajado
con nds de 40 NARS e las cuatro regiones en de-
sarrello del mondo. Nos enfrentamos a sus proble-
mas, y funtos logranios cawsar impacto. Los NARS
estdn cobrando fuerza.

L estos momentos vemes en e ASNAR o i insti-
bucidn sana, dotada de un progranm sdlido y ien
definido, de wn personal sumamente competente, y
de estrechas relaciones de trabajo con los NARS Y
nuiltiples instituciones wds. Se ha ganado un lugar

firme e el escenario internacional de la nreestiga-

-~

cioi y el desarrollo. Sumandato ha cobrado impor-
tancia; sus donantes e i ido incrementando su
apoyo; se ha acrecentado su productividad; mds ain
o demanda de sus servicios I crecido con muds ra-
]!irlt'?.

En nombre de la Junta Directiva, el Presicente
Henri Carsalade expresd su gratitud o Alexan-
der von der Oslen por su vision estratégica, su
duro trabajo v su gran amistad. “El claro rum-
bo que nos marco von der Osten — manifestd
— continuara influenciando el futuro del IS-
NAR”



La Junta Directiva en Costa Rica

La Junta Directiva del ISNAR viajo a Costa Ri-
ca en diciembre para celebrar una sesion del
comit¢ ampliado del programa. Ademads de
despachar los asuntos de la reunion, el grupo
tuvo vportunidad de observar con sus propios
ojos el impacto det ISNAR en un sistema na-
cional de investigacion agricola. La primera re-
vision efectuada por ol ISNAR tuvo lugar en
Coste Rica en 961 En 1986 se nos invito nue-
vamente — esta vez para revisar ol NARS en
colaboracion con el HCA (Instituto [InterAmeri-
cano de Cooperacion Agricola).

En reuniones con distintos organismos, voen
ocasiones de cardeter menos oficial (tales como
un almuerzo en compania del Ministro de
Agriculiura), los miembros de la Junta escu-
charon hablar del impacto que ha tenido la la-
bor del ISNAR en Costa Rica. El ministro, el
persanal del NARS, los profesores de la uni-
versidad, los miembros de la Comision Nacio-
nal de Investigacion v Transterencia de
Tecnologia, v varios agricultores, destacaron
los bencticios conseguidos. Se hablo del prove-
cho derivado de la redetinicion de las priori-
dades tse paso de 88 programas de productos
en 1980 a 20 en 1989, la creacion de un grupo
de politica v coordinacion nacional, la regiona-
lizacion de las operaciones de las estaciones de
investigacion, v la avuda directa del ISNAR o
traves de la capadilacion v el asesoramiento a
los directores del NARS con respecto o una se-
rie de factores de gestion criticos.,

Ocho programas nacionales de investigacion
estdn representados en la estacion de Los Dia-
mantes, entre cllos los cultivos alimentarios,
comerciales v ganado. EL director de la esta-
cion informa a los miembros de la Junta sobre
“los cambios sumamente positivos que produ-
jo la reestructuracion de las estaciones”, como
resultado de la colaboracion con el ISNAR, Se-
giin la misma fuente, la simplificacion de los
procedimientos administrativos v el hecho de
tener su propio prestipuesto permiten a Los
Diamantes brindar mas apovo a los inyestiga-
dores v programas de investigacion de la re-
gion. Un comile asesor avuda a orientar la
estacion hacia las necesidades del sector agra-

rio de la region. (La descentralizacion fue una
de las medidas recomendadas por la revision
que efectuaron o ISNAR v el HCA; a peticion
del NARS, un consultor del ISNAR trabajo di-
rectamente con los directores de las estaciones
Cnuna mision en Y8Y,)

Los miembros de la Junta dicron muestras de
especial interés por su visita a una plantacion
de palmito, el exquisito manjar procedente de
la médula de las palmeras. En esta visita se les
explico que la creacton de los programas nacio-
nales integraios habia servido para estimular la
cooperacion entre los sectores publico v priva-
do. En el caso del palmito, encabeza la investi-
gacion o Universidad de Costa Rica, que
mantiene estrechos lazos con el Ministerio v a
la vez con ol sector privado. En otra visita, los
miembros de a Junta conversaron con un pe-
queno productor de nuez macadamia, quien
alirmo que en los dliimos anos han mejorado
notablemente los servicios que obtiene del sis-
tema deinvestigacion.,
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Apoyados por el CGIAR

Centro Internacional de Agricultura Tropical, Cali, Colombia

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, El Batan, Méxi-
CO

Centro Internacional de la Papa, Lima, Pera
Junta internacional de Recursos Fitogendéticos, Roma, [talia

Centro Internacional de Investigaciones Agrondmicas en Zonas Ari-
das, Aleppo, Siria

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Cultivos de los Tropi-
cos Semidridos, Andhra Pradesh, India

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias,
Washington, DC, EE.UU.

Instituto Internacional de Agricultura Tropical, Ibadan, Nigeria

Centro Internacional de Produccion Pecuaria de Africa, Addis Ababa,
Etiopia

Laboratorio Internacional de Investigaciones sobre Enfermedades Ani-
males, Nairobi, Kenya

Instituto Internacional de Investigaciones sobre el Arroz, Los Banos, Fi-
lipinas

Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional, La Ha-
ya, Paises Bajos

Asociacion del Africa Occidental para el Fomento del Arroz, Bouaké,
Costa de Marfil

Grupo Consultivo sobre Investigaciones Agrondémicas Internacionales



Sedes de los Centros Internacionales De Investigacion
Agricola apoyados por el CGIAR




Personal del ISNAR en 1989

PERSONAL PRINCIPAL Y ASOCIADO
Alexander von der Osten,” Director General
Howaid Elliott, Director General en Funciones (ju-
nio-diciembre), Director General Adjunto, Investi-
gacion y Capacitacion

H.K. Jain, Director General Adjunto, Colaboracion
con los NARS

Coenraad A, Kramer, Funcionario Admmistrative
Luka O. Abe, Fundionario Superior de Investipa-
cion, Coordinador de Capacitacion Africa Meridio-
nal

Peter Ballantvne, Bibliotecario

N'Guetta Bosso, lfum'iun.\rinHupvrinr de Investiga-
cion

Anthony Bottomley,* Funcionario Superior de in-
vestigacion

Robin Bourgeois, Investigador Asociado

Edwin Brush.** Funcionaric Superior de Investiga-
cion

Marie-Hélene Collion, Funcionario Superior de In-
vestigacion, Planiticacion de la Investigacion

Rudolf Contant, Funcionario Superior de Investiga-
vion

Roy M. da Costa, Contable

Matthew Dagg, Funcionario Superior de Investiga-
cion

Ruben Echeverria, Funcionario de tnvestigacion
Pablo Eyzaguirre, Funcionario de Investigacion

Alan M. Fletcher, Funcionario Superior de Investi-
gacion, Mublicaciones

Dely Gapasin,* Investigador Becado Superior
Govert Gijsbers, Investigador Asociado

Peter Goldsworthy, Funcionario Superior de Inves-
tigacion

Ghazi Hariri, Funcionario Superior de Investipacion

Huntington Hobbs 1V, Funcionario Superior de In-
vestigacion

Emil Q. Javier, Funcionario Superior de Investiga-
cion

i

David Kaimowitz,* Funcionario de Investigacion

Gregory Krapp, Coordinador de Planificacion y De-
sarrollo

Paul Marcotte, Funcionario de Investigacion, Capa-
citacion

A V] Martin,* Redactor

Deborah Merrill-Sands, Funcionario Superiorde In-
vestigacion

Byron Mook, Funcionario Superior de Investigacion

Barry Nestel,** Funcionario Superior de hwestiga-
cion

George Norton, Investigador Becado (a tiempo par-
cial)

Paul O’'Nolan, Especialista en Gestion de la Infor-
macion

Edwin Oyer,” = pecialista Superior en Direccion de
la Investigacion tresidente en Indonesia)

Philip Pardey, Funcionario Superior de Investiga-
cion

Warren Peterson,* Investigador Becado

Kham T. Pham, Funcionario Superior de Investiga-
cion, Direccion de la Investigacion (residente en Ca-

merin)

Tarcizio Quirino,* Funcionario Superior de Investi-
gacion, Gestion de Recursos Humanos

Gabrielle Persley,” Cientifico Visitador

Robert Raab,** Investigador Asociado

Ralph Retzlaff,”* Funcionario Superior de Investiga-
cion, Direccion de la Investigacion (residente en Tan-

zania)

Guy Rocheteau, Funcionario Superior de Investiga-
cion

Han Roseboom, Investigador Asociado

Paramjit Sachdeva,” Funcionario Superior de Inves-
tigacion, Capacitacion

Jonathan S. Sands, ** Investigador Asociado (a tiem-
po parcial)

Kathleen Sheridan, Redactor

Willem Stoop, Funcionario Superior de Investiga-
cion



T. Ajibola Taylor, Funcionario Superior de Investi-
gracion

Gerald Toomey,** Redactor

Carlos Valverde, Funcionario Superior de Investipa-
cion

Sondra Wentzel,* Investipador Asociado

Robert Witters, Funcionario Superior de Investiga-
cion, Direccion de la Investigacion (residente en Ban-
vladesh)

Dennis Wood, Funcionario Superior de Investiga-

cion, Direccion de la Investigacion (residente en In-
donesia)

PERSONAL DE APOYO

Susan Bruisten-Glover,* Secretaria Superior

Lils Buytelaar,* Auxiliar de Cuentas

Wye Tze Chin,” Auxiliar de Biblioteca

Anne Duhr-Breithof,** Secretaria Superior
Wilhelmina Lveleens,* Auxiliar de [nvestigacion
Barbara Fuchter,* Secretaria

Viviana Galleno, Auniliar de Planificacion y Desa-
rrollo

Sandra Gardner, Auniliar de Biblioteca
Mary Gavin, Especialista en Archivo Central
Pamela Gend, Secretaria

Monique Hand, Secretaria

Kees van Hartrop,* Auxiliar de Oficina

Roy Heuvel,” Téenico de Griificos

Johanne Hoddinott, Secretaria

Moniek van Ker rpen,** Recepeionista
Manon Kleinveld, Secretaria Superior
Cockie Kuyvenhoven, Secretaria

Cathy van Lecuwarden,* Auxiliar de Cuentas
Bert Lockhart,”* Auxiliar de Materiales

Bonnie McClafferty-Folger,* Auxiliar de Investiga-
cion

Olivier Martin,* Auxiliar de Capacitacion

Concilio McNeil,”* Auxiliar en el Archivo Cen-
tral/Operador de Telecomunicaciones

Isabel Modders,** Auxiliar Administrativo IFPR1
Hanny Murray,” Secretaria

Tatiana v.d. Noordaa, Secretaria Superior

Joyce Ogiste, Secretaria Superior

Rosalie Paino,* Secretaria

Rivka Peyra, Secretaria Superior

Tracey van Putten,*” Secretaria

Irma de Quack, Auxiliar Administrativo

Arlene Slijk-Holden, Secretaria

Hilly Smeenge,"* Coordinador de Viajes
Christine Solinger-Roumagere,** Secretaria

Bob Solinger, Divector de Sistemas de Informiitica
Louise Spenceley, Secretaria

Krystyna Stave, Auxiliar de Investigacion
Maureen Sullivan,* Secretaria

Kathryn Sutherland, Administiador de Sistemas
Dolinda Tetteroo,** Recepeionista

Lisa Thompsor,™ Secretaria

Anita Varkevisser, Auxiliar de Cuentas

Deirdre van Veen, Secretaria Superior

Jacobine Verhage,** Secretaria

Jeannette Vogel, Secretaria Superior

Martha Vonk,** Auxiliar en ¢l Archivo Cen-
tral/Operador de Telecomunicaciones

Susan van der Wee-Noden,* Secretaria Superior

Anna Wuyts, Auxiliar de Investigacion

** Se incorporod al cargo en 1989
* Dejo el cargo en 1989
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Donantes

Donantes al Programa Regular

Australia (Australian International
Development Assistance Bureau)

belgica (Belgian Administration for
Development Cooperation)

Canada (Canadian International Development
Agency)

Republica Popular de China
Cemunidad Econdmica Europea
Republica Federal de Alemania
(Bundesministerium fiir Wirtschaftliche

Zusammenarbeit)

Francia (Ministere de la Recherche et de
I'Industrie)

Banco Internacional de Reconstruccion v
Fomento (EI Banco Mundial)

Gobierne de Italia
Japon (Ministerio de Asuntos Exteriores)

Paises Bajos (Directorate General for
International Cooperation)

Filipinas (Ministerio de Agricultura)

Espana (Instituto Nacional de Investigaciones
Agrarias)

Sucecia (Swedish Agency for Rescarch
Cooperation with Developing Countries)

Suiza (Departiment fir auswartige
Angelegenheiten)

Reino Unido (Overseas Development
Administration)

Estados Unidos (Agency for International
Developiment)

AV

Donantes a los Proyectos Especiales

Asian Development Bank

Bundesministerium fiir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit (Repuiblica Federal de
Alemania)

Cameroon/BIRF
Canadian International Development Agency

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura v la Alimentacion

International Development Agency

Overseas Development Administration (Reino
Unido)

Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (El Banco Mundial)

Repuiblica Democratica de Madagascar/IDA
Niger/IDA

Rockefeller Foundation

Rwanda/IDA

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

United States Agency for International
Development



Organizaciones y programas a los que se alude

AARD
AARINENA

ACIAR
ACSAD
ADB
AFESD
AGIR

AOAD
ARC
ARD
AREPT

BARC
BMZ
CATIE

CEE
CIAT
CIDA
CIFAP

CIRAD

CSIR
DEPA
DR&SS

FAO

FIDA
GGpr
GTZ

IAR
IBTA
ICA
ICRATF
IICA
INEERA
INERA
INIA
INIA

por sus siglas

Agencia de Investigacion v Desarrollo Agricola — Indonesia
Asociacion de Instituciones de Investigacion Agricola en el Cercano
Oriente v Norte de Atrica

Centro Australiano para la Investigacion Agricola Internacional
Centro Arabe para ol Estudio de las Zonas Aridas y Tierras de Secano
Banco Asidtico de Fomento

Fondo Arabe de Desarrollo Econémico y Social

Proyecto de Mejoramiento de la Gestion en los Institutos de
Investigacion — Sahel

Organizacion Arabe para ¢l Desarrollo Agricola

Corporacion de Investigacion Agricola — Sudan

Seccion de Investigacion Agricola — Lesotho

Programa de Investigacion, Extension y Capacitacion Agricolas —
Sudin

Consejo de Investigacion Agricola de Bangladesh

Ministerio de Cooperacion Cientifica — Republica Federal de Alemania
Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Enseianza —
Centroamérica

Comunidad Econdémica Europea

Centro de Investigacion Agricola Tropical de Santa Cruz — Bolivia
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional

Centro para la Politica Internacional de la Agricultura y la
Alimentacion — University of Minnesota, EE.UU.

Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agrondmica
para ¢l Desarrollo — Francia

Consejo de Investigacion Cientifica ¢ Industrial — Ghana
Departamento de Investigacion Agricola — Guinea Bissau
Departamento de Invesligacion y Servicios Especializados —
Zimbabwe

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion

Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola

Provecto de Desarrollo de Cereales de Ghana

Sociedad Alemana para la Cooperacion Téenica — Repuiblica Federal
de Alemania

Instituto de Investigacion Agricola — Etiopia

Instituto Boliviano de Teenologia Agropecuaria — Bolivia

Instituto Colombiano Agropecuario — Colombia

Conscjo Internacional de Investigacion Agroforestal

Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola

Instituto de Estudios ¢ Investigaciones Agricolas — Burkina Faso
Instituto Nacional de Estudio e Investigacion Agronomica de Zaire
Instituto Nacional de nvestigaciones Agropecuarias — Uruguay
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — Chile

AV



INIADP Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria — Ecuador

INIFADP Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias —
México

INRA Instituto Nacional de Investigacion Agrondémica — Marruecos

INRAN Instituto Nacional de Investigaciones Agronomicas de Niger

IRA Instituto de Investigacion Agrondmica — Camertin

IRAG Instituto de Investigacion Agronomica de Guinea

IRZ. Instituto de Investigaciones Zootéenicas — Camertin

ISABU Instituto de Ciencias Agronomicas de Burundi

ISAR Instituto de Ciencias Agrondmicas de Rwanda

ISRA Instituto Senegalés de Investigaciones Agricolas

AR Instituto de Investigacion Agricola de Kenya

LLAC Escuela de Ciencias Agrarias de Lesotho

LLAPIS Proyecto de Produccion Agricola y Apoyo Estructural de Lesotho

MIAC Consorcio Agricola Internacional Midamericano

NAARM Academia Nacional de Direccion de la Investigacion Agricola — India

NORAD Ministerio Noruego de Cooperacion para el Desarrollo

NUL Universidad Nacional de Lesotho

OCDE Organizacion para la Cooperacion v el Desarrollo Econdmico

CDA Administracion para ¢l Desarrollo en Ultramar (Reino Unido)

ORSTOM Instituto Francés de Investigacion Cientifica para el Desarrollo

PCARRD Consejo Filipino para la Investigacion v Desarollo de la Agricultura, la
Silvicultura y los Recursos Naturales

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

SACCAR Centro de Africa Meridional para la Cooperacion en Investigacion
Agricola

SADCC Conferencia de Coordinacion para el Desarrollo de Africa Meridional

SARMAC Fortalecimiento de la Direccion de la Investigacion Agricola en los
Paises Arabes

SPAAR Programa Especial para la Investigacion Agricola en Africa

USAID Agencia Estadounidense para el Desarrcllo Internacional

VORADEP Proyecto de Desarrollo Agricola de la Region del Volta — Ghana

Términos generales a los que a veces se alude
por sus siglas

ApgGDP Producto Nacional Bruto de Desarrollo Agricola

ARIS Sistema de Informacion sobre el Personal de Investigacion Agricola
ATMS Sistema de Direccion y Manejo de la Tecnologia Agricola

IARM Taller Internacional de Direccion y Gestion de la Investigacion Agricola
MIS Sistema de Informacion para la Gestion

NARS Sistema Nacional de Investigacion Agricola

PNB Producto Nacional Bruto

VI
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Sentando las Bases de la Colaboracidon

En el ISNAR, casi la mitad de los recursos se destinan a la coopera-
cion con las personas cuyas decisiones rigen los sistemas nacio-
nales de investigacion agricola (NARS). Tratamos de establecer
relaciones con las autoridades nacionales para trabajar en forma
conjunta, al misno tiempo que ellos resuelven sus necesidades.

Para que nuestro servicio de asesoramiento sea eficaz, tenemos que
conocer a nuestros colaboradores. Esto supone conocer el entorno
politico de cada pais, su estructura y organizacién, y como ellos
tienen que hacer con los factores criticos que afectan a la direccion
de la investigacion.

Nuestras relaciones con un pais normalmente empiezan por una re-
vision con fines de diagndstico. Este estudio nos permite familiari-
zarnos con el sistema de investigacion y conocer personalmente a

sus dirigentes mds importantes.

Relaciones con Cinco Sistemas Mas

En 1989 empezamos a prestar servicios de ase-
soramiento a cinco nuevos NARS, aplicando
distintos enfoques segtin el pais.

En dos paises, Bolivia v Ghana, seguimos la
pauta tipica del ISNAR, en que la revision se
hace a través de un equipo dirigido por un
funcionario del ISNAR, en compania de otros
funcionarios v consultores que conocen a fon-
do el pais v su sistema de investigacion. Al fi-
nal, este equipo prepara un informe,
normalmente en colaboracion con el personal
del NARS, v 1o somele a la aprobacion del go-
bicrno antes de ser publicado.

La tercera colaboracion de 1989 siguid también
el modclo de la revision en equipo, pero apli-

1
i\
|

|

cado en este caso a un sistema de pais peque-
fio. Dos funcionarios del ISNAR pasaron dos
semanas en Lesotho, investigando la posibili-
dad de integrar el sistema de investigacion
agricola v el universitario.

Los investigadores de otro sistema de pais pe-
queno — Guinea Bissau — examinaron su pro-
pio servicio de investigacion v desarrollaron
un plan nacional. A su solicitud de apoyo, res-
pondimos con un taller de estudio sobre plani-
ficacion estratégica, que durd una semana.

A mediados de 1989, iniciamos en Iraq un ejer-
cicio de aplicacion del sistema de direccion y
mangjo de la tecnologia agricola (ATMS).
Adiestramos en el uso de este sistema a un




Servicio de Asesoramiento

equipo nacional, al que actualmente continua-
mos avudando a medida que avanza en su tra-
bajo. El jefe de este equipo pasd un tiempo en
el ISNAR estudiando los instrumentos de
diagnastico que ofrece el ATMS,

Con estos cinco casos se eleva a 39 el nimero
de NARS de paises en vias de desarrollo que
hemos llegado a conocer a fondo en nuestros
nueve anos de colaboracion en el ambito de la
direccion y mancjo de la investigacion agricola
nacional.

Bolivia: un Sistema Nacional con Dos Institutos

La naturaleza doté a Bolivia de tres agroccolo-
glas principales. Mds de la mitad de la agricul-
tura se desarrolla en las tierras bajas tropicales,
una cuarta parte en el altiplano, v el resto en
las montanas v valles. Institutos separados se
acupan de las tierras bajas v el altiplano, res-
pectivamente.

LI Gobierno de Bolivia propuso al ISNAR que

Hevara o cabo una revision de su NARS v reco-
mendara medidas para consolidarlo, particu-

Cochabamba, Bolivia

larmente desde el punto de vista de la investi-
gacion v transferencia de teenologia agricola.
Se pedia una evaluacion de la estructura, fun-
cionamiento v direccion del NARS, con miras
a reforzar las actividades de este sector estatal
a traveés de ajustes tales como la descentraliza-
cion.

ELISNAR respondio a la solicitud con una mi-
ston de revision. El equipo estuvo compuesto
por dos funcionarios v dos consultores familia-

Dos mriembros de la mision de rezision de Bolivia discuten los resultados de b incestigacion con un divector de estacion,

TR e ogig,

o ‘'
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rizados con los enfoques del ISNAR; uno de
cllos habia trabajado en la region al servicio
del ISNAR, v el otro era un ingeniero agrono-
mo latinoamericano, asiduo colaborador del
ISNAR.

El equipo trabajo en Bolivia del 18 de mavo al
S dejunio de 1989, Tras un intenso esfuerzo de
revision que culming en la redaccion del infor-
me en el propio campo, ¢l provecto de informe
fue presestado al gobierno el 23 de junio, que-
dd aprobado ol 24 dejulio, v en septiembre fue
publicado por el ISNAR.

Yarias recomendaciones claves empezaron a
cjecutarse antes de que se publicara el informe,
algunas incluso antes de que el equipo aban-
donara ¢l pais.

Dos Tipos de Agricultura, Dos
Sistemas de Investigacion

Para investigar sus distintos tipos de agricultu-
ra, Bolivia ha creado dos institutos: ¢l CIAT,
Centro de Investigacion Agricola Tropical de
Santa Cruz, v el IBTA, Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuarip. Ambos estdn vineu-
lados al Ministerio de Asuntos Campesinos v
Agropecuarios (NACADL

ELCIAT se ocupa de la agricultura en las tie-
rras bajas del norte veste del pais que incluve,
la zona de mavor potencial de produccion. Kl
IBTA se encarga de la agricultura en los valles
(00 a 3,000 metros de altitud) v el altiplano,
donde las alturas rebasan Tos 3000 metros,

Ao largo de los anos La suerte de los dos insti-
tutos ha sido desigual desde el punto de vista
de la tinanciacion, continuidad en el mando v
apova por parte de los productores. Mientras
que el CIAT se ha visto relativamente tavoreci-
doenestos campos, ¢l IBTA ha padecido res-
tricciones v deticiencias que han menoscabado
suetectividad.

Analisis del CIAT

El equipo que realizo la revision observé que
¢l CIAT ha sabido conservar un personal com-
petente que ha aportado nuevas teenologias a
su region, particularmente en el departamento
de Santa Cruz. Sin embargo, la propia diversi-
dad, complejidad v extension de la vasta
agroecologia que el CIAT tiene ahora a su car-
£0, estan haciendo mella en los recursos del
instituto.

ETCIAT es una organizacion relativamente pe-
quena W profesionales en némina en 1988),
en que la toma de decisiores se ha concentra-
do en manos de un reducido niimero de perso-
nas. Y sin embargo  debe  atender  las
necesidades de muchas zonas v productores
que se enfrentan a distintas situaciones, e su
mayoria pequenos agricultores. El equipo re-
comendo ampliar fa estructura de toma de de-
cisiones v delegar la responsabilidad de los
programas en un estrato de mandos interme-
dios encargados de productos v zonas.,

Los autores de la revision sugirieron las si-
guicntes medidas para consolidar el CIAT:

¢ organizar el trabajo en cinco programas:
cuatro por productos (arroz v maiz, soja v
trigo, produccion animal, v frutales) v un
programa zonal relacionado con las ope-
raciones de los centros de investigacion
regionales;

®  reestructurar el Consejo Téenico;

®  crear un Consejo Ejecutive;

®  mejorar la gestion en materia de fijocion
de prioridades, planificacion, supervision

v evaluacion;

® intensificar la Duisqueda de nuevas fuentes
de financiacion;

® crear una unidad para ¢l manejo co-
mercial.

Los micmbros de la revision consideraron que
el CIAT es un éxito, pere no lo recomendaron
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como modelo para las demids regiones o de-
partamentos, ya que cada uno habra de buscar
el modelo que mds se adapte a su nivel de re-
cursos y autonomia administrativa.

Medidas en Beneficio de Otras
Zonas: El Caso del IBTA

Los autores de la revision observaron que el
IBTA se enfrenta con graves dificultades. Has-
ta hace poco, la nacion otorgaba escasa priori-
dad al desarrollo agricola de las regiones de
las que se ocupa el instituto. Es evidente, sin
embargo, que los agricultores de estas regio-
nes necesitan el apovo de la investigacion, va
que se hallan en situaciones sumamente diver-
sas v dificiles, a menudo en entornos economi-
cos v ecoldgicos precarios,

Los autores de la revision detectaron serias de-
ficiencias en la organizacion del IBTA. El apo-
vo que ha recibido ha fluctuado en los dltimos
anos. Ha perdido personal competente, v su
sistema de programacion estd deteriorado. Por
razones de diversa indole, sus servicios de ex-
tension no han logrado responder plenamente
alas necesidades de los agricultores v de la po-
blacion rural.

El equipo del ISNAR propuso cambios en la
estrategia v estructura del instituto,

El decreto gubernamental por el que se creo el
IBTA en 1975 le confirio autonomia, v los
micmbros de la revision aconsejaron mante-
nerla, En cambio, harian falta otras medidas
para aumentar el rendimiento del sistema. En-
tre ellas, proporcionarle o crear:

® un organismo central encargado de pro-
poner politicas a las autoridades, identifi-
car prioridadies, servir de guia a los
programas nacionales, v supervisar las
operaciones;

®  secciones de servicios regionales, con am-
plia capacidad decisoria, para actuar en
base a las diversas condiciones de la agri-
cultura boliviana v su nivel de desarrollo

teenologico {en este sentido desempeia-
rian un papel clave los consejos regio-
nales); |,

® programas nacionaler para vincular insti-
tuciones y proyectos en apoyo a las politi-
cas y prioridades nacionales;

® servicios de “enlace teenologico” para co-
ordinar la transferencia de teenologia en-
tre multiples instituciones, como son las
empresas, universidades v organizaciones
no gubernamentales.

Los recursos financieros provendrian de fuen-
tes nacionales y regionales. Seguin la propues-
ta, ¢l presupuesto nacional sufragaria las
necesidades del organismo central, los progra-
mas nacionales, v las funciones bisias de los
servicios regionales. Con el tiempo, los contri-
buyentes locales aportarian una parte cada vez
mavor de la financiacion de las actividades re-
gionales. Estos contribuyentes podrian ser las
corporaciones de desarrollo, organizaciones de
productores, ete.

Planes de Accién Propuestos

Los autores de la revision indicaron la manera
en que los colaboradores internacionales po-
drdn contribuir a la realizacion de los cambios
propucestos en el sistema de investigacion y
transferencia de teenologia. El equipo presento
cuatro proyectos destinados a encauzar fondos
v asistencia téenica hacia los siguientes objeti-
vos:

1. desarrollar y consolidar el organismo cen-
tral del sistema nacional;

I

fortalecer los programas nacionales;
3. crear las unidades de enlace teenologico;
4. apoyar los servicios regionales del sistema

nacional de investigacion y transferencia
de teenologia agricola.
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Respuesta Inmediata

Antes de terminar 1989, va habian empezado
los cambios. La reforma tuvo lagar con espe-
cial rapidez en ¢l CIAT, donde la gestion de la
investigacion contaba con una base relativa-
mente solida que permitio cumplir casi todas
las recomendaciones antes de acabar el ano.
Una visita de seguimiento avuda a los dirigen-
tes del CIAT a agilizar el proceso de ejecucion.
Un nivel de mandos intermedios, de reciente
creacion, asumio sus funciones con destreza y
cntusiasmo.

|
|

Para reforzar la investipacion destiaada a los
valles v el altiplano haran falta iniciativas. No
nbshmto, a finales de ano, las ideas surgidas de
la revision del ISNAR sirvieron de base para
un importante proyecto destinado a transfor-
mar y mejorar el IBTA, Antes de finalizar ¢l
ano, nuevos dirigentes en el ministerio v en ¢l
IBTA pidicron al ISNAR que participara en la
revision de la documentacion juridica y en el
desarrollo de los recursos humanos de la insti-
tucion.

Ghana:
Recuperacion de la Capacidad Investigadora

En los primeros anos despuds de la inde-
pendencia, la investigacion agricola ocupd un ’
lugar privilegiado en la politica de desarrollo !
de Ghana. Pero un giro en esta politica, desde |
mediados de los setenta hasta muy entrado del
decenio de los ochenta, provoco una escasez
de recurses. Muchos programas perdieron ca-
pacidad investigadora, v se produjo una fuga
de personal competente hacia puestos interna- |
cionales, 1

En 1988, se trazaron planes que dieron lugar a
una cvaluacion de la investigacion agricola,
dentro del marco del Provecto de Rehabilita-
cion de Servicios Agricolas (financiado por ¢l
Banco Mundial). En 1989, un equipo mixto de
representantes nacionales v del ISNAR Hevd a
cabo la revision. Los representantes locales
fueron desipgnados por el Consejo de Investiga-
cion Cientitica e Industrial (CSIR).

Tras una sesion de planificacion conjunta, el
equipo reunio entre enero voabril la mavor
parte de fos datos del estudio, que abarco mds
de 300 investigadores en 57 unidades v esta-

ciones,

Por parte del ISNAR participaron en el equipo
dos funcionarios v dos consultores, que a me-

diados de abril se incorporaron al grupo local
para visitar las facilidades experimentales y
examinar los datos obtenidos hasta la fecha.

Conocida como la Costa de Oro antes de su in-
dependencia en 1960, Ghana es uno de los pai-
ses  con mavor  nivel de  educacion v
alfabetismo de Africa Occidental. No obstante,
de una superficie de 92.000 millas cuadradas,
solo la décima parte resulta apta para la agri-
cultura, que ha de alimentar a una poblacion
con un ritmo de crecimiento de mds del 3% al
ano.

Ghana es desde hace largo tiempo uno de los
principales productores de cacao, de lo cual
provienen las tres cuartas partes de sus ingre-
sos de exportacion. La investigacion habia con-
tribuido a alcanzar el punto maximo de
rendimiento v produccion de esta cosecha re-
gistrado hace casi veinte anos, entre los anos
sesenta v principios de los setenta. Estos nive-
les representaban el doble del promedio alcan-
zado entre 1948-50. A principios  de los
ochenta, sin embargo, una serie de problemas
relativos a la comercializacion, los precios
mundiales v las enfermedades, deprimicron la
produccion a niveles muy por debajo de los re-
gistrados en los tiempos de auge.

(&2
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Entre los cultivos alimentarios mds importan-
tes del pais figuran los cereales (maiz, arroz v
sorgo, principalmente), raices tmandioca v fa-
me), la banana v ¢l plitano macho. Segun in-
formes de la FAQ, a mediados de los ochenta
el rendimiento de la mavor parte de las cose-
chas permanccia al mismo nivel o habia caido
por debajo del registrado hace treinta anos. Fn
cambio, la produccion de carne v leche habia
experimentado un notable aumento.

Tres Tipos de Organismos de
Investigacion

En Ghana, la mavor parte de la investigacion
agricola se lleva a cabo en tres tipos de institu-
ciones: los institutos de investigacion naciona-
fes  Ua  mavoria  bajo ol CSIR);  las
universidades; v otras unidades de investiga-
cion pertenecientes a otros ministerios v oorga-
nizaciones cuasigubernamentales.

Los miembros de la revision estudiar »n tres
aspectos principales. En primer lugar, fa ma-
nera en que se establece el programa de inves-
tigacion. En segundo lugar, la administracion
de Tos medios con los (que se Heva a cabo (per-
sonal, instalaciones, finanzas). En tercer lugar,
los vinculos entre el sistema de investigacion v
suentorno v, en particular, la manera en que
transmite sus resultados a los usuarios,

Determinacion del Programa de
Investigacion

Los autores del estudio examinaron los meca-
nismos de planificacion v evaluacion que em-
plean los investigadores para claborar sus
programas. La planificacion cubre tres niveles:
nacional (donde se establecen la politica v las
prioridades por productos), institucional (don-
dese evaltian v ordenan los obsticulos que li-
mitan  la - produccion principales
cultivosi, v de estacion (donde se escogen los
estudios destinados a reducir o eliminar estos
obstaculus),

de los

El equipo estudio el proceso de evaluacion al
que se someten las prepuestas deinvestiga-
cion a esos mismos niveles: de estacion (para
juzgar la calidad y pertinencia del trabajo); ins-
titucional (para determinar si las propuestas se
cinen a las orientaciones v os recursos); v na-
cional (para determinar si se ajustan a las prio-
presupuesto v objetivos

ridades, ol los

nacionales).

El equipo concluva que el proceso de evalua-
cion resulta satistactorio. Las propuestas se
reunen y examinan a nivel institucional (trans-
mitiéndose seguidamente al CSIR cuando se
trata de uno de sus institutos), v a continua-
cion se remiten al Ministerio de Hacienda y
Planiticacion Econdmica.

La planificacién de la investigacién, en cam-
bio, no parece estar tan bien definida. No exis-
te un organismo nacional que guice la politica
agricola, o asesore sobre las prioridades de los
programas por praductos. Los departamentos
del ministerio de agricultura que utilizan los
resultados de la investigacion ejereen poca in-
fluencia sobre la planificacion en los institutos
del CSIR. (Recientemente se han adoptado me-
didas para remediar esta situacion mediante la
creacion de un organismo superior que se en-
cargard de trazar la politica nacional de inves-
tigacion agricola. La mision aproba esta idea y
sugirid algunas enmiendas al mandato de di-
cho organismo.)

Los Medios para Llevar a Cabo la
Investigacion

El personal y su tiempo son los recursos mis
importantes para la investigacion. Se observo
yue, de untotal de 150 personas-anos de tiem-
po de investigador, casi la mitad correspondia
a los institutos del CSIR, alrededor de un 16
a los institutos del cacao v productos forestales
fajenos al CSIR), el 15% a la universidad, y ol
22% restante a los ministerios v organizaciones
cuasigubernamentales,

El énfasis otorgado a los principales productos
0 programas se reflejaba en la distribucion del
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tiempo de investigacion, que estaba repartido
en TYRS como sigue: cacao, 114 demas culti-
vos, 31%; granado, 174%; . rocesamiento de ali-
mentos, 10%; productos forestales, 64 pesca,
445 v apovo en general, 24

Salo unos cuantos productos habian sido dota-
dos do personal suticiente para crear la masa
critica que pormite vealizar la investigacion
aplicada, adenas de la adaptativa o experi-
mental. Cuatro productos habian sido objeto
du cinco o mds personas-anos de investigacion:
caao, 16 maiz, 11; palma de aceite, 6; v
caupt, 5. Las 112 personas-anos de investiga-
cion restentes se repartian entre los demds pro-
auctos, de los cuales ninguno  alcanzaba
siguicra un lotal de tres personas-anos de in-
vestigacion.

Los fondos de operaciones (sin contar los
sueldos de los investigadores) constituyen otro
tactor vital. Se observo que la mavoria de las
instituciones de investigacion estaban cortas
de este tipo de Tondos. El equipo compard los
niveles de 1986-87 con Jos de 1974, cuando la
investigacion agricola en Ghana gozaba de
una financiacion relativamente buena,

En 1971, los fondos de operaciones de los insti-
tutos del CSIR arrojaban un promedio de
USS20L500 por cientifico (en dolares US de
1987). IEn 1986-87, ¢l promedio se habia reduci-
doa USS10.000, con grandes variaciones segtin
los institutos, Por cjemplo. en la estacion prin-
cipal de investigacion de cultivos (CRID, estos
fondos se elevaban » US$19.000 por cientifico.
Las cifras mas bajas registradas en este perio-
do cran USS2.000 por cientifico en el instituto
de investigacion dJde alimentos, v USS2.900 en
ol de investigacion animal (ARD. En 1974, ¢l
CRIv e} ARI tenian o mismo nivel de fondos
de operaciones, que rondaba los US$§25.000
por cientifico. (Solo los programas apoyados
por provectos externos gozaron de una finan-
ciacion relativamente buena en 1986-87, segun
observaron los miembros de la revision.)

Los datos reunidos en la revision demostraron
la necesidad de aumentar la cantidad de fon-
dos destinados a la investigacion en la univer-
sidad. (Ademds de estar en condiciones para
investigar, las universidades necesitan mejores

instalaciones que permitan formar cientificos
competentes para el sistema de investigacion,
segun observaron los miembros de la revi-
sion,)

Muchos investigadores agricolas lievan a cabo
su trabajo ¢n estaciones y campos experimen-
tales. Los miembros de la revision estimaron
que hay suficientes instalaciones de este tipo
en Ghana, v que algunas estaciones estan en
buenas condiciones, pero que la mavoria nece-
sitan ser rehabilitadas,

Los servicios de biblioteca ¢ informacion sir-
ven de apova a la investigacion. La biblioteca
de investigacion de Ghana era una de las me-
jores de Africa, pero se ha deteriorado grave-
mente en los tltimos diez anos.

Los Vinculos

Los miembros de la revision estudiaron parti-
cuarmente la articulacion entre la investiga-
cion y los grupos que desempenan funciones
de extension. Observaron ejemplos de excelen-
tes vinculos, como los del Provecto de Desa-
rrollo de Cereales de Ghana (GGDP) v ol
Proyecto de Desarrollo Agricola de la Region
del Volta (VORADEP). Estos provectos po-
drian servir de cjemplo para una mavor con-
certacion entre la investigacion y la extension.
Pero tambicén se hallaron casos de vinculos de-
ficientes, con organismos de ayuda para el de-
sarrollo v otros usuarios de la investigacion
que necesitan ser mejorados.

Recomendaciones

El equipo mixto de Ghana vy el ISNAR juzgo
apropiadas la estructura v organizacion de la
investigacion, y senald que el sistema podria
aumentar su eficacia mediante pequeos cam-
bios en su estructura. Entre los aspectos que
habria que perfeccionar figuran: los mecanis-
mos para determinar el programa; los medios
para llevar a cabo la investigacion; y el método

-~
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de transmitir los resaltados a los posibles
usuarios,

Determinacion del programa de
investigacion

El equipo se mostrd de acuerdo con el proceso
de evaluacion al que se someten las propues-
tas presentadas por los investigadores. No
obstante, propuso una serie de medidas para
mejorar el proceso de planificacion de la inves-
tigacion:

Crear un organismo  cempetente para
establecer la politica nacional de investi-
gacion agricola, en funcion de las politicas
nacionales de ciencia, teenolgia v desa-
rrollo agricola. El equipo sugirio enmen-
dar el mandato del actual Comitd Téenico
para la Agricultura, Forestales v Pesca del
CSIR, para encomendarle esta funcion.
Tambicn habria que revisar su composi-
cion, a la luz de sus nuevas atribuciones.

Formular una politica nacional que esta-
blezca: las metas de la investigacion agri-
cola; faasignacion de recursos; v las
directrices que han de seguir las institu-
clones que distrutan de estos recursos a la
hora de efectuar su planificacion. Dichas
instituciones se encargarian de determinar
los principales obstdculos a la productivi-
dad que deben ser objeto de investigacion,

Invitar la participacion del personal en-
cargado del desarrollo en los ministerios y
universidades en la planiticacion de los
institutos nacionales, puede avudar a cla-
borar orientaciones para los investiga-
dores v ojetes de equipo a nivel de la
estacion, v tambicn avudar a evaluar las
propuestas de estudios v prurimcnlos —
prufcrcntvmuntc dentro de un grupo mul-
tidisciplinario.

A nivel nacional, asegurar la coordinacion
de lainvestigacion de productos o fac-
tores cuando rebasa Tos limites de una so-
lainstitucion. Los programas de gran
magnitud  podrian  necesitar - coordina-

dores (como los del comité de direccion y
mancejo del GGDP).

® Trazar un plan de investigacion agricola a
medio plazo, basado en las politicas v
prioridades establecidas por el organismo
competente a nivel nacional. Deberd com-
prender disposiciones para la seleccion v
capacitacion de personal y el desarrollo de
las instalaciones, de acuerdo con el plan a
largo plazo.

Medios para llevar a cabo la
investigacion

En este dmbito, los miembros de la revision re-
comendaron:

®  Rehabilitar sclectivamente varios  edifi-
cios, laboratorios v fincas; reparar o reem-
plazar el equipo.

®  Aumentar los fondos de operaciones al ni-
vel de 1974 (entre USS20.000 v US$25.000
por investigador al valor del ddlar en
1987). (Esto se podria lograr con un presu-
puesto muy por debajo del 19 del pro-
ducto  nacional  bruto  de  desarrollo
agricola que debe destinarse a la investi-
gacion sepun el Banco Mundial.)

¢ Ofrecer a los investigadores cursos post-
universitarios en los campos de investiga-
¢ion que requiere el programa nacional.

¢ Lstablecer criterios de promocion del per-
sonal que reflejen la politica nacional y la
aportacion individual de los investiga-
dores al sistema.

®  Mcjorar ¢l esquema de carrera profesio-
nal. Ofrecer incentivos para animar a los
investigadores competentes a permanccer
durante largo tiempo al servicio del siste-
ma.

Q
(8]
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Comunicacion de los resultados

Los servicios de extension son el medio que
transmite la mavor parte de los resultados de
la investigacion a los usuarios. Los miembros
de la revision destacaron en sus recomendacio-
nes la importancia de este vineulo.

®  Se necesitan vinculos a distintos niveles
de la administracion. Los mecanismos de
vinculacion del GGDP v VORADEP po-
drian servir de cjemplo para otros provee-
tos. Todos los vinculos exigen recursos,
que deben incluirse en los presupuestos.

®  Para reducir el tiempo que tardan las in-
novaciones en llegar a los agricultores, es
necesario involucrar a los extensionistas
en las etapas finales de la investigacion en
la estacion, v en los multiples ensavos que
se hacen antes de introducirlas,

®  Is preciso examinar toda la gama de vin-
culos importantes, escoger los mas ttiles v
establecer prioridades; la financiacion no
puede cubrir todos los vinculos.

Otras recomendaciones

Los miembros de la mision formularon otras
recomendaciones:

® Para mantener un alto nivel de colabora-
cion, debe evitarse una demarcacion de-
masiado protunda entre distintos tipos de
investigacion v grupos de investigadores.
Reducir las pretensiones administrativas y
territoriales al minimo,

¢ Determinar los usos de cada una de las
subestaciones mantenidas por los inslitu-
tos, universidades v departamentos mi-
nisteriales. Tratarlas como  instalaciones
nacionales disponibles a todas las institu-
ciones que deseen utilizarlas (sufragando
los gastos de sus experimentos), manteni-
das por la institucion mds adecuada en
beneficio de todas las dens.,

¢ Rehabilitar las facultades de ciencias agra-
rias de las universidades (asf como sus bi-
bliotecas, instalaciones v equipo) para que
su competente personal pueda ofrecer
cursos de perteccionamiento de alta cali-
dad a los servicios de investigacion.

Lesotho:
Evaluacién de un Pais Pequefio

Lesotho es un pais pequeno voamontaioso ro-
deado por la Republica Sudatricana. La agri-
cultura sigue siendo la clave de su desarrollo
cconomico vsovial,

La agricultura del pais se enfrenta con tres
problemas principales: la crosion del suclo, la
lluvia, v un rolo periodo de vegetacion al ano,
L.a contribucion de la agricultura al producto
nacional bruto (PNB) de Lesotho ha disminui-
do (del 389 al 200 entre 1978 v 1984) por cir-
cunstancias nada usuales, En o determinado
monmento, la mitad de Lo mano de obra mascu-
lina se encuentra trabajando a sucldo en las
minas de Suddtrica. Esto significa que, a pesar

del alto indice de desempleo rural, las fincas
padecen escaseces temporales de mano de
obra. La inversion en el cultivo de la tierra re-
sulta poco rentable,

F.a ganaderia genera entre un tercio v la mitad
de la produccion agraria; la agricultura menos
de la cuarta parte. Los agricultores de Lesotho
se dedican a cinco cultivos principales: maiz,
trigo, sorgo, frijoles, v guisantes. La produc-
cion de maiz v trigo satisface menos de la mi-
tad de la demanda nacional. El tercer cereal
por orden de importancia, ¢l sorgo, apenas cu-
bre la demanda. Los aiveles de produceion de
los cinco cultivos son reducidos, En los dltimos
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cinco anos, la produccion de cereales arrojo un
promedio de entre 300 v 600 kg /FHa, micentras
que la produccion de frijoles v puisantes que-
do por debajo de tos 00 kg / Ha.

La reducida v frdgil superficie de tierra culti-

vable de Lesotho comprende cuatro tipos de
entornos agricolas: la mavoer parte de las
450,000 Ha de superticie cultivada se encuen-
tra en las tierras bajas (entre 1500 v 180D m de
altura). Esta zona es la que mejor se presta a la
evplotacion intensiva. Las tierras de pasto
abarcan una superficie de 1S millones de 1Ha,
distribuidas en tres zonas. Algunos de estos
pastizales (en las colinas v niveles bajos de
montana) s¢ hallan situados en suclos fragiles,
silo aptos para la ganaderia v algunos cultivos
atendidos con gran cuidado. Las tierras por
encima de Jos 2500 msustentan al ganado ca-
prino v ovino, pero no son aptas para el culti-

VoL

El sector agrario de Lesotho necesita urgente-
mente aumentar su productividad, v al mismo
tiempo conservar su delicado patrimonio de
recursos naturales. Los dirigentes de las mads
altas esferas politicas son conscientes de esta
necesidad; L estrategia del gobierno apunta
hacia una intensificacion de la produccion
agricola.

Se necesitan nuevas temnologias votecnologias
perfeccionadas, que el sistema de inv estiga-
cion debwe seleccionar, escoger v adaptar. El pe-
queno sistema de s investigacton agricola de
Lesotho, sin embargo, no ha podido desempe-
nar plenamente este papel clave.

La Mision del ISNAR

I Ministerio de Agricultura, Cooperativas v
Comercializacion de Lesotho solicito que el
[SNAR evaluara su sistema de investigacion
agricola. (Su Departamento de Investigacion
Agricola [ARD] actualmente Hleva a cabo la
mayor parte de la investigacion agricola en Le-
sotho.} La Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de EEUU. (USAID), que mantiene
varios provectos agricolas importantes en el

pais desde 1979, hizo suva la solicitud del mi-
nisterio.

Los términos de referencia de la revision con-
sistian en determinar las dirmensiones y el al-
cance que el sistema de investigacion agricola
de Lesotho ha de tener para asegurar su viabi-
lidad. Se preguntaba si era conveniente inte-
grar las instituciones universitarias (mediante
la participacion de los profesores de ciencias
agrarias) al sistema nacional de investigacion,
v como proceder a esta integracion.

Dos funcionarios del ISNAR dirigicron la mi-
ston. Cuatro funcionarios del ministerio y uno
de la USATD ayudaron a efectuar la revision y
formular propuestas para fortalecer el sistema
nacional.

Resultados

El equipo encargado de fa revision hallo en Le-
sotho un terreno fértil para el desarrollo v
mantenimiento de un NARS cficaz. La politica
nacional reconoce la importancia de la agricul-
tura para ¢l desarrollo. El ministerio ha formu-
lado con claridad las metas de la politica del
secloragrario,

Tanto los productores como los organismos de
desarrolio agricola, estatales v privados, de-
sean nuevas teenologias. Los inversores estdan
dispuestos a colocar capitales de otras fuentes
en el sector agrario— entre ellos se encuentran
los trabajadores rurales con ingresos derivados
de su labor en las minas,

LLos miembros de la mision observaron que la
mayor parte de la investigacion agricola se
realiza en el ARD, cuvos 17 investigadores es-
tan asignados a la estacion de investigacion
principal del departamento. Hay otras tres es-
taciones secundarias en funcionamiento, y una
cuarta en fase de provecto.

Lesotho tiene en marcha unos 50 proyectos de
desarrollo. Algunos comprenden actividades
de investigacion. El de mds envergadura s ol
proyecto de Produccion Agricola y Apoyo Ins-
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titucional de Lesotho (LAPIS), de Ta USAID,
que ofrece ayuda para desarrollar las estacio-
nes de mvestigacion del ARD.

El sistema actual tiene varios éxitos en su ha-
ber. Ha aportado tecnologias perfeccionadas
para productos tales como el trijol pinto, las
hortalizas verdes v los cereales.

Los autores de la revision observaron que al-
sunas partes del sistema se mantienen en es-
trecha comunicacion con los productores. Ello
se debe al impulso que desde 1979 se viene
dando a la investigacion en sistemas de pro-
duccion, con el respaldo de un proyecto de s
LSAID.  Hay  muches  programas  inde-
pendientes, sin embargo, que no han logrado
alcanzar la masa critica necesaria para acome-
ter problemas complejos, 1i los medios para
establecer v atender prioridades.

Maseru, Lesoiho

El equipo observo fallas en otras partes del sis-
tema. Los investigadores tienen poco contacto
con las autoridades del Ministerio de Agricul-
tura y demds departamentos gubernamentales
v de desarrollo. Los vineulos con las fuentes
mundiales de tecnologia v conocimientos son
dcbiles. Hay poca interaccion entre disciplinas.
La investigacion en productos v sistemas de
produccion no se beneficia del aporte de las
disciplinas socioeconomicas, Los procedimien-
tos de programacion de la investigacion han
empezado a tener en cuenta los resultados de
otras fuentes,

Fortalecimiento del Sistema

Basdndose en su breve pero intensiva revision,
mds su trabajo con el grupo de estudio local y

e miembrodel equipo del ISNAR obserea el estado de las instalaciones en Ia estacion principal del departamento dv

incestivaciint agricola.
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otros colaboradores, of equipo del ISNAR pro-
puso medidas para reforzar ¢ NARS de
Lesotho.,

Segun el equipo, el NARS debe dedicar sus es-
fuerzos a la seleccion v ensavo de teenologias
de otros lugares con vistas a adaplarlas a las
condiciones locales. Sin embargo, tal vez no
sca posible conseguir teenologias de fuera para
el mancjo de los recursos naturales v el soste-
nimiento de la agricultura. A medio plazo, la
investigacion deberd enfocar estas necesida-
des,

Reorganizacion de los programas de
investigacion

Los miembros de la revision indicaron la nece-
sidad de reorganizar los programas v mecanis-
mos de planificacion do la investigacion del
ARD. Sugiricron una reagrupacion de elemen-
tos en cinco programas de investigacion, que
podrian ser los siguientes: (1) cereales, (2) le-
gumbres de consumo, (3) frutas « hortalizas,
¢ ganaderia v (3) mancjo de recursos natura-
les.

Este reducido grupo de programas permitiria
a corto v medio plazo concentrar los recursos
del ARD vel LAPIS en menor nimero de obije-
tivos, pero de cardcter sumamente prioritario.
En cada programa, varias disciplinas s¢ em-
barcarian en un esfuerzo de investigacion bien
definido, en busca de resultados concretos.

Se sugirio un sexto programa de investigacion
— si se dispone de recursos suficientes. Se tra-
ta de la diversificacion de cultivos. El progra-
ma buscaria nuevos cultivos de alto valor
comercial para incrementar los ingresos de los
productores. Los cultivos serian distintos a los
gue seinvestigan en Jos programas principa-
fes, pero los investigadores de estos tltimos
podrian encargarse de probar v adaplar las se-
lecciones,

Los miembros de la revision sugirieron esta-
blecer un proceso formal destinado a aumen-
tar la formulacién de programas para impacto.
En cada programa sc indicaria claramente: sus

objetivos; los insumos y “masa critica” de re-
cursos necesarios; y o plazo previsto para la
obtencion de resultados.,

La Concertacion con los Clientes

Los investigadores del ARD estan al servicio
de las autoridades normativas, trabajando pa-
ra contribuir al alcance de las metas de desa-
rrollo. Por otro lado, también han de atender
las necesidades teenologicas de los producto-
res. Deben pues estrechar sus contactos con
ambos grupos.

Los miembros de fa mision propusicron la
creacion de un comité asesor sobre programas
de investigacion, a modo de mecanismo for-
mal para fomentar esta concertacion. El comité
estaria integrado por jetes de los departamen-
tos de desarrollo del Ministerio, autoridades
agricolas de los distritos v productores. Po-
drian también participar representantes de la
Corporacion de Desarrollo Nacional, La Uni-
versidad Nacional de Lesotho, y la Escuela de
Ciencias Agrarias.

Desarrollo de Recursos Humanos

ELARD se fundé en 1979 y fue dotado de un
cuerpo de investigadores titulados con certifi-
cado o diploma de la escucela de ciencias agra-
rias. Inmediatamente se les ofrecio continuar
su formacion y en 1989 formaban un grupo de
17, con los siguientes grados académicos: |
Ph.D., 7 M.Sc. y 9 B.Sc. Otros 14 investigadores
seguian cursando estudios — 6 para obtener ¢l
BSc., el MSc. v el Ph.D.

El ARD necesita investigadores sumamente
competentes, capaces de descubrir, seleccionar
y adaptar tecnologias de otras fuentes. Ade-
mis de saber investigar, han de estar al tanto
de o que sucede en la agricultura a nivel mun-
dial, v conocer perfectamente las condiciones
de Lesotho. Segtin los miembros de la revision,
para cumplir estos requisitos se requiere atin
mas formacion, exposicion internacional y ex-
periencia de la que actualmente existe en Le-
sotho.
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El reducido ntimero de investigadores hace di-
ficil alcanzar la “masa critica” (el nivel de re-
cursos necesarios para garantizar el impacto
de un programa determinado). Resulta, pues,
necesario realizar un cuidadoso diagnostico de
los requerimientos de los programas priorita-
rios, a la hora de decidir el numero de cientiti-
cos que se han de formar en determinadas
especialidades de la investigacion. Los autoios
de Ta revision consideran que en 1993, con
unos 31 cientificos competentes en nomina, el
ARD podrd asignar un promedio de cinco a
seis investigadores a cada programa. Se caleu-
la que esta cifra se aproxima a la masa critica
que el sistema serd capaz de mantener a largo
plazo.

El personal de apovo a la investigacion tam-
bién forma parte de la masa critica. Se estimo
que la proporcion actual, de tres auxiliares tée-
nicos por cada cinco investigadores (0,6:1), re-
sulta: demasiado baja, v recomendaron
alcanzar un coeticiente de 1:1 en los proximos
tres anos, A largo plazo, el objetivo ha de ser
una proporcion de 1,5 auxiliares por investiga-
dor.

Los incentivos v las recompensas influven en
la motivacion del personal v su voluntad de
permanecer en el sistema de investigacion. Los
micmbros de la revision senalaron la urgencia
de instaurar un sistema de servicio basado en
una clara estructura de carrera, v propusicron
un plan para asimilar a los investigadores del
ARD al personal docente de la universidad,
con niveles de sueldo v grado similares.

Investigacion y educacion

En Lesotho se ha propuesto reiteradas veees la
idea de vincular la investigacion agricola v las
instituciones universitarias. EL ARD, la Escuela
de Ciencias Agrarias de Lesotho (LAC) v la
Universidad Nacional de Lesotho (NUL), fue-
ron parte de las discusiones de la mision.

Después de examinar diversas propuestas y
entrevistar a numerosos interesados, la mision
del ISNAR se mostrd conforme con el princi-
pio de vincular la investigacion con las institu-
ciones universitarias, pero a condicion de gque
esta medida no disminuyese la capacidad de
investigacion v formacion especializadas que
evisten actualmente en el ARD v el LAC.

LT equipo examind cuatro alternativas para po-
ner esta idea en practica:

®  Fundar un Instituto Nacional de Investi-
gacion v Educacion dentro del ambito de
la universidad nacional. EF ARD v el LAC
se unirfan asi en una sola estructura finan-
ciada conjuntamente por los ministerios
de agricultura v educacion.

®  Fortalecer o] ARD v, paralelamente, crear
una Facultad de Agricultura dentro del
LAC, Las dos entidades serian inde-
pendientes, pero estarian estrechamente
vinculadas entre si.

®  Fusionar v aumentar el nivel del ARD v el
LAC, con objeto de crear una escuela o co-
legio de agricultura a nivel universitario,

®  Crear una Facultad de Agricultura que es-
t¢ totalmente integrada en la NUL, pero
vinculada al ARD v el LAC,

Los miembros de la mision recomendaron la
primera opcion: la creacion de un instituto in-
corporado a la universidad. Sefalaron, sin em-
bargo, que la opcion nimero dos también
podria dar buen resultado, a condicion de que
se desarrollara v dirigicra con cuidado. Ana-
dicron que la cuarta solucion tendria que ofre-
cer cficacia a un bajo nivel de costo, v
mantener la investigacion v educacion al servi-
cio del desarrollo agricola de Lesotho,

13
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Guinea Bissau:
Evaluacién por Medio de un Taller de Estudio

La investigacion agricola comenza en Guinea
Bissau tan pronto como se alcanzé la inde-
pendencia en 1974, Pesde entences han traba-
jado en este pais al menos cinco centros
internacionales de investigacion  agricola
micembros del Grupo Consultivo sobre Investi -
gaciones Agronomicas Internacionales
(CGIARY WARDA, HTA, CIMNYT, ICARDA
¢ [CRISAT. Gracias a la colaboracion de estos
centros, voal trabajo de los investigadores dol
pais, s¢ ha logrado introducir varios cultivares
mejorados,

En 1988, sin embargo, no se habia creado ain
un sistenmia nacional de investigacion agricola.
El Departamento de Invesligacion  Agricola
(DEPAY ha sido el servicio que mas investiga-
cion ha realizado en este diminuto pais del
oeste de Africa. Sin embargo, la investigacion
era solo una de las multiples actividades del
FLPA, que es un departamento dentro del M-
nisterio de Desarrollo Rural,

Guinea Bissau es un pequeno pais, por su su-
perficie v sudensidad demogridfica (840.000 de
habitantes a mediados de los ochenta). De sus
2,8 millones de Ha, solo 280.000 son cultiva-
bles. La mavor parte se dedica al cultivo de ce-
reales, pero la produccion no es suticiente para
satisfacer la demanda nacional, Alrededor de
£,3 millones de Ha de pastizales permanentes
sustentan al ganado bovine, caprino, porcino v
ovino, enumerados por orden de importancia.

La agricultura representa el 704 del producto
nacional bruto v ocupa al 804 de la mano de
obra.

La posibilidad de recibir avuda para la investi-
gacion por parte del Banco Mundial v el Pro-
grama de las Naciones  Unidas  para ol
Desarrollo (PNUD), dio lugar a que dos diri-
gentes de Guinea Bissau acudicran al ISNAR

en 1988 para solicitar su apoyo en la clabora-
cion de un plan de investigacion agricola,

EHISNAR envio a un funcionario de alto nivel
a cfectuar una breve visita al pais, durante la
cual se planifico, en colaboracion con el perso-
nal local, lo que podria amarse un proceso de
evaluacion/planificacion.

En vez de una revision de tipo convencional,
se ofrecio un taller de estudio de una semana
{en febrero de 19893, en el que dos funciona-
rios del ISNAR avudaron al grupo de Guinea
Bissau a realizar ellos mismos el ertudio y tra-
zar el plan.

Participaron en ¢l taller los 19 miembros del
personal del DEPA. Los funcionarios del
ISNAR les sugiricron marcos v enfoques para
facilitar ¢l diagnastico; cllos se encargaron de
reunir dainformacion. Los funcionarios del
ISNAR formularon preguntas; mientras que
los locales llevaron a cabo el proceso de refle-
xion y decision que condujo al diseno del siste-
ma de investigacion v a un plan para satisfacer
las necesidades de su pais.

Mas tarde, dos dirigentes de Guinea Bissau
trajeron cf plan a la sede del ISNAR, y consul-
taron con numerosos funcionarios acerca de la
elaboracion de los programas, la creacion de
estaciones experimentales, ol establecimiento
de relaciones con otros centros de investiga-
cion, la claboracion de provectos para los do-
nantes, y miltiples asuntos mas. Se fueron con
un documento listo para ser debatido con el
gobierno. EHISNAR publicard el informe apro-
bado de la cvaluacion/plan a principios de
1990,
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Tres Novedades para el ISNAR

La colaboracion con Guinca Bissau entrand
tres novedades para e ESNARL Lo primera fue
la utilizacion de un nueve método para res-

ponder a las necesidades de un sistema de pais
pequeno. Otra fue suintervencion, por vez
primera, en un pais africano de habla portu-
guesa. La tercera fue la elaboracion del primer
material didactico del ISNAR en portuguds.

Iraq:
Aplica la Metodologia ATMS

A principios de TY8Y, Trag se convirtio en ol se-
gundo colaborador del ISNAR en elegir la me-
todologia ATNS para evaluar su sistema de
mvestigacion agricola. Para clfo, Irag cuenta
con el apova del ISNAR + de la Organizacion
Arabe de Desarrollo Agricola (AOADY. que
continuaron su cooperacion dentro del marco
del provecto regional para o Fortalecimiento

Contuboel, Guinea Bissan
AMembro~ deleapo del ISNAR ¢ dnee stigadores sactonales plaatan i msango peiva commeniorar of évito def taller Je
estndio DEPAVISN AR,

de la Direccion v Mancjo de la Investigacion
Agricola en los Paises Arabes (SARMAC), ini-
ciado dos anos antes en Suddn. Los patrocina-
tienen  previsto llevar o cabo
evaluaciones en otros dos paises,

dores

La informacion necesaria para la evaluacion de
un sistema a traves del método ATMS, la rea-
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Revisiones de NARS: total hasta la fecha — 43

Clave de colores:
AZUL — revisiones hechas.

AMARILLO — Revisiones seguidas con planificacién, o colaboracién
comenzada con planificacion.

ROJO — Participacion del ISNAR continuada en la etapa de
ejecucion, con o sin previa colaboracion.
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Colaboracion en la planificacion: total hasta la fecha — 36

Colaboracion en la ejecucidn: total hasta la fecha — 25
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ne el propio equipo del pais, FHSN AR desem-
pena un papel de apovao. Para efectuar el diag-
nostico, ¢l personal vale  de
instrumentos desarrollados por ¢l ISNAR via
Universidad de Rutgers (FE.UL).

IUC(\ I s

In mavo 1989, un funcionario del 1SN AR con-
sultod con dirigentes iraquies para clegir a los
micmbros del equipo de estudio. EI mismo
tuncionario se encargo de dirigir o ctapa pre-
paratoria del estudio, en la que se introdujeron
varios cambios para simplificar esta metodolo-
Bt e eontinda en procese de desarrollo,

Capacitacion y Apoyo

A este funcionario se unid, a principios de ju-
nio, el director general en funciones (que ante-
riormente habia avudado a desarrollar ¢
enfoque ATMS). Durante una semana se dedi-
caron a preparar al equipo iraqui para ¢l estu-
dio de campo. A partir de ese momento, v
hasta finalizar el an:, el equipo trabaje en la
recopilacion de los datos,

Fos andlisis v debates comenzaron en noviem-
bre vy continuardn en 1990 E1 ISNAR sigue
prestando su apoyo en forma de asesoramien-
to v ayuda para solventar dificultades.

Otra contribucion del ISNAR ol trabajo tuvo
lugar a traves de la participacion del jofe del
cquipa local en su seminario internacional so-
bre el ARIS Gustema de informacion sobre o
Personal de Investigacion Agricolo). A raiz de
la informacion abtenida en este seminario de
noviembre de 1989, ol jete del equipo solicita
al ISNAR que adiestrara a cuatro funcionarios
iraquies en las téenicas informaticas que per-
miten manejar el ARIS. Su intencion es utilizar
el ARIS (que tue desarrollado por un tunciona-
rio del ISNAR) para analizar los recursos hu-
manos de su sistema de teenologia agricola,

En 1990 se claborard ol primer borrador del in-
forme del estudio. ELSNAR seguird partici-
nando en o que resta del proceso: la
presentacion del intorme preliminar al minis-
terio de agricultura; un seminario nacional pa-
ra debatir v sacar conclusiones, que quedardn
plasmadas en el informwe final; v la publicacion
de este informe. Tras lo cual, esperamos conti-
nuar nuestra relacion voservicios de asesora-
miento con el NARS de Iray.

EI Programa de las Naciones Unidas para ol
Desarrollo (PNUD) contribuye a la financia-
cionde algunas s de este provecto.

{Ne]
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El Enfoque del
Programa del ISNAR

Factores Criticos para el Refuerzo de los NARS

En la Politica de Investigacion Agricola

Creacién y mantenimiento de una interaccion positiva entre la investigacién
agricola y la politica de desarrollo nacional.

Formulacidn de politicas de investigacion agricola eficaces: fijacién de
prioridades, asignacion de recursos y desarrollo de planes a largo plazo.

En la Estructura y Organizacion de la Investigacion

Creacion de una estructura y organizacion eficaces en el NARS,
Desarrollo de vinculos entre el NARS y niveles de decision politica.

Creacion de vinculos entre el NARS, el sistema de transferencia de
tecnologia y los usuarios de las tecnologias.

Desarrollo y utilizacion de los vinculos entre el NARS y las fuentes de
conocimientos o ternas.

En la Direccién y Manejo de la Investigacion Agricola

Formulacion de programas y presupuestacion por programas.
Supervision y evaluacion de los programas de investigacion.
Gestion de la informacion.

Desarrollo y gestion de recursos humanos.

Desarrollo y utilizacion de recursos materiales.

Adquisicion y administracion de recursos financieros.
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Nuestro Apoyo a los NARS en sus
Planes y su Ejecucién

Por regla general, la cooperacion del ISNAR con los NARS sigue
una pauta de tres etapas, que son: el diagnostico, la planificacion y
la ejecucion.

Despuds de efectuar una revision, que diagnostica los problemas del
sistema y sugicre cambios para fortalecerlo, se ayuda a los direc-
fores de los NARS a planificar la manera de introducir estos cam-
bios. La ejecucion supone la puesta en prdctica de estos planes.

A medida que se desarrolla el proceso, tiene lugar un traspaso de
responsabilidades. A veces el ISNAR asume la responsabilidad
principal de la revision, pero tiende cada vez mds a compartirla con
el personal del NARS. En la fase de planificacion, la participacion
del NARS es fundamental para fomentar el compromiso con el
plan.

La direccion y e. personal de los NARS han desempeiiado siempre
un importante papel en las actividades de planificacion y ejecucion.
Actualmente resulta cada vez mds claro que su contribucion es tan-
fo o mas necesaria a la hora de diagnosticar los defectos y virtudes
de sus sistemas. Al intervenir en esta etapa, el personal de los
NARS 1o solamente nos ayuda, sino que hace suya la revision, lo
que contribuye a acclerar la transicion de la fase de diagndstico ha-
cia las de planificacion y ejecucion.

La realidad, sin embargo, rara vez se manifiesta con la sencillez y
el orden que se infieren de esta pauta. La mayor parte de las veces
pasamos directamente a los problemas y etapas que nuestros cola-
boradores consideran de mayor importancia. Cuanto mds se ex-
tiende nuestra colaboracion, mds solicitudes de ayuda recibimos de
paises que descan introducir cambios en determinados aspectos de
sus sistemas.
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En 1989 colaboramos en 93 actividades relacionadas con los 12 fac-
tores criticos para el desarrollo institucional de los NARS (expues-
tos en la pdg. 19). Seis de ellas fueron revisiones o negociaciones
para una revision; 32 fueron actividades de planificacién; y 55 (casi

el 60%), actividades de ejecucion.

Los directores de los NARS solicitan nuestro apoyo para realizar
dos tipos de planificacior. Una persigue desarrollar y fortalecer el
sistema de investigacion en si; la otra estd destinada a dirigir su

funcion.

Planes Nacionales de Investigacion Agricola

EF ISNAR continaa atilizendo su eapericncia
para avudar a los dirigentes de los paises a ela-
borar sus planes nacionales de investigacion

agricoia. Sabemos que la planificacion cobra

un significado distinto segun el pais. Algunos
planificadores desean abarcar la totalidad del

sistema nacional, en toda su amplitud y pro-
fundidad. Otros se cifien a horizontes menos

anchos — sélo une parte del sistema. Otros o
examinan en toda su amplitud, pero no en
profundidad.

EHSNAR ha colaborado en la planificacion de
los NARS en multiples situaciones v niveles.
Kenva, Madagascar, Niger, lurkina Faso, Tu-
nez v Fiji dan prueba de los beneficios que rin-
de la planificacion de la investigacion. Estos
paises utilizan sus planes para coordinar ios
esfuerzos v conseguir ¢! apoyo de sus gobier-
nos v donantes externos.

El sistema de provectos que frecuentemente
aplican los donantes, es a veces objeto de eriti-
cas. Se arguve que altera las prioridades nacio- |
nales de investigacion v contribuyve poco a
desarrollar la capacidad a largo plazo de las
instituciones nacionales. Los sistemas naciona-
fes que se han dotado de un plan estratégico
parecen sacar mds provecho de este sistema de
provectos, va que el plan les sirve para nego-

ciar con sus gobiernos y con Jos donantes.

En 1989 trabajamos con varios NARS en la ela-
boracion de sus planes nacionales de investi-
gacion agricola. A continuacion citamos varios
cierplos de esta cooperacion en Africa.

Tanzania

El sistema de investigacion de Tanzania ha
quedado totalmente reorganizado gracias a un
provecto financiado por el Banco Mundial v
varios donantes mas. Se disolvieron las organi-
zaciones paraestatales, v sus servicios de in-
vestigacion se reintegraron al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario. Los dirigentes del
NARS de Tanzania solicitaron el concurso del
ISNAR en la claboracion de un plan macestro
de investigacion agricola. Les hemos brindado
nuestros conocimientos en materia de planifi-
cacion v enviado a varios consultores de alto
nivel para asistirlos en la tarea.

Un grupo de donantes, reunidos bajo el Pro-
prama Especial para la Investigacion Agricola
en Africa (SPAAR), ha aportado fondos desti-
nados a la planificacion (USS1,5 millones en
un periodo de 15 meses). La mayor parte de
esta contribucion se dedicard a las actividades
de planificacion del NARS de Tanzania. El
ISNAR elabord un marco para orientar el pro-
ceso de planificacion y desting a uno de sus
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tuncionarios a Dar os Salaam, para actuar de
coordinador oxterno en colaboracion con ¢,
coordinador !'ncal.

En un taller nacional de estudio celebrado en
esta ciudad -~ dentro del marco del provecto
regional SACCAR-ISNAR - se ensend al per-
sonal tanzaniano a dar los pasos necesarios a-
ra trazar el plan nacional. (EF SACCAR os ol
Centro de Atrica Meridional para la Coopera-
cion en Investigacion Agricola.)

Mali

Los dirigentes del NARS de Mali han aproba-
do las observaciones principales del informe
derivado de la revision, voen 1988, de su siste-
ma de investicacion. Entretanto, en 1989 conti-

nuamos trabajando en forma conjunta para de-
sarrollar un plan a largo plazo. Avudanmos a
capacitar a los micmbros de cinco grupos see-
toriales, interactuamos con el equipo v los gru-
pos locales, voestablecimos contacto con los
donantes v las awtoridades loco! s,

La planificacion avanza paralela al ritmo que
los gobiernos, donantes v dirigentes del NARS
alcanzan acuerdos cruciales. Es un proceso
que toma tiempo. A finales de ano todo iba
por buen camino en Mali voestaban claras las
directrices v pasos a seguir para claborar ol
plan.

Lldector geneval e tinciones del ISN AR v ol comisario de ticestigacion y capacitacion de Tanzania firmaron un
acendo aidiciembre con s al desarollode s plor maestro de ineestigacicn agrico.




Zaire

En 1984, un equipo nacional de estudio solicito
la cooperacion del ISNAR en la revision del
sistema de investigacion de Zaire. El equipo
estaba integrado por expertos de los departa-
mentos gubernamentales ¢ instituciones claves
en el ambito de Lo investigacion, Su constitu-
cion oficial por ol Comite Fiecutivo le habia
otorgado legitimidad a nivel interdepartamen-
tal. Por consiguicnte, las propuestas de retor-
ma del Instituto Nacional  de Fatudio ¢
Investigacion Agronomica de Zaire (INFRA)
obtuvo ol compromisa de Jos que las iban a
aplicar. Desde Lo revision, el ISNAR ha estado
avudando al equipo de estudio en el segui-
miento del avance de la retorma,

Fn 1989, <o dio entasis para elaborar un plan
de investigacion a largo plazo. Como segui-
mos colaborando con ol INFRA, se nos pidio
que avudidramos a reclutar a un asesor de pla-
niticwcion v direccion de la mvestigacion. Fste
asesor tue asignado al INFRA por ol organis-
ma trances CIRAD (Centro de Cooperacion In-
ternacional en Investigacion Agronomica para
ol Desarrollor v tinanciado por el PNUD, Tam-
bien con fondos del PNUD, v en cooperacion
con este consultor del CIRAD, estamaos ofre-
ciendo asesoramiento ol director general del
INERA en asuntos de planiiicacion a largao pla-
s0 v coordinacion institucional entre los
cuades figura o reorganizacion del INERA,
Asimismeo, asesoramos g los servicios de pro-
gramacion del INFRA en materia de progra-
macion par abjetivos v presupuestacion por
programas. A principios de 1990, participare-
mos en un seminario nacional relacionado con
¢l plan nacional.

Madagascar

Nuestra colaboracion en 1989 con Madagascar
amplia ol contexto de la revision del sistema
que hicimos en 1982, Desde entonces se han
claborado planes deinvestigacion a largo v
medio plazo. Despuds se Hevo a cabo un pro-
vecto deinvestigacion agricola financiado por
¢l Banco Mundial.

EILNARS tomo Ly iniciativa en 1989 de estable-
cer un organismo pare coordinar fas contribu-
clones de los donantes a o investigacion, El
ISNAR tue invitado a participar en este comilé
de direccion para la financiacion de la investi-
sacion agricola; participantes del comité son:
la Comision  Economica Furopea (CEE), ¢l
PNUD, el Fondo Internacional para ¢l Desa-
rrollo Agricola (FIDA)Y, ¢ SPAAR, Franeia,
Alemania v USAID,

Rwanda

I Instituto de Ciencias - Agronomicas  de
Rwanda  (ISAR), on colaboracion  con ¢l
ISNAR, concluvo un plan provisional maestro
de investigacion agricola nacional. Entre otras
cosas, ¢l plan establece las prioridades nacio-
nales de investigacion, determinadas mediante
un metodo de valoracion de objetivos ponde-
rados recomendado por ¢ ISNAR. Una de las
ventajas de este método estriba en que el per-
sonal local es el que toma las decisiones,

El siguiente paso consistird en debatir v elabo-
rar ¢l texto final del plan en una conferencia
nacional de amplia participacion. Algunos do-
nantes estad utilizando va l anteprovecto pa-
ra plancar su furera avuda,
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Apoyo a las Actividades de
Desarrollo Institucional

Nuestra colaboracion con los paises a raiz de
una revision (v atn sin ella) reviste distintas
formas. No todos los NARS descan formular
un plan de investigacion nadional. Con fre-
cuencia solicitan nuestra cooperacion en algu-
nos aspectos  del proceso de desarrollo
institucional. La mavor parte del trabajo cae
dentro del ambito de los 12 factores criticos de
la direccion v mancjo de Lo investigacion, ex-
puestos en la estrategia del ISNAR.

En muchos casos el NARS necesita fortalecer-
se, antes de emprender una operacion de pla-
nificacion nacional. Esto significa asistencia en
materia de politica, organizacion o gestion. fin
1984 cooperamos con 30 paises en relacion con
uno o varios de estos 12 factores.

Africa de Habla Inglesa
Botswann

L.:a mision exploratoria condujo a la elabora-
cion de los términos de referencia para una re-
vision vy planificacion, del pequeno servicio de
investigacion de Botswana. Se llevard a cabo a
principios del ano proximoe con el apovo de la
USAID v la organizacion noruega de ayuda al
desarrollo, NORAD.

Etiopia

A peticion del NARS participamos en un equi-

po del Banco Mundial que reviso, el provecto

de mediano plazo de investigacion agricola de

Etiopia. I equipo observo que la junta del Ins-
tituto de Investigacian Agricola IAR) (que fue
propitesta por nosotros) ha adquirido mas in-
fluencia en materia de politicas v en ese senti-
do podrd ofrecer orientacion en los planes
estratégico v a largo plazo de investigacion
apricola. Ya estd en marcha el mecanismo del

IAR para la evaluacion multidisciplinaria de
las propucestas de investigacidn.

A través de un taller de estudio nacianal cele-
brado ¢l pasado afo, prestamos ayuda especi-
fica en materia de direceion de la investigacion
agricola. También ayudamos en la gestion de
recursos  materiales. Dos  funcionarios  del
ISNAR evaluaron las necesidades del sistema
en materia de computadoras v senalaron las
principales alternativas de inversion. (El infor-
me,  Computer Adyuisition amd  Deployment
[ISNAR R39], indica criterios v sugiere confi-
guraciones de computadoras y programas pa-
ra atender las necesidades informdticas del
sistema.)

Gambia

Trabajamos con ¢l Consejo Nacional de Inves-
tigacion Agricola (NARB) de Gambia y ¢l pro-
vecto GARD  (Investigacion  y  Desarrollo
Agricola de  Gambia), financiado por la
USAID, en la claboracion de una politica na-
cional de investigacion y directrices para todo
el sistema. El NARB se habia fundado un ana
antes, de acuerdo con el plan propuesto par
nuestra mision de revision.

Este ano ayudamos al conscjo a establecer
prioridades en relacion con los principales
productos y dreas de investigacion. Para ello,
dos funcionarios del ISNAR asistieron al per-
sonal local para aplicar un sistema de objetivos
ponderados. Este sistema permite determinar
la importancia de factores tales como el valor
de la produccion, aumentos de rendimiento o
reduccion de costos que se esperan de la inves-
tigacion, probabilidades de éxito de la investi-
gacion, perspectivas de adopcion por parte de
los agricultores, y demanda futura del produc-
to.

De todos los productos ponderados, el mani
recibic la mds alta puatuacion. Este cultivo
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representa el 709 de los ingresos nacionales
derivados de la exportacion, v atin asi, en el
pasado, se le han asignado pocos recurses de
investigacion. El andlisis avudo al NARB a so-
pesar la importancia de los principaies pro-
ductos v dreas de investigacion, para asignar
MUjoT SUS recursos.

Kenya

El Instituto de Investigacion Agricola de Ken-
va (KARD v ¢l ISNAR acordaron este ano lle-
var a cabo un programa de formacion de
mandos para la investicacion, de cinco anos de
duracion. Con el apovo de los donantes v la fi-
nanciacion de la CEL, vamos a organizar este
esfuerzo de capacitacion, cuva finalidad es fa-
cilitar la cjecucion de los planes nacionales de
investigacion agricola.

Este ano avudamos a nuestros colaboradores
de Kenva a elaborar programas de investiga-
cion para responder a las necesidades de los
productores de una region. Han aceptado ol
principio de organizar la investigacion en fun-
cion de problemas, en vez de disciplinas, pero
tenian dificultades para realizar el cambio. El
ISNAR colaboré con ellos a nivel de progra-
mas nacionales v centros regionales, Les ani-
mamos a crear mecanismos para obtener la
participacion de productores v extensionistas
en lo claboracion de los programas de investi-
gacion,

Somalia

Los dirigentes de Somalia solicitaron que les
ayuddsemos a prepararse para la actualizacion
de su plan de invesiigacion. Ya han puesto en
prdctica varias de las recomendaciones presen-
tadas en el informe del ISNAR, a raiz de la ve-
vision del sistema en 1983, Entre otros temas,
hablamos de su interés por crear una corpora-
cion semiautonoma de investigacion agricola.
También estin estudiand. la manera de incor-
porar la participacion de los investigadores del
cuerpo docente de la universidad dentro del
sistema de investigacion. Otro tema abordado
fue el de los esfuerzos por robustecer la uni-

versidad y ampliar su programa de estudios
agronomicos,

Liganda

En los dltimos dos afos, hemos estado colabo-
rando con ¢l Gobierno de Uganda y el Banco
Mundial en la elaboracion de una estrategia
para rehabilitar y fortalecer el NARS. Este ano
firmamos con ¢l gebierno un contrato que de-
fine nuestra relacion, En 1990 vamos a coope-
rar - estrechamente con un consejero de
investigacion en Kampala, para inician la pre-
paracion de un plan nacional de investigacion
agricola. Uganda desea perfeccionar el funcio-
namiento del vinculo entre los servicios de in-
vestigacion y extension, reuniéndolos en una
unidad combinada o a través de estrechos ne-
xos entre los cuatro ministerios.

Zimbabwe

En 1989, Zimbabwe experimento una escaser.
de fondos y personal en su Departamento de
Investigacion  y  Servicios  Especializados
(DR&SS), que treno su capacidad de empren-
der las iniciativas recomendadas en su plan. El
DR&SS sufrio la perdida de 16 profesionales,
entre ellos dos directores adjuntos. La reco-
mendacion de establecer programas naciona-
les coordinados tuvo que reexaminarse, y un
taller de estudio programado para 1989 se
aplazd hasta principios de 1990.

Este ano colaboramos en el forialecimiento de
la investigacion en las estaciones regionales,
concretamente en una estacion situada en una
de las regiones naturales. Dicha estacion estd
al servicio de una zona comunal donde los
productores de escasos recursos se enfrentan a
un entorno dificil. El trabajo consistio en ayu-
dar al personal local a estudiar el drea y deter-
minar las tecnologias  que  necesitan  los
agricultores.
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Africa de Habla Francesa
Burking Faso

Un experto en gestion francés pertencciente al
ORSTOM (Instituto Franeds de Investigacion
Cientifica para el Desarrollo), financiado por ol
Gobierno frances, fue destinado a Burkina Fa-
SO, para prestar servicios de asesoramiento a
los dirigentes det Instituto Nacional de Estu-
dios ¢ Investigaciones Agricolas UNERA). Esta
medida siguio ke misma pauta de nuestras re-
laciones con este pais. (De 1984 a 1987, un fun-
cionario del ISNAR destinado alli colabord en
la creacion del sistema nacional de investipa-

cion agricola.)

A peticion del INERA, v en cooperacion con
Francia, o] ISNAR proporciona asistencia téc-
nica al nuevo asesor. Nuestra colaboracion se
evtiende a los ambitos seleccionados por los al-
tos directores de mvestigacion del sistema, que
actualmente se interesan por la programacion,
presupuestacion, v ogestion v ranejo de pro-
SEANAS V recursos,

Burundi

Este ano el Instituto de Ciencias Agronomicas
de Burundi USABU) comenza a poner en prac-
tica las recomendaciones desarrolladas conjun-
tamente con nosotros v publicadas en ol
informe de la revision de 1988,

A principios de 1989, el nuevo director general
del ISABU efectud una visita de trabajo a la se-
de del ISNAR. El fruto de la visita fue un me-
canismo para formular planes v programas en
¢l ISABU, basados en los objetivos de desarro-
o de Burundi Meses despuds, su sucesor
tambicn realizo una visita al ISNAR para de-
terminar el rumbo que he de seguir of trabajo.

Se ha promulgado un decreto presidencial que
ordena o reorganizacion del instituto de
acuerdo con las recomendaciones derivadas de
la revision. Otras recomendaciones que se han
puesto en practica son: una comision cientifica
seencarga ahora de revisar los programas

anuales; se han creado comités de programas
en los que figuran representantes del sector de
desarrollo; v ha aumentado la responsabilidad
administrativa del ISABU, a raiz de nuevos
acuerdos juridicos con organismos bilaterales.

En varias provincias se han organizado “ate-
liers de recherche” (talleres de investigacion)
con grupos de productores. Su objetivo consis-
te en mejorar la transterencia de teenologia v
sensibilizar mas el sistema a las necesidades de
los agricultores.

’

Cameriin

A raiz de una crisis financiera en Camerin, ol
gobierno cred una comision especial a la que
se encomendd la revision de todas las organi-
zaciones paracstatales — con vistas a supri-
mirlas, privatizarlas, o rehabilitarlas. Dicha
comision solicito al ISNAR que avudase al Ins-
tituto de Investigaciones Agrondmicas {(IRA) v
al Instituto de Investigaciones Zouléenicas
(IRZ) en su trabajo de reorganizacion.,

ELISNAR puso a disposicion del personal de
estos dos institutos una metodologia que les
permitio planificar su propia reestructuracion.
Los planes fueron aprobados en diciembre. A
solicitud de la comision, también ayudamos a
los institutos a preparar sus planes de accion y
contratos de cumplimiento con el gobierno.
Los nuevos planes avudardn a revigorizar ol
sistema en estos momentos de dificultades fi-
nancieras.

En 1989 tambicn ofrecimos capacitacion meto-
dologica en costos v beneficios que permitira
la evaluacion de los principales programas de
investigacion. Tanto of IRA como el IRZ han
decidido probar este enfoque, que les ayudard
a relacionar lainvestigacion en productos a
sus mietas voobjetivos, v a su posible impacto
cconamico v social,

Nuestra colaboracion continud a través de un
consejero enviado al pais por el ISNAR, guce se
mantuvo a disposicion de los administradores
del NARS para atender sus necesidades e inte-
reses,




Guinea Conakry

El informe final de la revision del sistema de
investigacion de Guinea Conakry, realizada
por L ISNAR en 1988, fue aceplado v publica-
do en 1989, Fue necesario crear un consenso
para lograr su aceptacion. Algunos directores
dealto nivel en Guinea Conakry no estaban to-
talmente de acuerdo con ciertas conclusiones
de la revision. Par ciemplo, el apovo necesario
para rehabilitar of sistema, segtin nuestras esti-
maciones, era mucho mavor de lo que algunos
directores habian caleulado. Las discrepancias
se resolvieron a traves de un debate v se acep-
to el informe final de La revision. En este intor-
me sce tormularon las orientaciones para Ia
organizacion, direccion v manejo del instituto
nacional de investigacion,

Nuestras conclusiones tueron pl'(‘svnlddds on
un seminario, en el que participaron 41 diri-
gentes de los institutos nacionales de investi-

. -
CEICD e AT DG

gacion v Y representantes de los programas de
desarrollo agricola. La mavor parte de las reco-
mendaciones tienen va un buen niamero de
partidarios dispucestos a Hevarlas a cabo,

leer
Niger

En 1989 ol ISNAR colaboro en la preparacion
deun plan a medio plazo (cinco afos) — a pe-
ticion del director del Instituto Nacional de In-
vestigaciones  Agronomicas de Niger
(NRAN). Con esta accion seguimos avanzan-
docon respecto al plan o targo plazo, que con-
templa ol desarrollo del personal cientifico
dentro de Jos proximos 10 a 15 anos. También
prestamos asistencia téenica at director del
INRAN en sus negociaciones con el Banco
Mundial.

U espectista el ISNAR G b izquicrdad presenta wn propuesta preliminar de vecomendaciones al divector general
del ISARLL
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Senegal

Este ano continuamos colaborando con Sene-
gal en el dmbito de la gestion de recursos hu-
manos. Avudamos a un grupo de trabajo a
reunir, analizar v utilizar datos, para trazar un
plan de avance protesional destinado al Insti-
tuto Senegalés de Investigacion Agricola (IS-
RA). Dos aporteciones claves al plan fueron el
estudio v las recomendaciones conjuntas en
materia de remuneracion. lLas propucestas
abarcan carrera profesional, descripciones del
trabajo, evaluacion del rendimiento, v criterios
de promocion.

Dirigentes senegaleses visitaron la sede del 1S-
NAR en dos ocasiones durante el aio para
consultarnos en relacion con los recursos hu-
manos v la computadorizacion de su base de
datos,

La austeridad fiscal v los reajustes estructura-
les tienden a limitar las posibilidades de avan-
ce profesional en aspectos tales como el nivel y
la estructura salarial. Los problemas relaciona-
dos con los recursos humanos noy se pueden
solucionar por si solas sin tener en cuenta las
dimensiones, el alcance v las prioridades del
sistema en su totalidad.

Oeste de Asia y Norte de Africa
Marruecos

Marruecos continué avanzando en su empeno
de mecanizar ciertos aspectos administrativos
vopresupuestarios de la - investigacion. El
ISNAR ha venido colaborando en esta tarea
desde que se reviso el sistema en 1984, Gracias
a la estensa labor realizada por Marruecos,
Con nuestro apoyo, su sistema clectronico os
ahora capaz de relacionar actividades a nivel
de programas, proyectos, v oexperimentos. El
sistema estd dotado de un madulo presupues-
tario que se basa en los costos unitarios a nivel
de las actividades de investigacion. Asimismo,
un madulo especializado en recursos humanos
relaciona el tiempo del personal cientifico y de

. apoyo Léenico a las actividades de investiga-
©cion,

En 198Y participamos en un taller de estudio
en el que se ensend al personal de las estacio-
nes regionales a aplicar el sistema al ciclo de
cultivo en curso. El Consorcio Agricola Inter-
nacional Midamericano (MIAC), que trabaja
alli en un proyecto de la USAID, copatrocing
este seminario, que contribuve a ampliar la
aceptacion del sistema.

Tambicn en 1989, dos funcionarios del ISNAR
examinaron las necesidades de Marruecos en
materia de informatica. Nuestra publicacion
PRI8e, Acquisition of Microcomputers, presenta
sus sugerencias por lo que ataie a distintas
conliguraciones de computadoras y progra-
mas.

Sudidn

Un cequipo del ISNAR internalizo el sistema
computadorizado de presupuestacion por pro-
grantas destinado a las actividades de investi-
gacion de la Corporacion de Investigacion
Agricola (ARC) de Suddn. Esta colaboracion
tuvo lugar dentro del marco del Programa de
Investigacion, Extension y Capacitacion Agri-
cola (ARETP). Nuestro equipo adiestro al per-
sonal necesario para introducir el método en
seis estaciones. Mas adelante, en otro taller de

- estudio, se adiestrard a los directores del ARC,

coordinadores nacionales y jefes de estaciones

. en el uso del sistema.

Siria

I:n Siria ayudamos a trazar una estrategia de
investigacion agricola, en cooperacion con una
mision del PNUD que forma parte de las acti-
vidades derivadas de la revision de 1988, Se
organizd un taller de estudio en materia de
planificacion, y el Ministerio de Agricultura y
Reforma Agraria designo grupos de trabajo
para elaborar un plan estratégico de investiga-
cion. El plan servird de base para la contribu-
cion que Siria espera conseguir del PNUD con
miras a consolidar su sistema de investigacion.
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Asiay el Pacifico

Bangladesh

A principios de 1989, un funcionario del
ISNAR se incorpord al cargo de consejero prin-
cipal de investigacion en Bangladesh, dentro
del marco de un provecto apovado por la
USAID v destinado a consolidar ¢l Conscjo de
Investigacion Agricola de Bangladesh (BARO).
EF BARC es ol tinico entre los consejos de in-
vestigacion de fos paises muas grandes de Asia
que no ejerce control administrativeo alguno
sobre los institutos v oestaciones de investiga-
cion. Sin cmbargo es el organismo que se en-
carga de la planiticacion,  coordinacion v
supervision de la investigaciaon,

Este ano se inicio la tarea de determinar las
prioridades nacionales de investigacion.  El
ISNAR avuda con la metodologia v con el pro-

ceso en st ELBARC fijard prioridades en mate-
ria de productos v otros arcas de investiga-
cion, tanto a nivel nacional como de estacion.

EI BARC revisard tambicn dos de sus institu-
tos principales: ¢l Instituto de Investigacion
Agricola de Bangladesh v el Instituto de nves-
Hgacion del Arroz de Bangladesh. EF ISNAR
ha aportade una metodologia que permitird a
los dirigentes de los NARS realizar evaluacio-
nes periodicas de sus programas v oestaciones
de investigacion. Un equipo del ISNAR Hevara
a cabo una revision en 1990,

Tambicn estamos ayudando a crear un sistema
de informacion para la gestion, que el BARC
padra utilizar para planificar los recursos hu-
manos. Asimismo, vamos a avudar a estable-
cer un o sistema presupuestacion  por
programas. Un seminario sobre el sistema de
informacion para la gestion, celebrado en Dha-

de

Lt tunctonarto superior de investigacion del ISNAR (a la derecha) con sede e Bangladesh, discutiondo publicaciones
titiles del ISNAR con e funcionario de Baugladesh Wy ofro funcionario del ISNAR.

X XRE]

]
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ka el pasado ano, marco el primer paso en este
sentido.

Indonesia

La Agencia Indonesia de Investigacion v Desa-
rrollo Agricola (AARD), con la que colabora-
mos desde que se efectud la revision en 19SI
se ha convertido en una de fas organizaciones
de investigacion mds grandes del mundo en
desarrollo. En los altimos anos, 1989 inclusive,
hemos estado avudando a desarrollar un siste-
ma deinformacion para la gestion (MIS: ma-
nagement information svsfem) para este vasto
vcomplejo organismo. La USATD proporciona
un fuerte apoyo a este trabajo. EFNIS propor-
cionard informacion en materia de recursos
humanos, programas v provectos de investiga-
cion, finanzas, ¢instalaciones v equipo. El per-
sonal indonesio estd desarrollando of sistema
con ¢l concurso de un funcionario del ISNAR
asignado al pais.

Sri Lanka

En 1989 realizamos dos importantes activida-
des en colaboracion con Sri Lanka. fa primera
fue el desarrollo de procedimientos destinados
al nuevo Consejo para la Politica de Investiga-
cion Agricola (CARPY EF CARD se encargard
de coordinar la investipacion agricola que tie-
ne lugar en distintos ministerios. Un consultor
residente en Sri Lanka, que desde hace tiempo
colabora con el ISNAR, avudo este ano al
CARIP a establecer procedimientos para eva-
luar los programas del instituto, realizar inves-
tigaciones por contrato v tactlitar la labor del
comite del programa del CARP,

En o segunda actividad, dos funcionarios del
ISNAR presentaron la metodologia MIS al per-
sonal de los institutos v les avudaron a anali-
zar el material La mavoria de los institutos de
investigacion elaboraron intormes usando ¢l
sistema MIS, a fines de 1989, donde aparecian
Jos datos de mas de B0 investigadores perte-
neceentes a 18 institutos. Esta informacion ser-
vird al Conscjo para conocer [os detalles del
programa en curso v claborar planes v presu-

puestos de cara al ano entrante. (En el recua-
dro de la pdg. 49 se informa sobre este provec-
to especial MIS)

América Latina y el Caribe
Colombia

Este ano colaboramos con Colombia por me-
dio de un asesor que intervino en una impor-
tante labor de supervision de la investigacion.
El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
tuvo la tarea de organizar 10 revisiones sub-
sectoriales de programas de investigacion. El
ISNAR avuda con la metodologia de las revi-
siones voprestaasistencia téenica a la opera-
cion. Los revisares eran persenas ajenas al
ICA, entre las cuales habia representantes de
Colombia v de muchos otros paises.

Ademds de cumplir el requisito del Banco
Mundial, la revision produjo otro logro no me-
nos importante. La evaluacion se ha converti-
do ahora en instrumento de gestion para los
directores de investigacion, ¢n vez de ser una
actividad de vigilancia para satistacer las oxi-
gencias de los organismos de financiacion.

Para nosotros, la experiencia colombiana tam-
bién fue interesante porque nuestro deseo es
alentar a los NARS a que realizen revisiones
periadicas de sus programas v las adopten co-
Mo una sana costumbre v parte de sus labores
administrativas,

Costa Rica

L.a nueva Comision Nacional para la Investiga-
cion v Transferencia de Teenologia Agricola se
convirtio en realidad en 1989, Sus miembros,
procedentes de 21 organizaciones del sector
puiblico v privado, prestaron juramento en un
acto celebrado en febrero. El organismo se rei-
ne mensualmente para desempenar las funcioe-
nes que le han sido Jegalmente encomendadas:
la supervision v coordinacion de 20 programas
nacionales integrados de investigacion. Esta
Comision es fruto de una de las recomendacio-
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nes claves de la revision realizada conjunta-
mente por ¢l ISNAR v el HCA en 1957, (El
HCA es ol Instituto InterAmericano de Coope-
racion Agricola.)

EHISNAR tue invitado a participar este ano en
reuniones de o Comision, v a presentar po-
nencias en oun seminario de seguimiento, Las
ponencias dicron lugar a la creacion de grupos
de trabajo que debatieron factores de gestion v
mancijo tales como la planiticacion, programa-
cion, supervision voevaluacion de fa investiga-
cion. Los dirigentes contintan utilizando estos
instrumentos para anmentar el impacto del
trabajo del NARS, El ministerio de agricultura
investipaba 88 productos en 1987 1a lista se re-
dujoa 33 en 19SS, va 20 en 1989, Fstd previsto
consolidar aun mas ¢l trabajo — de conformi-
dad con otra de las recomendadiones de la re-
vision.

Otra contribucion del ISNAR fue una mision
de consulta sobre la gestion de la investigacion
on las estaciones.,

Ecuador

Despues de L revision conjunta del HCA, este
ano trabajamos con Ecuador en la elaboracion
de un plan de accion. A raiv de un cambio de
administracion a nivel nacional, algunas de las
reformas propuestas quedaron en suspenso. A
finales de 1989, dos funcionarios del 1SNAR
avtidaron en aspectos de planificacion v de la
estructura administrativa v directiva del
ENIADP- ¢F Instituto Nacional de Investigacian
Agropecuaria,

FENARS continta avanzando con respectoa la
gostion de los recursos humanos, Con anterio-
ridad hablamos avudado a elaborar un cues-
tionario para reunir informacion sobre estos

recursos. Los numerosos datos v andlisis fue-
ron publicados este ano en el Documento de
Trabajo No. 25, A Analysis of Fhonan Resource
Cupabilitics amd Constraints in INIAP, Ecuador.
Asimismo, el encargado de recursos humanos,
un ccuatoriano, estuvoe trabajando mas de seis
semanas en la sede del ISNAR, en el desarrollo
de un sistema de gestion v desarrollo de perso-
nal.

M¢éxico

Este ano tuvo lugar ol primer contacto oficial
entre el ISNAR v ¢l Instituto Nacional de In-
vestigaciones Forestales vy Agropecuarias de
Mexico. Producto de una profunda reorgani-
zacion del sistema de investigacton mexicano,
CHINIFAP retne en una misma organizacion la
investigacion agricola, ganadera, pesquera v
forestal. Se nos pidid que avudasemos a los di-
rigentes del sistema a determinar las priorida-
des deinvestigacion v a diseiar un mecanismo
para la planificacion v presupuestacion de les
programas. Participamos en un taller de plani-
ficacion organizado por ¢l INIFAD con este fin.

Urugnuay

En 1989 s hicieron mds visibles los resultados
de nuestra colaboracion con Uruguay, cuando
et Gobierno uruguayo aproba el proyecto de
lev que dispuso la constitucion del nuevo y se-
miautonomo Instituto Nacional de Investiga-
ciones  Agropecuarias (INIA).  Desde  la
revision realizada en 1987, se habia trabajado
con ahinco en la creacion de este instituto, En
estos momentos prosigue nuestra colaboracion
con Uruguay, en dreas relacionadas con la es-
tructura de organizacion, prioridades, politica
de investigacion, planificacion y desarrollo de
los recursos humanos del nuevo instituto.,
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La Investigacion del ISNAR en 1989

Aumenta el Acervo de Conocimientos sobre
Politica, Organizacidon y Gestion de los
Sistemas Nacionales de Investigacion Agricola

Los fundadores del ISNAR previeron la necesidad de que la nueva
organizacion llevara a cabo su propia labor de investigacion, aun-
que su nombre y su mision enfatiza dar prioridad a la prestacion
de servicios. Para iniciar nuestras tareas de investigacion, reuni-
mos y cvaluamos los conocimicentos existentes en materia de direc-
cion de la investigacion agricola, y rdpidamente emprendimos
nuestros propios estudios en este canmpo del pensamiento y Ia ac-
cion.

El desemperio de nuestra funcion investigadora discurre por dos ca-
nales principales. Por una parte tenemos varios proyectos formales
de investigacion, que planificamos y realizamos con la aynda de
donaciones especiales. Mds adelante damos cuenta de cinco proyec-
tos que hay en curso. Por otra parte estd la investigacion que hacen
nuestros griupos de trabajo. Se trata de grupos de funcionarios per-
tenecientes a las tres dreas del prograina, que se juntan en funcién
de su interds comin por alguno e los factores criticos de la admi-
nistracion de la investigacion agricola (véase la pdg. 19).

Cen los recursos de personal actualinente disponibles no podenios
mantener suficientes grupos de trabajo para cubrir los 12 factores
criticos. Este afio informanios sobre los avances lo~r;.dos por siete
grupos que han profundizado los conocimientos y forjado herra-

mientas para facilitar la gestion de la investigacion agricola.

Publicacion del Primer Tomo de la Serie de
Indicadores

tiguo de los esfuerzos de investigacion del I1S- | sobre los recursos dedicados a la investigacion

La Serie de Indicadores es sin duda el mas an- .' validado, analizado y publicado informacidn
NAR. En este provecto hemos  reunido, E agricola en cerca de 150 naciones.




Invesligacicn

El provecto alcanzo un hito en 1989 con la pu-
blicacion — por la Cambridge University
Press, UK. — de una base de datos que abarca
los 25 anos mmpwmhdo\ entre 1960 v 1985
(véase la pdg. ). Un segundo tomo sobre po-
litica esta a punlu de concluirse, Su grupo in-
ternacional de attores aborda ol tema de la
politica dentro del marco de las tendencias en
investigacion agricola que se han documenta-
doen la base de datos. Este tomo también va a
ser publicado por Cambridge.

Queremos anadir otra fase a este provecto de
indicadores. Descamos mejorar la informacion
sobre los recursos humanos v financieros v co-
rregirla siosalen a luz nuevos datos. También
queremos detallarla: presentar los gastos en
sucldos, capital, funcionamiento, v demis
asignaciones de recursos humanos v financie-
ros, desglosados por productos v temas de in-
vestigacion. Una serie de andlisis en materia
de politica, basados en Jos estudios de la fase |,
abordaran ciertos problemas criticos con los
que se enfrentan los responsables de tomar de-
cisiones en fos NARS,

El Proyecto OFCOR Entra en Fase de Difusion

En 1989, cuatro anos despudés de su nacimien-
to, nuestro provecto de investigacion en finca
orientada hacia ol productor (OFCOR) entro
cn fase de ditusion. Los nuevos conocimientos

Abedin, Bangladeslh (OFCOR)
Have pades de ontormes v dociomientos OFCOR enoticinas y bibliotecas de todo el mndo, Este lector, quee divige la
nteestrgtcten ~sole sistenwas de produccion en Bangladesh, fue uno de los autores del estiddio de caso realizado en ese
b redacto i trabago pava la conferencia titdada Haciendo el Vinewdo.

s

v ensenanzas derivadas de los estudios de ca-
SOs CN nueve paises vosus sintesis, empezaron
a aplicarse en nuestros servicios de asesora-
miento v capacitacion.
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Este ano se publicaron cuatro informes mds de
estudios de casos (Bangladesh, Nepal, Senegal
v Zimbabwe), v dos estudios comparativos:
uno sobre la participacion de los agricultores
deescasos recursos en lainvestigacion, v ool
otro sobre los vinculos entre la investigacion
en finca v la extension. Un trabajo de sintesis
sobre la gestion de los vinculos se encontraba
en fase de redaccion final.

Taller de Estudio Internacional

Nuestro mavor taller internacional de estudio
de 1989, titulado “Haciendo el Vinculo”, sirvio
para  reunir resultados  del provecto
OFCOR con los de nuestro estudio sobre los
vinculos entre Lo investigacion v la transteren-
cia de teenologia (RTTL). Aun quedan por satir
mds trabajos de este seminario, nlgunnu de
cllos escritos por directores de Jos NARS. Tam-
picn se publicard un informe que recogerd las
conclusiones principales de nuestros debates

los

con 21 altos cargos de los NARS v 31 partici-
panies mads,

En 1989, Jos resullados del provecto fueron
presentados por tos miembros del grupo de es-
tudio del ISNAR en cuatro conferencias inter-
nacionales celebradas en Indonesia, Ghana,

Argentina v Paises Bajos,

Las publicaciones se han difundido por todo el
mundo. S¢ han enviado 1500 cjemplares de
cada estudio comparativo v 500 de cada estu-
dio de caso. Mis de la mitad habian sido espe-
cificamente solicitados. Nuestra distribucion
directa alcanzo unos 650 estudios comparati-
250 estudios de caso, que fueron envia-
dos o dirigentes de NARS,  donantes,
bibliotecas v colaboradores asiduos.

VoS v

El Gobicrno de Italia proporciono la mavor
parte de los fondos para las fases de investiga-
cion v difusion del provecto. En los dos prime-
ros anos, la Fundacion Rockefeller contribuyo
a través de un investigador becado que asumio
su direecion,

Proyecto Sobre los Vinculos entre la Investigacion y
la Transferencia de Tecnologia

A finales de 1989, finaliza el trabajo de campo
dedicado a reunir datos para el estudio sobre
la articulacion entre la investigacion v [a exten-
sion en sicte paises, El estudio se enfoco en la
forma de sistemas, v estaba destinado a exami-
nar las relaciones entre personas, instituciones
v teenologias que hacen posible la generacion
viransterencia de tecnologia,

Desde el lanzamiento del estudio de prucha en
Colombia, a tinales de 1987, los investigadores
de campo han examinado los vinculos implica-
dos en Lo transterencia de 42 teenologias dis-
tintas en 20 sabsistemas nacionales.,

(Subsistema, en este contexto, se refiere a una
situacion de produccion especitica en un lugar
determinado. Para estudiar los problemas que

se plantean a la hora de establecer vinculos en-
tre la investigacion v los productores, los in-
vestigadores  examinan casos  concretos  de
desarrollo v transferencia de teenologia. Entre
los t)vmplm del estudio figuran: ¢l frijol en el
sur del Huila, en Colombia, lo mandioca en el
sudoeste de Nigeria, v el almacenamiento de
Ir napa bajo luz difusa en las tierras altas de
Filipinas.)

Investigadores Nacionales

ELISNAR reclutd un equipo de investigacion
en cada uno de los paises que participaron en
¢l estudio. A finales de febrero se reunieron en
los Paises Bajos los jefes de seis de estos equi-
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Nuevo Libro Sobre el Vinculo entre la Investigacion
y la Transferencia de Tecnologia

Los avances tecnologicos no pueden rendir fruto hasta que los agricultores los ponen en
prictica. Muchas personas — desde las autoridades hasta los clientes de los NARS — parti-
cipan en el debate sobre la mancera de tender un puente eficaz entre la investigacion y sus
beneficiarios.

Se ha publicado una obra que marca el primer resultado importante de nuestro proyecto
sobre la investigacién y la transferencia de tecnologia (financiado por el Gobierno italiano
y las aportaciones del BMZ y de la Fundacion Rockefeller). Titulado ! Haciendo ef Vinculo, In-
vestivacion Agricola v Trasterencia de Tecnologia eir Los Pafses e Vias de Desarrollo, el libro arro-
ja nueva luz sobre el tema.

Lste tomo, de 270 piginas, fue publicado por Westview Press, Inc., en EE.UU. (Boulder, Co-
inrado) y el Reino Unido (Londres), en cooperacion con el ISNAR, y empezari a distri-
buirse a principios de 1990,

Bases tedricas del estudio sobre los vinculos

Once autores de cinco paises redactaron los ensayos reunidos en siete capitulos por David
Kaimowitz, funcionario ae investigacion del ISNAR y director del libro. Estos ensayos for-
maron las bases tedricas de los estudios de casos sobre los vinculos entre investigacion y
transferencia de tecnologia, Los estudios, también bajo la direccion de Kaimowitz, finali-
zaron en 1989,

En la obra se examina, en distintos planos, la articulacion entre 1os sistemas de investiga-
cidn y el proceso de transferencia de tecnologia. Los 11 autores han trabajado y colaborado
con sistemas de paises en desarrollo.

Perspectiva Internacional

El1ibro se abre con la descripcion, escrita por un investigador holandés, del conocimiento
desde la perspectiva e sistemas. Cos especialistas de Estados Unidos en ciencias politicas
presentan el punto de vista politicoeconémico. Un latinoamericano describe el efecto que
causan en los vinculos los cambios en la pelitica y las organizaciones estatales. Un britani-
co explora el aspecto humano de las relaciones entre los grupos que inl rvienen en el pro-
ceso. Un iavestigador de nuestro proyecto OFCOR (investigacion en fi .ca orientada hacia
el productor) examina los hallazgos sobre los vinculos de los nueve estudios de caso del
proyecto. Dos economistas, uno de América del Norte y el otro del Sur, examinan los vin-
culos dentro del marcn de la investigacion y transferencia en el sector privado. El capitulo
final expone el marco conceptaal en el que se desarrolld este estudio del ISNAR sobre los
vinculos entre la investigacion y la transferencia de tecnologia en los paises en desarrollo.

Planes de distribucion

EI ISNAR distribuira la obra entre los NARS con los que trabaja en los paises en desarro-
llo y las bibliotecas oficiales. Su publicacién por via comercial obedece al deseo de asegu-
rarle una difusién mds amplia.
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pos para trabajar con los lideres del provecto,
supervisores de los estudios de casos, v demis
miembros del grupo de trabajo del ISNAR.

De esta colaboracion surgicron el diseio v la
metodologia final del estudio, Fos investigado-
res nacionales avudaron a refinar los métodos
para adaptarlos a su situacion especifica. Se re-
visaron las hipotesis del estudio, acerca de tos
factores que influyen en el vinculo entre la in-
vestipacion v la transterencia de teenologia, v
se efectud la seleccion final de teenologias v
subsistemas que serian objeto de estudio en los
paises.

Los equipos nacionales reunicron sus datos en
los meses siguientes — la mavoria entre marzo
vaagosto de 19849, El coordinador del provecto
v los supervisores de los estudios de casos im-
pulsaron el avance del Proceso con sus visitas
al campo, durante las cuales revisaron ol pri-
mer borrador de multiples informes sobre sub-
sistemas v leenologias,

In septiembre, el comité asesor del estudio tu-
Vo ocasion de aportar una nueva contribucion
al trabajo, en un taller de estudio celebrado en
La Hava. En este taller, Tos Tideres de os estu-
dios de caso presentaron sus informes sobre
los subsistemas v teenolog.as investigados en
st pars. Durante el seminario, [os investigado-
res pudicron trabajar individualmente con el
comite asesor v demads micmbros del grupo de
trabajo del ISNAR.

Comienzan las Publicaciones

Ya estd saliendo a 1o Tuz Lo documentacion de-
rivada del estudio. i una obra publicada en
plan comercial (véase la pag. 33) se ofrece una
recopilacion de escritos sobre los temas que
constituveron los fundamentos tearicos del es-
tudio. También se ha publicado el primero de
mas de una docena de trabajos redactados por
los investipadores de los paises. En estas con-
tribuciones al debate se CAPORCN CAs0s GUe co-
rroboran o refutan las hipotesis del estudio.

Los informes de los paises desempeian dos
funciones principales. Una responde a una ne-

cesidad del ISNAR, v la otra redunda en bene-
ficio del pais.

Para ¢l ISNAR, los informes son el material del
que se extraeran los principios que facilitaran
la gestion de los vineulos entre la investigacion
v la transferencia de teenologia. Nuestros do-
cumentos de sintesis, basados en estos infor-
mes, nos permitirdn comunicar los resultados
a los directores de los NARS v especialistas en
transferencia de teenologia de todo o] mundo.
Tenemos previsto publicar cinco compendios
de este tipo.

Para los paises que participaron en ¢l estudio,
el informe de su equipo de investigadoeres
constituve un andlisis de las virtudoes v defec-
tos de sus vinculos, En los casos en que se soli-
cile, ¢l ISNAR avudard al pais a publicar ¢l
informe para sus propios fines.

Amplia Gama de Experiencias

Los estudios se efectuaron en lugares muy di-
versos, con vistas a adquirir un amplio rango
de experiencias sobre la articulacion entre la
investigacion vy transferencia. Se escogieron lo-
calidades en sicle paises: Filipinas en Asia;
Costa de Marfil, Nigeria v Tanzania en Africa;
v Colombia, Costa Rica v Republica Dominica-
na en Latinoamdérica v el Caribe,

Diversidad de Productos

El principal grupo de alimentos del mundo,
los cereales, resulto ser el mds estudiado en es-
ta investigacion sobre vinculos entre investiga-
cion y transferencia. Los investigadores de Jos
paises examinaron ctatro subsistemas de a-
rroz. vy cuatro de maiz Adomds se estudiaron
atros tres cultivos: frijol, caupi v mandioca.
Tambicén se abarco un subsistema para pesca-
do v dos para ganado,

Cinco cultivos comerciales figuraron en los es-
tudios: coco, café, algodon, nuez macadamia y
fresa. También hubicron dos estudios sobre
subsistemas de produccion, uno de pequenas

36



Investigacion

fincas v otro de mejoramiento v conservacion
del suelo.

Comienzo de la Fase 111

El provecto entro en las primeras etapas de la
Fase I al final del ano que abarca este intor-
me. En esta fase tenemos previsto realizar una
sintesis de todos los estudios con miras a on-
tracr ensenanzas utiles para los directores de
mvestigacion.

Calculamos que el provecte tardara cono mi-
nimo otros 18 meses en Hegar o su cuhivina-
cion.  La  divulgacion  de los resultados
continuard mds alld de esa fecha. Se publicardn
mas documentos de tema, debate vosintesis,
También vamos a claborar material diddctico,
en parte de tipo audiovisual,

Proyecto RUTL en Tanzania

La difusion de resultados va ha comenzado.
Este provecto compartio con el provecto OF-
COR les gastos de uno de Hos tres talleres inter-
nacionales celebrados en [989. T reunion,
celebrada en noviembre, gird en torno a fos re-
sultados de estos dos importantes provectos
de investigacic o Su objetivo fue extraer cono-
cimientos v herramientas que puedan servir a
los directores de investigacion para fortalecer
los vinculos entre Lo investigacion v o siste-
mas de transterencia de teenologia,

L'n total de STinvestisadores nos brindaron su
contribucion. Varios dirigentes de NARS nos
transmiticron en sus ponencias ol fruto de su
experiencia administrativa en cuanto o Ha-
ciendo el Vineulo entre la Investigacion y los
Usuarios de Tecnologia -~ ¢l titulo de la con-
ferencia, cuvo intorme se publicard en (9890,

Fos equapes gue realizaron los estudios de casos defl proyecto sobre iivestivacion y trasterenciade feenologu trabafaron
enditerentes ltgares e PIOSHEste geapo se rewnio en i estacion en Fanzan. La cdnnara capto al personal de

picestisacion pesando torrajes obtendos e won experimento con hiveba de Rhodes mejorada

wno de los subsistenos

analizados ey el estudios el grupo figuran el coordinador del estindio del ISNAR, ineestiqadores tanzanianos
participantes en el estudio de caso, y el personl de la estacton.
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Este proyecto sobre vinculos obtuvo el respal-
do de dos donantes internacionales. El Gobier-
no de Italia financio los estudios de casos en
los paises y sufraga la mavor parte de los cos-
tos de difusion. Y la Fundacion Rockefeller de
Nueva York, EE.UU., proporciond un hnvesti-
gador Becado que se encargo de desarrollar v

coordinar el proyecto durante sus dos prime-
ros anos.

EIISNAR financia la sintesis de los resultados
v el trabajo de su grupo asesor a través de su
presupuesto ordinario.

Estudio sobre los NARS de Paises Pequefios

Hace un afo anunciamos nuestra intencion de
estudiar los problemas particulares de los
NARS de pequenos paises — v la forma de
ofrecer a estos pequenos sistemas la mavor co-
laboracion posible, dentro de los limites de
nuestros recursos. En el ano 1989 lanzamos es-
tainvestigacion,

Primero establecimos las bases: conceptuales
del estudio v las hipotesis que servirdin para
orientarlo. Optamos por realizarlo a base de
estudios de casos, v escogimos los sicte paises
donde se van a desarrollar: Fiji, Honduras, Ja-
maica, Lesotho, Mauricio, Sierra Leona v Togo.
Mds adelante emprenderemos estudios de ca-
sos regionales en el Caribe, Oeste de Africa Vv
Pacifico Sur.

Tanto el enfoque como los objetis s del estu-
dio estan basados en la colaboracion. Los estu-
dios en cada pais serdn realizados por equipos
locales, v sus resultados nos enseiardn a traba-
jar mejor con los NARS de paises pequer s,

Alo largo del ano seleccionamos a los con rdi-
nadores de los paises donde se haran los estu-
dios, v junto con cllos planificamos un
seminario que tendrd lugar en enero de 1990.
En ¢l tendran ocasion de examinar y pulir la
melodologia, v prepararse para el trabajo de
campo.

Un primer estudio de caso se llevo a cabo en
Lesotho, con el apoyo financiero de la USAID.
(Esta revision de un pais pequeno, efectuada
por dos funcionarios del ISNAR, se detalla en
la seccion dedicada al servicio de asesoramien-
to, pag. 9.) El Gobierno de Dinamarca ha pro-

porcionado foridos para uno de los estudios, y
¢l Gobierno italiano sufraga la mayor parte del
provecto,

Cincuenta Sistemas de Paises
Pequenios

Hemos definido lo que es un “pais pequeifio”
en funcion de sus caracteristicas agricolas y
demogrdficas. La poblacion debe tener menos
de 5 millones de habitantes, segiin los censos
de 1980. Los demads criterios se refieren a la im-
portancia de la agricultura para la economia
del pais, y como medio de vida para la pobla-
cion en general.

Configuramos una matriz con parametros cs-
pecificos, introdujimos en ella los datos, y en-
contramos unos 50 paises en vias de desarrollo
que encajan en nuestra definicion de pequciio
pais agricola.

La mayor parte de este primer aio del proyec-
to se dedico a compilar y estudiar la biblio-
gratia relacionada con la investigacion agricola
en los pequenos paises. Este material, y nues-
tra propia experiencia con los NARS en mds
de una docena de pequedios paises, sirvieron
para crear el marco conceptual de la investiga-
cion.

Pequeno tamano no significa tener pequenos o
pocos problemas. El material bibliografico y la
experiencia del ISNAR asi lo han confirmado,
De hecho, ser pequeno adiciona complejidad a
la situacion. Lo mds corriente es encontrarse
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con un sistema de investigacion pequeiio, in-
completo v de capacidad limitada, del que,
atn asi, se esperan las tecnologias perfecciona-
das, v a menudo complejas, que necesita ol
agricultor. Las necesidades de los agricultores
de un pequeno pais pueden ser tan grandes v
complejas como las que se ven en cualquier
otro lugar.

Ll objetivo de este estudio, de conformidad
con el mandato del ISNAR, consiste en investi-
gar la forma en que se lleva a cabo la planifica-
cion, organizacion v direccion de a
investigacion agricola en los pequeiios paises.
Buscamos mdétodos v herramientas que avu-
den a estos NARS a clegir estrategias para me-
jorar 1 organizacion, direccion v manejo de su
investigacion agricola. Y hemos de hacerlo con
la mavor eficacia posible — dentro del limite
de los recursos disponibles,

Objetivo: Ayudar a Aumentar la
Capacidad de los NARS

El estudio persigue en primer lugar investigar
- ‘ . N ¢ .
afondo los problemas que aquejan a los NARS
de paises pequenos.. Al mismo tiempo, ¢spera-
mos encontrar soluciones que havan dado re-
suitado en algunos NARS — ideas que otros
puedan adoptar o adaptar a sus necesidades.

El enfoque de la investigacion es colaborativo.
Se basa en e método de los estudios de casos
en distintos paises, que tanto éxito tuvo en cl
provecto de investigacion en finca y en ol de
los vinculos entre investigacion v transferencia
de teenologia. Los coordinadores de los eatu-
dios de casos, que reclutamos en los paises in-
volucrados en ¢l estudio, reuniridn y ayudaran
aanalizar los datos relativos a sus sistemas.

Cuatro Tipos de Datos

El tema cenira’ 2 este estudio es la adminis-
tracion de los N RS de paises pequenos. Su
objetivo consiswe :n proporcionar a sus direc-
tores un marco que les ayude a tomar decisio-
nes sobre estructura y organizacion. El marco

abarca cuatro tipos de informacion que se ha
dereunir através de los estudios de casos.

¢ perfil del pais: cconomia, agroccologia,
recursos e instituciones;

¢ sistema nacional de investigacién agrico-
la: organizacion v estructura, procedencia
v destino de los recursos, cobertura v tipo
deinvestigacion;

® vinculos externos: inventario de grupos
fuera del pais que proporcionan al NARS
recursos, tecnologia, conocimientos o ca-
pacitacion;

® vinculos internos: inventario de grupos
dentro del pais que mantienen relaciones
con ] NARS — participantes en el proce-
s0 de planificacion de la investigacion vy
usuarios de sus productos,

Perspectivas futuras

La mayor parte de 1990 se dedicara a la recopi-
lacion de nuevos datos y demds informacion
necesaria para el estudio. Seis equipos nacio-
nales realizardn el trabajo de campo y comen-
zardn a redaclar los informes de los estudios
de caso. Se emprenderdn tres estudios de casos
regionales v se revisardn las redes de investi-
gacion en seis regiones (el Caribe, Centroamé-
rica, Oeste de Africa, Sur de Africa, Océano
Indico, y Pacifico Sur).

Esperames que a principios de 1991 todo esta-
ra listo para debatir nuestros hallazgos en un
Lnportante seminario con directores de NARS
de pequenos paises. Habra representantes de
paises distintos a los que se investigaron en los
estudios de caso, que nos ayudarin a interpre-
tar los resultados v sacar las conclusiones del
estudio.

Seguidamente comenzard Ia fase de difusion
por medio de publicaciones, seminarios y ma-
terial diddctico. Los resultados del proyecto
contribuirdn al acervo de conocimientos del
que se nutren nuestros servicios de asesora-
miento.
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Colaboracion en el Estudio de las
Cuestiones que Plantea la Investigacion
Biotecnoldgica

La investigacion biotecnologica se viene reali-
zando desde hace por lo menos un siglo — sin
que ello hava provocado el clamor v los temo-
res que hov en dia a veces suscita la palabra.

La biotecnologia se utiliza desde hace tiempo
para mejorar animales v plantas a través de la
fitogendtica v la seleccion animal. Pero dltima-
mente se ha vulgarizado la palabra v la meto-
dologia ha cobrado un significado especial.
Ahora se emplea principalmente para aludir a
lo que los cientificos pueden lograr con las
nuevas téenicas biologicas en la modificacion

de un organismo mediante la alteracion de sus
factores genéticos.

La posibilidad de someter los genes a la mani-
pulacion directa plantea una serie de pregun-
tas: filosoficas, éticas, politicas, sociales y
cconomicas. La biotecnologia moderna des-
pierta también esperanzas y es motivo de
preocupacion para la comunidad internacional
que promueve la investigacion y el desarrollo
agricola.

<
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PARA MEJORAR LAS -
BACTERIAS NODULARES

PARA DESARROUAR
VACUNAS PARA
ANIMALES
DE AGENTES DE LUCHA
BIOLOGICA CONTPA

LAS PLAGAS Y
ENFLRMEDADES
DE LAS PLANTAS

DIAGNOSTICO

OE ENFERMEDADES

EN VEGETALES Y
ANIMALES POR MEDIO
DEL ADN RECOMBINADO

PRODUCCION DE
ANTICUERPOS MONOCLONALES

TRANSFERENCIA DE
EMBRIONES DE GANADO

cumvo DE

TEJIDO VEGETAL
FIJACION BIOLOGICA DEL
NITROGENO; SELECCION DE

CEPAS DE BACTERIAS PARA
EL PROCESD MICROBIANO

ORADIENTE DE BIOTECNOLOGIAS: POR ORDEN CRECIENTE
OE COMPLEJIDAD (DE ABAJO A ARRIBA} Y COSTO (A LA DERECHA).

Jones, K. A. (1990)

Clasificacidn de biotecnologias.
Extraida de “Biotecnologin Agricola:
Oportunidades para el Desarrollo
Internacional”. G. |. Persley, ed.
Wallingford, Reino Unido: CAB
International.
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Iniciativa Conjunta

La biotecnologia ha sido el tema de un estudio
patrocinado por el Banco Mundial, el ISNAR v
dos grupos australianos promotores del desa-
rrollo — ACIAR (Centro Australiano para la
Investigacion Agricola Infernacional) v AIDAB
(Oficing Australiana de Avuda al Desarrollo
Internacional). E1 ACIAR presto al ISNAR un
funcionario que actud de director del proyecto.
Ll Gobierno australiano cotinancio el estudio a
traves de la AIDAB.

Al principio el provecto encargo la elaboracion
de 31 informes téenicos sobre las posibilidades
que ofrece la bioteenologia para resolver los
problemas del agro en los paises en desarrollo,
A raveés de estos informes, se hizo un inventa-
rio de las nuevas téenicas biologicas de tucha
contra las plagas v enfermedades de plantas v
animales, v se evaluo su capacidad v producti-
vidad. También se indicaron los factores so-
cioeconomicos, politicos v administrativos que
entran en juego a la hora de utilizar las biotec-
nologias.

Los informes fueron revisados v estudiados
durante el invierno de 1988-89 por tres grupos
de trabajo. Los grupos presentaron una serie
de opciones que fueron debatidas en un semi-
nario sobre Politica de la Bioteenologia — cele-
brado en Camberra, Australia, en mayo de
1989, con la participacion de miembros del
CGIAR vy representantes de varios sistemas na-
cionales de investigacion agricola.

ED trabajo continué a través de un grupo ase-
sor internacional, que en octubre se reunio en

i
i
|

la sede del Banco Mundial en Washington,
D.C., EE.UU., para examinar un informe técni-
co y debatir su significado para el Banco Mun-
di(]].

Publicacién del Informe Técnico

El informe téenico que publico en diciembre el
Banco Mundial presenta una lista de 60 parti-
cipantes en el proyecto, de 18 paises industria-
lizados v del Tercer Mundo. El informe trata
sobre aspectos socioecondémicos y legislativos,
la proteccion del medio ambiente y la gestion
de los derechos derivados de la propiedad in-
telectual (las patentes, por ejemplo).

In el informe se pondera la utilidad de la bio-
teenologia para el mundo industrializado y el
Tercer Mundo, para fa agricultura y la ganade-
ria en general y ciertos productos en particu-
lar. También se examinan las repercusiones
gue puede tener para los centros internaciona-
les de investigacion agricola, las inversiones
del Banco Mundial y las opciones de los orga-
nismos internacionales de avuda al desarrollo,

El material del estudio se va a presentar de for-
ma que resulte prdctico para las autoridades
normativas a las que interesa la biotecnologia
pero que no son especialistas en la materia. El
Banco Mundial va a publicar un iesumen de
los resultados del estudio, CAB International
dos monografias basadas en los informes téc-
nicos, y ¢l ISNAR proporcionard varios infor-
mes derivados  de los  estudios de  caso
realizados en los paiscs.
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Los Grupos de Trabajo
Afinan los Conocimientos y Desarrollan
Instrumentos Utiles para los
Directores de Investigacion

Los grupos de trabajo del ISNAR se crearon
con el fin de ofrecer ol respaldo de la investiga-
cion a nuestros servicios de asesoramiento v
capacitacion en ¢l campo de la direccion de la
investigacion agricola. La estructura de los
grupos se deriva de los 12 factores criticos que
influven en ol desarrollo de los sistemas de in-
vestigacion, tal como se expone en la estrategia
del ISNAR. Los grupos estan abicrtos a todo el
personal v aprovechan los conocimientos que
emanan del trabajo de los tres programas: ser-
vicio de asesoramiento, capacitacion e investi-
gacion.

En nuestro plan a medio plazo, quedo claro
que ne podiamos investigar intensivamente
los 12 factores a la ver, Todos resultan esencia-
les para los NARS, pero algunos tienen prece-
dencia  sobre demds. Consultamos |a
opinion de los dirigentes de los NARS on
nuestro taller de estudio internacional v elegi-
mos seis, que mcluimos en nuestrs presupues-
to ordinario. En cllos, nuestro objetivo es
ofrecer una gama completa de servicios, capa-
citacion ¢ instrumentos utiles de gestion.

los

Nos mantenemos al tanto de las novedades en
los 12 temas — cada uno tiene asignado un
coordinador, v en todos se a efectuado el tra-
bajo bdsico necesario para emprender proyec-
tos especiales. Seis de ellos tienen grupos de
trabajo organizados.

La Opinion de los Directores de los
NARS

es de los seis grupos de trabajo intervinieron
en nuestro Taller Internacional de Directores

de Investigacion Agricola de 1989. Para noso-
tros, esta reunion anual es una consulta a la
que invitamos a los directores de los NARS pa-
ra que nos avuden a crear instrumentos que
les puedan servir a ellos v a los demas.

Al principio de la semana, los grupos de traba-
jo dispusicron de alrededor de medio dia cada
uno para presentar sus opiniongs v su material
a la conferencia en pleno. A continuacion se
formaron tres “grupos temdticos” que durante
dos dias de sesiones consultaron direclamente
con alguno de Jos grupos de trabajo.

Este taller, celebrado del 5 al 10 de noviembre
en la sede del ISNAR, verso sobre la Planifica-
cion v Fijacion de Prioridades, Estructura y Or-
ganizacion  de los NARS, v Sistemas
Presupucestacion por Programas v de informa-
cion para la Gestion.

de

Politicas de Investigacion Agricola

Las decisiones de estrategia politica que afec-
tan a los NARS son el resultado de un comple-
jo proceso de toma de decisiones a nivel
nacional ¢ internacional. Los decisores tienen
quie ser conscientes de las fuerzas que confor-
man cl entorno politico de la investigacion
agricola. La investigacion de nuestro grupo de
trabajo sobre politicas de investigacion agrico-
la les puede ser til en este sentido, va que les
proporciona los andlisis v la informacion cuan-
titativa que necesitan.

En el sector pablico, tanto el nivel como el ca-
racter del apoyo que recibe la investigacion
agricola dependen directamente del entorno
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politico de la investigacion a nivel nacional ¢
internacional. Este entorno también impone
restricciones politicas que frenan la capacidad
de los NARS de generar v propagar nuevas
tecnologias, lo gue a su vez perjudica el creci-
micnto v desarrollo del sector agrario. Las po-
liticas que alteran fos precios de os insumos o
productos agricolas, por ejemplo, o las organi-
zaciones comerciales mal organizadas o dirigi-
das, son capaces de promover o limitar of
interds de los productores en las nuevas teeno-
logias agricolas. Otras politicas macroecono-
micas que discriminan a favor o en contra de
la agricultura pueden producir obstdculos si-
milares.

El provecto de la Serie de Indicadores del
ISNAR, bajo los auspicios del grupo de trabajo
sobre politicas de investigacion agricola, ha
desarrollado la capactdad de reunir v elaborar
una base glokal de datos compuesta de indica-
dores de recursos humanos v financieros dedi-
cados a Lo investigacion. De este modo se ha
establecido una base cuantitativa para la inves-
tigacion sobre las politicas en este campo. El
volumen de la Serie de Indicadores que salio
en octubre de 1989, os o primero de una serie
de libros de consulta estadistica que recogeran
los indicadores bdsicos de fos NARS. Se estd
preparando tambicn un conjunto de andlisis
de politica basados directamente en esta fuente
de informacion,

Un segundo volumen estd en vias de elabora-
cion, en el que se analizan numerosos aspectos
de fa politica de la investigacion agricola. La
base de datos de la serie de indicadores pro-
porciona la informacion cuantitativa en la que
st mspira la mavor parte de este trabajo. La
Cambridge University Press, que publico el
primer volumen, se encargard del segundo
tambien.

Colaboracion con Otras Instituciones

De 1983 a 1986, et ISNAR v un grupo de inves-
tigacion sobre politicas de la Universidad de
Minnesota (EE.UUY), patrocinaron una confe-
rencia anual sobre politicas de investigacion,
En 1989 firmamos un acuerdo que prolonga

nuestra colaboracion por seis afos mds con el
Centro para fa Pdlitica Internacional de la
Agricultura v la Alimentacion (CIFADP) de esta
universidad, con el que vamos a participar en
una serie de actividades de investigacion v ca-
pacitacion en colaboracion con los paises en
desarrollo.

Nuestro trabajo estos ultimos anos en ¢l cam-
po de la politica de la investigacion agricola,
nos ha puesto en contacto con otras institucio-
nes interesadas en el tema. Entre ellas figuran
varias universidades, la FAQ, la OCDE, ¢l
ACIAR (Australia), ol AARD (Indonesia), ¢l
U.S. Department of Agriculture v — dentro
del dmbito del CGIAR — ol CIMMYT, ¢l TAC,
v la Secretaria,

Publicaciones

Elintercambio de informacion en el campo de
Ly politica de la investigacion liene lugar prin-
cipalmente a través de las publicaciones. El
personal del ISNAR ha sido autor principal o
ha colaborado en la elaboracion de 23 libros,
informes v articutos publicados en los Gltimos
dos anos, Seis de cllos salieron publicados el
ano pasado en revistas internacionales de ava-
lada autoridad.

El Futuro Inmediato

Hemos lanzado un provecto destinado a estu-
diar la naturaleza v los logros del sistema de
investigacion agricola en China. Para cllo con-
tamos con ¢l apoyo de la Fundacién Rocke-
feller (EE.UUL, v la colaboracion det CIFAD y
¢l Instituto de Economia Agricola de la Acade-
mia de Ciencias Agrarias de China. El proyec-
to - examinard  esta vasta estructura de
investigacion v extension desde varias pers-
pectivas politicas, v culminard en la clabora-
cion de una monografia gque deseribira ol
desarrollo del sistema de investigacion agrico-
la chino desde el punto de vista cuantativo y
cualitativo. También se evaluara el impacto de
las inversiones en investigacion y extension, y

43


http:particip.ir

Publicacion de Dos Libros sobre Politicas

Las autoridades que forjan o influyen en las politicas de investigacién agricola de los
NARS cuentan, a partir de 1989, con dos nuevos recursos procedentes del ISNAR. Hemos
publicado y distribuido dos nuevaos libros, fruto de las actividades de nuestro grupo de tra-
bajo . abre politicas de investigacidn agricola.

Uno de cllos establece una nueva norma mundial comeo fuente de informacién sobre inves-
tigadores y fondos dedicados a la investigacion agricala. La Serie de hudicadores de hivestiga-
cuin Agrivoli del ISNAR: Base Global de Datos sobre Sistemas Nacionales de Investigacion Agricola,
lleva el pie de imprenta de la Cambridge University Press de Cambridge, Reino Unido,
con fecha 1989,

Este volumen de 547 pdginas se abre con una reseia de 45 paginas que describe cémo sus
autores (Philip G. Pardey y Johannes Roseboom) recopilaron, validaron y transformaron
los datos de 154 sistemas nacionales de investigacion agricola. Los cuadros de cada pais
presentan los promedios quinquenales de los periodos 1960-64 y 1965-69 y las cifras
anuales disponibles del periodo 1970-86.

La obra se financid a partir del presupuesto ordinario del ISNAR, con oportunas aporta-
ciones por parte del Gobierno de Italia a modo de complemento, Esta base de datos, que
actualizaremos periddicamente en el ISNAR, serd de gran utilidad para los donantes, los
NARS y los estudiosos de los sistemas nacionales de investigacién agricola.

EIISNAR ha enviado ya ejemplares de esta obra a varios de sus contactos entre los NARS,
asi como a los donantes y a ruestros archivos oficiales en los paises en desarrollo. El libro
estd disponible a través de la Cambridge University Press.

El Contexto Mundial de la Politica Agricola

La Disiimica Cambinte de la Agricultura Global es un libro destinado a presentar a las autori-
dades normativas ¢l contexto mundial, a modo de marco para reflexionar sobre las politi-
cas de sus propios NARS. La Fundacidn Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE) y
el Centro Técnico de Cooperacién Agricola y Rural (CTA) copatracinaron con nosotros el
libro y la conferencia del mismo nombre. Enil Javier, del ISNAR, y Ulf Renborg, de la
Universidad Sueca de Ciencias Agrarias, fueron los editores técnicos de la obra, cuyo
contenido deriva de la conferencia internacional celebrada en I'eldafing, R.F.A., en sep-
tiembre de 1988 (de ella se hablé en nuestro informe anual de 1988).

Los autores de la obra examinaron cuatro temas de interés para las autoridades que trazan
las politicas de investigacion de los paises en desarrollo. Se trata de los excedentes de ali-
mentos, la vinculacion del desarrollo agricola al del resto de la economia, la capacidad de
sostenimiento de los entornos de produccién agricola, y la movilizacién y el mantenimien-
to del apoyo a la investigacion agricola.

Ademds de tratar estos temas, la conferencia escuché — y el libro recoge — el trabajo pre-
sentado por Vernon Ruttan, antiguo miembro de la Junta Directiva del ISNAR. En él se
describe la emergencia de un nuevo sistema de investigacién agricola a escala mundial,
con cambios en ¢l papel de los sistemas de investigacion agricola a nivel nacional, regio-
nal e internacional. Destacado por sus investigaciones sobre la politica a nivel mundial y
en los paises en desarrollo, Ruttan es actualmente Regents Professor de la Universidad de
Minnesota, EE.UU.
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El libro también recoge los debates de la conferencia sobre los cuatro temas. Entre los invi-
tados claves figuraban 16 directores de NARS de paises en desarrollo, y ocho repre-
sentantes de ocho organizaciones con sede en Europa.

Esta obra, publicada bajo los auspicios del ISNAR, puede obtenerse directamente de nues-

tra organizacion.

por ultimo se hard un examen preliminar de
las opciones con que se enfrentan las autorida-
des chinas o la hora de fijar sus prioridades de
investigacion agricola.

Actualmente estamos recabando fondos para
una serie de estudios sobre el contacto que im.\'
o padria haber entre los sistemas de investiga-
cion del sector publico v privado en los paises
con desarrollo, Los estudios intentardn cuantifi-
car v evaluar la importancia de la actividad de
investipacion v desarrollo agricola del sector
privado en estos paises. En este sentido tam-
bién investigaremos las ventajas que entrana la
cooperacion entre estos sectores -— demostra-
das en un estudio sobre la inversion en investi-
gacion del arroz en Uruguay. (Véase la pdg.
53, Esta informacion resultard de interés para
los directores de los NARS v las autoridades
normativas del sector agrario.

’ronto terminard la planificacion de la segun-
da fase del Provecto de la Serie de Indicadores,
en la que vamos a realizar otro esfuerzo de
acopio v claboracion de datos con objeto de ac-
tualizar v prolongar la serie hasta 1991-92,
Tambicn vamos a publicar una recopilacion de
estudios colaborativos sabre politica de la in-
vestigacion, basada en una serie de investiga-
ciones conjuntas entre funcionarios del ISNAR
¢ vestigadores de paises desarrollados v oen
desarrollo. Los estudios examinardn la reper-
cusion de las macro v micropoliticas en la fi-
nanciacion v el impacto de lainvestigacion
rural en los paises en desarrolio,

Planificacién y Fijacién de
Prioridades de Investigacion

Los miembros de este grupo de trabajo siguie-
ron investigando los instrumentos y mecanis-
mos destinados a la planificacion estratégica y
la fijacion de prioridades en el dmbito de la in-
vestigacion agricola.

Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica se utiliza para pla-
nificar las instituciones cuando atraviesan una
fase de cambio. Segun la descripeion de los
micmbros del grupo de trabajo, el proceso de
planificacidin estratégica sirve para formar una
imagen de la “situacion optima” hacia la cual
se desea ver evolucionar el sistema. Para for-
mar esta imagen, los planiticadores se basan
en (I unaidea clara del mandato del sistema v
un andlisis del ambiente que lo rodea (en parti-
cular, las necesidades de su clientela v su po-
tencial de mercado) v (2) una apreciacion de
sus puntos tuertes v debiles. La estrategia tra-
za ¢l conjunto de decisiones v medidas que im-
pulsardn el sistema hacia esa situacion optima.
Los planes estratégicos deben tener una ver-
Hente programdlica v ootra institucional. Los
principios de la planificacion estratégica se
pueden aplicar indistintamente a nivel de sis-
tema, instituto o programa de investigacion.

Si bien estos principios se vienen utilizando
desde hace algtn tiempo en otros sectores, su
aplicacion a los sistemas de investigacion agri-
cola es reciente. Una de las tareas de este gru-
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po consiste en aclarar la refacion que existe en-
tre L planificacion estratégiva v otros tipos de
“planificacion”, a los que se alude por denomi-
naciones tales comuo planiticacion a largo pla-
zo, planificacion a medio plazo v planificacion
macestra.

La investigacion destinada a perfeccionar ol
proceso de planificacion se lleva a cabo en coo-
peracion con los NARS, dentro del marco de
sus actividades de desarrollo institucional. En
TO8Y, el ISNAR avuda a planificar mejoras on
los componentes de Jos NARS de veinte pai-
sestcuatro en Asia vel Pacitico, cuatro en Lati-
noamerica v el Caribe, uno en Oeste de Asia v
Norte de Africa v once en Atrica. En dos paises
tatinoamericanos, Feuador v Uruguay, nuestro
personal esta avudando a disenar sistemas de
planiticacion para NARS que estan atr:vesan-
do cambios estructurales. Para ello Huabo que
determinar quiénes se encargarian de la plani-
ficacion, las funciones que habrian de desem-
penar v la manera de avmentar su efectividad.

Elgrupo de trabajo continuara investigando el
procesa de planiticacion mediante un provecto
destinado a analizar L experiencia acumulada
por el ISNAR en este camypo, a traves de su co-
laboracion con fos NARS. Los dirigentes de
NARS que han trabajado con ¢l ISNAR nos ox-
pondran sus experiencias, utilizando un marco
analitico comun. El objetive del grupo de tra-
bajo consiste en tormular directrices v redactar
manuales didacticos que avuden a dirigir ¢l
proceso de plantticacion -+ basandose en los
estudios de casos realizados en los paises,

Fijacion de Prioridades

Nuestra investigacion en este campao persigue
desarrollar metodologias prdcticas que avuden
a los dirigentes de Jos NARS a establecer prio-
ridades v oasignar sus escasos recursos de in-
vestigacion.

Queremos desarrollar metodologias que sir-
van a nivel de estrategias v programas. Para
ello os preciso ensavar una diversidad de ento-
gues metodologicos que puedan aplicarse en

distintos contextos de toma de decisiones. La
cloccion del método se hard en funcion del tipo
de problema, la disponibilidad de datos, la ca-
pacidad de realizar el andlisis a nivel local, v 1o
que el pais esteé dispuesto a invertir en activi-
dades destinadas a mejorar la fijacion de prio-

ridades.

En 1989 continuamos cooperando en un estu-
dio sobre fijacion de prioridades en cuatro
NARS de Asia. El patrocinador principal del
provecto es el Centro Australiano para la In-
vestigacion Agricola Internacional (ACIAR).
La GT7Z tambicn aporta una contribucion que
Awilita la colaboracion del ISNAR con la Agen-
v Indonesia de Investigacion v Desarrollo
Agricola (AARD). El enfogue consiste en avu-
dar a Jos directores de investigacion a evaluar
las propuestas de programas de investigacion,
en funcion de la posible creacion, crecimiento
v distribucion de beneficios. El enfoque toma
expresamente en cuenta la distribucion del im-
pacto de lainvestigacion a otras regiones del
pais, o incluso a otros paises. Los resultados de
este estudio serdn sumamente utiles para otras
regiones Jdel mundo, donde los donantes po-
nen gran intercs en que la fijacion de priorida-
des se desarrolle dentro det marco regional.

Otras actividades de investigacion realizadas
por el personal del ISNAR consisticron en pro-
bar distiztas metodologias de fijacion de prio-
ridades en colaboracion con los cientificos v
perentes de los NARS. En Gambia aplicamos
un modelo de porderacion (scoring modeb), y
en Bangladesh iniciamos un proyecto conjunto
que combina el modelo con el anilisis de exce-
dentes econdmicos. Este trabajo se baso en un
ensavo realizado con anterioridad en el drea
de Latinoamerica v ol Caribe.

De estas investigaciones saldrd un libro que ya
estamos preparando, titulado Fijacion de Prio-
ridades para la Investigacion Agricola. Esta
obra tratard los problemas gue plantea la fija-
cion de prioridades o nivel estratégico, evalua-
rd diversos métodos de fijacion de prioridades,
v propuorcionard orientaciones practicas para
aplicarlos en el contexto de los paises en desa-
rrollo. Bl libro pretende servir de avuda a dos
prupos: los directores de investigacion que de-
ciden las prioridades a nivel estratégico, v el
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personal de los NARS que Heva a cabo los ana-
lisis en que se basa el proceso de toma de deci-

siones,

Este ano hemos empezado o uatilizar, o titulo
de prueba, un manual destinado a ensenar me-
todos de tijacion de prioridades para la inves-
tigacion, que o
acompanan han recibido una buena acogida

Los cjercictos didacticos
entre los usuarios. Estos ejercicios se realizan
en programas de computadora de facl obten-
cion en el mercado. Seguimos trabajando en la
claboracion de mds material didactico sobre la
fipaion de prioridade:s a nivel estrategico v
programatico.

Lstructura y Organizacion de los
NARS

En 1989, este grupo de trabajo realizo grandes
avances en suactividad de mavor prioridad.
Su objetive consiste en crear una base transna-
ciona de datos sobre fa estructura v organiza-
cion di fos NARS, v determinar la influencia
que cjercens estos dos factores en su funciona-
micento.

Sintesis de la Experiencia

La mavor parte de la informacion recogida en
1o base de datos se deriva de la propia expe-
riencia del ISNAR. (Hemos revisado mas de 40
NARS) El desatio consiste en reunir Lo extensa
gama de conocimientos acumulados a través
de Tos contactos de nuestros equipos de revi-
sIn v servicios de asesoramiento, v utilizarlos
para avudar a los directores de los NARS a en-
trentar sus problemas de estructura v organi-
zacion,

El grupo de trabajo solicitd o cinco altos fun-
cionarios del [SNAR gue redactaran sendos ar-
ticulos sabre la estructura v oorganizacion de
Ios NARS en regiones en las que tenian gran
experiencia: Africa de habla trancesa, Africa de
hablainglesa, Qeste de Asia v Norte de Africa,
Asia v el Pacitico, v Latinoamérica v el Caribe.

Tres de estos articulos estaban listos para pu-
blicarse o finales de 1989; los dos restantes se
presentardan a principios de 1990, El Documen-
to de Trabajo No. 21 deb ISNAR, Orqanization
amd Structioe in National Agricultural Research
Systems, contribuva a aumentar el acervo de
conocimicntos,

La Opinion de los Usuarios

La estructura v organizacion fue uno de los
tres temas primcipales del Taller Internacional
subre Direccion de la Investigacion Agricola
(TARM) de 1989, In cuatro sesiones de media
jornada, dir 7 directores de NARS ofrecieron al
grupo de trabajo del ISNAR una opinion naci-
da de su experiencia prictica. Tratdronse cinco
puntas: la organizacion de lainvestigacion
agricola para fegitimarla al mds alto nivel de la
politica nacional, la determinacion de la politi-
ca de investigacion, ol refuerzo de la coordina-
cion enire instituciones, awtonomia
administrative, viadescentralizacion.,

El informe de esta conterencia proporcionara
aun mds conocimientos en materia de estrue-
tura v organizacion a los directores de los
NARS.

Actividades fuera de la Sede

Trece paises han recurrido al ISNAR en busca
de un estudio o de asesoramiento en materia
de estructura v organizacion: seis de ellos en
Latinoamcrica v el Caribe, seis en Africa y uno
en Asia vel Pacifico.

Uruguay -- para citar un cjemplo — recabd
nuestra asistencia para provectar un organis-
mo semiautonomo destinado a supervisar la
totalidad de la investigacion agricola del pais.
El gobicrno va ha creado v puesto en marcha
este organismo. En Costa Rica ayudamos a
planificar una Comision Nacional para la In-
vestigacion v Transferencia de Teenologia
Agricola, donde e representardn los inlereses
de los sectores publico v privado. A instancias
de dicha comision, la avudamos a emprender
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st trabajo. Entre los temas que mds interesan a
nuestro programa de investigacion figuran los
factares que contribuven al éxito o al fracaso
de los distintos modelos de institucion.

La Articulacion entre la
Investigacion y la Transferencia de
Tecnologia

La meta de los investigadores os generar tee-
nologias que alguien pueda uatilizar. En ol
ISNAR, pensamos que el trabajo de investiga-
cion no se puede dar por terminado mientras
no se ponga en marcha el proceso de transmi-
sion de las teenologias al usuario.

Tema de los Proyectos de
Investigacion

Los dos esfuerzos de investigacion mds impor-
tantes que hemos realizado en los altimos tres
anos, surgicron de la necesidad de conoi-
micntos ¢ instrumentos ttiles en este campo.
Se trata del provecto OFCOR — que estd a
punto de finalizar en cuanto estuerzo de inves-
tigacion — v el estudio sobre 1c Vinculos en-
tre la Investigacion v la Transterencia de
Teenologia ARTTL) — atin en plena fase de in-
vestigacion. De ambos se ha informado en pé-
ginas anteriores (OFCOR, pdg. 33; RTTL, pig,.
3.

Actividades fuera de la Sede

La articulacion entre Iy investigacion v la
transferencia de tecnologia (por medio de la
extension la mavor parte de fas veces) es siem-
pre motivo de inquictud para los directores de
los NARS, tal como se reflvja en sus activida-
des nacionales.,

En este sentido cabe citar ¢l ejemplo de Fiji, en
la region de Asia v el Pacifico, cuvas autorida-
des han encomendado funciones de investiga-

con en finca no solo a sus servicios de

investigacion, sino tambicn a los de extension,
en suafan por mejorar el vinculo entre ambos.

Solicitudes de Capacitacion

Con frecuencia se nos pide que incluvamos el
tema de los vinculos en nuestras actividades
de capacitacion — a todo nivel. Este asunto fue
uno de los cinco temas tratados en un taller
nacional de estudio de una semana de dura-
cion en Etiopia, Costa Rica también quizo que
s abordara el tema en las actividades de for-
macion patrocinadas por su nueva Comision
Nacional para la Investigacion v Transferencia
de Teenologia Agricola.

Dos funcionarios del ISNAR presentaron ol te-
ma en un taller de estudio regional celebrado
en el instituto centroamericano CATIE, En otro
taller regional celebrado en Chile, los vinculos
v la labor del ISNAR figuraron también en ¢l
temario,

A nivel internacional, Haciendo el Vinculo
fuc el titulo del mds importante seminario de
capacitacion que celebramos en la sede este
ano. En ¢l se reunieron los investigadores del
ISNAR que trabajan en los provectos OFCOR
v RTTL, v 21 directores de NARS, en busca de
las claves de la gestion del vineulo entre la in-
vestigacion v la transferencia de tecnologia.
(Véase la pdg. 34 para mds detalles sobre este
taller de estudio.)

Presupuestacion por Programas y
Gestion de la Informacion

Este grupo de trabajo investiga simultinea-
mente dos factores criticos para la direccion de
la investigacion agricola: informacion para for-
mular sus programas v presupucestacion de la
investigacion. Gestionar informacion  quicere
decir manejar gran cantidad de datos de diver-
sa indole, entre los cuales figuran tanto pro-
giamas, como presupucestos, La
presupuestacion por programas es una aplica-
cion directa de la gestion de la informacion.
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Desarrollo de un Sistema de Informacién para la
Gestion Destinado a los Directores de
Investigacion Agricola de
5ri Lanka

A finales de 1989 los directores en Sri Lanka podian ya solicitar y abtener informacién de-
tallada sobre los recursos que se invierten en investigacién agricola, gracias a una exhausti-
va base de datos que abarca 18 de los 19 institutos del pais (con perspectivas de anadir el
decimonoveno prozvimamente?, La base de datos computadorizada de Sri Lanka com-
prende actualmente los experimentos (1.552), el personal (448 cientificos y mas de 4.000
wuniliares y trabajadores) v las finanzas (poco menos de 200 millones de rupias) del afo
1489-90.

La situacion era distinta en 1983, cuando Sri Lanka invité al ISNAR a colaborar con un gru-
po de trabajo local encargado de examinar el sistema nacional de investigacion agricola.
Quince agencias bajo siete ministerios, mds un departamento en la Ofcina Presidencial,
Hevaban a cabo la investigacion agricola, sin que hubiese un servicio encargado de coordi-
nar la politica. Poca informacion sobre la investigacion agricola llegaba a los planifica-
dores de la investigacian a nivel nacional.

Mis tarde, se cred en Sri Lanka un Consejo para la Politica de Investigacion Agricola
(CARPY El sistema nacional de investigacion agricola sigue siendo complejo. Ahora, sin
embargo, los planificadores saben mucho mds sobre los programas de investigacién gra-
cias a un sistema de informacion para la gestion (MIS) que el ISNAR estd ayudando a in-
troduciry desarrollar.

Desde hace dos anaos, el ISNAR ha estado trabajando con Sri Lanka para resolver proble-
mas de arganizacion ¢ informacion — con la ayuda de la GTZ, organismo de desarrollo de
la Repuaiblica Federal de Alemania. Una fase de este apoyao estuvo destinada a la secretaria
det CARP, el organo creado para llevar a cabo la planificacion y coordinacién. La otra fase
la que ahora nos ocupa) persigue la creacion de una base de informacion,

En 1987, el ISNAR emprendia v jroyecto con Indonesia destinado a desarrollar un siste-
ma de informacién para la gestion de los institutos nacionales de investigacdn agricola,
De este trabajo surgio un método para reunir datos, introducirlos en una base de datos
computadorizada tutilizando un programa de informitica disponible en ei mercado) y ana-
lizarlus en base a criterios aitiles para los planificadores y gerentes,

Los resultados de esta experiencia sirvieron de base para el trabajo en Sri Lanka. Tres fun-
cionarios del ISNAR colaboran desde hace dos anos con el personal del pais para estable-
cer un MIS.

La labor comenzo en 1988 con un analisis de uno de los institutos de investigacion, a mo-
do de ejemplo. Luego utilizamos el formato desarrollado en el ejemplo para explicar ¢l sis-
tema a los equipos de otros institutos, Ademads de explicarles los beneficios que entrana el
uso del sisterma para la gestion, abordamos los detalles del acopio de informacidn, la crea-
cion de [a base de datos y 1a extraccion de la inform acion deseada.

Sri Lanka ha estado utilizando el MIS en sus institutos, en estrecho contacio con el perso-
nal del ISNAR. A finales de 1989, 19 institutos habian creado bases de datos.
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Explotacion de la Base de Informacién

EHISNAR desarrollo un sistema para extraer informacion de las bases de datos, a través de
un informe basado en un formato analitico comiin que abarca muiltiples aspectos de tres
{actores: experimentos, personal y finanzas. Estos informes ponen los datos al alcance de
los directores de los institutos, que hoy disponen de mds informacién que nunca sobre sus
operaciones.

El mismo formato ha servido para todos los institutes, uno de los cuales tenia sélo seis
cientificos, y otro mds de 50. De un vistazo, un director puede enterarse de datos tales co-
mo la pirimide de edad de sus cientificos y su nivel miximo de experiencia y titulos acadé-
micos; nimero de investigadores ausentes en permiso de estudios; nimero de auxiliares
disponibles y su formacién académica.

Los proyectos se describen con el mismo lujo de detalles, en funcién del tiempo de cienti-
fico, financiacién y demds factores. La informacion financiera se desglosa por multiples ca-
tegorias de costos — tiempo de cientifico, materiales, transporte, apoyo, mano de obra, ete.

El Sistema Nacional

El personal del ISNAR redacté un informe acerca de 18 institutos — la mayor parte del sis-
tema nacional — titulado La Investivaciin Agricola en Sri Lanka._Este informe de 70 pdginas
contiene anilisis derivados de la base global de datos. La informacion se presenta en cua-
dros, grificas y tablas. La base de datos ha sida disefada, y sus datos introducidus, de for-
ma que los cuadros, grificas y tablas se puedan crear ¢ imprimir con sélo pulsar unas
cuantas teclas en la computadora,

Un ejemplo: el presupuesto de 1989 de los 18 institutos se eleva a casi 2060 millones de ru-
pias. En el informe se desglosa esa cantidad en sicle partidas presupuestarias (tales como
mano de obra, transporte, gastos generales). En el costo de los cientificos, se distinguen in-
cluso los costos derivados, de los no derivados de la investigacion,

La base de datos permile averiguar todos lus proyectos que tratan de un tema determina-
do. Por ¢jemplo: la fijacion del nitrégeno. Segtin la base de datos, hay 21 proyectos en tor-
no a este tema — repartidos en 10 institutos distintos.

Tado esto se puede lograr con la generacién actual de ordenadores personales. (Lo que de-
muestra las posibilidades cada vez mayores que ofrecen las microcomputadoras parala
gestion d2 la investigacién en los paises en desarrollo.) Gran parte del trabajo del personal
del ISNAR se efectud en computadoras portitiles, que permitieron realizar la labor en di-
versos lugares.

Base para la Politica de Investigacion

Estos datos, combinados con otros tipos de informacién, ayudan a las autoridades a infor-
marse sobre los programas y las posibilidades de mejorarlos. A to largo del aio, un grupo
de trabajo del CARP realizo un primer intento de ordenar unos 45 productos agricolas en
una jerarquia de prioridades, utilizando un simple sistema de valoracién. Los cuatro culti-
vos que mds puntos recibieron — té, caco, arroz y caucho — ocupaban también un alto
puesto en funcion de dos factores: tiempo de cientifico y costo del proyecto, segin ¢l anli-
sis realizado con la base de datos.

No todos los productos resultaron estar a nivel tan similar en las tres listas. El café, por
ejemplo, ocupaba el vigesimoséptimo lugar en la jerarquia de prioridades, el octavo en la
de tiempo de cientifico y el decimoctavo en la de costo de proyecto.
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No es que los factores deban estar todos al mismo nivel en las jerarquias, De hecho, esta
falta de congruencia constituye un punto de partida para reflexionar: la alta prioridad no
siempre exige iina abundante aportacion de tiempo y dinero. Lo importante es que estos
analisis conducen a una reflexion sobre una situacion determinada, por parte de las autori-
dades normativas. Y este tipo de informacidn les permite examinar los hechos, en vez de
actuar en base a meras suposiciones o impresiones.

A principios de 1990, el equipo del proyecto del ISNAR ha de presentar este andlisis a la
junta directiva del CARP, que lo examinard a fondo con los directores de los institutos. El
andlisis ayudard a la junta a examinar asuntos de importancia.

De esta tabor emanan claramente dos beneficios. Los directores de los institutos dispon-
drin de una informacion mucho mads detallada en la que podran basar su gestion. Por su
parte, el CARP poscerd un conocimiento mucho mds amplio sobre todos los institutos,
conocimento que utilizard a la hora de trazar las politicas y planificar los objetivos de la
investigacion,

EF CARP ha designado a un investigador de Sri Lanka para coordinar el trabajo relaciona-
do con el MIS. EI ISNAR invitard a esta persona a la sede, para que contintie desarrollan-

do el MIS y adiestrandose en su funcionamiento.

Los dos factores estdn intimamente vincula-

dos.

Amplia Esfera de Interés

Fn 1989, continuaron por todo ¢l mundo las
actividades de campo relacionadas con estos
- 20 actividades distintas en 13
paises, once de ellas relacionadas con los siste-
mas de presupuestacion por programas ('BS),
v ongeve con los sistemas deinformacion para

dos tactores

L gestion (NHS) en general.

[os dos provectos mas importantes huvieron
Tugar en Indonesia v Sri Fanka (vease Ta pag,.
A9 A inales de ano, eneste altimo pais se ha-
bra reunido, computadorizado vanalizado in-
tormacion |.500
experimentos v 55 cientiticos pertenecientes a

acerca de omas de
I8 institulos, EnIndonesia, ef asesor perma-
nente del ISNAR continud avudando al perso-
nal del AARD o desarrollar un MIS para su

vasto v complejo sistema,

Lanzamiento del Proyecto de Asia

En agosto se puso en marcha un proyvecto de
dos anos de duracion destinado a ofrecer asis-
tencia téenica a los NARS de Asia en relacion
con sus sistemas de informacion para la ges-
tion. En ¢l participan 14 patses miembros del
Banco Asidtico de Fomento (ADB), que finan-
cla el provecto.

Fl provecto persigue aumentar la eficiencia v
eficacia de la investigacion agricola de estos
paises, Esto se logrard a base de mejorar la in-
fermacion necesaria para dirigirla: datos sobre
investigaciones en curso, costos, recursos hu-
manos ¢ instalaciones.,

De este trabajo surgiran dos productos ttiles
para los directores de los NARS. Uno consisti-
rd enuna serie de orientaciones prdcticas sobre
los principios v procedimicntos que permiten
realizar el acopio, la gestion v atilizacion de la
informacion en un MIS. (Probablemente se re-
cogeran en un manual de hojoas sueltas, para
facilitar st actualizacion.) El segundo fruto del
provecto serd la celebracion de dos talleres de
estudio regionales, donde se ensenard a los
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equipos de los paises a establecer v utilizar un
MIS.

Eneste provecto, colaboraremos con los NARS
de Bangladesh, Bhutin, China, India, Indone-
sia, Laos, Malasia, Mvanmar, Nepal, Pakistdn,
Paptia Nueva Guinea, Filipinas, Sri Lanka v
Tailandia,

Antes de finalizar 1989, ¢l personal del ISNAR
v un consultor habian inictado una yira de los
4 NARS, destinada o recoger datos
referencia sobre el sistema de cada pais. De es-

de

tas visitas saldran informes gque describiran la
manera en que cada sistema gestiona actual-
mente la intormacion necesaria para tomar sus

decisiones.

Las visitas también serviran para evaluar las
necesidades de capariacion en relacion con el
funcionamiento del MIS v escoger a los partici-
pantes que asistirdn a los talleres de estudio re-
gionales. (Los Lalleres de estudio tendrdn fugar
en la segunda mitad de 1990: hav uno prevista
en Hvderabad, India, v otro en Los Banos, Fili-
pinas.)

Orientaciones

En 1984 se empezaron a claborar las orienta-
ciones. EIMIS fue uno de los tres temas princi-
pales del taller anual de estudio IARM. En una
sesion plenaria, ¢l grupo de trabajo sobre ol
MIS v el PBS presentd su material o la confe-
rencia. A continuacion, diez directores de
NARS, clegidos por suintovés en este campo,
formaron un grupo temdtico que dedico dos
dias de sesiones a profundizar ol tema.

Elultimo dia, ¢} grupo presentd al pleno de la
conferencia sus observaciones sobre ol MIS en
relacion con los otros dos temas: la planifica-
cion v estructura de organizacion de los siste-
Mmas nacionale: de investigacion agricola. Este
tipo de opiniones de los dirigentes de los
NARS forman parte del procesa de desarrollo
de instrumentos de gestion perfeccionados.

j Supervision y Evaluacién

La supervision v evaluacion, como factor criti-
co, interviene en la mavor parte de las tarcas
que realizan fos directores de investigacion
agricola. Un NARS necesita tres tipos de eva-
luacion. En primer lugar, antes de comenzaer el
trabajo, la evaluacion sirve para establecer ob-
jetivas coneretos v odar a los directores una
idea clara de los resultados apetecidos. En se-
gundo lugar, se emplea para supervisar ol tra-
bajo en curso, o que permite modificar los

planes o cambiar de rumbo si es preciso. En
tercer lugar, se atiliza para valorar ¢l fruto de
la investigacion, v en particular los beneficios
que aporta a los productores, consumidores, o
ambos — en funcion de los objetivos previa-
mente establecidos,

Publicacién de los Documentos de
Trabajo

A pesar de los escasos recursos humanos asig-
nados al tema en los dltimos dos anwos, los pro-
ductos que han surgido del grupo de trabajo
sobre seguimicnto v evaluacion siguen siendo
ttiles a los directores de los NARS. Muchos de
cllos utilizan los tres documentos de trabajo
que tratan el tema en general, a nivel de los
programas de investigacion: el “marco logico”
(Iog frame) destinado a la planificacion y eva-
luacion; téenicas para el mancjo v direccion de
los proyectos; v, seguimiento v evaluacion en
o gestion de la investigacion agricola. Un
cuarto documento de trabajo presenta una lista
de comprobacion muy atil para el seguimiento
v la evaluacion a nivel institucional.

Hasta ahora nos habiamos concentrado en la
evaluacion de las funciones del sistema. Ac-
tualmente estamos desarrollando criterios e
instrumentos para evaluar el rendimiento y ¢l
. impacto de la investigacion.
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Estudio sobre la Rentabilidad de la Inversion en
Investigacion Agricola

El Arroz en Uruguay

Un funcionario del ISNAR y varios colaboradores uruguayos han presentado el resultado
de sus andlisis sobre la rentabilidad de la inversién en investigacion agricola. En un estu-
dio tripartita con la Universidad de Minnesota (EE.UU.), se examinaron los costos y benefi-
cios de las actividades de investigacidn y desarrollo del arroz en Uruguay en un periodo

de 20 afios (1965-85).

Segun el analisis, se "btuvieron $5,50 de beneficios por cada délar de gasto.

Uruguay produce arroz desde los anos treinta, alcanzande la autosuficiencia. en 1935 A
partir de entonces se extendio la superficie cultivada, y Uruguay se convirtio en exporta-
dor. A mediados del decenin de los cincuenta la produccién superaba las 40,000 toneladas
anuales; a mediados de los ochenta, rebasaba las 400.000. Desde los afios cincuenta se ha
cuadruplicado fa superficie cultivada, y aumentado el rendimiento de unas 3 t/Ha, a 5 t/Ha
en ¢l momento actual.

En este estudio se tomaron en cuenta dos variables omitidas con frecuencia en otros andli-
sis sobre la rentabilidad de la investigacion y el desarrollo:

1. lainversion del sector privado en investigacion y desarrollo

2. ¢l costo de los programas estatales destinados a transferir las nuevas tecnologias al pro-
ductor.

En los cinco aios entre 1981-85, el 68 de los costos de investigacién y transferencia de tec-
nologia arrocera en Uruguay corrieron a cargo del sector privado. Esta cifra constituye mds
del doble de lo que invirtio el sector pablicoe en el mismo periodo. En épocas anteriores,
sin embargo, la investigacion y desarrollo del sector publico habian desempefiado un pa-
pel crucial, con ia introduccion y adaptacion en los afos sesenta de variedades de otras re-
giones a Uruguay.,

La mayor parte de {a investigacion del arroz se sigue realizando en el sector publico. Los
productcres privados financian parie de estas actividades en virtud de un acuerdo con este
s xctor.

Los autores del estudio midieron el impacto de un conjunto de tecnologias, entre ellas las
variedades y practicas agronémicas mejoradas. Entre 1980-85, por ejemplo, casi una cuarta
parte del aumento medio de la produccion de arroz sc¢ debid a la introduccién de varie-
dades mejoradas, y otro 40% a mejores practicas agronémicas. No obstante, un 37% del au-
niento obedeci6 a otras factores que no se llegaron a aislar.

Este analisis fue et fruto de la labor conjunta del ISNAR y los cientificos del sistema nacio-
nal de investigacion agricola de Uruguay. Un funcionario del ISNAR y dos uruguayos pu-
blicaron sus hallazgos y su enfoque analitico en el Documento de Trabajo No. 30 del
ISNAR, Returns to luvestment in the Generation and Trausfer of Rice Technology in Urnguay. El
trabajo incluye un resumen de otros 30 estudios sobre la rentabilidad de la inversién en in-
vestigacion agriccla en Sudamérica,
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Este estudio abordé dos temas de investigacién de interés actual para el ISNAR. Uno de
cllos es el impacto que producen la investigacion y el desarrollo cuando existe una concer-
tacién de esfuerzos entre el sector piblico y privado. El otro se refiere a las ventajas de
contar con una capacidad de investigacion nacional en un pequeiio pais. Esta capacidad
permite al pais mantenerse al tanto de los acontecimientos mas alli de sus fronteras, pu-
diendo seleccionar, introducir y adaptar los conocimientos de-fuera a las necesidades del

pais.

Ayuda a los NARS

El tema de la supervision v evaluacion se ha
incluido en multiples programas de capacita-
cidm o nivel nacional v regional. También he-
mos prestado avuda especitica en este campo a
los NARS: en Costs Rica, por cjemplo, brinda-
mos asesoramiento a la nueva comision sobre
investigacion v transterencia de teenologia, en
cuanto al modo de evaluar ol rendimiento de
los programas nacionales de investigacion,

Varios sistemas avanzados de Amdérica Latina
han manifestado su interdés en ue colabore-
mos con ellos para evaluar sus institutos v pro-
gramas de investigacion. Esta larea rebasa los
limites de nuestros recursos ordinarios, No
obstante, tal vez podamos atenderlos por via
de pravectos especiales - mediante ¢l desa-
rrollo de métodos v material diddctico, como
estamos haciendo en Asia con el proyecto MIS.

Estudio sobre la Rentabilidad de la
Investigacion

Los investipadores dedicados al tema de las
politicas en ¢l ISNAR han hecho estudios acer-
ca de la rentabilidad de la investigacion. Un
informe publicado en 1989 detallo el retorno
de las inversiones en investigacion v transfe-
rencia de teenologia en el arroz en Uruguay,
en los tltimos 25 anos. Se trata del Documento
de Trabajo No. 30, Returis to Ineestment in the
Generation: aind Transter of Rice Technology i
Urnguay. (Los resultados del estudio aparecen
resumidos en la pdg. 33

| Desarrollo y Gestion de Recursos
r Humanos
|

EI Taller Internacional sobre Direccion v Ges-
tion de la Investigacion Agricola de 1988, dedi-
cado al tema de la planificacion v gestion de
recursos humanos, se celebra en el Gltimo tri-
mestre de ese ano. A principios de 1989 se pu-
blico ol informe final del seminarior un
documento de 270 paginas que inmediatamen-
te enviamos a nuestros colaboradores en todo
el mundo. Entendemos que estd resultando
atil a los responsables de los recursos huma-
1 nos enlos NARS.

Contribrcion a la Capacitacion

En ese taller los dirigentes de los NARS plan-
tearon necesidades que en 1989 dicron lugar a
un programa importante. Dos funcionarios del
ISNAR sdaptaron el material del taller para
otro seminario regional de cinco dias celebra-
do por ¢l provecto de capacitacion ISNAR--
SACCAR. (La seccion sobre  capacitacion
ofrece mas detalles al respecto en la pdg,. 64.)
El informe de este taller, realizdo en Zimbab-
we, dard lugar a mas documentos y deb..tes
sobre el tema, planteado desde la perspectiva
de la region sudatricana,

El grupo de trabajo sobre recursos humanos
dirigio uno de los tres cursos internacionales
de tormacion que ofrecimos en 1989, En este
taller, de dos semanas de duracion, se hicieron
priacticas de mancejo de la informacion sobre
recursas humanos de los NARS. Siete partici-
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pantes de paises en desarrollo se adiestraron
en el uso del ARIS (Sistema de Informacion so-
bre e Personal de Investigacion Agricola) v
adquiricron experiencia praictica ante el tecla-
do de las computadoras, con miras a implantar
el sistema en sus NARS,

Contribucion a la Documentacion

Ademds de los informes de los dos talleres
descritos mads arriba, este grupo de trabajo pro-
dujo en 1989 cinco documentos de trabajo so-
bre gestion de recursos humanos. Dos de ellos
(que figuran en fa lista de publicaciones de es-
te anu, pag. 83) contienen andlisis de dos par-
Feuador v Brasil. demas
profundizan temas relaciorados con la ges-
tion: planes para la evaluacion del rendimien-
to, cambios gque se observan en la pirdmide de
pucestos de trabajo, v seleccion v reclutamiento
de personal.

ses — l.os

Actividades de Asesoramiento en el
Campo

Doce paises solicitaron avada especifica en
materia de gestion de recursos humanos: uno
en Asia v el Pacitico, otro en el Oeste de Asia v
Norte de Africa, tres en Latinoamérica v ¢l Ca-
ribe v osicle en Africa. En algunos casos se pi-
di0 capacitacion, en otros asesoramiento. En
cuatro de ellos (Senegal, Marruecos, Ecuador v
LUruguay) continuamos trakajos especiales que
han estado en curso desde hace varios anos.
Senegat ofrece un buen cjemplo de como com-
binamos la investigacion con los servicios de
asesoramiento para satisfacer las necesidades
especiales de un NARS.

Cooperacién con Senegal

En septiembre de 1988, el iISNAR acordo coo-
perar con el ISRA (Instituto Senegalés de In-
vestigaciones  Agricolas)  en materia de
planificacion y gestion de recursos humanos.
El trabajo, patrocinado por USAID, abarcaria

las politicas salariales, carrera profesional, des-
cripciones del trabajo, evaluacion del rendi-
miento,  seleceion y  reclutamiento v
capacitacion,

Ll proyecto dio un gran paso en 1989, A prin-
cipios de ano avudamos al grupo de trabajo
senegalds a claborar v probar un cuestionario
destinado a una encuesta sobre recursos hu-
manos. El director general adjunto del 1SRA
trajo a la sede deb ISNAR Hos resultados, que
sirvieron para crear una base de datos. A par-
tir de alli pudimos realizar simulaciones por
computadora que permiticron examinar las
consecuencias presupuestarias de distintas po-
liticas salariales,

Con la avuda del grupo de trabajo, v en cola-
boracion con representantes del 1SRA, formu-
lamos recomendaciones en materia de politica
salarial. El provecto de recomendaciones fue
presentado al ISRA v aprobado., (EHSNAR pu-
blica los resultados del estudio en diciembre.)
Tambicn se trasladamos al ISRA la base de da-
tos clectronica sobre sus recursos humanos,

Mas tarde, el jefe del grupo de trabajo senega-
[¢s visitd La Haya, donde nuestro personal le
ayudo a tormular las recomendaciones finales
sobre descripeiones del trabajo v politicas de
remuneracion.

El grupo de trabajo del ISRA utilizo este estu-
dio sobre remuneracion del personal para ela-
borar las descripciones del trabajo de los
investigadores. Los proyectos de descripeion
fucron presentados al director del ISRA en di-
ciembre,

EFSNAR asumio la responsabilidad principal
en otras dos vertientes del provecto. Por un la-
do disenamos un sistema dedicado a evaluar
el rendimiento en el trabajo. El grupo de traba-
jo del ISRA examind el diseno y a finales de
ano emprendinmos la elaboracion de los proce-
dimientos ¢ instrumentos de evaluacion. Tam-
bién empezamos a formular vrientaciones en
materia de carrera profesional, asumicndo la
responsabilidad principal.
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En 1990 continuaremos cooperando con el
ISRA. Todavia queda mucho trabajo por hacer
antes de poner en préctica las politicas de re-
muneracion v carrera profesional. También

brindaremos ayuda en ciertas actividades de
planificacion de recursos humanos, concreta-
mente en la labor de seleccion v capacitacion
del personal.
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Capacitacion

Basta reflexionar sobre el tema, para darse cnenta de gue el proceso
de investigacion no termina hasta que los nsuarios empiczan a
aplicar las nuevas tecnologias. Lo mismo se puede decir del cre-
ciente acervo de conocintientos del ISNAR sobre la direccion de la
investigacion agricola — el proceso no habrd terminado mientras
no se pongan en prdactica nnestros conocimicntos ¢ instrumentos.
La capacitacion — ademds de las publicacicues y los contactos
personales a través del servicio de asesoramiento — es uno de los
cances que mds ntilizamos para informar a nuestros colaboradores
yayudarles a aplicar nnestros conocimientos.

Los programas de capacitacion del ISNAR se desarrollan a tres ni-
veles de participacion: nacional (en los que participa un solo pais),
regional (con varios paises vecinos), e internacional (con partici-
nantes a nivel global). También varia nuestro nivel de patrocinio:
unas veces enseiamos en cursos ofrecidos por otras organizaciones,
otras veces en patrocinio conjunto, o asumimos la responsabili-
dad total.

En 1989 nnestras actividades docentes abarcaron todos estos ni-
veles de participacion y patrocinio. Intervinimos en un total de 19
cursos (10 a nivel nacional, 6 a nivel regional y 3 a nivel internacio-
nal) a los que asistieron 706 alumnos (450 a nivel nacional, 170 a
nivel regional y 86 a nivel internacional).

A continuacion presentamos una lista, acompanada de una breve
descripcion, de estas actividades.

Nacional

Etiopia: 23-28 de enero

Este seminario de una semana de duracion, en
el Instituto de [nvestigacion Agricola (JAR) de
Etiopia, abordo una gran diversidad de temas.
Actuaren de profesores tres funcionarios del

ISNAR y varios miembros del personal del
Instituto Etiope de Gestion. El programa abar-
¢0 los siguientes temas: la gestion en general,
la planificacion de la investigacion agricola, la
gestion de los programas de investigacion, y
los vinculos — internos v externos, También se
abordaron los problemas del pais, a través de
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10 ponencias presentadas por el personal Jocal,
Participaron unos 40 altos funcionanos del
IAR,

Ademids de las clases teoricas, se ofredeton ca-
stnueve horas de sesiones practicas, en Lis que
srupos reducidos deasistentes tucron adies-
trados por un tuncionario deb IS\ AR en el nso
de Jo computadora para manear informacion
voestablocer prioridades. A rars de esta adtiv
dad, ol 1AR asesoramicento del
ISNAR en materia de estrategia intormatica.
(L na mision de dos funaonarios regreso un

solivito ol

mes despues a Ftiopi para atender osta poti-
cion)

Guinea: 18-20 de septiembre

Cuarenta guineanos dedicaron tres dias de in-
tensa trabajo al tema de Lo gestion de Lo inves-
ligacion agricola bajo la direccion de dos
protesores del ISNARL Fata actividad siguio o
revision del sistema que realizamos un ano
atras. B seminario tue capatrocinado par ¢l
Instituto de Investigacion Agrononica de Gui-
nea RAG), el <orvicio nactonal deinyestiza-
cion recomendado por la revision v olundado
meses despues por el Gobierno.

Bl seminario verso sobre los aspectos de orgas
nizacion v gestion necesartos para consalidar v
trazar la estrategia del nuevo mstitito, Se eva-
minaron metodos de estructuracion v progra-
macion, vose trato deogestion derecursos
humanos, cooperacian internacional, relacion
entre la investisacion v el desarrollo, v progra-
macion anual,

Nuestros protesores (un tuncionario v un e-
funvionario que colaborando con ol
ISNARY regresaron a la sede con una serie de

datos que habramos de computadorizar

sighe

para luego develver a Guimea. Parte de los da-
tos sobre recursos humanos seanalizo a traves
del ARIS ¢sistema de Intormacion sobre of Per-
sonal de Investicacion Avrcola: un istrumen-
to para estudiar Ly situacion del personal en
los NARSE BT resto de Lo imtormacion <irvio

Para crear una pequena bhase de datos sobre
los directores de investigacion del IRAG,

Guinea Bissau: 19-24 de febrero

De este seminario damos cuenta en dos seccio-
nes deeste intorme, va gue cabe dentro del ca-
pitulo dedicado a la capacitacion (ue un taller
de estudio de o dias), pero tambien atane al
servicio de asesoramiento tel personal de Gui-
nea Bissau Hevo a cabo i propia revision v
planiticacion del sistema durante ol semina-
riod.

Do protesionales del ISNAR colabararon con
H tundionarios del Departamento de Fstudios
¢ Investipaciones Agricolas (DFPAD v cineo del
Ministerio de Desarrollo Rural. Fstos partici-
pantes, que representaban mas del 907 del
cuerpa - deinvestigadores agricolas del pais,
trazaron una estrategia de desarrollo para ol
NARS v elaboraron planes de investigacion a
corto anco anos) v medio (dics anos) plazo,

EL grupo se reunio en una de las estaciones
agronomicas v trabajo durante seis dias a ra-
son de nueve horas diarias. Los representantes
delISNAR G los Gue se habia dado of titudo de
dnnnaterrs) presentaron scis modulos didacti-
Cos en portugues para avudar al grupo a cen-
trarse en sus objotivos,

Rwanda: 19-28 de febrero

El Instituto de o Ciencias - Agrondmicas de
Rwanda USAR) planifico un taller de estudio
~obre la organizacion de la investigacion de
sistemas de produccion. Un funcionario del
ISNAR tmiembro del equipo que evalud estas
actividades de investigacion en el 1ISAR) fue
imvitado a ensenar en ol taller.
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Tanzania: 10-20 de julio

Tanzania emprendio una reorganizacion radi-
cal de sus programas nacionales de investiga-
cion agricola. Fsla exigia - a
claboracion de un plan macestro de investiga-

operacion

cion, con vistas a trasladar o investigacion de
Las organzaciones paraestatales a la estructura
deinvestigacion nimsterial B Ministerio de
Desarrollo Agropecuario solicito el asesora-
micnto del ISNAR, que avudo a desarrollar ¢l
marco del plan maestro.

La elaboracion del plan maestro s¢inicio en
1984, enun taller nacional de estudio organi-
sado por el proverto SACCAR-ISNARLD (k]
mismo ano, la GTZ, la sociedad de coopera-
cion alemana que inancia el ejercicio de plani-
ficacion, también celebro un tatler relacionado
con el plan maestro.)

Veintiseis tanzanianos participaron en este ta-
Ner de ocho dhas v medio de duracion. Primero
se plantearon de forma general los principios v
clementos claves de la planificacion, que luego
fueron aplicados por cuatro grupos de trabajo
A stis tareas dentro del proceso de planifica-
clon. Cuatro tanzanianos v otres tuncionarios
del ISNAR actuaron de conterenciantes v fuen-
tes de intormacion.

El taller trato cinco temas relacionados con ol
plan maestro: fijacion de prioridades v asigna-
cion de recursos, planiticacion v programacion
de lainvestigacion: planificacion de recursos
humanos; vinculos; ¢ informacion v documen-
tacion. Los metodos didacticos empleados fue-
ron muy diversos: conferencias, estudios de
casos, simulaciones, pelictidas, debates, v los
informes de grupos de trabajo.

Fotogratnadel crpoque participo en cHaller SACCAR ISN AR orqumzado con moticode Ta elaboracion del plan

mrestro en Banzan
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Bangladesh: 20-21 de noviembre

Este taller de estudio, al que asistieron 100 al-
tos funcionarios, fue un acontecimiento clave
en el proceso de introduccion del sistema de
informacion para la gestion en el BARC (Con-
sejo de Investigacion Agricola de Bangladesh).
Dos tuncionarios de la sede colaboraron con el
asesor permanente del ISNAR en Bangladesh
durante los dos dias que durd fa rermion, Uno
de ellos habia avudado o introducir nuestra
metodologia MIS en un instituto del BARC v a
ctectuar con ella un andlisis preliminar.

Indonesia

En 1989 un centenar de indonesios asistieron a
los talleres de estudio sobre sistemas de infor-
macion para la gestion copatrocinados por
USAID. El asesor permanente del ISNAR en
Indonesia ensend al personal de los institutos a
imtroducir datos en el MIS del AARD.

Filipinas: 17-21 de julio

Este fue ol sepundo ano en que copatrocma-
mos talleres de formacion de mandos para la
mvestigacion con el PCARRD (Consejo Filipi-
no para la Investigacion v Desarrollo de la
Agricultura, la Silvicultura v los Recursos Na-
turales), El personal del ISNAR dirigio las reu-
niones, a las que asisticron cerca de 50 altos
mandos. Los temas tratados fueron: diseno or-
ganizacional, tijacion de prioridades, asigna-
cion de recursos  vopestion de recursos
humanos. También intervinimos en otro taller
concurrente sobre sistemas de informacion pa-
ra la gestion, en el que utilizamos como cjem-
plo ¢l trabajo que hicimos en Sri Lanka con ¢l
MIS.

LLos participantes de estos dos talleres venian
de todo tipo de organismos nacionales, tales
como los ministerios de agricultura, medio
ambiente v recursos naturales, v ciencia v tec-
nologia. Tambicén asisticron representantes de

consarcios regionales de investigacion v desa-
rrollo, v presidentes de universidades agrarias,

Costa Rica: 28 de agosto-1 de
septiembre

los dirigentes del NARS de Costa Rica organi-
zaron un taller de estudio de una semana con
objeto de planificar ¢l programa de investiga-
cions de 1990, El funcionario del ISNAR encar-
gado de colaborar con Costa Rica en el
programa fue invitado a presentar una impor-
tante ponencia que verso sobre los sistemas de
planificacion, supervision v evaluacion de los
componentes integrados de investigacion v
transferencia de los programas nacionales, y
los centros v bancos de datos de indole cientifi=
Ca v téenica en ol sector agrario.

Marruecos: 16-20 de octubre

Venimos colaborando desde hace varios anos
con ¢l Instituto Nacional de Investigacion
Agronomica (INRA) de Marruecos. Un funcio-
nario marroqui ha desarrollado, con ¢l apoyo
del ISNAR, un sistema computadorizado de
presupuestacion por programas para el insti-
tuto. Dos funcionarios del ISNAR fueron invi-
tados a cfectuar una visita de cinco dias para
avudar a adiestrar al personal marroqui en cl
uso del sistema.

El primer dia se explicd la teoria de la progra-
macion por objetivos a siete jefes de progra-
mas de investigacion v diez investigadores. El
resto del tiempo se dedicd a las sesiones practi-
cas para los diez investigadores gue, en equi-
pos de dos o cuatro personas por computa-
dora, aprendicron a crear bases de datos. La
mavoria de cllos acudieron tambicén a las se-
siones nocturnas facultativas, en las que se
cjercitaron atin mds en el uso de las computa-
doras.

Las computadoras v otros tipos de apoyo nos
fueron prestados por dos funcionarios de un
proyecto local de la USAID, a cargo del Con-
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sorcio Agricola Internacional Midamericano.
{Poco después de finalizado el seminario, dos
funcionarios del ISNAR avudaron a establecer

las especificaciones téenicas que condicionaran
la adquisicion de computadoras para los cen-
iros v estaciones de investigacion del INRA.)

Regional

CATIE: 13-21 de marzo

Desde hace treinta anos, el Centro Agronomi-
co Tropical de Investigacion v Ensenanza
(CATIEY viene realizando investigaciones v
ofreciendo capacitacion agronomica en Cen-
troamerica. b 19849, este centro copatrocing
un taller de tormacion de mondos para la in-
vestigacion agricola junto con ol HCA v ol
ISNAR.

Defute e grupo reducido durante el seminario IARM.

Veinte mandos de nivel alto y medio, proce-
dentes de diez paises, participaron en este ta-
Her de estudio, que tuvo lugar en la sede del
CATIE en Costa Rica. Los paises fueron: Boli-
via, Costa Rica, Republica Dominicana, Ecua-
dor, EI Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama v Uruguay.

IDos Tuncionarios del ISNAR dirigicron una
parte del taller, en la que combinaron las con-
ferencias con los estudios de caso. Uno de ellos
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disertd sobre ia gestion de la investigacion
agricola en general. El otro abordo el tema es-
pecifico de los vinculos entre la investigacion v
la extension, basdndose en los resultados de la
investigacion del ISNAR en la materia,

Latinoamérica: 17-21 de abril

Esta iniciativa de covperacion regional, dedica-
da a la formacion de mandos para la investiga-
cion agricola, fue patrocinada por  cuatro
instituciones: FAQ, IICA, ISNAR, v el INIA de
Chile. B seminario tuvo lugar en Chile, v si-
puio el modelo de un taller de estudio regional
celebrado en Argentina on 1988,

Tres funcionarios del ISNAR presentaren te-
mas relacionados con la gestion de la investi-
gacion agricola: innovacion, vinculos con el
sector privado, vosupervision v evaluacion,
mds una poneacia sobre bioteenologia. La mi-
tad de los participantes eran mandos Ce nivel
alto v medio, procedentes de ocho paises, ade-
mds de Chile.

Huba 20 chilenos entre los asistentes. Los de-
mds participantes vinieron de Argentina, Boli-
via, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay, Peri
v Venezuela.

AARINENA:;
El Cairo: 17-20 de diciembre

La Terecera Conferencia General de Ia
AARINENA, celebrada en Egzipto, ofrecio un
cursillo de dia v medio de formacion de man-
dos para la investigacion. (AARINENA es la
Asociacion de Instituciones de Investigacion
Agricola en el Cercano Oriente vy Norte de
Africa.) La conferencia estuvo patrocinada por
Lo FAQ, el ISNAR v of ICARDA. Dos funciona-
rios del ISNAR presentaron ponencias sobre
planificacion  estratégica v presupuestacion
pur programas.

Hubo 27 participantes de 14 naciones de la re-
: t
pion Oceste de Asia v Norte de Africa: Chipre,

Egipto, Iraq, Jordania, Kuwait, el Libano, Li-
bia, Marruecos, Somalia, Sudén, Siria, Tunez, y
las dos repriblicas del Yemen. Participaron tres
asociaciones drabes — la Organizacion Arihe
de Desarrollo Agricola (AOAD), el Centro
Arabe para ¢l Estud) * de las Zonas Aridas y
Tierras de Secano (ACSAD) v el Fondo Arabe
de Desarrollo Economico v Social (AFESD) —
ademds del PNUD y ¢l TAC, el Comité Asesor
Técenico del CGIAR.

Talleres Regionales
SACCAR-ISNAR

El provecto SACCAR-ISNAR, en su tercer ano
de desarrollo, organizo una serie de talleres de
estudio regionales para responder a las necesi-
dades detectadas en varios aspectos claves de
I gestion de la investigacion. El formato regio-
nal fue une solucion eficaz para adiestrar a
grupos reducidos de asistentes de cada pais.
En tres talleres se ofrecio capacitacion a 75 par-
ticipantes de ocho paises de la Conferencia de
Coordinacion para el Desarrollo de Sud-Africa
Meridional (SADCQ).

Taller de Redaccién
Zambia, 20-31 de marzo

En este taller se ensend a los participantes a re-
dactar y revisar articulos cientificos y técnicos.
La mayor parte de las lecciones corrieron a
cargo de dos consultores expertos en redaccion
de publicaciones cientificas — uno del Reino
Unido y otro de Estados "Jnidos.

Otro objetivo del taller consistio en formar
adiestraderes: cada pais envié a las personas
mds destacadas por su aptitud para la redac-
cion y su capacidad de planificar y ofrecer ca-
pacitacion a los demds.

En un periodo de 11 dias, se celzbraron un to-
tal de 10 jornadas de trabajo en las que los
alumnos aplicaron, en ejercicios pricticos y en
sus propios proyectos, los principios expuestos
por los profesores. Primero los 16 participantes
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mejoraron su comprension del estilo de redac-
cion cientifico. Luego tomaron clases de redac-
cion v revision de testos, creacion de esbozos,
conrposicion de cuadros v grdficas, v presenia-
cion de trabajos con vistas a su publicacion.
Tambicén dedicaron tiempo a los programas de
tratamiento de texto, los informes orales v la
redaccion de tesis v solicitudes de apovo finan-

ciero,

Seis paises de la SADCC enviaron participan-
tes al taller: Botswana, Lesotho, Malawi, Swa-
zilandia,  Tanzania, v Zimbabwe.  Dos
partivipantes desempenaban funciones intor-
mativas, pero la mavoria eran investigadores.

Taller sobre Gestion de Recursos
Humanos
Zimbabwe, 2-6 de mayo

En 1988, una conferencia del SACCAR (Centro
de Africa Meridional para la Cooperacion en
Investigacion Agricola) puso de manifiesto la
necesidad de mejorar la gestion de los recursos
humanos de la investigacion agricola en la re-
gion. El mismo ano, en un taller internacional,
el ISNAR habia hecho un balance, con los di-
rectores de los NARS, de los conocimientos ¢
instrumentos existentes para la gestion de es-
tos recursos. Los instrumentos del ISNAR se
pusicron al servicio de las necesidades de la
region  en un o taller de estudio
SACCAR-ISNAR.

Acudieron al talfer treinta participantes de sie-
te de los nueve paises de la SADCC: Botswana
envid 3, Lesotho 3, Malawi 2, Swazilandia 2,
Tanzania 6, Zambia 5 v Zimbabwe 9.

Este taller fue una version “regionalizada” del
taller internacional de 1988, cuvos conceptos v
herramientas fueron adaptadas al contexto de
la region por tres profesores del ISNAR. Cua-
tro conferencias presentadas por dirigentes de
la region contribuveron a centrar la atencion
mds min en la problemdtica local. (Lo que sus-
citd muchos comentarios favorables en las ho-

jas de evaluacion que rellenaron los partici-
pantes al final de la reunion.)

El personal de la region siempre desempena
un papel principal en las actividades docentes
que organiza el programa SACCAR-ISNAR,
Esta prdctica, ademds de enriquecer el conteni-
do de los seminarios con el conocimiento local,
aumenta la capacidad de la region de formar a
sus propios mandos para la investigacion.

Seminario para Desarrollar la
Maestria en las Técnicas de Consulta
Zimbabwe, 2-6 de octubre

Los directores de los NARS tratan con consul-
tores con mucha frecuencia v sobre gran diver-
sidad  de temas. En 1989, ¢l provecto
SACCAR-ISNAR organizo un taller para ense-
narles a sacar el maximo provecho posible de
estas consultas, en beneficio de sus sistemas,

El taller perseguia dos objetivos: (1) avudar a
los directores a comprender la funcion que de-
sempeia ol consultor v la suva propia en su
trato con ¢l; v (2) ensenarles téenicas para tra-
tar con los consultores v llevar a cabo con éxito
las consultas,

Dos funcionarios del ISNAR v dos consultores
se hicieron cargo de la ensenanza en este taller
de cinco dias. Los consultores venian del Insti-
tuto Internacional de Estudios Administrati-
vos, delos Paises Bajos. El seminario fue objeto
de apreciaciones sumamente favorables por
parte de los participantes, quienes solo lamen-
taron e no se hubiesen dedicado mas dias al
tema.

Ocho de los nueve paises miembros de la
SADCC estuvieron representados entre los 29
participantes: Botswana envio 3, Lesotho 4,
Malawi 3, Mozambique 4 (primera vez que
asistia a un seminario de SACCAR-ISNAR),
Swazilandia 4, Tanzania 4, Zambia 4 y Zim-
babwe 5.
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Los Miembros de la Revision del

Proyecto de Capacitacion
SACCAR-ISNAR Io

Juzgan de Gran Utilidad

A mediados de 1989 se cumplia la mitad del periodo de cinco afos que durari el Proyecto
de Capacitacion SACCAR-ISNAR, para nueve paises de la SADCC.' El titulo original del
proyecto — financiado por organismos de ayuda de Canadd, Reino Unido y EE.UU. —- exi-
gia que se realizara una evaluacion, transcurrida la mitad del mismo. Un equipo interna-
cional de cinco personas emprendio esta tarea a mediados de 1989,

Al cancluir et afio, el grupo no habia presentado aiin su informe final. Sin embargo, su tex-
to borrador se habia puesto a disposicion de los responsables del proyecto, con miras a
suscitar sus comentarios.

El texto contiene un dictamen favorable del proyecto en general, y destaca algunos asun-
tos que requerirdn atencion en los dos aios que quedan hasta concluir su primera fase. En
¢l se recomienda que se inicie ya la planificacion de la Fase 2, que comenzard en 1992, Asi
reza la recomendacion en el proyecto de informe:

“El equipo de la evaluacion estima que ¢l SADCC/ISNAR es un buen proyecto y merece
seguir adelante a través de su Fase 2. Dicha fase deberd durar tres afos, durante los cuales
se ha de efectuar la transferencia de responsabilidades del ISNAR a los NARS (bajo 1a co-
ordinacion del SACCAR). ETISNAR ha desempenado admirablemente la tarea de lanzar
el proyecto. A partir de ahora, el reto consiste en traspasarlo gradualmente a los estados
miembros de la SADCC.”

Alalarga, el ISNAR preferiria que los NARS de las regiones en las que trabaja tuviesen
su propia capacidad de formar mandos para la investigacion agricola. Si asi fuera, el papel
del ISNAR consistiria en tenderles un puente hacia el saber de otras regiones, v hacia su
propio y creciente acervo de conocimientos. Los autores de la revision expresaron su acuer-
do con esta estrategia y animaron al ISNAR a seguir fomentando. a través de este proyec-
to, la capacidad regional de formar dirigentes de investigacién.

El equipo que efectud la revision estaba compuesto por dos investigadores agricolas de la
region (fitogencticistas ambos en los NARS de Zambia y Malawi respectivamente), un
jefe de equipo canadiense, un miembro del Reino Unido y otro de EE.UU.,

El equipo esaminé documentos, hablé con dirigentes del SACCAR y el ISNAR, asistié a
uno de los talleres de estudio (destinado a facilitar la elaboracién del plan maestro de Tan-
zania) y entrevisté a 49 alumnos, La relacién de entrevistas formales, desglosadas por
paises: Botswana 6, Lesotho 8, Malawi 10, Tanzania 10, Zambia 8 y Zimbabwe 7.

Cuando se realizd la evaluacién, todavia Angola y Mozambique no habian participado en
la capacitacion. A finales de 1989, sin embargo, Mozambique habia enviado cuatro repre-

sentantes a un taller de estudio regional, y se contemplaba la idea de celebrar un taller pa-
ra los paises de habla portuguesa.
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La Participacién, en Cifras

El proyecto habia celebrado 11 talleres a finales de julio de 1989 — cuando ¢l equipo de la
revision concluyo sus laboies «le campo. Hasta ese momento habian concurrido a los talle-
res un total de 310 participantes — 42 de ellos mujeres. Los investigadores constituian el
grueso del grupo, con 218, seguidos por los funcionarios con responsabilidades politicas,
con 62; 22 estaban vinculados a la universidad; los 8 restantes pertenecian al sector priva-
do, organismos paraestatales y otros ministerios.

El registro de participantes hasta julio de 1989 arrojaba las cifras que a continuacién des-
glosamos por paises:

Angol:l2 0
Botswana 9
Lesotho 17
Malawi 67
Mozanmbique2 0
Swazilandia 10
Tanzania 93
Zambia 71
Zimbabwe 43

Panordmica general de los resultados de las entrevistas

Los autores de la revisidn dividieron las respuestas en tres categorias: participacién, conte-
nido y seguimiento.

Participacion

Los entrevistados se mostraron de acuerdo, en términos generales, con el mecanismo de se-
leccion de participantes, que son elegidos por los funcionarios superiores de los NARS (o
en su caso el decano de la universidad). También coincidieron en que la “calidad” de los
participantes habia resultado satisfactoria, Sefalaron, sin embargo, que deberian partici-
par mds mujeres, reconociendo que hay pocas entre los altos n.andos de la investigacién.
La mayoria convino en que seria bueno contar con mds mujeres en el campo de la investi-
gacion agricola, en particular a nivel svperior.

Contenido

Los entrevistados tenixn entendido que los altos funcionarios de los NARS escogian los te-
mas de los talleres en colaboracion con el coordinador del ISNAR. Que el coordinador
cstablecia el orden del dia, la lista de conferenciantes invitados, los moderadores de los de-
bates y demds personal.
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Los participantes manifestaron su conformidad con este proceso, ya g'ie los temas les ha-
bian parecido dtiles y apropiados. Les habia gus:ado la progresion de lo general, en los
primeros talleres, hacia lo especifico, y tuvieron palabras de elogio para las conferencias y
sesiones, aunque sefialando variaciones de calidad e interés. Lo mejor, segiin ellos, habian
sido los estudios de caso, y los temas pricticos o de interés local; lo peor, las conferencias
largas.

Seguimiento

La mayoria de los entrevistados juzgaba que después de Jos talleres no habia habido sufi-
cientes actividades de seguimiento. En su opinidn, el proyecto todavia no habia conducido
a un intercambio formal de informacidn sobre cuestiones administrativas en la regién.

Segtin ellos, seria conveniente reforzar el proyecto a base de mds capacitacién directa de
seguimiento, acompaiada de servicios de asesoramiento.,

El Futuro

Los participantes manifestaron que deberia continuar el proyecto y los autores de la revi-
sién se mostraron de acuerdo.

EIISNAR y el SACCAR contemplan el futuro en funcién de lo que indica el informe de la
revision, y se esforzardn cada vez mds por desarrollar las capacidades regionales de forma-
cién de mandos para la investigacion, Se va a crear un comité regional de direccién que
ayudard a planificar y supervisar con mis deta'le las actividades del proyecto.

Capta el Interés de los Demas

L1 proyecto de capacitacién regional SACCAR-ISNAR ha captado la atencién de otras orga-
nizaciones. En 1988 el ISNAR y el Provecto AGIR copatrocinaron un taller de formacién

de mandos para la investigaciéu destinado a los paises del Sahel, al que asistieron 31 parti-
cipantes de nueve paises frani 6fonos del Oeste de Africa.

" Nueve paises componen el grupo de la SADCC — creado por decision de nueve jefes de
estado en la Cumbre de Lusaka de 1980. Las siglas SADCC significan Conferencia de Co-
ordinacién para el Desarrotlo de Sud-Africa Meridional. En vez de crear una burocracia re-
zicnal, la SADCC asigné a tos distintos raises la responsabilidad de coordinar el trabajo
en determinados campcs técnicos. Botswana es la sede del servicio de investigacién agrico-
la, el SACCAR — Centro de Sud-Africa Meridional para la Cooperacién en Investigacién
Agricola. £l SACCAR y el ISNAR patrocinan conjuntamente este proyecto de capacita-
cion. (Los estados miembros de la SADCC figuran en el desglose d. participantes por
paises.)

*La primera participacion de un pais de habla portugresa tuvo lugar con posterioridad al
periodo que abarcan estas cifras. En octubre de 1989, Mozambique envié cuatro repre-
sentantes al taller de estudio regional sobre técnicas de consulta, Circunstancias locales
han obligado a aplazar el primero de dos talleres proyectados para los dos paises.
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Talleres Internacionales

El plan estratégico del ISNAR contempla que
celebremos dos seminarios de capacitacion al
ano. En 1989 fueron tres los que ofrecimos —
en noviembre, durante tres semanas consecuti-
vasen la sede.

En el Taller Internacional sobre Direccion de la
Investigacion Apricola (IARM) se examinaron
los resultados alcanzados, ¢ instrumentos de
gestion propuestos, por los grupos de trabajo
de tres factores criticos para la direccion de la
investigacion agricola. En el segundo taller,
mas reducido v especializado, ensenamos a los
responsables de la gestion de recursos huma-
nos de varios NARS a utilizar ol ARIS (Sistema
de Informacion sobre ¢l Personal de Investiga-
cion Agricola). En ¢l tercer tatler, que fue un

importante acontecimiento para el ISNAR,
reunimos a directores de NARS e investigado-
res de estudios de casos para que nos ayuda-
ran a sacar las conclusiones de dos proyectos
de investigacion sobre la gestio: de los vincu-
los entre la investigacion y la extension,

Taller Internacional sobre Direccién
de la Investigacion Agricola
La Haya, 5-10 noviembre

Nuestra “consulta de expertos” anual nos
brindé la oportunidad de reunirnos con un
grupo internacional de 28 altos mandos de

Taller macional SACCAR-ISNAR de tormacidn de mandos para n investigacion agricola en Malazor. En sexto lugar de
izterda a derecha, Henry Meandemere, niivnibro de In Junta Directiva,
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NARS para profundizar tres temas de indole
administrativa: (1) planificacion v fijacion de
prioridades, (2) estructura v organizacion, (3)
presupuestacion por programas ¢ informacion
para la gestion. En esta reunion anual, los di-
rectores examinan nuestro creciente caudal de
conocimicntos v nos avudan a transtormarlo
en instrumentos atiles para la gestion.

Este ano la reunion comenzo con dia v medio
de sesiones plenarias dedicadas a los tres te-
mas, que dicron lugar a la formacion de tres
grupos. A continuacion, estos grupos dedica-
ron cualro sesiones de medio dia cada una al
debate de sus respectivos temas. Seguidamen-
te los grupos se reunieron nuevamente en se-
sion plenaria para rendir informe, tras lo c.aal
se entablo un debate general.

Esta consulta de expertos brinda a nuestros
grupor de trabajo la ocasion de conocer la opi-
nion de los usuarios. De esta manera, se asegu-

ra que siguen produciendo instrumentos de
gestion précticos. (En la Seccion de Investiga-
cion de este informe se describen con mas de-
talle las actividades de estos tres grupos de
trabajo.)

El informe de este taller se publicara a princi-
pios de 1990,

Los 28 participantes venian de 25 paises. He
aqui ¢l desglose por regiones: Africa 11, Asia y
el Pacifico 4, Latinoamérica y el Caribe 7, Ocste
de Asia v Norte de Africa 3.

|
i
|
|

Presentaciin de diplonas en ol taller regional SACCARJISNAR sobre técnicas de redaccidn para mejorar In

conticacion, Lusaka, Zambia.

IAMONUER LEGUNETO

Tl patithded o
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Sistema de Informacién sobre el
Personal de Investigacién Agricola
La Haya, 13-24 de noviembre

En este taller participaron directores de recur-
sos humanos de seis NARS, que durante dos
semanas aprendieron las funciones y el funcio-
namiento del ARIS v la mancera de adiestrar a
otros en su uso. EF ARIS fue ereado por un in-
vestigador becado de alto nivel, que lo desa-
rrolld a lo largo de un aio (1987-88) de trabajo
en el ISNAR.

EI' ARIS funciona a través de un cuestionario
sobre recursos humanos, v un programa anali-
tico en forma de base de datos capaz de proce-
sar la informacion a gran velocidad. El ARIS
responde a todo tipo de interrogaciones sobre
el personal de una organizacion: quiénes son,
cudles son sus caracteristicas, donde trabajan v
como distribuyen su tiempo. También es capaz
de seguir de cerca la actividad de cualquier
miembro del personal. EI ARIS opera por me-
dio de un computador personal v utiliza un
programa disponible en »l mercado.

Los participantes del curso venian de Argenti-
na, Costa Rica, Ecuador, fraq, Marruecos v Ne-
pal. Algunos de estos paises va se habian
iniciada con nosotros en el uso de los sistemas
de gestion de personal; otros ce estaban prepa-
rando para mejorar sus sistemas de investiga-
cion a través de la informatica.

Cuatro participantes habian traido consigo da-
tos sobre ¢l personal de sus sistemas de inves-
tigacion. Estos datos reales sirvieron de
materia prima para ¢l tratamiento de la infor-
macion durante la mavor parte del adiestra-
miento. Los participantes que no habian traido
datos trabajaron con Jos que disponian de
clos. Al final del taller se habian introducido v
analizado en el ARIS los datos de los cuatro
sistemas. Los asistentes examinaron v critica-
ron los andlisis,

i Haciendo el Vinculo

- La Haya, 20-25 de noviembre

El titulo completo de este taller internacional
fue Haciendo ol Vinculo entre la Investiqacion y la
Transferencia de Tecnologia Agricola. El taller gi-
ro en torno a nuestros dos provectos interna-
cionales de investigacion: la investigacion en
finca orientada hacia el productor (OFCOR) y
los vinculos entre la investigacion v la transfe-
rencia de teenologia (RTTL).

L.a mavor parte de los resultados de ambos es-
tudios estaban disponibles a finales de 1989,
pero atin nos quedaban por sintetizar muchas
practicas de gestion del caudal de datos proce
dentes de los estudios de casos. (En el proyecto
OFCOR, estudiamos la investigacion en finca
en nueve paises; en el RTTL, investigamos los
vineulos entre la investigacion v la transferen-
cia de teenologia en siete.)

Los dos proyectos estudiaron distintos aspec-
tos del mismo fendmeno de gestion: la trans-
mision al usuario del resultado de la
investigacion. Necesitibamos la ayuda de los
dirigentes de los NARS para “hacer ol vincu-
lo” entre los dos.

EI taller reunio a 52 participantes expertos en
el tema. Entre ellos figuraban: 21 altos mandos
de NARS; 11 directores de estudios de casos;
10 profesionales internacionales especializados
en este tipo de gestion y programacion; y 10
funcionarios del ISNAR,

Durante cinco dias se presentaron y debatie-
ron ponencias sobre siete temas: medios para
garantizar la pertinencia de la tecnologia; me-
dios para garantizar el éxito de la transferen-
cia; aspectos estratégicos en el desarrollo del
vinculo; puesta en contexto de los vinculos; as-
pectos organizacionales; gestion de los meca-
nismos de coordinacion y vinculacion; 'y
gestion de recursos humanos.

El documento final de esta conferencia serd un
informe distinto a los demds, ya que muchas
i de las ponencias se presentaran de forma si-
noptica. Dos redactores profesionales partici-
[ paron en el seminario, y sus resiimenes
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intentardn capturar la esencia de los debates .‘ 1a. Su publicacion estd prevista para media-
entre los profesionales y los estudiosos del te- ] dos de 1990.

ELDr. D. Wachinga, divector de personal y capacitacion del SACCAR, inauguraido ol se
direccion de la inve stivacion, Lusaka, Zambia.

minario sobre planificacion y

Al



Actividades del ISNAR a Escala Mundial

Actividades del ISNAR a
Escala Mundial en 1989

En 1989, las actividades del personal y los programas oficiales del
ISNAR abarcaron un minimo de 61 paises.

En 37 de ellos colaboramos en una o mds de las etapas que forman
el paradigma del servicio e asesoramiento: Diagndstico, Planifi-
cacion, Ejecucion. En los 24 restanics trabajamos con nuestros co-
laboradores a través de proyectos de investigacion, o en contacto
directo con ellos en los cursos de capacitacion a nivel nacional, re-
gional e internacional — por ambas vias en muchos casos.

He aqui, resumidas y por paises, nuestras actividades en 1989:

Africa

Botswana

Botswana participé en los tres talleres regiona-
les de 1989 del proyecto SACCAR-ISNAR —
sobre redaccion, gestion de recursos humanos
y técnicas de consulta. En una visita explorato-
ria, planificamos una revision del NARS que
tendra lugar en 194),

Burkina Faso

Continuamos prestando apoyo téenico al con-
sejero de investigacion permanente patrocina-
do por el ORSTOM. Ayudamos en materia de
programacion, presupuestacion, y gestion de
Programas v recursos.

Nuvestra investigacion dentro del proceso de
planificacion comprendio  una  revision  de

nuestro trabajo en Burkina Faso. Un repre-
sentante del pais participé en nuestro taller In-
ternacional de Direccion de la Investigacion
Agricola (IARM).

Burundi

A principios de 1989 se publicaron el informe
y las recomendaciones finales de nuestra revi-
sion de 1988, Se modifico la estructura del Ins-
tituto de Ciencias Agrondomicas de Burundi
(ISABU). Su nuevo director general efectud
una visita al ISNAR para discutir el informe, y
las medidas que seguirdan en ¢l futuro. El pais
estuvo presente en nuestro taller [ARM.
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e gy

SRR

Camerun Costa de Marfil

i
A peticion de una comision especial del go- © Un equipo local realizo un estudio de caso pa-
bierno, participamos en la elaboracién de pla-  ra nuestro pre yecto sobre vineulos entre inves-
nes para la reorganizacion del IRA v ¢l IRZ. tigacion v extension. El jefe del equipo y un
Nuestro asesor permanente continud su traba-— dirigente de alto nivel participaron en nuestro
o cotidiano en ¢l NARS, que envio participan-— taller sobre Haciendo ¢l Vinculo.

Les a nuestro tatler ARN.
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Etiopia

A invitacion del NARS, participamos en una
revision realizada por el Banco Mundial del
provecto de investigacion agricola de Etiopia,
transcurrida o primera mitad del provecto.
Tambidn dirigimos un taller de estudio solre
direccion de la investigacion agricola, ven una
visita indicamos las alternativas en materia de
adquisicion de computadoras v programas pa-
ra ¢l sistema de investigacion. Funcionarios
del NARS asistieron a nuestro taller TARM.

Gambia

Hace unano, Gambia estableciaé un consejo na-
cional de investigacion, tal como recomenda-
mos en ol informe de la revision, Este ano
avudamos a tijar las prioridades para los dis-
tintos campos de investigacion, Gambia parti-
cipo o en nuestro taller sobre Haciendo ¢l
Vinculo, Expertos de Gambia también contri-
buveron a nuestra investigacion sobre los pro-
Dlemas especiales que aquejan a los paises
pequenos.

Ghana

Este ano, el personal del ISNAR trabajo con un
comite especial del pais en la revision v diag-
noztico det sistema de investigacion agricola.
A finales de 1989, ¢l provecto de informe de
esta extensa evaluacion estaba pendiente de
aprobacion por parte del gobierno. Ghana par-
ticipo en nuestro taller Internacional de Direc-
cion de la Investigacion Agricola (IARM).

Guinea

En 1989 publicaimos ol informe de la revision
del NARS que realizamos en 1988 v presenta-
mos las conclusiones en un seminario nacional
deinvestigacion agricola.

Guinea Bissau

Nuestro contacto con Guinea Bissau se desa-
rrolld principalmente a traveés de la capacita-
cion. Celebramos un taller nacional en el que
participaron mas del Y00 de los investigado-
res agricolas del pais. En este seminario los
participantes revisaron su propio NARS v cla-
boraron un plan de investigacion a medio pla-
s0. EI NARS estuvo representado en nuestros
talleres IARM v en Haciendo el Vinculo.

Kenya

Se concretaron los planes para el desarrollo de
un programa de formacion de mandos para la
investigacion, de cinco anos de duracion, en el
que vamos a colaborar. Este ano también parti-
cipamos en actividades de capacitacion para
directores de programas v estaciones naciona-
les v regionales. Los temas fueron gestion de
recursos humanos v formulacion y presupues-
tacion de programas. Kenva estuvo repre-
sentada en nuestros talleres TARM vy en
Haciendo el Vinculo.

Lesotho

La revision del NARS de Lesotho nos propor-
Ciono un caso de estudio para nuestra investi-
pacion sobre los NARS de paises pequenos.
Funcionarios del NARS de Lesotho asistieron a
nuestro taller IARM y a los tres seminarios or-
ganizades por el provecto SACCAR-ISNAR —
sobre redaceion, gestion de recursos humanos
v téenicas doe consulta.

Madagascar

Se invitd nuestra participacion en una iniciati-
va innovadora de desarrollo institucional en
Madagascar: la creacion, dentro del marco del
provecto nacional de investigacion agricola, de
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un mecaniso formal para coordinar las con-
tribuciones de los donantes a la investigacion.
El NARS vestuvo representado en ¢l taller
FARM.

Malawi

Malawi participd en los tres seminarios regio-
nales de 1989 del proyecto SACCAR-ISNAR:
redaccion, gestion de recursos humanos y tée-
nicas de consulta.

Mali

EI NARS continudé sus actividades de planifi-
cacion de la investigacion — en las que veni-
mos colaborado desde hace varios atios. Este
aio ofrecimos ayuda en materia de planifica-
cion de recursos humanos, estructura v organi-
zacion.

Mozambique

Funcionarios del NARS de Mozambique parti-
ciparon en el seminario regional sobre téenicas
de consulta organizado por el proyvecto regio-
nal SACCAR-ISNAR. Fue ¢sta la primera par-
ticipacion de Mozambique, uno de los nueve
paises de la SADCC que abarca el proyecto.

Niger

ETISNAR ha colaborado con Niger en diversas
clapas de la planificacion de su investigacion
agricola a nivel nacional. Este ano prestamos
asesoramiento en relacion con su plaina medio
plazo, en cuestion de planificacion estratégica
v gestion de recursos humanos.

Nigeria

Este ano se reunieron datos en Nigeria para
uno de los estudios de caso de nuestro proyec-
to sobre vinculos entre investigacion v transie-
rencia  de  teenologia. EI NARS  estuvo
representado en nuestro taller sobre Haciendo
el Vinculo.

Rwanda

Un funcionario del ISNAR y un consulior revi-
saron el Instituto de Ciencias Agrondmicas de
Rwanda (ISAR) v ofrecieron ascsoramiento de
cara a la reorganizacion de sus servicios admi-
nistrativos v financieros. Otro funcionario tra-
bajo con ¢l comite esmecial encargado del plan
nacional v presto ayuda en materia de tijacion
de prioridades. Un tercer funcionario del 15-
NAR participo en un seminario relacionado
con una revision de la investigacion en siste-
mas de produccion, que ¢l mismo habia dirigi-
do. El caso de Rwanda va a ser analizado en
nuestro estudio sobre el proceso de planifica-
cion en los NARS. Rwanda participo en nues-
tro taller sobre Haciendo el Vinculo.

Senegal

Esie ano efectuamas dos visitas a Senegal para
colaborar con el grupo de trabajo sobre gestion
de recursos humanos del ISRA. Funcionarios
del ISRA vinieron a la sede en dos oportunida-
des para realizar consultas v llevar a cabo la
computadorizacion de su base de datos. El es-
tudio conjunto v las recomendaciones en mate-
ria de remuneracion del personal sentaron las
bases para el desarrollo de un sistema de avan-
ce protesional. Este ano se publicod el informe
del estudio de caso para ¢l proyecto OFCOR
realizado en Senegal.
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Sierra Leona

Uno de los estudios de casos de nuestra inves-
tigacion sobre los NARS de paises pequeios
tendrd lugar en Sierra Leona. Se efectivizd una
primera visita en 1989,

Swazilandia

Investigadores de Swazilandia participaron en
los tres talleres regionales de 1989 del provecto
SACCAR-ISNAR — sobre redaccion, gestion
de recursos humanos v téenicas de consulta,

Somalia

Los dirigentes del NARS descan actualizar la
estrategia trazada a raiz de nuestra revision de
1983. Concretamente, estin estudiando la posi-
bilidad de crear una corporacion semiautono-
ma de investigacion agricola, v de algin modo
aprovechar los recursos de personal compe-
tente que representan los profesores de cien-
cias agrarias de la universidad.

Tanzania

Este ano contribuimos de diversas maneras a
la elaboracion del plan macstro de Tanzania:
ofrecimos asesoramiento acerca del marco en
que se ha de desarrollar la planificacion, desti-
namos un funcionario al pais para actuar de
coordinador externe de la operacion, v partici-
panmwos en un seminario de planiticacion orga-
nizado por ¢l provecto regional
SACCAR-ISNAR. Un consorcio de donantes
financia el trabajo a traves del SPAAR. Un
cquipo local llevo a cabo un estudio de caso
para nuestro provecto sobre los vinculos entre
investigacion v transferencia de teenologia.
Tanzania participo en los tres talleres regiona-
los del provecto SACCAR-ISNAR, asi como ¢n
nuestros talleres IARM v Haciendo ¢l Vinculo.

Togo

Togo fue otro de los paises elegidos para un
estudio de caso de NARS de pais pequeno. La
primera visita tuvo lugar en 1989,

Uganda

Este ano el Gobierno de Uganda y el ISNAR
firmaron un contrato en virtud del cual un
consejero de investigacion del ISNAR serd des-
tinado a Uganda en 1990, La elaboracion de un
plan nacional de investigacion agricola es uno
de los clementos claves de la estrategia para
rehabilitar v consolidar el NARS. Uganda par-
ticipo en nuestro taller IARM,

Zaire

Los dirigentes del Institute Nacional de Estu-
dio ¢ Investigacion Agronomica (INERA) de-
sean elaborar un plan maestro. Les ayudamos
a encontrar un consejero de planificacion y
pestion, prestado por el CIRAD, al que esta-
mos proporcionando ayuda téenica con el apo-
yo del PNUD. También cooperamos en
materia de planificacion estratégica y coordi-
nacion institucional. Zaire participd en nuestro
taller [ARM.

Zambia

El personal que realizo el estudio del caso de
Zambia para ¢l proyecto OFCOR participd en
nuestro taller de 1989 sobre Haciendo el Vin-
culo. Representantes del pais asistieron tam-
bién a nuestro taller IARM; v a dos de los
talleres regionales del proyecto
SACCAR-IENAR, sobre téenicas de consulta y
gestion de recursos humanos,
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Zimbabwe

Este ano, las estaciones regionales formaron el
cje de la colaboracion entre nuestro servicio de
asesoramiento v Zimbabwe, Examinamos con
ol personal del NARS los servicios que presta a
los agricultores de escasos recursos una esta-
cion ubicada en una region natural. Senalamos

la necesidad de determinar el tipo de teenolo-
pias perfeccionadas que necesitan los agricul-
tores. El provecto OFCOR realizo un estudio
de caso en Zimbabwe, cuvo informe salio este
ano, EINARS de Zimbabwve participd en nues-
tro taller sobre Haciendo el Vinculo v en los
tres seminarios del provecto SACCAR-ISNAR
— sobre redaccion, gestion de recursos huma-
nos v téenicas de consulta,

Oeste de Asiay Norte de Africa

Seminario Regional de la
AARINENA

La Asociacion de ‘nstituciones de Investiga-
cion Agricola en el Cercano Oriente v Norte de
Africa (AARINENAY celebro su seminario re-
gional de formacion de mandos para la inves-
tigacion agricola  en Egipto en 1989,
Representantes de 13 NARS de la region asis-
ticron a la conferencia, que estuvo patrocinada
por el ISNAR, el [ICARDA v la FAQO. Los paises
fueron: Chipre, Egipto, Irag, Jordania, Kuwait,
¢l Libano, Libia, Marruecos, la Republica Po-
pular del Yemen, Suddn, Siria, Tinez v la Re-
publica Arabe del Yemen. Tres funcionarios
del ISNAR presentaron ponencias sobre direc-
cion e lainvestigacion agricola, abarcando te-
mas tales como la planiticacion estratégica v la
presupuestacion por programas,

Iraq

En 1989, Iraq emprendio la revision de su
NARS utilizando la metodologia ATMS (Siste-
ma ace Direccion v Mancjo de la Teenologia
Agricola). Un funcionario del NARS asistio a
nuestro taller de estudio ARC

lordania

Jordania participd en nuestro taller IARM.

Marruecos

Marruecos avanzo en su proyecto de mecani-
zar la presupuestacion por programas vy la ges-
tion  de recursos humanos,  Este  ano
participamos en ¢l adiestramiento de los inves-
tigadores v directores de los programas en el
uso de las bases de datos. El personal del
ISNAR examing ‘as necesidades del NARS en
materia de computadoras v programas v pre-
sentd un conjunte de criterios que avudardn a
la hora de adquirir el equipo. Marruecos envio
representantes a nuestro taller IARM v fue uno
de los seis paises que participaron en las pric-
ticas con el sistema ARIS.

Sudan

Un equipo del ISNAR avudo a introducir el
sistema de presupuestacion por programas en
la Corporacion de Investigacion Agricola de
Sudan (ARQ). Para cllo, adiestramos al perso-
nal de seis estaciones de investigacion en el
uso de las computedoras. Sudan participo en
nuestro seminario sobre Haciendo el Vinculo.
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Siria agricola, a raiz de la revision efectuada en
1988. Hemos ayudado al PNUD vy a Siria a
; identificar proyectos para financiacion para
Este ano ayudamos al NARS de Siria a desa- | consolidar las capacidades de investigacion
sollar un plan estratégico de investigacion — agricola.

i
¢

Asia y el Pacifico
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Bangladesh

Un asesor de investigacion del ISNAR comen-
74 a trabajar en el BARC (Consejo de Investi-
gacion Agricola de Bangladesh) a principios
de 1989, Entre sus actividades de asesoramien-
to figuro la colaboracion con el personal de la
sede en materia de fijacion de prioridades y
sistemas de informacion para la gestion. Este
ultimo teme se presentd en un taller nacional a
100 funcionarios de tos institutos del BARC. El
informe del estudio de caso del proyecte
OFCOR realizado en Bangladesh salio publica-
do este ano. Bangladesh es uno de los paifses

V)

que participan en ¢} proyecto de Asia sobre
sistemas de informacién para la investigacion
agricola.

China

Un funcionario del Centro Nacional para el
Desarrollo de Ia Teenologia Rural de China vi-
no a nuestra sede en 1989, a raiz de la visita
cfectuada el ano anterior por varios directores
de alto nivel del ISNAR. Debatimos planes de
colaboracion en materia de capacitacion. Me-
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ses mas tarde, un investigador de la Provincia
de Hebei asistio al seminario IARM del ISNAR
y permancecid algun tiempo despudés para ulti-
mar los planes. F resultado serd un taller la in-
vestigacion que vamos a celebrar en China en
el primer semestre de 1990, El proyecto de
Asia sobre el MIS ineluird a China.

India

Una ctapa de colaboracion entre el ISNAR vla
Academia Nacional de Direccion de la Investi-
gacion Agricola (NAARM) de India se abrio
con la visita de nuestro director general adjun-
to al pais (con motivo de suintervencion en el
seminario regional - patrocinade por a
NAARM v la Asociacion de Sociedades Agri-
colas Cientificas del Commonwealth, en el que
presento una ponencia). En el pasado, ol direce-
tor de la NAARNM trabajo en ¢HISN AR, becado,
durante tres meses como investigador visita-
dor de alto nivel Tidia participard on ol pro-
vecto de Asic ISNAR-ADB sobre sistemas de
informacion para la gestion de la investigacion
agricola, uno de cuvoes dos talleres de estudio
de 1990 se celebrard en la sede del NAARM en
IHvderabad. India tambicén participd en nues-
tro seminario TARN.

Indonesia

El asesor de investigacion del ISNAR residente
en el pais trabajo con mds institutos del AARD
en relacion con el uso del sistema de informa-
cion para la gestion. Otro funcionario del
ISNAR trabajd con colaboradores locales en un
estudio sobre fijacion de prioridades, dentro
del marco de nuestra cooperacion con ¢l
ACTAR, de Australia, que se interesa por Ia fi-
jacion de prioridades en los NARS de Asia. El
provecto de Asia sobre sistemas de informa-
cion para la gestion de Lo investigacion agrico-
e comprenderd Indonesia. Funcionarios de
AARD asisticron a nuestro taller de estudic
TARM.

Laos

Un funcionario del ISNAR presté apoyo du-
rante la revision del avance en la ejecucion de
la planificacion de su proyecto de investiga-
cion agricola,

Malasia

El proyecto de Asia sobre sistemas de informa-
cion para la gestion de la investigacion agrico-
la comprenderd Malasia. La primera visita
preparatoria tuvo lugar en 989,

Nepal

El informe del estudio de caso sobre la investi-
gacion en finca en Nepal se publicd en 1988,
Funcionarios del NARS asisticron a dos de
nuestros talleres de estudio internacionales:
ARIS y Haciendo el Vinculo. El proyecto de
Asia sobre sistemas de informacion para la
gestion de la investigacion agricola compren-
derd el NARS de Nepal.

Pakistan

Pakistan participd en nuestro taller de estudio
IARM. Su NARS participara en el proyecto de
Asia sobre sistemas de informacion para la
gestion de la investigacion agricola.

Filipinas

En 1989, funcionarios del ISNAR participaron
en dos seminarios de formacion de mandos
para la investigacion agricola en Filipinas, en
los que disertaron sobre la direccién de la in-
vestigacion agricola y los sistemas de informa-
cion para la gestion. Uno de los estudios de
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caso sobre el vinculo entre investigacion v
transferencia de tecnologia se realizo este ano
en Filipinas, v funcionarios de su NARS parti-
ciparon en nuestro seminario Haciendo el Vin-
cuto. El pais participard en el provecto de Asia
sobre sistemas de informacion para la gestion
de la investigacion agricola.

Sri Lanka

Desde 1988 se registraron grandes avances en
el trabajo relacionado con la presupuestacién

|

por programas v -l establecimiento de un sis-
tema de informacion para la gestion en Sri
Lanka. Al final del presente ano, 18 de los 19
institutos de investigacion agricola habian in-
troducido sus datos en o1 sistema MIS. Se cele-
bro un seminario que avudo mucho al
desarrollo y utilizacion del sistema. Un consul -
tor del ISNAR asistio en la planificacion del
trabajo del CARDP (Conscjo para la Politica de
Investigacion Agricola). Otro funcionario del
ISNAR proporciond al Consejo métodos para
establecer prioridades.

Latinoamérica y el Caribe

Argentina

Argentina asistio a cuatro seminarios relacio-
nados con el ISNAR: ¢l taller regional de for-
macion de mandos celebrado en Chile v
nuestros tres talleres internacionales en Holan-
da: IARM, Haciendo el Vinculo y ARIS.

Bolivia

Realizamos una misisn de evaluacion del
NARS en Bolivia. Representantes bolivianos
asisticron a dos talleres de estudio regionales
— ¢l del CATIE en Costa Rica y el de Chile.
También participaron en dos de nuestros sémi-
narios internacionales: IARM y Haciendo el
Vinculo.

Chile

Chile fue anfitrion de un taller regional de for-
macion de mandos para la investigacion, en
colaboracion con el ISNAR, el [ICA y !a FAO.
Representantes del NARS chileno participaron

en nuestros talleres de estudio IARM y Ha-
ciendo el Vinculo.

Colombia

El primer estudio de caso de nuestra investiga-
cién sobre ¢l vinculo entre la investigacion y la
transferencia de teenologia tuvo lugar en Co-
lombia. Representantes colombianos asisticron
a nuestros talleres de esiudic IARM vy Hacien-
do ¢l Vinculo. Un funcionario del ISNAR ac-
tuo de coordinador externo de una revision de
rrogramas en el ICA. EI NARS estuvo repre-
sentado en ol taller regional de formacion Je
mandos para la investigacion, celebrado en

Chile.

Costa Rica

El organismo de coordinacion, la Comisién
Nacional para la Investigacion y Transferencia
de Teenologia Agricola, entré en funciona-
miento este afio. Un funcionario de! ISNAR
fue invitado a participar en varias actividades,
entre ellas un seminario de planificacion. Un
consultor del ISNAR presto asesoramiento en
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materia de direccion de estaciones regionales.
Uno de los estudios de caso de nuestra investi-
gacion sobre ¢l vinculo entre la investigacion y
la transferencia de tecnologia tuvo lugar en
Costa Rica. Funcionarios del NARS de Costa
Rica participaron en el taller regional del
CATIE y en dos de los talleres internacionales
del ISNAR: ARIS y Haciendo el Vinculo.

Republica Dominicana

Republica Dominicana proporcioné uno de los
estudios de caso de nuestra investigacién so-
bre el vinculo entre la investigacion y la trans-

ferencia de tecnologia. Representantes del
NARS asistieron al taller regional del CATIE y
a nuestro seminario Haciendo el Vinculo.

Ecuador

Ecuador pasd a la etapa de planificacion de su
NARS, en la que se contempla una reestructu-
racion parcial del INIAP. Este afio se prestd
particular atencion a la gestion del personal: el
ISNAR ayudo a recopilar y analizar datos so-
bre recursos humanos. El responsable de re-
cursos humanos permanecié mas de un mes
en el ISNAR, planificando el desarrollo de es-
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tos recursos v trabajando en un sistema de per- | do por esle instituto, en el que tratamos el te-

sonal. Ecuador participd en dos talleres de es-
tudio regionales, el del CATIE v el de Chile, v
en nuestros  tres  talleres  internacionales:
IARM, ARIS v Haciendo el Vinculo.

Guatemala

Funcionarios del NARS asistieron « nuestro ta-
ller en relacion con los vinculos; entre la inves-
tigacion v extension también participaron en el
taller de formacion de mandos para la investi-
gacion de] CATIE.

Honduras

Honduras va a ser objeto de uno de los estu-
dios de caso de nuestra investigacion sobre los
NARS de paises pequenios. El pais participo en
¢l taller del CATIE de formacion de mandos
para la investigacion,

México

A petlicion del INIFAP de México, participa-
mos en un seminario de planificacion celebra-

ma de la fijacion de prioridades de investiga-
cion vy la planificacion y presupuaestacion por
programas.

Perti

Un funcionario del ISNAR particip6 en la con-
ferencia anual subre investigacion agraria. Pe-
ri asistio al taller regional de formacion de
mandos para la investigacion celebrado en
Chile.

Uruguay

El gobierno promulgé la ley de constitucion de
un instituto semiauténomo de investigacion
agricola, que el ISNAR avudo a planificar.
Continuamos ofreciendo servicios de asesora-
miento en materia de politica de la investiga-
cion, fijacion de prioridades, v planificacion y
desarrollo de recursos humanos. Un grupoe de
trabajo conjunto presento los resultados de un
estudio sobre la rentabilidad de la inversion en
investigacion v desarrollo para la industria
arrocera de Uruguay. El pais estuvo repre-
sentado en nuestro taller de estudio IARM.
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Publicaciones del ISNAR en 1989

El volumen de publicaciones del ISNAR batié una nueva marca er
1989, con un total de 179 trabajos, informes y demds docunientos.
El anmento se debid al incremento registrado en tres factores que
influyen en el caudal de documentacién: nuestra investigacion pro-
dujo mds hallazgos, la experiencia nos aporto mds conocimientos,
Yy aumento nuestro personal.

He aqui la lista de publicaciones de 1989, desglosadas por temas en
funcién de los sicte grupos de trabajo que estudian los factores cri-

ticos:

* Politica de investigacion agricola 15

* Planificacién y fijacion de prioridades 15

* Estructura y organizacion 12

* Vinculos con la transferencia de tecnologia 39

* Informacién y programacion para la gestion 11

* Supervision y evaluacion 5

* Gestion de recursos humanos 31

Publicaciones sobre el ISNAR

Annual Report 1988, Mavo de 1989, ISNAR Newsletter No. 10. Abril 1989
Rapport Annuel 1988. Octubre de 1989, ISNAR Newsletter No. 11, Agosto 1989.
Imforme Anual 1988, Noviembre de 1989, Catalog of Publications {trilingiic). Mayo

de 1989,
Working to Strengthen National Agricul-
tural Research Systems. Mayo de 1989,




Publicaciones del ISNAR en 1989

Informes de Conferencias

The Changing Dynamics of Global Agri-
culture. Informe de un Seminario/Taller
Feldafing, Alemania. Septiembre de 1988.
Publicado por ¢l ISNAR cen la Fundacion
Alemana para el Desarrollo Internacional
\DSE), Feldafing, RIFA, v ¢l Centro Téeni-
co de Cooperacion Agricola y  Rural
(CTA), Wageningen, Paises Bajos.

“Taller Regional SACCAR/ISNAR sobre
- Huma: Resource Management in Nation-
~al Agricultural Research Systems. Mayo
- de 1989. Publicado por ¢l ISNAR con el

Centro Meridional para la Cooperacion
. en Investigacion y Capacitacion Agricola,
(Gaborone, Botswana).

Documentos de Trabajo

No. 19 — Sustainable Institutions for Afri-
can Agricultural Development. Febrero
1989.

No. 20 — Planification Stratégique d’Un
Systeme National de Recherche Agricole.
Marzo 1989.

No. 21 — Organization and Structure in
National Agri-ultural Rescarch Systems.
Mavo 1984,

No. 22 — Some Practical Guidelines for
Evaluation withirn Natioril Agricultural
Research Systems Using the Checklist Ap-
proach. Marzo 1989,

No. 23 — A Mecthodological Framework
for ISNAR Reviews of National Agricul-
tural Rescarch Systems (NARS). Abril
1989,

No. 24 — Annual Performance Appraisal
Schemes in Agricultural Research Organi-
zations. Julio 1989,

No. 25 — An Analysis of Human Re-
"source Capabilities and Constraints in
- INIAP, Ecuador. Octubre 1989,

No. 26 — Strategic Planning for National
- Agricultural Research Systems: An Over-
- view. Octubre 1989,

No. 27 — The Changing Shape of the Job
Pyramid: An Analytical Note. Octubre
1989.

N, 28 — Quantitative Aspects of Recruit-
-ment Planning for National Agricultural
t Research: A Methodological Note. Octu-
“bre 1989.

' No. 29 — Human Resource Management
for Agricultural Rescarch: Review of an
Experience. Octubre 1989.

No. 30 — Returns to Investments in the
Generation and Transfer of Rice Technol-
ogy in Uruguay. Noviembre 1989.
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Publicaciones del ISNAR en 1989

Series OFCOR

Estudios de Casos

No. 3 — BANGLADESH — The Evolu-
tion and Significance of On-Farm and
Farming Syvstems Research in the Bangla-
desh  Agricultural  Researcii  Institute.
Abril 1989,

No. 4+ — NEPAL — Organization and
Management of On-Farm Research in the
National Agricultural Research System.
Julio 1989.

No. 5 — ZIMBABWE — Organization
and Management of On-Farm Rescarch in

the Department of Research and Specia-
list Services, Ministry of Lands, Agricul- |
ture and Rural Resettlement. Noviembre

1989,

No. 6 — SENEGAL — Organisation et
Gestion de la Recherche sur les Systémes
de Production. Noviembre 1989,

No. 7 — ECUADOR — Organizacion y
Mancjo de la Investigacion en Finca en el

Instituto  Nacional de  Investigaciones
Agropecuarias  (INIADP).  Diciembre de
1989,

Estudios Comparativos

No. 3 — Resource-poor Farmer Participa-
tion in Research: A Synthesis of Experi-
ences from Nine National Agricultural
Research Systems. Junio 1989,

No. 4+ — Linkages between On-farm Re-
scarch and Extension in Nine Countries.
Agosto 1989,

Serie sobre los Vinculos entre la Investigacién y la
Transferencia de Tecnologia

Trabajos Temadticos

No. T — A Conceptual Framework for
Studying the Links between Agricultural

Research and Technology Transfer in De-

veloping Countries. Mayo 1989,

No. 2 — Intergroup Relations in Institu-
tional Agricultural Systems. Julio 1989,

No. 3 — Private Sector Agricultural Re-
search and Technology Transfer Links in
Developing Countries. Julio 1989.

No. 4 — The Political Economy of the De-
velopment and Transfer of Agricultural
Technologies. Agosto 1989.

No. 5 — The Effect of Changes in State
Policy and Organization on Agricultural




Publicaciones del ISNAR en 1989

Research and Extension Links: A Latin
American Perspective. Septiembre 1989,

No. 6 — The Agricultural Research-tech-
nology Transfer Interface: A Knowledge

Svstems Perspective. Noviembre 1989.

Contribuciones al Debate

No. I — Institutional Linkages for Differ- |

ent Types of Agricultural Technologies:

Rice in the Eastern Plains of Colombia.
Septiembre 1989.

No. 2 — Relations between Agricultural
Researchers and Extension Workers: The
- Survey Evidence. Octubre 1989,

- No. 3 — Placing Agricultural Rescarch
| and Technology Transfer in One Organi-
| zation: Two Experiences from Colombia.
t Septiembre 1989.
[
|

Series para Capacitacién

No. T — Management Perspectives for |

Agricultural Rescarch. Abril 1989,

Actividades en los Paises

R33¢ — Orientation and Management of

Research in the Burundi Institute of Agri-
cultural Sciences: Analysis and Recom-
mendations. Enero 1989,

R35 — A Review of the Directorate of
Agricultural Scientific Research. Report to
the Ministry of Agriculture and Agrarian
Reform of the Syrian Arab Republic.
Enero 1989,

R36f — Programme de Développement
de la Recherche Agronomique au Niger.
Tome 1D Analvse du Svsteme National de
Recherche  Agronomique. Janvier 1989,
Tome 2: Proposition d’un Plan National a
Long Terme. Enero 1989,

1

R37 — Review of the Nigerian Institute
for Oil Palm Research (NIFOR). Mayo
1989,

R38F — Bilan de la Recherche sur les
Systemes Agricoles au Rwanda. Marzo
1989,

R38 — A Review of Agricultural
Systems Research in Rwanda. Abril 1989,

R39 — Computer Acquisition and Deve-
lopment (Ethiopia). Marzo 1989,

RdO0c — The Decentralization Process in
- the Instituto Nacional de  Tecnologia
Agropecuria Argentina. Mayo 1989.

87



Publicaciones del ISNAR en 1989

R41t — Etude et Propositions de Ren-

forcement du Systeme National de Re-
cherche Agronomique en R.D.P. Laos. |

Julio 1989,

R42 — Republic of Uganda. Establish- .
ment of a National Agricultural Research

Organization (NARS). Agosto 1988.

R43s — Reforzamiento del Instituto Na-

cional de Investigaciones Agropecuarias:
Base para un Sistema Nacional de Investi-
gacion Agropecuaria (Ecuador). Octubre
1989.

R44f — Lignes Directrices de Développe-

ment de lnstitut de Recherche Agrono-

mique  de  Guinée et Esquisse

de

Programme de Recherche a Long Terme.
Septiembre 1989,

R45 — Fortalecimiento del Sistema de In-
vestigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropccuaria en Bolivia. Octubre 1989,

R48¢ — Review of Lesotho’s Agricultural
Rescarch System. Noviembre 1989,

R49f — Ressources Humaines de TISRA
(Senegal): Situation Actuclle et Implica-
tions Financieres de Politiques Salariales
Alternatives. Diciembre 1989,

PR18¢ — Acquisition of Microcomputers
(Morocco). Noviembre 1989.

Publicaciones Hechas fuera del ISNAR

Agudelo, L.A. v D. Kaimowitz. 1989, In-

teraccion interinstitucional v tecnologia
agropecuaria: El arroz en los  Llanos
Orientales. Coyuntura Agropecuaria Vol. 5,
No. 4 (Enero [1989).

Ballantyne, P.G. 1989. English language
problems in agricultural libraries: An
example from Thailand. Quarterly Bulletin
ot IAALD Vol. 34, No. 1, pp. 13-18.

Echeverria, R.G. 1989. Public and privale
mvestments in maize research in Mexico and

Guatemala. CIMMYT Economics Working
Paper 89/02. Mexico, D.F. CIMMYT.

Eyzaguirre, P.B. 1989. Independence and

agrarian reform in Sao Tome ¢ Principe.
Journal of Modern African Studies Vol. 27,
No. 4.

Merrill-Sands, D., I. Ewell, S. Biggs, and
J. McAlister. 1989, Issues in institutional-
izing on-farm client-oriented research: A
review of experiences from nine national
agricultural rescarch systems. Quarterly
fournal of International Agriculture Vol, 28,
No. 3/4, pp. 279-300.

Nestel, B.L. 1989, Livestock research in So-
malia: Past, present and future. 1L.CA/1S-
NAR Report.

Pardey, P.G. 1989. The agricultural
knowledge production function: An em-
pirical look. The Review of Economics and
Stalistics Vol. 71, No. 33 (Agosto 1989),
pp. 453-461.

Pardey, P.G. and B. Craig. 1989. Causal
relationships between public sector agri-

. cultural research expenditures and out-

put.  American  Journal of  Agricullural
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Publicaciones del ISNAR en 1989

Econontics Vol, 71, No. 1 (Febrero 1989),
pp. 9-19.

Pardey, P.G., B. Craig, and M.L. Halla-

way. 1989, U.S. agricultural research de-
flators; 1890-1985. Research Policy Vol. 18,
No.5 (Octubre 1989), pp. 289-296.

Pardey, P.G., M.S. Kang, and H. Elliott. '
1989. The structure of public support for
national agricultural research systems: A
political cconomy  perspective.  Agricul-
tural FEconomics Vol. 3, No. 4 (Diciembre |

1989), pp. 261-278.

Pardey, P.G. and ]. Roseboom. 1989,
ISNAR agricultural research indicator series:
A global data base on national agricultural re-
search systems. Cambridge: Cambridge
University Press.

Thorpe, . and P.G. Pardey. In press. The
generation and transfer of agricultural
knowledge: A bibliometric study of a re-
search  network.  Journal of nformation
Scicnee.

Raab, R.T. and M.A. Bell. 1989. Asscssing
a rescarch training course for wheat crop
management. Journal of Agronomic Educa-
tion Vol. 19, No. 1.
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Participacion de! Personal en 1989

Participacion del Personal en 1989

Fecha: 13 de enero

Reunion: Seminario  sobre  Fijacion de
Prioridades

Patrocinador: GTZ.

Sede: Bad Hamburg, Republica Federal
de Alemania

R. Contant vy M. Dagg

Fecha: 16-20 de enero

Reunion: Reunion de los Servicios de Do-
cumentacion ¢ Informacion del CGIAR
Patrocinador: CGIAR

Sede: Hyderabad, India

P. Ballantyne

Fecha: 22-24 de febrero

Reunion: Octavo Curso Internacional so-
bre Investigacion Agricola Orientada ha-
cia el Desarrollo

Patrocinador: ICRA

Sede: Wageningen, Paises Bajos

H. Hobbs v P. Marcotte

Fecha: 23-24 de febrero

Reunion: Talier de Planificacion para la
Futura Organizacion de la Investigacion
sobre Sistemas de Produceion en Rwanda
Patrocinador: ISNAR y GT7Z.

Sede: Butare, Rwanda

W. A. Stoop

Fecha: 6-8 de marzo

Reunion: Seminario Regional sobre las
Consccuencias de la Bioteenologia para la
Politica Agricola Gubernamental en Asia
Patrocinador: Centro de Desarrollo de
Asia y ¢l Pacifico

Sede: Nueva Delhi, India

H. K. Jain. Ponencia sobre Recursos Fito-
gencticos y el Factor Eficiencia en la Agri-
cultura.

Fecha: 8-30 de marzo

Reunidn: Mision del PNUD para Evaluar
los Recursos Disponibles para la Investi-
gacion Agricola y Elegir Proyectos de In-
vestigacion en Siria

Sede: Siria

G. Hariri

Fecha: 13-17 de marzo

Sede: Puncak, Bogor, Indonesia

Reunion: Seminario Internacional sobre
Novedades en los Procedimientos de In-
vestigacion de Sistemas de Produccion
Patrocinador: Agencia Indonesia de In-
vestigacion y  Desarrolio  Agricola
(AARD), Winrock International,
CIMMYT, ¢ IDRC

D. Merrill-Sands. Ponencia sobre  las
Cuestiones que Plantea la Institucionali-
zacion de OFCOR

Fecha: 20 de abril

Reunion: Seminario sobre las Relaciones
entre la Investigacion Publica y Privada
en el Caso del Maiz

Patrocinador: Universidad de Wagenin-
gen

Sede: Wageningen, Paises Bajos

R. Echeverria

Fecha: 24-26 de abril

Reunion: Reunion del Comité Ejecutivo y
la Junta Directiva — Red Internacional
para la Banana y el Plitano

Patrocinador: INIBAP

Sede: Montpellier, Francia

B. Nestel, micmbro de la Junla Directiva
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Participacion del Personal en 1989

Fecha: 4-7 de junio

Reunion: Reunion del Comité Ejecutivo y
los Copatrocinadores de la AARINENA
Sede: Nicosia, Chipre

G. Hariri

Fecha: 19-24 dejunio

Reunion: Taller sobre Investigacion y De-
sarrollo Agricola de la AFAA (Asociacion
de Facuitades de Ciencias Agrarias de
Africa), con el ADB

Patrocinador: ADB

Sede: Abidian, Costa de Marfil

R. Contant. Ponencia sobre la Consolida-
cion de los NARS de Africa: Dimensiones
Financieras, Institucionales v de Recursos
Flumanos

Fecha: 10-11 dejulio

Reunion: Restricciones Biologicas y Téeni-
cas que Afectan la Productividad Agrope-
cuana: Informe sobre un Didlogo
Patrocinador: Facultad de Economia Agri-
cola v Aplicada, Universidad de Minneso-
ta

Sede: Minnesota, EE.UU.

H. K. Jain. Ponencia sobre la Organiza-
cion de la Ciencia para la Teenologia Ge-
nética

Fechar 17-28 dejulio

Reunion: Curso  de  Capacitacion  del
SACCAR sobre Gestion de los Servicios
dv Informacion Agricola

Patrocinador: SACCAR v CTA

Sede: Lusaka, Zambia

P. Ballantyne. Dirigid las sesiones sobre
desarrollo de recursos humanos y capaci-
tacion para administradores de informa-
cion/bibliotecarios

Fechar 15-19 de agosto

Reunion: Conferencia Internacional sobre
Cultivo de Secano

Patrocinador: FAQO, Banco Mundial, v sie-
te agencias v organizaciones de EE.UU.
Sede: Texas, EE.UU.

. Goldsworthy. Exposicion general

Fecha: 26-31 de agosto

Reunion: Cuarta Conferencia de Minis-
tros Arabes Responsables de la Educacion
Universitaria y la Investigacion Cientifica
Sede: Damasco, Siria

G. Hariri

Fecha: 28 de agosto-1 de septiembre
Reunion: Simposio de la Red de Investi-
gacion en Sistemas de Produccion del
Oecste de Africa

Sede: Accra, Ghana

D. Merrill-Sands, S. Poats, y col. Ponen-
cia en que se resumicron los resultados
del estudio OFCOR, presentada por S.
Poats (consultora)

Fecha: 29 de agosto-1 de septiembre
Reunion: Seminario Internacional sobre
Retos para la Investigacion y la Extension
Agropecuarias en América Latina y el Ca-
ribe

Patrocinador: IFARD, Latinoamérica y el
Caribe, HICA

Sede: Cordoba, Argentina

D. Merrill-Sands. Ponencia en que se re-
sumicron los  resultados  del  estudio
OFCOR

Fecha: 31 de agosto-2 de septiembre
Reunion: Conferencia sobre “Nada que
Leer”: Crisis en el Suministro de Docu-
mentos al Tercer Mundo

Patrocinador: Library Association (Reino
Unido)

Sede: Birmingham, Reino Unido

P. Ballantyne

Fecha: 2-3 de octubre

Reunion: Taller sobre Proteccion Equitati-
va mediante Patentes para el Mundo en
Desarrollo

Patrocinador: Cornell University

Sede: Ithaca, NY, EE.UU.

R. Echeverria
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Participacion del Personai en 1989

Fecha: 25-26 de octubre

Reunion: Reunion de la Direccion Admi-
nistrativa y Financiera del CGIAR
Patrocinador: Secretaria del CGIAR

Sede: Washington, DC, EE.UU.

C. A. Kramer v G. Krapp

Fecha: 30 de octubre-2 de noviembre

i

Reunion: Semana de los Centros Interna-

cionales

Patrocinador: CGIAR

Sede: Washington, DC, EE.UU.
H. Elliott v G. Rocheteau.

Ponencia del ISNAR “Ayudando a los -

NARS a Integrarse Plenamente en el Siste-
ma Global de Investigacion”
FFecha: 29 de octubre-1 de noviembre

Reunion: Reuniones de los Copatrocina-

dores de la AARINENA
Patrocinador: FAQ
Sede: Roma, ltalia

G. Hariri

Fecha: 20-22 de noviembre

Reunion: Primera Reunion del Comité de
Financiacion de la Investigacion Agricola,
Ministerio de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica para el Desarrollo
Patrocinador: FOFIFA Madagascar

Sede: Antananarivo, Madagascar

G. Rocheteau

Fecha: 28-29 de noviembre

Reunion: Cuarto Curso FGCR sobre Di-
reccion de la Investigacion

Patrocinador: FAO y CIRAD

Sede: Marsella, Francia

R. Contant. Mddulo de capacitacion sobre
fijacion de prioridades para la investiga-
cion

il
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Cunisultores

Consultores del ISNAR — 1989

Md Zainul Abedin, Instituto de Investi-
gacion Agricola de Bangladesh, Jovdeb-
pur, Gazipur, Bangladesh

Redacto un trabajo para el seminario 1a-
ciendo el Vinculo.

Luis Alfonso Agudelo, Bogota, Colom-
bia. Colaboro en la redaccion de un traba-
jo para el seminario Haciendo el Vineulo.

Julian Alston, University of California,
Davis, EE.UU.

Elaboro un trabajo destinado a un proyec-
to sobre la distribucion de los beneficios
de lainvestigacion en un sistema de pro-
duccion de mudltiples ctapas v productos.

Ornella Arimondo, Roma, Italia
Contribuvo en ¢l estudio sobre la investi-
gacion agricola en paises pequenos,

D. Bagnara, Montreal, Canada
Elabord ¢l término de referencia para el
Servicio de Informacion Italiano.

Margot Bellamy, CADB International, Wa-
Hingford, Reino Unido

Participd en el equipo de la mision de re-
vision en Ghana.

Paul Bennell, Brighton, Reino Unido
Redactd un trabajo sobre la fijacion de
prioridades, destinado a la capacitacion
en planificacion de la investigacion agri-
cola en Tanzania.

Emiliana N. Bernardo, University of the
Philippines, College, Laguna, Filipinas
Redactd un trabajo sobre los vinculos en
Filipinas, para ¢l seminario Haciendo cl
Vinculo.

Stephen Biggs, University of Last Anglia,
Norwich, Reino Unido

Redactd un estudio sobre el caracter de la
cooperacion, para el Provecto OFCOR.

Jim Bingen, Michigan State University,
East Lansing, M1, EE.
Avudd en la sintesis v presentacion de los
resultados v conclusiones del proyecto
OFCOR. Colaboro, con Faye v Poats, en la
redaccion de dos trabajos para ¢l semina-
rio Haciendo el Vinculo.

Mary Kaestner de Cardona, IGA, Ciudad
de Guatemala, Guatemala

Tradujo el informe sobre ¢l caso de estu-
dio de Guatemala en el Provecto OFCOR.

Joseph Casas, INRA, Montpellier, Francia
Intervino en la elaboracion del plan a lar-
g0 plazo de Mali v colaboré con el
INRAN, Niger, en una mision de evalua-
cion del Banco Mundial del proyecto del
Centro de Inversion para el NARS de Ni-
gery asuntos del INRAN.

Chayce Publications Service, Devon, Rei-
no Unido

Simon Chater v Kay Sayce editaron docu-
mentos v redactaron el informe resumido
del seminario Flaciendo el Vinculo; tam-
bi¢n editaron un estudio comparativo so-
bre gestion de recursos humanos para el
Provecto OFCOR.

Alex Coles, Wisconsin, EE.UU.
Desarrollo, en colaboracion con Myra
Kay, material para la capacitacion de
adiestradores en ¢l seminario regional
SACCAR/ISNAR sobre redaccion.
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Consultores

Peter Dart, University of Quecnsland,
Brisbane, Australia

Consultor del estudio sobre biotecnologia
del Banco Mundial/ISNAR/Gobierno de
Australia. Redacto un trabajo sobre la bio-
teenologia en relacion con la . duccion
de plantas v la microbiologia agricola.

Johnson Ekpere, University of Ibadan,
Nigeria

Dirigio el equipo que realizo ol estudio de
caso sobre vinculos entre la investigacion
v la transferencia de tecnologia en Nige-
ria. Reviso los provectos de informe del
estudio de caso de Nigeria, También cla-
bord un trabajo para el seminario Hacien-
do el Vineulo.

Paul Engel, Bennekom, Paises Bajos
Colabors en el estudio sobre los vinculos
entre investigacion v transferencia de tec-
nologia.

Jacques Faye, SAFGRAD, Ouagadougou,
Burkina Faso

Redactod un trabajo, en colaboracion con
Bingen, para el seminario Haciendo ol
Vincule.

Gregory Gibbons, Australian Biotechno-
logical Resources, Melbourne, Australia
Consultor det estudio sobre bioteenologia
del Banco Mundial/ISNAR/Gobierno de
Australia. Disend un sisterma de base de
datos destinado 1 los estudios de casos
por paises en el estudio sobre biotecnolo-
via.

Elon Gilbert, Banjul, Gambia

Redactd un trabajo, en colaboracion con
Sompo-Ceesay, para el seminario IHacien-
do ¢l Vinculo, También redacté documen-
tos v ayudd a preparar el material del
estudio OFCOR.

Sarila Gomez Mola, Royneberg, Noruega
Tradujo al castellano un trabajo destinado
al Seminario IFARD para Latinoamérica y
el Caribe y el Informe Anual 1988,

'
1
!
|
i

William
EE.UU.
Actud de consultor en materia de précti-
cas de gestion y asuntos administrativos.

P. Gormbley, Wilton, CT,

K. A. Haizel, University of Cape Coast,
Ghana

Participd en el equipo de la mision de re-
vision en Ghana.

Fred Haworth, Devon, Reino Unido
Redacto un trabajo sobre las dimensiones
optimas que, a largo plazo, permiten a un
NARS de pais en desarrollo adquirir ca-
pacidad suficiente para realizar investiga-
cion adaptativa y aplicada, con miras a
generar teenologia.

Isiaka Idowu, DTSL, Repiblica Federal
de Alemania

Redacto estudios de casos sobre los vineu-
los entre la investigacion y transferencia
de teenologia en Nigeria.

Clive James, Ciudad de México, México
Resumio los estudios sobre biotecnologia
en los paises miembros de ASEAN, Chi-
na, India, Brasil y México, y clabord un
trabajo sobre la colaboracion ertre los sec-
tores puiblico y privado en el campo de la
biotecnologia.

Sandra Kang, East Lansing, MI, EE.UU.
Reunio y analizo datos estadisticos, y cla-
boré cuadros y gréficas, para la publica-
cion sobre el Estado de los NARS,

Amir Kassam, Londres, Reino Unido
Presto servicios consultivos sobre zonifi-
cacion agroecoldgica, con motivo de la
claboracion del plan nacional maestro de
direccion de la investigacion agricola en
Tanzania.

Myra Kay, Rehovot, Isracl

Desarrolio, en colaboracion con Arnold
Colodner, material para la capacitacion de
adiestradores en el seminario regional

SACCAI\/ ISN AR sobre redaccion,
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Consultores

Stuart Kean, University of Zambia, Lusa- |
ka, Zambia

Redacté un trabajo, en colaboracion con f
Singogo, para ¢l seminario Haciendo el 1
Vincule. }

K. Robert Kern, Amves, 1A, FE.UU. }
Redacto el Informe Anual 1988, :
|

Allen Kerr, University of Adelaide, South :
Australia !
Revisd trabajos sobre biotecnologia agri-
cola y presentd un seminario en o ISNAR
sobre lucha biologica contra las enferme-
dades.

Fran¢ois Labouesse, INRA /ENSA, Mont-
pellier, Francia

Participo en la claboracion del plan a lar-
£0 plazo de Mali.

Hdeforis J. Lupanga, Sokoine University
ot Agriculture, Morogoro, Tanzania

Actud de coordinador nacional para ¢l es-
tudio de caso sobre los vineulos entre la
mvestigacion v transferencia de teenolo-
gia en Tanzania. ‘

Luis Marcano, FUSAGRI, Caracas, Vene-
zucla ’
Participo en una imision sobre direceion
de estaciones en Costa Rica. Tambicén par-
ticipd on fa mision de revision en Bolivia.,

Roberto Martinez-Nogueira, Buenos Ai- |
res, Argentina

Participo en la mision de revision en Boli-
via. Presento una ponencia en el semina-
rio Haciendo el Vinculo.

Sudarshan Mathema, NARSCC, Khumal-
tar, Laliput, Nepal

Preparé una ponencia, en colaboracion |
con Rood, para ¢l seminario Haciendo el
Vinculo.

Diana McLean, Carleton Place, Ontario,
Canada

Parlicipo en los grupos de trabajo v capa-
citacion en Guinea Conakry; redactd una
evaluacion del taller de estudio.

Robert Meyer, lowa State University,
Ames, [A, EE.UU,

Redactd un trabajo desde el punto de vis-
ta de la organizacion de los vinculos entre
la investigacion, la extension y los pro-
ductores.

Jestis Moncada de la Fuente, Colonia Po-
lanco, M¢éxico

Prestd servicios como especialista de di-
reccion de la investigacion, con motivo de
la elaboracion del plan macestro de inves-
tigacion de Tanzania,

James Nielson, Scattle, WA, EE.UU.
Elabord un marco ¢ indicadores para ana-
lizar el impacto de la labor del ISNAR.

Andrew Okello, Amsterdam, Paises Bajos
Compild una base de datos sobre los
NARS en pequeios paises v participd en
el provecto relacionado con los mismos.

Viviana Palmieri, IICA, San José, Costa
Rica

Redactd un trabajo para el seminario Ha-
ciendo el Vinculo.

William J. A. Payne, Broadway, Reino
Unido

Participd en la mision de revision en Gha-
na.

Susan Poats, University of Florida, Gai-
nesville, FL., EE.UU.

Intervino en el desarrollo del trabajo de
sintesis de los resultados del proyecto
OFCOR. Elabor¢ un trabajo, en colabora-
cion con Bingen, para el seminario Ha-
ciendo el Vinculo.

Pascal Ravohitrarivo, FOFIFA, Antanana-
rivo

Redacté un trabajo sobre organizacion y
mecanismos de planificacion de la investi-
gacion en el caso de Madagascar.
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Consyitores

Terry Roe, University of Minnesota, St.
Paul, MN, EE.UU.

Redactd un capitulo sobre investigacion
agricola en el contexto de la politica na-
cional, para el volumen [ del libro sobre
politicas de investigacion agricola.

Niels Rdling, Agricultural University,
Wageningen, Paises Bajos
sening
- R 3
Redactd un trabajo sovre el papel de la
participacion del usuario en la generacion
y transferencia de teenologia.

Peter Rood, University of East Anglia,
Norwich, Reino Unido

Redacto, en colaboracion con Mathema,
un trabajo para el seminario Haciendo el
Vinculo.

Sergio Ruano, Ciudad de Guatemala,
Guatemala
Redacto, en colaboracior con Judrez y Or-
tis, un trabajo para ¢l seminario Haciendo
el Vinculo.

Paramjit Sachdeva, Banco Mundial, Wa-
shington, DC, EE.UU.

Prepard material sobre estructura v orga-
nizacion de la investigacion y participé en
¢l taller de estudio TARM.

Lionel Seydoux, Montpellier, Francia
Avudo al director general del INERA en
la preparacion de un provecte de investi-
gacion agricola v un programa de trabajo
para Zaire.

Lingston Singogo, Coordinador Nacional
ARPT, Chilanga, Zambia

Redactd, en colaboracion con Kean, un
trabajo para ¢l seminario Haciendo el
Vinculo.

Robert Sivak, Marvland, EE.UU.
Asesord a la direccion en materia de con-
cientizacion publica.

Geoffrey Swenson, Jakarta, Indonesia
Particip& en el proyecto conjunto ADB-
ISNAR sobre sistemas de informacion pa-

~rala gestion en 14 paises de Asia.

M. Sompo-Ceesay, Banjul, Gambia
Redactd, en colaboracion con Gilbert, un
trabajo para ¢l seminario Haciendo el
Vinculo.

. J. Tanner, Guelph, Ontario, Canada
- Participo en el equipo de la mision de re-
vision en Ghana.

Alexis Vazquez, San José, Costa Rica
- Actd de coordinador para la visita a
' Costa Rica de la Junta Directiva del

ISNAR.

A. Visser, Paiscs Bajos

Presto servicios a la direccion del ISNAR
en relacion con los procedimientos de en-
trega del nuevo edificio de la sede y la re-
daccion del informe de aceptacion oficial.

Brian Webster, St. Ives, Cambridgeshire,
Reino Unido

Participé en forma conjunta con la GTZ y
el Banco Mundial para establecer ¢l Con-

- sejo para la Politica de Investigacion Agri-

cola de Sri Lanka.

Stanley Wood, Bogor, Indonesia

Definio zonas agroecoldgicas para varios
cultivos especificos de Indonesia, usando
el banco de datos de la FAO.

Larry Zuidema, Cornell University, Itha-
ca, NY, FE.UU.
Colaboro en actividades de grupo de tra-

" bajo del ISNAR, en el estudio de caso de

Filipinas sobre vinculos entre investiga-

~cion y transferencia de tecnologia; asesoré
~en relacion con el desarrollo y ensayos del

ARIS.
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Koninginnegracht 8 Correspondentie-adres Telefoon 070- 3108308
2514 AA 's-Gravenhage (The Hague)  Postbus 30439 Telex 31315 PWGV NL
2500 GK 's-Gravenhage (The Hague)  Telccopier 070- 3657607

Price aterhouse Nederland é

COPY

INFORME DEL REVISOR

Hemos examinado la informacion financiera, en las pdginas 2 a 11, del Servicio Interna-
cional para la Investigacion Agricola Nacional (ISNAR), reforente al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 1989,

En base a este examen, estimamos que dicha informacién ha sido debidamente elabora-
da con arreglo a principios de contabilidad compatibles con los que se aplicaron en el
cjercicio anterior, los cuales sirven para presentar la informacion que exigen los proce-
dimientos contables prescritos on las instrucciones del Grupo Consultivo sobre Investi-
gaciones Agronomicas Internacionales, Washington, D.C.

PRICE WATERHOUSE NEDERLAND

2 de marzo de 1990
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ISNAR
Balance al 31 de diciembre, 1989
(En $U.S.)
Activo Disponible 1989
Efectivo 3,014,187
Donaciones por Recibir 366,000
Otras Cuentas por Cobrar 420,390
Anticipos 31,011
Total Activo Disponible 3,831,588
Activo Fijo
Vehiculos 23,234
Mobiliario y Equipos de Oficina 1,987,880
Total Activo Fijo 2,011,114
TOTAL ACTIVO 5,842,702
Pasivo
Anticipos de Donaciones con
Destino al Programa Regular de 1990 83,921
Gastos Acumulados 999,902
Total Pasivo 1,083,823
Saldos de Fondos
Inversiones en Activo Fijo 2,011,114
Fondos No Gastados:
—Programa Regular-Sin Restricciones 126,459
—Programa Regular-Con Restricciones 470,132
—Fondo de Operaciones 1,750,000
—DProyectes Especiales 401,174
Total Saldos de Fondos 4,758,879
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 5,842,702

1988

2,018,415
252,507
214,353

210,763
2,696,038

23,234
1,768,879

1,792,113

4,488,151

80,865
1,003,063

1,083,928

1,792,113

3,117

0
1,650,000
_ (1,007

3,404,223

4,488,151
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ISNAR
Estado de las Aportaciones de los Donantes
al 31 de Diciembre de 1989
(En $U.S.)

Pérdidas/
Ganancias Sumas
SumaCom-  Lquivalente Cantidades Imputables Pendientes
prometida en SUS. en Pagos Recibidas al Cambio de Pago
en Moneda el Mormento de) en Moneda durante el ylo Déficit al Cierre
Donante Nacional Comproniiso Nacional Ejercicio  enla Ronacién del Ejercicio
DONACIONES SIN RESTRICCIONES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA REGULAR
Australia Auss 250,000 217,000 AusS 250,000 215,659 1,341 0
Bélgica Frs 2,000,000 55,000 BFrs i} 0 0 55,000
Canadd Can$ 350,000 463,000 Can% 550,000 458,508 4,402 0
China Uss 10,000 10,000 USS 10,000 10,000 0 0
CEF ECU 500,000 600,000 ECU 600,000 552,389 47,611 0
Rep. Federal
de Alemania [BhY 300,000 173,000 M 300,000 161,526 11,474 0
Francia FF 1,750,000 296,000 FF ( 0 \] 296,000
BIRF Uss 1,750,000 1,750,000 uss 1,750,000 1,750,000 0 0
Halia I 350,000,000 250,000 L. 350,000,000 253,206 (3,206) 0
Japon Yen 48,000,000 403,000 Yen 48,900,000 337,241 65,759 0
Paises Bajos D1l 400,000 461,000 DAl 400,000 427,710 33,290 0
Filipinas USS 15,000 15,000 Uss 0 Al 0 15,000
Espana Uss 0,000 30,000 Uss 30,000 30,000 0 0
Succia Skr 700,000 116,000 Skr 700,000 104,520 11,480 0
Suiza Swf 520,000 359,000 Swi 20,000 345,08 13,91 0
Reino Unide Pusst 140,000 259,000 PPdsSt 140,000 230,728 28,272 0
USAID USsS 1,000,000 1,000,000 Uss 1,000,000 1,000,000 0 0
BIRE/
Fondo Stab. LUss 320,000 320,000 Uss 320,000 320,000 0 0
Total de Donaciones Sin
Restricciones para a Ejecacion i e o
del Programa Regular de 1989 6,777,000 6,196,572 214,428 366,000
DONACIONES RESTRINGIDAS AL PROGRAMA REGULAR
Rep. Federal
de Alemania N 300,000 173,000 DM 300,000 160,889 12,11 0
Italia Lss 15,000 515,000 Uss 515,000 516,121 (L120) 0
Total Donaciones Restringidas
al Programa Regular 688,000 677,009 10,991 0
Total Donaciones No Restringidas y e _
Restringidas al Programa Regular 7,465,000 6,873,581 225419 366,000
Ingresos Percibidos/
Recibidos Durante el Ano 309,583
Remanente del Ano Anterior 3,117
TOTAL PRESUPUESTO DE B
1984 REVISADO 7,777,700
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&

ISNAR

Procedencia y Destino de los Fondos en el Ejercicio que

Finalizo el 31 de Diciembre de 1989
(En $U.S.)

Origen de los Fondos

1. Operaciones del Programa Regular
Sin Restricciones
Con Restricciones
Fondos No Gastados el Ejercicio Anterior
Ingresos Percibidos v Aplicados a las
Operaciones del Programa Regular

2. Capital
Sin Restricciones
Ingresos Percibidos v Aplicados al Capital

3. Fondo de Operaciones
Fondos No Gastados ¢l Ejercicio Anterior
Ingresos Percibidos v Aplicados al
Fondo de Operaciones

4. Provectos Especiales — Ingresos Acumulativos
de Provectos Adn en Marcha

TOTAL DE FONDQS

Destino de los Fondos
L. Operaciones del Programa Regular Servicio de
Ascsoramiento a los NARS
Investigacion
Capacitacion
Apovoal Programa
Administracion General

2. Capital
Adiciones de Capital

3. Proyvectos Especiales — Gastos Acumulativos
en Provectos Atinen Marcha

4. Saldos No Gastados rograma Regular —
Sin Restricciones
U'rograma Regular — Con Restricciones
Fondo de Operaciones
Provectos Especiales

TOTAL DE FONDOS APLICADOS

1989

6,777,000
688,000
3,117
309,583

2.777.700

0
219.0

219,001
1,650,000

100,000
1,750,000

59,85
14,606,551

2,493,236
1,716,811
1.274,938

518,726
1177398

Z.181.109
~219,001
4,458,676

126,459
470,132
1,750,000
401174

2.747.76
14,606,551

1988

5,817,598
191,100
15,274

— 0
6,023,972

229,862
216,40

146,263
1,150,000

500,000
1,650,000

3,907.3
12,027,547

2,240,683
1,264,349
1,107,500

511,707
—4896,016

6,020,855
446,263
3,948,319

a7z

0

1,650,000
(41,007)

Lo612,110

12,027,547
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Donantes a los Proyectos Especiales — 1989

Del Banco Asidtico de Fomento, por un
proyecto destinado a fortalecer la investi-
gacion agricola en Asia, con especial hin-
capic¢ en el mejoramiento de los sistemas
de informacion. $198.500.

Del Banco Asidtico de Fomento, para asis-
tir al sistema nacional de investigacion
agricola de Laos, RDP. La asistencia tée-
nica la financia el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo. $7.975.

De Camerun/BIRF por el eavio de un es-
pecialista en direccion de la investigacion
agricola destinado a trabajar en el IRA.
$139.723.

De la Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional (CIDA), por un estudio de
fa estructura v organizacion de los siste-
mas nacionales de investigacion agricola
en los paises en desarrollo. $78.778.

De la Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional (CIDA), por ¢l Proyecto de
Formacion de Mandos para la Investiga-
cion - Agricola en  Africa Meridional
SADCC/ISNAR. $166.770.

De la Sociedad Alemana para la Coopera-
cion Teenica (GTZ), por gastos de viaje re-
lacionados con nuestra participacion en
un taller de planificacion en Rwanda.
$3.337.

~ . Bed
De la Sociedad Alemana para la Coopera-
cion Teenica (GTZ), por la ayuda al Con-

" sejo para la Politica de Investigacion Agri-
-~ cola $214.574.

De la Republica Federal de Alemania
(BMZ), por la preparacion del marco des-
tinado al plan nacional macstro de inves-
tigacion agricola de Tanzania. $85.653.

De la Repuiblica Malgache/IDA, por la
asistencia en la elaboracion de un plan a
largo plazo. $26.825.

De la Repablica Malgache/IDA, por la
asistencia en la elaboracion de un proyec-
to de investigacion agricola. $194.592.

De Niger/IDA, por la revision y ayuda en
la planificacion del sistema nacional de
investigacion agricola. $215.581.

De la Administracion para el Desarrollo
en Ultramar, para el Proyecto de Forma-
cion de Mandos para la Investigacion
Agricola  en  Africa  Sud-Meridional
SADCC/ISNAR. $85.159.

De la Fundacion Rockefeller, para finan-
ciar becarios dedicados a investigar la or-
ganizacion y gestion de las  politicas
nacionales  de  investigacion  agricola.
$33.000.

De Rwanda/IDA, por la asignacion de un
especialista en direccion de la investiga-
cion agricola. $173.250.
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De la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Agricultura v la Alimentacion
(FAQ), por un estudio sobre las conse-

cuencias de las biotecnologias en los pai-

ses en desarrollo. $25.000.

Del P'rograma de las Naciones Unidas pa-
ra ¢l Desarrollo (PNUIZY, para asistir en la
reorganizacion del sistema de investiga-
cion agricola de Zaire. $49.360.

Del Programa de las Naciones Unidas pa-
ra el Desarrollo (PNUD), por nuestra par-
ticipacion en una mision para determinar
v formular un provecto en Siria. $13.062.

Del Programa de las Naciones Unidas pa-
ra el Desarrollo (PNUD), por nuestra ayu-
da en la reorganizacion del sistema de
investigacion agricola de Zaire. $19.907.

De la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de EE.UU. (USAID), por la revision
del ISABU en Burundi. $38.243.

- De la Agencia para el Desarrollo Interna-
. cional de EE.UU. (USAID)/Dakar, por la

ayuda al ISRA en materia de gestion de
recursos humanos. $22.650.

De la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de EE.UU. (USAID)/Dhaka, por la
ayuda al Consejo de Investigacion Agri-
cola de Bangladesh. $241.546.

De la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de EE.UU. (USAID)/Gaborone, pa-
ra ¢l Proyecto de Formacion de Mandos
para la Investigacion  Agricola en
Africa Sud-Meridional SADCC/ISNAR.
$155.018.

De la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de EE.UU. (USAID)/Jakarta, por la
ayuda dentro del marco del proyecto de
investigacion agricola aplicada. $97.240.

De la Universidad de Wisconsin, bajo
contrato con la USAID, por la asistencia
del ISNAR al proyecto de la University of

- Wisconsin/Gambia de investigacion y di-
- versificacion agricola. $17.243.
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