


Le Ter septembre 1980 marque le début des activités du Service International pour la Recherche
Agricole Nationale, IISNAR, dont le sidge est établi a La Haye, aux Pays-Bas. Fondé par le
Groupe Consultatif pour la Recherche Agricole Internationale (GCRAI sur la base des recom-
mandations ¢misc.. par un groupe d'experts internationaux, 'ISNAR a pour mission daider les
gouvernements des pavs en développement a ren.oreer letr recherche agronomique. C'est une
entilé autonome sans but lucratif, internationale par définition, et apolitique dans sa gestion, son
personnel et son fonctionnement.

Des treize centres composant le réscau du GCRAL FISNAR est le seul a consacrer Pessentiel de
ses efforts aux problemes de la recherche agronomique nationale. A la demande des gouverne-
ments, il ¢met des recommandations en matiere de politique de recherche, d’organisation et de
gestion, complétant ainsi les activités déploydes par d'autres agences d’assistance.

[ISNAR mene activement des programmes de consultation, de resherche et de formation.
[l bénéficie du soutien d”un certain nombre de membres du GCRAI un groupe informe' constitué

de quelque 43 bailleurs de fonds et comprenant des gouvernements, ¢ s banques de développe-
ment, des organisations internationales et des fondations.



Rapport annuel 1989

Mai 1990

Service International pour la Recherche Agricole Nationale



Table des matieres

Avant-propos iv
Le Conseil d’Administration de 'ISNAR - 1989 vii
Remerciements pour de longs et loyaux services viii
Le Conseil d’Administration au Costa Rica ix
Les Centres Internationaux de Recherche Agricole du GCRAI X
I.e personnel de 'ISNAR en 1989 xii
Donateurs Xv
Sigles des organisations ou programmes xvi
L’¢tablissement d’une base de collaboration 1
Prise de contact avee cing nouveaux systemes 1
Bolivie : un systeme national a deux instituts 2
Ghana : rétablissement des capacités de recherche 5
Lesotho @ étude d'un petit pays 9
Guince-Bissau @ organisation d’un atelier 14
L'Irak applique la méthodologie de I'ATMS 15
Planification et réalisation : 'aide apportée aux SNRA 20
Plans nationaux pour la recherche agronomique 21
Participation a I'établissement de systémes 24
La recherche a 'ISNAR en 1989 32
Publication d’un ouvrage sur les séries d’indicateurs 32
Le projet OFCOR au stade de la diffusion des résultats 33
L'¢tude des relations entre la recherche et le
transtert de technologies 34
L’¢tude des SNRA dans les petits pays 38
Une ctude conjointe sur les implications de la biotechnologie 40
Amclioration des connaissances et élaboration d'instruments
de gestion par les groupes de travail 42
La formation 57
Formation nationale 57
Formation régionale 62
Ateliers internationaux 68



Les activités de 'ISNAR dans le monde en 1989

Afrique

Moyen-Orient et Afrique du Nord
Asice et Pacifique

Amérique latine et Caraibes

Les publications de 'I[SNAR en 1989

Publications relatives a 'ISNAR
Rapports de conférences
Documents de Travail

Séries OFCOR

Séries sur les liens entre la recherche et le transfert de technologies

Séries de formation
Activités dans les différents pays
Autres publications

Les activités du personnel en 1989
Les consultants de 'ISNAR en 1989

Situation financiére de 'ISNAR en 1989

Articles repris en encart ...

Gros plan sur le program:ne de 'ISNAR

Un nouvel ouvrage sur les liens entre la recherche et le
transfert de technologie

Publication de deux ouvrages de politique

Elaboration d'un systeme d’information pour la
gestion destiné aux responsables de la recherche
agronomique du Sri Lanka

Les investissements dans la recherche agronomique :
évaluation des bénéfices

Rapport positif de la mission d’étude sur le projet de
formation SACCAR-ISNAR

iil

19

35

49

53

65

72
72
77
79
81

84
84
85
85
86
86
87
87
88

90

93

97



Avant-propos

Le Conseil d”Administration et les responsa-
bles de FISNAR ont le plaisir de vous présen-
ter le rapport annuei 1989,

L’année 1989 a été marquée par d'importants
changements

¥ Alexander von der Osten, Directeur Géng-
ral depuis 1985 ot administrateur au mo-
ment de la création de VISNAR, a accédé
au poste de saerétaire exéeatit du GCRAI
au mois de mai;

Le Conseil & Administration a Slu un nou-
veau Dirceteur Gencral en la personne de
Christiar, Bonte-Friedheim, prenant fong-
tion aw début du mois de janvier 1990;

Howard Elliott, Directeur Geénéral adjoint
pour I recherche et la formation, a occupé
le poste de Directeur Géndral par intérim
jusqu’aafin de 'année;

LTS VAR a emménagé dans ses nouveaux
locaux qui offrent de mweilleures installa-
tions pour la formation ot davantage d'es-
pace pour le personnel.

Ces changerents n’ont cependant pas inter-
rompu la collaboration entre FISNAR ¢t les
SNRA, ni provoqué une baisse de la producti-
vite du service. La stratégie clairement adoptée
par VISNAR en vue de renforeer les SNRA
continue A inspirer les efforts consentis par un
personnel dévoud, cadres et emplovés confon-
dus.

Comme cela a 6te souligné devant les dona-
teurs du GCRAY lors de la Semaine des Cen-
tres Internationaus qui s'est tenue en octobre,
fes trois programmes de VISNAR (service con-
sultatif, recherche et formation) sont intégreés
aved sucees au niveau des SNRA. Notre ser-
vice consultatif vise un impact immddiat, notre
recherche a pour but d’amdéliorer les services
que nous offrons, et la formation diffuse notre
travail aupres d'une plus large audience.

En 1989, notre service consultatit a abordé un

nouveau domaine, la planification et laide
dans un contexte d’ajustement structurel, tout
en continuant & analyser des systemes. Notre
soutien A la gestion des ressources humaines a
pris une nouvelle ampleur en Afrique et en
Amdérique latine. A titre d’exemple, le Sénégal
progresse notablement dans le développement
d'une approche intégrée de gestion des res-
sources humaines qui lui sera propre; 1'Uru-
guay et FEquateur se sont engegds dans la
méme voie,

Cette année a également vu la publication des
resultats d'importants travaux de recherche,
fruit de nombreuses années d’cefforts. Plus par-
ticulicrement, les séries d’'indicateurs sur la re-
cherche agronomique, une base de données
globale sur les svstemes nationaux de re-
cherche agronomique, ont ¢té publices pour
VISNAR, par les Presses Universitaires de
Cambridge. Cet ouvrage servira probablement
de référence lors des prochaines collectes de
données. 1l savérera utile a .08 partenaires
des pays en développement, aux responsables
politiques de la recherche, au sein de la com-
munaute des bailleurs de fonds, ainsi qu'aux
scientifiques du monde entier dens leurs ana-
lvses des systemes nationaux de recherche
agronomique. Nous citerons également  les
nombreuses publications émanant du Projet
de recherche en milieu réel axée sur I'utilisa-
teur, ainsi que «Faire le lien», le livre produit
par le projet sur les relations entre la recherche
etle transfert de technologies.

Comme par le passé, les activités de formation
ont constituc, en 1989, une partic intégrante de
I'aide apportée aux SNRA et ont servi de cadre
pour la coopération avee d’autres organismes.
Le programme régional SACCAR-ISNAR de
formation en gestion de la recherche agrono-
mique a fait Fobjet d'une avaluation externe
quia estimé qu'il répondait aux besoins de nos
partenaires. Les atciiers organisés conjointe-
ment par 'ISNAR, I'1ICA ¢t la FAQ, en colla-
boration avec le SNRA d'un pays hote,
continuent a mettre en évidence la complé-
mentarit¢ de 'ISNAR. Et deux importants ate-
liers internationaux qui se sont tenus au siege



de I'ISNAR ont permis de procéder a des
¢changes internationaux de  connaissances.
L'atelier international sur la gestion de la re-
cherche agronomique a conduit a une véritable
consultation avee nos partenaires sur la perti-
nence, la rigueur et Futilité de notre travail.
L'atelier  «Faire le o liens a fourni I'occasion
d'¢changer des connaissances sur un theme
bien prdécis entre différentes régions, ot de dif-
fuser les résultats de nos projets OFCOR et
RTTL.

Comme  pour les  années precddentes, e
Conseil d’Administration s'est fortement im-
pliqu¢ dans les ditiérents aspects des travaux
réalisés par P'ISNAR. Lors de la réunion du
Conseil organisée & San José (Costa Rica), ses
membres ont pu observer directement quel-
ques unes des activités de FISNAR sur le ter-
rain, ainsi que sa coopération  avec un
organisme partenaire.

Le Conseil a constaté par lui-méme  que

FISNAR avait renforeé son personnel ¢t son
infrastructure afin de pouvoir réaliser son

RNRS U LLLLLA/)

Henri Carsalade
Président du Conseil d’Administration

mandat. Cependant, il est clairement apparu
vers la fin de Fannde 1989 que les ressources
humaines et les movens financiers prévus
dans le budget central de IISNAR seront in-
suffisants pour honorer le nombre croissant de
demandes d'aide dans des domaines de plus
en plus spécifiquoes,

Nous scrons obligds de limiter nos réponses
favorables concernant Ies demandes d'étude et
de conseil. Notre capacité a pmduiru de nou-
veaux instruments de gestion et a les diffuser
par le biais des pm;,mmmcs de formation sera
inféricure a celle exprimée dans notre plan a
moyven terme. Cependant, le plan stratégique
etle plan a moven terme continueront a orien-
ter clairement nos activités.

Le rapport annuel 1989 de PISNAR est le
digne retlet d'une institution dotée d'une stra-
tégie bien définie et d'un personnel hautement
qualifi¢ dévoué a la collaboration avec les sys-
temes nationaux de recherche agronomique.
Nous ne pouvons que participer a leur succes,

%Q@ﬁg%,

Howard Elliott
Directeur Général par intérim

Hofoon Bk - Wl

Christian Bonte-Friedheim
Directeur Général (a partir du ler janvier 1990)



Le Conseil d’administration au Costa Rica. ( Page opposée)

De gauche i droite : D. Merrill-Sands (secrdtaire), Th. Wessels, H. Elliott, H. Carsalade, H. Rakotovao,
Sadikin S.W., |. Dillon, C, Lopez-Saubidet, K. Hemmi, J. Thomas, E. Porceddn. (Membres absents ;

G. Camus, H. Mwcandemere).

L ISNAR a enmnénagé dans ses nowocany locany de La Haye en aoiit 1989,
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Remerciements pour de longs
et loyaux services

Alexander von der Osten

Alexander von der Osten a quitté son poste de
Directeur Gengéral de ISNAR au terme de la
reunion annucelle du Conseil A’ Administration
a la mi-mai 1989, 11 reste néanmoins présent
dans La grande communauté des Centres Inter-
nationaus puisqu’il est le secrétaire exéeutif du
Groupe consultatif pour la recherche agricole
mternationale.

IT a contribud a la planification de 'ISNAR en
tant qu’institution et a sa création effective. Par
L suite, il en est devenu "administrateur prin-
cipal pendant plus de 3 ans et demi. Ainsi,
Alexander von der Osten a consacro plus de
temps a FISNAR que celle institution na d’an-
neéesd’enistence.

En 1978, le GORAT approuvait le principe de la
création d'un organisme international desting
A renforeer la gestion des systémes nationaux
de recherche agronomique et chargeait la GTZ
tAgence allemande pour la coopération techni-
que) dappliquer les plans visant a établir ce
qui allait devenir FISNAR. A, von der Osten
qui, al'epoque, était emplové par la GTZ, a di-
rigé la réalisation des activités,

A sonarrivée a La Haye en septembre 1980, en
qualit¢. d'administrateur du nouvel ISNAR,

A, von der Oslen constituait, avee deux autres
personnes, fe noyvau fondateur du Service. 1
quittait 'ISNAR en 1983 pour Rome afin d'y
prendre la direction du secrétariat du TAC
(Comité consultatif technique du GCRAI. 11
rejoighait 'ISNAR a la fin de 'année 1985,

Von der Osten a résumé sa contribution au
Service dans un message publi¢ dans «ISNAR
Newsletter» de juillet 1989, 11 éerit notam-
ment:

Quand je reqarde en arricre, . je me demande ce
que nous avons réalise, ce qu'il reste encore a faire?

Nous avons répomdu a des demamdes...aious avons
travaillé avee plus de 40 SNRA dans les quatre ré-
gions en développement du monde. Nous nous
sommes occupds de leurs problemes eof, ensemble,
nous avons cuun iieoact, Les SNRA sont en train
de se renforcer.

Awjourd’hui, VISNAR est une institution saine,
dotée d'un programme solide et bien ciblé, et d’un
persorel hantement compétent, bravaillant étroite-
ment avec les SNRA ef wn grand nombre d'antres
organismes. L'ISNAR a affirmé sa position sur la
scene internationale de la recherche et du dévelop-
pement. Son mandat s'est dloffé et le soution des
donatenrs w'a cessé de croitre; sa capacité de service
a augmenté of les demandes d’aide se sont multi-
plices encore plus rapidement.

Le président Henri Carsalade, au nom du
Conseil d’Administration, a remercié A. von
der Osten pour sa vision stratégique, son tra-
vail acharné et son amitié¢ chaleureuse. «Les
orientations clairement définies par von der
Osten, a-t-il déclaré, continueront a guider
I'ISNAR dans le futur»,



Le Conseil d’Administration au
Costa Rica

l.e Conseil d"Administration de VISN AR s'est
rendu au Costa Rica en décembre en vue d'y
tenir une réunion élargie du Comité du pro-
pramme. En plus des affaires courantes, le
groupe a pu observer directement impact de
I'ISNAR sur un svsteme national de recherche
agronomique. L premiere ¢tude de VNSNAR,
en 19ST, s est déroulée au Costa Rica. En 1986,
FISNAR ¢tait de nouveau sollicité mais, cette
tois, pour évaluer [e SNRA en association avec
I'HCA (nstitut inter-amdérican de coopdération
cnagriculture).

Lors de réunions avee diverses agences et de
séances a caractere moins otficiel (par exems-
ple, un déjeuner avee le ministre de I Agricul-
ture). les membres du Conseil ont entendu
parler de Fimpact des travaus de VISNAR au
Costa Rica. Le ministre, les cadres du SNRA,
les membres de la faculté universitaire et de la
Commission Nationale pour la Recherche ot le
Transtert des Technologies, ainst que plusicurs
agriculteurs en ont évoque les béndfices. s ont
mentionne les amdliorations dues a une défini-
tion plus précise des recherches prioritaires
tles programmes par production sont passcs
de 88 en 1986 a 20 en 19849), 3 Iétablissement
dune politique nationale et d’'un groupe de
coordination, a la régionalisation des activites
des stations de recherche, et a Paide directe de
ISNAR pour le formation et le conseil aux di-
rigeants sur toute une série de facteurs criti-
ques pour la gestion,

Huit programmes nationaux de recherche sont
presents a la station de Los Diamantes, dont

A

les cultures vivrieres, les cultures de rente ot
Felevage. Le directeur de la station a tait part
aun membres du Conseil des «changements
particulicrement positifs issus de la restructu-
ration des stationss, suite a la collaboration
avee FISNARC T a ajoute que des procédures
administratives plus simples et la constitution
dun budget propre permettent § la station de
micun soutenir les chercheurs et les pro-
grammes de recherche dans la région. Le co-
mite consultatif ¢taoli par le directeur permet a
la station de prendre en compte les besoins du
secteur agricole de la région. Cette décentrali-
sation figurait parmi les recommandations de
I'¢tude de VISNAR et de T'HCA. A n requgéte
du SNRA, un consultant de 'ISNAR a travaillé
directement avee les responsables de station
lors d'une mission en 1989,

La visite d'une plantation spdcialisée dans la
production du palmito (mets délicat a base de
cocur de palmicr) a suscité intérét des mems-
bres du Conseil d”Administration. 1s ont ¢ga-
lement appris comment la formation  de
programmes nationaux intégrés avait encoura-
¢ la coopération entre les secteurs prive et pu-
blic. Dans le cas présent, la direction de la
recherche est assurée par I"'Université du Costa
Rica, en assoctation élroite avee le ministere ot
le secteur privé, Lors d’une autre visite, les
membres du Conseil se sont entretenus avec
un pelit exploitant agricole qui a estimé que
les services offerts par le systeme de recherche
se sont sensiblement améliords au cours des
derniCres anndes.
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Le personnel de 'ISNAR
en 1989

CADRES ET ASSOCIES

Alexander von der Osten”, Directeur Géndral
Howard Elliott, Directeur Geéndral par intérim (juin-
décembre, Directeur Genéral adjoint, recherche et

formation

H. K. Jain, Directeur Général adjoint pour la collabo-
ration avec les SNRA

Coenraad A. Kramer, Dirccteur Administratif

Luka O. Abe, chercheur senior, coordonnateur de la
formasion pour ' Afrique australe

Peter Ballantyne, bibliothécaire
N'Guetta Bosso, chercheur senior
Antheny Bottomley*. chercheur senior
Robin Bourgeois, chercheur associé
Edwin Brush**, chercheur senior

Marie-Hélene Collion, chercheur senior, planifica-
tion de la recherche

Rudolf Contant, chercheur senior

Roy M. da Costa, comptable

Matthew Dagg, chercheur senior

Ruben G. Echeverria, chercheur

Pablo Eyzaguirre, chercheur

Alan M. Fletcher, chercheur senior, publication
Dely Gapasin**, chercheur senior
Govert Gijsbers™, chercheur associé
Peter Goldsworthy, chercheur senior
Ghazi Hariri, chercheur senior
Huntington Hobbs 1V, chercheur senior
Emil Q. Javier*, chercheur senior

David Kaimowitz*, chercheur

il

Gregory Krapp, coordonnateur de la planification
et duddéveloppement

Paul Marcette, chercheur, formation

A. V. }. Martin*, ¢diteur

Deborah Nerrill-Sands, chercheur senior

Byron Mook, chercheur senior

Barry Nestel**, chercheur senjor

George Norton, chercheur stagiaire (3 temps partiel)

Paul O’Nolan™™, spécialiste en gestion de Iinforma-
tion

Edwin Oyer, chercheur senior, gestion de la recher-
che (détache en Indongsie)

Philip Pardey, chercheur senior
Gabrielle Persley, chercheur en visite
Warren Peterson**, chercheur stagiaire

Kham T. Pham, chercheur senior, gestion de la re-
cherche (détaché au Cameroun)

Tarcizio R. Quirino®, chercheur senior, gestion des
ressources humaines

Robert Raab**, chercheur associé

Ralph Retzlaff**, chercheur senior, gestion de la re-
cherche (détaché en Tanzanic)

Guy Rocheteau, chercheur senior
Han Roseboom, chercheur associ¢
Paramjit Sachdeva*, chercheur senior, formation

Jonathan S. Sands**, chercheur associé (a temps par-
tiel)

Kathleen Sheridan, éditrice
Willem Stoop, chercheur senior

T. Ajibola Taylor, chercheur senior
Gerald Toomey**, ¢diteur

Carlos Valverde, chercheur senior



Sondra Wentzel*, chercheur associé

Robert Witters, chercheur senior, gestion de la re-
cherche (détaché au Bangladesh)

Dennis Wood, chercheur senior, gestion de la re-
cherche (détaché en Indongsie)

PERSONNEL DE SOUTIEN ET TECHNIQUE
Susan Bruisten-Glover®, secrétaire de direclion

Els Buytelaar™, aide-comptable

Wye Tze Chin®, aide-bibliothécaire

Anne Duhr-Breithof**, secrétaire de direction
Wilhelmina Eveleens**, assistante de recherche
Barbara Fuchter*, secrétaire

Viviana Galleno, assistante a la planification et au
développement

Sandra Gardner, aide-bibliothécaire

Mary Gavin, specialiste des fichiers centraux
Pamela Gené, secrétaire

Monique Hand, scerétaire

Kees van Hartrop*, assistant administratif
Roy Heuvel*, graphiste

Johanne Hoddinott, sccrétaire

Monick van Kempen**, réceptionniste
Manon Kleinveld, secrétaire de direction
Cockie Kuyvenhoven, scerétaire

Cathy van Leeuwerden®, aide-comptable
Bert Lockhart*, aide-fournisseur

Bonnie McClafferty-Folger®, assistante de recherche
Olivier Martin®, assistant formation

Concilio McNeill**, assistante aux fichiers cen-

traux/opératrice en télécommunications
Isabel Modders**, assistante administrative IFPRI
Hanny Murray*, secrétaire

Tatiana v. d. Noordaa, sccrétaire de direction
Joyce Ogiste, secrétaire de direction

Rosalie Paino*, scerétaire

Rivka Peyra, secrétaire de direction

Tracey van Putten*®, secrétaire

[rma de Quack, assistante administrative
Arlene Slijk-Holden, secrétaire

Hilly Smeenge**, coordonnatrice voyages
Christine Solinger-Roumagere**, secrétaire
Bob Solinger, responsable de informatique
Louise Spenceley, secrétaire

Krystyna Stave, assistante de recherche
Maureen Sullivan*, secrétaire

Kathryn Sutherland, administratrice des systémes
Dolinda Tetteroo**, réceptionniste

Lisa Thompson**, sccrétzire

Anita Varkevisser, aide-comptable

Deirdre van Veen, sccrétaire de direction
Jacobine Verhage*, secrétaire

Jeannette Vogel, secrétaire de direction

Martha Vonk**, assistante aux fichiers cen-
traux/opératrice en télécommunications

Susan van der Wee-Noden*, secrétaire de direction

Anna Wuyts, assistante de recherche

** Prise de fonctions en 1989

Départ en 1989

*
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Donateurs

Financement central

Australie (Australian International
Development Assistance Bureau)

Banque internationale pour la reconstruction
et le développement (Banque mondiale)

Belgique (Administration belge pour la
conperation au développement)

Canada (Agence canadienne pour le
developpement international)

Communauté économique européenne

Espagne (Instituto Nacional de
Investigaciones Agrarias)

Etats-Unis (Agence pour le développement
international)

France (Ministere de la Recherche et de
I'Industrie)

Gouvernement italien
Japon (Ministere des Affaires Etrangeres)

Pavs-Bas (Direction générale pour la
coopération internationale)

Philippines (Ministere de I’ Agriculture)
République Fédérale d’ Allemagne
(Bundesministerium fiir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit)

République M"opulaire de Chine

Royaume-Uni (Overseas Development
Administration)

Suede (Swedish Agency for Research
Cooperation with Neveloping Countrics)

Suisse (Department fiir Auswdrtige
Angelegenheiten)

AV

Financement de projets spéciaux

Overseas Development Administration
{Royaume-Uni)

Agence américaine pour le développement
international

Agence canadienne pour le développement
international

Agence pour le développement international
Banque asiatique de développement

Banque internationale pour la reconstruction
et le développement (Banque mondiale)

Bundesministerium fiir Wirtschaftliche
Zusammenurbeit (République fédérale
d’Allemagne)

Cameroun/BIRD

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit

Fondation Rockefeller
Niger/IDA

Organisation des nations unies pour
alimentation et I'agriculture

Programme des nations unies pour le
développement

République démocratique de
Madagascar/IDA

Rwanda/IDA



AARD
AARINENA

ACDI
ACIAR
ACSAD
ADB
AFESD
AGIR
AIDAB
AOAD
ARC
ARD
ARETP
BARC
BMZ

CARP
CATIE
CEE
CIAT
CIFAP

CIRAD

CSIR
DEPA
DR&SS
FAO
FIDA
GARD
GGor
GTZ
IAR
IBTA
ICA

Sigles des organisations ou programmes

Indonesian Agency for Agricultural Research and Development — Indongésie

Association of Agricultural Rescarch Institutions in the Near East and North
Africa

Agence canadienne de développement international

Australian Centre for International Agricultural Research

Arab Centre for Study of Arid Zones and Drvlands

Asian Development Bank

Arab Fund for Economic and Social Development

Projet d’ Amélioration de la Gestion dans les Instituts de Recherche — Sahel
Australian International Development Assistance Bureau

Arabic Organization for Agricultural Development

Agricultural Rescarch Corporation — Sor.dan

Agricultural Research Division — Lesotho

Agricultural Research, Extension, and Training Project — Soudan
Bangladesh Agricultural Rescarch Council

Bundesministerium fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit — République fédérale
d"Allemagne

Council for Agricultural Research Policy — Sri Lanka

Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza — Amérique centrale
Communauté Economique Européenne

Centro de Investigacion Agricola Tropical de Santa Cruz — Bolivie

Center for International Food and Agricultural Policy — Université du
Minnesota, Etats-Unis

Centre de Cosperation Internationale en Recherche Agronomique pour le
Développement — France

Council for Scientific and Industrial Research — Ghana
Departamento de Pesquisa Agricola — Guinée-Bissau
Department of Research and Specialized Services — Zimbabwe
Organisation des nations unies pour Falimentation et Fagriculture
Fonds International pour le Développement Agricole

Gambia Agricultural Rescarch and Development

Ghana Grains Development Project

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit

Institute of Agricultural Research — Ethiopie

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Colombiano Agropecuario



ICRAF
HCA
INERA
INERA
INIA
INIA
INIAP
INIFAP
INRA
INRAN
IRA
IRAG
IRZ
ISABU
ISAR
ISRA
IARI
LAC
LAPIS
MACA
MIAC
NAARM
NARB
NORAD
OCDE
ODA
ORSTOM
PCARRD

PNUD
SACCAR
SADCC
S5ARMAC
SPAAR
USAID
VORADEP

Conseil international pour la recherche en agroforesterie
Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture

Institut d"Etudes et de Recherches Agricoles — Burkina Faso
Institut National pour I'Etude et la Recherche Agronomigues — Zaire
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — Uruguay
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — Chili
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria — Equateur
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales v Agropecuarias — Mexique
[nstitui Nationat de Recherche Agronomique — Maroc

Institut National de Recherches Agronomiques du Niger

Institut de la Recherche Agronomigue — Cameroun

Institut de Recherche Agronomique de Guinde

Institut de Recherches Zootechniques — Cameroun

Institut des Sciences Agronomigues du Burundi

Institut des Sciences Agronomiques du Rwanda

Institut Séncgalais de Recherches Agricoles

Kenva Agricultural Research Instituie

Lesotho Agricultural College

Lesotho Agricultural Production and Institutional Support project
Ministerio de Asuntos Campesinos v Agropecuarios — Bolivie
Mid-American international Agricultural Consortium

National Acadeny of Agricultural Rescarch Management — Inde
National Agricultural Research Board — Gambie

Norwegian Agricultural Development Agency

Organisation de Coopération et de Développement Economique
Overseas Development Administration —— Royvaume-Uni

Institut frangais de recherche scientifique pour le développement

Philippine Council for Agriculture, Forestry and Natural Resources Research and
Development

Programme des Nations Unies pour le Développement

Southern African Centre for Cooperation in Agricultural Rescarch
Southern African Development Coodination Conference
Strengthentag Agricultural Rescarch Management in Arab Countries
Special Program for African Agricultural Research

Agence américaine pour le développement international

Volta Region Agriculiural Development Project — Ghana

i



Termes généraux parfois repris sous forme d’acronymes

ARIS Systéme d'information sur les chercheurs en agriculture
ATMS Systeme de gestion de la technologie agricole

MIS Systeme d’information pour la gestion

OFCZOR Recherche en milieu réel, axée sur les utilisateurs

PBS Systeme de budgetisation des programmes

PNB Produit National Brut

PNBA Produit National Brut Agricole

RTTL Liens recherche/transfert de technologie

SNRA Systeme National de Recherche Agronomique

Vi
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L’établissement d’une base de
collaboration

L'ISNAR investit prés de la moitié de ses ressources dans la colla-
boration avec tous ceux qui prenment des décisions pour et dans les
systemes nationaux de recherche agronomique (SNRA). Nous es-
sayons de tisser des liens avec les responsables nationaux afin de
participer a la résolution de leurs problentes,

Pour assurer un service consultatif efficace, nous devons connaitre
nos partenaires. Cela veut dirve connaitre I'environnement politique
de chaque pays, sa structure et son organisation, ainsi que la ma-
nicre dont sont abordés les facteurs critiques de la gestion de la re-
cherche.

Nos relations débutent généralement par une étude de diagnostic.
Celle-ci nous fournit des informations fondamentales sur le sys-
teme du pays et nous permet d'établir des contacts persounels avec
les actenrs principanx,

Prise de contact avec cinq nouveaux systémes

En 1989, nous avons amorcd des relations avec
cing SNRA par le biais de notre service con-
sultatit. Nos méthodes ont varié en fonction
des pavs concernes,

Dans deus cas, en Bolivie ot au Ghana, "ap-
proche adoptée prévovait une mission d’élude
ISNAR classique. Cette approche-type consiste
en une equipe dirigee par un cadre de FISN AR
ot formée dautres spécialistes et consultants
choisis en fonction de leur connaissance du
pavs et du svsteme en question. Travaillant en
general avec e personnel du SNRA, la mission
prepare un rapport et le soumet a Fapproba-
tion gouvernementale, avant sa publication.

Le troisicme effort de collaboration suit une
démarche analogue mais s’ applique au sys-
teme d'un petit pavs, Deun cadres de VISNAR
se sont rendus quinze jours au Lesotho. Leur
travail a porté sur I'intégration de la recherche
agronomique ot de 'enseignement,

Les scientifiques de la Guinée-Bissau, un autre
petit pavs, ont analysé leurs propres unités de
recherche ot ¢laboreé un plan national. Nous
avons repondu a leur demande d’assistance en
dirigeant un atelier d’une semaine sur la plani-
fication stratégique.

Vers le milicu de 'année, une approche basée
sur la méthodologic ATMS  (Agricultural
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Technology Management Svstem) a Gté initice
en Irakl TYISNAR o forme une Gquipe natio-
nale et continue a lui fournir un appui speciti-
guce au L de ses addivites, Le responsable de
cette equipe a passe quelque temps a FISNAR
atin v octudier les outils de dicgnostic de
1" A NS,

Ces cing pavs portent a trente-nenf le nombre
de SNRA des pavs en développement que
nous avons appris a bien connaitre au cours de
nos neut anndes d’assistance a la gestion de la
recherche agronomique nationale.

Bolivie : un systeme national a deux instituts

La nature o doté la Bolivie de trois grandes
scones agro-ecologiques. Plus de la moitié des
activites agricoles se situent dans les plaines
tropicales, un quart sur les plateau taltiplano)
et e reste dans les regions montagneuses o les
vallees. Des institutions distinctes servent les
plaines et Caltiplano,

Le o gouvernement bolivien o demande a
FISNAR d'etudier e SNRA et d'émettre des
recommandations en vue de son renforcement.

Cochabamba (Bolivie)
Dycvxmemboes de bamssion o clude de TISN AR e Bolicie discident dos résultats de a recherche avec wn responsable
fowtation
Jdod

Llintérét des pouvoirs publics porte a la fois
sur la recherche ot sur le transfert des techno-
logies agricoles. Les termes de référence in-
cluaient la structure, le fonctionnement ¢t la
gostion dit SNRA, et se centraient particuliore-
ment sur les ajustements, dont la décentralisa-
tion, susceptibles de renforcer les activités du
secteur public,

Nous avons répondu par I'envoi d'une mis-
sion d’étude constitudée de deux membres do
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personnel et de deus consultants versés dans
la méthodologie de FISNAR @ Pun d’entre cun
a travaillé pour le Service dans je cadre d’'un
projet regional tandis que Fautre, un agro-
nome latino-amdricain expérimente, travaille
r'rm]ucmnmnt AVEC DO,

L'¢quipe a commencd ses activitds en Bolivie le
IS mat 989 ¢t a quitté [ pavs e 8 juin. Dans
un etfort intensit combinant I'étude ot la rédac-
tion sur e terrain, la mission o remis un projet
de rapport au gouvernement le 23 juin, Ap-
prouve le 24 juillel, sa version ficale fut pu-
blice par FISNAR en septembre,

Les recommandations principales ont ¢té ap-
pliquées avant meme la publication du rap-
port detinitif. Certaines d'entre elles, basées
sur les contacts avece la mission, ont mome ote
mises en ocuvre pendant son séjour,

Deux agricultures, deux systemes de
recherche

La Bolivie a créd deun instituts de recherche
s‘occupant de différents tvpes d'agriculture : le
CIAT (Centre de recherche en agriculture tro-
picale de Santa Cruz) et FIBTA (nstitut boli-
vien de technologiv agronomique). Ces deux
institutions relevent du MACA (Ministere de
Fagriculture).

Lo CLAT sert les plaines agricoles du nord et
de Pest du pavs, qui comprennent la zone do-
tée du mueilleur  potentiel  de production.
EIBTA travaille sur fos svstemes agricoles des
vallées (3002 3000 m Jd'altitude) of de Faltipla-
no Galtitude supdricure a 3 000 m),

Au il des anndes, ces deus instituls ont connu
une évolution diftérente en termes de finance-
raent, de <tabilite de Ta direction ot de soutien
des producteurs. A cet ¢gard, le CIAT a bendfi-
cie d'une aide relativement importante; en re-
vanche, Pefficacite de VIBTA a ¢t compromise
par des contraintes et carences dans ces Jo-
maines.

Analyse du CIAT

Lo mission d’étude a constate que le CIAT, ot
plus particulicrement e département de Santa
Cruz, possede un personnel tres qualific qui a
produit de nouvelles technologies pour la ré-
gion. Cependant, estréeme diversité et com-
plexite de la région agro-éeologique plus vaste
dont i s‘occupe maintenant soumet les res-
sources du centre a des pressions considéra-

bles.

Organisation de taille relativement modeste
(4 emplovés permanents en 1988), le CIAT a
confic la prise de décisions 3 un nombre limité
de personnes. 11 doit cependant répondre aux
besoins de différentes zones el d’agriculteurs
vivant des situations diverses, notamment les
petits exploitants. T.a mission a recommand¢
que e CIAT adopte des mesures pour Glargir
sa structure dirigeante en confiant la responsa-
bilit¢ des programmes a des cadres interme-
diaires, en tonction des productions et des
70nes.

Lo mission a suggdéré plusicurs movens pour

renforeer le CIAT :

® organiser les aclivités en cing  pro-
grammes, quatre consacrés aux produc-
tions dans les régions traditionnelles de
culture (riz el mais, soja et bIG, production
animale ¢l cultures pérennes) et un cin-
quicme couvrant les autres zones;

¢ reorganiserde Conscil Technique;
*  tormer un Conseil Excecutit;

* renforeer la gestion dans divers domaines:
définition des priorités, planification, sui-
vi et évaluation;

de nouvelles

® intensifier la recherche

sources de tinancement;
¢ CGtablir une unite de gestion commerciale.
Bien que la mission d’étude ait reconnu le suc-

ces du CIAT, elle ne Fa pas proposé comme
modele pour les autres départements. Chaque
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département ou région demande un modele
adapte a ses ressources et a son autonomie ad-
ministrative, conclut-elle dans son rapport. i

Renforcement des capacités de

, . i
recherche pour les autres regions:le |
cas de VIBTA !

Selon la mission, VIBTA est confronté a un
grand nombre de difficultés, Jusqu'a récem-
ment, le pays accordait peu d’attention au dé-
veloppement rural dans les régions relevant
de cot institut. 1 apparait a I'évidence que les
pavsans de ces zones ont besoin d’un appui
scientitique :ils doivent faire face a des situa-
tions (ros diverses ot preécaires, dans un envi-
ronnement dconomique et éeologique fragile.
La mission d'étude a relevé de fortes
contraintes  organisationnelles  au
FIBTAL Le soutien dont il béndficie a varie au
fil du temps. L'Institut a perdu du personnel
qualific et e svsteme de programmation sest
degrade. Pour maintes raisons, les services de
vulgarisation ont ¢e meapables de répondre
completement aun besoins des agriculteurs et
des populations rurales,

sein de

Léquipe de TISNAR a proposé des change-
ments majeurs au niveau de la stratégie ot des
structures.

Le décret gouvernemental, dtablissant VIBTA
en 1975, tui conférait un statut autonome. Se-
lon la mission d'étude, cela doit étre maintenu

dans le nouveau modele, mais des change-
ments devront ¢tre apportds @ils visent tous a
satisfaire les criteres d’amélioration des perfor-
mances du svstéme, Ces derniers comprennent
la création des instances ou la fourniture des
services suivants ;

¢ une unité centrale chargée de proposer
des options politiques aux décideurs, d'i-
dentifier les priorités, d’orienter los pro- |
grammes nationaux et de superviser les
opdérations;

® des unités de services régionaun dotées
d'une grande capacité de décision afin de
prendre en compte la diversité de I'agri-
culture bolivienne; leur mandat porterait
notamment sur le développement des
technologies (les conseils régionaun se-
raient alors appelés a jouer un role pre-
pondérant);

® des programmes nationaux pour relier les
institutions et les projets en accord avec
les politiques et les priorités nationales;

® des umités de «ien technologigues pour
coordonner le transfest des technologies
entre les nombreuses institutions, v com-
pris les sociétés, les universités et les orga-
nisations non gouvernementales.

Des sources de financement nationales ot ré-
glonales seraient alors mises a contribution.
Dans 1a proposition faite, Ie budget national
couvrirait les besoins de I'unité centrale et dos
programmes nationaux, et le fonctionnement
de base des services régionaus. Au fil des an-
nces, des contributions locales devraient ac-
croitre leur soutien aux activités régionales. De
telles contributions pourraient émaner de so-
cictes de développemert, d’organisations de
producteurs, elc.

Actions préconisées

La mission d’¢tude a défini les modalités de
participation des cooperations internationales
aux changements proposés pour le systeme de
recherche et de transfert de technologies.

Elle suggere quatre projets spécifiques d'aide
financiére et technique

I développer et renforcer I'unité centrale du
systemie national;

o

consolider les programmes nationaux;

3. ¢tablir les unités de lien technologique;
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4. soutenir les services régionaux du svstéme
national pour la recherche et le transfort
des technologies agricoles,

Réactions immeédiates

Des changements sont survenus avant la finde
annde 1989, notamment au sein du CIAT, ob
la gestion de la recherche repose sur une base
relativement solide. A la fin de 'annde, la plu-
part des recommandations ¢mises a I'intention
du CIAT avaient ¢t¢ appliquées. Une mission
de suivi a permis aus responsables d'engager
plus facilement le processus de réalisation.

i Une nouvelle catégorie de cadres interme-
dinires assume son role de gestion avee com-

pétence et dévouement.

Le renforcement de la recherche pour Ies pla-
teaux et les vallces enige davantage dinitio-
tives, Cependant, fin 1989, des suggestions
¢mises par la mission de FISNAR servaient de
fondement a un important projet de finance-
ment visant a transformer ot 3 amdéliorer
VIBTA. Avant la fin de Fannde, les nouveaux
responsables du ministere et de FIBTA deman-
daient a FISNAR de participer a la révision de
ses documents légaun et d'aider au développe-
ment des ressources humaines.

Ghana:
rétablissement des capacités de recherche

Au cours des premicres anndes de indépen-
dance, Ia politique de développement du Gha-
na accorde un role primordial a la recherche
agronomigue. Mais les priorités sont révisces
vers Je milieu des anndes 70 ot les change-
ments introduits sont maintenus durant la
plus grande partie des anndes S0, Durant cette
periode, la recherche agronomigue souffre
d'un manque de ressources. La plupart des
programmes voient leur capacité de recherche
diminuer et un grand nombre d’experts quit-
tent fe pavs pour des carrieres internationales,

Les plans ¢lablis en 1988 appellent a une éva-
luation de la recherche dans le cadre du Prejet
de redressement des services agricoles (avee
I'ajde financicre de la Banque Mondiale). Une
¢quipe minte composée de Ghandens et de ca-
dres de VISNAR a ontrepris cette étude en
1989. Ses membres nationaux ont ¢é désignes
par le CSIR (Conseil pour la recherche scienti-
fique ctindustriclle).

Apres une session de planification conjointe,
I'équipe a rassemblé Ja majeure partie des don-
nées de janvier a avril. Cette  évaluation
concernait plus de 300 chercheurs répartis
dans 57 unités et stations,

Deux cadres du Service ot quatre consultants
representaient la partie ISNAR de Féquipe. 1s
ont rejoint I'équipe locale a la mi-avril en vue
d'effectuer des visites sur e terrain et de pro-
cider a l'analvse des donndes collectées,

Connu sous le nom de «Gold Coastr» avant son
indépendance en 1957, le Ghana est 'un des
premiers pavs d'Afrigque occidentale en termes
d’éducation ¢t d’alphabétisation, Cependant,
un dixieme seulement de sa superficie pout
ctre cultive pour subvenir aux besoins alimen-
taires d'une population croissant au rvthme
annuel de 3 7.

i Le Ghana est depuis longtemps Fun des prin-
cipaux producteurs de cacao. Les trois quarts
de ses revenus a Fexportation proviennent de
cette culture. La recherche a permis de maxi-
miser les rendements et la production ca-
caovere dans les anndes o) et 700 Ceux-ci
atteignaient alors le double de la movenne des
anncées [948-30. Au début des anndes 80, cor-
tains facteurs tels que les probitmes commer-
ciaux, les prix pratiqués sur les marchés
mondiaux et les maladies ont ramend Ia pro-
duction bien au-dessous du niveau enregistré
‘ dans les anndes fastes.,




Service Consultatd

Les principales cultures vivritres sont les ¢¢-
réales (notamment le mais, le riz et le sorgho),
les plantes a racines et tubercules (manioc et
ipname) ainsi que la banane et le plantain, Se-
lon des rapports doe la FAQ, los rendements de
la plupart de ces cultures, au milicu des an-
nées 80, ctaient généralement comparables ou
infericurs a ceun obtenus 30 ans plus (0L En
revanche, la production de viande et de lait a
sensiblement augmentd.

Trois types d’institutions de
recherche

Trois principaux tvpes d'institutions $’occu-
pent de la recherche agronomigue au Ghana :
les instituts nationaun (généralement sous la
catelle du CSIRY, les universités el les unités de
recherche, qui dépendent d’autres ministeres
ct d'organisations para-ctatigues.

La mission d'¢tude a dégagé trois themes prin-
cipaun au cours de son analvse. fe premier
poste sur le mode de dotinition des pro-
srammes de recherche, le second sur la gestion
des movens de la recherche {personnel, infra-
structun e, financement) et le roisieme sur los
liens, en parazolier sur les modalités du trans-
fert par le svsteme de recherche, des résultals
vers les utilisateurs potenticels.

Définition des programmes de
recherche

La mission s'est penchiée sur les processus de
planification ¢t d"évaluation permettant aux
chercheurs d'élaborer Teurs programmes, La
planification s’effectue auy niveaux national
(definition des politiques et des priorités par
production), de  Vinstitut  (classemen! des
contraintes a la production des principales cul-
tures) et de la station: {choix des étudoes 2 roali-
ser pour reduire les contraintes).

L.a mission a ¢tudic le mode d’6valuation des
propositions de recherche a ces trois niveaus :

qualité et pertinence au niveau de la station,
adéquation aux lignes directrices et aux res-
sources au niveau de linstitut et respect des
priorités, du budget et des objectifs au niveau
national.

L¢quipe en a conclu que te processus d’éva-
luation ¢tait satisfaisant. Les propositions indi-
viduelles sont regroupées et examinées par
Vinstitut (puis par le CSIR, pour les institu-
tions qui en dépendent). Elles sont ensuite en-
vovees au Mipistere des finances ot de la
planification économique.

La planification de la recherche n’est pas aus-
si bien  définie. Aucune instance nationale
noriente la politique agricole ni ne conseille
sur la priorit¢ des programmes par produc-
tion. Les départements du Ministere de agri-
culture qui exploitent les résultats de la
recherche ont peu d'influence sur sa planifica-
tion dans les instituts relevant du CSIR. Des
mestires ont ¢té prises récemument afin de re-
médier a cette situation. La mission d’étude a
adopté I'idée de la eréation d’une instance su-
préme chargée de formuler la politique de la
recherche agronomique nationale, Ses mem-
bres ont suggéré quelques modifications a ap-
porter au mandat de cet organe.

Les moyens de la recherche

Le personnel et son temps de travail sont les
principaux instruments de la recherche. Les
unités du CSIR emploient pres de 1a moitié des
150 personnes-année dont dispose la recherche
scientifique. Les instituts de recherche sur le
cacao ct les produits forestiers (non tributaires
du CSIR) et les chercheurs universitaires
concourent respectivement a 16 et 15 % du to-
tal. Les 22 %% restants se retrouvent dans les
ministeres et les organisations para-étatiques.

La distribution du temps consacré a la re-
cherche retléte les priorités accorddes aux prin-
cipales productions  ou  programmes.  La
majeure partie des activités réalisées en 1988
se répartissent de la manicre suivante : cacao,
IT %; autres cultures, 51 %; élevage, 17 %;
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transformation alimentaire, 10 ; production
foresticre, o 75 péche, 4 75 encadrement géng-

ral, 2 7.

Seules quelques productions specifiques sem-
blent étre dotées d'un personnel suffisant pour
constituer une masse criliquc permettant une
recherche appliquée, en plus de la recherche
adaptative ou expérimentale. Quatre produc-
tions bendticient d'une capacite de recherche
supcricure ou ¢gale a cing personnes-anndée :
le cacao (163, Ie mais (11, e palmicr a huile (6)
ot le niche (3). 12 personnes-annee
restantes se repartissent entre les autres pro-

les

ductions mais aucune ne peut prétendre a une
capacite  professionnelle supdricure & trois
chercheurs-année.

Les fonds opérationnels (a I'exclusion du sa-
laire des chercheurs) représentent également
un facteur vital, La plupart des institutions de
recherche semblent présenter des lacunes a ce
niveau. La mission a procéde a une comparai-
son du financement récurrent en 1986-87 et en
1974, année ot la recherche agronomigue du
Ghana benéfictait d'un soutien financier relati-
vement impurtanL

En 1971, les fonds opdérationnels des instituts
du CSIR atteignaient en movenne USS20 500
par chercheur (en § de 1987). Cette moveniw
ctait de UsS10 000 en 1Y86-87, avee des ditfe-
rences considérables entre instituts. Au CRI
(nstitut de recherche pour les productions vé-
getales), ces fonds <'célevaient a USS19 000 par
chercheur. Les niveaus les plus bas enregistros
durant cette meme annde s'¢tablissaient a
LUSS2 000 pour Finstitut de recherche sur les
technologies alimentaires ot a USS2 900 par
chercheur & 'ART Oinstitut de recherche pour
les productions animales). En 1974, le CRI ot
AR avaient le méme niveau de financement,
soit environ USS23 000 par chercheur. Selon la
mission d'¢tude, seuls les programmes soute-
nus par des projets extérieurs ont disposé de
movens financiers relativement adéquats en
[US6-87.

Les résultats de I'étude soulignent la nécessité
d’accroitre Jes fonds pour la recherche univer-
sitaire. Outre que les universités doivent otre
e mesure d'entreprendre des activités de re-

cherche, elles ont besoin d'une meilleure infra-
structure pour former du personnel qualitié,

D¢ nombreus chercheurs du sectear agricole
cffectuent letrs travauy en station et sites ex-
périmentaux. Sclon la mission d'étude, le Gha-
na est bien ¢quipe dans ce domaine. Mais s
certaines stations sont en bon état, la majorité
d'entre elles doivent Otre restatirées.

Les services de bibliotheque et d’information
constituent une aide a la recherche. Dans le
passe, la bibliotheque scientifique du Ghana
comptait parmi les meilleures d'Afrique. Elle
s'est tortement dégradee au cours des dix der-
nicres anneées.

Les relations entre la recherche et la
vulgarisation

La mission d’dtude s'est penchée sur les liens
existant entre la recherche et les groupes char-
gos de la valgarisation. Elle a observe de bons
exemples de collaboration, notamment dans le
cadre du GGDP (Projel de développement des
cultures cérdalicres) et du VORADEDP (Projet
de développement rural de la région de la Vol-
ta. L'equipe a suggéré que ces derniers ser-
vent dexemple pour le renforcement de la
collaboration entre la recherche et a vulgarisa-
tion. Par ailleurs, lo mission a identifié des cas
ottles liens avec fes agences de développement
et les autres utilisateurs pourraient étre amé-
liorés.

Recommandations

La mission d'étude mixte Ghana-ISNAR éta-
blit que la structure et Vorganisation de la re-
cherche sont approprices. Elle estime que le
svsteme pourrait prendre des mesures visant a
améliorer ses performances sans remettre en
question toute son organisation,

Les améliorations devraient porter sur les do-
maines suivants : la définition des pro-
grammes, les movens de la recherche et les
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meéthodes de diffusion des résultats aupres des
utilisateurs potenticls,

Définition des programmes
de recherche

L'¢quipe a approuve les méthodes appliquées
actuellement pour examiner les propositions
des chercheurs. Elle a néanmoins suggéré de
nouvelles mesures destindées & améliorer le
processus de planification de la recherche.

¢ Créer une instance chargée de définir la
politique de recherche agronomique en
fonction des orientations nationales adop-
tées  dans e domaine scientifique et
technique et pour le développenment rural.
Selon la mission d’étude, e mandat de
lactuel Comité technigque du CSIR pour
Fagriculture, la foresterie et la péche pour-
rait ¢tre reddting en vue de constituer cette
instance. Sa composition devrait Ctre re-
examinée a la lumiere de ses nouvelles
responsabilitds,

®  Etablir une politique nationale de re-
cherche agronomique spécifiant les objec-
tits de la recherche, Ja répartition des
ressources et les lignes directrices de pla-
nitication pour les institutions bénéficiant
de ces Ces unités doivent
identifier les principales contraintes de la
productivité susceptibles d'étre levées par
la recherche.

ressources.

*  Obtenir le concours du personnel chargé
du développement dans les ministores et
les universitds, lors de la planification au
niveau des instituts nationauy, pour con-
tribuer a la définition des lipnes diree-
trices destindes aux chets Jd'¢quipe et aux
chercheurs travaillant en station, et pour
participer au premier examen des propo-
sitions de recherche et d’expérimenta-
tions, de préférence au sein de groupes
multidisciplinaires.

*  Coordonner la recherche par production
ou la recherche par theme au niveau na-
tional, lorsqu’elle sort du cadre d'une

seule institution. Les  programmes  de
grande envergure peuvent nécessiter des
coordonnateurs, conformément aux direc-

tives du comité de gestion du GGDPP.

Elaborer un plan de recherche agronomi-
que a moyen terme en fonetion des politi-
ques et priorités  arrétées par
I"instance nationale. 1l comprendra un vo-
let recrutement et formation du personnel,
ainsi qu'un volel développement de Vin-
frastructure, en harmonie avee les plans a
long terime.

des

- Les moyens de la recherche

LLes recommandations de la mission d’étude a
cet égard sont les suivantes ;

®  Restaurer certams batiments, laboratoires
et fermes agricoles; réparer ou remplacer
le matcériel.

Retablir les fonds opérationnels au niveau
de 1974 (de USS20 000 a USS25 000 par
; chercheur en $ 1987). Ce niveau peut otre
; atteint avee un budget largement inféricur
‘ a 1 % du PNBA consacré 3 la recherche,
communément suggdré par la Banque
Mondiale.

®  Assurer aux membres du personnel scien-
tifique une formation universitaire appro-
fondie dans les domaines requis par le
programme national.

®  Etablir des criteres d’avancement du per-
j sonnel qui retletent la politique nationale
! et la contribution de chaque chercheur au
systeme

*  Amdliorer le systeme de statut du person-

‘ nel afin de retenir sur une longue période
le personnel scientifique compétent,

Diffusion des résultats

La recherche considere la vulgarisation comme
le principal moven de diffuser ses résultats au-
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prés des utilisateurs. Dans ses recommanda-
tions, la mission d'ctude a souligné I'impor-
tance de ce lien.

®  Des liens doivent ¢tre tablis a différents
niveaun  de responsabilité. Les meéca-
nismes de laison utilisés par le GGDP et
le VORADEDP peuvent servir de modoles 3
d'autres projets. Cependant, tout lien de-
mande des ressources qui sont a prévoir
dans e budget.

€ Reéduire le laps de temps neécessaire pour
ditfuser les innovations aupres des agri-
cultears e, pour ce faire, impliquer le per-
sonnel de vulgarisation aus stades finaux
de la recherche en station of dans des Lests
de grande ampleur avant la diffusion,

*  FEtudier I'éventail des  liaisons impor-
tantes. Choisir les plus utiles et attribuer
des priorites, car toutes les laisons ne
poeuvent ¢tre rinancées.
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Autres reconnmandations

La mission d’étude a émis d’autres recomman-
dations:

¢ Contripuer a maintenir une bonne colla-
boration en évitant des séparations trop
strictes entre les différents domaines de
recherche et les groupes de chercheurs,
Réduire au minimum les contraintes ad-
ministratives et territoriales.

®  Envisager les possibilités d’utilisation des
diverses sous-stations dépendant des ins-
tituls, des universités et des départements
ministéricls. En faire des sites Jd'expéri-
mentation nationaux ouverts a toutes les
institutions (a leurs frais), mais entrete-
nus, pour le béndfice de tous, par Finstitu-
tion la micuy placée.

¢ Réhabiliter les facultés d'agronomic (v
compris leurs bibliothegues, infrastruc-
tures et equipements) atin que le person-
nel qualifié puisse fournir une formation
universitaire approfondie et de qualité
aux membres des services de recherche,

Lesotho :
étude d'un petit pays

L.e Lesotho est un petit pavs montagneux en-
clavé dans la République d"Afrique du Sud.
L'agriculture reste un facteur déterminant de
son développement ¢conomiquie et soeial,

Lagriculture de ce pavs est confrontée a trois
problémes majeurs : I'érosion du sol, un déficit
hvdrigue et une seule saison de culture par an.
La part de Fagriculture dans le PNB du [Leso-
tho a chuté (de 38 < en 1978 a4 207 en 1984) en
raison de circonstances inhabituelles. A tout
moment, o moitié des hommes actifs travail-
lent commwe salariés dans les mines sud-afri-
caines. Ce qui signitie qu’en dépit d'un taux de
chomage déleve en zanes rurales, les exploita-
tions agricoles doivent faire face a des pénu-
ries temporaires de main-d‘ocuvre. De plus,

les investissements  dans le secterr agraire
s‘averent peu rentables.

L'¢levage représente entre le tiers et la moitié
du produit agricole alors que les cultures en
constituent moins du quart. Les paysans baso-
tho pratiquent cing eultures majeures : le mais,
le DI¢, Te sorgho, le haricot et le pois. Leur pro-
duction de mais et de blé répond & moins de
50 % de la demande nationale. Celle du sor-
gho, la troisieme céréale par ordre d’impor-
tance, arrive a peine a satisfaire ja demande.
Les rendements de ces cing cultures sont fai-
bles. Dapres des statistiques sur cing anndes,
les rendements céréaliers varient en moyenne
entre 300 et 600 kg /ha, tandis que ceux du ha-
ricot et du pois sont inféricurs a 400 kg / ha.
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Les terres arables du Lesotho, a la fois réduites
etragiles, couvrent quatre zones agro-éeologi-
ques. La majeure partie des 450000 ha cultives
se trouvent en plaine (entre 1500 ¢t 1 800 m
daltitude). C'est Lo région dont le potenticl
pour Tintensitication de o produdtion st e
meilleur. Les paturages €18 million d"ha) sont
presents dans trois zones. Dans certains cas
fcontreforts et régions montagneuses de basse
altitude), i1 Sagit de terres aun sols fragiles,
surtout destinées o Télevage. Quelques cul-
tures peuvent v etre pratiqudes avee beaucoup
de soine Les terres situces 3 plus de 2 500 m
daltitude peuvent servir de paturages pour
fes caprins et les ovins, mais ne conviennent
pas aun productions vegetales,

Au Lesotho, le secteur primaire doit accroitre
sa praductivité sans tarder tout en préservant
ses fragiles ressources naturelles, Les hauts
responsables politiques sont conscients de co
probleme mais la stratégic adoptée par le pou-
vernement vise ¢également a Iintensification de
la production agricole.

Aussi, des technologies nouvelles, améliorées,
sont nécessaires. Le svsteme de recherche doil
sélectionner, tester et adapter les techraques «
Fintention de ses producteurs, Cependant, le
petit systeme de reche <he agronomique du
Lesotho n'a pujouer pleinement ce role.

La mission de 'ISNAR

Le Ministere de Pagriculture, des coopératives
et du commerce du Lesotho, dont 'ARD (Divi-
sion de recherche agronomique) a chargé
FISNAR de dresser un bilan de son svsteme de
recherche agronomique, mene actuellement
Uessentiel des activités de recherche au Leso-
tho. L'USAID (Agence américaine pour le do-
veloppement international), d'importants
projets agricoles dans le pavs depuis 979, ot a
soutenu cette demande.

Selon les termes de son mandat, la mission
d'étude devait déterminer une taille viable ot
la gamme dactivités d'un systeme de re-
cherche durable, compatible avee e contexte

i national. L'équipe devait également examiner
la possibilité ot Ie moven d'intégrer la re-
cherche agronomique et Penscignement (no-
tamient les éeoles dagriculture ot les facultds
universitaires).

Deus membres de VISN AR ont conduit la mis-
sion. Quatre représentants du ministore ef un
cadre de FUSALD ont participé a I'étude et la
formulation des propositions visanl a renfor-
cer le svsteme national,

Résultats

Selon la mission d’étude, les conditions sont
favorables pour le développement d’un SNRA
eHicace et durable au Lesotho. La politique na-
tionale reconnait ie role de Fagriculture dans
le développement et Te ministore o clairement
détini les objectits du secteur primaire.

Les agriculteurs ainsi que Tes agences de déve-
loppement publiques et privées veulent de
nouvelles technologies, Les investissours sont
disposés a financer les activites agricoles avee
des capitaux provenant d’autres secteurs. Cela
inclut notamment Ies travailleurs rurauy sala-
ricés dans les mines,

La mission d’é¢tude a noté que la plupart des
activités de recherche sont réalisées a 'ARD,
avec ses 17 chercheurs tous postés dans sa sta-
tion principale. Trois antennes sont opération-
nelles et une quatrieme en projet.

Pres de 50 projets de développement sont mis
en ocuvre au Lesotho. Certains comprennent
does activités de recherche. Le LAPIS (Projet de
production agricole et d"appui institutionnel)
- enestle plus grand. Ce projet de FUSAID pré-
- voit le soutien au développement des stations
de recherche de I'ARD.

Le systeme actuel a obtenu quelques bons ré-
sultats. Ainsi, il a introduit des technologies
amcliorées pour certaines productions comme
les haricots Pinto, les 1égumes verts ot les cé-
réales.
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La mission d'¢lude o constate Jue certaines
composantes du .\}\l(‘lﬂl‘ sont oen contacts
¢troits avec les agriculteurs. 1 accent mis sur la
recherche sur les svstemes de production,
commencée en 1979 el sautenue par un projet
de TUSAID, a permis Jd'atteindre cot objectif.
Cependant, dans de nombreuy cas, les pro-
grammes autonomes n‘ont pu ni developper
les capacités nécessaires a la résolution des
problemes compleses, ni obtenir Tes movens
pour détinir les priorités el SV tenir.

L'¢quipe a observe dautres carences dans e
svsteme. Les chercheurs ont peu de contacts
avee les  décideurs au sein du Ministere de
Fagriculture ou dans les autres départements
gouvernementaun et de développement. Les
liens avec les sources de technologies et de
connaissances dans Ie monde sont ténus, 1l
existe peu d'interactions entre disciplines. La
recherche sur les productions et les svstemes ‘

Maseru (Lesotho)

de production mangue de données socio-éeo-
nomiques; le processus de programmation de
la recherche commence a peine a rassembler
les resultats d'origines diverses.

Renforcement du sysiéme

Sur la base de cetle étude brove mais intensive
et de leur collaboration avec, entre autres, le
groupe de travail local, 'équipe de VISNAR a
proposé plusicurs mesures visant au renforee-
ment du SNRA du Lesotho.

Elle estime que objectif du SNRA doit Gtre de
sclectionner et de tester Tes technolozies ve-
nant d'ailleurs afin de les adapter cux condi-
tions du Lesotho. Cependant, cet eraprunt de
technologies peut s'avérer impossible dans le

Adastation provcipale dicdépartement de recherche agronomique; wn membre de Uéguipe de VISNAR observe Uétat des

mfrastructiores,
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domaine de la gestion des ressources natu-
relles et de leur conservation par des pratiques
agricoles approprices. La recherche, a maoven
terme, doit se pencher sur ces besoins,

Réorganisation des programmes
de recherche

Dapres la mission d’étude, FARD doi réorga-
niser ses programmes et le processus de plani-
tication de 1o recherche. Elle a proposé un
regroupement en cing programmes de re-
cherche (D les cérdales, (2) los légumineuses
alimentaires, (3) les cultures fruitiores of ma-
raicheres, (h Felevage et (3) la gestion des res-
sources naturelles.

A court el moven werme, ces programmes
pourraient concentrer les ressources de VARD
et du LAPIS sur un nombre limité d'objectifs
prioritaires. Au sein d'un méme programme,
différentes disciplines pourraient soutenir un
cftort de recherche clairement défing ot pour-
stivant un but procis.

On g suggdre Lo création d'un sixieme pro-
gramme de recherche, sioles ressources re-
quises sont disponibles. Celui-ci traiterait de la
diversification des cultures. La tache du pro-
pramme serail de chercher de nouvelles cul-
tures rentables afin d'aceroitre le revenu des
paysans. Il s"agirait d'especes végatales ditfe-
rentes de celles Studices dans les programmes
centrauy, mais sur lesquelles Teurs chercheurs
pourraient effectuer des travaus de sélection
atin de les tester et de les adapter. La mission a
préconisé une démarche formelle de formula-
tion des programmes afin d’en aceroitre 1im-
pact. Celle-ci serait bénéfique a chacun des
programmes pour au moins trois raisons © Je-
finition d’objectifs clairs, inventaire des in-
Lomts ot de la masse criticque nécessaires, ot
¢chéances pricises pour les résultats.

Contacts plus étroits
avec les béndficiaires

Les chercheurs de VARD servent d'une part les
décideurs, en menant des activites qui permet-
tront datteindre ics objectifs du développe-
ment. D'autre part, ils permettent de satisfaire
les besoins en technologies des pavsans. s
doivent étre plus proches de ces groupes situds
cnamont et enaval de leurs activites,

[a mission d'¢tude a proposé 1a constitution
d'un Comité consultatif pour les programmes
de recherche comme un moven formel d'v par-
venir, Ce Comité pourrait inclure des chefs des
divisions du développement du ministere, des
responsables agricoles locaux et des agricul-
teurs. 11 pourrait inclure Jd’autres personnes
membres de la Société nationale de développe-
ment, de FUniversité nationale ot de Ecole
dagriculture du Lesotho.

Développement des
ressources hmaines

L7ARD a commencd ses activités en 1979 avec
un personnel titulaire de certificats ou di-
plomes de Pécole d'agriculture. On a rapide-
ment procedeé 0 une consolidation de la
tormation. En JUR9, Féquipe de recherche com-
prenait 17 personnes possédant les titres sui-
vants 1 doctorat, 7 maitrises ot 9 licences.
Quatorze autres scientifiques  poursuivaient
alors leur formation, o en licence, 4 en Mmaitrise
et en doctorat.

LARD a besoin de chercheurs compdétents, ca-
pables d'identifier, sélectionner ot adapter les
technologies provenant d’autres sources. En
plus de cette capacité de recherche, les chor-
cheurs doivent pouvoir suivre les progres en
agriculture au niveau international el bien
connaitre les conditions propres au Lesotho,
Daprés la mission d'étude, ceci exige un ni-
veau plus éleve de formation, de pratique et
d’expérience que celui existant aujourd’hui
dans le pavs,

Le nombre limité de chercheurs se traduit par
une masse critique insuffisante (ressources né-

12
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cessaires pour avoir un impact dans un pro-
gramme donnd). L'évaluation minuticuse des
besoins des programmes centraus constitue la
base sur laquelle se deécide le nombre de per-
sonnes a former dans certains domaines de la
recherche, La mission d'étude a la conviction
quien 1993, avee 31 chercheurs qualifiés en
poste, FARD sera en mesure dlaffecter une
movenne de 5 a6 chercheurs a chacun des
programmes envisagés. Ce nombre se rap-
proche de fa masse critique nécessaire pour as-
surer le fonctionnement durable du svsteme.

La masse critique comprend également le per-
sonrel dappui 3 la recherche. Lo mission
trouve le rapport actuel de trois techniciens
pour cing chercheurs (O,6/1) insuffisant. Elie
conseille vivement que ce rapport soit ramené
O L pour I dans des trois ans. Pour le long
terme, elle sugglre un rapport de 1,5/1.

Dans tout svsteme, les mesures incitatives ot
les récompenses intluent sur la motivation ¢t
la durde de service. L'ARD doit se pourvoir ra-
pidement d'un statut du personnel avee des
structures de carricre bien deéfinies. La mission
a proposé un cadre statutaire reliant les cher-
cheurs aux facultés universitaires, avee des ti-
tres et des bardmes de salaire analogues.

Recherche et enseignement

Au Lesotho, diverses propositions ont 6té
cmises en vue d'Glablir un lien entre la re-
cherche et I'enseignement agricoles. Les dis-
cussions ont porté sur 'ARD, le LAC (Institut
d’agronomic du Lesotho) et I'Université natio-
nale.

L'équipe de FISNAR a examiné diverses pro-
positions et s'est entretenue avee de nom-
breuses personnes. Elle a accepté le principe
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de relier a recherche a Penseignement mais a
cependant mis en garde contre le risque consé-
cutif d'affaiblissement de la recherche spéciali-
seée et des capacités de formation actuelles de
FARD et du LAC,

La mission d’¢tude a examiné quatre options
visant a rapprocher la recherche el Ienseigne-
ment agricoles,

¢  (Créer un Institut national de recherche et
d’enscignement agricoles sous la tutelle
de I'Universite nationale, Ceci permettrait
de rassembler FARD et le LAC en une
seule entité financée par les Ministeres de
I'agriculture et de I'éducation.

*  Renforcer TARD ct, paralltlement, créer
une faculté d'agronomie au sein du LAC.
Ces deun institutions seraient indépen-
dantes mais étroitement lices.

®  Combiner ot revaloriser FARD et le LAC
afin d'¢tablir un institut ou une éeole d'a-
gronomie de niveau universitaire,

¢ Créer une faculté d’agronomic entiore-
ment reprise au sein de I'Université natio-
nale, tout en prévoyant  des  liens
bilatéraux avec FARD et le LAC.

La mission d’¢tude a préconisé la premiére op-
tion consistant & créer un institut universitaire.
Elle a cependant estimé que la deuxieme op-
tion, si elle est bien appliquée et bien gérde,
pourrait aussi servir utilement le Lesotho, Le
choix final devrait traduire un arrangement
efticient ou la recherche et Penseignement con-
tribueraient ensemble au développement agri-
cole du Lesotho.

13
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Guinée-Bissau :
organisation d’un atelier

En Guince-Bissau, la recherche agronomigue a
commence des Iindépendance du pavs en
1974, Au moins cing centres du Groupe Con-
sultatif pour la Recherche Agricole Internatio-
nale (GCRAD vontentrepris diverses activites
dans les anndes qui 'ont suivie @ FADRAQ,
FHTA, Te CININYT, FICARDA ot VICRISAT.
Grace a cette collaboration et 3 leurs propres
travauy, les chercheurs nationaus ont intro-
duit un certain nombre de cultivars amcliores.

Cependant, en 1988, aucun svsteme de re-
cherche agronomique n'v avait encore vu lo
jour. Dans ce petit pavs d"Afrique occidentale,
cestle DEPA (Dépariement agricole ) quia Cte
le plus actit en matiore de recherche agronomi-
que. La recherche ne constitue cependant
quiune facette des activités de e service placé
sous la tutelle du Ministore du développement
rural.

La Guinde-Bissau est 'un des plus potits pavs
du monde en population (840 000 habitants
dans les années SO ot en superficie. Celle-ci, de
2.8 milhons d’ha, comprend 280 000 ha de
terves arables: Les cultures coréalicres oceu-
pent Lo majeure partie de la sutface cultivioe
Mmais ne peavent satistaire la demande natio-
nale. Environ 1,2 million d’ha de pature per-
manente nourrissent des troupeaun de bovins,
de caprins, de porcins ot d’ovins {par ordre
d'importance).

I agriculture représente 70 < du produit intc-
ricur brut. S0 < de la main-d’ocuvre sont em-
plovés par ce secteur.

En 1988, les perspectives d'une aide a la re-
cherche tournie par la Banque Mondiale et le
Programme des Nations Unies pour le Déve-
loppement (PNUD) ont conduit deun respon-
sables du pavs 3 ISNAR ou ils ont demandé

un appui pour établir un plan national pour la
recherche agronomique.

Ln cadre de TISNAR s'est rendu sur place
pour une breve visite, afin de mettre au point,
avec ses homologues Tocaus, un processus
d"évaluation/planification.

IFne s"agit pas 10 d'une mission typique, mais
d'une approche basée sur Forganisation (en fé-
vrier 1989) d'un atelier d'ure semaine durant
lequel deus spécialistes de FISNAR ont aidé
teurs collegues Guinéens a realiser leur propre
demarche d’évaluation et de planification,

Les dix-neuf participants de Patelier représen-
taient la totalité des effectifs scientifiques du
DEPA. Le personnel de FISNAR a proposé a
ces dernicrs des cadres de réflexion pour dta-
blir un diagnostic & partir des informations
rassemblées. Nous avons a posé les questions
A partir desquelles les participants ont réfléchi
puis pris des décisions. 11s ont modeld lo Sys-
teme de recherche et engagé un processus de
planification en fonction des besoins du pavs.

Par la suite, deux responsables Guinéens sont
venus au siege de 'ISNAR pour présenter leur
plan. 1ls ont largement discuté avee nos spécia-
dstes de - la - definition des programmes, de
I'établissement des stations expérimentales,
des liens avec les autres centres de recherche,
de la concepti m des projets pour les bailleurs
de fonds, ete. s sont repartis avee un docu-
ment préta étre négocié avee leur gouverne-
ment. Apres  son  approbation,  'ISNAR
publicra le rapport d'évaluation/planification
au début de année 1990,
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Trois «premieres» pour 'ISNAR

Cette collaboration avee la Guinde-Bissau a
permis a8 ISNAR d'innover dans trois do-
maines. Tout d’abord, il sagit 1a d'une nou-
velle fagon de répondre aux besoins  du

systeme d'un petit pays, Ensuite, cCest la pre-
micre intervention de FISNAR dans un pays
d"Atrique Tusophone. Enfin, FISNAR a prépa-
ré, pour la premicre fois, un matériel didacti-
que en porlugais,

L’Irak applique la technologie de I’ ATMS

Debut 1989, irak devient le deuxieme parte-
naire de 'ISNAR a choisir la mdéthodologic
ATMS pour ¢valuer son systéme de recherche
agronomique. L'ISNAR et PAOAD (Organisa-
tion arabe pour le développement agricole) ont
soutenu cet effort, dans le cadre de leur e lla-
boration. Ceci a permis de progresser dans le
projet régional conjoint de renforcement de la
gestion de la recherche agronomique dans les

Contuboel (Guinée-Bissau)
Lesmembresde Fequipe de VISNAR et les cherchewrs nationane plantent wi nanguier pour coimmémorer le sucees dv
Fatelieor DEPA-ISNAR.

pays arabes (SARMAC) initic, il v a deux ans,
au Soudan. lls sattendent prochainement a
deux détudes supplémentaires.

La mdthode ATMS prévoit la collecte, par le
personnel national, de Uinformation specifique
nécessaire a 'évaluation du systeme. LISNAR
joue un role de soutien afin gue le personnel
irakicn utilise les instruments de diagnostic
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43 études de SNRA al'actif de I'SNAR.

Légende

BLEU — Etudes réalisées.

JAUNE — Etudes suivies d’une planification ou collaboration dans le
domaine de la planification.

ROUGE — Poursuite de la collaboration de 'ISNAR dans le cadre de la
réalisation ou participation de 'ISNAR directement a la phase de

réalisation.




Service Consultatif

S
“
. ‘ o B
Dyt - \ 4 ‘,_r?' '“;
e T
e Qe
. . - )
\’G- . .
~N ' "
Collaboration pour la planification de la recherche.

Nombre d’interventions a ce jour: 36
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Collaboration dans le domaine de la réalisation.

Nombre d’interventions a ce jour : 25
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mis au point par le Service et PUniversité Rul-
gers (Etats-Unis),

En mai, un speécialiste de FISNAR o consulté
les responsables irakiens pour tormer une
cquipe locale. T dgalement supervisé la
phase préparatoire de Pétude. Celle-ci pre-
vovait certains changements visant a simplifier
e méthodologic actuelle,

Formation et soutien

Debut juillet, le direcieur général par intérim
de TISNAR, quia participe a la conception de
o démarche ATMS, est venu rejoindre le spe-
claliste de FISNAR. Pendant une semaine, ils
ont torme Fequipe irakienne a 'étude sur le
terrain, Celle-ci <'est cmplovee, pour e reste
de Fannce, a rassembler les donnces.,

Eranalyse et les discussions ont débuté en no-
vembre et se poursuivront en 1990, [VISN AR
continue a tournir des conseils et 3 collaborer 3
la résolution des probiimes.

- LISNAR o ¢galement apporté son concours

Cosous oune autre forme. Lo responsable de
I'équipe locale a participé 3 notre atelier inter-
national sur le svsteme ARIS (svsteme d'infor-
mation sur la recherche agricole élabord pat
un specialiste de FISNAR) en novembre 1989,
Sinspirant des connaissances acquises lors de
cette réunion, ce responsable a demandé a
FISNAR de fournir a quatre Irakiens les com-
petences informatiques pour faire fonctionner
ARIS, s utiliseront ARIS pour analyser la fa-
qetle «ressources humainess de leur svsteme
de technologic agricole,

La préparation de la premidre éhauche du rap-
port détude est prévue pour 1990, 1/ ISNAR
collaborera dgalement 3 toutes les autres
phases @ présentation du projet de rapport au
Ministere de Pagriculture, concertations ot
conclusions tinales lors d'un atelier national
(pour la redaction du rapport définitif) et pub-
lication sous torme d'un compte rendu Jate-
lier. Entin, nous espérons continaer 3 fournir
des services consultatifs au SNRA irakien.

Le PNUD participe au financement de cor-
| taines phases du projet.
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Gros plan sur le programme de I'ISNAR

Facteurs critiques pour le renforcement des SNRA
En mati¢re de politique de recherche agronomique

¢ Créer et entretenir des interactions positives entre la recherche agronomique
et la politique de développement national.

* Formuler des politiques de recherche agronomique efficaces : définir les
priorités, répartir les ressources et développer des plans a long terme.

En matiére de structure et organisation de la recherche
* Créer une structure ef une organisation des SNRA efficaces.
* Etablir des liens entre le SNRA et les décideurs politiques.

* Etablir des liens entre le SNRA, le systeme de transfert de technologies et les
utilisateurs de ces technologies.

* Multiplier et utiliser les liens entre le SNRA et les sources de connaissances
extérieures.

En matiére de gestion de la recherche agronomique

* Formuler et budgétiser les programmes.

* Assurer le suivi et évaluation des programmes de recherche.
* Gérerl'information.

* Développer et gérer les ressources humaines.

* Développer et utiliser les ressources physiques.

* Acquérir et gérer les ressources financieres.
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Planification et réalisation :
'aide apportée aux SNRA

Dans la majorité des cas, In collaboration entre 'ISNAR et les
SNRA repose sur un modéie structurd de type D-P-R (diagnostic,
planification et réalisation).

A lissue de U'étude qui diagnestique les problomes et les voies de
renforcement du systéme, le modéle prévoit d’aider les responsables
des SNRA a planifier les changements a apporter au systéme. La
phase de réalisation s’attache a la mise en oeuvre des plans,

Les responsabitités changent d'une étape a autre. L'ISNAR, seul,
peut assurer le diagnostic, mais les équipes des SNRA sont de plus
en plus souvenr associées a la démarche. Lo planification exige la
participation des SNRA ponr s’assurer de leur motivation.

Les responsables et le personnel des SNRA prennent toujours une
part active au processus de planification et de réalisation. Nous
sonmes de plus en plus convaincus qu’ils doivent également jouer
un réle prépondérant daus le diagnostic des problémes et des possi-
bilités de leur systime. Ce faisant, ils nous aident, mais surtont ils
peuvent établir leur propre bilan. Ceci se traduit alors par un pas-
sage plus rapide de la phase de diagaostic aux phases de planifica-
tion et de réalisation.

Souwvent dans la réalité, la mise en oenvre des différentes étapes du
modele n'est ni aussi facile ni aussi systématique. En général, nous
nous concentrons sur les problémes considérés comme importants
parnos partenaires et ce, au stade qu'ils estiment le plus opportun,
A mesure que notre collaboration se développe avec un nombre
croissant de pays, plus de demandes spécifiques nous parviennent
pour travailler sur certains éléments des systemes.

En 1989, nous avons relevé 93 cas distincts o nons avons participé
a des activités de renforcement d’un SNRA sur la base des 12 fac-
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teurs critiques (voir p. 19). Dans six cas, il s’agissail de la réalisa-
tion d'une étude on de négociations préparatoires. Trente-denx cas
portaient sur la planification. Dans 55 cas (soit prés de 60 ), nous
avons soutenn nos partenaires dans leurs actions.

Les responsables des SNRA nous demandent deux types d'aide a la
planification. Le premiier concerne Uétablissement d’un plan visant
a créer et a renforcer le systeme de reclierche lui-méme, le second
vise a orienter le fouctionneuent du systeme,

Les plans nationaux
pour la recherche agronomique

L'ISNAR acquiert toujoars plus dexpérience 2
chaque intervention aupres des responsables
d'un pavs pour la preparation des plans natio-
nauv de recherche agronomigue. Nous savons
que la nation de planification revet des signi-
tications difterentes d'un pavs a Fautre Cer-
tains - planiticateurs ctedient leur svsteme
national dans son ensemble et en protondeur,
Certains Sattachent a des domaines plus res-
treints tdiverses parties du svsteme), autres
procedent a un examen gendral, mats non de-
taille.

Nous avons collabore a la planitication des
SNRA dans diverses situations et a diftérents
niveaun. Lo Kenva, Madagascar, le Niger, le
Burkina Faso, la Tunisic et les Fidji témoignent
du succts de cette démarche. Tous ces pavs
utilisent en ettet leurs plans pour coordonner
leur effort et obtenir Fappui de lear gouverne-
ment et de bailleurs de tonds exteérieurs.,

Certains critiquent approche souvent retenne
par les baileurs de fonds, basée sur les projets.
selon cuy, cette methode fausse Tes priorites de
la recherche nationale et ne contribue pas veri-
tablement a la creation de capacites durables
au sein des institutions nationales. Les pavs
i ont adopte un plan stratégique pour leur
sveteme de recherche semblent micuy places
potr tirer parti de Fapproche par projets. Ils
tilisent e plan pour négocier avee leur gou-
vernement et les donateurs.

En 1989, nous avons travaillé avee plusicurs
SNRA dars la préparation de leurs plans na-
tionaun pour Ja recherche agronomique. Les
exemples suivants s'inscrivent dans le conteate
atricain.

Tanzanie

Lo svsteme de recherche tanzanien a fait Pobjet
d'une réorganisation radicale, dans le cadre
d'un projet tinaned par la Bangque Mondiate ot
divers bailleurs de fonds. File a conduit a la
dissolution des structures para-ctatiques et au
rattachement de leurs services de recherche au
Ministere du développement de Fagriculture
ctde I'dlevage. Les responsables du SNRA tan-
canien ont demandeé Fappui de FISNAR pour
preparer un plan directeur national pour la re-
cherche agronomigue. Nous leur fournissons
une evpertise en planitication ¢l nous sélee-
tionnons et detachons des consultants qui de-
vront jouer un role cle.

Un groupe de donateurs, collaborant dans le
cadre du SPAAR (Programme spécial pour la
recherche agronomique en Afrique), a alloug
les Tonds nécessaires a cet effort de planitica-
tion (USSLS million sur une pdriode de 15
mots). Ces tonds serviront essentieflement a
soutenir les activités de planification mises en
ocuvre par le SNRA tanzanien. Nous avons
participé a la conception du cadre d'orienta-
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tion pour le processus de planification. Nous
avons cgalement posté un o spécialiste de
PISNAR 0 Dar-Es-Salaam, comme coordonna-
teur externe, avec un homologue tanzanien.

Un atelier national o ¢té organise en ™ nzanie
tdans le cadre du projet SACCAR-ISNAR) afin
d'initier le personnel aun tiches quiil devra ac-
complir lors de I'élaboration du plan national.

Mali

Les responsables du SNRA malien ont approu-
ve des principales observations du rapport de
TSN sur leur systeme de recherche. Entro-
temps, en 19849, nous avons poursuivi notre
collaboration pour la préparation d'un plan a

long terme. Nous avons participé a la forma-
tion des membres de cing groupes sectoriels
différents; nous avons cu de nombreuses inter-
actions avec les équipes et les groupes locauy,
et ¢tabli des contacts avee les bailleurs de
fonds et les autorités nationales,

La planification progresse au ryvthme des ac-
cords cruciaun signés entre les gouverne-
ments, es donateurs et les responsables du
SNRA. Ce processus prend du temps. 1 est
bien engagd au M i ou, a la fin de anndée, les
¢lapes devant mener a la réalisation d'un plan
ctaient clairement définies.

Pavdvcembre e directenr seneral par ontering de FISN AR of le commissaive tanzanion pour la rechierche ot o formation
seonent unnaceend e cue d ctablir wn plas directenr pour ha recherche agronomigie en Tanzanie,
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Zaire

En 1984, FISNAR était invité au Zaire par e
mission Jd’étude nationale afin d’aider o dva-
luer le svstéme de recherche. L'équipe locale,
composeée d'esperts du - Gouvernenmient et
d'institutions-cl¢ pour la recherche a 6té irsti-
tuce par je Comité exéeutif. Elle a une légitimi-
t¢ interdépartementale. De fait,
propositions de réforme de Ulnstitut National
pour I'ttude et la Recherche Agronomiques au
Zaire (INERA) ont regu Iappui des personnies
chargdes de leur mise en ocuvre. Depuis 1éva-
luation, FISNAR a assisté la mission d'étude
dans [e suivi des progres de la réferme.

e les

En 1989, Taceent est mis sur un plan de re-
cherche a long terme. Etant donnée notre colla-
boration constante avee VINERA, nous avons
Cle invilés a participer au recrutement Jd’un
conseiller en planification et en gestion de la
recherche. Ce dernier a 6té détache a VINERA
par une agence trangaise, le Centre de Coope-
ration Internationale en Recherche Agronomi-
que pour le Deéveloppement (CIRAD) avec le
soutien tinancier du PNUD. Nous coopdérons
avee ce conseiller dans le cadre de Taide ap-
portee par le PXUD. Ensemble, nous émettons
des recommiandations au directeur général de
FINERA quant a la planification a long, terme
et aux problemes de coordination institutior.-
nelle (notamment la réorganisation  de
VINERAY Nous conscillons ¢galement I'unité
de programmation de PINERA sur la pro-
grammation par objectifs et sur la budgdtisa-
tion des programmes. Dans les premiers mois
de 1990, nous participerons au séminaire na-
tional - consacré a - I'élaboration du  plan
national.

- Madagascar

;

Notre collaboration avee Madagascar en 1989
a ¢clargi le contexte de I'étude réalisée en 1982,
Cette annde, nos aclivités ont inclu le dévelop-
pement de plans a long el moven teome. Un
projet de recherche agronomique, financé par
la Banque Mondiale, a 6té élaboré. En 1989, le
SNRA a pris Vinitiative de eréer un organe vi-
sant a coordonner le soutien des bailleurs de
fonds a la recherche. L'ISNAR a 6l¢ convié a
sicger au comité de pilotage pour le finance-
ment de la recherche agronomique. Celui-ci
réunissait des participants de la Communauté
Economique Européenne (CEE), du PNUD, du
Fonds International pour le Développement
Agricole (FIDA), du SPAAR, de la France, de
Allemagne et de VUSATD.

Rwanda

L'Institut - des Sciences Agronomiques  du
Rwanda (ISAR), de concerl avec T'ISNAR,
vient d'¢laborer un projet provisoire de plan
directeur pour la recherche agronomique na-
tionale. Celui-ci définit, entre autres, les priori-
tés nationales  a partir - d'une mdéthode
d’dvaluation pondérée des objectifs, recom-
mandce par FISNAR. L'un des points forts de
cetle apprache est la prise de décisions par les
responsables locaux,

Les Rwandais débattront ensuite du plan final
etarrcteront sa structure lors d'une conférence
nationale, en présence de nombreux partici-
] pants. Certains hailleurs de fonds utilisent déja
’ la version provisoire du document pour plani-

fier I'aide future.
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Participation a I'établissement de systémes

Notre collaboration, au terme de I'étude de
diagnostic (ou sans elle), peut prendre des
formes multiples. Tous les SNRA ne s'em-
ploient pas a la préparation formelle d'un plan
national de recherche. 1ls nous demandent
souvent de participer au développement de
certains elements du svstenie, La plupart des
activites sarticulent autour des 12 facteurs ori-
tiques de Lo gestion de la recherche définis
dansla stratégie de SN AR,

En géndral, les SNRA doivent se renforcer
avant d’engager une démarche de planifica-
tion nationale. Ceci se traduit par une collabo-
ration en maticre de politiques, dorganisation
ou de gestion. Cette année, nous avons travail-
¢ avee 30 pavs, faisant porter notre interven- i
tion sur un ou plusicurs de ces facteurs. ‘

Afrique anglophone

Botswana

Une ¢tude exploratoire a permis de déterminer
les grandes lignes d'un exercice d'évaluation
et de planification avec le petit service de re-
cherche du Botswana. I débutera Fannée pro-
chaine avee le soutien de FUSAID ¢t de la
NORAD (Agence norvégienne de coopération
au développement).

Ethiopie

A la demande du SNRA, nous nous sommes
joints a une mission de la Banque Mondiale
qui a ¢valué & mi-parcours le projet de re-
cherche agronomique de I'Ethiopic., [equipe o
pu chserver que le conseil de TTAR (Institut de

recherche agronomique) jouissait d’un plus
grand pouvoir de decision. Ce dernier (dont
nous avions proposé la création dans notre
rapport) peut désormais guider la mise en
place d'un plan stratégique ot d'un plan de re-
cherche agronomique a long terme. L'IAR a

ddja engagé un processus visant 3 un examen
multidisciplinaire  des  propositions de  re-
cherche.

Nous avons apporlé une aide spécifique a la
gestion de la recherche agronomique lors d'un
atelier national, an passé. Nous avons égale-
ment collaboré 1 1a gestion des ressources phy-
siques. Deux spécialistes de PISNAR  ont
analysé les besoins informatiques du systome
etdefini les principales options pour un tel in-
vestissement, Une publication (ISNAR R39)
¢numere les eritéres et avance des propositions
en termes de matdriel et de logiciels pour ré-
pondre aux besoins du svstene,

Gambie

Nous avons travaillé avec le NARB (Conseil
national de recherche agronomique), et le pro-
jet GARD (Développement et recherche agro-
nomique en Gambice) financé par 'USAID,
dans e cadre des efforts entrepris pour définir
une politique de recherche nationale et établir
des lignes directrices pour 'ensemble du Sys-
teme. Le NARB a ¢t¢ créé un an plus tot sur la
base d'une proposition de notre  mission
d’étude.

Nous avons apporté notre soutien dans le do-
maine des priorités pour la recherche. Deux
spécialistes de ISNAR ont aidé les Gambiens
a appliquer une méthode d'évaluation pondé-
rée des objectifs. Cette méthode permet de de-
terminer limportance de certains facteurs tels
que la valeur de la production, augmentation
des rendements ou la baisse des conts escomp-
tées grace a la recherche, la probabilité de suc-
ces de la recherche, Fadoption présumée par
les pavsans et I'évolution de la demande d’un
produit.

L'arachide occupe la premiere place dans la
liste des produits de base obtenue aprés éva-
luation pondércée. Cette culture concourt pour
70 % des recettes nationales d’exportation
mais n'a requ, dans le passé, que peu d'inves-
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tissements de recherche. [ analvse a permis au
NARB, sur la base d'une évaluation compara-
tive, de répartir ses ressources entre les princi-
pales productions et domaines de recherche.

Kenya

En 1989, le KARI dnstitut kenvan de recherche
agronomique) et FISNAR ont decidé de metire
CILOCUVTe N programme sur cing ans de for-
mation en gestion de la recherche. Grace au
support des hailleurs de fonds et au finance-
ment de la CEE, nous ¢ rganiserons la forma-
tion pour  soutenir et
renforcer laréalisation des plans nationaun

des rosponsables

pour la recherche agronomigue,

Cette anndée, nous avons ¢udié avee les Ke-
nvans les movens de traduire les besoins des
producteurs d'une rogion, en programmes de
recherche, [lidée dve passer d'une recherche
disciplinaire a une rechierche anée vers la réso-
lution des proplemes a Ot aceeptie. Cepen-
dant, ce changement ne s'est pas opere sans
ditticultes. Les spécialistes de VISNAR ont tra-
vaille au nivean du programme national et des
centres régionaus. Nous avons encouragd la
creation de mdeanismes qui permettront auy
programmes de recherche de bendficier de la
participation des agriculteurs et des vulgarisa-
teurs,

Ouganda
«

Au cours des deun dernicres anndes, nous
avons collabord avee Ie pouvernement ougan-
dais et la Banque Mondiale dans le but de défi-
nir une stratégic de redressement et de
renforcement du SNRA. Celie annde, le pou-
vernement el FISNAR ont signé un contrat de-
finissant  leurs  relations, Eno 1990, nous
travaillerons ¢troitement avec un conseiller
permanent & Kampala pour amorcer la prépa-
ration d'un plan national pour la recherche
agronomigue. Les Qugandais veulent assurer
des liens fonctionnels entre la recherche ot la
vulgarisation, soit en les regroupant dans une

!
I
|

unit¢ combinde, soit en ¢tablissant des liens
ctroits entre les quatre ministeres.

Somalie

Les responsables somaliens ont demandé notre
appui pour mettre 3 jour leur plan de re-
cherche. fls ont appliqué un certain nombre
des recommandations formuldes dans Fétude
du svateme, effectuce par VISNAR en 1983,
Nous avons notamment discuté de Fintérdl
quiils portent a la eréation d’un organisme se-
mi-autonome pour la recherche agronomique,
Les modalités de participation de la faculte
universitaire au svsteme de vecherche ont été
cgalement envisagées, ainsi que la nécessité de
renforcer P'université et d’élargir son champ
d'intervention dans le domaine agricole.

Zimbabwe

En 1989, des problemes de financement et de
personnel au DD&SS (Département de la re-
cherche et des services spécialisés) ont limité
Fapplication des actions proposées dans e
plan. Le DR&SS a perdu 16 de ses cadres, dont
deux directeurs adjoints. Les recommanda-
tions visant a ¢laborer des programmes natio-
naux coordonnés, devaient ¢tre réexamindes.
Un atelier prévu pour 1989 a da étre reporté
debut 1990

Cette annde, nous avons travaillé sur les
movens de renforeer la recherche dans les sta-
tions régionales, Nous nous sommes concen-
trés sur 'une d'entre olles, qui assiste les
paysans avant peu de ressources of placés
dans un environnement difficile. Notre travail
consistait a ¢pauler les Zimbabwdéens dans
feur étude de la région et dans identification
des technologies néeessaires aux agriculteurs,
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Afrique francophone

Burkina Faso

Un oxpert en gestion de FORSTOM (Institut
Franqgais de Recherche Scientifique pour le Dé-
veloppement) a ¢lé détaché par le gouverne-
ment  frangais  au Burkina afin
conseiller les responsables de FINERA. Cette
démarche s'inserit dans notre politique d’asso-
clation avee ce pavs; un spécialiste de FISNAR,
¢n poste au Burkinag Faso de 1984 3 1987, avail
déja participe a I'élablissement du svsteme na-
tional de recherche agronomique.

FFaso de

Ao demande de VINERA ot en collaboration
aved la France, nous apportons maintenant un
soutien technique au consciller détacné sur
place. Notre coopération porte sur les do-
maines identifics par les responsables de la re-
cherche. 11 sagit  notamment  de la
programmation et de fa budgdétisation, ot de la
sestion des programmes et des ressourees,

Burundi

LInstitut des sciences Agronomiques du Bu-
rundi ISABU) a entrepris Iapplication des re-
commandations  formulées en commun ot
proposces dans le rapport d’étude.

Le nouveau directeur général de FISABU s'est
rendu a La Have pour participer avec le per-
sonnel de FISNAR a la définition d’un mdéca-
nisme de planification of de programmation
adapté a FISABU, et fondé sur la prisc en
compte des objectifs de développement du Bu-
rundi. Le successeur du directeur général est
venu a FISNAR quelques mois plus tard afin
dedétinir la suite des actions a entreprendre.

La réorganisation de I'Institut, s’inspirant des
recommandations de I'élude, a fait Fobjet d'un
décret présidentiel. D'autres mesures ont Gté
prises afin d"appliquer les recommandations :
une Commission scientifique examine les pro-
grammes annuels, des Comités de programme
ont ¢te constituds avee la participation du sec-
teur du developpement. De nouvelles disposi-

tions Iégales adoptées avee des agences bilate-
rales permettent d’aceroitre la responsabilite
de PISABU en matiere de gestion.

Des «Ateliers de Rechercher ont 6té créés dans
plusicurs provinces en collaboration avee des
agents de la vulgarisation et des pavsans. Leur
but est de permettre au svsteme de mieux ré-
pondre aun besoins des pavsans et d’amdliorer
le transfert des technologies.

Cameroun

En raison de la crise financiére au Cameroun,
le gouvernement a formé une commission Spe-
¢iale chargée de dresser un bilan des organisa-
tions semi-publiques, soit pour en interrompre
les activitcs, soit pour les privatiser, soit pour
les réhabiliter. La commission a demandé a
FISNAR daider Vinstitut de la Recherche
Agronomique (IRA) et I'Institut de Recherches
Zootechniques (IRZ) pour leur réorganisation.

LISNAR a ac-opté et a proposé une démarche
permettant aux nationaux d'établir leurs pro-
pres plans de restructuration. Ceux-ci ont ét¢
approuves en décembre. A la demande de la
commission, nous avons dgalement aidé les
deux instituts a préparer leurs plans d’action
et contrats de performances avee le gouverne-
ment. Ces nouveaux plans doivent contribuer
alarevitalisation du systeme en pleine période
de contraintes financicres.

Nous avons également fourni une formation
sur la méthode des ratios cofite,’benéfices pour
¢valuer les principaux programmes de re-
cherche. L'IRA et I'IRZ testent cette approche
qui devrait les aider a lier la recherche par pro-
duction a des buts, des obijectifs et un impact
¢conomique et social potentiel.

Nous poursuivons notre collaboration avec
notre conseiller en gestion de la recherche deé-
tach¢ sur place. Les responsables du SNRA
peuvent le consulter a tout moment en fonc-
tion de leurs besoins et de leurs intéréts imme-
diats.
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Guinde

Le rapport final de la mission d'étude conduite
par FISNAR en 1988 pour étudier le systeme
de recherche en Guinde est aceepte et public en
989, Un processus a 66 engagd atin d’arriver
a4 consensus, Cerlains responsables gui-
néens napprouvaient pas quelques unes de
nos conclusions preliminaires. Nous pensions,
par exemple, que la réhabilitation du svsteme
passait nar une aide sensiblement plus impor-
tante que celle prévue par les responsables,
Ces divergences ent éte aplanies au cours des
discussions. Le rapport final presente des di-
rectives en maticre d'organisation et de ges-
tion de institut national de recherche.,

Nous en avons présente les résultats princi-
paun lors d'un atelier rassemblant ] respon-
sables d'institutions nationales de recherche et
4 representants de programmes de développe-

'
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Chespectaliste de PISN AR G gauchey sowmet wr aeant-projel de reconmuandations au divectonr encral de U'ISABLL
/ K N

ment rural. Un organe a 6l¢ constitué afin
d’appligquer la plupart des recommandations.

Niger

En 1989, TISNAR a participé a I'élaboration
d'un plan de recherche & moven terme sur
cing ans, a la demande du directeur de Ilnsti-
tut National de Recherches Agronomiques du
Niger INRAN). Cette initiative complémente
le plan a long terme qui porte sur le dévelop-
pement de la main-d’ocuvre scientifique pour
les 103 15 prochaines anndes. Par ailleurs,
nous avons apportc notre aide technigque au
directeur de FINRAN dans e cadre de ses ne-
gociations avec la Banque Mondiale.
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Sénégqal

Cette annce, notre travail portant sur la ges-
tion des ressources humaines <'est poursuivi.
Nous avons aide un groupe de travail oo
sembler, analyser et exploiter les donnges pour
concevoir un svsteme de developpement des
carricres a Ulnstitut Senegalais de Recherches
Agricoles (ISRAYL Notre activite <'ost notam-
ment traduite par uie ¢ude et des recomman-
dations  conjointes sur des salaires. Les
propositions portent maintenane sur Jes pers-
pectives de carriere, les protfils de poste, Feva-
luations des pertormances ot fes directives en
maticre de promotion.

At cours de Pannee, des responsables senéga-
lais sont venus 3 deus reprises au sicge de
FISN AR atin de travailler sur des quoestions de
ressources humaines et sur Uinformaltisation

deleur base de donnges,

L austérite financicre of Uajustement structurel
restreignent Te choiv des solutions 3 certains
problemes tels que e niveau et echelle des sa-
laires, Les ressources humaines ne peuvent
ctre abordees sans tenir compte des problemes
de taille, de domaires d'activites o de priori-
tes au sein du svsteme

Moyen-Orient et Afrique du Nord

Maroc

L.e Maroc poursuit Uinformatisation de la Bos-
tion et de la budgctisation de la rocherche. No-
tre collaboration a pris diverses formes depuis
Ievaluation du svstome en 1981 Crost surtout
a Pinitiative du Maroe que le systéme a pu dta-
blir, avec notre soutien, des liens entre les acti-
Vites au niveau des programmes, des projets of
des expirimentations, Un eodule budgdtaire
base sur les cotts unitaires a cte etabli au ni-
veat des programmes de recherdhe. Unomo-
dule pour les ressources humaines permet
cgalement de dier les activites de recherche o
le temps qui leur ost consacré rar dos cher-
cheurs ctles techniciens, Nous avons participdé
a un atelier de formation Jdu personnel des sta-

tions régionales pour exploiter Je systeme en
cours de campagne. Le MIAC (Consortium in-
ternational des Etats d"Amdérique pour Iagri-
culture), qui opere sur place dans le cadre d'un
projetde FUSAID, a co-financd Iatolier. Cotte
activité a contribue 3 une meilleure accepta-
tion du svsteme,

Deun specialistes de FISNAR ont ¢galement
dressé un inventaire des besoins en Cquipe-
ments informatiques ot en logiciels. Notre
publication PRISe propose difiérentes configu-
rations de matcricls et de logiciels.

Sondan

Une équipe de FISNAR g introduit le svsteme
de budgdtisation informatisée de la recherche
A VARC (Socicté de recherche agronomiquel.
La collaboration prévue dans e cadre de
PARETP (Projet de recherche, de vulgarisation
et de formation agricoles) a pu ainsi progres-
sercNotre cquipe a torme les groupes Opéra-
tionnels de siv stations a Femploi de cette
methode. Unoatelier sera organisé afin de
transmettre aun responsables de "ARC, aun
coordonnateurs nationaus ot aus directeurs de
cannaissances . necessaires  pour

station,  les

I'utilisation du svstieme.

Syrie

Nous nots sommes joints 3 une mission du
PNUD dans e but de développer avee les Sy-
riens une stratégic de recherche agronomigte,
suite a Fétude de T9SS. Nous avons organisé
un atelier sur le processus de planification. Le
Ministere de Pagriculiure o de 1o réforme
Agraire a constitud des groupes de travail afin
de préparer un plan strategique pour la re-
cherche. Celui-ci servira de reférence au sou-
tien que le PNUD devrait apporter  au
rentorcement du svstéme svrien de recherche.
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Asie et Pacifique

Bangladesh

Un spécialiste de FISNAR a ¢té détache en
1959 au Bangladesh, a titre de conseiller per-
manent en maticre de recherche. Ce projet, qui
béneficie de Fappui de FUSAID, doit contri-
bucer au renforcement du BARC (Conseil de re-
cherche agronomique du Bangladesh), e
BARC est unique parmi es autres conseils
pour la recherche des plus grands pavs
d7Asie il nfeverce aucun controle administra-
tf sur les instituts et les stations, mais joue un
role primordial dans la planification, fa coordi-
nation et la supervision de la recherche,

Cette annde fut marquée par e debut des tra-
vaus visant a déterminer les priorités de la re-
cherche nationale. Notre assistance concerne a

|
|

la fois la méthodologie et le processus, Les uni-
tés du BARC définiront les priorités en maticre
de production et domaines de recherche au ni-
veau national et atr niveau des stations,

Le BARC procedera dgalement a Iévaluation
de deuy de ses principaus instituts, institut
de recherche agronomique du Bangladesh ot
Flnstitut de recherche rizicole du Bangladesh,
Nous avons proposé une méthodologie qui
pourra ctre utilisée par les responsables du
SNRA lors des évaluations periodigues de
leurs programmies et stations de recherche.
Une ¢quipe de FISNAR conduira une ¢tude en
1990,

Nous sommes également partie prenante dans
la création d'un svsteme d'information pour la
sestion que le BARC pourra emplover pour
planifier ses ressources humaines. Nous tra-
vaillerons aussi sur la création d'un susteme
de budgdtisation des programmes. 1 atelier or-

Pecherdhinr de FISN AR e postean Bassghadesh e drorter examane les prblications de VISN AR ivec win responsable
local b audtre specaaliste de FISN AR,
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ganis¢ Ian passé a Dhaka sur les systemes
d'information pour la gestion constitue un pre-
micr pas dans cette direction,

Indondésie

L'AARD tApence pour La recherche et e déve-
loppement agricole), avee laquelle nous tra-
vaillons depuis etude de 1981, est devenue
Fune des plus larges organisations de re-
cherche dans fes pavs en developpement. Au
cours des dernicres annees, ot en 1989, nous
avons concentre notre aide sur le deéveloppe-
ment d'un systeme d'intormation pour la ges-
tion (NS destine a cette importante ¢t
complese organisation. 'USAID apporte un
saution considerable a ces activites, Lo MIS
tournira des mtormations sur los ressources
humaines, les programmes ot projets de re-
cherche, Fintrastructure e les tinances, Les In-
Jdonesiens developpent ce svsteme avee atde
d'un specialiste de FISNAR détaché sur place.

Sri Lanka

Nous avons deus activiles importantes en
1USY. La premiere porte sur I'établissement de
procedures pour le nouveau CARP (Conseil
pour la politique de recherche agronomigue).
Le CARDP assurera la coordination de la re-
cherche mende par diftérents ministeres. Celte
annce, le consultant permanent de FISNAR au
SriLanka aaide le CARP 2 élaborer des moda-
Iites pour Pevaluation du programme de in-
stitut et pour la recherche contractuelle, I a
egalement tacilite e travail du comité de pro-
gramme du CARD.

La scconde activite, mende par deus spécial-
istes de VISN AR, concerne Vintroduction de la
mcthodologie MIS et Finitiation du personnel
local a Panalvse du matériel. Fin 1989, 1a plu-
part des instituts de recherche avaient rédige
des rapports MIS concernant, au total, plus de
410 chercheurs ot 18 institutions. Grace a ces
donnees, Ie Conseil sera au courant du pro-
gramme actuel et pourra préparer le plan et le
budget pour Pannée prochaine. Ce projet spé-
cial MIS fait I'objet d"un encart pages 49-31,

Amérique latine et Caraibes

Colombie

Cette anndée, notre travail avee la Colombie
s'est traduit par la participation d’un conseiller
a un important exercice de suivi. L'ICA (Insti-
tut agronomique colombien) a été charge d’ef-
fectuer 10
programmes de recherche. Nous avons fourni
la mcthodologic pour toute I'étude ainsi que
I"aide technique nécessaire pour engager le
processus. La mission ¢lait composcée de Co-
lombiens nappartenant pas a 'ICA et de plu-
sieurs intervenants exterieurs,

ctudes  sous-sectorielles sur les

En plus de répondre aux demandes formulées
par la Banque Mondiale, Fétude a eu un autre
impact majeur. Les responsables de la re-
cherche uatilisent maintenant cette démarche
d'¢évaluation comme un instrument de gestion
¢t non comme une activité de controle destinée
a satisfaire les exigences des bailleurs de fonds.

L'expérience colombienne savere intéressante
a un autre ¢gard. Nous voulons encourager les
SNRA a procéder a une évaluation périodigue
de leur programme. Une telle activité doit étre
considérée comme une pratique saine, une
composante normale de la gestion,

Costa Rica

La nouvelle Commission nationale du Costa
Rica pour la recherche et le transfert des tech-
nologies agricoles est devenue une réalité en
1989. Compos¢ des membres de 21 organisa-
tions publiques et privées, cet organe a été in-
vesti lors de cérémonies tenues en février. 1l se
réunit tous les maois afin de remplir son role 1é-
gal de supervision et de coordination des 20
programmes nationaux de recherche intégreés.
La création de cette commission est conforme a
I"une des recommandations principales formu-
Ices en 1987 dans P'étude ISNAR-HICA (Institut
amgericain de coopération agricole).

Cette année, FISNAR a 6té invité aux réunions
de la Commission. Nos représentants ont of-




Service Consultatif

fectud plusicurs présentations-clé lors d’un
atelier de suivi. Celles-ci ont donné I'occasion
aun groupes de discussion d’aborder divers
facteurs de la gestion de la recherche tels que
la planitication, la programmation, le suivi ot
['évaluation. Les responsables de 1o recherche
continuent a exploiter ces instrument.. pour af-
tiner les orientations du SNRaL En 1987, 1o M-
Fagriculture  participait 0 des
activites de recherche sur 88 produits de base;
cotte liste a ¢té ramence a 33 ¢n 1988, puisa 20
en JOSY Cette consolidation se poursuivra,
contormement a une autre recommandation
de I'étude

nistere  de

La contribution de I'ISNAR a ¢galement pris la
torme d'une mission consultative sur la ges-
tion des stations de recherche.

Equateur

Ao suite de I'étude réalisée conjointement
avee VHCA en 1989, nous avons élaboré cette
année un plan d'action. Des changements dans
I'administration locale ont mis un frem a cer-
taines des innovations proposces. Vers la fin
1989, deun spécialistes de TISNAR ont 6t
chargdés de participer a un exercice de planifi-
cation portant sur la structure administrative
et de gestion de FINTAP (nstitnt national de
recherche agronomigtie).

Le personnel du SNRA a poursuivi son travail
sur la gestion des ressources humaines. Nous
wions participé a un questionnaire desting a
recueitia les informations dans ceo domaine.
[es donndes obtenues et leur analyse extensive
font F'objet du Document de Travail n 25, Par
ailleurs, le directeur équatorien des ressources

humaines a passé plus de siv semaines au
sicge de FISNAR afin d’dlaborer un systéme
de gestion.

Mexique

Cette annde fut marquée par Ie premier
contact officiel entre FISNAR ot VINIFAP (Ins-
titut national de recherche agronomique et fo-
restiere). Issu d’une refonte totale du svsteme
de recherche national, VINIFAP regroupe, au
sein d'une meme structure, los activités de re-
cherche mendes dans le domaine de agricul-
ture, de I'élevage, de la peche et de la
foresterie. Nous avons ¢té charges daider les
responsables du svsteme a déterminer les prio-
rités de la recherche ot a concevoir une mo-
thode de planificatior, et de budgdtisation des
programmes. Nous avons participé a un ate-
lier de planitication organisé par VINIFAP a
cette fin,

Uruguay

L'impact des activités de ISNAR est devenu
plus apparent en 1989, Le gouvernement uru-
gpuaven a adopté la loi régissant la création
d'un nouvel organisme semi-autonome, I'INIA
tInstitut national de recherche agronomique),
sujet sur lequel nombre de nos efforts ont por-
te depuis I'étude de 1987, Nous avons poursui-
vi notre collaboration dans divers domaines :
structure organisationnelle du nouvel institut,
definition des priorités, politique de recherche,
planification et développement des ressources
humaines.
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La recherche a I'ISNAR en 1989

Renforcement des connaissances en matiére de politique
d’organisation et de gestion des systemes de recherche

agronomique

Le nonr et la mission de VISNAR mettent davantage Uaccent sur
des aclivités de service, mais ses fondatenrs savaient qu’il serait
nécessaire de mener des recherches propres. Celles-ci ont débuté par
la collecte et évaluation des dounées existantes sur la gestion de
la recherche agronomiyne. Llles se sont poursuivies par des études
abordant les aspects théorigues et pratiques de la gestion,

Nos recherclies s’articulent autour de denx grauds axes : les projets
et les groupes de travail. Nous planifions et conduisons plusienrs
projets formels béndficiant, dans une large mesnre, d’une aide finan-
ciere spéciale. Nous ferons état de cing projets en cours. Les groupes
de travail se composent de spécialistes de nos rrois progranties,
réunis par 'intérét commun qu'ils portent & Vnn on 'autre facteur
critique de la gestion en recherche agronomigue (voir p. 19).

Nos ressources lnunaines actuclles ne nous perniettent pas de
constituer des groupes de travail pour chacun des donze facteurs
critiques. Cette annde, sous mentionnerons les progres réalisés par
sept groupes chargés d'affiner les connaissances et de créer les ins-
trinents que pourront utiliser les responsables de la gestion,

Publication d'un ouvrage sur les séries
d’indicateurs

4

La préparation des séries d'indicateurs consti-
tue Feffort de recherche le plus soutenu jamais
deplove par FISNAR. Dans le cadre de ce pro-
it nous recucillons, vérifions, analvsons el
prosentons Jos données relatives aun res-
sources mvesties dans la recherche agronomi-
que par plus de 130 nations.,

Un cap important a ¢t¢ franchi en 1989 avee la
publication, par les Presses universitaires de
Cambridge (Rovaume-Uni), d'une base de
donndes couvrant 25 anndées, de 1960 a 1983
(voir p. 44, Un ouvrage complémentaire est
sur le point d'¢tre achevé. Réalisé par un en-
semble d'auteurs originaires de divers pays, il
porte sur les problemes de politique liés a
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évolution de la recherche agronomique et mis
en evidence grace a la base de donnges, Ce do-
cument sera fui ausst publié par Cambridge.

Nous nous proposons d'aborder une souvelle
phase de ce projet. Nous espérons amdliorer
les données relatives aun ressources humaines
et tinancieres, A cette tin, nous moditierons 1o
base de donndes a ko lumicre des nouvelles in-
formations. Nous voulons ¢galement apporter

des indications plus ddétaillées sur les res-
sources financieres - ventilation des salaires,
des capitauy et des frais d'exploitation, don-
nees surla repartition des ressources hu-
maines et financieres en fonction des domaines
de recherche et des productions, Une série
d'analvses approtondies des politiques (fon-
dee sur la premicre phase de I'étude) traitera
de divers problemes critiques aunguels sont
controntes les decideurs des SNRA.

Le projet OFCOR au stade de la diffusion

Quatre ans aprés sa creation, notre projet
QFCOR (I'rojet de recherche en milicu réel
aee sur les utilisateurs) s'est principalement
attache a la diffusion des informations. Les

Bangladesh — OFCOR

connaissances nouvelles et les enseignements
tires de Tanalyse et de la svithese des cas de
neuf pavs ont ¢té utitises par notre service con-
sultatif et nos programmes de formation,

Plsicres pllicrs devapports et de docoment< OFCOR sont disponibles dans les organismies o fes bibliothégues du
monde entier Cedectenr resporsable de b vecherche s les systenies de production au Banghadesh, estco-audenr de
Fetrade de casvealisee dans o pavs Haégadement rédigd wore commniication pour atelier - Faire Ie ien -,
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[ annde 1989 a ote marguee par la publication
dequatre nouvelles ¢tudes de cas (Bangladesh,
Ncpal, Séndgal et Zimbabwe) ot de deun
ctudes comparatives : Fune sur la participation
aun activites de rechorche des pavsans les plus
démunis, Fautre sur les liens entre la recherche
cnmilieu réel et ta vulparisation.

Un document de synthése sur la gestion des
liens est au stade de La révision tinale.

Atelier international

L atelier international e plus important orga-
nise en 1USY dtait intitulé < Faire le hene, 11 a
permis de presenter ies conclusions du projel
OFCOR ¢t de notre ctude RTTL (Liens entre la
recherche e e transtert detechnologic). D' au-
tros rapports resulteront decet atelier, dont
certains rédigés par les vesponsables des
SNRAL Ees conclusions principales des discus-
sions que nons avons eues avee 21 hauts res-
ponsables des SNRA et 31 auires participants
seront reprises dans un document de svinthese,

Les membres du groupe d'étude de VISNAR
ant presente les résultats du projet au cours de
quatre conférences organisées en Indondsice, au
Ghana, en Argentine et aus Pavs-Bas.

Les publications sont diffuscées dans e monde
entier, Chague ¢tude comparative esl publice a
quelque 1300 exemplaires, Tes rapports natio-
naun (Ctudes de cast a 500 exemplaires, Plus
de la moitic des envois font Fobjet d'une de-
mande specifiguie. Notre svsteme de distribu-
Hon a permis Tenvoi de 6350 exemplaires
d’études comparatives ot 230 études de cas
aun responsables des SNRA, auy donateurs,
aux bibliotheqgues et a nos collaborateurs régu-
liers.

Les phases de recherche ot de dissémination
du projet sont principalement financées par le
pouvernement italien. Au cours des deas pre-
micres anndes, la contribution de la Fondation
Rocketeller sest traduite par la nomination
d"un chercheur ala téte du projet.

L’étude des liens entre la recherche et
le transfert de technologie

Fin 1989, les donndes de terrain avaient L6 re-
cucillies dans les sept pavs choisis pour I'étude
des liens entre la recherche of e transfert de
technologices. Le projet a adopté une approche
svstémigue et s'est pencheé sur les relations en-
tre les individus, les institutions ot la technolo-
gic dans e cadre de Telaboration ¢t du
transtert de technologic,

Depuis 1987, ol nous  avons  commence
I'étude-pilote en Colombice, des chercheurs ont
analyse ces relations sur e terrain pouvr 42
technologies distinctes, au scin de 20 SOUS-5VS-
temes nationauns.

L sousssysteme est constitué par des situa-
tions agricoles spécifiques s'inscrivant dans
des sites definis, Les cherchenrs peuvent ainsi
prendre la mesure des difficultés rencontroes
lors de Tdtablissement de liens entre la re-
cherche ot ses béndticiaires en ¢tudiant le
mode d'claboration et de transfert des techno-
logies. La culture du haricot au sud du mont
Huila en Colombie, colle du manioc dans e
sud-ouest du Nigeria ou le stockage des
pommes de terre sous celairage diffus sur les
hauts platcaus des Philippines sont des exem-
ples de cette approche,
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Un nouvel ouvrage sur les liens entre la recherche
et le transfert de technologie

Les efforts de recherche ne servent a rien si les agriculteurs ne mettent pas les résultats en
pratique. De nombreuses personnes (en amont et en aval des SNRA) participent aux dis-
cussions sur les moyens d’établir un lien solide entre la recherche et ses utilisateurs.

Notre projet de rapprochement de la recherche et du transfert de technologie (financé par

le gouvernement italien et soutenu par la BMZ et la Fondation Rockefeller) vient d’appor-
ter sa premictre contribution majeure sous la forme d’un nouveau lives intitulé Making the

Link, Agricultiral Researcliand Techmolovy Transter v Deccloping Counttries (Faire le lien, La re-
cherche etle transfert des technologies agricoles dans les pays en développement). Celui-
ci fournira de nouveaun éléments au débat en cours,

Publié en collaboration avec FISNAR par Westview Press, Inc. aux Etats-Unis (Boulder,
Colorado) et au Royaume-Uni (Londres), e livre de 270 pages sera prét d étre distribué dés
les premicres semaines de 1990,

Bases théoriques de 1’étude

i.es sept chapitres ont ¢té rédigés par onze auteurs originaires de cing pays et compilés par
David Kaimowitz, chercheur a 'ISNAR. Leurs écits visaient 3 établir une base théorique
aux études de cas entreprises par 'ISNAR sur les liens entre la recherche et le transfert de
technologies. Ce projet a été dirigé par Kaimowitz; les études sur le terrain se sont ache-
vées en 1989,

Les systemes de recherche et leurs liens avec {e processus de transfert de technologie ont
¢été abordés sous divers aspects. Tous les onze auteurs ont travaillé dans ou avec les SNRA
des pays en développement.

Une perspective internationale

L'ouvrage s"ouvre sur la description, par un chercheur néerlandais, d'une approche basée
sur les systemes de connaissances. Deux experts américains traitent du sujet sous angle
de la science politique. Un auteur latino-américain explique comment des changements
dans la politique gouvernementale et dans les organisations peuvent affecter ces liens. Un
auteur britannique explore les relations humaines existant entre les groupes engagés dans
le processus. Un chercheur du projet OFCOR de 'ISNAR analyse les résultats obtenus
dans ce domaine a partir des études de cas réalisées dans neuf pays. Deux économistes, un
Nord-Américain et un Sud-Américain, abordent les liens recherche-transfert dans le sec-
teur privé. Enfin, le dernier chapitre décrit le cadre conceptuel qui a permis d’orienter
I'étude réalisée par 'ISNAR sur les liens entre la recherche et le transfert de technologie
dans les pays en développement.

Diffusion de I'ouvrage

L'ISNAR mettra cet ouvrage a la disposition de ses partenaires (SNRA) des pays en déve-
loppement et des bibliothéques officiellement affiliés. Le livre fera 'objet d’une publica-
tion commerciale afin d’en assurer une plus large diffusion.

(9]
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Des équipes nationales de recherche

L'ISNAR a recrute une cquipe de recherche
dans chacun des pavs faisant Fobj o d'une
etude de cas, Les chets d'équipe se sont reunis
aun Pavs-Bas tin tevrier. [s ont travaille avee
les I‘U\PUH\.][‘]L‘\ du }‘I'Uit‘l, Jos \lllu'l‘\'i\t‘lll‘\
d'étude de cas et avee dautres membres Jdu
groupe detravail de FISN AR,

Cette collaboration a permis darréter e mo-
dele tinal etla methodologic d'etudee.

Les chercheurs nationaus ont contribudé a atfi-
ner les methodologios en tonction des condi-
tions specitiques. e groupe 0 examine Jes
hypotheses relatives auy tacteurs inluengant
le lienentre La rechorche of Te transtert de tech-
nologies. Des chory detinitits ont ote OPEres
quant aun technologios ef aun sous-svstenies
constituant les ctudes de cas,

Les cquipes nationales ont collecte les donndes
at cours des mois qui suivirent, genéralement
entre mars ot aott 1989 [ es visites realisées
sur le terrain par Ie coordonnatenr du projet et
los superviseurs d'¢tude de cas ont Lail avan-
cer le processus. Sur place, ils ont ¢ludie de
nombreus avant-projets de rapport sur les dit-
ferenis sots-systemes et technologics,

Lo comite consultatit du projet a egalement ap-
porte sa contribution lors d'un atelier organis¢
en septembre a Lo Have T es responsables na-
tionaun ont presenté lTeurs rapports sur les
sots-systemes ot les technologies dans Jeur
pavs. Lratelier a donne Poccasion aun cher-
cheurs de sentretenir sur ure base individu-
elle avee e personnel du comite consultatif ot
les membres des autres groupes de travail de
FISNAR.

Publications

L'¢tude a commence a produire ses premiers
documents. Un ouvrage a fait Fobjet d'une
publication commerciale (voir p. 35); il com-
prend divers textes dont les themes consti-
tuent le tondement théorique de I'dtude. La

premicre dizaine de rapports rédiges par les
chercheurs nationaux sont désormais disponi-
bles. Ces documents de discussion presentent
des cas se rapportant clairement (positivement
ou negativement) aus hypotheses de 'éude.

Ces rapports nationauy remplissent deus fone-
tions principales. [ls répondent a un besoin de
FISNAR e, par ailleurs, profitent au pavs en
question,

Fnoce qui concerne FISNAR, les rapports four-
nissent les informations a partir desquelles on
dégagera les principes de gestion des liens en-
tre la recherche of le transfort de technologic.
Nos documents de svinthese, basés sur les
etudes de cas, constitueront un moven pour ¢n
rendre compte aupres des responsables des
SNRA et des specialistes du monde entier.
Nous avons Vintention  de produire cing
srandes svnthoses,

PPour chague pavs, le rapport de l'équipe locale
deétaille los points forts et les lacunes au niveau
des Hatsons, L'ISNAR aidera les pavs qui veu-
lent publier le rapport pour leur usage.

Un large éventail d’expériences

Los ctudes ont ¢té réalisées dans des sites tres
ditférents afin de diversitier les expériences
sur les liens recherche-transtort, Les sites ont
ele retenus dans sept pavs :aux Philippines
{Asie), en Cote d’Ivoire, au Nigeria et en Tan-
zanic (Afrique), en Colombie, au Costa Rica ot
en Republique dominicaine (Amdrique latine
ot Caraibes).

Un éventail de productions

La plupart des dtudes sur les liens recherche-
transtert portent sur les céréales, le groupe
dlaliments le plus produtit au monde. Les cher-
cheurs nationaus ont examing quatre sous-svs-
temes rizicoles ot maisicoles. Trois  autres
vivriers, le haricot, le niébé ot e manioc ont 6té
¢galement étudicés. Les recherches compre-
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naient en outre un mlls»x‘_\'.&t('lm' pour la péchu
et deun pour Pélevage.

Cing cultures de rente ont 6t¢ prises en
compte @ e cocotier, le catéier, ie cotonnier, le
noisctier d"Australie et le traisier. Peus cas ¢
sontintéresses a des sous-systemes de produce-
tion agricole @ T'un concerne los petites exploi-
tations, autre I'amdlioration vl la

conservation des sols.

Début de la phase 11

Fin 1989, e projot est passé aun premiers
stades de la phase [ S cours de eette phase,
nous synthétiserons ensemble des ¢tudes atin
d'en tirer des enscignements pour les respon-
sables de la recherche agronomigue.

RTTL en Tanzanie
P 1989 s ctidos decas realisees dans le cadre du projet reclierche-tran et de teclmologies ont ameiie les éqiapes
dants des <utes particuderenient dicers Ce grotpe s'est réund dans gne stition anzamenne. Ee personnel de recherche est
en bt de peser leowrnage procenant & essai de Cliloris sanina (Rhodes grasss Fiote des teclmologios analusees
davis Petivde en présence du coordomatenr de FISNAR, et ducchet de Uéquape tanzaniere pa icpant 3 chude de cas

Nous prévovons encore un minimum de 18
mois d'activites avant de conclure le projet. La
diftusion des résultats continueray au-dela de
ce delais Nous produirons plus de documents
sous torme de rapports tematiques, doct-
ments de retlexion, synthéses. Nous prepar-
crons egalement du matdriel didactique, ainsi
que des aides audiovisuelles. Notre service
consultatit utilisera cette base de recherche
dans e cadre de son travail avee les responsa-

bles des SNRAL

La phase de ditfusion o deja commencd.
Conpintement avec fe projet OFCOR, nous
avons tinance 'un des trois ateliers internatio-
nauN organises en 1989 Fena en novembre, il
a permis de discuter des résultats obtenus par
cos deun grands projets de recherche, dans e
but d'identitier fes connaissances et les outils
que les responsables de Lo recherche peuvent
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utiliser pour renforcer les liens entre la re-
cherehe et le transfert de technologie,

('im]u.mlu-cl-unc personnes nous ont fait part
de leurs commentaires. Plusior . s responsables
de SNRA ont presenté des communications au
cours desquelles les participants ont pu béndfi-
cier de leur experienice personnelle. Le compte
rendu en sera public en 1990,

Cette ¢tude des liens béndficie du soutien de
icux hailleurs de fonds internationaux. Le

yrouvernement italien a financé les études de
cas réalisées dans les différents pavs et sou-
tient la plupart des activités de dissémination.
Durant les deux premicres années, lo projet a
¢Le congu et coordonné par un chercheur dont
les travaux ont 6t¢ pris en charge par la Fonda-
tion Rockefeller de New-York (Etats-Unis).

La synthese des résultats et le financement des
aclivités du comité consultatif sont assurds par
le budget central de recherche de FISNAR.

L’étude des SNRA dans les petits pays

Nous avons fait état, I'an passé, de notre inten-
tion d'¢tudier les problemes spécifiques ren-
contrés par les SNRA des petits pavs, et la
manicre optimale e collaborer avee ces SVs-
temes malgré nos ressources limitées, Cotle ro-
cherche a débuté en 1989,

Nous avons détini un cwdre conceptuel et émis
des hvpotheses pour orienter cotte dtude,
Nous avons prévu une approche basée sur des
ctudes de cas et choisi sept pavs : les iles Fidii,
le Honduras, la Jamaique, Ie Lesotho, Iile
Maurice, la Sierra Leone et Je Togo. Dans un
deuxiéme temps, nous ménerons des ctudes
régionales dans les Caraibes, UAfrique ocei-
dentale et le Pacifique Sud.

L'approche adoptée et les objoctifs prévoient
une ctroite collaboration. Les ¢quipes natio-
nales sont chargées de la mise en ocuvre des
études sur place, dont les résultats devraient
renforcer nos liens avee les SNRA des petits
pavs.

Durant I'année, nous avons sélectionné des co-
ordonnateurs de la recherche dans les diffe-
rents pays en question et prévu I'organisation
d'un atelier, avece leur participation, pour jan-
vier 1990. 1ls pourront évaluer la méthodolo-
gie, contribuer 3 son amdlioration ot se
préparer - interventions sur le terrain.

Nous avons réalisé notre premicre étude de
cas au Lesotho avee le soutien financier de
PUSAID. La section consacrée au service con-
sultatif (p. 9) fait état du bilan réalisé par deux
specialistes de FISNAR dans ce petit pays. Le
souvernement danois a commandité la réalisa-
tion d'une détude de cas, le gouvernement ita-
lien a_cordant son aide pour la majeure partie
del'étude.

Cinquante petit pays et leurs
systemes

Nous avons défini le terme de «petit pays» en
fonction de criteres démographiques et agro-
nomiques. Le nombre d’habitants doit y étre
inférieur a 5 millions lors du recensement de
1980. Les autres facteurs concernent I'impor-
tance de Tagriculture dans I'économie natio-
nale et les moyens d’existence de la population
en géncral.

Nous avons congu une matrice avee ces para-
metres spécifiques, dans laquelle nous avons
introduit les donndes relatives aux différents
pays. Nous avons ainsi identifi¢ une cinquan-
taine de pays en développement répondant a
notre définition de petite nation agricole.

La plupart des travaux de cette année dans le
cadre du projet consistaiont a compiler et a
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étudier Ja documentation sur la recherche
agronomique dans les petits pavs. Cette étude
et I'expérience acquise au cours de notre tra-
vail avee une douzaine de SNRA de petits
pavs nous ont permis de poser e cadre
conceptuel de cette recherche.

PPetite taille ne signific pas petits problemes, ni
meme peu de problemes. Les donndes bibljo-
graphiques et Fexpérience de VISNAR sont la
pour le prouver. En réalitd, Feniguite peut
ajouter a la complexite. 11 n'est pas rare que
'on attende d'un systeme de recherche réduit
ot incomplet, doté de capacités limilées, qu'il
produise des technologies nouvelles, com-
pleses pour repondre au besoins des produc-
teurs, alors que ces besoins peuvent ¢tre aussi
varies et compliqueés quailleurs.

[ objectif de I'étude, dans Te cadre du mandat
de TISNAR, se concentre sur les modalites de
la planification, de Forganisation et de la ges-
tion de la recherche agronomique dans les pe-
tits pays. Nous recherchons les méthodes et les
instruments qui permettront a leur SNRA de
choisir une stratdgic et, par la suite, d’amélio-
rer organisation o la gestion de la recherche
agronomique. Nous essavons de trouver les
moyens de - travailler efficacement dans les
limites de nos ressources.

Objectif : Aider les SNRA i
renforcer leurs capacités

L'étude vise tout dabord a cerner les pro-
blemes aunquels sont confrontés les SNRA des
petits pavs. En acquérant cette connaissance,
nous espérons apprendre comment certains
systemes ont pu résoudre leurs problemes,
idées que d'autres pourraient utiliser ou
adapter a leurs besoins,

La démarche de recherche est participative,
Nous emplovons la méthode des études de cas
qui a fait la preuve de son efficacité pour les
deux études de VISNAR mentionnées ci-des-
sus. 225 coordonnateurs seront choisis ot re-
crutds dans les pavs ctadics, Hs recucilleront
les informations relatives a leur svsteme et
participeront a leur analyse,

Quatre grandes catégories
d’informations

Le projet est centré sur la gestion des SNRA
dans les petits pavs. 11 vise a fournir aux res-
ponsables un cadre de décision en matiere de
structure et d'organisation, Ce cadre com-
prend quatre grandes calégories d’informa-
tions & recueillir fors des ¢tudes de cas

® Le profil du pays : ¢conomic, agro-éeolo-
gie, ressources et institutions;

® Le systeme national de recherche agro-
nomique : organisation et structure, origi-
nes et répartition  des  ressources,
domaines et Lypes de recherche;

® Les liens externes : inventaire des liens
entre Je SNRA et les groupes externes qui
fournissent les ressources, les technolo-
gics, les cornaissances ou la formation;

® Les liens internes : inventaire dos grou-
pes qui ont Stabli des liens avee le SMNRA
au sein du pays (ceux qui contribuent a la
planification de la recherche et ceux qui
en exploitent les résultats).

Perspectives

En 1990, I'accent sera placé principalement sur
la production de nouvelles données et infor-
mations nécessaires a I'étude. Six équipes na-
tionales  travailleront  sur e terrain - et
commenceront le travail de rédaction. Trois
¢ludes régionales vont commencer et nous étu-
dierons les rés aux de recherche dtablis dans
six Jgions (Caraibes, Amérique contrale, Afri-
que occidentale, Afrique australe, Océan in-
dien et Pacifique Sud).

Nous devrions ¢tre préts pour l'important ate-
lier qui sera organis¢ début 1991, au cours du-
quel nos résultats seront discuté par des
responsables de SNRA de petits pays. Ces
responsables, qui viendront de régions non
concernées par ke ¢tudes de cas, nous aideront
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a interpréter nos résultats et a en tirer les en-
seignements,

Viendra ensuite la phase de diffusion des in-
formations par des publications, des ateliers et

du matdriel didactique. Les résultats enrichi-
ront les connaissances  des spécialistes de
FISNAR qui conscillent les responsables du
SNRA.

Une étude conjointe sur les implications de la
biotechnologie

Depuis plus d'un siecle, les biotechnologies
font Iobjet de recherches, généralement sans
susciter les déclarations extravagantes ni les
craintes quiinspire aujourd’hui ce terme.

La sélection végctale et les stratégies de sélec-
tion animale font appel, depuis longtemps,
aux méthodes de la biotechnologie. Mais ré-

cemment I'emploi de ce mot s’est généralisé et

a acquis un sens pardculier. 11 semble étre uti-
lisé maintenant pour décrire principalement
les possibilités qu’ont les scientifiques de mo-
difier les facteurs génétiques et, par consé-
quent, de changer un organisme, grice aux
nouvelles technigues biologiques.

LY
>
POUR LA PRODUCTION
VEGETALE

POUR LA PRODUCTION
ANIMALE

o
-~
~
LY
>
w POUR L'AMELIORATION
DES RHIZOBIUMS
[¢]
POUR LELABORATION
DE VACCINS POUR
LES ANIMAUX

POUR LES AGENTS

DE LUTTE BIOLOGIQUE
CONIRE LES RAVAGEURS
€T LES MALADIES

w
-
<
w
o DES CULTURES

DIAGNOSTIC DES MALADIES
LES ET ANIMALES A
L'AIDE D'ADN RECOMBINE

PRODUCTION D'ANTI-CORPS
MONOCLONAUX

TRANSFERT D'EMBRYONS
D'ANIMAUX

CUUURE DE NSSUS VEGETAUX

FIXANON BIOLOGIQUE D L'AZOTE;
SELECTION DE SOUCHE BACTERIENNES
POUR LE TRAITEMENT MICROBEN

CLASSIFICATION DES BIOTECHNOLOGIES SELON LEUR COMPLEXITE
CROISSANTE (VERS LE HAUT) ET LEURS COUTS (VERS LA DROITE).

Joues, K. A, (1990)

Classification des biotechnologies.

Extrait de « Agricultural Biotechnology:
Opportunitics for Fnternational
Development . G. |. Persley, od. Wallingford
(Royaune-Uni) : CAB Iuternational.
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La possibilité de manipuler les gones soulove
immaédiatement une multitude de questions
dordre philosaphique, ¢thique, politique, so-
cial et économique. Ta biotechnologic mo-
provogue  également nouveaus
espoirs ot des inquidtudes au sein de la com-
munaute internationale pour la recherche ot lo
développement agricoles,

dene de

Une initiative conjointe

Une initiative, dans le domaine de la biotech-
nologie, a été lancée par la Bangque mondiale,
FISNAR et deun groupes australiens  de
développement : 'ACIAR (Centre australien
pour la recherche agronomigue internationale)
ot UAIDAB (Bureau australien pour le déve-
loppement  international). Un moembre  de
FACTAR a ¢te détache a PISNAR afin de diri-
ger e projet. 1'étude est co-financée par le
gouvernement australien, par I'intermédiaire
de PAIDAB,

Dans un premier temps, e projel a conumis-
sionnd 31 rapports technigues sur les solutions
polenticlles que la biotechnologic peut appor-
ter aun problemes agricoles des pavs en déve-
loppement.  Leurs  auteurs presentent
nouvelles méthodes de lutte contre les rava-

de

geurs et les maladies des végélaun et des ani-
mauy, évaluent le potentiel  productif des
biotechnologies et identifient les facteurs socio-
ceonomiques ainsi que les problemes de politi-
que et de gestion susceptibles d’influencer
I'utilisation des biote.nnologics.

Les documents ont ¢té otudiés  par  trois
groupes de travail durant Ihiver  1988-89.
Ceun-ci ont formulé des options débattues lors
du séminaire sur la politique en maticre de
biotechnologie organisé en mai 1989 a Canber-
ra (Australic), en présence de membres du

i
i
|
|
i

GCRAT et de reprosentants de svstémes natio-
naun de recherche agronomique.

Un groupe consultatif international a poursui-
viles travaun. IFsest réuni en octobre au siege
de o Banque Mondiale, @ Washington D.C.
(Etats-Unis) afin d*étudier un rapport techni-
que et d'envisager les implications pour la
Bangue Mondiale,

Publication d’un rapport technique

Le rapport technique, publié par la Banque
Mondiale en décembre, dresse la liste des 60
contributions internationales au projet, prove-
nant de I8 pavs du monde industrialisé et du
Tiers-Monde. Le document traite des prob-
lemes socio-¢economiques, de réglementation,
de protection de Ienvironnement et de gestion
des droits de propriété intellectuelle (les bre-
vets, par exemple).

Ses auteurs ¢valuent la biotechnologie dans e
contexte des pavs industrialisés et du Tiers-
Monde, de Iagriculture et de I'élevage en go-
néral, et de  certaines  productions  en
particulier. lls examinent aussi la fagon dont la
biotechnologic peut affecter les centres inter-
nationaux de recherche agronomique, les in-
vestissements de la Banque Mondiale et les
options des agences de développement inter-
national.

Les données de Fétude seront mises par éerit a
intention des décideurs concernés par la bio-
technologie, mais qui n’en sont pas des spécia-
listes.  La Banque Mondiale publiera un
rapport résumant les résultats de I'étude. Le
CAB International produira deux monogra-
phies a partir de ces papiers commissionnds.
L'ISNAR diffusera des études de cas réalisées
dans divers pays.
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Amélioration des connaissances
et élaboration d’instruments de gestion
par les groupes de travail

LISNAR a constitue des sroupes de travail
atin de fournir une base scientitique sur la-
quelle fe personnel charge du conseil of de la
formation en vestion does svstemes de re-
cherche agronomiqgue peut Sappuver. Leur
structure Sinspire des 12 factenrs critiques
pour Fétablissement de svstemes de recherche
identitics dans Lo strategio de FISNAR, 1 en-
scmble du personnel Participe 4 ces groupes
quistirent les enscignements des activites me-
nees au sein des trois programmes (servigce
consultatit, tormation ot recherchen,

Dans notre plan a moven terme, i apparaic
clairement que nous ne pouvons citectuer si-
mu*tanement une recherche approtondie sur
Fensemble des 12 facteurs. s sont tous essen-
ticls pour les SNRA, mais cortaine doivent otre
abordes en premier. Lors de notre atelier inter-
national, nous avons demande Favis des ros-
ponsables des SNRAL Nous avons ainsi choisi
siv facteurs recevant des rossotirces de notre
budget central. Pour chacun, Te but est de four-
nir expertise, formation et outils de gestion
amdéliores,

Chacun des douze themes a un coordonnateur
charge d'en suivre les développements, ce qui
nous permet d’avoir une base ajour pour 'éla-
boration de projets spéciaun. Six de cos themes
sent ctudics par un groupe de travail complet.

Retour d’informations de Ia part des
responsables des SNRA

Trois des six groupes de travail ont parlicipé a
Fatelier international organisé en 1989 3 I'in-
tention des responsables de la recherche agro-
nomique. Celte: réunion annuelle constitue
pour nous un moven de consultation avee nos

partenaires. Nous v invitons pendant une se-
maine des responsables de SNRA qui nous ai-
dent a créer les instruments  do gestion
queun-memes et leurs colligues pourront uti-
liser.

Lratelier, qui v'est tenu du 5 au 10 novembre
At stege de FISNAR, s'est ane sur la planitica-
tion et la détinition des priorités, La structure ol
Forganisation des SNRA, ot sur la budgctisa-
tion des programmes ot los svstemes d'infor-
mation pour la gestion,

En debut de semaine, chaque groupe de travail
a Lait part de ses rétlenions et des résultats de
ses recherches en séance pleniere. Chaque
seance a durd environ une demi-journée. Trois
groupes thématiquess ont ¢té constituds, Pen-
dant quatre demi-journées, chacun d’eus a dé-
battu avec un des groupes de travail.

Politique de recherche agronomique

Les décisions stratégiques prises a I'égard des
SNRA sont le fruit d'un processus complexe
auquel participent les décideurs nationaux ot
internationaun. Ceun-ci doivent connaitre los
forces i fagonnent I'environnement politique
de la recherche agronomique. Les études réali-
sées dans ce domaine par Je groupe de travail
concernd servent précisément cet objectil en
fournissant des analyses politiques pertinentes
ctdes informations quantitatives.

Le montant et la nature de Faide accordée 3 la
recherche agronomique dans Ie secteur public
sont intluencés directement par environne-
ment politique, national et international, de la
recherche. Celui-ci impose en effet aux SNRA
des contraintes. Il limite leur capacité a pro-
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duire eta vulgariser de nonvelles technologies
agricoles, co qui treine en retotr la croissance
et le développement du secteur primaire. Les
politiques qui moditient Ie priv des intrants of
des produits agricoles, par exemple, o la
mauvatse organisation ou Ly gestion detec-
tueuse des agences de commercialisation atiec-
tent Uinteret que fes producteurs portent auy
nouvelles technologios. Au niveaun macro-eco-
nomique, des politiques privilegiont ou discri-
minant e secteur primaire, peuavent induire
des contraintes similaires.,

Lo projet des series d'indicateurs de FISNAR,
Mis en oeuvre sous les auspices de ce groupe
de travail, a contribue a renforcer la capacite
de collecte ot de traitement dune base de don-
nées globale sur le personnel et les investisse-
ments de la recherche. 11 a notamment ¢tabli
une base quantitative pour I'étude des politi-
ques arretcos dans ce domaine. Le tome sur les
< Jntes d'indicateurs public en actobre 1989, ot
le premier d'une série de documents statisti-
ques de référence sur les indicateurs de base
des SNRAL Plusicurs documents consacres a la
politique de la recherche, Sinspirant directe-
ment de cette base de donnces, sont acheves

QUL ¢N cours.,

Un ouvrage sur la politique de la recherche
agronomigue est actuellement en preparation,
Il traite de plusicurs problémes rencontres a ce
niveau. La base de donnees des séries d'indi-
cateurs constitue un support quantitatit a la
plus grande partie de cot ouvrage. Celui-ci se-
ra public par les Presses Universitaires de
Cambridge qui ont déja assure la publication
de la base de donnces globale.

Collaboration avec les autres
institutions

De T983.0 1986, FISNAR et fe groupe sur la po-
litique de recherche de I'Université du Minne-
sota (Etats-Unis) ont organisé conjointement
une contérence annuelle sur la politique de re-
cherche, En 1989, nous avons signé un accord
en vue de poursuivre cette collaboration pen-
dant six ans. Avee le CIFADP (Centre pour la

politique alimentaire et agricole internationale,
Universite du Minnesota) pour  partenaire,
nous participereas @ une série d’activités de
recherche of de formation avee plusicurs pavs
endeveloppement.

Ces dernitres annees, nous avons élabli des
lHens avec diverses institutions <intéressant a
la politique de Lo recherche agronomique. 11
sagit notamment d'universités, de la Bangue
Mondiale, de o FAO, de FOCDE, de FACIAR
fAustralie), de PAARD (ndongsie), du dépar-
tement americain de Agricolture of, au sein
du GERAL du CIMNNT, du TAC et du Secre-
tariat du GCRAL

Publications

Los interactions en maticre de politique de re-
cherche ont géncralement licu sous forme
cerite. Le personnel de TISNAR o participé,
comme auteur principal ou coauteur, a la re-
daction de 23 ouvrages, rapports spéciaus ou
articles publiés au cours des deus derniores
anndes. Sinod'entre cus sont parus an passé
dans des revues internationales,

L’avenir immeédiat

Avee e soutien de la Fondation Rockefeller
{:tats-Unis), nous avons débuté un projet vi-
sant a ctudier [a nature of Vimpact du svstéme
de recherche agronomique chinois. Le CIFAP
et Ulnstitut d’¢conomie rurale de I'Académic
chinuoise des sciences agronomigues
collaboreront a ces activités, Considérant cette
vaste structure de recherche et de vulgarisa-
tion sous des divers angles des politiques, le
projet preparera principalement une monogra-
phic décrivant le développement du systeme
de recherche agronomique en Chine, en
termes quantitatits et qualitatits. 11 ¢valuera
egalement Fimpact sur la productivité locale
des investissements dans la recherche et Ja vul-
garisation. Enfin, le projet procédera a un exa-
men préliminaire de o certains problemes
prioritaires aunquels les décideurs chinois sont
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Publication de deux ouvrages de politique

En 1989, 'ISNAR met deux nouveaux outils 3 la disposition des personnes chargées de dé-
finir ou d'influencer la politique de recherche agronomique au sein des SNRA : deux Ii-
vres, fruits des activités de notre groupe de travail sur la politique de la recherche
agronomique, récemment sortis de presse et distribuds,

L’un de ces ouvrages peut servir de référence sur les chercheurs et les dépenses de 1a re-
cherche agronomique. Intitulé ISNAR Nortcridtural Rescardt hulicators Seriee: A Global Data
Base on Natwial Agricudtinl Researd Sustems (Série d'indicateurs de la recherche agronomi-
que de VISNAR : base de données globale sur les systemes nationaux de recherche agrono-
mique), il a été public¢ en 1989 par les Presses Universitaires de Cambridge (Royaume-Uni),

Ce livre de 547 pages explique d’abord, en 45 pages, comment les auteurs, Philip G. Par-
dey et Johannes Roseboom, ont collecté, vérifie et interprété les données provenant de 154
systemes nationaux de recherche agronomique. Les tableaux établis par pays commencent
par des moyennes quinquennales (1960-64 el 1965-69) et présentent ensuite les données an-
nuelles pour la période 1970-86.

Cet ouvrage a été réalisé grace au soutien de FISNAR (budget central). Le gouvernement

italien a également apporté une aide opportune pour sa finition. La base de données sera
régulierement mise a jour par 'ISNAR. Ses principaun utilisateurs seront les bailleurs de
fonds, les SNRA et les experts s‘intéressant aux systémes nationaux de recherche agrono-
mique.

L'ISNAR a déja envoyé des exemplaires du livre 3 certaines personnes des SNRA, ainsi
qu’aux donateurs et aux bibliothéques affiliées dans les pays en développement. 11 est dis-
ponible aupres des Presses Universitaires de Cambridge.

Le contexte mondial de la politique agricole

L'ouvrage intitulé The Changone Dintanies ot Global Agricultnre (La dynamique changeante
de Iagriculture mondiale) est un livre qui permettra auxresponsables des SNRA de repla-
cer leur politique dans un conteste mondial. La Fondation allemande pour le développe-
ment imeinational (DSE) el le Centre technique de coopération agricole et rurale (CTA)
ont collaboré, avec 'ISNAR, au financement de Uouvrage et de la conférence. Emile Javier
(SNAR) et Ulf Rensborg (Université des sciences agricoles de Suéde) en ont été les correc-
teurs techniques. Le contenu du livre s'inspire de la conférence internationale de méme
nom organisée a Feldafing (RFA) en septembre 1988 (voir notre rapport annuel de 1988).

Les auteurs ont abordé quatre thémes essentiels pourles décideurs des pays en développe-
ment: les surplus agricoles, le lien entre 1a croissance agricole et celle des autres secteurs
¢conomiques, la longévité et la protection des environnements de Ia production agricole et
la mobilisation et le maintien de Iaide a 1a recherche agronomique.

Outre ces themes centrau, le livre comprend un rapport spécial rédigé par V. Ruttan, an-
cien membre du Conseil d’ Administration de FISNAR. 11 y décrit la naissance d'un sys-
teme global de recherche agronomique dans lequel les systemes internationaux, régionaux
et nationaux voient leur réle évoluer. Ruttan, un éminent praticien de la recherche sur les
politiques, tant au niveau global qu’au niveau des pays en développement, occupe actuel-
lement le poste de Regents Professor 3 I'Université du Minnesota (Ltats-Unis).
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Ce livre fait également état des débats entre participants sur chacun des themes princi-
paus. Seize responsables de SNRA de pays en développement et huit membres d’organisa-
tions basées en Europe figuraient parmi les principaux invités.

P'ublié sous ses auspices, 'ouvrage peut étre obtenu directement en s’adressant i 'VISNAR.

confrontés  actucllement dans la recherche

agronomigue,

Actuellement, nous recherchons le moven de
tinancer une serie d'ctudes sur les interactions
reclies et potenticlles entre les systémes de re-
cherche public et prive dans tes pavs en deve-
loppement. Ces recherches  tenteront de
quantifier et d'evaluer la gamme et la nature
des activites de l\‘v(lwrtlu'~l)0\'(»."\p]wmont
(R&IM agricoles du secteur prive, pertinentes
pour los pavs en développement. Nous AT
crons egalement de determiner les modalités
de coopdration entre ces secteurs afin d'encou-
rager lacroissance et e developpement de
leurs activites agricoles (voir notre dtude sur
les investissements dans la recherche rizicole
en Lruguay en page 330 Les responsables des
SNRA ¢t les decideurs pourraient tirer protit
de cosinformations,

Lo projet sur les séries d'indicateurs achove la
planitication de sa deunieme phase d’activites.
Celle-ci consiste en un second recucil ot traite-
ment de donndes et sattachera a 'amdliora-
tion et au développement en 1991 ot 1992 des
séries enistantes, Plusicurs études sur la politi-
que de recherche seront mences conjointe-
ment. Elles prevoient des eftorts de recherche
assaciant e personnel de FISNAR et celui des
pavs industrialisés ot en d('\'olup}wnwnl. Cues
cttorts devraient mettre en lumiere les prob-
Iemes de politique macro- ¢t micro-¢economi-
que, relatifs au tinancement et a limpact de la
recherche rurale dans les pavs en développe-
ment.

Planification de la recherche et
définition des priorités

L.es membres des groupes de travail ont pour-
suivi fours travaus sur les outils et les meé-
thodes de planification  stratégique et la
definition des priorités pour la recherche agro-
nomique.

Planification stratégique

Cette démarche concerne la planification dans
un environnement variable, Comme I'expli-
quent les membres du groupe de travail, la
planification stratégique permet d’entrevoir la
«sttuation prétérables vers laquelle les planifi-
cateurs voudraient que e svsteme évolue.
Cette vision repose sur (1) une détermination
precise du mandat du svsteme et Fanalvse de
son environnement (notatament des besoins
des béndticiaires et du marché potentiel) et (2)
une  evaluation des points forts et des
faiblesses du svsteme. La stratégic prévoil
alors des décisions et des actions qui devront
creéer la situation désirée. Tout plan stratégique
doit avoir a la fois une composante institution-
nelle (ressources) el une co.posante scientifi-
que (contenu des programmes). Ses principes
peuvent sappliguer au svsteme, a un institut
ou un programme de recherche.

Bien que ces principes soient déja employés
aillears, Ieur application aux systémes de re-
cherche agronomique nest que récente, Le
groupe est nolamment chargé de déterminer
clairement la relation qui existe entre la plani-
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fication stratégique et dautres formes de <pla-
nitication- diversement dénommees comme
les plans a long terme, les plans a moven
terme, les plans directeurs, ete.

Fa recherche pour amehorer la planitication
les SNRA,
dans e cadre des activites courantes de rentor-
cement des sestemes, B 989 PISNAR travail-
lait avec les SNRA a
I'amclioration de la planification au niveau des

Setfectue en collaboration aved

l\'\}‘un\lll‘lv\ des

composantes du svsteme national de vingl
pavs coquatre dans la o zone Asie Pacttique,
quatre dans fa zone Amerique latine Caratbes,
un dans la sone .\Iuyun-Urivnl'x\lriquo du
Nord ¢t onze en Adriques Dans deun pavs
dAmerique latin s Equateur ot Uruguavy, no-
tre personnel a participé a la conception de
sestemes de planitication pour les SNRA enga-
ses dans un processus de restructuration, 1
Sagissait dlidentitier les acteurs-cles de la pla-
nitication, les fonctions qu'ils doivent remplir
ctes movens dameliorer leurs performances.

Le groupe de travail va aborder une ¢tude en
protondeur sur la planification. 11 vient de lan-
<omun projet desting aanalvser Fexpérience
acginse par FISNAR dans e domaine de a
planification: des SNRAL Les responsables de
SNRA quiont travailic avec FISNAR consigne-
ront leurs expeériences grace a un cadre d’ana-
Nse commun. Tegroupe Nest finé pour
objectit d'claborer des directives of des ma-
nucls de formation sur la gestion du processus
de planitication de la recherche, & partir des
ctudes de cas réalisées dans divers pays,

Définition des priorités

L.a recherche mence par FISNAR dans ce do-
maine vise a ¢laborer des méthodes opdration-
nelles pour aider les responsables des SNRA a
détinir les priorités et a micus repartir leurs

ressources limitces.,

Les méthodes sont mises au point pour abor-
der des problemes strategiques et de programs-
mation.  Cela développement
dapproches applicables dans différents con-

enige e

textes de prise de decisions, Le choin de ap-

proche dépend de la nature du probleme, dela
disponibilité des informations, des capacités
Jocales d*analvse of des béndfices que e pavs
pourra tirer, dans e cadre de ses activités, de
Finvestissement dans une meilleure définition

des priorites.

I'n 1989, nous avons maintenu notre participa-
tion dans Petude portant sur Lo définition des
priorités dans quatre SNRA d"Asie, Le princi-
pal bailleur de fonds en est ' ACEAR, 1 aide fi-
nanciere de la GTZ (Agence de coopération
technigue allemande) facilite o collaboration
de TISNAR avee PAARD (Agence indone-
sienne pour la recherche ot le développement
agricoles), une composante du projet. Lap-
proche doit permettre aun dirigeants 3’ évaluer
les projets de recherche en tonction de leur im-
pact predable sur la croissance et la distribu-
tion des benctices. Flie tient aussi compte du
fait que la recherche peut avoir des retombdes
dans d'autres régions du pavs ou dans d'au-
tres pavs, Les résultats de cette otude peuvent
s‘avérer extremement pertinents pour d’autres
regions du monde o la définition des priori-
tés dans un conteate régional intéresse particu-
licrement les donateurs,

Les specialistes de FISNAR ont également en-
trepris, avee les scientifiques et les décideurs
des SNRA, une série d'activités de recherche
pour appliquer les méthodes de définition des
priorités au sein méme des svstemes. Nous
avons utilisé une méthode de pondération ¢n
Gambice. Au Bangladesh, nous avons lancé un
projet de collaboration combinant cette me-
thode a une analyse des surplus. Nous nous
sommes inspirés des travaux  réalisés pro-
cédemment en Amérigque latine et dans les Ca-
raibes.

Notre recherche dans ce domaine se coneréti-
SeTa par un ouvrage sur la définition des prio-
rités en recherche agronomique. Actuellement
en préparation, ce livee comprendra une des-
cription des problemes entrainés par I'identifi-
cation, au niveau stratégique, des priorités de
recharche et une évaluation de mothodes alter-
natives pour la définition des priorités. [F don-
nera des conseils pratiques 3 Fintention des
pavs en développement. Ce livre s'adresse a
deux groupes de lecteurs @ les directeurs de la
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recherche chargds d'arréter les priorités au ni-
veau stratégique et e personnel des SNRA qui
réalise les analvses requises pour la prise de

décisions.

Celte annde a vu tester en conditions réclles o
manuel sur les méthodes d'établissement des
priorités. Les exercices d’accompagnement, ba-
ses sur Patilisation d'un logiciel prét-a-I'em-
ploi pour misro-ordinateur, onl ¢té bien
accuetllis. On prepare activement 4 un mate-
ricl pédagogique complémentaire pour la ddfi-
nition des priorités au niveau des stratégies et
de la programmation.

Structure et organisation des
SNRA

En o8y, Je groupe de travail o réalisé des pro-
gres notables dans son domaine. 1] a pour but
de constituer une base de données transnatio-
nale sur Torganisation ot la structure des
SNRA, Tui permettant d'analvser Fimportance
de cos tacteurs tors de Pévaluation de leurs
performances.

Synthese des acquis

L.a majeure partie des données provient de
Fexpérience de FISNAR qui a étudié plus de
A0 SNRAL Le defi est de svathéliser la masse
de connaissances  recueillios par les nom-
breuses missions d'étude et le service consul-
tatit et, a partir de 13, de trouver e moyen
draider les responsables des SNRA A résoudre
les problimes d'organisation ot de structure,

Le groupe de travail a charge cing cadres su-
peneurs de FISNAR, justifiant chacun d’une
longue expérience dans une région donnde, de
rediger des svintheses sur Forganisation ot la
structure des SNRAL Chague specialiste s'est
penché sur une région du monde Afrique
francophone, - Afrique  anglophone, Moven-
Orient/ Atrique du - Nord, Asie/Pacifique,
Amcrique Jatine /Caraibes,

Trois articles étaient sur le point d°¢tre publics
fin 1989; deux autres sont prévus pour debut
1990, Le Document de Travail 1 21 ost venu
¢largir nos connaissances dans ce domaine,

Retour d’informations en provenance
des utilisateurs

Organisation et structure figuraient parmi les
trois themes de Atelier international sur {a
gestion de la recherche agronomique. En Jua-
tre séances d'une demi-journdée, dix responsa-
bles de SNRA ont donng, au groupe de travail
compdétent, leurs avis de praticiens, Leurs pre-
occupation portaient sur cing sujets princi-
paux ¢ le besoin de s'organiser pour legitimer
la recherche agronomique aus niveaun les plus
Cleves de la politique nationale, 1o nécessite de
décider de la puliliqllc de recherche, le rentor-
cement de la coordination entre les institu-
tions, I"assurance d'une attonomie
administrative, ot la question de la decentrali-
sation,

Le compte-rendu de cette conférence enrichira
les connaissances des responsables de SNRA
en maticre d'organisation et de structure,

Activités de terrain

Treize pays ont demandé une étude ou des
conseils en matiere de structure et d’organisa-
tion : six pays d’Amérique latine/Caraibes, six
pays d"Afrique et un pays de la zone Asic/Pa-
cifique.

1'Uruguay, par exemple, a demandd notre ap-
pui pour dtablir un organe semi-autonome
chargé de superviser la recherche agronomi-
que dans son ensemble. Cet organe, crédé g
Finitiative du gouvernement, est maintenant
operationnel. Au Costa Rica, nous avons parti-
¢ipe a la planification d’une Commission na-
tionale pour la recherche et le transfert des
technologices agricoles, représentant les besoins
des secteurs public et privé. A son initiative,
nous avons participé au lancement des pre-
micres opérations. L'é¢tude des facteurs res-
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ponsables du sucees ou de échee des diffé-
rentes options institutionnelles fait égaiement
partic du programme d- recherche.

Les liens entre la recherche, le
transfert de technologie et les
utilisateurs

Lobjectit de Ja recherche agronomique est de
generer des technologios utilisables par autrui.
A TISNAR, nous estimons que ce travail ne
sacheve pas avant quun processus de diffu-
sion des technologies vers les atilisateurs soit
cngage.

Les themes des projets de
recherche

Les besoins des responsables de la recherche
enoconnaissances et en instruments ont Gté a
Forigine des deus principales activités de re-
cherche mences par FISNAR dans ce domaine
depuis trois ans. 1 Sagit des projets OFCOR
ten voie d'achevement) et de I'étude des liens
entre la recherche et e trans fert de technologie
(en cours). Ces deus activités ont ¢t¢é mention-
nées preademment (OFCOR P33 RTTL : p
34

Activités de terrain

Faire e lien entre la recherche et e transfert de
technologies (géncralement par le biais de la
vulgarisation) est un sujet de préoccupation
constante pour les responsables des SNRA, qui
seretlete dans les activités nationales.

La région Asie/Pacifique en fournit un exem-
ple. Les iles Fidji ont donné aux unités de re-
cherche ot de vulgarisation un role dans la
recherche en milicu réel. 1 objectif des déci-
deurs  amdliorer les liens entre ces deuy
groupes,

- Demande de formatio.

I/ISNAR regoit des demandes pour introduire
ce sujet dans les sessions de formation, a tous
les niveaux. L'élablissement de liens consti-
tuait I'un des cing themes d'un atelier d'une
semaine organisé en Ethiopie. Le Costa Rica a
demandd que ce domaine soit aborde au cours
de la formation financée par sa nouvelle Com-
mission nationale pour la recherche ot lo trans-
fert des technologies agricoles.

Deus spdcialistes de FISNAR ont traité de ce
theme Jors de Patelier régional organisé par le
CATIE, un institut & Ameérique centrale. Une
autre manifestation régionale organisée au
Chili prévovait ce theme, ot le travail de
FISNAR, daws son programme,

Au niveau international, la principale activité

- de formation réalisée au sicge de FISNAR a

¢te, cette annde, Patelier intitulé «Faire le lien».
Celuwi-cia rassemblé nos chercheurs des projets
OFCOR et RTTL ainsi que plus de 20 respon-
sables de SNRA. s ont discuté des movens de
gestion des liens entie Ja recherche et le trans-
fert de technologies (voir p. 70 pour une des-
cription détaillée de cet atelier).

Budgétisation des
programmes et gestion de
Iinformation

Ce groupe de travail se penche sur deux fac-
teurs critiques de la gestion de la recherche
agronomique. Les responsables des SNRA ont
besoin d'informations pour formuler un pro-

- gramme et des budgets cohérents. On entend

par sestion de Iinformation la capacité de trai-
ter un grand nombre de données diverses, y
compris les programmes et les budgets. La
budgétisation des programmes en est une ap-
plication directe. Ces deux facteurs sont d’ail-
leurs étroitement lics,
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Elaboration d"un systéme d’information pour la

gestion destiné aux responsables de la
recherche agronomique du Sri Lanka

Fin 1989, les responsables du Sri Lanka sont 3 méme de poser et de répondre a des ques-
tions tres précises sur les ressources investies dans la recherche agronomique. Ils dispo-
sent en effet d'une base de données trés compléte sur 18 des 19 instituts que compte le
pays (le dix-neuviéme sera bientét inclus). La base de données informatisée couvre les acti-
vités expérimentales (1 552), les ressources humaines (448 scientifiques et plus de 4 000
membres du personnel d’encadrement et ouvriers) et les mnoyens financiers (un petit peu
moins de 200 millions de roupies) pour I'année 1989-90.

Il en était tout autrement en 1983, lorsque le Sri Lanka invita 'ISNAR i joindre ses efforts
a ceux d'une équipe nationale chargée d’étudier le systeme national de recherche agrono-
mique. La recherche était assurée par quinze agences, regroupées sous sept ministeres, et
par un département du Bureau présidentiel. Aucune unité n’était responsable de la coordi-
nation de la recherche et peu d’informations parvenaient aux planificateurs de la
recherche au niveau national,

Depuis, Ie Sri Lanka a créé le CARP (Conseil de politique de recherche agronomique). Le
systeme national n’a pas perdu de sa complexité. Cependant, les planificateurs sont au-
jourd’hui mieux renseignés sur les programmes de recherche grace au systéme d’informa-
tion pour la gestion (MIS) que les Sri Lankais élaborent et sont sur le point d’appliquer
avec I'appui de I'ISNAR.

Ces deux derniéres années, I'ISNAR a aidé le Sri Lanka a surmonter les contraintes en ma-
tiere d’organisation et d’information, avec le scutien de la GTZ, I'agence de développe-
ment de la République fédérale d’Allemagne. Cette aide a porté, d’une part, sur le
secrétariat du CARP, un organe chargé de la planification et de la coordination. Cette colla-
boration (auquel nous nous intéressons ici) visait d’autre part a 'élaboration d’une base
d‘informations.

En 1987, 'ISNAR lance avec I'Indonésie, un projet dont le but est d’élaborer un systeme
d’information pour la gestion, destiné aux instituts nationaux ce recherche agronomique.
Ce projet s’est concrétisé par une méthodologie de collecte, de saisic des données dans
unc base informatisée (a I'aide d’un logiciel commercial), et d’analyse basée sur des cri-
teres utiles pour les planificateurs et les responsables de la recherche.

Les enseignements tirés de cette expérience ont servi de point de départ pour les activités
au Sri Lanka. Ces deux dernitres années, trois cadres de 'ISNAR ont travaillé avec les Sri
Lankais a I’élaboration d’un MIS pour leur SNRA.

Le travail commence en 1988 par I'analyse d’un institut de recherche, a titre de démonstra-
tion-pilote. La collaboration s’étend ensuite aux équipes des autres instituts en s‘inspirant
du modéle congu lors de I'expérience pilote, Le travail porte notamment sur les avantages
pour la gestion et, de fagon plus détaillée, sur la collecte des informations, la création de la
base de données et 'obtention de résultats,

Les Sri Lankais ont appliqué le MIS dans leurs instituts ct sont restés en contact étrojt
avec "ISNAR. Fin 1989, 18 instituts avaient développé leur base de données.
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Les collaborateurs de FISNAR se sont ensuite penchés sur les fichiers électroniques du Sri
Lanka. A Paide d’un modele analytique commun, ils ont produit un rapport pour chaque
institut. Celui-ci couvre les diverses faceties de trois facteurs : les expérimentations, le per-
sonneltet fes finances. Lintormation est désormais disponible pour te personnel-clé de
chaque institution. Personne n’avait jamais disposé d’une telle masse de renseignements
sur Pensemble des operations.

Lameme approche est emplovee dans tous les instituts, méme si certains ne comptent que
siv chercheurs alors que d'autres en possédent plus de 50. D'un simple coup d’oeil, les res-
ponsables peavent avoir une vae d’ensemble sur certains facteurs de gestion des ressour-
ces hunuines tels que La pyramide des dges, le niveau de qualification et Vexperience des
chercheurs, le nombre de scientitiques en formation, 'importance du personnel d’encadre-
ment et son niveaw de tormation,

Les projets ont tait Pobjet d'un rapport tres complet, tenant compte du temps investi dans
larecherche, du tinancement et d’autres facteurs. Les donndées financieres répartissent les
couts en plusicurs calégories : temps consacré a la recherche, fournitures, lransport, main-
d'ocuvre, e,

Le systeme national

Le personnel de PISNAR 4 préparé un rapport provisoire sur 18 instituts, la majeure partie
dusyateme national, intitulé Agricultural Research in Sri Lanha (La recherche agronomi-
que au Sri Lankal. Ce document de 70 pages présente des analvses réalisées a partir de la
base de donndes, Pintormation v est reprise sous Ia forme de tableauy, de graphiques et
de diagrammes. La base a ¢t concue et les donndes introduites de manicre a ce que la ré-
alisation et Fimpression de tableauy, graphiques ou diagrammes, ne nécessitent que quel-
ques manipulations sur un clavier.

Parexemple: e budget des 18 instituts totalisait quelque 200 millions de roupies en 1989,
Lerapporta ventilé cette somme en huit catégories (main-d’ocuvre, transport, frais gené-

rawy, eted H permet meme de distinguer fa part du coat des chercheurs lice a la recherche
cteelle lice a d'autres activites,

Grace a cette base de dannées, il est possible d'identifier tous Les projets relatifs 3 un
theme spécitique comme, parevemple, L tivation de Pazote : 21 projets ont été mis en
ocuvre dans divinstituls diftérents,

Tout ceci est rendu possible par la nouvelle génération d'ordinateurs personnels et té-
moigne du potentiel croissant des micro-ordinateurs comme auviliaires de la gestion de la
recherche dans les pavs en développement. La majeure partice des activités du personnel
de FISNAR est réalisée a I'aide d’ordinateurs portatifs qui leur permettent de travailler
dans des conditions ot des situations trés diverses.

Une base pour la politique de recherche

Combinde a d'autres informations, cette base permet d‘informer les décideurs politiques
sur le programme et les passibilités d’amélioration. Au cours de Fannée, un groupe de tra-
vail du CARP a tentd, pour la premiere fois, de classer 45 produits agricoles parordre de
priorité a Uaide d'un madele de pondération. Pour chacun d’euy, il a ensuite comparé la ré-
partition actucelle des ressources consacrées a la recherche. Les quatre cultures arrivant en
tete de Histe étaient le théier, te cocotier, la riziculture et 'hévéa. Celles-ci occupaient égale-
ment une place prioritaire en termes de temps investi dans la recherche et de cotit du pro-
jet, deun facteurs-clés repris dans la base de données.

Les trois listes présentaient néanmoins des différences. Le caféier, par exemple, se trouve
ala vingt-septieme place des priorités, a la huitieme place pour le temps de recherche ef a
la din-huitieme place en termes de coit,



http:tutli'.ai

Recherche

L'objectif ne consiste pas a obtenir un classement identique pour tous les facteurs. En fait,
cette congruence peut servir de point de départ au raisonnement suivant : une grande prio-
rité ne signifie pa: toujours des investissements élevés ou de neuvelles répartitions de res-
sources. Ce genre d'analyse oblige plutdt les décideurs i réfléchir 3 la situation, et ce type
d’information les incite a examiner les faits plutdt qu‘a agir sur la base de suppositions ou
d’impressions.

est prévu que I'équipe de 'ISNAR affectée au projet présente le résultat de anairse
lors d'une réunion du CARP début 1990, Elle procédera i une étude détaillée avec chacun
des directeurs d’institut. Ceci permettra au Conseil de mieux appréhender les problémes
importants.

Ce type de travail peut s’avérer profitable 3 deux égards. Les directeurs d'institut dispo-
sent d'une plus grande masse d'informations détailiées sur laquelle ils peuvent s’appuyer.
Le CARP pourra enrichir considérablement ses conraissances sur I'ensemble des institu-
tions. I pourra ainsi s’en inspirer lors de la définition de la politique de recherche et de la
planification des objectifs.

Le CARP a chargé un chercheur national de coordonner les travaux sur le MIS, L'ISNAR
accueillera ce spécialiste a son si¢ge. 11y poursuivra I'élaboration du systéme ct suivra une

formation,

Un large champ ’intérét

En 1989, nous avons mene 20 activités de ter-
rain relatives a ces deun domaines dans 13
pays dittérents. Onze portaient sur les PBS
(svstemes de budgdtisation des programmes)
ot neud sur les MIS (svstemes d'information
pour la gestion).

Nos deuy activités principales se sont dérou-
Iées, une fois encore, en Indonésic et au Sri
Lanka (voir p. 49, Vers la fin de Fannée, los Sri
Lankais avaient recueilli, informatisé ot an lv-
s des informations sur plus de 1300 experi-
mentations, 45 chercheurs et 18 instituts, Te
consciller permanent de FISNAR en Indonesie
apporte son soutien a FAARD, dans ses efforls
pour développer un MIS adapté a son systeme
vaste et complese,

Lancement d’un projet en Asie

Le mois d’aoht a vu le début d'un projet d’as-
sistance technique de deux ans sur les svs-
temes d'information pour la gestion dans les

SNRA d’Asic. I concerne 14 pays membres de
"ADB (Banque asiatique de développement)
qui finance ce projet.

Lo projet vise a accroitre Pefficience ot Ieffica-
cite de la recherehe agronomique dans les pavs
en question. Cela passe par une meilleure in-
formation pour la gestion, portant notamment
sur les objectifs de la recherche, les cotts, les
ressources humaines et U'infrastructure,

Les activités se conerétiseront par deux tvpes
de produits destinés aux SNRA. Des directives
pratiques pour les responsables des SNRA
couvriront les principes ot les méthodes de col-
lecte, de gestion et d’exploitation de U'informa-
tion, sous la forme, par exemple, d’un manuel
MIS A feailles volantes, régulicrement mis a
jour. Ensuite, deux ateliers régionauy seront
organisés. Leurs  animateurs  aideront  les
cquipes nationales & maitriser les techniques
d'installation et de fonciionnement du MIS.

Nous collaborerons, dans le cadre de ce projet,
avec les SNRA des pavs suivants : Bangladesh,
Bhoutan, Chine, Inde, Indondésie, Laos, Malai-
sic, Myanmar, Neépal, Pakistan, Papouasic-
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Nouvelle-Guinée, Philippines, Sri Lanka et
Thailande.

Fin 1989, des spécialistes de ISNAR et un
consultant ont accompli une série de visites
dans les 14 SNRA. s ont rassemblé des don-
nées de référence sur chaque systéme. Les mé-
thodes employdées par les SNRA pour gérer
Finformation pour la prise de décisions feront
F'objet d’un rapport par pavs.

La mission a ¢galement évaludé les besoins en
formation pour l'utilisation du MIS. Des parti-
cipants possibles a une formation régionale
ont ct¢ identifics. Des ateliers seront organisés
au cours du second semestre 1990 3 Hydera-
bad (inde) et a Los Banos (Philippines).

Elaboration des directives

L"¢laboration des directives a commencé en
1989. Le MIS ¢tait 'un des trois themes princi-
paux de Iatelier international sur la gestion de
la recherche agronomique. Le groupe de tra-
vail charge du MIS et du PBS 2 {ait état de ses
recherches devant I'ensemble des participants,
Dix responsables de SNRA, choisis pour Vinté-
ret qu'ils portent a ce programimne, ont appro-
fondi et détaillé le sujet pendant deux journées
de seances thématigues en groupe.

Le dernier jour, le groupe a fait part de ses ob-
servations en séance plénicre. Un rapport a été
¢tabli entre le MIS et les autres thémes, planifi-
cation, ¢t structure organisationnelle des sys-
temes nationaux de recherche agronomique,
L'information fournic en retour par les respon-
sables de SNRA 40 partie du processus
d’amélioration des instruments de gestion.

Suivi et évaluation

Un autre facteur critique, le suivi et I'évalua-
tion, est présent dans presque toutes les activi-
tés des  responsables  de  la recherche
agronomique. Les SNRA ont besoin de trois
types d’¢évaluation. Préalablement a F'exéeu-
tion des travaux, il convient de ddéfinir les
objectifs et d'indiquer clairement aux respon-
sables Ies résultats qui témoigneront du succes
des opérations. Ensuite, les travaux doivent
faire I'objet d’un suivi afin de revoir les plans
ou, le cas échéant, d’infléchir le cours des acti-
vités. Entin, il faudra évaluer les résultats de la
recherche, notamment sa contribution aupres
des producteurs et des consommateurs et ce, a
la lumiere des objectifs fixés.

Publication de Documents de
Travail

Au cours des deux derniéres années, malgré
un investissement -0 ressources humaines |i-
mit¢, le groupe de travail a produit des résul-
tats utiles pour les responsables de la
recherche. La plupart des responsables des
SNRA utilisent nos trois Documents de Travail
qui traitent, en termes générauy, du suivi et de
Févaluation au niveau du programme de re-
cherche @ le «cadre logique» pour la planifica-
tion et I'évaluation, les techniques de gestion
des projets, et le suivi et I'évaluation dans la
gestion de la recherche agronomique. Un autre
Document de Travail contribue au processus
en proposant une liste de contréle au niveusu
delinstitution.

Nous avons concentré notre intervention sur
Févaluation des fonctions d’un systéme. Ne.us
travadlons actuellement au développement de
criteres et d’'instruments pour évaluer les ré-
sultats et impacts de la recherche.
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Les investissements
dans la recherche agronomique
évaluation des bénéfices

Le riz en Uruguay

Un membre de 'ISNAR et ses collegues uruguayens ont fait état du résultat de leur ana-
lyse sur la rentabilité des investissements dans fa recherche agronomique. Cette étude, rés-
lisée en Uruguay dans le cadre d’une collaboration tripartite (avec I'Université du
Minnesota aux Etats-Unis), portait sur la détermination des coiits et du rendement de la re-
cherche-développement (R&D) en riziculture sur une période de 20 ans (1965-85).

L’analyse démontre que I'on véalise un retour de USS5,5 par dollar investi.

L'Uruguay produit du riz depuis les années 30. Le pays est autosuffisant depuis 1935. Les
zones de culture se sont étendizes et 'Uruguay est devenu un pays exportateur. Vers le mi-
lieu des anndes 50, la production annuelle excédait les 40 000 tonnes; trente ans plus tard,
elle était supéricure a 400 000 tonnes. La superficie rizicole a quadruplé depuis les années
50. Les rendements ont augmenté durant Iz méme période, passant d’environ 3 t/ha a 5 t/ha.

L'étude tient compte de deux variables souvent négligées dans les analyses de rentabilité
des investissements en R&D:

1. lesinvestissements privés

2, lecoiit des programmes publics visant a transférer les nouvelles technologies aux pro-
ducteurs.

Entre 1981 et 1985, le secteur privé a concouru pour 68 % du cofit total de la recherche et du
transfert dans le dom.ine rizicole, soit plus du double de la participation du secteur pu-
blic au cours de la méme période. Ce dernier avait auparavant joué un réle prépondérant
en R&D. Dans les années 60, les scientifiques du secteur public cnt introduit des variétés
provenant d’autres régions et les ont adaptées aux conditions locales.

En Uruguay, la majeure partie de la recherche rizicole est toujours assurée par le secteur
public. Les producteurs du secteur privé financent certaines de ces activités en accord avec
le secteur public.

Les chercheurs participant i cette étude ont évalué I'impact d'un ensemble de technolo-
gies, parmi lesquelies figuraient les variétés et les pratiques culturales améliorées, De
1980 i 1985, par exemple, prés d’un quart de la hausse de la preduction moyenne de riz
était attribuable aux variétés amdTiorées et 40 % i I'adoption de meilleurses pratiques. Ce-
pendant, 37 % environ de cette augmentation étaient imputables i d’autres facteurs non
identifiés.

Cette analy . est le résultat d'une collaboration entre 'ISNAR et les scientifiques du sys-
teme national uruguayen de recherche agronomique. Un membre de 'ISNAR et deux Uru-
guayens ont publié leurs résultats et leur méthode d’analyse dans le Document de Travail
n" 30. Ce document comprend une synthése de 30 autres évaluations de la rentabilité des
investissements en recherche agronomique en Amérique du Sud.

53



Recherche

Cette étude aborde deux domaines de recherche qui intéressent actuellement FISNAR.
L'un concerne I'impact des activités de R&D déployées par les secteurs public et privé,
lorsque celles-ci sont complémentaires. L’autre concerne le réle important que peut jouer
une capacité nationale de recherche dans un petit pays. Cette capacité permet au pays de
suivre I'évolution de la recherche a ’étranger, puis de sélectionner, introduire et adapter

ces connaissances extéricures.

Appui aux SNRA

LLes themes du suivi ot de évaluation ont ¢té
présentés au cours de nombreux programmes
de formation nationaux et régionaux. Nous
avons apporté aux SNRA une aide specitique
sur le terrain comme, par exemple, au Costa
Rica. Nous v avons conseilié la nouvelle Com-
mission pour la recherche ot le transfert de
technologies pour I'évaluation des  perfor-
mances des programmes de recherche natio-
naux.

En Amdrique latine, plusicurs systtmes ayant
déja atteint un stade d’évolution avancé sou-
haitent travailler avee nous a Pévaluation de
leurs instituls ¢t programmes de recherche.
Lne telle tache ne peut ¢tre réalisée dans le ca-
dre de notre budget central. Nous étudions la
possibilite de recourir a des projets spéciaux
pour développer une méthodologic formelle et
du matériel didactique, a Iinstar du projet MIS
on Asie.

Analyser les bénéfices de
Ia recherche

ATISNAR, les chercheurs en politique agricole
ont entrepris d'evaluer les bénéfices de la re-
cherche. Une ¢tude publiée en 1989 comporte
une analvse détaillée du rendement des inves-
tissements réalisés dans le domaine de la re-
cherche et du développement  rizicole en
LUruguay au cours des 25 dernicres anndes
(Document de Travail n* 30). Plusicurs de ses
conclusions sont reprises en p. 33,

Développement et gestion des
ressources humaines

Un atelier international sur la gestion de la re-
cherche agronomique (theme : planification et
gestion des ressources humaines) a été organi-
s¢ au cours du dernier trimestre de annde
1988, Un comapte rendu de 270 pages a été pu-
bli¢ début 1989 11 a ét¢ immédiatement distri-
buc¢ aux SNRA partenaires de 'ISNAR dans le
monde entier. L’ information en retour indique
que le personnel des SNRA chargé de la ges-
tion des ressources humaines en fait usage.

Contribution a la fermation

Les besoins formulés par les responsables des
SNRA durant Fatelier ont conduit & un impor-
tant programme réalis¢ en 1989. Deux spécia-
listes de IISNAR ont remanié les données
communiquées d cette occasion, en vue d’orga-
niser un atelier régional de cing jours sous
I'égide du projet de formation
ISNAR-SACCAR. Cet événement fait I'objet
d’un compte rendu dans la section sur la for-
mation (p. 63). Les actes de 'atelier qui s’est te-
nu au Zimbabwe fourniront aux autres pays
d"Afrique australe des communications et des
documents adaptés a leur situation.

Le groupe de travail sur les ressources hu-
maines a participé a I'un des trois themes de
I'atelier international organisé en 1989, 1 a as-
surc un atelier pratique de deux semaines sur
le traitement des informations en ressources
humaines dans les SNRA. Ses participants ori-
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ginaires de sept pavs en développement se
sont familiarisés avec le systome ARIS, s ont
pu s'installer devant le clavier d’un ordinateur
et apprendre, d'eux-mémes, a appliquer ce
systeme dans le cadre de leur SNRA respectif,

Compléments bibliographiques

En 1989, ce groupe de travail a publi¢ deux
comptes rendus (voir plus haut) et cing Docu-
ments de Travail sur la gestion des ressources
humaines. Deux d’entre cux (voir la liste des
publications p. 83) analyse la situation en
Equateur et au Brésil. Les trois autres traitent
des prablemes de gestion @ svstemes d'évalua-
tion des performances, évolution de la pyra-
mide des carrieres et recrutement,

Activités de cousultation sur
le terrain

Douze pays ont demandé notre collaboration
pour des domaines spécifiques de la gestion
des ressources humaines @ un pavs de la zone
Asie/Pacifique, un de la zone  Moven-
Orient/Afrique du Nord, trois de la zone
Amerique latine/Caraibes ct sept en Afriaue.
Certaines demandes concernaient la formation
ctles autres fes services consultatifs. Dans qua-
tre cas (Sénegal, Maroc, Equateur et Uruguay),
nous avons poursuivi les activités spécifiques
déja entreprises. Le Sencégal offre un excellent
exemple de T'utibsation combinée du service
de recherche et du service consultatif pour ré-
pondre aux besoins spécifiques d’un SNRA.

Collaboration avec le Sénégal

En septembre 1988, 'ISNAR et I'Institut Séne-
galais de Recherches Agricoles (ISRA) ont dé-
cidé de coopérer dans le domaine de la
planification ¢t de la gestion des ressources
humaines.  Ces  activités, soutenues  par
I'USAID, devaient porter plus spécialement
sur la politique salariale, le développement
professionnel, les profils de poste, les évalua-

tions de performances, le recrutement et la for-
mation.

En 1989, les domaines couverts par le projet
sont particulicrement vastes. Au début de an-
née, nous avons apporté notre soutien au
groupe d'étude sénégalais en vue de la prépa-
ration et de Texpérimentation préliminaire
d'un questionnaire sur les ressources hu-
maines. Le directeur général adjoint de VISRA
s'est rendu, avee tes résultats de Ienquéte, au
sicge de PISNAR ol nous avons créé ensemble
une base de données. Puis nous avons réalisé
des simulations sur ordinateur afin de déter-
miner Vimpact des différentes politiques sala-
riales sur le budget.

Avee laide du groupe de travail et des repre-
sentants de FISRA des recommandations en
maticre de politique salariale ont ¢té formu-
Iées. Nous nous sommes rendus au Sénégal
avec un rapport provisoire qui a ¢té entériné
par IISRA. L'ISNAR a publié les conclusions
de cette ¢tude en déec.abre. Nous avons égale-
ment transmis a 'ISRA la base de données in-
formatisée de ses ressources humaines.

Puis, le responsable du groupe d’étude séné-
galais s'est rendu a La Haye o notre person-
nel I'a aid¢é a rédiger les recommandations
finales en matiere de profils de poste et de po-
litique de compensation,

Le groupe de travail de 'ISRA a utilisé I'étude
salariale pour préparer un premier projet de
description de postes pour les chercheurs, Ce-
lui-ci a ¢té présenté au directeur de I'Institut
en décembre.

LYISNAR a ¢été le principal responsable pour
deux autres composantes du projet. L'une
concernait la conception d'un systéme d’éva-
tuation des performances. Le groupe de travail
de I'ISRA a examing nos propositions. A la fin
de 'année, nous avons préparé des procédures
et des instruments d’évaluation. Nous avons
¢galement commencé I'élaboration de lignes
directrices pour le développement profession-
nel, autre composante du projet.
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Nous poursuivrons notre travail avec I'ISRA
en 1990. 11 reste beaucoup a faire pour I'appli-
cation de la politique des salaires et des car-
rieres. Nous aiderons le personnel de 'ISRA 2

aborder certains aspects de la planification des
ressources humaines, notamment le recrute-
ment et la formation.
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La formation

Les gens avisés pensent que le processus de recherclie arrive a son
terime lorsque les destinataires ultimes utilisent réellement les ré-
sultats produits. Cela s’applique aussi @ VISNAR et aux connais-
sances que nous développons en maticre de gestion de la recherche
agronomique : le travail ne s’achiéve que lorsque cette connaissance
et les instruments produits sont utilisés. En complément de nos
publications et des contacts personnels par Uintermédiaire du ser-
vice consultatif, la formation facilite largement notre mission d’in-
formation et d’aide a l'exploitation des connaissances.

Les programmes de formation de 'ISNAR sont réalisés a trois ni-
veaux : national (un pays a la fois), régional (plusieurs pays voi-
sins) et international (participants du monde entier). Notre
formation béndficie de différents types de financements : nous
contribuons a une formation financée par d’autres; nous en assu-
rons conjointement le financement ou nous en assumons la pleine
responsabilité.

En 1989, notre programme comprenait tous les types et tous les ni-
veaux de formation. Dix-neuf manifestations (10 nationales, 6 ré-
gionales et 3 internationales) ont été organisées, rassemblant un
rombre total de 706 persotines (450 an niveau national, 170 au ni-
veat régional et 86 au niveau international).

Ces activités sont énumérées ci-dessous et accompagnées d’une
bréve description.

Activités nationales

Ethiopie : 23-28 janvier

Un grand nombre de sujets étaient inscrits au
programme de formation organisé, pendant
une semeine, a I'IAR (Institut de recherche
agronomique). Le personnel de I'Institut éthio-
pien de gestion ¢tait venu renforeer les trois

animateurs de I'ISNAR. Le contenu portait,
dans ses grandes lignes, sur la gestion en géné-
ral, la planification de la recherche agronomi-
que, la gestion des programmes de recherche
et les liaisons — externes et internes. Dix rap-
ports rédigds par des spécialistes locaux ont
permis de concentrer attention sur des pro-
blemes d’ordre national. Environ quarante ca-
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dres supdricurs de VIAR ont participd a cat
evenement.

Outre des sessions de formation, I'equipe a
concacre pres de neut heares & des <cances en
U tormateur de TISNAR o
micro-ordinateurs

wetils vroupes
I L

montre otihsation des
pour la gestion de mformation et ctabiisse-
ment des priorites. Ceci a susdite, au terme de
Fatelier, une demande d arde spedtique pour
consciller TEAR en matiere de strategie infor-
matique. e mission composce de deus
membres voest retournee un mois plus tard

dans ce Hut.

Guinée : 18-20 septembre

Quarante Guineens ont conse re trois journées
mtensives a la gestion de Lo recherche agrono-
migue, travaillant avee deus formateurs de
FISNAR.D Cette activite tait saite a 'étude dua
svsteme realisee annee preécedente. 1 forma-
tion g ete particllement tinancee par Plnstitut
derecherche agronomigue de Guinde (IRAG),
unite de recherche nationale dont nous avions
preconise la creation dans notre ctude, of qui
tut ctablie quelgue mois plus tard par le wou-
vernement.

Les animateurs ont aborde les themes de Lor-
ganisation et de la gestion, atin d’aider les Gui-
neens a developper feur nouvelle organisation
et a detinir sa strategieo. s ont traité de la
structure et des méthodes de programmation,
de gestion des ressources humaines, de la co-
opdration internationale, des liens entre Lo re-
cherche et e developpement ainsi que de la
progrimmation annuelle,

Nos formateurs (un specialiste de FISNAR ot
un ancien membre du personnel) ont apporté
les donmées au siege en vae de leur traitement
informatique, puis sont retournés en Guinde.
Une partice des intormations sur les ressources
humaines o e analvsee grace au svsteme
ARIS tun outil pour I'étude des ressources hu-
maines au sein des SNRAYL T autre constitue
une petite base de donnees sur les responsa-
bles de la recherche A VIRAG.

Guineée-Bissau : 19-24 février

Lo present rapport fait ¢tat de cette manifesta-
tion a deus endroits @ dans cette section consa-
cree a la formation (puisquiil Sagissait d'un
atelier de sixjours) et dans celle consacrée au
service consultatif (la réalisation par les Gui-
neens de leur propre etude nationale of d'une
demarche de planitication specitique étant les
temps forts de Patelier).

Deun specialistes de TISNAR ont collabore
avec I membres du personnel du DEPA (D¢-
partement d'etude et de recherche agricoles) ¢t
cing tonctionnaires du Ministere du dévelop-
pement rural. Ces participants, representant
plus de 90 des agronomes du pavs, ont mis
au point une stratégie de developpement du
SNRAL s ont elabore des plans de recherche a
court el moven terme (et 10 ans),

Les membres du groupe se sont réunis dans
une des stations ou ks ont travaille intensive-
ment pendant sivjours. Tes spédialistes de
FISNAR Gouant Je role d’animateurs) ont of-
fert au groupe siv modules on portugais afin
de Porienter vers ses objectifs,

Rwanda: 19-28 février

Llnstitut des Sciences Agronomiques  du
Rwanda USAR) a préparé un atelier sur 'orga-
nisation de Ly recherche sur les systemes de
production. Un spécialiste de I'ISNAR, avant
tait partic de la mission d’evaluation de la re-
cherche sur les systemes d'exploitation a
FISAR, a ¢té¢ convié a Iatelier en tant qu’ani-
mateur.
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Tanzanie : 10-20 juillet

La Tanzanic a entrepris une refonte de ses pro-
prammes nationaux de recherche agronomi-
que. I fatlait done établir un plan directeur
pour remplacer le svstéme des instituts para-
Clatiques en vigueur, par une structure de re-
cherche sous tutelle ministérielle. Le Ministore
du développement de Vagriculture et de I'éle-
vage a sollicité Jes conseils de VISNAR. Les
specialistes du Service ont travaille avee les
Tanzaniens a U'claboration d'un « adre pour le
plan direcieur,

Latelier national SACCAR-ISNAR a permis
de soutenir les efforts déplovis pour élaborer
ce plan. (Un autre atelier de ce type a 6té égale-
ment réalisé sous I'égide de la GTZ qui sou-
tient 'ensemble de l'exercice de planification.)

Vingt-six Tanzanicns ont travaillé avee les for-
mateurs au cours d’un atelier de 8 jours et de-
mi. Une présentation générale des principes et
des approches pour les éléments-clé de la pla-
nitication a servi d’introduction. Ensuite, qua-
tre proupes de travail ont appliqueé ces notions
a certaines composantes du processus. Le per-
sonnei de formation et d’animation se compo-
sait de quatre Tanzaniens ot de  trois
specialistes de 'ISN AR,

L'atelier ¢lait contré sur cing themes lics au
plan directeur @ définition des priorités et allo-
cation des ressources, planification et pro-
prammation de la recherche, planification des
ressources  humaines, établissement de liai-
sons, information et documentation. Diverses
méthades pédagogiques ont 6té utilisées : ex-
posés, ¢tudes de cas, simulations, films, dis-
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cussions de groupe et rapports des groupes de
travail.

Bangladesh : 20-21 novembre

Cet atelier, auquel ont participé cent cadres su-
perieurs, constitue une ¢tape essentielle dans
Iétablissement, au BARC (Conseil de re-
cherche agronomique du Bangladesh), d’'un
svsteme d'information pour la gestion. Deux
specialistes sont venus appuver notre conseil-
ler permanent au cours de cette session de
deux jours. L'un d’entre eux avait préalable-
ment travaillé avee un institut du BARC pour
vappliquer la méthodologie du MIS et effec-
tuer une analvse-pilote,

Indonésie

Une centaine d'Indcadsiens ont assisté aux
ateliers organisés en 1989 sur les systemes
d’information pour la gestion, co-financés par
I'USAID. Le conseiller permanent de 'ISNAR
a dirig¢ cette formation en saisie des données
pour le systeme MIS, a FAARD.

Philippines : 17-21 juillet

C*était notre deuxicme année de participation
conjointe, avec le PCARRD (Conseil pour la re-
cherche et le développement de lagriculture,
de la forestrie et des ressources naturelles), a
une scrie d’ateliers consacrés a la gestion de la
recherche. Le personnel de FISNAR a dirigé
des séances pour environ cinquante hauts res-
ponsables de la recherche sur divers themes :
structure  organisationnelle,  définition  des
priorités et repartition des ressources, et ges-
tion des ressources humaines. Nous avons
¢galement participé a un atelier parallele sur
les systemes d’information pour la gestion, uti-
lisant comme modele notre collaboration avee
le Sri Lanka dans le domaine du MIS.

Les participants a ces deux ateliers représen-
taient un large éventail d’agences nationales :
département de Iagriculture, de environne-
ment et des ressources naturelles, département
des sciences et des techniques et consortiums
régionaux de recherche-développement. Parmi
cux figuraient  ¢galement  des  directeurs
d’¢eoles d'agriculture.

Costa Rica : 28 aofit-1 septembre

Les responsables du SNRA ont organisé un
alelier d'une semaine pour progresser dans la
planification de leur programme de recherche
pour 1990. Le spécialiste de I'ISNAR attaché a
ce programme a ¢té chargeé de prése nter un ex-
pos¢ thématique. Celui-ci traitait des systémes
de planification, de suivi et d’évaluation des
composantes intégrées de recherche et de
transfert des programmes nationaux, et des
centres et banques de données disposant d’in-
formations techniques et scientifiques dans le
domaine agricole.

Maroc: 16-20 octobre

Nous avons travaillé plusieurs années avec
I'Institut National de la Recherche Agronomi-
que du Maroc (INRA). Un membre du person-
nel marocain a créd, avec l'aide de 'ISNAR, un
systeme informatisé de budgétisation des pro-
grammes a I'INRA. Cette année, on a demandé
a deux spécialistes de 'ISNAR d'effectuer une
visite de cing jours sur place afin de former le
personnel local dans ce domaine.

Le premier jour a été consacré a I'enseigne-
ment des concepts de la programmation par
objectif a sept responsables de programme de
recherche et a dix chercheurs. Les quatre jours
suivants, les dix chercheurs ont regu une for-
mation pratique. Travaillant par groupe de
deux & quatre personnes pour un ordinateur,
ils ont appris a créer une base de données. La
plupart d’entre cux ont participé a des séances
facultatives en soirée afin de se familiariser da-
vantage avec 'emploi des ordinateurs.
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Les ordinateurs et Cencadrement ont 6té four-
nis par deux membres Jd'un projet local de
FUSALD mis en oeuvre par le Consortium in-
ternational des Etats américains du centre
pour Pagriculture. Peu apros cette période de

formation, deux spedialistes de FISNAR ont
participé a I'élaboration des  spécifications
techniques pour achat, par FINRA, d’ordina-
teurs pour ses centres et stations de recherche,

Activités régionales

CATIE : 13-21 mars

Depuis pres de trente ans, le CATIE (Centre
agricole tropical de recherche et formation)
mene des activites de recherche et de forma-
tion agricoles en Amérigue centrale. En 1989, i]
atinancé conjointement avee FHCA of FISNA R
unatetier régional sur la gestion de la re-
cherche,

I

|

|

Vingu cadres moyens et supérieurs de dix pays
ont participe a cette réunion organisée au sicge
du CATIE, au Costa Rica. Les nations repré-
sentdées ctaient les suivantes : la Bolivie, Costa
Rica, la République dominicaine, I'Equateur,
ElSalvador, le Guatemala, le Honduras, le Ni-
caragua, Panama et I'Uruguay.

Discussumr en groupe restreint lors de Falelior intermational sur la sestion d- da recherche agronomigue.,
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Deux spécialistes de 'ISNAR ont assuré cer-
taines séances de formation combinant expo-
sGs et ctudes de cas. L'un d'eus a abordd le
theme géndral de la gestion de la recherche
agronamique. Lautre s'est concentre sur les
liens entre L recherche el la vulgarisation, uti-
lisant [ résultat des études mendes par
FISNAR dans ce domaine.

Amérique latine : 17-21 avril

Cette formation en gestion agricole, une initia-
tive de collaboration régionale, a ¢té financée
conjointement par quatre institutions : la FAQ,
FHCA, VISNAR et FINIA (Chili). Elle a 6té or-
ganisée au Chili ¢t a suivi, dans ses grandes
lignes, un modele ¢laboré pour un atelier reé-
gional tenu en 1988 ¢n Argentine. Trois mem-
bres de PISNAR ont apporte leur contribution
a plusicurs themes de gestion de la recherche
Finnovation, les Tiens avee le secteur prive, le
suivi et I'évaluation ot une présentation de
base sur la technologie. PMlus de la moitic du
groupe en formation détait composée de cadres
moyens et stperieurs originaires de huit pavs,
en plus des 20 participants du Chili (Argen-
tine, Bolivie, brési, Colombie, Equateur, Para-
guay, Pérou et Venezuela).

AARINENA
Le Caire : 17-20 décembre

La  troisicme  conférence  générale  de
FAARINENA (Association des institutions de
recherche agronomique du Proche-Orient et
d’Afrique du Nord), en Egvpte, a consacrd un
jour et demi a la tormation en gestion de la re-
cherche. La FAQ, FISNAR ot FICARDA Tont
co-financée. Deax membres de VISNAR ont
deéveloppe les thiemes de la planification strate-
gique et de la budgdtisation des programmes.

L.a confdérence a réuni vingt-sept participants
de 14 pavs du Moyen-Orient ot d’Afrique du
Nord : Chypre, 'Egypte, U'lrak, la Jordanie, le
Koweit, le Liban, la Libve, le Maroc, la Soma-
lie, Ie Soudan, la Syrie, la Tunisic et les deux

républiques  du Yémen. Trois  associations
arabes v ont également assisté, I'AOAD (Orga-
nisation arabe pour le développement agri-
cole), FACSAD (Centre arabe pour I'élude des
zones arides et désertiques) ot VAFESD (Fonds
arabe pour le développement ¢eonomique et
social) ainsi que le PNUD et le TAC du
GORAL

Ateliers régionaux
SACCAR-ISNAR

Au cours de sa troisieme annde d’existence, le
projet SACCAR-ISNAR a mis accent sur des
ateliers régionaux. La formation devait répon-
dre aun besoins identifiés dans les domaines
qui constituent les piliers de la gestion de la re-
cherche. Ce modéle régional a permis de dus-
penser une formation efficace a un petit
nombre de personnes dans chaque pays colla-
borant au projet. Soixante-quinze personnes
réparties dans huit pays de la SADCC ont par-
ticipd a ces trois ateliers,

Atelier surla
communication écrite
Zambie : 20-31 mars

L'atelier portait sur la rédaction et la révision
de documents  techniques et scientitiques.
Deux consultants (un Britannique et ur Amé-
ricain) ont dispensé la majorité des cours,

I"approche prévovait une composante «forma-
tion du formateurs : chaque pays a sélectionngé
des participants doués pour la rédaction et ca-
pables de planifier ev de mener a bien un pro-
gramme de formation.

En dix jours de formation, les animateurs ont
¢noned un certain nombre de principes que les
stagiaires ont ensuite appliquds dans le cadre
d’exercices et de leurs projets. Les seize partici-
pants ont tout d'abord acquis les fondements
de la rédaction de documents scientifiques.
Puis, ils ont appris a organiser un document, a
rédiger, a réaliser tableaux et graphiques, a ré-
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viser le document et a le preparer en vue de la
publication. s ont approtondi les méthodes
de traitement de teste, 'élaboration d'exposdés
orauy, les demandes de financement ot la ro-
daction de meémoires.,

Los participants 0 atelier reprosentaient siv
pavs de L SADCC : Te Botswana, e Lesotho, e
Malowd, Te Swavziland, Ta Tanzanie ot o Zim-
Debwe. Deun participants étaient des specia-
listes de Pinformation, o la plupart des
chercheurs agronomes,

Atelier sur la gestion des
ressources humaines
Zimbabwe : 2-6 mai

Une conterence organisée I'an passe par le
SACCAR insistait sur la necessite d'amdliorer
la gestion des ressources humaines pour la re-
cherche agronomigue. Ta méme anndee, lors
d'un atelier intermational, FISNAR, avee des
responsables des SNRA, avait evalue Votat des
connaissances el les movens disponibles dans
ce domaine. Les besoins régionaus et les res-
sources du Service ont ¢té mis en co amun lors
dunatelier SACCAR-ISN AR,

Trente participants originaires de sept des
nett pavs de L SADCC ont ¢t réunis @ 3 du
Botswana, 3 du Lesotho, 2 du Malawi, 2 du
Swaziland, o de Lo Tanzanie, 5 de la Zambice of
G du Zimbabwe,

Lo programume de Vatelier etait une adaptation
~régionale- de la réunion internationale. Trois
tormateurs  de FISNAR  ont remanic les
concepts et les outils de Fatelier de 1988, Qua-
tre- responsables régionaus ont présenté des
textes qui ont permis de centrer e travail sur o
situation locale; une démarche favorablement

accueillic comme I'a clairement montré ’éva-
luation de latelier.

Le personnel regional joue toujours un role im-
portant au cours des formations organisées
par le programme SACCAR-ISNAR. Cela per-
met non seulement d'enrichir les acquis en bé-
neficiant de la connaissance locale, mais aussi
d’accroitre les capacités régionales de forma-
tion en gestion de la recherche.

Atelier sur la gestion des
consultants
Zimbabwe : 2-6 octobre

Les responsables des SNRA traitent avee dos
consultants pour un grand nombre de sujets.
Aussi, en 1989, Te SACCAR of FISNAR ont or-
sanisé un atelier afin d"aider les responsables a
atiliser les consultants de fagon optimale pour
leurs svstemes. Cet atelier visait deuy grands
objectifs : (D aider les responsables a compren-
dre le role des consultants et lear propre role
de gestion des consultants, et (2) aceroitre leurs

capaciteés dans ces deus domaines.

Au cours de cet atelier de cing jours, la forma-
tion fut dispensee par deus spdcialistes de
UISNAR et deus consultants. Ces derniers ve-
naient de Tinstitut international de gestion
(Pavs-Bas 1 atelier a fait objet d’une évalua-
tion tres favorable. Selon les participants le su-
et aurait mérité que l'on consacre plus de
temps ala formation,

Les vingt-neaf participants provenaient de
huit des neuf pavs de la SADCC : 3 du Bots-
wana, 4 du Lesotho, 3 du Malawi, 4 du Mo-
cambique (premicre  participation 3 une
activite SACCAR-ISNAR), 4 du Swaziland, 4
de la Tanzanie, 4 de la Zambie ot 5 du Zim-
balwve,
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Rapport positif de
la mission d’étude sur le
projet de formation
SACCAR-ISNAR

Le projet de formation SACCAR-ISN AR destiné aux pays de }a SADCC! est arrivé i la
moiti¢ de son existence a la fin du premier semestre de 1989. Le mandat initial de ce projet
quinquennal, financé par les agences du Canada, du Royaume-Uni et des Ltats-Unis, pré-
voit une évaluation i mi-parcours. Une équipe internationale composée de cing membres
a entrepris cette tiche vers le milieu de 1989.

Le groupe n“avait pas encore remis sen rapport final 3 la fin de 'année, Néanmoins, une
version provisoire a été discutée aves les principaux responsables du projet,

Le rapport provisoire est favorable au projet dans son ensemble, soulignant les problemes
dont il faudra tenir compte au cours des deux dernieres années de la phase 1. La mission
d’étude précenise que 'on planifie déja la deuxizme phase qui devrait débuter en 1992. La
recommandation a été formulée en ces termes :

«L’équipe d’évaluation estime que le projet SADCC-ISNAR est bon et qu'une deuxieme
phase doit étre envisagée. Celle-ci s'élendra sur trois ans. Elle sera marquée par un trans-
fert des responsabilités de FISNAR aux SNRA (sous la coordination du SACCAR).
L’ISNAR s'est bien acquitté de sa mission qui consistait 3 mettre le projet en train, Il de-
vra d présent relever un wouveau défi: assurer la passation progressive de ses responsabili-
tés aux Ltats membres de la SADCCo.

Dans le cadre d'une stratégie a long terme, 'ISNAR préfere collaborer avec les SNRA
d’une région dans laquelle les institutions locales peuvent, selon les besoins, assurer la
formation en gestion de la recherche agronomique. Dans un tel contexte, 'ISNAR peut
faire le lien avec les autres régions du monde et, en méme temps, avec ses propres connais-
sances. La mission d’étude a reconnu le bien-fondé de cette stratégie, confirmant l'inten-
tion de 'ISNAR de stimuler les capacités régionales dans le domaine de la gestion de la
recherche grace a ce projet.

La mission d’¢tude était composée de deux chercheurs/agronomes de la région (deux sélec-
tionneurs dans leur SNRA respectif de la Zambie et du Malawi), d'un chef d’équipe cana-
dien, d’un Britannique et d'un Américain. L'équipe a passé en revue la documentation,
discuté avec les responsables du SACCAR et de 'ISNAR, assisté a un atelier (organisé en
Tanzanie afin d*aider ce pays a élaborer un plan directeur) et interviewé 49 des partici-
pants aux séances de formation : 6 du Botswana, 8 du Lesotho, 10 du Malawi, 10 de 1a Tan-
zanice, 8 de la Zambice et 7 du Zimbabwe.

Aumoment de I'évaluation, aucun représentant de I’Angola et du Mozambique n’avait
participé aux activités de formation. Cependant, fin 1989, ce dernier pays envoyait quatre
participants & I’atelier régional, ct un atelier destiné aux pays lusophones était en discus-
sion,

65



Formation

La participation en chiffres

A lafin juillet 1989 (date a laquelle |2 mission d’étude a fini son enquéte), 11 ateliers
avaient été organisés dans le cadre du projet, suivis par un total de 310 participants, dont
42 femmes. Parmi ceux-ci figuraient surtout des chercheurs (218), des décideurs (62), des
universitaires (22), des représentants du secteur privé, d’institutions para-étatiques ou
d’autres ministeéres (8),

Selon les relevés établis en juillet, le nombre total de participants i la formation se répar-
tit de la fagon suivante

Angola® 0
Botswana 9
Lesotho 17
Malawi 67
Mozambique® 0
Swazilaad 10
Tanzanie 93
Zambie 71
Zimbabwe 43

Conciusions générales de la mission d’étude
L’équipe a classé les répoases en trois catégories : participation, contenu et sujvi,
Participation

Les personnes interrogées approuvent généralement la procédure de sélection des partici-
pants, celle-ci étant réalisée par les responsables des SNRA (et parfois par les directeurs
d’université). Selon ces personnes, le niveau des stagiaires sélectionnés est satisfaisant.
Llles ent néanmoins suggéré une plus large participation des femmes i 1a formation, re-
cunnaissant gue ces dernitres occupent rarement des postes de responsabilité dans la ges-
‘ion de la recherche. La 1ajorité estime qu'il est souhaitable de voir plus de femmes dans
la recherche agronomique, notamment au niveau des cadres de direction,

Contenu

Lrs personnes interrogées savent quc les thémes des ateliers sont choisis par les responsa-
bles des SNRA aprs consultation avec le coordonnateur de FISNAR. IIs savent également
que ce derier établit e programmce en fonction des thémes et invite les orateurs, les ani-
mateurs <t la plupart des assistants.

Les participants acceptent ce procédé, estimant que les thémes sont appropriés ct utiles,
Ils apprécient le systeme basé sur une approche gé iérale lors des premiers ateliers qui,
par la suite, devient plus spécifique. Ils ont exprimé un avis favorable sur les exposés et
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les séances, méme si leur qualité et l-ur intérét so.it variables. Selon euy, les points forts
sont les études de cas ainsi que I’eximen des problémes pratiques ou locaux; en revanche,
les exposés trop longs constituent une faiblesse.

Suivi

Les personnes interrogées estiment généralement que les ateliers ont donné lieu a peu
d'activités de suivi, o1:-s que celles-ci sont désirables. A leur avis, le projet n’a pas encore
induit un échange imp...cant et formel d’informations sur les problémes de gestion dans
la région. Les participants pensent que plus de suivi direct, par des activités de formation
et de consultation, peut contribuer au renforcement du projet.

Perspectives

En réponse aux questions, les participants ont déclaré que le projet devait se poursuivre.
La mission d'étude partage leur avi..

D’aprés le rapport provisoire, I'ISNAR et le SACCAR préparent déjal’avenir. Ils porteront
d’avantage I'attention sur le développement de capacités locales de formation en gestion
delarecherche. L’établissement d’un comité régional de pilotage constituera une premiére
étape vers une planification et un suivi accrus des activités dans le cadre du proiet.

Intérét suscité par le projet

Le proj~' regional de formation SACCAR-ISNAR suscite I'intérét dans d’autres régions,
En 1984, I'ISNAR et ie projet AGIR ont cofinancé un atelier régional sur la gestion de la re-
cherche dans les pays sahéliens. Celui-ci a réuni trente et un participants originaires de
neuf pays francophones d’Afrique accidentz!s,

"'LasADCC comprend neuf pays. Elle a été établie i l'initiative des necuf chefs d’Etat lors
du sommet de Lusaka en 1980. Le sigle SADCC signifie «Conférence pour la coordination
du développement en Afrique aus*raler. Plutét que de constituer une bureaucratie régio-
nale, 1a SADCC confére i chaque pays la responsabilité de coordonner les activités dans
certains domaines techniques. L'unité pour la recherche agronomique, le SACCAR
(Southern A érican Centre for Cooperation in Agricultural Research), est située au Botswa-
na. Il finance le projet de formation conjointement avec 'ISNAR. Les Etats membres d 2 Ia
SADCC sont repris plus haut dans la liste des participants.

’La premiére participation d'un pays lusophone est survenue apres la période couverte
par ces statistiques. Le Mozambique a envoyé quatre représentants a l'atelier régional sur
la gestion des consultants organisé vn octobre 1989, Des circonstances locales ont entrainé
le report du premier des deux ateliers de gestion prévus pour ces deux pays.
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Ateliers internationaux

Le plan stratégique de ISNAR prévoit orga-
nisation de deux activités internationales de
formation chaque année. Nous en avons orga-
nisé trois cetle année, en novembre, au sicge
de FISNAR, durant trois semaines conséeu-
tives.

Latelier international sur la gestion de la ro-
cherche agronomique o permis de réviser les
conclusions et les outils proposcs par les
groupes de travail sur trois facteurs critiques
de la gestion. Lors d'un atelier spécialisé plus
restreint, nous avons travaillé sur ARIS avec
les responsables de la gestion des ressources
humaines des SNRA. Le troisieme atelier (un
évenement majeur pour FISNAR) a réuni Jos

responsables des SNRA et les chercheurs parti-
cipant aux ¢tudes de cas afin de pouvoir tirer
des enseignements & partir des résultats de
deux dtudes sur da gestion des liens re-
cherche/vulgarisation.

Atelier international sur la gestion
de la recherche agronomique
La Haye: 5-10 novembre

Notre «consultation annuelle d’experts» nous
© a permis de réunir un groupe international de
© 28 hauts responsables de SNRA pour travailler

Latelier mational SACCAR-ISNAR sur la qestion de I recherche agronomique au Malazoi, en présence de Henry
Neacandentere, membre du Conseil ' Administration de 'ISNAR (sivieme 4 partir de la ganche).
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sur trois grands themes de la gestion @ (1) pla-
nification et définition des priorités, (2) strue-
ture et organisation, ot (3) budgctisation des
programmes et information pour la gestion.
Au cours de cette rencontre, ces responsables
ont évalud nos progris on connaissances el
nous ont aidé a en faire des outils de gestion
qu'ils pourront utiliser.

Cette annde, Patelier prevovait Forganisation
de réunions plénicres pour une revue des trois
grands thomes. Les trois premicres séances
d'une demi-journée v ont ¢té consacrées. Les
participants se sont ensuite joints a Fun des
trois groupes thématiques. Chague groupe a
consacré quatre demi-journées exclusivement
a son theme spéctfique. Les résultats des tra-
vaus ont ¢té disculdés en séance plénicre, ou
chacun a pu s exprimer sur les trois themes.

Cette consultation d’experts assure a nos
groupes de travail un retour d'information en

provenance des utilisateurs. Flle facilite donc
Félaboration d’outils pratiques utilisables, la
section sur la recherche fait état des priorités
actuelles de ces trois groupes de travail.

L.e compte rendu de Fatelier sera public dans
les premiers mois de Fanncée 1990,

Les participants a Fatelier représentaient 253
pavs  différents I pavs d'Afrique, 4
d"Asiv/Pacifique, 7 d"Amérique  latine/Ca-
raibes et 3 du Moven-Orient/Africue du
Nord.

2| A WONDER LEGUNE U

I ) 1uarfisdid

17 CASS

s goon

wiﬂ-d
&

69



Formation

Systeme d’information sur les
chercheurs en agriculture
La Haye:13-24 novembre

L'atelier a réuni sept responsables des res-
sources humaines de six SNRA. Pendant deux
semaines, ces derniers ont Gté informes des
possibilités offertes par ARIS. s ont appris a
utiliser e svsteme et a former d’autres per-
sonnes a son emploi. ARIS a ¢t mis au point
par un cherchear lors de son séjour a FISNAR
(1US87-88).

Lesysteme ARIS met a la disposition des res-
ponsables un guestionnaire sur les ressources
humaines, et un programme analvlique sous
fa torme d'une base de données permettant le
traitement rapide de certaines informations re-
latives a ce domaine. Ainsi, les responsables
peuvent identitier fes membres de leur person-
nel et leurs caractéristiques. s peuvent les lo-
caliser et savoir comment ils répartissent leur
temps de travail. Ce svsteme repertorie égale-
ment les activités ar individu. On peuat utili-
ser unordinateur personnel et un logiciel
disponible dans le commerce.

Les participants venaient d"Argentine, de Cos-
ta Rica, de I'Equateur, de I'lrak, du Maroc et
du Népal. Certains d’entre eux avaient travail-
¢ avee nous, dans leur pavs, sur les systemes
de gestion des ressources humaines; les autres
s¢opreparaient 8 une informatisation de leur
svsteme en vue de Faméliorer.

Quatre participants ont apporté avee cux des
donncees sur leur propre systeme. Ces informa-
tions ont servi de materiel didactique principal
lors des séances de formation. Les participants
n‘avant pas de donndes ont travaillé avee leurs
collegues qui en disposaient. Au terme de
I"atelier, Tes donndes relatives aux quatre pavs
ont ¢te saisies, puis analysées par le systeme
ARIS. Les membres de Fatelier ont ensuite ¢tu-
dic¢ etinterprété ces analyses.

|
|
i
!
i

«Faire le lien»
La Haye : 20-25 novembre

L’intitulé complet de cet atelier international
Cait Faire le lics entre la recherche agronomique ef
les utilisatewrs des teclologies. 11 se basait sur
deux projets internationaux : OFCOR, étude
de fa recherche en milicu réel axée sur Putilisa-
teur, et RTTL, ¢tude des liens entre la re-
cherche etle transfert de techn-logic,

Les principaux résultats de ces deux études
ctaient disponibles fin 1989, bien que la syn-
these complete des pratiques de gestion, basée
sur les nombreus cas analysés, ne soit pas en-
core achevdée. Pour OFCOR, nous avons étudié
la recherche en milicu réel mise en ocuvre
dans neul pavs; pour RTTL, nous avons
conduit des études de cas sur les liens re-
cherche/transtert dans sept pavs.

Ces deux projets étudient Ie memie theme de
gestion de la recherche, la diffusion des acquis
de la recherche aupres des utilisateurs, mais
sous différents aspects. Nous avions besoin de
I'aide des responsables de SNRA pour «faire le
lien».

["atelier a réuni cinquante-deux participants
tres compdétents dans ce domaine. Parmi ceux-
ci figuraient vingt et un hauts responsables de
SNRA, les directeurs des ¢tudes de cas réali-
sces dans onze pays, dix spécialistes interna-
tionaux de Ia gestion et de la programmation
et dix membres de FISNAR.,

At cours de cette manifestation de cing jours,
fes exposcs et les discussions ont porté systé-
matiquement sur sept themes @ la pertinence
de la technologie, Pefficacité du transfer?, les
problemes stratégiques pour faire le lien, le
contexte des liaisons, les problemes & organi-
sation, la gestion de la coordination et des mé-
canismes de laison, et les questions de gestion
des ressources humaines,

Le comple rendu de la conférence s'éloigne du
modele classique. La plupart des rapports fe-
ront I'objet d'un synopsis. Deux rédacteurs,
correcteurs de texte professionnels, ont assisté
a la conférence et leurs résumés souligneront
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Pessence des interactions qui ont eu lieu entre | ques. Ce rapport devrait paraitre vers le milieu
les responsables de la gestion et les scientifi- | de 'année 1990,

M. D. Wanchinga, SACCAR, responseble du personnel et de la formation, préside a lonverture de Uatelier sur In
planitication et la gestion de b recherche, & Lusaka (Zambie).
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Les activités de 'ISNAR
dans le monde en 1989

Par Iintermédiaire de son personnel on de ses programmes,
PISNAR a contacté plus de soixante pays en 1989. Trente-sept ont
¢té concernés par le processus Diagnostic-Planification-Réalisa-
tion, paradigme de notre service consultatif. Vingt-quatre autres
pays s'ajoutent a cette liste, dans le cadre de nos projets de re-
cherche et/ou de contacts personnels durant les séances de forma-
tion nationale, régionale et internationale.

Voici une bréve énumération, pays par pays, de nos activités en

1989.

Afrique

Botswana

En 1989, le Botswana a envoyé des représen-
tants aux trois ateliers régionaux SACCAR-
ISNAR: communication écrite, gestion des res-
sources humaines et gestion des consultants,
Suite a une mission exploratoire, nous avons
prévu une étude du SNRA en 1990,

Burkina Faso

Nous avons poursuivi notre soutien technique
au  conseiller  permanent  financé  par
IORSTOM. Nous avons collaboré & la pro-
grammation, a la budgétisation ainsi qu‘a la
gestion des programmes ot des ressources.

Nutre recherche sur les processus de planifica-
tion a inclus une ¢valuation de notre travail au
Burkina Faso. Un représentant burkinabé a
particip¢ a notre atelier international sur la
gestion de la recherche agronomique.

Burundi

Le rapport et les recommandations finales de
notre étude de 1988 sont parus début 1989. Le
gouvernement a doté ''SABU d’une nouvelle
structure organisationnelle. Le nouveau direc-
teur général de 'ISABU s’est rendu a FISNAR
pour discuter de I'étude et des actions a entre-
prendre. Le pays était représenté a I'atelier in-
ternational sur la gestion de la recherche
agronomique.

Cameroun

A la demande d'une commission spéciale du
gouvernement, aous avons aidé VIRA et VIRZ
a ¢laborer leurs plans de réorganis: tion. Notre
conseiller permanent a poursuivi ses activités
quotidiennes au sein du SNRA. Des représen-
tants du systeme ont participé a I'atelier inter-
natiosal sur la gestion de la recherche
agronomique.
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Cote d’Ivoire

Une ¢quipe locale o réalisé une étude de cas
dans le cadre de notre projet d'établissement
de liens entre la recherche et le transfert de
technologics. Le chef d’¢quipe ainsi qu’un res-
ponsable ivoirien ont ¢galement pris part a
notre atelier «Faire le Jien-.

|
|
|

Ethiopie

Sur Finvitation du SNRA, nous avons collabo-
ré avee la Banque Mondiale a I'évaluation a
mi-parcours du projet éthiopien de recherche
agronomique. Nous avons également dirigcé
un atelier national sur la gestion de la re-
cherche et mend une mission de conseils pour
Finformatisation du svsteme (ma - riel et logi-
cieD. Des membres du personnel ont participé
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a Iatelier international sur la gestion de la re-
cherche agronomique.

Gambie

Lan passé, la Gambie a ¢tabli un conseil natio-
nal sur la base des recommandations de notre
¢tude du systeme. Cette année, notre aide a
porté sur la définition des priorités dans les
dittérents domaines de la recherche. La Gam-
bic a participé a notre atelier «Faire o lien.
Plusicurs experts gambiens ont également
contribué a nos cfforts de recherche sur les
problemes propres aux petits pavs,

Ghana

Le personnel de MISNAR a collaboré cette an-
nee avee un groupe d’étude ghanden pour le
diagnostic du systeme de recherche agronomi-
que. Fin 1989, un rapport provisoire de cette
analyse multi-sectorielle a 6t3 soumis a Iap-
probation gouvernementale. Le Ghana a parti-
Cipé a notre atelier international sur la gestion
dela recherche agronomique.

Guinée

En 1989, nous avons publié le rapport de notre
ctude de 1988 sur le SNRA guinéen. Nous en
avons présente les principales  conclusions
dans le cadre d'un atelier national sur la ges-
tion de la recherche,

Guinée-Bissau

Nos prit_ipaux contacts avee la Guinée-Bissau
se sont traduits par des activités de formation.
Nous avons dirigé un atelier national auquel
ont participe plus de 90 < des chercheurs na-
tionaux. Au cours de cet atelier, ils ont évalué
leur propre SNRA et ¢laboré un plan de re-
cherche & moven terme. Le SNRA Gtait repre-
senté a Fatelier international sur la gestion de

la recherche agronomique et a Fatelier intitulé
«laire le lien»,

Kenya

Les plans du programme quinguennal de for-
maiion a la gestion de la recherche, auquel
FISNAR collabore, ont é¢té consolidés. Cette
annce, nous avons aussi participé 3 la forma-
tion des responsables des stations et des pro-
grammes  nationaux et régionauy, dans e
domaine de la gestion des ressources hu-
maines et de la formulation/budgétisation des
programmes. Des Kenvans ont participé a nos
deux ateliers internationaux sur la gestion de
la recherche agronomique of sur Vétablisse-
ment de liens entre la recherche ot e transfert
de technologies.

Lesotho

L'analyse du SNRA du Lesothe constitue une
des ctudes de cas pour notre projet de re-
cherche sur les SNRA des petits pays. Des re-
présentants du Lesotho ont participé a notre
atelier international sur la gestion de la re-
cherche agronomique et aux trois sessions de
formation organisées par le projet régional
SACCAR-ISNAR (communication éerile, ges-
tion des ressources humaines et gestion des
consultants).

Madagascar

On nous a demandé de participer a une action
innovatrice dans le cadre des efforts déployds
par Madagascar pour mettre en place son Sys-
teme : les responsables ont établi un méca-
nisme formel pour coordonner la contribution
des bailleurs de fonds dans le cadre de leur
projet national de recherche agronomique. Le
SNRA ¢tait également représenté a Fatelier in-
ternational sur la gestion de la recherche agro-
nomique.
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Malawi

Le Malawi a envoyé des représentants aux
trois ateliers de formation SACCAR-ISNAR
communication ¢écrite, gestion des ressources
humaines et gestion des consultants.

Mali

Le SNRA a poursuivi son travail sur la planifi-
cation de la recherche, auguel nous avons par-
ticipe cos dernicres annces. En 1989, nous
avons apporté notre aide a la planification des
ressources hunmaines dans le domaine de la
structure et de 'organisation.

Mozambique

Dus représentants du SNRA ont assisté a Pate-
lier régional SACCAR-ISNAR sur la gestion
des consultants. C'¢tait la premiere participa-
tion de spécialistes du Mozambique, I'un des
neut pavs membres de la SADCC couverts par
ce projet.

Niger

L'ISNAR a travaillé avee le Niger a différents
stades de sa planification nationale de la re-
cherche agronomique. Cette année, nos recom-
mandations ont porté sur les méthodes de
planification stratégique et la gestion des res-
sources humaines, dans le cadre de leur plan a
moven terme,

Nigeria

Des données ont ¢té recueillies au Nigeria
pour une ¢tude de cas dans le cadre de notre
projet sur les liens entre la recherche et le
transtert des technologies. Des spécialistes ni-
gerians ont participé a notre atelier «Faire le
lien-,

Ouganda

Le gouvernement ougandais et FISNAR ont si-
gne un contrat pour e détachement d’un
consciller en recherche de FISNAR dans ce
paysen 1990, L'¢laboration d’un plan national
de recherche agronomique constitue Pune des
compaosantes principales de la stratégie visant
a réhabiliter et a renforcer le SNRA. L'Ougan-
da dtait représentc a notre atelier international
sur la gestion de la recherche agronemique,

Rwanda

Un membre de FISNAR et un consultant ont
¢tudié 'ISAR et ont formulé des recommanda-
tions sur la réorganisation des services admi-
nistratifs ot financiers, Un autre membre de
FISNAR a travaillé avee la commission
d’¢tude pour le plan national; cette aide portait
notamment sur les méthodes d’établissement
des priorités. Un membre du Service, qui avait
précedemment dirigé une analyse de la re-
cherche sur les systtmes de production a
FISAR, a participé a un atelier basé sur cette
¢tude. Le Rwanda sera inclus dans les études
de cas réalisées pour Ianalyse des processus
de planitication dans les SNRA. 1l était repré-
senté a notre atelier «Faire le lien»,

Sénégal

Des membres de ISNAR se sont rendus a
deux reprises au Sénégal afin de travailler avec
le groupe de travail affecté a la gestion des res-
sources humaines de I'ISRA. Des membres de
IISRA sont venus deux fois au sicge central
afin de consulter nos experts et travailler sur
Vinformatisation de leur base de données.
L’¢tude et les recommandations  conjointes
concernant les salaires ont servi a la concep-
tion d'un systeme de développement des car-
ricres. Le rapport de I'étude de cas OFCOR
réaliscée au Sénégal a ¢té public cette année.
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Sierra Leone

L'annce prochaine, 'une de nos études de cas
sur les SNRA des petits pavs concernera la
Sierra Leone. La premicre visite a cu licu en
198Y,

Swaziland

Des chercheurs du Swaziland ont participé
aun trois activités SACCAR-ISNAR de fo.ma-
tion régionales : communication éerite, gestion
des ressources humaines et gestion des con-
sultants.

Somalie

Les responsables ont Vintention de mettre a
jour la stratégic proposce en 1983 dans notre |
¢tude du SNRA. Ils envisagent notamment de ;
créer une socicté semi-autonome de recherche |
agronomique et de tirer parti de la Facalté des |
sciences agronomiques de I'Université natio-
nale.

Tanzanie

Cette annde, nous avons collabord de diverses
manieres a I'élaboration d'un plan directeur en !
Tanzanie. Notre intervention comprenait : des
missions de consultation pour I'établissement
d'un cadre de planification, le détachement
d'un spécialiste de FISNAR a titre de coordon-
nateur externe pour la planification et lorgani-
sation dun atelier régional sur la planification
(projet SACCAR-ISNAR). Un groupe de dona-
tears, collaborant dans le cadre du SPAAR, fi-
nance ces activites. Une ¢quipe nationale a
réalis¢é une étude de cas pour notre projet sur
les liens entre la recherche et e transfert de
technologices. Des Tanzaniens ont participé aux
trois ateliers régionaux SACCAR-ISNAR, ainsi :
qu'a nos ateliers sur b gestion de la recherche |
agronomique ¢t «Faire e lien». ’;

Togo

Le Togo a ¢té sélectionné pour une étude de
cas dans le cadre de nos recherches sur les
SNRA des petits pavs. Une premiere mission a
¢te effectude en 1989,

Zaire

Les responsables de Plnstitat National pour
I'Etude et la Recherche Agronomiques
(INERA) devaient entreprendre I'élaboration
d’un plan directeur pour feur SNRA. Nous
avons participé au recrutement d’un conseiller
en planification et en gestion, Celui-ci a été de-
tach¢ a VINERA par le CIRAD. Nous ap-
puvons ses activités avee Paide financiere du
PNUD. Nous coopérons ¢galement au niveau
de la planification stratégique et de la coordi-
nation institutionnelle. Le pays ¢tait représenté
a notre atelier international sur la gestion de la
recherche agronomique.

Zambie

En 1989, le personnel zambien, qui a participé
al'étude de cas du projet OFCOK, a également
assisté a notre atelier «Faire le lien». Le pays
¢tait en outre représenté a notre atelier interna-
tional sur la gestion de la recherche agronomi-
que ainsi quiaux ateliers régionaux
SACCAR-ISNAR sur la gestion des ressources
humaines et la gestion des consultants,

Zimbabwe

Cette annde, notre service consultatif a travail-
I¢ sur les stations régionales. Nous nous
sommes concentrés, avec le personnel du
SNRA, sur I'aide aux pavsans pauvres en res-
sources, dans une station situce dans une des
regions naturelles. Notre travail portait surtout
sur l'identification des besoins Jdes agriculteurs
en technologies améliordes, Le Zimbabwe est
¢galement le sujet d’une étude de cas pour no-
tre projet OFCOR dont le rapport a 6té¢ publié
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cette annce. Des représentants zimbabwdéens
ont participe a notre atelier «Faire le lien». Lo
SNRA a envoydé des participants aux trois ate-

liers régionaux SACCAR-ISNAR sur la com-
munication derite, la gestion des ressources
humaines et la gestion des consultants.

Moyen-Orient et Afrique du Nord

Séminaire régional de
'AARINENA |

En 1989, TAARINENA a organisé son sémi-
naire régional sur la gestion de la recherche en
Egypte. Des représentants de 13 SNRA régio-
nauy ont assisté a cette réunion cofinancée par
FISNAR, FICARDA et la FAO. I sagit des
pays suivants : Chypre, 'Egvpte, Ulrak, la Jor-
danie, le Koweit, e Liban, la Libve, le Maroc,
la Republique Arabe du Yémen, la République
Populaire du Yémen, le Soudan, la Svrie et la
Tunisie. Trois membres de FISNAR ont pre-
sentd la gestion de la recherche agronomique,
la planification stratégique et la budgétisation
des programmes,

[rak

En 1989, I'lrak a utilisé la démarche ATMS
(Svsteme de gestion de la technologice agricole)
pour une ¢tude de son SNRA. Un membre du
SNRA A participé a notre atelier sur ARIS.

Jordanie

La Jordanie était représentée a notre atelier in-
ternational sur la gestion de la recherche agro-
nomigue.

Maroc

Le Maroc a poursuivi ses activités visant a in-
formatiser la budgdtisation des programmes et
la gestion des ressources humaines. Cette an-
née, nous avons participé a organisation
d"une session de formation pour initier les res-
ponsables des programmes et les chercheurs a
Iutilisation des bases de donndes. Des spécia-
listes de PISNAR ont examingé les besoins du
SNRA en matcriel informatique et en logiciels,
et onl propos¢ une approche pour la prise de
décisions. Les Marocains ont participé a notre
atelier international sur la gestion de la re-
cherche agronomique. Le Maroc est I'un des
Six pays a avoir organis¢ une formation prati-
que dans le cadre d”ARlS,

Soudan

Une équipe de FISNAR a introduit la budgéti-
sation des programumes de recherche a ARC
au Soudan. A cette fin, nous avons formé le
personnel de six stations de recherche dans le
domaine de linformatique. Des participants
soudanais ont assisté a notre atelier «Faire le
liens.
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Syrie ! tégique pour Ia recherche agronomique. Nous
‘ avons assisté le PNUD ef la Syrie a identifier
L des projets de finar “ement pour le renforce-
|

Cette année, le suivi de I'étude de 1988 visait a _ L 0 .
ment des capacités de recherche agronomique.

aider la Syrie dans I'¢le"oration d'un plan stra-
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Asie et Pacifique

Bangladesh

Un conseiller pour la recherche a été détaché
au BARC (Bangladesh Agricultural Research
Council) début 1989. Parmi ses nombreuses ac-
tivités de consultations, il 4 collaboré avec le
personnel du siege a la définition des priorités
et a I'ctablissement de systemes d'information
pour la gestion. Ce dernier theme a fait I"objet

d'un atelier national de formation auquel ont
participé 100 membres du personnel des insti-
tuts du BARC. Le rapport de I'étude de cas
réalisée au Bangladesh dans le cadre du projet
OFCOR a ¢été publi¢ cette année. Le Bangla-
desh est I'un des pays prenant part au projet
asiatique sur les systemes d’information pour
la gestion de la recherche agronomique.
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Chine

Un cadre du Centre national chinois pour le
developpement des technaiogies rurales sest
rendu d FISNAR en 1989, 3 la suite d’une visite
effectuce, annde précedente, par de hauts re-
sponsables de PISNAR. Les discussions ont
notamment port¢ sur des projets de collabora-
tion en formation. Quelques mois plus tard, un
chercheur de la provinee de Hebei g parlicipé
a notre atelier international sur la gestion de
recherche agronomigue. Son séjour a éte pro-
longc afin de préparer le projet de collabora-
tion. Nous organiserons airsi un atelier sur la
gestion de la recherche e Chine au cours du
premier semestre de 1994, La Chine fera partic
du projet MIS en Asie.

Inde

La collaboration entre VISNAR et la NAARM
(Académice nationale de gestion de la re-
cherche agronoraique) fait suite 3 une visite en
Inde du directerr géndral adjoint du Service.
Celui-ci a présenté ame communication fors du
seminaire régional financé par la NAARM ot
I'Association des sociétes scientifiques et agro-
nomigues du Commonmwealth. e directour de
0 NAARN 0 passé ensuite trois mois a
FISNAR en qualit¢ de chercheur en visite. 1Les
eftorts de collaboration se traduisent surtout
par la mise en ocuvre d'un projet ISNAR-ADB
sur les svstemes d’information pour la pestion
de la recherche agronomique en Asie. L'un des
deun ateliers prévus peur 1990 aura lieu a la
NAARM, a IHvderabad. Linde participera au
projel. L'Inde a envové des participants a notre
atelier international sur la gestion de ia re-
cherche agronomique.

Indonésie

Le conseiller permanent de FISNAR a poursui-
vioson travail avec d'autres instituts  de
FAARD sur leurs systémes d’information pour
la gestion. Plusicars spécialistes de FISNAR
ont ctudi¢ avee des partenaires nationavy la

definition des priorités. I s’agit 13 d’un volet
de notre coopératica avee 'ACIAR (Australic)
sur I'établissement Cos priorités dans les
SNRA d"Asie. L'Indongsic fera partic du projet
sur les systémes d’information pour la gestion
de la recherche agronomique en Asice. Plu-
sieurs cadres de FAARD ont participé a netre
atelier international sur la gestion de 1a re-
cherche agronomique.

Laos

Un spécialiste de I'ISNAR a apporté son aide
pour lanalyse des progros accomplis dans la
planification du projet laotien de recherche
agronomiquie.

Malaisie

La Malaisic sera concernée par le projet sur les
systemes d'information pour la gestion de la
recherche agronomique en Asie. La premiere
mission a cu lieu en 1989,

Népal

Le rapport de U'étude de cas réalisée au Népal
sur la recherche en milieu réel a 616 publié en
1989. Plusicurs membres du SNRA ont partici-
p¢ a deux de nos ateliers internationaux : ARIS
et «Faire le lien». Le SNRA du Népal sera in-
clus dans le projet sur les systemes d’informa-
tion pour la gestion de la  recherche
agronomique en Asie,

Pakistan

Le Pakistan ¢tait représenté a notre atelier in-
ternational sur la gestion de la recherche agro-
nomique. Son SNRA sera inclus dans le projet
sur les systemes d’information pour la gestion
de la recherche agronomique en Asie.
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Philippines '
Des specialistes de 'ISNAR ont contribué |
deun ateliers sur la gestion de la recherche |
agronomique oreaniseés en 1989, Ceux-ci aor- ‘
datent notamment Porganisation de la re- !
cherche et les svstemes d'information pour la
gestion., L'une des ¢tudes de cas sur le lien en-
tre la recherche et le transfert de tedhnologios a
¢te réalis ‘e cette année aux Philippines. Plu-
sieurs representants du SNRA ont participe a
notre atelier «taire le liens. Ce pavs sera inclus
dans le projet suv fes svstemes d'information
pour la gestion de la recherche agronomique
en Asie.

Sri Lanka

Les travaux avee le Sri Lanka sur la budgdétisa-
tion des programmes et le svsteme d’informa-
tron pour la gestion ont fortement progresse. A
la fin de anneg, dis-huit des dix-neuf instituts
de recherche agronomique avaient consigne
leurs donndes dans le systeme MIS, 1 organi-
sation d"un atelier a contribué de fagon notable
au développement et a Pexploitation du SVs-
teme. Un consultant de TISNAR a travaillé
aved le CARP sur la planification de ses activi-
teés. Le CARD a requ laide d’autres spécialistes
de VISNAR en maticre de méthodes pour la
définition des priorités de la recherche.

Amérique latine et Caraibes

Argentine

Des Argentins ont assisté aux ateliers organi-
s¢s avee le soutien de VISNAR : sur la gestion
de 1o recherche régionale au Chili; ot sur la
gestion de la recherche agronomique, les liens
entre la recherche et le transfert de technologie
et, ARIS, aux Pavs-Bas.

Bolivie

Nous avons réalisé une ¢tude diagnostic en
Bolivie. Des ressortissants de ce pavs ont parti-
cipé a deux ateliers régionaux, au CATIE (Cos-
ta Rica) et aw Chili. lls ont assisté a nos ateliers
internaticnaux sur la gestion de la recherche
agronomique et sur les liens recherche-trans-
fert de technologic.

Chili

Le  Chili a organisé, conjointement avec
VISNAR, 'ICA et la FAO, un aiclier régional

sur la gestion de la recherche. Des membres

du personnel du SNRA chilien ont participé a
nos ateliers sur la gestion de la recherche agro-
nomique et I'établissement de liens entre la re-
cherche et le transfert de technologic,

Colombie

Notre  premicre étude de cas pour le projet
d’étude des liens entre la recherche et le trans-
fert de technologies a ¢té réalisée en Colombie,
Des Colombiens ont parlicipé « notre atelier
«Faire le lien», ainsi qu’a I'atelier international
sur la gestion de la recherche agronomique.
Un membre de FISNAR a joud le role de coor-
donnateur externe lors de I'étude des pro-
grammes de VICA. Le SNRA était représenté a
Fatelier régional sur la gestion de la recherche
au Chili.

Costa Rica

L'organe de coordination, la Commission na-
tionale pour la recherche et le transfert des
technologies agricoles, est entré en fonction
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cette annde. La participation d’un spécialiste République dominicaine
de I'ISNAR a plusieurs activités a 616 deman-
dée, notamment pour un important atelier sur
la planification. Un consultant du Service a
‘ormulé des recommandations sur la gestion
des stations de recherche. Une étude de cas a
Cgalement ¢té réalisée au Costa Rica pour le
projet sur les liens entre la recherche et le
transfert de technologic. Des ressortissants de
ce pays ont assist¢ a latelier régional du |
CATIE ainsi qu’a deux ateliers de I'ISNAR
(ARIS et «Faire le lien»).

; La République dominicaine a fait I'objet d’une
+ ¢tude de cas dans le cadre du projet sur les
| liens entre la recherche et le transfert de tech-
| nologies. Des membres du personnel du
j SNRA ont assisté a Iatelier régional du CATIE
| ainsi qu'a atelier «Faire le lien».
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Equateur

L’Equateur a entrepris une démarche de plani-
fication de son SNRA. Celle-ci prévoit notam-
ment une certaine restructuration de FINIAP,
Une attention particulicre est accordée a la
gestion des ressources humaines @ nous avons
participé & la collecte ¢t a Fanalyse des don-
nées dans ce domaine. Le directeur des res-
sources humaines a passé plus d'un mois au
sicge de 'ISNAR afin de planifier le dévelop-
pemen. de ces ressources et travailler sur un
svsteme de gestion. Des Equatoriens ont parti-
cipd a deux ateliers régionaus au CATIE et au
Chili, ainsi qu’d nos trois ateliers internatio-
paux sur la gestion de la recherche agronomi-
que, ARIS et les liens recherche-transiert de
techrologies.

Guatemala

Des membres du personnel du SNRA ont par-
ticipe a notre atelier «Faire le lien», ainsi qu’a
Iatelier régional organisé par le CATIE sur la
gestion de la recherche.

Honduras

Le Honduras fera 1'objet d'une étude de cas
dans le cadre de nos recherches sur les SNRA
des petits pays. Il était représenté a Iatelier ré-
gional sur la gestion de la recherche organisé
au CATIE.

' Mexique

b A la demande des respensables de VINIFAP,

© nous avons contribué au processus de défini-
tion des priorités, ainsi qu’a la planification et
a la budgétisation des programmes. Notre in-
tervention avait pour cadre I'atelier organisé
par VINIFADP sur la planification,

Pérou

Un membre de FISNAR a participé a la confé-
rence annuelle organisée au Pérou sur la re-
cherche agronomique. Des Péruviens ont
assisté a latelier régional sur la gestion de la
recherche qui s'est tenu au Chili.

Uruguay

Cette année, le gouvernement a adopté une loi
créant l'institut de recherche agronomique se-
mi-autonome, a la planification duquel nous
avons participé. Notre service consultatif a
pourstivi son action dans les domaines des
politiques de recherche, de la définition des
priorités, de la planification et du développe-
ment des ressources humaines. Un groupe de
travail mixte a remis son rapport d’ctude sur
¢ la rentabilité des investissements dans la re-
* cherche et le développement pour lindustrie
i rizicole en Uruguay. Ce pays était également
| représenté a l'atelier international sur la ges-
‘i tion de la recherche agronomique.
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Les publications de I'ISNAR en 1989

Les pullications aunuelles de I'ISNAR atteignent un nouvean
chiffre record en 1989 : cent soixante-dix-neuf documents, rapports
et publications diverses. Trois facteurs expliquent ce phiénomene :
plus de résultats provenant de la recherche, plus de connaissances
issues de nos expériences et plus de personnel,

En fonction des facteurs critigues étudiés par chacun des sept
groupes de ivavail, la répartition des publications en 1989 est la
suivante :

* Politique de recherche agronomigue 15
* Planification et définition des priorités 15
* Structure et organisation 12
* Lienavec le transfert de technologie 39
* Information pour la gestion et programmation 11
* Suiviet évaluation 5
* Gestion des ressources humaines 31

Publications relatives 3 'ISNAR

Annual Report 1988, May 1989, - ISNAR Newsletter No. 10. April 1989.
i
Rap port Annuel 1988, Octobre 1989, ISNAR Newsletter No. 11. August 1989.
|
Informe Anual 1988, Novembre 1989, Catalogue des Publications (trilingue).
Mai 1989.

Working to Strengthen National Agricul-
tural Research Svstems. May 1989.
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Rapports de conférence

The Changing Dynamics of Global Agri-
culture. Report of a Seminar/Workshop.
Feldafing (RFA). Septembre 1988, Public
conjointement par 'ISNAR, la Fondation
allemandc pour le développement inter-
national (DSE) de Feldafing (RFA) et le
Centre pour la coopération agricole et ru-
rale (CTA) de Wageningen (Pavs-Bas).

SACCAR/ISNAR Regional Workshop on
Human Resource Management in Natio-
nal Agricultural Research Systems (mai
1989). Publi¢ par I'ISNAR avee le Centre
d’Afrique australe pour la coopération en
recherche et en formation agricoles de Ga-
borone (Botswana).

Documents de Travail

No. 19 — Sustainable Institutions for Afri- |
can Agricultural Development. February
1989,

No. 20 — Planification stratégique d’un
systeme national de recherche agricole.
Mars 198y,

No. 21 — Organization and Structure in
National Agricultural Research Systems. |
Mayv 1989.

No. 22 — Some Practical Guidelines for
Evaluation within National Agricultural
Rescarch Systems Using the Checklist Ap-
proach. March 1989, l

No. 23 — A Methodological Framework |
tor ISNAR Reviews of National Agricul-
tural Research Systems (NARS). April |
1989.

No. 24 — Annual Performance Appraisal
Schemes in Agricultural Research Organi-
zations, July 1989,

No. 25 — An Analysis of Human Re-
source Capabilities and Constraints in
INIAP, Ecuador. October 1989,

No. 26 — Strategic Planning for National
Agricultural Rescarch Systems: An Over-
view. October 1989.

No. 27 — The Changing Shape of the Job
Pyramid: An Analvtical Note. October

- 1989,

No. 28 — Quantitative Aspects of Recruit-
ment Planning for National Agricultural
Research: A Methodological Note. Octo-
ber 1989.

No. 29 — Human Resource Management
for Agricultural Research: Review of an
Experience. October 1989.

No. 30 — Returns to Investments in the
Generation and Transfer of Rice Techno-
logy in Uruguay. November 1989,

85



Les publications de I'SNAR en 1989

Séries OFCOR

Etudes de cas

tion and Significance of On-Farm and Far- } No. 7 ECUADOR — Organizacién y
H ~vete e o H ~ : - - N “¢
ming Svstems Research in the Bangladesh Mancjo de la Investigacion en Finca en ol

Agricultural - Rescarch  Institute. April

1989,

nagement of On-Farm Rescarch in the
National - Agricultural Rescarch System.
July 1989,

- No. 6 — SENEGAL — Organisation et

gestion de la recherche sur les systemes

- de production. Novembre 1989,
No. 3 — BANGLADESH — The Evolu- ‘

- Instituto
~ Agropecuarias  (INIAP).

Nacional de  Investigaciones

Diciembre de

. 1989,
No. 4 — NEPAL — Organization and Ma-

Etudes comparatives

No. 5 — ZIMBABWE — Organization

and Management of On-Farm Research in tion in Research: A Synthesis of Expe-

the Department of Rescarch and Specia-

1989,

No. 3 — Rcsourcc-poor Farmer Participa-

- riences from Nine National Agricultural
list Services, Ministry of Lands, Agricul-
ture and Rural Resettlement. November

i
4
|

Research Systems. June 1989.

' No. 4 — Linkages between On-Farm Re-
i scarch and Extension in Nine Countries.

August 1989,

Séries sur les liens entre la recherche et le
transfert de technologies

Documents thématiques

No. I — A Conceptual Framework for
Studying the Links between Agricultural
Research and Technology Transfer in De-
veloping Countries. May 1989,

No. 2 — Intergroup Relationship in Insti-

itional ric ral Technology  Sys- . - .
tutional - Agricultural - Technology - Sys- Policy and Organization on Agricultural

tems, july 1989,

- No. 3 — Private Sector Agricultural Re-

search and Technology Transfer Links in
Developing Countries. July 1989,

No. 4 — The Political Economy of the De-
velopment and Transfer of Agricultural
Technologies. August 1989,

No. 5 — The Effect of Changes in State
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Rescarch and Extension Links: A Latin
American Perspective. September 1989,

No. 6 — The Agricultural Research-Tech-

" Rice in the Eastern Plains of Colombia.

nology Transfer Interface: A Knowledge

Systems Perspective. November 1989,

Documents de discussion

rent Types of Agricultural Technologies:

September 1989,

No. 2 — Relations between Agricultural
Researchers and Extension Workers: The
Survey Evidence. October 1989,

No. 3 — Placing Agricultural Research
and Technology Transfer in One Organi-
zation: Two Experiences from Colombia.

- September 1989,
No. 1 — Institutional Linkages for Diffe-

Séries de formation

No. T — Management Perspectives for
Agricultural Research. April 1989.

Activités nationales

R33e — Orientation and Management of
Research in the Burundi Institute of Agri-
cultural Sciences: Analysis and Recom-
mendations. January 1989.

R33f — Orientations et gestion de la re-
cherche a I'Institut des Sciences Agrono-
miques  du Burundi Analyses et
recommandations. Janvier 1989,

R35 — A Review of the Directorate of

recherche  agronomique.  Janvier 1989.
Tome 2 : Proposition d’un plan national a
long terme. Janvier 1989,

R37 — Review of the Nigerian Institute
for Qil Palm Rescarch (NIFOR). May
1989,

: R38e — A Review of Agricultural Sys-

Agricultural Scientific Research. Report to

the Ministry of Agriculture and Agrarian
Reform of the Syrian Arab Republic. Ja-
nuary 1989,

R36f — Programme de développement de
la recherche agronomique au  Niger.
Tome 1: Analyse du systeme national de

tems Research in Rwanda. April 1989.

R38f — Bilan de la recherche sur les sys-
temes agricoles au Rwanda. Mars 1989,

R39 — Computer Acquisition and Deve-
lopment (Ethiopia). March 1989.

87



Les publications de I'ISNAR en 1989

R40¢ — The Decentralization Process in
the Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria Argentina. May 1989,

- mique de Guinée et esquisse d'un pro-
. gramme de recherche a long terme. Sep-

R4 — Etude et propositions de renforce-
- vestigacion y Transferencia de Teenologia

ment du svsteme national de recherche
agronomique en R.D.P. Lao. Juillet 1989.

R42 — Republic of Uganda. Estab- g

lishment of a National Agricultural Re-

search  Organization (NARO). August
1988.
R43s — Reforzamiento del Instituto Na-

cional de Investigaciones Agropecuarias:
Base para un Sistema Nacional de Investi-
gacion Agropecuaria (Ecuador). Octubre
de 1989,

Rt — Lignes directrices de développe-
ment de Plnstitut de Recherche Agrono-

" R48¢

tembre 1989,

R45 — Fortalecimiento del Sistema de In-

- Agropecuaria en Bolivia. Octubre de

1989.

Review of Lesotho’s Agricultural

- Research svstem. November 1989.

- R49t — Ressources humaines de IISRA

(Sénégal) : situation actuelle et implica-

- tions financieres de politiques salariales

alternatives. Décembre 1989.

- PRI8e — Acquisition of Microcomputers

{Morocco). November 1989.

Autres publications

Agudelo, L.A. et D. Kaimowitz. 1989. In- | Journal of Modern African Studies Vol. 27,

teraccion interinstitucional y tecnologia
agropecuaria: El arroz en los Llanos
Orientales. Coyuntura Agropecuaria Vol. 5,
No. 4 (Janvier 1989),

Ballantyne, P.G. 1989. English language
problems in agricultural libraries: An
example from Thailand. Quarterly Bulletin
of IAALD Vol. 34, No. 1, pp. 13-18.

Echeverria, R.G. 1989. Public and private
investments in maize researeh in Mevico and
Guatemala. CIMMYT Economics Working
Paper 89/02. Mexico, D.F. CIMMYT.

Eyzaguirre, P.B. 1989. Independence and
agrarian reform in Sao Tome ¢ Principe.

i
|
i
|

' No. 4.

Merrill-Sands, D., P. Ewell, S. Biggs and
J. McAllister. 1989, Issues in institutionali-
zing on-farm client-oriented rescarch: A
review of experiences from nine national

- agricultural research systems. Quarterly

Journal of huternational Agriculture Vol. 28,
No. 3/4, pp. 279-300.

Nestel, B.L. 1989. Livestock research in So-
malia: — Past, — present  and — future.
ILCA/ISNAR Report.

-
‘ Pardey, P.G. 1989. The agricultural know-

ledge production function: An empirical
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look. The Revivwe of Economics and Statistics
Vol. 71, No. 33 (August 1989), pp. 453-461.

Pardey P.G. and B. Craig. 1989. Causal re-
lationships between public sector agricul-
tural research expenditures and output.
American Journal of Agricultural Economicy
Vol. 71, No. I (February 1989), pp. 9-19.

Pardey, P.G., B. Craig and M.L. Ialla-
way. 1989, U5, ogricultural research de-
tlators; 1890-1985. Research Policy Vol. 18,
No. 5 (October 1989), pp. 289-296.

Pardey, P.G., M.S. Kang, and H. Elliott.
1989, The structure of public support for
national agricultural research systems: A
political cconomy perspective. Agricultu-

~ Pardey P.G.

vl Economics Vol 3, No. 4 (December

1989), pp. 261-278.

and J. Roseboom. 1989,
ISNAR agricultural researcl indicator series:
A global data base on national agriculti; al re-

search systems. Cambridge: Cambridge

University Press.

Thorpe, I and P.G. Pardey. li: press. The
generation and  transfer of agricultural
knowledge: A bibliometric study of a re-
search network. Journal of  Information
Science.

Raab, R.T. and M.A. Bell. 1989. Assessing,
a research training course for wheat crop
management. fournal of Agronomic Educa-
tion Vol. 19, No. 1.
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Les activités du personnel en 1989

Date : 13 janvier

Activité : séminaire sur la définition des
priorités

Financement : GTZ

Licu : Bad Hamburg (République Fédé-
rale d’Allemagne)

R. Contant ct M. Dagg

Dale 1 16-20 janvier

Activité : réunion des services de docu-
mentation et d’information du GCRAI
Financement : GCRAI

Licu : [Hvderabad (Inde)

P. Ballantyne

Date : 22-24 février

Activit¢ : huiticme stage international sur
la recherche agronomique pour le déve-
loppement

Vinancement @ ICRA

Licu: Wageningen (Pays-1as)

H. Hobbs ct P, Marcotte

Date : 23-24 février

Activite s atelier de planification pour I'or-
ganisation future de la recherche sur les
systemes de production au Rwanda
Financement : ISNAR et GTZ

Licu : Butare (Rwanda)

W.A. Stoop

Date 1 6-8 mars

Activit¢ : séminaire régional sur I'applica-
tion de la biotechnologie dans 'agricul-
ture asiatique et ses implications en
maticre de politique publique
Financement : Asian and Pacific Develop-
ment Centre

Licu : New Delhi (Inde)

H.K. Jain. Communication sur les res-
sources génctiques végétales et le facteur
d’efficience en agriculture.

|
I
E
|
|

Date : 8-30 mars

Activité : mission du PNUD— Etude des
ressources de base dont dispose la Syrie
pour la recherche agronomique et identi-
fication des projets de recherche

Licu : Syrie

G. Hariri

Date: 13-17 mars

Activité : atelier international sur 1'évolu-
tion des procédures de la recherche sur
les systemes de production

Financement : Agency for Agricultural
Research  and  Development  (AARD),
Winrock International, CIMMYT et CRDI

Licu : Puncak, Bogor (Indonésie)

D. Merrill-Sands. Communication sur les
problemes posés par 'institutionnalisa-
tion de I'approche OFCOR

Date : 20 avril

Activité : séminaire sur les relations entre
la recherche privée et publique (cas du
mais)

Financement : Université de Wageningen
Lieu : Wageningen (Pays-Bas)

R. Echeverria

Date : 24-26 avril

Activité : réunion du Comité exécutif et
du Conseil d’administration— Réseau in-
ternational pour la banane et le plantain
Financement : INIBAP

Licu : Montpellier (France)

B. Nestel, membre du Conseil d’adminis-
tration

Date : 4-7 juin

Activité : réunion du Comité exécutif de
IFAARINENA et des bailleurs de fonds
Lieu : Nicosie (Chypre)

G. Hariri
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Date 1 19-24 juin

Activité @ atelier sur la recherche ot le dé-
veloppement  agricoles  organisé  par
FAFAA (Association des facultés d’agri-
culture d"Afrique) avee aide de la BAD
Financement BAD, Abidjan (Cote
d’Ivoire)

R. Contant. Communication sur le renfor-
cement des SNRA d"Afrique @ ressources
humaines, aspects financiers et institu-
tionnels

Date: 10-11 juillet

Activite @ contraintes biologiques et tech-
niques a la productivité de Iagriculture et
delclevage : rapport d’un dialogue
Financement : Département d’agriculture
et d'¢conomic appliquée, Université du
Minnesota

Licu: Minnesota (Etats-Unis)

H.K. Jain. Communication sur I'organisa-
tion de la science pour la technologic gé-
neétique

Date @ 17-28 juillet

Activile : stage de formation du SACCAR
sur la gestion des services d’information
agricole

Financement : SACCAR ¢t CTA

Licu: Lusaka (Zambice)

P. Ballantyne. A dirig¢ des sessions sur le
développement des ressources humaines
et la formation de responsables de Finfor-
mation/bibliothécaires

Date : 15-19 aont

Aclivité : conférence internationale sur
Fexploitation des terres arides
Financement : FAO, Banque mondiale et
sept agences ou  organisations  amdri-
caines.

Licu : Texas (Etats-Unis)

P. Goldsworthy. Communication géngé-
rale

Date : 26-31 aotit

Activit¢ : quatricme conférence des minis-
tres arabes de I'enseignement supérieur et
dela recherche scientifique

Licu : Damas (Syrie)

G. Hariri

Date : 28 aoat-1 septembre

Activité @ symposium du Réscau de re-
cherche sur les systemes de production
d’Afrique occidentale

Licu: Accra (Ghana)

D. Merrill-Sands, S. Poats et al. Commu-
nication résumant les résultats du projet
OFCOR, présenté par S, Poats (consult-
ant)

Date : 29 aoht-1 septembre

Activité @ Seminario Internacional sobre
Retos para la Investigacion y la Extension
Agropecuarias en America Latina y el Ca-
ribe

Financement : IFARD, Amérique latine et
Caraibes, lICA

Licu : Cordoba (Argentine)

D. Merrill-Sands. Communication résu-
mant les résultats de I'étude OFCOR

Date : 31 aot-2 septembre

Activite 1 conférence«Nothing to Read»
(Rien a lire) @ la pénurie documentaire
dans le Tiers-Monde
Financement Library
(Royaume-Uni)

Licu : Birmingham (Royaume-Uni)
P. Ballantyne

Association

Date : 2-3 octobre

Activite @ atelier sur la protection équita-
ble des brevets dans les pays en dévelop-
pement

Financement : Cornell Un. versity

Licu : Ithaca, NY (Etats-Unis)

R. Echeverria
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Date : 25-26 octobre

Activit¢ : réunion des responsables admi-
nistratifs et financiers du GCRAL
Financement : secrétariat du GCRALI

Licu : Washington, DC (Ftats-Unis)

C.A. Kramer ¢t G. Krapp

Date : 30 octobre-3 novembre

Activité : semaine des centres internatio-
naux

Financement : GCRAI

Licu : Washington, DC (Etats-Unis)
Howard Elliott ¢t Guy Rocheteau. Pro-
sentation  de I'ISNAR«Felping  NARS
Achieve Full Partnership in the Global
Research Systemo (Aider les SNRA a de-
venir des partenaires a part entiere dans
un systeme global de recherche)

' Date : 29 octobre-1 novembre

- Activité : réunion des bailleurs de fonds
de 'AARINENA

. Financement : FAO

Licu : Rome (Ttalie)

G. Harin

Date : 20-22 novembre

Activité : premiére réunion du Comité de

¢ Financement de la Recherche Agricole,

Ministére de la Recherche Scientifique et

- Technologique pour le Développement
Financement : Madagascar, FOFIFA

* Licu : Antananarivo (Madagascar)

G. Rocheteau

- Date: 28-29 novembre
- Activité : quatrieme stage sur la gestion
f de la recherche organisé par le FGCR

| Financement : FAQ et CIRAD

f Licu : Marscille (France)

R. Contant. Module de formation sur la
définition des priorités de la recherche
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Md. Zainul Abedin, Bangladesh Agricultural
Research Institute, Jovdebpur, Gazipur
(Bangladesh)

A préparc un rapport pour atelier «Faire le
lien».,

Luis Alfonso Agudelo, Bogota (Colombic)
Coauteur d’un rapport pour Fatelier «Faire le
lien»,

Julian Alston, University of California, Davis
(Etats-Unis)

A preparé un avant-projet sur la distribution
des béndfices de la recherche entre les
différents agents cconomiques d’un svsteme
de production.

Orncella Arimondo, Romwe (Italie)
A participé a I'érude sur la recherche
agronomique dans les petits pays.

D. Bagnara, Montréal (Canada)
A ddtini le mandat du Service italien
d’information.

Margot Bellamy, CAB International,
Wallingford (Rovaume-Uni)
Membre de la missior d’é¢tude pour le Ghana.,

Paul Bennell, Brighton (Rovaume-Uni)

A prépare un rapport sur la définition des
priorités de formation pour la planification de
la recherche agronomigue nationale
(Tanzanice).

Emiliana N. Bernardo, University of the
Philippines, College, Laguna (Philippines)

A préparé un rapport sur les Philippines pour
Fatelier «Faire le lien».

Stephen Biggs, University of East Anglia,
Norwich (Rovaume-Uni)

A preparé une étude sur la nature de la
coapération pour le projet OFCOR.

Jim Bingen, Mickigan State University, Fast
Lansing, MI (Etats-Unis)

A participé a la synthese et a Ja présentation
des résultats et conclusions de I'étude
OFCOR. Co-auteur, avee Fave et Poats, de
deux communications pour Iatelier «Faire le
lien»,

Mary Kaestr er de Cardona, IGA, Guatemala
City (Guatemala)

A traduit le rapport sur I'étude de cas réalisée
au Guatemala dans le cadre du projet OFCOR,

Joseph Casas, INRA, Montpellier (France)

A participé a I'dlaboration d’un plan a long
terme au Mali. A collaboré avec 'INRAN
(Niger) a la mission d’¢valuation Banque
Mondiale mende dans le cadre du projet de
Centre d'investissement (problemes du SNRA
nigérien et de 'INRAN).

Chayce Publicatiuns Service, Devon
(Rovaume-Uni)

Simon Chater et Kay Sayce ont révisé
plusicurs documents et prépard le rapport de
synthese de Iatelier «Faire le Hens. s ont
¢galement révisé une étude comparative
OFCOR sur Ia gestion des ressources
humaines.

Alex Coles, Wisconsin (Elats-Unis)

A rédigé des ctudes de cas sur les liens entre
la recherche et le transfert de technologies
agricoles au Costa Rica.

Arnold Colodner, Rehovot (Israél)

A ¢laborg, en coilaboration avec Kay, un
matcériel didactique pour la formation des
formateurs dans le cadre de Fatelier régional
SACCAR-ISNAR sur la communication écrite.
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Peter Dart, University of Queensland,
Brisbane (Australie)

A participé & titre de consultant a I'étude sur
la biotechnologic effectuée par la Banque
Mondiale, 'ISNAR et le gouvernement
australier.. A préparé un rapport sur le statut
dela bioteehnologie en production végale ot
en microbiologic agricole, :

Johnson Ekpere, University of Ibadan
(Nigeria)

Responsable de Uéquipe qui a réalisé les
¢tudes de cas sur les liens entre la recherche
agronomique et le transfert de technologices au
Nigeria. A révisé les rapports provisoires de
I'étude de cas effectude au Nigeria. A
cgalement préparé une communication pour
I'atelier «Faire le lions.

Paul Engel, Bennekom (Pays-Bas)

A cellaboré a Vétude des liens entre la
recherche agronomique et le transfert de
technologies,

Jacques Faye, SAFGRAD, Ouagadougou
(Burkina Faso)

A préparc un rapport conjoint avee Bingen
pour Iatelier «Faire le liens.

Gregory Gibbons, Australian
Biotechnological Resources, Melbourne
{Australice)

A participé a titre de consultant 3 I'étude sur
la biotechnologie effectude par la Banque
mondiale, 'ISNAR et le gouvernement
australien. A congu un systéme de base de
donncées pour les études de cas effectuces
dans chaque pays dans le cadre de la
recherche sur la biotechnologic.

Elon Gilbert, Banjul (Gambic)

A préparé un rapport conjoint avec
Sompo-Caesay pour Yatelier «Faire Ie lien». A
¢galement préparg plusicurs documents et
fourni un soutien a la production de matéricl
par le projet OFCOR,

Sarita Gomez Mola, Roynebery (Norvege)
A traduit un rapport pour le séminaire de
I'IFARD (Amérique latine /Caraibes) en
espagnol. Traduction espagnole du Rapport
annucl 1988,

William P. Gormbley, Wilton, CT (Etats-Unis)
Consulté sur les pratiques de gestion et sur
des questions administratives.

K.A. Haizel, University of Cape Coast, Cape
Coast (Ghana)
Membre de la mission d’étude pour le Ghana.

Fred Haworth, Devon {(Rovaume-Uni)

A préparé un rapport sur la taille optimale a
long terme des SNRA des pays cen
développement pour développer des
capacités de recherche adaptative et appliquée
en vue de produire des technologics.

Isiaka Idowu, DITS). (Républiaue fédérale
d’Allemagne)

A rédigé des études de cas sur les liens entre
la recherche agronomique et le transfert de
technologies au Nigeria.

Clive James, Mexico (Mexique)

A résumé les études sur la biotechnologie
réalisées dans les Etats membres de P ASEAN
en Chine, en Inde, au Brésil et au Mexique et a
préparé un rapport sur la collaboration des
secteurs priv. et public en biotechnologie.

Sandra Kang, East Lansing, MI (Etats-Unis)
A rassemblé et analysé les données
statistiques, préparé les tableaux et les
graphiques pour la publication «State of
NARS».

Amir Kassam, Londres {Rovaume-Uni)
Consultant en matiere de délimitation des
zones agro-¢eologiques dans la préparation
d"un plan directeur pour la gestion de la
recherche agronomique en Tanzanie.
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Myra Kay, Rehovot (Isragél)

A élaboré, en collaboration avec Colodner, un
matériel didactique pour la formation des
formateurs dans le cadre de latelier
SACCAR-ISNAR sur la communication écrite.

Stuart Kean, University of Zambia, Lusaka
(Zambie)

A prépardé un rapport, conjointement avec
Singogo, pour l'atelier «Faire le lien»,

K. Robert Kern, Ames, IA (Etats-UNis)
A préparé le Rapport annuel 1988,

Allen Kerr, University of Adelaide (Australie)
A révise plusicurs rapports sur la
biotechnologic agricole et présenté un
séminaire sur la Jutte biologique contre les
maladies A 'ISNAR.

Frangois Labouesse, INRA/ENSA,
Montpellier (France)

A participé a I'élaboration d’un plan 3 long
terme au Mali.

Hdefons J. Lupanga, Sokoine University of
Agriculture, Morogoro (Tanzanie)
Coordonnateur national pour I'étude de cas
réalisée en Tanzanie sur les liens entre la
recherche et le transfert de technologies.

Luis Marcano, FUSAGRI, Caracas (Venezuela)
A participd a une mission mence au Costa

Rica sur la gestion des stations. A également
fait partie de I'équipe de 'ISNAR au cours de
la mission d’¢tude réalisée cn Bolivie.

Roberto Martinez Nogueira, Buenos Aires
(Argentine)

A participe a la mission d'¢tude effectude par
FISNAR en Bolivie. A présenté un rapport a
Iatelier «Faire le lien»,

Sudarshan Mathema, NARSCC, Khumaltar,
Laliput (Népal)

A preparg, conjointerment avec Rood, un
rapport pour I"atelier «Faire le lien».

Diana McLean, Carleton Place, Ontario
{Canada)

A participé a des groupes de formation et de
travail en Guinée-Conakry; a rédigé une
¢valuation de l'atelier.

Robert Meyer, lowa State University, Ames,
IA (Etats-Unis)

A prépard une version provisoire d'un
rapport sur l'organisation des liens entre la
recherche, 1a vulgarisation et les agriculteurs.

Jesus Moncada de la Fuente, Colonia Polanco
(Mexique)

Spécialiste de la gestion de la recherche
(contrat de courte durée) lors de la
préparation du plan directeur de la recherche
en Tanzanic.

James Nielson, Scattle, WA (Etats-Unis)
A préparé un cadre et des indicateurs pour
Ianalyse de l'impact des activités de 'ISNAR.

Andrew Okelio, Amsterdam (Pays-Bas)
A compil¢ une base de donndes sur les SNRA
des petits pays et a collaboré au projet.

Viviana Palmieri, lICA, San Jos¢ (Costa Rica)
A préparé un rapport pour latelier «Faire le
liens.

William J.A. Payne, Broadway
(Rovaume-Uni)
Membre de la mission d’étude pour le Ghana,

Susan Poats, University of Florida,
Gainesville, FLL (Etats-Unis)

A collabor¢ a la préparation du rapport de
synthese du projet OFCOR. A rédigé,
conjointement avec Bingen, un rapport pour
Fatelier «Faire le lien».

Pascal Ravohitrarivo, FOFIFA, Antananarivo
{Madagascar)

A prépard un rapport sur 'organisation et les
mécanismes de planification de la recherche a
Madagascar.
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Terry Roe, University of Minnesota, St. Paul,
MN (Etats-Unis)

A rédigé un chapitre sur la recherche
agronomique dans le contente de la politique
nationale pour le tome I de 'ouvrage consacré
a la politique de la recherche agronomique.

Niels Raling, Agricultural University,
Wageningen (Pays-Bas)

A préparé un rapport sur le role de la
participation des utilisateurs dans
I'¢laboration et la diffusion des technologies.

Peter Rood, University of East Anglia,
Norwich (Royaume-Uni)

A cosigne avee Mathema un rapport pour
Patelier «Faire le lien».

Sergio R*1no, Guatemala City (Guatemala)
A cosigné avec Juarez et Ortis un rapport
pour I'atelier «Faire le lien-,

Paramjit Sachdeva, Banque mondiale,
Washington, DC (Etats-Unis)

A prépard plusicurs documents sur
Farganisation et la structure de la recherche; a
participc a atelier international sur la gestion
de la recherche agronomique.

Lionel Seydoux, Montpellier (France)

A aidd le directeur géndral de 'INERA dans la
préparation du projet de recherche
agronomigue et ¢laboré un programme
d'activités pour le Zaire.

Lingston Singogo, coordonnateur national de
I'ARPT, Chilanga (Zambie)

A préparé un rapport, conjointement avec
Kean, pour latelier «Faire le lien».

Robert Sivak, Marvland (Etats-Unis)

A formuleé des recommandations dans le
domaine de la gestion des méthodes de
sensibilisation du public.

Geoffrey Swenson, Djakarta (Indonésice)

A participé au projet mixte ADB-ISNAR sur
les systemes d'information pour la gestion
dans quatorze pays d’Asie,

M. Sompo-Caesay, Banjul (Gambic)
A préparé un rapport conjoint avee Gilbert
pour I'atelier «Faire le liens,

J. Tanner, Guelph, Ontario (Canada)
Membre de la mission d'étude pour le Ghana.

Alexis Vazquez, San Jusc (Costa Rica)
Coordonnateur pour la visite du Conseil
d’Administration de 'ISNAR au Costa Rica.

A. Visser, Pays-Bas

A aid¢ I'administration de FISNAR A régler
les procédures de livraison du nouveau
batiment et a préparer le rapport officicl
d’acceptation,

Brian Webster, St. [ves, Cambridgeshire
(Royaume-Uni)

A particip¢ a I'association mixte GTZ/Banque
Mondiale en vue de Iétablissement du
Council for Agricultural Research Policy (Sri
Lanka).

Stanley Wood, Bogor (Indondsie)

A ddfini les zones agro-éeologiques de
V'Indongsie pour diverses productions a partir
de données de la FAQ.

Larry Zuidema, Cornell University, Uthaca,
NY (Etats-Unis)

A collaboré a plusicurs activités de groupe
(projets) et a I'étude de cas réalisée aux
Philippines sur les liens entre la recherche et
le transfert de technologies; a formulé des
recommandations sur le développement et
expdrinientation du systeme ARIS,
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Situation financi*re en 1989

Situation financiére de I'ISNAR en 1989

Koninginnegracht 8 Correspondentie-adres Telefoon 070- 3108308
2514 AA ‘s-Gravenhage (The Hague)  Postbus 30439 Telex 31315 PWGV NL
2500 GK 's-Gravenhage (The Hague)  Telecopier 070- 3657607

Price Waterhouse Nederland m

copy

Rapport des vérificateurs aux comptes

Nous avons examiné les comptes ci-joints du Service International pour la Recherche
Agricole Nationale (ISNAR) relatifs a I'excrcice eldturé au 31 décembre 1989.

Apres avoir ¢tudi¢ ces documents, nous estimons que ces comptes ont été préparés cor-
rectement, selen des regles comptables conformes a celles utilisées I"année précédente,
ct fournissent les renseignements devant apparaitre conformément aux procédures de
comptabilité¢ ¢noncées dans les instructions publiées par le Groupe Consultatif pour la
Recherche Agricole Internationale, Washington,

PRICE WATERHOUSE NEDERLAND

Le 2 mars 1990
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Situation financiere en 1989

ISNAR

Bilan au 31 décembre 1989

(en dcllars US)

Actif disponible

Liquidités

Sommes a recevoir des donateurs
Autres créances

Comptes de régularisation

Total de Iactif disponible

Vchicuies
Mobilier et équipement de bureau

Total de I'actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

Passif

Acomgztes pergus sur la donation
au budget central pour 1990
Comptes de régularisation

Total du passif

Soldes disponibles

Investis dans I'actif iimnmobilisé
Fonds non utilisés :

= Non limités au budget central
- Limités au budget central

- Fonds de roulement

= Projets spéciaux

Soldes disponibles totaux

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DISPONIBLES

1989

3.014.187
366.000
42(.390

31.011

3.831.588

23.234
1.987.880

2.011.114

5.842.702

83.921
999.902

1.083.823

2.011.114

126.459
470.132
1.750.000
401.174

4.758.879

5.842.702

1988

2.018.415
252.507
214.353
210.763

2.696.038

23.234
1.768.879

1.792.113

4.488.151

80.865
1.003.063

1.083.928

1.792.113

3.117

0

1.650.000
(41.007)

3.404.223

4.488.151
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Situation tinanciere en 1939

ISNAR
Sommes a recevoir des bailleurs de fonds
au 31 Décembre 1989
(en dollars U.S.)

Somme
promise Lguivalent Salde
dans la enSUS au Payement Requen Pertes/gains restant
monnaie moment de monnaie cours impulables en fin
Donateur du pays Fengagement du pays d'année au change Jd'année
DONATIONS NON LIMITEES AU BUDGLT CENTRAL
Australie Auss 250000 217000 Auss 250.000 215654 L34 0
Belgique BFrs 2.000.000 33.000 Blrs i} 0 0 55.000
Canada Cans S50 463,000 Cans S30.000 438508 4492 0
China Uss 10.000 1000 LSS 10.000 10,000 0 0
CEF FCL SO0 U] ECU 600000 532389 47.011 0
Rep tederdle
d"Alemagne [RAY| UKLOK) 173000 [RAY] 300000 161,526 11474 0
France rt 1.750.000 296000 Ik 0 4] 0 296.000
BIRD Lss 1750000 1.750.0¢0) LSS 1.7530.000 1.750.000 0 0
Itahe | AS0.000.000 250440 l. 33LH00.000 233.206 (3.200) i)
lapon Yen A8 a00.000 03,000 Yen o 48000000 REPRZ )| 65.759 0
I'avs-Bas (R} akd pap dol.000 1l RIS 127710 33.290 0
Philippimes Lss 13 () 15000 LS 0 0 0 15.000
Fapapne LSS .00 30000 LSS 30000 30.000 0 [y
Suede Shr TO0 e o oo Shr TO0L000 104,320 11RO N
Suisse Sut 20000 359,000 Sl S20.000 5085 13915 0
Rovatme-Um Pudast 140 000 250000 Pdsst 140000 230.728 28272 0
LSAID LSS 1600000 1.000.000) LSS 1000000 1.000.000 0 0
BIR Fonds de
~tabalisation Lss 20000 20000 Uss A20.0t0) 320000 0 0
Total des donations
non limitées o e
au budget central — 1989 6.777.000 6.196.572 214428 366.000
LPONATIONS LINITEES AU BUDGLET CENTRAL
I\‘l"‘ tederale
dAllemapne M LN 173.000 DM 300.000 160.889 12111 0
Itahe Uss S15000 315,000 LSS S15.000 316,120 (1.J20) Q
Total des donations
non limitées
au budget central — 1989 688.000 677.009 10.991 0
Total des donations
non limitées et limitées o
au budget central — 1989 7.465.000 6.873.581 225419 366.000
Recettes perques
en cours d’année 309.583
Solde non utilisé
de 'année précédente anz
BUDGET TOTAIL 1989 B
APRES REVISION 7.777.700




Situation financiére en 1989

ISNAR

Sources et affectations des fonds au cours de I’exercice
cloturé au 31 décembre 1989

(en dollars US)

Sources de financement

I Opdrations liées au budget central
Non limitées a celui-ci
Limitées a celui-ci
Solde non utilisé de I'année précédente
Recettes affectées au budget central

2. Capital
Non restreint
Recettes affectées au capital

3. Fonds de roulement
Solde non affecté de I'exercice précédent
Recettes affectées au fonds de roulement

4. Projets spéciaux — Chiffres cumulés des
revenus sur projets non achevés

TOTAL : SOURCES DE FINANCEMENT

Af ation des fonds

1. Opérations lides au budget central
Encadrement des SNRA
Recherche
Formation
Soutien aux programmes
Gestion et administration

]

Capital

Ajouts de capital
3. Projets spéciaux — Chiffres cumulés des
dépenses sur projets non encore achevés

4. Solde non utilis¢
Non limité au budget central
Limité¢ au budget central
Fonds d’exploitation
I'rojets spéciaux

TOTAL DES FONDS AFFECTES

1989

6.777.000
688.000
3.117
-309.583

2.777.700

0
219.001

219,001

1.650.000
100.000
50,000

4,859,850
14.606.551

2.493.236
1.716.811
1.274.938

518.726
1.177.398

Z2.181.109
-219.001
4.458.676

126.459
470.132
1.750.000
401174
2.747.765
14.606.551

1988

5.817.598
191.100
15.274
-0

6.023.972

229.862
216.401

446.263

1.150.000
500.000

1.650.000

3.907.312
12.027.547

2.240.683
1.264.349
1.107.500

511.707
—896.616

6.020.855

3.948.319

3.117

0
1.650.000
—(41.007)
L612.110
12.027.547
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Situation financiére en 1989

Donateurs des projets spéciaux — 1989

L’Agence américaine pour le développe-
ment international (USAITD) pour I'étude
de I'ISABU (Burundi). US$ 38 243,

L"Agence américaine pour le développe-
ment international (USAID)/Dakar pour
aide accordée a I'ISRA dans le domaine
de la gestion des ressources humaines.
USS 22 650.

L"Agence amdéricaine pour le développe-
ment international (USAID)/Dhaka pour
I'aide accordée au Conseil de recherche
agronomique du Bangladesh.

USS 241 546.

I"Agence américaine pour le développe-
ment international (USAID)/Gaborone
pour le projet de formation SADCC-
ISNAR sur la gestion de la recherche
agronomique en Afrique australe.

USS 155 018.

L’Agence américaine pour le développe-
ment international (USAID)/ Jakarta

pour I'aide accordée dans le cadre du pro-
jet de recherche agronomique appliquée.
USS 97 240.

L"Agence canadienne de développement
international (ACDD pour une étude de
Forganisation et de la structure des sys-
temes nationaua de recherche agrono-
mique dans les pays en développement.
USS 78 778.

L'Agence canadienne de développement
international (ACDI) pour le projet de for-
mation SADDC-ISNAR sur la gestion de
la recherche agronomique en Afrique aus-
trale. US$ 166 7790.

L’Administration pour le Développe-
ment Outre-mer pour le projet de forma-
tion SADDC-ISNAR sur la gestion de la
recherche agronomique en Afrique aus-
trale. US$ 85 159.

La Bangue asiatique de développement
pour un projet visant a renforcer la re-
cherche agronomique en Asie et, notam-
ment, a améliorer les systemes
d’information. US$ 198 500.

L.a Banque asiatique de développement
pour l'aide accordée au systeme national
de recherehe agronomique de la R.D.P.
Lao L'assistance technique est financée
par le Programme des Nations Unies
pour le Développement. US$ 7 975.

BIRD/Cameroun pour le détachement a
VIRA d'un spécialiste en gestion de la re-
cherche agronomique. US$ 139 723,

La Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) pour la prise en
charge des frais de voyage des partici-
pants a I'atelier sur la planification orga-
nis¢ au Rwanda. US$ 3 337.
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La Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) pour 'aide accor-
dée au Council for Agricucltural Re-
search Policy (Sri Lanka). USS$ 214 574.

La Fondation Rockefeller pour soutenir
les chercheurs chargés d’étudier les diffé-
rents aspects de l'organisation politique
etde la gestion de la recherche agronomi-
que nationale. US$ 33 000,

IDA/Madagascar pour I'aide accordée a
la préparation d’un plan a long terme.
USS 26 825.

IDA/Madagascar pour I'aide accordée a
la préparation d’un projet de recherche
agronomique. USS 194 592.

IDA/Niger pour I'aide accordée a I'étude
ctala planification du systéme national
de recherche agronomique. USS 215 581.

IDA/Rwanda pour le détachement d’un
spceialiste en gestion de la recherche
agronomique. USS 173 250,

L'Organisation des Nations Unics pour
Ialimentation ct lagriculture (FAO) pour
une ¢tude des implications de la biotech-
nologic dans les pays en développement.
USS 25 000.

Le Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) pour la partici-
pation a la mission d’identification et de
formulation d'un projet en Syrie.

USS 13 062.

Le Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) pour l'aide ac-
cordée a la réorganisation du systeme de
recherche agronomique du Zaire.

US$ 49 360.

Le Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) pour I'aide ac-
cordée a la réorganisation du systeme de
recherche agronomique du Zaire,

USS 19 907.

La Républigue fédérale d’Allemagne
(BMZ) pour la préparation du cadre de-
vant servir a I'claboration du plan direc-
teur de la recherche agronomique
nationale (Tanzanic). US$ 85 653.

L’Université du Wisconsin dans le cadre
d’un contrat avec 'USAID pour l'aide ac-
cordée par I'ISNAR au projet de re-
cherche et de diversification agricoles
réalisé par I'Université du Wiscon-
sin/Gambie. US$ 17 243,
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