


Le ler septembre 198(0 marque le d6but des activit6s du Service International pour la Recherche 
Agricole Nationale, I'ISNAR, dont le sige est Otabli A La Have, aux Pays-Bas. Fonda par le 
Groupe Consultatif pour laRecherche Agricole Internationale (GCRA) str labase des recom
mandations 0misc. par tin groupe d'experts internationaux, I'ISNAR a pour mission d'aider les 
gou\vernenients des pays en d\'veloppenlent i ren.orcer leur recherche agronomique. C'est Line 
enltite auItOnleliL' sans but lucratif, internationale par d6finition, et apolitique dans sa gestion, son 
personnel et son fonctionnement. 

Des treize centres composant le rtseat, du GCRAI, I'ISNAR est le seUl consacrer I'essentiel de 
ses efforts aux problimes de Ia recherche agronomiqle nationale. A 1a demande des gotuverne
nients, il6nmct des recommandations en nati~rc tie politique de recherche, d'organisation et de 
gestion, comphctant ainsi Ics acti\'itc's dcployces par d'attCes agences d'assistance. 

L' ISNAR inie activement des programmes de consultation, de re-herche et de formation. 

I1btncficie du soutien d'tn certain nombre de m,,mbres du GCRAI, tin groupe informe' constitu 
de tjueIque 43 bailleurs tie fonds et comprenant des gouvernenients, 0 2s banques de di'veloppe
ment, des organisations internationales eldes fondations. 
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Avant-propos
 

Le Conseil d'Administration et les respolnsa-
bles Lie I'ISNAR ont le plaisir tie vous prsen-
ter le rapport annuel 989.1 


l',ante Il8Q a Ot., marqntje par d'importants 
changements 

Alexander vion der Ostel, Directeur GOn'-
ral depUis It)5 t administrateur an 11n-
ment tie li cr~ation de I'IS,, a acclOd 
an poste tie s:'crtaire e\'ct&lf !hiGCRAI 
al Mllois tLil10i; 

Lu Conseil d'Adniinistration a 'LItiln non-
veau Din cteur Gcenral en la personne de 
Christia. Bloute-Friedheim, prenant fonc-
tion at, 5!,btt Ltu nois tie jan ir 1tt)0; 

I loward Elliott, Directeur (enral adjoint 
pour 1.recherche et li formation, a occup6 
It po-le dt Directeur G(,10ral par interim 
jlsqu'Ia 0 fin tie I'annlile; 

xAR emnmni(nag6 dans\/%:; a ses nouveaUx 

Ioccux tjui ofrent iemiIIet, rs installa-
tions pour fa formation et davantage d'es-
pace potr Ic personnel. 

Ces changermlents n'tn1 cepenlant pas inltr-
rompti Ia collaboration entre I'ISNAR et its 
S INA, line baisse tie lIani I-rO'otiu proidIcti-
\itt ti service. I.astratCgi, claireientl adopt' 

par I'[SNN,Li ue tie renforcer Ies SN\RA
conilie 'I inspirerlt's efforts consentis par tin 
perslnt'le tI,\ (MO, cadres ut employvs confondlls. 


(.OMIeIL' ceia a etC sotiligiit dvanit les dOia-
tetirs titl GCIAI fors de laSen'iine ties (.en-
tres lntrnatiauix tti s'est tentie en octobre, 
Ies trois programes tit, I'ISNAR (service con-
sultatit, recitrche et formation) sont intcgr's 
avtcsC(',C. ni\Vau des SNRA. Notre setr-al 

Vic' coasuli atif 'i)e tl inpact immCOdiat, notre 
r'churchu a pour Lit d amt1'iorer its services 
tult nlolis oflrons, et la tormatioin diffuse notre 
travail autprs d'ine pilts large audience. 

En 1989, notre service consultatif a abord6tin 

ionouveau domaine, ]a planification et l'aide 
dans un contexte d'ajusteIent structurel, tout 
en continuant A analyser des svstbmes. Notre 
soutien Ilagestion des ressources hunaines a
pis nne no1u1Cle ampleur en Afrique et en 
Am6ritne latine. A titre d'exemple, le S&n6gal 
progresse notablement dans le d6veloppement
d'nne approche intOgr,,e de gestion des res
sources humaines qni mli sera propre; l'Uru
gtiav et lEquateur se sont engrgcs dans la 
Inkme \',oi. 

Cette a11110e a Ogalenient vU,Ia publication desresultats d'importants travaux de recherche, 
ruit de nombreuses annes d'efforts. PILs par

ticLik'rement, les scries ti'inldi aten rs stir la re
cherche a.ronomi(Ie, baseune de donnes 
ghobale stir les systnies nationaux de re
cherche agronomique, ont Ot6 tbli6es pour
I'ISNAR, par ies Presses ULniversitaires de 
Cambridge. Cet ouvi age servira probablement 
Lie r6f6rcnce 1ors ties prochaines collectes de 
donn'es. I1s'av\rera ttile I '.os partenairesJes pays eldt\'ehoppement, aux responsables 

politiques de larecherche, an sein de lacommunautt des bailleurs de fontds, ainsi qu'aux
 
scientifiqIes du monte entier dons leurs ana
lses des s\'st'mes nationaux 
 de recherche
agroominque. Nous titerons 6galement les
 
nombreuses ptibications 6manant d Projet
 
de recherche en rdei
milieu ax6e stir I'ttilisa
teUr, ainsi title -Faire le lien", le livre produit
 
par le projet stir los relations entre larecherche
 
et it transfert tie technologies.
 

Comm,' par le pass6, les activit6s de formation 
oalt constltt.i, en 1989, tine pro tie int6gralte de
i'aide apportee aIx SNRA et ont servi de cadre 
pour Ia cooptration avec d'autres organismes. 
Le programme rtgional SACCAR-ISNAR de 
formation ell gestion de Ia recherche agrono
niiuit a fait I'objet d'lle "valuationl externe 
qtii a ,'stimt' tui'il rpontdait aux besoins de nos
 
partenaires. Les ateiers organis6s conjointe
melt par I'ISNAR, I'IICA et Ia FAO, en colla
boration a\,ec le SNRA d'un pays h6te, 
continuent i mettre en 6vidence la comple
merltaritc de I'ISNAR. Et deux importants ate
hers internationaux qui se sont tenus au sibge 
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de I'ISNAR ovnt permis de procCder ) des 
changes internatiOnaUx de Connai',sances, 

L'ateliir international sUr lagestion Lie 1a re-
cherche agronlOMiqueI a condulit 'Ine Vitable 
cotisuliation avec nos partenaires sUr Ia perti-
nence, la rigteUOr oi Ioiit it' iC noti tr Vail. 
L'atelier Fain' le lien', a fourni loccasion 
d 'icha nger deis conna issances ii theillesur Li 
bien pr'cis iltre ditffrIntes regions, et dio dit-
fuser k's rc'soltats die nos projits OFCOR et 
R'TI'. 

C(oinmi' pour kes anni'i's pr~cdcentes, IC 
Conseil d',Admin' tration s'est fortenent im-
pliqtil dans Ies dii:Orents aspects Lies travauN 

inandat. Cependant, ilest clairemient apparu 
''ers latin ie 'annie JS qile les ressources 
htimaines et les ,1oens financiers pr'vus 
dans lebudget central Lie I'ISNAR seront in
soffisants pour honorer le hionibre croissant de 
delnIanLdes d'aidi dan de', iliaines tie plus 
en plus spcifiLI'Vs. 

Nous serons oblig's d' limit'r nos r'ponsIs 
favorables concirnanit ICs deImIandes d'tude et 
die conseil. Notre capacitO a produire ie nou
veC,11\ instruments do gL'stion et 'l ICs diffuser 
par le biais de's prograinini's do formation sera 
inl~frieu re Lell' exprimce dians notre plan * 
moven terni. CIpendanit, leplan strat~gi(iue 

r0alis's par I'ISNAR. Lors d' ]a r'inion du Ie le plan .i moven termi' contini'ront i orien-
Conseil organisik' d San fOs' (Costa Rica), ses ter clairenient vios activ'itis. 
membres out pu observer directement quel
itLits tLiLt's do's acti'itC's d' I'ISNA R stir IV ter-
rain, ainsi que sa coop'ration avec Lin 
organisme partenaire. 

Le Conseil a constat' par lii-mi'me qtle 
I'ISNAR avait renforc son personnel et son 
infrastructure afin ie pouvoir rcali;er son 

~/ 

Henri Carsalade 
PrC'sident du Conseil d'Administration 

1_0 rapport annuel 1 8'9) LieI'ISNAR est le 
ldigni' reiet d'une institu tion dote (.]'une stra

tcgie bin dMfinie et d'un personnel hautement 
i 1oalifi6 tLd' ItcIa collaboration av'ec les sys,i 
to'mes nationaux dle 'rechercheagronoinique. 
Nous ne pouvons q]e participer i leur succ's. 

Howard Elliott 
Directeur GOn2ral par intt~rim 

Christian Bonte-Friedheim
 
Directeur Ginilral (apartir du Ier janvier 1990)
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IX Conseild'administrationau Costa Rica. (Pateoppose)

De gauchet)droih.:D. Merrill-Sands (secretaire),Th. Wessels, H. Elliott, H. Carsalade, I-I. Rakotovao,
Sadikin S.IV., . Dillon, C. Lopez-Saubidet, K. I h'cnmi, /. Thomas, E. Porceddu. (Membres absents:
 
G. Camus, 11. Mualcmere). 

IINA Ra Ua darts s's' nonvcanx hocaux dlC1La a'Hayeen aofit 1989. 
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Le Conseil d'Administration
 
de I'ISNAR -1989 

Henri Carsalade, Carlos L6pez Saubidet 
President Prtsident de I'Instituto 
Directeur G;niiral Nacional de Tecnohogia 
adjoint du CIRAD Agropecuaria 
France Argentine 

Guy Camus Henry K. Mwandemere 
France North Carolina State 

University 
Etats-Unis 

John L. Dillon 
University of New England Alexander von der Osten* 
Australie Directeur Gncral 

(janv'ier-mai) 

Howard Elliott 
I)irecteu r (; nral par inttrin Enrico Porceddu(iai-deinbre) Universita degli Studi della 

To scia 

Italie 
Kenzo lenmi .. 
Asia Universitv Henriette Lala Rakotovao 
Japon DirectCur G;,nral du Centre 

I .17 

National de Recherches sur 
I'lnvironnenient 
Madagascar 

Sadikin S. W. 
Indonesie 

Joab Thomas 
University of Alabama 
Etats-Unis 

Th. J.Wessels 
Ninistre des Affaires 

Etrangires 

laxl-as 

Membres du Conseil 
depuis I989 
Fin de mandat en 1989 



Remerciements pour de longs
 
et loyaux services
 

ilati'tdl* ~ r shtu 

A\l tA t 'r \ 'Oild tenI Lj Uitt'So il po~st e d e\,L il t e r ( )lS 

I)irCt'eur G;'niral Ie1'ISN\RNau terme d e Ia 
Vt'vllionlll1nnelle dl Coseil d'Administratiovi 
a ,I mi-mi LS). II reste veanmo1i ns prtsent 
dais Ihglllldt,C0111111111,1tt Ies Centres Ilter-
vlititnaM\ p0uispu'i1 'St ILisecr(haire e\lcutifdo 
('10pe consulhati f pour Ia recherche lgricole 
ill tcl'llditn,ll,. 

II a coltrihlut 'I plaiticatitin de 'ISNANI en 
tavit (uti'ivstitotiovi et a sa cr ation effectiv'e. Irhnsuit,il ('11LSt th_VC111,nulld iil is tr,"Iteur pr in -

A. 'on der Osten constituait, avec deux autres 
personnes, le ioxau fonidateuir du Service. 11 
quittait I'ISNAR en I983 pour Rome afin d'v 
prendre Ia direction du secrtariat du TAC7 
(Comit6 colisultatif technique du GCNAI). I1 
rejoignait l'ISNAR 'i la finl de l'ann~e 1985. 

Von der Osten a rtsu m sa contribution au 
Service dans on message publi,3 dans ,,ISNAI 
Newsletter" de jiuillet I989. II k'crit notamlment 

:
 

d it, 1 '(1\gh c , . l e f f, lQ u l il l rn ' ll lr ri (lv. . l(di 'ml li tc' 

lt 1oti , isrltlis', 'qit 'ii rt'si' ci tIrin' hhirh'? 

Notts iwois r'opoui Ihdll's ii't'vtiutitds...iiots iwooIs 
tri'ailli,'nc fiis (It tvis h's qtuairt' rt;40 SNRA 
\'itti ill du',i'hvli~it'iti,'ii dtiiiittlihi. Mtiis ltilS 
sOtiilt's ol'cilpt'ti' ht'itrs ptrolit'Ms Ii, ctismbh', 
lit ll S it liitr',"ci.[Lt's SNRA sonl tn trail 

(Il(l' r'ItIIll'IVI#. 

/itvi ui, /'IAR i's! lit' jllsijioji stlic,d tttporog ra m it Solide bientci X u n ' lte ,_' llh;, c'l 

cip,l pildant plus de 3 ,ns et iimi. Ain i, I0's lilt!viit'oit'ulciflutth lt'ii i.ra illrlt Odroihii-

Ale\aItI'dl' rVWi lier Cisten a consacrl' pl tiUS grandL i' I ti''t It's SNRA i i i/ ,T'l I bri' i 'tiitit'rs 
tL '1 I' ISN AR qie cet te institlitutiol 1', d'all-116("; d't,0i11,ce 

IinI1178, Ie (.;CRA I approu vait le principe de la 
cre,ltitin d'11n organisme internitional dest intrtt
a n itrci'lr Ia gest itin des Sst'mes Iidatitlna u 

reclhercLit, , gtimlil 

iAgiece alh'lllld' ptIr ldI 

t'I e et chlrgeait laGTZ 

cttptrltitl teclini-
(itle') id'appliique'r 'esplans \'isalt i otablir ce
tivi allait dte't,'ir I'ISNAn. \. von tier Ostlei 
qui,i11't1ltitifO, Ctait elpho' par IlaGTZ, a d-
rig' I, r'PlisititO n dt's clip'it s, 

A soil ,rriO i L~aIlave ellseptembre 1980,en 

ilullitC d'administrateur du notivel ISNAR, 

oI uits. 1.'ISNA R ii affrtm sit positlio siir iih 'rl1liotttlh. it-' I't 

)it'llit'#ll. Sol tilt 

hll"/' In r'eclhcri-hililt dc'veoll

iiii s'i'sl (tofl' etIt' soillt'll tt's 
doffiheli 'ts11'a ci'sst;fi' ioil'; sit 'l~iacilt(t, selvicrc 
a ti It'l,'lll'liiiI''s11 11t11dts j t' s o' iiiitistlIiiti's lt li't ht ;dits cicvit 

I prOsident Henri Carsalade, au nori du
Ctnseil d'Administration, a remerci6 A. y'on
der Osten pour sa vision stratgique, soil tra
vail acharnc' et soilamiti, chaleureuse. ,Les
orientations clairement d~finiesOsten, par o'ln dera-t-il d&,clari-, continueront A guider
I'ISNAR darts le futur,,. 
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Le Conseil d'Administration au
 
Costa Rica
 

Le Conseji d'Adciini.tratiII Lie I'ISNAR s'est 

renldo au Costa Rica en dCceuibre en \'tIe d'v 

tenir ine rctnion elargie Lill omitCi tiLpro-

gramm'e. In plus dCS a,llrs cLnranteS, I' 

gl it' pu tbstr'lVe pact ie
pe dir ct1 eme it I'i 

I'I.NAR Silr tin s'st\''M nlti dc
llal r'chcerche' 
,laron111iue. I-, premiire etude I'I-\AR,itt, 

en I IS,s es, dilole('e aliC(osta Rica. I'n ILq),", 
I'-N\AR eata it cie nouv\,,lt so]licite ma is, cette 
ti',s. pOI ir eitier It' NRA l assi ciatiOn aveC 
I'1l:A (iititut iiitc'r-aiericall Lie ctOper ltioii 

I ,ricLItI rc). 

11rs cic' retVui lis Oc'ca diNVi'rses ateIICL'S Letie 
"ciiicc', a caractLrv moins tfiCiel (p,1Ir ec,'1m-
plc tin c iiiiiStr iedjcuLTr av'cl' I'Agrictil 
tI') IL", iii'ii brt's Lili ( tisL'il Olt eiite'd 
pailetr d' I'iipact cies tratiu\ de ' I.'-SNAR au 
Cuit,, Ic' Iliiistrc', IC's tiNRA,Rica. cad reS Lill 
IS,iic'inrc'), d I1,aIctIlIt, Uiic'rsitaire t dc' la 
C0uiniIissi0n \atioidic ptlur ,la itRccIIC'L i' IC' 
IraiistL'rt dci Tcchliiiiithgies, a inSi (Jlu'pluisic'ii rs 

les cultures 'i\'rieres, ies cultures de rente et 
I'ieVage. l.edirecteur de lastation a fait part 
au\ membres Lill Consei des -changenients 
particuli('rement1 positifs issus de larestructu
ratioil des stati mls, suite I Iacollaboration 
avec I'IN.-;AR. II a ajon tcOcjtic' des proctdures 
adiiniStratives plts simpleS et laconstitution 
ci'on btidig't po'pre1V permettent ;Ilastation de 
mieti\ sou teni r L'S clIerchetirs et les pro
grauiliL's dC recIerchIIecdas lart'giotn. Le co-
Mite coisuiltatif O'ta'li p, IlCdirLcec'iir permet 'I 
lastatioii cie pieiicidrV eii cumipte I's besoins du 
'cteti r aricOICl dc' la r g'ion. CttL' c,'cenitrali

satitn figUiit 1,lrii i L5rc'cill idiatitulis Lie 
liti',ticL' I'INAR et L;teIIICA. A Ilareciute 
Li lN RA, tn consultaiit d I'ISNAR a travaillc,
diirctc'iiiit ai\'c IcS respOiisables Lie station 

.
lors id'tine missitiin e 1989I 

La \'isite LI'tine plantation sp'cialise dans Ia 
prociuctiui Lili palmito (mets dlicat I base de 
co e palIiei'r) a suscitc' I'iitrtt des mem

,,icrictilItt'trs, cu out \iiOIL e h.'sbcncliccs. Ilstift br's citi Coi1sc'i 'Administration. Ilsont &Oga
ii'iitiiiie It'S <iiieIitirtitOIIs dit',s 'I Letiii-
tioii plus prLciSc' dLts It'd-iL,rctIL'S pritiritLires 
Ic's prugra, lic't par produciiin solt passes 

Lit' 88 t'nIN) 1121) ll I)LSLI), 11I'etallissc'elnl t 
d'Liil natitina, It c't ci'Ilh gl(tiPCI eiplitlitic' 
ctordinatioi, a a rtgionahaistioiu Lids activ'itt;s 
tic', stltioln ,d rc'cic'rcl', ct a I'didc directe cie 
I'ISNAR pour lo trimation t't IC'cOinseil Oiu \ di-
igcalit, Still' Llle sric' Lie tactctur.s criti-tOitc' 

qctic's pour 1.1gestiion. 

I uitproigrammes natituaiiu de recherche sont 
presents a lastation de Los IiaiuanteCs, dont 

le'iiL'Iit appris coniniciit Ia ftirmation de 
p't)grainmIIlc's iatiolu au\ int'grc's avait enctiUra
g' 1.1 et pLIci opera tion eitre Ies sc'cteu rs privt 
blic. lDaius lecas prt'sent, a direction de la 

,teclc'cI test par I'Universito Lili Costaassur'' 
Rica, c1 aSsticiation 'troitc iae le miniistbre et 
It' sectt'ur pri',. I.(rs ci'iC ititre_ Visite, les 
ninbres di ('0nstil sc sont entretenus avec 
tiii petit e\plhitant agricole qui a estim'6 title 
Ies services offerts par le svstbme cie recherche 
sc soit sensiblement aiiliors au cours des 
derniL'res ,aniiies. 
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Centres Internationaux de Recherche 
Agricole du GCRAI 

1. CIAT 	 Centro Internacional de Agricultura Tropical. Cali (Colombie) 

2. 	 CIMMYT Centro Internacional de Mejoramiento de Mafz y Trigo. El Batan
 
(Mexique)
 

3. CIP 	 Centro Internacional de ]a Papa. Lima (Prou) 

4. IBPGR 	 International Board for Plant Genetic Resources. Rome (Italie) 

5. 	 ICARDA International Center for Agricultural Research in the Dry Areas. Alep
po (Syrie) 

6. 	 ICRISAT International Crops Research Institute for the Semi-Arid Tropics.
 
Andhra Pradesh (Inde)
 

7. 	 IFPRI International Food Policy Research Institute. Washington D.C. (Etats-
Unis) 

8. IITA 	 International Institute of Tropical Agriculture. Ibadan (Nig6ria) 

9. 	 CIPEA Centre 1ntcLiiational pour l'Elevage en Afrique. Addis Abeba
 
(Ethiopie)
 

10. 	 ILRAD International Laboratory for Research on Animal Diseases. Nairobi 
(Kenya) 

11. IRRI 	 International Rice Research Institute. Los Bafios (Philippines) 

12. ISNAR 	 International Service for National Agricultural R.s arch. La I-aye 
(Pays-Bas)
 

13. 	 ADRAO Association pour le Dtveloppement de la Riziculture en Afrique de 
l'Ouest. Bouak (C6te d'Ivoire) 

GCRAI Groupe Consultatif pour ]a Recherche Agricole Internationale 

. 



Re'partition geographique des centres internationaux de
 
recherche agricole du GCRAI
 

%-j
 

V. 4 



Le personnel de I'ISNAR
 
en 1989
 

CADRES ET ASSOCI ES 


Alexander von der Osten', lirectteur Gi~iiral
 

Howard Elliott, Dicc.ur G(ntral par int(rim (juin
dit&cembt,'e), l)ireclttr (;Onral adjOint, recherche et 
tinhmaijon 

I. K. jain, Directeur ( nOral adjOint pour lacollaboratioln ,ivtc It,SNRA 

Coenraad A. Kramer, l)irecetir Admiiiistratif 

L.uka 0. Abe, chcrcheur senior, coordonnateur ticla 
Imr i titonp lirI'Alritlueu Istraa 

Peter BnItantvyne, hibioththcaire 

N'Gueta Bosso, chtrcheu r senior 

A iii hOrny 13uhom Iey. thcrhl en r senior 

Robin Bourgeois, clercheir astcie 

Ed win Brtush', t herttit r sen1ior 

Marie-Ht61ne Collion, chercheur senior, planifica-ion tic, larechecrchle 

Rudolf Contant, cherchetir senitor 

Roy Ml.da Costa, cotnptable 

Mattlhew Dagg, cherchenr senior 

Ruben G.Echeverria, chercheur 

Pablo EyzagU irre, cherchen r 

Alan M. Fletcher, chercheur senior, publication 

Dely Gapasin, chercheUr senitr 

Covert Gijsbers"', cherchetir associe 

Peter Goldsworthy, chercelicur senior 

Ghazi Hariri, chircheur senior 

Huntington Hobbs IV, chcrchcur senior 

Emil Q. Javier, cherclier senior 

David Kaimowitz, chercheur 

Gregory Krapp, coordonnatCur Lielaplanification 
ctldU dveloppemcn 

Paul Marcotte, chercheur, formation 

A. V. J. Martin*, :ditcur
 

Deborah Merrill-Sands, chercheur senior
 

Byron Mook, chercheiir senior 

Bairy Nestel'*, cherclieur senior
 

George Norton, cherch(tir stagiaire (,temps partiel)
 
Paul O'Nolan",spocialistc en gestion tiel'informa

tion
 

Edwin Oyer, chercheur senior, gestion de larecher
cie dtaclit en Indonsie) 

Philip Pardey, cherchcUr senior 

Gabrielle Persley, chercheur en visite 

Warren Peterson ' *, cherchetir stagiaire 

Kham T. Pham, cherchetinii, gtion ti lare-K a .Ih m h rh trsnog si r el t
cherchc (dtachallan aiMer0) 

Tarcizio R.Quirino, cherctheur senior, gcstion ties 
resstnrces huniaines 

Robert Raab-, cherchcur associc 

Ralph Retzlaff**, chercheir senior, gestion de lare
cherche (tachl en Tanzanie) 
Guy Rocheteau, chercheur senior 

Han Roseboom, cherchcur associO 

Pararnjit Sachdeva, chercheur senior, formation 

Jonathan S. Sands-, Jiercheur associ6 (htemps par
tiel) 

Kathleen Sheridan, 'titrice 

Willem Stoop, chI.rcheur senior 

T. Ajibola Taylor, cherchCUr senior 

Gerald Toomey*, Cditeur 

Carlos Valverde, chercheur senior 
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Sondra Wentzel*,chercheur associ6 traux/opdratrice en telecom1munications 

Robert Witters, chericheur senior, gestion dielare-
cherche (dtache aILBangiadesh) 

Dennis Wood,chercheur senior, gestion tielare
cherche (didach en iniione0Sie) 

PERSONNEL. I)E SOUTIEN FTTECHNIQUE 

Susan Bruisten-Glover', secritaire de direction 

Els Buytelaar-, aide-comptahi . 

Wye Tze Chill', aide-bib1 iotth1caire 

Anne Duhr-Breithof'-, secrdtaire LIe direction 

Vilhelhina Eveleens', assistante de recherche 

Barbara Fuclter',secrtaire 

Viviana Galleno, ,)'Siishte 1 a planification et all 
ddveloppenient 

Sandra Gardner, ,ide-hiblioth&aire 

Mary Gavin, S.Icialiste Lies tichiers centraux 

Pamela Gen6, "ecritaire 

Nionique Hand, sec retaire 

Kees van Hartrop', assistnt aidmin stratif 

Roy I leuvel', graphiste 

Johanne l-Ioddinott, secr6taire 

Moniek van Kempen*,ruceptionniste 

Maton Kleinveld, secrttaire ie direction 

Cockie Kuyvenhoven, secritaire 

Cathy van Leeuwerdei*, aie-comptaible 

Bert Lockhart"', aide-fournissetir 

Bonnie McClafferty-Iolger*, assistante de recherche 

Olivier Martin', assistant formation 

Concilio McNeill", assistante aux fichiers cen-

Isabel Modders*, assistante administrative IFIPRI 

Hanny Murray*, secr3taire 

Tatiana v.d. Noordaa, secrtaire diedirection 

Joyce Ogiste, secritaire de direction 

Rosalie I'aino*, secr6taire 

Rivka Peyra, secrdtaire iedirection 

Tracey van Putten", secrdlaire 

Irma de Quack, assistante administrative 

Arlene Slijk-Holden, secri-taire 

Hilly Smeenge'', coordonn,itrice voyages 

Christine Solinger-Roumagbre", secr~taire 

Bob Solinger, responsalIble Lie I'informatique 

Louise Spenceley, secrtaire 

Krystyna Stave, assistante tie rechrche 

Maureen Sullivan', secrc'taire 

Kathryn Sutherland, administratrice des systL'mes 
Dolinda Tetteroo-, r&eptinniste 

Lisa Thompson'', secrtctire 

Anita Varkevisser,aide-comptable 

Deirdre van Veen, secrtaire de direction 

Jacobine Verhage", secretaire 

Jeannette Vogel, secr'taire Lie direction 
Martha Vonk", assistante aux fichiers cen

ix/op3ratrice ein 

Susan van der Wee-Nodcn*,secrtaire de direction 

Anna Wuyts, assistante de recherche 

tr, tlconinunications 

** Prise de fonctions en 1989 
* Depart en 1989 
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Donateurs
 

Financement central 

Australie (Australian International 

Development Assistance Bureau) 


Blanque internationale pour la reconstruction 

et le developpement (Banque ,nondiale) 


Belgique (Administration belge pour la 

coopration au developpement) 


Canada (Agence canadienne pour le 

d6%eloppement international)
 

Cou1111 na11LtO 20ctonomiqL ue europenne
 

Espagne (Instituto Nacional de 

Investigaciones Agrarias)
 

I-tats-Unis (Agence pour I d~veloppenient 

international) 


Fr ince (N'linistre de ]a Recherche et de 

l'Indistrie)
 

Gouvernement italien 


Japon (Ministbre des Affaires Etrangbres) 


l'avs-Bas (Direction g6ndrale pour la 

cooperation internationale)
 

Philippines (IMinistbre de I'Agriculture) 


ROpublique FOdrale d'Allemagne 

(Bu ndesministeriu I ffir Wirtschaftliche 

Zu sa n mena rbei t)
 

Rcpublbque 'opulaire Le Chine 


Rovaume-Uni (Overseas Development 
Administration) 

Sude (Swedish Agency for Research 
Cooperation with Developing Countries) 

Suisse (Department fir Auswirtige 
Angelegenheiten) 

Financement de projets sp6ciaux 

Overseas Development Administration 
(Royaume-Uni) 

Agence amdricaine pour le ddveloppement 
international 

Agence canadienne pour le d6veloppement 
international 

Agence pour le d6veloppement international 

Banque asiatique de d6veloppement 

Banque internationale pour la reconstruction 
et le dveloppement (Banque mondiale) 

Bundesministerium ftir Wirtschaftliche
 
Zusammen,1rbeit (l6publique f~d6rale
 
d'Allemagne)
 

Cameroun/31RD 

Deutsche Gesellschaft ffir Technische 
Zusammenarbeit 

Fondation Rockefeller 

Niger/IDA 

Organisation des nations unies pour 
l'alimentation et l'agriculture 

Programme des nations unies pour le 
dtveloppement 

Rtpublique d6mocratique de 
Madagascar/IDA 

Rwanda/IDA 

AT
 



Sigles des organisations ou programmes 

AARD Indonesian Agency for Agricultural Research and Development - hndonc6sie 
AARINENA Association of Agricultural Research Institutions in the Near East and North 

Africa 

ACDI Agence canadienne de dcveloppement international 

ACIAR Australian Centre for International Agricultural Research 

ACSAD Arab Centre for Study Of Arid Zones and Drlands 

AI)B Asian Developmenit Bank 

AFESD Arab Fund for Economic and Social Development 

AGIR Projet d'Amclioration de la Gestion darns les hnstituts de Recherche - Salel 
AIDAB Australian Inte'nationIaI Development Assistance Bureau 

AGAD Arabic Organization for Agricu ltural Development 

ARC Agricultural Research Corporation - So',Jan 

ARD Agricultural Research Division - lesotho 

ARETI Agricultural Research, F\tension, and Training Project - Soudan 

BARC Bangladesh Agrcu ltural Research Council 

BMZ Bu ndesministeriu II ffir Wirtschaftliche Zusanimenarbeit - R6publique ftdrale 
d'Allemagnt, 

CARlP Council for Agricultural Research Policy- Sri Lanka 
CATI." Centro Agronomico Tropical Lie Inv'estigaci( \ Ensefia nza - Ama6rique centrale 

CIE Communaut, l'_conomitue Eu'opOenne 

CIAT Centro de Investigaci6n Agricola Tropical de Santa Cruz - Bolivie 
CIFAIP Center for International Food1 and Agricultural Policy - Unliversit6 dLi 

Minnesota, Etats-unis 

CIRAD Centre de Cocr,'ration Internationale en Recherche Agronomique pour le 
D16veloppement--- France 

CS! R Cotucil for Scientific and Industrial Research - Ghana 

DEIPA l)epartamento de Pesquisa Agricola - Guin~e-Bissau 

DR&SS Department of Research and Specialized Services - Zimbabwe 

FAO Organisation des nations unies potur I'alimentation et l'agrictulture 

FI DA Fonids International pour l, lXveloppement Agricole 

GARD Gambia Agricultural Research and Development 

GGDP Ghana Grains Development Project 

GTZ Deutsche Gesellsclhaft fur Technische Zusainmenarbeit 

IAR Institute of Agricultural Research - Ethiopie 

IBTA Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria 

ICA Instituto Colornbiano Agropecuaio 
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ICRAIF Conseil international pour la recherche en agroforesterie 

IICA Iner-American Institute for Cooperation on Agriculture 

INFRA Institut d'Etudes et de Rcheches Agricoles - Burkina Faso 

INFRA Institut National pour I'tude et la Recherche Agronoiques - ZaYre 

INIA Institut, Nacional de Investigaciones Agropecuarias - Uruguay 

IN IA Instituto Nacional de Inve:,tigaciones Agropecuarias - Chili 

IN IA P Instituto Nacional Lie In\estigaci6n Agropecuaria - Lquaeur 

INIFAl' Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias - MexiquC 

INRA Institut National de Recherche Agronomiqu e- M\'aroc 

INR,\N Institut National de Rechurches AgrononIiques du Niger 

IRA Institut de Ia Recherche Agronomique - Cameroun 

IRAG Institut de Recherche Agronomique Lie Guin6e 

IRZ Institut de Rlecherches ZooteChniques - Cameroun 

ISA I3U Institut des Sciences AgrononIiqtcs d Burundi 

ISAR Institut des Sciences AgrononIiques du Rwanda 

ISRA Institut S(negalais de Recherches Agricoles 

I.,\RI Kenya Agricultural Research Instituie 

LAC Lesotho Agricultural College 

LAPIS Lesotho Agriculttral I'roduction and Institutional Support project 

MACA Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios - Bolivie 

,Il AC Mid-American international Agricultural Consortium 

NAARM National Academy of Agricultural Research Management - lnde 

NA RIi National Agricultural Research Board - Gambie 

NORA) Norwegian Agricultural Development Agency 

OCI)IY Organisation de Coopration et de Dveloppement Economique 

ODA Overseas levelopment Administration -- Royaume-Uni 

ORSTOM Institut franLai. de recherche scientifique pour le d6veloppement 

I'CARID Philippine Council for Agriculture, [orestry and Natural Resources Research and 
Developmnent 

l'NUI) Progranme des Nations Unies pour le D'6veloppement 

SACCAR Southern African Centre for Cooperation in Agricultural Research 

SADCC Southern African Development Coodination Conference 

SA RM,\C Strengtheni ig \gricultural Research Management in Arab Countries 

SPAAR Special Program for African Agricultural Research 

USAID Agence amcricaine pour le doveloppement international 

VORADIt Volta Region Agricultural Development Project - Ghana 

vvii 



Termes g~neraux parfois repris sous forme d'acronymes
 

ARIS Systbnie d'information sur les chercheur,; en agriculture 

ATMS Systbme de gestion de la technologie agricole 

N IS Systbiie d'information pour la gestion 

OKCOR Reche che en milieu r~eI, axe sur les utilisateurs 

PBS Svstme de bud geliatiSailon des programmes 

IPN3 Produit National ILrut 

PN13A Produit National l rut Agricole 

IR'TIL Liens recherche/transfert de technologie 

SN RA SystL'me National de Recherche Agronomique 

.xviii 



Sevce ConSuliati 

L'tablissement d'une base de
 
collaboration
 

L'ISNAR investit pri's de il moitij de ses ressources dans Ia colla
boration avec tols ceux q1i prennent des dccisions pour et dans les 
s St,'mes natntinix tie recherche agronontique (SNRA). Nous es
Sayl/otls tie tisse'r t's iels iaVec h's responsabilesnatioaux afin de 
participertl in resolutionde leursprobl'mes. 

Pourassurer i service cosultatifefficace, ,ous devons connaitre 
nos parte'iires. Cela vent dire comiftre I enviromnmentpoliitiqte 
de chaque payls, sa structure et son organisation,ainsi ijife la ma
ti're donI sont aboriles h's facteurs critiques de la gestion tie la re
cherche. 

Nos relations diibittentgntiralement par une tide de diagnostic. 
Celi'-ci utous .ounit des informations fontamentas silr le sys
t'me dii pays et nous permet d'ctablirdes contacts personnels avec 
h's acteurs priticipittix. 

Prise de contact avec cinq nouveaux syste mes
 

Fn I )S), nou s avows ampnrc0 ie, reIaLions a\'c 
cinq SNNA par 1e biai, tIe notre service con-
suItatif. Nos nmltlde, Olnt vari en tonction 
des p,,vs CiOmCerILnS. 

l)an , den \ Ca,, e i ,olivie et au hana, lap-
prolh' aiOIptCe pr'IVait neMi ission d'Ot'lde 
ISN.\N clasiiu,.,. (ete approche-typ,', consiste 
en tine equipe,dirigC,'par11incLdl' tie I'ISNAR 
t torniti' d'tIl t ,t ,cia I I te COitll tllloS t 
htii en to conaiance iltetllCtion Ietir 

p,1's it Lill S'enL , 'n 
git;0 ra Iave IC 'rL-lIi' 
pre'pare in rappol't Cl 
tion gouiveril'nm'it,di,, 

uILetioln. Traa', illanlt ei 
tuSlll u NNR\, la mission 
ICI ,Isonet ) 'approba
a, tsa publication. 

I.e troisibiie efftort de collaboration suit uie 
d0marche analogue nIai, s'appliqne cL s\Vs
teme d'un petit pays. Den\ cadres de I'ISNAR 
,e sont relldu, iuin/e jo rs ai I.esot]o. LCUr 
travail a portO sur I'inlOgralion de Ia reclh'rche 
agrolno1iIlC et de l'C1Sti,1nelerl't. 

I.es ,cietifiqIUies deia1,; inee-,issai, tin lutre 
petit pays, ont anal \,st' leutr propres unilt'st, 

che rchC tt t'l lab rti till plan national. NOnls 
a0ons rl\ omt1dtll m1 ie1tr lSSistlllance endena 
dir'igeant tn altelie r d'Uni' snMlail stir Ia plani
iCatiOlcL n Iritgiut,. 

Vers I' inliti tie, l',nn e, iiLC approche hasOe 
Stir" 1, mothodlOlhgie ATMS (Agricultural 



Service Cou! f 

TOchIII )I V %IanaeIII n'II ILIII a~kt ilnitlike 
enl IInk. I.' I;-\A R\ I I fLu kij I ipe I Iti(atKrnI I 
11,11L't COfIhinne "a11 101111111nirll IIppnIi sjp iii-

ailli di~'. act I-i~is. IA&'~pV "abIsIedIL 
k'ette equIip.,'Ia pssi' ijtiehjiiii' (L-1111)'' I 5\.\R 
aill YV eL11i'l. It's Oltifl di i, ogoslliL deo 
I'A IAI 

Ce ci fli pavs portent altIreleL-nen f ILInomibre 
i 5.\ R; CIL" payVS en dcVVloppeIInenIt LILI 

nlons aVOnls ap1pris 'IbienI Conna1,itreC 1t1 cours deIL 
110s nit11 dllll'eS Ii'aISSiSta~CncI i gestion d& Ill 
RichurLciIte Igroo1n1114111 nati0o1,le. 

Bolivie: un syste'me national 'a deux instituts
 

1-na0 e d LiLd 1)li~'iu d i tOis gradeis 
/ou c Ps iIl L1ii lisar oi~ Itis ti 

at iVi ti's gii is1 si tnenlt dIa fs It's plInuIs 
trpcl.,tinl Lli~uiat ~iItI'.l ateti (altilaito) 

('t Ii Fist' idlns ItI~~lrui nanis. t ILssfl 0Il0L's 
VI1100s. OLX'in-'tittitiOl-. iislinllus seriti1t IC!'. 
p1lini's i't I'dilplaiio. 

IA' gi'r0Liii'III'-iithoii' adimni a 
I IS ARN d'i-t lii I(' !A'N.\ et ii '&nIeT ILde 
IuOmiiiinl,itjoL~iils i'll \Ut CILi' il Iri'unCLIeiit.sOn 

(CdiaIlitia t(Ijiiei 

ItIlk 

4~W~i4 

I 'intl' t deLS p aLVOir-S publics porteIl Ill f(u 
sirl Li re -1chrCh It' trlerfIt Iles t'chnloi't Suri 
log1ieS arc OSIs ide nC'Ioreni'e inl-L terme~(s 
CIIitiajt Ia strfIcLtnI-I, IC 101ii'tOnne1111int et Ill 
'ILStiOl Litt L\ ZA, i't si' i'entraient particu li ,re
11i1tIlltIL 's jtiSteini'LIIts, 1,101t III li&Lentra;Sa
lionl, suisc-iIptibIl s diO riVltforcr us' aCtiVitOS Lit 

\Otil' aVOIIS repIonldltipar I'en'Iloi CI'iie mis-
SiOnl iletuide' COnstitlii'e ie deuxl membres dtu 
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Sevice Consultatif 

personnel et tic dt ut nsuiaultduls vt,' Iartsrss Analyse du CIAT
 
Idniclltitle,'iC Li' I.is\AR :I'nId'Oitre CtH\
 
, ia'ail 1 1ourICSt'r'icC tdlls it C,ldrt,
d'un 
proIjtt rgiinil taldis Lt' Iaitr,, tiln ,ar,- liSijOin d'OtI ,i'cSt,lt6 que ICCIAT, etti 

noni1 ,intiiio-aiiiI'rtctin et't'riliCt , pills pMirtictilirt'nIIt IC.dpalrtti t,'nt tciteLi ta
 
Irt'tlut' nLl (rI/, po)stti0t' tillCrLS0tnt1ii
t,'nt. ,vt *L t'Us juififit'qui a

IrtLitiC nuoc'~lIt,-; Itt-hn Ilolic, pour hI ratit, 

Ittluipt, aL ,,tiVilt's 0n ilihVi, It' rsil tc t coin-III 11C t ll tIntt st,0 	 gion. (UtC tn ll, I'V\trt'llc diC 
It' I1 it Iinll. i),IIs Lit' , 	 pitsIS nlai I )S" Ct I LIuiitic pay's 1' ILt'\ii I ',gionlgl -0ctilgiju ',istC 

tiltculorl initcsif colbi nllt'udc ci i rCtkdi- distil I'Sitlt'ttIV ilaliil lt otilllct I's res
lion ,IllIt'trraii, Id llis.ioil d rc'ilistillprolit SOtIrct's, tilltcnlt' 'I Lc" prtssiols COlSidcr,1
tic, rpotan gOltVtC'i'liclt IC 23 juin. .\p-	 hi's. 

2-1 iullt'lk,
pron\'t' It' ',aV\rOiSl ftir.a,lil pt
biit't' ar- I'IS\I tn '.t'tnirt,. 	 ( )rinisaititln tic, talicrl ativCnIcII l niOLdcstc
 

(4-I IN88), It CIAT a
Cnlpio'cs pcrmalllitts ci 

I.C'sit'ttLiiiinll,ltiitlolt i priincipIt', ,t,' ttIlfit Ia iS cti&'cisions 'I tillnombre limii
ont ,tp-
plitiUOt' aVant li'lilt' Ia publicttil til rap- ticLt'rstonnts-,. 11tolt ccpc'ntInIL rcpontirc at1\ 
p0trI (t'ri'ailts i t'CIs',haSOtcsd bt, oiIu i tiiffrit , /1nics ' ti ',griculltiusiinitil, 'tllrc 

ii Int 
iis'cs tL oIt'Lt\'ict p'I ,lll stioti. pCitii\ i,llts. I.0Ilislitil I l'c't aidt0lc 

,tilIt's conLt, I\Vt'tillissiOln, nlitil1t' tic 	 VdiiiUi tis' sititahotn dit'LvTSCs, lliamlllclllIt it's 
nt ,oil 

tiic1C ('I lt'S paItir ci0argirAT topic tics 'tCs 

SO ,irtitltire dit' lfi 'lita l resIrponsl
bilitIdts Il'()gl Ill ilt's ticS tit rcS inlerCl-


Deux agricultures, deux systimes de ti,lirts, t'nii ulcfOiin t it', tritIuctiiiS Ci tics
 
recherche 	 /tIIlt's. 

IoulissiOll I ,tlggcic pltlsictrsllli\'inS poir
L.aIBoli\'icI t'cc dt'ti\ insliitL s 	 I t ('IATti, 'tcii'rchet rt'n tortt'r 
,'ot'taLiPill tit' titlitWs t pcs ti 'agrictltre:It 
CIA]V (('tirt' tit rtcccrcIC 01'n Ititll' o'gilisc'r acIHtit' en cinq proi rt- It's 

picale tie '-,allil ctri/)ti li 'lA\ oli-iistitlt grainies, tiuairtc ctnsacrcs ai]\ prodttc
\'icn tic It'ciiiltagic ,grinlaamniliut). (it's tltti\ lions tians it's rc'gi tratditicnnelles ticns 

iilsI,tIuiLInsI t'IP' till lACA \(Millist0rc tit.' t bit', 
vtI' ttire'(ri/i niais, staja prtdticiion
iI',griculturt,). iilic t'littiturt's ntp1rnlCltS) 1in cill

qt-iCnie Ct'i\' Iii ts ,at res zones;Ix'rlAl-st'riit's plaiilt, agricot's tit inrittit 

tit' I'eslt titi p\'s, t]Ii Catlicll iltnt Ii ilt tio-	 " rorg,listi' IC 'Oiirit TechniLic;
 
IOU ttl illt'iilt'ti p1.c-lt0ic i tic prattiUctioll. 
I-'111i\ IraVailI SIll"
It's s'YsCstk'"- agrith'ics tit's 0 formlt r till -XLcutif;CitansCil 
\alhccs V) d'tiltildt') tLtit' la'tipla1710a 3 II0 Ill 
lit (,ltitluti' I 3t(1II) rnt'ilrt'r g1s0iion tiIlls diVCrs doLainCs:'up rittLIt' Ill). * 	 I 

dt'tiilitiin dcs prioriits, plilnificatiolln, stui
:\tlfiltic-,ttb ti'ti in t~tilstlll c lnn l Vi Ot tOv,111tidtion;l~l.;t!', 


MIilt' ct"\lial tilcrt'ilth ('11a ttt's Lit' iniinct'
tLlit tic, 


pIiitilitttlil's. :\t'i 

ailtni,tit i I dirt'ctiaLit i tit' tItlitil iilniisiticr ia 'tIrt'cic dc nou'Vellcs 
tiCts t'ga rt,ItC IA' a ben0i- sOItt Lt'cstictinint'eCiitlt;
fit" di'11tlnt, iltt,d Ctrtidlt nt illlt)0ort,llt,;CI'Lrt,

\,ittlh, I'tflitLt-it,
tic, I'IIWA I Oa cOaImpronliSt-; c0lablir ine tit' gcSiOin coninierciale.ncl1i I 
iLi'ilcs (ti
par t, toIrl i c,11'lcC 1S c's JO

illlillt's. IiCn tiUic lit IeSLIChinisitin t'ctut i'econlut 


cLs di CIAT,c1t' 1t l0apas pIrtMpost connmc 
mo lcpotir les atircs dt'parenienls. ChaqlUc 
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Service Consuitaiif 

dcpairtement ou rcgion denlanide i modci , * ds, unIitOs Lie scrvices rcgionatu\ dotts
adaptc 'Is' rCssources et i st autoninie ad- d'une grande Ca pacite ti, decision ain Lie
ministrative, concitit-Clet d,1s son rapport. prIidre il compte 1a diversit' L'agri

cuiture boli'iefile; heur mndat portcrait 
11otann110nt sir"Ie ICd'Vio-Ppnilell tics 
technologiCs (ICs conseils '0, iolnu \ s.e-Renforcement des capacit6s de raient alors 1peJCIOs l jOtlcr Lin rle prO

recherche pour les autres r6gions le pond'rant);
 
cas de i'IBTA
 

* des progralnlnmmcs llltioLliilax poti r cie ei.11S 
institutions et les projets cii accord a\'ecSt11,1 lmissionl, I'IIITA Cst confrontc' i Lill ispoitliqticsect les prioritcs nationales;
 

grand,Lombrc ticeddificulth's. lusqu' r~cem
111et, 1e pays lctoI'dli pet't Litention au dO-
 ties unit's ie ,iucn technologitJic, pour
\]lpPjCIInle.lt rti ral dans ICs r'gioiis reCl'aIlt coordioniicr le fransfet des technologies
tic Cut insltittit. II ,ippar,lit a' l'c'idciCC til, ItS entre les nomibrctses institutions, VCOmIl
plVsilS d tLiCCS /oicLs Ollt besOin dtilll appti pris les socit's, ]'s universitcs et les orga
scientifiquti : iis doiv\cilt mire face i ties sitna- nisa tionis non got IVCrnemCntaius.
 
ti(ns t'S ti\ LT',, ct procaircs, dians ti l vl

Ii(2ll iili l nti itn itic e t t'C Ig rag ilc.
 Des Sotil'es Lic fiian ceiient ii atitinales ct r
gionales seraient altrs llists 'I coliibttioi. 

l.,i rtcvc\l ticd foIrtcs )Ins Xi propositioin tliitc, IC btidgct nationial
COIItra iitt'. 0ig, isit joici t5le ati seIi dC coitvrOiai lt's besoiis tic itiiit l'citrac cL ies 

LIeI'A.A' sotitlln dioiit iI b'nc'ficie a varit aI progranucs naltiolaix, CeIcefonctionncnicilt 
il Lill tulllp>. 1.1n itlut a pcrtd til pt'rsoiintL d basc tics scrViccs rLgiiniax,. AL fil tics an

ii, iitictt IC .\ St(' doc pro,,rauiiimi til s'est noes, dts contributioiis locales dcVraiciIt acdi',att. IP'OIir llaille", 'a is i's tic
ILns, ,lcviCts croitrtc In'r SOIlticii tiL\ activit(,s rc'giona is. De 
Vtll garisat ionI t ctt illCapalbles d rcpiint rc tulles conitribtitlls poLUrraient C'ilael d so
Convl:llttC'iilt ai\ b1t' ins tic, ,Ititi tclti rs et ci&t's 
 tie dvcoppenet, d'organisations tie 
tIt's ptia ton i, er) ,it's proti ictCu rs, etc. 

I.'lUipt' ti' I' NAR, 1 popos'0 tit's changt'
tI'n ts niajt'ur-, io iiiVcatl tIt 1,1stratogit et ties
 

Irrit ti ,s. 
 Actions prdconisdes 
A'e ttcre't gini 'rncm,,niiat, c'tabtlissa it t' IBTAtn t c)7, Ii Co'tcrait ni t lia ltL'ome. La mission i'tude aSt,-

Lh1iia, missiontd'itc, d.fini les modalits dct,l itolt iret l lhllCn
loll 1, M Olvel 

participation des cooperations initLriiatiolnahItslod'Oe, , oi'11isties che aux changements proposaLs pour le svst&'me deOtict :ials I rOn[ ,ortiILs iLs seit toiuSt recherche et tie transfert tie tcchiologies. 
salisfire les it' res d'atclior ion ds perfoi- 1t 

inlllct's dt sVstiilL'. C'eS dtirnis ctimprenniit 
,1 cIT-,ltitn ti's iSt,llltces Oii Ia fotirniturc Les finaiciL're et technitue: 

scrvuccs stuiv,ints : tI.dL'ehtpper et renforcer I'tiunit centrale du 
tilnL' tinitO cc.'trtte ha rg'e tic proposer scystil, national;
Lies optOions politi(IL.,S ILI\ dOCidet.urs, d,'i
dentifier ies priorits, d'orietnter les pro- 2. consolier les progranimes nationaux; 
gramens niiontlx e tic stiperviser es
 
op'rations; 
 3. 6tablir les tunits tie licn tcclinologique; 

4 
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4. 	 soutenir Ies services rtegionaux du s\'stL'nie Line nouvelle cat'olrie de cadres inltrn,
national polr la IeCh'rch eIC trallsfert diairi's ,ISSUMLLe son '6ui di' gistion aVic coIrll
des technologies agricoles. pCtence et d0vonenient. 

Le renltorIemlent tie LI rei'hirche pou1r Ls pla
teaut\ i't Ie's V',liti's eige dILIllllge d'initia-Reactions imm diates tiiVes. CCI'CI'ld,lilt, fin [ti8;|I, des suggestions 
0iises par 1,0mission ie I'ISN\AR servaient de 

O)eS survenns aVant 1a fin de ) iniportanlt dei financeclia,01,eents sonl fndenient 11i1 projet 
',1111ne ]t L)q~,notarmlen[ otlsein du CIA TI,obh Ment Visillt I trIsfOrinIer et i am0iiorerB ' .A~~ tI ilLt ' M C t;101 U1)
ILgestion de lI recheIrche repose siruine base I'IliA.v,.'ant illl ti i, ilnnc't', les non veau \rela ti \'enment solide., \ Ia tin ie I'annee, ],apin- responsalbies i l in inist{'re et i' iI'ITA den1,an
parit desicI a ii 1ismmmaniI fis de a 'intentin ti't I/'ISNR Lie participer Lila ri'\'ision de

I ~~f\[q*.~~sis~ docum nts g n\ i't d'aliiier anud0\veoppe-
LItUC'IAT \V,1i0Ilt tC Ippli41012S. UnU missionde suivi a permis aul responsabIes d'engager nent des ressotrces himainis. 
plus f,acienit It' processus de r0alisation. 

Ghana:
 
retablissement des capacitis de recherche
 

Au cours ties premi.res anIIes tie I indpi'n- IetI\ cadres do Seiii' et qu,ltl'e consultants 
dance, a politique ie iiveioppi'nii'nt IuI G1ia- reprCsentaient la partie ISNAR i' i'6Idiipe. lls 
na accorde un r6ue primordialaI IIa recheircIeIi ollt iejOilt 6I'qipeIoica 'I h Ii i-ariI en VUe 
.igritonlique. Mais les priorit0s sont r'VisCis i'i'tectueir dIes visites stir ILLterrai in it tie pro
\'ers It' iniliu ties ,ann(es 70 't Iis ciaiige- cOdl'I ',ahii'siedeii'sdoniOCes coil'ctoes. 
Ments illt dtlits SOut nal,liliteits iiiraiit l 
pilus +grlldi' ies al1i1C'es StO. oniiu SOLnS I' 1n1n i' ,( oid Coast" 1,vaiit sonpartii I)n raiit ci'tti' 
pt1ri0dei, 1, ricIiercIii' 1,grOIOIlliqIU son ffre iidCpi'ieiJIdice en 1)57, IL,(iiiia i'st l'ii des 
d'111iiiia nqui' dit iL'sourci's. 1Lapin pair ties preiniirs pa.s d'Arique occidentale en tirmies 
prograi mli'es VOient ilir capacitO iU r'cherche d'Id ncation it dii'aIlphib6LiStioIn. ('ependaint, 
diiiniur et un graind nonibre d'eperts kiuit- i di\ieinI' seitlei'niit de sa superficie petit 
t'nlt It' piys pour ies carrieres internationales. L'tre ctiltiv' pour stibvenir aux besoins alinen

taires ii'Uni' popula tion en issant n r'thme 
ILCs planls UtabiS ell N88 Ipp'Illt 'Itiii C - aiiiinel iie 3 
in6at ion iI' iarcierche ddu I' cat1d iit PrIiet 
ii Fri'iriss'in'lnlt dii's services agricoles (a\vec Le (hana ist dpuis 1ingtell'n I'tiii ties prin
i'aide fiiia nci're dii LI la11nue \lm didIi'). Uli cipinx prodluctLeurs de cacao. Lies trois quarts
eqiipi iiii\ti coMposOe LILL(Aiiani6eiis l'Ltie ci- de sis rivilis a i'i\portatioi provii'nnent de 
dr's ie I' ISNAR a i itlr'pris Citt 6ttLide en cttei culture. La recherche a permis i maxi
1989. Sis meibres naititiiiiti\ out Ot6 disignOs miser Ies rendniilits t Ia production ca
par Ii' CSIR ((oiseil poti r ILIreciiirche scieiti- caovbre Ianus iis 0s0nnnt it 70. Cetlx-Ci 
liiite C induist rielle). attiigna ient ,iAors ICdloibli ie Idanovenne des 

aniiOes I1948-50. AtI d0ibut ties anIies 80, cer-
Aprbs 1ini sessioii Lii pIiifioiatioii cOnjoiiiti, ta iiis factei'rs ti's Li'e Ii's probiniis comnier
1'6quipt a rassembhl Ia niajetre partie iies ion- ciaux, Ies prix pratiquos stir Ies narch~s 
iiois i' jan\'ieir h av'ril. Cette 6valuation nloiidiau xl't les iniltdies ont raeenO Ia pro
concernait plus Lie 300 chi'rchietirs r6partis duction bien 1iti-dessoUs il iiivi'au enregistr6 
dans 57 tinit6s it stations. dalns Iis ani'es fastes. 
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!es, principal., cultures vivrires sont les co. qualite et pertinence au nivean de lastation,
C' , (notamlnent lem,is, le ri/et ]Isorgho), adquatioi aux lignes directrices et aux res-
Its,plantes i rcini,- ,'ttibi'rcuiC's (mianioc et sources an niveau de l'instituit et respect des
iglname) a nsi (lilt'Id,1ana,C et ICplantain. SL,- priorits, du budgeLt et ties objectifs an niveau 
Ion it's rapport'0 d0 10,FA, I's tiVildII'nlts Lit' national. 
li plnpa't Lie c,, cultures, an niilie dies aIn
noes 80, Otai'ult i01101'4101t'nt compirahbes o 
inf rit ir-, a cVtI'\ Obttnt, 03a1s pIUs tot. 1n 
rivanchi I, prodUction Lideviandi et LieIldit a 
"'Wnsibleuenat uilgmlftt. 

Trois types d'institutions de 
recherche 

"Irok prinlcipal ix types d'inlstitntions S'ticcnl-
pent lId recherche agronomitite au Ghana : 
I's iistitutts nationaix (gtnCral'mentitiSOL S 
,liteli' illCSIR), les tiviver'situ's et lis unit0s de 
r1herch',i 1tlidtC pl n[itt'ntd'iutre: IIhlist,.ers 
L't pir6-t'ikhtli'.d'Orgtni.atiMSv 

., mission d'OtIluide adt&I.Idgl' trois thl'me's pri-
Ci anua tours it'Mvin anal'vse. i premier 
pt1C lr It' lLdLi di' i0inition des pro-
gra, esFtt' r'che'rct,, It'sicnnd stir Ia get'.ion 
L', "ct,'nS Iret hirrlIut' (I itfral-et I TS01net, 
structtii . tinanICenii'n0t) It'etrois'i' sti10It'S,r 
lien, In pa :t_',licr trailsstir les modalits d 
irt par It' svst('Ai' de recherche, Ltes riesultats 
\'ers It's uilisateurs potentiels. 

Difinition des programmes de 

recherche 


Ia missSiOll s'et peIncIhtC stUr Ies processus de 

planification et tt','valtation permettant aux 

clircIeturs d 'tabri'r lt'urs programmes. La 

pIlani ficatiimis'ttLtti' aU\ iiniveatilx national
d,.finitiin dt's politi(iutes et Lies priorits par 

production), di I'institut (classenetnt des 
contraintes lIhpriitiOn tICs principae. ctl-
turts) itttt' hastatio;i 'cli\ ICis t'tldes " r0ali-
sir potur r'itliirt' Ii's contraintes). 

t.aI mission a Otdi0hI' 'od'm deV'aluation ies 
pruIpOIsitiOiis Lit, recherche a ces trois iiveaux : 

6 

I.'OLIIipe en a conclu tite le processus d'6va-
Illation 6tait satisfaisant. Les propositions indi
\'idueIlles sonlt regrotpOes t examinies pal" 
l'institut (puis par le CSIR, pour los institu
tions qui e'ndependent). Elles sonit ensuite eni
\'o\'esl an/u liistL're des finances et de la 

planification 'conmlni'. 
La planification de ]a recherche n'est pas ans
si bien dfinie. Aucune instance nationalen'o~rii'ntt Ia politiiqne agricoh,' ni ne conseille 

okltlapiiqegrckIiIecnsle
stir lapriorit des programmes par producion. Les t&partements iLMinist're de l'agri
c Iture qui exploitent les rcsultats tie Ia
 
recherche ont peu d'influence sn r sa planifica
tion dans Ies institu ts rtL'e'ant i CSIR. Des
 
ntsures ont Ot' prises rtcemment afin de re

iedier I cette situation. La mission d'Otude aatdopt 'ide Lit']IcrCation d'unie instance su
prOme charge tIe formuler lapOlititIeu tie la 
recherche agronOitIne via tionale. Ses llen
bres olltsugg'r' qutluItjes modifications 'Iap
porter nmandat de ct organe. 

Les moyens de la recherche 

Le personnel et son temps de travail sont les
 
principaux instruments de larecherche. Les
 
uniteis diu CSIR emploient pros de lamoitit des 
1,50 persunies-ann t' dont dispose la recherche 
scientifi(iLe. Les instituts de recherche stir le 
cacao et les produits forestiers (non tributaires 
dti CSIR) et les cherchenrs universitaires 
concourent respectivemen et 15 '/ tin toa I16 
tal. Les 22 ", restants se retrouvent clans les
ministeres et les organisations para-etatitues. 

La idistribntion du temps consacrI il la re
cherche refk'te les prioritSs accord6es aux prin
cipales productions ou programmes. La 
I
majenre partie des acti'its r, alises en 1988 
se rCpirtissent tie a mani&'re suivante :cacao, 
11 ';;autres cultures, 51 , i1evage, 17 'Al,; 
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transformation alimentaire, 10 prodtciton cherche, ClIIs oft hesoin Lidt1' nICieiL'ure iiiflr
torcsti.,re, i pCche, 4 ' encadrenienli g"',i- stroctire po't urL'ftrl'r di pe rsonil q uali fi6. 
ral, 2;. 

I)c nonibretL', chercht,ur do lSctCUr agricole
SCiIe'lS 1.L'VItIICS prod uctions spOcift)iLCS"sCr- efLcU.'niitI Ls tra ux'ii\ellstation et sites ex
blent Ltre do0ts dotill personnlI sultisant pour p6rimentaux. Seioi Li missioni Li'CtUde,ICUlia
cOnStitutr onie IlassC CritiLiut' pL'rnielhail IM,i hien 6t]uipe dMis cC toiiiiine..\lai. siUne It 
rt'clT'rCh appliLiUC, in plus Lie 1a recherche' cerlaiics sltions SOIit en bon atd,LInilajoriO
adaptati\', on L'\p0riIniitialC. QLiaItrL' prOLic- LI'eIlrtL tiles doiVenlt L'trel'eshlllrL's. 
tiOis cnCIlfcieniil d'iitic capacite Lie rcICrChe' 
I'lp0riCe 0Oll "galL' 'IciiIi persnIIIILs-,i n1,c Les services de bibliothcque et d'information 
I' ackao ( ), Leai,' (II), 10 pIJlliL'r hliifle (0) COIIlittet LuL' aide 1a reClrClIe. l)aiis It 
't ILC iolehe 1-I).I L', 112 pL',MtIIIL'S-aIIII0L pssO, Ia bibliotlhqeic SCieIItifiLiL Liu (11iiia 
rL'stalnie', s' re partnistLii atitrL's Cli iLelIt Its prO- a pait 11,11rll i ILS leuiis LYAifri L]oe. File 

uLictions imti ititiLnt' IlL petit pretVdli icie l iiLe S'est forleanL'Il dt'gradCe aI COtlrs des dix der
capacitC prO1fsioInIIIL' S-Iperieire ' trois iiLres aiiiiCes. 
tIti'r ItL'rs-,1111 C'. 

Les fonds op6rationnels (,iI'C\ClisiOiI LiuS.
lhire des CiiLerchiteiirs) l t'g ile Les relations entre la recherche et la
Iep:'0SeteI CIl1 
Liii acteILUr vital. La pilipart ies iinstitutios Lie vulgarisation
 
rCcherche Seiblenit prCsenter ties lacuies a ce
 
nikeall.Ia mission a prociIC' aI iie coliparai-
Son tillinll1aCeiICil r'Cicurrvil Le L)8-7 ci ei Ia iissioi L'6iodc scsi peiChie str Ies liens 
I174, alllni' oi Ia i'CL'tcliL'Ch itronIOIIIlicj Itl 'ltx'istanit Liitre Ia reclilrchie Ies groupes char-
Ghana b'nclficiait tion sotilien fii,lnicie'r rIaiti- gs LiL' la V'tIIgarisalioii. File a obsLrVL'de bois 
VenIel1{ iMpOrtaLt. collaboration, iilan,111111e1VIlILeLe\l'lS LIL iallS 

Cadre Lill (G;I)l (lI'roiet' Li\'eloppLeet LiLs 
tiili7-1, IL's tOllds OpcrdtiloiCI'ls LiL's itisitits collres Lr",liiL5) Le Lili VORADEI (Projet 
LILi CSI at L'iiI li iiiOViii L' L2VC'S L, titcvLe IlopeLe iii oalIartgiont r Le la Vol
par C(lirCienC i,(i t'eI L' L'O(iuipe sugg6r' derniersI iMO [,I). a Lile ces ser
0Li Liie US',1I) 001(en INTo-87, aV'lC Lies Liff6- velt d'L\eillpL pollr IL renforcelnent Lie la 
rences coisidOrable, Li rLtI insltiiiIus. All CRI collaboration entre IIreclerche et Ia vttlgarisa
(IIislilui Lit' poorl'" prtdIIciioiis V0- lion. Par jilleurs, 1,Imission a idenifiO des casrClhuLrcIhe 

Vait'llUii1 ()()0) 

JIL'rch'ur. I.LS niw,,o\ ]us plus bas LnrL'gisrs ci IL's aitres iitilisaitirs pourraient cire ain6-
Liirln[ Lt'tL' ll-lle InII"C S'Ctaen'SSaien' liiorcs. 
L52 00 pour I'iiistilit stir" ICS 

guttiles, CSLods is'fo LI t par oi ICs liens aVeC ILS' agnces Lie developpeIeit 

ie r'che'rche 
t'CiIIIOtILg s ,liinliilliirL's itaI SS2 L)()par 

ciierChtI r ' I'ARI Iislittl Lit' recherche pour Recommandations 
I's prodtiCioiis aiinileiL's). 1 In9T, ILCRI 'l 
I'ARI aVaitln leI niveati Lit' financeieni,m~I' 
oit L'lVilonl U'2 (1(00par chtrchetr. SL'io Ia La nilissiOll dP0tiCe mixte Glana-ISNAR 6ta

mission td'Otilde, sCouIs It's programlIi's sooute- bit CLtic lastructure e'I'organisation de la re
iiis par dtes projtls e\itlri'rs out dispos6 iie cherche sont appropri6es. IlIle estiie quIC IC 
111oVns financiers relitiveminl addqtl[s en ssl.'ntle poti puendre Lies nlesl'es visaniirrail 
I'' -,s7, anlliorcr ses performances saiis renietre eli 

*I'lStion OItlt' SOl organisation.
I.es r'sti IIts tIe l'6iLiC sittliglnill Ia n ct'ssit 
d'accroitre its foiids pour larecherche uier- Les ani01ioratioIs dvriient porler stir ILS do
sitaire. irhit' tpi' ILs nivcrsitcs doiV\enl &lt maIiiL's stli\'ants : la iC'initioi ites pro
eLi111'stre d'enreprendre des actix'iits die re- * grammes, Iis nIloi\'is ie Ila t Iesrecherche 
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cMthodes de difftusion des rOsuLI tats anLpr, s des 
titilisaten rs potentiels. 

D4finition ties programmesh'reherc' 


(It, recherche 

.'qtipe a approiv les metho des appliquves I 
actielllelt pour e'xaminer les propositions 
des chercheurs. L-le a neannins tiggcr' de 
noi vt lles mt'surtes Je'stivs a anil le110VCL'S ISde
planific,illC
d 	Irt,cherc 10
proceSSuS d pLit icfi tionldie a,1reC1r 1ch. 

(..rer ine instanice chargOe de d'finir 1, 
politicjtI ie recherche aronomicue Cnt 
fonction des oritlatiols nationales atdlop-
toes ciaris IC' doma ine scienltifiice et 
teclhique,et p0r he',dVCloppen-t ,,t rural. 
Selon111 Li ission1 ,.''tle, 10 madat Le 
1'actuelComito ttcliii 1Iie dilUCSIR potir
I'agriculture, latoresterie tlapcL"i potir-
rait tlre red,.tini en vu .Li't'constittier c'tte 
instance. Sa composition devrait L'tre r'-
ea iiie a IalniiL're te ses lonvelles 
responsabilitos. 

" ltablir tie politiLli.e iiatioiale Liere-
chercht agroiiomiCue spcifiaiit les obj c-
tits tie Ih rt cIrchie, 1a rt'partition des 
ressources et k-es ligiies Lirectrice,sCit'pla-
nificantiOi pour lc's iiistitUtions b6in0ficiant 
Lie ces ressources. CC's IiititOs doi\'ent 
identifier les principales coiitraintes Lie Ia1 
prodcCtivit' ',usceptibhes i'tAre lev C's par 
larecherche. 

" 	 Obtenir le conicotirs cti personnel charg' 
dU c6'eloppement dMs ICs minist ,res et 
Its lini'tersit Is, lorS Lit' plaifictiO II 
nivel cie's isllStitt t1naionai, potir con-
tribuer I ladtfiiition des lignes direc-
trices ciestines aux chef's d' cInipe et ati 
chercheurs travaillant en station, ct pour 
participer au premier eaImien lis propo-
sitions tie reclcrchc et c'e\p6rimi'ita-
tions, dc' prfi'iicc an si'in iegrotipes 

seule insti ttion. Les prograImms di 
rande envergure pen 'enlt iOcessiter deIs 

coo1rdonnateLirs-, C iinol1ellit an.\. tlirec
tiVes Lill Coiite Lie gestion di (;UIJI'. 
-a~

I:-laborer tin plan eLi'recherche agronomi
ite, nioven terme en fonction des politi

(11CS Ct dies priorites arrC'tL's par]'illSt,1nCe ,W1,i,1,11C. ]
is na oipi p,'e~ldriltin poe. ,11 a Lill \Vo
let rect ent et f t io,dln ersonnel,

i q'tm \'ole l de I'n-Lilveloppement 

Lorertrastrctu re, en harnionie avec les plans ilong terme. 

Les moyens tiL'
la recherche
 

Les recommandations die a mission d'6tude il 
cet vgaird SOIlt les stivantes 

Restatirer certains batinients, laboratoires 
et termes agricoles; r'parer oti remplacer 
le mateil. 

R'tablir les fonds op,,ratioMls an nivean 
die 1974 (tie USS2tt t)t)( 1 US$25 0(1 par 
chercieu r eii S 1987). Ce nivea peit dtre 
at teint avec ti budget largement infcrieur 
a 1 ';Ll I'NFA consacr '1Ia recherche, 
commuiiiment sugg'r,' par Ia liancjIe 
Mliidiale. 

Assurr ILIX meibres ,41 personnel scien
tificIne Luie tormatio universitaire appro
fondie lans les domaines requis par le 
programme national. 

IEtablir des critres tl'avancement dl per
sonnel Li refltent 1,1politictie nationale 
et Ia contributioii die ciacltie chercheur au 
svstviie 

Am1liorer le svstLme de stattit culperson
nel aft,de retenir stir vine hlngue p6riode 
le personnel scientifique comp,tent. 

1t,ltidisciplinaires. 

* 	 Coordonner 1,1r'cherche p.-r prOclicton lDiffusion ties risultats 
oti larecherche par thiL'im au iliVean na- La recherche considLre Iavulgarisation comme 
tional, lorsiLielle stM cli cadre d'une le principal moven de diffuser ses r6sultats aI
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pr&s deLS nItilisteUr ,. I),ns t' JetcOiiiiiinda- A itre's reCommin i tda lionls 
iolls, 0 mission id'lditi' a ,uiligne I'inpOr

tallCe tie Ce lien. La nIissiOtl d'6dtt]It' a 6'niis d',atitres recominlin
dltiois 

* 	 I)e, lienS dOiVent ,tre tablis, a ditftrelils 
hivem, d , repIonah i Ict_. inCca- Imaintenir une bonne coliaI.t", Contr;ttner 
linit,,LId iaison rltilise' par i,(;(;)1' ct boratiOn e'ntVitan tes stparatiohIs Imp 
le VORADITI ptu 'nt sr'Vir dtenodLies 'I strides entre les difOrC'rents duinaines de 
d 'altt'hs pitjet'. (' epenida,1t, tout lien Lit- recht,'rche et les gronpes tie chrcheu r,. 
m, ide ties ressuiices, tti Onlt"ipr0'Voir R'dUire an minimnm les contraintes ad
iJrt it' bldget. ininistralives et territoriales. 

edtire It' lap ,d temIps liecessaire pour :iivisager les possibilt'Os d'ntilisation des 
diffil'er It inn ation, anpr, ties agVri- iix'erses sonS-statiolls dpendanit des ins-
CulIenur, Lt, pI Ir cL fal",r', iiplit ICt'Wper- itlIs, des illi\ ersit 'set des tieparthients 
sonnel tie' vilr,,ition aU\ t,ladeslinati\ [ ministtriei. tinfaire ties sites d'expri-
Lie Ia recii'rciiL' en ,tation ti LIais t's tests mt'nlatioll nationan\ Ontrlrs 'I routes les
Lie gr 11de-lvur,Illt ionl.)ml Iddilfil, inlstittionls (,'IIeurDs fraik), ranis elltreCtL

ntis, potI r h'b'iitice Lit,tons, par I'institn
* 	 Itiiit'r I'Ct'enltai Lie',liaisMns impor- lion Ia inien\ piacO'e. 

tItes. Chiir it', plns utiIlt', et attribner 
Lits prit rite,, car tot's It's liaisons ne * RC'habiliter les facultCs d'agroun'mie (y 
pen vtent elt' ilmictOts, coinpris leurs bibliotlhC'qes, infrastrLc

tnres et 'iUipeienls) tileafin Ie person
niC t11.aift1 puisse fournir tine formation 
Unixersitaire approfntdie et tIe tlnalit6 
aL membres ds services de recherche. 

Lesotho :
 
etude d'un petit pays
 

IXtLesotho t'st in pe,tit pays inuiit,liletl'\ ell- Ies i 'v, dansstissi1e1ts le sectcuir agraire 
dave ctans haR'pnbl iiit' ti'Afriitie tin Stid. s'av&'rent pelf renltables. 
IiLagricntItre reSt' Ll lactetIr dltet'inna it Lie 
'oi tivt'iuOppt'inent 'ctOIOiiiite t s )tLiail. I.',lex'age reprtsente entre le tiers et lamoiti6 

titi proditil agricole alors que Ies culitures en 
I.'agriCnitrtL meLic e' pays t's toiilriite a trois constituent moins dliquart. Les paysans baso
prbinl',s iiajeirs:I'erosion ti sol, Liedoficiti thu pratitILitit cinti ciltures majenres :le maYs, 
hYdritUL' tt i ti t' sasoi tectilttir' par an. It' bit\ le sorghO, It' haricot et le pois. Leur pro
la part Lit' I'a_ricnItirL Lirts ' I'NBtit I.eso- duction Lie niaYs et d i rpond i moins de 
thu a clit' (Lit' 3S t;nI07,s h 21) ' en I',-Iien s0 '; tit' a tiemainde nationale. Celle du sor
r',ism tit circolIslactC' inIilitulhs. A tont gio, Ia troisiimte ctrdahe par ordre d'impor
:IIiuniilt, la10iti es miItint'actits (tixail- tance, arrive i peine a salisfaire Il deiande. 
lent Ce0nlnt' saarie' tii is it's mint's sii itfri- Les reiidements te ces ciit cultures sont fai
alillt's. Ce tll sitig ilit' tlIt'l'ti d 'pit Itll i) ll\ tit bles. D'apr's Lits statistiques stir cinti ann es, 

Ci'llllag,' eitve ('ii /0nes rt rales, It', t'\phtit- Its rendemrents cC'r,,aliers varient en inoyenne 
liols ,lgricoi's dOivt'lt t,,ire tact'I ties p0m- it ) kg/ha, tanlis ceux di haen.re 5(l1)el ~ique 
rits tilipOra irt's tit' ma,ll-d'iotvrt'. De pls, ricol et titi1 pois sont infCriturs ,1400 kg/ha. 
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dtl
LUS tViT'r-a LI"U'.sotho', Ia lois rI"dui tis 
et fragileS, COtiVet uIloicohi-
LILIs. I.aii a elire part iCd' 4-I; 11)1) ha cultiv '(s
SC trouvelt (i1 plaine (eiitre 1 5ill tt I SilII 
,'altittiLd ). ("slt h IgiolI ,.h' Ii' pOtLenti 

,lc ,.t'
i'illr l. l!ll's d'ha i-so1l 

pJLI' 'ilit ation IC i1OdIiti l U,' 10 
Ii,, I,Suillitu 

prl,,,enis dMIS tlrois /onuis. IDa, cIrta i+ Isas 
ILcOitreftrts tt rUiions iiilhigniuti,,d, Hse 
altiLudL), il,agit di tr'r ,'ii otl\ fraile, 
,urtouIt dLStist1," 'Ia JliV', g,e. QuklLtiL,' cu i-

]euVeut 
de Soi1u. I C iLt plu' "0) III 

tIlIi'S V tl'L' pratijueCCs [ii'iLCotip, 
WI'T-, ',ti's d0 ' 

d'dittiudie i ,VI'Vir pourd,' pturigi 
h,0,pii', 'LeO'i1, 111,1k il Con\ViinneItc it 

.iI'soltVi hI, c i1i-r prh1ir-OitV11t aciroitri 

ap dicivit,ans I ralIt
ardur Itoti In pri' 

tiagi' SsIV110's isoiiiV's iia1tuiell'i e~ CiViitstionale rconnail k' rohl6dIC 'agriculture dans 
1n1'0tIL"111.t pIi isabtesi1t i WOt&Ol 1,IC di Cledi'\'ehoppement et I'lMii 'iistere a Clairenient 
poNle'ma., mis Ia stratetgi adoptti'e par te gou- difirii les objectits du seCteur pri maire. 
\iii'uun \ise atleriiiIt a l'iiteilitication dI 
I prloidUtioi aglricote. les agriculeurs ailSi iue, Is Ig'nCes de i'Ve

a110_,l-Ur,:,e
,\uSi,Lf(. t0Chm giV,, n VU\ulh.,S, t,IoppeiiienIt pIhliqiueHil privCe, \'eu leilnt ieu, itelicu tiogie , iou'eldsr-'elles tlhe e, noX teiiiolies. I.e':;in\1'estissei rs sont 
soiL't iOii'ci'a ii' I ' OteI iLLIte recheRctieSitoit dispos,, ,Itinancer los activites agricoles avec 
electioinr_,r, tstr itadapter l s tech!tl~lesd ies capitaLa proenaiit dautres secteurs. CelaIi'iiteii lio di ses pr'oducte'ti rs. ( 'i'peid'lai, ]c 

peltit s\'VSt,,mi h lie ,-ionOgdie ' ioliI LIOe 
I.Usotho naO p ijOULr pl'uiemen t Ce' rsai.i 

La mission de I'ISNAR 

Le .\linistbri' de l'agriculItu re, des coop&itives 
et dLicommerce du ILesohio, dont I'ARD (I)iVi-
sion de rechierchi ,gronomique) a charg6 
I'ISNAR ii dre esr tu bihlan Lie son sy'st,.me ie 
rechei'rche agrIomiijIL', mU1ne actuellen1eiit 
I''ssentiel dUs acti'itcs dieIriciUrche au LUso-
tho. I.'USI I (Ai pour ICdii-igence ali1ericaine 
Veloppeniit in trnit ionaI), a d'iniporltants 
projits agr;i oles danysIC pays LIepti, 19-)79, ita 
otlktI cti' di'nianid. 

Se1on IiCs tlrmUs LIi soOI1 n ,Iit, I mi';sion 
i'etuide iui'CVit d0t'uriminir unei 0,lileviable et 
I~i gamm d'activits d'un s\vst _me ie re-
ciirchei urabih_, compatible av'ec le contexte 

national. l.'i'qtie devai 6'galoererI examiner 
1,1possibili,' et IC' moVen d'inlgreir la re
cherche agrini i te et I'Uisigiemn t (1n 
tlarnlli'nt l,s U'coLs d'agriculture tles facults 
liniveriitai,-es). 

[)iu\ iiemhes di iISN,\R trotl laiisconduit 
si n. QuatIr rprisenhtats d u rniri'C UtLtil 
tad rtde I'TLSAID ont particip6 i l'Otude it Ia 
formulalion Lies propositions \'isanl Zirenfor
cir 10.s'stC'n national. 

R~sultats 

Selon 1a mision i'etude, les Conditions sonl 
Mtorables por 10 dO\'eloppement d'un SNRA 
ii Cci''e t dUrablei a I.esOt1ho. lI.a politi LI ' na

incluit notamneint le.s tra\va lleu rs ru raux sala1

riaI S ine.',.
 

La mission d'itlude a noti' qu laplupart Ces 
acti\vits de rechercl e sont rialis,,es 'i I'ARI), 
avec ses 17 chercieurs toIls posts daiis sa sta
tion prilicipale. Trois antennes sotrt opiration
i1olies eti' ililalri,',ne iiprojet. 

ltrbs die 50 projets de di'eloppeiment st(1t mis 
en oeu 'ri' a11Iesotho. Cuirtains comprennienl 
des activits de reche'rche. Le LAPIS (Projet de 
production agricole et d'appui institutionnel) 
en i'st le plus grand. Ci projet de I'USAID prO
\'oit Iusontieu a de'\eloppement des stations 
die richerche de I'ARI). 

Le svst'n actuel Iobtenu iull-ques bons r
sultats. Ainsi, ila introduit ies technologies 

li(,iorI'iCs pour certainis productions Coimme 
Iis ha'icots Pinto, les h6gumeis verts et les c,
raIles. 
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ta'IL,.,
I.a mission d'ct d a contati 0u dIL' produCtioll anquLILI'di do0onctiCs stCiO- Co
tS,ltoc Ill d1 ,SL]st,Lt -,til IIILt)tl t,e taCt l likiIC S; ItIt prol. Us.Lie'prot,'laInnation dLe 

t'troits ,'.t'c ,'lario'LitCis.I.',ICLo.Ct lli"s rcc hc, comlllc'nlccsoli , IaI aIpejoC ; rasscnibler 
recherche ,trI]'. ,,',,'t'1 l. IC I prIdu Lio1, 
Coin nIc cci Li- I1071tt t-tIl PIicpain ptllI 't
 

d"I' LS..III, a pcrmIli'. attiir CciAObiCttit. 
td'll, O t'' 

4rain,,liC a1.tO11IL', OiI p IlidIVC01optCr 
kS capaci t(S iiC..Sai ri's , Ie r".olttion clt'is 

-tCP a'II j1s Lt'111111 11\.'1,I po

10our dlinir IC's priorites Ct s'V t\ii. 

_ 'Ii o , ' r , C d,a s ICciIC a cr0'cL" i ,Wt ,c,a wnIC s, 

IOrS l.lt t. d't irigi s diVcrsCs. 

Renforcenlent du systemne 

S1- I base Lie cOt t, ItL'dC brvLv oais intensive 
it ii' Iir collaboration IVCC, CntrC a1.tre's, le 

o C LI t ra va il loca l , 1' ISN A R agIr o pt iq oip ed eI'_
S\'S ,11. I.C sChCIrIhV t Pell Lie L-0 t,tS p rO usU -, ,I re n loII s ,'M n posOpIliC viS tILI r ce tL' sI1'.UII'2S 

avcc iCs dCcdci'ti-,s aciL d l inist,',r ie 

i'agricii tort di is ,Ltn's ,'in'Il00 Ii's,0 ttc~rt.i* S 

go~ll'irni, ni,ilt~u i~ t ti dcVC1opcmn lt. 
hlls WCL: s t .lt 'I ii VIt",' .11V. L, _'hnoh h

col111ina '111ct'S cia O S 0Ii d CI' o t tcIItIS. 11 
v'\i d'inltC,1ti0lS CV diSCiplinCS. 1.11,tO 11_CLI 
rcchccI,,1c stir IC'; produoctiO:Is et It's S'StL'IS 

Maseru (Lesotho) 

lilt)~ttI s 

111in0lSNR\diI.:o o1 

Ic'i'Stiinl . tIC 'objectif du SNRA doit L'trtic 
siOIictiOtIincr ,ttie tister ]ks tC1hnt'iCS VC'-

Iant d'ailicurs atinie Is adapter ,.u\ condi
tions do I.csotho. CC LIpcndant, cit CLrnprunt dto 

tL1chnolo4giCs put s'a\'trer impossible dans le 

I'.I 
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dlmaiiie de Li' d' 1'gestin rissiul ct'sI 1,LI- Contacts lhs ctroits
 
relies~it di' tir ctiise'r\'.ltin par des pr',itts 
 i~zeCe IIt'lficiaires 
agricoles approprieis. La reche'rche, i n\'en Ul
tt.lrme, doit st,penciit'r Stir bStin,.tC's [Les cherceIiUrs d I'ARD ser\'e'nt d 'ue part Ies 

decidiu rs, en ilejianlt des acti \iis iqti perniet

trtlilt d'alttildr', 1-1 objictits dittd&vehippe-
Reorgt.a,jliSation ties'progralllit's mlInt. I)',1hr' part, |Is i'rmtti'nlt de satisfaire

clt'i'ICrcln' liSxbsoitiis ii (ccliii iogieS di'sdiivent pMYVSa . Ilstlt
plus pinches deI'cCs gruUpes situC's 
I)'aprs l mission d'C'uidt, I'ARI) d it en- 1111011t 


, 
t ell,01 Lie itlis actiVit0S. 

llis r S Ct'p l'gl',l it'rI ll-,l1110,t ')iiOC t , i- l i isii d etU d a p 0o0il Ci 1iistit tij l 
ticitil t i 10reclerche. p tipos ttl hi:le a ' n ll l 11 lllid'o i1. CS 1 0gl"1tilllics 
rtgrtlpllllCllt n cint prograninies tit1.> dun('iiti' consiltatif pour Its programlSLiesC1lic l iCh:(I) Ii's , (2t di' cli rchCIt'(2) IiS 10iLllllin l C; t'111111t'ilVI' ltC t'lti 1110 or I d'Y par-
AlillIeliiat' , (3)10. Ulhti.'S lltlitiL're ,sitlld- Vteir. C(Colliti pOUraT,lit inclul' des chefls. deS raiche'ri's, (4) I'elic'age it (;) lI gelstion tie, ri's- iVisionis Lill dt"\'elppenent dl ministlre, desource-{.-t
nat1rilis., resjnt,,b1t'sIgricolet lcau\ lUIt s aigicCilintrs. Ii pi tnrra it hchiiri'i ii'a i tr's persorneis 

ill 1t'11 Ct's ml'sllll1Ws ' h, alA. Cotllltt l1 , pro 1CM1 VOS1it 1 010 il l e LU d0V'el ppepoturraint CIltnc'iitrer Ii'sIii'rissitt 's t' I lit, I'Unii'ersit1 natiinale t te I'cole
't dtilLAI S Stir tinl nnombire Iiiiiiti d'ojictifs iiagrictiitnredi lesothi.
 
p riltrihtiiris..\it stin i' lllill 
 LlCl'm Ill11t',
 
dt'nlt's, disciplilie, pOL1'ldiirat'nt sottenir tiii
 
tftort di' rilecltTiC cIdi'ii'nlt iletini 
 't pour- Devz'eloppenient tiestll | ',till [li t111't. iC'i t'eSsoUlr'S 1111111fles 

(iI a Sliggl' Ih crletl i n d'ni s\ielmt pr-, L'AR I),a conimlenc9 ses acti'it0s en I197) a\'ec
gl2,11111ina
i' ' rcl, t'rcii', si It's resstin rcTs ti,
re- 1111 pt'rs OtIIii illain' i' certificais ol di
titlliSt'S 'tilt dispitbits. (t'Vli-Ci traitt'rait d e I ph1in61 S it' ' ' h'ti'agrictitu-C. On a rapide
diV'rstificatii des cti ir''. ictl' pr1o-Lill nlt -lOwtjdt' 11n0' c11S( iiatiiig1,1110"t'*,litLIL' ChLTl'hl" LIC ie ,h11 Ilt" , L '1 11- h~irma~tiOn, 1:11 1989t, tLtlii-)CLI'L' dr,recherche com
tures rentable' alil d',at'cL i 't'it' r t'ii0ti 
 iiS pr7nait 1p -'siniI'spIsstd,lnt its titres suip vs ains . 11s'agirait d 'espect 'h\ i I 'S\' ts : I dtlh m ll,r li s eW s., el L) liCC 

ei t', tie |it,'-. ttliti ic's tici us
I' it's pritOgr ',slllllt ati 's()th , ,ltL't 1itilitu tU'S poUrsuivaiunt

ct'iitI',L i\,n Lisstirlstlitilt's It'tiis c1t itir 

piiraTl'liit itt'tlC ties 


ln s , 11t11 tIrin,ltiOll, (Icil]it'lice, 4 e'i maitrise 
lVati\ (it' seLt'ttiOi l't 4 i'll dtl'alt.
 

atill ii' iLt' tiSti iii' t t a
h'It Jiti1ipt'r'. 1-dM issioli 

prc'titiiist tlt dm uch' iirmt'hit'ii ttiniuuii- I.'AND 
Ibesoini i,cIierchiu'rs cOniptCnlts,tiulIis pi)rilgalnt's fLMill lL'Ciith' cati''ni i- pabIUs id'identlifit'r, s Cc'tctiJiIntr it iadapter ies
 
palt. (Ctilh,-ci st,rait bt'nt 1 tiut, a1chiacn
iitiiS hi'chnoligits pri'0\'Cln,ll d'autrts Sources. inp'ogl'alllt's p1inr ai lloins trois raison: d pis:iie' ct'i' capaci i'de' reciit'rche, ies chenti i llui d'0iFjett its ciairs, i\'en a iri' Si li- cthen rs doi'eilt piliV il S ivre ies priogrts en|;1,illnllss,
t' de
c iliue il~t~s ailt~s t l ,lriCUtll t,l111 tlt iltlt'rllational et bion
 
'c'heanic's pr('cistC pour ies i'-sUILaits. connaitre it's Ctndiiuons 
 propres anlLesitho. 

D'ipr'I's lamission ii'ttlt', ceci e"igt 1iin ni
'ealnlpIs vtl'', de fornmation, ie prati(iiue et 

d't\plritnc' qu'C chl i t'\istlanl a1.tjolird'hui 
dans he pays. 

Le numbre limuiit Lie chercheUrs se traduit par 
titne masse critique insuffisante (ressotu rces n6
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cessairts pour avoir tin impact dans Lin pro- de relier 1a recherche h l'enseignemt lilais a 
gramiliiie donine). L,'tvalna tion minultietise ds e, pendant Iis en garde contre le risque conse
besoins ies progranmmes ceItraui\ Coilstittle Ila cultif d'affaiilissement Lie ]a recherche sptciali
base sir laoLielle se dOcide le nombre tie per- see et des capacites tie formation actuelles de 
sonnesi' former das certains domaines di, la lARD etidii LAC. 
recherche. La mission d'tude a Ia conViction 
til'en ll1993, aec 31 cherchetnirs qualilies en l.a mission d'dtude a e\alinc quatre options 

poste, I'AR!) sera en mesti re dII'a tecter tine \'isant 1 rapprocher Ia recherche C, l'tenseigne-
IOVeIeI1C d.|t' ' 0 CICRICLIrNr) ciatiLl des me lIt agiricoles. 

program ,,II e isages. (e iiombre se rap
proCIte d 1a masse critique necessaire potir as- Crctr Lin Instittit national Le recherche et 
surtr Ie foInjtionntent durable Li sv'stkee. dL'enseignenent agricoles soLs lalt1elle 

Lie I'UniversitO nationale. Ceci permettrait
l.a Ina'se critiL'e coflprL'iid ega lenient t' per- LIL'rassembler I'ARI) et le LAC en une 
sOni;L'l dI'apptii 'I Ia recheLrclhe. I., mission seule enlilt' filancte par les M'inistkres de 
trouV'e It rappOrt acLiel dt, trois tecIniitens ]'agriculture e't de l'0dicalion. 
pour cinl cherchetUrs (O,)/ 1) inslitfisatl. Elte 
conseille \V'iieilt tILi it ' rapport soit ramienO * Renforcer I'ARD et, parallLlement, crc'er 
a 1 p11r I diMs I's troi, ans. Pour le long tint faclIt' iagronomie au sein du LAC. 
terrL', Olle ;stlggLrV tin rapport tie 1,/. Ct's LOS M iinstitutioils seraient indipen-

Iantes mais'troitemen li'es.
]DM1S t~llt SVSI.ltL' I , 1 111StlrtO, inICit,Iti\VeS Ct 

Its rcompenses iinflueitl stir Ia n1otiu, lion t't 0 Combiner et rev'aloriser I'ARD el le LAC 
di' service. LARI) sLi ii Oree LOI 5' pSOl rvoir ra- afill di'tablir un institLut on ine &coled'a-

pi-i'M'iCIt l di'ii ',,lt t dIti p'rstnlnLl \'e'c LIIS grotlnlie de ilivean tlniversitaire. 
shticltiri's t carriert biLii d,3iniis. L.a mission 
a propose un cadri statutaire, rtl2it h.,s cher- Crter ti c facult t d'agronomie enti're
clieurs aui\ taculte's uInivtrsitlaires, a'eC ds ti- rileit reprise an sein Lite l'Univ'ersit natio
tres Ut d,'s barini's ie salaireh-1nagties. 	 nale, tout eii pr6vovanl des liens 

bilat6rauix avec I'ARD etleILAC. 

R'ch'rche't eLs'igLe,'tlent ILa mission L'tude a prcoiiise la premicre op
tion Colsistamit a crOr Lniinstitut universitaire. 

Au l.esotho, div'erses propositions ont 6t Elle a cependant estime tle Ia Lenxile op
mis's in yule Ltiblir tin lien L'trte a rte- tion, si elle est bien appliqLice et bien g6rte, 

cherche et leniseigiiement agricoles. Les dis- pourrait aussi servir ultilement le Lesotho. Le 
cessions ont rt sur I'AR, le LAC (Istitt choix final devrait traditire till arrangement
ii agriomie dI strh'AI) It' A i ( iiersittit- efficient oi Ia recherche et l'enseignernent con

d'agni di L esothio) t I'Liiiversi t& nialio
1It'. tribneraient ensenble ai d6eloppenrent agri

cole dLIi Lesotho. 
IL'tluiipte LIL'IISNAR a t'xamin, diverses pro
positions et s'est entretenue avec de nolm
breuses personnes. Elle a accept le principe 

13 



Service Consla!,f 

Guinee-Bissau:
 
organisation d'un atelier
 

CoInellnce deS I'ind'ptndLa Lc i pays endu 
1974. Au nioinus Cillj cOiltr.', tLu (;rtupe ('oin
suiltatit pour ha IVt.lerct, ,,,rico, ltiitriatio-
nale (( ;CRA 1 ) ont eltirepri, divtrs., actit'ilCs 
dans ICS 111110cs (Ili on lii : I',A)RA( /, 

(IM!YI, 
(;r,' 'I 

I I0IITA,M_, I'(AI,\ tt !'I(RISAT. 
ac'te collaboration et I lt't-s proprs

tlavti\L, 101 cLerchtItr-, lilatioil,l\ oult intro-

'1n(u iine-Ilissau, Ia recherche agronontiitI, a1 u 1 appui potir 6tablir un plan nai tional pour la 

dilitll ctainl inib' ii 

(-'ep'ndant, en I a111, 
clertihe agron IniLli I'V 
jour. I)ans ce petit p,' 'i'.\l 

ciiar,,aLii ores., 

IcuInSv.teiii, dh. re-
a\vait encore 'Vhi 

riItii, occidt.,ntaI, 
c'esI I' tIDT'A (I)ipirii'nient agricoh, ) (Iii a Utt 
te plus actit ie ,rtiTr di', recherch' Igro0ii-
It It'. I a ichUrche le consi tIue cependan1t 
il'inetc l,te des actiVitOs LI ci SerVice pt+lc 

so, la LutelhII Lit] MiinistL're iu i'eVIoppenIenI 
rural. 

Ii (;tfinIIe-Iii't,,I iest l'un d s pluS petits pays 
di I inmondi population 00h'41) ti) bitaits 
Ca]s IiCS0ean1nOS 80) it ('1 sipirficiiC. Celh-ci, dI 
2,8 iillions d'ha, comprind 28(0 1)1) ,ha it'00 
tirres ari bIe,-. I.es i ' cui'iaIi.'rti s oCCti
pent Id mije.ure pa rlii dei LI Sillfi ceicltiVO'e 
IllaiS lie Ixent ,alista i'eiidipen0I 1,1 til-
na,. Iuvirti0i 1,3 i'haiilli(l dI' patiirI' pir-
nIlliiilti' nonrrisse,nt dI's trtnpeltLI\ Li' bo'Vins, 
LIi', capriins, tIe porcils it do'Vins (par ordre 
d'importanci), 

I.'agricultt re repr'senlte 70 '; ill produit iilt'-
riur 1rii t. 81) '; Ci' I naiii-d'oeu vre stnt en-
pluIYs par C'Osicth.,ir. 

11n I988, ICsperspectives d'une' aide i Ia re-
chtrche tIImi par la Iianijtie NhIiiu diale et le 
Pirogra iite des Nations Unies pour le Dve
hoppeielilt (PNUI)) ont conduit detix respon
sables dt pays i 'ISNAR oil ils out denianic 

rt-eCherclie agronomique. 

I.n cadre dtI'ISNAR s'est rendu sUr place 
pour tine br&'ve visite, afin de niettre at point, 
a tc SC:, ho111ologUes lOcaln,., Lin processus 
d'wlutiation/phnifiCaltiOn. 

11 nt., S'aiit pas ]I dklune mission tVpique, mlais 
dI't.iII approche baJc'e stir l'organisalion (en f6
vritr IL-),S)dunII atelier d'U0 semaine durant 
h_'tLne deu\ sptCialistes de I'ISNAR ont aid6 
It.'iirs cotI giies (,tiiniens a realiser teur propre 
diarctOhe d'6vaIuatilon eLtdie planification. 

LOes iii\-nieif participants de t'atelier reprisen
taiint la totaliti des effectits scientitiques du 

' DEIA. I.e personnel de I'ISNAR a proposO ) 
cis dil_'lnit Is ites cadres de rffltxion pour Ota
blir tin diagnostic 'I partir des informations 
rasseimbi~es. Noiis avons a pose les questions
'i partir desquileis I's participants ont rdflochi 
puis pris ies d0cisions. IIs out iodet6 he svs
toml'e dI recheirche et ingag tin processus de 
planification en fonction ies besoins iit pays. 

Par a suiIt', iiiu\ responsables Guin0ens Sout 
yen is an s1 i tig'de I'ISNAR pour prtYsenter leur 
plan. [Is ont Ii rgenient discitt6 avec nos spicia
,isteis die Li tILfinitiii ies programmes, tie 
l'6tabIissi'eeIit iIis stations expLrimentales,
 
ie's liens avec ]es 
 autres ceitres de recherche, 
tie LI conceph )n des projets pour les bailleurs
tie fonds, etc. its sont repartis aXec tin tdocu
ment prt ) Ltre ngoci avec leur giui'erne
nent. ,\prs son approbation, I'[SNAR 
publiera le rapport d'6\'ah-ltion/planificatiorn 
au.d&4tut d teFarin2c 1990. 
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Trois vpremieres>> pour I'ISNAR sYst,,it, d'un [)etit pa's. I':suitt,, c'etst 1,1prt
iniere inItev'e'nOlitII titV'ISNAR dahins on paYs 
dl'Afrique Itisophone. Fnfin, IISNAR iprep,i-

Cette collaboration avec ]a (;uiI1(,-BiSSILu d i', pouttr Li premire fiis, 1n niatritl didCti
permis I'ISNAR d'innover lans trois dlo- 111Ven portogais. 
nlaines. Tout d'abord, ils',git Iii td'une onol
v'ell,fal~on de ri'poidre tiO besoinS I 

L'Irakapplique la technologie de I'ATMS 

l)but 1989, I'lrak devient ICdeuo\i61m parte- pa 'vs arabes (SARMAC) initi6, ii y,a deu ans, 
naire tie I'ISNAR al choisir lanittlOd0t101i, dL Si Ltdan. IIs s'altendent proChaieneIntitt 'I 
A'INAS pour hvaloer son svstn'e de recherche dCo tLtids soppl&nentaires. 
agronni1itUt'. I.1SNAR et I'AOAI) (t)rganisa
tion arabc pour ICdChoppeIin1tIt agricole) ont I.0a IhOde A'I'MS pr'vi Oitla10ol l'cte, par It 
son teno1 cet e'ffort, lans le cadre de leo r c.,la- personnel national, de Vinforinatioii specititlo 
boration. (ieci a permis tie progresser das IC ntessir, 'I I'"',lhiItion du sstne. I'ISNAR 
pr jet rLgtinaI conjioint tie renltorcement la inrole tie soot iCn atin e persOMtII ltie jne tle IV 
gestion de larecherche agronoMiLti, tan. IC, irakien les instrineLnts titdi,gnostics Wiilise 

Contuboel (GUine- issau) 
I' MliI'Ill ''R\',1I I' Ct'l uzeu' I i (IM]teu, ICNl, Ci i',I''ItIIIcdc I' Ci I tII,lliljmillill 1en Illl'Il,'outl l 
I'atch Ic)IPA-I\ N.\R. 

15 
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43 6tudes de SNRA i, Iactif de I'ISNAR. 

L~gende
 

BLEU - Etudes r~afis~es.
 

JAUNE - Etudes suivies d'une planification ou collaboration dans le 
dominie dc ]a planification. 

ROUGE - Poursuite de ]a collaboration de I'ISNAR dlans le cadre de Ia 
r~alisation ou participation de l'SNAR directernent la phase de 
rca Iisat ioni. 

16 
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Collaborationipour ]a planification de la recherche.
 
Nombre d'interventions i ce jour : 36
 

. . ., ,., 

>17 

Collaboration pourns laidomain de a rechisrci. 
Nombre d'interventions&ice jour: 36 

d'nevnin •onr e jour: 25 

a a *17 
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mis, autipnini par 10 Service cLI'Lnivcrsit& Rut- I'IiSNA.\ R d 'galiiit apporiv oll oncours

gLrsl( tatI,-Lnis .
 aut ri'forint. 

I'ltjlt.ipi' hocaic a particip6 1n01r ateliCr inter-
E1niai, tiln SpCidliLt' d lIINA',R a 0inustlti naltional str Ic st\'mi' ARIS (s,StL"II, d'intor
It'S rcsipt m, sahi iraki'InS r1.1 m r Ull,i iatitnii i chiCh g-iC I 


SOUS tint, ]L'respomiabli di 

is pt0 ,r a11- agrictI b(rr' pa

cqtiip i tcaIe. Ii a1 ,licmi'nI t41pTr\'isc , tilt sp1Cciaiistc dc IIS\A Cn ItlWembrC I)8L).

pIlaSi' pr('par',tit' 
 dc 'tlude. Ciii'-ci pi1- S'iiSpiriit dc, coinnaissanccs acqiis los dI

V(Ia it cLrtaiits chII l Igc ,, in l 'a i t rCtl
n t ,iita liii t' iti, cL' IS11tutsib a d LI ,'Imanil

IImtlht)loLlIL'gi, aChIlih,. IISNAR LIItIOtllir I Itjtatr lrakieins 0s1on
pcI)clnccs ilt lrmm,llit ltuis poIilr Iair ionclitmnlicr 
ANI,. IIsntiliscr.mit ARIS pou1r 11ai1VsLr lafa
oet' ,,rcssotirc s himails,"dc 1 ur s ts'IIi'-Formathion et sotiien L rtc 

r I.a ei 

t II .\NR, tii a pariicipc li 'ItIdccptin dlc ptr Lldc csi prct"lc ptitr I 1),,). 


I)chut jtliih't, 10 diriclc i011i'di,I palr iiitc'iim prcplrtiuli la prL'liI'i cIIcItc di lap
'ISNAR 

-01,1OT1cr'i gacC1"it a ttlc1, it"1 ,11II' A\I S, tit" i',l n rjtitlil a 1btutO Ic atLrclt' "- cIVlS)0-rL d S atheS 
ki,ilitt L' I' 1. t tint, -,illli', ils pihass :prcs lti titl LIti protet' de rapport atiL,.\A. I'0tndti, 

nlllt, ipL ti.ntl Ito i'ti irki nt a ir i' \.iinistbri Lil'' I',ilgrictlittlrC, cttlcita'titls iticrrtfit. ( t'iih'-ci ,,'t,,,'lt CIII)I11 (11 VOC10LOICIm h ioml l hIApotir rc'stc rpiovci, l' 'et~t~tlsti~isiu 'S", ('1t1 110eli itl nationaltlc itoa 
titc illill&ct', ,Iris'',ihlL'r its Ilntiti. Lit rapport(ptiur Li rcidct ioll I d finitit) t publiCItiOII s ati, 101-111C. Lh'tl C011n1)[0 ILI+l~ d'+.lit2 

.Clst CI tii't 0'lt- dt lt. I 'l 14r. notls iis a urnir' I',.llitI 110 i'pcr co iiiir fot .ittiii, 
I-i lt 'ibrl' i't t'pilrti tIj il)L)). I' NA\ des scrvicis ctois IltitiIs at "-;N A irikiln. 

ittililtlt',aht l'rtirl"lst: a'tont sit'i~s tci cti]],ltborcr t'ka r'siti I i riics, h1,iiis. i' I'NLUI) prt icip' an financemnittain's phases de cer
tdiproje. 
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Gros plan sur le programme de I'ISNAR 

Facteurs critiques pour le renforcernent des SNRA 

En niatiire de politique de recherche agronornique 

" Crier et entretenir des interactions positives entre la recherche agronomique 
et la politique de d6veloppement national. 

" Formuler des politiques de recherche agronomique efficaces : d6finir les 
priorit6s, r6partir les ressources et d6velopper des plans h long terme. 

En matiire de structure et organisation de la recherche 

• Cr6er une structure et une organisation des SNRA efficaces. 

" Etablir des liens entre le SNRA et ls d6cideurs politiques. 

" 	 Etablir des liens entre le SNRA, le systbme de transfert de technologies et les 
utilisateurs de ces technologies. 

• 	 Multiplier et utiliser les liens entre le SNRA et les sources de connaissances 
ext6rieures. 

En matiire de gestion de la recherche agronomique
 

" Formuler et budg~tiser les programmes.
 

" Assurer le suivi et l'6valuation des programmes de recherche.
 

" Grer l'information.
 

" D6velopper et g6rer les ressources humaines.
 

" 	 D6velopper et utiliser les ressources physiques. 

" 	 Acqu6rir et g6rer les ressources financires. 

19 
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Planification et r alisation: 
l'aide apportee aux SNRA 

Dans la majorite ties cao, Ia collaborationentre l'ISNAR et les 
SNRA repose sur un nodki'e structiral dei type D-P-R (diagnostic, 
panificationet rdalisation). 

A l'issue tie l'ctudeiiqui diagnostique les problntes et les voies tie 
renforcententdti siyslife, le inodleprivoitd' aiderles responsables
ties SNRA t) planifier les changements t apportera syst',ime. La 
phase tie r6alisa-ion s' attachei la mise en oeuvre des plans. 

Les responsabilitischangent di'me itape i l'autre. L'ISNAR, seil, 
pent assurerIt' diagnostic, nais les dqliipes ties SNRA sont de plus 
en plus souvenr associjes ti la dtarche.La planification exige la 
participationitd's SNRA pours'assurertt' let" motivation. 

Les responsables et le personnel des SNRA prennent toiljours tme 
part active at, processu tie planification et de realisation.Nous 
somlnes tit, pls en plus convaincus qtt'ils doivent igaletent jotter
till r6l prepondetrantdans le diagnosticdes probleineset ties possi
bilitis tie leiir systihne. Ce faisant, ils noiis aident,mais surtout ils 
pelivent etablir leur propre bilan. Ceci se traduitalorspartin passage pts rapidt ,!' /a phase die diagatostic aux phases de plaunifica
tion et (ierialist,tion. 

Souvent dans ;a rjalit, /a mise en oeuivre des difflrentes itapes di 
niodke n'est ni aussifacile ni aussi systetiatiqte. En general, nons 
ious concentrons sur les probllntes considiris comne itportants 
parnos partenaires et ce, ati stade qu'ils estinient le plus opporttn.
A iesire ]tii, notre collaboration se diveloppe avec tit nombre 
croissant tie pays, plus de denandes spicifiques notis parviennent 
pour travailler stircertains iintments des systtmes. 

En 1989, nots avons relevi 93 cas distinctsoh notis avons participe
i iites activitis tie renforcententd'tin SNRA stir la base des 12 fac
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tL'lirs Critiques (voirp. 19). Dims six cas, ii s'agissizilt ith rteiilisia
turnl (I'lne elttde mf th it'tgoCiatwnsprt'pillratom'-s. Ireuci e-diix c-11 
portiai'llt sm. /it plaiifical ion. Dims 55 cas (soitlpres de' 60 i4),mais 
avol70 US 011h'ii nos ptenla in's tilllis h'ulrs actions. 

LL's responsubic deSrhs SNRA iious h',nanden t deulx I i pes (I'aide ill /it 
lanificatioi. Le' preieri' conci,l l'ttabIlissem'ii'iI iii pill visailI 

it Creci' et 11ren for1cer, It' silsteiel (it' reche'rche Iuli-lliillre, It' seconld 
vise ill orien ter. It, fouictionnlenten I (fit .s~th.' 

Les plans nationaux
 
pour la recherche agronomnique
 

lISNAR aI-jLniLrt tonlO11 d"1\ei'c iN aVOn'. pinsienisjfn' ln'- 1:1 9S,nunIS trwaIlL'6 lXVC 

tiln payVS pourT Idiprepara*,tin tii' p InsIati0- tikullaiil\ 1)n1111 IreClIeChe IgI-!OImijLUe. IL"s 
Iiiitl\ iii' t'chi'riIlI F0IIrIiLijU('. \titis saIVOII'. LAI'\eillp's, s'ilVM S'ii'i\VIjet iLIlis Ie COInte\te 

klt'tan1,1 ttiit'ntI Pa des,101ituilait I llii'- Manzaicl 

ers' s'-tt'iii).trt'iiits (fi\(Tt- patics doi i',atitres 
provcilt I tinl L'\dIIIii geizi, ii' 1011di - IA sY'tL"Ime i', eCLIWleICi tan11/nierliai'litibjet

ti ll. ilnneW itorganiation IraiiCALe, diis 1 Iicdri' 
&II'nn prt-jet [mWice p1r1 10 13Iiine \luindiaie0 Lc 

Nowi, a'IIun. tuliltuic a1 Li lantit~i ii' iVLvr' ba"Iili'Im ii' 10ii1di. [l11e d CO~iiiiiit '1 10 
S\NRA d Liaz'CLCi\ire itIlitjuii' Ct aI tiitlreit isl' lntjon des, striictnres- p'ura-'tltiijne et an1 
TiVieaI\. I.e- Mddia,\llgacar, IV'\i'e, 1CIi'MLCIM (it' Cii'I rite iLe r'LICC1LT-IC I'al A 

Li 1ii" Li'itt Ii'OU iLiI C1,1Ciii'. iI5 ". O1"N 
nitiliseIit en1it 1et Ittr. II s 11011i (uudune00JanlIL 
liir1 i'ttirt it Oubtenir' I'apiIi d-ii'lur gtutiuerile-
in'It i't tile luillenrs1 dii 101id, e\terieCIIrs. 

i'rtajl ciiiihji- 'ii ipuljIi'0LStiV ivt ii'tt'ilii 
par11 haillinrs dei tonds, basik-',III- ii's PiiuOi'ts'.ite 

S'IMii CM\, COM-t nCii'tlod taissi ii's priortit i' 
10 riO-1Cihi ntitunali' it IIi' ititibtii' pa' \ei-nih 
tabli-Int a1 al cratitin iii' cCIj)ti''. iiiraHie' 
anL 'Will iles, izi'titiitiuiii' nationale'.. I CS pV 
Lilli Miit Ailoti ni1111gi~Lia ponr11lti'ii 
''tiiii' Lit' ri'ciiercieIL st'ilei-lt li'ii\ piaii's( 

110111 hti par11ti iii 1'appro'0'1Ce parIl pjets. u1S 
nltihiL''t ii' 1pl,11 poIM1 11 tucii'r 1\'Lec i'iir gOti-

Oirni'inint et ii's dtllaleti rs. 

A-e.IV sa !ARi A tanl
/Ilil uunlt L101n1Ia '01ippni 
it dI Iil's re'.pIN ll N 

nI LIOkI\AR NpII 
prI'(p~lIie til la,1 ilreti'nrll nadtional1 pourl Ia it'
clii'rclii' agr)IiLne No' iiitornssun 

MWeLJpI'tisl' en1 p)1lii ctionI it iOLtus sl 
tnuiiiiOii it iietIcLion'.1 Lit's Coii'.nltiiits tj1.ii iii
VI-uuit linir Lill 1o6i' Lii'. 

L'i griui'C (IiC dontinr ,111iiihirit dans ii0 
cadre Lit Si'A\ Ruaii .pecia iiirOi~iI 
I-Crelr1chi'W,agrILLt )tIIIR ' en1 :\tritini', a aiit0ii1i 
lC'. 10i1d" iIOCticiVSIre CO l LiCipi,1nitii~dee t 
titun L;%S milliton Iine iii t- ISI :; 1111rpei MI 

tiis(). ('L',, 10hiS servOitut essenltieliemenIt "I 
sonMtenlirle aLcthVittiii' p)~ianititti ILe 
tuenVI 11i'1pa ti ,an/,lii'iiIC' SN NA \MoISa \tinls 
parIticipt 'I haconce'Lptionl Lill caiirt' d'tirientdi
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e111-sIt'ion poir P nc us de planiiliat.io N'. us himg terme. Nons av'ons paricip , Ia forna
,'Oils ",egIalle'Il pit tste ti sp0cia tie tion des membres Lie cinq groUpeVs sectoriels
I'ISNA\R Ii I)ar- I s-Salaim, tomme, ctiorlt inn- di iiret; nOLIs IX'i1nS tilLe ftombenL Sesinterteur e\ierne,l VC Lilltino11hl0ltn laa/,ien. actions avec Its tkipeS,, ti,Is grtuppes OCatI.X, 

Ct t0tabli des contatds a\TC Its bailleurs LieLin dilir nitii,i a ('th orga ist en !, :l1anie i01d:, ci Its au orits naiitmiales. 
(dan, h, citie till pro\t SA AR-ISNAI) alim 
dinitier Ic Ier0,onnel 11\ ttls tIli'il dUV'I', aC- I.,/ plmilicatitn progresse atu r'thme desICtomplir ohr' tie' Iea'1o1,raio0n dti plan nationl . Crtis t'rtlCi,lul' sigilts entr, les tllverne

merits, Its tLonateti rs Ct Ies L'sp(nsables tIL 
SN RA. C*e2proOcessIs prentd tili temps. 11est 

ebien a 1I Ii 0i, 1Ia fin tie l'anne, lesengagC
Mali Vtip s tievant mener a ra,,lisatitln ti'nn plan

OtlfiC11 Adclfremet d~finies. 
IA'e, re'spIo1nsabICs till5\,\ 1malien nilapprou-
V'O4t' tpr'hnc1itles,0 obser\'atios till rap-ort tie 
ILst,S r lt'ur S\' sin , tie rctlrciTI. Unt-

Ii , ) , ,t Lt'l 1n 11o01.1aVOIIS p ur-Suii .i l101[l1e 
CicI1ai 1oraOi- pillr Id tprttr i i,'u 1lli ln pla 1 ' 

II I,,,CIP1 t'. IC Cl11,'I '. , /1',1 (ucutc,, pe Rtit,I 1f'l,, ll1' chhucIt ll c lllpourlhii r''ll II,foirmaiitioni 

http:planiiliat.io
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Za'ire Madagascar 

En 1984, I'ISNAR ,tait inlit,' atu Za're pa .,ne Notre collaboraltion avec Madagascar en 1989 
mission d'Othute nationale afiln d'aider., t'va- a Olargi It con te\te de l'OtudC rOalisOe en i 182. 
leer le systiLie ti rcCherchc. I'ctuii,. locale, Cette 11n1e, nos activiROs ont inlun le d('velop-
COipOy'- d'e\pcrts till Gou\Vernenient ieplans 'I nct pelnint hng elnlovet nett. Un 
d'institutii s-cl ptur larechcrcht a Ott irAi- projet de recICrch1e agri tnt mi it.ti, finnicC par
rtLie par It,Conit, ,\cutif. Vle , tine lcgitini- Ia lI'aluV Montiiah_,, , Ct' Fabort'.1989, le 
t" int'rtlcpartcmrnta ecc tail, ics S .R,\ a pris ]'initiatiVe t'ecr&,cr tin orga ne vi
propos itions tic r(0'lo C dC I'ln,,litut National sant 'I coordOner It soUtien des bailICtirs tie 
pOur I'IltudC ct lI Recherche Agront; niques al Ionds 'IlI rCCelrclic. I.'ISNAR a 6ttconvii a 
/a, (INO RA tnt -0rc- I'appUi i es pcrsonncs sitgCr an coni t(,ti pilotage pooli lefinance
chaOrgC, Ltie !Cur ri,tnlenOrlV'. Iepuis 1'6va- Itnt tic la recherche agronomittue. (elui-ci
IlatiOn, 'ISNAR a assist, IaIMission d't ttlude rtunissait dtes participants tic IeaConiilnlautio 
tIns It' stiivi dcs progre's dt la Ficononiiiit, LUropOerilne (FE), tiu PNUID, duIdrcLIe. 

I:ntLs Itnternational poIr Ih IC)Dvt'eIp penienIt
1:n IQt1), 'acce(nt est n1is sir tin pll i tt,re- Agricole (I:IIA), dnI IAAR, de Ia France, tie 
cht'rchie 1 long tcrnC. Etaiit toinn't0 notre cola- I'Allemagne ette I'USAII).
 
btralioim con-,tante avct I'INERA, nons avons
 
et invites I participtr an r'cruLtttmenIt ti'un
 
conscilltr ,ii pI,liictioi t en gestiol tie 1I
 
r''iCeriIt'. ('t' LICrt'11r ,i tt tIOtal(0 'II'INERA Rwanda
 
pa r tiiite ,gCetLt' ia ist,, It' ('Ce ti Utpcill, tr 
ratioi InternaionaC en RVchltrcii Agronomi- l.1institt-it des Sciences Agrononiliues d 
LtiLt poIr It' DlveioppCYnIct (CIRAI)) aV'c le Rwantda (ISAR), tie concert avec I'ISNAR,

ioutitn linanier du iNUI).Ntls coopOrons vient ti'laborer tin projet provisoirt tie plan
a\cc ce cois',iller dans It' cadre tit' l'aidc aP- dircctteur pour larecherche agronomiqtnI na
pIOrCt part [INUi). tiona IC.Celuni-ci dfinit, entre autres, les priori-IC EiisCnIblt', nttis 0ncttols 
tics rcconiaitia tit iiis ati I ircctei r genOral tie IOs nationales 'I partir ti'une mthode 
I'IN ERA ltia t ' laplalifiCticaio I long term, t't'Valtialitlii pont1rc ties objectifs, recom-
Ltatix probliee.; tit coordiniationi illtitutit,- nhandtk' par I'ISNAR. Li'ti des points forts tie 

1el,I (1ntta nmen t la rtorganisa tion Lie citt app' och est li prise tie tcisions par les 
II N ER'A) Nous contilh1Ions L'ga Ie'iit I'Li, responsables Iocatix.
 
tit' prtgrammation de I'INERA sUr Ia prt,.
 
grUaniation par objectifs etstir labudgOtisa-
 Les Rwandais dbattront ensuile duiplan final 
tion ties programtles. Dans ]e, premiers mois et arreteronlt sa structure lors d'une coiiference 
tie I99-t),not, participerons au senuinaire Ya- nationale, en pr,'sence ie nombretx partici
tional consacrO) ,I'OIlaboration titi plan pants. Certains hailleurs tie fonds utilisent dj,
natiotll, 
 laversion provisoire du document pour plani

fier I'aide future. 
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Participation 1'etablissement de syst mes
 

Notre collaboration, an tIriiie deI l'itude dIV 
diiatinlqtic (ou san 0l1), penit prend re i'des 

mutiples. Ies 
ploiint pas a la prparation th1nel1e d'lIn plan
nIlatJOIal dei recIeircIe. l i iOIs Jemiaiid'Iint 
soui'eit de participier a1 dcVeioppeIIIenI tic, 
ci'rtaiis i'0mrits di s.Vsttme. La plupart dies 
activitc' ,'articiliinl anutour des 12 tacteurs cri-
likucs ide h geLi tt1dI la rechercie definis 
darts a stratCeii Lit' ]'SNAR. 

rn 1ts ToUS S\ RA ii' S'em-

iln gueral, Ies SNI.\ ioi'iit si, entiucer 
ava ile L enaer iidima rchi' iii planifica-

0io naltioi1,1 e. (i'ci s' tralit par Line collabo-
ration en II 'ti'Tedo politiqnes, ,t'orgaiisalion 
oL i' gi'sioli. Cette a110', nois avons travail
1i a\'i'c 310 pays, faisant porter nolre intervei
ioll stir tll oilnpusienirs ' c's facteirs. 

Afrique anglophone 

Botswana 

Uii 0uide exploratoire a permis ie dOLerminer 
Ies grandes lighits d'un exercice't'valuation 

et doe planification a\vec le petii service d' re-

cheirchIe (lit Botswana. I1idibltitira 'ann6e pro
chainIi a'ec IC sottiell die I'USAI) it di' la 

NORAD (Agence norvgienine de cooperation 
an i'veloppenient). 

Ethiopic 

A la dimande Lu SNRA, nous notis sommses 
joints I Line mission ie la Ban(iLI i' Mondiale 1 
qui a 6valti' I mi-parcours le projit tic re-
chierIC-hi' agrotomiikui' Lii' I'Elhiopii. .'OL'ijipi a 
pti e si'rv'r que le coins iIit' I'IAR (Iiistil tit , 
recheircIe agronomii 11uet jonissa it L'tn piiUs
grand pouI'Oir iit' dcisioll. C'e iI'rie (iloiit 
IOIs aiois prOposs' lI cration datis IItr 
rapport) piUt icsorInlais guider Ia mise en 
place d'un plan stratgiique' et d'n plan ti' re-
cierche agronomique a long termi. LIAR a 

dk&j, engag0 tin proCesSus Visalt i ti1l e.\anfl 
mu ltidisciplini ire des propositions de re
cLhirchi'. 

Nous aeons apporti une aide specifiqli '1a0 
ge'stion dI' la recherche agronomique lors d'unii 
atelier national, i'an passO. NouIs aVons 4gaie
meit collaboriO ' la gestion des ressources phy
siiui's. IDemX spicialisles di I'ISNAR onlt 
alnaivs0 1e' bisoius ii torIIiatiquIes IIi sVst e1Ltdtfilli ICS prillcipa11es Options pour til tel in

\'eslisseni'ilt. Une publication (ISNAR R39) 
0iinieri' le's cr'ii'Ts 't avaIice tieis propositions 
en tLirni's id maltriel it d logiciels pour r6
pOidrIV aux bisois idu sL'sit'iii'. 

G i ' 

Nous avoiis tradail0 avec le NARB (Conseil 
national de recherche agronomilue), et le pro
jet GARD (D)veloppement et recherche agro
noniiuie ell Gambili) financ par I'USAID, 
dans l' cadre des efforts enlrepris pour d&finir 
tine politique de recherche nationale el tablir 
des lighits direclrices pour 1'ensemble du svs
tome. L'e NARB a tO or00 tl al plus tot Sur la 
base d'i nA propositlltin notre mission 

t'r si. 

NotIs aotns apportO notre soutien dans le do
maine des priorits pour Ia recherche. Dex 
spcialistes de I'ISNAR ont aid6 les Gambiens 
h appliqUer tite m0thode d'Ovaluiation ponld6
ree de, objectifs. (ette nilmthode permel de d6
terminer l'importance di certains facteurs tels 
i]ue la valiur de la prod uction, I'aigIiienltatioln 

s renidements otI Ia baisse Lies coCits escomp
t'es grace I la recherche, la probabilit de suc
c's tie la rechercie, 'adoption prl'sLimL'e par 
ICS pysaIIs el l' \'olttion di Ia demande d'un 
prodtUit. 

L'arachidie occtIpe la premire place ilans la 
liste des produiis de base obtlenue aprs 6va
lIatilo podilrce. Cette culture concourt pour 
70 1, ties recettes nationales d'exportation 
mais il'a re(m, dars le passO, que peuid'inv'es
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tisst'n rLcLrch t,. I*%01 pL'rniSt et I an u nit, combi ite, soit en dtabiss,at des liens 
N\All, sLurIa bseS dn'e1t &valtation comlira- etloi, enltr, IL's tiLnatre irinistb'res.
 
tive, tie rl',partir sCS ieou'cct,enthe It's princi
p ,le pit wIlk i llet ti tie i'cV l'1C
'lIi,1illtS ie. 

Souiw in' 

Ke'n.a Les respoInsabies ;oiliens olt deniande noire 
,ppui pour tre, ' jour leur plan de re

1:n "8,It, (lntitint knalI< KARl tie r chIeicL cherche. isont applituti Ln certain nombre 
,aT-rol1ioltIu,) etI'L\A ont tIeCitit' iei0tire ties rTcomman11,1tia tions I iriiitules tians l'uide 
t'11IIVI' Lillptt llell' inllais tie for- tilu s\'ii, t'IteCCLtu t'par I'1'NAIN en 19)83.MIra Cil 

l1tiii n Oii "('"tiOn LI,Ii rOchetlie. \.'Oti, notamileiit 

,ip.111t11d l IIt1,ih,,r an1finanlce, tui'iis 110rlt ,1 


( ;la' al OVolIs tiscut' ie l'iitorct 
oiidttLi et - a'Il creation ttn i iorganisrne se

mInt dl LCil, lil ( rgaiiiseLroIls lI torli,1- mli-autonomellt, po1r Ia recierche, agronoImitL.
tion dLt, rIt,,IIIIabI,,, pour sIlttir Vt LeS iiotialittes tie participltioi tie Ia laculit' 
relo'ttcr LI rlli"'ation des pIln, ,ltioiall\ uliiversitairt aLIt ie tiSi'eeie ont Otelic'CVl 
ptni r i<rtchiircie a riiioi tt'. Lgleiiieiit ,.'nvisagTes, ai nSique 11n0cessi de 

retor0cVr I'nivt'rsit et d'iargir son champ 
Oitt' 1111,CY, 1105 ,1%(111ttlitdiO aVc leS Ke- d'itt'tniOI1 d,1ii letioiaille agricole. 

, It's beLoiilS dtesIIVilS Iu"lII t Vtll t i ,Idllriir 

l CtIut dl'ult' , r11 I',lnte It'
II' I' i,ll en L0tg 

Ire WlIiC,h,.I.' id c d' ,11it'r Lt lit' reIcherchiT Zi mb I) l ' 
dis.ipiinifirt' a lIne r'L,,rchT' a\e VTrs li rtso
utiii J ' a 'i <ctt'ptCt,. (0 1Cn- I tl)St, ties probl inlics de financenlent etdtoii t I'tl ,ii 

tiit, c tligt'nenlt lit' e',pas pet'" :,,Iis p~t'r'sonneCLn )l)&SS
l (DOpartcment Lie lare
diltii uh . II' t". A ia li tit' IFIS \ARI\ tira- Cherche t't des ser icCs sptcialisis) onlt Iiunit
%"Iille,Ill callIli\el i 
rllltII( nwhll~,11O el i'appjlicition ties actilils prOpost'0 t0 illS IC 

o'lit re'r iOluIi \. N ous .1 t ii t'c oili r1',L l p I 11.'dLII ) Ce5S)&a pc:ti L IU tiecses catd res, tiont 
CR " itill tite nitllisnit'S ili p 'rnit,'tit IIl\ tLIe \ tiirecteurs Wjjoinls. L s reo 11iiantil

p rIi1Lie'~i c tit i~it-ietit'hl tions visa lt <I"Iabor'r tcS progranimes natio
pa,rtici patiii ctes ,irit ltien,r tt't \esulgarnsa- nIi,1\ CtOrIdoiin0s, teviit'n tre r examin6es. 
ltenlrs. Ull attelier prtO'vu pour 1t8t) 1 tiCI re report6 

d tbl.lt 
1990~ll. 

Oll ullan 
 Ctte ,n11', 'ion1S aVOlS iravaillO stir Ics 
moVens de rt'nforcer Ia recherche daiis les sta-

ALL cours ties tCt'i\ tcrnii,-t', 11n1e S, iolS tiois regioiialIts. ous nitls sommes clncen
,vonc,iii Iabor, a'Vc It' gottvert'nlent o ga n- tr' s sur 'ne d'elre ''lIt'S, Lqui assiste ICs 
d,li t' Ia ianilit Xhodialt' tins Icbut tlt' dtfi- pav.sals avant pen de ressources ct placs

ir iillt stit,,ie tit rt't rt'sst'mCii t t LiCt ais tin cilvirollimen difficile. Notre travail 
rt'IIltct'mtl tiLI SNRA. (etit' ,inlltt, It' gotl- coiisistlait I t'p,lucr Ies Ziinbabwt\cens darts 

t 

tili,,ait l uls relationls. t:n 1l)()), 

Vt'lt' t ti I'ISNA N out sig'll tillt ri d lir ttitttit'Ia rc"gion i tians, l'idntification 
nons tes iccl ies nictssaircs iaLIX agricuI1teurs. 

iriv,iilltroiis ethlitt'nItilt IVVC 1ticoiit'illcr 
r,11nI, aI Ka nii ,i lp lr ,1orct'r 1,prepa

r,itioll 'ii plan national pourI rt'lit'erCLt' 
,igriiouitulle. It', .tllldais VCtit'iit ,asstlicr 
ties litus ciniitilnnt,ISenlrt Ia rtechterchet L 
VUi ,arisaioi, til i It grrlLp,1nt tiins tine, 
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Afrique francophone tionls 10g1es adOptes avec des agences bilat& 
rales permettent d'accroitre la rIs;)0sabilit 
de I'ISABU enl niatiLre do gestion. 

IBi'kiii Fa~t) ~Des ,Ateliers i, Recherche, ont OtO crdOs daus 

Un '\pert en gstiOun doiI'ORSTOM (Institut 	 plsieurs provinces en collaboration avec des 
dcIp 'ilgarisation et deis paVsaus. LeuraeutS Lit' 1aFrangais Lie, Recherche "'Cienltifile pour IC,W0- but eSt lit' permettre ati sVst0ln1e d''eVIOppemenl) a 01O dctachu2 par le gouiverne-	 nlieux rt2podre au\ bIesoius idLespavsans et d'amCliorer 

Ien t franlqais ,u Burki na Faso afill di' ICtranslert dies techi hgie s. 
conseiller ICS rI'SpO sablih s d ' I'IN ERA. 'ete
 
d10marclIe s'iicrit daus notrI pOllitiue d'IassO
ciar ion aVec cC pa 's; uu Spcialistei de I' ISNAR,
 
eu pOste ati Burkina Faso do 1984 ,9-87, avait Ct1niC'ro,,,
 
d0ja particip 'II'dtab!iS'seuuent do s\'stnIlie Fla
tioul Lit, recherc lI'OlOlliLe. 
 I n iaison de la crise financibre ali Calerotln, 

le gotuverlenent a form6 Lite commission sp6-
IdI,deillLdi do I'IN ERA it eu collaboration ci1]e cliarge iedresser ti11bilan des orgaanisa

avCc la France, uoti,uapportons inlailluteant ti, tuions semi-publiique's, sOit pour el interrolpre
Soutiil 'IichuiitL' al couseiller dtac (2 stir Is activit2s, soil pour Ies priv'atiser, soit pour
plac. otIri cooperation pork' stir ICs do- les rhabiliter. ILa commission a demand2 i
Irlaiues idel'tifiCS parI'sI'espousables do la IV- I'ISN\ d'aider I'Ilustitu l dIe la Recherche
cherchie. I1 s'ag it notamment de Ia Agrononiqute (IRA) et lInstitut die Recherchesprograu ation e' ie Ia bugi isation, et de1 Zootechniques (IRZ) pour lIur rt'organisatiou.gestiou eiosprograLmes dtis reisources.
 

I'ISNAR 
a ac"',pt et a propos6 une d(marche 
permtettanlt aL\ natiOhaux i''tablir leurs pro
pres plans ie restructtration. Ceu\-ci out dC'Buriundi approiW's ein d6ceribre. A la demande de la 
C01n1l11ISSIOll, nIOLIS aVOInS galemenC~t aid ]esl'IlnstitLut des Scielces Agronomiuies du u r d'pi\ instituts a pr(parer Ieurs plans d'actionrtlndi (ISABU) 0 enItrepris l'application Lies re- , 	 fr a c s XT ICg lvei -I et clntrats d' performanc's axiec le gotiverne

co ma dations torin 'S enl c7mmun11.111 t 1n0t. C s not veaux plans doixent contribuer
proposOis dats Ii rapport d''ttide. * Ia revitalisation du systme en pleine p(riode 

I'Cnon ti 	 fUS'i'St1dir'ti't~ir g011010 ILie' I ISABJ Lie conitraintes financi'res.
 
rendu I La I la'e pour participer ax'ec le per- Notis avons ,galement 
 fourni unte formation
SOn lel ie IISNA R i a dt~filitiO i 'i lm11'u'caC& stir a m tiode des ratios c 'ut:,'b nu4ic us,pour
nismi'di' planification itte programinatio, (xvaluer Ies principaux piograinmes de re
adapt ' I'IiABU, et fondi stir Ia prise il cherche. L'IRA et I'IRZ testent cett, approchecompte des Objetil'S Lie d0VelOppemen/dutLil Bu qui devirait Ies aider ,1Her Iarecherche par pro
rtudi. I.' successeUr du iLiri'ct'uir g'nt10ral 'stvenm ;1IlSNAlR (IIue SlueOiS PIUS tard afro 	 (cnnille scatdit iiot1 Lies buts, Liesotnilobjectifs et tin impact 
Oe dIifinir Liasuite Lies actions 'Ientreprendre. 

Notis potlrstlivions notre collaboration].,a reorgalisatiO l ii' 	 avec1I'Istiltit, s'inspirant ie's notre conseiller t'n gestion de la recherche td& 
recOmmudatiOus i I'tude, a fait I'objet d'tin tachs' stir place. Li's responsable's diu SNRAd&cret pr~sidentiel. I)'autres mesures o1nt O Itcl' u pae e eposbe uSRSpetivent le consultr , totit moment en fonc
prises afin d'appliqier Ies ri'commnldations : ion di' ieUrs besoins et te hturs iiit6rCts imm2
ti iei Comnmission sciiifiijie e\lanliill Ii's pro- diats. 
graunle's annuiels, des Collit's ie programmie 
ont 06 constitu's avec Iaparticipation dI sec
teur ili dtvehOppeinl'nt. De notvelles disposi
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G~itIj,, 

I-erapport final tio a liission detude Cond uite 
par I'1NA.,\R cli 19S pour 6tudier le svstcme 
d, recherchetn (;6110 est ,lccetpt' et public en 
1161). n [rOtt'sSLsI t' t t'ngagtC aMtill d'arriver 

altl tonlstnlsuls. (t'rta inis tespinsablt's g 
'I'npl' lC, tll10eSdoC
tjIt


ntis,Co lIcItl.ionS pre liniiireis.\ tOts pitilOtins, 
par1 teXteniple., tL11eIll rIl1biitatitI Oi ss 'll mt' 
passaitlir int0 aide t'nsietnbh eii plus itiipor-
talnte tItL, par It's rtep n1sal,1es.celh, pr' Vue 
('L':',JIiVt'-l ICC 1"Itt' 11Ip~lis,1l,COtlI' dICSt'll 11itr.tt' 
distuissions. I.' rapp rl itial presttieit'd di-
rEttix e , en1 t iet' dti l Jiis tiol tt dt, ges-
tit tie 'iisltitilt n,tioiir1 tit' ,IItcit. 

nient rural. Un organe a L't6' constituo afin 
d 'a pplitjutr lapitpart des reconma ndalions. 

i : 1)8L), I'I5)NAR a particip ia ll1aboration 
d'ul plan do rCherche 'I moven terme stirCIt LI ns, I hideni,nde illdirectetlr IeI'Insti
tIt til.a ional ti l echierches Agronioniit1 ueS tiLi 
Niger (INRAN). Cette initiative cotnplcI1ente 
t il long terIme stir le d:'elop0 1ui porte1 

p l te ,1 ,lill-d'oCe'lV scientifit.tLe pouremei Il 
ItS 10 i 15 prociaMilies 1t10'es. Par ailletrs, 
tlotls a otls apport' 1otrt' aitiC teciiiq e alt 
tijrecleu r do I'INIRAN dMis ICc,ldrtdo ses n

tt' , princi-Ntltls '1 l tvis pC't' t'iI t's rt'stlltdta g 

pll\ 1lrs tL'tin alttlier rIASSttiibi0n -i1respoti
sables iliiitfitis ti,1iionae, tit' rechierc'he et 
'I represt'nttits tit' prtIgratntts2 tie dtove iloppe

1 h 'l-'iltl.I. 'AR . oll lll"I,tlil ,l,I,'Ir 


IHitis 1\'C Ill i3ati t' N'hitdiale. 

liltiol~l'i ll de'l'1 . .
t l 

: ;} 
-:%7
 

, 2.
f;>
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COLrN Lit' idllipagi'. Le' \11\( (nirtjinli inl-A 
(jittC Ilntti'nitri' trai por-tant sur a, gi's - Loilnationall iii'S FlaItS dJ'A\n iIIL' pourlagri
ionl Lit's ri'ssouri_7'S lit1li]Li' s'i'.t )Otirllivlki. cLIlUrI'), ([tli open'V silr1 p11lC' din'; It' cadreI dunil 
.\OIIS 1VOll is iV&111 "reI'O'1 Li'tr~' ' ' i'i'- L~; I'LiSll ), J co0-finaiice~t' lalilier'. (-'Otte
'0i1+1(1, aid!1Yl L'tiLi'\ploiti' Ii' 11i1i'sLIIM po 1.1iiVitL"' a coirhi1 '1i t1110 'ilICiiiri' 'ict'pla011J n 


C CL'\Il'V i till svte i d ile0\ 0I'Iliiii'ii vii's liiii till s 'm~t e.
 

.'iColes (l-k.\ ). \00lk iit\jIle 'L'.t no0ti1i- I )('I]\ sj"eCiilisti' Lie l\;\ Oint 0L'gilen10Ieit 
ilii0iit tilu~ ite' par1 Mi ileC liideCIi'LICY-Olililial- kiI't'ss till i~nji iIV'l~i siit, IS ell Clipi''s CO 

iItiiti conjoL( 'Il-s I
Ililit 0 1t0sIis.1' I.A Mints ioii011IaIitnS tf ell ,LiiCik. N otrie 

nations ioi's 	 pirtoriancesil I''11 siii-C'siVI_ iIIidil 

lis, soft \I,'litis 11 iCIN\ riprsi' 11t siC, ' i ' Lli' eLIL 1 i' ' l'I5\AR I introduit IC'SV'St 'Ii''IS\AR Atfln kICilrtII 110' surl di's itioln dI il. I)ULIVtidietis~jii iiitoriiiatiSik de 1I i'lierchi'
leSsOUTVii' !itiniaines10 it '.iir Ilflt101iiiitisitoii I VAR( ,'(SOCieti' Lit reCCILl0li ag1ri11i(tILICji).
dti' Itir RiV' 	 dIC ilLIOMiCie. la((1clIdibiirit Ill tii daV10LIMS IC' cadIVL'd 

Ct LIl 1011Irtolt rcie iii'Iii Ii i IIarirI.. ttiilelti 	 t CIl oiii it I'iji tiiiiiii Istitillil i i'triaj n ircoeta p iii pigi 
Sti 

listri'i ni esit s~tiittis aititlli r\()olw( eijtiipi' a 01 lli is ginilpi's opera
i' oi\ 

'I Ii'. Ii'A" bnnia1,jiii's iti i'I ttioll I' orgair_ ,(MIsoRci's TICiI"C.IlCiIt Id11 i\ a 1 L1a i1 C OI L' 
etii'de iidi'san ti'iij di's11'lprohk'dmi'	 (TiiOi 

ti's ti i'j ICiii \l'i i'~ h Lit C0Illi'i sICat I 110i's CI lii 1issiIliii' ( i11\it ss [11111-(IL 

IlutilisatiOnl Liil VSU'nlii'. 

Moyen-Orient et Afrique du Nord 

Notis iii it ssiiliis joilt .1 11110iiiilssii dui
i~lawc ~\LI) ians IC'11bt Li' dt'vvloppcr avi'c I's Sv'-

I-C \101-OC I)OL11-14~~ ~sliti11gV-l' tilItL4 i t'Vi I,1;t_0IlliH aI it d t' ILTS.\ q1irgiis
tioli it (it' hi hilg tisitioi Liti'hi rldiCI'r-1Ci Ni'01 I'1)8 ,a ral\0 td, o oi.1tinl iti'Iii'r' sur1 IC' id'Lcs plan11itiCa"tionl. LiCtri' cillibtritioia -rit(iireti' Sillt'j ti Mili.it"10i i' a riiii'it i I itrk
I'CVi11ltiotll 	Lill s%stefI i'll I i L is sirtii 

' , 1Oil',l I 'i , l i t i tri sLiN 10 ', 't i i' I . tu)t~- d1 i %piIi' p a r i'ru n pLan' si ' 1 1" C LI i ri' 

OIiii de ptl ;iiiulu's11.t ' l I ii' . l i nrlt',e tIVl, i OCVIV 11" I 
dLi' ou i'Iit I, c c )dviat 1I'IT 1L1TIllti's ir's hnniiini's hei'riiiet 

28U V,1Cl ilS 't'll'S Iii i e h tc e 



Asie et Paci fiq uc 	 Ill foiS 10 I ItI'todoi0,1iV't 1I' OkCiSLIS. LO'S Lini
IC'S ill A C dt&fi ii rt L-11m
It.,~prioritO nti 1 
LICI' d ltil Cit d~Iitai sdi' rcc hCi'IT1hi' a ili

I~an~glm~c's'i 	 Iia ntit)ii,iI it Ill fliVV'aiI (I', st,tiOii'". 

Un dO SNAR IOtO &tclw (i .iIV A C pr t0CLd('ra L',La Vii'mInt a 1'0',anationl 
spccialt,iii (I' It"JQL 1 I'I ti.\N a iktailiL JILT-	 di' ih'\ Lit' ' ilItiVIpai\ untti ,1'ijstihil 

di' \n1 (vit'prtdp'4i ilhodologItld' l. 

htii'r i'nui't Lill iIANR ICti rI'

biht ci LI'a i Lit' I'L~S;IDI, doll ioiitri- ttl r/C' 

111Ill'ntr ( i Lit' 
ihll Ii 1'jtll(unlijtIIL' Lill Iiau1ILi"uic ). I A IN l\ liii'WC 1vau,il'pC'roi LillT i'dY ' 

i~\C i~ttiiittui ,tiS\' trlrmit",0VIt sttionIS p(iiti i l iurci'paunii' litirRAii'i 
pItRV a~rIchiitWi i' II giuistt LL"i iOIipi'1 dCUI'i''-\.\ iotira Li' VCtnII CI'nV 

dan" piauutclin Ii'in riiro1'(11pIiuud Ti TL IS LY,1tltaLtml' 	 pat'pr'ali ln 

d'A~~~g'sio :hu11,t0rr1 ki'iiipitl)i'I IL ii' Ii.\NC' 	 pourito-

(i'tti' 111ii' flit 111,1utitiL' parl It' &ilt Iii's Ira,- pianlifir si's rissotirit's ht11mint's. \tinS Ir
\atu\ \'isal a1dti'rmi'r It", priorit~s di' 1,1 IV- iiIt'ron1S aIISsi sIll adCri ,IhOll dunll SlstC'mi' 
chirihi'O nadt itinai'. \ Otri' aSiStIIciV CiliCIAni'Ia 

di' btiigtusak~tiol di'S pr-ogrammi'es. L'Oti'iir oir
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gainis&' ['an pase atI)ha ,istir"Is s'stiines 
d'inlolrli,1tioln .otir ta gestill t-'onstiltit, tillpre
niter p1as tia, ctette direction. 

Jnd1osji' 

I.'A\\RI) I'\gt'ic't' p!ilr I u ittid't,-relert', ie 
ipp'ientl a licet,)%Leivtle.h, no1ls tra-
V0 till I I' it, S t tttdhpnlitttit'tet l I. \t it' 
I'l e tit.p1ii r1t's tLg.infiS till, Lt R 
chltrcLht' kinlil t'nLI'\'10tIi)II1tlit. ALit's1pas 

,,
ttoti l ietL itriiitr 1lnttC,, 't '1n11Li,ins 
lilt'iis \'ill> Itinlie st1ir lClirItippt'llntun 


(n\W') dt,,lile,elit a 
tilnpit,\t' r ailitI I. 
siLitI ItLItirilLt, 

iilillrii'di th'S IltiirlIlIi 

iiltiillliiCt it'' r'ilriiiiiilt" 

cit, inllmportalite et 

I L SAI) lt ri tinI 
d I.e, II"Ctti\ ittI. 

tilli t 'sL'I' ,tltirL,'' 

ptL'VOItl Lr'it'-
LiIit' 0,I'ir rtituit, ttiCtles liitc. 1,0 Inl-

tt dtt\ 01h01"'t"l ,,{i'4 IV 'aidCt'n ttC ,1v t 

,tit' l1IA -,tiIlplace.d'til ttcil I 1\ \ ' I'nii 

Sri Lanka 

OLtIlM1i' Litti\t ci'it s iniportantes en 
I LNi.lA 1prllirt, porte stir I'ttiblis;ViiiltetI 


prt ctit res potiur It'liolVt\ti (ARI (COnst'il 
11Mt-il pti titt, Lit' rt'Ct'rclt' igronoilitnt'i). 
I.' (ARI ,' tlie'riIa tiirtiii,itiiiitde la re
c lit' ic lit' ii it C lt s. t'tit'par dilt(rieit inistIr 
,11ni , It ' l, 111n IAl11 l,ll1ltdite 1.N A R,i tlltVt t lu l t,t I )Ct 

S ri I ink, it' t' CAP 1.. 1ebtirt, tit's lotllti,i
iic" 1)(11-i''\ 11,,titiiti l'in-do prograllilit', Lit' 
ItithtCt t I It'Cl ' lt'I iOntrictIlt'. 11a 

tlt'ilt'n t ihicilitt'it' tlr,i\ Oil tit'tictnii te pro-
i2rliiint' tti (iA I'. 

I.dS'CtLiClti' ,ittiVit,, nlt'iit'' par d 'ti\ sp -Ci,il-
itt's t', I SNAR, tonc't-triit' l'introduction Lit, Ia 

Amdrique latine et Cara'ibes 

Colo nbie 

('e,tt, i11nt',e, notre travail avec laColonibie 
s',st tralitiit par Laparticipati01 unLiticonseii ler 
hItilliniportant exercict' l's sniVi. L.'ICA (lnsti
tut agrtmnonique coonbiten) It tt, charg d'ef
Lt'ctier 1(0ettiLs sous-stvtorielLes Stil'les 

t pi, nesll Cir rclie. N tLIS iI ie rectl 1VO lS foilr 
,iniethmliiigic pttir ttit t'C 'tnlide ailsi tlte 
I'idL' tttIIllititit it'Ln't$ail po lr enigager le 
prlocesnsi.La 1isionl (tait co pos'e tie Co-

Set itultrveidilts etf;rivettrs. 

F'it piis lie repoltdrt, at\ di andes formntlOes 

pa , I 3 iiiLltiL' \1t0 ndilL2, I' 'ltIt a VU tin atitre 
impact I Les rLsptilsabis la re,liajetir. Lie 
chitt' titiiistnt niaintt'nanl celte dltnlarcht, 
d'6"\alualtiOlm C0ilii111tiinstrutil'till de'gestiton 

et noin ctinlmt, ittactivitl tie ctontrli destint'e 

atsatistairt les tXigtict's ies baillenrs tie fonds. 

l'e\t"rit'nct, t't0lnitibeiiiic s'av'Ore intc'ressante 
,' Lin 1.iintre "gard.NOtis vtitilins enconrager les 
SNRA a proctider t tint' 'valuation ptriodiiie 
tiCieleur programnite. Unt telle acti'it6 doit tre 

coiIsitiert't' cofit ' title pratiqne saine, tine
 

Coliposailte norn'talt, dt lagestion.
 

C os t alR ica 

1,,noti\'el t Comn ission nationale du Costa
 
Rici pour Ia recherche et le transfert lies tech
ntlogies agricoles est tieventitline r6alit en
 
Itlq.1). dtes membres de 21 organisa-
Compose 

titlis piblites et prives, cti organe a it in
\'t'sti lors tit' 'll st
ct'rt'nioiiies tenties f6v'rier. 11 
rClnit toLs Ies niois afin de remplir Stil r6le 6

Mt'lItiogie IIS t'il'iiiitiatitin dLt t'rstlii'tl gal tit supervision t'tLtI' coordinationlitds 20 
ocl , 'analyLst ti miterit'l. Fiii It)t?, l, piti- progrlIlies nalitnatu\ tie recherche inlegr's. 
p'lrltics' illtiltitiisit' eCit'trcLi ava itnlt rdtige L i cratition lie t'ette commission est confurmt 
tit'sr ppIrts [I Lnictrilni an tita I, pitis Lit' I'tine tes recommandatitmns principales formut iiit, 
4.1 ciicrIIeti rOtrit IS ilslhitltiOin. (h 'Irc,a ct's lC'es en [tL)57 dans i'Utude ISNAR-IICA (lnstitut 
ti inilteS, It' CiMIst'il er itctItralt du prto- anericaindt ctiopt'ration agrico). 
gr,1ill, ditll' 1 ti potirri pr'partr IV plan tt Ie 
budgtt ptour ]',liiit' proclit'. C' pi'Ojet spt' Cetit' ann't, ['ISNAR a mte invite aux retnions 
cial IIS ftait I'objt' ti'nii tntart pages 4L-51. ide laCtnmission. Nos reprtsentants ont t'f
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IeciuC' pIhsieurs prOsentations-cl' lors d'un hunines 1 pJss0 pitus de si, st'nailts an 
atelier Lte s1.1ivi. Celles-ci ont donn 0 I'occasiOn siL'ge Li, I'ISNAR afin d ' I1borer 11ii svstbnle 
anL\ goti pes Li' discussion d'aborder divers degestion. 
lltt''l it'11 gistion LiCe rtcherche tels tjLe 

1a pha iication, Li protra iit 11,le stivi et 
I' vah1a ti i. IVS pi in sa h_,s tie I rec herche M .,iiiut 
conltii'i pit' ill~l'qlepnt.r mierrttc'I nittriii pour at-

lier Ies 0ritiltattiinls Lill S;NRA. 1:1l1~ tQ87 
 1 nianinee110 M ieti aiie t11Cnlt parI' I'prenIlier'llisthrtr de i',airicnlhnr, participit a' te ts tl~~i' nr'llS\Re '~LihslIIIIV M1t Ci V t111'1,"tTe1i LIC I L,- LOrl~t~ OlfiCitVl tnt, I'ISNAR ct I'INIFA:I' (InI,

ait i\'vte. tit' rCiherchie su SS prodiiit, tie base; Iitnt national1, Lie recherche a.gr(i0lliItl e 01 fo
citte Iiste a cIt; ri meneelU J 13 n I )8, pt.,is '120 resti'rt,). lssn dtllt' eeonlt' totaIt tlln s\VstLi.IIe 

,L) ;en I (e'tte coiolidiation se poursUivra, tie recIerciie national, 'INIFAI' regroupe, an 
C0lihirlmienl0ln I.I1 l tIre lci ni nl,11Iiti ll seili d'tine 111 111 stritill-e, I'S aCtii\'ites tie Re
de I'ctudtl cherie neCes iars IcIC ionaine Il agricti I-

I.cntrrNAR aualenent pris 1 tr, tie Li0I et d VLil'Uvage,ie pC'cLe 
la toi0tribnion tit' I ISIAR l es l toresterie. Nous ai'ils chirgCs d'aidt le's 
ie1ti d'tinet' sn r ges- respolsables t Ii'smiJssion coiinltative I sVstVIIt, 'Id6terminer priio

tin tl l, s
,ltions Lit recherche. rit Lie h; rwercht , t 'I COIIC\'Oir'Lile 11,0
thode Lie planificalior, ii tie budn tigC'lision ties 
programmes. Nois a\'ills IIrtiCipO i Lin alt-

Equateur her de planiicalion organisO par I'INIFAIP I 
cette fin. 

A 1a suite tieil'tudu rCalis6e conjointenlent 
aVec I'IICA en ItS9, notls avons labori6 cutte 
annC'e in plan d'action. Des changements dans hnl.la i 
l',dmii iistraltiot locale Ot mis tii frein ,' cer- Y 
laei,, ties innovations proposes. Vers la fill Limpact des acti'ilt6s tie I'ISNAR est ti\'eni 
Ih8, dt't\ SpeCrialiss tiLI ISNAR Olt (i plus apparent en 1981) I.e gou\vernenlelt irt

guayen i adititL la loi i rgissat IIa creationcation portant sur la strcttre adminisrative td't11 nonel lorgallisnle semi-atloile, I'INIA 
it tit' gestion tie I'IXIAI Iistiit iatiiial tie listiti national tie recllertlle agrononline), 
Il herche agriilimIti)tl. dlos porsutjet stir IltCtel iiombre tie etIorts ont 
IA' t1Linl 5RA I pO~irivMMitt deptiis l'6thtie Lie It87. Notis avons pourstli

pI'ii tiOnel l a u still ot'\'aii Vi not1re ciilaboratiO diS divers dtomaines :an 

stirll At'liii tit' Li ~ll tinualiils. N
ii'tis6 'I structure organisalitnielle till ntuivel institti,
eITUill !c.cinfpra llt'tions anaicc ilesine.a d0finitioii ties prioritCs, politijnte do recherche, 

i planification e't d0'veloppemenl des ressources 
.es tIuinliles iibte'ilIt's O[ Itr analht'Se t'ns\'e hlnlalnes. 

1011t l'objit t lDoCLnil tdeira'ail ' 25. Par 
ailleurs, It directeur quaiori'll des ressources 
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La recherche ' ISNAR en 1989 
Renforcement des connaissances en matiere de politique, 

d'organisation et de gestion des syst~mes de recherche 
agronomique 

Le nmi Ili mission tic I'ISNAR Iilltent daiznitage l'ticcent sur 
d,'s tictivit's li, service, mlais scs .fottiteursstiviient Iu'il seLrait 
ncc(essair' t melr tics rcchcrclspropres. Celics-ci ont ddIbt par 
lIcolhici, ci i'valuation ies domll's existantes sur la gestion de 
litrecherci' rto)1(11iqI,.. lit's st, son t poursi ivies par d's ctudesr, 

aboriafili h's ustpcis lhoriqtIn's 't prlifumes dcla gestion. 

Nos recherches s'articuh'n aniOIIm" (ie dcux gralltis tlx's :les projets 
ct i's groupts dt travail. Nous planifions e conduisons plusieurs 
projes formels i;i5 ficialt,l dims 111' large mcsire', d"inne aidefiian
cii'rc spcciac'. Notts I'1rons tal tit ciltJ projets nllcours. Les groupes 
t,traailsCcoIiioscl I de spcciialisles (t l0s rrois progranlles, 

rtn is par ['inhircl colltlllll qt'ils portent t 'lot oill'mtitre factetr 
Crititlu, ic la gestioll CI' recherciec agronoilliue(voirp. 19). 

Nos reSsoIrceS Illlt ilt'S t elCll's lic' 1it1Ots permettent pas de 
collstillt'r ti's grotlpcs i traail pour chlactii tdes dotze facteurs 
Critiques. Ceth, micllc ll, lortsMt/ttioltllrolst'Sprogrs realisespalr 
sept grottpes Charpcs td'affiller It's Collllaissanceset lt creries is
rlrtnelltttsillc' poltrrolt litiliscrh's respollstibhstit' Mtgestioll. 

Publication d'un ouvrage sur les series 
d'indicateurs 

Y s~lri''iC 

ie ]'t 't itrrI ',11t'n1I 


La prt1pdritIi t id , d'idicltllr,C stii-Lhn cap important a Ot6 franchi en 198 avec 1a
L r' p)[tl j,1nliai ptublication, par ICs I'resS's universitaires dedc'phyoV par I'IS.\AR.I ) k', c r 10i ' 1)t-(p (ini1bridgr (Rovan nie-Uni), d'Lne base de 

jet,norMurttLtRi][ti\V'rifit op., O L't d(1111nn'0's cOI\'rant 25 anne's, de 16 ) I85l,,, 11aY 
prii't.vnt in It",tL1fllt'", rilItive, rt\rT'.- p. 44). Un oni (\-oir 'rage complOmen taire est

OUtlrciL, d], ll.Id.'cstit"..
I,riit' chlr'n dni, is r It'point d't'tre achev. R~alis6 par tn en-

I -'I tiotIlC par p11 it' nI in , sVnbl, i',1tn u's originaires iedivers pays, if 
prte 'Alr i 's probli'Ous dI' politiILIe lis ,'i 
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i'Ovoltiin die la releceagtnni t ci di-. inldiealtiOWs, detaiiiees it'sh i StirI 1.
en1ev'idenICe tr.',ICC 'I a hse do inne Co LIO- snOiirVCe finan11CieresV : Vetiialtivn deS StlalirVS, 
tinien'lt .eia~ mi tissi publtli- par11 (10s taitti des' 1*rai' de'L1110taltinn, dOnlCam11"britie. t 

iMY's stir repatitiOnl L1e0 rtssOtIrtt- hoL
\()I]' ills O"ll Lipoond ahortie Ine)(loiVilt LClmine-. eL financri'- enl 1oneioties 0,lilanS 

phasede ce 11IIAORTer Liet"heiecid' production,. L no' st~riepOjt. \otis t-SpIVIons1 --- 1CV-o 
it'- kl(ioInee' reia0ti\ (s ILI\ ri'-.otirit's iitiiiiaiiieS tiaai-e lappro010ntiC' t-.iLit" jties" (ton1
it ilan"Iii'i' Aitit' till, ilotis n10iotiierons ii tice silt' Li 111VnliC're piu-.e tie' ]'ettiie traditera
IO.\ 
hV i-te dJiIInt's Li itiiiiL're Ldes inl- diVer'. LrititjtIes- itiijiLeis sOnlt10 noMIltiie Li' prIOhitImi' 


hiliaiii.\on- onions , lit mI(lnt 1i11011Tr Controntt's~ les-detidetirs' Lit's !A\RA.
 

Le projet OFCOR au stade de la diffusion 

'rjite til's tie" I'MaaVSe dsCaIS 
a1ee Sirl lo. ItiihsItenr'st ,'est pri"tipa10ientt't nletii pa~'s oit CLI' tiiVs par IotiIser*vice coI
aIttaILilt "I Li tiif1Itiion ties iitiirniation1S. 1.e- sltiltit et lb ptgri0ils i tor*I-IinIon. 

)F( i. PIit' reC1CItereht InI I iI 0 Li et ie aSVIiiK'seIV' de 

Baingiadesh - 01 COR 

1 CI ;;i~ tnus 110pjl 21 l 11,jutitI11,10"01I", , ' l,'t W (h tit I u jj11jiI''1,1101 u I C- iII I 

fla ""'11-11clt l w 01111111 i nolp ilIlci- icI 
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ao'iNiS" a1Cti' IMaRjI1I'i' parI LI pubication1 

diC iUoitr' notV11ixil etludes do cas ifangiddtsh1, 


\ C'aSt iC'g I t ii ai ~ 'it LIC i(' Il \ 

etudeCS itulsliVionpatiesId particinaItioji 

,LIi\ ,iiti~iti' L10' IiiLirIt(V d(,IM> Va'a,111' Lus, 
d0i1ui11u1ij I'antic 'IIL IL", Iells CIntri' 1a rIV(l(IerchC 
L''11fit IV0 OtI a \uiii'irilil. 

Un11dOcumenI'It (IC ',V1 I ,1'11thIr L Litgsioi'st 
lieset a11StILIC ' 10LIVitio tili'1. 

Atelier international 

1. atCiii' iItLTrIIaltiOIIal Ii' p)in imp1jo!tanI~t Or'ga-
sllkOL1 11.L i'tit ilt ittY1 -FaIire IV' liii . 11 a 

()FCO(( it ' 11011 i'tiiil Ri] 11 HA(I CliitiL' I 
I''CIWIVrc i't k' tIaMiStI'i di' ti'ciiniuiog' i0 D'a 11-
tr!:' rapport.. ii'-Sliitiioit 'Ict ti'r ifOilt 

iirtiisriigis ar. I ' d'depnal' 
'ARA\. Le" ioiicitisioiis priiiiipis"(It' iIScu-

'J0015 kifut' 11011, lVOIuIS OUis I~iti 21 iMLts, res
poiisibies" Iii's 5\N\ it ." al iIV' part icillan Is 
sWI'ull I r'0 p r S L1,1ais LIOCIIII1011iii S'' illiHI Si'li L 

ii's1 emI-nbres dil 1;1o0ope d' WILti~'deC i'I5NA\ 
ont prit"it' iL'S reSUtitaS LILLprojet ILI COLStied 
kIIi tri' COi0 ii's '11 I d l"iiie, aLIi 0LIVIV gdaiSLj n 

l aia L-11A\rgeiitiiie Li Iti\ Pd\'s-Kis. 

I CS )UiiOis '011t ifittuic'S L,111' Ii' illoi1LIji 

ilitier. ( ~iui tuiicOIIparatJiV(' Cest pu11ilc a 

11,1i1\ (Ottuli's ile Cisi) a17)00 LAi'\u'nllrS. ITS 
iii' h nIOitii' it", i'il\i 1011 1'objet lilMii ie 
11,ulaIL' spi'citIujtuiC. \OtriV' sst11Cni (IC distribui
tion) a irnhtl l'nxVOi di' (60 LAi\i 1iliires 

ittdsconiaix' RtA,)9ne'd a 

aII\ bibliothc(iuICi' Ot i 'IWCO1iliboratotirLS rcguL
1iL' 

dim[ pruuit sont pi'iliij'ACIeulu't tilleCi's paIL IC 
gull 'TirICmen 1 itAliCII. Au1iou ICS dVii' pr

Ik'retanVi,,10 Cootribtioi ie Ia1Fondation 
RockOLTVi'e ss traIL~ift J a IaL num1iliati~ill 

ili LIrc)C1CC1 u II_'ia tiCtdIi pOjit. 

'tude des liens entre la recherche et 
le transfert de technologie 

Fill I989, 1(", iloFin'oS iii' terralin axVa, iC ri' I 
ClIiiVSle i ilWet pays ChOksi r11S p011mOlihu 
Ldes 1illS e'ilti' 1i1riliili' it 11'traIiltt iii' 

S\'Ste n if iiL' i't siCst pViliCI ll ti ii's, rili i 15ll I-
ItliCii's iliiiiuis, 0il iiittioils it Id tiiiiiiuiio-

gi ifLis ii' CaidrI' dii' ieiLlbhOr1_0I.u01 i t iLiilloi 
trillstoi't iii' ti'cilliloiCi. 

D~ipui 1987, oiitsiOil VV s 0i 11111Clih'l 
i'&tuiiii'-piioti' i'll Cuu01ioNlbi, iiiS ClViCli'Uirs ont 
anaix's"c' ii's ilatloils StLr 10 tiril piuur 42 
ti'CiOii 0iS dit51liii.'s ILI Aiil LIii 20 sons-sv's-

UlF ,OLIS-S "stini't iSt ionstituc' par des sittna
tiollum griCOles, spiijtes s'iiscrivant diiIS 
iii' sites iietil is. Li'S i'li'riVI'il'mS peMivet aillli 

icaiSSeilli'it 

ifliCICli' it boiCfi1ir'S Ci 61t1iialt to 

h ir '6lH iii' 1iCi'ilsetre ad R 
bi's 

IIOI c''*ibOltiOIl i't iii' trilsti'rt iii' tOClilti
1oi'.CI ILL 1'iiiot IAnstid Lit 111011tcmtuI'I 

Iuiit i VI'l l 

itl 	sii-( RIt 

Puuillilli's 

liau it 

pit's, Ito ii' 

tuit11hiii, ii'iii' Ii nuallitiC illilS Ii' 
iLiu ii' .Iit;LnlIt' stockagi iCi' S 

Li tern' sonIs Ci'.iaiiag' dilti Stir ii's 
iii\ it", I'iliippili'S sumit i&iS e'.eI
toapprOCile. 
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Un nouvel ouvrage sur les liens entre la recherche
 
et le transfert de technologie 

Les efforts de recherche ne servent i rien si les agriculteurs ne mettent pas les r6sultats en 
pratique. De nombreuses personnes (en aiont et en aval des SNRA) participent aux dis
cussions sur les moyens d'6tablir un lien solide entre larecherche et ses utilisateurs. 

Notre projet tierapprochement Lielarecherche et tiutransfert de technologic (financi par 
legouvernement italien et soutenu par laBlNZ ellalondation Rockefeller) vient ti'appor
ter sa premicre contribution majeure sous laforme d'un nouveau livre intitul6 N'ai.u, the 
lin. 'i l h, I O,/ ' ,In'rili I)1'lvIint0t1t (Faire le lien. La reh , t'u ic, 
cherche et letransfert ties technologies agricoles dans les pays en dveloppement). Celui
ci fournira de nouveau\ t.1hnienhs au d6bat en cours. 

Publi6 en collaboration avec I'ISNAR par Westview Press, Inc. aux Etats-Unis (Boulder, 
Colorado) et au Royaunie-Uni ([ondres), te livre Lie 270 pages sera pr~t h tre distribu6 dhs 
les premicres semaines de I)90. 

Bases th6oriques de l'tude 

Les sept chapitres ont ct6 rdtlig6s par onze auteurs originaires de cinq pays et compilks par 
l)avid Kainiowitz, chercheur i l'ISNAR. Leurs 6ciis visaient i6tablir tne base th~orique 
aux 6tudes de cas entreprises par I'ISNAR stir les liens entre larecherche et letransfert de 
technologies. Ce projet a 6t6 dirig6 par Kainowitz; les 6tudes stir leterrain se sont ache
'ces en I91). 

Les systtbies de recherche et leurs liens avec leprocessus de transfert de technologie ont 
6t6 abordes sous divers aspects. Tous les onze auteurs oit travaill6 dans ou avec les SNRA 
des pays en d~veloppement. 

Une perspective internationale 

L'ouvrage s'ouvre stir ladescription, par un chercheur n~erlandais, d'une approche bas6e 
stir les systkies de connaissances. Deux experts am6ricains traitent du sujet sous l'angle 
tie lascience politique. Un auteur latino-ani6ricain explique comment des changenients 
dans lapolitiqe gouvernementale et dans les organisations peuvent affecter ces liens. Un 
auteur britannique explore les relations humaines existant entre les groupes engagts dans 
leprocessus. Un chercheur do,projet OlCOR de I'ISNAR analyse les r6stltats obtenus 
dans ce doniaine i partir des t6tudes tiecas ralis6es dans neuf pays. Deux 6conomistes, un 
Nord-Ain6ricain et tin Sud-Am6ricain, abordent les liens recherche-transfert dans le sec
tetir priv%,. Elnfin, ledernier chapitre dtcrit lecadre conceptuel qui a perinis d'orienter 
I'6ttde r6alis&e par I'ISNAR stir les liens entre Ia recherche et le transfert de technologie 
dans les pays en dtveloppement. 

Diffusion de I'ouvrage 

L'ISNAR mettra cet ouvrage h ladisposition de ses partenaires (SNRA) des pays en dove
loppenient et des bibliothques officiellement affili6s. Le livre fera l'objet d'une publica
tion comnerciale afin d'en asstirer tine plus large diffusion. 
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Des 6quipes nitiona Ics de rechierchie 	 prc'li(IVi'c ci /Jall 4.it lr,1iPpcir r'igt5 parI ic'S 

Lic'CI't(c'' chi in'l~i'., 'ilciiStiisltiii prc'sc'iitcn 

LASNci'A N c" I .VCI 'Ut '.11ci'kc i i ' 'ini rcnni' lit' . ItIv IIIt' A d itcSCIS i ct , llt 

- (cI~ rpL'. rCIiIViIIL'.l (sciititilic-l& iiTOnal\I 


d ,itIIlS t dC'110 (iIL's ~is'
ti IV\ t cOlIl ( itiT II Ll 11 \1V ) H Cs. d
 

t'tIIC I'Ctlii btIAi t s t ii-
Llkf pc'liii' ialtic 

ciit'lc,11 P,'. tilll h-\Iitt iil tIsltct iir i llc d\ 'gicc' tIc'.ii c s r il t'' ci c'VISiitii ci1.10Ijc 	 0 Ii

ipu ii'-v )0 '.lcsl aI i '' lll lcic('lI' sipl \isc't-alii rci rt' liiic'14 1lIpIs ciV lcl '1 1111N ibl ci'Olt' 
icl'WIcL tILt (I t J\rth' c& I[ tiili'.it'ri k-CIL'tt' i S> k 0icit's .ptciali'.tc''.cm itt cit ' PIVLc'1.t' 

gi'011. 1"i i'nnl O ) h lI' cI'Tiniiis uni tI(l'' d cit ll ' - 1 i'. kltli' i'ilicI'iiijT-i ti pIC,c itl' 

iIct", Ill dapportti'Itist'l i\'-.111,1 i'ccIIWIILpcM)xic
 

ll-T It, l ipar'cr tWt'ltl I( hi till l 	 Ni l pIVi( apo t I '. ,i'tlt t Ic ll p luu - c i' lt' hii 'lr d( 101 

Ic''.L"cicnci ti cassil1T~l iiiV~l Lit''it'n' 1u11 11011n

ccr0I Wspiu I t '. t i p1tlic c, s tinit ctic ' cit 

k Olsiidl IL~ (c~ 	 tililciL' IIs. ccisci' it'
 

Ite culliic' cuii'ti(t Jititt il pt t a I it' i IV cP0tciciii di i c' cij\s c't iic CI's 'pci i c
'glk- aiO ( tlI 


pO nt si11- ] I I.c i !s rc i LIslc 'COtn
 tuuiir1110tii lk'i tIl t, 1i'(ijt'TIuigln kti ' c'ii'. 011!s'Lci 1c.-!s-Lilistc'ri 
cii~ ~~iiiit.Iu' ~ ~~~~~~~d't~ii'ai' ccis IAA I' VSiiippii'sI ~ ~ i lcptiiut 	 ~lisSpRditTIas. 

iit1liili111 i11 pt'')(lit c r' isiur'.s V1LrI'lt111iIL' l( 1,1110 ' *olf ciml c i 

stil,~~cIct'iiiuc Oll il )1)t~	 tici inicilic (Amrcint lilin'1111 
cli0 '. ic 'i'.tl) Lir tl iir llt klll t isc'li 	 iUr ic')( iIVci11-


k it' Iii'iiirsct's. anllt11ic', lpc cilt Olrdiva (iit'
 

illIL,110111TV kl' ,11I)Ot dl-Un lvare dvetproductpin e 

PuI'sI 1t'bli ](I-ti Lallpinpart cii'sIt",cic stir ic's ici s 'itrcOIic' 

-iti cio ( cr'. siiaijli lic' licc prti ii r' c'por c'n im cii't ii \tLFI l ,'\ali c ineiiarc iii "[-,II

i-licltIc-Litici'ici ioict11'' D WiIncic' lli 
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un '.'t p11 10pL'cLhi' J'-V0l oI' Uill d 

Ot diL't, 'd1i' g'. n i.i a ' ,
 

naJient on ou tre t "r NOlIs i'Litli' inifliiiitif I' 
pour ,aCV ,d*',tJi\itC'- lnt Li' COnclirl' 1_0ji't. 

diltltii.ll di" ri'IIItat continura at1-delL1a di' 
.iil1. t l-. Lit' nte, t r''i'', e \0 ittlir'o .rt r, 0 ,ite ('11 COdC'!,li. *ll"p pin'- til' Loc'ilnltn 
c*.mn :It' I - cot, n1il, It' -Oi. tr C c rappotr. tkiitmatittlC"., doiOLeict, c* otic'r, ti'tit'', it" 
noi',tier d'.\utrali, t I)01\ 1a- linlt It'eLt\itn, nt'.Itrai'r. -0It' it' \0nli1i'I. prr'
',out ilter'-.t', d it',,0ti,-\., tL'nie-.l, 'prodIiC- ir'r.l ,llt'n 't dii nLItriitI didct-iiLl', ain-.i 
tioln ,'ric(liL' Itn c IiC tilt 'i LIOi- dLi'I 111diMii 'IIi1'l'.. \Otc I'L'Vici'nc-LTi' L '\p kIJn' 1ideI' i i 
tations, 'atitri' rlii cti IL u.tiIlt,1til ili'irC bta 'L cL iV(IiLc1rchi'I'an ie tioti c t thLL' I 
contrvtioll Li', ,t]'. Ln' ICcLdre i' -.011 tra',ail d\ec Ic' ',pna-

Iil n , jI I'it n , nt.Dibut de la phase II1 I.,Iu t it' atil'lc (
CO1ji 11intC11t'1l,IC'I"'I.OJ't n1OLut1\VtC OFlCORl, 


W0\'.1 tin,11CCI ICt'' tiit'U1 trw.h at'lit'r,' intern 
IFin I L)SI), L.t L"a p r i a i i nI iL . iLpri j)'t pa 1 i r I I I I 'llI 4 . cI en'lIn . II''l 
Si,1lI' kt' laph,'eIII Li c p1ha-.e. a 1')pil <ii t'i" rI'r t"auLt'i par111..tu cour, tiCL' I d ii O ltCini 
n0.1I 'V hetit'.tr'. I't'n-.tIl-1' iti'. 'tulc's till cL' dcltl\ rild' prit'. Ltd'Rlli'rch 'C, diMI. I' 

,ti't'n rr iin'. I'iu-. 11teIl 1our IC'S l'tpon- co nai'.'icd' it II, otil'nit't htl dt'iduntitii'r IkT,, 
I,1ah'.,d a r' ,VCLI1i'rChI'011rouoine1C. Ltil' 1n,,leh,I rIcthorti' ptvtIlIC i'L'C. d' 

RI1. oinTal anlic I
/ 1 , tli,;,', - 'l I illi /l'.lt'il 't/ Y Id /l'>" 'lll,(l' J/', # - ill It' '11 PIC~il' 11 !t' tt t('h l,(,T tlilt l l' I i ll pi' 

' 
i JCllill'- C /Ct'l i pP'hl l; O t t''ltd ,'i 'lll I R o l Ii l 'll/'tll I' jt'-% H ' 'i/ll'lt '-Y', ' pi (111, l C l' io lll 4li'tll/ l ld 

;

,'l,/I/ c,"o+ liltc (oid' t l' H et ,\l <llde ', 'Ill- MIt./'/flph 11, 11,11.d
, Ofl ml[l curd/ti',; iNA' t!i o ll, '. lI/lu ill , 0 a,//l.~ 
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iiiliser piL" renif rcer )Us iels entri la re-
cherche ei Ivtransfer tic cchnoOgie. 

-inui~aniite-ei-ule pTrsoinnes nOLS ut ftait part
doe lelur comuiltaircs. Plusie, .s rcsponsables
It'SNRA int prscICt' ties CoullIn tlnctlons a1 

COUl'S dC(siueilCs ICs participants ont puib0nifi-
Cicr tic icutr c\pcrlici Ce pcrsOMuLe.ecolniptercntlI ell sr, public cii 19t)t)). 

C'cic UtUde dtics lions bd'ntficie LIu soutien de 
leu\ baiiicu rs tie foni'ds internatioiaIX. LC 

1 iu1"vrnienent italien a finllucC ics 6tudes de 
cas rC'al is s ians ICs diffdrents pays Ci sou
tiCt la plpart Uies activits de dissi'mination
Durant ies deux premni'res alnes, le projet a 
ctL conft e coordonnc par Lil chercheur dont 
ies travaux out dC' pris cii charge par Ia Fonda
lion Rockefeler ie Nwx-York (Etats-Uuis). 

.a synthi,se des r6suilats et le financeuent ties 
acti\'its u cILmite consultatif sont assures parle budget central d recherche d I'ISNAR. 

L'etude des SNRA dans les petits pays
 
Nous avouls tfit itat, I',iii pass', tie notre iilen-
lioni d'tudicr Ies problC,mes spCcifiques ren-
contrOs par ics SNRA ties petis pays, et la 
nlailicre optiniale de collaborer avcc ccs sys-
toics malgrc nos rtSotl-ces limiitO's. Cctte re-
ccert'Cic a dbutO en ItL)t. 

Nous aVous dt6inii Lin CItic CoiccputI ilCus 
tics Iiypothscs pou r orinlter cctlt uUde. 
Nous avons pr\'~u une approche basCc sur ties
t'tduts tie cas C chOisi sept pays : ics ties Fidji,

It I IhIiduiias, la Janiaitjuc, IC L.esotho, I'ii.\auricc, 1a Sierra I.coiic ei Ie Togo. Dans u 
dIuiIi0 tMps1ii11,os ibIerons ties etudes 
rogionales dans les CaraYbes, I'Afrique occiticiilalCCtIt'PacifituIC Slid. 

L'approche adoptOL' Ct Ies objectifs prevoicit
LIuM ciroite collaboration. Les quipes natio-
nales ,ot chargC'cs tic la nIlis Ch oLIvrC des
elutids sur piIace, tdoiit les rcsultats devraient 
rnforcer 11s liens at'C ies SNRA des pelits 
paYs. 

Durant I'anne, notLis av ns scluctionn tics co-
ortioldnaIteirs tic la recherche dans ICs tliff,-
rWtils pays tn titicslion etprO'tlu I'organisatioii
d'Liii atelier, avcc ICur participation, pour jail-
vier It)tJ}. ls pourroni c\''aluer la iiliotdolo-
gic, conlribuer I son amtlioration et st 
prtparer " cinterventions sur le terrain. 

Nous avons r6alis6 notre premire Otude de 
cas au Lesotho avec le soutien financier de
I'USAID. La section consacre auitservice con
sultatif (p. 9) fail dat du bilan rtalis6 par deiux 
spdcialistes d I'ISNAR dans cc petit pays. Le
gou'vernement danois a Comandit6 ]a rCalisa
lion ti'i4n1i titude tic cas, le gouverinement italien a-cordant soil aide pour Ia majeure partic 
tc i'tutde. 

Cinquante petit pays et leurs 
syst~mes 

Nous av'ons Mtifini le terme d ,petit pays,, en 
fonc.iol de critCres d'mographiques et agrouolitiucs. Le nombre d'habitants doit y tre
inf~rieur 1 5 millions tLIorsrecensement d
18(). Les autres faCcurs concernent l'impor
lance de i'agriculture dans I'cconomie 
 natio
nale ei les inloyens d'exislence de Ia population
 
oil gC'nCraI. 

Nous avoni., con(ut lne matrice av'ec ces para
inires specifiques, tlans latiucle 
uous a%'ons 
introduit ies donnces relatives aux diffCrents 
pays. NoLs a'oiis ainsi identifi0 une cinquan
taine de pays cil dveloppement ripondant ,
notre dfinition d petite nation agricole. 

La plupart des travaux de cette annc dans le 
cadre du proet consistaint o compiler et hi 
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Ctudier la Locumentation sur Ia recherche Quatre grandes cat6gories 
agr0IonI qtie dans Is petits pays. Cette Otudie d'informations
 
et l'exprienice acijouisi aI cours dei notr, tra
vail avec tiel douiaine di' LNRA die petits
 
paVs notis out pir1nis do poser le cadre LIC projet est cintrO' sur la gistion ies SNRA 
conciptuel di' cetti rechirchi'. dans ]us petits pays. II vise 'I founir aux res

possables un cadre Lie dicision in mati.re ie 
l'etite tailli' nIe siguifii' pas petits problImes, Ii structure 't d'organisation. Ce cadre com
IlIC'nle pell de prohI'ne's,.eS dlnllcs biblio- prend ilatre grandies catogories d'intornma
graphiIques it l'xperience do' ISNAR sont Li tions t) recIi'illir tors dies tldi's Li' cas 
pour I' p lI'Vt' . I'l I'aliti, I'e\iguiltC pe tit 
ajolter 'I h, coniplexito. II West pas rare qIii' * Le profil du pays : conomie, agro-icolo
' at llndeidun syVst"e' Li'i richerche r'diit gii, rissOIIIrces i illstitutionls;

it iiliompli't, dorte di' capaCites lililles, ilt'ilproduise iii's cIaltl its nouvelhls, corn- 0 Le systkme national de recherche agro
nesoilus 

titlrS, a1orS LIuei'cs bi'sOins; piuvint ti'e alSSi nes et ripartitiou ies ressources, 
\ai',i t i doIaine>; ,.'t types die recherche; 

phi'\is pour rc'polldlr' atli\ ties produc- nomique : organisalion it structure, ol'gi

lompliiue, qi',ilieurs. 

I.'objictif di I'tludi, daus Ie Caidre duiI nilallda Les liens externes : inventaire des liens 
di' I' IS-A, si concintri sir It's illodalits de entre Ic SNRA et Ies groupes externies iqui
1,1plalitication, di' l'Or"Olil1,ia tiiit itde a S- fournissint les ressources, Iis tecinolo
tion LieiIa recherche aiOIlIitii ie dlIls IeS PC- gies, I's o,"',aissa nces OL Ia formation; 
tits pay\. Nous recliercIhons Ii', mloith'des i't les 
instrulilets q1i pi'ri'ttrOllt I leIur SNNA de * Les liens internes : inventaire iics gron
choisir IIie strategii it, par la suite, 'ani'lio- pes ijili (llt c'tabli des liens a\'ec Ie ,'!RA 
rer l'organisation c, Iagestion di II recherche au selil diu pays (ceux qui contribuent I Ia 
algroilutliue. NOtis i'5,OnIis ie trotuver Ii's planificatioin Lie I, recherche et ceiux qui 
nlovins de trav'ailler efficaciIent Clans IS en exploitent Ies rC'sultats). 
liiiiites di' nos ressources. 

Perspectives
 
Objectif : Aider les SNRA i
 
renforcer leurs capacit6s 
 Fn 19iO, l'accent sera plac& principalement stir 

Ia production de nout'elles donnOes et infor
l'(tlde Viso tout d'abord I corner les pro- niations nicessaires a l'i'tude. Six (qlilipes naI&teSiaIVIels stout confriti s esSNRA des tionales tra'ailleront sur Ic terrain et 

petits pays. En acqurant cette Collaissalice, commenceront le tav'ail de r6daction. Troisptudes rigionales ',t ,onilmencer et nooIS 6tLl
nots espirons apprendre conmlent certains dierons les rtls aux de recherche tablis ians 
s\'stLi'es ot pu rOsoudre leurs prohl(.ni's,
id'es ue dautri's pourrai'nt utilise'r oi six e'gioils (C;.raibes, \inlri(itii centrale, Afri
adaptir 1li'urs besoins. quie occidentale, AfriJiIie australe, Oc(an in

i iesi el Pacifiiuei Suid). 
La dlarclhe ie recherche est participativ'e. Nous dions 'tre pr(ts pour l'important ate-
Nous enplovons In lltlodie les etides d C,S her d 'i ans tre prOts pour9l1,mplrtant ate
qui a fait la preu\'e de soilefficacit(' pour les lier qui sira orgluais( ibut Ii)I, au cours du
dieux tudls di' I'ISNAR mentionn'es ci-des- iuelsos r'sultats sernt idiscits par ides 
sus. D's coordlililatiurs seront choisis et ri- responsables de SN rAn de petits pays. Ces 
crut,s dans Ies pays ,t'.idis. Ils recti'lleront responsables, qui viindront ie regions non 
Ies infotrmations relatives 'I leur sVstiIIe it conceriiees par h,,itudes di' cas, nous aideront 
participeront ' len r analvsi'. 
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a interprcter nos rcsoltats et a en tirer les en-
seignemenits. 

\'ieindra ensuite laphise ie diffusion des in-
formations par des publications, des ateliers et 

du mai(,riel didactiqoe. Les rCsultats enrichi
ront les connaissances des specialistes de 
I'ISNAR qui conseillent les responsables du 
SNRA. 

Une etude conjointe sur les implications de la
 
biotechnologie
 

Depuis plus d'tn siecle, les biotechnotlogies 
font l'objet de recherches, gtniralement sans 
sosciter les diclarations extravagantes ni les 
craints qo'inspire aujourd' hoi ce ternie. 

La scIection '6gdtaIe et les stratdgies de sOIec-
ion aniniale font appel, depis longtIemps, 
aox ,nitllodes Maisde la biotechnologie. r

0 POURLA PRODUCTION 

I. POURLA PRODUCTION
 
4u ANIMALE
 

w POUTL'AMEUORATION 
D$E RHIZORIUMS 

POUR VELASORAIION 
DE VACCINSPOUR 
LESANIMAUX 

POURLES AGENTS
 
DE LUTTE BIOLOGIQUE

CONON LES RAVAGEURS
 
ETIESMALADIES 

T' DESCULTURES 

DIAGNOSTICDES MALADIES 
VRGMES ETANIMAIS A 
L'ADED'ADN RECOMBINE 

PRODUCTIOND'AN-CORPS 
MONOCLONAUX 

TRANSERTD'EMBRYONS 
DANIMAUX 

CULTUREDE TISSUS VEGETAUX 

PIXATIONBJOLOGI4QEDELAZOTTI 
SELECON DE SOUCHEBACTERENNESLE11AUTEMENTPOUJR MICROBIEN 

CLASSIPICATION SELONLEURCOMPLEXrEDESBIOTECHNOLOGIES 
CROISSANTE(VERS LE HAUT) ET LEURS COUTS (VERS LA DROE). 

ceiment 1'eniploi de ce mot s'est gn6ralis6 et 
a acquis un sens pardculier. IIsemble c'tre uti
lsO maintenant pour d6crirv principalement 
les possibilitds qo'ont les scientifiques de mo
difier les facteurs g'n~tiques et, par cons6
qUenIt, de changer un organisme, grace aux 
nooivelles techniques biologiqoes. 

Jlones,
K.A. (1990) 
Classificationfis chlIies.fitI's 
FExtrait (it,.,Asric ullur 1 i ,h'h ,Iy:
 

J ,

O11po'hmilh's 1*(I- 1, 1h'rl na ul
 

Den-loi'ownt . /.I.I'I'sIli/, ('d. Wallingfort
(Roiaum'-iUni): CA Int'rnaltioa. 
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La possibilitO Lie i-,anipuler I's gL'ni's SouII\'e (;RAI et do roprose'ntants do'sN'st&eiis natio
iinllIlidiitinllIIt Unl(' muItitude ,ionS de richi'rchI' 

d'ordre philusi.phiiue, Othiqni', politique, so
cial i't ('conlInique. I., bi otechnulogii mu-


d que.tC iiati ,i1on11iLIt1e. 

Un ,rupe consultatit international a poursui
diel IW prOvoqn, liment n l\'I.au\ vi IeS travaux."d0, (i0 IIs'est ri'uLli en octobre au sijge
espoirs et des inqu iitniies an eiln deid coIII- .I, I0 niluI Nloudi,i C, ) XVshington D.C. 

t1jut Ot ICICirchie etnun u intern , na ,. p0uri I, IV. (Itats-ULis) ,afin d'6t ndier un rapport tech ii
d0VeIppementl , it d'en'isageragricoh-, 	 qt' Iis implications pour la 

1Ia1ue ,, Iondiale. 

Une initiative conjointe
 
Publication d'un rapport technique
 

Uic initiative, dils Ic ,.olnaine de li biotech
nulugie, a t' laiiCi, par I, I lniLU' mun0ldiaI., 1.0 rapport technique, publi, par la 3anque
l'ISN.\ i't Ieti groutpes anstraliens di' .lOndidale en diCi'mbre, drisse La liste des 60 
dUVU"\lippcenCnt : t'\CIAR (Centre atistrilien contributions internationales au projet, prove
putr la recierche, agr0ni nFijui' interiiationaIe) naiit Ii IS pavs ILL monde iindustrialis6 't ill 
it I'AII)AIPB litircan aui t raiun foinr IC di\'e- Tiers-Nlolde. IV Iocunment traite ies prob-
IiOppenunt inti'rniation,). Ul TiciIbreiiid IC'ies sOciO-I'Ctntiniiqtes, ie rtdglementation,
I'ACI,;\ , aetc i'tVRchC, I'IS\. S Mill di' diri- ie protectiion LI l'en'Vi runiiment et de gestion 
ge, r 10 prolct. I.etude est co-fiinc&'i' par Ii iies droits d' propri't intell'ctnelle (es bre
gu Vi'riii'ni'iit atistra Iii, 1,11 I'intirml'diairi v'ets, par exemple).
d C1'A II)A.1. 

,'s atiliur, OV'alneiit la biotechnologie dans le 
)IM, tin premieir tliis., ic prOjit a coImis- cOitC\te, des pays iridiustrialisds et du Tiers-

SiOiin&' 31 rappOrts tichiilni's sIr Ies uln t ions lilid, do I'agrictilture et d' l'6evag' en g6
potlentiillcs ql( Ih biotUcinolugii 	pent appor- n6ral, et de certaines prod uctions en 
ter aLn\ prubliiiiiCs agricOlis Liiis paVs 011 d'Ve- particulier. Ils 'xaminent aussi la fagon dont la 
I0pp!iii'Iit. I.Citrs auteurs prsiitent dii biotechnologie peiut affecter les centres inter
ntuellI's nithOiLIi i' , lutti contre Iis rava- natinluLX dei recherche agronomique, les in
gCuirs 't L.S 1iaadis ties \''Vgtau.\ it des ani- vestissements de la lanque MoiIndiale et les 
Iiia\, IiI\',alcntpotentiel pruductif iies options ies agences de diVCehppement inter-
IhikleChntIh giiis 't idintifi'nt Ies facten rs socio- national. 
L0cononi'es a insi qile s prbleimes iie politi
que t di gestiOii si.,ceptiblis d'influiencer Les donn6es Ie I'Otuide .eront rises par Ocrit ,A
I'utilisatiOi Lies biotc nnlIgIi's. lintention de's didciders concern6s par la bio

technologie, Iais qui Wen sont pas des spdcia-
LiS LOcn mint, Olnt O't ,tuis par trois listes. La Ianque Mondiile publiera Lin 
groupes ii tr,,vaiI durant l'hiv'er 198'-89. rapport r'stinaiit les r6sultats de l'itude. Le 
Ceu\-ci ont formnul de. options ckbattues lors CA13 International produira deux monogra
il sOnminaire stir la politiqLIe eii mati ICio phies 'I partir de ces papiers commissionnes. 
biotechnologie orgaiis, einmai 1989 ) Caliber- I L'ISNAR diffusera des dtudes de cas rt'alises 
ra (Austrilie), eii pr.sencc ie imembres du dans divers pays. 
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Amelioration des connaissances
 
et elaboration d'instruments de gestion
 

par les groupes de travail
 

l.']S\ARl aelti',litI " -01i"tipe'. Lit' trOVail partenairt,,. . '- V inv'iloS pnLianIt un SVaMin de ouriir unI' baseW S',tllti'i LtC '.nr 1,1- 1i1ne1C LIL's i',sonsbli Lie S\RA Lili lIOnts ,ihilIle l t'lI'Tn -ni',r'. i t' iiiill,"ti dLel't t'Lt it' ht 'I'l(T(, I lIlS[ I'tIItlLitS ' S'ti 
It(WIrnidt 1 Ol en '~I LiL'' L"ItInit'L.Id' IV'- tiel\mii t'' 10" tIieIL''. poirnliti-CIKr'L L'ht i.'' ai l'011l011t ( [It' Ik'iUt ',li vt'r. It'ir iL .",trtlCt1r1, ,,'iInSiqrt, klt", I- i~tlt(III,, CTiticilt',,
 
p1ir l't Iblile itt ' t\ '1 i 
 I Lit'I r L'iIrcht, I 'a lier, qi1i s',t tnill i ll 1 i0i i enlibreIdi'liltlt' J n' Li "tt ':ii, di' 'I- .\I . I'iii a'll '.h'.O it- i'IS .\ , S'e'St O\W Silr hLit,1nitica

t'i' inil tl it I p11Itit ipi' d tL''.I rIC gjiMIICip tinl Li Li L filliittiiilki i 1Iint 1 ,' t'n'tL'iII I ,Ilt dit. alivitte, 
t''. pI)iIiiteS, 10 '.truCtnre Li mr,- I'org'aniitio ll LiS S~\l,\, it11, Ill " stir la isd-ILVttS ' tl()I,, i'l' ,l-llll ,( t, tr . t-i, kit"

, 1tidgkt
oll tjl)[ d1 l"C -, Lt ItL-, S\VSlLlll S d'inIlOr

cin"iitatit, htiri,1ititi i'tI tl'tLrh'i. niatoll ipoillr i'lge.tiiii.
 
0~,11 Ill~trI I m~ t' It',, ii
ILll a1M ,Ilti~l f:1L~~ i ' t' Wlldu~inI, ChII,I roL| uPC L.i 
tiani i'itl ltillt' lM L t'iit'fLiit'lt' pStttiVti '. '.i- 'I tait pr,1 "tS r'tiLit' \iOIlS it Lies r"sutit s Liielliti',antiIltlt lnW It'thtirthIt 11ppttl1ndit' 'III' IL'I't'Il L-111')l C d (, 

S IercIte c Sii ealYtIC pe:nieir'. 'haLtic' tt' t'l2 I I IrI..I IS ()t t til')I IS CI- St',ll'tC ,I tl'tCS tnvir'Oll tint tdt'Ili-jOtll-Ilt t. Trolis 
lit' ttrL IL. .\1AIt, L'ria,lill 'nai. htr, it" " rolipL's tii hIaItiLit''-tillt C'ti cOntsitl.S. teiaI~'iir ti' eli11pt'illitr. I.or Lit' ntrL' itelitr ilter- LiLdilt titieLIlili-jitll.te S, CihaL'tiil til\ ad t-IhatuoIhi, ioi' IVOnI.LiililLtC , I'Ld'avi . rLe- htIti \.'cl-till ieis grotLpiS de travail.)li~lq' (ICS l\MI avl. OlM lin~i clioisq 

,'-I\ | d o ulr S l't Ct VVIll t Ctt C r tV, SOl l l' t , S LitC l 1 0 t '
 
h utlt ttVlltri-J, POIllr tIMLhItI, 
 IC' blut t'St tit' hftlr
ni C,\pirtL', tilnlatioln Li
' tutu'Li gi'Still Politique de recherche agronomique
,allliitir,'. 

(iIacn L.S iLIcisiOns strati'giLitIs prises ' i'egarl desIt LiCs LiIil/t' tleImL's a till c hrdtiniateur SNR,\ Slt It ftrli t LI'tln p'CtCSLS cOImpIeeLlr 't d'tII '. i It' I'S ip\', 'iflts LiiiLi VCIv't I ' CC ttLtli'l participent Ies cOciiCUrs hil tl I-Net11li peritr d',l tir tine ase 'I:itir p our 1'01- inter lai iotv C t'u\-ci dOltiVl'nt etinaitre leshiiration LIi' prtiCt speciat\. Si\ Lie it,'S thiinli's torcs , ii altionnii inI'en\'irtnn nt pOlitiitiu
Snt tnil eS piar till gl' pe ii Irav\'ail ctmplut. i la, reiihrcLie agroltl n eill
C. Ls ettiiues rtali

sees il1S CCLtilaini' par IL,grotIp di' tra'ail 
concern', serv'ent prtisonlcil cet objectif entournissaiit de~s alyste4pllt~tSp'lil'lRetour d'infornations de la part des inlts V iilitiiJtist, - ptl pertinenies

responsables des SNRA et Liis iiformatitns tiia Ill ita tives. 

I.e mliint,iint C'Ila nature Lit 'aidi accorde ) larrii, Ii'S si\ groilpis tie, Ira\',ii Oinlt particip; reL'iiC'ritI agr'niiitii iCans It, s'ctetir publicI'at lier inlternalT iiitll rgas1 , eIie llIit) 'I l'in- sOllt iittici 's dLrI'L'elt l par l'tnviro ilcn ctInltion l, s r' spollaii' tie la reclirche agro- inlt p0ilitieltl, ii,1tini1 et inltrnatitinal, de lanitiiuiC. Ctli rC'iion 1iinut L' Celtitie recherche. _elti-ci imip se ien etfet ax S-NRAptinir 11ltiS liii Mtin L iei toiSltit,lli)n 1vec ntiS ties ctitrain tes. II iunite lca r cipaci'ti pro

l 
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Publication de deux ouvrages de politique 

En 1989, I'ISNAR meldeu\ nouveau s outilsI ladisposition des personnes cliargdes de d&
finir o d'influencer [a politique de recherche agronomnique au sein des SN RA :deuX livres, fruits des activits tie notre groupe tietravail stir lapolitique tie[a recherche
 
agronomique, rccemment sortis tie presse et distrib, 
 s.
 

L'un de ces ouvrages peut servir de r6ferencc sur les chercheurs et lesd6penses de 1a re
cherche agronomique. lntittile 1\'.1 R +1\')ti tm
IIIIIt I,, Iu& dhh ';'?rif":A (GlobalD,1l
I aOi N lW, r, I 1 t,:wl I.X /,1'n I .'ii-twi, (Scrie d'indicateurs de larecherche agronomi
qu tie I'ISNAR :base de donoces globale sur les systi,mes nationau\ de recherche agrono
mique), ila k publi6 el 198) par les Presses Universilaires de Cambridge (Royatme-Uni). 

Ce livre de 547 pages explique d'abord, en 45 pages, conment les auteurs, Philip G. Par
dev et Johannes Roseboom, ont collecte, vsrifi etinierprk, Ics donnes provenant de 154 
systemes nationau\ tie recherche agronomique. Les tableaux ctablis par pays commencent 
par des moyennes quinquennales (1960-64 et 1965-69) elpr~sentent ensuite les donncles an
nuelles pour la p6riode 1970-86. 

Coi ouvrage a 616 rtealis6 grice au soutien do l'ISNAR (budget central). L.egouvermement
italien a c6galement apport6 une aide opportune pour sa finition. La base de donn~es sera
rcguli.rement mise h jour par IISNAR. Ses principau\ utilisateurs seront les bailleurs defunds, les SNRA etIcs experts s'interessant aux svstkmes nationaux de recherche agrono
mique. 

L'ISNAR a dc3ji envoy des exemplaires du livre a certaines personnes des SNRA, ainsi
qu'aux donateurs et 
aux bibliotheques affili6es dans les pays en diveloppement. II est dis
ponible aupris des Presses Universitaires tieCambridge. 

Le contexte mondial de ia politique agricole 

L'ouvrage intituhl Itth.1 'tu. I )unhmh , oa lo',l i t itlr (La dynam ique changeante
tie I'agricultlure mondiale) est un livre qui permettra aux responsables des SNRA de repla
cer leur politique dans un contexte mondial. La Fondation allemande pour led&,'eloppe
ment intelnational (l)SL1 CIleCentre technique tiecoopcraiion agricole etrurale (CTA)
ont collabort, avec I'ISNAR, au financement de I'ouvrage eid laconference. Emile Javier
(ISNAR) etUIf Rensborg (Univcrsit6 des sciences agricoles de Sutde) en ont Mli6 les correcteurs techniques. l.econtenu tILl livre s'inspire de laconftrence internationale dceinime 
nor organisce i Feldafing (RFA) en septenibre 1988 (voir notre rapport annuel de 1988). 

Les auteurs (nt abord quatre thlmes esseniiels pour les dtcideurs des pays en d~veloppe
ment :les surplus agricoles, lelien entre lacroissance agricole etcelle des autres secteurs
6conomiques, lalongcvit6 etlaprltection ties environnemenis de laproduction agricole et 
lamobilisation etlemaintienie 'aide i'lIarecherche agronomique. 

Outre ces th~ices centraux, le livre comprend un rapport spccial r6idig6 par V. Ruttan, anicien membre do Conseil d'Administration de I'ISNAR. II y tidcril lanaissance d'on sys
lme global de recherche agronomique dans lecquel les systiines internationaux, r6gionaux
elnationaux voieni lour r61e 6voluer. Ruttan, un 61finenl praticienide larecherche sur lespolitiques, tant au niveau global tlu'au niveau des pays en d6veloppement, occupe actuel
lement leposte de Regents Professor : I'Universit6 do Minnesota (lEals-Unis). 
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Ce livre fait 6galement 6tat des d6bats entre participants sur chacun des (herimes princi
paw,. Seize responsables de SNRA de pays en developpernent et huit membres d'organisa
lions bas~es en Europe figuraient pari les principaux invit6s. 

P'ubi6 sous ses auspices, I'ouvrage peut tre obtenu directement en s'adressant i'ISNAR. 

conllftritj'I,,lat'llinlnt dLis Ialchii'rche Planification de 1a recherche et
 
,liriintiiniuti,. d6finition des priorit6s
 

\\Ctile it'nilt' nt, ni'. rt' iL'riiOnslls It'nti\'tVn Lit'
 
nill,1literntint' c!'ettci'i inltelrLtiOn'. eIbres I'travail ont
sLl1it' st r IC, I . it's groupes pour-
I llt'- it pt t Intrt'IL,'s\"'It.ci' sn ivi lt'irS trava sur Ies onltils et les me11 tillit'Ilt'- 'll r'- \ 
t ltiihti' Ipnhi it 1rive LIMn'1!t', pay',s Len1dive- thidt', dit' pl,lnific,ltioln Strat'hgitlu. el Ial 
Iiippi'IIIt'I. (C I rItClIILrchts t,'ilt'rlit tlinitiOln ti's prioritcs pour la recherche agrodit, 

t iititit'r it L't'V- lti'r I trt ' it l t '. ItgO nI 't I, nI)


ci's,, citti't, iit NIt'cht'rtclii'-I )i"vt!oppl'n'lntl
 

Vlt iit'11 t'tiit'lli'It. \I(tIIl)tr I', 1V dr t Planification strat6gique 
irlons i'wi'ntn di d&ti'rnliIni It", mlOdtdlitCes 
it'W011pritin t i' , st'CtllrlMiiltin 'itittL-

F tl lac t' t eLt' i0t,'henI n( tLi' narti'h a '" i V C'tt t' ( ct1t',rne ],Ip1ailficatLion cians
 
intVs ,ltkiti tt 1jricOICS (\oi'r ilOtltr ctd snr tin 'lvironn'ment v'ariab e. Comme i'expli
hi's inyiti t'nit'nt" dlni 1.1Ichirtht' ri/ilClt' c It'ntIt's mmbrtS LillgrlpC' dL
e travail, la 
t'n Lrulnc Ja tn page -"'i. IA" I'VS ispnsihItt's ti's 111 nilic ,lion strat3g itLue pernl'et ii'entrevoir ],I 

rs tnt,NRI,\ it It's iLCinLVpond itrli tirir prlit .sitluaLiol prcltcrable>, Vers latue,llt,I's planifi
t',llttis. a i'n 'S V'lt IL' S"VstL'1mt' 

C'tLi' vision ri'posC stir (I) tine d&termination 
I-t' prjic't Stir It's stit's ,L''t' LI 

it,'C, iLi l , itiia nt Lili, 'voiltC. 

C'II"iVc'Vr prOcisi, tillmanLIdL Liti svstt'nu' i' i'anIvse ie 
pianitiCatin Ct', Iphae L',tiativitS. sill i'nviroill',llilt lnontimenLt des b,soinslsi dCt'ti\iI'nIl' 


iLnsiLst,'ti ti ll , it till
t t'l-ti i n rt'itli'iI trlit- des hint'ticia iris t nmarc potentiol) et(2) 
init'iltii' iLioniutt's it ','alttra { l'ImInlii,ri- tint, tilntlitll ties poilts, forts et ds' 

tion C'tnILdL\'Vlpptntnl i'1 ltii) t IttL)2 tits ,aibli ,se ill s'vstl'me. .,Istratogie prOv'oil
siriSi tlth's. l'ltihiitil itlct', stir Ia politi- ,ihlrs tiecisiolls it dis ictjiolns tIui devront 
qLn it' echerchi' ,erilt m'niti,', ClIiujoint,- Crul'r 1,sitnation disirtc,. Tout plan stra ttgiqute 
Mint. Fii's pr'OiCnl t's ttlrts tie rituirchi' dottl avoir a Ih fois Lin',coInposante institition
,issocilnt It' pr OInnCl tLi' I' L \A t cilui itie, i i (It-C,,tStIlCcs)i't Lin,'o.Iposal ltescienltifi
pays intdItIriiIistCs t't II dt,'Velpit'mCnlt. Ci's programme1IntS).tiiie (cLn-t'i1 Lit's Si's principes 
i't t,,rtscl',lit'nt mitt i''e\n tt'i et' Ii's10s ri- ptt'ntl l '1ia pplijut'r rilsV'int', tin institul 
Icni's LiipolitiiIuienl C'ri- Ct' iCr-Ct'oinl i- itl t111 rtlOg'iraininc tie rec'herche. 
lUte, relatits atli tuinantLcnlt it a I'iltC tieILa 

recherchi' t's t'n - principeS soit'nt 
Mint. 

rurlt clansl pays ct"\Ve p'tV Iln lie cis d0i, elplot's 
aillh'urs, letir application au\ svsteles d re-

I chertLe igrolltinlicLLnL n'est titlericente. Le 
groupe e.t notamurment charg" iedtterminer 
clairement Ia relation qui e\iste entre ia plain
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tication ,tratttjiqle c rnit'Sdalttlht Lit' "111,1-
flifcation.. di%,ter ei'nstu(lt tit, neellll1t,'sComlllmlt 


ltir<
It's l a1n1n ttIrInt', le,planJs I nov0'Tn 
tereLT,, It'. lan drt' tir,, tic. 

I a 'tt'hirht, in t' ip(iit rtr Ilt lolnific',tili
"H, tt t(', t'll kOlildll J,% Iie L1 \A ,,1r-ltillll,t 


dan'. Itcttrt,it ,iCt it'i 10ti\It('" Lt irn rt'ittor-
LCIIICilt des t', lit,. 1'1) l"S, 1'A A..Rtrtti<I , 


,l' rt'I'll, 
i',inltci r,iti, <i'Ii pl~iniiicitittn Iti et tit's 
LolItttantns Ltill .\steit' titttiili' 

ait J It' ' tie'. ' \ A a 

\LIttl 

M ' 
I, tl,lirt' daLn Ii /Olh' .\sit' I ',Itit i(t'. 

(1tirlt' idins Ih /01C A,.\ntritlte llnt' (LIrib, t' 
t daII Ii /tnt \ It it-t ri'l ,.iAsie'nnt dtAlriutI 
\oiu t ti ine,. DIi'd.n tt'eii\t)tI/ ,'.il pI. 
dt'.Airitunt [ tle1IruIguia'L ilain .' I ur ' itt-
irt, I tIrOt t ic tllkt'pIi0lniI Ia ,ipIrtit(r1 li de 

proChe depe,nd di lanaluret tilprobihnli, dIU ,a 
dis)Oilibilitt' , illhitllttr HOtiW,, it'sCp,itS 
locle, d'anlve, Ct eit's ille IpaysellfitV, It 
pOLtii,l tir'r, dInS It'cadre Lit'SON ICtiVit6S, kdIeL 
l'inl Us,,i,,,sti'.nCnI dili tine n11ti lt'i r dIlillitiOil 
ut's lrioritCs. 

,
lL
Ilin itotis aVtin' littiilttitt ittttre pairticipa
(ItllldMiS I't'CtL'[ i u ll, lr1 liilo des, 

pioiti' thnslll S\R,,\ d',\Sie princiilulret l le 
1t1 laillh'r tie h ntt cI t fi(' i'.\i .,\R. I.',idi 
tan111rt titeI h Fi ( Agt'ic' titptiti-,lln 
tLIni t' a14-11111nii tLcilitt, borationt a,Lt'll 

I R gnce 
IpIor a r1I1V nitii lt 

I .R 0VC Id'AI (A.\ indn0
cherche' It' t,'VIpp 

i riit',), une Cii nt, di projet, I.',lp
dopipr01aItheI tirt'llrl, It]\ dl'iits,nl> d'e',lhtr 

It' jt'ts tit'" pir ritt' rIiht, en 1lnc tion (10 l r inl
\ st'tit's tieLilil, i tnti)rl1s- .. \, pct prth,'abie siur"Il lLi ,rtILTnc 1,ttiisribil11 It0 c ti1t'1 tillprtIcSsuti dt retl rtitlli lices.tans Hit ties bt", t ile lient aIsSi tlnlpte dti 
',iiss,li i' ttellitiT les icietirs-CIe5 t Iip Ii- tiltiln I,rechIie pen01t atir ies itlol0IIIIeS 
titidtitti,, lsitiiLttitl'ttsiltli\tnit ret ir 
tiItS ints ti'aiiirt'i"ieiirS pLitriiiiillCe,. 

IAegiOttip, itr'tail \',IIlittr inte ttt cit 
it'lhndtiit'tr stir" a0plaiiii tin. IIViitlt Lit' Lii-

tillpri~ti dt'stiin0 t ttiitr i'e1,'1rieVnc 
,It~ilt!.,\' It iLtniltOit' t' 1,1pui 'I'N .\ ttin 

pi,11ilk ittll it's S>Cl'.\. ii's rt'titaies tit' 

',R-,\ Liii ,iM ia,\,lit a \ec I' .N A\< coVnsigne,-

itllnIiir1 e'\pt'rititt I till it 'a na-
rc1,e,IL i 

kXse cttinvitin. i.0 gr iltnp t Ie I\et'ir

tbi t' li tti''liir tits directit\t>, ti t'se,-


itels IUt'tt 1rtll sil ]lteSitil Liillittt'stS,, 

ite pitiitiit tite alrcie'thrcti , ,tprtir tts 

'tilte itt' ti CaI it' dS i\'rs ptVs'. 


D finition des priorit6s 

l.A i'turciti' iS\AR d,Ins cc do-IliiL'e1p,1I'I 
maliI' \ikt' a eiibttr'r di's ictitiis u1pttOriiO-

nt'lIt's pttr tit'r It' it'p i ltsabii's 'itS SN'NA 
ittlitir ic,. piiOriits ti1 1 nlit'ti\ re,1arrtir itirs 
rt'sstitilrt's Iiilltitt's. 

It', intltthtHttt' ttt list's ilItillt p1tr1 tir-
tier ttt, pt-tbicM strai-LItitl's t (it'ptiglram-
niilii n. (Cu,l t'\igO It' dItVt'hlp| Itpn 

,tiappititt'sapuicalbt's itaits ttiff'rilts Con-
tt'\t,' Lit' pis1' it ttCisiOns,. I.V ctti\ t'ap-

dtIn', l'aires, rtgitl> till pays Oildaiis dt',i
tre , paVyS. IL's I'snit"s it'tt' tldtCti peu'enit 
',errt e\ tr"ImenllLt'It pertielInt pur i ',llt s 
it iiOn.t LInitC ht dalinlitiO lties priori
te dn, tiln t1nltNt 'r11ion,ll iIntrcSSe prtictil
lierevt'ntn It's dlltCirS.l 


Les sptcidlits tiC 'ISNAR olt "0g,11Cle t en
tlrepriS, a\'('cIt's scieilitlUCS et s ttC'cidrs 
tt'> SNNRA, Lt i'itU t t S tIU rechercheSO Li',lti\'i 

ptini i11plitltIr It'.S nCtOLiCS Lit' dttilititill tes 
pitoitt5. an stilt n01te d's svst 'ies. NLIS 
vllns tilise tine, nitMhtc tit pilidratton en 

( ;,inbit,. Au iang attes, , 1iitoLS ,vIIs lant'C 

plrtiet tI'collaborttion cnmbinint ceitte m'
thtIOIVt )1Lint' ,tnaIk'st ii' surpils. NuLIS1OLS 

eSS.lItu inSpil'OS ttes tr'i\Lx rt'alis~s pr6-
CttCt'IniiiIIlt tl Amtrititue latine e dans les Ca
raibI's. 

Notre rthrt'tht' clans cc domaine si' concrti
sLtia par tin on\'ragt' Stir laiietilititl ties prio
rites en rechu'rcth' agroilotnitjue. Actuellement 
en prI,1',ltiolt,Cc lIr conpruira tile tics
c'ription tt's prttbilOis eiitrain 's par I'identifi
ction, ILnivitl straiegiutit'dts pritr it' iti, 
rt'ttht rClic t't Lilte O\',lt,ttn itt' m'thodtes alter
ialti'tS pt11n+ Ilitttiitiil ties priurit's. 11don-
IIeTiCs coii'tii , pratiiLus a t'iinttn'ition ties 
pa's en dvelpp'meiit. Cc Iiire s'adresse 
tIei\ grtip.'s i' tectt'urs :Its tirecturs tle la 
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priorite,. ILAos 'ee\ercieL 'acCOmpagnement, ,t- Ri'tour Iiflformaltions en p)rovCeiitillce 

r'cherche chargs di'arr0ter les priorits an Ili-
\'ean stratOgique et le personnel des SNRA pui 
r'alise les analses retuises pour laprise Lie 
doCisions. 

('Cfite ,n('e a Vti tester en conditions ricles Ie 
manutIi sUr i's int1hodes d'&'tabilisseienl des 

Ss ,Ur Ilt i isation d'un lIogiciel pret-a)-i'em-
p1i potiiu niTo-ordiatetIr, (lnt Ot" Hil
aecuCillis. ()n prearle attiVeInent ' 1inmatt'-
rielptdagogiktjc cO inpllmennh ire p tourIa dfi-
nition et,,priorit's an niVeatI des stratC'gies et 
Ie 1a programmnation. 

Structure et organisation des 
SNRA 

liin t1),Q, It' groupt' tiea'aii a ties pro_rt'ali stO 
,res notabt's tans son tiomallile. 11a pour bUt 

Lit' cOtnstittr tLIIt' baS' Lit' tliot's trlnsn,ltio-
ile ',ur I'orgaiiisatioii t la structureLies 
NR\, lIii permT'ttalnt d'ahiiaVser 'iiiiportaIct' 

tie (L, tatteurs 1rs Lit' 
p1'rt rm acL's. 

Szlntti'se des acquis 

a majt'tre partit' iL's 
l't'\p rit' eC'tit' I'I!N,,R
40 S\RA. Le Lifi t't tI 

I'',vailuation ti leu rs 

tionnees pro'ien tdt' 

ti a tttdiOiiplus tit' 
svnthOtiser Ia ss 

tit' eon i is, reut'llil'is Par I's n1n1-
brtit'S,, Iiissills t'itldt se'rvicet' It cosl-
tatit partir L),t't, a eti Lit' trouver It,iiii\'t'l 
d'aider I's rt'sponsable' tics SN ,'res, t I' 
it's pr'b 'It"c Iti ri a ~ion Cttd str tttirt'. 

IA' grioui]p tit' t i a lCr la chiirgt tiliti tidr tl-

pciinr dit' "'ISNAR,ihastifiant tIMiIIII Li ti' 
Iilgl('t'\(failcls als dogil'll'e, (ititr Lii 
t'idigt'r Lit', lVniies' sIr i'ortgaisltit n t't i 
rCtirt' Lit",, i. Ahi(t' sLCciit s't'st 

pt'iIthiit stir 1lit' rtgioli Lil nonde :Afritlt' 
fraIitpiit'0t,,\i Atntt t'a ,L,hOgI WI',plh ,, iVtn-
Orient/AIriqie til Nordi, Asie/I'acifiit', 
,.\mi'ritLtiLtiatile/Caraibes 

t 

Trois articles etai lt sIlr ICpoint d 'Ch'te p blit,, 
fin I XSL);detL aitres so lt pre,'ts potur debut 
I'Mt)O.
I.e Docuenint Lit*'Travail n" 21 est YL'IU 
Oeargir Iios Co llld iSdICes dolls LTed Oaillin,. 

des tttilisatllrs 

O)rganisa iol et struCture figuraienIt parmi Is 
trois Ih'mes I I'Atelier international ,IIIrla 
gCstjOII tie Ia recherche agronoinitne. 1:1tpii
tre sances di'mLIe dtnmi-jonrnect,, di\ rts)p(,sip 
hit's Lt'SNRA ont dtonne, an grotipe tLt ravail 
Comiipt'teit, leirs avis tie pratiCiIis. Ileur!s I)rV 
occtipationi portaijnt stir cinti shijets priliipa,1:le besoii Lie' s'orgmi,,,r pour hegi tli1r 

la re'l'Che'th' ,Igl'ronto it t' 111\ i It'v,,spIll
tICLt'x's p0tjitiCt natitmlale, 1,010(t',S"itc
dot1,0 
 LI'
 

d ide a piit itii 

cttt'nt tit l tCOortiinatiOl tntre It's ilnstitl
tions, l',Isst1rntt, T d'tlie aItitotonomit'
 
adiministrativt', t tinestion 

Li tr I, e d ,retClrlht', It' rInI -

Ila tit' 1a titkt'entrli
sation.
 

I.e compte'-rcnthi tI'Ctte coilfre'ICe t'nnithira
 
ILS COinilaissane's tI s respoiisabltsdtie SNRA
 
el Illatiere dt'orgdnisation t't tit' strtictt'. 

Activits de terrain 

Treize pays n i d'soulit'ema ' te ti 

Cotlseils t'n naati'tre tit' strtiCttlrL' et d'organisa
tion :si\ pays d'Anm&ritjtue latine/Carafbt's, si\
 
pays t'A\riLiti' tt ti11 pa.s Lit I zon' ASit'Pa-
Cifi
cii'. 

L'Uir guav,par exem ple, a den and i lnotre ap

ptip |itir 'tablir tin organe selli -autoltme 
tiiangO Lie superviser ]a ret'cherche agronomi
tt'L SOl t'nsemble. (et organte, Creet_ aILI,111S 


l'inititivt tin gotlVerLlt'nt, tst maintenant 
opratioit'el. AU Costa Rica, liOUs atons parti
ciP6 aIId planitfiCatioi d'uinne COnIInission na
tinaaIt' pitr la recherche t't it' trailsfCrt Lies 
tteCInoiogits agricotles, rtepr'sentant les besoins 
Lit's s'ctt'tirs ptiblic et privi'. A son initiative, 
nIOtiS 1\on'1 particip atl lancenent ties prt
lnires op'ratitns. +'c'tude des factetirs nes
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p11n1!,11L's tin stucc(,s on i,l'&'chec des diff0-r1Allt"S
OpLtill, ilIStitultiOtmlleI fait ,glielllet 
partie d programmne i,'recherrhe. 

Les Hiens ettre la recherche, leuait 

transfert de technologie et les 
utilisateurs 

I'ObjCitit
eI, reChiertChe ,t.r n1m iqie st de 
g,'n&'rer des technloogies iiti lisables par antirni.A I.\ K, non' iStinins PartetiuiiVAR\, LIM,\1IT notreS eSti1101' CC trayaill M'
 

''aclh\'e pa'. av,intlqu'un prl t'SStlS de dilfu-t 
Sion le technoo4ies 'rs hI'sIuilisateurs soil 
cliga, 

Li's thWllltes des tlrojLts de' 
r.iti'h,
'ri-' 

I'ses oins i's responsliblhs de Ia recherche
el mnaissance'S i't ln inStrulnenls ont it6en ie pinS tts Lre-
I'rigi ne tie' tdetl\ pri ncip~ltes acti 'itl's tie ri' 

clICICIe meneTS par 1'1S\ AR,tan cc tlai _ 
dCpnuiS trois ,an1S. I1'.'agit ics projits I:OIR 
(In VOi, d',CiiL L't des litnsh'"Vent ) te I'dtdiIi' 

eiltre Id rtClIt'ch l,e It' trall!ferl tie technologie 
(tin t'OlrS). (es tietl\ acti\'it6s ollt6tO met ntion
nit' preodt'nnw'i (nt;oCR:p. 33; RTTI p 
3-1).
 

Deimn de defornatio, 

I.'ISNAR reLoit des demandes pour introdiuire 
ce sujet darts lCs sessions de formation, I totis 
leS niveati\. I'Jtablissement die liens consti

ln des cinq thrmes d'un atelier d'une 
senaIfli'c organist en Fthiopie. liX Costa Rica a
demnd&' iju' cU doma,lini soit abord' an cours 
tie !afhI'matio n iinlllnCte pau"Sa nOumVelle 'om-
IllisSiOn 1,ati0ma, pouir larecherche etle tralns
fert Lies tet 111n010Igi's agrictI'S. 

Leu\ sptcialistes Lie IT'NAR ont trait' tie ce 
lhle ois tII'a teli'er r'gional organisO par ic 
ATlI tin1 ilstitttiL'Aneriique centrale. Une 

autre maniestation regional, organiside aL 
Chili pr\'vovait c' thl'me, et le travail die 
I'ISNAR,tLins sOilprogranlle. 

AL niVeau international, Ia principale activit' 
Li' forimation rLalisU'e an si'ge ieI'ISNAR a 
6t6, cett' ann e, l'atelit' r intitLI1 -Faire le lien''. 
'ei-ci a rasst'mbld noS chi'rcheurs des projets

O'I (CORet TI_ ainsi que plus de 20 responsab'les tii' SNRA,. IIsont discntt des lovens de 

gtstion des liens entre Ia recherche et le trans
ftlt p. 70 pour tine desdie technologies ('oir 
cription ddtailldce die cet atelier). 

Budg6tisation des 

programmes et gestion de 
l'information 

Activitis de terrain d Cegroupe de tra'ail se penche stir detix fac
teurs crititlues de'lagestion le la rechercheFaire I,'lien i'tre !arecherche et ietransfert deI(griealuentparletecnolgie iai Li I- agrononliCue, Les responlsables des SNRA onttechnololgies (ge'ralteent par i,biais ii' I, besoin t'informati,,ns pour formtiler tl pro

vnlgarisain) e'st tin stIjet tii' pr'(ccupationCOnltct POur hCS respon,ables des " ' , qit .gramme et des budgets coh'rents. Ol entendonitp Iti'NA, par -,stion de l'information la capacit6 dle trai-
Si' rt't'ti' tins It'S actiVi tiatonleS.i'r tillgrand noinbre tie donnes diverses, y 

i 1("<lon Ash'/P'aCif*jiC ellf'Ourliltm les budgets. La' Lill - compris les programmes etlaio sA.eit'! 'citited e~nnd tiftir nits e ri- buidgitisation des programmes en est une appt'. i'VS itt'S litji ont L'011116 an\ initCS tii' re- plication directe. Cis deux factetirs sont d'ail
chtrcheI t tie \uilgarisationVans tin roi'e In eur; 6troitement lius. 
recherche ellrilien r'el. L'objedif It s dci
deurs : aineliorer ]Us liens entre c'es dli\ 
groiipS. 
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Elaboration d'un syst me d'information pour la 
gestion destine aux responsables de la 
recherche agronomique du Sri Lanka 

Fin 1989, les responsables du Sri Lanka sont m~me de poser et de r~pondre Ades ques
tions tres precises sur les ressources investies dans la recherche agronomique. Is dispo
sent en effet d'une base de donn~es tris coniplite sur 18 des 19 instituts que compte le 
pays (te dix-neuviinme sera bient6t inclus). La base de donn6es informatis~e couvre les acti
vit6s exp6rinientales (1 552), les ressources humaines (448 scientifiques et plus de 4 000 
membres du personnel d'encadrement et ouvriers) et les moyens financiers (un petit peu
moins de 200 millions de roupies) pour I'annte 1989-90. 

11en 6tait tout autrement en 1983, lorsque le Sri Lanka inv'ta l"SNAR Ajoindre ses efforts 
ceux d'une 6quipe nationale charg6e d'6tudier le systme national de recherche agrono

mique. La recherche 6tait assuree par quin7e agences, regroupees sous sept ministi~res, et 
par un d6partement du Bureau pr~sidentiel. Aucune unit6 n'6tait responsable de la coordi
nation de la recherche et peu d'inforinations parvenaient aux planificateurs de la 
recherche au niveau national. 

Depuis, le Sri Lanka a cr66 le CAR!' (Conseil de politique de recherche agronomique). Le 
systkme national n'a pas perdu de sa complexit6. Cependant, les planificateurs soot au
jourd'hui mieux renseign6s sur les programmes de recherche grace au systme d'informa
tion pour la gesfion (MIS) que les Sri Lankais 61aborent et sont sur le point d'appliquer 
avec t'appui de l'ISNAR. 

Ces deux dernikres annes, t'ISNAR a aid6 le Sri Lanka Asurmonterles contraintes en ma
tikre d'organisation et d'in formation, avec te soutien de la GTZ, l'agence de d6veloppe
ment de la R6publique f6dirale d'Allemagne. Cette aide a port6, d'une part, sur le 
secretariat du CARP, Lin organe charge de Ia planification et de la coordination. Cette colla
boration (auquel nous nous int6ressons ici) visait d'autre part i 1'61aboration d'une base 
d'nforoations. 

En 1987, V'ISNAR lance avec l'lndonsie, un projet dont le but est d'61aborer un syst~me
d'information pour la gestion, destin6 aux instituts nationaux e recherche agronomique.

Ce projet s'est concr6tisi par tine iiithodologie de collecte, de saisie des donn6es dans
 
une base informatise (i t'aide d'un logiciel commercial), et d'analyse bas~e sur des cri
tires utiles pour les planificateurs et les responsables de la recherche.
 

Les enseignements tir6s de cette exp6rience ont servi de point de depart pour les activit~s 
au Sri Lanka. Ces deux dernii~res anmes, trois cadres de I'ISNAR ont travaill6 avec les Sri 
Lankais AI'6laboration d'un MIS pour leur SNRA. 

Le travail commence en 1988 par l'analyse d'un institut de recherche, 2 titre de d6monstra
tion-pilote. La collaboration s'6tend ensuite aux 6quipes des autres instituts en s'inspirant
du module conu lors de i'exp6rience pilote. Le travail porte notanment sur les avantages 
pour la gestion et, de faion plus d6taill~e, sur Ia collecte des informations, la creation de Ia 
base de donn~es et l'obtention de r~sultats. 

Les Sri Lankais ont appliqu6 le MIS dans leurs instituts et sont rest6s en contact 6troit 
avec I'ISNAR. Fin 1989, 18 instituts avaient d~velopp6 leur base de donn~es. 
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Utilisation de la base d'information 

Les collabrateur,, de ISiNAR s'.soni en',iie pen ,hsstir Ils fichiers 61 ectronities ILLSri 
I anka. A I'aide Iti'aici'itlli, IrIl'tiunm i II'iitle i Is oil it Lin rapport pour Cllaq Lie 
ilsijiuit. ('Clui-c c \'le I", di eses, lac 'is ti' trois laciers : les e'\peri entaiioios, le per
soll.c tel tles tiilnaes. I.inlnl iatin"tid6sormais dispoaiilh polr le per,,nel-tc. tie 
ciateit' insiiatioai. i'elralu Wiaa'ai d'netilejaaaaais dspos' masse tie' r'ensciglielne'nts
"lII I'en ln ll, de0(IV01Vel l s. 

l.a IllcIIlI 1PPriciet'et I' loVCc dIii tuils It, instiiunis, alacalle Si celtaiaIs I'e cn111ph'l qiac 
six cloiheucar ,aims ]UV d'alahec en Issdenii plus ti' 50. i)'1n1 siliaPleCcoLIp d'Oei, les res
po0t1nsaaIIcs [)ell\ ilt 1\ il Lille i d'ClneSCaIlcl star certiias facletirs tic gestion ties ressnur
ce" iaalaine ts la paaIide de' ,e', I niveabi tie qualification et I'e\p rieince tiestOIS (Iqac e 
ciercilcurs. I 1l0 111b sItin Iil c'Iecn iofllraI io1, I'iInpot It' riancc di plrolllel Id''eacadrie-

IICli 't sOIuu Ii\k call di' I ulallaii 1. 

ies projes ot lit 'objie d'aui lapporit ire's Cnaiple, tena:nt Colipte dI icleips iaavesti daits 
I, rledalcic, du lilaaaa clitc el d'iaitre-, facleurs. Le' dlni'i's Iiaici;'rcs reparlissent les 
toutS ell p1lasieaar'. Cat6igOies : tenmps coiisacrt' a la rechercle, iaarnlihires, iranlsport, main

tdotlVN re, eli. 

L~e sy'st~ie national 

i.e personnel tie iIS.1/ .aPrI'pare tn rappoit provisoire sur Is insfijiuis, la nlajeure Paric 
d ss ,lica national, intijilLa 1,'iillnraI Resca th in Sri I aa (la reclerche agronomi
(Pit iai Sri l.a. Ctedocument die 70 pages prtsenteides anahises realisce's I partir tic la 
base ie douiecs. I.'inhrmatian V esI rcprise souil', ,i lurme tic tablleia\, ti' graphiqu.,s et 
ie diagiannile.. I a ase a tle cioneCO V1 Ie , (1uieCS haitriduihs tie nanire I ci qu la r6
alisalin et I'ivpeNsia di'dehltalic , ,graphique ofl diagralnaies, tic iieCCsSitVini ]Laietluiel
C]ilc. 1aiaipil)laliiH ls silr fill cla\ivi. 

Par eeipl :i'IuVadeit t' S, inslllia tutli'.ai qelaqicue 2010 millions di riupies ca 1989. 
Ie aappoal a velile,Coite Smme ei lumi caiegries (main-d' eutvie, transpor, Irais gen
rau\, etc.). ii Prlt aaWHaCdei disi elIVIla Prt dI Coit ties clercia'hirs lice Iala reclerche 
Vl cilit Iite ad'Ialares acti\ iies. 

(;rice 'I ctiie bas' ti. dahlllcs, il Vs IpuS'ileIC d'id l ifier tuuis it' projels relatifs 'i fil 
theme Sp,;cifitluq Ct lleanic,par c'inaple, la l i\iain deii'aloie : 21 projels otl uI1c anis ell 
aiei rt cian' di\ inlstitlats ditic'reils. 

10ul ici es rtndu possible, par la toml'e gne'aratia d'ordinaleirs personnels et i6
aansignei di potenli, c'uissait ti'",micro-airdinaeurs Cuneaaaaaui\iliairC'. Lie la gestion de la 
recherche clan itsI s ell d eloppteen. la majeure paric ties aciivils til persnnel 
tie IISNAR esi rcali e I ['aitie i'ordinaeuirs poriaifs qui leiur perieiteni di Iravailler 
cians ties c ilitioii l' vi ties situai inshtic' div'erses. 

Une base pour Ia politique de recherche 

C(aabinte 'Id'auhiies inaranations, ceie base pernie' tl'inforier les tlcitleurs poilliques 
str le progr.ammte i' I's possilbililte d'amnilioraion. All cuers ti' l'anne, iungroti e tie Ira
vail tILLCARl' a illi, pir " l'aein'ere iois, die classer 4.5 prNithais .lgricoles par ordre die 

nritc a Iaii ni Ii pond'ralin. 

partitiii acIli'le tcs IC'.Soiices coaisacries a la 


t'in t1de IPmr cliacin d'eux, il a eansuice cumpalr6 la r6
1,recherche. Ies quaire cltiures arri\,,ai ell 

ite ide liste u"aicil le ih ir, It' caicitier, la ri/iculure e' I'Iheva. (Celcs-ci occuipaien galle
an tinle place primiaire' ell leiiics i'Ileemps irivesti dans la reclerche e tie cofil Lill pro
jet, dea' iicieurs-tl',s reipris daias la base tit,dnats. 

ies trois lislts prtsenaien niannoins tiis diiriences. LIe calfir, par ewemple, se tauve 
a la \'ing-sePtiiviie place ties priiirits, a Ll laialii'aae Iplace P Ii'rle temps tie rechercle e 'i 
la di\-hIimc place ei teranes die coat. 

DL 
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L'objectif ne consiste pas i oblenir tin classenent identique pour tous les facteurs. En fait, 
cette congnience peut servir tie point de dtpart ai raisonnement suivant : titne grande prio
ril6 ne signifie pa:. toujours des investissements 6leves ou de nenvelles r~partitions de res
sources. Ce genre d'analyse oblige pltttt les d~cideurs /i r6flchir ,i la situation, et cc type 
d'information les incite i examiner les faits plut6t qu'i agir stir la base de suppositions ou 
d'impressions. 

II est pr6vu que I'equipe tie l'ISNAR affectte ati projet pr~sente le r6sultat de l'anav'se 
lors d'une rtunion du CARP dibutl 1990. Eile procdera i titne ttide ditaillke avec clacun 
des directeurs d'instilut. Ceci permettra au Conseil die mieux appr6hender les problncs 
importants. 

Ce type de travail petit s'avrer profitable ihdeux 6gards. Les directeurs d'inslittit dispo
sent d'une plus gr.,nde masse d'informations dmtail 5cs stir laquelle ils peuvent s'appuyer.
Le CARP pourra enrichir considmrablement ses connaissances stir l'ensemble des instilu
tions. IIpourra ainsi s'en inspirer lors de [a difinition de la politique de recherche et de la 
planification des objectifs. 

Le CARP a charg, tin cherchetir national de coordonner les travaux sur le MIS. L'ISNAR 
accueillera cc spmcialiste i son sihge. i y poursuivra l'61aboration du systhme et suivra tine 
formation. 

UpI hlr'ge champ d'inte'rt 

1:111)8t, .OUS a Vo1S lt'lle 20 activitis de tt'r-
rain rtlatives i c's den \ domaines Ilans 13 
pa vs differeOts. ()n/' pIOrtaien t sur Jos 1)13S 

(s\st"11 L t' t budgitisalion Lt',s progr.mml's)
C't nltul SUr It"s MIS (S\'St, 'rtCS d'inf10r11atitml 

pour la gtestiton). 

No'. dint\ actiVi tes p'iacipal,'s se SOnt Lrou1-
1Ji, ,, 11110i f ist CI t ri, e1n Ii n C'0sic if t a l Sri 
Lanka (voir p. 4l). Vt'rs Id fin di' 'annIe', It's Sri 
Iankais Wai'tet ricutitlli, inftormatisi o,it 11'-
st d' informatii, n' suir plus Lit' I 730 t'\pCri-

,me'ntafioills, -1-1; cht'rcheu 't 1s instit ts. I.e 
iontillr perml1,ne,nt it' I'IS.\NR e1n Indonsit' 
a pportte Min .ou tien a I'AARD, 0,111S S'S lti.Irs 
pour do'vt'hpper tin M IS adapt' a son svsti'me 
Vasti' ift Ctieple\'. 

Lancement I'um projet en Asie 

Li' n110 iid'otit a vui Ii' iebut d' tin projet d'as-
sistanc' techniuui' ie i ux ails stir les sys-
t'mi's d'information pour Ia gtstion dans les 

SNRA d'Asie. II concerne 14 pays nmebres tie 
I'A DB (Banque asiatiqlut do dxO'eloppemient) 
qui financeCi projet. 

IX pr ijtt Viso 'IaccriOitri I'eftici'nce tt I'etffica
tigt Lit' 10 recherche ,lr0unnmiqte dallS e.sp"aVS
C11 (111t'iOn. C'Al passe par 1.111 mt'illettre in

formation polr lI gestionl, portalnt inotamnuL'nt 
stir It's obj'ctits doI 1a rche'rche, I's cooIts, I's 
r'ssOurtces ht maint'st t I'infrastrUcturi'. 

I. s actiVits sC concri'tiseront par dt'U types 

di, proi uLits di'stinc's a1i1\ SNRA. I)es directives 
prafilUe'S pour Ii's r'spOnsablt's Li's SNRA 
co'IVriront It's princip's ftI's mIhoii's de col-
IiCt,, Li' gtstion et d'e\ploitation dI l'informa
tion, SOUS LI t'rme1, p,11 ex'mpli', d'uLni manuel 

IiS 'I ftUilI's \Volantes, r0gllIiL'ri'ment mis 'l 
jour. Fnsu i',, dl'u\ ateliers rCgionau\ seront 
organis s. ILe Is ani inat'rs aideront I's 
ei lipcs na tionali's ' maitrisi'r ICs t'cliqutes 
d'installation it di ciiomneni'ni't du IMIS.dto 

Nous collabori'rons, darts IC'cldr't d c' projet, 
i avec I's SN NA dies pays suivants : Bangladesh, 

iBhouta i, Chini', Ihie, Inidon&'sie, Laos, Malai
si', Nyanmar, Ni2pal, I'akistan, I'apouasie
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Nouvelle-Guin.e, Philippines, Sri Lanka et 
Thaflande. 

Fin I981), des sptcialistes Lie 'ISNAR et tin 
coinsultant ont accoinpli one sCrie Lie visites 
danS ICS 14 SNP,. us Ont rassemblO d don-
ntes dr. rdt]rence sur chaLjue s\stbde. Les iiit-
thodte , cinpilo'3esliormti pour 1,s

parprisles SNRA pour gt'rerS, pisiour g_,rntl'inormat ion potr Ia prise de d.cisions feront 

La mission a Lalenwnt t',va lu, les besoins en 
formation pour I'ltilisation do MIS. Des patti-
cipa nts possibles I one formation 16egionale
tot etC' identifis, I~es a teliers scront organiss 
,al Coors do second semestie 199() i Ivdera-
bad (HIde) et 1 los laNos ('llippines). 

Elaboration des dir'c fives 

L'laboration des directives commencOa en 
IL)8L). &ltaitL.e NtIS ]'tun des trois thbmes princi
patix de l'atelier international stir Ia gestion de 
la recherche agronomique. Le grotipe de Ira-
vail charg, d "MISet do P'BS - ;ait Otat Lie ses 
recherches devant 'ensemble des participants. 
Dix responsables Lie SNRA, choisis -pourI'int-
rct (Lu'ils portent i ce programme, ont appro-
tondi et daill' le so jet pendant detix jotirnes 
de se'ances thdnatiLtues en grotipe. 

L.e dernier jour, le groupe a fait part de ses ob-
servations en s0ance pl~nilre. Un rapport a 6t6 
dtabli entre le MIS et les autres thImes, planifi-
cation, et structure organisationnelle des sys-
tLmes nationatx de recherche agronomique. 
Linformation fournie cn rctour par les respon-
sables de SNA (..;t pirtie du processus
d'amtlioratiOn des instruments de gestion. 

Suivi et 6valuation 

Un autre facteor critique, le suivi et l'valua
tion, est prtsent dans presque toutes les activi
tCs des responsables de la recherche 
agronomique. Les SNRA ont besoin de trois 
types d'evaluation. Pralablement 'L I'exOculion des traVaux, il convient de d~finir lesbjectifs et d'indiquer clairement aux respon
sables les rLIsltats qui temoigneront du succL.s 

des op6rations. Ensoite, les travaux doivent 
faire I'objet d'un suivi afin de revoir les plans 
o., le cas Ochant, d'inflchir 1e tours des acti
vites. Enfin, il faudra 6valer les rsoltats de la 
,, c .... ntamment sa contribution auprbs 

des prodtIcteurs et des consomnIateurs et ce, A 
]a lumiLre des objectifs fixos. 

Publication de Documents de 

Travail 

Ati cours des deox dernii.res ann6es, malgr6 
un investissement inressoUrces homaines li
mit6, le groupe de travail a produit des r6slI
tats tiles pour les responsables de la 
recherche. La plupart des responsables des 
SNRA utilisent nos trois Documents de Travail 
qui traitent, en termes g6nc6raux, du suivi et de 
1'Ovaliation ati nivCao du programme de re
cherche : le -cadre logique, pour la planifica
tion et l'6valuation, les techniques de gestion
 
des projets, et ICsuivi et l'6valtiation dans la 
gestion de la recherche agronomiqie. Un autre 
DoctIment de Travail contribue atu proCessus 
en proposant tine liste de contrile ati niveiad 
de l'institu tion. 

Nous avons concentrO notre intervention sur 
l'6valuation des fonctions d'un systbme. Nc us 
travadlons actuellement ati dveloppement de 
crit~res et d'instruments poir 6v-n!uer les r6
sultats et impacts de la recherche. 
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Les investissements
 
dans la recherche agronomique
 

evaluationdes b6uffices 

Le riz en Uruguay 

Un miembre de l'ISNAR et ses colligues uruguayens ont fait ,6tat du resultat de leur ana
lyse sur [a rentabilit6 des investissements dans la recherche -gronomique. Cette 6tude, r6a . 
lisle en Urugtuay dans le cadre d'une collaboration tripartite (avec l'Universit6 du 
Minnesota aux Etats-UniF), portait stir la d~terinination des cofits et du rendement de la re
cherche-d6veloppement (R&l) en riziculture sur tine p~riode de 20 ails (1965-85). 

L'analyse demontre que l'on ,,alise tin retour de US$5,5 par dollar investi. 

L'Uruguay produit 'iu riz depuis les ann~es 30. Le pays est atitosuffisant depuis 1935. Les 
zones de culture se sont 6tend:es et I'UrUguay est devenu un pays exportateur. Vers le mi
lieu des aniies 50, la production annuelle excedait les 40 000 tonnes; trne ais plus tard, 
elle 6tait si'prieure i 400 000 tonnes. La superficie rizicole a qoadrupl6 depuis les annes 
50. Les rendements ont augmient6 durant Ic mCrme p6riode, passant d'environ 3 t/ha i 5 t/ha. 

L'6ttide tient compte de deux variables sotvent n6gligCes dans les analyses de rentabilit6 
des investissements en R&D 

1. 	 les investissements priv~s 

2. 	 le coit des programmes publics visant Atransf6rer les nouvelles technologies aux pro
ducteurs. 

Entre 1981 et 1985, le secteur priv6 a concnuru pour 68 / du coat total de la recherche et du 
transfert dans le dorafine rizicole, soit plus du double de la participation du secteur pu
blic au cours de la mrme p~riode. Ce dernier avait auparavant jou6 un r6le preponderant 
en R&D. Dans les ann~es 60, les scientifiques du secteur public on ;ntroduit des varit~s 
provenant d'autres r~gions et les ont adapt6es aux conditions locales. 

En Uruguay, la majeure partie de la recherche rizicole est toujours assur~c par le secteur 
public. Les producteurs du secteur priv6 financent certaines de ces activit6s en accord avec 
le secteur public. 

Les chercheurs participant i cette 6tude ont &valu6l'impact d'un ensemble de technolo
gies, parmi lesquelles figuraient les vari~ts et les pritiques culturales amlior~es. De 
1980 . 1985, par exemple, prbs d'un quart de la hausse de la prGduction moyenne de riz 
6t,.it attribuable aux varits amCiores et 40 '/ i I'adoption de ineilletiies priltiques. Cc
pendant, 37 '7 environ de cette augmentation 6taient imputables Ad'autres facteurs non 
identifi6s. 

Cette analy.,., est le r~sultat d'une collaboration entre l'ISNAR et les scientifiques du sys
tkme national uruguayen de recherche agronomique. Un membre de I'ISNAR et deux Uru
guayens ont pub!iii leurs r,3sultats et leur m~thode d'analyse dans le Document de Travail 
n" 30. Cc document comprend une synthse de 30 atitres 6valuations de la rentabilit6 des 
investissements en recherche agronomique en Ani6rique du Sud. 
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Cette etude aborde deux domaines de recherche qui intressent actuellement I'ISNAR.
L'un concerne l'impact des activit6s de R&D d6ployes par les secteurs public et priv6,
lorsque celles-ci sont complmentaires. L'autre conceme le r6le important que peut jouer
une capacit6 nationale de recherche dans un petit pays. Cette capacit6 permet au pays desuivre I'6volution de larecherche h I'6tranger,puis de s6lectionner, introduire et adapter 
ces connaiksances ext6rieures. 

Aplwi aux SNRA 

Les th'nes di si%'i et de l'6wahatii ont t 
defOrits al corsLi nombruiNprogrammeNus 
diti ra111nt01I Innt i0man et regji a 0\. NunIs
\,WI,; une aide spcifiiueapportO' an \ SNRA 
',I le terrain commi', par exemple, al Costa 
RIcaN. N,a)ns taseilH, 1a n1Olveile C0111-Nus 
1li',,ion pour la recherche et he transfert detedmLV101gisu l' valuation des pertfor-
tic iILes pogra les Lie rechprchU natio-

ai \ 

liI Ailirique latine, plitsit'nrs sVst'aes avant 
dch,l atilt an stde d'Ovolititoa avance son
haitent travailler avec notis I I'6'aluation Lie 
turs institts et programmes die recherche. 

Une tele ichc ne ptit "tre rCalis Ce dans ICca
dre de notre bIi!ge( central. Noes etodions la 
pisiilitt6 di recourir 1 ties prjets spiiiaux 
potr dvelopper une m6thodtologie formelle et 
Lil intri Ctnnt
ell a ieI en Asik'. 

Analyser les bWncfices de 

A I'ISNAR, Is chercheurs en politique agricOle 
ont entrepris ,:'evaluer les b6n6fices de la re-
cherche. Une (ttide publice en 198C)Jcomporte 
one anal'se'dtlaille titi rendement des inves-
tissements rcalisL's it' Idomaine ila re-dans it' 
cherche e di tdt"veloppement rizicole en 
Urugiav aI CiO~rs tIes 25 drniL'rt's aalt's 
CDoIuIt ie Tte
slusinursil" 30i). 
 ses
co1cIlusions1 SOWt reprises ell p. 53. 

epri 

d'un compte rendu datns lasection stir la for-I mation (p. 63). Les actes de I'atelier qui s'est te
n au Zimbabwe fou:'niront aux autres paysd'Afrique australe des communications et des 

tocomentsatapt~s i ler situation. 

Le groope de travail stir les ressources ho
maines a particip I'in des trois thimes te 
]'atelier international organis6 en 1989. I1a as
surO un atelier pratique tie deux semaines stir 

le traitement des informations en ressources 
humaines daas les SNRA. Ses participants ori-

Diveloppement et gestion des
 
ressources humaines
 

Un atelier international sr la gestion de la re

cecearnmqeQine:paiiane
iherche agrontuie (thbie planification et 
gestion des ressonrces hunmines) a t6 organi
s6 an cours du dernier trimestre de I'anne 
1988. Un co:apte rondu de 27(1 pages a 6t6 puhli6 d,'but 1989. 1a 6tc imnindiatement distribue(aux SNRA partenaires de I'ISNAR dans le 

inonde entier. L'information en retour indique 
tIIe le personnel des SNRA charg6 de lages
tion des ressources humaines en fait usage. 

Contributioni la formation 

Les besoins forml&s par les responsables des
SNRA durant l'atelier ont conduit ,1un irnpor

el 
programme ralis,'e 1989. Deox spMcialistes de I'ISNAR ont remaniC les donn6esC0iiluniques ,cette occasion, en \'Lie d'orga

niser on atelier r6gional de cinq jours sous 
l'gide du projet de formation 
ISNAR-SACCAR. Cet 6%v6nement fait I'objet 
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ginaires de sept pays en dC'\'eloppement se tions de performances, le recrutein._m t et la for
sort familiariss avec le s%'st,'me ARIS. [Is ont mation. 
Pu, s'installer devant le cla\ ier d'unIOrdinateur 
eLtapprendre, d'etix-m me-, I appliquer ce t: t)St, itaines couverts par le projet98 les 
sv'sLtme tarts h, cadre Lie leur SNRA respectif. sout particuli.rement vastes. Au dbut de lan

nte, nons avons apprt, notre sOtitiii al 
groupe d'Otude st'ni'galais en vue tie la prCpa
ration et de I'e\p'riiiietatioii preliminaire

Conlplhmentsbibliographiiqtes d'u1 (IItnestionnairt su r lesIessoti re's lItI
maines. IA'directeur gc'n'ral adjoint de I'ISRAEn 198), cc groupe de travail a pU bliCdeux 'est rendu, avec les rtsultats tie l'enqic'te, au 

comptes rendus (voir plIis haut) et cinq Docu- siige de I'ISNAR oti nous avons cr,' ensemble 
nients tie Travail stir Ia gestion ties ressources Line base tie donn'tes. LIuis ious avoils ralisuliima ilt's. DIeux d'entre enix (voir 1,1liste des ties simtlations sur ordinateur afil tie ddter
publications p. 85) analyse la situatioin t'ii miner I'impact dtes diffc'rentes politiques sala-
Lt1tiateti r et au Brtsil. I.es trois anutres traitent riales stir le budget. 
ties problemes de gt'stion : svstIIIes t'c'vah
tion ties perlornalLes, evolution de la pyra- Avec 'aiie tItI groupt tie travail et des repr
iide ties carri'res et recrutement. sentants tie I'ISRA des recomniiandations eii 

matiI' tie pt~itilIe salariale ont Ct6 formu
!6es. NOis 1o1s sOnmes renctis an Sn&,gal 

Activitis de consultationsur avec rapport pr'visoirt lui aIun (ctci t'itC riOii 
par I'ISRA. I.'ISNAR a ptibliC les conclusionsl' terrain de cette Otude en dtct .,bre. Nous avons 0gale

ment transmis i l'ISRA ]a base de donntes inI)ouze pays ont demandt notre collaboration formatise tie ses r'ssources hitinlaines. 
pour ties timaines SPCifiit's tie Ia gestion 
des ressources humaines : un pays de)a zone ii Puis, le responsable du grottpe d'6tude s,6i6-
Asie/ Pacifitlue, ti11 tie Ia zoiie Mo-enlt- galais s'est rendu ,i La I lave ofi notre person
Orient/Afrituie du Nor, trois tie Ia zone nel l' i ait, i rt'diger es recommandations 
,.\nm'rique latine/Carafibes et sept en ,\friiue. finales en matire tie profils de poste et tie po-
Certaines tiemanties concernaient 1,1formaation litituie tie compensatioii.
 
et les atitres les services consultatifs. Dars qua
tre cas (Stnlgal, Maroc, ILnatetir et Uruguay), 
 Le groupe tie travail tie I'ISRA a utiilis l'6tde 
notis aoIs pourstivi les acti'it@S spcifitlues salariale pour pr&parer un premier projet tie 
t&j,) entreprises. I.e S.n'gal offre tin excellent description de postes potir les chercheurs. Ce
exemple tie l'utilisation combine du service Iii-ci a Ott prsent6 au directetnr de l'lnstitnt 
de recherche et du service consultatif pour r- enl dceiibre. 
pondre aux besoins sp6cifiques d'un SNRA. 

L'ISNAR a 6tr( le principal responsable pour 
deux autres composantes di projet. L'une 

Collaborationavec Ic Sjn gal concernait Ilaconceptioin ti'tmi systbine d'6vag luatioties performances. Le groupe de travail 
En septemibre IY88, I'ISNAR et de I'ISRA a exanlininos propositions. A la fiiil'liistittit Sdin'- ti aiieotsansplar ieprctrs 
galais tIe Recherches Agricol's (ISRA) ont tiC det ties itiiis 'tS p ation. Ns vous 
cid' cid6do ooprer O~lIi~C Il t des instruments d'Llvaluation. Nous avonsansle Letie cooperer tdars le domaine de lai cgliin oimn~ 'lbrttntelge 
planification et de la gestion des ressources tiiretcour e tk1vel o n poesion
hti maines. Ces directrices pour lehurlaies.Cosactvits,activits, stittelitesolielilespar d&\cloppenient professionpar nel, atitre composante dti projet. 

I'USAID, devaient porter plus sptcialement 
sur la politique salariale, le dveloppenieit 
professionnel, les profils de poste, les Ovalua

55 



Recherche 

Nous poursuivrons notre travail avec I'ISRA aborder certains aspects de la planification des 
en 1990. I1reste beaucoup Afaire pour l'appli- ressources humaines, notamment le recrute
cation de la politiqUe des salaires et des car- ment et la formation. 
ri&res. Nous aiderons le personnel de I'ISRA A 
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La formation 

Les gens avisjs pensent que le processus de recherche arrive A son 
ternte lorsque les destinatairesultimes utilisent rdellenient les rd
sultats produits. Cela s'applique aussi A l'ISNAR et aux connais
sances qle nous dveloppons en matii'rede gestion tie la recherche 
agrononiique: It' travail ne s'achve que lorsque cette conflaissance 
et h's instruments produits sont utilist's. En contpliein'nt tie nos 
publications et ties contacts personnels par l'internmddiairedit ser
vice consultatif,la formationfacilite largementnotre mission d'in
formationet di'aide' l'exploitation des conaissances. 

Les programmes de formation de I'ISNAR sont rialisjsA trois ni
veaux : national (un pays A' Ia fois), rt'gioial (plusieurs pays voi
sins) et international (participants du monde entier). Notre 
formation bdnLficie Ie diffirents types de financements : nous 
contribuons A'iune formation financce par d'autres;nous en assu
rons conjointement le financement o! notts en assumons la pleine 
responsabilitd. 

En 1989, notre programme comprenait tous les types et tous les ni
veaux tie formation. Dix-neuf manifestations (10 nationales, 6 r6
gionales et 3 internationales) ont etc organisdes, rassemblant un 
.ombre total de 706 personnes (450 an niveau national, 170 au ni

v,?au regionalet 86 au niveau international). 

Ces activites sont duntiries ci-dessous et accompagnies d'une 
br~ve description. 

Activit s nationales 

Ethiopie: 23-28 janvier 	 animateurs de I'ISNAR. Le contenu portait,
dans ses grandes lignes, sur la gestion en g6n-

Un grand nombre de sujets 6taient inscrits au 	 ral, la planification de a recherche agronomi
programme de formation organisque, a gesion des progra es de rechercheoaneseinhe, ' I'IAR (nstitut de recherche et les liaisons - externes et internes. Dix rap

agrononiqte). Le personnel Lie l'lnstitut thiio- ports rcdigds par des sptcialistes locaux ont 
pien de gestion ctait veni rentorcer les trois permis de concentrer l'attention sur des pro

blmes d'ordre national. Environ qUarante Ca
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Rwanda : 19-28 f6vrier 

tt'ICl SH. Agriior'r 

Rw\anda (ISgAR),i propalro till atelier sr t rog u l h' <lti l< H ti ilIr \,l ,h tn \'
is,,litln hL 1.1,I cherche, stir It, s .v.s0t , s Lie 
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Tanzanie :10-20 juillet 

La Ta nzanie a e'ntrepris unt refonte Lie SC s P"o-
graniie,; n,ltitOnVltl\ Litrecherche agrolioli-

tUt-c. donc etablir directCr11fallait un phlan 

pour reniplacer ICSY\stt'nce iCS institots, para-
cltitlucs cn \iglcti r, par urnc tructlre dC rt-
cherche sous tute llmili',t~riele. LCeMiniSteredCOi-totCllc~lt 
dol tlt']loppnelt dc.!'agricultort' et tic, l't1c
chrchc Lieaitnistt~cl~ l~-VCLitrc 

\Igc' a Sollicitc ICS (011s61S Lic 'lSNAR. Les 
'pecialitCs t ] Service ant travaill' \a\'c It',, 
Tlanzanicns )iI'6aboration d'un ,adre pour It' 
pla1n kfireci[tlur. 

l/atelI
icr national S/\CCiAIR-IS\I ,ape'rmis
L'dtiffnatonaSACAR-SNA a erilis

Lit,soutenir It's etftorts tlcploV s pour Olaborerce pla. (LUn aotrc atelier tic' cc type a c'tt egalc-

mtrt rt'alis" stous I'Ogide tic Ia GTZ qui sou
tient l'enscnible tic l'exrcice de planification.) 

\'ingt-,i.x Tanzaniens ant travaillh avec les for
naloeurs al cours d'n atelie'r de S jours et de
rni. Unc prceCntation gt~nralu Lics principes et 
Lies approches pour les tdeaml'nts-thI 'tcla pla

nification a 'ervi d'introdoCtiOn. lInsUite, lul
ire grour111CS t0 traail t0nt dplittlt Ct'- notiOns
1 'rtaiint compo,,llts oti Le perproCeSSo. 

tittn a m
S,0n1,6 Lit'or tinm e 'n ntn s,c(on psait dtv tlatre Tna/nicns et tie trois 

SptCialistes tic, ]IC NR. 

L ' l titit c ntre str cinq tlmCs WS al 
plan directeur :thtfinition des prioritts ct allo
,rcationte, ressources, planification et pro

granimation tic Ia recherche, planificilion Lic.; 
rcssoorccs ho maincs, OtabliScA-Icnt de Hiai
sons, intormatitnpt~iagogitluesctl tiOCoMlntation.t&totilisasDiverses:texmethiotles ant 

pos6S, Otutdes de cas, simulations, films, dis

\'rotqc
p ' I l lit'r S,'CCA R.-ISN.,l or,at' ist;littnulit pto taid h'i n..tI(qaj,' r tpiI.c t fot ijtttattl dirt'-ch'r. 
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cussions de groupe et rapports des groupes de Les participants a ces deux ateliers repr~sen
travail. talent Lin large eventail d'agences nationales : 

dpartement de l'agriculture, de l'environne-
I ment et des ressources nattirelles, departement 

des sciences et des techniles et consortiums 
Bangladesh : 20-21 novemnbre 	 regionaiu\ de recherche-diveloppement. Parmi 

eux figuraient 6galeient des directetirs 
Cet atelier, auqIIel ont particip cent cadres su- d'coles d'agriculture. 
perieurs, constitue ine drape essentielle dans 
l'ctablisseuient, aI BARC (Conseil de re
cherche agirolOifuitIte du Bangladesh), d'Itin
 

's,,tined'information pour Ia gestion. IDeux Costa Rica: 28 aofit-1 septembre 
,pc'cialistes sont 'e1Is appalier notre conseil
ler permanent ati cours Lie cette session ie Les responsables Lil SNRA ont organis6 Lin 
deux jours. [AVon d'entre Ocix avait prCalable- atelier d'une SemaIne pour progresser cans la 
ment travaill' avec un institut di BARC pour planification de leur programme de recherche 
v appliquer la mcthodologie LIi MIS et effec- pour 1990. Le sp&ialiste de I'ISNAR attach6 ) 
tier tinte analvse-pilote. cc programme a 6t chargO de pr~st nter tin ex

pose thInatiILue. Celtli-ci traitait des svstnmes 
de planification, de suivi et d'&xahlation des 
composantes intc'gr6Ces de recherche et de 

Indonesie 	 transfert des programmes nationaux, et des 
centres et bancqUes de donnes disposant d'in-

Une centaine d'lnci, 16siens ont assist atix formations techniques et scientifiqties dans le 
ateliers organises en 1989 stir les systmes domaineagricole. 
d'information pour la gestior, co-finances par 
I'USAIID. Le conseiller permanent cie lISNAR 
a dirig6cette formation en saisie des donnies 
potir It svsteime MIS, a I'AARD. Maroc 

NotIs axons travaill plusieurs annees avec 
l'Institut National de la Recherche Agronomi-

Philippines : 17-21 juillet qtUe di Maroc (INRA). Un iembre du person
nel marocain a crC', avec l'aide de I'ISNAR, un 

C'Otait notre LeCIxiLme annce de participation svstLire informatis6 de budgmtisation des pro
conjointe, avec le I'CARRD (Conseil potir Ia re- grammes i I'INRA. Cette annte, on acemanid 
cherche et le dcveloppement de l'agriciltre, mdcetix spccialistes de I'ISNAR d'effectter une 
de la forestrie et des ressources naturelles), ) visite de cinq jours stir place afin de former le 
tine scrie d'ateliers consacr6s I Ia gestion de la personnel local dans ce dlomaine. 
recherche. Le personnel cie I'ISNAR a dirig6 
des s6ances pour environ cinliante hatits res- Le premier jour a 6t6 consacr' ) l'enseigne
ponsables ie la recherche stir divers iiL'mes : ment des concept; cie la programmation par 
strticttirc organisationnelle, difinition des objectif sept responsables de programme de 
priorits et repartition des ressources, et ges- recherche et il dix cherchetrs. Les quatre jours 
tion des ressources htlimaines. Notis avons suiviants, les dix chercheurs ont reLu une for
,)galenient particip ) tin atelier parallc1e stir mation pratict,e. Travaillant par groupe cie 
les svstemes d'informati m pour la gestion, tti- detix A qciatre personnes pour tin ordinatetir, 
lisant comme modle notre collaboration a\ec ils ont appris , cr~er une base de donndes. La 
le Sri Lanka dans le Lomaine dI MIS. plipart d'entre eux ont particip6 Ades siances 

facultatives en soirde afin de se familiariser da
vantage avec J'emploi des ordinateurs. 
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1.'S inten,l tluS .e ucdrt ont titC tour- 1.rm,1atiol, deuLX spei6,listes de I'SNARnis par deu, nieihres d'un1lOalprje 
ont 

de p,rticipLt a' llaboration des sptCiliCationsI'DI) 
, ,

mis en OL'u\T' par 10 COW1nt6ritifl in- technit.ues pour I'achat, par 1'INRA, d'ordinaternational deS ats, amlC'ricailns d CenLtre teurs pour seS centres et Stations de reclierche.
p0ur l'arcuLture. I'tI apl'LS C .'pt"ritde de 

Activit s regionales 

CAT!E : 13-21 mars \'ingi cadres movens et ;tupt6rieurs de dix pays
ultparticip; a cette r 'tnionorganise au sige

l~ppuiS pr-L,trls-,)110tdtlrntVrtChrcne, all", le CArlIFCt (C'ogrcei formation)t, d C:A\I, au CosLa Rica. Les nations repr6snlltOes Otaient les soivantes :a loli 'ie, Costa 

tiane desa'iladi ,itt'-dI' -\1rei -het IRia10RL)'lbliljue doliinicaine, Il'Equateur,li d 1ma- 11 ah'ador, le G uatemala, le I londuras, le N i
titin agrictIes en1 AMOHIICu cen1trale. 1:*n1989~, iI 

a t1,ici~itiltintelt~t ~~- IIC ~ 'l~\l~ caragua, Panama et 1'Urogola\. 
on ate ier rlgit)iat SUr Ia gttiOn de Ia re-
C1LTeChLe. 

ON U-1011 ,,'i up ' rlilIrasd I',h'licriulhna inal ,,urla i.'stion I- liarecherche Iroiunillli'. 
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Deux sp&3ialistes de I'ISNAR onL assur cer-
taiies s0ances de formation combinant expo-
sOs it OtuLIs de cas. L'un d'eux a aborde !e 
thLme' gcncral ie Ia gesion die larecherche 
agroiloilliqIi. 'autri s'ist cOciCntrie su r Is 
liels entrie Larchi'rche it Ia Vti Igaisat ion, iiti-
lisant le r,'suIlt,lt des ctudes inC'ies par 
I'IN,\R darts CC domainei. 

Am6rique latine : 17-21 avril 

Citet oirma tion eln git+stiOn agricole, unie in itia
tiVtdi' collaboration rIgionale, a finci(eiltw 
conjoi ntiinlt par Iuatre ilstitItions :l FAO, 
I'JICA, "'ISNAR it I'INIA (Chili). Flilea OtC' or-
ganisie aM Chili it a SniVi, dans SUS grand+is 
ligni's, n mod01e 'labori, pour ui ateliCr ri-
gionaI ti'U InC I I in Argintine. Trois mIL-
br's de I'ISN.AR lnt apprt0 e1r contribUtion i 

rC'publiques du Yimen. Trois associations 
arabes v ont galement assistt, I'A\AI) (C)rga
nisation arabe pour IC d\'eIloppCment agri
col'), I'ACSAL) Centre arabe pour l''uie des 
/oe's aridIs it dsiertiqtues) et I'A'I-SI) (:onids 
arabe' pou r IVdi,5\'eloppill'mit i01conouiiiuIe et 
social) ainsi que Iv IeNUI) et le TAC Lill 
GZAI. 

Ateliers r6gionaux 
SACCAR-ISNAR
 

Au cotirs ie sa troisi.me ann e id'ixistenci, le 
projet SA(CCAR-ISNAR a Mis l'accint su rIiis 
at'liirs r'gionaux. I.,formation devait repon
iiri+aux bis ins idientifis tilans Iis dioIa i's 
qui constitui'nt Ii's piliirs Lie 1a gistion d+ Ia r
chirche. Ci' noil'le rCgionllI a pirnlis dii,d s
pi'ese'r Ile form at ion i' petit' effiCaCa iui 

a plusieiu rsI Itemis Lie gOstio ie I :nIbeea rIcrhe nond1ri' iepersonnies dans chaqui' payNs colla
I'innoVation, lIs liils aviC IiL',Ctiir prive,. le 
SNi'iCt l'OIahliaitiol et IeiprcSelta liOn die 
basi sir Ia n'tClII 'lis ie Ia ilitii IIti ogiei. 
groPe ein formation etait Co11posi+, Lie cal ris 
ilovens it sitpcriCu rs origi na ir's die hwuit pays, 
en plus i's 20 participants iuChili (Argen
tite, Bolivie, IrC'sil, Colonibie, Liliiatiur, P'ara-
guav, l'roui et \'enz:iela). 

AARINENA 
Le Caire : 17-20 d6cembre 

borant ai projet. Soixante-qtiize personnies 
r,partiCs Lants lhiiit pays de 1aSADCC ont par
ticipi' aces trois ateliers. 

Atelier sur la 
communication 6crite 

Zambie: 20-31 mars 

L'atelier portait stir laredaction et larCvision 
ie documents techniques et scientitiques. 
Deiix consultants (tin lritannique et tr Anl-

La troisimie confrence gn&ale d ricain) odt Ia najoritc des cours.eispens 
I'AARINENA (AssoCiatioi ies institutions de' 
recherche agrontOmiquei it] l'roche-Orient et 
d'Afriquei IL Nord), en Eg'pte, a consacrf tl 
otir iet iinii I Ia lornia till i giStitl Lie la ri'-

cherche. La FAO, I'ISNAR et I'ICARDA l'ont 
Ct-flnani'i'. Diax i'nibri's de ISNA R .ilt 
d'velopp Ii's th(e'n's iti I,planificalion strat-
giitIi et ie]Iabtidgtisation des programmes. 

ea rui vingt-siept patiian 

L'apprtche pri\oyait tnecomposante"forma
tituLl tlIati'ur" :Claiii pays atslectioiln6 

i'desparticipants iuties pour lar'daction et ca

pablei die planifier e deiiener i bien tin pro
grainmi ieformation. 

In ii jotrs d' formation, I'S ailmateurs out 
i-ilCi tinlcierainnoibri de principaes qIie leS 
stagiaires ont einsIitie appliqus dars le cad'e 

de con ri'ncduI' %ien t Participants di'exircices et de liurs projets. Ls seize partici-O 


iei 14 palYs idt Moyicn-COrivilt Ct dI'Afr-iilii' idt pants o11t toult ii'abo)rii aCqiS Ii'S t1indi'mentsNord :Chvpre, I''.gvpte, lI'rak, laJordanie, le de Ia rnaction d' aiIicuuits sCiitifiqui's. 
Koweft, le Liban, IaLibyie, Ie Maroc, laSoma I'tiis, ils tint appris altrganisier un ilocunt,nt, ales deux us l itapsIornsetllLCIIL'tllie, le Soudan, la Syrie, laTumisie ct rCdiger, ' realiser tableaiix et graphiques, 1

L 
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\'i'T" ICdOL-1.n-l'Ilt it a'1Ic et"pc1\'i tic LN tll 
p1 i,+,ltiok. 1,ri 00utl111.1i le,nctihodcsi III (lil 
Lit' t"\th, .t't 1,xpostraittlCIlt it' I',Iblrt iOll 


l, ILt d-creLnIit, dC lail,+c'InIcIt Ot 1a rtC-

t'ItitiOll tic litr0 ilwrc',.1 


" 

atcCCillic conme ]'aclairem.nt montr( I't.xa
itliOn tI I',MOlitr. 

I.C l"Or'toncl rg,%io utltOnlConjr s tillr62lc im
p t,1t 1anCO l'S tics f t itl igaiisosorai 
paru It'prgan .,SACCAR-I NAI, C't l per1,,4 irticiplt. al ,tlir ntlit-ilrc +.,L, s',i\ Mtet no0n 't'tcllni t 'tcnriclir Its atqiis tinbt,pay. ,I laSA (C h, ICBt,,,,tItIa,ItISOHO, IC n.f i,.iitId L)IlIllIIi',SlC t'h cIlt,Lit 
 inais alIUSi

Nl,1,1i, It';%wdildntd, Ia Ianii it IC /irn- d',troitr, It's capacitt.s rtgionals de forma
1,hWC. I )iO \ rtiti iP.t,itdil,'int ic-.., Spcia- tit'nII i tie l rt'l tu-chI'. 
lisltW, dIC hi'itrIatil)I., it I pILpart tics 

Atelier sur la gestion des 
Consultants 

Atelier stir la gestion des 
ressourcei hUmaines Zimbabwe: 2-6 octobre 
Zimbabwe :2-6 nal Les rcLspor,,isablks dis SNRA traitent avec des 

consnltants p)1r tillg',nti nombirc Lc Stijets.
Slit t wtir'InLt iiiscci ', pat' an lsi.,O plr It' ,nS',, I'N), ICS.ACCAItll L'tI' ISNA I ont or

ir i,,t,il itt 
t 

',A(( \N ',Ir a ,ith' ti',a l liOcr 
,., 

Ii-'rihc ' rnmiic Ia mIMic ,an,,ci, hur, 

L "t-wnti c- rIV".-.w rtt,hunlirl,, pc IrI,ri'-
1vstcn11,C. 

d'ul ati'liT'r intirna lioM I'IS.,\!",,il, C'ti-., 

i'- iisah it.'
. 5 \1N \, , ,i i'v t' It t 1 I 
trlrlr-l ni, 1t' ,it" : t VCloiutiSptiiIlht', da -, 

Lc t, 1i1iC. I c. r"'llllt\ It".,i tCwin-. il it',-
SOURi' tLill ''\ itt' wlMt titt' lli t'11 COi 1111I ]OiS
titil MCtlir I.*( ( .\ 

1l pt,1rlitipnk riginairc', di W'pl1,101 
nilt J,% S L' Iath ''\I l il X ( Otc ri'unis, .3ti 

inlIltlh, 2 tl I\l i, 2 d 
t, l/inti, ticLIa I, nii,, di' L /,Il ic'i 

QLtill / a t. 

I' pro l- 1lin t' IC,I'lClIt' Cita it it,ldaltalation 
Lrit'tic IIri11lu1 iiti'rtlliianic,. i[ois 

lor liatt'tir, tic I'l\..\ llitrcnll IanicliC c 
iuc'It'i- tI'" wlil-. Ltt' I'lciTr t']tISN'. Qnha-
Irc rcosptu-,ib,. iu0iitn\ lit prcntCn titces 

1 ,',aider 
LiliiS'r It"cOIIsLiltai tlItie faon ptliae piour 

1,,t 1isal-iiTr all It's rcsponsables I 

i'n (C't ItliLr \'i,ait thictnx grands 
Objtti S (I) lidlr Ii'S r,t',isalt,, Comprcnl

i' I' rt L'cs i tlnsilt,1ntl itt'nr proprI' rI-e 
gi-otlitLit' i ,i n t., c t (2) aCtroilt' tcrs 

capat"it, (feilt's tii'l\ dollhlilt',. 

i itt 1,1Alln t tc'iiir tit int llr,, 1li'1a
titlhi lt di stWCkpar dcl\ spOcilislcs ti 
I'ISNR i'tdtin\ icrnictrs VcCtsult,init.Ccs 
nliCt ti']'il4itIt inlIatu Inal, I (t'gCStion 

'I',-Bas). .'alclicr ,lail I'tObjct I'nnc, ,vahla
lion i',.Lor,AIC. Scihun It's participants Ic su

a11 rait n itcil tit 'ti tinsacrc pins tic 
tt'iiips aI Idhonit,ltil. 

I., \ingt-nclt participants prto'naicint tic 
hul tit'lictle paIVS la Ilots-Lit' SAI)'C :3 Lill 
wana, 4 till Icsoloh, 3 dLl aIwIi, 4 tiLlN'o
/albiutln' (prcnii,rc participation a unc

tt'\l, tl (]Ii il illitli cLi trr IC ri ail 1 Iicti\itl' SACCAI-ISAR), 4 dt Swaziland, 4sihlation lotIcL; tic laVorablcCIIt ti, c 1,1Tananic, 4 tiCLhn'-artc hi1,/1nbi, cl5 tIn Zinl

6abV,.
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Rapport positif de 
la mission d'etude sur le 

projet de formation 
SACCAR-ISNAR 

Le projet de formation SACCAR-ISNAR destin6 aux pays de la SADCC est arriv6 Ala 
moiti6 de son existence i la fin du premier semestre de 1989. Le mandat initial de cc projet 
quinquennal, financ6 par les agences du Canada, du Rtoyaume-Uni et des Etats-Lais, pr6
voit une evaluation -imi-parcours. Une 6quipe internationale composce de cinq meinbres 
a entrepris cette tiche vers le milieu Lie 1989. 

Le groupe n'avait pas encore remii5 son rapport final i la fin de l'antn6e. Ntanmoins, une 
version provisoire a et discutee ave': les principaux responsables du projet. 

Le rapport provisoire est favorable au projet dans son ensemble, soulignant les problmes 
dont il faudra tenir conipte au coors des deux dernikres anntes de la phase 1. La mission 
d'6tude prtcenise que l'on planifie d6j.i la deuxieme phase qui devrait d6buter en 1992. La 
recommandation a 6t6 formoule en ces termes : 

,L'6quipe d'6valiiation estime que le projet SAI)CC-ISNAR est bon et qu'une deuxime 
phase doit tre envisag6e. Celle-ci s'itendra stir trois ans. Elle sera marqu6e par in trans
fert des responsabilit~s de l'ISNAR aux SNRA (sous la coordination du SACCAR). 
L'ISNAR s'est bien acquittC de sa mission qui consistait i miettre le projet en train. il de
vra a pr6sent relever on 'iouveau di~fi :assurer la passation progressive de ses responsabili
t0s aux Etats mniebres tie la SADCC,. 

Dans le cadre d'une strat6gie itlong terme, I'ISNAR pr&fre collaborer avec les SNRA 
d'une r6gion dans laquelle les institutions locales peuvent, scion les besoins, assurer Ia 
formation en gestion de Ia recherche agronomique. Dans in tel contexte, I'ISNAR peut 
faire le lien avec les autres rigiois du monde et, en innie t2mps, avec ses propres connais
sances. L.a mission d'hude a reconnu le bien-fond de cette stratkgic, confirmant l'inlen
tion de I'ISNAR de stimuler les capacil6s r6gionales dans le domaine de la gestion de la 
recherche grice h cc projet. 

La mission d'6tude 6tait compos6e de deux chercheurs,'agronomes de la r~gion (deux s~lec
tionneurs dans leur SNRA respectif de la Zambie et du Malawi), d'un chef d'6quipe cana
dien, d'un Bri'annique et d'un Am&icain. L'6quipe a pass6 en revue la documentation, 
disctt6 avec les responsables du SACCAR et de IISNAR, assist6 a on atelier (organis6 en 
Tanzanie afin d'aider cc pays i 6laborer tin plan directeur) et interview6 49 des partici
pants aiix s6ances de formation : 6 du Botswana, 8 du Lesotho, 10 du Malawi, 10 de ia Tan
zanie, 8 de Ia Zambie et 7 du Zimbabwe. 

Au moment de l'6valuation, aucun repr6sentant de I'Angola et du Mozambique n'avait 
paricip aux activit6s de formation. Cependant, fin 1989, cc dernier pays envoyait quatre 
participants t I'atelier r6gional, et tin atelier destin aux pays lusophones 6tait en discus
sion. 
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La participation en chiffres 

A lafin juillet 1989 (date Alaquelle lb mission d'6tude a fini son enquite), 11 ateliersavaient 6 organis~s dans lecadre du proiet, suivis par un total de 310 participants, dont42 femnimes. Parni ceux-ci figuraient surtout des chercheurs (218), des d~cideurs (62), desuniversitaires (22), des rcpr6sentants du secteur priv6, d'institutions para-etatiques ou
d'autres ministbres (8). 

Scion les relev6s 6tablis en juillet, lenombre total de participants Ala formation se r~par
tit de lafaqon suivante: 

Angola 2 
0 

Botswana 9 

Lesotho 17 

Malawi 67 

Mozambique 2 
0 

Swaziland 10 

Tanzanie 93 

Zambie 71 

Zimbabwe 43 

Conclusions g6n~rales de la mission d'6tude 

L'6quipe a c!ass6 les rdponses en trois categories: participation, contenu et suivi. 

Participation 

Les personnes interroges approuvent g~n~ralement laprocldure de s~lection des participants, cele-ci tfant r6alishe par les responsables des SNRA (et parfois par les directeursd'universit6). Selon ces personnes, leniveau des stagiaires s~lectionnis est satisfaisant.Elles ont n6anmnoins sijgg~r6 une plus large participation des femmes Alaformation, reconnaissant que ces dernires occupent rarement des postes de responsabilit6 dans la ges'ion de larecherche.La rn-ajoritW estime qu'il est souhaitable de voir plus de femmes danslarecherche agronomique, notamment au niveau des cadres de direction. 

Contenu 

Les personnes interrog6es savent que les thimes des ateliers sont choisis par les responsables des SNRA apr-s consultation avec le coordonnateur de I'ISNAR. Ils que savent .galementcc dernier 6tablit le programme en fonction des thirmes et invite les orateurs, les animateurs .tlaplupart des assistants. 

Les participants acceptent cc proc6d6, estimant que les themes sont appropriks et utiles.Ils app.rcient lesyst6me bas6 sur une approche g6 i6rale lors des premiers ateliers qui,par lasuite, devient plus sp~cifique. Ilsont exprim un avis favorable sur les exposes et 
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les scances, m me si leur qualit6 Pt ll~ur intdr&t so.,tvariables. Selon ew;, les points forts 
,ont les 6tudes de cas ainsi que l'exiimen des probli~mes pratiques ou Iocaux; en revanche, 
les exposes tro longs constituent uie faiblesse. 

Suivi 

Les personnes interrogdes estiment gcndralement que les ateliers ont donn6 lieu Apeu
d'activits de suivi, i.+ -; que celles-ci sont ddsirables. A leur avis, le projet n'a pas encore 
induit un 6change imp..-cant et formel d'informations sur les problmes de gestion dans 
largion. Les participants pensent que plus de suivi direct, par des activitds de formation 
et de consultation, peut contribuer aui renforcement du projet. 

Perspectives 

En rdponse aux questions, les participants ont ddclard que le projet devait se poursuivre. 
La mission d'6tude partage leur avl.,. 

D'aprs le rapport provisoire, I'ISNAR et le SACCAR prdparent ddjf l'avenir. Ils porteront 
d'avantage l'attention sur le diveloppement de capacitds locales de formation en gestion
de la recherche. L'dtablissement d'un comit6 regional de pilotage constitnera une premiere
dtape vers une planification et un suivi accrus des activitds dans le cadre du proiet. 

Intdr~t suscit: par le projet 

Le projv" iegional de formation SACCAR-ISNAR suscite I'int&rt ans d'autres rdgions.
En 198o. I'ISNAR et le projet AGIR ont cofinanc6 un atelier rdgiorial sur Ia gestion de Ia re
cherche dans les pays sahifliens. Celui-ci a rduni trente et un particIpants originaires de 
neuf pays francophones d'Afrique occident:!c. 

ILa SADCC comprend neuf pays. Elle a t tablie Al'initiative des neuf chefs d'Etat lors 
du sommet de Lusaka en 1980. Le sigle SADCC signifie 4"Conference pour la coordination 
du ddveloppement en Afrique ausrale,,. Plut6t que de constituer une bureaucratic rdgio
nale, Ia SADCC confre Achaque pays laresponsabilit6 de coordonner les activitds dans 
certains domaines techniques. L'unit6 pour larecherche agronomique, le SACCAR 
(Southern Airican Centre for Cooperation in Agricultural Research), est situe au Botswa
na. II finance le projet de formation conjointement avec I'ISNAR. Les Etats membres '2 la 
SADCC sont repris pIL's haut dans la liste des participants. 

2 La premiere participation d'un pays lusophone est survenue apr~s ]a p6riode couverte 
par ces statistiques. Le Mozambique aenvoy6 quatre reprsentants i I'atelier rdgional sur 
ia gestion des consultants organis6 en octobre 1989. Des circonstances locales ont entrain 
le report du premier des deux ateliers de gestion prvus pour ces deux pays. 
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Ateliers internationaux 

Le plan stratCgique ie !'ISNAR pr(,oit i'orga-
nisation de deux activit(,s internatitiales Lie 
formation chaque anne.Noes en a\'ons orga-
nisO trois cette annte, en novembre, at si ,ge
L' I'ISNAR, durant trois semaines conscu-
ti'es. 

L'ateier international sur 1a gestion Lie ha r,'
cherche ,gtrOiIOiqtiLe a permis die r'\viser les 
c1oncltisions it les outils proposc s par les 
groupes tie travail sur tiois facteurs critiques 
it'1,1gestionl. Lors d'utatelier .,pcciaiisc pIlus 
reILtreint, nous avons travaillt sUr ARIS a\
IL's responISables te 1,1gestion des ressotirces 
humaaines tiCs SNIA. I.e troisikme atelier (un
t;\IInTement ma11tjeur pour i'ISNAR) a rtmni les 

I "ili'rt CC.' R-ISNARii ita... sir hi i,'CSlion d lit 

responsables des SNRA et les chercheurs parti
cipant aux tudes de cas afin de pouvoir tirer 
des enseignements des) partir risultats de 
dium ,udes sur ;a gestion des liens re
cherche/vtUlgarisation. 

Atelier international sur la gestion
de la recherche agronomique 
La Haye: 5-10 novembre 

N'c 
Notre -coinsuitation annuelle ,.i'experts nous 
a permis de rctuir tn group, international te 
28 hauts responsables de SNIZA pour travailler 

't/tiil'Mahwi, I' irllism'fIi ' It' Ic'ltr. 
,dc 'SNAI8(sinwi parlirie ha clic)
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stir trois grands thi'es die 1,1gestion :II) pa-
nification e d'finition des priorit&s, (2) struc-
ture et orgnisation, et (3) budgtisat ion des 
progranmes et information pou r lagestion. 
Au cours de cCurtrencontr, cOs risponsabl's 
onlt 1val0 en isslt'i.sl tno.- progra' connl 
noutS olltlide "Ii'nfaire dels ol tiS de gestion 
quits pourront utiliser. 

Cette anne, I'atelier prt'vovait I'organisation 
deirdunions pl6nij',res pour ine revue, dIes trois 
grands t'rmis. Les trois premk'res sancs 
d'une demi-jotirn:'e v out t consacr'&'s. I'Ls 
participants se sont ensuite loints a I'til des 
trois grou p's tht'niatit ut's. C'hatut' groupt' a1 
consacrcO tuatre tIi'mi-journOes t'\cluSiVt'l'nt 
, son1 thlImt' specifijue. Les r'sult ats di's tra-
Viu\ out 't' discu tts en seance p.0'nit're, ou 
chacu n a pu s'e\priint'r stir It's trois thi'leS. 

Cette consultation d'epierts assure a nos 
groupes tie travai Lin retour d'inforniation en 

Formation 

provena nce des utiliSateurs. File tacilite donC 
l'tlaboration d'outils pramiques utilisables. L.a 
section stir larecherche fait tat ies priorit s 
actljelles .ec'es trois group's de travail. 

trendu 
IS i11ois tie 1'.11111L', 
IAtCLt ptU'I tie l'atelier s'ra public dars 

199(.
 

Les participants i I'atelier representaient 25 
pa di Cffren t.; t I pays d'Atrique, 4 
d'Asi'/ lacifitlue, 7 d'Am ritjtie latine/Ca
raibes et 3 di Movyen-Orient/Afri,'lue d 
Nord. 

Rcnii-wdcs co-tificals eI'atch'liiiI'issuc' n;,,,iopal b~si"SACCA R-ISNAR sur hi counn nicatil c'rijt-,ka (ZI1c' 

.:' --..~~ : i y ( Nt, n L E GuNEro 
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Syst rne d'information sur les 

chercheurs en agriculture 

La Haye: 13-24 novembre
 

.1clier a riuni 'pt r'sptmsa bles ties res-
-ltr t ,.,h n a iles dI si .Lh'SN R A . P endan deS,. 

a Cem i ()] r nl11 tie sn e , , e . d er etr, t Or e i ntt'O S 

o','. bitlite,, otfe'it's par ARIS. Ils ont appris I 
u1tili',er I' Sv'tI'me et i former J'autres per-
s.onlle. a eml1ptoi. a te is all point'.dmOn ARI 
pa" 1ntil 1ercherll" torn. tiot s t-,tjotlr 'I I'IS'NAR 

.0 "\.tYcilIc -\RtL Met ,l Ia disposition des res-
I)OW,,1beii,ul LuItitlnaire stir es ressoUrces 
tiuiiiiaine,, e til programm e 01111a"OalytiC Se 
,1 tlrile d' Liie base ti dotllnCes permettant tc 
ta itemient ra pide do certaini's in formations re-
alixe,' CO Ainsi, tes responsablescchdmlai ne. 

pt', 'illt iden tifier is membres te Itti r person-
i 
Iet eLtIeur', cardctcristitues. ttS' peu\'ent tes to
tAi.er it ,aItoir comment ils rCpartissent Icur 

temlps, ti' traVait. CO s\''stemc rtpertorie' ,gale-
Merit t's aci\'its '.lr indiVidt. On peUt utiti-
Ser till ordi nauilir persoinel etin to1,ici'i 
di',poniblc dais It'commerce. 

.e.S participant, c'naii'lt di'Argentine', de Cos
ta Rica, diL't l'lIatetir, tic'Irak, di Maroc ct 
di Nepat. ('ertains ti'entr' e'i\ aVaient travail-
10 avec notus, dans teur pays, stir les svstL'mes 
tic,gt".tittii Ls ressturcc's ltmlailles; tes autres 
'0 prtpiri til t ri' i hifirmatisation d t'ur 
'.\S'il, t'il c' Iea1ntiorer. 

QuLtrt participaits tot apport' avec ti ties 
dthililt. ',tir teur propre svstLme. Ccs informa-
ti on. out servi Lie materiel didactiuieI principal 
h!, de'. seIlCes CIL'formationl. Les participants 
n'ava i pas tic' cth t Vi'ec teurs1eS ollt travaille 
cottlgu',> tltli el iisposaiCilt. AU t'reil tie 
I'ateie'r, Ite' dtillne's relatives atix tluatre pays 
ait et saisieS, ptiis alal\'Stcs par Ie svstk'nlc 
ARIS. Ites il'llbri's tic' l'atelier ot 'ilsuite ti-
di' et ilte'rpr~t, ces analyses. 

"Faire le lien>
 
La Haye: 20-25 novembre
 

L'intitutll compIet JO cot atelier international 
ttait Ii in It'lit't ,'ntI' liIrche'rche ,t rono tiqin, e

tlilis l'i s ti'S tt'chn tfg i's. it se basait stir 
d U LI p r j et s i nlt ern a tio nm u O FC O R , 6 ru de 

iLela recherche en miltieu rL'el a\e stir l'utilisa
teur, et RITl, cttide Lies liens entre la re
cherche 0t le transfer de techn'logie. 

I.s prilcipauN r0sultats tie ces deux Ottides 
Otailent disponibles fin 19,)bien qLe la svn
these complte ies pratittues Lie gestion, base 
str Ies nionbrex cas analysos, ne soit pas en
core achevee. Pour OFCOR, notIs a\'ons Otudi 
la recher'che en milieti rOet raise en oetivre 
dans nUf pays; pour RtITL, nous avons 
condIiit des 'tues tie cas stir l's tiens re
cherche'/tra nsfert dans sept pays. 

Ces dc' projets 'tudient le nl'mri' thblme de 
gestion de la recherche, Ia diffusion des acquis 
tie la recherche aupr's des utilisateurs, mais 
stous diff~rents aspects. Nous a'ions besoin de 
'aide des responsables tie SNRA pour "faire le 

lien',. 

l'ateti'r a rctii cintIante-detix participants 
t,'bs competents dlans ce domaine. Parmi ceux
ci figuraient vingt et tin hauts responsables Lie 
SNRA, tes directetrs des ,tudes de cas r6ali
sOes dans onze pays, dix spOcialistes ilteria
tionaix tic' la gestionl t de la programnmation 
et dix mienbres de I'ISNAI. 

Au tours d cette manifestation tie cinq jitrs, 
tes e'xpos's ct Its disctIssiollns ont port6 syst:
nllatitlitICfleilt stir sept thc'mes : ta pertin-ence 
tic a tecihnologi', t'efficacit6 du transfer',, tes 
problc'mies stratgitluCs pour faire Ie lien, le 
colt'xtc' tics liaisois, Ies problL'mes d'organi
sation, la gestion d la coordination et ties m
canismes ti& liaison, et les tieicstions de gestion 
ties ressources humaines. 

Le compte rendu de Ia coitfrence s'ltoigne cit 
mode classitItie. La plupart des rapports fe
rtmt I'objet d'iiil synopsis. DeUx r~dacteurs, 
correcteurs de texte professionnels, (lit assisto 
a la coitcrence et leurs rcsmIiic's sotiligneront 
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Formation 

l'essencL des interactions qui ont eu lieu entre j ques. Ce rapport de\'rait paraitre vers le milieu 
les responsables Ie ]a gestion et les scintifi- tie I'anne 1990. 

Al. 1). WIanhiciia,SACCA R, rtsloisc:hih' tiil 1'trsoiit'i etd iifr laiot, presi' i I 'L'oiiertre tit' I'ah'liersiir In 
l;ttifition tIi ,'stio tit at rei hterche, Lusaka (Zanibic).ui Id 
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Les activit s de I'ISNAR 
dans le monde en 1989 

Par l'intermldiaire die son personnel ou de ses programmes, 
l'ISNAR a contactjplus de soixante pays en 1989. Trente-sept ont 
etc concernls par le processus Diagitostic-Planificatioui-Rtalisa
tion, paradigme de notre service consultatif. Vingt-quatre autres 
pays s'ajoutent ,'cette liste, datns le cadre de nos projets de re
cherche etl/ot de contacts personnels durant les siances de forma
tion nationale, regionaleet internationale. 

Voici une bri've enu,,mration, pays par pays, de nos activitis en 
1989. 

Afrique 

Botswana 

En 1989, le Botswana a envov des repr'sen-
taints aux trois ateliers r ,gionaux SACCAR-

ISNAR: communication 6crite, gestion de; res-
sources humaines et gestion des consultants., 
Suite ) tine mission exploratoire, nous avons 
pri\'u une ,tudedu SNRA en 1990. 

Burkina Faso 

Nous avons poursuivi notre soutien technique 
au conseiller permanent financt, par 
I'ORSTOM. Nous avons collabore " lapro
gramination, i labudgtisation ainsi qti',i la 
gestion des programmes et des ressources. 

N,,ire recherche stir les processus Lie planifica-
tion a inclus Line ,valation die notre travail at 
BtUrkina Easo. Un reprCsentant burkinab, a 
participc, a notre atelier international stir la 
gestion de fa recherchk' agronomiqule. 

Burundi
 

Le rapport et les recommandations finales de 
notre etude de 1988 sont parus debut 1989. le 

gouvernement a dot, I'ISABU d'une nouvelle 
structure organisationnelle. Le nouIveau direc
teur gtnral de I'ISABU s'est rendtih I'ISNAR 
pour discuter de l'Otude et des actions c)entre
prendre. Le pays 6tait repr6sent, I'atelier in
ternational stir Ia gestion de la recherche 

agronomique. 

Cameroun 

A ]a demande d'une commissio-n spdciale du 
gotuvernement, ,ious axons aid& 'IRA et I'IRZ 
i ,laborer leurs plans de rorganisi tion. Notre 
conseiller permanent a poursuivi ses activit~s 
iLuotidiennes au sein du SNRA. Des reprdsen
tants Ju svst&'me ont particip, i I'atelier inter
natio -a stir la gestion de la recherche 
agronomiqie. 
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(I_ 

C6te d'lvoire Ethiopie 

Une tLjuipe locale a rcalis, tine tude de cas SUr l'invitation dII SNRA, nous avons collabo
dans le cadre de notre projet dc'tablisseiment r, avec la 13,nlque Mondiale h l',vahlation ) 
te lie., entre la recherche et le transfert de ini-parcoUrs du projet 6thiopien de recherche 
technologies. LCecheII d'Otiipe ai, i qi 'i n res- agronoinique. Nous avons C6galemenl dirig6
po,able ivoirien ont Pgalement pris part a un atelier national stir la geslion de la re
notrl atelier Fai re le lien,, cherche et nien&tine mission Lie con.eils pour 

l'informati-ation du systL'ne (rm. rid et logi
ciel). Des menimbres dtU personnel ont particip6 
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.h l'atelier international sur Ia gestion de Ia re-
cherche agronomiue. 

Gambie 

l.an passO, Ila Gambie a tabli tin conseil natio-
nal stir Iabase Les recomma ndations de notre 
,ttide ill s'st 'me. Cette annC'e, notre aide a 
porto sur Ill dcfinition Lies prioritcs dans les 
difflrents dOi(1ai,1es Lie Ila recherche. La Gam-
bit, a particip i notre atelier -Faire Ic lien,'. 
I'lusieurs e\perts ganibiens onit egalenienrt 
contribu a nos efforts Lie recherche stir les 
problkmes propres atiX petits pays. 

Ghana 

Le personnel de I'ISNAR a collaborO cette an
nee avec tin grotipe d'utmde ghanOen pour le 
diagnostic duti svstline ie recherche agronomi-
que. Fin I1989, tin rapport p Lvisoire Lie cette 
analyse multi-sectorielle a st r5otils i l'ap-
probation gotivernementale. Ie Ghana a parti-
cipO i notre atelier international stir Ia gestion
LI Ia,ri'cherche agrollOllit 1 e. 

Guinde 

EnIl S, notis a'ons ptubliO le rapport de notre 
Oittde de 1t88 stir le SNRA guinten. Notis en
 
a\'ons prcsentc les principales conclusions
 
tians le cadre d'un atelier national sur Ia ges
tin de Iarecherche. 

Guin&e-Bissau 

Nos prit ipatix contacts avec IaGuine-Bissaut 
se sont traduits par des activit0s de formation. 
Notis avons dirigc tin atelier national atiel 
ont participO pltis Lie () '; ties chercheiUrs ia-
tionatix. Au con,rs die cet atelier, ils ont O\'alti 
ILtir propre SNRA et 6labort un plan de ri-
cLerche ' o"V'en termie. lo SNRA 0tait repro
seto Il'atelier international stir Ial gestiOil tit 
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Ia recherche agroiomique et 1 l'atelier intittlI6 
.Faire It' ien 

Kenya 

Les plans Lill programme Ltjiii1tiennal Lie for
niaLion a Ia gestion dic Iai recherche, autquel
I'ISNAR collabore, ont et consolHidts. Cette 
annoe, notis avons assi particip li Ilaforma
tinil des responsalc,_. LiL, stations et ties pro
gramles nationan \ e regionau, dans le 
domLa ile ditIa gestiol dt,' res.otilrces lt
,nailes et ie Ilatorit Lat it, / btdglttisatitll des 
programmes. Des Kenyans ont participO i nos 
deti\ ateliers internatitnai\ stir li gestion de 
Ia r,.cherche agronomliLUe et sti r I'Otablisse
ml~nentLie liens entre la recherche et 1e transfert 

di technologies. 

e 
Lesotho 

l.'analhse di SNRA dU L.esotl constittie tine 
des ttides de cas pour notre projet de re
cherche stir les SNRA des petits pays. Des re
prtsentants du Lesotho ont particip' i notre 
atelier international stir Ia gestion do Ila re
cherche agrolomittL et ati\ trois sessions de 
formation organisees par le projet ri.gionalSACCAR-ISNAR (communication &rite, ges
tion Lies ressources htumaines et gestion des 
consultants). 

Madagascar 

Onl notis a demanid0 de participer li tne action
innovatrice dans le cadre des efforts d6plovspar Madagascar pour mettre en place son svs
tome : les responsables ont 'tabli tin ,n1canisme foirmel pour coordonner Ia contribution 
des bailletirs Lie fonds dans It' cadre de letir 
projet national di recherche agronomiLtue. Le 
SNRA tait 6galenlent reprsent l I'atelier in
ternational stir Iagestion de li recherche agro
nomitiqe. 



Les activtes de FISNAR dans lemonde en 1989 

Malawi Ouganda 

ILeMalawi a envov' des reprt'stLntants au11 L' gotiverneinent ougandais et I'ISNAR ont si
trois ateliers de formation SACCAR-ISNA R gn5 tin contraIt pour le d'tachement d'tin
communication &:crite,gestion des ressources conseilh.,r en recherche de I ISNAR dans cehumaines et gestion des consultants. pay: en 19)0. Lelaboration d 'tin pla1 national 

Lie recherche agrontoinitue constitue l'une ties 
conlposates principales Lie la strat'gie visantMali a r'5habiliter et , renforcer le SNRA. L'Otugan
da tai I,'eprF'sent "Inotre atelier international 
stir Ia gestion Lie 1,Irecherche agronomique.

Le SNRA a poursui\i son travail stir laplanifi
cation Lie la recherche, atilile] nois aVons par
ticipt cos dernibres annees. In 1)89, nous
 
aVns apport' notre aide I Iaplanification des Rwanda
 
ressources hLinailles dals IC dolaille dI 
 la 
structure e'ttie l'organisation. Un membre de I'ISNAR et tin consultant ont 

6tudiO l'ISAR et ont formilC' des recommanda
tions stir lareorganisation des services admi-

Mozambique nistratifs -tfinanciers. Un atitre mniembre deI'ISNAR a trax'aillO avec la comnmission 
d'etude pour le plan national; cette aide portaitDes reprtsentants ii SNRA ont assist' I l'ate- notamment stir les mnthodes d'Otablissement

her regional SACCAR-ISNAR stir lagestion des priorits. Un membre du Service, qui avait
ties consUltants. C''tait lapremibre participa- prccdemment dirig6 une analyse de lare
tion LIesptcialistes dti M'Iozambiqtue, ln des cherche stir les s'strlmes de Aproduction
neuf pays nimembres lie laSAIDCC couverts par I'ISAR, a participO un atelier basO stir cette 
ce projet. itude. Le Rwanda sera inclus dans les Otudes 

de cas rtalisOes pour I'analvse des processtis 
de planification dans les SNRA. 11Otait reprO-

Niger sent0 I notre atelier ,Faire le lien,,. 

IiiSNA R a travaillO avec le Niger A differents 
stades dio sa planification nationale de la re- S~ndgal
 
cherche agronoiliqtle. Cette ann~e, nos recom
mandations ont porto stir les mithodes de iembres
Des de I'ISNAR se sont rendus ?i
planification strattgique et lagestion des res- detix reprises au S(inOgal affi de travailler avec 
sources humaines, dans le cadre Lie leur plan le grotipe de travail affect6 Alagestion des res
moven ternit. sources humaines de I'ISRA. Des membres tie 

l'ISRA sont venlus deux fois au si'ge central 
afin de consulter nos experts et tra\ailler stir 

Nigeria l'informatisation de leir base de donnees. 
L'eude et les recommandations conjointes 

donLn'es concernant les salaires ont servi I Ia concep-Des ont etO recLeillies ati Nigeria tion i'tin svstLnle tie dtveloppernent des car
pour tne Otude tie cas ians le cadre de notre ri'res. le rapport tie 1' tuide de cas OFCOR
projet',tr les litns entre Ia recherche et le puibliO cette annie.rialise aI St1n0gal a ttO 
Iransfert des technologies. Des sptcialistes ni
geria s ont particip' a notre atelier 'Faire le 
lien-. 
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Sierra Leone Togo 

I.'annle proclaine, lI'Me tie nos 6tudes tie cas lI' logo d ,t' si1ectioini pour Line 6tude die 
stir les SNRA des petits pays concernera la cas dans le cadre dei nos rechorches stir les 
Sierra leone. [.a premire 'isite a eu lieu ell SNRA ties petits pays. Unie premibre mission a
It)S) ffectt'CFtc ell 1989. 

Swaziland Zafre 

Des chercheurs du Swaziland ont particpi Les responsables de l'lnstitut National pour
au\ trois activit,' s SACCAR-ISNAR de fo.m.i- l'Etude et Ia Recherche Agronomniques
tion rgionales : communication crite, gestion (INERA) dev,,i'nt entreprendre l'ilaboration 
des ressources humaines et gestion des con- d'un plan directeur pour leur SNRA. Nous 
stltants. axons particip au recrutemenlt d'un conseiller 

en planification et en gestion. Ceilui-ci a i6t de
tach i I'INtRA par le CIRAD. Nous ap-So malie puVons ses activit's avec l'aide financi're du 
IPNUl). Nous coop'rols Ogalement au niveau 
de la planification strat'gique et Lie la coordi

L.es responsables ont l'intention de mettre i nation institutionnelle. Le pays ttait reprsent6
jour ]a stratgie proposie en 1983 dans notre h notre atelier international stir la gestion d' la 
6tude du SNRA. 11s envisagent notamient Lie rechercheagronomique. 
creSer Line socictt semi-autonome de recherche 
agronomiue et de tirer parti di laIFacolt' des
 
sciences agronomities di I'Universit& natio- I
 
nale. Zambie
 

En 1989, le personnel zambiien, qui a particip6Tanzanie a l'itudi de cas iu projet OFCOR, a 6galement 
assiste a notre atelier -Faire le lien",. Le pays 
itait en Mitre reprsentO ti notre atelier internla-Cette ann'1e, nous avons collabor6 do diverses tional stir la gestion de ]a recherche agronomi

manK'ris t I'C1aboration d'un plan directeur en (iui' ainsi lu'aux ateliers rCgionaux
Tanzanie. Notre intervention compreinait : des SA('AN-ISNAR stir la gesHtlo des ressources 
missions die consultation pour I'Otablissement hunaines it la gestion des consultants. 
d'un cad re' i' planification, ICdetacheltent 
d'un spcCialiste di' I AaIS\ i' coordlontitre 
natetir eLterne pour li planification et l'organi
sation d'unII atelier regionil ,tir la pluiitication Zimbabwe 
(projet SACCAIR-IS\:\N). Ul grlupe Lie Lona0i
teu rs, cotllaboilt darLs It' cadre dui iAAR, fi- ('et i' anntk', notre service consultatif a travail
nance ces actix'itc,. Une ei)uipe niltioinale a It stir les stations r&'gionales. Nous nus 
r.alis tint' 't[tiilede cas pour notre projet stir sommsi' concentrs, avec le personnel iu 
I' s iens i'ntre Ia reCherche it ICtraisfert tie SN N\, stir I'aide aux pavsans pau\vres ell res
technlogies. Des Tanzaie'ns tont particip aII\ sources, ilans ine station sittie dlns ine des 
trois ateliers rgionau\ SAC"CAR-ISNAR, ainsi regiulis naturelles. Notre travail portait surtout 
qu'a nos ateliers sui ;A gtstion ie Ia recherche stir l'identification Lies bi'soiiis ,les agriculteurs
agronomiitiue eli-Faire 3

i' lien,. i en technologies am,'1ior'es. Le Zimbabwe est 
6galeniin le suji't d'uilii ,tude e cas pour lo
tre projet OIFCOR dont le rapport a 6t6 publi 
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cette annme. Des repr sentants zimbabwens liers rogionaux SACCAR-ISNAR stir ]a corn
tirt participt 1 notre atelier -laire le lie,". Le nIunication crite, lagestion des ressources 
SNRA a en'ove des participants aux trois ate- tirmaines et hagestion des consultants. 

Moyen-Orient et Afrique du Nord
 

Stminaire r~gional de Maroc 
I'AARINENA 

Le N'Maroc a potrsuivi ses activ'it's visant h in-
En1l.8L), !'AARINENA a organise sm sCiI- formatiser labudg~tisation des programnmes et
naire regional stir lagestion de la recherche en ha gestion des ressources hunaines. Cette an
l:gvpte. Des representants Lie 13 SNRA r'gio- n10e, "Otis aV('tins particip a hl'organisation 
naux olt assistt' 'Icette reunion ctinancee par d'tne session le formation ptur initier les res-
I'ISNAR, I'ICANI)A Lt hI FAO. I1s'agit des ponsables des programmes et les chercheurs h 
pays suivanls :Chypre, I'Egvpte, hirak, hi Jor- 'titilisation des bases tie donnues. Des spcia
danie, Ih,Koweit, le ILiban, laLib'e, he MIaroc, lstts de I'
iISNAR ont exalinO les besoins du 
la R'publJiUne Arabe du Y'meu, I h\aReptibliLtUI SN RA en mate'iel informatiqtie et en logiciels,
IoptlaiCre dl Y'emnlelI, I' Stdanl, ha S'rie et la et ollt propos' tine approche pour ha prise dle 
Itinisie. hroi., nembres Lie I'ISNAR ont pro- decisions. L.es Marocains ont participe ' Iotre 
sente lagestion Lie ha recherche agronomiiLtie, atelier international stir ha gestion de lare-
Ia plantifica tion strategiJUe et I bidgOtisationl cherche agronomique. Le Maroc est I'un des 
Lies programnit's. six pays i avoir organis uine formation prati-

Ijte dans le cadre d'A IS. 

Irak 
Soudan 

Fn 1989, I'lrak a titisO ladrmarche ATMS 
(SSk's0me dLe gestion de latechntlogie agricole) UnLe 1'itiipe Lie I'ISNAR a introdtit ]a budgdi
pour title tttiLe Lit' son SNRA. Un membre Litl :;ation des programmes Le recherche i I'ARC
SNRA a particip, inotre atelier stir ARIS. ati Sotidan. A cette fil, iious aVons form6 le 

personnel Le six stations Le recherche dans le 
domaine de l'infolrmatiqtue. Des participants 
soudanais ont assiste Anotre atelier "Faire le

Jordanielien. 

La Jordanie etait repr,.wentOe alnotre atelier in
terilatitnal stir ha gestitll tie larecherche agro
ll0inli tie. 
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J K 
//
 

//
 

Syrie tLgiqti potir la rechL'rchc agronoMiqlue. Notis 
avons assisttc le M~UD et la Syrlie A identifier 

C ie suivi d eIitu ies projets dI( finai wlent pour.lerenforctanng, IC198 v'isaiL m1 et Lcs capacitcs rechercliagrono iq tc. 
aider la SYric darts °1Ic,-'oration d'un plan sira
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Asie et Pacifique 

Bangladesh d'un atelier national de formation auquel ont 
particip6 100 membres du personnel des insti
to~ts do BARC. Le rapport de l'dtude de casUn Lonseiller Pour la recherche a 61:6 ddtachOd sd AC erppr eFUed aaun Bnglardpeursh rc tural Resach~ rtalisde au Bangladesh dans le cadre du projetat, B3ARC (Bangladesh Agricultural Research OFO a t pbicteane.LBag-

Council) dcbut 1989. Parmi ses nombreuses ac- OFCOR a &udpubli cette anne. Le Bangla
tivits de consultation, il :- collabor6 avec le desh est lundes pays prenant part au projet 
personnel du sihge h la dfinition des prioritds asiatique str les systbnmes d'information pour 
et l'tablissement de syst~nmes d'information la gestion de la recherche agronornique. 
pour ]a gestion. Ce dernier thme a fair l'objet 
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chine 


Un cadre du Centre national ch;iois poiir le 
d\'veloppenient des ltch:,ogies rurahs setrdV;?I'pPUISNl 
des I c,- a 
la si duaesvisiLte
rondo ie I'a enprkc~dtQne,aritedha vsitfl 
effectosa, lannme pr' den.to, pardei latiIs Vir 

sponsable dirOnlltanll 	 Ii'scipdimoin ontebl[ r(I,stir 	 Lie I'AA\A Ol.es hr, et d cIiOll!.
t' 	 oria- atel iCr internatiolalnotammlient 10 l~urLCs 	 stir la gestion de lare-e 	 prOjelS dIC c01,labor1a- clierche agronomiijoe.tion en formation. Quielltes mois plus tard, tiln 
cherchen r do Ia province do I h.bi a partici pe 
a iiotre atelier iiternatiou,,l stir 1,gestion 11C.la 
r'clierchte dL'olnieitIi. Son ',UjOtir a .t6pro- Laos 
hnge Mill di' pripmrer le'proJt dI collabora,

n; alsi on
tioii. \Nios organistim. atelier str lfa Un spcialiste do I'ISNAR a apport6 son aidegesio1 die Ia rechrche eU (hine cotrs diau 

prImie'r sImi'stre 
 I]),L. La Chine f1ra partie 
diLI projit MIS en Asie. 

Inde 

ILacollaboration entre 'ISNAR et Ia NAARNI 
(ACielii nationale di gestion do a re 
clice aronoiiiefai t soito c)Linoeisite en
Ilid illdirecteu:- g loral adjoint il Service. 
('eloi-ci a pr(s'iiC dnei' lors diIcoinmonication 
sominaire rgiolnal fiiamrc par Ia \,'\,RM et 
I' Ass'ocilit iI iies socctt's sci(ltifiqoes et agro
nlllielltsil (onii1nii'aeltl. I.e diirecteoLr do 

la \'ARNI a pas0 ensoiti' trois lois ' 'IS\AR einilol lite i' cheRT-Cleu r en visiti. Ies 
ift:)rs Cii,collaoratiOii si' tlr,-tiiseit sortoot 
par ,Ili enl1 L ii\ri'l proj't ISNAR-AI)3 
SLr IIs sys'mes d'iiftorriia tion potir hagistioli 
dl IrechierctlI' ,igr01 01iIIU ellAsii. L.'i des 
deou\ ateliers prtVIis p'r It)i)() lieu aaura 1a 
NAARXI, ' I lVIi'derabad. L'lni' participera aI 
prOijt. liili a inLv ties participants a notre 
ateliir inlI'riational sUr Ia gestion de ha re
cherche agroltoili(itit. 

In donds ie 

Li'conseiller permanent de I'ISNAR a poursui-
vi soi travail av'c d'attres institots de 
I'AARD stir Ilirs s\'stmes d'information po,c 
lagestion. I'lusiuors sp~cialistes do I'ISNAR 
Olit Cttii6 avec ies partenair's siationait, la 
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d finition des priorit6s. 11s'agit lId'on volet 
Le notre cooperatica aVcC I'ACIAR (Atstralie) 
sur I6tablissement ,_'s piiorits dans It's 
SNRA d'Asi. l'lndo,se fera pal tie du projtsur les svstmes d'infornation pour la gestionie	dl a,reclerche agrOl om ique en Asie. Plo
sieors cadres de 'AARI ot particip6 notre 

pour I'analyse des progrs accomplis dars la 
planificatioin du projet laotien de recherche 
agroloniique. 

Malaisie 

La Malaisie sra concern0e par le projet sur les 
svst6mes d'information pour la gestion de la 

Irecherche agronomique on Asie. La premi6renission a eu li', en 1989. 

Npal 

L e rapport de 'Ytude de cas r6alis6e Iu N6pal
Isiizr larecherche en milieu r6ol a Ot6publi en 

I )89. Plhsieurs membres du SNRA ont partici
pO c)deux do nos ateliers internationax :ARIS 
et "Faire le lien,. Le SNRA do N6pal sera in
clus daiis le projet stir le svst(nies d'informa
lion pour la gestioi de a recherche 
agronomique en Asie. 

Pakistan 

Le Pakistan 6tait reprsent6 i notre atelier in
ternational stir ]a gestion de larecherche agrononmque. Son SNRA sera inclts dans le projet

stir les svst6mes d'information pour lagestion
 
ielarecherche agronomique en Asie.
 



Les activites de IISNAR dans Jemonde en 1989 

Philippines Sri Lanka 

Des spc'cialistes de lISNAR ont contribuO, Les traVatix avec le Sri Lanka sti la bldg,tisa
detI\ ateliers stir Ia gestion die 1arecherche lion des progralmm's et IC,s'stb'e d'informa
agrono!nique orvanis,s el I)SL). Ceu\-ci ator- tio pifir a gestion out fortCenwent progress. At 

daient notainient I'organisation de Ih re- lafin di I'al1uC-, d::,-huit des diX-,leutif instituts 
cherch' et les svstmes d'inlormation pour la die recherche, agr 1noiniqeit' laienLa cousign'
gestion. l.'uni des tt,des iecas stir Ic lien en- leurs donnles dans le svsteme lS. L'organi
tre I,i a saLion d'tin atelier a cot ribUt" de faton notableriecherche it I' transLert de tWlihnologies 
tt rt'alis e cette annee an1I Philippines. lIU- ati dIO'Veltppement et 'Il'epOitaLtion d ss

sieurs repr'seItants du SNRA ont participc' i t|-Me. .lu counsUl~tant ile I'ISNAR a travailie 
notre atelier .-re le lien-. Ce pays sera inclus avec le CARIP sur Inplanification ie ses actHi
dans It' tVs. Li CARP a retLproje! su" ic:; sVstL'mes d'informaliou l'aide d'atUtres spicialistes 
pour lagestion de Ia recherche agrouOiniqie die 'ISNAR en lalir' ioi n1rhodes pour Ia 
en Asie. dfinition des prioriV's (iV1a recherche. 

Amerique latine et CaraYbes 

Argentine du personnel du SNRA chilien out particip6 i 
nos ateliers stir lagestion de larecherche agro
,oiniqUc et l""tablissement de liens entre la re-Des Argentins ont assist6 aux ateliers organi- chorche et Ietrasfert tde technologi.

s6s aver I soutien de 'ISNAR :stir lagestion 
Lie larecherche rCgionale au Chili; et stir la 
gestion de Ia recherche agronomriqte, los lions 
intri' larecherche et Ic tran-fert do t, chnologie Colombie 

et, ARIS, aux P-ivs-Bas. 

Notre preiire 6ttide de cas pour le projet 
d'6tude d?., liens entre larecherche et le trans-

Bolivie fert do technologies a OL6 ria!is~ce en Colombie. 
Des Colombiens ont participO , notre atelier 

Nous avons rtalis' tine ettde diagnostic e -Faire le liien,, l'atelier internationalainsi qI' 
-
Bolivie. Des ressortissants de co pays ont parti- stirU laigcstio:n de larecherche agrononmique. 

cip6 i deux ateliers rtgionatix, ati CkTI- (Cos- Un e re ISARrie ii e ide po-
La Rica) 't at! Chili. Ils ont assistO a n'os ateliers rannie l'ICA.s de ei pr o
internaticnaux stir lagestion do lai-cherche gramme,Lie ]'ICA. Le SN RA 6tait reprsent6l'atelier re'gional stir Ia gestion do Ia rechercho 
agronomiqie et stir los liens recherche-trans
fert do technologie. ati Chili. 

Chili Costa Rica 

L'organe de coordination, a Commissionle Chili a organs., conjtiintement aveoc nationale piitr Ia recherche ot le transfort iios 

I'ISNAR, I'IICA et laFAO, un atelier r6gional 
stir Ia gestion do larecherche. Des menimbres technologies agricoles, est entr6 on fonction 
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/ 

cette annme. La participation d'un sp6cialiste R6publique dominicaine 
de l'ISNAR plusieurs activit6s a 6t6 deman
dee, notaminent pour tin important atelier sur
la planification. Un consultant du Service a La Rpublique dominicaine a fait l'objet d'une"ormtul des rect' mmandations sur la gestion 6tude de cas dans le cadre du projetds s rc andations seUetirdea desi a sur lesliens entre la recherche et le transfert de tech-
Lies stations dle recherche. Unle t ttie dle cas a nlge.Dsmmrsdcgalement OtO rCalisde atI Costa Rica pour le esnefologies. Des membres du personnel dul projet str les liens entre la recherche et le SNRA ontassist6,A l'atelier r6gional du CATIE 
transfert de technologic. Des ressortissants de ainsi qt'I l'atelier ,,Faire le lien,,.
 
ce pays ont assist, )i I'atelier rCgional du
 
CATIE ainsi qti'a deux ateliers de I'ISNAR
 
(ARIS et ,Faire le lien-).
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Equateur Mexique 

L'Equateur a entrepris tine ddimarche de plani- A la demande des resprasables tie l'INIFAP, 
fication de son SNRA. Celle-ci pr6voit notam- nous avons contribu6 au processus de d6fini
ment tine certaine restructuration de I'INIA. tion Lies priorit6s, ainsi qul', la planification et 
Une attention particulire est accorde i la I Idbutdg6tisation des programmes. Notre in
gestion Lies ressotIrces huiaines : notIS aVOlls ervention aVait pour cadre I'atelier organisO 
participo ,1 a collecte et a l'analvse des dO- par I'INlIFA stir la planification. 
noes dans ce domaine. Le directeur Lies res
sources hunmines a passO plus d'ln mois al 
siege d2 I'ISNAR atl, Lie planifier Ic dvelop- P6rou 
pemen Lie ces ressources et tra'vailler stir till 
svstmnei de gestion. Des Lluatoriens ont parti
cipO a tieux atelirs regionau\ ati CATIE et all Un membre de I'ISNAR a particip6 ) la conf6-
Chili, ainsi tqu'a'u nos trois ateliers internatio- rence anntelle organise au P6rou stir la re-
Pau\ sur la gestion tie la recherche agronomi- cherche agronomiqtie. Des POrtiviens ont 
tuie, ARIS et les liens recherche-transfert de assistC' ) l'atelier r6gional stir la gestion de la 
teci,ologies. recherche qtii S'est teni ati Chili. 

Guatemala Uruguay 

Des ieibres du personnel dt SNRA ont par- Cette anne, le gotvernement a adopt tine loi 
ticip i notre atelier -Faire le lien-, ainsi (t,') cr(ant l'instittit de recherche agronomique se
l'atelier rcgional organis par le CATIE stir la mi-autonome, aila planification ttquel nous 
gestion Lie la recherche. avons particip. Notre service consultatif a 

poursuivi son action tians les domaines des 
polititues de recherche, de la d6iinition des 
prioritts, de la planification et di d6\'eloppe-

Honduras ment des ressources htimaines. Un groupe tie 
travail mixte a remis son rapport d'etude stir 

Le tonduras fera lobjet d'tine ttide de cas la rentabilit des investissements dans la re
cians le cadre tie nos recherches stir les SNRA cherche et le dvelopp,'mienl potir l'industrie 
ties petits pays. II6tait reprsenlt i l'atelier r6- rizicole en Uruguay. Ce pays 6tait 6galement 
gional stir la gestion de la recherche organis reprsent6 i) I'atelier international stir la ges
ati CATI 1'. tion tie la recherche agronomique. 



Les publicatior.:, de IISNAR en !989 

Les publications de I'ISNAR en 1989 
Les putllications annmielles de l'ISNAR atteignent un nouveau 
chiffre record en 1989 : cent soixante-dix-neuf documents, rapports
et publicatiowis diverses. Trois facleurs expliquent ce phnomne : 
plus t, resultatsproveimtt de ha recherche, 'phisde connaissances 
issues tie nos experienceset plus de personnel. 

En fonction ties facteurs critiques tudiLs par chacun des sept 
groupes (te Iravtil, la repartitiondes publicationsen 1989 est la 
suvtivante : 

" PolitiquetIe recherche agronomique 15 

" Planification et difinition des prioritis 15 

" Structure et organlisation 12 

" Lien tavec he transfertde technolo';ie 39 

" Information pour la gestion etprogrammation 11 

" Siivi et ivalution 5 

* Gestion ties ressourceshumaines 31 

Publications relatives ' l'ISNAR 

AnuLIal Report 1988. May 1981). ISNAR Newsletter No. 10. April 1989. 

Ral: eort Annuel 1988. Octobre 1989. ISNAR Newsletter No. 11. August 1989. 

Inform, Anual 1988. Novembre 1989. Catalogue des Publications (trilingue). 
Mai 1989. 

\Vorki ig to Strengthen National Agricul
tural Research Systems. N'ay 1989. 
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Les publications de IISNAR en 1989 

Rapports de conference
 

The Changing Dynamics of Global Agri-
culture. Report of a Seminar/Workshop. 
Feldafing (RFA). Septembre 1988. PubliU 
conjointement par I'ISNAR, la Fondation 
allemandc i)our le dveloppement inter-
national (DSF) de Feldafing (RFA) et le 
Centre potur la coopration agricole et ru-
rale (CTA) de Wageningen (Iays-Bas). 

SACCAR/ISNAR Regional Workshop on 
I luman Resource Management in Natio
nal Agricultural Research Systems (mai 
1989). Publi6 par I'ISNAR avec le Centre 
d'Afrique australe pourIla coopration en 
recherche et en formation agricoles dle Ga
borone (3otswana). 

Documents de Travail
 

No. 19 - Sustainable Institutions for Afri-
can Agricultural Development. February 
1989. 

No. 20 - Planification strat~gique d'un 
s\,steme national de recherche agricole. 
Mars 1989. 

No. 21 - Organization and Structure in 
National Agricultural Research Systems. 
May 1989. 

No. 22 - Some Practical Guidelines for 
E-valuation within National Agricultural 
Research Systems Using the Checklist Ap-
proach. March 1989. 

No. 23 - A Methodological Framework 
for ISNAR Reviews of National Agricul-
tural Research Systems (NARS). April 
1989. 

No. 24 - Annual Performance Appraisal 
Schemes in Agricultural Research Organi-
zations. July 1989. 

No. 25 - An Analysis of 1-uman Re
source Capabilities and Constraints in 
INIAPI, Ecuador. October 1989. 

No. 26 - Strategic Planning for National 
Agricultural Research Systems: An Over
view. October 1989. 

No. 27 - The Changing Shape of the Job 
Pyramid: An Analytical Note. October 
1989. 

No. 28 - Quantitative Aspects of Recruit
ment Planning for National Agricultural 
Research: A Methodological Note. Octo
ber 1989. 

No. 29 - Human Resource Management 
for Agricultural Research: Review of an 
Experience. October 1989. 

No. 30 - Returns to Investments in the 
Generation and Transfer of Rice Techno
logy in Uruguay. November 1989. 
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Les publications de lISNAR en 1989 

muing Systems Research,, 

AgriculturallrgtResearchI 

S ries OFCOR
 

Etudes de cas No. 6 - SENEGAL - Organisation et 
gestion de la recherche stir les systlmesde production. Novemabre 1989. 

No. 3 - BANGLADESII - The Evolu
tion and Significance of On-Farm and FarIlli"4 eseach'stelis - ll tle 1,ligladsilNo. 7 ECUADOR Organlizaci6ny

in the Bangladesh 
Institute. April 

No. 4 - NI'A - Organization and Ma
nagement of On-Fa rm Research in the 
National Agricultural Research System. 
July11)8. 

No. 5 -- ZIMBAWE - Organization 
and Ma nagenent of On-Farl Research in 
the Department of kesearch and Specia-
list Services, Ministry of Lands, Agricul-
hire a1d Rural Resettlement. November 
1989. 

Manejo de la lnvestigaci6n en Finca en el 
lnstitu to Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAI). Diciembre de 
1989. 

Etudes comparatives 

No. 3 - Resource-poor Farmer Participa
tion in Research: A Synthesis of Expe
riences from Nine National Agricultural 
Research Systems. June 1989. 

No. 4 - Linkages between On-Farm Re
search and Extension in Nine Countries. 
August 1989. 

S&ies sur les liens entre la recherche et le
 
transfert de technologies
 

Documents th6matiques 

No. I - A Conceptual Framnlexork for 
Studying tile Links between AgricultUtral 
Research and Technology Transfer in De-
eloping Countries. May 1989. 

No. 2 - Intergroup Relationship in Insti-
tutiOnal Agricultural Technology 
tems. july 1989. 

No. 3 - Private Sector Agricultural Re
search and Technology Transfer Links in 
Developing Countries. July 1989. 

No. 4 - The Political Economv of the De
velopment and Transfer of Agricultural 
Technologies. August 1989. 

No. 5 - The Effect of Changes in State 

rS-

Policy ad Orgaization oi Agricultural
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Research and Extension links: A Latin 
American Perspective. September 1989. 

No. 6 - Tile Agricultural Research-Tech-
nology Transfer Interface: A Knowledge 
Systems Perspective. November 1989. 

Documents de discussion 

No. 1 - Institutional Linkages for Diffe
rent Types of Agricultural Technologies: 

Rice in tile Eastern Plains of Colombia. 
September 1989. 

No. 2 - Relations between Agricultural 
Researchers and Extension Workers: The 
Survey Evidence. October 1989. 

No. 3 -- Placing Agricultural Research 

and Technology Transfer in One Organi
zation: Two Experiences from Colombia. 
September 1989. 

Series de formation 

No. 1 - Management Perspectives for 
Agricultural Research. April 1989. 

Activites nationales 

R33e - Orientation and Management of 
Research in the Burundi Institute of Agri-
cultural Sciences: Analysis and Reconi-
mendations. January 1989. 

R33f - Orientations et gestion de la re-
cherche i l'lnstitut des Sciences Agrono-
miques Iu Burundi : Analyses et 
recommalndations. Janvier 1989. 

R35 - A Review of the Directorate of 
Agricultural Scientific Research. Report to 
tile Ministry of Agriculture and Agrarian 
Reform of tile Syrian Arab Republic. Ja
nuary 1989. 

R36f - Programme de d~veloppement Lie 
]a recherche agronomique au Niger. 
Tome 1 : Analyse diu systhme national de 

recherche agronomique. Janvier 1989. 
Tome 2 : Proposition d'un plan national h 
long terme. Janvier 1989. 

R37 - Review of the Nigerian Institute 
for Oil Palm Research (NIFOR). May 
1989. 

R38e - A Review of Agricultural Sys

tems Research in Rwanda. April 1989. 

R38f - Bilan de la recherche sUr les sys
tomes agricoles au Rwanda. Mars 1989. 

R39 - Computer Acquisition and Deve

lopment (Ethiopia). March 1989. 
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R40e - The Decentralization Process ill 
tie Instituto Nacional Lie Tecnologfa 
Agropecuaria Argentina. May 1989. 

R4117 - Etude et propositions de renforce-
ment du svstLme national de recherche 
agronomique en R.D.P. Lao. Juillet 1989. 

R42 - Republic of Uganda. [stab
lishment of a National Agricultural Re-
search Organization (NARO). August 
1988. 

R43s - Reftorzamiento del Instituto Na-
cional Lie Investigaciones Agropecuarias: 
Base para Lin Sistema Nacional de Investi-
gaci6n Agropecuaria (Ecuador). Octubre 
de 1989. 

R44f - Lignes directrices de dfveloppe-
Ient tie llInstitut de Recherche Agrono

mique de Guine et esquisse d'U pro
gramme de recherche fi long terme. Scp
tembre 1989. 

R45 - Fortalecimiento del Sistema Lie In
vestigaci6n \, Transferencia de Tecnologia 
Agropecuaria en Bolivia. Octubre de 
1989. 

R48e - Review of Lesotho's Agricultural 
Research System. November 1989. 

R49f - Ressources humaines de I'ISRA 
(S~n6gal) : situation actuelle et implica
tions financires de politiques salariales 
alternatives. D(cembre 1989. 

PR 18e - Acquisition of Microcomputers 

(Morocco). November 1989. 

Autres publications
 

Agudelo, L.A. et D. Kaimowitz. 1989. In-
teracci6n interinstitucional v tecnologia 
agropcuaria: El arroz en los Llanos 
Orientales. Co(uIlurIIAI'l,/1rollecuaria Vol. 5, 
No. 4 (lanvier 1989). 

Ballantyne, P.G. 1989. English language 
problems in agricultural libraries: An 
example from Thailand. Q,)rh'r*i Biletin 
of IAAID Vol. 34, No. 1, pp. 13--18. 

Echeverria, R.G. 1989. Public and private 
il,'estmnezts ill maz:e research i,, Mexico and 
Guatemala. ClIMMYT Economics Working
lPaper 89/02. Mexico, D.F. CIMMYT. 

Eyzaguirre, P.B. 1989. Independence and 
agrarian reform in Sao Tome e Principe. 

Journal of Modern African Studies Vol. 27, 
No. 4. 

Merrill-Sands, D., P. Ewell, S. Biggs and 
J. McAllister. 1989. Issues in institutionali

zing on-farm client-oriented research: A 
review of experiences from nine national 
agricultural research systems. Quarterly 
Journalof InternationalAgricnlturt' Vol. 28, 
No. 3/4, pp. 279-300. 

Nestel, B.L. 1989. Livestock research inl So
malia: Past, present and future. 
ILCA/ISNAR Report. 

Pardey, P.G. 1989. The agricultural know
ledge production function: An empirical 
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look. The Review of Economics and Statistics 
Vol. 71, No. 33 (August 1989), pp. 453-461. 

Pardey P.G. and B. Craig. I989. Causal re-
lationships between public sector agricul-
tural research expenditures and output. 
Aminerican JouniiaI of A ,ricilturalLc n micy 
Vol. 71, No. I (Februarv 1989), pp. 9-19. 

Pardey, P.G., B. Craig and IM.L. I lalla-
\ray. 1989. U.S. ogricultural research de-
flators; 1890-1985. Research Policy Vol. 18, 
No. 5 (October 1989), pp. 28L-2)6. 

Pardey, P.G., M.S. Kang, and H_ Elliott. 
1989. The structure of public support for 
national agricLIltural research systems: A 
political economy perspective. A1,ricullu-

Les pcblications de rlSNAR en 1989 

ral L conmics Vol. 3, No. 4 (December 
1989), pp. 26-1-278. 

Pardey P.G. and J. Rueboom. 1989. 
ISNA N agriculturalresearch indicator series: 
A Nlobal data base o1i national a.ricull I''-eII 
search 'istems. Cambridge: Cambridge 
University Press. 

Thope, '. and P.G. Pardey. h: press. The 
generation and transfer of agricultural 
knowCldge: A bibliometric study of a re
search network. Journial of Information 
Sciecie. 

Raab, R.T. and M.A. Bell. 1989. Assessing 
a research training course for wheat crop 
management. Journal o' Agronomic Educa
tion Vol. 19, No. 1. 
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Les activltes dLJpersonnel en 1989 

Les activit s du personnel en 1989
 

Date : 13 janvier 
Activit6 : scminaire stir la difinition des 
priorit s 
Financement :GTZ 
LJeu : Bad llamburg (Ripublique F~d6-
rale d'Allemagne) 
R. Contant et M. Dagg 

Date : 10-20 janvier 
Activit, : reunion des services de docu-
mentation ct d'information du GCRAI 
Financement : GCRAI 
Lieu : Ilvderabad (nde) 
P. Ballantyne 

Date : 22-24 ftvrier 
Activit6 : huitibme stage international stir 
la recherche agronomique pour le dove-
loppement 
F i,ii--oment : ICRA 
I~eu : Wageningen (Pavs-Bas) 
H. Hobbs et P. Marcotte 

Date : 23-24 ftvrier 
Activit : atelier dIe planification pour I'or-
ganisation future de la recherche stir les 
svstmes de production atI Rwanda 
I-inancement : ISNAR et GTZ 
i-eu : Butare (Rwanda) 

W.A. Stoop 

Date : 6-8 mars 
ActivitO : s~minaire regional stir l'applica-
tion de Ia biotechnologie dans l'agricul-
tire asiatique et ses implications en 
matiere de politiquC publique 
Financement : Asian and Pacific Develop
ment Centre 
Lieu : New Delhi (Inde) 
H.K. Jain. Communication stir les res-
sources genetiques vcgtales et le facteur 
d'efficience en agriculture. 

Date :8-30 mars 
Activit6 : mission du PNUD- Etude des 
ressources de base dont dispose la Syrie 
pour la recherche agronmique et identi
fication des projets de recherche 
Lieu :Syrie 
G. Hariri 

Date : 13-17 mars 
Activit6 : atelier international stir l'voliu
tion des procdures de ]a recherche sur 
les svstbmes de production 
Financement : Agency for Agriculitural 
Research and Development (AARD), 
Winrock International, CIMMYT et CRDI 
Lieu : Puncak, Bogor (lndonsie) 
D. Merrill-Sands. Communication stir les 
problmes poss par l'institutionnalisa
tion de l'approche OFCOR 

Date : 20 avril 
Activit6 : s~minaire stir les relations entre 
Ia recherche prive et publique (cas du 
ma'fs)
 
Financement : Universit de Wageningen
 
Lieu : Wageningen (Pays-Bas)
 
R. Echeverria 

Date : 24-26 avril 
Activit6 : runion du Comit06 ex6cutif et 
du Conseil d'administration- Rseau in
ternational potir la banane et le plantain 
Financemenit : INIBAP 
Lieu : Montpellier (France) 
B. Nestel, membre dti Conseil d'adminis
tration 

Date : 4-7 juin 
Activit6 : r6union du Comit6 extcutif de 
I'AARINENA et des bailleurs de fonds 
Liei : Nicosie (Chypre) 
G. Hariri 
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Date : 19-24 juin Date: 20-31 aout 
Activit6 :atelier sur la recherche et le d6- Activit6 :quatrii_ me confCrence des minis
veloppement agricoles organis6 par tres arabes de I'enseignement supdrieur et 
I'AFAA (Association des facults d'agri- die Ia recherche scientifique 
culture d'Afrique) avec I'aide iela BAD Lieu :Damas (Svrie) 
[inancement : BAD, Abidjan (CCte G.Hariri
 
d'lvoire)
 
R. Contant. Conmtmu'ication stIr le renfor- Date :28 aotu t-I septembre 
cement des SNRA d'Afrique :ressources Activit6 :symposium dL Rdseau de re
hunaines, aspects financiers et institu- cherche stUr les svstbimes de production 

inIels 	 d'Afrique occidentale 

Lieu : Accra (Ghana) 
Date :10-I I juillet D. Merrill-Sands, S. Poats et al. Commu
Acti'itO : contraintes biologiques et tech- nication rc'sumant les rtsultats du projet 
n1iues a la OFCOR, prc'sent6 par S. Poats (constiltlaproductivit6 de I'agriculture et 

die l'levage :rapport d'un dialogue ant)
 
Fi na nctmen t :Dpartelnen t d'agricuIltu re 
et d'2cononiie appliLIUe, Universit6 du IDate : 29 aoO t- I septembre 
MIiinnesota ,ActivitO : Seminario Internacional sobre 
l-ieu :%innestta (Etats-Unis) 	 Retos para la Investigaci6n v ]a Extensi6n 
H.K. Jain. Conimtinication sur l'organisa- AgrOpecuarias en America Latina y el Ca
ion Lie la science pour la technologic g6- ribe 

netiLIU LFinancement : IFARD,Amtirique latine et 

Carafbes, IICA 
Date :17-28 juillet Ieu :Cordoba (Argentine) 
Activite : stage Lie formation dLu SACCAR D. Merrill-Sands. Communication rdsu
sur la gestion des services Liinformation mantles resultats de I'etude OFCOR 
agricole 
Financement : SACC/AR ct CTA Date : 31 aofit-2 septembre 
Lieu : lusaka (Zambie) ActivitO : conference-Nothing to Read,, 
1).Ballantyne. A Lirigc Lies sessions stir le (Rien c lire) : la pcnurie diocumentaire 
dLiveloppement des ressources hiu ma ines lans leITiers-Mionde 
et la formation Lie responsables Lie l'infor- Financement : Library Association 
mation/bibliothdcaires (Royau me-U ni) 

Lieu : Birminghanm (Rovaume-Uni) 
Date: 15-19 aofit P. Bailantyne 
ActivitO : confdlrence internationale stir 
l'exploitation Lies terres arides Date : 2-3 octobre 
Financement : FAO, Blanque mondijale et Activit : atelier stir la protection 6qlinta
sept agences ou organisations am3ri- ble des brevets dans les pays en dtvelop
caines. perent 
Lieu :Texas (Etats-Unis) Financement : Cornell Un,versity
P. Goldsworthy. Communication gdn6- l-ieu : Ithaca, NY (Etats-Unis) 
rale R. Echeverria 
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Date :25-26 octobre 
Acti'it6 : reunion des responsables admi-
nistratifs et financiers du GCRAI 
Financement : secretariat du GCRAI 
Lieu :Washington, DC (Etats-Unis) 
C.A. Kramer et G. Krapp 

Date : 30 octobre-3 novembre 
Acti\it : semaine des centres internatio-
nau 
Financement: GCRAI 
Lieu : Washington, DC klEtats-Unis) 
Howard Elliott et Guy Rocheteau. PrO-
sentation de l'ISNAR'-Ielping NARS 
Achieve Full Partner,,hip in the Global 
Research Systen,, (Aider les SNRA a de-
Venir des partenaires ) part enti re dans 
tl systbme global de recherche) 

Date :29 octobre- I novembre 
Activit6 : rkunion des bailleurs de fonds 
de I'AARINENA 
Financement : FAO 
Lieu :Rome (ltalie) 
G. Harin 

Date: 20-22 novembre 
Activit6 : premi re rkunion du Comit, de 
1Financement de Ia Recherche Agricole, 
Minist~re de la Recherche Scientifique et 
Technologique pour le Dveloppement 
Financement :Madagascar, FOFIFA
 
Lieu: Antananarivo (Madagascar)
 
G. Rocheteau 

Date: 28-29 novembre 

Activit6 : Luatrilme stage stir la gestion
de la recherche organis6 par le FGCR 
Financement : FAO et CIRAD 
Lieu : Marseille (France) 
R. Contant. Module de formation sur la 
dtfinition des priorits de la recherche 
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Les consultants 

Les consultants de I'ISNAR en 1989
 

Md. Zainul Abedin, Bangladesh Agricultural 
Research Institute, Jovdebpur, Gazipur 
(Bangladesh) 
A prcpare un rapport pour l'atelier -Faire le 
lien-.. 

Luis Alfonso Agudelo, Bogota (Colombie) 
Coauteur d'un rapport nour I'atelier .,Faire le 
lieu1. 

Julian Alslon, Universit' of California, Davis 
(Ft-ts-Unis) 


A prparc. un aant-projet ;ur ladistribution 
des bcn&ficCs de larecherche entre les 
di ltrent.-,agents cconomiques d'un sAst'me 

de production. 


Ornella Arimondo, Rome (Italie) 

A participcl 'Il',udC sUr larecherche 

agronomicue d,s IL"s petits Pays. 


D.Bagnara, MlontrcHaI (Canada) 

A d'fini le mandat ciLuService italien 

d'information. 


Margot Bellamy, CAB3International, 

Wallingforrd (oovatIme-Uni) 

Xlembre LIe lamissici d'tude pour le Ghana. 


PIaul Bennell, Brighton (Rotaume-Uni)
 
A prcpar,. tmirapport stir ladcfinition des 

priorit6s dc formation pour laplanification de 

larecherche agrnmomliue nationale 

(Tananie). 


Emiliana N. Bernardo, Universith' of the 

Philippines, college, Laguna (Philippines) 

A prCpan tin rapport stir les Philippines potir 

l'atelier Faire le lien-


Stephen Biggs, University of East Anglia,
 
Norwich (Rovatime-Uni)
 
A pr~par, tine ctude stir lanature de ]a
 
coo0pratio pour le projet OFCOR.
 

Jim Bingen, Michigan State University, East 
lansing, NI (Etats-Unis) 
A particip' Alasvnthtise et i la pr6sentation 
des r6sultats et conclusions de 1'6rude 
OFCOR. Co-auteur, avec Faye et Poats, de 
deux communications pour I'atelier ,,Faire le 
lien". 

Mary Kaes!, er de Cardona, IGA, Guatemala 
City (GuaIL 1na1a) 
A traduit le rapport stir l'6tude d- cas r lis~e 
ild Guatemala dans le cadre du projet OFCOR. 

Joseph Casas, INRA, Montpellier (France) 
A particip' ,I'6laboration d'un plan ) long 
terme au Mali. A collabor&' av'ec I'INRAN 
(Niger) 'iIa mission d'CV6aluation Banque 
Mondiale meIcie dans le cadre du projet de 
Centre c'investissement (protblmes du SNRA 
nig6rien et de I'INRAN). 

Chayce Publications Service, De'on 
(RoVaune-Uni) 
Simon Chater et Kay Sayce ont rtvis6 
plusieurs documents et pr6par6 le rapport de 
s\'nthise de l'at'lier ,,Faire le lien,. Itsont 
galement rv'is uine tude comparative
 

OFCOR stir lagestion des ressources
 
humaines.
 

Alex Coles, Wisconsin (Etats-Unis)
 
A rdig6 des 6tudes de cas sUr les liens entre
 
la recherche et le transfert de technologies
 
agricoles au Costa Rica.
 

Arnold Colodner, Rehoxot (Israii)
 
I 	A C'aborc', en collaboration avec Kay, un 

mat6riel didactique pour la formation des 
ftrmateurs dans le cadre de I'atelier r'-gional 
SACCAR-ISNAR sur Iacommunication 6crite. 
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Les consultants 

Peter Dart, University of Queensland, 

Brisbane (Australie) 

A particip ' titre tieconsultant a 1'tttide stir 

]a biotechnologie effecttcie par laBanque 

Mondiale, ISNAR e 
 le gotivernement 

australiei.. A prepar 
 un rapport stir le statut
ie]abiotchnologie en production \,lg.K'l, et 

en microbiologic agricole. 

Johnson Ekpere, University of Ibadan
(Nigeria) 
Responsable dettetuipe qui a r6alis6 les 
ttudes ducas stir les liens entre larecherche 

agronomique et le transfert ietechnologies au
Nigeria. A revise, les rapports provisoires del'ttude Lie cas effectu~e allNigeria. Al'gattidet crar te' cot iceratn pAur 
'atelier ,,Fairele lien,, 

Patil E~ngel, liennL'kom (Pays-Bas) 
A ccllaborO ,al'Otude ies liens entre la

recherche agrononiqLue et le transfert ie 

tech nolg ies. 


Jacques Faye, SAFGRA), Ouagadotgot 

(13tirkina Faso)

A prpar on rapport conjoint avec Dingen

potir l'atelier Faire le lien". 


Gregory Gibbons, Australian 

I-iotechnological Resources, Melbourne 

(Atistralie) 

A particip2 h titre tit consultant h l'6tude stir 

labioteLchnologie effecttiLL par laBlantue
 
iondiale, I'SNAR et le gouvernement 

dolstrnn.
A L l SVCdonics pour esLtds Le cas Le, base duedeftiuleS 
Len chatUe pas dans le cadreLie a 
recherche stir a biotechnologie. 

Elon Gilbert, Blanul (Ganibie)
pr~pard tin rapport conjoint avec 

Sompo-Caesauy pour 'atelier-Faire le lien,,. Afourni tlsoutie 'I laproduIctiocde natOriel 

par le projet OFCOR. 

Sarita Gomez Mola, Royneberg (Norvge) 
A traduit Lin rapport pour le seminaire de 
'IFARD (An16riqtIe latine/CaraYbes) en 

espagnol. Traduction espagnole du Rapport 
annuel 1988. 

William P. Gormbley, Wilton, CT (Etats-Unis) 
Constilte stir les pratiques de gestion et stir 
des questions administratives. 

K.A. Haizel, University of Cape Coast, Cape
 
Coast (Ghana)
 
Menbre de lamission d'6Ctude potir le Ghana.
 

I-red Haworth, Devon (Ro\vaume-Uni)
A pr~par tin rapport stir lataille optimale 

long terme des SNRA des pays end6veloppenent pour dt'velopper des 
capacit's de recherche adaptative et appliqueen r'tuede produire des technologies. 

Isiak Idowu, DITSL (RCpibliotie fedrale
 
d'Allemagne)
 

A rCdigO des 6tides de cas stir les liens entre
Ia recherche agronomique et le transfert de
 

technologies an Nigeria.
 
Clive James, Mexico (Mexiqtie)
 

A rtsuni6 les 6tudes stir labiotechnologier6alisues dans les Etats membres de I'ASEAN
 
en Chine, en 
Inde,au Br6sil et au Mexiqute et a 
prpar6 tin rapport stir Ia collaboration des 
secteurs priv, et public en biotechnologie. 

Sandra Kang, Fast Lansing, Ml (Etats-Unis)
A rassenblO et analvs6 les donnesstatistiques, prcpar6 les tableaux et les 
graphiques pour Ia publication "State of 
NARS,. 

Arnir Kassam, Londres (Rovaunle-Uni)Consultant e n mr m n eati~re de de1 tai 

zones agro-'cologiqLies dans la prdparationd'un plan directeur pour la gestion de la 

reche che agrnoique el Tanzanie.
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Les consultants 

Myra Kay, Rehovot (lsra0l) Diana McLean, Carleton place, Ontario 
A elabore, en collaboration avec Colodner, un (Canada) 
materiel didactique pour la formation des A particip6 Aides groupes de formation et de 
formateurs dans le cadre de l'atelier travail en Guine-Conakry; a r6dig6 one 
SACCAR-ISNAR stir la communication Ocrite. ,valuation de latelier. 

Stuart Kean, University of Zambia, Lusaka Robert Meyer, lowa State University, Ames,
 
(Zambie) IA (Etat,,-Unis)
 
A pri-par6 on rapport, conjointement avec A prOparc' one version provisoire d'un
 
Singogo, poor l'atelier ,Faire le lien". rapport sor lorganisation des liens entre ]a
 

recherche, la vulgarisation et les agriculteurs. 
K. Robert Kern, Ames, IA (Ftats-UNis)
 
A prcpart- le Rapport annuel 1988. 
 Jesus Moncada de la Fuente, Colonia Polanco 

(Mexique) 
Allen Kerr, Universit' of Adelaide (Australie) Spcialiste de Ia gestion de ]a recherche
 
A rCvis' plosieUrs rapports sur la (contrat de courte dure) lors de la
 
bioteclnologie agricole et pr-senlt oin preparation du plan directeur de la recherche
 
sOminaire sur la luttv biologique contre les en Tanzanie.
 
maladies ) 'ISNAR.
 

James Nielson, Seattle, WA (Etats-Unis)

Francois Labouesse, INRA/FNSA, A priOparc' on cadre et des indicaters poour
 
Montpellier (France) 
 l'analyse de l'impact des activit's de I'ISNAR.
 
A particip ,i l'elaboration d'tin plan I long
 
terme au Mali. 
 Andrew Okello, Amsterdam (Pays-Bas) 

A compil one base de donn&es sur les SNRA
 
Ildefons ]. Lupanga, Sokoine University of des petits pays et a collabore au projet.
 
Agrictl oture, Morogoro (Tanzanie)
 
Coordonnateur national pour l'Ottitde de cas Viviana Palnieri, IICA, San Jos6 (Costa Rica)

rtalise en Tanizanie stir les liens entre Ia 
 A prparc' tin rapport pour l'atelier "Faire le
 
recherche et le transfert tie tecInologies. lien".
 

Luis Marcano, FUSAGRI, Caracas (Venezuela) William J.A. Payne, Broadway
 
A participeI tine mission mnee ao Costa (Royaume-Uni)
 
Rica str la gestion ties stations. A tgalement Membre de la mission d'Otude pour le Ghana.
 
fait partie die ]'euipe ie I'ISNAR ati tours tie
 
la mission d'etude rtalisOCe Ln iolivie. Susan Poats, University of Florida,
 

Gainesville, F- (Etats-Unis) 
Roberto Martinez Nogueira, BItienos Aires A collabor6 i la preparation du rapport de 
(Argentine) svnth'se du projet OFCOR. A rdig6, 
A particip0 i la mission lc'Ottide effectue par conjointement avec Bingen, un rapport pour
 
I'ISNAR en 13olivie. A pr&senti on rapport h l'atelier ,Faire le lien".
 
l'atelier,, Faire le lien",.
 

Pascal Ravohitrarivo, FOFIFA, Antananarivo 
Sudarshan Mathema, NARSCC, Khuimaltar, (Madagascar) 
Laliput (Nepal) A prpar, on rapp_,)rt sur l'organisation et les 
A pr~par6, conjointement avec Rood, un m1canismes de planification de la recherche h 
rapport pour i'atelier -Faire le lien,. Madagascar. 
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Les consultants 

Terry Roe, University ot Minnesota, St. Paul, 

MN (FEtats-Unis) 
A ridig un chapi're sur Id recherche 
agronrnique dans ICconte\ti Lie lapolitiquI 
nationale pour letome I de I'ouvrape consacri 
a la politiquc LiU la recherche agronomique. 

Niels R61ing, Agricultural University, 

Wageningen (l'ays-Bas)
 
A prpar,3 tn rapport stir Il,
r6le de la 
participation ies utilisateurs dans 

I'elaboration et Iadiftf
usion des technologies. 

Peter Rood, University oftl'ast Anglia, 
Norwich (Ro\'atime-Uni) 

'\ cosignt"aVec Mathema tin rapport pour
 
l'atelier ,Faire Ielien-. 


Sergio R,' no,GtiMte'imala City (Guatemala) 

A cosign,' a\'cc juarez et Ortis Un rapport 

pour l'atelier -Faire It lien'. 


Paramnjit Sachdeva, Banque mondiale, 

Washington, DC (tats-Unis) 

A prdparn plisi'urrs doct naeilts stir 
I'organisation it Iastrticttire die la recherche; a 
particip i I'ateli'Cr inteinaltionalI stir Iagestion 
di larecherc he , ro)nilitI U. 

Lionel Seydoux, Montpe!lier(France) 
A aidO le directeur gC'nral de I'INERA dars la 
priparation du projet tic recherche 
agronomiueiii elabore tin programme 

d'activitos pour IVZire.
 

Lingston Singogo, coordonna tetir national de 

l'ARH[, Chilanga (Zambiie) 

A prcparO un rapport, conjointerent avec 

Kean, pour l'atelier " Faire Ii liien,. 


Robert Sivak, Maryland (Etats-Unis) 

A formtil ties recommadations dars le 

domaine de lagestion des mnthodes tie
 
sensibilisation du pumblic.
 

Gcoffrey Swenson, Djakarta (Ilndo,',sie) 

A particip' au projet mixte ADIB-ISNAR sur 
les systL'mes d'information pour lagestion 
dans quatorze pays d'Asie. 

M. Soinpo-Caesay, Banjul (Ganibie) 

A prtpar6 Lin rapport conjoint avec Gilbert 
pour l'atelier -Faire le lien". 

J. Tanner, Guelph, Ontario (Canada)
 
Membre de lamission d'ttide pour le Ghana.
 

Alexis Vazquez, San Jose (Costa Rica)

Coordonnateur pour lav'isite du Conseil
 
d'Administration ieI'ISNAR ati Costa Rica. 

A. Visser, Pas-las 

A aiif, l'administration de I'ISNAR ti r~gler
les proccdures ie livraison dt nouveati
 
b,tient et , prcparer le rapport officiel
 
d'acceptation. 

Brian Webster, St. Ives, Cambridgeshire 
(Royauime-Uni) 
A participe h I'association mixte GTZ/BanqU 
Mondiale en vue Lie l'tablissement dU 
Council for AgricuItural Research Policy (Sri 
Lanka).
 

Stanley Wood, iogor (IndonOsie)
 
A dfini les zones agro-ecologiquis de
 
l'lhndo6sie pour div'erses productions 'Ipartir
 
de donnees Lie laFAO.
 

Larry Zuidema, Cornell University, Uthaca,

NY (Etats-Unis) 
A collabori plUsiiurs acti\,itSs tie groupe 
(projets) et ) l',tude Lie cas r(alis~e aux 
Philippines stir les liens entre larecherche et 
le transfert de technologies; a formui6 des 
recommandations stir le doveloppement et 
l'experimnentation du sN'sthme ARIS. 
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Situation financ; ,re en 1989 

Situation financi re de I'ISNAR en 1989 

Koninginnegracht 8 Correspondentie-adres Telefoon 070- 310 8308 
2514 AA 's-Gravenhage (The Hague) Postbus 30439 Telex 31315 PWGV NL 

2500 GK 's-Gravenhage (1he Hague) Telecopier 070-365 7607 

Price Waterhouse Nederland 

COPY 

Rapport des v6rificateurs aux comptes 

Notis avons examin6 les comptes ci-joints du Service International pour la Recherche 
Agricole Nationale (ISNAR) relatifs ? l'exercice cI6tUr au 31 d~cembre 1989. 

Aprbs avoir Otudi6 ces documents, nous estimons que ces comptes out 6t6 pr6par6s cor
rectement, sel'n des r'gIes comptables coinformes htcelles utilis~es 'ann& pr6c6dente,
et fournissent les renseignements devant apparaitre conformement aux procedures de 
comptabilit 6nonces dans les instructions puibli~es par le Groupe Consultatif pour la 
Recherche Agricole Internationale, Washington. 

PRICE WATERHOUSE NEDERLAND 

Le 2 mars 1990 
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1988 

Situatibn finariciere en 1989 

ISNAR
 
Bilan au 31 decembre 1989
 

(en dollars US)
 

Actif disponible 1989 
Liquildites 3.014.187 
Siommes a recevoir des donateurs 366.000 
Autres creances 420.390 
Comptes de rcgularisation 31.011 

Total de F'actif disponible 3.831.588 

Actif immobilis6 

\,1hicuies 23.234 
Mobilier et &quipement de bureau 1.987.880 

Total de l'actif immobilis6 2.011.114 

TOTAL DE L'ACTIF 5.842.702 

Passif 

Acomptes pertLIs stir ]a donation 
au bidget central pour 1990 83.921 

Comptes de regularisation 999.902 
Total du passif 1.083.823 

Soldes disponibles 

Investis dants l'actif iinmobilis6 2.011.114 
Fonds 1,n utilis6s : 
- Non lirnit0, au budget central 126.459 
- Limits au budget central 470.132 
- Fonds de roulement 1.750.000 
- Projets speciaux 401.174 

Soldes disponibles totaux 4.758.879 

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DISPONIBLES 5.842.702 

2.018.415 
252.507 
214.353 
210.763 

2.696.038 

23.234 
1.768.879 

1.792.113 

4.488.151 

80.865 
1.003.063 

1.083.928 

1.792.113 

3.117 
0 

1.650.000 
(41.007) 

3.404.223 

4.488.151 
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Situation tinancere en 1939 

ISNAR
 
Sommes 'arecevoir des bailleurs de fonds
 

au 31 Decembre 1989
 
(en dollars U.S.)
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0I 
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I'll1h1,,11c, L% 17 Ow~ll I ; I()o L S$ (1 0I o 15.000~l 

I 321)mgh1o000 1)0011 L'$ 32U.0lh) 3010100I 0 
ILnIiIa 
',Lll1-c 

iiIl -kr 
I%\ 

7tillI Itio 
7:20i000li 

1 hi, 
17,111lin%[ 

1ir 
$ '1 

7jitRI
7211.1100 

104.;20 
1-.17,osI 

I1.Sl 
3.9l1: 

q 
0 

r III ld-1 t bi0,ll 27,01 11i l I'8S 1.-101ill) 210.72S 28.27 066.111) 
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LL)NA I tU~IIotal Lie,donration, II\l~AL,01 l~ ILCEN.RAL100,00 US$aL 
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3{l1)l 32il00IIO
t,777.(0 
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non Iiileeli 
.ill budget central - 1989 688.0100 677.009 10.9910 

*Totalde,,donatlions 
lionIilill~s el Iilihit'es 

allbudget central - 1989 7.465.011 6.873.581 225.419 366.000 

Recettes perIues 
en cour',d'anne 319.583 

Solde non utilisi 
de l'nriee prcdente 3.117 

IllIX H (Al.I,1484 
..%I'I15REVISION 7.777.700 
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Situation financiere en 1989 

ISNAR 
Sources et affectations des fonds au cours de l'exercice 

cl6ture au 31 decembre 1989
 
(en dollars US)
 

Sources de financement 1989 

I. 	 Op~rations lies ati budget central
 
Non limittes 'I celui-ci 
 6.777.000 
Limit6es acelui-ci 688.000 
Solde non utilisO de lanne pr6cdente 3.117 
Recettes affectOes au,budget central 309583 

7,.7.10 
2. 	 Capital


Non restreint 
 0
Recettes affectes au capital 219.001 

219.0 
3. Fonds de roulement 

Soide non affectt de l'exercice pr~c6dent 1.650.000 
Recettes affectCes at, fonds de roulement 100.00 

1.750,000 
4. 	 l'rojets sp6ciaux - Chiffres cumuls des
 

rev'enus su r pr, jets non achevs 
 4,859,.85( 

OTAL :50( ELCS )E lNANCEM E-NT! 	 14.606.551 

Affectation des fonds 
1. OpOratiots lies at budget central
 

l'ncadrement des SNRA 
 2.493.236 
Recherche 1.716.811 
Formation 1.274.938 
Soutien auti programmes 518.726 
(;esti.i et administration 1.177.398 

7,181.109 
2. 	 Capital 

Ajouts ile capital .219,146,263 
3. Projets spciaux - Chiltres cuntih6s des 

d&penses sur projets non encore achev6s 4,4587 

4. 	 SoIde non utilisO 

Non limitO at, budget central 126.459 
Limit ,aubudgeLt central 470.132 
Fods d'e\plOitatitOj 1.750.000 
I'rojets spcciau\ .A401,74 

2247765 
TrAL DES FON [)S A FFECTES 	 14.606.551 

1988 

5.817.598 
191.100 

15.274 

6,023.972 

229.862 
216,401 

446.263 

1.150.000 
500.00 

1.650,00 

3.907.312 

12.027.547 

2.240.683 
1.264.349 
1.107.500 

511.707 
896.616 

6,Q20,855 

3,948319 

3.117 
0 

1.650.000 
(41.007)
 

1,6121A0 
12.027.547 

100 

http:4,859,.85


Situation financere en 1989 

Donateurs des projets sp ciaux - 1989
 

L'Agence americaine pour le dveloppe-
merit international (USAID) pour l'6tude 
de I'ISABU (Burundi). US$ 38 243. 

L'Agence amricaine pour le diweloppe
ment international (USAID)/lDakar pour 
l'aide accord e i I'ISRA dans le domaine 
de la gestion des ressoIrces humaines. 
USS 22 650. 

L'Agence amdricaine pour le dtveloppe
nmit international (USAID)/Dhaka pour 
l'aide accorde au Conseil de recherche 
agronomique du Bangladesh. 
US$ 241 546. 

L'Agence amricaine pour le developpe
merit international (USAID)/Gaborone 
pour le projet de formation SADCC-
ISNAR sir la gestion do la recherche 
agronomique en Afriqtue australe. 
US$ 155 018. 

L'Agence amtricaine pour le dveloppe-

meit international (USAID)/Jakarta 
pour l'aide accordce dans le cadre dii pro-
jet de recherche agronomique appliqi6e. 
US$ 97 240. 

L'Agence canadienne de dcveloppement 
international (ACDI) pour tine 6rude de 
l'organisation et de la structure des svs-
tomes nationaux de'reclerche agrono-
mique dars !es pays en dcveloppement. 
US$ 78 778. 

L'Agence canadienne de ddveloppement 
international (ACDI) pour le projet de for
mation SADDC-ISNAR stir ]a gestion de 
la recherche agronomique en Afrique atis
trale. US$ 166 770. 

L'Administration pour le Dveloppe
meit Outre-mer pour le projet de forma
tion SADDC-ISNAR stir la gestion de la
 
recherche agronomique en Afrique atis
trale. US$ 85 159.
 

La Banque asiatique de developpement
 
pour un projet visant hirenforcer la re
cherche agronomique en Asie et, notam
merit, h amdliorer les systbmes
 
d'information. US$ 198 500.
 

La Banque asiatique de d~veloppeiment 
pour 'aide accord~e au svstime national 
de recherche agronomique de ]a R.D.P. 
Lao l'a-. ;istance technique est financ~e 
par le Programme des Nations Unies 

por le D~ eloppemet. US$ 7 975. 

BIRD/Cameroun pour le d6tachement A 
I'IRA d'tin spcialiste en gestion de la re
cherche agronomique. US$ 139 723. 

la lDeutsche Gesellschaft fur Technische 
Zusammenarbeit (GTZ) pour ]a prise en 
charge des frais de voyage des partici
pants a I'atelier stir la planification orga
nis6 ati Rwanda. US$ 3 337. 
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La Deutsche Gesellschaft fdr Technische 
ZLsammenarbeit (GTZ) pour l'aide accor-
doe atu Council for Agricucltural Re-
search Policy (Sri Lanka). US$ 214 574. 

La Fondation Rockefeller pour sou tenir 
les chercheurs chargs d''tudier les diff-
rents aspetts de l'organisation polititLue 
et de la gestion de la recherche agronoml-
que nationale. US$ 33 000. 

IDA/ Madagascar pour I'aide accordee 3 
Ia prparation d'un plan ) long terme. 
US$ 26 825. 

ll)DA/'IMadagascar pour 'aide accordce ,) 
Iapreparation d'un projet tie recherche 
agronomique. US$ 194 592. 

IDA/Niger pour I'aide accordt'e I'Otude 
et 'Ila planification du s\'stcnie national 
Lie recherche agronomique. US$ 215 581. 

I)A/ Rwanda pourLI'ICdtachement d'tun 
sp&cialiste en gestion de la recherche 
agronomiue. USS$173 250. 

l,'Organisation des Nations Unit's pour 

l'alim entation et I'agriculture (FAO) pour 
Ine 6rude des implications de la biotech
nologie dantsl'es pays en dVeloppement. 
US$ 25 000. 

Le Programme des Nations Unies pour le 
Dlv'eloppement (PNUD) pour la partici
pation ) la mission d'identification et tie 
formulation d'un projet en Syrie. 
US$ 13 062. 

Le Programme des Nations Unies pour le 
Dveloppement (PNUD) pour l'aide ac
cord6e , la r6organisation du syst.me de 
recherche agronomique du Zaire. 
US$ 49 360. 

Le Programme des Nations Unies pour le 
Dveloppement (WNUD)pour l'aide ac
corde il la rdorganisation du svst,me de
 
recherche agronomique du Zaire.
 
US$ 19 907.
 

La ROlpublitjue f6drale d'Allemagne 
(I3MZ) pour la prparation du cadre de
\'ant servir Il'Olaboration dl plan direc
teur Lie la recherche agronomique
 
nationale (Tanzanie). US$ 85 653. 

L'Universit' du Wisconsin dans le cadre 
d'un contrat avec I'USAID pour l'aide ac
corde par I'ISNAR au projet de re

cherche et d e diversification agricoles 
r6alis6par I'Universit6 disin/Gambie. US$ 17 243. Wiscon
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