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PREFACE

C'est 2 la demande du Gouvernement tunisien qu’a été réalisée la présente
étude de cas sur les systémes d'importation du lait en poudre; le ramassage
du lait cru au niveau national et le traitement et la distribution du lait
liquide et des autres produits laitiers en Tunisie. Cette étude a 6té
réalisée dans le contexte du programme d'ajustement structurel économique du
secteur agricole. Les termes de référence pour 1l'étude de cas sur le
traitement des produits laitiers se trouvent en Annexe A du présent rapport.
La recherche a été co-parrainée et financée par le ministare de I'Agriculture
tunisien et 1l'Agence des Etats-Unis pour le développement international
(USATD). Le contractant principal chargé d'apporter l’assistance technique
nécessaire a4 ce projet est ABT Associates, Inc. de Washington, D.C. et
Cambridge, Massachusetts, les sous-traitants sont notamment 1’'Université du
Wisconsin, Madison, Wisconsin; 1'Institut supérieur de gestion (ISG), Tunis,
Tunisie et Ithaca International Limited, Ithaca, New York.

L'étude de cas sur le traitement des produits laitiers a été réalisée de
novembre 1988 & juillet 1989 grfce & une équipe de sept spécialistes en
agriculture et gestion commerciale provenant de la Direction générale de la
planification, du développement et des investissements agricoles (DGPDIA) du
ministére de 1'Agriculture et de 1'Institut supérieur de gestion (ISG) qui se
trouvent tous deux & Tunis en Tunisie ainsi que par Ithaca International
Limited, d'Ithaca, New York. Ces spécialistes sont notamment:

DGPDIA

Amor Chouchene
Nadia Gmir

1SG

Mehir Boubaker

ITHACA INTERNATIONAL LIMITED

John H. Eriksen
Garry Christensen
Gregory Sullivan

William Lesser

Les activités de recherche de l'équipe en Tunisie ont bénéficié des conseils
donnés par le Directeur général et le personnel de la DGPDIA, le responsable
du projet de 1'USAID, Dr. Shirley Pryor. Le personnel tunisien de TUNISIE
LAIT, 1'Office de 1l'Elevage et PAturages, la Direction des prix et du
contrble économique et la Direction générale agro-alimentaire ont fourni des
données statistiques et dispensé nombreux conseils pendant la rédaction de ce
rapport, au méme titre d’'ailleurs que les personnes interrogées dans les
organismes de traitement des produits laitiers et banques locales, les
projets publics et les autres institutions en Tunisie.



Leurs observations nous ont ouvert de nouvelles perspectives et ont enrichi
le présent rapport.

Une fois l'’avant-projet final rédigé, le texte et les tableaux ont été
examinés et critiqués par Le Dr. Eric Crawford, Professeur assistant a
l'Université de 1'Etat de Michigan et le Dr. Olan Forker, Professeur de
commercialisation agricole & 1l'Université Cornell. Le Dr, Marc Newman a
également revu l'avant-projet de rapport pour le compte d'Abt Associates,
Inc. et a offert ses commentaires. Dans la mesure du possible, les
commentaires et révisions suggérés par ces personnes ont été incorporés au
rapport final.

L'équipe tient & remercier tous les spécialistes pour les efforts sinceres et
l'assistance qu’'ils ont apportés & la préparation de ce rapport final.



RESUME ANALYTIQUE

Pendant les années 80, la politique laitiére en Tunisie se situe au coeur
d'un débat de plus en plus controversé. La politique actuelle est un curieux
amalgame d'aspirations sociopolitiques, de décisions prises par le passé, de
prévisions sur les possibilités techniques et de nécessités économiques.
Toutes ces diverses influences sont gouvernées par un seul élément, A& savoir
la position de 1'Etat tunisien qui a classé le lait liquide ainsi qu'un
nombre limité d’articles alimentaires non laitiers comme produits essentiels
pour les consommateurs. Alors que les autres produits laitiers qui ont
autant de valeur nutritive par exemple le yogourt, le fromage, le beurre et
la glace ne font pas partie de cette classification.

Afin de mettre en oeuvre la politique actuelle concernant les produits
laitiers, le gouvernement de la Tunisie vise simultanément a:

o encourager une plus grande "auto-suffisance"” nationale au niveau
de la production de lait et de produits laitiers;

o apporter du lait régénéré liquide fabriqué avec le lait en poudre
importé aux consommateurs tunisiens & des prix subventionnés, qui
sont fixés 3 un niveau artificiellement faible, sur l'ensemble du
territoire et qui ne changent pas dans le temps; et

o satisfaire la demande croissante pour des produits lditiers --
stimulée en partie par les subventions & la consommation -- gréce
aux importations de lait en poudre et produits laitiers -- surtout

de la Communauté économique européenne.

Etant donné la contradiction qui oppose ces éléments de la politique, on
reproche & 1'Etat de:

o ne pas avoir suffisamment protégé l'industrie laitidre & base de
lait local contre les importations de produits laitiers subven-
tionnés;

o d'avoir surprotégé 1'industrie laitiére locale et, de ce fait,

d'avoir limité les bénéfices économiques pouvant @tre obtenus des
produits laitiers subventionnés que l'on importe;

o d'avoir trop stimulé la demande nationale de lalit régénéré par le
biais d'un programme de subventions & la consommation qui n'est pas
orienté vers certains groupes particuliers;

o d'avoir maintenu un syst2me de "subventions doubles" pour le lait
en poudre importé et partant d'avoir défavorisé la production de
lait frais traité par l'industrie de transformation; et

0 d'avoir déformé la structure de 1l'industrie de transformation
laitiere a cause des avantages et incitations données aux deux
entreprises parapubliques de traitement de produits laitiers, et
d'avoir écarté dans les faits trente deux entreprises de transfor-
mation des produits iaitiers du secteur privé qui n'ont pas eu la
possibilité de véritablement participer sur un pied d'égalité au
marché laitier.



Par conséquent, les objectifs du présent rapport sont les suivants:

0 examiner la situation en ce gui concerne le ramassage du lait et
les systémes de traitement des produits laitiers en Tunisie & la
fin de 1988;

o évaluer les forces et faiblesses des politiques actuelles de 1'Etat

tunisien qui régissent ces systémes spécifiques;

o analyser les différentes possibilités de politiques, en cherchant
4 voir & titre préliminaire quels seraient les impacts probables
sur les producteurs de lait, les organismes de traitement ainsi que
les conséquences au niveau des recettes et ces subventions de
1'Etat et les répercussions pour les consommateurs; et

o . faire des recomnandations quant aux politiques qui méritent, le cas
échéant, d'8tre envisagées par 1'Etat.

Etant donné que les termes de référence de cette étuda ne portaient pas sur
une analyse approfondie de la production laitidre au niveau de 1l'exploitation
agricole en Tunisie, nous nous sommes limités aux aspects des systémes de
ramassage du lait cru et & ceux de l'industrie de traitement du lait.

Nous svons analysé cing systémes de ramassage du lajt dans ce rapport.
Quatre d’entre eux sont soit gérés soit financés par 1'Etat. Le’ cinquielme
systéme est constitu# par des colporteurs privés qui ramassent le lait dans
les fermes laitiéres et le distribuent aux consommateurs tunisiens. Leurs

activités bien qu'illégales dominent la collecte du lait, surtout en raison:
0 de la nature périssable du lait cru;

o des faibles niveaux de production par ferme et du caractére
saisonnier pour une grande partie de cette production;

0 des incitations offertes par les colporteurs aux fermiers (paiement
au comptant);

) du fait que 1'’Etat n'applique pas la législation en vigueur
interdisant les ventes de lait frais en dehors des exploitations
agricoles;

0 des politiques de 1'Etat qui n’incitent pas les organismes de

traitement & fabriquer le lait liquide 2 partir du lait cru; et
) des préférences du consommateur pour du lait complet frais.

La présente étude a pour second objet de se pencher sur le systéme de
traitement des produits laitiers. Ce systéme englobe trente deux organismes
de traitement privés et deux entreprises parapubliques -- STIL et TUNISIE
LAIT. En se fondant sur notre analyse des activités de traitement des
produits laitiers, les points suivants devraient &tre changés par le biais de
nouvelles politiques.



o La clasgification préférentielle faisant du lait régénéré un
article de consommation essentiel

La politique laitidre actuelle repose sur la classification faisant du lait
régénéré un article essentiel. Tant que cette politique restera en vigueur,
1'Etat tunisien ne pourra pas justifier la suppression des réglementations et
subventions qui régissent le traitement du lait régénéré. En outre, la
production des autres articles par exemple, le lait liquide & partir du lait
cru local, le yogourt, le fromage, le beurre et la glace est également
soumise & la politique de 1'Etat. Par conséquent, il convient de changer
cette politique si 1l'on veut que l'industrie soit plus efficace et guidée par
les forces de la concurrence.

o Le peu d'efficacité d'un programme de subventions non ciblées pour
le produit liquide appelé lait régénéré

Le programme de subventjions non ciblées qui existe actuellement pour le lait
régénéré profite 3 deux groupes en Tunisie: les consommateurs urbains les
plus aisés et les organismes de traitement parapublics. Ce programme
n'influence pas la consommation de lait au sein des groupes de consommateurs
les plus pauvres, les plus déshérités -- & savoir le groupe que vise le
programme.

o Niveaux de soutien de 1'Etat irréalistes si l'on veut maintenir la
politique actuelle :

Les cours internationaux record pour le lait en poudre, les coflits de
transformation locaux élevés pour les produits laitiers surtout ceux qui sont
conditionnés & STIL et les prix & la consommation fixés & un niveau
artificiellement faible pour le lait régénéré sont autant de facteurs qui ont
demandé & 1'Etat de soutenir davantage les transformateurs et consommateurs
de produits laitiers, soutien qui est passé de 8,5 millions de dinars en 1985
4 22,03 millions de dinars en 1988 (estimations). D'apre2s nos prévisions,
ces subventions, dans les conditions actuelles, pourraient nettement dépasser
les 30 millions de dinars en 1989. Si l'on ne procéde pas & des changements
de politique au niveau du traitement et de la consommation des produits
laitiers, la situation continuera & se détériorer dans les années 90.

o Mangue de mesures A caractdre incitatif pour améliorer 1l'efficacité
du traitement dans le parapublic et permettre au secteur privé de
jouer un rodle plus important dans 1'industrie laitidre

La taxation des prix fixes pour le lait régénéré, le contrdle des importa-
tions de lait en poudre et le soutien préférentiel que 1'Etat accorde aux
organismes de traitement du parapublic n'encouragent pas la recherche de
l'efficacité de la production et de la distribution de lait liquide ni la
concurrence de la part des transformateurs laitiers du secteur privé.

La présente étude analyse les différentes politiques laitidres visant 2
remédier A& ces problemes fondamentaux. Plusieurs possibilités au niveau de
ces politiques ont été proposées par des Tunisiens qui pensent que le
programme actuel du secteur laitier ne convient pas, d'autres ont été
proposées par les membres de 1'équipe au cours des recherches effectuées pour
la présente étude.
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Nous donnons ci-aprés la liste des diverses politiques proposées sans citer
les auteurs.

A.

Différentes politigques au niveau de 1'approvisionnement en matidres

premiéres

1.

Etre tout & fait autosuffisant en ce qui concerne les produits
laitiers, pour cela interdire toutes les importations de lait
en poudre et autres produits laitiers et ne dépendre que des
produits laitiers fabriqués avec le lait cru national.

Mettre en place un systéme de fixation des prix standard pour
le lait national qui refléte les cours mondiaux pour le lait
en poudre.

Mettre en place un mécanisme d’ajustement des prix qui permet
aux prix et a la production de fluctuer pendant l’'année pour
tenir compte des variations saisonniéres dans l'offre de lait
national.

Appliquer A tous les organismes de traitement de maniére
uniforme et égaiitaire l'ensemble des lois se rapportant a
1’importation et & l'utilisation du lait en poudre et autres
produits laitiers.

Modifier la législation actuelle concernant le lait afin de
conférer un rbdle positif aux colporteurs "illégaux".

Utiliser les recettes provenant des tarifs douaniers sur le
lait en poudre importé et autres produits laitiers afin de
subventionner, le cas échéant, les colits de ramassage du lait
auprés des producteurs nationaux.

Différentes politiques au niveau du traitement

1.

Instaurer des conditions de participation égalitaire au
systéme de paiement des subventions pour toutes les entre-
prises de traitement local des produits laitiers.

Instaurer un plafond aux subventions versées aux organismes
de traitement des produits liquides de lait régénéré.

Eliminer de manidre progressive les paiements de subventions
pour le lait liquide versés aux entreprises de traitement de
manieére & supprimer toutes les subventions d’'ici 1995.



4. Modifier le systéme actuel mis en place par 1'Etat tunisien
visant & ne subventionner gque 1les matiéres premidres
nécessaires pour fabriquer les bouteilles de lait en plastique
et éliminer tous les droits d'entrée pesant sur cet intrant.

3. Modifier le systéme actuel des subventions publiques pour le
lait régénéré et ne subventionner qu’'un seul type de lait

liquide distribué dans un_ emballage précis et limiter 1la

distribution aux "pauvres".

C. Différentes politiques au niveau de la congommation

1. Rapprocher 1'écart entre les prix au détail du lait régénére
subventionné le moins cher et le lait traité a partir du lait
frais local le moins cher de maniére & ce que les prix au
détail du premier ne soient jamais moins de 90X des prix du
dernier.

2, Eliminer, dans le long terme, toute la réglementation publique
régissant les prix au détail pour le lait liquide sur le
marché national.

Nos analyses des différentes politiques laitieres proposées indiquent qu’'on
pourrait trés notablement améliorer la situation actuelle en procédant a un
programme progressif de réforme de politiques. Certaines des-" solutions
proposées se sont avérées, aprés étude, peu pratiques, peu efficaces et/ou
trop onéreuses pour certains participants du secteur, d’autres en revanche se
sont montrées trés prometteuses. Dans ce dernier cas, nous avons indiqué ci-
dessus les réformes de politiques qui, & notre avis, méritent d'étre
envisagées par 1'Etat tunisien, Ces réformes s'accompagnent d'un plan
d'exécution préliminaire.

1. MODIFIER LES LOXIS ET LES DECRETS EN VIGUEUR POUR DECLASSIFIER
TOUS LES TYPES DE LAIT LIQUIDE QUI SONT RANGES DANS LA
CATEGORIE DES BIENS DE CONSOMMATION "ESSENTIELS®

Il convient de commencer & prendre les mesures législatives
et exécutives nécessaires afin de changer la classification
des 1989 et d'achever le processus au début de 1940.

2. METTRE EN PLACE UN _SYSTEME DE FIXATION DE PRIX STANDARD POUR
LE_LAIT NATIONAL QUI EST LIE AUX COURS DU LAIT EN POUDRE SUR
LES_MARCHES INTERNATIONAUX

Le montant maximum des prix 4 notre avis devrait se situer
dans la fourchette de la moyenne mobile de quatre années des
groupes de prix minimum du GATT, tel qu’indiqué en Annexe D
Scénario 1. Ce systeéeme de fixation des prix pour le lait
national devrait &tre mis en place en 1990 sur la base des
informations de prix contenus dans le dixiéme rapport annuel
du Marché mondial pour les produits laitiers 1989 devant étre
publié en novembre 1989 par le GATT a Genéve.




METTRE EN PLACE DES CONDITIONS EGALITAIRES POUR L’IMPORTATION
DE PRODUITS LAITIERS A L'ENCONTRE DE_TOUS LES ORGANISMES DE

TRAITEMENT DES PRODUITS LAITIFRS

Cette réforme -- qui pourrait etre démarrée en 1990 --
permettrait un accés égalitaire aux cartes d'importation pour
toutes les entreprises de traitement des produits laitiers en
Tunisie -- ou alors on abolirait ces autorisations ainsi que
toutes les restrictions quantitatives sur les importations de
produits laitiers. Par contre les tarifs et les taxes sur les
produits laitiers importés seront maintenus, droits qui seront
appliqués uniformément 2 tous les importateurs.

MODIFIER LA LEGISLATION EN VIGUEUR POUR CONFERER UN ROLE
POSITIF ET LEGITIME AUX COLPORTEURS DE LAIT DANS L°INDUSTRIE

LAITIERE

Cette réforme prévoit au moins cing mesures politiques différentes:

a. légaliser les livraisons de lait cru des colporteurs
privés aux centres de collecte et de traitement des
produits laitiers;

b. mettre en place des marges de transport spécifiques a
l'intention des colporteurs pour les transports entre
les fermes et les centres, les fermes et les organismes
de traitement;

c. mettre sur pied des activités d’'éducation du
consommateur pour lui montrer les dangers qu'il y a a
consommer du lait cru non traité et lui appo;ter les
instructions d’'hygiéne nécessaire;

d. reformuler la législation en vigueur et détailler les
précautions sanitaires spécifiques qu'il faut observer

lors des ventes de lait cru aux consommateurs; et

e, appliquer strictement tous les décrets modifiés
concernant les ventes de lait cru aux consommateurs.

Ces mesures pourraient &8tre mises en place en 1990.

SUBVENTIONS DES SYSTEMES PUBLICS DE_RAMASSAGE DE LAIT, Y

COMPRIS LES MARGES DE TRANSPORT PROPOSEES DE LA FERME AU

CENTRE OU A L'ETABLISSEMENT DE TRAITEMENT DU LAIT, AVEC DES

FONDS PROVENANT DES TARIFS DOUANIERS SUR LES IMPORTATIONS DE
LAIT EN POUDRE

Il convient de mettre en place ces mécanismes de transfert
pour les subventions en 1990. On suggeére des marges de
transport s’élevant a 0,010 dinars par litre pour les
livraisons de lait de la ferme au centre de ramassage et 0,020
dinars par litre pour les livraisons de la ferme & l1'établis-
sement de traitement du lait.



6'

PERMETTRE AUX ORGANISMES DE TRAITEMENT PRIVES DE VERITABLEMENT
PARTICIPER A TOUT SYSTEME DE SUBVENTION DE LA CGC OU AUTRES
MECANISMES A CARACTERE INCITATIF QUI RESTE EN VIGUEUR POUR LE
TRAITEMENT ET LA DISTRIBUTION DE LAIT REGENERE APRES 1990.

Les conditions régissant la participation des organismes de
traitement privés au nouveau programme de subventions
devraient étre mises sous forme finale et annoncées en 1990.
La participation effective pourrait commencer le ler janvier
1991.

EFFECTUER UN EXAMEN DETAILLE DE LA SITUATION FIMANCIERE DE
STIL ET TUNISIE LAIT AFIN DE REMEDIER AUX PROBLEMES DE
LIQUIDITE A COURT TERME LIES AUX IMPERFECTIONS DU PROGRAMME
DE SUBVENTIONS ACTUEL DE L'ETAT TUNISIEN -- AVEC LE CAS
ECHEANT UN SEUL REFINANGEMENT DE L’ETAT -- POUR S'ASSURER QUE
LES DETTES ACCUMULEES NE SOTENT PAS REPORTEES DANS UN NOUVEAU
PROGRAMME DE_SUBVENTION

Les examens et le refinancement nécessaire de STIL et TUNISIE
LAIT devraient &tre achevés avant le 31 décembre 1990.

INSTAURER UN PLAFOND DE SUBVENTIONS POUR LE TRAITEMENT DU LAIT
LIQUIDE QUI SERONT VERSEES EN 1990 ET PAR LA SUITE

Le plafond -- au niveau maximum -- de subventions pour du lait
liquide qui seront versées en 1990 devrait se fonder sur le
paiement total des subventions effectuées en 1989, A& savoir
environ 35 millions de dinars. Il convient d'instaurer ce
plafond pour les paiements de subventions du lait liquide de
1990 versés par la CGC.

METTRE EN PLACE UN SYSTEME GERE PAR 1’ETAT PERMETTANT
D'ACHETER, DE STOCKER ET DE DISTRIBUER SELON UN CALENDRIER
NEGOCIE AUX ORGANISMES DE TRAITEMENT QUI PARTICIPENT LES
MATIFRES GRANULEES EN PLASTIQUE NECESSAIRES POUR LA PRODUCTION
DES EMBALLAGES DE LAIT EN PLASTIQUE

Il convient de définir et de mettre en place d'ici le 31
décembre 1990 le systéme d'approvisionnement. Il convient
également de négocier d'ici la méme date avec tous les
organismes de traitement qui participent les niveaux de
production de lait régénéré et les calendriers d'approvisicn-
nement en matidres granulées. Le plan de subventions et la
distribution des matiéres granulées en plastique devrait
démarrer le ler janvier 1991,

AN



30.

11.

12.

13.

METTRE EN PLACE ET FINANCER UN PROGRAMME DE RECONVERSION D’'UN
AN A STIL APIN DE CHANGER LE CONDITIONNEMENT ET D'UTILISER UN
EMBALLAGE EN PLASTIQUE

La reconversion & STIL devrait &tre achevée avant le 31
décembre 1990.

DIVISER EN DEUX GROUPES LE TOTAL DES PATIEMENTS DE SUBVENTIONS
ANNUELLES QUI SERONT VE!.SEES AUX ORGANISMES DE TRAITEMENT:

A. CREDITS DESTINES AUX _MATIERES _ GRANULEES _EN
PLASTIQUE QUY SERONT ENTIEREMENT SUBVENTIONNEES; ET

B. FONDS RESTANTS DANS LE CADRE DU PROGRAMME PLAFOND
POUR _ COUVRIR _ PARTIELLEMENT LES PFRTES _ DES
ORGANISMES DE_TRAITEMENT DUES A LA TAXATION DES
PRIX AU DETAIL POUR _LES PRODUITS DE LAIT REGENERE

Les modifications administratives et comptables de
la CGC en vue de réaffecter d'une part le total des
subventions versées pour le traitement des produits
laitiers en deux groupes et d’'inclure d’autre part
tous les nouveaux participants dans le programme de
subventions devraient 8tre achevées avant le 31
décembre 1990. )

ANNONCER PUBLIQUEMENT ET EN DETAIL LE NOUVEAU PROGRAMME DE
PRIX ET DE SUBVENTIONS DU LAIT LIQUIDE POUR ENCOURAGER LA
PARTICIPATION DES ORGANISMES DE TRAITEMENT PRIVES ET INFORMER
LE PUBLIC DE TOUTES LES REFORMES PREVUES.

Il convient, pendant la seconde moitié de 1990, de faire des
annonces publiques concernant les modifications portées aux
programmes de subventions et de prix du lait liquide, les
conditions de fonctionnement de la CGC et les augmentations
prévues dans les prvix au détail pour les produits de lait
régénéré.

ELIMINER ENTRE 1991 ET 1995 LE SECOND GROUPE DE PAIEMENTS DE
SUBVENTIONS ET AUGMENTER STMULTANEMENT ET POUR DES MONTANTS
ANALOGUES LES PRIX AU DETAIL POUR LES PRODUITS DE LAIT
REGENERE

Il convient d'annoncer et de procéder du ler janvier 1991 au
31 décembre 1995 & une élimination progressive en cing étapes
du second groupe des paiements de la subvention.



14. APRES 1995, ON NE GARDERA QU'UNE SEULE SUBVENWTICN POUR LES
MATIERES GRANULEES EN PLASTIQUE NECESSAIRES POUR LE CONDITION-
NEMENT DU LAIT LIQUIDE ET ON_EVALUERA LES CONSEQUENCES ! 'UNE

ELIMINATION FINALE ET COMPLETE DE TOUTES LES SUBVENTIONS POUR
LE TRAITEMENT DU LAIT

Il convient d'envisager et d'éliminer progressivement, si cela
semble approprié, toutes les subventions qui restent pour les
matidres granulées en plastique aprés le ler janvier 1996.



Post-scriptum

Aprés avoir terminé le rapport du dossier, la DGPDIA a communiqué en ao(t
1989 les informations concernant les conclusions adoptées par las politique
tunisienne en ce qui concerne le traitement des produits laitiers.

Les informations ont été regues aprés que nos analyses soient terminées et,
ainsi, elles ne figurent pas dans le texte du rapport. Les changements sont
inclus ici en tant que post-scriptum & l'attention du lecteur.
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ANNEXE 1
PLAN D'ACTION POUR LE LAIT

OBJECTIFS
-- Favoriser l'industrialisation du lait frais produit localement

--  Accroitre 1l'efficacité de l'industrie laitiére au moyen d'une plus
grande maitrise des cofits

-- Assurer une plus grande maitrise des circuits de compensation a
l'effet d’'éliminer toute source de fraude

NOUVELLES MODALITES D'INTERVENTION DE LA CAISSE

-- Limiter l'intervention de la Caisse générale de compensation au
niveau de 192.000.000 litres (40.000.000 pour TUNISIE LAIT et
152.000.000 pour la STIL), niveau retenu par la CGC pour 1989

-~ Tout lait industriel fabriqué dans les limites des quantités fixées
sera éligible 4 l'intervention de la CGC, abstraction faite de la
matiere premiere utilisée (poudre de lait ou lait frais)

-- Instaurer une Taxe spéciale & l'importation de la poudre de lait
de maniedre A& mettre le coQt d’'achat de la matidére premi®re a un
niveau égal a celui du prix du lait frais quasi-usine réfrigéré

Cette taxe se fera au moyen d'un prélévement décompté au moment de
1'importation de la poudre et déduite des montants compensatoires
4 régler par la Caisse générale de compensation

ACTIONS POUR LA MAITRISE DES COUTS

-- Instaurer une marge industrielle par litre en valeur absolue et non
plus en pourcentage

--  Accélérer la substitution du berlingot au Tetrabrik pour le lait
pasteurisé. Cette mesure se traduira par une réduction du colt de
1'emballage de 291, soit 800.000 dinars environ par an. Le délai
de réalisation serait de 12 mois.

--  Etudier 1'économie de la substitution de la bouteille plastique ou
du berlingot au Tetrabrik utilisé actuellement pour le conditionne-
ment du lait stérilisé. L'étude sera préte durant l'année 1990
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ETUDE DE CAS SUR LE TRAITEMENT DES PRODUITS LAITIERS

I. INTRODUCTION

A. Données générales

Pendant les années 80, la politique laitiere en Tunisie se situe au coeur
d'un débat de plus en plus controversé. La politique actuelle est un curieux
amalgame d'aspirations sociopolitiques, de décisions prises par le passé, de
prévisions sur les possibilités techniques et de nécessités économiques.
Toutes ces diverses influences sont gouvernées par un seul élément, A savoir
la position de 1'Etat tunisien qui a classé le leit liquide ainsi qu’un
nombre limité d'articles alimentaires non laitiers comme produits essentiels
pour les consommateurs. Alors que les autres produits laitiers qui ont
autant de valeur nutritive par exemple le yogourt, le fromage, le beurre et
la glace ne font pas partie de cette classification.

Pour appliquer la politique laitidre actuelle, 1'Etat tunisien cherche
simultanément Aa:

0 réduire le déficit en lait et produits laitiers;

0 apporter aux consommateuss tunisiens du lait liquide régénére
fabriqué avec le lait en poudre importé A des prix subventionnés,
prix artificiellement faibles, fixes sur l'ensemble du ‘territoire
et dans le temps; et

0 satisfaire & une demande croissante pour des produits laitiers --
stimulée en partie par les subventions & la consommation -- gréce
4 l’importation de lait en poudre et de produits laitiers --
surtout de la commnunauté économique européenne.

Etant donné la contradiction qui existe entre ces éléments de politiques,
divers g: 'upes d’'intérét ont critiqué 1'Etat pour:

o n'avoir pas su protéger 1l'industrie laitidre locale contre les
importations laitieéres subventionnées;

0 avoir trop protégé 1'industrie laitidre locale et donc limité les
avantages économiques que l'on pouvait recueillir des produits
laitiers importés qui sont subventionnés;

0 surstimulé la demande nationale pour le lait régénéré par suite
d'un programme de subventions A la consommation non ciblé et trop
global;

0 avoir nointenu un systéme de "subvention double" pour le lait en
poudre importé et, ainsi, avoir écarté la production de lait frais
traité; et



o avoir déformé 1la structure de 1'industrie de transformation
laitiére en apportant avantages et incitations aux deux entreprises
laitiéres parapubliques et en ayant exclu d'une participation
entidre et égalitaire 4 l'industrie trente deux entreprises de
transformation des produits laitiers du secteur privé,

B. Objectifs du rapport

Par conséquent, le présent rapport vise &:

o évaluer la situation concernant les systdmes de traitement laitiers
et du ramassage du lait vers la fin de 88;

o évaluer les forces et faiblesses des politiques actuelles de 1'Etat
tunisien régissant ces systémes spécifiques;

o analyser les diverses possililités de politiques en cherchant a
voir quel pourrait étre leur impact sur les producteurs de lait,
les transformateurs, les consommateurs ainsi que les conséquences
des recettes et des paiements de subventions par 1'Etat tunisien;

o faire des recommandations, s'il y a lieu, quant aux politiques qui
méritent d'@tre adoptées par 1'Etat.

c. Vue d'ensemble de 1'industrie laitidre tunisienne

Pour commencer notre étude se penche sur les principales caractéristiques qui
marquent 1'industrie laitiére tunisienne et les objectifs de politique
stipulés dans le cadre du Septiéme Plan de Développement de la Tunisie (1987-
1991). Cette vue d'ensemble permet de mieux saisir 1'état actuel de
1'industrie laitiére et son évolution probable dans le moyen terme, si l’'on
ne procéde pas & des réformes de pclitiques.

Du point de vue politiques de 1'Etat, l'industrie de transformation laitiére
en Tunisie est divisée en deux sous-secteurs, se situant soit par rapport au
public privé soit par rapport aux divers produits. Dans le premier cas, le
lait régénéré est fabriqué par les deux grands établissements de traitement
de produits laitiers parapublics -- & savoir la société tunisienne d’indus-
trie de lait STIL et TUNISIE LAIT -- A partir du lait en poudre importé.
Dans 1l'autre sous-secteur, on trouve trente deux transformateurs privés et --
les deux organismes parapublics -- qui produisent des yogourts, du fromage et
des glaces surtout a partir du lait cru local.

En 1988,.le lait régénéré a été vendu aux consommateurs pour juste 0,240
dinar par litre alors que le cours mondial équivalent était de 0,470 dinar
par litre, 1/ ot un dinar tunisien était environ égal & 1,11$ & la fin de
1988. En plus, en 1988, les subventions pour le lait régénéré sont revenues

1/ En supposant un prix équivalent de lait en poudre CAF Tunis de 0,280
dinar par litre, des cofts de transformation et de conditionnement de 0,165
dinar par litre et des colts de distribution de 0,025 par litre.
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& environ 22,03 millions de dinars & 1'Etat et l'on prévoit qu'en 1989 ces
subventions dépasseront nettement les 30 millions de dinars.

Par ailleurs, la production de lait liquide traité A partir du lait cru local
n'était pas subventionnée ni au niveau du traitement ni au niveau de la
transformation. Et A cause de la concurrence provenant du lait régénéré
subventionné par 1'Etat, seule Tunisie-Lait a pu produire 1.150 T  de lait
frais destiné a la vente en 1988. '

Les autres produits laitiers par exemple le yogourt, le fromage et la glace
ne regoivent pas de subventions directes ni au niveau de la transformation ni
au niveau de la consommation; mais certaines marges de distribution fixes
pour certains produits laitiers peuvent constituer des subventions indirectes
pour les consommateurs.

Finalement, les prix & la production pour le lait cru en 1988 étaient fixés
4 un prix minimum de 0,240 dinar par litre -- moins certaines déductions pour
les colts de ramassage du lait,

Les autres grandes caractéristiques de l'industrie laitidre en Tunisie sont
données ci-apreés:

1. Demande pour les produits laitiers
o La consommation par habitant de produits laitiers en Tunisie

est analogue a4 celle d'autres pays A revenus intermédiaires
comparables, soit 82 kilogrammes d'équivalent de lait par
année; 2/

o La consommation concerne essentiellement le lait liquide --
aussi bien le lait cru que le lait régénéré (62 pourcent de
la consommation totale estimée) (Annexe B Tableaux 1 et 2):

o 1'importance des produits laitiers dans le budget de
consommation alimentaire d’'un ménage varie selon les niveaux
des dépenses des ménages, allant par exemple de 4,9 pourcent
chez les ménages qui ont des dépenses alimentaires de moins
100 dinars par an & 11,4 pourcent pour des ménages qui ont des
dépenses supérieures A 800 dinars par an (Tableau 3 Annexe B):

o] Les parts que détiennent les produits laitiers dans les
budgets de consommation alimentaire des familles tunisiennes
sont relativement uniformes d'une région & 1l’'autre -- se

situant dans une fourchette allant de 7,2 & 12,5 pourcent des
dépenses alimentaires totales ~- reflétant une demande stable

2/ Comparé a 1'Egypte avec 97,5 kilogrammes d’équivalent de lait par
habitant par année, le Maroc avec 50 kilogrammes par habitant par année et
1'Algérie avec 170 kilogrammes par habitant.
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pour ces produits parmi les consommateurs (Tableau 3 Annexe
B):

0 Les ménages au Nord du pays, surtout a Tunis, consomment
davantage de produits laitiers, signe aussi bien de revenus
plus élevés que de meilleures disponibilités des produits
laitiers y compris le lait cru (Tableau 4 Annexe B);

0 Soixante pourcent de tous les produits laitiers consommés sont
des produits transformés commercialement, soit importés soit
transformés localement; les 40 pourcent restants se composent
de lait cru et de produits laitiers traditionnels, soit
consommés dans les exploitations agricoles soit vendus par des
agents officieux (Tableaux 4 et 5 Annexe B).

2. Offre de produits laitiers

o En 1988, la production de lait nationale a représenté 59
pourcent de la consommation totale de produits laitiers en
Tunisie.

o La production de lait nationale vient d’un cheptel composé

d’environ 87.500 vaches de race laitidre et d'un troupeau
complémentaire de 255.000 vaches croisées et vaches locales.
Ces dernieéres ont moins de lait (Tableaux 6, 7 et 8 de
1'Annexe B)

0 Par conséquent, le pays importe des quantités importantes
aussi bien de lait en poudre que de produits laitiers
transformés, lui valant une facture d'importation qui s'éleve
entre 25 et 35 millions de dinars d'équivalent en devises
étrangdres (Tableaux 9 et 10 de 1l'Annexe B).

o Il y a deux types de fermes laitidres en Tunisie. On trouve
surtout des petites fermes avec 5 ou 6 vaches, croisées ou
locales. Les fermes plus grandes ont de 200 & 1.000 vaches,
généralement une race pure. Si ces fermes sont moins
nombreuses, elles fournissent pourtant l'essentiel du lait qui
est traité par les laiteries commerciales.

o Uniquement 30 pourcent du lait cru disponible’ pour la
consommation humaine en Tunisie transite par les laiteries
commerciales; le reste est soit consommé par les familles des
fermiers, soit vendu directement aux consommateurs locaux
comme lait cru ou vendu officieusement par le biais des
colporteurs (Figure 1, Annexe C);

3. Objectifs de 1'Etat en ce gui concerne le secteur laitier

Le Septiéme Plan de Développement (1987-1991) prévoit une augmentation de la
consommation totale de produits laitiers, de 606.000 tonnes & 697.000 tonnes
(équivalent du lait). Le Plan insiste en particulier sur une plus grande
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autosuffisance au niveau de la production alimentaire totale, théme qui
ressort clairement dans les objectifs stipulés pour le secteur laitier.

0

L'objectif premier du Plan est d'augmenter 1l'autosuffisance
nationale au niveau des produits laitiers pour la faire passer
de 60 a 75 pourcent de la consommation totale d'ici 1991, en
gardant les niveaux actuels de la consommation par habitant.

Pour réaliser cet objectif, la production de lait nationale
doit augmenter et passer de 357,000 tonnes en 1987 a 523.000
tonnes en 1991 -- soit une augmentation de 46 pourcent en cing
ADS .

Suite & cette production accrue de lait nationale, on prévoit
une baisse des importations de lait en poudre pour la
consommation humaine, de 20.200 tonnes en 1987 a 5.200 tonnes
en 1991.

On prévoit également une plus grande autosuffisance au niveau
de la production de beurre comme résultat de la production
accrue de lait national. La production nationale de beurre
devrait augmenter & 3.860 tonnes d'ici 1991.

Pour pouvoir augmenter la production nationale de lait dans
les proportions voulues, on prévoit d'augmenter ‘le bétail
laitier, le faisant passer de 334.000 A 414.000 vaches d'ici
1991. Sur cet accroissement de 80.000 vaches, 55.000 seront
des vaches laitidres et le reste des croisements. Pour
améliorer la production moyenne par vache, on prévoit 140.000
vaches par insémination artificielle d'ici 1991, chiffre qui
n'était que de 67.000 en 1986.

On envisage les investissements suivants de 1'Etat pour
soutenir ces développements:

-- importation de 15.000 vaches laitidres de pure race;

-- mise en place de 78 nouveaux centres de ramassage de
lait et achat de 50 camions A citernes frigorifiques
pour augmenter le ramassage de lait. On prévoit

d'augmenter le ramassage de lait de 74.000 tonnes en
1987 a 283.400 tonnes en 1991;

-- et des actions d'amélioration génétique (insémination
artificielle, saillie naturelle) ainsi que des
programmes de santé.

les prix A la production pour le lait cru continueront a &tre
contrdlés mais la formule de fixation des prix tiendra compte
des cours mondiaux pour le lait en poudre.



o}

tous les autres contrdles de prix pour les produits d'élevage
nationaux seront supprimés et les subventions pour les
aliments pour le bétail seront éliminées 4 la fin de 1989.



II. LE LAIT S_A S _PRODUITS LAITIERS NECESSAIRES POUR LES ACTIVITES
DE TRAITEMENT ET POUR LA CONSOMMATION

L'industrie laitiere en Tunisie a deux sources d’approvisionnement: la
production nationale et les impurtations.

A. Offre nationale de lait et distribution régionale

~En 1988, la Tunisie a produit 388.000 tonnes de lait pour la consommation
humaine., Ce lait provenait A raison de 93,8 pourcent de vaches. Environ
190.000 brebis et 627,000 chévres. Ces animaux ont apporté environ 22.200
tonnes de lait surtout pour la consommation dans les fermes et pour la
fabrication de fromages locaux.

La production laitiére est caractérisée par un cheptel qui compte environ
87.500 tétes de vaches -- Pied Noir, Holstein, Brown Swiss et autres races.
Au début des snnées 60, on a commencé A importer des animaux génétiquement
supérieurs puisque l'on cherchait 23 augmenter la production laitiére et &
augmenter la production moyenne de lait par vache. Selon un rapport récent,
les vaches génétiquement supérieures donnent environ 3.300 kilogrammes de
lait par vache et par an dans les conditions tunisiennes (Programme de
Coopératien Technique, 22 juin 1968, Annexe 1).

Le reste du cheptel se compose de croisements (85.000 tétes) et de vaches de
race autochtone (170.000 tétes). On estime que ces animaux sont-nettement
moins productifs que les pures racec. Les vaches croisées ne donnent que 950
kilogrammes de lait par traite et les vaches locales environ 200 kilogrammes.
La majorité de ces vaches ont deux fonctions, servant & des fins alimentaires
et a l'élevage.

Quatre vingt neuf pourcent du bétail de la Tunisie se trouvent dans les
régions humides, sub-humides et semi-arides au r.ord de la chaine dorsale qui
coupe le pays en deux de 1'Ouest & 1'Est. Lz plupart du bétail laitier se
trouve dans les fermas au Nord Ouest et Nord Est de la Tunisie, c’est & dire
au Sud et & 1l'Ouest de Tunis.

B. Importation de lait en poudre et d’autres produits laitiers

En 1988, la Tunisie a importé environ 41 pourcent de sa consommation totale
de produits laitiers. Ces importations représentaient 259.000 tonnes
d'équivalent en lait.

En 1987, les importations de produits laitiers s’élevaient au total & 266.917
tonnes, pour une valeur totale de 25.793.300 dinars. Le lait en poudre
écrémé (0 pourcent de matidres grasses) pour la consommation humaine
représentait 75,2 pourcent des importations laitidres totales et 79 pourcent
de leur valeur totale.

Se rangeant aprés le lait en poudre sans matidres grasses, le beurre, le lait
en poudre entier (27 pourcent de matiere grasse) et le fromage -- en ordre de
priorité d'aprés le nombre de tonnes -- constituaient les importations les
plus importantes de produits laitiers. Si on les range par ordre de valeur,
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le fromage, le beurre et le lait en poudre entier représentaient les produits
laitiers les plus importants aprés le lait en poudre sans matidres grasses.

De 1982 & 1988, les importations de lait en poudre ont augmenté, enregistrant
une augmentation de 230 pourcent du point de vue volume et un accroissement
des coQts ce 241 pourcent en valeur nominale. Pendant les années 80, les
importations des deux autres articles importants, le fromage et le beurre,
ont fluctué aussi bien du point de wvue quantité que prix payés pour les
importations.

Les importateurs tunisiens de lait en poudre doivent avoir des autorisations
d'importer de 1'Etat. Dans les années 80, la STIL, le plus grand organisme
parapublic, a été le plus grand importateur de lait en poudre. Ces importa-
tions proviennent surtout de fournisseurs de la Communauté économique
européenne ou des pays du Bloc de 1'Est, par exemple la Pologne. Les
Tableaux 11, 12 et 13 en Annexe B présentent les importations de lait en
poudre et l'utilization par STIL et TUNISIE LAIT.



ITII. DESCRIPTION ET ANALYSE DU RAMASSAGE DU LAIT NATIONAL

Malgré l'augmentation de la production de lait national pendant ces vingt
derniéres années, les volumes de lait cru transporté des fermes laitidres aux
laiteries commerciales sont restéas assez modestes. Le ramassage commercial
du lait a sensiblement augmenté pendant les années 80 passant de 20.000
tonnes en 1981 A& 116.000 tonnes en 1988, mais il continue & ne représenter
qu'environ 30 pourcent de l’offre nationale. (Tableaux 14, 15 et 16 de
1’Annexe B).

Etant donné qu'il n'y a pas de laiteries commerciales qui produisent
actuellement. du lait liquide frais a partir du lait cru local, les augmenta-
tions dans le ramassage du lait sont dues & d'autres facteurs. Les raisons
sembleni &tre les suivantes:

o besoins de lait cru plus important de la part des transformateurs
privés qui en ont besoin pour fabriquer des yogourts et du fromage;

o activités financées par 1'Etat visant & élargir le réseau de
ramassage du lait public; et

o obligations stipulées par 1'Etat voulant que les deux organismes
parapublics s'occupant du traitement des produits laitiers
acceptent aux prix fixés & la production tout le lait cru que leur
apportent les fermiers ou les colporteurs. )

Le réseau de ramassage public du lait a été élargi grlce aux investissements
de 1'Etat faits dans des centres de ramassage du lait et des camions
frigorifiques. Ces investissements ont été réalisés dans le cadre des
programmes de développement laitiers sous l'égide de 1'Office de 1'élevage et
paturage (OEP) et 1'Office de mise en valeur (OMV).

Le ramassage du lait pour le traitement commercial ne représente qu’'une
petite partie du systéme de distribution du lait cru, car 1'Etat ne fait pas
appliquer la législation en vigueur interdisant les ventes hors exploitations
agricoles de lait cru aux consommateurs. Soixante dix pourcent du lait cru
est consommé dans la ferme, vendu par les fermiers aux clients locaux ou
distribué par les colporteurs ayant une existance "illégale".

Pourtant 1'Etat tunisien accorde une haute priorité au systéme de ramassage
public du lait, dont certains pensent qu’'il freine le développement des
activités de traitement commercial des produits laitiers. Nous ncus
pencherons donc en détail sur cette question.

A. Description des systémes de ramassage actuels

On trouve quatre systdmes publics de ramassage de lait en Tunisie:
o} ramagssage dans les laiteries;

o ramassage des bidons chez les petits fermiers par tracteur et
petites fourgonnettes;



o transport en camions frigorifiques directement du producteur vers
1'usine ou un lieu de stockage, (lait qui a été gardé dans des
citernes frigorifiques dans les fermes); et

o ramassage direct de la part des transformateurs eux-mémes aupres
des producteurs.

Les deux premiers systémes sont exploités par 1'Etat et concernent essentiel-
lement les petites fermes. Le troisieme systéme est utilisé par les grands
producteurs et le quatrieme concerne un ensemble de petits et grands
propriétaires dont les fermes sont situées preés des laiteries. Les deux
derniers systémes sont soumis & la réglementation publique -- sans etre
exploités nar 1'Etat.

En 1988, 22 pourcent des 116.000 tonnes de lait ont été ramassées dans le
cadre des deux systémes exploit#s par 1'Etat. Et 66 pourcent ont été
ramassés directement -ar des producteurs plus importants. Les subventions
accordées aux deux systémes exploités par 1'Etat en 1987 s'élevaient a
362.351 dinars, montant estimé a 638.000 dinars en 1988 (Tableau 17, Annexe
B).

En 1988, les fermiers versaient une commission de 0,008 dinar par litre pour
le lait ramassé & la ferme réduisant le prix 2 la production nette a
l’exploitation agricole et le faisant passer & 0,232 dinar par litre. Les
fermiers qui apportaient leur lait aux centres de ramassage ont regu un prix
net & la production s'élevant & 0,2375 dinars par litre (prix & la production
donné au centre 240.000 dinars moins une commission de manutention s'élevant
a 0,0025 dinar) mais le fermier devait prendre A sa charge tous les cofts
encourus pour transporter le lait au centre. Les fermiers qui apportaient
directement le lait A une laiterie commerciale ou & un endroit ol le lait
était conservé ont regu 0,250 dinar par litre A la laiterie, c'est A dire une
prime de transport de 0,010 dinar par litre. Les transformateurs payent
également ce méme prix pour le lait que leur fournissaient les centres de
ramassage public.

1. Centres de ramassage
L'Etat tunisien a mis en place des centres de ramassage pour trois raisons:

0 le grand nombre de fermiers qui ont de petites quantités de
lait A& vendre tous les jours;

) la dispersion géographique de ces fermes; et
o 1'isolement de nombreuses de ces fermes avec tout ce que cela
comporte comme difficultés pour y accéder, surtout pendant les
pluies en hiver.
Chaque centre dispose d'une citerne frigorifique. Aprés avoir été testé,

filtré et avoir refroidi, on transporte le lait de la citerne dans un
établissement ol il est traité ou un lieu de ventes au détail dans une ville
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voisine. Le personnel 3 chaque centre note les fournitures de lait et les
fermiers regoivent un chéque tous les mois.

Certains centres de ramassage fonctionnent comme des services agricoles
polyvalents qui vendent des engrais, du matériel agricole et d'autres
intrants. Ils mettent également & la dispcsition des fermiers des services
d'insémination artificielle et/ou de croisement.

Soixante et onze des centres de ramassage ont été construits sur les 107
prévus. Seulement 55 fonctionnaient en 1988. Seize ont été fermés pour
diverses raisons; généralement & cause des cofits de fonctionnement élevés et
d'une mauvaise gestion. (Tableeu 18, Annexe B).

Une grande partie de la capacité des centres de ramassage exploités par
1'Etat et des camione qui font le tour de la ferme est sous-utilisée, par
exemple si l’'on suppose que les centres de ramassage sont ouverts 365
journées par année, seulement 44 pourcent de la capacité existante était
utilisée en 1988. Dans la plupart des cas, ce manque d’efficacité est
attribué a4 une "mauvaise gestion". Mais A notre avis, la viabilité de ces
centres est entravée par des facteurs plus fondamentaux que les faiblesses au
niveau de la gestion locale.

La petite dimension des fermes laitiéres explique en partie pourquoi les
centres et le matériel sont sous-utilisés. Par exemple, 75 pourcent des
fermes qui utilisent les centres vendent moins de 10 litres de lait par jour
en moyenne et seulement 6 pourcent vendent plus que 50 litres par jour
(Tableau 19, Annexe B).

Les distances qui géparent les formes des centres représentent un autre
probléme. Environ 18 pourcent des petites fermes sont situées A plus de cing
kilométres du centre. Cela signifie .oQts de transport plus élévés pour le
fermier surtout si celui-ci transporte de petites quantités.,

Un dernier probléme réside dans le fait que les centres de ramassage sont en
concurrence avec les colporteurs "officieux" de lait cru. Il semble que ces
derniers offrent des prix plus élevés aux fermiers, surtout aux petits
rroducteurs qui sont situés loin des centres de ramassage.

Certains centres de ramassage ont changé de style d'exploitation pour tenter
de recouvrir les cofts de fonctionnement. Ils fonctionnent comme vendeurs
sur le marché du lait au détail. Par exemple, les centres de ramassage de
1'0OMV & Lakhmes, Jendouba et Kairouan vendent une partie du lait qu’on leur
livre directement aux consommateurs. On signale que les prix au détail pour
ces ventes sont plus élevés que le prix officiel qui est de 0,250 dinar par
litre dans les laiteries.

2. Ramassage auprds des petites fermes

Dans certaines régions -- per exemple dans la Basse Vallée du Fleuve Med jerda
-- on a installé un systéme de ramassage de lait. (Tableau 20 de l'Annexe
B). Ce syst2me est viable lorsque:
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o les routes sont praticables toute 1l'année;

o} les fermes laitiéres sont concentrées géographiquement et 1la
production de lait est élevée par kilometre carré; et

o} Chaque ferme qui participe a au moins dix litres de lait a
vendre chaque jour.

Dans le cadre de ce systéme, les fermiers gardent leur lait dans des bidons
en métal. Ces bidons sont ramassés tous les jours et transportés par un
tracteur soit & un centre de ramassage soit & un lieu od on conserve le lait.
Dans les deux cas, le lait est filtré, conservé dans un endroit réfrigéré
puis transporté par camion frigorifique & la laiterie.

Les routes laitieres s'étendent généralement dans un rayon de 50 kilometres
soit autour du centre de ramassage soit du lieu de stockage du lait.

3. Transport direct par camions frigorifigues

Les grands producteurs de lait par exemple les fermes d’'Etat de 1'Office des
Terres dominales (ODT), les coopératives (UCP) et les fermes exploitées par
la Société de mise en valeur et de développement agricole (SMVDA) --
disposent de leurs propres camions avec citernes frigorifiques pour conserver
le lait. Ces fermes livrent directement aux laiteries.

4, Ramassage direct par les laiteries

STIL posséde trois centres & Djedeida, Beja et Tinja ol on conserve le lait.
Ces centres sont des points de ramassage intermédiaires pour le lait
provenant des centres de ramassage et des grandes fermes. STIL transporte
ensuite le lait ramassé jusqu'’a l'une des trois laiteries.

Les autres laiteries TUNISIE LAIT et FROMAT -- possédent leurs propres
camions frigorifiques qui ramassent le lait dans les centres de ramassage et
les grandes coopératives ainsi que les fermes de la SMVDA.

B. Colts du ramassage du lait

On ne dispose pas de données sur les prix effectifs du lait qui sont payés ou
les coQts de ramassage encourus par les organismes de traitement privés. Les
coQts de ramassage de lait dans le cadre des deux systdmes exploités par
1'Etat englobent les frais de transport et de manutention de la ferme
jusqu’aux centres, les cofts d'exploitation aux centres ainsi que les coiits
de transport et de manutention du centre jusqu'a la laiterie. Bien que les
coQts soient différents d'un centre 4 l’autre ou d'un systéme & l’'autre, le
taux de remboursement est fixé par 1'Etat de maniére uniforme pour tout le

pays.

En 1948, 1'0OEP a estimé un coQt de ramassage moyen de 0,0451 dinar par litre,
ventilé de la maniére indiquée sur le Tableau de texte 1.
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Tableau de texte 1
Cotts effectifs moyens encourus par les systémes publics

Elément de colt Co0t en dinars/litre

Cofit de transport et de

manutention pour le lait

de la ferme jusqu’'au centre

de ramassage 0,0140

CoQts d'exploitation dans les
centres 0,0195

CoQts de transport et de

manutention pour le lait

du centre jusqu’a l’'établissement

de traitement 0,0116

CoQt total du ramassage et de
la manutention du lait 0,0451

Source

En 1988,

: OEP, Direction Générale de la Production animale,
19 décembre 1988

les centres de ramassage du lait ont été remboursés pour leurs

services & partir de trois sources:

(o]

les producteurs laitiers ont payé 0,0025 dinar par litre de lait

traité par le centre, ce qui a diminué le prix net % la production
a 0,2375 par litre;

les transformateurs de produits laitiers ont payé 0,010 dinar par
litre comme charge de transport et de manutention pour le lait

qu’on leur avait apporté; et

le gouvernement a payé 0,025 dinar par litre & titre de subventions

- pour couvrir les coQts d’exploitation du centre.

Réunies, ces estimations, frais de transport et de manutention et subventions
publiques se sont élevés en 1988 & 0,0375 par litre de lait.

Dans le cadre du systdme actuel, toute perte encourue par un centre de
.ramassage, en moyenne 0,0075 dinar par litre, sont & la charge du centre. Le
centre arrive généralement A couvrir ces pertes en vendant des intrants ou

13



des services agricoles ou tel que noté plus haut, en vendant le lait plus
cher qu'aux prix fixés par 1’Etat tunisien.

A notre avis, ce systéme de taux de rémunération uniforme et fixe pour tous
les centres de ramassage est une des principales raisons qui expliquent la
“mauvaise gestion" et les "colits d’'exploitation élevés" observés dans les
différents centres de ramassage. Méme si ces centres encourent des coQts
différents suivant leur emplacement et capacité, il n'y a qu'un seul taux
uniforme de rénumération. Il ne fait aucun doute que ce facteur explique en
partie l'hésitation du secteur privé & participer aux projets visant 2a
privatiser les centres.

C. Le systéme "officieux" des colporteurs

Entre 150.000 et 180.000 tonnes de lait cru sont ramassées et vendues chaque
année dans le cadre du systéme informel -- et en principe illégal. En 1988,
ce volume représentait 42 a 50 pourcent duvu lait cru disponible pour la
consommation humaine, environ 1,5 fois le volume de lait cru ramassé par les
quatre systémes de ramassage "légaux".

Une enquéte effectuée en 1989 indique que 42 pourcent des fermiers vendent
leur lait aux colporteurs (Tableau 21 de 1l'Annexe B). Lorsqu'on leur a
demandé pourquoi ils préféraient vendre & ces marchands privés, 48 pourcent
des personnes interrogées ont dit qu'il n'y avait pas de centres de ramassage
publics dans les environs. Environ 18 pourcent ont indiqué que ‘le centre
était trop loin de leurs fermes. Ces résultats confirment le fait que les
systémes de ramassage publics ne desservent pas le nombre souhaité de
fermiers. '

La prochaine raison invoquée pour ne pas vendre par le biais des systémes de
ramassage (23 pourcent) est que les fermiers pouvaient recevoir des prix
"plus intéressants" des colporteurs. Cela se vérifiait méme pour la région
autour de Tunis ol 86,5 pourcent des producteurs de lait vendaient leur lait
aux vendeurs privés.

Les principaux facteurs qui expliquent pourquoi le systéme de distribution
officieux est aussi important sont les suivants:

(o] la nature périssable du lait cru;

o) les faibles niveaux de production par ferme et le caractére
saisonnier de cette production;

o - les incitations offertes aux fermiers par les colporteurs;

0 le fait que 1'Etat n'applique pas la législation interdisant de
vendre le lait cru hors des fermes;

o les politiques de 1'Etat tunisien qui n’'incitent nullement les

transformateurs les poussant 2 fabriquer des produits de lai:
liquide & partir du lait cru disponible; et
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o la préférence des consommateurs pour du lair complet frais;

1. La nature périssable du luit cru

Etant donné que les fermes ne disposent pas d'équipement frigorifique, le
lait cru ne se garde pas plus de deux ou trois heures apres la traite A cause
de l'acidification et de la coagulation. Par conséquent, les producteurs
doivent soit réfrigérer leur lait ce qui semble trop cher et difficile pour
de nombreux petits producteurs soit s’'en débarrasser immédiatement aprés la
traite. Pour des petits producteurs qui sont loin des centrec de ramassage
publics ou qui ne se trouvent pas sur un itinéraire de ramassage, vendre le
lait 2 un colporteur est probablement la seule solution.

2. Faible production par ferme et caractére saisonnier de 1'offre

La plupart des fermes laitiéres en Tunisie n’'ont que deux & cing vaches qui
donnent du lait en méme temps. La production de lait est forcément faible
dans ces fermes et en plus elles sont souvent d'acces difficile. Répandues
dans tout le pays loin des grandes routes, elles sont souvent situées au bout
de sentiers impraticables.

La production laitiére en Tunisie se caractérise également par un caractére
saisonnier treés fluctuant (cf. Figure 3 de l’'Annexe C). On assiste & un
maximum de production d'avril & aoQt, production qui fléchit rapidement apres
septembre. La production est A& son minimum de novembre A janvier." Dans les
fermes plus petites, il risque de ne pas y avoir de lait A& vendre pendant une
grande partie de 1l'année.

Tout cela demande que les systémes de ramassage du lait:
0 soient extrémement souples;

o] aient de faibles cofits fixes liés aux investissements dans les
centres et le matériel; et

o puissent recruter et licencier le personnel selon les besoins
pendant 1'année.

Pour que les systémes de ramassage soient efficaces, il faut augmenter le
volume des activités pendant les périodes de forte production laitieére et les
rétrécir lorsque celles-ci baissent.

Le réseau des colporteurs semble fonctionner de cetts maniére., 1Ils ont des
camionnettes qui servent & plusieurs usages, des bicyclettes et d’'autres
moyens de transport bon marché qui leur permettent de ramasser le lait chez
les fermiers et de le distribuer aux consommateurs. En plus, ils font appe.
4 une main-d'oeuvre saisonniére qui coQte peu cher. En revanche, les
systémes de ramassage publics ont des coQts fixes plus élevés liés aux
investissements des centres et matériel. Ce systéme est administré par des
gestionnaires et un personnel qui touche des salaires annuels.
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3. Incitations offertes par les colporteurs A leurs clients

I1 semble que les colporteurs puissent offrir & leurs clients des avantages
que le systéme n'est pas en mesure de leur apporter. Au niveau de l'exploi-
tation agricole, ils ramassent réguliérement le lait sans qu’il y ait coQt
explicite pour le productec.~. Deuxiémement, le prix versé au producteur est
négocié avec celui-ci et change selon l’'époque et l'endroit. Et troisidme-
ment, le producteur touche généralement son argent tout de suite lorsqu'il
fournit le lait au vendeur.

En outre, le colporteur intervient au niveau distribution sans qu'il y ait
les cofits de traitement et de conditionnement du lait qu'encourent les
laiteries commerciales. Et finalement, au niveau du consommateur, celui-ci
regoit un produit qu’'il préfére sur le pas de sa porte & des prix qui
semblent comparables A& ceux de la plupart des produits laitiers régénérés qui
sont subventionnés.

4. Le fait que 1'Etat n'applique pas la législation interdisant
les ventes de lait cru

L'arrété No. 64 du 24 décembre 1964 régit la production, le traitement et la
vente de lait en Tunisie. Il interdit expressément les ventes de lait cru
hors des exploitations agricoles. Ce sont, semble-t-il, les facteurs de
santé qui sont 4 la base de cette loi, surtout les risques de transmission de
la tuberculose et de la brucellose. Mais l'incidence et les coQts de ces
probleémes de santé en Tunisie ainsi que les rapports avec la consommation de
lait cru n'ont jamais été étudiés officiellement A notre connaissance.

Les dispositions stipulées dans le Décret No. 64 concernant la vente de lait
cru n'ont jamais été appliquées. Par conséquent, les colporteurs de lait
ramassent et distribuent librement et ouvertement le lait cru sur l'ensemble
de la Tunisie.

5. Politique publique de fixation des prix et de subventions

La politigue publique actuelle pour 1'industrie laitiére encourage fortement
1l'importation et l'utilisation de lait en poudre pour fabriquer du lait
ligquide régénéré qui est subventionné tel que nous le verrons dans le détail
dans les sections suivantes du rapport. Les transformateurs n'ont donc aucun
intérét a ramasser et A& utiliser davantage de lait cru destiné a é&tre
consommé sous forme liquide. Dans la plupart des autres pays, c'est l'emploi
le plus rentable de cette matidre premidre.

Cela fait que les transformateurs privés sont juste intéressés & ramasser le
lait cru en quantité nécessaire pour fabriquer les yogourts, le fromage et la
glace. Tous ces produits laitiers sont fabriqués et vendus dans des
conditions de marché compétitives.

6. Préférences du consommateur pour le lait entier frais

C'est un fait reconnu que les consommateurs tunisiens préférent le lait
entier frais plutdt que les produits de lait régénéré fabriqués par les
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entreprises parapubliques de lait. Le lait frais est jugé &tre un produit
naturel de bonne qualité pour lequel les ménages sont préts i verser un prix
plus élevé méme si le consommateur doit traiter ce lait chez lui avant de le
boire.

17

4&((«



IV. DESCRIPTION DE L'INDUSTRIE DE TRAITEMENT DES PRODUITS LAITIERS EN

TUNISIE

A. Transformateurs publics et privés en Tunisgie

Il y a 38 laiteries en Tunisie. STIL en compte trois -- deux A Tunis et
1'une A Sfax. Les autres organisations ne comptent qu’'un seul établissement.
Seize laiteries ont les capacités nécessaires pour fabriquer du lait liquide
et d'autres produits laitiers. Les autres usines ne peuvent fabriquer qu'un
seul produit, par exemple le yogourt, ie fromage ou la glace. (Tableau 22 de
1'Annexe B). Parmi ces 36 entreprises deux font partie du secteur
parapublic, STIL créé en 1967 et TUNISIE LAIT en 1973, La plupart des
laiteries privées datent du milieu des années 70.

Les organismes du parapublic dominent 1'industrie laltiére en Tunisie 2 cause
de la capacité de production des laiteries, du contrOle qu'ils exercent sur
la production de lait liquide et le statut spécial que leur confére l'Etat.
Le parapublic représente 100 pourcent de la production de lait liquide, 64
pourcent de la production de yogourt et 10 pourcent de la production de
fromage. (Tableau 23 de l'Annexe B).

Le monopole de fait exercé par le parapublic sur la production et la vente de
lait liquide en Tunisie tient aux deux priviléges que 1’Etat lui accorde. Le

premier concerne le monopole de fait -- méme s'il n'est pas entériné par la
loi -- sur les importations de lait en poudre, 3uite aux auterisations
d’'importer accordées par 1'Etat. En second lieu, les organismes du

parapublic sont les seuls 3 toucher des subventions de la part de l'Etat pour
fabriquer du lait régénéré, ce qui revient & dire que 1'Etat tunisien couvre
les pertes au niveau de la production et de la distribution de lait régénéré.

En théorie, les transformateurs privés peuvent importer du lait en poudre
pour leurs opérations puisque les autorisations d’importer peuvent étre
accordées A diverses entreprises pour diverses activités. Mais dans les
faits, plusieurs facteurs font que ces eatreprises ne sont pas vraiment
intéressés a importer directement le lait en poudre. Premiérement, parce que
1'Etat ne leur permet pas de participer & la production de lait régénéré
subventionné, elles peuvent uniquement utiliser le lait en poudre pour
fabriquer les yogourts et le fromage. Deuxiémement, en ce qui concerne le
yogourt, on n‘a pas le droit d'utiliser plus de cinq pourcent de lait
régénéré pour la fabrication. Troisiémement, les entreprises privées ne
peuvent pas regrouper leurs commandes, obtenir des licences d’importation et
acheter sur les marchés mondiaux en quantité suffisante pour avoir des prix
favorables, et par conséquent elles ont tendance & acheter le lait en poudre
prés de STIL a des prix fixés par cet organisme parapublic.

On voit donc que dans les faits les entreprises privées sont exclues suite 2
certaines politiques publiques qui ne leur permettent pas d'obtenir les
matiéres premidres nécessaires pour fabriquer le lait régénéré et A cause des
paiements de subventions liés & cette production. Qui plus est, étant donné
que le lait régénéré et subventionné dans le parapublic est écoulé sur les
marchés locaux & des prix de 33 a 47 pourcent en dessous des coQts non
subventionnés du lait frais liquide, aucun transformateur privé ou parapublic
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n'est vraiment intéressé A utiliser le lait cru pour autre chose que le
yogourt, le fromage ou la glace.

Il y a seize sociétés qui ont les capacités nécessaires pour fabriquer du
lait liquide en utilisant soit le lait cru soit le lait en poudre importé.
En 1988, la production totale de lait liquide en Tunisie était d'environ 180
millions de litres, soit 671 de la capacité de traitement national total
s'élevant & 270 millions de litres de lait liquide par an. (cf. Tableau 24
de 1'Annexe B). STIL et TUNISIE LAIT ont fonctionné A raison de 73 pourcent
de leur capacité de production totale et les entreprises privées n'ont pas
produit du lait liquide.

I1 existe dix neuf sociétés locales qui ont 1l'équipement nécessaire pour
fabriquer des yogourts et leur capacité de production totale est estimée A
600 millions de pots de yogourts par an. En 1987, la prodaction effective
était de 420 millions de pots -- soit 70 pourcent de la capacité. (Tableau
25 de 1'Annexe B).

Il existe quinze fabricants de fromage en Tunisie qui ont une capacité totale
de production annuelle d'environ 10.650 tonnes d'assortiment de fromages. En
1987, la production s’élevait & 3.500 tonnes soit 33 pourcent de la capacité.

En dernier lieu, il y a trois usines de fabrication de beurre -- deux
contrdlés par STIL -- et six usines de fabrication de glace. La capacité
annuelle totale de fabrication de beurre est estimée A 2.700 tonnes, bien
qu’'au niveau du conditionnement la capacité soit de 4.200 tonnes de beurre
par an.

B. Gamme de produits

Le lait liquide régénéré et les yogourts sont les principaux produits de
l'industrie laitidre tunisienne et représentent environ 9C pourcent de la
production commerciale. Le fromage ect le troisiéme produit le plus
important suivi par les glaces. La production locale de beurre a démarré en
1986 et s'accroit rapidement méme si elle reste modeste. 3/

Le lait liquide représente 60 pourcent du volume de la production commerciale
totale et STIL produit 80 pourcent de ce lait. Trois types de lait régénéré
sont fabriqués -- le lait stérilisé, le lait stérilisé A ultra haute
température (UHT) et le lait pasteurisé. Ces produits gont distribués dans
des bouteilles en plastique ou berlingot. Le lait stérilisé ou & UHT n’'a pas
besoin d'etre réfrigéré, le premier peut etre gardé aussi longtemps qu'on
veut mais le dernier ne se conserve que pendant un temps limité., Le lait
pasteurisé doit eétre réfrigéré pendant la distribution et aprés l'achat par
le consommateur.

3/ La fabrication de beurre avec les importations d'huile subventionnées
de la Communauté économique européenne a commencé en 1986. STIL qui
contrdle pratiquement toute la capacité de fabrication de beurre vise dans
le moyen terme A utiliser la créme provenant du lait cru national.
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Des bouteilles en plastique -- fabriquées sur place par les transformateurs
lajtiers A partir des matidres granulées importées -- sont utilisées pour le
lait stérilisé fabriqué par TUNISIE LAIT et Lla STIL. Dans ces derniers
organismes, le conditionnement en berlingot est utilisé pour le lait UHT et
on utilise également le berlingot pour le lait stérilisé et aromatisé
fabriqué par STIL. Le conditionnement est généralement dans des bidons
allant d’'un demi-iitre & un litre et demi de lait, le type le plus classique
étant l’'embellage d’'un litre.

On trouve surtout du lait UHT (45 pourcent des ventes de lait commerciales en
1988), suivi par le lait pasteurisé (34 pourcent) et le lait stérilisé (21
pourcent). Les prix au détail de ces trois produits en 1988 s’élevaient
respectivement & 0,300 dinar, 0,240 dinar et 0,260 dinar par litre.

Le fait que le lait stérilisé se vend moins bien -- alors que le prix est
moins cher et que ce lait se conserve plus longtemps -- a peut-8tre & voir
avec son goQt "brQlé". Par ailleurs, le lait UHT est peut-8tre préféré au
lait pasteurisé car il n'a pas besoin d'@tre réfrigéré tant que l'emballage
n'est pas ouvert. La durée de conservation et la qualité semblent donc atre
des facteurs plus importants pour le consommateur que le prix en soi.

Les yogourts sont fabriqués surtout a partir du lait frais. 4/ Les
organisations parapubliques et les transformateurs privés se partagent la
production, STIL dépassant de loin les autres du point de vue volume de
ventes. Les yogourts naturels et aromatisés sont vendus dans des pots en
plastique de 15,6 grammes.

Le fromage est fabriqué par des organismes de traitement privés et publics.
C'est le seul produit laitier qui est fabriqué surtout par des transfor-
mateurs privés. FROLAINORD représente 80 pourcent de la production totale.
Contrairement aux autres transformateurs privés, FROLAINORD dépend essentiel -
lement du lait régénéré pour fabriquer le fromage.

Parmi les trois principaux produits laitiers, ce sont les fromages et le lait
liquide régénéré qui connaissent la meilleure expansion -- 29 et 23 pourcent
respectivement de 1985 4 1987. La production de yogourt avait grimpé de
maniére impressionnante au début des années 80 mais les ventes semblent avoir
ralenti récemment atteignant un niveau de 7 pourcent par an. (Tableaux 25 et
26 de 1l’'Annexe B).

C. Achat des intrants

Les produits laitiers sont fabriqués avec du lait -- soit du lait cru soit du
lait en poudre -- puis ils sont conditionnés. Le lait en poudre constitue le
principal intrant. En 1987, il représentait 75 pourcent du total du lait
traité uctilisé pour les produits laitiers.

4/ Le lait régénéré est utilisé parfois par les transformateurs pour
améliorer la teneur du yogourt. Mais il est interdit d'utiliser plus de ¢
pourcent de ce lait comme ingrédient pour la fabrication du yogourt.
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Les bouteilles de lait en berlingot sont fabriquées localement par STIL et
TUNISIE LAIT avec des matiéres granulées. Le berlingot utilisé par STIL est
importé d'Europe sous brzvet suisse.

En comparant les coQts de conditionnement par unité pour un emballage d’'un
litre de lait liquide, on se rend compte que le conditionnement importé
revient environ trois fois plus cher que les bouteilles locales en plastique
ou en verre (Tableau 27, Annexe B). Le conditionnement en berlingot coQte
également trois fois plus de devises étrangldres par litres de lait liquide
que les bouteilles en plastique; en effet, le berlingot revient a 0,0756
dinar par litre alors que les boutcilles en plastique ne cofitent que 0,0264
dinar. (Cf. Tableau 28 et 29 en Annexe B) pour des informations com-
plémentaires sur les cofits du conditionnement.

Les pots de yogourt sont fabriqués en Tunisie par COTUPLASQUE qui détient le
monopole de cette fabrication.

Suivant le produit, il existe divers problémes au niveau de l'approvisionne-
ment en mati&éres premidres. Pour ce qui est du lait liquide régénéré, le
renchérissement des prix du lait en poudre est devenu un probléme grave pour
1'Etat et les organismes parapublics surtout depuis 1987 puisque les cours
mondiaux du lait en poudrs ont pratiquement triplé. Le coQt élevé du
conditionnement utilisé par STIL est un sutre facteur qui fait grimper les
subventions qu'accorde 1'Etat A cette entreprise.

Les transformateurs de prodnite laitiers du secteur privé connaissent eux une
série de problémes différents au niveau de l'approvisionnement des matiéres
premiéres. Ces problémes se rapportent davantage & la quantité et a la
qualité du lait cru qu'ils obtiennent et au caractére saisonnier de la
production laitiére locale, tel que nous le verrons dans la section III du
présent rapport.

D. Analyse financiére

1. Structure figanciére

De 1953 a 1985, les niveaux de dettes pour les organismes de traitement du
parapublic et du privé sont passés de 32 3 52 pourcent de l'actif. Des
dettes de plus en plus importantes dans le court terme frappent la structure
financieére de 1l'industrie. Les ratios de liquidité 5/ en 1985 s'élevaient
respectivement 3 0,95 et 0,89 pour le parapublic et le privé.

Cela dénote une faible rentabilité, un manque de fonds de roulement et un
niveau assez élevé de créancas douteuses -- A savoir 5 & 10 pourcent pour le
parapublic et 5 & 20 pourcent pour le secteur privé. Probablement que le
manque de fonds de roulement constitue le plus important des ces problémes.

Le traitement des produits {aitiers nécessite de solides fonds de roulement.
Etant donné qu'il n'y a pas beaucoup de liquidités, plus de 50 pourcent des

S/ Actifs par rapport a dettes
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fonds de roulement proviennent de dettes contractées dans le court terme.
Par conséquent les structures financieres de l'industrie se sont détériorées
et on a de plus en plus recours aux dettes dans le court terme pour financer
les opérations.

Pour STIL, la situation s'est nettement améliorée en 1988 lorsqu'une banque
commerciale de 1'Arabie Saoudite a refinancé toutes ces dettes A court terme.
Le refinancement a été négocié A& des taux favorables, B pourcent d’intéret
pour une échéance de sept ans.

L'accroissement de l'actif entre 1983 et 1985 s'est élevé & 7 pourcent,
accroissement imputable aux recettes. Pendant la méme période, le chiffre
d'affaires a augmenté en moyenne de 6,4 pourcent ce qui nous montre que la
rentabilité des investissements faits récemment A diminué.

2. Résultats financiers

Les résultats financiers dans 1’'industrie du traitement des produits laitiers
n'ont pas été treés bons, mais ils ne sont que légdrement en dessous de ceux

observés aux Etats-Unis. Les indicateurs des rendements financiers de la
rentabilité montrent qu'il y a des différences entre le parapublic et le
prive. Les organismes privés ont des résultats en moyenne légérement

supérieurs bien qu'il s’'agisse de noter que cela change beaucoup d’'une
organisation & 1l’'autre.

Les faibles niveaux de rentabilité en tant que rendement de l'actif sont
probablement dus aux faibles marges d’'exploitation, aux coQts élevés des
matieres premi2res et au niveau élevé du service de la dette surtout en ce
qui concerne les dettes A court terme. En plus, on assiste & un nombre
croissant d’usines qui deviennent obsulescentes car le capital fixe n'est pas
remplacé assez vite.

Les entreprises de traitement des produits laitiers que ce soit dans le
secteur privé ou parapublic sont caractérisées par un fort degré d'endette-
ment, bien que cet endettement pour le parapublic ait fortement diminué de
1983 a 1985 au fur et A mesure qu'augmentait le capital social. Le ratio de
solvabilité-endettement en 1985 était respectivement de 4,4 et 3,9 pour lc
parapublic et le privé alors qu'aux Etats-Unis il est de 3,1 pourcent.

22

e



Tableau de texte 2

Indicateurs financiers pour les organismes de traitement des produits

laitiers aux fins de comparaison
7

Secteur Secteur Industrie Etats-Unis

public privé entidre
Taux de renouvellement 1,35 1,78 1.4 3,9
du capital fixe
Marge bénéficiaire 2 Négative 2 2
nette (2) a7
Rendement de l'actif 2-3 1-2 3 3.4
total ()
Rendement de
l'investissement (2) 17 1-2 16 12
Rendement des capitaux
investis (2) 11-15 16-19 13 . 16

Source: ISG

3. Gestion financiére

Le grand probléme de gestion financidre pour la plupart des organismes de
traitement de produits laitiers se situe au niveau des fonds de roulement.
Pour le parapublic, cela signifie des réserves importantes -- 24 pourcent de
1'actif -- pour le lait en poudre importé et le matériel de conditionne-
ment. 6/ Il faut encore davantage de fonds de roulement pour le matériel
importé & cause des retards de transport pris régulidrement par les
expéditions et des paiements anticipés pour ce matériel. En Tunisie, i) y a
de longs délais si l’'on veut importer des matidres premieres -- jusqu'ad deux
mois et demi -- A cause de la longue et complexe procédure bureaucratique.
Le prix élevé du lait en poudre et du conditionnement ont exacerbé ce
probleéme et fait grimper le niveau nécessaire de fonds de roulement.

Outre ces besoins élevés en ce qui concerne les fonds de roulement liés 2 ces
caractéristiques "structurelles"” du traitement du lait, on note également
toute une série de facteurs administratifs. Ces derniers sont liés au

6/ Une étude similaire de l'industrie laitieére aux Etats-Unis estimait
les réserves & seulement 18 pourcent du total de l'actif.
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paiement des subventions de la part de la Caisse générale de Compensation
(CGC).

Pour recevoir les paiements de subvention, la Caisse demande & STIL et a
TUNISIE LAIT de présenter des rapports bi-annuels sur la production de lait
regénéré, les cofQts estimés du traitement et les ventes nettes de lait
liquide. Ces rapports sont examinés et souvent ajustés par les comptables
publics afin de pouvoir déterminer le niveau de subventions que l1'Etat va
verser. La période qui s'étend entre la présentation du rapport bi-annuel et
le paiement effectif des subventions par la CGC peut aller de 12 & 18 mois.
Pendant cette période, les entreprises parapubliques doivent emprunter des
crédits auprés du systéme bancaire d'un niveau égal & celui des capitaux
bloqués par la CGC.

Ce dernier probléme est devenu tout particuliérement grave depuis 1986. Non
seulement les prix des matilres premiéres importées et le niveau nécessaire
de la subvention ont fortement augmenté mais il y a eu des retards plus longs
au niveau de la procédure d’'examen de la CGC. De 1986 & 1988, la dette
cumulative due par la CGC A STIL est passée de 6.355.518 dinars & 21.395.445
dinars.

Les besoins de fonds de roulement sont tout aussi critiques pour le secteur
privé. Il faut verser les paiements pour le lait cru tous les jours ou
toutes les semaines alors que les recettes des ventes des produits traités
sont généralement. regues sur une base mensuelle. Il semble également que le
secteur privé a un niveau plus élevé de comptes clients.

E. Gestion générale des entreprises

Outre la gestion financiere en elle-méme, les grands problémes de gestion se
situent au niveau du contrdle de la qualité, du conditionnement et de la
commercialisation du produit et de la gestion de la main-d’'oeuvre.

L'ISG a jugé que les contrdles de qualité au moment de la réception du lait
et aux étapes de traitement étaient acceptables aussi bien pour les
entreprises du parapublic que du privé. Les problémes semblent se présenter
au niveau de la distribution du projet étant donné la nature trés périssable
des produits laitiers surtout le lait et les yogourts et de 1'inadéquation en
général des systémes de distribution existants. Il en résulte que souvent
des quantités importantes du produit sont avariées et renvoyées aux laitiers.
Ces probleémes arrivent plus souvent dans le Centre et le Sud du pays.

Les activités au niveau du marketing sont dictées par la taille de l'entre-
prise. .Les sociétés les plus grandes -- qu'elles soient privées ou
parapubliques -- effectuent des études de marché pour déterminer s'il y a des
débouchés pour les nouveaux produits. Celles qui sont plus petites essayent
les nouveaux produits de manidre ponctuelle en voyant quelle est la réponse
du consommateur face A un nouveau produit placé sur le marché. En outre, les
entreprises plus importantes tendent & accorder plus d'importance a la
marque, élément critique étant donné le degré relativement homogéne des
produits laitiers. Par conséquent, elles ont un avantage distinct du point
de vue commercialisation du produit.
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Les besoins du point de vue main-d'oceuvre dans l'industrie de traitement des
produits laitiers concernent essentiellement le déchargement des matidres
premié¢res, le chargement des produits traités et le contrdle des activités de
production. Les besoins varient selon le produit, c'est au niveau de la
fabrication du yogourt et du fromage qu'on assiste aux besoins de main-
d'oeuvre les plus élevés (85 et 55 pourcent des coQts de traitement
respectivement) alors que le lait liquide en demande le moins (10 a 12
pourcent des coQts de transformation). De plus, la demande de main-d’'oceuvre
suit un caractére saisonnier guidé par les fluctuations dans l'offre de lait
cru. Par conséquent, la gesticn du perscnnel va énormément changer entre les
secteurs privé et public.

C'est dans les entreprises parapubliques qu'on trouve la main-d'oceuvre la
plus stable et la plus qualifiée. Cette stabilité vient du fait que ces
entreprises produisent du lait régénéré toute l'année A& partir du lait
importé. Ainsi, elles ne sont guére touchées par la variabilité saisonniere
de 1'offre de lait cru. Le fait que le personnel est plus qualifié semble
venir de l'importance accordée 2 la formation du personnel dans le parapu-
blic. En outre, la gestion du personnel toujours dans le parapublic est plus
collective et moins hiérarchique. Le personnel est trés loyal et il n'y a
pratiquemznt pas de gréves.

Malgré cette stabilité et le niveau de qualification du personnel, la
productivité de la main-d'oeuvre dans les entreprises parapubliques est
relativement peu élevée. Cela est essentiellement di aux retards du
personnel et A l'absentéisme et au fait que la rénumération n’'est pas liée A
la productivité.

Dans le secteur privé la situation en ce qui concerne la main-d’'oeuvre est
tout & fait différente. Le recrutement du personnel est saisonnier, les
ouvriers sont peu formés et qualifiés et la gestion du personnel a tendance
4 prendre une allure plus autocratique. Les employés semblent travailler
plus dur car ils ont moins de temps pour gagner les salaires. La produc-
tivité est peu élevée & cause des faibles niveaux de qualification des
employés et du taux élevé d'accident.

F. Systémes de commercialisation pour les produits laitiers

On ne trouve pas vraiment de systéme de commercialisation pour le lait
liquide en Tunisie. Il y a uniquement un systéme de production et de
distribution réglementé et subventionné par 1'Etat. Ce systéme n'est en
aucune maniére influencé par les forces concurrentielles du marché. Il n'y
a ni incitations ni désincitations pour les sociétés parapubliques, ce qui
les inciterait 2 améliorer l'efficacité de la production et de la distribu-
tion ou répondre & la demande sur le marché.

En ce qui concerne les produits laitiers, le yogourt, le fromage et la glace,
la situation est tout A& fait différente. Ces marchés semblent guidés
essentiellement par la loi de la concurrence. Cela se vérifie tout
particuliérement pour le yogourt, produit pour lequel un marché important
s'est développé & partir de zéro A la fin des années 70 et début des années
80. Ce marché est trés concurrventiel et les transformateurs répondent
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rapidement aux changements dans la demande des consommateurs en fonction des
facteurs prix et qualité.
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V. PRINCIPAUX FACTEURS INFLUENCANT LA DEMANDE DU TRANSFORMATEUR POUR LE
LAIT ET LES AUTRES MATIERES PREMIERES

A. Politiques et réglementations publiques en vigueur

1. Objectifs stipulés par les politiques

Tel que nous l'avens déja vu, la politique de 1’'Etat tunisien A 1l'encontre du
secteur agricole accorde une haute importance au développement de 1’industrie
laitiére. Trois objectifs généraux s’appliquent tout particulidrement au
traitement et & la distribution des produits laitiers:

0 arriver 2 une plus grande autosuffisance dans la production
alimentaire afin d'assurer la sécurité alimentaire du pays;

o) augmenter la contribution du secteur agricole 2 une croissance
économique équilibrée, surtout grAce a la substitution des
articles d’importation et a la diminution des importations
alimentaires;

o mettre en place des systémes pour ramasser et transformer le
lait cru local;

2. Politiques laitiéres en vigueur

-

C'est surtout au niveau de la réglementation des prix que l'Etat intervient
dans l'industrie laitiére pour atteindre les objectifs fixés. La réglementa-
tion des prix régissant le traitement et la distribution du lait régénéré et
du beurre -- produits fabriqués essentiellement a partir de matieres
premiéres importées. Les politiques de prix publiques ont eu un impact moins
important sur le traitement et la distribution de yogourt, de fromage et
d'autres produits fabriqués avec le lait cru national.

Les réglementations suivantes ont eu le plus d'impact sur 1l'industrie:
a. Matidres premilres nationales

L’Etat intervient A trois niveaux en ce qui concerne les prix nets a la
production pour le lait cru. Premierement, il fixe des prix A la production
et des marges de transport minimum pour la livraison du lait cru aux
laiteries. Deuxiémement, il demande A tous les agents parapublics d’acheter
aux prix et marges de transport officiels tout le lait cru que leur
présentent les producteurs et/ou des agents de ramassage. Et, troisidmement,
il subventionne en partie les coOts de fonctionnement des centres de
ramassage et par conséquent diminue les coQts de livraison du lait pour les
producteurs.

b. Taxes et tarifs douaniers sur les matiéres premieéres
importées

Sauf lorsqu'il s'agit de dons, ni 1'Etat tunisien ni les usines de traitement
de lait ne peuvent influencer les prix payés pour le lait en poudre importé,
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l'huile pour le beurre ou le matériel de conditionnement pour le lait sur les
marchés internationaux. Les volumes importés sont relativement faibles et la
Tunisie doit se plier aux prix en vigueur sur le marché. Par conséquent, les
prix CAF Tunis pour les matieres premiéres des produits laitiers sont
fonction des prix des articles de base et des cofts de transport sur les
marchés internationaux ainsi que des subventions en place dans les pays
exportateurs.

Etant donné que 1'Etat ne peut pas influencer directement les cours
internationaux, il le fait indirectement au port d’entrée. Les prix des
matiéres premieres sont modifiés par des tarifs et des taxes et les quantités
sont limitées par le biais d'un systéme de carte d'importation. Le baréme
des tarifs et des taxes pour les importations de lait en poudre est indiqué
sur le Tableau de texte 3.

Tableau de texte 3
Tarifs, taxes et commissions pour les importations
de lait en poudre de la Tunisie

Tarif/taxe/commission Niveau
Droits de douane 157 de cottt et fret (CF), Tunis
Taxe & la valeur ajoutée 17% du prix CF Tunis .
Taxe administrative des douanes 1,52 (15 2 + 172) = 0,482
CoQt de l'assurance 0,287 sur le prix CF Tunis

Commission portuaire sur les importations 0,605 D par tonne
de marchandise

Commission d'inspection et de déchargement 8,355 D par tonne

c. Marges fixes pour les produits laitiers transformés

C'est 1'Etat qui contrdle les marges des coQts pour le lait régénéré et le
beurre a toutes les étapes de la transformation et de la distribution. Le
Tableau de texte 4 ci-apres indique les marges pour 1988.

En septembre 1988, on a entidrement supprimé le contrdle étatique sur les
marges de la transformation du yogourt et du fromage -- & la seule exception
du fromage fondu. On ne sait pas trés bien ce qu’il en est des marges de
transport du grossiste et du détaillant pour le beurre, le yogourt et le
fromage, si toutefois il y en a.
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d. Subventions de 1'Etat pour la transformation des
produits laitiers

L'Etat subventionne la transformation des produits laitiers de deux manieéres.
Premiérement, le ramassage de lait national par les centres de ramassage
publics est subventionné par 1'OEP. Tel que nous l’avons déjd noté, ces
subventions représentaient 262.351 dinars en 1987 et environ 638.000 en 1988,
c'est & dire 0,025 dinar par litre de lait cru apporté au centre.

Deuxiemement, des subventions sont versées aux industries laitilres parapu-
bliques pour la production de lait liquide régénéreé. Ces subventions
remboursent en fait le transformateur pour la différence entre ses coQts de
production et les prix de vente subventionnés avant impdt pour le lait
régénéré, prix fixés par 1'Etat. (Tableaux 29 et 30 de l’Annexe B).

Tableau de texte 4
Marges fixes pour les produits laitiers en Tunisie

Marge !
Produit brute du Marge de Marge du Marge du
laitier transformateur transport grossiste détaillant
z Dinars par litre
Lait liquide a 15 0,008 0,006 0,012
Beurre 15 - - -
Source : Direction Générale de 1'Agro-Alimentaire, Plan Directeur de

1'Industrie du Lait et Dérives, 1988

Note : ! En ce qui concerne les coQts du transformateur avant
impdts pour régénérer le lait en poudre,

STIL et TUNISIE LAIT doivent présenter, tous les six mois, des estimations
détaillées de leurs coQts de production par type de produits & la Direction
des Prix et du Contrdle Economique (DPCE) de la CGC. Les estimations son:
revues par la suite per l'Administration afin de déterminer le prix d~-
revient avant impOt du transformateur par litre de lait régénéré.

La subvention par litre de lait régénéré est déterminée de la manier-
suivante:

Subventions publiques devant &tre payées par litre de lait régénéré = Pr:.x
de revient avant impOts par litre - Prix au détail officiel par litre pour ..
lait régénéré - (marges autorisées pour les transports, le grossiste et .-
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détaillant) - (facteur de perte pour la différence entre les litres de lait
régénéré produit et les litres de lait régénéré vendu).

Une fois qu'on a calculé les subventions du transformateur, celles-ci sont
versées par la Caisse Générale de Compensation (CGC).

Suite 2 la consommation croissante de lait régénéré et au renchérissement des
coQts des matiéres premiéres conjuguées avec des prix & la consommation en
valeur nominale relativement constante pour ces produits, la CGC a dQ, de
1981 a 1988, verser des subventions de plus en plus importantes pour la
transformation du lait. Pendant cette période, le paiement total des
subventions a augmenté de 290 pourcent passant de 5,12 millions de dinars en
1981 4 14,84 millions de dinars en 1987. Les chiffres préliminaires sur les
subventions pour 1988 s’'élévent & un total de 22,03 millions de dinars (18,41
millions de dinars pour STIL et 3,62 millions de dinars pour TUNISIE LAIT).
Les prévisions de paiement de subventions juste pour STIL en 1989 sont de
29,33 millions de dinars et il est pratiquement certain que le total des
paiements se situera nettement au dessus de la barre des 30 millions de
dinars.

e. Imposition

Depuis juin 1988, les ventes de lait régénéré, de yogourt (naturel et
aromatisé), de beurre et de fromage sont assujetties A une taxe & la valeur
ajoutée s'élevant a 17 pourcent. Il existe également une taxe A& la
consommation en plus pour le beurre, le fromage et le yogourt. Ces impdts
élevés augmentent notablement le prix au détail du yogourt et du fromage.

3. Décrets et lois influencant 1'industrie laitidre

Trois décrets posent les fondements juridiques de 1'industrie laitiere. La
Loi No. 64-69 du 24 décembre 1964 qui se rapporte & 1'administration publique
de l'industrie laitiere est probablement la plus importante. Cette loi fixe
les conditions régissant tous les aspects de la production, du traitement et
de la commercialisation du lait, qu'il soit produit en Tunisie ou régénéré a
partir du lait en poudre importé. La loi No. 70-26 du 19 mai 1970 décrit le
systéme régissant la fixation des prix nationaux pour tous les produits et
services. Le décret No. 83-134 du 27 janvier 1982 est une mise a jour du
systéme de fixation des prix des produits marchandises et services présentéc
initialement par la loi No. 70-26. (L'Annexe C contient le texte intégral en
frangais pour ces lois).

Les sections pertinentes de ces lois sont les suivanteu:

a. Loi No. 64-69 du 24 décembre 1969: Contrdle de 1la
production, du traitement et de la commercialigation du
lait

Aux termes de l’'article 9 de cette Loi, il est interdit de vendre du lait
destiné 2 la consommation humaine & moins qu'il ne soit:
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o pasteurisé ou stérilisé;

o vendu directement aux consommateurs au point de vue
production; et/ou

o produit, transporté et vendu en tant que Lait d'un
établissement homologué

Aux termes de cette Loi, il est également interdit de garder sans motif
légitime, de transporter, de traiter et de vendre ou de présenter:

o du lait ne répondent pas aux conditions d'hygiéne
requise aux fins de consommation humaine contenant des
germes pathogeénes et/ou donc le lait a une couleur, une
saveur, une odeur ou une composition anormale ou qui

contient des impuretés; ou du lait provenant d'un
animal mal nourri ou manifestement surmené... (Article
3):

o du lait obtenu par mélange de lait cru, de lait
stérilisé ou de lait pasteurisé... (Article 4):

o du lait qui a été partiellement séparé et qu'on ne

décrit pas vraiment comme tel. (Article 4).

Est considérée comme une falsification 1l'addition d'eau ou d'autres
substances au lait A moins que cela ne soit conforme 2 des conditions
spécifiées par les secrétaires d'Etat au Plan et A 1'Economie nationale et &
la Santé publique (Article 5).

Il est interdit de vendre illégalement le lait sauf dans des bouteilles
hermétiquement fermées (Article 27).

La vente de lait au public ne peut se faire que dans des établissements
agréés par le Service d'hygiéne municipal ou le Service de Santé publique.
(Article 27).

Il est interdit de fabriquer, transporter, garder aux fins de vente, d’offre
de ventes, ou de vendre du lait régénéré. Mais ce produit peut é&tre
distribué 2 titre gratuit exclusivement par les établissements hospitaliers
scolaires, les services des collectivités publiques et les organisations
nationales (Article 1, alinéa 4).

Si la production de lait national ne suffit pas, le ministdre du Plan peut
autoriser la reconstitution de lait en poudre sur les conseils de la
Commission Technique pour le Lait. Cette autorigsation doit également
spécifier la manidre d’exécuter ce processus.

Le lait régénéré ne peut étre vendu comme bouteille hermétiquement fermée
avec un libellé sur la bouteille qui spécifie qu’il s’agit de lait réuénéré
(Article 33),.
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Il y a certaines discordances entre les dispositions de ce décret et 1'état
actuel de 1l'industrie laitiére. En fait, selon cette loi, il y a deux grands
secteurs de l’'industrie qui fonctionnent illégalement.

D'abord, tel que nous l'avons déja mentionné, les ventes de lait cru par les
petits vendeurs hors des fermes qui sont donc expressément défendus mais n'en
continuent pas moins.

Deuxiémement, la production et la distribution de lait régénéré sont
également interdites si l'on ne dispose pas d'une autorisation explicite de
la part du ministére du Plan. Rien 2 notre connaissance ne nous a indiqué
qu'il existait une telle autorisation. En plus, au moins un organisme de
traitement des produits de lait dans le parapubljc -- TUNISIE LAIT -- semble,
si l'on en juge d'aprés ces livres, produire et distribuer du lait régénéré,
ce qui est illégal puisqu’'on mélange diverses catégories de lait pour
produire un seul résultat final.

b. Loi No. 70-26 du 19 mai 1970 comme base pour fixer et
contrdler les prix

Cette loi est le fondement de la réglementation publique concernant les prix
des articles de base et les marges de traitement. Elle donne cinq catégories
avec les divers degrés de réglementation publique sur les prix et les marges
de distribution. S'agissant de:

o La taxation des prix

L'Etat fixe des prix minimum ou maximum pour un produit ou un service. Ces
prix fixes peuvent s'appliquer a l'ensemble du territoire ou peuvent varier
d'une région & l'autre. Les articles alimentaires essentiels c'est A dire le
pain, les pdtes, les huiles comestibles et le lait font partie de cette
catégorie.

o Homologation

L'Etat fixe les prix pour une industrie donnée en se fondant sur les coQts de
producction moyens présentés dans la comptabilité des entreprises.

o Auto-homologetion

Une entreprise fixe des prix en fonction des coQts internes de production.
L'Etat impose une marge bénéficiaire brute que l'entreprise ne peut pas
dépasser.

0 Liberté controdlée
Les prix peuvent &tre fixés par l'entreprise mais tout prévision de
changement de prix doit obtenir l'approbation du Ministére de 1'Economie.

C'est le Ministére qui se charge ensuite de déterminer les conditions sous
lesquelles ce systéme va fonctionner.
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0 Liberté totale
La fixation des prix est & l'entilre discrétion de l'entreprise.
Sur la base de ce systéme de classification et des amendements portés par la

suite au Décret No. 83-134 en 1982, les produits laitiers se rangent dans les
catégories de prix suivantes: :

Tableau de texte S
Classification des produits laitiers en Tunisie

Catégorie Niveau de Niveaux de traitement et

production de distribution
Taxatiou du prix -- Lait régénéré
Homologation Lait cru vendu --

aux transformateurs

Auto-homologation yogourt commercial
Liberté totale Lait cru vendu fromage; yogourt
aux consommateurs traditionnel
dans l’exploitation
agricole

B. Prix des produits & l'usine, en gros et au détail

Pour le lait régénéré, la combinaison des subventions publiques et des prix
fixes au détail introduit un écart entre les coQts effectifs pour le
traitement et les prix au détail subventionnés. Cet écart est comme une
cloison qui sépare les transformateurs parapublics et les forces concurren-
tielles du marché. Suite a4 l'augmentation récente des cours mondiaux du lait
en poudre, il est devenu de plus en plus onéreux pour l1'Etat de financer cet
écart entre les prix et les subventions.

L'ampleur de l'écart peut se constater sur le tableau du texte 6 donné ci-
aprés qui présente toute une gamme de prix de revient et prix de vente avant
impbts et des niveaux de subventions pour les divers prix de lait régénéreé
produit par STIL. Le tableau indique également pourquoi le lait UHT détient
la part du marché la plus importante parmi les produits laitiers liquides, a
savoir 45 pourcent du total des ventes de lait liquide, malgré le fait qu'il
s'agit du produit laitier le plus cher de STIL.
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Tableau de texte 6
Prix de traitement, en gros et au détail pour le lait régénéré
a4 STIL 1985-1988

1985 1986 1987 1988 1989
LAIT STERILISE

Prix de traitement

Prix de revient avant impdts 0,308! 0,287' 10,3472 0,385%2 0,4713
Prix de vente avant impdts 0,200 0,200 0,241 0,248 0,242
Subventions versées 0,108 10,087 0,106 0,137 0,229
Prix en gros 0,248 0,248 0,248 0,248 0,248
Frix au détail 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260

LAIT PASTEURISE

Prix de traitement

Prix de revient avant impOts 0,311 0,362 0,362% 0,404% 0,444
Prix de vente avant impOts 0,183 0,183 0,212 0,215 0,219
Subventions versées 0,128 0,179 0,150 0,189 0,225
Prix en gros 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228
Prix au détail 0,240 0,240 0,240 0,240 0,240
LAIT UHT

Prix de traitement

Prix de revient avant impdts 0,268 0,290 0,307 0,340
0,435
Prix de vente avant impdts 0,234 0,234 0,234 0,242 0,249
Subventions versées 0,034 0,056 0,073 0,098 0,186
Prix en gros 0,288 0,288 0,288 0,288 0,288
Prix au détail 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300
Sources : Tableau 31 de 1l’Annexe B, Tableau 38 et Tableaux
- Chiffres du Tableau 31 de l'Annexe B
2 Chiffres pour le lait stérilisé & STIL Sfax seulement
3 Les chiffres sont des moyennes de poids pour le lait
stérilisé a4 STIL Sfax et STIL Bab Saadoun
4 Chiffres du Tableau 38 de l'Annexe B
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A cause du prix au détail plus élevé pour le lait UHT et, par conséquent, du
prix de vente plus élevé, on a diminué le niveau de la subvention nécessaire
pour couvrir les cofits de STIL. Ainsi STIL peut récupérer une plus grande
partie du coQt de traitement du lait UHT directement chez les consommateurs
tunisiens. S'en trouve donc diminuée sa d&pendance face A la CGC -- et le
systéme de remboursement long et compliqué de cette derniére. STIL est donc
incité a produire le produit de lait régénéré le plus cher. En revanche, la
production de lait régénéré pasteurisé est freinée par son faible prix au
détail et partant A cause du niveau de subventions importantes demandées au
systéme CGC.

Actuellement, le yogourt et le fromage ne sont soumis A aucun contrdle de
prix et sont classés par la réglementation des prix de revient des entre-
prises. Er 1988, les prix au détail pour le yogourt s’'élevaient environ a
0,100 dinar par pot. Les prix au détail pour le fromage varient selon le
type de fromages. Il n'y avait pas de données sur les prix en gros et au
détail pour ces produits.

C. CofQts de traitement

Les coQts effectifs de la production du lait liquide pour STIL et TUNISIE
LAIT et les coQts projetés pac la production de lait pasteurisé dans divers
emballages ju’'encourrait un nouveau producteur privé sont indiqués sur les
Tableaux 31 & 41 en Annexe B. Etant donné qu'il y a peu de laiteries et que
chacune fabrique des produits légerement différents, il est difficile de
faire une véritable analyse comparative des colts liés au traitement. En
revanche, on peut faire certaines comparaisons basées sur une étude récente
auprés des laiteries américaines de capacité comparable -- c'est-a-dire
200.000 a 300.000 litres par jour-- qui fonctionnent entre 65 a 90 pourcent
de leur capacité. (Thraen, Hahn et Roof, 1987).

En moyenne, les coQts de traitement du lait liquide dans les usines
tunisiennes sont trois A quatre fois plus élevés que les coQts des laiteries
américaines de capacité comparable. Il y a également de treés grandes
différences dans les structures de coQt respectives. 7/ Généralement, les
laiteries tunisiennes encourent des codts de conditionnement plus élevés et
des colts de main-d’oeuvre plus faibles que leurs homologues américains. Le
conditionnement dans les usines américaines représentait 40 pourcent du total
des coOts et la main-d'oeuvre 35 pourcent. En ce qui concerne les usines
tunisiennes, les coQts pour le conditionnement étaient situés dans une
fourchette allant de 67 & 88 pourcent et la main-d'oeuvre 10 a 14 pourcent.
Par conséquent, si STIL utilise un systeéme ol le conditionnement est moins
cher, 1'Etat pourrait réaliser des bénéfices importants au niveau des
subventions.

7/  Les colQts utilisés pour la comparaison se fondaient sur la main-
d’oeuvre, les réparations et l'entretien, le conditionnement, l'amortisse-
ment et l'assurance. On n'a pas tenu compte des coQts du lait cru et en
poudre, des intéréts et des autres charges financi2res.
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La courbe de codts moyens A long terme calculée pour les laiteries améri-
caines étudiées suggére qu’'il y a de modestes économies d'échelle dans le
traitement des produits laitiers, du moins dans les conditions que l'on
trouve aux Etats-Unis. L'élasticité de l’'écheile est évaluée a 0,2 ce qui
signifie qu’'un accroissement de 10 pourcent dans la capacité de l'usine est
conjuguée 2 une baisse de 2 pourcent dans les coQts moyens de traitement par
litre de lait. Les plus grandes usines de la Tunisie, celles de STIL & Bab
Saadoun et dans le Port de Tunis et TUNISIE LAIT qui représentent 95 pourcent
de la production de lait liquide actuelle se situent au milieu de la
fourchette sur cette courbe des coQts moyens dans le long terme. Cela
signifie que la plupart des économies d'échelle en Tunisie ont déja été
réalisées. Mais on ne peut pas trop se fier & ces comparaisons étant donné
que les cofits de traitement équivalents sont trois & quatre fois plus élevés
en Tunisie et la courbe des colits moyens & long terme de l'industrie laiti2re
tunisienne est peut-&tre structurée de maniére différente.

D. Variabilité saisonnidre dans la provision et la qualité de
lajit frais

En ce qui concerne le traitement, la variabilité saisonniére dans 1la
provision de lait frais local est peut-&tre plus grave dans le moyen terme
que la capacité globale. De 1986 & 1988, les écarts par rapport au niveau
moyen mensuel de lait cru regu aux laiteries parapubliques ont grimpé a 30
pourcent (+ ou -). D’avril & aolt on a regu les plus grandes quantités de
lait, c’est & dire 50 pourcent du lait total regu. (Figure 3 pour l'Annexe
C).

Les plans actuels du gouvernement tunisien pour augmenter & 283.000 tonnes le
lait ramassé pour traitement dans les années 91 ne semblent pas tenir compte
des tendances saisonni2res dans la production. A moins de réduire les
fluctuations saisonniéres de la provision, les laiteries devront adopter les
équipes de travail des trois fois huit pendant les péricdes de production
plus élevée pour pouvoir traiter le lait. Cela s’applique particulidrement
aux producteurs de yogourt et de fromage. Mais, & moins que ces producteurs
puissent vendre cette production plus élevée et plus périssable sur les
marchés nationaux, ils n'ont pas vraiment intérd&t 3 acheter du lait en plus
ou & prendre des mesures exceptionnelles pour faire augmenter la production.
Etant donné que les réceptions maximum de lait frais en avril et mai suiven:
les mois maximum de la saison des pluies en hiver, il est possible que la
grande partie de la variabilité dans l'offre du lait refldte la production
des petits producteurs. Leur production dépend probablement plus des modes
salsonniers que ceux des grandes laiteries. Les grandes laiteries peuvent
davantage alimenter toute l'année leurs vaches avec du foin et des produits
concentrés et donc maintenir des niveaux plus ou moins constants de
production laitiere,

E. Demande du consommateur pour le lait et les produits traités

Les données sur les tendances de la demande des consommateurs ont éte
obtenues des enquétes sur les dépenses de consommation des ménages réalisées
tous les cinq ans de 1970 & 1985, complétées par le rapport de SWEDFARM 198!
sur le secteur laitier. Un récapitulatif des caractéristiques de (4
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consommation de produits laitiers en Tunisie est donné sur le Tableau de
texte 7.

Les modes de consommation sont plus ou moins stables toute l'année, sauf les
niveaux trés élevés de consommation pendant la période du Ramadan.

Les élasticités par rappnort aux dépenses pour les produits laitiers sont les
plus élevées dans les zones rurales tel qu’'on peut d’ailleurs s'y attendre,
étant donné que les consommateurs ruraux ont en moyenne des revenus plus
faibles. L'élasticité par rapport aux dépenses pour le lait est la plus
faible et celle pour les produits de consommation de luxe par exemple les
fromages et les yogourts la plus élevée. Mais étant donné la part plutédt
petite que détiennent les produits laitiers dans le budget en tant que
pourcentage des dépenses alimentaires totales, l’impact du revenu sur la
réponse du consommateur aux changements des prix au détail sera plutét
insignifiant.

On ne connalt qu’'une seule estimation sur l'élasticité par rapport aux prix
en Tunisie, la fourchette de -0,60 & -0,65 calculée pour la période de 1975
4 1980. Cette fourchette est légérement plus élevée que l'estimation de -
0,41 pour 1'Egypte pour la période 1980 3 1981 (Alderman et von Braun, IFPRI,
1982). Une étude d'IFPRI a également constaté qu’en Egypte les élasticités
par rapport aux prix étaient les plus élevées dans les zones urbaines parmi
les pauvres. Il n'y a pas d'estimations tunisiennes connues sur les
élasticités croisées par rapport aux prix pour les produits laitiers.

Les produits laitiers traités en Tunisie sont consommés surtout par les
groupes les plus aisés dans les zones urbaines. Les ménages dont les
dépenses par habitant sont inférieurs a 250 dinars dépensent moins que 8
dinars par année par année pour les produits laitiers; alors que les ménages
avec des dépenses par personne entre 250 dinars et 500 dinars dépensent de 8
4 20 dinars et que les ménages qui ont des dépenses par habitant de plus de
500 dinars consacrent 20 & 40 dinars pour les produits laitiers. Mais méme
lorsqu’'on se situe A& un niveau de ventes plus élevé, les produits laitiers ne
dépassent jamais 10 pourcent du total du budget alimentaire d'un ménage.
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Tableau de texte 7
Estimations des dépenses des ménages, consommation des produits laitiers,
part du budget alimentaire, élasticité des dépenses et des prix
en Tunisie

Estimation Urbain! Rural Tunisie

Dépenses totales des ménages

(Dinars par personne)

1980 332 157 248
1985 619 294 471

Consommation des produits laitiers

(Kilogrammes d'équivalent en lait par personne)

Lait régénéré -- -- 21,8
Fromage -- .- 3,9
Yogourt -- -- 8,5
Beurre -- -- 14,5
Autres produits laitiers? -- .- * 33,3

Dépenses familiales pour tous les produits lajtiers et ceufs en 1980

Dinars par habitant 12,750 8,000 9,500
Part du Budget
Alimentaire (Z) 10,1 8,4 9,2

Dépenses familiales pour tous les produits laitiers et oeufs en 1985

Dinars par habitant 31,200 10,300 18,200
Part du Budget
Alimentaire (2) 12,1 7.7 9,9

Elasticités des dépenses (estimations)

SWEDFARM par produit 1975 & 1980

Lait traité 0,53 0,62 --

Fromage - 1,33 1,70 --

Yogourt 1,35 2,10 --

Beurre 1,06 0,93 --
38
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Tableau de texte 7
Estimations des dépenses des ménages, consommation des produits laitiers,
part du budget alimentaire, élasticité des dépenses et des prix
en Tunisie (suite)

Estimation Urbain! Rural Tunisie

Enquéte 1985 sur la consommation

Produits laitiers et
oeufs par région 1985 0,69 0,88 --

Elasticité -- prix de SWEDFARM de 1975 A 1980 - 0,60 & 0,65

Sources : SwedFarm Report, 1983 et Institut National de la Statistique,
Enquéte Nationale Sur le Budget et la Consommation des Ménages,
Tunis, Tunisie, 1980 et 1985.

Notes : ! Les zones urbaines sont considérées &tre Tunis, Sfax, Sousse,
Bizerte et Gabes.
2 Comprend le lait cru et les produits laitiers traditionnels.

Les consommateurs urbains dans les groupes de revenus les plus ‘élevés en
Tunisie ont bénéficié doublement des politiques actuell2?s en matidre de
produits laitiers. Premie¢rement, ils ont profité des subventions & la
consommation accordées pour les produits de lait régénéré et en second lieu,
des faibles prix de ces produits en termes réels. Le Tableau de texte 8
indique les tendances dans les prix subventionnés du lait régénéré en valeur
nominale et réelle de 1980 a 1987. Les revenus en termes réels en Tunisie
ont augmenté juste un peu plus de 10 pourcent pendant la période alors que
les prix en termes réels pour le lait régénéré ont en fait diminué depuis
1983,
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Tableau de texte 8
Prix courants et constants pour le lait stérilisé en Tuuisie
1980 a 1988

Année Prix courant Prix constant

(Dinars par litre)

1980 0,126 0,126

1981 0,126 0,116

1982 0,180 0,145

1983 0,200 0,148

1984 0,200 0,137

1985 0,220 0,139

1986 0,220 0,132

1987 0,240 0,134

1988 0,260 --

Note : Exprimé en prix constants avec cornm.: déflateur l'indice des prix 2

la consommation utilisée dans les statistiques financidres internationales.
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VI. PRINCIPAUX PROBLEMES DONT DEVRONT TRAITER LES POLITIQUES

En se fondant sur l'analyse qui précéde, on peut distinguer les grands
problémes suivants dont pourront traiter les diverses politiques qui visent
a4 changer la situation.

0 La classification préférentielle faisant du_lait régénéré un

article essentiel de consommation

Le pivot de la politique laitidre actuelle est la classification de l'Etat
qui fait du lait régénéré un article essentiel. Tant que cette politique
reste en vigueur, 1'Etat tunisien ne peut pas vraiment justifier la suppres-
sion de tout un ensemble de réglements et de subventions qui controlent le
traitement du lait régénéré. De plus, la production des autres articles par
exemple le lait liquide & partir du lait frais local, le yogourt, le fromage,
le beurre et les glaces est soumise A la politique de 1'Etat tunisien. Il
semble donc nécessaire de changer cette politique si l'on veut que 1l'indus-
trie soit plus efficace et réagissent aux forces de la concurrence sur le
marché.

o Le peu d'efficacité d’'un programme de subventions non ciblées pour
le produit liquide appelé lait régénéré

Le programme actuel de subventions qui n'a pas pour cible des groupes
spécifiques profite surtout & deux groupes en Tunisie: les consommateurs
urbains aisés et les organismes de traitement du parapublic. La politique
n'influence pas la consommation de lait parmi les groupes de consommateurs
plus pauvres et désavantagés en Tunisie A savoir le groupe que vise le
programme.

0 Niveaux de soutien de 1'Etat irréalistes si l’'on veut maintenir la
politique actuelle

Des cours internationaux record pour le lait en poudre, des cofits élevés pour
le traitement local surtout le conditionnement des produits a STIL et des
prix a la consommation artificiellement faibles pour le lait régénéré sont
autant de facteurs faisant que l'Etat doit apporter un soutien plus important
4 l'industrie laitidre que ce soit aux organismes du parapublic ou aux
consommateurs, soutien passant de 8,5 millions en 1985 A probablement 22,03
millions de dinars en 1988 et bien au-dela de 30 millions de dinars en 1989.
Si 1l’on ne procéde pas A des changements de politique qui concerne aussi bien
le traitement que la consommation des produits laitiers, le niveau continuera
a4 grimper.

s Manque de mesures & caractére incitatif pour améliorer 1l'efficacité
au niveau du traitement des produits laitiers dans le parapublic
et permettre au secteur privé de jouer un r6le plus important dans
1'industrie laitidre

Le systéme actuel de fixation des prix pour les produits de lait régénéré,
les contrOles sur les importations de lait en poudre et le soutien préfé-
rentiel de 1'Etat pour le parapublic n'encourage pas l'efficacité au niveau
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de la production de lait liquide ou la concurrence de la part des laiteries
du secteur prive.

42



VII. AUTRES POLITIQUES POUVANT REMPLACER LE SYSTEME ACTUEL DE TRAITEMENT DES

PRODUITS LAITIERS

Les politiques suivantes ont été proposées aux fins d'analyse dans le présent
rapport. Plusieurs de ces politiques ont été proposées lors des interviews
avec des personnes qui s'occupent du sous-secteur laitier ou ont été citées
dans des documents faisant partie de la bibliographie du rapport (Annexe D).
D'autres ont été proposées par les membres de l'équipe tout au long de la
recherche effectuée pour rédiger le présent rapport.

La liste des différentes politiques présentées ci-aprés ne donne pas
l'origine afin de préserver au maximum la neutralité de l'analyse qui suit.

A. Diverses politiques au niveau de l'approvisionnement en mati2res

premidres

1. Arriver a &tre tout-a-fait auto-suffisant en ce qui concerne
les produits laitiers, A savoir interdire toutes les
importations de lait en poudre et autres produits laitiers et
dépendre uniquement du lait frais national.

2. Mettre en place un systéme standard pour la fixation des prix
du lait frais national qui s'inspire des cours mondiaux pour
le lait en poudre.

3. Mettre en place un mécanisme d'ajustement des prix qui permet
de changer les prix a la production tout au long de l'année
afin de pouvoir répondre aux variations saisonniéres de
1'offre de lait nationale.

4, Appliquer sur un pied d’'égalité toutes les lois qui se
rapportent a l'importation et & 1l'utilisation de lait en
poudre et des autres produits laitiers & l'encontre de toutes
les entreprises de transformation des produits laitiers.

5. Modifier la 1législation actuelle concernant les produits
laitiers pour pouvoir donner un ro6le positif aux colporteurs
de lait "illégaux".

6. Utiliser les recettes tirées des tarifs douaniers sur le lait
en poudre importé et les autres produits laitiers afin de
subventionner, le cas échéant, les colts de ramassage du lait
frais chez les producteurs nationaux.

B. Diverses politiques au niveau traitement

1. Permettre A toutes les entreprises locales qui s’occupent du
traitement du lait de participer de maniére égale au systéme
de subventions, quel qu'il soit.
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c.

Bloquer a un certain niveau le total des subventions versées
aux entreprises qui transforment les produits A partir du lait
régénéré liquide.

Diminuer de maniére progressive les paiements de subventions
pour le lait liquide accordées aux entreprises de traitement
de manieére a pouvoir éliminer toutes ces subventions d'ici
1695,

Modifier le systéme actuel de subventions de l'Etat tunisien
afin de ne subventionner gue les matidres premidres néces-
saires pour fabriquer les bouteilles de lait en plastique et
éliminer toutes les taxes & l'entrée pour cette matidre
premiére.

Modifier le systéme de subventions actuel de 1'Etat en ce qui
concerne le lait régénéré ct subventionner uniquement un seul
type de lait liquide distribué dans un emballage spécifigue
et limiter la distribution aux "pauvres".

Diverses politiques au niveau consommatioa

1.

Rapprocher 1l'écart dans les prix au détail entre le lait
régénéré subventionné qui est le moins cher et le lait traité
le moins cher obtenu 2 partir des sources locales de maniére
& ce que les prix au détail pour le premier ne snient jamais
moins de 90 pourcent des prix pour le dernier.

Eliminer dans le long terme toute la réglementation publique

régissant les prix au détail pour les produits de lait liquide
écoulés sur les marchés nationaux.
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VIII. ANALYSE DES DIVERSES POLITIQUES PROPOSERS
Nous présentons ci-aprés notre analyse des diverses politiques proposées.

A. Diverses politiques au niveau de 1'approvisionnement en matidres
premilres

1. Arriver A étre tout-a-fait auto-suffisant en ce qui concerne
les produits laitiers, A& sgavoir interdire toutes les
importations de lait en poudre et autres produits laitiers et
dépendre uniquement du lait frais national.

La politique la plus extréme proposée pour 1l'industrie laitidre de la Tunisie
est d'arriver & une totale autosuffisance au niveau des produits laitiers.
Pour réaliser cet objectif, il faudrait mettre en place le mécanisme suivant:
augmenter de maniére importante la production nationale de lait et interdire
1'importation de tous les produits laitiers. A notre avis, la premiére
solution est techniquement impossible dans le moyen terme et ne pourra se
faire que si l'on augmente de manieére considérable les prix & la production
pour le lait frais. La seconde solution est souvent proposée en Tunisie car
il existe un précédent en la matiére au Maroc.

La politique laitieére du Maroc se fonde sur trois volets -- & savoir des prix
2 la production plus élevés pour le lait frais; des prix 4 la consommation
plus élevés pour tous les produits laitiers et l'interdiction d'importer du
lait en poudre. Mais les impcrtations de beurre marocain reste trés élevées.
Cette politique a permis au Maroc d'augmenter son taux d'autosuffisance pour
les produits laitiers, le faisant passer de 38 pourcent de la consommation
totale en 1970 & 68 pourcent en 1985. Mais la consommation par habitant des
produits laitiers a diminué, passant de 66 kilogrammes par habitant en 1970
4 50 kilogrammes par habitant en 1985 (Bourbouze et al, 1987).

Les efforts déployés par 1'Etat tunisien actuellement visant A augmenter le
niveau actuel d'autosuffisance pour les produits laitiers par le biais des
substitutions des importations se justifient tout & fait du point de vue
économique. Une production accrue de lait national conjuguée & d’autres
changements de politique dont on parlera plus tard permettront probablement
d'augmenter la contribution totale du secteur agricole & 1'économie en
diminuant les dépenses en devises étrangéres pour les importations et en
augmentant la valeur ajoutée de la production et du traitement national. De
plus, une telle évolution permettrait également de garder d’'une certaine
mesure les producteurs et consommateurs de produits laitiers contre les
fluctuations du marché mondial tout en créant des emplois complémentaires.
Mais étant donné que la Tunisie ne produit que 59 pourcent de sa consommation
totale de produits laitiers, l'autosuffisance compléte en la matiere ne
pourra étre obtenue que dans un moyen terme -- et méme cela n'est pas tout a
fait sQr -- et exigera un dQ important de la part des consommateurs. Les
coQts accrus proviennent d'une chute importante dans la consommation de

45



produits laitiers par habitant 9/; d'un transfert massif de recettes des
consommateurs aux producteurs de lait par le biais d’'un accroissement des
prix pour le lait frais; et d'un accroissement des prix au détail qui refléte
l'accroissement des coQts de traitement, sans paiement de subventions.

Vu que les termes de référence pour cette étude n'’englobent pas la production
de lait ern Tunisie, nous ne disposons pas de l'information nécessaire pour
déterminer l'augmentation de la production qui suivrait la réalisation de
cette autosuffisance totale. Mais nous pensons que la perte liée a la
consommation dépasserait de loin les bénéfices au niveau de la production.
Par conséquent, 1l'économie tunisienne connaltrait une perte "poids mort”
importante du point de vue efficacité. La perte d'efficacité serait due au
fait qu'il faudrait probabiement plus de ressources pour produire les
suppléments de lait national qu’il n'en faut pour imnorter le lait en poudre
méme pendant une époque de renchérissement des cours internationaux.

2. Mettre en place un systéme standard pour le fixation des prix

du lait frais national qui s'inspice des cours mondiaux pour
le lait en poudre

Uniquement une petite proportion de la production mondiale de lait est
écoulée sur les marchés internationaux. Le résultat étant que les prix du
produit sur ces marchés peuvent énormément fluctuer, tel qu'on a pu le voir
ces trois derniéres années. Ces prix reflétent les efficacités de 1la
production dans les pays exportateurs, les politiques financiéres et fiscales
en vigueur dans ces mémes pays et les changements de temps ainsi que d'autres
événements par exemple les catastrophes aucléeires.

La politique laitiere dans la Communauté économique européenne (CEE) a eu la
plus grande influence sur les cours mondiaux de produits laitiers & la fin
des années 80. Les niveaux élevés de subventions pour la production de
produits laitiers dans la CZE pendant cette décennie ont valu une saturation
des marchés mondiaux et un effondrement des cours mondiaux qui a duré jusqu'a
la fin de 1986. Cette tendance a commencé A& se renverser en 1987 avec
1'imposition de quotas pour les producteurs o2 sein de la CEE. Ces quotas
épuisent les stocks mondiaux de lait en poudre et autres produits laitiers et
ont fait baisser les prix internationaux de ces produits.

Par conséquent une politique de fixation des prix standard qui établirait ur
lien entre les prix nationaux et les cours mondiaux ne peut pas vraiment étre
prise comme une "norme d'efficacité” pour contrdler les investissements dans
les entreprises laitieéres locales. Une telle formule refléterait no-n
seulement les efficacités de la production dans les pays exportateurs mais

également le manque d’'efficacité entrainé par les nolitigues laitidres de ces

pays et les "chocs" externes accusés par leur systéme de production et de
traitement.

8/ En supposant qu'il n'y ait pas d'importatlons et que les objectifs
stipulés dans le Septieme Plan se réalisent, la consommation par habitant
pour les produits laitiers va diminuer 2 62 kilogrammes par habitant en
1991 c’est & dire une chute de 20 kilogrammes par habitant.
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Par suite de ces facteurs, l'adoption d'un systéme de fixation de prix
signifiera inévitablement que 1’Etat va introduire un facteur d'instabilite
externe au niveau de la détermination des prix nationaux a la production. On
peut atténuer dans une certaine mesure cet impact externe en utilisant des
moyennes mobiles de durée diverse et en basant les calculs sur une moyenne
internationale acceptée des prix des produits mais on ne peut pas l'éviter
entiérement.

En plus, si l'on adopte et que 1l'on adhére & une politique de fixation de
prix standard, l'Etat tunisien doit reconnaltre que la fixation des prix
implique que les prix & la production du lait en Tunisie vont grimper et
descendre avec les changements sur le marché international. Si, comme c'est
actuellement le cas, les cours internationaux pour le lait en poudre
grimpent, les prix & la production sur le plan national vont également
grimper. Mais si les cours internationaux de lait en poudre commencent a
descendre par rapport aux records qu’'ils enregistrent actuellement tel qu'il
faut probablement s'y attendre au milieu des années 90, alors les prix a la
production sur le plan national vont également chuter.

On a analysé la politique de fixation des prix en utilisant un tableur
informatisé (Scénario 1, Annexe D). La fornule a été établie en utilisant
des moyennes mobiles de durée diverse fondées sur le prix mixte pour le lait
en poudre distribué aux laiteries A Tunis, un ajustement pour équilibrer la
teneur en matidres grasses avec le lait frais national et un tarif douanier
de 15 pourcent sur le lait en poudre importé. Les moyennes mobiles 10/
utilisées pour calculer les différentes formules sont indiquées sur le
Tableau de texte 9 donné ci-aprés. Sur le Tableau de texte et la Figure 4 de
1'Annexe C, les résultats des formules sont comparés avec les prix a la
producticn, effectifs et prévus, pour le lait cru de 1985 A 1991 dans le
cadre de la politique laitidre actuelle et les prix mixtes du GATT pour
1’équivalent en lait en poudre apporté aux laiteries.

Dans le cadre d'une politique de fixation de prix standard, les prix & la
production suivraient les tendances des cours internationaux de plus prés que
1'ajustement des prix prévus dans le cadre du systéme actuel de fixation des
prix du lait. Si l'on avait établi la fixation des prix standard avant 1988,
les producteurs nationaux auraient subi .es répercussions des politiques
laitiéres de la CEE sur le marché international. Apreés 1988, les producteurs
de lait nationaux auralent bénéficié des avantages entrainés par les
changements dans la politique laitiere de la CEE et l'augmentation générale
des cours mondiaux pour le lait en poudre. Mais, pour pratiquement chaque
année, les prix & la production prévus par l'Etat tunisien auront été plus
profitables pour les producteurs.

10/ La moyenne mobile est calculée comme étant la moyenne des année(s)
précédente(s), de l'année en cours, et le prix projeté un an & l'avenir.
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Tableau de texte 9
Comparaison du systime de fixation des prix A la production
en Tunisie pour le lait frais et d'autres possibilités
de systémes de fixation des prix

Année

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

(Dinars courants par litre)

Prix fixes & la

production dans le

cadre de la politique

laitiére actuelle de

1'Etat tunisien 0,230 0,230 0,240 0,240 0,270 0,290 0,310

Prix résultant de
divers systémes
standard de fixation

des prix!

Moyenne de trois
ans 0,129 0,169 0,229 0,286 0,299 0,291

Moyenne de quatre
ans 0,158 0,204 0,24» 0,285 0,299

Moyenne de cing
ans 0,188 0,244 0,256 0,264

Prix mixtes annuels
du GATT pour
1'équivalent de
lait en poudre

2 la laiterie? 0,124 0,126 0,138 0,242 0,308 0,308 0,282
Notes : ! Sur la base d'une moyenne mobile des prix mixtes tirés des

chiffres du GATT dans les laiteries A Tunis

? Prix mixtes annuels celculés pour l'équivalent de lait en poudre
ajustés pour la teneur en matidres grasses -- distribué 2 la
laiterie.

Au cas ou on aurait eu un systeme de fixation des prix standard, les
producteurs de lait nationaux auraient dQ s'accommoder d’'une plus grande
fluctuation de prix que celle qu'ils ont connue jusqu’d présent dans le cadre
du systéme de fixation actuel. Cette fluctuation des prix peut &tre atténuée
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dans un systéme standard en augmentant le nombre d'années utilisé pour
calculer la moyenne mobile. Mais au fur et A mesure que le nombre d'années
utilisées augmente, le systéme standard donne des prix qui s'éloignent de
plus en plus des elfets directs des cours mondiaux actuels et partant du
critére d'efficacité de la production qu'ils contiennent.

Par conséquent lorsqu’'on choisit une formule standard, il faut faire un
compromis important et explicite entre d’'une part le fait de vouloir suivre
les changements des cours internationaux et appliquer les efficacités de la
production et d'autre part le besoin de 1'Etat de minimiser les impacts
négatifs qu'entraine l’instabilicé des prix pour les producteurs.

3. Mettre en place un mécanisme d’'ajustement des prix qui permet
de changer les prix 4 la production tout au Jong de 1'année

afin_de pouvoir répondre aux variations saisonnidres de
i'offre de lait nationale

Lorsqu’il y a une variation saisonniére importante dans les coQts et les
niveaux de la production laitiére, il est courant d'instituer dans le cadre
des programmes laitiers un systéme de fixation de prix qui permet de verser
des prix a4 la production plus élevés pendant la période de faible production
-- ce qu'on pourrait appeler er "morte saison" -- et des prix plus faibles
pendant les périodes d'abondance. Cela permet de régulariser les flux de
lait pour les laiteries et d’'encourager des augmentations dans 1la production
totale. )

La structure actuelle de la production laitidre en Tunisie ne semble pas
profiter de ces avantages. Les grandes fermes laitiéres qui représentent
deux tiers de la production totale de lait frajs utilisé par les laiteries
semblent déja avoir alterné leurs intervalles de velage et installer des
programmes alimentaires pour obtenir un mode de production laitiare
relativement régulier pendant toute l'année. Les prix plus élevés a la
production pendant la "morte saison" pcurralent les encourager A changer
leurs programmes de vélage et d’alimentation pour produire davantage pendant
cette époque et partant de profiter des prix saisonniers plus élevés. Mais
probablement que reur producticn totale de lait par an ne changerait pas de
beaucoup.

Les fermes laitieres plus petites qui représentent actuellement un tiers de
l'offre de lait frais utilisé par les laiteries commerciales, semblent avoir
des productions saisonnidres bien plus irrégulidres. Par conséquent, des
prix plus élevés pour le lait pendant la "morte saison" les encourageraient
certainement a changer leurs programmes de vélagse et/ou de prolonger les
périodes de lactation des vaches grlce A une meilleure alimentation ou
d'autres moyens.

Seulement, ces fermes ne semblent pas vraiment avoir la capacité d'augmenter
la production. En effet elles font face aux contraintes suivantes:

0 elles ont surtout des vaches croisées et des vaches autochtones qui
ne donnent pas autant de lait;
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o elles semblent dépendre davantage des fourrages naturels et des
résidus des cultures pour l'alimentation de leurs troupeaux;

o} elles semblent avoir moinrs de compétences que les grandes fermes
en ce qui concerne l'élevage et la gestion de l’exploitation;

0 elles semblent dépendre moins des prix publics que les grandes
fermes car elles vendent un pourcentage plus important de leur lait
aux colporteurs.

Il est évident que les trois premilres contraintes peuvent &tre suynrimées en
investissant dans des vaches qui peuvent donner plus de lait, en utilisant ou
en achetant davantage de fourrages pendant la morte saison et en améliorant
les compétences d'élevage et d'administration générale. Par contre, seuls
des changements importants au niveau des politiques laitieéres publiques
permettraient de diminuer la dépendance des petits producteurs face au
systéme officieux.

Ces réalités influencent de plusieurs manieres la réussite d'une politique
visant & instaurer des prix différents selon les saisons. Premidrement, les
petits producteurs ne pourront répondre qu'apr2s un certain temps lorsqu'ils
produiront davantage. Deuxiémement, les producteurs ne répondront probable-
ment que si l’augmentation saisonnilre des prix publics dépasse les prix
regus par les colporteurs et si les producteurs sont convaincus qu'il s'agit
de changement permanent. Et troisiémement, il faut qua2 les petits produc-
teurs aient acces aux capitaux d'investissement nécessaires pendant la
période d’'ajustement pour pouvoir procéder aux changements nécessaires.

D'aprés les informations dont nous disposons, nous prévoyons qu'une telle
politique visant & des prix saisonniers différents entralnerait . ans le moyen
terme une petite augmentation annuelle du lait provenant des fermes plus
petites pendant la "saison morte" et un changement dans les modes de
production des fermes plus grandes qui auront tendance & produire davantage
de lait pendant la "saison morte” et moins pendant la période d'abondance.
Etant donné que ce sont ces derniéres fermes qui dominent l'offre de lait
frais aux laiteries, on peut en conclure que l'augmentation totale au niveau
de l'offre ne sera probablement pas trés importante.

4. Appliquer sur un pied d'égalité toutes les lois qui se
rapportent A 1'importation et A& 1'utilisation de lait en
poudre et d’autres produits laitiers A 1°'encontre de toutes

les entreprises de transformation des produits laitiers

La politique laiti2re actuelle régissant les importations de lait en poudre
et d'huile de beurre exclut en fait les organismes privés puisqu’'ils ne
peuvent pas produire du lait régénéré et du beurre. Il existe d’autres
limitations en ce qui concerne 1l'utilisation de lait en poudre pour d'autres
produits laitiers. STIL et TUNISIE LAIT ont un acces privilégié aux
autorisations d’'importer le lait en poudre et l’huile pour le beurre.

Ces politiques comportent deux grandes conséquences pour 1l'industrie
laitiére. Premiérement, les organismes privés ne peuvent pas vraiment entrer
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en concurrence avec les entreprises parapubliques au niveau de la production
et de la distribution de lait régénéré et de beurre, ce qui fait que les
derniéres n'ont pas vraiment intérét a contrOler leurs coQts de transforma-
tion. Et deuxiémement, ces transformateurs privés ne fonctionnent pas & leur
efficacité maximale pendant la partie de l'année od ils ont du mal A obtenir
du lait frais qui est leur seule mati2re premidre pour produire les autres
produits laitiers.

En changeant la réglementation régissant l’'importation et l’'utilisation de
lait en poudre et d'huile de beurre, on renforcera probablement la concur-
rence entre le parapublic et le privé pour toute une gamme de produits
laitiers et on augmentera le niveau d'efficacité actuel dans le traitement du
lait régénéré. En second lieu, un tel changement de politiques permettrait.
également aux transformateurs privés de procéder aux ajustements nécessaires
dans leur usine et équipement pour utiliser les produits importés, rallonger
la période d'exploitation et augmenter leur rendement. Et troisiémement, un
assouplissement de la réglementation publique concernant la combinaison
d'ingrédients uti’ic$s dans les produits laitiers permettrait & tous les
transformateurs de mettre au point une plus grande gamme de produits laitiers
pour répondre aux préférences du consommateur et aux forces concurrentielles
du marché.

S. Modifier la législation laitidre existante pour donner un role
positif aux colporteurs

Soixante dix pourcent du lait frais écoulé en Tunisie est ramassé, transporté
et vendu par des colporteurs "illégaux". Cette situation est en net
contraste avec le systéme de ramassage public qui est sous utilisé, incapable
de récupérer ses colts réels et qui ne peut pas fonctionner de manilre
commercialement viable sans les subventions de 1'Etat tunisien.

Etant donné ces faits, il semblerait extré&mement avantageux d'intégrer les
colporteurs de lait dans le syst2me de ramassage public. Premiérement, cela
permettrait d’'augmenter l'offre de lait frais dont dispose les laiteries.
Deuxiémement, du lait frais fourni régulidrement -- 2 des marges raisonnables
-- permettrait aux centres de mieux utiliser leur capacité, ce qui signifie
meilleure répartition des coQts sur des volumes plus élevés de lait et
partant ces centres pourraient fonctionner de maniére plus efficace et
rentable. En plus, les consommateurs disposeraient d’'un lait frais répondant
a4 toutes les conditions d'hygilne nécessaires.

A notre avis deux étapes sont nécessaires pour mettre en place ce processus
d'intégration des colporteurs. Premi2rement, 1'Etat tunisien doit permettre
une marge de transport spécifique qui sera versée aux colporteurs et aux
fermiers qui apportent le lait frais aux centres de collecte ou aux
laiteries. Ces paiements que l'on pourrait fixer au départ 2 0,010 dinar et
0,020 dinar par litre respectivement pour les centres de collecte et les
laiteries sont nécessaires car ils constituent la mesure incitative
permettant de pousser l'exploitant et le colporteur de lait A apporter le
lait frais aux centres de ramassage et/ou les transformateurs.
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Nous pensons que des paiements spécifiques pour le transport de lait frais
aux centres de ramassage et laiteries seraient une meilleure solution que
celle qui consiste a augmenter le prix du lait frais versé dans l'expioita-
tion agricole, car méme si cela peut forcer les colporteurs a augmenter les
prix qu’'ils versent aux fermiers et donc entralner une réponse, méme modeste
du coté de l'offre, des prix plus élevés dans l'exploitation agricole ne
permettraient en aucune maniére de rediriger les flux de lait frais vers les
centres de ramassage ou les laiteries officielles.

Actuellement, l1'Etat tunisien prévoit que le ramassage total de lait frais
(de toutes les sources) va augmente~ et passer de 167 millions de litres en
1988 A 283 millions de litres en 1991 (Tableau 1, Annexe B). FEtant donné que
le systeme de remassage public actuel ne semble pas compétitif comparé a
celui des colporteurs privés, nous ne pensons pas qu’'il est possible d’'avoir
un accroissement de cet ordre sans accorder des encouragements spécifiques
pour que les fermes se tournent vers ces derniers.

Nous estimons que le colOt des paiements de transport du lait de la ferme aux
centres de ramassage s'éléverait & environ 283,000 dinars d'ici 1991, ce qui
est nettement supérieur aux subventions que l'Etat tunisien verse actuelle-
ment pour le systeéme de ramassage du lait. Par contre, il est plus difficile
d’'estimer actuellement, avec les données dont on dispose, les quantités de
lait frais qui passeraient du systéme illégal dans le systéme officiel et,
deuxi®mement, quels seraient les gains d’efficacité au sein de ce dernier
systéme, s'il y a meilleure utilisation de la capacité.

Si la premiére étape du processus d’intégration consiste A& offrir une carotte
sous forme de paiement de transport aux colporteurs, la seconde étape donit
étre celle du baton c'est & dire l'application d'une législation laitiére
reformulée interdisant de vendre le lait frais hors exploitation agricole aux
consommaceurs & moins que de strictes précautions sanitaires ne soient
observées. A cet égard, les mesures de contrOle de 1'Etat tunisien
reviendraient moins cher si elles se concentraient d’abord dans les zones
urbaines et cherchaient & faire augmenter les coQts qu'’encourent les
colporteurs pour livrer le lait frais. L'Etat tunisien pourrait également
mettre sur pied des programmes d'éducation du consommateur qui soulignent les
dangers que la consommation de lait frais non traité peut entralner pour la
santé et qui donnent des instructions détaillées au consommateur lui montrant
quelles sont les mesures d’'hygiéne qu'il faut prendre.

En suggérant cette approche, nous tenons 3 souligner que chacune de ces
étapes en elle méme va annuler l'effet désiré. Ne pas verser les paiements
pour le transport du lait supprime toute incitation poussant les colporteurs
a participer au systéme de ramassage public et inversement si 1’'Etat tunisien
continue A& ne pas appliquer les sanctions résultant des ventes de lait frais,
les colporteurs sont libres de continuer 2 faire ce qu’'ils font sans e@cre
punis alors qu’'ils mettent en danger la santé publique.
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6. Otiliser les recettes tirées des tarifs douaniers sur le des tarifs douaniers sur le lait

en poudre importé et les autres groduits lajtiers afin de
subventionner, le cas échéant, les cofts de ramassage du lajit
frais chez les producteurs nationaux

Le systéme de ramassage de lait dans le secteur formel est actuellement
financé par un impdt qua verse le producteur qui apporte son lait aux centres
de ramassage; par les recettes des laiteries; les subventions de l'Etat; et
par toute autre recette provenant des ventes locales de lait frais et/ou
d'intrant et de services agricoles. En 1988, les subventions versées par
1'Etat pour les coQts d’'exploitation du syst2me se sont élevées & environ
680.000 dinars. Malgré cette subvention, on estimait que le systéme de
ramassage subissait une perte moyenne de 0,0075 dinar par litre de lait
traité.

Actuellement, on estime que les colts d'exploitation des centres de ramassage
s'élévent a4 0,0451 dinar par litre dont 0,0195 par litre (43%) sont des coQts
fixes 1iés a4 l'exploitavion du centre. Une plus grande utilisation de la
capacité des centres permettrait de mieux répartir ces coQts fixes et vartant
de diminuer le total des colts d'exploitation par litre de lait frais.

Le Tableau de texte 11 ci-apreés compare les recettes tarifaires prévues pour
les importations tunisiennes de lait en poudre et les colQts prévus des
subventions pour le systéme de ramassage public dans le cadre du systéme
actuel.

Etant donné les prix actuels pour le lait en poudre, les recettes tarifaires
devraient @&tre .plus que suffisantes pour payer le coQt en dinars des
subventions pour le systéme de ramassage public. Avec une différence nette
que l'on estime & environ 5,2 millions de dinars en 1991 par rapport au coit
total du systéme de subventions actuelles, l'Etat tunisien disposera sans
aucun doute des fonds nécessaires pour financer les marges de transport
stipulées dans le cadre de la Solution A-5 ci-dessus.

Lorsque nous proposons d’utiliser les recettes tarifaires pour couvrir les
paiements de subventions, actuelles et prévues, accordées au systéme de
ramassage officiel, nous tenons & insister sur le fait qu’'un tel financement
ne devrait pas &tre considéré comme un moyen pour remplacer pour toujours les
mesures vicant 2 éliminer les inefficacités qui existent dans le syst2me de
ramassage public. Il faut plus d'efficacité, c'est A dire faire baisser les
coQts par litre et cela en augmentant l'utilisation de la capacité des
centres, la gestion du :;3t2me et en utilisant de maniére plus judicieuse les
camions chargés de la livraison aux laiteries.
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Tableau de texte 10
Recettes tarifaires tirées du lait en poudre contre
subventions pour le ramassage

Année

1989 1990 1991
Recettes tarifaires escomptées
Importations prévues de lait
en poudre (en tonnes) 22.000 24,000 26.000
Prix mixte CAF du GATT &
Tunis (en dinars par tonnes) 2.123 2.123 1.927
Recettes tarifaires prévues
(en millions de dinars) 7,006 7,643 7,515
Cofits de subvention projetés
Volume de lait cru
ramassé (en millions de
litres) 44 65 82
Subventions de l'Etat
tunisien (en dinars par '
litre) 0,026 0,026 0,029
Total des cofits de
subventions (en millions
de dinars) 1,144 1,690 2,378
Source : Ministére de la Production agricole et de l'Agro-alimentaire,

Stratégie Pour la Prodwuction, la Collecte, et la Commercialisation

du Lait, Tunis, Tunisie, mars 1987

B. Diverses politiques au niveau du traitement

Les possibilités de politiques dont il est question dans la présente section
concernent la forme et le niveau de subventions nécessaires pour soutenir ie
traitement du lait régénéré. La premidre possibilité& consiste & se pencher
sur la question générale de 1l'accds des organismes de traitement aux
subventions. Les autres politiques proposées concernent l'application de
subventions spécifiques & l'avenir.
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1. Permettre A tous les organismes de traitement des produjits
laitiers de participer de manidre égale au systéme de paiement

de subventions

Tel que nous l'avons déja noté dans le présent rapport, les subventions
actuelles accordées au traitement des produits laitiers par le Gouvernement
tunisien se limitent aux produits de lait régénéré fabriqués 'par deux
organismes parapublics. Tous les autres éventuels organismes de traitement
des produits de lait liquide sont exclus de cette participation.

En analysant le systéme actuel, peu de choses nous paraissent assez valides
pour justifier une telle approche. En effet, la politique laitiere actuelle
exclut effectivement les organismes de traitement privés de la concurrence
avec le parapublic sur le marché de lait liquide ol une telle concurrence est
essentielle si l'on veut faire baisser les coQts de traitement de lait
liquide et arriver A une meilleure efficacité. Ces organismes de traitement
des produits laitiers ont montré qu'ils pouvaient 8tre treés compétitifs avec
le parapublic du point de vue qualité et coQt liés au traitement des autres
produits laitiers ol il existe une protection nettement moindre voire nulle.
Dans le temps et si l'on instaure des conditions égalitaires sur le marché,
nous pensons qu'il n'y a aucun probléme & ce qu’il ait enfin concurrence avec
le parapublic sur le marché de lait liquide, surtout sur une base régionale.

Par conséquent, nous ne voyons aucune raison -- si ce n'est pour une question
de commodités bureaucratiques et de préjudices implicites contre ‘le secteur
privé nourris par certains fonctionnaires -- pour maintenir ce systeme de
subventions extrémement discriminatoire. Il convient d'accorder aux
entreprises privées le plein acces et sans restrictions au mécanisme de
soutien du traitement des produits laitiers que l'Etat juge nécessaire pour
assurer une production rationnelle et équitable des produits de lait liquide.
Une telle participation, subordonnée 2 de strictes conditions régissant la
qualité, les stocks et de comptabilité analytique pour toutes les parties
concernées encouragerait une meilleure concurrence régionale pour la
production et la distribution de toute une gamme de produits de lait liquide
ou domine actuellement sans aucun contrdle le parapublic.

Si l'on adoptait un tel changement de politiques, il faudrait d’'abord mettre
en place de nouvelles conditions qui permettraient de maintenir le systeéme de
subventions sur une base financidre tenable. Cela signifierait mettre en
place des subventions spécifiquement ciblées qui permettent de suivre
facilement l'utilisation des matieres premidres et les cofts de traitement.
Cela signifierait ramener au minimum les longs et subjectifs examens que
1'Etat entreprend de la comptabilité des différents organismes et faire en
sorte que les participants regoivent en temps opportun leurs paiements de
subventions.

En plus, il faudra examiner la situation financiere des organismes du
parapublic pour vérifier qu’aucun probleme de liquiditér A court terme dQ aux
carences du programme de subventions précédent ne soit pas reporté au nouveau
systéme. Lorsque les dettes A court terme ont &té accumulédes A cause de la
dépendance forcée des subventions de la CGC, il faudra les refinancer et les
rééchelonner dans le long terme avec l'assistance de 1'Etat tunisien.
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Finalement, dans le cadre d’'un nouveau programme de subventions pour le
traitement des produits laitiers, 1'Etat tunisien devre stipuler clairement
que l'objectif du programme consiste & traiter au moindre coQt possible le
lait liquide tout en respectant certains buts économiques et sociaux a moyen
terme surtout ceux liés 2 l'état nutritionnel des groupes déshérités. Il

faudra également expliquer clairement que les paiements de soutien de 1'Etat
ne visent pas & financer, maintenir ou aider des organismes de transformation

du lait liguide gui ne sont pas efficaces que ce soit dans le public ou dans
le privé.

Scénario de base pour les options de politigue restantes

Les analyses des possibilités restantes pour le secteur de traitement du lait
se fondent sur les grandes hypothéses suivantes:

Hypothéses concernant la demande

o Consommation par habitant en 1990 de 23,5 litres de lait régénéré
fondée sur la consommation de 1989;

o Croissance de la population tel que prévue par la Direction
générale de l'Agro-alimentaire jusqu’en 1991 puis a un rythme de
2,5 pourcent par an par la suite;

0 Préférences du consommateur qui restent constantes pour les trois
produits de lait régénéré liquide tel que données par les ventes
en 1930 & savoir lait stérilisé a 34 pourcent du total des ventes
de lait régénéré; lait pasteurisé a 21 pourcent; et lait UHT & 45
pourcent; et

0 Elasticité-prix de la demande pour le lait régénéré a -0,6 pour
tous les groupes de revenus.

Hypothéses concernant 1'offre

) Prix des matiéres premiéres 4gal & 0,278 dinars par litre de lait
pour faire un litre de lait liquide en 1990; niveau qui baisse a
0,252 dinars par litre en 1991 et qui reste constant A ce niveau
jusqu'en 1995; et

o) Taux d'inflation annuel de 8 pourcent sur la méme période au niveau
des cofts du traitement et du conditionnement de lait régénéré.

Un "scénario de base” avec les hypothéses données ci-dessus et en supposant
qu’'il n'y ait pas de changement dans les politiques de subventions actuelles
de 1'Etat tunisien est présenté dans le cadre du scénario 2 en Annexe D. On
constate que, en supposant que l'Etat tunisien choisisse de financer les
co0ts de plus en plus importants du traitement du lait liquide avec
uniquement les subventions de la CGC, le total des paiements de subventions
par an s'éléverait A environ 35 millions de dinars en 1989, 51,7 millions de
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dinars en 1990 et continuerait A grimper jusqu’'Ad 71,6 millions de dinars
d'ici 1995 -- c'est & dire que le total des paiements de subventions pour la
période s'éléverait A 353,4 millions de dinars.

Si 1l'on suppose qu'il n'y a pas de changement dans les prix & la consommation
et par conséquent que la consommation par habitant reste constante -- la
consommation totale de lait régénéré augmenterait pour passer de 190 millions
de litres en 1989 a 220,6 millions de litres en 1995.

Nous utilisons par la suite le niveau estimé de subventions de 1'Etat pour
1989 comme repére pour les autres analyses des diverses options de politique.
Ces divers scénarios sont examinés sur la période 1990 & 1995 pour détermi-
ner:

o le niveau des subventions publiques nécessaires pour maintenir la
politique proposée;

] les impacts probables sur les prix au détail par produit de lait
liquide; et

o les implications de 1l'hypothése concernant une consommation
constante.

On a commencé par étudier individuellement les diverses politiques 2 savoir
les options B 2 a4 B 5 puis on les a regroupées en deux combinaisons de
politiques B 6 et B 7. Les résultats de ces calculs sont donnés en détail
dans les Scénarios 3 & 8 en Annexe D.

2. Bloquer A un certain niveau le total de aubventions versées

aux organismes de traitement qui s'’occupent des produits de

lait régénéré

Cette option prévoit de placer un plafond sur les subventions totales que
1'Etat tunisien versera au traitement des produits laitiers. Aux fins
d’analyse, on a fixé le plafond & 35 millions de dinars, & savoir le total de
la subvention qui devrait eétre versée pour 1989. L'hypothése sous-jacente
dans cette option veut que toutes les pertes encourues qui sont supérieures
a4 ce plafond des subventions seront transférées directement aux consommateurs
sous la forme de prix au détail plus élevés pour les produits de lait
régénéré. Les conséquences de ces augmentations dans les prix au détail de
1990 a4 1995 sont indiquées sur le Tableau de texte 1l.

Tel que l'indique le tableau pour chaque produit de lait régénéré, on assiste
4 un accroissement immédiat de 28 a 30 pourcent du prix de détail de 1989 a
1990, suivi par un renchérissement plus progressif de 5 & 6 pourcent par an
jusqu’en 1995. En supposant une élasticité-prix de la demande de -0,6, la
consommation de lait régénéré moyenne par habitant baisse de 23,5 litres par
habitant en 1990 & 17,15 litres par habitant en 1995 -- A savoir une baisse
de 27 pourcent au niveau de la consommation pendant la méme période.
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Au titre des effets secondaires, la baisse au niveau de la demande des
consommateurs pour le lait régénéré suite aux changements des prix au détail
diminue le niveau de production de lait régénéré en dessous du niveau stipulé
au départ pour le parapublic et partant diminue le niveau de subventione de
traitement versées en 1990 et au-dela.

Lorsqu’'on tient compte de cette diminution dans la consommation, le niveau
total de paiements de la subvention pendant la période de six ans diminue a
165,98 millions de dinars -- alors qu'il est de 210 millions de dinars dans
1'hypothése B-2 ol on a un maximum de subventions annuelles de 35 millions de
dinars, aucun changement dans les prix au détail et des niveaux de
consommation constants par habitant.

Tableau de texte 11
Changements estimés dans les prix au détail suite
a4 un plafond pour les subventions (niveau 1989)

Année

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Prix au détail (Dinars par litre)

Lait pasteurisé 0,334 0,322 0,340 0,358 0,378 0,398
Lait stérilisé 0,358 0,348 0,369 0,391 0,415 0,440
Lait UHT 0,417 0,408 0,429 0,452 0,477 0,503

3. Diminuer de manidre progressive les paiements de subventions

pour le lait liquide accordées aux entreprises de traitement
de manidre & éliminer l'ensemble des subventions d'ici 1995

Dans le cadre de cette politique, on fixe les subventions A un niveau maximum
de 35 millions de dinars & la fin de 1989 et en 1990, on met en place un plan
d'élimination quinquennale, A savoir que l'on prévoit d'éliminer tous les
paiements de subventions accordées aux organismes de traitement du lait 2 la
fin de 1994,

Le coQt total des paiements de subventions pour 1'Etat tunisien dans le cadre
de cette option s'élédve & 70 millions de dinars, alors que ces paiements sont
de l'ordre de 210 millions de dinars dans le cas du seul blocage de la
subvention. Mais, la présente option entraine une augmentation bien plus
importante des prix au détail pour les consommateurs toujours sur la méme
période tel qu’'on peut le voir sur le Tableau de texte 12 donné ci-apres.
Les prix au détail pour le lait régénéré ont augmenté d’environ 40 pourcent
de 1989 a 1990 et, A& nouveau, de 10 pourcent par an jusqu'en 1995.
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En supposant une réponse du consommateur face au renchérissement des prix au
détail, on estime que la consommation par habitant va diminuer de 42,6
pourcent et passer de 23,5 litres en 1990 & 13,5 litres en 1995. En fait,
les effets secondaires de cette réponse au prix signifient que la production
effective de lait régénéré baisse et que les niveaux requis de subventions
diminuent passant de 70 millions A 49,9 millions de dinars pour la méme
période.

Tableau de texte 12
Changements estimés des prix au détail résultant du plafond
de subventions en 1989 et d'une élimination progressive sur cinq ans
de toutes les subventions pour le traitement du lait

Année

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Prix au détail (Dinars par litre)

Lait pasteurisé 0,370 0,392 0,442 0,492 0,551 0,568
Lait stérilisé 0,394 0,418 0,471 0,525 0,607 0,629
Lait UHT 0,453 0,478 0,531 0,586 0,625 0,648

4. Modifier le systéme actuel de subventions de 1l°'Etat tunisien
afin_de ne subventionner que les matidrcs premidres néces-

saires pour fabriguer les bouteilles de lait en plastique et
éliminer toutes les taxes A l'entrée pour cette matiére

premiére

Les coQts élevés du conditionnement utilisé A& STIL et surtout le besoin éleve
en devises étrangéres ont soulevé de nombreuses critiques. On propose
d'autres politiques permettant d'encourager un conditionnement meilleur
marché. L'emballage en plastique est la solucion pratique la moins chere,
solution qui est déjd utilisée par TUNISIE LAIT.

Par conséquent, dans le cadre de cette option nous partons du principe qui
consiste A reconvertir complétement les usines qui utiliseront uniquement
emballages en plastique. On estime que cette conversion prendra un an et
coltera 30 millions de dinars. On estime également que les politiques de
subventions actuelles restent en vigueur pendant la période de conversion a
savoir pendant 1990.

Cette option de politique demande tout d'abord que 1’'Etat tunisien importe
les matieres granulées en plastique nécessaires pour fabriquer directement
les emballages, les stocks dans les entrepdts et les distribue aux transfor-
mateurs de produits laitiers participant selon un plan de production négocié.
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En supposant que 1'Etat absorbe tous les coQts d'investissement et de
subventions dans le cadre de cette option en n’augmentant pas les prix au
détail., il est possible de diminuer le niveaun de soutien public nécessaire
entre 1990 et 1995 pour le faire passer d'environ 353,4 millions de dinars
estimés dans le scénario fondamental & 319,8 millions de dinars (y compris
les couts de conversion de l'usine) A savoir des économies nettes de 33,6
millions de dinars dues uniquement & la réduction des cofits du conditionne-
ment.

On peut également, et c'est une variante, limiter les paiements de subven-
tions de 1l'Etat aux cofits des matidres granulées en plagstique nécessaires
pour fabriquer les emballages et aux cofits de la conversion de l'usine qui
sont des coQts encourus une seule fois. Toutes les autres augmentations des
coQts de traitement seraient portées par le consommateur aprés 1990.

En supposant une réponse du consommateur aux augmentations des prix au
détail, cette option de politique diminuerait le niveau de subventicns de
1'Etat & 122,13 millions de dinars pendant la méme période. Les économies
que 1'Etat réalise dans le long terme sont bien plus importantes puisque 67
pourcent de ce montant doit &tre dépensé pendant la premiére année. Ces
coQts sont encourus d'abord pour la ccnversion de l'usine (30 millions de
diners) et deuxiémement, pendant la période de conversion ot il faut
maintenir les subventions (51,68 millions de dinars). Par la suite, les
coQits de subventinns chutent & un niveau moyen de 8,1 millions de dinars par
an.

Les changements dans les prix au détail, résultants de cette politique sont
présentés dans le Tableau de texte 13 donné ci-apr2s. Les caractéristiques
les plus importantes de cette option est qu'elle entraine un accroissement
important des prix au détail, se situant entre 40 et 60 pourcent de 1990 2
1991. Par la suite, les prix au détail augmentent en moyenne de 1 a 2
pourcent par an. Par suite de ‘e renchérissement, la consommation par
habitant de lait régénéré tombe de 34,7 pourcent et passe A4 15,4 litres par
habitant.

On peut diminuer une grande partie des coQts de départ 1iés & cette politique
en la combinant avec soit une ou les deux autres possibilités citées ci-
dessus, par exemple la plafond de subventions de 35 millions de dinars et/ou
1'élimination progressive des subventions sur cinq ans. Dans chacun des cas.
cela permettrait de diminuer le niveau des paiements de la subvention
publigue nécessaire pendant la période de conversion. Cela permettrai:
également de faire grimper plus doucement les prix au détail ce qui serai:
plus acceptable du point de vue du consommateur. Chacune de ces deux
combinaisons est traitée ci-aprés sous l'appellation Option B 6 et Option B
7.
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Tableau de texte 13
Changements de prix estimés résultant des subventions

pour les matidres granulées en plastique et la conversion des établissements

Année
1990 1991 1992 1993 1994 1995
Prix au détail (Dinars par litre)
Lait pasteurisé 0,260 0,425 0,433 0,441 0,450 0,459
Lait stérilisé 0,280 0,446 0,457 0,468 0,481 0,495

S. Modifier le systéme de subventions actuel de 1’Etat en ce qui

concerne le lait régénéré et subventionner uniguement un seul
type de lait liquide distribué dans un emballage spécifique
et limiter cette distribution aux ®pasuvres®

Les enquétes aupres des budgets des ménages ont indiqué que la vaste majorité
du lait régénéré est en fait consommé par les groupes A revenus plus élevés.
Cela est contraire & l'objectif que stipule le programme de subventions de
1'Etat tunisien, & savoir subventionner une plus grande consommation de lait

pour les groupes économiquement faibles. Nous avons donc examiné une
politique qui prévoit de limiter la distribution de lait régénéré subven-
tionné uniquement aux ménages déshérités. L'objectif consisterait &

s'assurer que seuls ceux qui sont vraiment pauvres ont accés A un type
spécifique de lait subventionné 2 savoir du lait régénéré stérilisé en
bouteilles en plastique. Cette solution est davantage conforme 2 la
définition du lait donné par 1'Etat qui est un "article de base essentiel”
pour les économiquement faibles.

En analysant cette possibilité, on a utilisé un "seuil de pauvreté"” pour
définir la proportion de la population qui aurait acces au lait régénéré qui
est subventionné. On s’'est servi d'un niveau utilisé lors de 1'enquéte de
1985 sur les dépenses des ménages qui a constaté que 7,7 pourcent de la
population tunisienne vivait en dessous de ce niveau de pauvreté. Aux fins
de notre analyse, on a défini le niveau de pauvreté comme étant un niveau de
dépenses alimentaires total par habitant inférieur 3 150 dinars par année
dans les zones rurales et inférieur A 250 dinars par année dans les zones
urbaines.

Dans le cadre de cette option, les organismes de traitement du lait ne
produiront que la quantité de lait régénéré stérilisé dans des bouteilles en
plastique nécessaire pour répondre aux consommations de cette population
pauvre. Cela entrainerait une production totale qui ne s’éléverait qu’a
3,3125 millions de litres en 1990 grimpant & 3,771 millions de litre en 1995
suivant les niveaux de consommation actuels par habitant.
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Le coQt total pour subventionner le lait régénéré nécessaire pour ces ménages
de 1990 A& 1995 ne représenterait que la somme modeste de 5,23 millions de
dinars -- ce qui est bien en dessous des estimations méme les plus prudentes
des subventions accordées dans le cadre des politiques laitidres actuelles.
Méme si 1'Etat désirait subventionner le niveau de consommation pour les
pauvres 4 des niveaux de consommation par habitant deux ou trois fois plus
importants que le niveau actuel, les paiements de subventions ne représen-
teraient qu’une modique fraction des dépenses actuelles.

Mais le corollaire de cette option est la suppression de tous les autres
paiements de subventions aux organismes de treitement pour les autres
produits de lait régénéré, c'est & dire que tous les consommateurs tunisiens
au-dessus du niveau de pauvreté devront payer le colt intégral de traitement
pour le lait qu'ils consomment. Etant donné une élasticité-prix de la
demande de -0,6 pour ce lait, la réponse au niveau du consommateur entraine-
rait une baisse de 54,42 dans la consommation par habitant, laquelle
passerait de 23,5 litres par an en 1990 & 10,7 litres par an en 1995 parmi
ces consommateurs plus aisés.

6. Un_plafond sur les subventions totales combiné A& une
conversion 3 l'emballage en plastique et des subventions
intégrales de 1°'Etat pour les importations de matiéres
granulées en plastique

Dans le cadre de ce scénario, en 1990, le niveau de subventions serait bloqué
& 35 millions. Les subventions totales disponibles seraient ensuite
réparties en deux catégories: les colts effectifs liés A l'importation,
l'entreposage et la distribution des matiéres granulées plastiques et toutes
les autres pertes encourues par les organismes de traitement suite a la
politique de prix de détail de l'Etat tunisien pour le lait régénéré. Les
coits pour l'approvisionnement des mati2res granulées seraient entidrement
subventionnés pendant cette période. La différence annuelle entre ces coQts
et le plafond de 35 millions de dinars serait donc disponible pour couvrir
une partie des autres pertes des organismes de traitement.

Le total des cofits pour 1'Etat aux termes de ce scénario de 1990 & 1995 (y
compris les coQts de conversion des usines) s’'éléveraient A& 240 millions de
dinars en prenant comme hypothé&se une consommation constante par habitant.
Si 1l'on tient compte des impacts de la réponse du consommateur & des prix au
détail plus chers, il faudrait 206,89 millions de dinars au titre de paiement
de subventions de 1'Etat. Dans le cadre de ce scénario, les accroissements
de prix sont moins importants aussi bien en termes absolus que relatifs, tel

qu’indiqué ci-apreés.

De 1989 2 1990, les prix au détail augmenteraient de 18 4 20 pourcent. Par
la suite, cette augmentation se situerait dans la fourchette de 5 & 6
pourcent par an. Ce renchérissement plus progressif des prix freine la chute
globale de la consommation de lait régénéré par habitant & 20,9 pourcent, a
savoir de 23,5 litres par habitant en 1989 a 18,6 litres par habitant en
1995.
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Tableau de texte 14
Changements de prix estimés résultant d’un plafond de subventions
plus des subventions pour les importations de matidres granulées
en plastique

fnnée

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Prix au détail (Dinars par litre)
Lait pasteurisé 0,334 0,299 0,315 0,331 0,349 0,367
Lait stérilisé 0,358 0,320 0,339 0,358 0,380 0,403

7. L'élimination progressive de toutes les gubventions de
traitement pour le lait régénéré sauf celles lides A la
conversion des usines et les subventions jntégrales des
matiéres pranuléec en plastique

Dans le cadre de ce scénario, on pourrait éliminer sur une période de cing
ans les subventions des autres coQts de traitement, gardant juste celles
nécessaires pour distribuer les matiéres grauulées en plastique aprés 1995.
Pendant la période de conversion des laiteries, on pourrait instaurer un
plafond de 35 millions de dinars au montant total des subventions. Apres
1990, les paiements de subventions pour les autres coQts de traitement
pourraient etre progressivement éliminés sur une période de cing ans.

Cette option de politique reviendrait A un total de 192,63 millions de dinars
4 1'Etat sur la période 1990 & 1995 en supposant qu'il n'y ait pas de
diminution dans la consommation de lait régénéré par habitant. S'il y a
réponse au prix de la part du consommateur, le montant nécessaire s'éleéverait
4 162,06 millions de dinars.

Par contre dans le cas du présent scénario, les augmentations paraliéles dans
les prix au détail seraient plus prononcées tel qu’on peut le voir sur le
Tableau de texte 15 ci-aprés. De 1989 a 1991, on assiste A des changements
de prix analogues & ceux de 1'option de politique précédente mais apreés 1991,
les prix au détail grimpent plus rapidement. Pendant cette période,
l'augmentation moyenne se situerait dans une fourchette de 8 A 10 pourcent
par an. Par suite de ce renchérissement des prix, on peut s'attendre 2 une
chute de la consommation par habitant passant & 16 litres par année & savoir
une diminution totale de 32,1 pourcent.

63



Les administrateurs du programme pourraient facilement modifier les
changements de la consommation en intervenant au niveau de deux grandes
variables: & savoir le niveau du plafond de subventions choisies au départ
pour 1990 et la formule de réduction progressive pour éliminer les subven-
tions pour toutes les autres pertes des transformateurs entre 1991 et 1995.
En effet, un plafond de subventions plus élevé en 1990 et des réductions plus
échelonnées dans les paiements de subventions en 1991 et 1992 nivelleraient
davantage les augmentations des prix au détail pendant les premieéres années
et partant ne causeraient pas de contractions aussi importantes dans la
demande annuelle pour le lait régénéré.

Tableau de texte 15
Changements de prix estimés résultant d’un plafond sur la subvention,
des subventions des matidres granulées en plastique et d'une
élimination progressive des autres subventiona pour le traitement

Année

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Prix au détail (Dinars par litre)
Lait pasteurisé 0,334 0,290 0,335 0,377 0,419 0,459
Lait stérilise 0,358 0,311 0,359 0,404 0,450 0,495

c. Diverses politiques au niveau de la consommation

La plupart des politiques analysées ci-dessus comporteat des conséquences
directes pour le consommateur puisqu'elles signifient changements des prix au
détail pour le lait régénéré. Dans la section précédente nous noug sommes
surtout penchés sur les conséquences des politiques pour 1'Etat et les
organismes de traitement du lait liquide. En revanche, la présente section
se place dans l'optique du consommateur, essayant de voir comment ces
politiques influencent plus directement celui-ci.

1. Rapprocher les prix au détail du lait régépnéré subventionné
le moins cher et du lait traité A& partir d’autres sources le

moing cher de maniére 4 ce que les prix au détail pour le
premier ne soient jamais moins de 90 pourcent des prix du

dernier

Si l'on en juge d'aprés l'importance du systéme des colporteurs de lait en
Tunisie, il semble y avoir une demande locale extrfmement importante pour le
lait frais. Toutes les personnes interviewées pour cette étude ont convenu
que les consommateurs tunisiens préfeérent le lait local -- méme s'il n'est
pas traité plutdt que les produits de lait régénéré que l'on trouve
actuellement. La plupart ont fait savoir que si l'on trouvait du lait frais
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local traité pour la consommation, les Tunisiens seraient probablement préts
a payer 10 pourcent en plus par rapport au prix du lait régénéré pour avoir
du lait frais.

Mais le programme laitier actuel de 1'Etat en dépit des subventions versées
pour le ramassage du lait frais local n'encourage pas les organismes de
traitement des produits laitiers A& produire du lait frais A partir des
sources locales. A l'heure actuelle, le lait frais traité ne peut pas
concurrencer le lait régénéré A cause du prix au détail fixé par 1'Etat. Il
s'agit la d’une anomalie au niveau de la politique laitiere de la Tunisie
puisque le traitement du lait frais liquide est généralement considéré comme
l'utilisation ia plus rentable du lait frais dans la plupart des pays qui ont
une production laitiére importante.

Un certain nombre de raisons justifieraient que l'on change les politiques
afin de permettre une plus grande égalité entre le lait frais traité a partir
du lait local et le lait régénéré fait 2 partir du lait en poudre importé.
Des prix au détail plus élevés pour le lait régénéré permettraient de
diminuer le niveau des subventions nécessaires. Accorder une existence
légale au systéme de lait frais traité encouragerait également davantage les
agents privéc A participer 4 la production de lait liquide et partant de
renforcer la concurrence dans le secteur du traitement du lait. Par 1A méme,
on créerait des emplois grlce & une plus grande activité dans l'industrie
laitiére. Par ailleurs, on économiserait les devises étrangeres puisque l'on
utiliserait moins de lait en poudre importé qui revient cher. Les consom-
mateurs eux auraient un meilleur accés & une gamme plus variée de produits de
lait frais traité. Et finalement, la politique laitiere de l1'Etat reposerait
sur une base économique logique qui lui fait défaut & 1'heure actuelle.

Tenant compte des préférences du consommateur pour le lait frais, nous
supposons dans le cadre de cette politique que les subventions pour le lait
régénéré se limitent au produit le moins cher c'est & dire le lait pasteu-
risé. Et que le niveau de subventions est fixé de maniere A s'assurer que
les prix au détail pour le lait régénéré pasteurisé ne sont jamais moins de
90 pourcent du coQt des prix au détail pour le lait frais traité.

Une comparaison des prix au détail non-subventionnés pour le lait frais
stérilisé et le lait pasteurisé généré dans le cadre des options C 1, B 6 et
B 7 est indiquée sur le Tableau de texte 16. Etant donné les prix plus
élevés pour le lait en poudre importé, cette condition serait remplie pour la
période 1990 & 1995 dans le cadre de l'option C 1 pour chaque année, sauf
1990, tel qu'on peut le voir sur la Figure de texte 1. La diminution du prix
au détail pour le lait régénéré pasteurisé afin d'arriver au niveau de 9¢
pourcent en 1990 coQterait A 1'Etat environ 1,5 millions de dinars <ce
subventions.

Les prix plus élevés pour le lait régénéré entralneraient une baisse de la
consommation de ce produit. La baisse pourrait aller jusqu'd 54,4 pourcen:
pendant la méme période, & savoir 10,7 litres par habitant d'ici 1995.

La condition des 90 pourcent ne serait pas remplie dans le cas des options 2
6 ou B 7. Mais 1l'option B 7 se rapproche davantage de la différen.«
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puisqu’elle n’'est plus que de 25 pourcent en 1995, A savoir le lait régénéré
le moins cher reviendrait environ a 75 pourcent du lait frais le moins cher.

Tableau de texte 16
Prix au détail estimés pour le lait frais et régénéré
sans subventions de 1'Etat

Année

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Prix au détail (Dinars par litre)
Lait frais
stérilisé 0,513 0,551 0,566 0,581 0,599 0,617
Niveau de 902 0,462 0,496 0,509 0,522 0,539 0,555
ait régénéré
pasteurisé
Dans le cadre
de l'option C 1 0,523 0,505 0,519 0,533 0,551 0,568
Dans le cadre
de l'option B 6 0,334 0,299 0,315 0,331 0,349 0,367
Dans le cadre
de l'option B 7 0,334 0,290 0,335 0,377 0,419 0,459

2. Eliminer dans le long terme, toute la réglementation
publique régissant les prix au détail pour les produits
de lait liquide sur les marchés nationaux

Il ne fait aucun doute que la déréglementation compléte pour tous les prix au
détail et la suppression des subventions qu’'accorde l'Etat aux activités de
traitement pour tous les types de lait liquide signifierait concurrence plus
serrée entre 1l'industrie laitidre privée et publique et entre les
fournisseurs locaux et étrangers. Les ventes sur les marchés locaux seraient
fouction du coGt et de la qualité du produit ainsi que des services offerts
aux consommateurs. Ceux-ci auraient un meilleur choix et les laiteries
locales devraient répondre aux préférences du consommateur si elles veulent
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gatder leur part du marché. Elles devront également faire davantage
attention aux coQts, que ce soit au nivear: 2u traitement ou de la commer-
cialisation. Quant & 1'Etat, il pourrait progressivement ramener a zéro le
niveau de subventions.

En somme, cette politique permettrait de palier A nombreuses des carences
inhérentes & la politique laitiére actuellr, puisque n'existerait plus la
céparation entre les transformateurs et les consommateurs. Le traitement et
la distribution du ‘ait régis par des monopoles du parapublic -- dont les
opérations dépendent uniquement des réglements bureaucratiques -- seront
remplacés nar un systéme guidé par les lois de la concurrence.

En priacipe donc, en tant qu'objectif ultime, nous sommes en faveur d'une
complete déréglementation des prix sur le marché du lait liquide. Mais étant
donné la situation actuelle dans le secteur laitier en Tunisie, il est vital
de bien échelonner et répartir dans le temps ces changements de politique si
l'on veut arriver & réaliser cet objectif. Si l'on déréglemente trop
soudainement les prix de lait régénéré cela signifierait que les avantages
escomptés vont demander un prix trés cher aux consommateurs, aux industries
de traitement du lait et a l'Etat.

Une flambée des prix suite 3 une déréglementation entiere qui se ferait =zn un
ou deux ans entrainerait une chute importante de la consommation de lait
régénéré et le rccontentement du consommateur. Certes, les groupes de
consommateurs les plus vulnérables seraient touchés mais le plus grave c'est
que cette chute serait surtout enregistrée parmi les consommateurs urbains
plus aisés et ces groupes sont en excellente position pour monter une
résistance politique aux changements qui a leur avis sont trop rapides et
demandent un prix trop élevé.

Qui plus est, la déréglementation si elle n'est pas conjuguée A une politique
tarifaire soigneusement élaborée introduirait une plus grande fluctuation des
prix du lait régénéré sur le marché local, reflet direct de l'instabilité
actuelle des cours mondiaux pour le lait en poudre. Une telle variabilité
non seulement causerait des distorsions sur le marché local mais introduirait
également des risques et des incertitudes plus grandes dans les projets de
développement futurs de la production laitidre en Tunisie.

Si on ne passe pas par une période d'ajustement, la plupart des organismes de
traitement du lait en Tunisie ne seront pas préparégc pour offrir au public
toute la gamme de lait liquide frais et régénéré car ils ne disposent pas des
systémes d'approvisionnement nécessaires, du matériel de traitement du lait
liquide et des usines et/ou des systémes de commercialisation des produits.

Par conséquent, nous sommes en faveur d'une déréglementation compléte du
marché du lait liquide en Tunisie mais A& condition de prévoir une période
appropriée pour que les participants au marché puiesent s'adapter aux
ajustements de politique. Nous pensons que la période qui va de 1989 & 1995
est assez longue pour que ces transitions puissent se faire aussi bien pour
les producteurs, les transformateurs, les consommateurs de lait que l’Etat
tunisien.
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IX. UN ITULATIF DES CONCLUSIONS ET TIONS EN VUE D DIFIER
LA POLITIQUE LAITIERE

A. Récapitulatif des conclusions

Les principaux paramétres des diverses politiques sont récapitulés sur le
Tableau de texte 17 donné ci-aprés. Ces résultats sont illustrés également
sur la Figure de texte 2 qui montre comment les prix au détail changent suite
aux diverses options de politiques. Notre analyse ne couvre que la période
allant de 1989 a 1995 puisque c'est 12 que se feraient les plus grands
ajustements de politique.

Entre les deux extrémes qui consistent soit & continuer la politique actuelle
de 1l'Etat tunisien soit A éliminer progressivement toutes les subventions
pour le lait régénéré, il existe toute une gamme d’'options permettant aux
responsables de choisir entre un niveau moindre de subventions publiques et
le renchérissement des prix au détail pour le consommateur. En gros, ces
options consistent & convertir tout le conditionnement du lait liquide et &
se servir uniquement d’'emballages en plasrique avec soit un plafond de
subventions ou une diminution progressive de toutes les autres subventions
accordées aux transformateurs de lait liquide. Apres 1995, le coQt de ces
"combinaisons" serait méme moindre puisqu'on n’'aurait plus A assurer les
coGts de démarrage pour les activités de conversion.

Le manque de données détajllées sur les modes de consommation et les
élasticités par rapport aux prix nous a empeché d’'examiner les impacts du
renchérissement des prix sur les divers groupes socio-économiques. On a donc
fait des comparaisons grossieres fondées sur l'enquéte la plus récente
effectuée en 1985 sur les dépenses des ménages. Mais cette enquéte se penche
surtout sur les dépenses des ménages pour les oeufs et les produits laitiers,
et ne permet donc pas vraiment de déterminer la proportion des dépenses qui
vont au lait liquide en général et au lait régénéré en particulier.

Mais si 1l'on examine le niveau global, on constate que les dépenses
augmentent de maniére trés importante par groupes de revenus et par région
rurale cu urbaine. Au sein des groupes de revenus, ces dépenses augmentent,
passant de 2,4 dinars par habitant et par année pour les ménages dont les
dépenses annuelles sont inférieures a 100 dinars par habitant et par année 2
43,4 dinars par habitant et par année pour les ménages qui dépensent plus de
800 dinars par habitant et par année. Entre les régions, les dépenses
augmentent et passent de 10,3 dinars par habitant et par année dans les zones
rurales & 31,2 dinars par habitant et par année dans les centres urbains plus
importants.

Si 1l'on suppose que tous les groupes socio-économiques octroient une
proportion constante de leurs dépenses au lait régénéré, ces données
indiquent que la consommation de lait régénéré augmente de maniére trés
sensible avec le revenu. Par conséquent, l'impact du renchérissement des
prix sur la consommation sera probablement plus prononcé parmi les groupes a
revenus élevés puisque le changement au niveau de la demande commence A un
niveau plus élevé malgré le fait que les élasticités par rapport au prix sont
probablement plus élevées parmi les groupes & revenus plus faibles. Cela
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Tableau de texte 17
Comparaison de diverses politiques pour le secteur laitier tunisien

Baisse de
Option de CoQt total Augmentation des la consommation
politique 1990 a 1995* prix en détail® par habitant

(en pourcentage) (en pourcentage)®
(million de dinars)

Pas de changement
de politique 353,37 0 0
Plafond de subventions
4 35 millions de dinars 165,98 56,5 27,0
Elimination des subven-
ventions sur cing ans 49,92 112,6 42,6
Conversion 4 1l'emballage
en plastique avec subven-
tions du GT uniquement
pour matiéres granulées :
en plastique 122,139 64,3 34,7
Plafond de subventions,
plus conversion aux
emballages en plastique 206,89* 33,0 20,9
Plafond de subventions,
élimination progressive
et conversion & l'embal-
lage en plastique 162,05* 64,3 32,1
Rappels en bas de page: * Suppose que la consommation baisse lorsque les

prix au détail grimpent

® Sur le base du prix moyen pondéré pour la
période de 1989 4 1995

¢ Sur la période 1989 a 1995 :

4 Conversion a l'emballage en plastique ave.
aucun autre changement de politique
diminuerait le coQt total de la subvention a
319,8 millions de dinars et n'entrairerai:
aucun changement dans les prix au détzil ou
dans la consommation

* Les coQts englobent 30 millions de dinars pour
la conversion des usines
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nous a permis de conclure que les groupes 4 faibles revenus ne seraient pas
injustement désavantagés par les augmentations de prix prévues par les
différentes options de politique.

B. Recommandations

D'aprés notre analyse des différentes politiques laitidres proposées, nous
pouvons dire que la situation actuelle pourrait 8tre grandement améliorée si
l'on instaurait un programme échelonné de réformes politiques. Nous avons
indiqué ci-aprés les différents volets de cette réforme qui selon nous
méritent d'étre examiné par ]1’'Etat tunisien. Ces réformes sont accompagnées
d'un plan d'exécution préliminaire.

1. MODIFIER LES LOIXS ET LES DECRETS EN VIGUEUR POUR DECLASSIFIER

TOUS_LES TYPES DE LAIT LIQUIDE QUI _SONT RANGES DANS LA

CATEGORIE DES BIENS DE CONSOMMATION "ESSENTIELS®

Il convient de commencer a prendre les mesures législatives
et exécutives nécessaires afin de changer la classification
dés 1989 et d'achever le processus au début de 1990.

2. METTRE EN PLACE UN SYSTEME DE FIXATION DE PRIX STANDARD POUR
LE LAIT NATIONAL QUI EST LIE AUX COURS DU LAIT EN POUDRE SUR
LES MARCHES INTERNATIONAUX

Le montant maximum des prix A notre avis devrait se situer
dans la fourchette de la moyenne mobile de quatre années des
groupes de prix minimum du GATT, tel qu’'indiqué en Annexe D
Scénario 1. Ce systéme de fixation des prix pour le lait
national devrait @tre mis en place en 1990 sur la base des
informations de prix contenus dans le dixiéme rapport annuel
du Marché mondial pour les produits laitiers 1989 devant étre
publié en novembre 1989 par le GATT 2 Genave.

3. METTRE EN PLACE DES CONDITIONS EGALITAIRES POUR L'IMPORTATION
DE PROT.JUITS LAITIERS A L'ENCONTRE DE TOUS LES ORGANISMES DE
TRAITEMENT DES PRODUITS LAITIERS

Cette réforme -- qui pourrait @&tre démarrée en 1990 --
permettrait un accés égalitaire aux cartes d'importation pour
toutes les entreprises de traitement des produits laitiers en
Tunisie -- ou alors on abolirait ces autorisations ainsi que
toutes les restrictions quantitatives sur les importations de
produits laitiers. Par contre les tarifs et les taxes sur les
produits laitiers importés seront maintenus, droits qui seront
appliqués uniformément 2 tous les importateurs.

4. MODIFIXR LA LEGISLATION EN VIGIJEUR POUR CONFERER UN ROLE
POSITIF ET LEGITIME AUX COLPORTEURS DE LAIT DANS L°’INDUSTRIE
LAITIERE

Cette réforme prévoit au moins cing mesures politiques différentes:
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a. légaliser les livraisons de lait cru des colporteurs
privés aux centres de collecte et de traitement des
produits laitiers;

b. mettre en place des marges de transport spécifiques a
l'intention des colporteurs pour les transports entre
les fermes et les centres, les fermes et les organismes
de traitement;

c. mettre sur pied des activités d’'éducation du
consommateur pour lui montrer les dangers qu’'il y a &
consommer du lait cru non traité et lui apporter les
instructions d'hygiéne nécessaire;

d. reformuler la législation en vigueur et détailler les
précautions sanitaires spécifiques qu'il faut observer
lors des ventes de lait cru aux consommateurs; et

e. appliquer strictement tous les décrete modifiés
concernant les ventes de lait cru aux consonmateurs.

Ces mesures pourraient &tre mises en place en 1990.

SUBVENTIONS DES SYSTEMES PUBLICS DE RAMASSAGE DE LAIT, Y
COMPRIS LES MARGES DE TRANSPORT PROPOSEES DE LA FERME AU
CENTRE OU A L’ETABLISSEMENT DE TRAITEMENT DU LAIT, AVEC DES
FONDS PROVENANT DES TARIFS DOUANIFRS SUR LES TMPORTATIONS DE
LAIT EN POUDRE

Il convient de mettre en place ces mécanismes de trensfert
pour les subventions en 1990. On suggére des marges de
transport s'élevant & 0,010 dinars par 1litre pour les
livraisons de lait de la ferme au centre de ramassage et 0,020
dinars par litre pour les livraisons de la ferme & 1'établis-
sement de traitement du lait.

PERMETTRF, AUX ORGANISMES DE TRAITEMENT PRIVES DE VERITABLEMENT
PARTICIPER A TOUT SYSTEME DE SUBVENTION DE LA CGC OU AUTRES
MECANTSMES A CARACTERE INCITATIF QUI RESTE EN VIGUEUR POUR LE
TRATITEMENT EY LA DISTRIBUTION DE LAIT REGENERE APRES 1990.

Les conditions régissant la participation des organismes de
traitement privés au nouveau programme de subventions
devraient étre mises sous forme finale et annoncées en 1990.
La participation effective pourrait commencer le ler janvier
1991.
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10.

EFFECTUER UN EXAMEN DETAILLE DE 1A SITUATION FINANCIERE DE
STIL ET TUNISIE LAIT AFIN DE REMEDIER AUX PROBLEMES DE
LIQUIDITE A COURT TERME LIES AUX IMPERFECTIONS DU PROGRAMME

DE SUBVENTIONS ACTUEL DE L'ETAT TOUNISIEN -- AVEC LE CAS

ECHEANT UN SEUL REFINANCEMENT DE L'ETAT -- POUR S'ASSURER QUE
LES DETTES ACCUMULEES NE SOIENT PAS REPORTEES DANS UN HOUVEAU

PROGRAMME DE SUBVENTION

Les examens et le refinancement nécessaire de STIL et TUNISIE
LAIT devraient &tre achevés avant le 31 décembre 1990.

INSTAURER UN PLAFOND DE SUBVENTIONS POUR LE TRAITEMENT DU LAIT
LIQUIDE QUI SERONT VERSEES EN 1990 ET PAR LA SUITE

Le plafond -~ au niveau maximum -- de subventions pour du lait
liquide qui seront versées en 1990 devrait se fonder sur le
paiement total des subventions effectuées en 1989, & savoir
environ 35 millions de dinars. Il convient d'instaurer ce
plafond pour les paiements de subventions du lait liquide de
1990 versés par la CGC.

METTRE EN PLACE UN SYSTEME GERE PAR 1°'ETAT PERMETTANT
D’ACHETER, DE STOCKER ET DE DISTRIBUER SELON UN CALENDRIER

NEGOCIE AUX ORGANISMES DE TRAITEMENT QUI PARTICIPENT LES
MATIFRES GRANULEES EN PLASTIQUE NECESSATRES POUR LA PRODUCTION
DES FMBALLAGES DE LAIT EN PLASTIQUE

Il convient de définir et de mettre en place d'ici le 31
décembre 1990 le systéme d'approvisionnement. Il convient
également de négocier d’'ici la méme date avec tous les
organismes de traitement qui participent les niveaux de
production de lait régénéré et les calendriers d’approvision-
nement en matieres granulées. Le plan de subventions et la
distribution des matiéres granulées en plastique devrait
démarrer le ler janvier 1991.

METTRE EN PLACE ET FINANCER UN PROGRAMME DE RECONVERSION D'UN
AN A STIL AFIN DE CHANGER LE CONDITIONNEMENT ET D’UTILISER UN

EMBALLAGE EN PLASTIQUE

La reconversion & STIL devrait e&tre achevée avant le 31
décembre 1990,
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11.

12.

13.

16.

DIVISER %N DEUX GROUP#£S LE TOTAL DES PAIEMENTS DE SUBVENTIONS

ANNUELLES QUI SERONT VERSEES AUX ORGANISMES DE TRAITEMENT:

A. CREDITS DESTINES AUX__MATIFRES _GRANULEES _EN
PLASTIQUE QUI SERONT ENTIEREMENT SUBVENTIONNEES; ET

B. FONDS RESTANTS DANS LE CADRE DU PROGRAMME PLAFOND
POUR _ COUVRIR PARTIELLEMENT _LES _PERTES _ DES
ORGANISMES DE TRAITEMENT DUES A LA TAXATION DES
PRIX AU DETAIL POUR LES PRODUITS DE LAIT REGENERE

Les modifications administratives et comptables de
la CGC en vue de réaffecter d'une part le total des
subventions versées pour le traitement des produits
laitiers en deux groupes et d’inclure d'autre part
tous les nouveaux participants dans le programme de
subventions devraient @tre achevées avant le 31
décembre 1990.

ANNONCER PUBLIQUEMENT ET EN DETAIL LE NOUVEAU PROGRAMME DE
PRIX ET DE SUBVENTIONS DU LAIT LIQUIDE POUR ENCOUBRAGER LA

PARTICIPATION DES ORGANISMES DE TRAITEMENT PRIVES ET INFORMER
LE_PUBLIC DE TOUTES LES REFORMES PREVUES.

Il convient, pendant la seconde moitié de 1990, de faire des
annonces publiques concernant les modifications portées aux
programmes de subventions et de prix du lait liquide, les
conditions de fonctionnement de la CGC et les augmentations
prévues dans les prix au détail pour les produits de lait
régénéré,

ELIMINER ENTRE 1991 ET 1995 LE SECOND GROUPE DE PAIEMENTS DE
SUBVENTIONS ET AUGMENTER STIMULTANEMENT ET POUR DES MONTANTS
ANALOGUES LES PRIX AU DETAIL POUR LES PRODUITS DE LAIT
REGENERE

Il convient d'annoncer et de procéder du ler janvier 1991 au
31 décembre 1995 A une élimination progressive en cing étapes
du second groupe des paiements de la subvention.

APRES 1995, ON NE GARDERA QU'UNE SEULE SUBVENTION POUR LES
MATIERES GRANULEES EN PLASTIQUE NECESSAIRES POUR LF, CONDITION-
NEMENT DU LAIT LIQUIDE ET ON EVALUERA LES CONSEQUENCES D'UNE

ELIMINATION FINALE ET COMPLETE DE TOUTES LES SUBVENTIONS POUR
LE TRAITEMENT DU LAIT

Il convient d'envisager et d'éliminer progressivement, si cela
semble approprié, toutes les subventions qui restent pour les
matiéres granulées en plastique aprés le ler janvier 1996.

75



ANNEXE A
TERMES DE REFERENCE POUR L’'ETUDR DE CAS

SUR LE TRAITEMENT DES PRODUITS LAITIERS



TERRMS OF REFERIIVE FUR THE DAMLE STAALABEEVG CABS S IUDY
L  BACKGROUND INPCRMATION
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policies and putting ‘160 operation approprisie policies. It doss 30 by undertaiing ecomomic
studiss and by reiaforcing the cepucity cf analysis for concimed goverament organisations.

The milk induatry, domisated by two large parastatal organizations (STIL, Sociews Tunisisnne
d'Industrie do Lait is the nusmber one, followed by TUNISIELAIT) is sow of specific concern.
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4.

Elisvination of the quasttative restrictions oa imporatios
:mwrammmui:m ' tining o

Reducing taxes on chesse.

B.  Specific Quastions to be Addressed Comcerning the Variows Stages of

Processing
1.

Procsssing
The focus must bs on processing, not on milk productioa.

Processing appears 0 be very costly in Tunisia, Why?

Are the two parastatals’ processing costs out of line? Compared to
other countries in the regica? Due % what insfficiencies? Finance?
cost structurss.

Why are privats companias 6ot doing tha mejority of the processing?
What rols doos subsidised impored powdered milk (avallsiie only
to the two parastatals) pley in determiniag the entry and profitability
of privetd processors? What sre ths laws aed regulations
surrcuading this ices and bow should they be changsd?

Powder
Both STIL sad TUNISIELAIT process imporeed powdersd milk. This

milk is hesvily subsidissd by variows dosors befcre uriving in

powdared
Tunisia. After it is recoastited (regsnsve) ancther subeidy is spplied by
the Cairss de Companstion.

Ca3 questioa is "Why is 20 (unsebeidized) pcwéerad milk for sale
in Tenisle?*

Ars theds two the only compaeies permitisd %0 iport powdered
ik and reccustitute K7 Should others de parmitnd?

Some new milk processing ssmblisheaants are uadar coastruciion,
but it appencs they will be obliged % procsss only locsl, fresh milk.
Mzhnlmﬂlw What should be done
about



Mk Colection

Mdamymmmwmwmuwm.
Are they wall managed? Should thoy be turned over to private companies
or milk coopa? How? Scic? Rented? To whom and on what basis? How
does the parallel market (aon-government channels) for milk operats?

Packaging

The peciaging material Tetrepak (papor carton) costs almoct one third of
the consumptica price of a liter of reconstituted milk, Why? Would greater
competition bring down this cost? What other packaging options might be
explored?

Subaldiss

The powdered milk comss in subsidized below productica cost in Europe
(difficult for local producers to compats with this). Then the final
reconstituted ciilk is subsidized. Doubls subsidy. What should be done
sbout all this? Whst might bs the consequences for consumers of a
decreass in subsidies? '



ANNEXE B

TABLEAUX DE STATISTIQUES KT AUTRES



Annsxe B Tablesy 1

SITUATION DE L‘INDUSTRIE LAITIERE MATIONALE SELOM LES PREVISIONS DU SEPTIENE PLAN DE CEVELOPPEMENT SOCIAL EY
ECONONIGREE DE LA TUNISIE

1968- 1991
Année
1988 1999 1990 1991
(Tonnes)
Pr tion leiti national 388,000 428,000 471,000 523,000
R it
--4 partir 203 centre? de ramassage
et d’un réseau routier
de ramassage (camion) 25,000 44,000 65,000 82,000

-+ & partir de grandes fermes laitidres 73,000 98,000 114,000 145,000
-- grice & d'autres méthodes de ramassage 18,000 23,000 41,000 56,000
-- total du remassage laitier 116,000 167,000 220,000 283. 000

r [} ’ [
Po L itr re [ S 29.9 39.0 46.7 Se.1

rovist t

on i r rodyi lpitier
Population de la Tunisie en millions 787y 8073 a276 8503
Consommation prévus de produits laitiers
par hebitant en kilogrammes .
d’équivalents de lait 82 2 & 8
Consommation totale en tonnes
d’équivalents de lait. 647,000 662,200 678,700 697,000
Parmi_lesquely:
Consommation de lait liquide en tonnes
d'équivalents de lait 422,028 428,217 428,626 431,555
Lait liquide en pourcentage de .
la consommation totale 64.5 a3.6 62.9 61.9
Consommation de yogourt en tonnes:
d’équivalents de lait 53,132 ss, 783 58,554 " 61,445
Yogourt en pourcentage de
la consommation totale 8.2 8.4 8.6 8.8
Consommation de fromsge en tonnes
d’équivalents de lait 42,240 45,120 48,960 52,800
Fromage en pourcentage de
la consommation totale 6.7 7.0 7.3 7.6
Consommation de beurre en tonnes
]
d'équivmtents de lait 129,600 136,080 142,560 151,200
Beurre en pourcentage de
la consonmation totale 20.6 21.0 21.2 21.7
Prévisions d;itrp?rtltion de
produits aitiers en tonnes
d’équivalents de lait 259,000 34,200 207,700 174,000

Prévision du pourcentage de la
consommation totale de la production 59 & ® s
laitidre nationale

Ice :Direction Gintrale de L'Agro-Alimentaire, Plan Directeur de L'Industrie du Lait et DErives




ANMEXE A TABLEAU 2

ESTIMATICN DE LA CONICIOWTION DE PRODUITS LAITIERS
PAR HABITANT EM TUMISIE

1982- 1987
Annge
Produit 1582 1963 1934 1983 1986 1987
(Kilogrammes par année)
Lait liquide 4.4 16.6 17.7 18.8 20.4 21.8
Fromage 0.% 0.48 0.47 0.40 .47 0.43
Beurre 0.43 0.69 0.7 0.43 0.63 0.66
(Pots peor Year)
Yogourt 4.8 51.1 53.0 34.2 4.3 55.2
(Kilogrammes d'équivalent de lait par sn)

Total des produits

laitiers .

transformés 3.1 42.4 43.9 38.9 44.9 48.7
Total des produits

lartiers obtenus
ailleurs que chez les
transformateurs de
produits laitiers 34,9 2.6 33.1 40.1 36.1 33.3
Total des
preduits laitiers 73.0 5.0 T2.0 »m.0 81.0 82.6 '
Saremr Direction Génfrale de 'Agro-Alimntaire, Plan Dirscteur de |'Indvstrie du Lalt et Dérivés

Note: 1 Selon la Direction Généraie de U'Agro-Alimentaire, il en ressort que la consommation totale

de produits laitiurs pour 1987 a été de 630.000 tonnes d'équivalent de lait. Dans le document
de base on rote également que les chiffres ci-dassus indiquent une crofssance annuelle de la
consommation par hebitant de 2,5% durunt (a période de 1982 & 1987,

- \0(

”~



ARMEXE 8 TABLEAU 3
DEPENSCS ALINENTAIRES TUMISIENMES PAR HABITANT PAR REGICN POUR 1980 ET CLASSES O€
DEPENSES POUR 1905

Régi rg- Région norg-ouest Région centrale
Total pour Total pour Total pou
Gouvernorat Aulces la région la région la région
Produit alimentaire de Tunis gouvernorats nord-est  nord-ouest Centre-est Centre-Ousst centrale
(Dinars par habitant)
Céréales 21.% 1.1 21.3 18.7 21.3 20.8 21.0
Haricots, Pois,
Lentilles 4.8 3.5 A.1 2.3 6.2 2.3 3.3
Légumes 22.5 17.1 19.9 13.6 10.4 11.2 15.0
Fruits et noix 10.2 6.7 8.5 s.0 6.0 4.7 5.3
Viande et volaille 31.0 19.5 3.5 16.6 0.6 15.4 17.8
Poisson 3.9 1.8 2.9 0.3 S.9 0.5 3.0
Lait, produits
laitiers et oeufs 16.% 10.0 13.4 7.2 8.5 6.2 7.3
Sucre et produits
sucrés 8.6 4.3 5.0 3.9 4.0 3.4 3.6
Lipides et huiles 7.1 6.9 7.0 5.2 11.2 6.1 8.5
Aliments et boissons
Hors de choz-soi 19.0 11.0 15.2 9.3 1.3 6.7 8.9
Total des dépenses
par habitant 142.1 101.9 122.8 82.1 112.4 7.5 93.7
i rd-est Région norgd-ouest "Région centrale
Total pour Total pour Total pour
Gouvernorat Autres la région la région la région
Produit alimentaire de Tunis gouvernorats nord-est nord-ouest Centre-est Centre-Ouest centrale
(Pourcentags)
Céréales 15.1 20.7 17.3 2.8 19.0 26.8 22.4
Haricots, Pois,
Lentilles 3.4 3.4 3.3 2.8 3.7 3.2 3.5
Légumes 15.8 16.8 16.2 16.6 17.3 146.5 16.0
Fruits et noix 7.2 6.6 6.9 6.1 5.3 6.1 5.7
Viande ¢t volaille 21.8 19.1 20.8 20.2 18.3 19.9 19.0
Poisson 2.7 1.8 2.6 0.4 5.2 0.6 3.2
Lait, produits
laitiers et oeufs 11.6 9.8 10.9 8.8 7.6 8.¢ 7.8
Sucre et produits
sucrés 4.0 4.2 4.1 4.7 3.6 4.4 3.8
Lipides et huiles 5.0 6.8 5.7 6.3 10.0 7.9 9.1
Aliments et boissons
Hors de chez-soi 13.4 10.8 12.4 11.3 10.0 8.6 9.5
Total des dépenses
par habitant 100.06 100.0 100.0 100.C 100.0 100.0 100.0




ANNEXE B TABLEAU 3 (SUITE)

Région méridionate

. Tc;tal pour
Gouvernorat aytres - la région
Produit alimentaire de Sfax Jdouvernorats méridionale

(Ki lograammes par personne)

Céréal.

; 16.8 21.8 19.7
Haricols, Pois,
Lentilles 3.7 3.8 3.7
Légumes 14.3 15.1 14.8
Fruits et noix 6.5 5.1 5.7
Viande et volaille 23.2 23.9 3.1
Poisson 7.6 1.9 4.0
Lait, produits .
laitiers et oceufs 9.0 7.4 8.0
Sucre et produits
sucrés 6.3 6.7 4.6
Lipides et huiles 8.1 9.2 8.8
Aliments et boissons
Hors de chez-soi 1.8 10.1 10.¢
Total des dépenses:
par personne 105.0 101.9 103.0

Région méridionale
Total pour
Gouvernorat Autres la région
Produit alimentaire de Sfax Gouvernorats méridionale
(Pourcentage)

Céréales 16.9 21,1 19.1
Haricots, Pois,
Lentilles 3.5 3.7 3.6
Légumes 13.6 1.8 14.4
Fruits et noix 6.2 5.0 5.9
Viande et volaille 22.1 2.7 2.6
Poisson 7.2 1.9 3.0
Lait, produits
laitiers et oeufs 8.6 7.3 7.8
Sucre et produits
sucrés 4.1 4.6 4.9
Lipides etshuiles 7.7 9.0 8.9
Aliments €t boissons
Hors de chez-soi 11.0 9.9 10.3
Total des dépenses
par personna 100.0 100.0 100.0

Sauree : Inyulte Nationele sur Lo Dudget et la Consommation des ninages, 1963



8 TANERAY 3 (WUITE)
OEPENSES ALINGNTVAIRES PAR MABITANT
PAR GROUPES DE mel KENASES BN TVRISIE

<D 100 0 100-150 o 150-23¢ 0 250-3%0 9 3%0-300 0 300-800 > D 800
Produit alimentaire :

(en Dinsrs)
Céréales 15.8 2.3 an.g 8.0 30.6 3.8 39.7
Haricots, Pois,
Lentillcs 1.3 2.2 3.7 5.3 7.1 9.5 11.6
Léumes 10.8 15.2 1.3 n.é 4.8 43.6 55.%
Fruits «t noix 1.8 3.1 4.9 7.5 10.0 15.6 7.1
Visnde et volsille 6.2 12.3 20.? 3.8 43.9 60.9 87.7
Foisson 0.7 0.8 1.6 3.2 3.2 8.9 18.3
Lait, produits
laitiars et oeufs 2.6 4.6 8.3 13.9 19.2 8.0 3.4
Sucre ot
produits sucrés 2.2 2.7 3.8 4.4 3.3 6.5 8.7
Lipides #t huiles 4.1 %.5 .7 0.3 11.6 14.4 18.7
Alirent: et boissons
1 Hors dv chez-coi 3.9 é.1 10.9 1.2 ar.3 3.7 7.7
Totsl cies dirorses
per hﬁbit‘ﬂt ‘B.Ob n.’ 107.‘ 1“.‘ 1”-0 87.‘ m-‘

Sroupo do cipenses des ménpgeg p
<D 3t 0 160-199 8 130-289 D 230-320 0 3%0-300 0 500-800 > D 800
Produit alimentaire

‘(Pourcentege)
Céréaler 2.6 28.0 34 18.8 15.7 13.0 10.4
Haricots, Pois,
Lentilles 2.6 31 3.5 3.3 3.7 3.7 3.0
Légunes 2.2 21.0 19.9 1.3 17.8 16.9 4.6
Fruita et nofx 3.7 4.3 4.6 s.0 s.0 6.1 7.1
Viende et volaille 12.9 16.9 19.4 21.4 2.3 8.6 3.6
Poisten 0.3 0.7 1.3 2.1 a.7 3.5 4.9
Leit, preduits
laftiers ot ocaufs 4.y 6.3 7.4 9.1 9.9 10.9 1.4
Sucre ot
produits suzrés 4.6 3.8 3.3 3.0 2.7 2.3 2.3
L'p'm et huiles s.‘ 7-’ 7'2 ‘03 ‘oo . ’o‘ 4.9
Aliments ot bolesons
Rors da chez-oni 8.6 8.4 19.1 2.3 14.0 14.2 17.8
ro.tnl ¢td digcnaes
par hebitent 163.6 100.0 109.0 100.9 100.0 100.0 100.0
Pourcantepe
de porulaticn
par groupe - . %
de dépansas 4.0 9.1 1.7 18.3 1.2 16.1 12
fources: Institut Hationel d» la-Statistiqua, Engudte Mationale sur \e Rudeet et (s Congommetion des
Hénaeea, Ministdra du Plon, Tunis, Tunisie, 1980 et 196S.
DL( -



ANNET: B TABLEAU 4
CONSOMMATION DE PRODUITS LAITIERS PAR WABITANT
PAR IEGIG1£ TUNISIE

Région norg-est Région nord-ouest Région centrele
Total pour Total pour
Gouvernorat Autres la région la région
Produit laitier de Tunis gouvernorats nord-est nord-ouest Centre-est

Total pour

la région

Centre-Ouest centrale

(Kilogramiss par habitent)

Lait liquide'

60.9 42.% 52.1 52.1 26.9 38.7 33.1
Lait condensé 0.6 0.9 0.7 0.4 0.3 0.7 0.5
s e 1.9 (1.1) (0.8) a.n (1.3)
Lait en poudre 0.1% 0.09 0.12 0.0% 0.06 0.13 0.10
€1.3) €0.8) (1.1) €0.8) (0.6) (1.2) (0.9)
Yogourt 4.1 1.7 2.9 0.9 1.9 0.7 1.1
(4.3) €1.8) (3.1 €1.0) €1.6) 0.7) (1.2)
Fromage 0.3 0.08 0.16 0.02 0.06 0.06 0.08
(1.4) €0.95) (1.0) 0.1 (6.3) (0.3) (0.3)
Beurre, Smen
et autres produits 1.4 0.8 1.1 0.5 9.6 0.4 0.5
(30.7) (17.6) (24.9) (10.6) €12.3) (9.0) (10.6)
Consonmation totale
en équivalent de lsit100.1 5.3 as.? 65.% 42.% 51.6 47.4
R idf
Total pour
Gouvernorst Autres la région
Produit alimentaire de Sfax Gouvernorats méridionale
(Kilogrammes par habitant)
Lait liquide 26.% 2.6 3.3
Lait condensé 0.5 1.0’ 0.8
an? 2.8 (2.0)
Lait en poudre 0.12 0.14 0.13
€1.1) (1.3 (1.2)
Yogourt 2.4 1.5 1.9
(2.5) €1.6) (2.0)
Fromage 0.08 0.20 0.14
0. 1. 0.8
Beurre, Smen €0.3) (1.2) (0.8)
et autres produits g g 0.5 0.3
(7.0) (1.0 (9.9)
Consonmation tétllo
en équivalent de lait3e.7 40.9 39.2
SQroe : Enqulte Nationsle cur le Dudget et la Consommaticn des Neneges, 1903
Notes; 1 Inclus les produits laitiers régéndrés et Les produits laftiers entiers nationsux

2 Les quantités entre parenthdses sont exprimées en équivalents de lait.



CONSMINAT 10l DANS LES WIT:#.“TIMMHSII PRON TEMUS
) SIENES 08
OU LAIT CRU MATIOMAL (ESTIMATION) IT8 LAITIERS o8 Araia

‘Région nord-est Région nord-ouest Région centrale Région méridionale

Leit Ligyide

«- Consommation totale 52.1 s2.1 33.1 3.3

-- X conscmmé dans les expt. agr. 15.4 9.7 %0.0 i9.6

-- Consommation dans les expl. agr. 8.0 3.t 16.6 4.5
rr at autr

Rrogyits laitigrs traditionnels

-+ Consommation totsle 4.5 10.6 10.6 9.9

- % consomed dans les expl. agr. 6.3 52.5 6.9 11.1

=+ Consovrmation dans les expl. agr. 1.% 5.6 2.6 1.1

SNEe : Enquite Nationale sur le Budget et ls Conscmmation dea Wéneges, 1583

AMSEXE 8 TABLEAL 6
INVENTAIRE PAR ESPECES DES FEMELLES DANS LA PRODUCTION LAITIERE
¢ 1Y

Années Vaches Moutons Chévres Vaches Moutons/Chévres Total de lait national dicponible
(Mitliers de tétes) (Milliers da tonnes) (Milliers de tonnes)
1976 433 3,79 730 3 38
mwrr 478 3,73 762 240 5 F1a
1978 428 3,3 &64 r{3) 5 F3()
1979 345 2,39 &0 191 N Fr 7]
1930 336 2,917 39 212 33 243
1981 324 2,672 438 6 F. ) 263
1982 1 2.8 514 212 32 264
1963 337 2,098 5% A48 32 an
1084 342 - . 2068 73 290
1903 I - . 290 S 318
1906 34 31 $é64 33 2 328
1987 43 3,322 627 338 73 327

Source: OGPDIA, Ministdre de L/Agriculture



AEXE B TAMLEAU 7
ESTIMATION DU'MOMBRE D’AMINAIX LAITIERS B TUNISIE

1905-19¢7
Anndse
1988 1986 1987

(Téte)
Vaches:
-- vaches pure race ot génisses premidres néss 74,000 60,000 87,500
-~ vaches croisées et vaches sutochtones 250,000 254,000 255,000

et génisces promidres nées

-- Total de vachas allaitantes 354,000 334,000 342,500
Moutons:
-- Brebis allaitantes 179,000 187,000 190,000
Chévres;
+- Chdvres allaitantes 620,000 364,000 627,000

$are :direction Generale de ('Agro-Alimentoire, Plgn Directeur de 1'Inchmtria ¢y Lnft ot Darives

ANEXE B TABLEAD 8

ESTIMATION DE LA PRODUCTION D€ LAIT EN TUNISIE, PAR SOURCE

1085- 1967
Année
Soyrce 1985 1987
(Tonnes) .
Vaches 303,000 315,000
Moutons 13,100 13,300
Chévres 8,500 8,900
324,600 357,200 '

Productjtn totale nationale de lait

Jaren :0irection Génbrale de L'Agro-Alimentaire, Plan Directeur de |'Incustrie du Laft ot Dérivés

Note: 1 En 1987, ce chiffre indique que 93,8% du lait national provient des vaches; 3,7X des moutons

ot 2,5X das chivres.



Arvune B Teblesu
INPORTATIONS TWNISIEIEDS D6 PRODUITS LAITIERS
1984- 1907

B TOMES 3/QUIVALENTENE LAIT LiquioT

Seyrre

Annde
Produit laitier 1984 1963 194 1987
Lait fraig
== Importations en tonnes 1558 . . .
== Veleur des importations en milliers de Dinars n.s . . .
- Valeur moysnne par tonno en Dinars 1/ 174.6 - . - .
== Index des prix des produits (1984s100) 100.0 . - .
Lait conders¢ non-gucré
-- Importations en tonncs 1658 59 1153 464
== Valeur des fmportations en milliers de Dinars 351.0 216.0 309.6 1i2.0
*+ Veleur moyenne par tonno en Dinars 1/ 211.7 23.3 260.3 21,4
== Index des prix des produits (1984s100) 100.0 106.4 126.8 114.0
Lait condenaé sucré
-- Importetions on tonnes 8ATS 6237 % 40686
== Valsur des importations en milliers de Diners 2132.4 1808.9 1138.0 1428.4
=+ Valeur muyenne par tonne en Dinars 1/ 351.6 /.4 340.4 351.3
*= Index des prix des produits (1984=100) 100.0 114.2 135.3 139.6
-- Importations en tonnes 139024 216087 2i“17 200843
== Valeur des inportations en milliers de Dinars 1179¢.9 20123.9 2138¢.4 20373.1
== Valeur moyenns par tonna en Dinars 1/ 84.9 92.8 9.7 101.4
-- Index dos prix dee produits (1984=100) 100.0 109.3 117.4 119.4
-+ Importations en tonnss 14989 ann 9192 14302
=- Valeur dos importations en milliers do Dinars 533.9 699.6 41%.3 500.2
== Valeur moysnne par tomne en Dinars 1/ 335.6 3.7 45.2 35.0
== Index des prix cas produits (1984a100) 100.0 2.2 127.0 98.3
~- Importations on tonnss . 806 1530 1810
== Valeur des importations on milliers de Dinars . 40.3 .3 1161
== Valeur moyenns par tonne en Dinars 1/ . 50.1 6.7 6. !
<~ Index dos prix des produits (19842100) . . . .
-- Importationa en tonnes 4432 4040 3423 .
== Valtour des importstions en miiliers de Dinars 210.4 194.8 214.7 %0.6
== Valeur moyenns per torno an Dinars 1/ 43.4 48.2 58.7 nR.S
== Index des prix des prodults (1984s100) 100.0 168.2 129.3 199.7
-« Importotions on tonnos 109285 145072 102490 2790%
*= Valeur des importations en milliers de Dinars  6529.6 9166.6 ne6e.3 189
== Valeur moyenns par tonne en Diners 1/ $9.7 63.2 ”.2 3.2
-- Index des prix des procuits (1984=100) 100.0 108. 1%4.4 o7 2



Eromege

-- Importations en tonnes 12629 16777 18248 12827
*- Valeur des importations en milliers de Dinars 1298.8 1940.8 2544.4 1806.5
** Valeur moyonne per tonne en Dinars 1/ 102.8 115.7 139.4 149.8
-+ Index des prix des produits (1984=100) 100.0 112.5 135.6 137.0
T impor
+- Tonnes d’déquivalent de lait 292249 418009 3546427 266917
-~ Valeur des importations en milliers de Dinars23124.5 34190.9 35368.2 25792.4
Source; DGPDIA, Minjatére ¢» L'Agricultyre
Annexe B Tcblesu 10
INPORTATICXS TUMISIEMMES DE PRODUITS LAITIERS
1962~ 1983
Annge

Produit 1962 1983 1984 1985 1936 1987 1988 '
Lait en poudre
== Importations en tonnes 8800 14500 14006 17000 18000 20200 6300
== Valeur dez importations .

en millfers de Dinars 8537 115% 11800 20126 21098 20530 5800
-~ Valeur moyenne psr tonne

en Dinars 970 ™ 643 118 j21é 1017 M
Fromage
-+ Importations en tonnes 2498 2160 1315 1730 1900 1350 680
-« Valeur des impertations

en milliers de Dinars 21 2300 1300 190 22%0 1800 960
== Valeur moyenna par tonne

en Dinars 910 1065 989 1109 1184 1333 1412
EQUI‘I‘!
== Importations en tonnes 2018 4450 4970 6600 4670 1750 3630
== Valeur des importations

en milliars de Dinars 2530 5813 6530 9166 9470 1500 33500
== Valeur moyenne par tonne

en Dinars 1256 1231 1314 1389 2028 as7 964

Saurcy :Direction Génjrale de L 'Apro-Alimentaire, Plen Directenr ca L'Induatrie diy Lait et Dérivis

Note: 1 Chiffres de L/snnée 1988 s’arrétent su 31 mai 1988

N



Amaxe 8 Teblesu 11
INPORTATIONS DE LAIT EN POUDSE PAR STIL
) 1”"-
Pays Colt en devises étrangdres Cout de L' importation
/Mots Quantité on t fournisseur  Par tonnes FOB en Dinars par tonne

LAIT EN POUDRE (O POURCENT DE MATIERE GRASSE)

1984

Février $00 France (] 3,500 491,370
Mars 300 France (] 5,500 486.640
Juillet 300 France 14 5,500 493,958
Aot S00 froncs (] 5,500 498.798
Décambre 300 Fraise 44 5,688 516.436
TOTAL 2,500 499,745
198

Février 300 france re 5,685 514.39
Avril 308 France 44 6,000 547.560
Juin 500 France 14 4,000 551.040
Septesbre 500 Frarce 14 6,130 591.453
Novesbre 200 france [ 6,150 625.362
TOTAL 2,308 frence 367.55%0
1984

Février 1,000 Peys-Res . 2,913 699.588
Avril 500 frence (1] 6,100 620.522
Juin 9 France ([ 9,850 651.310
Juillet $01 France ([ 5,850 657.423
Aout 1,000 Pays-Bas L1 1,943 723.034
Septesbre 1,000 Pologne ues 762 661.568
ToTAL 4,300 675.430
1987

Janvier 820 France 44 5,850 766.487
Mars 40 Frence " 5,080 790,803
Mare 1,009 Pologne uss 0 734.250
Avril 1,000 Pologne uss %0 737. 721
Mai 1,009 Pologne uss o0 764,930
Juin 409 Pologne uss 810 685.260
Juillet 50 Pologne ugs 3] M.740
Novembre 1,008 Pologne uss ™ 638.984
Décosbre 1,008 Pologne uss ™ " 626,670
ToTAL, 6,840 704.387
1953

Février 1,000 Pologne use ™ 647.024
Kara 1,008 Pays-Bas W 2,440 1,035.47
Avril 300 Pays-Bas (18 2,640 1,064.243
Avril 500 Pays-8as (18 2,440 1,084,206
Avril 1,003 Psys-Bas L 2,440 1,068.243
Nai 22 Pays-Bas HRL 2,602 1,135.619
Juin 178 Pays-Bas neL 2,402 1,131.239
Juin pL] Pays-Bas NFL 2,802 1,115.542



INPORTATIONS DE LAIT &5 PouDAE PAR STIL

Amnaxe 8 Tublesu 11 (Suite)

1984- 19508
Pays Codt en devises étrangdres Colt ce L’ {importation
Annde/Mois Quantité en tonnas fournisseur par tonnes FOB en Dinars par tonne
LAIT EN POUDRE (O POURCENT DE MATICRE GRASSE)
Juillet s Pays-Bss NFL 2,602 1,114,359
Juillet 1,000 Inconnu uss 1,130 1,013.7%0
Juillet 558 Pays-Bas NFL 2,602 1,102.2%9
Aot 442 Pays-Bas NPL 2,602 1,112.542
TotAL ! 8,000 1,025,538
AlT NT

1984

Janvier s2r France FF 8,200 714,058
Février 500 France 44 7,500 £69.528
Février 400 Pologne uss 1,070 796.030
Mars 600 Pologne uss 1,07 766.334
Avril 300 France FF 7,500 663,600
Juin 260.750 France FF 7,500 680.173
Juin 739.2%0 France {4 7,500 68G.173
Acut 500 France FF 7,560 673.53
Aot $00 Irlande use 1,019 814.509
Septembre 500 France rF 7,500 678.730
Septembre 830 Pologne uss 1,018 814,740
Décembre 120 Pologne -Uuss 1,018 870.0%8
Décembre $00 France 44 7,605 693.339
TOTAL 6,497 T2.0r7
193

Janvier 330 Pulogne uss 1,018 861.532
Janvier 680 Pologne uss 1,015 8ss.137
Février S00 France FF 8,400 755.500
Févriar 500 Pologne FF 7,688 &93.108
Mars 500 France FF 8,400 769.020
Avril 300 France FF 8,400 770.112
Mai 300 Pologne NFL 3,33 836.021
Juin 1,000 Pologne NFL 3,38 &38.000
Juillet 300 Pologne WL 3,31 838.451
Aout 500 France re 8,400 790.944
Aout ATS Pologne uss 1,018 806.620
Octobre 500 France rF 8,580 866.613
Novembre $00 France ()] 8,580 043.518
Décembre 300 France re 8,580 846.741
TOTAL 7,503 815.820
1906

Janvier 1,000 Pologne FP 8,280 230,153
Jarvier 500 France w 8,380 359.544
Février 500 Pologne 4] 8,200 837.401
Hsrs 300 Pologne ] 8,20 a57.932
Mars 500 France 44 8,300 859.008
Avril %00 France 44 8,300 836.433
Avril $00 Pologne uss 1,008 822.484


http:1,112.34

Arewste 8 Teblecu 11 (Suite)
INPORTATIONS DE LAIT B POIRAR PAR STIL

1964- 1963
Pays Codt en davises étrangdres Colt de L/importation
Annde/Mois Quantité en tonnes fournisseur par tonnes FOB en Dinars par tonne

LAIT EN POUDRZ (25 POURCEIT B2 GATIERZ GRASSEE)

Avril S0 Polognas uss 1,083 849.043
Aveil 300 Pologne ues 1,008 802.960
Juin 498.4%0 France PF 8,000 874,120
Juin $30 Pologne uss 1,088 833.289
Juillet 109 Potogne uss 1,083 £30.206
Juillet 20 Pologne uss 1,088 848.361
Novesbre 1,000 France FF 8,600 1,045.360
TOTAL 6,043.430 873.946
1997

Avril 1,000 Pologne A -] 93 813.588
Mai 1,000 Pologne uss 953 832.018
Juillet 1,000 Pologne uss 93 849.730
Décenbro e} Pays-Bes NFL 2,440 1,048.212
Décembre 18 Poys-Bas - [ [ 2,640 1,034,958
Décembre 30 Pays-Bas HeL 2,440 1,081.218
Décenbre 1,050 Pologne use 1,250 978.60
TOTAL 4,500 890.878
1908

Jenvier 300 Pays-Bas nn 2,400 1,026.692
Févrior 500 Pologne- uss 1,265 1,053.821
févrior 1,000 Pays-Bas - uss 1,295 1,064,101
Féurier 30 Pologne use 1,245 1,039.4830
Mars 30 Pologne uss 1,28 1,022.373
Mars 500 Suisse RS 1,984 1,163.763
Avril 3% Suisce FER 1,964 1,159.004
Avril 300 Suisse [+ 1,944 1,163.928
Mai 330 Suisse g 1,964 1,187.051
Mai 500 Suisse ms 1,964 1,137.08%1
Hai 00 Suisse (40 ] 1,964 1,153.300
Mai 473 Suisce s 1,984 1,147.320
Juin .3 Suisse ms 1,944 1,145.110
Juin 1,000 Pays-Das WL 2,678 1,146,840
Juillet 1,008 Pays-Bas (148 2,68 1,111.681
Juillet 58 Pologne [[(8 2,60 1,145,206
AocOt 30 Pologne ueL 2,600 1,149.961
roral ! 8,500 1,115,809
Jorpe :STIL

Notg: 1 Chiffros partiels pour 1933



ABEXE B TABLEAU 12

LE SYSTEME NATIQNAL DE CENTRES DE RAMASSAQE LAITIER FIXES

Agence Capacité maximgm de pate Esar

Gouvernorat  d’Encedrement Nom dy Centre Remessage en litres dloyvertyre actust

Arisns oeP Mansours 2,000 127171984 Opérationnel

Arisne v Ml. Batten 2,000 6/29/1987 Opérat ionnel .
“Ariens oMV sidi Thabet 6,000 - Construit et quipé
Arisne v Lezdira 6,000 . Censtruic et équipé
Arisne STIL 0jodeide 40,000 1968 Opérationnel

Silisna oer Gaofour 2,900 172171583 Construit ot fermé
Siliena OAIVAL Siliane 15,000 1978 Opérationnel

Silicne ONIVAL Kkrib 3,000 1983 Opérotionnel

Silione QMIVAL Sousrads 1,500 1983 Opérationnel

Siliona GMIVAL Sargou 1,500 - Construit et fermé
Siliane GMIVAL $idi Beu Rouiss 1,500 . Construction inachevée
Silisne COESYPANO 8. El Haosoud{ 3,000 6/07/1983 Opérationnel

Kef OMIVAL Dshmen{ 6,000 370171963 Opérationnal

Kef OMIVAL Zesafrane 6,700 . Construit et farmé

Kef OMIVAL Sidi Ahssd Saleh 1,500 . Construit ot équipé

Kef OMIVAL Falto 1,500 - Manque fonds pour fonctionner
Kef CDESYPARO Tol E! Goziens 2,000 971071984 Opérationnel

Kef COTSTPANO Lorbous $50 470171983 Opérationnel

Kef ODESYPAXD Sshro - - Construit maia non équipé
Kef CDESYPAKD Ousd Boveni - . Construit mais non équipé
Kef ccoa Sors 2,000 . Projeté

Jondouba orpl Ghordimeou 4,200 1972 Opérationnel

Jendouba ] Jondouhe 4,200 1972 Opdrationnel

Jencoube 4 Teberke 4,200 1972 COpérationnel

Jendoube ore] Bou-Salen 14,200 1972 Opératfonnel

Jendoube ool Scabane 2,200 2/01/1984 Updrationnel

Jendoube [« 2 48 Srehai 1,650 270171983 Opérationnel

Jendoube PPl $idl Brehim 2,000 . Construit et fermé
Jendoubs ore] Cheatou 2,000 . Construit et fermé
Jendoube orrl Okholia 2,000 - Construit et fermé
Jendoube orPl H'Rossen 2,000 - Construit et fermé
Jendouba orrl Dourrs 1,650 - Construit et fermé
Jendoubs ore} Oued Koliz 1,630 - Construit et fermé
Jendouba osrl Taungs 1,630 . Construit et fermé
Jondoube orrl Cen Bechir 1,650 . Construit et fermé
Jendoube orel Souk Esesbet 3,000 - Construit mais non équipé
Jendoubs ol itho 2,000 - Construit mais non équipe
Jenanube Cefl Nelous 2,000 - Construit mais non équipé
Jondoube COESYPAND Aln Gl Newsam (Teberka) . . Construit mais non équipe
Jencdndo COZSYPANC Ain Snouss! (Teberks) - - Congtruit mais non équipe
faja ore] sidi Iemafl 3,300 127171984 Opéretionnel

dejo ] Modjez EL Car 6,000 . Construit et fermé

Saje sTIL je 20,000 1968 Opérationnel

deje GOESYPAMD mnchar 5,000 6/29/19%3 Npérationnel

Beje WEEYPAND  Amximun 3,000 470471984 Opérationnel

Beje OOESYPARD slouguie 3,000 370171928 Opérationnel

deje COESYPARD Ksar Echikh 3,000 671071907 Opérationnel

Beje GOasYPAD Tebaursouk 3,000 6/02/1984 Opérationnel

Sejo ODECYPAND Rihano 2,000 4/01/1988 Opérationnel

Sejo GDGSYPAND  Sidi lemail . . Construit mais non équioe
Beje COESYPANO  Mkachbie . - Construit mais non équipe
Bajs GEIVPA0  Ksar Mezouss - . Construit meis non équ:ne
dejo OESYPAN0  Zeldou . . Construit mafs non equ oe
Seje ESYPAND  Jalls 2,000 472071943 Opérationnel

Soje GDESYPAND Oued Meaden 1,000 570171983 Opérationnel

Sejo QOESYPAND fethoees . - Construit mais non équ e



AREXE B TABLEAL 12 (uite)

LE SYSTEAME NATIONAL DE CENTRES OB RAMASSAGE LAITIER FIXES

£t
astyel

Agence Caoacitd maximm de Qate
Sizerte o Metor -
Szorte osr El Alle .
Sizerte sTIL Tinje 1948
Sizerte CCISYPARD Ragra 197
Sizerte CDESYPANG . om Jonib 1981
Sizerte CDEBYPAND Sen Yasla 1981
8izerte GDESYPAND N'%ader 1962
Sizerte ODEEYPAND Soujebla 1982
8izerte aDESYPAND Sogasre 1962
8izerte QDESYPAND Soufrinine 1993
Sizerte DESTPAND El Kenie 1983
Sizerte QDESYPAND Chasbet EL Mout 193
Sfzerte COESYPAND $2)nene we
8izerts aDEIYPARD sidi mechrép 1088
Sizerte ODESYPAND Ousd Zen 1985
Sizerte 0DEIYPAND Nouesd o 1006
Sizerte ODESYPARD Acung -
8iasrte GDESYPAND Hakere -
Sizerte ODASYPAND Kt Abbad .
Sizorte aEsYPAD 7ous)inia 471071983
Sizerte 0DISYPAD Gazing 4/01/1%83
Bizerte GDISYPARD Charina (Joumine) -

Construit mais non équipé
Construit mais non équipé

Opéracionnel
Opérationnel
Opérat{onnel
Opérationnel
Opérationnel
Opérationnel
Opérationnel
Opérationnel
Opérationnel
Fermé

Opérationnel
Opérationnel
Opératiocnnel
Opérationnal

Congtruit mais non éouipé
Construit mais non équipé
Construit mais non équipé

Opérationnel
Opérationnel

En congtruction

Source: OGPOIA/Ministére da L'Agriculture

- \¢



ANEXE B TABLEAU 13
RAMASSAGE DU LAIT A PARTIR DE CENTRES DE RAMASSAME LAITIER FIXES

Région centrale <3 $-10 > 10 <10 10-20 20-50 »>50 (. P 14 Aytres

(pourcentage dans chaque groupe)

Ariane 0 0 100 50 0 0 0 9 a 1
Zaghousn 36 0 6 0 0 0 100 0 100 0
Bizerte 100 0 0 93 0 7 0 97 0 3
Nabeul 17 0 3] 0 0 0 100 0 0 100
NORD-EST 9”2 0 8 L 0 10 1 97 1 F
Seja 2 i s ] 0 21 31 48 0 0 100
Jendoubs 0 0 100 0 0 0 100 100 0 0
Siliona 3 12 63 0 0 0 100 100 0 0
Le Kef 50 0 S0 0 0 0 100 100 0 0
NORD-OUEST e 3 o] 0 20 30 % 4 0 96
IQTAL POUR LE WORD 1 9 9 ™ 3. 13 6 8 0 %
Sousse 0 0 100 0 0 0 100 0 0 100
Mahdia 0 100 0 100 0 0 0 0 0 100
Korgatir 8 14 0 7 29 14 1] 0 0 100
Sfax . 9 0 1 4 0 0 1 0 0 100
GENTRE-EST . 8 16 1 8 13 é 1 0 0 100
Kairouan 0 0 100 0 0 0 100 0 0 100
CENTRE-OUEST 3 0 ] 100 0 0 0 100 0 0 100
Gabes 100 1 1 0 100 0 1 1] 0 100
s ! 100 0 0 0o 100 o o 0 0 100
TOTAL POIR LE
CENTRE ET LE SUp » 10 9 49 L 4 1 0 0 100
IOTAL POUR (A TUNISIE 82 9 4 76 é 12 é 78 1 21
Source; DGPOIA/Ministdre de L’Agriculture
Notes: ! Aucune information n’est disponible sur les centres de Tunis ou de deni Arous

2 Aucune information n’est disponible sur Les centres de Kasserine et de $idi Bouzid

3 Aucune information n’est disponible sur Les centres de Gafsa et de Medenine


http:TOTAL.MM

Gentre de ramessage laitier Sopeité o centre en Litren . Routes de remessage desservant ie centre
€L Sathen 9,000 Bouta 8 ¢ @ Borj Bl Kolei/sidl Kedj
Ali/nathoraing/sidl weji
Route 8.2 Fourna/Bor) [ 1} Ane{
Nehrine/tadrine Hord
Route 3 3 : Sor) Tal/Tungar/Chouirguie
Route 34 ¥f{esa/Tebourba/2ouiting
Boute 93 @ Aderscura I, 11, 111 ond IV
Lezdine 6,000 fouze 21 Lezdine/Pont de Bizerte
Rate g 2 Zounsouine/Utiqua/Kalaat
l.endsl ous
Sic! Thabet 6,000 Route £ 1 Cojeon/Djebal Armer/M'Barka
Bopge R 2 Juafer/Reoxi/Ror j Toul L /Bou
Wenoch/Nessicne/Douar Ben
ol ifs
Raa g3 Cebalet Ben Amsar/Cherfech
el idie 4,000 Rxa g l: fouchane/laasgane/ i acmem/
Lif/Mornsg/Kebouti /0 jebel
Rassa
STIL Djedeida 40,000 Banf1:  Normaguia/sidi  ALi  EL
. ' Nattedtiebibiasud/Nobibia
Centre
louze £ 2 : Oued ELLILDowar El Bey/Zone

f taido

soyrce: DGPOIA/Miniastére de L’Agriculture



RAISONS GMEEES PAR LES PROUCTELRS POLR
POUR VENDRE LEUR LAIT A
DIRECTEMENT ALD( CONSOMMATELRS. DES VEMDEURS PRIVES QU

Exploitation agricol Peut” obten
A d’ trop loin gy EE:Eg & tenir Aut
Gouvernorat %ﬂa Famagsage ri Fateoss

amagsa raisons

(Pourcentage dans chaque catégorie)

Tunis 100 0 (] 0
Arisne 1 78 | 20
Seni Arous 79 0 0 21
Zaghouan 2 n 30 37
Sizerte 75 1 ] 8
Noheul 100 0 0 0
Total |

Eﬁ 68 18 4 10
Beja 32 0 65 3
Jendoube 7 22 33 3
Silisna 0 0 58 42
Le Kof 20 20 40 20
Total r

Egrs-ouegt 20 10 49 21
Total r

Te Nord & 7 8 1
Sousse 12 2 8 0
Mehdie 0 0 0 . 100
Monastir 22 0 78 0
Sfax 3 32 54 1"
Total pour

Le tre- 12 13 &7 - 8
Kairouan 0 90 0 1
Kasserine 100 0 0 0
Total

Te Centre-oues 1 ] (] 1
Gabes 87 0 0 33

s &7 0 0 3
Tota r
Centre et S 21 18 50 1"

Total poyr .
a_Tunisie 48 18 3 1

Source: DGPDIA, Ministére de |’Agriculture
Notes: 1 Aucune informetion n’est disponible pour Sidi Bouzid
1 Aucune information n’est disponible pour Gafsa et Medenine



ARIEEE B TARLEAU 16
SOCIETES DT TRAITERELY OZS PROFAITS LAITIERS EN TUNISIE
CAPACITE DK PRODUCTICH (ESTIMATION)

Cepacitd de production (estimarion)
focigtd da traitemens bait Uioyide Yogourt Fromge  Bewrrs  Crime glacée

(Litres/jour) (Pots/jour)  (1/A) (1/8) (LLLsd)
STIL
-« Bab Sagdoun ' 200,000 . 300 2 .
-- port 3 270,000 600,000 . 2,100 .
-- gfax 3 50,000 - . . .
TUNISIE LAIT ! 360,000  300,0u0 300 - .
CAP LAIT? 40,000 48,000 - 200 - .
stiaL ? 10,000 192,000 . . .
ULAINORD (Beldi) * 15,000 232,000 . . .
MILKA (tafi) ? 5,000 80,000 - . S
SOLAINORD (Asoyl) 2 8,000 120,000 . . .
YOUGO- FRUIT (Yougoica) ° s, 000 50,000 300 . -
Al ? 6,000 80,000 . - .
SORIL (Mofea) - 40,000 . - -
soxgpRoL ? 1,000 25,000 . . .
SOLEIL §T FRUIY - 25,000 . . .
$G1A8 - 60,000 . . 5,600
STE.LAITIERE SEJEname ° 12,000 10,000 - - .
STE.LAITIERE D'UTIGUR ? 5,000 64,000 . . .
STE. 28D EL wgL o 36,000 - - .
SAT SIDI TMAZRY . 25,000 1,500 - -
FROMASERIZ OU KO . . 1,500 . .
FROMAGERIE RATELR . - 1,000 . .
SOTULAL FOR% - . 400 . .
CEATRE LAIT gouant . . 1,000 . .
SOTUDRL, - - 2,000 . -
SAPIL . . 1,400 . -
FROMAGERIE KYZMIRI (La Deryenc} . . 150 - -
0.7.0. . . 1%0 . -
LE MOULIN . - 150 . .
SIDPAD . . - . 1,300
SCAX, ' . . 300 . .
0.5.P. KAIROUAR ? 12,000 24,000 - . .
S1ACO - 26,000 . . -
$FGg . . . . 150
GIPA . . . . 3,600
MILKA 3,000 - . . 200
TAZAGLACE . . - . 840
SIAT . . . . .
GIAS - - - 2,100

Sayran 10irection Generel da {'Agre-Atimantaire, Plen Directeur de |'Industrie dha Lalt et Derives

Notes; 1 L'using est cepsble ds produire & La fois du lait frais et régénéré
2 L’usine ne peut produire que du lait régénéré
3 L‘uaine ne peut produire que du lait frais.

(T/A) é3.ivaut &: tonne par sn
(LLL/J) équiveut A: Litres de lait liquide per jour



Sociéré de traitement
des procuits laitiers

Production journelidrs moyenne
Yogourt

Fromege

(Milliers de pots par jour)

STIL 3ab Seadoun
STIL Tunis Port
STIL $fax

Total des usines STIL

TUNMISIE LAIT
Total des usines parapubliques

ULAIHORD "geldi®
FROLA I NORD

STIAL "Dolice”
MILKA "3afi®
SOLAIHORD “Assyl®
YOURG-FRUL T

SAM]

SOREPROL Gafoa
SORIL Medeonine

Total des autres tranaformatours

Total des tronsformateurs

% scupsss. 8 8 ¥ B 538

1,287

(Kilogrammes par jour)




ANBIDE 8 VAREAU 17
SITUATION DU TRAITENENT 028 PROBUITS LAITIERS £% TUNISIE

Capecité de la société
on matidre de pasteurisation
cu de stérilisation duy lait

Société de traitement

C icé
des produits laitiers apacité journalidre

Capacité journs
moyornne de traitemsnt A Lidre

maximum de traitement

(Litres par heure)

(Litres per jour)

STIL Sab Saadoun 25,000 200,000 350,000
STIL Tunis Port 26,000 200,000 350,000
STIL $Sfax $,000 30,000 70,000
Total ces usines STIL 36,000 450,000 770,000
TUNISIE LAIT 15,000 180,000 200,000
Total des trsneformateurs perapublics 71,000 630,000 970,000
ULAINORD “peldi® S, 000 13,000 30,000
FROLAIKORD $,000 23,000 50,000
STIAL "Dallce” 5,000 10,000 15,000
MILKA "Safi® $,000 $,000 10,000
SOLAINORD "Asayl® 5,000 8,000 15,000
YOUQO-FRUIT 1,000 $,000 5,000
SANI 1,200 4,000 $,000
SOREPROL Gafso $,000 10,000 15,000
SORIL Medenine 5,000 10,000 20,000
Total dos sutres trenaformateurs 37,200 92,000 145,000
Total des transformatsurs 100,200 r22,000 1,135,000
Société do traitemsnt Quantité de Quantité Production journalidre moyenne

moyenne de , .
des produits laftiers lait cru utiligé lait régénéré utilisd Lait pesteurisé Ltalt stérilisé-lait UNT

(Litres par Jour)

STIL 3ab Sasdoun 40,000 160,000 100,000 60,000
STIL Tunia Port . 200,000 . 180, 000
STIL Sfax 10,000 40,000 $,000 30,000
"Total dee usines STIL $0,000 400,000 105,000 270,000
TUNISIR LAIT 10,000 170,000 . 170,000
Total ces tronsformoteurs
perapubl ics 60,000 $70,000 210,000 440,000
WAINCRD "Roldi® 14,000 1,000 3,000 -
FROLA 1 NORD 3,000 20,000 . -
STIAL "Dolice® 9,500 500 4,000 .
MILKA *gSafi® 4,900 100 2,000 .
SOLAI SAsgyls 7,000 200 3,000 .
YOUGD-FRUIT 4,900 100 2,000 .
AN 3,900 100 . .
SCREPROL Cafes . 10,000 8,00 .
SORIL Medanine . 10,000 8,000 "
Total des autres transformateurs30,009 42,000 30,000 -
Totsl des transformateurs 110,009 612, 133,028 440,000




ANEEXE § TABLEM) 18
CAPACITE DE TRAITENENT uu';;nmn LAITIERS TUNISIE

Produit traité Nowbre de sociétés Capacité estimée par Jour [ Capacité estimde PL? an

(Millier de Litres)
Lait liquide 15 ! %0 270,60C

(Millions de pots)

Yogourt 20 1.987 600
(Hillions de pots)
Fromage 13 PO 8,850 2
(Tonnes)
Beurre
-+ Production FJ 9 2,700
<= Cond!tionnement 2 14 4,200

(Milliers de Litres)

Créme glacde 7 12 -
Source :0irection Genarale do L 'Agro-Alimsntaire, ‘Ing .
Notes: 1 Actuellemnt, seul STIL et TUNISIE LAIT produisent effectivemont du lait |iguide pour

les marchés nationeux. STIL représente 55X do (s copacité nationale de production de
laft Liquide; TUNISIE LAIT en repidsente 33%; ot les autres socidtés se partagent parmi
nlles los outres 12X.

2 Outre catte capacité totalc eatiméde, on juge que 3000 tonnea de fromege supplémentaires
sont produites annuel lement er; Tunisie en utilisent des méthodes “trad tionnelies",

NOZXE B TABLEAU 19
PRODUCTION DE PRODUITS LAITIERS EM TUNISIE
1962-1967
Année
Produit 1962 1983 1984 1983 1966 1987

(Millions de Litres)
Lait liquide 7] 114 124.5 135 159 166
(Hillions de pots)

Yogourt 300 350 n 3%0 400 420
(Tonnes)

Fromage 1,100 1,18 2,000 2,500 3,000 3,500
(Tonnes)

Beurre ! - . - - 1,350 3,375

faiTes :Pirection Generale da ('Agro-Alimentaire, Plan Directour de L'INAMTTie du LAIT ot Parives

Note; 1 Pratiquament tout le beurre produit on 1987 e été fait & partir de graisse de beurre

fournit par s Communauté européenne & titre de don d’aide. La production de beurre
fait & p:.rtir de lait frais local en est encore au stade “traditionnel®,



VENTES OE€8 PRCDUITS LAITIERS PA2 LES TROIS Us
1966~ 1988

ARIDE € TABLEN) 20

INES STIL € TCAITENENT Cf PRXDUITS LAITIERS

$115 Bab Sadoun 1114 Tunis Port SLIL 3fax

Produit/Taille 1986 1987 1988 1986 1987 1908 1986 19¢7 1968
(en milliors)
Litre 9,044 12,992 11,734 . . . . . .
Demi-litre 2,013 27,431 25,108 - . . . .
Litre 10,830 4,228 12,615 . . . . .
&umun
Litre ‘ - 738 - - - . - - -
h&umm
Litre . . - 0408 4,000 81,94 8,548 8,807 9,7%¢
Yogourt
Pot 92,760 111,713 120,136 . . . 39,250 45,625 56,498
Pot . . . 6,708 14,008 20,162 . . -
200cc . . . 3,538 1,47 6,00 . . .
Lben 1/2
Litre S, 718 495 4,627 . . . 2,838 2,255 1,458
Eromeges
Double criae 1‘,“ ',’m 12'm ° ® b © - =
Cl,tort n 10 15 - . . - -
Crime fraiche
Litre 108 126 127 - - - . - -
Refbi 172
L’tl‘. 10‘ - - - - - - - -
Saxeg 1 STIL
.l"



NEE 8 TAULEAL 21
COUT DYER DU mmm‘&n PRGSUITYE LAITIERS PAR TYPES

Type da Conditiocnnement Eldment des colts locaux Eléments des devises étrangdres Colt total a (’unite

(Dinars)
Lait en bouteille de verrs dtun Litre 6.0226 0.0183 0.0407
Lait en bouteille en plastique d'un Litre 90131 0.0264 0.039%

Berlingots d'un litre 0.0634 0.0736 0.1190

foyrce; Direction géndrale de L’Agro-alimentaire, ﬂmﬂmmuummmm_gm

ANEXE 8 TABLEAU 22
COUTS DU COMDI T ICHMENENT ?ES PRODUITS LAITIERS DE STIL
987

T de
cmitimv Capecité de production Colt en devises étrengdres par unité Codt total annuel dy condi tionnement

(Litres/jour) (Dinars) (Dinars)
Berlingot
de lait UNT 350,000 0.08%6 9,336,600
Berlingot e .
lait UNT 30,000 0.0693 630,520
Berlingot de
laft %ti“ 20,000 0.243 1,516,320
Berlingot de
lait pasteurisé 200,000 0.07273 4,339,600
Berlingot de crims ’
et de crime aigre 80,000 0.0643 1,110,720
Total 680,000 0.0808s ' 17,133,760

Soyrca: Direction générale de (‘A ro-al imentaira, Eip Directeyr q Uindugtrie dy Lait et des ddrivés
Note: 1 COOtmymMr:pormitéduc tionnement en litre.

AMDXE B TASLEA) 23
TOTAL DE3 SUBVENTIN®S ACCORDEES AUX TRANSFORMATEURS DE PRODUITS LAITIERS: 1982-1988

(Annda)

1962 1963 1956 1965 1984 1987 1908' 1999°

--..-.--o..o-.......u...--...--.....o.o.---.--.--....--.--.---.o....-....--...........-...-.-.-..--. --------

‘(Millions de Dinars)

Total des subventions
peyéos aux transformatourc3.8 5.7 6.0 8.5 9.2 12.0 2.03 30.0+

source: Direction générele do LAgro-slimontaire, Plon Qisg;ﬁm de Uindustrie du (aft et dep dérivis
Notes: 1 Total probsble pour 193!. 2 Prévision pour .

Z



NN B TARLENS 24
TOTAL AKVENT 1 OCTROTEES AU TROIS USINES STIL DE TRAITEMENT DS PRODUITS LAITIERS

1963- 1908
Bl ] bl
Catégorie cLss v cs Totel Cles v cus Total
(en Dinars)

PRIX DE HEVIENT DE- STIL
POUR LE LAIT REGENERE
~= Lait pastaurisd 318 - - 387 - .
b L.it tﬂtérllh‘ -2” - hd -m - .
== Loit UNT - 281 . . 302 .
Prix_de revient rateny
par o 5GC 302 L8 .02 530 283 33
bombre e Litrey
e _lait vendug (en
niltiers) 42,386 51,066 8,576 101,828 44,709 59,485 8,547 112,821
Subventiona
{sn nilliers) 3,887 1,738 762 6,334 5,419 2,859 92 8,97
subventions ndgocides
par s CGE
(en milliars) 3,387 1,736 762 6,3% 5,419 2,888 62 8,97
Rittérance
Balonce de fin d’ennde
W3 dicombro 1984
(en mitliers) 4,378 .
[

14
(en millfere) 6,500 7,000
(en milliers) a7 458
Réticit sonual '
(on milliers) 3,%7 1,509
¢ . 4,907

(en milliers)




TOTAL DE? SUSVENTIONS OCTROVEES AiE! TROIS USINSS STIL DE TRAITEMENT OE3 PRODUITS LAITIERS

ASEE 8 TARLEAU 2% (sultw)

1085- 1968
hii-14 1958
Catégorie cLas P cus Total cuss e s Total
(en Dinars)

PRIX DE REVIENT DE STIL
POUR LE LAIT REGENERE
== Lait pastsurisé 342 . - 395 . .
= Lait stérilisé 7 - . 348 . .
<> Lait UNT . 323 357 . .380 .
Pr r
ear _la GGC 339 .308 347 5N .340 .38
N

v (sn
mitliors) 45,252 66,684 8,807 120,743 49,435 81,953 9,796 141,204
Subventiong
(en ailliers) 6,743 4,868 934 12,543 10,793 12,378 1,685 24,853
Subventions négocides .
(en milliers) 5,204 4,888 687 10,759 8,631 8,031 1,342 18,008
Différenca 1,539 - A7 1.7 2,162 4,344 333 4,820
Subventions recues

’
(on milliers) 7,000 13,000
(en milliers) 337 3
(en nilliers) S,187 11,302

f

(en milliers) 10,093 21,393

oureg : STIL



8T
STRTURE ESTITATIVE DE COUTS POUR LE LAIT LIGUIDE RESEMERE DR STIL &T TUNISIE LAITY
PAR TRAITENENT ET TYPE O COMDITICIMDIGNT

1985- 1987
1963
STIL STIL STIL TUNISIE LAIT
Lait stérilisé en Lait pesteurisé Lait UNT en Lait stérilisé en
Eldment de colt beuteilles plastiquss en berlingots berlingots .beuteilles plastiques

(Dinars par litre)

Colt du lsit en poudre 0.150 0.1% 0.088 0.14%
Cout du traftessnt 0.070 0.042 0.073 0.060
PRIX DE REVIEMT INOUSTRIEL 0.220 0.216 0.161 0.20%
Marge du treneformatour & 15% 0.033 0.033 0.02¢ 0.031
Colt de conditionnement 0.0%5 0.062 0.063 0.014
PRIX DE REVIEHT AVANT-IMPOT 0.308 0.311 0.268 0.250

PRIX DE VENTZ KOYEM
AVANT - 14POT 0.200 0.183 0.2834 0.200

SUBVENTION DE LA C.G.C.
PAYEE AUX TRANSFORATELRS

(ESTIMATION) 0.108 0.128 0.034 0.050
1908
STIL STIL STIL TUNISIE LAIT
. Lait stérilisé on Laft pastourisé  Lait UNT en Lait stérilisé en
Eldment de ccdit bouteilles plastiquss en borlingots beriingots bouteiiles plastiques

(Dinars per litre)

Colt du lsit en poudre 0.138 0.18 0.100 0.10%
Codt du traftement 0.066 0.043 0.0u3 0.064
PRIX DZ REVIENT [NMDUSTRIEL 0.202 0.2%0 0.165 0.169
Harge du trensformateur & 158 0,030 0.037 0.623 0.026
Colt de cunditionnemsnt 0.03% 0.073 0.100 0.045
PRIX DE REVIENT AVAUT-IMPOT 0.287 0.362 0.2 0.249

PRIX DE VENTE MOYEN
AVANT - [HPOT 0.200 0.183 0.234 0.200

SUBVENTION DZ LA C.G.C.
PAYEE ‘AUX TRANSFORMATELRS
(ESTIMATION) 0.087 0.179 0.0% 0.040




1907

STIL STIL STIL TURISIE LALIT
Lait stériliséd en jLait pssteurisé Lait UNY en Lait stérilisé en
Elément de colt bouteilles plastiques en berlingots barlingots bouteilles plastiques

, (0inars par Litre)
CoGt c lait en poudre 0.129 0.109 0.118 0.113

Colt du traitement 0.060 0.058 0.060 0.068
PRIX DE REVIENT INOUSTRIEL 0.189 0.167 0.178 0.181
Merge du trensformatour & 15X  0.028 0.02% 0.027 0.028
Colt de conditionnemsnt 0.038 0.091 0.109 0.051
PRIX DE R VIEKT AVANT-IMPOT 0.275 0.253 0.314 0.260

PRIX DE VENTE MOYEN ]
AVANT - | HPOT 0.200 0.183 0.234 0.200

SUBVENTION DE LA C.G.C.

PAYEE AUX TRANSFORMATEURS
(ESTIMATION) 0.075 0.100 0.080 0.060




NBEXE B TABLEA 26

mmnnn\tmcqumuunmunumum;nn.mm
19831987
Arnéo
Elément de cout 1983 1986 1987

(Dinars par litre)

Lait c¢cn poudre as 96 : 118
Colt de régénération du lait et traitement UHT 3 62 60
PRIX DE REVIENT INDUSTRIEL 161 158 178
Merge du transformeteur & 15% i3 /3 27
Colt de condit{ionnemsnt g 102 110
PRIX DE REVIENT AVANT-INPOY 268 &84 318
Impdts 1% 17 18.5
PRIX DE REVIENT DE L'ANCIEMNE USINE 282 301 333.5
Marge de transport du Transformateur 8 8 g
Masrge du grossiste 7 7 7
Marge du détaillant 12 12 12
PRIX AU DETAIL SANS SUBVENTION GOUVERNEMENTALE 309 328 361.5

RINDE B TABLEAY 27
STRUCTURE OF COUTS POUR LE LAIT RECTNERE PRODUIT ALX USINES DE TRAITEMENT STIL
1987 '

STIL/Usine de Bab Saadoun STIL/Usine de Sfax STIL/Usine de Tunis-Port
Elément de colt Compts de STIL Compte de le CGC Compte de STIL Compte do la CGC:Compte de STIL Compte de la C

(Dinars par litre)

Lait en poudre 0.179483 0.150538 0.124273 0.099734 0. 100074
Matidre conscumeble 0.011801 0.011801 0.020349 0.020%49 0.012330
T.F.S.E: 0.008992 0.003992 0.014716 0.014716 0.009661
Colts personnels 0.028462 0.028462 0.040368 0.040%48 0.023316
Déprécistion 0.007016 0.007016 0.004210 0.004210 0.009126
Chsrges financidres 0.0057¢3 0.005743 0.005235 0.005238 0.003692
PRIX DE REVIENT INODUSTRIEL 0.241517 0.212572 0.209353 0.183032 0.160219
Marge du tranaformateur & 15%0.034222  0.03183% 0.031432 0.02773% 0.024033
Couts de conditionniment 0.C31736  0.001736 0.105878 0.103878 0.1232%0
PRIX DE REVIENT AVANT-INSOT 0.338481 0.326104 0.346863 0.318443 0.307%02
PRIX DE VENTE MOYEN

AVANT- IHPOT 0.2106%®  0.210839 0.240099 0.240099 0.234623
C.G.S. Subvention payde

d STIL 0. 140642 0.115355 0.105964 0.077746 0.072877
Subvention per litre Jo

produit en Dinars C.149 0.115% 0.106 0.078 0.073

ot Oirection des Prix et du Controle Economique, Ministers de |'Eccnomie



ANNEXE § VYABLEAY 28

'CALCIA DES PRIX DE REVIENT OU LAIT FRAIS STERILISE EN BOUTEILLES D'Uat DEWI-LITRE
USINE STIL DE TRAITENEXT DES PROBUITS LAITIERS A SFAX

1 Jarwier su 30 juin 1988

Produft Valeur totale de l'intrant Vaieur moyenne ds l'intrent par demi-litre
(0inars) (Pourcent) (Dinars por demi-litre)

37,631,133 29.61 0.103%9

Lot tr poudre 18,529,014 14.58 0.05100

Pidc

rech::g:‘ 6,010.887 473 0.01654

p it

Aoribedl 594614 0.47 0.00163

Embal lages 33,601.922 28.02 0.09799

SOUS-TOTAL $9,002.472 nn 0.27249

T.F.S.E. 5,693.976 4,48 0.11567

Transport et déplecement 1,626,846 1.28 0.03447

Frais divers de

production 387.776 0.31 0.00106

Frais financiers 13.669 0.01 0.00003

Frais de personnel 13,828.999 10.88 0.03813

Timbres fiscaux ot

sutres taxes 2.158 - 0.00001

Frais divers

d'exploitation 2,062.044 1.64 0.C0573

Intérét des

emprunts 1,2561.890 0.99 0.00347

Oroits d'encaissemsnt 158.273 0.13 0.00043

Taxe mnicipale 1,163,846 0.93 0.00320

Retorption des frais

dtétabl issement 1,815.85%4 1.64 0.00499

Différences de changes 1.438 . 0.60001

Pertes exceptionnelles 8.27m3 . 0.00001

SOUS-TOTAL 28,072.29¢ 2.09 0.0772¢

TOTAL DES COUTS DE PRODUCTION

DE 363.414 LITRES DE LAIT STERILISE

EN BOUTEILLES D'UN DLZAI-LITRE 127,074.766 100.00 0.34975

RECETTES DES VENTES DE 310.082 LITRES

DE LAIT STERILISE VENOU EM

BOUTEILLES D'UN DEMI-LITRE 72,393.667 56.97 0.23346

SUBVENTION COMPENSATOIRE ESTINEZE

ACCORDEE AUX TRANSFORMATEURS 84,681,099 43,03 0.11629




ANMEXE B TABLEAU 29

CALCUL DES PRIX DE REVIENT DU LAIT RECENERE LIQUIDE EN BERLINGOTS D'UM LITRE

USINE STIL DE TRAITEMENT DES PRODUITS LAITIERS A SF/X
1 jarwier ou 30 juin 1988

Produit Valeur totale de L'intrant Valeur moyenne de L' intront par demi-litre
(Dinars) (Pourcent) (Dinars par demi-litre)

Lait en poudre 487,282,067 26.57 0.10061
Lait frais 251,460.032 13.71 0.05192
Matidres
consommables 9,490.3% 0.52 0.00195
Pidces de
rechange 101,240.811 5.52 0.02090
Produits
d'entretien 11,096.497 0.61 0.00229
Emballages 542,202.411 29.5% 0.11197
SOUS-TOTAL 1,6402,772.212 76.48 0.28964
T.F.S.E. 77,386.045 4,22 0.01580
Transport et déplacement 21,685,426 1.18 0.00447
Frais divers de
production 5, 169.045 0.28 0.00107
Frais financiers 189.562 0.01 0.00003
r:'l:ais de personnel 226,214.184 12.33 0.04678
Timbres fiscaux et
autres taxes 44.092 - 000001
Frais divers
d'exploitation 30,065.077 1.64 0.005620
Intérét des
emprunts 16,823,966 0.92 0.00347
Droits d'encaissement 2,161.504 0.12 0.00044
Taxe municipale 15,543.574 0.8 0.00320
Resorption des frais
d'établ issement 36,951.727 1.97 0.00742
Différences de changes 22.653 . 0.00001
Pertes exceptionnelles 120,066 - 0.00002
SOUS-TOTAL 431,356,921 23.52 0.08908
TOTAL DES COUTS DE PRODUCTION
DE 4.842.806 LITRES DE LAIT STERILISE
EN BERLINGOTS D'UN LITRE 1,834,129.133 100.00 0.37872
RECETTES DES VENTES DE 4.718.291
LITRES DE LAIT STERILISE VENDU EN
BERLINGOTS D'UN LITRE 1,161,242.346 63.31 0.24611
SUBVENTION COMPENSATOIRE ESTIMEE
ACCORDEE AUX TRANSFORMATEURS 672,586,787 356.60 0.1326%




ANSEXE B TABLEAY 30
CALOA DES PRIX OE MEVIENT DU LAIT UNT LIGUIDE EN BOUTEILLES D'UN LITRE
USINE STIL DE TRAITENENT DES PRODUITS LAITIERS D€ TWNIS Poqr
1 janwvier au 30 juin 1988

Produit Valeur totale de L'intrant Veleur moyenne de L'intrant par Litre
(Dirars) (Pourcent) (Dinars par litre)

Lait en poudre ' 6,120,737.180 319.98 0.142667
:::t;mblu 226,741,498 1.48 0.005285
::::md. 27,486.255 0.18 0.000441
Produits

conattages sammem e 0.1z
SQUS-TOTAL 11,583,510.780 78.28 0.279339
T.F.S.E. 501,173.791 3.27 0.011682
;g?:cp:;:n:t 33,923.641 0.3% 0.001257
;::c:c:::n o 24,423,978 0.16 0.000569
Frais financfers 392,421,147 3.87 0.013809
::::n:l 1,083,082.731 7.08 0.025247
::‘:::':2:“ " 102, 104.311 0.47 0.0023%0
5-'31;&:‘33«. 211,737.127 1.38 0.004936
::‘:n‘:ld“ 141,881.6M 0.93 0.003307
Texes directes 32,442,120 0.21 0.000756
;:::::::n:nu:a 326,054,697 2.13 o.oorwt.)

Différences de changes
Quote Part des frafis du sidge
et d trensit 255,057.792 1.67 0.0039¢4

SOUS-TOTAL 3,323, 103.006 2.7 0.077307

TOTAL DES COUTS DE PRODUCTION
DE 42.899.530 LITRES DE LAIT UNT
EN BOUTEILLES D'UN LITRE 15,308,613.790  100.00 0.356846

RECETTES DES VENTES DE
LITRES DE LAIT STERILISE VEMOU EN
BOUTEILLES D'UN tITRE

SUBVENTION COMPENSATOIRE ESTINEE
ACCORDEE AUX TRANSFORMATEURS



http:15,306,613.79

AMEN 8 TADLEAY 31
COPASAISON DES PRIX DE REVIENT BU LAIT UNT LIGUISE §N SOUTEILLES §'UN LITRE
USINE STIL OE TRAITEMENV DES PRODUITS LAITIERS O TUNIZ PORY
1985, 1987, ET PAENIER SEDWESTRE 1998

1986 1997 1988 1/

(Dinars) (Pourcent) (Dinars) (Pourcent) (Dinars) (Pourcent)

Lait e poudre 0.097380 32.32 0.099981 30.99 0.142¢447 39.98
Matidres

conaoamabl es 0.004312 1.63 0.006894 1.52 0.003268 1.48
Pidces de

rechange 0.004207 1.%  0.001039 0.32  0.000841 0.18
Produfts

d'entrotien 0.000600 0.20 0.006730 2.09  0.00778 2.18
Embal lages 0.100197 33.19  0.121304 37.66 0.12291 34.46
SOUS-TOTAL C.206089% 68.53 0.224168 7R.58 0.27933) 78.28
T.F.S.E. 0.01195% 3.9  0.012212 3.7 0.011682 3.27
Trensport et

déplacemsnt 0.001353 0.45  0.00101% 0.31  0.001297 0.3
Frais divers de

production 0.001249 0.41  0.000743 0.Z3  0.0003¢9 0.16
Fraic finenciers . 0.014003 6646  0.012600 S.80  0.013209 3.87
Frais de

personnal 0.029289 .70  0.020208 8.12  0.023M7 7.8

Timbres fisceux et

taxes ndirectes 0.000002 - 0,000308 - 0.002380 0.67
Frais divers

d'exploitation . . 0.000437 0.20  0.004934 1.38
Intérét des

sprunts . 0.006720 .3 0.0038%0 1.01 0.003307 0.93
Inpdts ot

taxes directes 0.000477 0.22  0.000887 0.27  0.000734 0.2
Dotations sux

ssortiasements 0.012017 3.9  0.0110%1 3.43  0.007600 2.13
Perte sur la différence

de charge 0.011488 3.8 0.002473 0.76 . .

Quote Part des frsis du sidge

ot du tranait 0.006297 2.06  0.008734 2.7 0.003% 1.67
SOus-TOTAL 0.0935022 31,47 0.088408 42 0.077S07 .72

TOTAL DES COUTS DE PRODUCTION .
DU LAIT UNT EN SOUTEILLES D'UN LITEE g 301p97.  100.00  0.322488 100.00  0.356846 100.00




ABEXE B TABLEAU 32
CALQL PRIX DE REVIENT DU LAIT PASTEIRINE EN SOUTEILLES D' LITRE
USINE STIL DE TRAITENENT DES PRACDUITS LAITIERS DE BAB SAADOLM
1 jorwler au 30 juin 1988

Prix de revient par litre Prix de revient pa~ litre
Total de lait produit de lait vendu
Produit des couts janvier/ janvier/ janvier/ janviers
juin 1988 décenmbre 1987 juin 1988 décembre 1987
(Dinars) (Pourcent) (Dinars par Litre) (Dinars par litre)

Lait 4,766,263.476 59.21 0.239450 0.193850 0.242799 0.197720
Embal lage 1,736,445.969 21.57 0.087237 C. 084580 0.086457 0.035390
Pidces de
rechange 96,546.920 1.20  0.004850 0.003320 0.004918 0.003350
Autres produits 2,0639.928 0.03 0.000133 0.000126 0.000134 0.000120
T.S.F.E 4,027.232 0.06 0.000222 0.000290 0.000226 0.000300
Transport 2.200 - - - - -
Colts
opérationnels 116.402 - 0.000006 0.000040 0.000006 0.000040
Charges
finarcidres 18,4637.954 2.32  0.000936 0.001560 0.000946 0.001570
Couts
de personnel 79,572.625 0.99 0.0039938 0.004030 0.004054 0.004070
Ccuts
divers 3,179.588 0.04 0.000160 0.000150 0.000162 0.000150
Dépréciation 52,160.870 0.45 0.002529 0.002270 0.002438 0.0022¢0
COUTS DIRECTS 4,760,002, 161 8.97  0.339613 0.292210 0.344343 0.295000
couts
SEMI-DIRECTS 8643,310.097 10.72  0.043371 0.045790 0.043978 0.046220
COUTS INDIRECTS 92,868.835 1.16 0.004664 0.005440 0.004731 0.005490
PRIX DE REVIENT DE
L'ANCIENNE USINE 7,716,181.093 93.83 0.387650 0.343440 0.39%072 0.346710
COUT DE DISTRIBUTION
bu ProOUIT 333,846.499 4.13 0.0186772 0.019020 0.017007 0.019200
PRIX DE REVIENT TOTAL
AVANT - 1ut-0T 0,050,027.592  100.00  0.404422 0.362422 0.410079 0.365910
RECETTE DES VENTES
AVANT- IMPOT 4,228,426.2%9 52.53 0.215401 0.212110 0.215401 0.212110
REVENU BRUT

(3,821,601.333) ! 47.47  (0.189021) (0.130330) (0.194678) (0.153800)

Noteg: 1 Les parenthdses indiquent les partes nettes de revenu

Stock initial de lait en Litres su lor janvier 1588 55,540
Pfoduction leitidre en Litres du fer janvier 1988 su 30 juin 1968 19,905,032
Stock fina! de laft en Litre su 30 juin 1988 72,780
Vantes prévusc de Lait en Litres cu fer jenvier 1968 au 30 juin 1988 19,887, 792
Ventes actusliles de lait en litres cu Ter jenvier 1988 au 30 juin 1988 19,630,448
Différence nette en Litres de lait 237,344
Litres de lsit renvoyés su transformateur 236,766
Litres de lait perdus 378
Recette des ventes de lait avent-impdt en Dinars 4,228,426.259
Colt & t'unfté par titre de lait vendu en Dinars 0.251401



ANNEXE 8 TABLEAU X3
CALCUL DES PRIX DE REVIENT DU LAIT STERILISE EN SOUTEILLES D'UM LITRE
USINE STIL DE TRAITEMENT DES PRODUITS LAITIERS DE SBAB SAADOUNM
1 jerwier au 30 juin 1968

Total Prix de revient par litre Prix de revient par litre
des couts de lait produit de lait vendu
Produit * janvier/ Janvier/ janvier/ janvier/
juin 1988 décembre 1987 juin 1988 décembre 1987
(Dinars) (Pourcent) (Dinars par litre) (Dinars par litre)
Lait 1,219,086.896 59.33 0.201193 0.142050 0.21232¢9 0.142430
Embal Lage 346,564 .309 16.87 0.057196 0.049110 0.060361 0.049250
Piéces de
rechange 18,332.453 0.89 0.003026 0.027440 0.003193 0.027520
Autres produits 11,993.272 0.58 0.001979 0.002910 0.002089 0.002920
T.S.F.E 5,945.107 0.29 0.000%31i 0.001820 0.001336 0.001820
Couts opérationnels  427.317 0.02 0.000071 0.000060 0.000075 0.000060
Charges
financiéres 7,107.487 0.35 0.001173 0.000770 0.001238 0.000770
Couts de 462,313.759 2.06 0.006963 0.015360 0.007370 0.015400
personnel
CoUts divars 1,284.620 0.06 0.000212 0.000490 0.000224 0.000490
Intéréts sur le prétS, 795,668 0.28 0.000956
Taxes directes - - - 0.008510 - 0.003530
Dépréciation 18,035.345 0.88 0.002976 0.003141
COUTS DIRECTS ,676,886.233 81.62 0.276746 0.248530 0.292065 0.249190
CouTS h
SEMI-DIRECTS 252,784 .409 12.30 0.041718 0.044370 0.044028 0.044490
COUTS INDIRECTS ar,192.™m 1.32 0.004488 0.005270 0.004736 0.005280
PRIX DE REVIENT DE
L'ANCIENNE USINE1,9%6,843.413 93.26 0.322952 0.298170 0.340829 0.298970
COUT DE DISTRIBUTION
DU PRODUIT 97,753.044 4.76 0.016133 0.018430 0.01702% 0.018480
PRIX DE REVIENT TOTAL
AVANT - INPOT 2,054,616.457 100.00 0.33903% 0.316600 0.357854 0.317450
RECETTE DES VENTES
AVANT - IMNPOT 1,149,491.683 55.95  0.200208 0.221110 0.200208 0.221110
REVENU BRUT
(905,124.772) | 44.08  (0.138877) (0.095490) (0.157646)  (0.096340)

Notes: Stock initial de lait en litres au 1er janvier 1988 94,044

Production laitidre en Litres du ler janvier 1988 au 30 juin 1988 6,059,301

Stock final de taft en Litre au 30 juin 1988 310,578

Ventes prévues de lait en litres du ter janvier 1988 au 30 juin 1988 5,842,769

Ventes actuelles do lait en litres du ler janvier 1988 au 30 juin 1938 5,741,487

Différence nette en litres de lait 101,282

Litres de lait renvoyés su tranaformsteur 81,009

Litres de lait perdus 20,273

Recette des ventes de lait avant-impdt en Dinars 1,149,491.685

Colt & L'unité par litre de lait vendu en Dinars 0.256401

1 Les parenthdses indiquant les pertes nettes de revenu

L'supmentation de prix de vente par litre de lait stérilisé en 1987 a abouti sur une vente de 737.904
litres de lait & un prix de vente avant-impdt de 0,360000 Dinars par litre,

iz
\??‘.



AREXE B TABLEAU 34
STRUCTURE DES PRIX OE REVIENT ET SUSVENTIONS ESTINEES POUE: LE LAIT STERILIZE
L'USINE DE TUNISIE LAIT DE TRANSFCRMATION PRIDUITS LAITIERS

1967- 198
bl 14
Lait entier Lait entier Lait écrémé
Bouteille d'un Litre Souteille de 1,3 litre Bouteille d'un Litre
Cuts % Codts ¥ Codts X

(Dinars)
Colt du laft en poudre 0.10061 32.7 0. 15096 40.1 0.08249 4.5
Cout du lait régérérd 0.08779 33.8 0.123%  313.3 0.08779 3.7
PRIX DE REVIEMT INOUSTRIEL 0.18340 0.27644 0.17028
Merge du transformateur & 15% 0.02828 10.9 0.%4147 11.0 0.025%4 10.7
Codts du conditionnement en bouteilles plastiques 0.04319  16.6 0.05882 15.6 0.04319  18.1
PRIX DE REVIENT AVANT-16POT 0.259¢3 100.0 0.37673 100.0 0.23901 100.0
PRIX DE VENTE AVANT-ImeOT 0.20039 77.1 0.27446 78.2 0.20030 83.8
Perte par bouteille vendue (0.05933) 22.9 0.08227) 21.8  (0.03871) 16.2
Ventes annuelles par unités vendues 32,085,390 3,582,216 2,214,100
Pourcentage dea ventes totales en Litres 30.9 13.5 5.6
Total des partez en Dinars (1,910,884) (296, 729) (83,708)
Pourcentage des pertes 8.4 12.9 3.7
Subvention totale pour tous les produits en Dinsrs 2,291,109

108

Lait entier Laft entier Leit écrénéd

Bouteille d'un Litre Bouteille de 1.3

litre Bouteilte d'un Litre

Coits 3% Colts 3 CoQts X

Colit du lait .n"poujrg 0.14217 47.8 0.21313 5.9 0.09540 39.1
Colt du laft régénéré 0.06909 3.5 0.09788 2.9 0.06980 28.6
PRIX DE REVIENT IHDUSTRIEL 0.21206 0.31100 0.16530

Marge du transformateur & 15% 0.03181 10.7 0.04443 10.9 0.02480 10.2
Colts du conditionnement en bouteilles plastiques 0.05371 18.0 0.0(993  16.3 0.05370  22.1
PRIX DE REVIENT AVANT- 10T 0.29738 100.0 0.42718 100.0 0.24380 100.0
PRIX DE VENTE AVANT-I[OT 0.20800 9.2 0.2400 48.3 0.20800 8.5
Perte par bouteille vendus (0.091%8) 30.8 €0.13318) 31.2 (0.03780) 15.5
Ventes annuelles per unitéds venduss 26, 700, 000 6,000,600 10,200,069
Pourcentage des ventes totales en litres 38.4 19.7 21.9

Total des pertes en Diners (2,445,186) (799,080) (378,000)
Pourcentage des partes 67.5 2.1 10.4
Subvention totale pour tous les produita en Dinars 3,622,246

source; Direction des Prix et du Controle économique, Minfstare de l'éconcmie



AMEXE B TABLEAU 35
STRUCTURE DES PRIX DE REVIENT POUR LE LAIT FRAIS PASTEURISE EN BOUTEILLES PLASTIQUESET BERLINGDTS D'UN LITRE

1988
LAINO
Produit Bouteilles en plasticue Berlingots
(Dinars par Llitre)

Lait cru 0.2200 0.2200
Couts de traitement
-- Electricité 0.0131 0.0127
-- Eau 0.0070 0.0060
-« Produits chimiques et autres matériels.

d'entretien de |'équipement 0.0019 0.0017
-- Pitces de rechange 0.0077 0.0074
.- Persou.'oel. 0.0160 0.0160
-+ Dépréciation 0.0314 0.0203
-- Intérét 0.0260 0.0200
PRIX DE REVIENT AVANT-INPOT 0.3168 0.2987
Marge du transformateur & 15X 0.0675 0.0448
Embal lage 0.0%540 0.1230
Impdt & la valeur ajoutée 0.0092 o'ozoo
PRIX DE REVIENT DE L'ANCIENNE USINE 0.4275 0.4874
Marge de transport du distributeur 0.0680 ) 0.0080
Marge du grossiste 0.0080 0.0030
Marge du détaillant 0.01%0 0.0150

PRIX DE VENTE DU LAIT FRAIS PASTEURISE 0.4585 0.518.5
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ANNEXE C FIGURE 1

S8YESTEME DE DISTRIBUTION DE LAIY LIQUIDE -~ 1988
Tonnes d'équivalents de lait liquide

ACHETE SUR LES
— r—— KARCHES IMTERMAT IONAUX
OALE FFRE INTERNATIONAL
OFFRE OF ALY Cag LAIT EN POUDRE, BELRARE
(388.000 tonnes) 00‘# : § (259.000tomnes)
v wﬂ" ] RECU DES ORGANISAT IGiS
DOMATRICES
A©’
I s &=
UNITES DE RAMASSAGE \
MOSILES (Locales)
RAMASSAGE
CENTRES DE RAMASSAGE
FIXES (Locaux)
: ! ] | 'CENTRES DE RAMASSAGE
LAIT CRY WIE DE LAIT
CONSOMME CRU b7 LEG EN VRAC (Régionaux)
PAR LES COLPSRTEURS
PRODI'CTEURS DE LAIT
{97.000 tonnes)f %150.060 tonnes))
B , |
TRALTEHENT TRANSFORMATEURS DE PRODUITS [} RANSFORMATEURS
ODUITS LAITIERS -
ITIERS PARAPUBLICS IVES
(stil, Tunisielair) ;‘m'g
- BEURRE
(225.000 tonnes
EROSSISTES LAITIERS
RISIRIBUTION (150.000 tonnes)
[ DETAILLANTS LAITIERS ]
, ] S | T N
IEONSOMMAT 108 DE LAIT LIQUIDE DES HENAGES
CONSOMMATION (422.000 tonnes)

SOURCE: DIRECTION GENERALE DE L'AGRO-ALMENTAIRE, PLAN DIRECTEUR DE LYDUSTRIE DU LAIT ET DERIVES, PROJECTIONS FOR 1908



ANNEXR C FIGURE 2

'TRANSFORMATION DU LAIT

EN POUDRE EN LAIT REGENERE:

PRIX, TAXES, ET BUBVENTIONS

2ans impots ni subventions ~ Avec impéts et subventions

Prix limite CAF pour (
le lait en poudreen Tunigie

IMPORTATION

y
Oroits de port et transport & ('ugine J

Y

Prix du lait en poudre & l'usine

¥

’
Codt do régénération dy laft (

¥

Prix de revient industriel

r p
Marge du transformateur (15X)

X

Colts de condit{ionnement

TRAITEMENT

Prix de revient de l'ancierne usine

y
‘Marge de transport

y
Marge cu grossiste p

!

Marge du détaillant J

Y

" iPrix de vente du lait
régénéré (iquide

DISTRIBUTION

Prix limite CAF pour
le lait en poudre en Tunisie

Plus: oroit (15% our c1f)
Plus: Texe & la valour ajoutés (17X)

¥

Taxe douanidre: 1,5% (15%+17X)

|

Droits de port et trensport & liusine

Prix du lait en poudre a ('usine
Codt de régéndration du lait

Prix de revient induetriel

Marge du traneformateur (15%)

¥

CoQts de condftionnemont

4

Prix de revient avant-impdt e o e o 1

k1

& l'usine (obtenu par des

Prix de vente moyen avent-impdt
méthodes comptables)

4

Subvention paze’e
au transformateur:*
Prix de revient
avant-impot

. moins
Prix de vente
avant-impot

Marge de transport

Marge du grossiste

i

Marge du détajllant

4

Prix de vente subventionné
pour la (aft régénéré liquide

*Subvention = Colt avant-impdt - Prix de vente fixe - Marge de transport - Marge du grossiste

Marge du détaillant - Facteur de perte




Million de litres

ANNEXE C PIGURR 3
QUANTITE MOYENME DE LAXT
RECUR PAR MOIS
1980~-19%88 '

Jan Fev Mar Avr Mai Juin Jui Aou Sep Oct Nov Dec



Prix d'entréde & 1l'usine (D/L)

ANNEXE C FIGURE 4
FORMULES, PRIX A L'IMPORTATION
ET PRIX DU GOUVERNEMENT

DU LAIT CRU ET DU LAIT EN PGUDRE

0.30.

0.28

0.26

0.24

0.22

0.20

0.18

0.16

0.14

0.12 1 I | 1 [l
1985 1986 1987 1988 1969 1990 1991

Formule sur 3 ans =™ = Prix du gouvernement
e ==FOIMUle SUr 4 ANS e Prix & i'importation
o=+ e=.FOrmule sur 5 ans (Y compris droits de 15%)
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Lol N* $4=49 du 34 dicombre 1964 (36 chasbane 130¢). relativ
an contrdle de ia preduction. du trallomment ¢t du commere

du la (I,
Au nem &u Pewple,
Nous, Habib Bourguiba, Président de la Républiqu.
Tunisienne.

L'As<emblée Nationsle avanl udople,
tromulenons In lei dont Ia lencur suit -;

TITRE PREMIER
Dispecitions pénicales

ArTicLe pPREMIEI. — Lu dénomination « Lail » est riser
vée exclusivement an preduit de lu séerélion miunmair
nornule. ohtenu par une ou plusieurs trailes, sans additiol
ni soustraction, saufl dérogutions gpiciales. L'appellatio
¢ Lait » sane indicntion de 'expéce animale productive es
reservie au lail de vache sous forme liquide A I'exclusior
de toul lait en poudre, lai! concentré. lnit condensé, elc..

Tout lail provenant d'une femelle laitiere autre que I:
viche doit étre designé par ta dénomination « Lail » suivie
de l'indicalion de I'eapice animale dont il provient : « lait
de clhiévre o, ¢ luit de brebis, lait de chanielle », etc...

Indépendamment de ses dénominations et suivant lew
origine ou les truilements gu'ils auront subis, les lails doi-
ven! ¢tre vendus sous 'une ou l'autre des appellations sui-
vites : ¢ lnit provanant d'étables contrdlées ». « il pus.
teurlsé », ¢ lait stériliac ».

1l exisle quatre catcgoriea de lails pasteurisix oy stérili.
sis, & l'exclusion de toutes autres;

1*) loits « standardisés » titranl 30 gramines de matiér
gragss au minimum par lites;

2* laits o didtitigques » partiellement écremds dont |
tax de In inatiére grusse est fixé par arréte du Secrétain
dFLL A ln Ranie l’ubhque,

3* laite « écrémes » dont le taux de lu moaticre 2rass
west pus supéricur i ¢ gramine par litre;

4*) lnils aromalisds didtéliques ou écrémés, correspon-
dant sux produits viws qux 2° ol an 3° ci-deesus comnpléte-
pur un arome (choeolat, ele...,

La mentinit de i calégoric it luquelle apparticnt le lan
deit compléter les denominntions ou appellations pr vue-
#ux troie premiers alindas du présent article.

fos lnits didtéigues on derémés purs. confornies au 2
o 3° du quatriémic olinés du présent arlicle, nec peuven
&lre condilionnes que dans les bouteilles capsulées. nvie.
lubles et poriant une iidication apparente de la . ulite o
luit vendu; ils ne peuvent étre vendus Yue dans les phar.
nieies, les magasing de produits de régime, oun directernen
aux c¢labiissements hospitaliers ot nrolmre- et aux collecti.
vités.

Le« laits aromatisén, conformes au 4° du guatricie al.
neéa du present article, peuvent 4ire vendus duans o nu.
posing de deétail el déblis de Luissons.

11 est interdit, sous peine des sanciions prévues au Tilr
V ci-upres de fabriquer. transportier, délenir en vue de
venle, meltre en vente ou vendre, Jo produit liquide dénnm-
me « Il régénénréd s, Toutefois, oe produit peul éire dis.
tribuc¢ & titre gratuit, exclusivement par :

— lnz éablissements hospitaliers et soolaires;

— lex servicas des colieetivilés publiques; '
— les organisations de soiidarité nationale ou ussiniices

. ART. 2, = Ng¢ cot.stituent pas des manipulations et pruti
ques fraudulenses iex opéruliong ci-aprés énumérees. qu
ont pour objet I'amélioratinn de Ia eonservation du I1ait .
— |n flitration;

— la pasteurisation;
— lu réfrigération;

t1) Travaus Préparsioires

Discussion et adeption par 'Assemblée \atinnale dans o srapie "
du 17 derembre 1564 (13 chashbane 1384). \L{ 7
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— I'homogéadisation; ' o
— la-slérikention- par dew agenis physiques agréés;
— leo conditionnement. '

ART. 3. = 1l est interdit ds transporter, de livrer ou de
vendrs : . e

1°) le lgit provemant d'animaux atteints de maladies,
doht Ta nomenclature sers ‘fixée: par ‘arrété du Secrélaire
d’Elat au Plan et b I'Economis Nationals;

2°) le lcit contsnant des permes pathogines;

3°) le lait doat s couleur, la saveur, 'odeur ou la com-
position et anormale on’ qui contieni das impuretés;

4°) le lait { d'une femelle ayant mis bas depuis
moins de 7 jours, el d'uné mahidre générale le lait colos-
tnl; re! LICI. .

5°*) le lait provensnt danimaux mal nourris ou mani-
festement surmenés;- :

6*) le Init provenant Ge femelles traitdes & 'aide de mé-
dicamenls susceptibies d'étre éliminde par la mamelle, et
ce, jusqu's la fin du- quatridme jour:aprés lo dernier traite-
ment; " :

7°) le lult conlonant des détritus ou des restes de pro-
duits employés au traitement 'un enimal, des aliments ou
de 'étable; ' '

8°¢) le lait contonanl un consérvafeur ou un anti-fer-
ment quel qu'il eoit;

9°) le lait conlenant moins do maliére grasse que le
lait diététique ou lo lait écrémé tels qu'ils sont définis
I'article premier ci-dessus; ' _

'40*7 le Jait provenant d'exploitation ou du personnel in-
lervenant au stade do la production, du trailement ou de
la vente du lait, qui serait atteint d'une affectation trans-
missible, dans'les conditions fixéos par arrété du Secré-
laire d'Etat & ia Santé Publique.

AnrT. 4. — Esl considéré comme une tentative de trom-
perie-ou ung tromperie. aux termes de l'article ¢~ du dé-
crot -du 10 octobre 1919 (15 moharrem. 4338) le fait de dé-
lenir sans motif légitime, da transporter, de traiter, d'ex-
pocer, de meltre en vanie cu ds vendre : -

— du {ait impropre b la consommation humaine ou du lait
:0btenu par mélange ¢*un lait impropre & la consomma-
-lion avec un lait propre & oet usage; ’

-— du lait provenant du mélange dos diverses catégories
- roprises: & - l'eriicle 1% -cladosgus;

~«du ialt obleau per-uno traite incompldte. ou du lait
ayant subi un écrdmege méma partial, &f Is mention de
- gotl éorémage n'est pao indiqués comme prévu b l'arti-
ole premier ol-dessus. - et

Ant. 5. — Egt considérée comms uno falsification sux
termaes do 'articly 1% du décret susvied du 10 octobre 949
(1p.moharrem 1338) l'addition, on qualques proportions quo
ce_¢oil, d'sau. potzble au lait. . .

Est considérée comme falsification nuisible b la santé en
conformitd de l'ariicls 3 du méme décet, I'sddition au lait
en quelqus proportion que oe_toit, d'sau non potable ou
I'sddiiion au lait de cubstanoos. apiree qe les produits aro-

il v P ¥ enrals Sl S
P e i

Cosmmbwiont: deshaigue- du: lols
Ary. 6. — Il ot fedtitiad tine ' bommission tochnique du’
lait composée commwe eft ¢ - ¢

—:numm‘ln inspscteur, repréoontant le Secréiaire d'Elat

’ ' .

— un vétérinaire-Inspecisur et un inspectsur du service
de la répression des fraudes, représentant ie Secrélaire
d'mltt'. au Pl'an ot b I'Economis Nitionaie;

~— un pharmacien-inzpacteur;

— un représentant des dlablissemants de pasteurisation dé-
signé per décision du Seerdtaire d'Etat au Plan ot &
I"Economie Nationale;

— un representant des coopératives de revendeurs et dls-
tributeurs de lait, désignd per J'organisation profession-
nelle is plus représentative; ..

Best Bweilahl-

YIRS

™

RN

hims’ Ny G il

” . "
BN k] i
A manaisa v aY el I

== un repruseniant des produciours, designe u
du Secrélaire d’Biat su Plan of & lmr:'m

Cetle commission peut s'adjoindre, i titre consul
toutes personnes dont la compdtence lui parait utile.
désigne au début de chacune de sea réunions et parn
membres fonclionnaires, un président. Sou secrétarie
ussuré par ie vétérinaire-inspectour, représentant le &
laire d’Etat au Plan et A I'Econemie Nationale.

La commission se réunit sur convocalion de 30N
laire, soit & Is requéte de Lruis au moins de ses men
soit & la demande de I'un des Secrétaires d'Etat au
el & I'Economie Nationale ou & la Banté Publique.

La sidge de la comraisslon technique du lait est auy §
tariat d'Etat au Plan et & I'Economle Nationale ou
correspondance doit élre sdressée.

ART. 7. — l.a commission technique du lait a pour

LTI

— de surveiller I'hyvgitne du lait dans ses divers
:l‘e production, de transformatlon el de commerci:

on;

~— de velller & ce que loutes les personnes physiqui
morsles exercant une activité quelconque dans I
maine du iait alont la compétence professionnelie
lue. Indépsndamment de cette mission de surveill
la dite commission peut connattre de toules les
tions louchant & In production, b 'y transformation
commerce du lait et & ce titre présenter cux dép
ments intéressés tous avis et suggestions.
La commission susvisée ne peut valablement déli

(ue si quaire au moins de ses membres sont présant
Les procés-verbaux des délibérations sont adressés.

cun en cc (ui le concerne, sux Secrétaires d.'Elat intére

ART. 8. — Dans un délai de doux mois & compter
date de publication de ’'a présente loi, les produect
transporteurs, revendeurs, colporteurs de lait ainsi qu
industriels se livrant au traitement du luit et pius g
ralement toutes personnes physiques ou morales s'ocet
professionneliement de la production, du traitement ¢
commeree du lait doiveat souscrire une déclaration
quant explicitement i'activité qu'ils exercent. Cette d
ration doit étre également souscrite préalablement & '
cice de son activité profeasionnelle, par toute personne
sique ou morale entrant dans ie cadre des disposition:
précddent.

Las déclorations sont adressées par les inldressés at
lérinaire-inspecteur, sacrétaire de la commission techr
du lait.

Celui-ci centraliss los dossiers et lss adresses pour
qucte portant sur I'hygitns el la compéience professior
le, aux divers départements intéressés.

Le résullat de l'enquéle est communiqué pour avis
commission technique du lait qui adresse ensuite les
siors ascortis de ses avis et obeervations s Secrd

" d’Etat au Plan ot & I'Economle Netionale, ce dernier dél

le cas échéant, aux intéresséa une carte professionnells
diquant I'selivilé qu'ils sont autorisés & exercer dar

. sectour du leitl

Toute infraction aux dispositions de la présente joi
tralne aut I8 retrait provisoire ou défi
da la carte professionnslle.

.La décision accordant ou relirant la carte profesaion
est notifiée pour information A la commission techniqu
lait qui Ia garde dans ses archives.

ART. 9. — 8ur tout Is territoire de la République, i
intardit de vendre en nature en vue de lo consommas
humaine, lout laitl autre que :

1°) le lait qui a été soumis & un traitemant de paste
sation ou stérilisstion dans les conditions visées au
tre IV ci-aprie;

2°) le lait qui est vendu directemsnt aux consominat
sur le lieu de la production;

3°) leo lait qui est produil. transporté et vendu dems
conditions fixées au Titre III ci-aprés sous le nom de ¢
provenan! d'élables officiellement controldes ».

"'\\\\l |
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e o ‘gnuao dwu"m ours :Tl‘otnm
fon dbg H :wlu - -
r'n:s. en confermité des dispositions méme déeret.

Lee prosde-verbeux rédigdes ot les éobantiilons prélevie
soni tranamis en conformité des dispositions de l'arrété du
23 mal 1985 (21 safar 1374), reglemeutant lo préldviment,
Ia trunsmission el I'analyse des échantillons recueillis.

Toutefois, lorsqu'il s'sgil de réaliser un contrdle bacté-
riologique du lait, lc nombre d'dchantiilons & prélever pour
chaque contréle ainsi que lss mocalités particuliéres de
prélévement, d'anslyse de ces échantillons &t de régiement
den {rais sn découlant, sont fixés arréids conjointe des
Secrétaires d'Etat au Plan ot & l‘z:ounu Nationale of &
In Santé4 Publlque.

L'enssmble des dchantillons prélevés au titre d'un md-
M procés-verbal de prélévement est considdrd comme I'é-
cl:antilion unique privu A l'article 22 du déeret susvisd du
16 cctobre 1910 (15 meharrem 1338).

I.Tnstitut National de Recherches Vétdrinaires ot leg la-
boratoires régionaux de la Santé Publique sonL hobilf-
tés & procéder & I'examen bactdriologique des dchantillona,
dang les conditions fixées pour I'Institut Pesteur ds Tunis
pear l'article 17 du décret susvisd du 10 octodre 1919 (15 mo-
harrem 1339).

Ces laborstoires. lorsqu'lls procddent A I'exémen bocté-
riologique rempiissent l;ﬂ:;lulou ddpv:l'mml llm ‘\md;
que prévu par lo douxi peragra A o
l'arrdté préeitd du 23 mal 19088 (21 cafer 1354).

Ilut.c'pmdam.pamlnnutmbmaodam.en
le faisant explicitement menticaner au proote-varbal, gue
l'ox‘aznn %0t conflé b l'unalyss d'un sutre lsboratoire
agr )

A la sulte de l'oxamen, un rapport d'anslyse axtl étabif
!o!t ‘Jdrul:é su muguhmu ] Pl:: g}: n&':«;omo

onale (Inspection Réprossicn .

Dunwulnmunmtnlnmmmaohahh

procédure coctradistoire.

ARv. 32. -~ Indépendamment des autorilds habilitées per
ran:euia?ummumtommw.mumm.
mnlm).umuqdmt
mrlamu?wmmu:"mu atis.
nale ot & I2 L qus poarront agréédae ot com-
mlnlmnénwhleemund‘ltatm?luullw
mie mtlm.mmmumcloﬂnkmlm
mmmmhmuruyn
lieucrfoetmrduuldnmwutuwmmlomo
trModcleprodeonotﬂnmdnwL
mmmum-udawumalmtoahm
sente lol (défaut de carte) emizainent by sisie imm
dulaludamuenmdohmmumdlm
cession aratuile & une eolleolivitd pudlique, su cas ot ily
serzient propres b ia sonsesmamnatica,

e,
parlir de lait en poudre,
pourrs étre auiorisde titre ezespti par lo Becritaire

onnal
¢Riat su Plas ot & 'Roonomie Nationale, aprés avis de la

commiission technique du lait; I'sulorisation ainsi accordée
Mmeutionners les modaiilée dezdcution o d contrdis de

« lait répinérd doil Hre exslusivement venda en bou-

tJIllu ?a?mlm avee Mm"lon“m la capeule de l&ndfcu-

o0 < lail répéndrd » ] lerme ¢ pasteurisé » ou
¢ stérilisé » suivant le traitement subl.

ATR. 34. — Toutes dispositions contraires & celles de la
précents ol somt o sotamment e déeret du 29
mars 1938 (4 moharrem 1338) régiementant le commerce

O, LY, - TPYWTy SRV ToY
duwtm-ouu-ﬂu-tuzum'"’f
Juillet 1938 (CPMI 1388) uhutwlmum“w
duits iaitiers, % dicreis des 10 acll 1989 (33 enas

trole raniiaire of h daique de la on l
arficlas 19, 20, o1, gi“ 28 de l'arrétd du 12 jld:vi:l'ﬂ

(3 radia I 1370) sur la répreseion dey fraudeg, )
des 18 200t 1984 (18 doul kaeda 1370) ot 18 d&m

(27 rabia 1.1572), relatifs su coatroie sanitaire et hygis
Gua de la production du lait el

La présente loi sers publiée su Journe! Officiel de
Ripublique Tunisienne et exécutde comme loi de I'Etat

Fait & Tunig, le 2¢ décembre 1934 (20 chaabape 1384
Lo Président de Lo Républigue Tunisienns,
Hasts BOURGUIBA.
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Aw Nom éu Peuple,
Now, Habib Bourguiba, Prisident de la République

L'Astemblée Nationale ayant adopié;
Promulguons la loi dee! la temeur suit :
THre L .- De ko fixation des prix
Chapitre 1. — Les différents rgimes de fization des prix

AsTicis pammmm. — Les prix des marchandises. produits

' Xnices sont soumis aux régimes de la wxation, de I'ho-
Slogstion, de I'suto-homologation, de Ia liberté contrdlée

ALT. 2. — La taxation st ls fixstion d'un prix unique,
‘Ium'ou maximum, applicable sur tout le terriloire de
- Rublique ou différencié suivant les régions.
e —
" Yravamn preparatires ; .
Dsacussion et adeption par U'Assemiblée Nativwale duin s semine
¢ 12 mai 1970,

L’homolcgation est la fixation préalable des prix 4 pa
des éléments comptables de l'entreprise,

L'suto-homologation est la fixation des prix par l'en
prise ¢ le-méme par application sur le prix de revient
ses articles d'un taux de marque ou bartme de marge bi
limite. '

Lu liberts contrdlée cst la fixation des prix par )'entrep:
elie-méme sous réserve de déposer les prix en question
prés du Minnsitre des Affsires Economiques préalablem
2 leur mise en application. Un décret fixera les conditi
d'application d: ce négime.

La liberts totale est la délermination des prix par l'en
prisc el'eeméme en 1oute liberté. Cependant les dispositi
de la présente Ici qui ne se rapportent pas &4 la fixation p
prement dite des prix sont applicables aux produits
services placés sous ce négime,

Des décreis déierminaiont, par catégoric, les marchandi
produits et services soumis respectivements aux régimes de
taxation, de¢ 'homologation. de l'suto-homologation, de
libarid contrdée ou de la libered toinle.

ARrT. 3. — 1l est matitué une Caiste Générale de Comp
salion destinée A agir sur les prix des marchandises, prodi
€1 services de premitre nécszsité nolamment au moyen
subvention et de péréqustion,

Les modalités de fonctionnement de cette Caisse ser
findes par décret.

Chapitre 1. — Des organes de fixation des prix
ART. 4, — Les prix des produits et services sont fixés

— par arrdté du Ministre des Affaires Economiques ou {
arréié conjoint du Ministre des Affaires Economiques et
ou des Ministres res bles des produii ou services, ap
avis du Comité Nationa! des Prix pour les produits de
Jes services d'intérét général soumis & taxation,
— par décision du Mininre des Affaires Economiques p
les marchandises. produits et zervices soumis & homolozati
— par les entrepries elles.mémes J

1") iorsqu’il s'agit de produits pour lesquels les ma
bénéficiaires brutes limites ou taux da marque auront
fixds aux différents siades de la distribu‘ion par arrétés
Minis're dex Affaires Economigues, pris apris avis du Co1
National des Prix;

2°) lorsqu'il sagit de produits. marchandises ou servi
dont les prix sont soumis soit au nrégimc de la libarié
trolée soit au régime de la liberté totale, 1

Chapitre Ill. — Dx mécanisme de fixation des prix
SECTION 1 I
De lu détermination des prix & la production

AaT, 5. — Les prix de vente au stade de la production
dz la trunsformation de tout produit sont déterminés
tenant comple du prix dz rovient industriel dont les élé
constitutifs scront définis par décret et de la marge br
qui sera fixés par groupe de produils ou branche d'in
trie & partir de< comptes des entreprises témoins, par a
du Ministire des Affaires Economiques, aprés avis du C
Nationa) des Prix.

Les dispositions du présent article ne s'appliquent pas
produits agricol:s et A tout autre produit soumis au ré‘
ds la liberté totale.

SECTION Ui
De tu déterminmion des prix au siede de la distributi

ART, 6. — Les prix de veste su stade de la disiribu
des marchandises et produits de fadrication locale ou d
portation soumis 3 auto-homoloeation sont déterminé



-ﬂ_ - _-

et du prix ds revient domt ks Géments comsti- s collesci ¥eniset amvisurement scmprisss dams lo pr
ariaas G e, cocarCiaies g it par acrb (| v

tardmme dus maximem  par

pris dams les conditions prévess A l'article ¢ de la présssts loi. ARY. 12, — Cosstituont la piatique de prix illicises :

. SECTION 1
De laffichege ¢i de liétiquetaye des prix

:

b

N
;?

E

Ua déoret fiwm fa
Régicaesx dn

Tire IE. — D12 Infrsetiens of 619 mnstiony
Chapitre L. — /nfraccions en mosldes de priz

i

ﬂuﬁnabfmmdn

Art. 1l. — ER comsidists comms smjorstioe illicie de
ptit towts augmsotation des prix résuitamt de la modification
d'ume des conditions do vests ci-epris :

8) ks vesia dun> marchendise ¢« sus » A ua Prix s'enten.
dait astdrisusement b la vents de cetiv marchandise ¢ logés »;

5) b vexee d'xas marchaadies prise 23 départ de l'usine,
Ak are v a2 dp ddpart, A um prix qui t'entendait
asticisurvment & vaaio ds ontie « rendus

fromeo » chex 'schetowr:

¢) Mpplication A s weats d'vae marchandiss d'un mpu.‘

. meat ds orix poar des preitations ou fowrnitures accessoires,

1°) louis vemts ds prodult, toulc prestation de o
touts offre, propesiticn de vests de produeit ou de pres
de service fais & um prix supdriewr au prix fixd, ay
ou diéposd;
2°) le maintisn au mims prix ¢s produit cu ds pres
dont la qualitd, ou quastisé, la poids, la dimension .
volume ulile a & diminud, ,
3°) linwrvention rémenérée soms quédque forme q
soit d'un intermddinirs Mouvoay;

Es: ndpuud intermédisirs mouveay au sees de co paragn

' 8) le commercant qui, en dehors ds s0n activitd habi

s'in‘roduit méae occasioneellament dans ke cycle norm

_la distribution;

b) louie peres2me qui .par acte ol ou habituel s
duit égalemont dams I3 cycle normal do la distribution

4°) les veniss cu achats ot las offres de vente ou d
comprenant sous quelques formes quz e 30it une pres
occulie supplémentaire;

5°) ks prasiatisns ds cervics, les cffres ds prestatior
service, im dsmasdss de :pooctations ds sarvics, comgx
s0us guelguos forTRos «QuE ¢ toit m%e cémundration oc
6°) entre commusrganty, o3 vsEYS ou achats et hes .
do venie ou dachat comporteet b liviasoa de produit
ricwr ea quolitd cm o QuaRtiag A .coux fscturds cu A fac
3 méing qus V'echaenr e3 porte plainte contrs ls vende

7°) iss vonies ‘pas dos grossisies A des prix ds déts
quertitds de marchavdices correspoedant habituellement
ventes €@ gros.

ART. 13 — Eut amimild 2 fa pratique de prix illicite |
Par lout commercant, industriel ou artisan :

1°) de coneerver las produits destings b la vente en rd
da satisfcire-dans la marwrs és ses disponibilités aux den:
de 12 clientdie dis lors quc ces demandes ne présentent :
carxciire anormal et que Ja venia des produils en qu
n'ect pas 2oumiss & ung réglemantation spéciale:

2°) de subordomssr la wemto d'un produit quekconque
A Tachat coscomitant par s clieat d'autres marchandises
duits ou demrém, coit & I'sckat per le client d'une qu

premidre demande des 1

constatatica des infractions en matitre ¢

foctares em origisaux ou en copies.
Chagitre [l. — Conmatation des infroctions

Ant. 14, — Lac infrastions aun dispositions de la pn
loi sont capstaddcs sait per informetion yudiciaire soit P2
prochuverboux dressds :

— par jes ageats é» cemtrils économique.

= par les offisiers ds I police judicaure,

~ - par toules persounci ddment assertneniées spéciak
hubilisdos b ost offet ot ddeigadss par le Minusire des Af
Econoniiques.

Les procde-verboux somt directement adrevds en origit
une copis au Misistire dec Affsires Economiques q
traneme: & la juridiction compéiente saufl 31l est déci
classer I'affaire o d'sccorder une transaction

ART. 15. — Lis procis-verbaux ¢énoocent |a date, e
et la.nalure des eam;uiom ou des contrdles cffectu

W4
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sont commises par quicoaque a fait ou tenté de faire usage
de mancuvres fraudulsusss telles qus ncotammant .

— l'émission volontaire ou la fakificaticn d'écriture,

— la dissimulation dez piboss comptables ou la tenue de
comptabilité cotu'te,

— I'éanblissament de fausoss factures,

— la remiss ¢t la perception ds soultes occultes.

Les alindas 13 ot suivanss dz I'erticle 53 du code pénal ne

sont pas appiicablss A I'amends.

ART. 26. — Le refus d¢ communication ou la discirmulation
des documonts vieds A I'articls 16 de la préseate loi soant punis
dun mos A 6 mois d'empriscanement ot dunc amende o9
20 A 8.000 dinzrs oa ds l'une ds ces dsux peines ssulsmeal.

L'opposition sux fooctions des ageats visds A Iarticls 14
de o présents loi et des experts vieds A I'article 16 d2 L
préocnts loi, lss injures ot voies de. fait commises & lours
dgards sont punies d'un emprizonnoment da | mois & 5 ans
61 d'uns amonds ds SO dioars A 1.000 dinars,

AKT. 27. — -Quicoaque prodiit ou transmst des repozigne.
muimucuouhoonphhll'upp\ﬁdwm.da
majoralicn ou de fixaticn da prix ost passible d'un mois A
6 mois d'emprisonnemsent ¢t d'une amsads de 20 A 8.000
dinars ou de l'unc de cs deux peines seulenent. Les mémes
peinss s'appliqeent & quiconque incitz A pratiquer des prix
non conformss aux prix fixds ou autorinds ou qui procddr. &

Ces entreprisss, sociéeds, amociations ou collectiviiés répoo-
droat solidairement avec Jes délingqmets du moatant das
coufiscations, umeades, transactions ot frais,

En cas d: saisie fictive, la confiscation porse sur u':.
Faruc oe a valeur eslimative., 11 en est -
Ce saisic ré:le. Lorsque les produits saisis

¢n rature. ou si ces produits ont été vendus en applicanon
GU-Gil articie. la confiscation porte sur tout ou partie g
Frix d= vente.

Fau'e d'¢tre rézamés par leur propriéiaire dans le délaj
dz 6 mois & compter du jour ol ke jugement est deveu
détinitif, ks produits noncoafisqués ot qui n'ont pas fai;
l'obiet d'un gardiennage sur place, sont rdputés propriews
de I'Etat.

Les produits confisqués ou scquis & I'Etat soat remis ay
service des domaines qui-prockde A leur aliénation dans ley
coditions fixdes par la Mgislation &n vigueur,

Art. 31. -~ La juridiction compétente peut ordonner que
sa décision soit publide intégralsment ou par extraits dam
les journaux qu'elle désigne et affichés en camctires trés ap.
parents dans les lisux qu'el's indique, notamment aux porug
principa’es das usines ou atejiers du condamné, @ la devanture
dc son magasin, le lout aux frais du condamnd.

AnT. 32. — La suppression, la dissimulation ou la Jacération
tolale au partielle des affiches, conformément sux
dispositions des articles 21 &t 31 de Ia préssate loi, opérées
vcionwirement par le Mmcc:m, 4 son instigation ou par.
8o ordre, entiaine coatre lui I'epplication d'un emprizon.
pement de 6 & |S jours & il sora procddé de nouvean A
l'exécution ntégrale des digpositions relatives & ['affichags
aux frais du délinquant. : .

Aar. 33, — Lg tribunal ‘peut prononcer k fermeture -
temporaire des magasing, atelievs ¢t usines du délinquant ou
ifergire & ce demier A tilra temporaire, l'exercice de n
profession, Toute nfraction aux dispositions d'un jugement de
fcemeture ou dlinterdiction d'exercer la profassion est punie
d'une amende de¢ 1.000 & 10900 dinars et d'un empnison.
nement de deux mois & cing ans.

TITRE IV. — D¢ la transaction

Au.‘r. 34, — Le Minisire des Affaires Econorniques peut
conciute une (ransacticn avaq,b délinquant.

ART, 35. — Lz projet de transaction doit &tre constaié par
écrit en autant d'originaux qu'il y a de parties ayant un
mmm,nwzmuuum«hm
Cu célinquant et contenir expressement I'aveu de |'infraction
¢t Pengagement de payer dans un délai déerminé lc monlant
de lo transaction. Il ne deviemt définitif qu'aprés sigmature
du Ministre des Affaires Economiques ou son représentant.

Les sctes de transaction sont dispensés des formalités . de
timbre et d'enregittrement. :

ART. 35. — Le versement de la somme fixée par l'scte
transactionnel éteint I'sction publique aussi bien que celie
de I'sdministration. .

ART. 37. — La tramsaction lis irrévocablement les partics
et nest succeplible d'aucua recours pour quelque cause que
cz soit, La transaction passée svec l'un des co-auteurs. com-
plics ou personne civilkment repoasable d'une méme infrac-
tion, produit effet A 1'égard ds tous.

" ART. 38. — Le montant des sommes ducs en vertu de ls
transaction est recouvné par le Minisire des Finances. Le pa*-
ment doit $tre effeciué dans le délai déterminé dans l'acte ¢
transaction, .

Si Facte de trantaction comporte abandon des produl
saisis, il est.procédd A Ia vense dans les condiuons finees
ariicle 30 de la préssnte loi.

ART. 39. — Lomnque la transaction n'est pas acc0_rd"' ‘;’
lorqu'elie rests sans effet dans le délai prévu par ['aci€ X
transaction, le Ministre des Affaires Economiques (ran«m¢
.e dossier au parquet, .

|
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TITER V. — DNepesiticas spéeciales

— ART. 40. — Les somees mouwu au tiirc de la confis-

?

ation, amende ot tranaection par applicatich de la présente
joi sOn! Prises en recsties au profit du budgst de I'Etat.

mpﬁﬁmmtmhmhmdidwsﬁ;umr
dérel, aux agents ds eamﬂl économique.

ART. 41. — Soat abrogéss toutes las dispositions contraires
) la présenie loi 6t notzmment :

1°) le décret du 12 2001 1943 concernant le contrdie dcs
prx, ensemble lrs -textes qui l'ont medifié ou complété;

2°) I'arndi¢ du 12 povembro 1953 soumsttant au régime de
[pomologatiov oy de l'auto-bomologation les marchanaiscs
mportses.

Toutefois les textes pris en application du décret du 12
o0t 1943 demeurent apolicables jusquh ce qu'il en soit
autrement ordonné,

La présente loi sers publiée au Journal Officiel de lu Répu-

‘Migue Tunisienne et exécuwée comme loi de I'Etat.

Fait & Tuniv, l2 19 mai 1970

P. o Prisidaut o la MNepuld bussss
 per deltpatin,

bt Premier Miaisire
Bavs LADGHAM




Ministire de I'Economie Nationgle

FINATION DES PRIX

Decret N 82-134 du 27 jumier 1962, retaikl ou-
regiows de (ixution dex prix des pruduiin, mae

vous. Hablb Bearguiba, Président de I République
Tuninenne,

b 0 0P8 QU I8 mar 1990, relative su\ modalites de
o des DR O B I8 repreusion des infractions en meters
Dol vt neteinent s arugle 2,

V.o amiet et 035 du 24 suiobre 1970 relanil sux regimos
T gren (68 PRy dey produits. @ marchandises et sorvices
: mar ey decrets A 73128 du 30 marg 1073 et ne -3¢
©oanvier 198,
-~ In propreition du Miniire de 1'Economie Natonale,

Y. tavis du Tribunal Admimistrauf,
Deécrétons :

\rtale Premier. — Scnt soumis au regime de la
* e ote totale.
Au stade de lu production : les prix deg pro-
o 1is apiicoles de la péche 2t de I'artisanat aingi que
we prix des produitls industriels et services (igurant
40 1AbILAU A annene au présent décret.

Au stade de la distribution : les prix des produits,
marchandises et services qui sont soumig ay régime
tr la liberie totale au stade de la production et pour
ksquels 1l N’y a pas eu fixation de taux de marqu:
o1 marges commerciales limités au stade de lu distri-
halin

\

LI Y

Art. 2. — Sont soumis au regime de I'aute-homolo.
g.ation,

- Au stade de la production : les prix das produits
marchandises et services pour lesquels dag margss
heutes wuront 6té fixées au siade de la production
har arrét¢ du Ministre de I'Bconomie Nationale aprés
4vis du ccmité netional des prix.

-- Au stade de la distribution : les prix deg pro-
duils et marchandises impsoriés ou de fabrication
lwale et pour lesquels des marges commerciales ou
laux de marque aurcmt été fixés par arrété du
Ministre de 1'Beonomie Nationale aprés avis dg
Fomite nationel des prin

Art, 3. — Sont soumis su régime de la liberté
r1-trolee. les services repris au tablegu D annoxt au
hreent déeret quinze Jours aprés la date du dépdt
43 dossier leg Intéressés sont autorisds & appliguer
s urin déposts sauf s entretemps 'adminictration

“\! opposée & cette 1nite en appiication auqual cas
b interesssy dolvent attendre ls notlfication des
brIx autorisde par 'administration.

Art. 4 — Sont scumig au régime de la taxation
e rix. leg marchandises o3 les produits sensibles
‘~1*de grande consommation ot les services d'intérét

Freral tnumeres dang le tableau B annexé au pré-
"rn? dberet,

V. 5 - Sont soumis & hemolosation :

., Austage de 13 preduction les prix des produits
,Tuss ou tranaformes localement repris dansg le
*tu C du present déerer.

MAarque ne sont pas (ixes a I'exception deg progduilt
taxés ou soumis an régime de la liberte totale de
prix. au atade de Ia distribution

Art. 6. — Pour leg produits et marchandises soum:
4 homologation des dossiers comportan: les ventla
Lions des prix proposes accompagnés de pieces jus
titicatives dont notamment le bilan, le compt
d'exploitation. le relevé des amortissements et |
factures d'achat doivent étre adresses par lettr
recommandée avec accusé deé reception au Minisier
de I'Economie Nationale Direction des Prix et d:
Controle Economique ¢5 Jours & compter de 12 datq
de réception des doesiers d’homologation et 3 defaul
de répcnas de Ip part de I'administration, Jes Interes.
A#3 JONL autorises 4 appliquer les priy proposes
8scus iserve de pratiquer les prix fixes par I'Adm:.
nistraticn & partir de 1a date de leyr notification

Pour les entreprises nouvelles lex dossiers adresses
sous pli recommande & la Direction des Prix ! du
Ccntrole Economique doivent comporter selon e
cas la déciaration oy I'tude présentee a i'APT en
vue de l'obtontion de I'Agrément ains) qu'une caple
dr l'agrément obtenu.

13 jours A compter do la date de reception dcs
dossiers d'homologation et a defaut de reponse de 1a
part de l'administration, les Intéressés scnt aytori-
5és & appliquer. jusqu'a cloture du premier cxercice
comptable. les prix proposss 4 I'administration Sont
réputés entrepripes nouvelles les entreprises n'ayant
pas cloturé leur premier exercice comptable.

Art. 7. — Les Infractions aux dispositions du pré-
sent décret sont conslatées, poursuivies et reprim.ers
conformément .ux dispcsitions de la lo1 sust -
n*® 70-26 du 19 mal 1970,

Art. 8. — Les dispositions du décre! susvicse
n" 70-543 du 2¢ octodre 1970 sont abirogees

Art. 9. — Le )inistre de I'Bconomie Nationale est
chargé de l'exécution du présent decret qui sera
publié au Journal Officiel de lu Republique Tumi-

sienne.
Falt & Tunis. le 27 janvier 1982

P e President de ls Keoubhiyus Tunisienne
“t pur deledgniinn
Le Premuer Ainian

Mebamed MZALI

ANNEXES

TASLEAU A,

Liste des prodults soumis au regime de (2 liberté
tctale au stade de la produeticn.

2) Preduits alimontaiyen

- Patisserie

— Borbetterte
Confiaerie halwa chamia

- Chewing gum

— Gervais. petit suisses. créme f{raiche yaour's
aux fruits et flan.

U Made de 1a distribution : les prix des mar- Confitures

Creidines importees oy fabriquées localement ot - Plats cuisinds

ST eaquelles les marges commercialen ou taux de -- Sirope

N Journal Officiel de la Reépublique Tunisicnae — Vendredi 29 Jagvier 1982 Page 229
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— Articles chaustants & I'exclusion des bottes de

Corps gras i l'exclusion de l'hulle, de ]Ja mar-

garine du beurre et de l'huile de lin
Chips et produits snack

Articles en plasiique

Articles de toilette

Articles d'emballage et de condltlohnemem a
I'exclusion des caisses, calsses & boutellles. bacs

a2 manutention.

Tubes et tuyaux ey accessoires électriques en

plastique

Articles de bureaux & l'exclusion des articles

toolaires

sécurite et des bottes de protection.

g)

Articles de maroquinerie A l'exclusion des arti-

cles scolaires et des bottes.

. Articles d’ameublement

Bateaux de plaisance

.- Articles publicitaires

Jouets

Articies de ménage

Article en mousse

Produits chimiques

Parfumerie et cosmetiques
Bouyies eL ouvrages en cuir - clrage
Bombes aérosols

Articles en papler

Cartes postales

Agendas et calendriers
Brochures. dépliants, prospectus
Articles en bols

Menuiserie en bois

Meubles en bois et en formics
Articles mécaniques et électriques
Triangles de présignalization

Moules et coquille tout ce qui fait l'objet d'un

devis (fabrication spécifique).
Services

Location voiture

Location machines ¢lectroniques

LISTE DES PRODUITS, MARCHANDISES
ET SERVICES SOUMIS AU REGIME

DE LA TAXATION DZ8 PRIX
TABLEAU B

1*) A tous les Mades :

— Chaux riment briques et aciers de constructlon

Pain

Farine et scvinoule .
Couscous et pites alimentaires
Huiles alimentaires

Sucre

The

Cate

(rond & béton)
Carourants
Electricité, eau, gaz

— Engrais

— Transport
— Livres et cahiers scolaires

— Poivre

—_— Mtdlc_lﬁcw; actes médicaux
= Lait regenere

— Cafés et boissons servis dans les hotels
29) Au stade de la distribation :

— Les produits agricolez de grande consommatjg
ou faisant lobjet d'organisaiion de camipagr
dont les orix viennent A subir de< variatior
de naturc i affecter les interéts des prodyc
teurs ou congsommateurs.

— Poulets et viande bovine

TABLEAMU €.

LISTE DES PRODUITS MARCHANDISES
ET SERVICES SOUMIS AU REGIME

DE L'HOMOLOGATION

PRODUITS ALIMENTAIRES

-- Boissons alcoolisécs (vins. bieres. sp.rituaux)

— 8el

— M’:r;anne
— Lavure de panification

ARTICLES ELECTRIQUES ET MECANIQUED
.— Emballages métalliques tiintes et iubes)
— Rond marchanu, ter earre et tréfiles
-— Plaquettes de freins
— Fits métalliques
- Lames A raser
— Accumulateurs en plomb

MATERIAUX DE CONSTRUCTION

— Marbre en blocs

— Platre

— Articles sanitaires

— Articles de vaisselle en céramique.
— Ouvrage en ciment amiante

— Verrerie gotlstterie

— Verrerie emballage

— Articles scolaires

ARTICLES EN PLASTIQUE
— Articles scolaires

— Bolte de protection et de sécurnté -
— Vétement de protection, Ussus enduils pla;l
en polyster
— Fim pour serres
PRODUITS CHIMIQUES

— Produits d'hygléne corporelle

— Javel at grézyl

— Détergents poudres

— Paeumatiques et chambres & alr
— Bavons de ménage

DIVERS

— Papier et embaliage en papier
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— Sac en Jjute
Arucles scolaires en cuir ou sumili eulr

\.ahiscs en carton et en simili cuir
Balais & sorgho et nylon
TABLEAU D.
t DES SERVICES SOUMIS AU REGIME
DE LA LIBERTE CONTROLEE
.. Boissons servies dans les ctablissements de 1a
Jere - 2eme ct Jemu catugoric.
Auto ecoles
Nulloyage a sec
Coilfures
S..lion service
Aicliers de reparation mécanique auto
B.ins maures
Reparation radio-tcievision et appareils électro-
menager

LIST

AUTO - HOMOLOGATION AU STADE
DE LA PRODUCTION

écret N' 82:135 éu 27 jumvicr 1982 rulutil ss peix
de reviemt et zu prix e veste doy produits oo mae-
chundises soumis v régawe de | usluv-bomuloge.
tion ue stode de bn prodectica.

Nous, Habib Bourguidba. Présiderit de la République
‘Tunisienne

Ve la 1oy ne 70-30 du 190 mai 1970, relative aux modalitde do
firation des POIX oL & & Twptcaven des In(raCUORS eB BAIWED
roLMOMILUe

Vy v decret n® K2.1M du 7 jenvier 180 relau! aus regise
o° fisation des prix des produiis. marchandises et SOrviCes;

twr la propositton du Aimisire ée 'Economie Natesale:
Vo l'avis du Tribunal Admianirauf,

Décritoas :

Article Premier. = Les prix de revient au stade de la
pruduction des produits ou marchandises fabriqués ou
irsasionmnds localsment et soumis au reyime de 'auto-
humologation sont déterminds 3 pantir des ¢idmenis
cdessous qui doivent répondre aux exigences indiquéss
pour chacun d'eux.

1* — Codts des motidres promidres ot nccesseires

* hors taxee.

La liste de ces matiéres ainsi que les quantitds utili-
-‘mr unité produite doivent faire i'cbjet d'une fiche
irchinique & déposer av Ministére de I'Economiae Natio-
lake sux fing de controle. quant aux couts. iis doi-
il orefleter les varistions des prix des inatidrea
;.r-qnu-rg: et accessoires Lant 4 1a hausse qua la
baisse. ies factures d'achat définitive faisant foi.

Toutefols. si la var.atiun des colts de ccs matiéres
“linferieurs ou ¢gale & 37 le prix de vente prati-
v dat ¢tre maintenu inchange.

= - Frain de fabricatien :

. Ces frais de fabrication qul dolvent étre évalués
‘ur L1 base des donneés reslles de l'enercice compta-
Lk- precedent compeennent :

Frius du personnel non administratif

Matieres consommables (fuecl. essence. produits
d'entretien et de nettoyage ¢tc...)

Fournitures faites & l'entreprise (eau. gaz. elec-
Lricite).

Entretien et réparation
Petit outillage

Amortissement du matériel et des locaux de pro
duction.

Loyer des locaux de production.
Les frais finaunciers de f{inancement.

Art. 2. — Les prin w vente des produits el mar-
chandises fabriquus «u transformes localement et
SOUmis au régime de | auto-homologation sont deter-
mines en tenant compte :

a) du pnx da@ revient dont les differvnts elements
snnt deéfinis par larticle ler ci-dessus.

b) de la marge brute composee des (rais gencraux
et de la marge bénéficiaire nette et {ixee par groupe
de produits ou branche d'activite par arréte du Mi-
nistre de I'Econ:mie Nationale.

¢) du caut des articles de conditionnement exte-
rieur hors texe sur ls chiffre d'affaires.

d) des taxes acquitées par l'entreprise sur ¢ prix
de vente du produit {abrique.

Art. 3. — Tout changement dans les prix de vente
doit étre communiqué & 'admiristration dans un deé-
lal ne dépassant pas les 48 heures pas letire recom-
mandée portant indicatien de ‘ancien prix et du
nouveLu PLIN avec piecer justificatives a2 lapput

Art. 4. - Les infractions aux disp:sitions du pre-
sent arrétc seront constatées, poursuivies et repri-
mées coniormément aux dispo-lions de la loi sus-
visée n” 70-26 du 19 mal 1970 relative aux modalites
de fixation des prix et A la répression des infractions
en matiére économiqul.

Art. 5. — Ls Ministre de I'Bconomie Nationale est
chargé de Véxécution du présent décret qui sera
publi¢ au Journsl Officiel ‘de la République Tuni-
sienne.

Fait & Tunis, le 27 Janvier 1982

P. le Prendont de la Ropubliqus Tunnienne
. par délegation
Le Premier Minustre
Mohamed MZALL

Arrité éu Miakirc és PEcomemie Nutionule du 27
jemvier 1962, iixomt Jos tewx des maiges brutes
wuor les peix ds reviewt de certains pro-

ou morchendlscs (abeigwés ou trunsformés
localemest ¢f soumis aw rigime de i'auto-homo-

du 97 icavier 108, relalif a: repme
. marchaadises ot services.

N6 Journal Officiel de la République Tunisieane — Vendredl 29 Jeoavier 1962
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Vu e decret no 82.13% du 37 lanvier o2 relatif an prix de
revient @t Au PRIV de vente d6s PFOduits ou marchandises sOUNis
au regime de i auin homeologation uy stade dc la productinn,

Vvu l'awvis du Comate National der Prie,
Arréte :

Article Premier. — Les taux Je marzes brutes appli-
cables sur les prix de re.ient industriels de certains
produits ou marchandises fabriqués ov trans’ormés lo-
calement et goumis au régime de I'augtohom-.lonntion
au siade de la production. sont fixés conform{m:nt au
tableau annexé au prisent arrété.

Art. 2. = Des laux naxima de certains ou de tous
les éléments constitutifs du prix de revient industriel
des produite ou marchandises soumis au réxime de
I'auto-homologation su stade de la nroduction, préves
par le décret sus-visé n° 82-135 du 27 janvier 1982
peuvent étre fixés pour chaque catégorie de produits
ou marchandises, par arriié du Ministre de YEconomie
Nationzle.

Art. 3. — Les infractions aux dispositiont du pré-
sent arrété seront constatées. poursuivies el reprim’es
conformément aux dispositions de la loi su.-visée
N~ 70-26 du 19 mai 1870.

Tunis, le 27 janvier 1882

Le Minintt - de PFoenamie Nutiongls

Abdelaziz LASRAM
Va

l.e Prenner Minntro
Mohamed MZALI
ANNEXE
Marges industrielles des produits
soumis & I'auto-bomclogation au stade

& ia production
DESIGNATION DES PRODUITS Marge brute
A. = Prodults climemaires .. 15 %
o Biscuits .. .... e 18 %
= Biscuits - biscuits guaufretre: 18 %,
- Chocolat .... ...... ... 18 %
B. — Articles en plastique . . 21 %
C.—=Choussures ¢ ............. . 2%
D. — Matérisux de comsiruction . 18 @,
= Marbre - sciage  ........ 0 %
- usinage ........ 24 %
= Carresux moxaiques ...... 17 %
= Tuyaux en amianle ciment 20 %
— Agaloméré .......... o 16 %
E. = Mrodults chimiques S 16 %X
- Peginture » I'exciusion des
résines e toutet  aires
matidres servnl 4 In [
brication de la peinture . 29
- MASLC ........ . 2%

—

DESICNATION DES PRODUITS Marg» oy
o= Colle ......... .. R 19 ™,
= Détergents liyuides & I'ex-

clusion du Javel et Grésyl 15 o,
-« Désinfectants ménagzers 16 ¢,
- Encres scolaires et d'impn-

merie « ... 16 o,

F. = Textiles 20 o,
= Tissus kown (v comprin

les draps de hit) 2y o
== Draperie et lainnpe 22 v,
— Tissus soierie S.N. - S A 24,
== Ameublement (y compris

de velours) et Lissus Jic:

quard . . . oo 28 O
— Bonneterie .. . ... 24 ',
- Confettion T
== Papiers sanitaires Is O,
- Carton .. . In o,
- Redio Télé, Antennes 12 7,
- Elgctrc ménager 15 9,
— Cables électriques et tél¢.

phoniques . ....... 16 9,
- Mécaniques ........... 17 <%,
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SCENARIO 1



AUTRES SYSTEMES DE FIXATION DES PRIX DU LAIT

I. Systime actusl - Prix gouvernementaux du lait cru & L'usine
1985 1986 1927 1988 1909 1990 1991 1992

PRIX DU PRODUCTEUR 0.22 0.22 0.23 0.23 0.26 0.28 0.3 0.325
TRANSPORT 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01  0.01 0.01 0.01
PRIX D'EMTREE A L'USINE 0.3 0.23 0.6 0.26 0.27 0.29 0.31 0.03%

I1. Prix d'importation du Lait en poudre fondés sur les prix du GATT (avec tarif dousnier de 15%)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
DOLLAR AMERICAIN

PLE FOB - GATT sas 930 938 1633 2200 2200 2000 2000
PLC FOB - GATT 666 738 838 1575 2100 2100 1900 1900
PLE CAF - Tunis 976.8 1023 1031.8 1796.3 2420 2620 2200 2200
PLC CAF - Tunis 719.28  797.04  905.04 1701 2268 2268 2052 2032

TAUX DE CHANGE ($1 = ) 0.8345  0.79% 0.8287 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9

DINAR
PLE CAF - Tunis 815.14 812,26 855.05 1616.67 2178 2178 1980 1980
PLC CAF - Tunis 600.26 632.85 750.01 1530.9 2041.2 204%.2 1846.8 1846.8
PLE + 15X Terif 937.41 9.1  983.31 1859.17 2504.7 2504.7 2277 2277
PLC + 15X Tarif 690.28 727.78  852.51 1760.54 2347.38 2347.38 2123.8 2123.8
PLE & L'usine N7.18  944.33  998.33 1877.13 2528.9 2528.9 2299 2299
PLC A L'usine 69T.47 T35.75 B71.%6 1777.35 2370.06 2370.06 2144.3 2144.3
MELANGE A L'USINE 87.3  860.9  944.8  1837.3 2465.36 2485.36 2237.1 2237.1
LAIT LiQuioE ¢o/t) 0.09% 0.097 0.106 0.206 0.277 0.277 0.251 0.251
(Prix au déchergesant & L'usine)
PRIX GATT DU BEURRE 1091 1091 1227 136 1200 1200 1200 1200

LAIT LIQUIDE (y compris beurre) 0.124 0.126 0.138 0.242 0.308 0.308 o0.282 0.282
(Prix su déchargesent a l'u_lino)



111. Formule de fixation des prix fondée sur une moyenne mobile des PRIX DU GATT (avec tarif dousnier de 15X)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

PRIX DU GATT 0.126¢ 0.126 0.138  0.242 0.308 0.308 0.282 0.282
(avec tarif dou.nier' de 15%)

MOYENNE SUR 3 ANS 0.129 0.169 0,229 0.286 0.299 0.291
MOYENNE SUR & AN3 0.158 0.206 0.249 0.285 0.295
MOYENNE SUR 5 ANS 0.188 0.224 0.256 0.284

V. Prix économique & L'usine du lait en poudre importé (pas de tarif douanier)

DOLLAR: AERICAIN. 1985 1986 1987 1988 1709 1990 1991 1992

PLE FOB - GATT 888 930 938 1633 2200 2200 2000 2000
PLC FOB - GATT 666 738 a38 1573 2100 2100 1900 1900
PLE CAF - Tunis 976.8 1023 1031.8 1796.3 24620 2620 2200 2200
PLC CAF - Tunis 719.28 797.04 905.04 1701 268 2268 2052 2052

TAUX DE CHANGE (31 = ) o a8 .70 0.8287 0.9 0.9 09 0.9 0.9

DINAR
PLE CAF - Tunis 815.14 812,26 855.05 1616.67 2178 2178 1980 1980
PLC CAF - Tunis 600.26 632.85 750.01 1530.9 2041.2 2041.2 1846.8 1846.8
PLE & L'usine 823.29 820.38  853.6 1632.84 2199.78 2199.78 1999.8 1999.8
PLC & L'usine 726.47 805.01 914.09 1718.01 2290.48 2290.68 2072.5 2072.5
MELANGE A L'USINME 784.56 814.23  B883.8 1666.91 2236.16 2236.14 2028.8 2028.8
LAIT LIQUIDE (D/1) 0.088 0.091 0.09%  0.187 0.2%1 0.2%1 0.228 0.228

(Prix & L'usine)

PRIX GATT DU BEURRE 1091 1091 1227 136 1200 1200 1200 1200

LAIT LIGIDE (y compris beurre) 0.117 0.2 0.131 0.223 0.282 0.282 0.2%9 0.2%9
(Prix eu déchargement & L'usine)



V. Prix financier & L'usine du lait en poudre importé
Fondés sur les tarifs dousniers ot les taxes en vigueur en 1988

1985

DOLLAR. AMERICAIN'.
PLE FOB - GATT L
PLC FOB - GATT 466
PLE CAF - Tunis 976.8
PLC CAF - Tunis 719.28
TAUX DE CHANGE ($1 = )  0.8345

DINAR

PLE CAF - Tunis 815.14
PLC CAF - Tunis 600.24
15X Tarif PLE 122.27
15X Tarif PLC 90.04
DROITS DE DOUANE PLE N
DROITS DE DOUANE PLC 2.88
MARUTENTION PLE 8.1%
MARUTENTION PLC 6
PLE & L'usine 949.47
PLC & l'usine 699.16
MELANGE A L'USINE 849.33
LAIT LIQUIDE (D/L) 0.093

(Prix au déchargement & L'usine)
PRIX GATT DU BEURRE 1091

LAIT LIQUIDE

(y compris bur;-i)_‘
(Prix su déchargemsnt & l'usine)

0.124

Note du traducteyr;

1986

930
738

1023
7.0

0.79¢

812.26

632.83

121.84
9%.93

3.9
3.04

8.12
6.33

946.12
737.13

0.097

1M

0.126

PLE = Produit laitier entier
PLC = Produit laitier écrémé

1987

938
838

1031.8
905.04

0.8287

855.0%

750.01

128.26
112.5

4.1
3.6

8.3%
7.5

995.96
873.61

9%7.02

0.106

1227

1988 1989 1990 1991
1633 2200 2200 2000
1S7S 2100 2100 1900
17963 2620 2620 2200
1701 2268 2268 2052
0.9 0.9 0.9 0.9
1616.67 2178 2178 1980
1530.9  2041.2 2041.2 1846.8
2425 326.7 326.7 297
229.64 306.18 306.18 277.02
776 10.45 10.45 9.5
7.38 9.8 9.8 8.8
16.17  21.78 21.78 19.8
15.31  20.41  20.41 18.47
1083.1 2536.93 2536.93 2306.3
1783.2 2377.59 B3T7.59 2151.1
1843.96  2473.19 2473.19 2263.2
0.207 0.278 0.278 0.252
1364 1200 1200 1200
0.243  0.300 0.309 0.283

1992

0.9
1980
1846.8

97
arr.o

9.5
5.04

10.8
18.47

2306.3
2151.1

2264.2
0.252
1200



SCENARIO 2



Hypothdses générales

PREVISIONS DE BASE

Consommation constante par habitant 23,5 litres/habitant

Accroissement global de ls demands do 2,5X par habitant suite & la croissance de La population

Inflation annuelle de 8X

Prix de vente avant-impdt du lait frais

Hypothéses de 1989:

prix de revient avant-impdt + 5X pour les partes

Pasteurisé - STIL (BS)
UHT - STIL (TP)
Frais - LAINO

PRODUCTION TOTALE: 200000
TOTAL DES VENTES: 190000
§1000 litres)

Stérilisé
Lait en poudre/Lait cru 0.217
Traitement 0.081
Prix de revient industriel 0.298

Marge du transformateur & 15%X0.045

Condi tionnement 0.085

Prix de revient avant-impdt 0.428

Prix de vente avant-impdt  0.254
Subvention par Litre 0.17%
Production (1000 litres) 64600
Subvention par produits 11.2%

(m Dinar)
Subvention totale (m Dinar) 34.958

(23,5 litres/habitant)

Pasteurisé UKT
Dinar/litre

0.238 0.212
0.053 0.031
0.9 0.263
0.044 0.039
0.081 0.132
0.416 0.43%
0.218 0.249
0.198 0.18%
39900 85500

1.9 15.818

Stérilisé -Moyenne pondérée pour Sfax, BS et TLAIT

Frais

0.247

0.07

0.317

0.048

0.063

0.43

0.452



1990 Hypothéses:
POPULATION TOTALE (m): 8.276
TOTAL DES VEKTES: 194500

(1000 litres)

Stérilisé

Lait en poudre/Lait cru 0.278
Traitement 0.087
oris de revient industriel 0,365
Marge du transformateur A 15%0.055
Condi t i onnement 0.092
Prix de revient avant-impdt 0.512
Prix de vente avant-impdt  0.254
Subvention par li.tre 0.258

Production (1000 litres) 66130

Subvention par produits 17.062
(m Dinar)

Subvention totale (m Dinar) 51.681

PREVISIONS DE BASE

Colt financier du lait en poudre

Augmentation des autres couts de 8X (inflatiqn)

(23,5 litres/habitant)

Pasteurisé UNT
Dinar/litre

0.278 0.278
0.057 0.055
0.335 0.333

0.05 0.0%
0.087 0.143
0.472 0.526
0.218 0.249
0.254 0.2m7
40845 87328
10.375 26.244

Frais
0.267
0.076
0.343
0.051

0.07
0.464

0.487

\&”'



PREVISIONS DE BASE

1991 Hypothédses: Colt financier du lait en poudre
Augmentation des autres colts de 8X (inflation)

POPULATION TOTALE (m): 8.503

TOTAL DES VENTES: 199800 (23,5 litres/habitant)
(1000 litres)

Stériliseé Pasteurisé UNT Frais
Dinar/litre

Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252 0.252 0.287
Traitement 0.09% 0.062 0.0%9 0.082
Prix de revient industriel 0.346 0.314 0.311 0.369
Marge du transformateur & 15X0.052 0.047 0.047 0.055
Condi tionnement 0.099 0.094 0.154 -0.676
Prix de revient avent-impdt 0.497 0.455 0.512 0.5
Prix de vente avant-impdt 0.254 0.218 0.249 £.585
Subvention par litre 0.243 0.237 0.263 0
Production (1000 Litres) 67932 41958 89910 ?

Subvention pac produfts 16.507 9.9k 23.646 0

(m Dinar)

Subvention totale (m Dinar) 50.097

“~

({ ’



PREVISIONS DE BASE

1992 Hypothéses: CoUt financier du lait en poudre
Augmentation des autres couts de 8% (inflation)

POPULATION TOTALE (m): 8.76

TOTAL DES VENTES: 204800 (23,5 litres/habitant)
(1000 litres)

Stérilisé Pasteurizé UNHT Frais
Sinar/litre:

Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252 0.252 0.287
Traitement 0.102 0.067 0.064 0.089
Prix de revient industriel 0.354 0.319 0.316 0.376
Marge du transformateur & 15%0.053 0.048 0.047 0.056
Condi tionnement 0.107 0.102 0.166 0.082
Prix de revient avant-impdt 0.514 0.469 0.529 0.514
Prix de vente avant-impdt 0.254 0.218 0.249 .0.54
Subvention par litre 0.26 0.251 0.28 0
Production (1000 Litres) 69632 43008 921, ?

Subvention par produfts 45 404 10.7%8 25.805 0

(m Dinar)

Subvention totale (m Dinar) 54.704



PREVISIONS DE BASE

1993 Hypothéses: CoUt financier du {ait en poudre
Augmentstion des gutres codts de 8% (inflation)

POPULATION TOTALE (m): 8.93 )
TOTAL DES VENTES: 209900 (23,5 litres/habitant)
(1000 litres)

Stérilisé Pastaurisé UHT Frais
Dinar/litre

Lait en poudre/lait cru 0.252 0.252 0.252 0.287
Traitement 0.1 0.072 0.069 0.096
Prix de revient industriel 0.362 0.324 0.321 0.383
Marge ou transformateur & 15%0.054 0.049 0.048 0.057
Condi tionnement 0.116 0.1 0.179 0.089
Prix de revient avant-impdt 0.532 0.483 0.5& 0.52¢9
Prix de vente avant-impdt  0.25 0.218 0.249 0.353
Subvention par litre 0.278 0.265 0.299 0
Production (1000 litres) 71366 44079 96455 ?
Subvention par produits 19.84 11.681 28.242 0

(m Dinar)

Subvention totale (m Dinar) 59.763



PREVISIONS DE BASE

1994 .Hypothéses: LUt financier du lait en poudre
Augmentation des autres colts de 8% (inflation)

POPULATION TOTALE (m): 9.157
TOTAL DES VENTES: 215200 (23,5 litres/habitant)
(1000 litres)

‘Stérilisé Pasteurisé UHT Frais
Dinar/litre

Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252 0.252 0.287
Traitement 0.119 0.078 0.075 0.104
Prix de revient industriel 0.371 0.33 0.327 0.391
Marge du transformateur & 15X0.056 0.05 0.049 0.05¢9
Condi tionnement 0.125 0.119 0.193 0.096
Prix de revient avant-impdt 0.552 0.4% 0.569 0.546
Prix de vente avant-impét 0.254 0.218 0.249 0.573
Subvention par litre 0.298 0.281 c.32 ]
Production (1000 litres) 73168 45192 96840 ?

suovention par produits 3y goq 12.699 30.989 0

(m Dinar)'

Subvention totale (m Dinar) 65.492



PREVISIONS DE BASE

1995 Hypothéses: Cout financier du lait en poudre
Augmentation des autres colts de 8% (inflation)

POPULATION TOTALE (m): 9.386

YOTAL DES VENTES:
(1000 Llitres) 220600 (23,5 litres/habitant)

Stérilisé Pasteurisé UHT Frafs
Dinar/litre

Lait en poudre/Lsit cru 0.252 0.252 0.252 0.287
Traitement 0.129 0.084 0.081 0.112
Prix de revient industriet 0.381 0.336 0.333 0.39%9
Marge du transformateur a 15%0.057 0.05 0.05 0.06
Condi tionnement 0.135 0.129 0.208 0.104
Prix de revient avant-impst 0.573 0.515 0.59 0.563
Prix de vente avant-impdg  0.254 0.218 0.249 0.591
Subventicn par litre _ 0.319 0.297 0.342 0
rroduction (1000 Litreg) 75004 46326 99270 ?

Subv
(m D ineion Par produits oy ooy 13.759 13.95 0

Subvention totale (m Dinar) 71.63%



SCENARIO 3



BLOCAGE DES SUBVENTIONS  1989-1995

Hypothdses générales
Consommation constante par habitant 23,5 litres/habitant

Accroissement global de la demande e 2,5% per habitant suite & une croisssnce de la population
Inflation annuelle de 8%

Blocage des subventions & 35 millions de Dinars a partir de 1990
Elasticité-prix de la demande -0.6

Hypothéses de 1989: Stérilisé - Moyenne pondérée pour Sfax, BS et TLAIT
Pasteurisé - STIL (BS)
UHT - STIL (TP)

PRODUCTION TOTALE: 200000

TOTAL DES VENTES: 190000

(1000 litres)

Stérilisé Pasteurisé UNT
Dinar/litre

Lait en poudre/Lait cru 0.217 0.238 0.212
Traitement 0.031 0.053 0.051
Prix de revient induscriel 0.298 0.291 . 0.263
Marge du transformateur A 15% 0.04S 0.044 0.039
Condi t{onnement 0.085 0.081 0.132
Prix de revient avant-impét 0,428 0.416 0.434
Prix de vente avant-impdt  0.234 0.218 0.249
Subvention par lirre 0.176 0.198 0.185
Production (1000 litres) 64600 39900 33500
Subvention par produits - 11.24 7.9 15.818

(m Dinar)

Subvention totale (m Dinar) 34.958



BLOCAGE DES SUBVENTIONS

1990 Hypothédses: Cout financier de lait en poudre
. Accroissement de 8X des autres colts (inflation)

POPULATION TOTALE: (m): 8.276
TOTAL DES VENTES: (jeqrs) 194500
(1000 litres)

Stérilisé Pasteurisé URT
Dinar/litre
Lait en poudre/Lait cru 0.278 0.278 0.278
Traitement 0.087 0.057 0.03%5
Prix de revient industriel 0.365 0.335 0.333
Marge du transforimoteur 3 15%0.055 0.05 0.05
Condi tionnement 0.092 ¢.087 0.143
Prix de revient avant-impdt 0.512 0.472 0.526
Prix de vente avant-impst  0.254 0.218 0.249
Subvention totale par litre 0.258 0.254 o.217

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR - PAS DE REPERCUSSION SUR LES PRIX

Production (1000 titres) 66150 40245 87528
Subvention permise (m D) 11.9 7.38 15.7%
Subvention permise par litre 0.18 0.18 0.18
Cout répercuté sur 0.078 0.074 0.097
le consommateur

Prix de vente actuel 0.28 0.26 0.52
Prix de vente révisé 0.358 0.334 0.417

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR - AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX

Ventes prévues (1000 () 66130 40845 arsas
Augmentatisn des prix (X)  27.86 28.46 30.31
Elasticité-prix de la demande -0.6 -0.6 -0.6
Ventes actuelles (1000 L) 55075.71 33870.31 71607.7
Colt des subventions (m D) 9.914 6.097 12.889
Subvention totale (m D) 28,9

Ventes totales (1000 ) 160553.72


http:160553.72
http:33870.31
http:55075.71

BLOCAGE DES SUBVENTIONS

1991 Hypothéses: .
POPULATION TOTALE: (m): 8.503
TOTAL DES VENTES: 199800
(1000 litres)

Stérilisé

Lait en poudre/Lait cru 0.252

Traitement 0.094

Prix de revient industriel 0.346
Marge du transformateur & 15%0.052
Condi tionnement 0.099
Prix de revient avant-impdt 0.497
Prix de vente avant-impdt 0.254

Subvention totale par litre 0.243

Colt financier de lait en poudre
Accroissement de 8X des autres codts (inflation)

Pasteurisé UHT

Dinar/litre
0.252 0.252
0.062 0.059
0.314 0.311
0.047 0.047
0.0% 0.154
0.455 0.512
0.218 0.249
0.237 0.263

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR

Prqduction (1000 livtres) 67932
Subventicn permise (m D) 11.9
Subvention permise par litre 0.175

Colt répercuté sur 0.068
le consommateur

Prix de vente actuel 0.28

Prix de vente révisé 0.3.8

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR - AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX

Ajust. des ventes (1000 1) 55075.71
194

Ventes prévyes (1000 ()  56452.6
(ajust. /2,5% crois. pop.)

Augmentation des prix (X) <2.79
Elasticité-prix de la demande "0-6

Ventes actuelles (1000 1) 57397.42

Codt des subventions (m D) 10.04S
Subvention totale (m D) 29.262

Ventes totales (1000 ()
. 167211.67

41958 89910
7.35 15.73
0.175 0.175
0.062 0.088
0.26 0.32
0.322 0.408
33870.31 71607.7
unr.a 73397.9
-3.59 -2.16
0.6 <0.6
35464.91 74349.14
6.206 13.01


http:167211.67
http:74349.14
http:57397.62
http:33870.31
http:55075.J1

BLOCAGE DES SUBVENTIONS

1992 Hypothéses: Cout financier de lait en poudre
Accroissement de 8% des autres colts (inflation)

POPULATION TOTALE: (m): 8.716

TCTAL DES VENTES: 204800

(1000 litres)

Stérilisé Pasteurisé UHT
Dinar/}itre

Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252 0.252
Traitement 0.102 0.067 0.066
Prix de revient industriel 0,354 0.319 0.316
Marge du transformateur A 15% 0.053 0.048 0.047
Conditionnement 0.107 0.102 0.166
Prix de revient avant-impdt 0.514 0.469 0.529
Prix de vente avant-impdt  0.254 0.218 0.249
Subvention totale par litre 0.26 0.251 0.28

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATELR

Production (1000 litres)  &9s32 43008 92160
Subvention permise (m D) 11.9 7.35 15.7%
Subvention ptrmise par Litre 0.171 0.171 0.171
Colt réperc.té sur 0.089 0.08 0.109
le consomnateur
Prix de vente actuel 0.28 0.26 0.32
Prix de vente révisé 0.369 0.3 0.429
EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR - AVEC REPERCUSSION SUR LES FRIX
Ajust. des ventes 199 (1000 L)gr3op 6 35464.91 74349.14
Ventes f:révues 11000 1) 38832.6 36351.5 76207.9
(ajust. /2,5% crois. pop.)
Augmentation des prix (X) 4 a3 5.50 5.18
Elasticité-prix de la demande-0.6 -0.6 0.6
Ventes actuelles (1000 () S6704.04 35132.27 73833.08
Colt des subventions (m D) 9.696 6.008 12.629

Subvention totale (m D) 28.333

Ventes totales (1000 () 165689.39


http:165689.39
http:73853.08
http:35132.27
http:t)56704.04
http:74349.14

BLULAUC DES SUBVENTIONS

>~

1993 Hypothéses: Colt financier de lait en poudre
Accroissement de BX des autres cots (inflation)

POPULATION TOTALE: {m)  8.934
TOTAL DES VENTES: 209900
(1000 litres)

St Stérilisé Pasteurisé UKT
Oinar/litre
Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252 0.252
Traitement 0.1 0.072 0.089
Prix de revient industriel 0.362 0.324 0.321
Marge du transformateur a 15%0.054 0.049 0.048
Condi tionnement 0.116 0.11 0.17
Prix de revient avant-impét 0.532 0.483 0.568
Prix de vente avant-impst  0.2% 0.218 0.249
Subvention totale par litre 0.278 0.26% 0.299
EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU LONSOMMATEUR

Product.ion (1000 litres) 71366 44079 94453
Subvention permige (m D) 1.9 7.35 15.75
Subvention permise par litreg 147 0.167 0.167

0.1 0.098 0.132

CoGt répercuté sur
le consommateur

Prix de vente actuel 0.28 0.26 0.32
Prix de vente révisé
: . 0.39 0.358 0.452
EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU COUNSOMMATEUR - AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX ,
Ajust. des ventes 1992 (1000 ) 56704 .04 35132.27 73853.08
. 58121.6 36010.6 T5699.4
Ventes prévues (1000 ()
(ajust. /2,5X crois. pop. )
Augmentation des prix (X) 5.96 5.29 5.3
Elasticité-prix de la demande -q,¢ -0.6 -0.6
Ventes actuelles (1000 () 56043.17 34867.62 326491
CoGt des subventions (m D) ¢ 389 5.823 12.233

Subvention totale (mD)  27.417

Ventes totales (1000 ) 164175.7


http:73264.91
http:34867.62
http:56043.17
http:73853.06
http:35132.27

BLOCAGE DES SUBVENTIONS

1994 Hypothéses: Colt financier de lait en poudre
Accroisgsement de 8% des autres couts (inflation)

POPULATION TOTALE: (m): 9.157

TOTAL DES VENTES:

(1000 litres) 215200

Stérilisé Pasteurisé UHT
Dinar/litre

Lait en poudre/Lait cru 0,252 0.252 0.252
Traitement 0.119 0.078 0.075
Prix de revient industriel 0.371 0.33 0.327
Marge du transformateur & 15%0.056 0.05 0.049
Packeging 0.12% 0.119 0.193
Prix de revient avant-impot 0.552 0.499 0.56¢9
Prix de vente avant-impst  0.254 0.218 0.249
Subvention totale par Litre 0.298 0.281 0.32

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR

Prcduction (1000 Litres) 7168 45192 96840
Subvention permise (m 0) 11.9 7.3% 15.75
Subvention permise par litre 0.143 0.163 0.163
Colt répercuté sur 0.135 0.118 0.157

le consommateur

Prix de vente actuel 0.28 0.26 0.32

Prix de vente révisé 0.415 0.378 0.477
EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX CU CONSOMMATEUR - AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX

Ajust. des ventes 1993 (1000 ;6043.17 34867.62 73264 .91

ST6kb.2 35739.3 75096.%

Ventes prévues (1000 ()
(ajust. /2,5X% crois. pop.)

Augmentation des prix (X) 6.14 5.59 5.53
Elasticité-prix de la demande-0.6 -0.6 -0.6
Ventes actuelles (1000 () $5327.96 34540.6 72604.8
Colt des subventions (m D) 9.018 5.63 11.83%

Subvention totale (m D) 26.482

‘Ventes totales (1000 ) 142473.36

N


http:162473.36
http:t)55327.96
http:73264.91
http:34867.62
http:L);6%3.17

BLOCAGE DES SUBVENTIONS

1995 Hypothéses: Codt financier de laft en poudre
Accroissement de 8X des sutres codts (inflotion)

POPULATION TOTALE:(m): 9.386

TOTAL DES VENTES: 220600

(1000 Llitres)

Stérilisé Pasteurisé UKT
Dinar/litre

Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252 0.2%2
Traitement 0.129 0.084 0.081
Prix de revient industriel 0.381. 0.336 0.333
Marge du transformateur & 15%0.057 0.03 0.0%
Condi t i onnement 0.13% 0.129 0.208
Prix de revient avant-impdt 0.573 0.51% 0.591
Prix de vente avant-impdét  0.254 0.218 0.249
Subvention totale par litre 0.319 0.297 0.342

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR

Production (1000 litres) 75004 46326 99270
Subvertion permise (m D) 1.9 7.3% 15.75
Su'vention permise par Litre0.159 0.1%9 0.159
Col't répercuté sur 0.16 0.138 0.183
le consommeteur

Prix de vente actuel 0.28 0.26 0.32
Prix de vente révisé 0.44 0.398 0.503

EFFET DE LA FIXATION SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR - AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX
Ajust. des ventes 199¢ (1000 1) s5327,9¢ 34540.6 72604.8

Ventes prévues (1000 1) 56711.2 35404 .1 76419.9

(ajust. /2,5% crois. pop.)

Augmentation des prix (X) 6.02 5.29 5.43
Elasticité-prix ca la desande -0.4 -0.6 -0.6
Ventes actuelles (1000 ) 54662.79 34280.37 71986.37
Colt des subventions (m D) 8.69 5.431 11.448

Subvention totale (m D) 25.368

Ventes totales (1000 L) 160929.%3


http:160929.53
http:71966.37
http:34280.37
http:54662.79
http:55327.96

SCENARIO 4

>



TELININATION PROGRESSIVE DES ~“YEATIONS SUR CING ANS 1990-19%>

Hypothéses générales
Consommation constante par habitant 23,5 litres/habitant

Mccroissement global de la demande de 2,5% par habitant suite & une croissance de Lla population
Inflation snnuelle de 8%

iElasticité-prix de la demande -0.6
\Début de la phase d'élimination en 1990, 20X par an basé sur 35 m de D

Hypothéses de 1989: Stérilisé - Moyenne pondérée pour Sfax, BS et TLAIT
Pasteurisé - STIL (BS)
UHT - STIL (TP)

PRODUCTION TOTALE: 200000
TOTAL DES VENTES: 190000 (23,5 litres/habitant)
(1000 litres)

Suérilisé Pasteurisé UHT
Dinar/litre
Lait en poudre/Lait cru 0.217 0.238 0.212
Traitement 0.081 0.053 0.051
Prix de revient industriel 0,298 0.291 0.263
Marge du transformateur & 15% g, 04% 0.044 0.039
Conditionnement 0.088 0.081 0.132
Prix de revient avant-impdt 0.428 0.416 0.434
Prix de vente avent-impdt  0.254 0.218 0.249
Subvention par litre 0.174 0.198 0.188
Production (1000 Litres) 64600 39900 23300
Subvention par produits 1.2¢ 7.9 15.818

(m Dinar)

Subvention totale (m Dinar) 34.938


http:0.0K0.04

ELIMINATION PROGRESSIVE DES SUBVENTIONS SUR CINQ ANS

1990 Hypothdses: Colt financier de lait en poudre
Accroissement de 8X des autres colts (inflation)
POPULATION TOTALE: {wn) 8.276
TOTAL DES VENTES: 194500
(1000 litres) 28
LIMITE DES SUBVENTIONS: (m D)
. Stérilisé Pasteurisé UNT
Dinar/litre
Lait en poudre,/Lait cru 0.278 0.278 0.278
Traftement 0.087 0.057 0.035
Prix de revient industriel 0.365 0.335 0.333
Marge du transformateur & 15% 0.055 0.0% 0.05
Condi tionnement 0.092 0.087 0.143
Prix da revient avant-impdt 0.512 0.472 0.526
Prix de vente avant-{impdt 0.254 0.218 0.249
Sva_entloi -tot-lo ?ar .l.ltro 0.258 0.25% 0.217

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR

Production (1000 Litres) 66130 40845 87528
Subvention permise (m D) 9.52 5.88 12.6
Subvention permise par litre 0.144 0.144 0.144
Colt répercuté sur 0.114 0.1 0.133
le consommateur

Prix de vente actuel 0.28 0.26 0.32
Prix de ventorrévi“ 0.39% 0.37 0.453

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR

Ventes: prévues (1000 1) 66130 40845 ° erszs
Augmentation des prix (%) 0.7 62,31 41.%6
Elasticité-prix de la demande -0:6 -0.6 0.6
Ventes actuelles (1000 L) 4&W977.1 30476.1 63699.8
Codt des subventions (m D) r.2 4.39 9.46
Subvention totale (m D) 21.08

Ventes totsles (1000 ) 146153



ELIMINATION PROGRESSIVE DES SURVENTIONS SUR CINQ ANS

1991 Hypothdses:
LATION TOTALE - - (m): 8.503
PTAL DES VENTES: (1000 litres). 199800
SUBSIDY: (m D) 21
Stérilisé
Lait en poudre/Lait cru 0.252
Traitement 0.094

Prix Je revient industriel 0.346
Marge du transformateur & 15X 0,¢52
Condi tionnement 0.099

Prix da revient avant-impdt 0.497

Colt financier de lait en poudre
Accroissement de 8X des autres couts (inflation)

Pasteurisé
Dinar/!  tre

0.252

0.062

0.31¢

0.047

0.09%

0.45%

0.218

0.237

UHT

0.252

0.05¢9

0.311

0.047

0.154

0.512

0.249

0.263

EFFET DE L'ELIMIMATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSGIMATEUK

Prix de vente avant-impdt 0.254
Subvention totale par litre 0.243
Production (1000 litres) 67932
Subvention permise (m D) 7.4

Subvention permise par Litr¢ 0.108

CoGt répercuté sur 0.138
le consommateur

Prix de vente actuel 0.28

Prix de vente révisé 0.418

41958

4,419

0.105

0.132

0.23

0.392

89910

0.105%

0.138

0.32

C.478

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR -

ust. des ventes 1990 (1000 L) ¢9977.1

Ventes prévues (1000 L) 31226.5
(ajust. /2,5X crois. pop.)
Augmentation des prix (X) 6.09

Elesticité-prix de la demande -0.6
Ventes actuelles (1000 1)  49354.7
Colt des subventions (m D) 5.16

Subvention totale (m D) 18.18

Ventes totales (1000 1) 1645894

30476.1

31238

65699.8

67342.3

65111.9

6.84

AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX .



ELIMINATION PROGRESSIVE DES SUGVENTIONS SUR CINQ ANS

1992 Hypothéses: Colt financier de lait en poudre
Accroissement de 8X des asutres colts (inflation)
POPULATION TOTALE: tm) -, 8.716
TOTAL DES VENTES: (1000 litres) 204800
SUBSIDY: (m D) 14
Stérilisé Pasteurisé UHTY
Dinar/litre
Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252 0.252
Traitement 0.102 0.067 0.064
Prix de revient {ndustriel 0.334 0.319 0.316
Marge du transformateur A 15X 0.053 0.048 0.047
Condi tionnement 0.107 0.102 0.168
Prix de revient avant-impdt  (.514 0.469 0.529
Prix de vente avant-impét 0.254 0.218 0.249
Subvention tofu!.e par litre 0.26 0.251 0.28

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR

Production (1000 Litres) 69632 43008 92160
Subventicr, permise (m D) 4. 76 2.9% 6.3
Subvention permise .pur litre 0.088 0.068 0.048
Colt répercuté sur 0.192 0.183 0.212

le consommeteur

Prix de vente actuel

0.28 0.26 0.32
Pri
rix de vente révisé 0.472 0.443 0.532
EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR - AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX

Ajust. des ventes 1991 (1000 () 49384.7 30122.8 65111.9

Ventes prévues (1000 ) 50588.6 30875.9 66739.7

(ajust. /2,5% crois. pop.)

Augmentation des prix (x) 12.92 13.01 11.3

Elasticité-prix de la demande -0.6 -0.6 -0.6

Ventes actuelles (1000 L) yvvy g 28488.7 62214.7

CoGt des subventions (m D) 3.17 1.94 4.3

Subvention totale (m D) 9.%

Ventes totales (1000 L) 137347.4



ELIMINATION PROGRESSIVE DES SUBVENTIONS SUR CINQ ANS

1093 Hypothéses:
POPULATION TOTALE: (m): 8.934
TOTAL OES VENTES: (1000 litres) 209900

SUBSIDY: (m D) 7

Stérilisé
Lait en poudre/Lait cru 0.252
Traitement 0.11

Prix de revient {ndustriel 0.362
Marge du transformateur & 15% 0.054
Condi tionnement 0.116
Prix de revient avant-impdt 0.532
Prix de vente avant-impdt 0.25%

Subvention totale par litre 0.278

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR

Production (1000 Litres) 71366

Subvention permise (m D) 2.38
Subvention permise par Litre 0.033

CoGt répercuté sur 0.245
le consommateur

Prix de vente actuel n.28

Prix de vente révisé 0.525

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR -

Ajust. des ventes 1992 (1000 )¢s667

Ventes prévues (1000 |)  47833.7

(ajust. /2,5% crois. pop.)

Augmentation des prix (%) n.s
Elasticité-prix de la demande 0.6
Ventes actuelles (1000 1) 44610.7
Cout des subventions (m D) 1.47

Subvention. totu.le (m D) 4$.3%

Ventes totales (1000 ) 131738.3

Codt financier de lait en poudre

Accroissement de 8X des autres colts (inflation)

Pasteurisé
Dinar/litre

0.252

0.072

0.324

0.049

0.

0.483

0.218

0.265

46079

1.47

0.033

0.232

0.26

0.492

2B485.7

9177.3

11.06

-0.6

are .

0.9

UKY

0.252

0.069

0.321

0.048

0.1

0.548

0.249

0.299

94459

3.19

'0.033

0.266

0.32

0.386

62214.7

&3770.1

10.13

1.9

AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX



ELIMINATION PROGRESSIVE DES SUBVENTIONS SUR CING ANS

1994 Hypothéses: Cout financier de lait en pc
Accroissement de 8X des autr

POPULATION TOTALE: (m): 9.157
TOTAL DES VENTES:(1000 litres)215200
suBsIDY: (m D) 0
Stérilisé Pasteurisé
Dinar/litre
Lait en poudre/Lait cru 0.252 0.252
Traitement 0.119 0.078
Prix de revient industriel 0.374 0.33
Marge du transformateur & 15X g 054 0.0%
Condit i onnement 0.125 0.119
Prix de revient avant-impot 0.552 0.499
Prix de vente avant-impdt 0.254 0.218
Subvention totale par litre 0,298 0.281

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU

Production (1000 Llitres) 73168 45192
. 0 0

Subvention permise (m D)

Subvention permise par litre 0 0

Colt répercuté sur 0.298 0.281

le consommateur

Prix de vente actuel 0.28 0.26

Prix de vente révisé 0.578 0.541

EFFET DE L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU

Ajust. des ventes 1993

(1000 1) 446107 27211
Ventes prévues (1000 1) 45726 2m922.1
(ajust. /2,5% crois. pop.)
Aupgnentation des prix (%) 10.1 9.96
Elasticité-prix de la demande -0.6 -0.6
Ventes actuelles (1000 L) 42985 26253.%
Colt des subventions (m D) ) 0
Subvention totale (m D) 0

Ventes totales (1000 L) 127196.5



ELIMINATION PROGRESSIVE DES SUBVENTIONS SUR CINQ ANS

1995 Hypothdses:

POPULATION TOTALE: (m):

Codt financier de lait en poudre

Accroissement de 8% des autres codts (inflation)

TOTAL DES VENTES: (1000 litres) 220600

SUBSIDY: (m D)

Output (1000 Liters)

Unsubsidized Prices

EFFET DZ L'ELIMINATION PROGRESSIVE SUR LES PRIX DU CONSOMMATEUR -
Ajust. des ventes 1994 (1000 L) 42955

Ventes prévues (1000 1)
(ajust. /2,%% crois. pop.)
Augm:ntation des prix (X)

Elasticité-prix de la demande

Ventes actuelles (1000 L)
Colit des subventions
Subventich totale (m D)

Ventes totales (1000 1)

(mD)

9.38
0
Stérilisé Pasteurisé
Dinar/litre
75004 44326
0.629 0.568

26253.5
44028.9 26909.8
5.82 .9
-0.6 0.6
41698.9 26104.1
0 0
0
126794.9

UHT

99270

0.648

57988

S9437.7

1.2

AVEC REPERCUSSION SUR LES PRIX



SCENARIO §



SUBVENTION - GRANULES EN PLASTIQUE SEULEMENT

#ypothése - Consommation totale (23,5 l/limite); accroissemnt de la production de 2,5X par annde (crois. pop)
basé sur 1989
- Conversion en 1990 dursnt laquelle toutes les politiques restent en vigueur
- Elasticité-prix propre de la demende de -0,6

1990

POPULATION TOTALE (m): 8.276

TOTAL DES VENTES 194500

Stérilisé Pasteurisé UNT TOTAL

PRODUCTION (1000 1) 64130 40843 s 194500
TRANSFORMAT 10N Oinars/titre

Lait en poudre 0.278 0.278 0.2

Traitement 0.087 0.057 0.0%5

Prix de revient industriel  0.365 0.33% 0.333
Marge de transformation & 15% o 0S5 0.0 0.0%
Conditionnement total 0.092 0.087 0.143
Prix de revient avent-impdt 0.512 0.472 0.526
Prix de vente avant-impdt 0.2% 0.218 0.249
Subvention totale par litre 0.258 0.2% 0.2m?

Subvention par produits (m D )17,062 10.37% 26,204 51601



SUBVENT ICH

POPULATION TOTALE (m): 8.303

TOTAL DES VENTES: 199800
Stériliséd

PRODUCTION (1000 1) 67932

GRANULES
Volume de grenulés (T) ' 2046.112

Cout des grenulés (m D) 3.319

(toutes taxes comprises

sauf La TVA)

Cout per litre 0.049
TRANSFORMAT ION

Lait ean poudre 0.252

Traftemont 0.09%¢

Prix de revient industriet 0.346

Marge de transformation (15X) g, 0S2

Conditionnement total 0.071
Elémont étranger 0.049
Elément national 0.022

Prix de revient avant-impdt  0.42
(sauf Glément étrenger)
Prix de vsnte avent- impdt 0.25%4

Subvention totale par litre 0.166

Subvention par produit (m D) 11,277

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN
Subvention totale
Granulés (m D) 3.3%9
Transformation (m D) 0

CoUt pessé aux consommateurs
Granulés (m D) 0.049
Transformation (m D) 0

Colt ru“ aux conscameteurs
Granulés (m D) 0
Treneformstion (m b) 0.166

Prix de vente ectual (D/1) 0.23

Prix de vente révisé (D/1) 0.64é

< GRANULES T | eiie o covmnmns

Pasteurisé

41938

1263.775

0.049

Dinars/Litre

0.252
0.062
0.314
0.047
0.071
0.049
0.022
0.383
0.218

0.16%

6.93

UNT

89910

2708.089

4.392

0.049

0.252
0.0%9
.31
0.047
0.om
0.049

0.249

0.131

n.7ms

SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX

0.049

0.165

0.423

4.392
0

0.049

0.131

0.431

TOTAL

199800

6017.976

9.761

29.978

9.761

$.761



1991 SUSVENTION - GRAMAES EN PLASTIGUE SEULDIERNT

DECOMPOSITION OES SUBVENTIONS - AVEC CHAKGEMENTS DES PRIX

ventes prévues (1000 L) (Yaz "] 41938 gl 199000

Augmentation des prix (%) $9.20 63.44 £0.%

Elesticitd-prix de la demsnds g ¢ 0.6 «0.6

ventes sctuslles (1000 1) &37¢5.87 25942.07 6782451 13737248
Subvent ions

volume de granulés (T) ° 1.32 0.7 2.04

CoUt des granulés (m D) 2.141 1.263 3.300 é.N8



1992 SUBVENTION - GRAMAES EF PLASTIOLN SUADENT

POPULATION TOTALE (m): 8.76-
TOTAL DES veNTES: 204800
Stérilise
PRODUCTION (1000 1) 32
GRAMULES
Volume de granuiée (T) i097.316
CoGt des granulée (2 0) 3.6
(toutes taxes comprises
sauf la TVA)
Colt par Litre 0.033
TRANSFORMAT I ON
Leit on powdire 6.292
Traitement 0.102

Prix de revient industriel 0.3%

Marge de transformstion (15%) 0.053

Cond{t{onnemant tots! o.orr
tlémant étrongor 0.053
Elémgnt natichat 0.02¢

Prix do revient avant-iepst  0.439
(seutf dlément étranger)
Prix de vento avant- impdt 0.2%

Subvention totale par Litre 0.177

Subvention per produft (a D) 12.3858

Pestouriss

43008

1293.401

Dinsra/Litre
0.22

0.067
0.319
0.048
o.orr
0.053
0.034
o.M
0.218
0.173

7.4

72160

inrrs.ee

42

0.252
0.064
0.314
0.047
o.om
0.083
0.0
0.597
0.369
0.138

12.78

OECONPOSITION DES SUBY.NTIONS - BN SUPPOSANT AUCUN CHANQEMENT DES PRIX

Subvention totale
Grarulés (m D) 3.67¢
Trmfom_-tlm (2 D) 0

Subvant | en titre
Granulde (n?; 0.053
Transformation (a }] 0

G&'Ot Pecsé aum consemmstoeurs

Grarulée (@ p) ¢
Transformation (m 0) 0.7
Prix de vente sctusl (o/1) 0.38

Prix de vente révied /1) 0.497

4.062
0

ToTaL

6163.57¢

10.003

10.00%


http:Gramt.ds

tyve Y Y

DECOMPOSITION JES SUBVENTIONS - AVEC CHAMGEMENTS DES PRIX

1991 Ventes prévuss (1000 1) 43743.87
(avec chang. des prix)
Ventes prévuss (1000 ) 44860
(sjust. pour 2,5% croiss. de pop.)
Augmentatfor: des prix (X%) 2.67

Elasticité-prix de |a demende -0.6

Ventes sctuslles (1000 1) 44195.17

Subvantions
Volume de gronulés (T) 1.3
CoUt des granulés (m D) 2.33

¢ BN PLSTICS SEULERERT

25962.07

26431.6

0.7

1.384

6T824.51

9320.1

1.55

<0.6

.07

137372.43

141011.7

T.34



D S

1993 SUSVENTION - GRANULES EN PLASTIOWE mun

POFUL” /10N TOTALE (m): 8.934
TOTAL DES VEWTES: 209900
Stérilisé Pasteurisé UNT
PRODUCTION (1000 ) 71386 4079 94493
GRANULES
Volume de grarulés (T) 2149 .54 1327.4%9 2844903
Cout des granulés (m D) &£.086 2.512 $.332
(toutes taxes comprises
sauf la TVA)
Coat per litre 0.087 0.037 0.037
TRANSFORMAT | O¥ Dinars/Litre
Laft en poudre 0.252 0.252 0.232
Treftemant 0.1 0.072 0.069
Prix de revient industriel (.362 0.324 0.321
Marge de transformation (15%)0.034 0.049 0.0460
Conditionnement total 0.083 0.083 0.083
Elément étrenger 0.037 0.087 0.0%7
Elément national 0.026 0.02% 0.024
Prix de revient avent-impdt 0.4642 0.399 0.3
(ssuf élémont étranger)
Prix de vente avent-impdt 0.254 0.218 0.249
Subventicn totale per litre 0.188 0.181 0.6
Subvention par produit (m D) 3.417 7.97% 13.79

DECOMPOSITION DES SUBVELTIONS - EN SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX
Subvention totale

Grarulés (m D) 4.066 2.512 $.382

Trangformation (m D) 0 0 0

P
Granulée (wD) 0.087 0.037 0.087
Transforwation (m D) 0 0 0

Colt pessé sux consommsteurs

Grorulés (m D) ] 0 0
Transformation (m D) 0.188 ¢. 181 0.166
Prix de vents sctusl (D/l) 0.28 0.26 0.32

Prix de vente révisé (0/1) 0.463 0.441 0.466

6322.188

11.9%

35.188

11.96

11.96



1993

OECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENT DES PRIX

ventes en 1992 (1000 () 44195.17
(avec chang. des prix)

ventes prévues (1000 |) 45300
(ajust. pour 2,5% croiss. pop.)
Augm, des prix X) 2.41

Elasticité-priz de (o demende -0.6

ventes actuelles (1000 () 64644.99

Subventions
Volume de grenulés (T) 1.3%

Colt des granulés (m D) 2.338

-

26331.2

26909.5

1.8%

0.8

1.513

SUBVENTION - GRANULES EN PLASTIQUE SEULEMENT

68873.36

T0393.4

1.735

-0.6

2.1

3.3

13939%.93

142884.9

141189.03

8.021


http:141139.03
http:6M656.15
http:26689.92

1996 SUBVENTION - GRANULES EN PLASTIGE SEULBENT
POPULATION TOTALE (m): 9.187
TOTAL DES VENTES: 215200
Stéritiséd Pastcurisé UNT “OTAL

PRODUCTION (1000 t) 73168 45192 %840 213200
GRANULES

Volums de granulés (T) 2208.82 1361.183 2916.821 031,824
Colit cas granulés (m D) 4.503 2. 78 3.9%9 13,243
(toutes taxes conprises

sauf las TVA)

ot por Litre 0.062 0.062 0.062

TRANSFORMAT 1ON Dinars/Litre

Lait en poudre 0.252 0.232 0.32

Traitoment 0.119 0.078 0.073

Prix de revient industriel 0.371 0.33 0.327

Marge de transformation (15%)0,0%6 0.0% 0.049

Conditionnement total 0.09 0.09 _ 0.09

Elé&went étranger 0.062 0.082 0.062
Elément nationsl 0.028 0.028 0.028

Prix de revient avant-impdt 0.435 0.408 0.404

(sauf élément dtranger)

Prix da vente avant-impdt  0.2%4 0.218 0.249

subvention totale per Litre 0.201 0.19 0.133

Subvention per produit (m 0314.707 8.586 15.01 38.303

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX

Subvention totale
Granulés (m D) 6.503 2.™1
Trmfora!tion (m D) 0 0

Subvention par Llitre
Granulés (m D) 0.062 0.082

Trenaformation (m D) 0 0

CoGt pecsé sux consommateurs

Granulds (m D) ] 0
Transformetion (n D) 0.201 0.19
Prix de vente actusi (0/l) 0.28 0.2
Prix de vente révisé (D/1) 0.48% 0.43

5.9%9 13.263
0 0
13.243

o.‘”
(.3

0.473

A |



v SUSVENTION - GRANULES EN PLASTIOUE SEULEMENT

DECOMPOSITION OES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

* 093 ventes prévues (1000 L)
(avec chang. des prix)
ventes prévues (103" )
(ajust., pour 2,3% crofss.
Augmentation des prix (.X)

ohbld .29

45761.1

Pop.)
.M

Elasticité-prix de ls demsnde -0.6

Ventes sctuelles (1000 1)

Subventions
voluse de granulds (T)

CoUt des grarulés (m D)

4997.8

1.“

2.7

26459.92

27357.2

2.04

-0.6

27022.3%

0.8t

1,658

71600.5

1.93

<0.6

7TN.37

.13

4.352

141199.03

144718.8

421,52

..m


http:27022.35
http:21489.92

1995 SUBVENTION - GRANULES EN PLASTIQUE SEULEMENT

POPULATION TOTALE (m): 9.386
TOTAL DES VENTES: 220600

Stérilise
PRODUCTION €1000 L) 75004
GRANULES

Volume de granulés (T) 2259.12

Codt das granulés (m D) 4.965
(toutes taxes comprises VA)
sauf la TVA)

Coat per litre 0.066
TRANSFORMAT JON

,Lait en poudre 0.2%52

Traitement 0.129

Prix de revient industriel 0,381

Margs de transformation (15%)0.057

Condi tionnement total 0.007
Elémant étrenger 0.066
Eldmont nationel 0.031

Prix de revient avant-impdt 0.449
(sauf élément étronger)
Prix de vente avant-impdt 0,234

Subvention totale per litre 0.21%
Subvention par prowit' (m D)16.128

OECOMPOSITION DES SUBVEN/IIONS - EN

Subvention totale
Grarulés (m D) 4.988
Trensformation (m n) 0

subvention par litre
Granuiés (m D) G.066

Transformetion (m D) 0

rolt pessé eux consommeteurs
Granulés (m D) 0
Trensformatfon (m D) 0.215

Prix de vente sctuel (D/l) 0.28

Prix de vente révisé (D/1) (.49

Pasteurisé

48326

1395.339

3.0

0.066

(Oinars/Litre)
0.252

¢.084
0.556

o'm
0.097
OQM
0.031
0.417
0.218

0.199

9.219

UNHT

2990.012

$.59¢

0.066

0.252
0.081
0.333

0.0%
0.097
0.066
0.031
0.414
0.249

0.163

16.38

SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DCS PRIX

0.199

ota

0.459

0.163

TOTAL

6644 . 471

14.682

41.72%

14.682

14.662



13

DECOMPOSITION D.: SUDVENTIONS - AVEC CHAKGEMENTS DES PRIX

1694 ventee prévues (1000 1)  (4997.8
(avec chang. des prix)
ventas prévuse (1000 1) 46122.7
(ajust, pour 2,%X croiss. pop.)
Augmentation des prix (X) 2.9

Elasticité-prix de la demande -0.4

Ventes sctusiles (1000 L) &£5317.4

Subvent i ons
volume de granulés (T) 1.%

CoUt des granulés (m D) 3.001

27022.3%

21697.9

27348.53

otu

1.8009

T

72540.7

2.1

'0-‘

71622.33

2.1

‘.7“

162794.52

144361.3

164303.26

9.576



SCENARIO 6



BTN s wn onrvrvenw wn + wnel JQUE PLUS 9.3\‘&")”-;.' Lir’llﬁ uE 33 OV -

Hypothése Systimes de production sctuels en vigueur pendent la période de conversion 1990
Subvention pour les granulés en plastiqus commsnce 199y _
Limite des subventicns appliquée diés 1990

Elasticité propra de la ~Zemence -0,6
1990
“OPULATION TOTALE (m): 8.276
TOTAL DES VENTES 194300
sterilized Pasteurisé UNT TOTAL
PRODUCTION (1000 L) 66130 40845 147 194300
TRANSFORMAT 1 Ot Oinars/liter
Lait en poudre 0.278 0.278 0.278
Traitement 0.087 0.057 0.035
Prix de revient industriel 0.365 0.335 0.333
Marge do transformation & 15%  0.035 0.05 0.03
Conditionnement total 0.092 0.087 0.143
Prix de revient avent-impdt 0.512 0.472 0.52%
Prix de vente avent-{mpdt 0.2%4 5.218 0.269
Subvention totale per litre 0.258 0.2% o.2m
;Subvention par produits (m Dinar)17,062 10.378 26 .24 51.601

DEM.I'TIOI'DES SUBVEMTIONS - EN SUPFOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX
Subvention totele

Grenulés (m D) 0 0 0 S
Transformation (m D) 11.9 7.38 13.73 35
b} ]
Subsention per litre
Gronulds (m D) 0 0 0
Transformstion (m D) 0.18 0.18 0.18

Cout passé sux consosmateurs

Grarnulés (m D) 0 0 0
Transformation (m D) 0.0 0.07% 0.097
Prix de vente actue! (0/1) 0.28 0.26 0.32

Prix de vente révisé (D/1) 0.358 0.33 0.417



1990 -

DECOMPCEITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes prévues (1000 L) ) 64130

Augmontation das prix (%) 27.857
Elasticité-prix de la demende -0.6
Ventes actusiles (1000 |) 5%076.899

Subvention de trsnsformation ¢ 9q4
{m D) i )

SUBVENT LN - it ES T PLASTIQUE - PL

40843

20.482

O il JIMITSEDE XK D

mes

30.313

-0.8

71606.128

12.809

194500

160352.84

“
A



OGRKANULED CR PLANIIMUE. “LUD dUBVER ! i\ CYLINT TP Ay WD

POPULATION TOTALE (m): 8.503

TOTAL DES VENTES 199600

-Stérilisd

PRODUCTION (1000 1) 67932
GRANULES

volume de grenulés (T) 2346.112

Cout des granulés (m D) 3.319

(toutes taxes comprises upf la TVA)

Colt par litre 0.049
TRANSFORMATIOM

Lait en poudre 0.232
Traitement 0.0%

Prix de revient industriel (.346

Marge de transformaZion a 15!0.032

Conditionnement total 0.07
Elément étranger C.049
Elément national 0.022

Prix de revient svant-impdt 0.62
(sauf élément étronger)
Prix de vents avanz-impdt 0.254

Subvention totale par litre 0.166

Subvention par produits
(m Dinar)

n.anw

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN
Subvention totale

Granulés (m D) 3.319
Transformation (m D) 5.581

Subvention par Litre

Granulés (m D) 0.049
Transformation (m D) 0.126

Colt pessé sux consoamateurs
Granulés (m D) 1]
Transformation (m D) 0.04

Prix de vente actusl (D/1) 0.28

Prix de vente révisé (D/l)  0.32

Pasteurisé unt
41958 59910
1263.775 2708.089
2.0% 4£.392
0.049 0.049
Dinars/litre
0.252 0.252
0.082 0.0%9
0.314 0.311
0.047 0.047
g.on 0.0
0.049 0.049
0.022 0.022
0.383 0.33
0.218 0.249
0.165 0.131
6.983 1".m

SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX

2.05 4.392
5.3 11.358
0.049 0.049
0.126 0.126
] 0
0.039 0.00%
0.26 6.
0.2 0.3

e

TOTAL

6017.97¢

9.761

9.761
3.9
35



1691 s GRANULES EN PLASTIQUE PLUS SUBVENTION L

,.‘;;\m . -

DECONPOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes
Ventes 1990 (1000 ) 55073.099
(avec changsment des prix)
Ventas prévues 1991 56453.8

(ajust. pour croiss. pop. 2,5%)

Prix
Prix de 1990 (D/1) 0.338
Prix de 1991 0.32

Augantation ces prix (X) -10.518
Elasticité-prix de la demends .94

Ventes actuelles (1000 () 60049342

Subventions
Volune des grenulés (T) 1808.686
Cou* des granulés (m D) 2.933
Subvention de trsnsformation 7,546

(m D)

Subvention totale (m D) 31.483

33869.617

34716.6

0.33%
0.299
-10.479
-0.6

34899.371

1M11.409
1.803

4.649

INITE OE 35 m D

T1606.128

7339%6.3

0.417

£8111.915

2503.531

‘.“

10.472

160392.84

164566.7

180050.62

8.7%

22.687

, ,‘p\‘



* . ATI0N TOTALE (m): 8.716

s CES VENTES 204900

Stériliséd

£6X TCION (1000 L) 432
GRANULES

v s oe granulés (T) 2097.3%16

I~ oes granulés (m D) 3.674

~ ey taxes comprises seuf la TVA)

Ia oe litre 0.053

TRANSFORMATION
oiaz

.2 * e~ poudre
‘-. ' ement 0.102
£ 4 Je revient industriel 0.334

“a'ge ge transformation & 15% 0.053

o tronnement total 0.077
{.ement étranger 0.083
t.ement nationsi 0.024

Prea de revient n@mt-lupét e.431
(saut élément écranger)
Prix de vente avent-{updt 0.254

Subvention totale par litre o.177

Subvention par produfts $2.328
(m Dinar)

Pasteurisgé

43008

1293.401

2.269

0.053

Dinars/litre
0.252

0.067
0.319
o'm
e.077
0.053
0.024
0.3
0.218

0.173

7.44

—

AT

arns. 8o

4.862

6.252
0.064
0.316
0.047
0.077
0.033
0.024
0.387
0.249

12.M8

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EW SUPPOSANT AUCUN C“ANGEHENT DES PRIX

Subventicn totale 3.674
Granulés (m D)

Transformation (@ D) 8.226
Subvensiion por litre
Granulés (m D) 0.
Transformation (m b) 0.118
CoGt pessé aux comsonmateurs
Gronulés (m D) 0
Transformation (m D) 0.039
Prix d2 vente actuel (b/1) 0.2
Prix de vente rdvisé (D/1) ) 0.339

2.269
5.081

0.033
0.118

o.u

0.315

4,882
10.280

0.053
0.116

0.34

TOTAL

6148.576

10.803

10.805%
26,193
35



ivve

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes
ventes 1991 (1000 () 60049.342
(avec changement ces prix)
ventes prévues (1000 1) 615%0.6

(ajust. pour ;roiel. pop. 2,5%)

Prix
Prix de 1991 (D/1) 0.32
Prix de 1992 0.33¢9
Augmentation des prix (%) 5.937
Elasticité-prix de la demande -0.6
ventes actuellies (1000 L) $9388.044
Suhventions
Volume des grenulés (T) 1787.864
Cout des granulés (m D) 3.132

Subvention de transformation (m D) 7.004

Subvention totale (m D) 30.531¢

36299.3N

3ne21.9

5.351

0.6

36407.590

1102.621

1.981

4.32

GRAMULES EN R 4270V r 5D OVENTICY LIITE OF 35 a D -

811109

81097
o.m

6.613
.00‘

22830.797

2494.084
‘.37

9.774

180060.62

184562.2

178796.43

9.433

21.098



1993
POPULATION TOTALE (m): 8.9%
TOTAL DES VENTES 209900
Stérilisé Pasteurisé UNT
PRODUCTION (1000 L) 71366 4079 94453
GRANULES
Volume de granulds (T) 2149.564 1327.459 2844 . 983
Cout des granulés (m D) 4.066 2.512 5.382

(toutes taxes comprises sauf la TVA)

ColGt par litre 0.057 0.057 0.037
TRANSFORMAT ION Dingrs/litre
Lait en poudre 0.252 0.252 0.252
Traitement 0.11 0.072 0.069
Prix de revient industriel 0.362 0.324 0.32%
Marge de trensformation & 15% 0.0% 0.049 0.048
Conditionnemant total 0.083 0.083 0.083
Elément étranger 6.057 0.037 0.0%7
Elémont national 0.026 0.024 0.02¢
Prix da revient avant-impdt 0.442 0.399 0.39%
(sauf élément étranger)
Prix de vente avant-impdt 0.254 0.218 0.249
Subvention totale par Llitre 0.188 0.181 0.146
Subventfon par produits 13.417 7.978 3.
(m Dinar)

DECOKPOSITION DES SUBVENTIONS - EN SUPPUSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX
Subvention totale

Granulés (m D) 4.046 2.512 5.382

Transformation (m D) 7.83% 4.038 10.368
Subvention par litre

Grarulés (m D) 0.057 0.03?7 0.087

Transformation (m D) 0.19 0.11 0.1

CoGt passé aux consommateurs

Granulés (m D) 0 0 0
Transformation (m D) 0.078 0.0M 0.0
Prix de vente actusl (D/l) 0.28 0.26 0.32
Prix de vente rdvisé (0/1) 0.358 0.531 0.3%

GRAMIL % Paiia b, 7T LI RITE B I T

TOTAL

6322.188

11.96

35.188

11.96
23.04
33



1993

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes
ventes 1992 (1000 () 59338.044
(avac changement des prix)
ventes prévuss (1000 \) 60842

(sjust. pour croiss. pop. 2,5%)

Prix
Prix de 1992 (D/L) 0.339
Prix de 1993 0.338
Augmentation des prix (%) $.60%

Elasticité-prix de la demende -0.¢

Ventes actuslles (1000 1) sg79s.883

Subventions
volume des granulés (T) 1770.932
Colt des granulés (m D) 3.38

im’ntim de transformation 6.468

Subvention totale (m D) 29.669

36607.590

37rse2.8

0.313

.30

5.0

'0-‘

34379.330

1095.745

2.073

4.002

v CORMULE~ m e LUE.PLUS SUAVENTICH LIMITE OE 35 m D

82830.797

84901.6

o.“

4.706

82504.318

2685.03

4. 701

9.075

178796.43

183286.4

177679.53

10,124

19.545



POPULATION TOTALE (m):: 9.187

TOTAL DES VENTES 215200

Stérilise

PRODUCTION (1000 1) LAl
GRANULES

volume de grenulds (T) 2203.82

Colt des granulés (m D) 4.503

(toutes taxes comprises sauf la TvA)

CoGt par litre . 0.062
TRANSFORMAT 10M

Lait en poudre 0.252

Traitement 0.119

Prix de revient industriel 0.37

Marge de transformstion a 15% 0.0%6

Conditionnement total 0.09
Elément étrangar 0.0862
Elément national 0.028

Prix da revient avent-impdt  0.435
(sauf élément étranger)
Prix de vente avant-impdt 0.2%4

Subvention totale par litre 0.201

Subvention par produits
Subvention par pr. 14.707

Pasteurisé

45192

1361.183

a.m™m

Dinars/litre
0.2%2

0.078
0.33
o.”
0.09

o.m

o.m

0.408

0.218

0.19

Unt

5.939

0.2%2
0.07%
0.327
0.049

0.09
0.062
0.028
0.40¢
0.249

0.135

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX

Subvention totale
Gronulés (m D) 6,503
Transformation (m D) 7.307

Subvention par litre

Grenulés (m D) 0.062
Transformation (m D) 0.10%

Colt passé aux' consommmteurs
Granulés (m D)
Transformation (m D) 0.1

Prix de vente actuel (D/l) 0.28

Prix de vente révisé (D/l) 0.3

.m™
‘.m

o.w
0.101

0.26

0.349

5.93¢
9. ™

0.062
0.101

TOTAL

215200

6681.824

13.243

13.243
21.787
33



e - "CAHULES EN PLASTIQUE PLUS SUBVENTION LIMITE OE 35 mp

ivyve

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes
Ventes 1993 (1000 1) 58795.883
(avec changement des prix)
Ventes prévues (1000 L) 60265 .8

(ajust, pour croiss. pop. 2,5%)»

Prix
Prix de 1993 (b/1) 0.338
Prix de 1994 0.38
Augmentation des prix (X) 6.145
Elnt.icltt-prlx da la demende -0.¢

Ventes actuelles (1000 L) $8043. 799

Subventions
volume des granulés (T) 1748.279
Colt des granulés (m D) 3.572

Subvention de transformation (m D) s 862

Subvention totale (m D) 28.625

34379.330

37288.8

0.331

0.349

5.433

36072.141

1086.493

.

3.643

82504.318

84566.9

0.3%6

0.37

s-wl

0.6

42001.478

2469.083

5.046

177679.53

162121.5

176317.41

10.838

17.787

i

W

\



FCPULATION TOTALE (m): 9.386

TOTAL DES VENTES 220600

stériliod

PRODUCTION (1030 () 73004
GRANULES

volume da granulés (T) 2239.12

Colt dix granulés (m D) 4,985

(toutes taxes comprises seu’ la TVA)

Codt par litre 0.066
TRANSFORMAT ; ON

Lait en poudre 0.252

Traitement 0.129

Prix de revient industriel 0.381

Marge de trancformation & 15X ¢.087

Conditiorracant total 0.097
Elément étrenger 0.066
Elémant rational 0.031

Prix de revient avant-impdt 0.46%
(sauf élémant S2ranger)
Prix de vente avent-impdt 0.256

Subvention totale par litre 0.21%

Subventiocn par produits
(m Cinar) i6.126

DECOMPOSITION DES SUGYENTIONS - EN SUPPCSANT AUCUK CHANGEMENT DES PRIX

Subwontion totale
Grerulés (e D) 4.988
Transformation (@ ) 4,913

Subvention per Litre
Granulés ¢(m D) .08
Trensformation (m D) 0.0v2

oGt passé sux corgommateurs

Grerulés (a D) 0
Tremaforsation (m D) c.13
Prix de vontc sctuel (D/i) 0.28

Prix de vonte révisé (D/i: 0.403

Pasteurisé

46326

13953.339

3.0

0.066

Dinars/litre
0.252

0.084
0.336

0.05
0.097
0.066
0.031
0.417
0.218

0.199

9.219

3.0
62N

0.107

0.367

1995 GRANULES EN PLASTIQUE PLUS SUBVEHTION LIMITE DE 35 m D

UNT

2990.012

6.5“

o.w

0.232
0.081
0.333

0.05
0.097
0.06¢
0.031
0.414
0.24?

0.163

1‘.”

6.9
9.152

6544471

146,662

‘1Im

14.662
20.338
35



1995 GRANULES EM PLASTIQUE PLUS SUBVENTIOH LIMITE DE 35 m D

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes
Ventes 1994 (1000 () S8043. 799
(avec changement des prix)
Ventes prévues (1000 1) SO494.9

(ajust. pour croiss. pop. 2,5%)

Prix de :;: (/L) 0.3
Prix de 1995 0.403
Augmentation des prix (X) 6.053
Elasticité-prix de la demande <0.6
Ventes actuelles (1000 L) ST334.164
Subventions
Volume des grenulés (T) 1726.905
Cout des granulés (m D) 3.81

Subvention de transformation (m D)5 27%

Subvention totale (m D) 27.675

36072. 141

34973.9

0.349
0.367
$.158

0.6

35829.631
1079.109
2.381

3.29%

82001.478

84051.5

0.374
0.393
5.08
0.6

81489.610

2654467
5.616

T.497

176117. 41

180520.3

174653.40

11.607

16.068

e



SCENARIO 7



SUBVENTION POUR LA TRAMSFORMATON

Hypothése: Subventicn pour les ?nnulu on plastiqus occordie die 1991
Eliminstion progressive des subventions A partir de 1991
Subvention pour (s transformation de bese (33,6m D) est |’équivelent de s subvention
accordée en 1990
Subvention plafond de 35 millions de Dinars eccordée en 1990
Elasticité-prix propre de La demende -0,6

1990

POPULATION TOTALE (m): 8.276

TOTAL DES VENTES 196500

Stérilisd Pasteurigé UNT TOTAL

PRODUCTION (1000 L) 64130 40843 sz 194300
TRANSFORMAT 10N Oiners/litre

Lait en poudre 0.278 0.278 0.27m

Traitement . 0.087 0.057 0.0%%

Prix de revient industriel 0.365 0.338 0.333
Marge de transformation & 15X 0.0%3 0.08 0.0%
Conditionnemant total 0.092 0.087 0.143
Prix de revient avent-impdt g 512 0.472 0.52¢
(sauf élément étranger)
Prix de vente avent-impdt 0.2%4 0.218 0.249
Subvention totale par Litre 0.258 0.2% 0.277
Subvention par produits (m D}17.042 10.373 26.204 51.681

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN SUPPOSANT AUCUN CHAMGEMENT DES PRIX
Subvention totale

Granulés (m D) 0 0 0 0
Transformation (m D) 11.9 7.38 15.75 35
33
Subvencion par litre
Granulés (m D) 0 0 0
Tronsformation (@ D) 0.18 0.18 0.18

Colt passé sux concommateurs

Grarnulés (m D) 0 0 0
Trsnstornation (m 0) 0.07¢ 0.07% 0.097
Prix de vente sctust (o/l1) 0.28 0.2 0.32

Prix de vente révisé (0/1) 0.3%8 0.334 0.417



ETn ] :R.WLE, 5] PL\ST!"' - el LU TE PLUS ELTMINATION PQOGRESSW! am Clza AKS DSS M\I:TXC&S

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONE - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

ventes prévues (1000 () 4130 40848 ms 104300
sgmentation des prix (X) 27.837 28.462 30.313
E.asticité-prix ds la demende -0.6 -0.6 *0.6
ventes actuelles (7000 ) $5076.899 13859.817 71606.128 160332.84
swvention de transformation (m D)9,.914 6.097 2.9 8.9

Suwovention totate (m D). 28.9



‘o9 GRANULES EM PLASTIQUE PLUS SUBVENTION LIMITE PLUS ELIKINATION PROGRESSIVE SUR CINQG ANS DES FUBVENTIONS

POPULATION TOTALE (m): 8.303
TCTAL DES VENTES 199360
stérilisé Pasteurisé UNT TOTAL
PROG.Z"1ON (1000 1) 67932 41958 910 199800
GRANULES

Voluwe de gramutds (T) 2046.112 1263.773 2708.002 6017.97¢
Colt oes granulés (m D) 3.319 2.0% L. 9.761
(toutes taxes comprises esuf la TVA)
Codt par Litre 0.049 0.049 0.040
TRANSFORMAT [ ON Dinars/Litre
Lait en poudre 0.252 0.252 0.252
Traitement 0.094 0.062 0.039
Prix de revient industriel 0.346 0.316 0.311
Marge de transformation & 15% 0.052 0.047 0.047
Conditionnement total 6.0m 0.071 e.om

Elément étranger 0.049 0.049 0.049

Elément national 0.022 0.022 0.022
Prix de revient avant-impdt 0.42 0.3%3 0.38
(sauf élément étrenger)
Prix de vente avant-impdt 0.254 0.218 0.249
Subvention totale par litre 0.166 0.165 0.131
Subvention par produits (m Dinsr) 11.277 6.923 11.778 29.978

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN SUPPOSANT AUCUM CHANGEMENT DES PRIX
Subvention totale

Granulés (m D) 3.31% 2.0 4.392 9.761
Transformation (m D) 9.139 5.645 12.00 26.08
36.641
Subvention par litre’
Granulés (m D) 0.049 0.04¢ 0.049
Transformation (m D) 0.13% 0.13% 0.133

Colt passé aux consommateurs

Grenulés (m D) (] 0 0
Transformetion (m D) 0.031 0.03 -0.004
Prix de vente actuel (D/l) 0.28 0.26 0.32

Prix de vente révisé (D/\) 0.311 0.29 0.316



’ GRANULES EN PLASTIQUE PLUS SUBVENTION LIMITE PLUS ELIMINATION PROGRESSIVE SUR CINQ ANS DES SUBVENTIONS

StIOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHAMGEMENTS DES PRIX

vantes
ver‘es 1990 (1000 L) $5076.099
(ovec changement des prix)
ve-'es prévues 1991 $6453.8

‘s ut. pour croiss. pep. 2,5%)

Prix

£ oe 1990 (D/1L) 0.35
E- + ge 1991 0.311
Asgrentation des prix (X) -13.128
£ astici1té-prix de la demande -0.6
vetes actuelles (1000 1) 60900.582
Subventions
ve.ume des gronulés (T) 1834.328
Cout des gronulés (m D) 2.97%

Suovention de transformation (m D) g 922

Subvention totale (a D) 13,839

33869.817

34716.6

0.33%4

-13.174

1128.317

1.83

5.087

71606.128

73396.3

0.477

'26.221

2531.968

4.107

11.348

160552.84

164566.7

182423.98

8.912

24.627



L CRANSLLL LN MLASLICUE PLUS SUSYEL(.TL .. .ITH PROGRESSIVE SUR-GHES- ANS BES QTVIMTLIS -

POPULATION TOTALE (m): 8.7é
TOTAL DES VENTES 204800
stérilieé Pasteurisé UNT TOTAL
PRODUCTION (1000 L) 69632 43008 92160 204800
GRANULES

volume de gronulés (T) - 2097.516 1295.401 7.8y $168.576
Colt des granulés (m D) 3.67% 2.209 4.062 " 10.808
(toutes taxes comprises sauf la TVA)
Codt par Litre  0.083 0.053 0.053
TRANSFORMATION Dinars/Litre .
Lli! en Me 0-82 0-82 om
Traitement : 0.102 0.067 0.044
Prix de revient industriel 0.334 c.319 0.316
Harge de tronsformstion & 15%g 0.0%3 0.048 0.047
Conditionnement total 0.077 6.0 0.077

Elément étronger 0.053 2.083 0.083

Elénent national

0.024 0.024 0.024

Prix de revient avent-impdt 0.431 2.3 0.387
(souf élésent étrengery
Prix ce vente gvant-ispdt 0.2% 0.218 0.24¢
Subvention totale par litre 0.17T 0.178 0.138
Subvention par produits (m Dinar) 12,328 T.64 12.718

DECOMPOSITION DES SUSVENTIONS - EM SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX
Subvention totale * ’

Granulés (m D) 3.674 2.269 4.862 10.80%
Transformation (m 0) 6.5854 4.234 9.0 20.16
30.965
Subvention per Litro.
Grenulés (m D) 0.053 0.053 0.053
Transformation (= D) 0.098 0.098 0.0%¢

Colt passé sux consosmateurs

Grarulés (m D) 0 0 0
Transformation (m D) 0.07 0.073 0.04
Prix de vente ectusl (D/L) 0.28 0.26 0.32
Prix de vento révisé (D/l) 0.399 0.533 0.36



1992 mmus-sn Pl?ASTlﬁK PLUS SUBVEKTION LIMITE PLUS ELIMINATION PROGRESSIVE SUR CINQ ANS DES SLIVENTIONS

SECOMPOSITION DES WBVENTIONS - AVEC CHAMGEMNENTS DES PRIX

ventee
ventes 1991 (1000 1) 60900.352
{avec changement der prix)
ventes prévues 1992 626231

(ajust. pour croias. pop. 2,5%)

Prix
311
Prix de 1991 (D/0) 0.3
orix de 1992 0.3%9
Augmentation des prix (%) 75.636

Elasticité-prix de (s demsnde 0.6

ventes actuelles (1000 1) 56842.4T1

Subventiong

volume des grenulés (T) 1%06.071
Cout des granulés (m D) 2.983

Subvention de transformation (m D)5.551

Subvention totele (m D) 25.604

37540.738

I6397.3

0.29

0.335

15.517

1048.852

1.837

3.413

84062.690

86164.3

0.316

13.924

T3 . 70%

837845

4.166

T.7139

182623.98

186984.7

Totsl
170430.49

8.991

16.703



POPULATION TOTALE (m): 8.934

TOTAL DES VINTES 209900
stérilise Pasteurisé UNT TOTAL
PRODUCTION (1000 () 71366 &0 944353 209900
GRANULES

Volume de granulés (T) 2149.544 1327.639 2044 . 905 6322.188
CoGt des grenulds (m D) 4.086 2.512 5.3 1.9
(toutes taxes comprises sauf la TVA)
Codt par litre 0.087 0.087 0.057
TRANSFORMAT1ON °"“°"g;"’ 0.252
Lait en poudre 0.252 ¢ ¢
Traitement 0.11 0.072 0.069
Prix de revient industriel 0.382 0.32¢ 0.321
Masrge de traneformation & 15% 0.0%4 0.049 0.048
Conditionnement total 0.083 0.033 0.083

Elément étrsnger 0.037 0.057 0.057

Elément national 0.026 0.0246 0.024
Prix de revient avent-impdt 0.642 0.399 0.3%%
(sauf élément étranger)
Prix de vente lvnnt-inbt 0.25¢ 0.218 0.249
Subvention totale par litre 0.108 0.181 0.146
Subvention par produits (m Dinar)  13.417 7.978 13.% 33.188

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN SUPPOBANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX
Subvention totale

Granulés (m D) 4.086 2.812 $.382 11.9%
Transformetion (m D) 4.97 2.522 6.048 13.44
8.4

Subvention per litror

0.637 0.057 0.057
Grorwlés (m D)
Cout psssé aux consommateurs
Granulés (m D) 0 0 0
Tranaformation (m D) 0.124 0.117 0.082
Prix de vente sctuel (D/l) 6.28 0.26 0.52

Prix de vente révisé (D/l) 0.404 0.377 0.402



AT AL ER £ DLASTIQUEPLUS SUBVENTION LIMLTE PLUS EL IMINATION PROCREGSIVE A1 CINQ ANS DES SURVENT Oue

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes
ventes 1992 (1000 L) S6642.4T8
(avec changement des prix)
ventes prévues 1993 $8038.5

(ajust. pour croiss. pop. 2,5%)

Prix
Prix de 1992 (D/1) 0.359
Prix de 1993 0.404
Augmentation das prix (X) 12,533
Elasticité-prix de la demande «0.6
Ventes actuelles (1000 1) $3451.920
Subvent fons
Volume des granulés (T) t1617.200
CoUt des grenulés (m D) 3.05¢9

Subvention da transformation (m D) 3,434

Subvention totale (m D) 19.596

34822.434

35693

0.377

12.537

-0.6

33008. 101

m.z“

1.881

2.113

70%3.790

80939.9

0.402

11.667

T3273.945

2267.251

4.2

4.818

170430.69

1766014

161973.%

9.229

10.367



POPULATION TOTALE (m):
TOTAL OES VENTES

PRODUCTIOM (1000 1)

GRANULES
vVolume de grenulés (T)

CoGt des granulée (m D)

9.157
215200

stérilisé

[eal

4.508

(toutes taxes comprises sauf la TVA)

Colt par Litre

TRANSFORMAT LON
Lait en poudire

Traitement

-

Prix de revient industriel

Marge dr transformation & 15%

Condi t{onnament total
Elémant étranger
Elément national

Prix do revient event-impit
(sauf dlémort étranger)
Prix de vento avent-impdt

Subvention totale per Litro

0.252
0.119
0.3
0.034

0.0
0.082
0.029
0.433
0.5

0.201

Subvention par produits (m Dinar) 14.757

DECOXPOSITION DES SUSVENTIONS - EN SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX

Swwvention totale
Grarulés (m D)
Trensformstior: (a 0)

subvention per litre
Grarulds (m D)
Tronsformation (o 0)

Colt pessd UK CONSCIMATIUCS

Graruids (@ D)
Trsraformaticn (a D)

Prix do vente actusl (0/1)

Prix de vente révicé (0/1)

4.503
2.288

c.17

0.43

Pasteurisé

43192

1361.188

2.781

0.06¢

Dinars/Litre
0.82

0.078
°|n
0.03
0.09

o.u

0.028

0.408

0.218

0.19

z.m
1.44

0.062
0.631

0.419

unt

6.1

0.252
0.07%
0.327
0.049

0.09
0.062
0.020
0.404
0.249
0.133

0.444

ToTAL

213200

6481.624

3.2

13.243
4.7
19.963

A



1974 GRAMULES EN PLASTINME PLUS SUBVENTION LIMITE PLUS ELIMIHATION PROGRESSIVE SUR CING ANS.IESR CUSVENT | ONS

DECOMPOSITIOM DES SUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS OES PRIX

Ventes
ventes 1993 (1000 L) $3491.920
(avec changement des prix)
ventes prévues 1994 $5034.2

(ajust. pour croiss. pop. 2,5%)

Prix

Prix de 1993 (0/1) 0.404
Prix de 199 0.45
Augmentation das prix (X) 11.386

Elasticité-prix de la demande -0.6

Ventes actuelles (1000 1)  gq374,483

Subventions
volume des grenulés (T) 1544,387
CoUt des grenulés (m D) 3.158%

Subvention de transformation (m D)1 .89

Subvention totele (m D) 14.359

33008. 101

33833.3

0.377

0.419

11.141

-0.6

31571.679

950.939

1.943

0.9

73273.943

Tr155.8

0.402

0.644

10.448

72319.057

2178.25

4.45

2.202

161973.%

166023.3

15%145.22

0.”

4.811


http:51274.43
http:PLA;T1'.74

1975 WanuLEd TR rLAB iUt PLUS SUBVEMTION Liniic vLUS CLIRIAAIILT PHIFINISSVE Qg 100 aNa 06C DOVENT [rue

POPULATION TOTALE (m):
TOTAL DES VEMTES

PRODUCTION (1000 ()

GRAMULES
volume de gramilés (T)

CoUt des granulés (m D)

9.3
220400

Stérilisé

73004

299.12

4.9683%

(toutes taxes comprises sauf la TVA)

Colt par litre
TRANSFORMAT I ON

Lait en poudre

Traitement

Prix de revient industriel

Marge de transformation & 15%

Condi tionnemant total
Elémant étranger
Elément national

Prix do revient avant-impdt
(sauf élément étranger)
Prix de vente avent-impdt

Subvention totale par litre

0.252
0.129
0.381
0.057
°.m
o.m
0.031
o.m

0.234

0.21%

Subvention par produits (m Dinar) 14,126

DECOMPOSITION DES SUBVENTIONS - EN SUPPOSANT AUCUN CHANGEMENT DES PRIX

Subvontion totale
Granulés (m D)
Transformation (m D)

Subvention par litre
Granulés (m D)
Trangformetion (@ D)

Coit passé sux consommatours

Gronulés (m D)
Trensformation (m D)

Prix de vente sctual (D/l)

Prix de vente révisé (D/1)

4.963

0.49%

Pasteurisé

46326

1395.33%9

3.0%

Dinars/litre
0.252

0.084
0.336

0.0%
0.097
0.066
0.031
0.417
0.218

9.219

3.0

0.4%9

UKT

2990.012

0.252
0.081
0.33

0.0
0.097
0.066
0.031
0.414
0.3‘?

16.38

0.165
c.n

bt 4T

14,682

1.7

16.662

16.662

2\



'995  GRAMULES EN PLASTIOUE PLUS SUBVENTION LIMITE PLUS ELININATION PHOGRESSIvE SI& C1NQ ANS DES SUBVEMI Ium:

2E2POSITION DES FTUBVENTIONS - AVEC CHANGEMENTS DES PRIX

Ventes
vertes 1904 (1000 L) 51274 .483
svec chargoemont des prix)
vertes prénos 1995 $2584.3

».ust. pour croiss. pop. 2,5%)

Prix
b-1a de 1994 (D/U) 0.4%
Prix de 1% 0.‘”
Augmentation dee prix (X) 10

t.asticité-prix de la cemsnde <0.6

ventes nc?uo-llQ (.1000 l). 45402.922

Subventione
volume des grinulés (1) 1428.016
Cout des gronulés (m D) 3.283

Suwvention ¢ transformation (m D) ¢

31571.679

32341

0.419

0.459

9.547

'006

30507.297

918.88

2.028

72319.057

74127

0.444

0.483

9.&

2109.004

4.654

155165.22

159044.3

149730.28

9.965



SCENARIO 8



SUBVENTIONS LIMITEES AUX GROUPES A REVENUS LES PLUS FAIBLES

EFFET SUR LA CONSOMMATION - AVEC CHANGEMENT DES PRIX (Elasticité-prix propre de ls demande -0,6)

1990
POPULATION (m): 8.276
VENTES PREVUES 194500
Stérilisé
Production (1000 ) 66130

Augmentation des prix (X) 101.79

Elasticité-prix de la demande -0.6

Ventes actuelles 25741.8

(1C00 1)

Total des ventes (ﬂD) onzo.‘
1991

Ventes en 1990 25741.8

(1000 1)

Ventes prévues 26385.3

(ajust. pour 2,5% croiss. pop.)

Augmentation des prix (X) -2.83

£lasticité-prix de la demande .(.6

Ventes actuelles 26833.3

¢1000 1)

Totgl‘c'ie_s.ventea (mD) 98089.4
1992

Ventes en 1991 26833.3

(1000 1)

Ventes prévues 27504.1

(ajust. pour 2,5% croiss. pop.)

Augmentation des prix (X) 3.28

Elasticité-prix de la demande -0.6

Ventes actuelles
(1000 1)
Total des ventes (mD)

26962.8

Pasteurisé

40845

101.15

16056.2

16457.6

<3.44

16797.3

172a17.2

2.

UHT

87535
60.94
-0.6

55522.4

55522.4
56910.5

7.18

54458.8

55820.3



SUBVENTIONS LIMITEES AUX GROUPES A REVENUS LES PLUS FAIBLES

1993
Ventes en 1992 26962.8
(1000 L)
Ventes prévues 27636.9
(ajust. pour 2,5X croiss. pop. ),
Augmentation des prix (%) 3.35
Elasticité-prix de la demande -0.6
Ventaes actuelles
(1000 1) 27081.4
Total des ventes (mD) 99484 .4
1994
Ventes en 1993 27081.4
(1000 1)
Ventes prévues 27758.4
(ajust. pour 2,5X croiss. pop. )
Augmentation des prix (X) 3.58
Elasticité-prix de la demande -0.6
Ventes actuelles

.1
(1000 ¢} anez
Total des ventes (mD) 99968.7
1995
Ventes en 1994 2ne2.
(1000 1)
Ventes prévues 27841.2
(ajust. pour 2,5% croiss. pop.))
Augmentation des prix (X) 3.62

Elasticité-prix de la demande -0.6

Ventes actuelles

(1000 1) 7B8.5

Total des ventes (mD, 100568.6

16931.1

17354.4

2.7

-0.6

17073.3

17073.3

17500.1

3.38

<0.6

17145.2

17145.2

17573.8

3.09

-0.6

54909.3

56282

2.8

0.6

55329.7

55329.7

s6T12.9

3.”

55661.4

57052.9

2.83



SUBVENTIONS LIMITEES AUX GROUPES A REVENUS LES PLUS FAIBLES

HYPOTHESES:

Dépenses des ménages pcur le lait, les oeufs, et les produits lafitiers
75X pour le lait et les produits laitiers

66X des 75X pour le lait liquide = 50%
33X des 75X pour le lait régénéré = 25%
33X des 75X pour le lait cru = 25%

Niveau de pauvreté selon l’/enquéte auprés des budgets des ménages

Zones rurales = dépenses des ménages de 95 D/habitant/année
Zones urbaines = dépenses des ménages de 190 D/habitant/année

Hypothdses sur 1990-1991

Niveau de pauvreté de 150 D/habitant/année pour les zones rurales
Niveau de pauvreté de 250 D/habitant/année pour les zones urbaines

Répartition de la population (Banque mondiale, 1988)

Zones urbaines

56%

Zcnes rurales 44X

Pauvres des zoncs urbaines 4,5X de la population totale (Enquite sur les dépenses des ménages 1985)
3,2% de la population totale

Pauvres des zones rurales

Jépenses pour le lait régénéré (Enquéte sur les dépenses des ménages)
Pauvres des zones urbaines -

2,075 D/hab/ennée

Pauvres des .ones rurales - 0,6 D/hab/année

Croissance de La population selon i

Subvention Limitée au lait stérilisé en bouteilles plastiques

ESTIMATION DE LA CONSOMMATION DE LAIT REGENERE PAR LES PAUVRES DES 2ZONES URBAINES ET RURALES

1990
Population totale 8.276
Pauvres des zones urbaines 0.372
Pauvres des zones rurales 0.265

Dépenses pour le Llait régénéré (m D)
Pauvres des zones urbaines 0.772
Pauvres des zones rurales 0.1%9
Total 0.93%

1991
8.503
0.383

0.272

0.795
0.163
0.958

Volume de lait consommé (1) 3325000 3421529

1992 1993
8.716 8.934
0.392  0.402
0.279  0.286
0.813  0.834
0.167 0.172

0.9¢ 1.006

3500000 3592837

tableau 1, Annexe B jusqu’d 1991 puis 2,5% par an

19%4 1993
9.157  9.386
0.412  0.422
0.293 0.3
0.83%5 0.876
0.176 0.18
1.031 1.056

3482143 3771429



SUBVENTIONS LIMITEES AUX GROUPES A REVENUS LES PLUS FAIBLES

NIVEAU DE SUBVENTION NECESSAIRE - LAIT STERILISE EN BOUTEILLES PLASTIQUES

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Lait en poudre 0.278 0.252 0.252 0.252 0.2%2 0.2%2
Traitement 0.087 0.0%  0.102 0.1 0.119 0.129
Prix de revient industriel 0.365 0.3 0.356 0.362 0371 0.381
Marge de transformation A 15X 0.0SS 0.052 0.053 0.054 0.0%6 0.037
Condi tionnement 0.066 0.071  0.077  o0.083 0.09 0.097
Prix de revient avant-impdt 0,686 0.469 0.485 0.499 0.517 0.535
Prix de vente avant-impdt 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.256

Subvention par litra 0.232 0.215 0.23 0.245 0.263 0.281

SUBVENTION TOTALE (m Dinar) 0,771  0.736  0.80% 0.88 0.968 1.06

EFFECT ON PRICE LEVELS FOR NON-SUBSIDIZED MILK

Année stérilisé Pagteurisé UNT
Dinarg/litre

1969 0.28 0.26 0.32
1990 0.363 0.523 0.215
1991 0.549 0.50% 0.552
1992 0.367 0.519 0.567
1993 0.586 0.533 0.583
1996 0.607 0.551 0.601
1998 0.629 0.568 0.618

Calculé comme prix de revient avant-impdt + marge de distribution €0,0026 D/L) + S!:c.h facteur de perte



ANNEXE D
CALCUL DANS LE CADRE DES AUTRES POLITIQUES
ET INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES



ANNEXE D TABLEAU 1
PRIX INTERNATIONAUX DES PRODUITS LAITIERS SELON L‘ANNONCE FAITE LORS DE L'ACCORD INTERNATIOMAL SUR LES PRODUITS LAITIER
1985-1988

Produit laitier 18t 2nd 3rd 4th 18t 2nd 3rd 4th

(Dallar américain par tonne F.0.8)

Lait écrémé en poudre 1/ 600-650 630-700 685-800 750-800 812-850 450-740 740-800 750-800
Lait en poudre entier 860-950 850-960 890-1010 950-1000 990-1050 $00-1050 930-1000 900-1050
Graisse de lait déshydratée 2/ 1440-1500 1290-1650 1200-1360 1200-1300 1200 1200 1200 1200
Beurre 2/ 1200-1300 850-1450 1000-1150 1000-1200 1000 1000 1000 1000
Cheddar 3/ 1150-1200 1100-1430 1050-1270 1000-1300 1100-1380 1100-1500 1050-1300 1030-1130
1987 1988
Produit laitier 18t ond 3rd 4th 1st 2nd 3rd

(bollar américain par tonne F.0.8)

Lai ::";"::d:: Pouere 1 750-900  800-900 900-1000 90C-1250 1300-1400 1500-1700 1650- 1900
Graisse de lait déshydratée 2/ 900-1000 950-1050 950-1060 950-1300 1400-1500 1500-1700 1700-2000
Beurre 2/ 1200 1200 1200-1250 1200-1250 1200 1200 1200-1250
Cheddar 3 1000 100 1000-105C 1000-1200 1100 1100-1300 1200-1600
i’ _ 050-1200 1100-1200 1150-1250 1150-1400 1490-1800 1400-1800 1800-2400
Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mendial des produits laitiers 1988

et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et la commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987
et Novembre 1988.

Notes 1/ Principalement ‘e lait écrémé en poudre pour la consommation humaine. Certaines ventes de-
lait écrémé en poudre pour nourrir le bétail ont été faites & dos prix plus bas que la
fourchette de prix indiquée, selon L’Article 3:5 de la loi se rapportant A certains producteurs
de lait,

2/ Les prix minimun d’exportation de la graisse de lait déshydratée ek du beurre ont été
provisoirement suspendus du 16/11/84 & 31/5/85. La graisae de beurre et La créme déshydratée
déja produites ont été vendues & des prix inférieurs sux niveaux indiqués par dérogation selon
U'Article 7:1 de la loi se rapportant A la graisse de beurre.

3/ Certaines ventes de fromages de qualité inférieure & celle requise pour |’exportation ont

été faites & des prix plus bas que ceux des niveaux indiqués selon L’Article 7:2 de la loi se
rapportant & certains fromages.

(/\I
_



ANREXE D TABLEAU 2
PRIX MINIMUM D'EXPORTATION HEGOCIES LORS DE L'ACCORD INTCRNATIONAL 3UR LES PRODUITS LAITIERS
1980-1988

Date de mise en vigueur

Produit laitier 171780 10/1/80  10/1/81 6/5/85 10/2/86 6/25/87 9/23/87 3/23/88 9/21/88

(Dollar eméricain par tonne F.0.8)

Lait écrémé en poudre 425 500 600 600 4680 765 825 900 1,050
Lait en poudre entier 728 800 950 830 880 900 950 - 1,000 1,150
Babeurre en poudre 425 500 600 600 689 765 825 900 1,050
Graisse de lait 1,100 1,200 1,440 1,200 1,200 1,200 1,200 1,325 1,500
déshydratée

Beurre 925 1,000 1,200 1,000 1,000 1,000 1,000 1,100 1,250
Certains fromages 800 900 1,000 1,000 1,039 1,030 1,120 1,200 1,350
Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988

et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce, Genéve, Suisse, Novembre 1987

et Novembre 1788.

.Notes: Les prix minimum d’expor:ation sont fixés pour des produits pilotes déterminds lors de |’Accord
international sur 'es produits laitiers, en tenant compte, en particulier, de la situation
actuelle du marché, des prix des produits lsitiers parmi les participants producteurs, du
besoin de garantir des prix équitables pour les consormateurs, et du fait qu’il est souhaitable
de conserver un taux de reverus minimum pcur les productours les plus efficaces afin d’assurer
un approvisionnement stable A long terme. Les prix minimm les plus récents de tous les
produits pilotes sont entrés en vigueur le 21 septembre 1988. Les prix minimum d‘exportation
ne doivent pas étre considérés comme prix de marché, mais seulement comme le prix-plancher

que les participants ont adopté.

»



ANNEXE D TABLEAU 3
PART DES PROOUITS LAITIERS DANS L'AIDE ALIMENTAIRE
PAR RAPPORT AU TOTAL DES EXPORTAT:gst DEB;RCDUITS LAITIERS DES PAYS CHOISIS
-19

Total des exportations Aide alimentaire Aide alim./Total des Expor:
Pays *~ 1984 1985 1986 1987 1984 1985 1986 1987 1984 1985 w N
(Milliers de tonnes) (Pourcentage)
Lait écrémé en poudre
Australie 70.2 90.2 76.4 67.6 6.2 0.8 0.4 0.3 6.0 0.9 05 04
Canada 70.0 60.6 66.1 - 28.0 v/ - . - 40.0 - -
Communauté
européenne 307.0 306.3 268.0 390.0 167.0 124.0 98.0 110.0 54.4 40.5 36.6 28.2
Suisse - 0.7 8.8 8.6 10.3 0.7 1.2 0.7 0.8 100.0 13.6 8.3 7.8
Etats-Unis 264.5 304.8 366.0 298.8 180.5 221.9 168.6 126.8 68.3 72.8 40.6 42.4
Total 712,64 T770.7 732.9 766.7 380.4 347.9 247.7 237.9 53.4 49.0 2/ 34.6 2/31.0
Lait entier en poudre
Australie 7.3 1.7 .0 43.1 0.60 0.04 0.07 0.02 2.2 0.1 0.2 0.1
Suisse 39 3.0 3.0 2.4 2.70 2.60 2.60 2.00 87.1 86.7 86.7 83.3
Total 30.4 34.7 41.0 45.5 3.30 2.64 2.67 2.02 10.8 7.6 6.5 4.4
Aphydroys Hilk Fat
Australie 0.8 2.0 23.8 139 - 0.60 0.10 - .25 0 -
Communauté
européenne 129.0 153.0 119.5 148.0 49.00 28.00 29.00 19.00 38.0 18.3 26.3 12.8
Total 139.8 177.0 143.3  161.1  49.00 28.60 29,10 19.00 35.0 16.1 20.3 11.8
Sourc Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988
et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987
et Novembre 1988,
Notes 1/ L’aide alimentaire pour le Canada couvre |’année budgétaire, alors que les chiffres des

exportations totales se rapportent & L’année civile,

2/ Calculés sans les chiffres du Canada.



AKNEXE D TABLEAU 4
TOTAL DES LIVRAISONS DE LAIT DAES LES PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS

1981-1987
Année
Pays producteurs Moyenne 1981/83 1985 1986 1987
(Milliers de tonnes) T
Accord i1nternational sur les produits laitiers (AIPL)
Argentine 5.53 5.38 5.79 6.13
Augtralie 5.61 6.20 6.13 6.27
Bulgarie 1.89 2.02 2.08 2.10
Communauté européenne 100.87 105.90 102.26 101.75
Egypte 0.7% 0.96 0.97 0.97
Finlande 2.98 2.89 2.89 2.78
Hongrie 2.28 2.52 2.38 2.43
Japon 6.80 7.38 7.46 7.33
Nouvelle Zélande 8.7 7.83 7.76 7.57
Norvége 1.9 1.84 1.85 1.88
Pologne 10.07 11.47 10.94 11.06
Roumanie 4£.86 4.52 4,66 4.7
Afrique du sud 0.9 0.8 0.87 0.88
Sudde 3.50 3.58 3.42 3.37
Suisse 3.02 3.08 3.05 2.99
Uruguay 0.59 0.50 0.56 0.58
Autres r rs_'non-membres’
Autriche 2.38 2.38 2.38 2.26
Canada 7.60 7.26 7.52 .59
Etats-Unis 61.56 65.24 65.34 64,82
URSS 92.12 97.76 100.65 101.59
Total des particirants (AIPL) 158.41 161.12 163.07 162.81
Total mondial 483.00 504.80 521.89 517.00
Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1728

et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mordial des produits laitier.
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre '3%2°

et Novembre 1988.

»



ANNEXE D TABLEAU S

PRODUCTION DE LAIT DE VACHE OU LIVRAISONS DE LAIT DANS LES PAYS PRODUCTEURS CHOIS!S

AVEC POURCENTAGE DES CHANGEMENTS PAR RAPPORT A L’'ANNEE PRECEDENTE

1986- 1988
Poyrcentage des changements
Année  Broduction/Livraigons de tait r ' récédente
Production/ Rendement Nombres de
Pays producteycs Livraison laitier vaches laitidre
(Milliers de tonnes) (Pourcentage)
Communauté européenne 1936 106.90 2/ + 1.0 + 20 - 20
1987 101.40 - < 6.0
1988 1/ 98.40 - 30 < 4.4
URSS 1986 102.17 ¥/ +« 2.3 + 2.0 - 2.0
1987 103.40 + 1.2 + 22 - 1.2
1068 1/ 107.50 + 4,0 - 0.7
. 1986 65.35 ¥/ + 0.7 + 2.3 - 1.8
Etats-Unis 1987 64.64 - 1.0 + 4.0 - 3.0
1988 1/ 65.93 + 2.0 - 1.4
1986 15.0 Y - 4,5 + 2.0 - 30
Pologne 1987 15.42 - 1.8 + 36 - 5.2
1988 1/ 15.42 0.0
1986 7.56 2/ - 1.2 + 0.6 + 1.8
Nouvelle Z2élande 1087 663 - 12 - o
1938 1/ 7.11 +« T2 -
anada 1986 7.5y + 3.6 + 2.1 - 19
¢ 1987 7.59 + 0.9 + 1,7 - 2.6
1968 1/ 7.7 + 2.0 + 2.7 - 0.7
1984 7.45 o/ + 0.4 - 0.1 +« 1.0
Japon 1987 7.353 -y -2
1988 |/ 7.40 + 1.0
Australie 1988 6.21 Y Y s 246 - 2.5
1967 6.34 + 2.2 + 3.9 1.7
ises i/ 6.37 + 0.5 + 2.0 - 1.1

Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988
Accord géndéral sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987 et
Novembre 1988.

1/ Chiffres pour 1988 sont des prévisions
2/ Livraisons de lait

3/ Production de lait

7,



ANNEXE DO TABLEAU 6
PROOUCTION DE LAIT ECREME EN POUDRE DES PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS

1981-1988
Année Indice 1/
Pays producteurg Moyenne 1981/83 1985 19866 1987 1988 2/ 1987 Y/ 1988 &/

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(Milliers de tonnes)

Participants & |’Accord international

sur les produits laitiers (AIPL)

Argentine 19.29 17.20 T7.48 13.49 4£.87 69 82
Australie 91.20 133.80 122.79 128.90 30.39 141 136
Bulgarie 8.10 - 7.20 8.00 4,50 9% -
Communauté européenne 2158.29 1889.00 2233.00 1662.00 798,00 144 65
Finlande 60.70 42.00 45.00 39.00 14.00 64 45
Hongrie 35.09 22.00 19.90 15.90 12.30 45 3
Japon 137.70 181.00 184,00 152.00 &3.00 110 119
Nouvelle Zélande 181.50 197.40 154.59 147.50 61.59 81 105
Norvige 10.50 7.40 9.964 10.64 4.04 101 64
Pologne 106.09 158.30 150.11 148.33 74.10 162 182
Rounanie 27.40 27.50 31.00 25.88 - % .
Afri du sud 21.40 24,70 17,16 11.61 6.9 54 75
sace | 8 47.50 S7.10 48.70 46.50 23.00 97 80
Suisse 30.20 30.50 23.09 22.40 15.00 74 85
Uruguay 3.30 3.00 3.84 6.9 4,64 210 331
Autr r rs 'non- reg’

Autriche 31.90 30.60 32,90 28.16 9.50 ] 40
Canada 143.79 97.70 104,20 103.16 59.36 n 83
Etats-Unis 640.89 630.50 588.09 471.39 268.40 3 n
Total des perticipants & L/A1pL 2936.29 2788.40 3062.83 2439.01 1136.36 a3 74
Total mondial 4605.00 4544.00 4758.00 4200.00 1470.62 N .
Sources: Accord fnternational sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988

et Accord international sur les produfts laitiers, Le marché morndial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987
et Novembre 1988.

Notes: J/ Indice de base 1981/83
2/ Production durant la premiére moitié de 1988
3/ Indice pour la production d’une année entiére

4/ Indice pour la production de la premidre moitié de L’année seulement



ANNEXE D TABLEAU 7
STOCKS TRIMESTRIELS DE LAIT ECREME EN POUDRE DES PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS

1981-1988
Année Indice 1/
pays producteurs Moyenne 1981/83. 1985 1986 1987 1988 2/ 1987 ¥/ . 1988 &/

-..I’..-I'-..------.--.....-...-.-I.Q-.-....--....-.-I----‘......-.--I........I.I..-I.Q. ...............
- -a

(Milliers de tonnes)

participants & l’/Accord international
sur les produits laitiers (AIPL)

Argentine

- 1 janvier 9.00 5010 6-7' 2.” 5.30 26 “
-« 1 avril 7.60 3.80 3.13 1.50 . 19 -
-- 1 juillet 2.70 3.8 2.34 0.91 - 33 -
-- 1 octobre 3.0 4.50 1.45 2.26 - 62 .
Austraiie

-- 1 janvier 33.40 39.10 30.59 29.70  34.09 as 102
-« 1 avril 27.70 38.40 30.20 25.00 26.20 90 94
== 1 juillet 13.20 12.40 8.7 10.60 9.00 80 48
-« 1 octobre 19.29 17.30 17.59 15.20 - 78 -
Bulgarie

-- 1 janvier - 0.10 0.10 . - . -
== 1 avril - - . - - - -
-= 1 juillet - - - . - - .
-- 1 octobre " - - - - - . -
Communau ro

-- 1 janvier 362.00 617.00 520.00 772.00 392.00 213 108
<= 1 avril 354.00 405.00 446.00 765.00 240.00 216 67
== 1 juillet $13.00 381.00 887.00 777.00 40.00 151 7
-= 1 octobre 649.00 478.00 845.00 732.00 . 112 -
Finlande

-- 1 janvier 17.00 15,00 6.00 8.00 9.00 &7 52
<= 1 avril 15.00 11.00 5.00 12.00 7.00 80 &6
== 1 juillet 22.00 13.00 8.00 17.00 8.00 114 3
-- 1 octobre 25.00 12.00 12.00 18.00 - n -
Hongrie

== 1 janvier 0.90 0.40 0.70 3.20 0.40 35% (1A
.- 1 avril 0.90 0.30 1.60 1.80 0.40 200 [NA
== 1 juillet 1.30 2.50 2.50 1.10 2.20 84 169
- 1 octobre 1.7 1.30 4.90 0.90 - 52 -
Japon

«= 1 janvier 75.00 25.00 44.00 52.00 26.00 &9 34
-= 1 avril 71.00 37.00 47.00 50.00 29.00 70 40
-« 1 juillet 63.00 43.00 54.00 63,00 25.00 n 39
-- 1 octobre $6.00 39.00 54.00 35.00 . 6 -

~



N Lande

-+ 1 janvier
== 1 avril

== 1 juillet
-+ 1 octobre

Norvége

«- 1 janvier
== 1 avril

== 1 juillet
-- 1 octobre

Pologne

-- 1 janvier
-- 1 avril

=~ 1 juillet
-- 1 octobre

Afrique du sud

-« 1 jonvier
-- 1 avril

-- 1 juillet
-~ 1 octobre

Sulde

-- 1 janvier
-« 1 avril

-« 1 juillet
-- 1 octobre

Suisse

-- 1 jenvier
== 1 avril

== 1 juillet
-- 1 octobre

Uruguay
== 1 janvier
-- 7 °'mars

.- 1 juillet
-+ 1 octobre

A

Autriche

-= 1 janvier
«- 1 mars

-= 1 juillet

== | octobre

Canade

-= 1 janvier
= 1 mars

== 1 Juillet
-+ 1 octobre

BgxE

NH‘:,JM
c8ES

8.0¢
10.7¢

13.00

15.10

12.70
11.60
146.20
17.00

Ngg

15.32
8.41
3.3
2.2

12.10

10.20
16.00
13.60

11.90
13.50
14.70
10.40

8238

13.60
15.90
35.59
17.29

RER
. 883

NWo
SN R

3

u..u
o2

w9%o

, 893

. “88

. gsg

18
21

14

133

40
32
3
32

178
145

246
210
134

e 8

19
32

19
58

116

" s % 8

.&3%



tats-Uni

== 1 jenvier 417.00 559.00 458.59 311.S0 80.29 74 19

-« 1 mars 441,00 504.60 448.09 233.00 68.50 74 15

= 1 juillet 494.00 493.20 459.00 19%.40 43.00 k1 16

-- 1 octobre 525.00 468.20 383.19 111.50 50.00 21 9

Total fticipants & L*AtPL I ese s e e

=« 1 jonvier 654.59 - T41.58 946.29 522.56 1465 o

-- 1 mars! 644 .50 - 866.63 930.53 374.43 144 58

== 1 juillet 732.50 - 1037.60 914.34 133.98 124 18

=< 1 octobre 867.29 - 9846.63 850.06 - o8 -

Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988
et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987
et Novembre 1988.

Notes: 1/ Indice de base 1981/83 a 100

2/ Stocks des trois premiers trimestres de 1988

3/ Indice pour les stocks de toute une année

4/ Indice pour les stocks des trofs premiers trimestres de |’année seulement



ANNEXE D TABLEAU 8
PRODUCTION DE LAIT ENTIER EN POUDRE DANS LES PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS

Année Indice 1/
Pays producteurs Moyenne 1981/83 1985 1986 1987 1988 2/ 1987 ¥/ 1968 &/

Psarticipant ‘Accord internati

rl roguit itiers (AIPL)
Argentine 60.09 84.60 81.59 86.73 34.78 122 122
Australie S3.79 456.60 60.40 63.00 26.10 142 149
Bulgarie 4.50 3.7 - - - - -
Communauté européenne 434.00 733.00 771.00 894.00 457.00 128 143
Finlande 27.00 34,00 31,00 25.00 12.00 107 as
Hongrie 3.7 3.8 4.30 4.90 2.70 145 135
Japon 34.00 35.00 32.00 30.00 16.00 81 87
Nouvelle Z2élande 109.40 147.80 189.50 158.00 79.40 156 m
Norvége 0.90 1.10 1.22 1.36 6.70 18% 175
Pologne 41.59 48.90 47.32 47.73 22.59 112 110
Afrique du sud 12.10  11.20 10.83 8.58 4.53 3 76
Sudde 6.20 5.70 5.30 6.00 3.20 100 9%
Suisse 15.80 12.90 13.00 14.10 7.10 n 69
Uruguay 0.80 3.00 2.74 3.59 1.04 375 173
Autr r rs ‘non- res’
Autriche 2.5 21.00 21.20 18.40 5.49 105 o
Etats-Unis 45.29 34.10 55.09 65.59 36.80 138 15¢
Total des participants & L'AlpL 1250.21 1171.30 1250.21 1342.99 674.23 125 137
Total mondial 1782.60 1940.00 1971.00 2150.00 716.52 121 -
Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988

et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondisl des produits laitiers
1987, Accord géndral sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987
et Novembre 1988,

Notes: 1/ Indice de base 1981/83 = 100
2/ Production pendant (a premidre moitié de 1988
3/ iIndice pour la production d'une année entiadre

4/ Indice pour la production de la premidre moitié de |'arnée seulement



ANNEXE D TABLEAU 9
EXPORTATIONS DE LAIT ENTIER EN POUDRE DANS LES PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS
1981-1988

Année Indice 1/

Pays exportateurs Moyenne 1981/83 1985 1986 1967 1988 2/ 1987 3/ 1988 &/

(Milliers de tonnes)

Participants & l'Accord international
sur les produits laitiers (AIPL)

Argentine 8.90 - 0.75 0.14 . 1 .
Australie 37.70 31.70 38.00 43.09 25.80 121 127
Communauté européenne 483,09 459.80 479.00 560.38 300.00 107 119
Finlande 25.79 33.00 31.70 26.70 8.9 115 66
Nouvelle Zélande 98.00 134.60 166.20 159.59 80.09 148 150
Afrique du sud - 0.2 - 0.01 0.14 . -
Sudde 1.20 - - . - . -
Suisse 2.50 0.40 3.00 2.40 0.20 40 40
Urugusy 0.20 0.20 0.02 1.80 0.09 870 90
Autre export rg ‘non- res’

Autriche 19.00 15.40 17.00 14.20 3.30 106 32
Etats-Unis 10.70 40.60 20.29 3.96 1.42 52 28
Total des participants a LrAIpL 657.39 659.90 718.67 794.33 415.42 113 120
Total mondial 697.00 737.00 766.00 925.00 - . -
Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988

.et Accord intarnational sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987
et Kovembre 1988,

Notes: 1/ Indice de base 1981/83 = 100
2/ Production pendant la premiére moitié de 1988
3/ Indice pour la production d’une année entidre

4/ Indice pour la production de la premidre moitié de |/année seulement



ANNEXE D TABLEAU 10
EXPORTATIONS DE LAIT ENTIER EN POUDRE PAR DESTIKATION
1987

Pays exportateurs,

Destination de Communauté Nouvelle
L e e innde e sl
(Milliers de tornesy
Europe de |/Ouest - 14.20 0.10 . 0.30
Europe de |’Est . 1.70 . . -
URSS . 26.00 26.59 . -
Amérique du Nord 1.7 0.60 . 0.50 0.56
Amérique du Sud . 61.79 - 56.29 0.10
Amérigque centrale - 19.09 - 2.80 0.53
Caraibes - 19.59 - 6.50 0.34
Afrim; 1.00 187.90 . 0.70 0.84
Asie du sud et
de L’Est 38.49 91.20 - 65.40 0.53
Asie occidentale 0.20 137.49 . - .0.46
Océanie 1.20 1.0 . - -
Autres -
destinations 0.50 - - 27.40 0.40
Total des exportationsey.gp  sed.8  s.ep 9.5 .06 796,05
Exportations 0.70 238.49 - 39.10 -

aux pays de |'OPEP

Sources:

Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988,

L/Accord général sur les tarifs dousniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987

Novembre 1988.
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CONSOMMATION DE LAIT ECREME EN POUDRE DANS LES PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS

ANNEXE D TABLEAU 11

1981-1988
Annde Indice 1/

Pays consommateuts Moyenne 1981/83 1988 1986 1987 1988 2/ 1987 3/ 1988 4/

(Milliers de tonnes)
P ic L’Accord i iona
sur les produits laitiers (AIPL)
Argenting 15.60 15.80 15,17 11.69  6.60 7% 4]
-- Congsommation humaine . . - - - - .
-~ Consommation animale - - - - - - -
Australie $3.70 52.50 S51.70 59.00 15.40 109 59
-- Gonsomration humaing - . - - . . -
-- Consormation animale - . - - - - .
:! le 1.40 1.60 1.60 . . - .
-- Congsometiun humaine - - . . . - .
-- Consommation animale 1.40 - - - - .
c r 1475.39 1679.00 1758.00 1573.00 1073.00 106 121
-~ Consommation humaine 223.70 296.00 347.00 473.00 $24.00 211 .
== Consommation animale 1237.69 1383.00 1411.00 1100.00 549.00 88 -
Einlapde 57.00 45.00 39.00 33,00 13.00 57 52
-- Consumiation humaine 12.00 13.00 13.00 13.00 . 108 .
-- Congommtion animale 45.00 32.00 26.00 20.00 . o .
Honqrie 51.7% 23.10 18.70 19.70  11.20 61 3
-- Consommation humaine 4.10 4,30 S.20 S.30 2.30 129 .
-+ Consommation animale 27.70 18.30 13.50 14.40 8.90 51 .
Japen 248.29 255.00 267.00 270.00 137.00 108 112
== Conscrmation humaine 177.29 179.00 196.00 195.00 99.00 109 -
-~ Consommation animale 71.60 76.00 71.00 75.00 38.00 108 -

1.70 - - - - - -
-- Consormmation humsine - - - " - - -
-- Consommation animale - - - - - ° .
Norvége 830 7.30 8.48 B8.08 4.7 o7 112
== Consommation humaine .10  3.90 4.15 643  2.66 108 -
-~ Consosmation enimale 4.20 3.40 433 365 2,06 8 .
Pologne 90.79 106.10 106.37 104.77 51.92 118 139
-+ Consommation humaine 28.00 44,60 55.2% 41.32 10.23 167 .
-+ Conscamation animale 62.79 61.50 51.12 63.48  41.69 101 .
Roumanie - 6.10 - - - . -
-+ Consommation humaine - - . - . - .
-- Corgsommntion animale - . - - - - -
f 16.29 17.00 18.71 15.92 7.8 97 91
-~ Consommetion humsine - - . - - - -
«- Consommation aonimale - - . . - - -
Sudde 28.00 25.40 25.30 26.90 18.70 88 133
-- Consommation humaine 19.40 17.10 19,90 20.00 14.80 103 -
-- Consommaticn animale 8.60 8.3 5.0 5.00 3.9 58 .
Suisge 29.20 23.70 20.59 22.00 14.70 7 1
-- Consoarzation humaina - - - . - - .
-« Conscmmation animsle . . . - - - .
uruguay 1.0 1.70 0.92 2.% 1.6 138 402
== Consoamation humaine 1.0 1.7 0.78 2.5 1.61 138 .
-- Consommstion animale - 0.14 - - - - °
Aytres Days consommeteurs
1 - ]

18.20 15.30 17.09 16.683 9.83 ] 101
-- Cormommetion humeine 2.2 - - - - - -

16.00 - - . . . .

=+ Consommation animale

T



Canadg 49.59 44.80 45.00 59.9% 25.8 120 o7
-- Consommation humaine - . - . . . .
-- Consommation animale - - - . - - -
Etats-Unis 366.29 359.00 322.00 318.00 - 86 -
-- Consommation humaine 339.69 . - - . R .
-- Consonmation animale 26.70 - - - - - -
Total des participants & L/AIPL20%9.39 2253.20 2337.85 2144.56 1355.48 104 116
Total des paya producteurs 3411.50 3501.00 3449.00 2539.14 - 101 -
Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988

et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs douaniers et le commrce, Gendve, Suisse, Novembre 1987

et Novembre 1988. )
Notes: 1/ Indice de base 1981/83 = 100

2/ Production durant les trois premiers trimestres de 1988

3/ Indice pour la consommation d’une année entidre

4/ Indice pour la consommation de la premidre moitié de L’année seulement


http:L'AIPL2059.39

ARMEXE D TARLEAU 12

IMPORTATIONS DE LAIT ECREME EN POUDRE DES PRINCIPAUX PAYS EXPORTATEURS

1981-19e8
Année Indice 1/
Pays importateurs Moyenne 1981/83 198S 1984 1987 1988 2/ 1987 ¥/ 1988 &/
o (Milliers de tonnes)
Participants & |‘Accord international
Argentine 0.0 0.20 90.02 1.62 - 405 -
Australie 0.80 0.50 0.70 2.10 0.50 262 166
Bulgarie - - 0.20 - 150 - .
Communauté européenne 0.30 - 1.00 2.00 5.00 666 666
Hongrie - 1.50 1.0 0.80 0.70 - -
Japon £9.70 104.00 91.00 92.40 53.69 103 126
Pologne 13.40 - - - - - -
Afrique du sud 10.10 - - 4.7 0.73 46 182
Sudde 0.50 1.00 0.60 1.10 . 220 -
Uruguay 0.40 - - - - - -
Autres pays importateurs ‘non-membres’
Canada - - - 5.59% 0.49 . -
Etats-Unis 0.30 1.30 0.90 1.22 0.58 406 -
Total des participonts & L/AIPL 115.60 107.10 95.12 104,74 62.12 90 132
Total mondfial 1312.00 1454.0 1614.00 1625.00 43.19 123 -
Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988

et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord général sur les tarifs dousniers et le comerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987

et Novembre 1988,
Notes: 1/ Indice de base 1981/83 = 100
2/ Importations durant la premidre moitié de 1988

3/ Indice pour les importations d’une année entidre

4/ Indice pour les importations de la premidre moitié de |’/année seul ement

L
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ANNEXE D TABLEAU 13

EXPORTATIONS DE LAIT ECREME EM POUDRE DES PRINCIPALX PAYS EXPORTATEURS

1981- 1968
Année Indice 1/
Pays exportateur Moyenne 1981/83 198% 1986 1967 1988 2/ 1987 ¥/ 1988 &/
(Milliers de tonwes) o ITmommmmmemess
Participants & l’Accord international
sur_les produits laitiers (AIPL)
Argentine 4.9 . 1.20 - - - .
Australie 33.59 90.20 74.40 W7.59  40.59 201 234
Communauté européenne 354.69 305.30 266.69 388.09 163.00 109 8s
Finlande 4,00 6.00 3.60 6.40 1.20 160 200
Hongrie 2.90 - 0.30 - - - -
Japon 0.70 - - - - - -
Nouvelle 2élande 148.00 172.90 160.00 138.00 81.49 93 100
Norvége 1.60 - 0.03 0.04 2.02 2 155
Pologne 18.60 41.40 26.37 39.19 18.03 212 367
Afrique du sud 2.50 9.80 6.37 0.05 - 2 -
Sudde 21.70 28.60 21.50 29.20 8.60 134 67
Suisse 1.0 7.60 8.40 10.30 0.40 643 -
Uruguay 1.10 2.30 2.09 3.48 4.43 316 215
Autres pays exportateurs 'non-pembres’
Australie 16.50 25.00 45.09 33.00 3.30 200 49
Canada 87.59 60.60 60.09 6.1 25.18 5 76
Etats-Unis 166.70 304.90 366.00 208.77 114.5% 179 i
Total des participants & L/AIPL 59%5.69 665.10 570.9%6¢ 682.35 319.77 99 102
Total mondial : 951.00 1192.0 1166.00 1225.00 517.28 - -
Sources; Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988
et Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers
1987, Accord ginéral sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1987
et Novembre 1988.
Notes: 1/ Indice de base 1981/83 = 100

2/ Exportations durant la premidre moitié de 1988

3/ Indice pour les exportations d’une année entidre

4/ Indice pour les exportations de la premidre moitié de L/année seulement

. ’2}"‘{
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ANMEXE D TABLEAU 14
EXPORTATIONS DE LAIT ECREME EM POUDRE PAR DESTINATION
1987

, Pays exportateurs

Destination de Communaut é Nouvel le
L’exportation Australie européenne Pologne je Polend Sudde Canade Etats-Unis  Total
__(!f_!_ligrs de tonnes)
Europe de 'Ouest . 5.30 - 2.00 2.60 - 11.02  20.92
Europe de L/Est - 0.50 - 1.00 . - - 1.50
URSS - 0.30 - - - - . 0.39
Amérique du Nord 0.10 0.70 - . 2.7 3.10 0.26 6.86
Amérique du Sud 0.20 21.49 10.40 - 3.20 12.80 91.50  139.5¢9
Amérique centrale - 58.70 10.50 - 0.30 13.10 76.18 158.77
Caraibes . 9.7 2.20 . 2.40 . 14.54 28.84
Afrique . 149.59 3.0 12,20 2.7 - 41.59  209.59
Asie du Sud
et de L’Est 65.89 111.80 67.40 18,40 8.20 . 43.49  315.19
Asie occidentale 0.10 5.9 19.70 0.50 3.5 . T 20.18 69.27
Océanie . 0.40 0.30 - 5.10 - - - 5.80
Autres
destinations 0.91 4.40 .29 - 3.60 17.15 - 50.35
Tota e e 760 o9 1.9 W09 9.0 606 29877 100698
Exportations 4.40 94.69 %.90  5.00 2.7 . 26.88  168.57

aux pays de |’'OPEP

Sources: Accord international sur les produits laitiers, Le marché mondial des produits laitiers 1988,
L/Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce, Gendve, Suisse, Novembre 1988.
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