AGRADECIMIENTO

Se dedica este manual al nombre de los extensio-
nistas del Proyecto Manejo de Recursos Naturales que han
tenido la paciencia y buena voluntad de probar nuevos
sistemas de planificacién y evaluacién, mientras buscaba
alguna herramienta (o alivio) que les ayudaba en 1a or-
ganizacién de sus labores. Adem&s, me gustarfa reconocer
al Ing. Carlos Rivas quien participé directamente en to-
das las fases del desarrollo del sistema de manejo de
proyectos descrito en este manual, Y quien me di6 conse-
Jo en la revisi6n del mismo. Finalmente, quiero agrade-
cer a Daysi Amador de Estrada por su trabajo de redaccifdn
mecanogr&fica del documento.



PROCEDIMIENTOS PARA EL MANEJO DE
PROYECTOS DE RECURSOS NATURALES

Paul Dulin

Asesor en Manejo de Cuencas Hidrogréficas
Chemonics International Consulting Division

Ilustraciones:

Héctor Mantes, Cartograffa
Rodolfo Deras, Dibujos

PROYECTO MANEJO DE RECURSOS NATURALES
Tegucigalpa, Honduras
Junio, 1986



PROLOGO

.+ .. En-1980 se cre6 el Proyecto Manejo de Recursos Naturales,
con-el prop6sito de apoyar a las familias campesinas de = esca-
sos recursos ubicados en las 4reas de ladera. El objetivo prin
cipal consistei'en mejorar el aprovechamiento ¥y manejo..de los
recursos agua-suelo-bosque mediante una transferencia de tecno
logia que permitiera un incremento significativo en la produc-
tividad de las familias beneficiarias,

Cualquier proyecto o institucién, una vez definidas las
caracteristicas del beneficiario, tiene que generarun sistema de
operacién ‘que satisfaga las demandas del campesino hacia el cual -
estd orientado. El modelo institucional que se escoja debe permitir
un servicio de asistencia técnica eficaz, fgil y que responda
de igual manera a lod¢ objetivos planteados como al beneficia-
rio del servicio. El no lograr este equilibrio en la organiza-
cidén puede generar que la misma institucién creada sea el fac
tor limitante para el éxito del proyecto.

.+ Desde junio de 1982 se iniciaron las actividades del Pro-:
yectorutilizando como modelo el sistema de extensién vigente en
la Secretarfa de Recursos Naturales. En junio 1983 el Proyecto
inicié la evolucién de su propia estructura organizacional yme
todologia de ejecucién. EI reto consistia er formar una orga-
nizacién cuyo sistema de extensién respondiera a un campesino
sin una orientacién definida de produccién, que realiza activi
dades agricolas, pecuarias, forestales y ademds vende su fuer-
za de trabajo como jornalero. El proceso involucra el desarro-
llo de lineamientos en que se base las distintas fases de pla-
nificacién, monitoreo y evaluacién de las actividades a ejecu
tar.

El presente documento est4 destinado a funcionarios res-
ponsables de actividades relacionadas con el manejo de los re-
cursos naturales. En sus varics capitulos se describe: un mar
co organizativo operacional; metodologfas de planificacién, mo
nitoreo y evaluacién; y pautas sobre dénde se inician activida
degs y como ampliar a nuevas 4reas --todos que se estiman fun-
cionales, apropiados y necesarios para una institucién ejecuti
va.

Se pretende con el documento dejar un marco operacional
que de pautas y direccién a las actividades de zsistencia téc-
nica permitiendo un control anual, mensual, semanal y hasta
diario; sin que ello interfiera con la actividad fundamental de
hacer extensién.

Este trabajo es basado en las experiencias del. ProyectoMa

nejo de Recursos Naturales, cuyo objetivo es el fomento deluso
apropiado de los recursos naturales por las familias campesinas
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marginales, especialmente las que viven en las tierras de lade
ra. Por tanto, el usuario del documento deber4.considerar las
limitaciones del mismo y adaptar las directrices presentadas de
acuerdo a los objetivos, condiciones y polfticas de su propia
actividad., Sin embargo, esperamos que los ejecutivos encuentren .
en el documento instrumentos de valor que contribuyan a mejo-
rar la organizacién, planificacién y ejecucién de sus activida
des.

Finalmente, hago un especial reconocimiento al personal
técnico y adminiscrativo del PMRN por su contribucién a través
de los afios de trabajo, que permitié el desarrollo de la meto-
dologfa aqui presentada; y un sincero agradecimiento a la Agen
cia para el Desarrollo Internacional (AID) por su valioso apo-
yo financiero y por la cooperacién técnica a través de la fir-
ma Chemonics International Consulting Division.

ING. CARLOS RIVAS P, ING, WILFREDO CORDCBA E.
Director Ejecutivo, 1982-1986 Director Ejrcutivo, 1986-
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1.1

1.2

INTRODUCCION

En 1a realizacién de proyectos y programas orientados al manejc
de recursos naturales, se encuentra una serie de obstdculos que Timi
tan el alcance de 1ss objetivos. Los principales en 1a mayorfa de
los casos, suelen ser: La organizacién del ente ejecutor, su metodo-
log7a de planificaci6n y el sistema de operacién para 1levar 1 cabs
la ejecuci6n de actividades. Adn contando con las técnicas apropia-
das de intervencién aptas para resolver los problemas del uso 1inace
cuado de los recursos naturales, de nada sirven sin un vehfculo fun
cional adecuado que permita a Ta institucidn 1levar las técnicas a
la poblacién meta en una forma adoptable y 4gi1.

La Problemdtica del Uso Inadecuade de los

Recursos Naturales

En el Trépico Americano y especialmente en Centroamérica, 1la
realidad del subdesarrollo socioecondmico ejerce presiones enormes
sobre Jos recursos naturales de los pafses en vfas de desarrollo. Las
tasas dec crecimiento de las poblaciones dejan atrds las capacidades
econdmicas y técnicas de los pafses. Para superar el subdesarrollo,
los gobiernos nacionales son orientados al abastecimiento de Tas ne-
cesidades humanas bdsicas de comida, agua, energfa y vivienda para
su ciudadanfa.

Los paises de Centroamérica son productores »rimarios, derivan-
do 1a mayorfa de su ingreso y la subsistencia de su poblacién del sec
tor agropecuario/forestal. Las necesidades bdsicas de estos pafses
se abastecen de los recursos naturales: suelo, agua y bhosque. La dis
ponibilidad de tierras de vocaci6n agricola es 1imitada por la natu-
raleza montaflosa de la regidn; en su mayorfa las dreas de vocacién
agricola son explotadas por empresas agropecuarias de gran escala.

Lo anterior genera una poblacién que complementa sus ingresos me
diante Ta explotacidn agropecuaria y forestal en dreas marginales y
de Tadera. Por esta presidn, cada dfa se Incrementa el imfiximo aprove
chamiento de los recursos, lo que genera un marcado deterioro de 1a
calidad y cantidad de los mismos; dejando continuamente a los gobier
nos en una situacidn critica para definir prioridades en cuanto a
su manejo y distribucién.

La Problemdtica de la Asistencia Técnica de
Enfoque Tradicional

Tradicionalmente, Ta asistencia técnica de las instituciones qu
bernamentales ha sido orientada hacia los usuaries de las tlerras de
mds potencial productivo --las tierras aluyiales de los valles. Por
tanto, el tipo de asistencia técnica que se brinda es propia para

/
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aquellos productores ubicados en las &reas planas que generalmente
cuentan con cantidades de tierra muy superiores al promedic de tenen
cia del pafs. Los otros sujetos a &ste tipo de asistencia técnica son
las empresas agropecuarias con fines comerciales. En raros casos se
ha concentrado Ta asistencia técnica a los agricultores "pequefios"
usuarios de las tierras marginales de ladera.

Las razones dadas a no asistir a los agricultores de las tierras
marginales incluyen:

. La formacién académica de Tos profesionales que participan en
el servicio de extensidn estd orientada a la produccidn comer-
cial con alta tecnologfa de produccién en &reas planas.

® El gran nimero de pequefias fincas y su distribucisn en las dreas
casi inaccesibles limita la eficacia de la asistencia por su ele
vado costo por unidad de terreno y produccidn.

. Los obstdculos logisticos encontrados en la organizacidn de tan
tos beneficiarios para recibir la asistencia necesaria impiden
el proceso de 1a misma.

] La falta de una definicidn clara del sistema de produccion del
campesino de subsistencia ubicado en 1a ladera, para que el ser
vicio de extensidn pueda proveer una asistencia técnica apropia
da a 1a realidad de las condiciones marginales.. .

0 A nivel nacional, el retorno econmico inmediato en cuanto  al
incremento en la productividad de las pequefias fincas no justi-
fica 1a inversidn en la asistencia técnica --es decir, las tie-
rras de ladera no tienen el potencial productive suficiente ‘pa
ra justificar el esfuerzo.

Es cierto que una produccidn intensiva de los “errenos planos
de vocacién agrfcola puede suplir, en la mayorfa de los casos, 1las
necesidades de alimentacién para Ta poblacidn de una nacién. Sin enm-
bargo, la distribucién de estas tierras y la vocacidn e intereses
econdmicos de sus duefios no se prestan para este fin. Ademds, las fa
milias habitantes de Tas tierras marginales de ladera son, par tradi
cibn, campesinos quienes sequirdn cultivando sus tierras por ser 'su
Gnica vocacign. Adn supliendo las necesidades bisicas de estos habi-
tantes por otras fuentes, siempre se quedardn en sus terrenos practi
cando su agricultura, ganaderia y/o uso de los bosques en forma tra-
dicional.

Por esto, es primordial que la asistencia técnica llegue a los

_usuarios de Tos recursos naturales de los terrenos marginales. Si no

 llegue esta asistencia, se seguirdn degradando los recursos y las

‘cuencas altas, afectando.no solamente estas tierras de ladera, sino
causando impactos negativos a los terrenos de los valles ysu in-
fraestructura de desarrollo.
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1.3

La Ineficiencia Institucional

Un problema que se ha experimentado en la ejecucidn de proyectos y pro
gramas que buscan el manejo adecuado de los recursos naturales es en la or-
ganizacidon de la institucién ejecutora, que por su disefio jerdrquico y cen
tralizado pierde eficiencia y genera una burocracia poco funcional.

Este problema se ruede subdividir en tres aspectos que vale identifi-
car:

1. La estructura organizacidon de la institucidn no se presta a una ejecu-
cion integrada eficaz de las actividades del proyecto. Generalmente,la
organizacidn se subdivide por sectores productivos empezando en  los
niveles mds altos de la jerarquia, dando igual autoridad a cada sector,
lo que interfiere en las prioridades de las &reas de trabajo. Cada sec
tor (agricultura, ganaderia, forestal, etc.) se organiza por sus pro-
pios objetivos e intereses sin coordinar con los demds y sin tomar en
cuenta la vocacién integral de produccién del campesino de ladera. El
resultado es una ejecucién dispareja de las actividades que responde
dnicamente a los campesinos que ya tienen definido en forma sectorali-
zado su sistema de produccidn (1a minorfa), dejando por fuera todos
los campesinos de subsistencia (la mayoria).

2. El proceso de planificacidn y evaluacidn de las actividades es centra-
1izado, tomando como base las politicas nacionales sin una adaptacién
regional de las mismas de acuerdo a las necesidades de la poblacidn me
ta (el pequefioc campesino).

Las unidades de planificacién a nivel central imponen a través de Tlas
direcciones ejecutivas metas alejadas de la realidad que vive el agen-
te de extensidn. Lo anterior produce un efecto negativo en los exten-
sionistas al discentir con las metas que se ven irreales, sino imposi-
bles de alcanzar. Igual es el caso de la evaluacidn de la calidad y
cantidad de las actividades implementadas. Cuando el proceso de evalua
cidn es manejado por una oficina central de un nivel remoto del nivel
de la ejecucidn, se pierde su valor, ya que los extensionistas-ejecuto
res de las actividades de asisteincia técnica no gozan del proceso de
retroalimentacidn de sus experiencias, que les sirven para analizar y
reorientar sus actividades & unas mds eficaces.

3. E1 modus operandi,o metodologia de ejecucidn,sufre de una apatfa en
cuanto a su direccidn. E1 concepto de que un proyecto se opera por si
mismo porque "“todos los empleados saben lo gue estdn haciendo", es un
mito. 3in una metodologia bien planificada, bien dirigida y bien super
visada que involucre todos los empleados de todos los niveles, el pro-
yecto fracasa. Han sido muchos los proyectos que han desarrollado al
inicio planes impresionantes y repletos de trabajo ycanel paso del
tienpo han fracasado por 1a incapacidad de decentralizar su imple
mentacién y aplicar una metodologia de monitoreo adecuado que per<"
mite el seguimiento de las actividades en ejecucién y una retroalimen-
tacion a todos los niveles involucrados de Ta informaci6n sobre el avan
ce del proyecto u obstdculos encontrados en su ejecucidn. Estos mismos
proyectos fracasan por no pensar en las necesidades de apoyo logistico
y administrativo tan importantes en cualquier operacidn. Estos proyec-
tos sufren costosas desfases al no detectar a tiempo los impedimentos
a la ejecuciGn, sean logisticos o metodolégicos.
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La Seleccidn y Promocidn de Tecnologia no

‘ AErogiada

Lo primordial en el éxito de cualauier proyecto 6 programa de manejo
de recursos naturales es que la tecnologia sea la apropiada para las con-
diciones variantes agroecoldgicas y socioeconfmicas que se presentan en
un drea de trabajo dado. Son muchos los proyectos que han dejado atras su
pobTacidn meta por escoger una serie de intervenciones técnicas que: 1)
no son aptas a las condiciones locales de suelo, clima, altura o pendien-
te, y/o 2) introducen cambios tan bruscos en comparaci6n al sistema  de
produccion tradicional de 1a familia campesina, que la saca de su propia
realidad. Cualquiera de estos dos aspectos pueden causar a los participan
tes potenciales el rechazo por completo de las intenciones de un proyecto,
tan buenas como sean.

Existen varios ejemplos reales de fracasos por falta de considera-
cion a Tos aspectos mencionados, algunos de los cuales se presentan en
forma de estudio de caso.

Estudio de Caso No.l: Un proyecto promovié 1a introduccidn
de un arbol "milagroso" de rdpido crecimiento a varias co-
munidades con el fin de disminuir la presidn hacia los bos
ques y suplir las necesidades ue lefia por plantaciones pe-
quefias comunitarias. Los campesinos 1levaron las plantas
producidas en el mismo vivero de la comunidad a sus terre-
nos y 1las plantaron. Después de un afio, los arboles no mos
traron ningdn milagro --mds bien se quedaron enanos, ni {I
quiera alcanzaron un metro de altura.

Los extensionistas fallaron en no investigar las lTimitaciones de 1la
especie, las cuales son de no tolerar suelos &cidos, ni alturas sobre 600
msnm. Los campesinos plantaron los drboles en suelos de pH de 4.5 a 5.2
(sumamente dcidos) y a una altura de 1000-1400 msrm. E1 resultado fue que
los extensionistas perdieron prestigio entre los campesinos. Luego de 11e
gar con otras especies que ya habian "investigado" los campesinos ya no
tenian confianza en los técnicos para realizar el esfuerzo de reforestar.

Estudio de Caso No.2: Los extensionistas 1legaron a promo-
ver a un grupo de campesinos para probar las obras mecdani-
cas de conservaci6n de suelo en un lote demostrative -comu
nal. Basdndose en informacidn de fuentes informales definie
ron que el régimen de 1luvias era de precipitaciones lige-
ras de pocaduracién. Por eso, los extensionistas selecciona
ron la construccién de zanjas de ladera a nivel con una dis
tribucion de cuatro metros entre zanjas. Los campesinos in-
vertieron una semana de esfuerzo de mano de obra en su cons
truccién, Con la llegada de las primeras 1luvias, se 1lena-
ron las zanjas de agua, desborddndgose y causando una ero-
si6n acelerada del suelo en el terrenc.

Los extensionistas no. consultaron fuentes confiables sobre la canti-
dad e intensidad de las 1luvias en la zona, y se equivacaron en Ta selec-
cidn de las obras y su distribucidn adecuada en el terrenc para soportar
la cantidad de Tluvias, E1 resultado fue que se perdid por completo - el
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lote de zanjas y 1a ergsidn de suelg aumentd a un nivel adn mds serio que
si las zanjasno hubieran sido construidas.Posteriormente fue muy dificil

motivar a {os campesinos para que probasen otras técnicas, ya que segin

ellos: "los extensionistas no sabern lo que estdn haciendo”.

Estudio de Caso No.3: Los técnicos de un proyecto se con-
vencieron que, sin diversificar los cultivos de las fami
lias campesinas en su zona de trabajo, era imposible au-
mentar 1a productividad de la tierra y su ingreso econémi
co. Como parte de un paquete de asistencia técnica, los
extensionistas promovieron la siembra de pepino donde an
tes una familia sembraba maiz y frijol. La idea fue de
que la familia, al vender su produccién de pepino, pudie-
ra generar mas ingresos que la que constitufa la produc-
cidn de los granos bdsicos, y con este dinero poder com-
prar 3-4 veces mds mdiz y frijol para el consumo de la fa
milia. La familia siguid todas Tas recomendaciones de los
extensionistas y sacd una produccién excelente de pepino.
AT preguntar al extensionista qué harfan con tanto pepino,
se les informé que deberfan 1levar la produccidn al merca
do de Ta ciudad y venderla. E1 ama de casa tomé un bus y
pagé por el transporte del pepino a la ciudad a unos 100
kilémetros de viaje, y se senté en el mercado todo el dfa
sin vender ningdn pepino. Regresd a la finca con todo el
pepino, otra vez pagando el flete y dié todo el pepino a
Tos cerdos. Luego, Ta familia arrancG toda la siembra de
pepino y resembré el terreno de maiz y frijol.

Sin pensar, los extensionistas introdujeron un cultivo exético a 1la
familia. La familia nunca habia entrado en la comercializacién de otro
producto diferente al maiz y al frijol --mucho mas dificil era convertir-
la en comerciante de un mercado urbano. E1 ama de casa no sabia cémo ni a
qué precio vender su pepino. Perdié una cantidad de ciempo enorme y sobre
todo dinero. Al no cconocer la verdura en la dieta de 13 familia, la sefio-
ra le dié el pepino a los cer’:s. Después, los extensionistas iunca fue
ron permitidos a acercarse a la casa de 1z familia campesina y estos no
querfan saber nada del proyecto después del suceso.

Estudio de Caso No.4: En la parte de la alta montafia, el
trabajo de construccifn de terrazas angostas de conserva
cién de suelos fue estimulado en un principio ccn incen-
tivos fiscales y varios campesinos construyeron una canti
dad impresionante de estas obras. Durante el verano (épo-
ca seca), los campesinos subieron su ganado a alimenlarlo
con el rastrojo del mafz de la Gltima cosecha en los .)is-
mos Totes de conservacidén de suelo. E1 extensionista, al
ver este hecho, les comunicé que era prohibido pastar las
vacas en los lotes conservados poraque se podrian destruir
las terrazas con el pisoteo. En la siguiente época de cons
truccign de obras de conservacidn, el extensionista encon
trd que ningln campesino querfa participar en la canstruc
cién de las obras. E1 proyecto abandond 1la zona aduciendo
que "los campesinos eran perezosos y va no querian parti-
cipar en la conservacidn de sus propios te-renos".
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1.5

E1 personal del proyecto no investigd el uso tradicional de tas
tierras de los agricultores. Por la crisis alimenticia durante la
época seca, la unica fuente de forraje para sus animales era el ras-
trojo de sus milpas de maiz. Cuando el extensionista les informd que
no podian pastorear sus animales en los lotes conservados, esto sig-
nificd para Tos campesinos, dejar sin alimentos a sus animales. Dar
mayor importancia a sus animales y a la alimentacién de ellos, era
una decision mads racional nara los campesinos. ¢Porque construir mds
obras de conservacién si éstas sdlo iban a servir para reducir las
fuentes de alimentacidn del ganado?. Por lo tanto, decidieron que
era mejor su sistema tradicional que les producia maiz para su consuy
mo y ademds, forraje para sus animales.

Buscando un Marco Conceptual Adecuado para el
Manejo de les Recursos Naturales

Para afrantar el gran desafio que tienen los gob1ernos y ejecu
tores de los prayectos y programas de desarrollo y manejo de los re
cursos naturales, es de suma importancia buscar el vehiculo apropia
do que considere la problemdtica antes citada. Lo que se busca es
un marco conceptua] dentro del cual, el proyecto fomente el desarro
1o y manejo de los recursos naturales de una forma integral y con-
servacionista, a través de la capacitacién y el desarrollo técnico
de sus usuarios.

En los préximos capitulos se analizan los aspectos principales
y claves en la concepcidn, enfoque, organizacidn pltanificacién y
ejecucidn de los proyectos y programas de manejo de recursos natura
les. La orientacion de este manejo es hacia los proyectos que ope-
ren principalmente en las tierras de ladera, con los usuarios de es
cazos recursos. Sin embargo, Tos aspectos y metodologias discutidas
se prestan a la ejecucidn de cualauier tipo de proyecto de manejo,
sea de montafia o valle. Lo que se busca es proveer un marco adecua-
do de operacidn que se considere 1o elemental en el buen funciona-
miento de los proyectos de manejo de recursos naturales.



2.1

CONCEPTOS DE MANEJO DE RECURSOS NATURALES

Es importante tener en mente los conceptos de manejo de recur-
sos naturales antes de iniciar Ta ejecucion de un proyecto o progra
ma y los mismos se deben reflejar a través del proceso de planifica
cién. Sin un marco tedrico apropiado para la realidad cel usuaric
de los recursos naturales y un entendimiento de las interelaciones
entre los recursos humanos y los naturales, siempre existird ia Pro
babilidad de un proyecto que no logre los objetivos perseguidos.

Si los usuarios (1a poblacidn meta) emplean sistemas integra-
les de produccidn, el esfuerzo de asistencia de un proyecto 6 progra
ma también debe considerar el manejo i..tegral de los recursos. Los
conceptos y técnicas conservacionistas que el proyecto quiere trans
ferir a su poblacidn meta, deben de estar bien manejadas por el per:
sonal técnico desde el inicio de las actividades del proyecto., Los
objetivos del proyecto § programa deben concebirse dentro el contex
%o de un marco conceptual apropiado del manejo de los recurses natu

es.

Orientacién de Tos Proyectos y Programas de Manejo de
Recursos Naturales

Dentro de témminos globales, existen tres orientaciones distin
tas que siguen programas de manejo de recursos naturales; 1la orien
tacién depende de los objetivos del proyecto. A continuacién se pre
senta una breve descripcidn de las tres distintas orientaciones:

? Manejo orientado a un solo recurso. vas planes y actividades
van dirigidas al aprovechamiento de un recurso especifico, en
un sitio definido utilizando tecnologia avanzada. E1 manejo se
dirige a 1a extraccién de recursos especificos, genaralmente
por empresas comerciales pequefias hasta grandes. (Ejemplos: com
pafifas azucareras y bananeras, empresas mineras, corporaciones
forestales, cooperativas agropecuarias, etc.)

] Manejo Sectorial. Se trata al manejo de uro o J0C0S recursos de
un solo sector, en una drea o regién grande sin 1imites defini
dos, utilizando tecnologfa de nivel medianc pero especifico por
sector. Se dirige generalmente por instituciones gubernamenta-
les con fines del desarrollo econdmico de los recursos del sec
tor a una escala semi-comercial a comercial. (Ejemplos: servi-
cios fcrestales, servicios de minas e hidrocarburos, ministe-
rios de agricultura, servicios de agua y riego).

. Manejo integrado de recursos dentro de un drea definida. El ma

nejo esta dirigido a varios recursos, integrando varios secto
res. Puede ser del desarrollo rural o manejo integrado de cuen
cas hidrogrdficas. Tiene un enfcque areal o regional de 17mi-
tes politicos y/o naturales mis definidos; utilizando tecnolo-
gfa apropiada segin la necesidad. Se dirige al desarrallo y/o
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2.2

recuperacion de varios recursos dentro del drea, generalmente
por instituciones y comunidades locales. (Eiemplos: ministerios
de recursos naturales, autoridades regionales de desarrollo ru-
ral, proyectos de manejoc de cuencas).

Obviamente, el marco conceptual y 1a metodologfa de operacién
eventual del proyecto 6 programa variardn dependiendo de su orienta
cién y objetivos. Sin embargo, se ha visto que la orientacién del
manejo integrado de recursos es mds apropiado dado la problemdtica
que se ha presentado en los pafses en vias de desarrollo {véase ca-
pitulo 1).

Manejo Integral y Uso Mdltiple

Los recursos naturales, en su estado natural sin perturbacidn
del ser humano, se encuentran en un equilibrio donde un recurso se in
terrelaciona con otros. E1 suelo, el agua y la vegetacidn tienen una
interrelacion tal que: el tipo de suelo depende del régimen de agua
y 1a vegetacidn existente; la cantidad y calidad del agua de un rio
que produce su cuenca hidrogrifica depende de la calidad de los sue-
los y cobertura vegetal aue recibe las precipitaciones; las especies
Yy vigor de la vegetacién depende de las caracterfsticas fisicas y qui
micas del suelo y el régimen local de 1luvias. Es decir, 1os recursos
naturales estdn integrados por razén de sus interrelaciones.

Al iniciarse el hembre, el aprovechamiento de estos recursos, el
equilibrio se rompe y la calidad de los recursos cambia de acuerdo a
la intensidad de uso que se les da. Ademds, hay competencia entre los
usuarios para el derecho de desarrollar los mismos recursos. Como ejem
plos se plantean los siquientes casos:

] Un usuario quiere el agua de una quebrada para regar sus hortalj
zas; la misma quebrada es utilizada como fuente de agua potable
por un pueblo de 80 familias; mientras otro sefior quiere estancar
el agua de la quebrada en un embalse pequefio y usario como agua
da para sus 200 cabezas de ganado.

‘d E1 bosque es utilizado por un pueblo cercano como fuente de in-

greso, donde 1o talan para sacar lefia para la venta; e! mismo
bosque forma parte de la cuenca abastecedora de agua potable pa
ra un importante centro urbano; mientras los ganaderos de la zo-
na usan el sotobosgue para pastoreo extensivo durante 1os meses
mis secos.

Entonces se ve que cada recurso tiene varios usos actuales y/o
potenciales aln dentro de la misma drea o regién. E1 reto es: como sa
tisfacer a todos los usuarios sin perjudicar a uno para favorecer a
otro. Ademds, como se puede manejar el desarrollo del recurso (o los
recursos) para evitar que se agote el mismo. Nunca se 1lega a una si-
tuacidn ideal de desarrollo en que todos sean satisfechos sin impactar
negativamente a los recursos; sin embargo se puede reducir las riesgos

-8 -



2.3

2.4

de 1a degradacidn de los recursos empleando tecnologia que busca un
desarrollo que emule a los sistemas naturales, por el manejo inte-
gral y el uso miltiple de los recursos naturales.

E1 manejo integral, como indica el término, es el complejo de
acciones y actividades que se 1levan a cabo sistemiticamente y en
forma integrada para el desarrollo optimo de 10s recursos naturales.
Se combina con el témmino uso miltiple para indicar que un recurso
tiene varios usos y a cualauier sistema de manejo tiene que conside
tar la competencia entre los distintcs usuarios para el mismo recur
SO Yy sus usos potenciales.

E1 concepto se define as{:

La integracién cuidadosamente planificada de varios usos de
Tos recursos naturales para que se complementen uno a otro y
que se interfieran a 1o menos posible, hasta que se llegue a
establecer un complejo arménico de actividades necesarias pa-
ra alcanzar los objetivos propuestos para el drea bajo manejo.
Indica la coordinacién entre los usos actuales y potenciales
como un beneficic resultante mayor a la poblacién que la suma
de los usos individuales si no se les hubieran coordinado.

E1 Uso Sostenido

E1 objetivo comprensivo del manejo integral y el uso mdltiple
es de garantizar el uso sostemido de los recursos, evitando su degra
dacidén. Esto implica la necesidad de emplear técnicas que permiten
el desarrollo conservacionista de los recursos naturales para que
den beneficios actuales, a través del mediano y largo plazo.

Igual que en su estado natural, es posible establecer sistemas
de manejo de recursos naturales que aproximen un equilibrio. Si los
usuarjos de los suelos, aguas y bosques quieren que estos recursos
de igual calidad estén disponibles para sus futuras generaciones, es
primordial que empiecen a desarrollar y aprovecharlos de una forma
racional y conservacionista.

E1 Manejo de Cuencas Hidrogrdficas

E1 término manejo de cuencas hidrogrificas ha experimentado una
serie de definiciones suigeneris dependiendo de la escuela y profe-
si6n de Tos custodios de 1os recursos naturales. Para algunos es "el
manejo de los bosques productores de agua en las partes altas"; para
otros es "el‘manejo de todos los aspectos fisicos que influyen en la
produccidn, cantidad y calidad de agua a un rio"; y para otros que
incluyen el término integrado, es “el manejo ..tegrado de todos 1los
recursos humanos y biofisicos dentro de la cuenca hidrogradfica".

Sin querer entrar en una discusién esteril, se ofrece adn otra

definicidn que, para los fines de este documento, se considera apro-
piada:

-9 -



2.5

La planificacidn y el desarrollo en forma productiva
y ordenada de los recursos naturales dentro de un sis
tema de drenaje comin (la cuenca hidrogrdfica); ejer-
ciendo cuidado al considerar la interrelacidn de todas
las acciones que se llevan a cabo, para el mejor apro
vechamiento en forma sostenida y para asegurar la pro
teccidn y perpetuidad de 1os recursos disponibles.

Se ve de immediato que 1a definicidn 1leva todos los términos
claves que se discutieron anteriormente --el desarrollo en forma pro
ductiva, la interrelacién y uso sostenido. La clave en la definicidn
es poner limites a una drea de manejo --"dentro de un sistema de dre
naje comdn".

La cuenca hidrogrdfica es una unidad natural de manejo de la
tierra y sus recursos naturales. Por los procesos geomorfoldgicos se
ha creado una topografia que se presta a dividirse y subdividirse des
de 10 macro hasta lo micro; desde la cuenca de un rfo grande hasta
la subcuenca de su quebrada tributaria mds pequefia. Se puede subdivi -
dir el drea mayor de un proyecto 6 programa entre unidades mds mane-
Jjables, donde sus recursos interrelacionados ya caben por naturaleza
(véase Figura 1). Cualesquiera actividades del uso de los recursos
naturales que se 1levan a cabo en la parte alta de Ta cuenca, se les
pueden notar en la parte baja: los impactos del uso inadecuado de los
recursos en la cuenca alta son transmitidos en forma directaa la par
te baja (inundaciones, contaminacién, sequias). Por eso, las cuencas
se prestan a un monitoreo de la dinamica de las recursos naturales,y
su concepto_debe de considerarse en la planificacién, ejecucion y eva

jjuacidn de los proyectos y programas.

Manejo Integral de la Finca

De Ta manera que se puede dividir el drea mayor de un proyecto
pos sus cuencas hidrogrdficas y las cuencas a subcuencas, se puede
subdividir las subcuencas entre unidades alin mds pequefias y maneja-

- bles --las fincrs de los usuarios de los recursos naturales. Se pue-

de considerar la cuenca (o subcuenca) come un complejo de las fincas
que contiene (véase Figura 2). Si se manejan adecuadamente las fin-
cas, se estda manejando de igual forma adecuada, 1a cuenca.

En teorfa, cada propietario o campesino determina el uso que le

.va a dar a su finca. Igual como se explicé en Seccién 2.1 , se puede
dgrientar el manejo de la finca al desarrollo de un solo recurso ¢ al

manejo integrado de varios recursos, aprovechando el beneficio de to
dos. En la mayoria de 1as casos de las pequeflas fincas, el manejo in
tegral ya es practicado --mas bien, es tradicional,

S1 se examina el sistema tradicional de produccién de Tas peque
Aas fincas, se encuentra una revelacidn: por poseer de menos recur-
sos econdmicos, las familias campesinas hacen un uso mds intensiva
de su finca y Tos recursos naturales, y su sistema de produccién re
presenta uno de los mds eficientes de todos tos sistemas empleados,
Hay poco desperdicio en la finca pequefia y muchos usos que les da a
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2.6

2.6.1

cada recurso. En la Figura 3, se presenta una representacién esquemd
tica del sistema de produccidn de una finca pequefia de subsistencia.
Se ve mucha circulacién y retroalimentacion de los recursos y produc
tos de la finca. Si se sigue por ejemplo, el producto de maiz se en-
tiende su importancia en el sistema por su interrelacién con varios
otros aspectos de la finca: :

] El maiz es una fuente bdsica de nutricidn para la familia.

® Es alimento para las gallinas que producen huevos y carne para
el consumo de las familias.

. Es alimento para los cerdos que la familia vende para generar
los ingresos (dinero) necesario para la compra de medjcinas,
pa y otros comestibles e insumos para producir otros cultivos
para producir mds mafz.

o
y

En otra forma grdfica, se presenta en Figura 4 1a representacién
de una finca pequefia bajo un sistema de manejo apropiado. En la Figu
ra se ve un ejemplo del aprovechamiento racional e integral de los
recursos disponibles: rastrojos y pastos de corte producidos en la
finca son 1levados &1 corral donde se alimentan los animales, se re-
colecta el estiércol para servir como abong orgdnico; To cual se 1le
va a aplicar a los cultivos en el préximo ciclo para sostener la pro
duccién de los eventuales rastrojos y pastos de corte.

Recalcando el concepto de manejo integral y de uso mdltiple de
los recursos, cualquier uso de un recurse debe considerar los demds
recursos interrelacionados, asi asegurando el desarrollo apropiado
de cada uno dentro el contexto de manejo integral de la finca.

Seleccidn de Tecnologia a Transferir

Existen dos parametros globales que deben de influir en la se- .
leccidn de la tecnologia a transferir a la poblacién meta: 1) el en-
foque hacia el usuario.de recursos naturales, y 2) la dinémica delos
recursos naturales. Ei. enfoque hacia el usuario de los recursos natu
rales comprende los factores numanos como :us problemas principales
y necesidades sentidas, actitudes, riesgos econdmicos, etc. La selec
cidn también debe basarse en la influencia de la dindmica y condi-
cion.de los recursos. naturales como el suelo, régimen de lluvias,
elevacién y la pendiente. Los dos pardmetros tienen que considerarse
a 1a vez si la tecnologia a seleccionar serd apropiada y adaptable

para la poblacidn meta.

Enfoque hacia el Usuario de los Recursos Naturales

..Como se mencioné anteriormente, el ser humana es el agente modi
ficador del equilibrio que existe entre los recursos en su estado na
tural. Es 16gico entonces, que el proyecto 6 programa se oriente a
capacitar al usuario (la familia campesina) en el uso y manejo de
los recursos de su finca. La asistencia técnica busca primero un cam
bio en Ta actitud del campesino con respecto a su sistema de produc-.
cién, hacia una mds conservacionista y productivo. Esto se hace a tra
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2.6.2

vés de tecnologia que incrementa la produccidn sin aumentar los ries-
gos y costos. Segundo, los cambios tecnoldgicos propuestos deben ser
graduales para evitar romper el sistema tradicional del campesino con
tecno]og1a extrafia que 1o saque de su medio, haciéndolo depender de
insumos & asistencia fuera de su capacidad de adquisicion. En resdmen,
si un agricu]tor detecta mérito en las técnicas propuestas, si son fd
ciles de asumir bajo sus recursos limitados dentro de su sistema ac-
tual de produccidn y le producen beneficios econémicos v«sibles para
81 y su familia, adoptara las técnicas.

E1 primer objetivo debe ser el mejoramiento del sistema de pro-
duccion que actualmente emplea la familia campesina. De empezar con
intervenciones dificiles de entender por su tecnologfa compleja, 1la
adopcion por el campesino serd alin mds dificil. En la Figura 5 se
ilustra este punto. De nada sirve sembrar un pasto mejorado exdtico,
si el productor no sabe como marejar su pasto nativo. Si un agricul-
tor no esta cultivando sus terrenos en una forma conservacionista,
fracasard en la diversificacion y tecnificacién de su sistema de pro-
duccidn. Si no sabe manejdr su bosque existente, tampoco manejard su
parcela de reforestacidn.

Segin Bunch (1982), existe una serie de preguntas que tiene que
hacerse antes de comprobar que la tecnologia sea 1a apropiada:

{Satisface una necesidad sentida?

{Tiena ventajas econdmicas?

¢Produce resultados en el corto plazo?

¢Cabe dentro el sistema tradicional local?

1
2
3
4
5. (Tiene poco riesgo en cuanto costo o produccidn?
6 ¢Es aceptable culturalmente?

7 ¢Es sencillo y de fdcil adopcidn?

8 éExiste un fin fijo para la produccidn incrementada?
9 ¢Es aplicable para la mayoria de la poblacién meta?

La tecnologia a transferir debe 1lenar todos estos requisitos,

aunque en la realidad, hay muchos compromisos entre los factores.

En la préctica se debe de detectar y buscar una solucién al pro-
blema principal (dentro del contexto de los objetivos del proyecto)
que aflige los campesinos. Con el paso del tiempo y mayor capacitacidn
la familia campesina conocerd mds soluciones técnicas a los problemas
de la utilizacidn improductiva de sus recursos; y poca a poco se les -
transfieren Tas destrezas necesarias para convert1r su finca en. una
unidad de produccidn mds eficiente y rendidora,

La Dindmica de los Recursos Naturales

Las condiciones locales de 19s recursos naturales varian mucho
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en el drea de un proyecto. Existen diferencias marcadas entre los fac
tores de la elevacién, clima, suelos, topografia y pendiente. Con tan
ta variacion es muy dificil desarrollar un sinndmero de técnicas adap
tadas a tantas condiciones. Entonces tendrd que buscarse un ndmero i
mitado de técnicas que mds se presten para resolver un problema segin
las condiciones agroecoldgicas locales.

Sin entrar en mucho detalle, se ha notado que un buen método de
seleccionar la tecnologia apropiada a aplicar segln la dindmica de
Tas recursos, ha sido el uso de claves de criterios cientificos. Es-
tas claves pueden ser desarrolladas por el mismo proyecto ¢ programa,
0 pueden existir ya como herramienta diddctica (publicacién) en 1las
manos dei técnico. [gual como los criterios socioecondmicos, 1a consi
deracién de los criterios cientificos es primordiai para asegurar que
la técnica en s sea aplicable y adaptable a Ta zona agroecoldgica
donde se la aplicari.

Para cada componente técnico que 1leva un proyecto, debe estable
cer una o mds claves para seleccionar entre las alternativas técnicas
disponibles a resolver un problema del desarrollo y uso de los recur-
sos naturales. En el Cuadro 1 se presenta una clave para la seleccidn
de prdcticas recom:ndadas de canservacidn de suelo de acuerdo a pard-
metros de la condicidn del terreno donde se realizara la actividad.
Se encuentra otro ejemplo en el Cuadro 2, que se usa para seieccionar
las especies apropiadas de arb-les a plantar en las distintas zonas
climaticas.

Este tipo de clave puede usarse para seleccionar técnicas alter
nativas en otros componentes como: siembra y manejo de pastos, siem-
bra y manejo de cultivos, disefio de 5istemas de riego, control inte-
grado de plagas, etc. Utilizando las claves de criterios cientificos,
se minimizan los problemas de una rala seleccidn de tecnologia de pun
to de vista técnico, asi reduciendo los riesgos de fracaso en la pro-
mocidn e implementacidn de técnicas 6 especies no apropiadas para una
zona agroecoldgica dada.
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RELACION ENTRE LAS TECN.CAS DE MANEJO DE PASTDS Y LA FACILICAD DE
SU ADOPCION POR PARTE DEL AGRICULTOR

P §
COSTOS [INSUMOS Y MANO DE OBRA}

COMPLEJIDAD DE LA TECNOLOGWA
OFICULTAD DE ADOPCION

RIESGO DE FRACASO

—»
MANESD DE SLYOPASTORYL. Y ESTABLECIMIENTD
PASTD NATIVO PASTO OE CORTE DE PASTOUS EXOTICOS

(YA ESTABLECDO)

RELACION ENTRE L AS TECNICAS DE MANEJO CE SUELOS Y LA FACILIDAD DE
SU ADOPCION POR PARTE DEL AGRICULTOR

COSTOS (INSUMOS Y MANO DE DBRA )

COMPLEJIDAD DE LA TECNOLOGWA
DFICLTAD OE ADOPCION

RESGO DE FRACASO

v

MEDIDAS 0BnAS DIVERSIFICACION
AGRONOMICAS MECANICAS Y TECNFICACION

RELACION ENTRE LAS TECNICAS DE REFDRESTACION Y LA FACILIDAD DE SU
ADOPCION POR PARTE DEL. AGRICIA.TOR

COSTOS (INSUMOS Y MANO D€ OBRA)
COMPLEJIOAD DE LA TECNOLOGIA
OIFICLLTAD DE ADOPCION

RIESGO DE FRACASO

»
MANEJO FORESTAL AGROFORESTERIA PLANTACON
{DOSQUE EXISTENTE) PURA TUPIDA

Figura 5. Relaciones entre distintos niveles de
tecnologia y su facilidad de adopcién

por parte del agricultor.
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Cuadro 1

SELECCION DE PRACTICAS
’ - CCHBERYVACION DE SUZLOS

A Pendiente menor de 12 B o mayor de 60 B

B. Pendiente entre 12 By 60 B

A.FPendiente nenorde 12% ... ... . . .. .

B. Pendiente mayor ¢c260® ... ... . . ...

A Pendiente entre 12 By SO R .

B Pendiente entre SOBy 60 R .. .

B. Terreno con bastante predra .. ........ T

A. Cultivos limpios (granos basicos, hortalizas
tubércutos, Tlores, huerta, etc.) ... ...

B Cultivos permanentes (la mayoria de los frutales,

, e). citricos, café, cacac,etc) . ... ... .

{ A. Terreno con poca o SN predra ............................__

A Suelo profundo (mayor de | metro) .. ... A

B. Suelo poco profundo (menor de SO em) ... ... .. .

A.Pendiente entre 12 B y 30 B, y profundidad .
PASO 8 { de suelo mayorde SO cem .. ... ...
B. Pendiente entre 12 B y 50 B . o profundidad
de suelo menor de SO cm ... ...

Ver Paso #2

Ver Paso ¥2

BARRERAS ¥IVAS con
MEDIDAS AGRONOMIC AS

. REFORESTACION

Ver Pasc %4

-CULTIVOS PERMANENTES

en TERRAZAS ANGCOSTAS
Ver Paso “S

BARRERAS de PIEDRA con
MEDIDAS AGRONOMIC AS

Ver Paso ®s

TERRAZAS INDIVIDUALES
con TERRAZAS ANGOSTAS
o ZANJAS de LADERA

.. Ver Paso *7

Ver Paso *8

Ver Paso ®*8

. TERRAZAS de BANCO con

MEDIDAS AGRONDMIC AS

. TERRAZAS ANGOSTAS con

MEDIDAS AGRONOMIC AS

CANJAS de LADERA con
MEDIDAS AGRONOMIC AS

Fuente: Tracy y Pérez, 19885.
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Cuadro 2

TABLA DE AREAS CLMRATICAS ANALOGAS PARA ESPECIES PRODUCTORAS
DE LENA DE CENTAGAMERICA

TOLERANCIA
A SEQUIA ZONKAS DE VIDA .

ESPECIE iNo. gemesms) | me—P bDau~T be—P ts—MB bA—M  bs—T bA-P bh-~MB bmh-M pp--SA bh—T bmMh—P bmh-MB bo—M bmA-T bp—pP bp-M8 | UTIL Ao’
Acacia auticuliformis 4-8 x x X Lc.P,C, M. S0, Su. E.O
Albizia falcataria 0-2 . X X X Le. C, So. 5u
Alizia lebbek 2-6 X X X x X X Le,C. M R Mi F.So,5u,EO
Alnus acuminata 6-2 X X X X Le.C, M, Su, E
Azadirachta indica 5-7 x x X X Lc.P.C,M. RA.F. 50 5
Calliandea calothyrsus 46 x x x Le, M1 F Su. E.O
Camalpinia velutina 57 X X X X te M
Carva siamea 4-6 X X X X te,C,M R, F.Su 0O
Casuaring equisetifolia 4-7 x X x x x X X Lc.P,C.R Su.E.O
Cordia alliodora o—4 x X X x Le.C. M. So
Diphyia robinioxdes 1-5 X X X X fc.P.C.\
Enteralobium cyclocarpum 4-6 x X X X Le.C, M, F . S0, O
Evaalypts carmnaldulensis 4-7 X x x 'Y X Le, P, C, R, ML
Euclyptua citriodors 57 X X X X Le. P, C. M, 0
Eucalyptus globulus 2-3 x x x X x x Lc.P,C, ML E
Eucalyptus grandis -2 . x X x X X X Lc. P, C, M
Eucalyptis robusta 1— X X X x Le.P.C
Euvaalyptus saligna 0-2 X X X X Le, P, C
Evcalyptus tereticornin 4-7 X x X X X w.P,C
Eucalyptus urophylla 2-6 x X X X Lte, P, C
Shricidks sepium 2-6 X X X X X x X wc.P,C M MLF So Su, 0
Grelina sbores 2-6 X X x X x X Lc,P.C. M W
Grevillea robusta 47 X x X X X Lc. C. M, Mt, So, O
Guazuma ulmifolia 4-7 x X X X X X Lc, P, M, M! A F So
Inge vera 2-4 X x x x te, C. MILA So
Leucaens ieucocephala 2-5 x x * X X X Lc.P,C F . So,Su E,
Mimo tenuiflora a7 x X b X X X X Lc. Su
Prosopis julifiors 63 x X x ¢ Le,P,C,R MI A F Sq,E
Seshania grandificrs 0-2 x X X x Lc A F. 50,500
Tabebuia pentaphyila 0-3 X X x X Lc.C, M, S0, 0
Tectona grandis 3-5 X X X x Le.P.C.M
Terminaiis ivoransis 0-2 x x Lc.C. M, 5o
Terminslia superba 1-3 ¥ x te.C. M, So
b = rerrpost 36 »

:‘ - :::::IMI :r = a:’:: pors m-d.“- :S : Maeramisnte ol eia Fuente : DU] i n » 1984 .

[ = L enetvucetovay A B Afmente humane T Contref 08 women

M = Mpgere fire F = Forrate O B Ounenanu




3.1

3.1.1

ORGANIZACION DE LA INSTITUCION EJEGUTORA
E INICIO DE LAS ACTIVIDARES

Si.se quiere una ejecucién dgil de las actividades de asisten-
cia técnica, se tiene que empezar con la organizacién adecuada de la
institucion ejecutora de las actividades. Como se discutid on el pri
mer capitulo, sin una organizacién funcional,un programa o proyecto
puede enredarse en la burocracia politico-administrativa y perder de
vista el objetivo de atender a la familia campesina a nivel de campo.

Para solucionar § evitar que la institucién sea incapaz de 1levar
a cabo eficazmente las actividades, se proponen: 1) la organizacion
operacional, y 2) Ta decentralizacidn de la autoridad de 1a ejecu-
cién de las actividades. Una vez establecida la organizacién funcio
nal, hay una serie de pasos a seguir para iniciar las actividades
del proyecto 6 programa, que se discutird en este capftulo.

La Organizacion Operacional

E! proyecto o pr%?rama debe contar con una organizacién jerdr
quica operacional en donde se establecen niveles y car-
gos de responsabilidades bien definidas sin duplicacién; y donde
el flujo de autoridad, mando y 1a toma de decisiones estdn previa-
mente establecid y entendidas por todos los empleados.

Aunque las necesidades organizacionales y admintstrativas cam
bian segin el disefio y los objetivos de un programa, se ha' visto
la tendencia de organizarse bajo un esquema complejo y confuso. Lo
que se quiere es un esquema de f&cil comprensidn y de sencilla ope
racion. En Ta Figura 6, se presenta un esguema organizacional
general que se propone como uno mis operacional y funcional para
los fines de la ejecucidn de proyectos o programas. En la Figura
7 se presenta un ejemplo del mismo esquema desglosado.

Esencialmente, existen tres unidades bdsicas de 1a organiza-
cion: 1a Direccidn, la Unidad de Ejecucién,y la Unidad de Planifi-
cacion y Asistencia Técnica. Cada uno de estos niveles tiene sus
responsabilidades y autoridad particular, pero siempre existe una
coordinacion mutua y retroalimentacién continua entre todos.

La Direccion

La direccidn tiene 1a responsabilidad Gltima en la ' organiza-
cidn del proyecto o programa, la ejecucidn eficiente de las activi
dades de asistencia técnica, la administracidn de los fondos asig-
nados al proyecto y Ta supervisidn del personal. Es la direccign
que balancea la orientacion del proyecto entre las politicas del
pais y las necesidades presentadas en el campo. La direccidn tie-
ne la dltima autoridad de tomar las decisiones que afecta el tra-
yecto del proyecto en cuanto a su enfoque filosafico y la selec-
cién o "mezcla" de actividades a implementar. Entre 1as responsabi
Tidades directas de la direccién estdn:
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" DIRECCION

AOMINISTRACION

COORDINACION COORDINACION

UNIDAD DE PLANIFICACION
UNIDAD DE EJECUCION Y ASISTENCIA TECNICA
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SUPERVISON SUPERVISION SUPERVISION
SUBREGION SUBREGION SUBREGION
No | Ko 2 Ne 3
— 1 R
SECCIONES TECNICAS ESPECIALIZADAS
— 1 e
] = =
L - —

AGENCIAS DE EXTENSION

Figura Esguema organizacional jeneral.

Figura 6. Esquema organizacional general de disefio
operacionai.
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SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PROYECTO MANEJO DE RECURSOS NATURALES

DIRECCION
EJECUTIVA
AuInas: Racin | N T ———— -IIIEIIIII
13
3
{
BANADESA |-
COORDINACION
UNIDAD DE COORDINACION
EJECUCION UNCAD D& PLANEICACEN SeearoE
[
J Y ASISTINCIA TYCMCA WFORKACIN ¥
DOCUMENTACTN
[ I I 1
SURERVISION SUPERVISION SUPERVISION SUPERVISION ! 1
SUBCUZM:AI SUBCUENCA SUBCUENCA . SUBREGIOO'd s&cciom oL SECCION OF STCCion O
CADECERAS SAMPR E /GUASALL E TEXIGUAT / OROCUINA™ TAL ANGA AGRICULTURA MANLLO OF ACROFORES TACON
T J T T PRIT03 ¥ CAMADO ¥ MANE IO FCRESTAL
L VENCA AGENC:A || AGENCIA AGENCIA
SN BUENAVENTLRA JCCNCEPCION DE MARIA OROCUINA TAIANGA stccon o . o
ASISTERCIA PRCMOCION ¥
AGENCIA -l AGENCIA AGENCIA ASENCIA ALA wuoen LX VNS0
RI0 GUACERIQUE EL THIUNFQ SCLEDAD * GULIMACA
AGENCiA AGENCIA AGENCIA AGLHCIA
- +—
RIO GRANCE YUSGUARE FEXIGUAT ORICA
AGENCIA | | AGENGCI | ] ALENCIA
RO TATUMELA NAMASIGUE SAN IGNACIO | PERTERLCE ADMINSTRATIVAKENTE A LA DIRECCION GE RECURSCS NATHRALES REGION CENTRAL
2 PENTENICE ADMESSTRATNAMENTE A LA OFRECCION OC RECURSQS NATURALES MEGION N
AGENCIA AGENGIA AGENC I PMAN PROPURCUMA AFSYO LOGZTICO, SEGUSNENTD ¥ CONTROL
RQ CHIOUITO F3 MARCOS DE COLON EL PORVENIN
AGENCIA AGENCIA
ZAMORANG MUAT OF ORO
AGENCIA | AGFNCIA
JuTem VILLA DE SANFC)

Figura 7.

Esquema organizacional operacional y funcional:
ejemplo del Proyecto Manejo de Recursos Natura-

les (1986).




3.1.2

® Mantener la "imagen" del proyecto por actividades de relacio-
nes ‘pliblicas y profesionale..

] Coordinar la relacidn entre la 1.Jt1tub1,a ejecutora y 14s or
ganlzac1ones financieras.

) Qrganizar y coordinar los evertos de planificacién y evalua-
cion anual del proyecto.

0 Preparar los informes periddicos sobre el avance del proyecto.

(] Mantener un seguimiento continuo de las actividades del proyec
to por medio de reuniones per1od1cas de retroalimentacidn con
la Unidad de Ejecucidn,y la Unidad ce Planificacion y Asisten
cia Técnica.

Generalmente, la direccion ccasta de un Director Ejecutivo y
un Subdirector. E1 Subdirector actida en el rol de coordinador de
la Unidad de Planificacion vy Asisitencia Técnica. E1 Director coor-
dina las operaciones del proyectc a traviés de los supervisores de
la Unidad de £jecucidon y el coord:rador de la Unidad de Planifica-
cion y Asistencia Técnica.

La administracidn es otro brazo de la diraccifn y responde di
rectamente a este nivel. Las actividades de 1a administracidn abar
can: la planificaciéon, ejecucidn y contabilidad del presupuesto
del proyecto; la contratacién, pago y control del personal; y la
provisidn de todo el apoyo logistico necesario para la operac1on
del proyecto.

La Unidad de Ejecucidn

La Unidad de Ejecucidén tiene la responsabilidad directa de
ejecutar las actividades e asistencia técnica a nivel de campo.
Los miembros de esta unidad son 1os que tienen el contacto directo
con la poblacion meta: las familias campesinas beneficjarios del
proyecto. La unidad se forma por tres niveles jerdrquicos esencia-
les: 1a Coordinacidn, la Supervisidon y las Agencias de Extensidn.

La Coordinacién. £ste nivel de la unidad busca una ejecucidn
uniforme en cuanto a la calidad y cantidad de actividades de asis
tencia técnica por toda el drea del proyecto en cada una de sus
subdivisiones (subregiones). La coordinacidon tiene la responsabi-
1idad de asegurar que las actividades estén alcanzando a cunp]xr
con sus objetivos y metas; esto se hace por una coordinacion y se
guimiento directo de la supervisidn de Tas distintas subregiones
del proyecto. Generalmente, el puesto de la coordinacidn es ocupa
do por el Director Ejecutivo del proyecto,

La Supervis1on Por aste nivel de Ta unidad se vela por la
eficdz ejecucion de Tas uctividades planificadas por las agencias .
de extension asignadas a su subregién. Entre las responsab111dades
de la supervision, se citan Tas sicuientes:

--24 -



®  Supervisidn directa de los técnicos de las agencias de exten-
sién en sus actividades de ejecucicn,

. Coordinaci6n del proceso de planificacién y evaluacién anual
y mensual de las actividades de las agencias en su subregion.

. Monitoreo y control de calidad en las actividades y técnicas
promovidas y responsabilidad primaria de Ta ejecucion de las
actividades a nivel de campo, conforme a los objetivos y me-
tas propuestas en la subregidn y sus agencias.

] Coordinar el apoyo técnico que los especialistas de la Unidad
de Planificacion y Asistencia Técnica proporcivnen al personal
de campo.

. Coordinacion con la administracién para la entrega del apoyo
Togistico necesario para la realizacion de las actividades
planificadas en cada agencia de extensidn bajo su supervisfan.

0 Programacion de visitas de supervisién y evaluacion mensual
de actividades en el campo.

. Deteccién de problemas u obstdculos a la ejecucisn de activi-
dades en las agencias de 2xtensién favestigando las
causas de los mismos con el propdsito de su erradicacidn.

] Reportaje y retroalimentacison sobre el avance de las activida
des en su subregidn.

(] Responsabilidad directa ante la Coordinacién de la Unidad de
Ejecucion.

La Agencia de Extensién. Este es el nivel mds importante y
clave en la transferencia de tecnologia a la poblacién meta. Son
Tos extensionistas de este nivel que tiene el contacto directoc y
continuo con los campesinos. Los demds niveles arriba de este se
orientan hacia las actividades que realizan las agencias de exten-
sidn. E] personal de la agencia de extensién tiene la primera res-
ponsabilidad de 1a ejecucion de las actividades de asistencia téc-
nica y su control y sequimiento. Entre otras, el personal de las
agencias de extensidn tiene las siguientes responsabilidades:

(] Promover, organizar y concientizar 1os campesinos/beneficia~
rios del proyecto en lainecesidad del desarrollo conservacio
nista y manejo de sus recursos naturales,

] Capacitar los beneficiarios en las técnicas apropiadas siendo
promovidas.

] En coordinacién con la Unidad de Planificacidn y Asistencia
Técnica, detectar los problemas y necesidades a nivel de co
munidad y drea de la agencia a fin de proponer alternativas
técnicas de resolverlas.



3.1.3

(] Proveer asistencia técnica a los beneficiarios en las técnicas
a desarrollarse.

¢  Planificacidn de las actividedes a través de planes de accién
anuales, mensuales y programacién especifica semanal.

0 Monitoreo continuo y control de calidad en las actiyvidades e
vadas a cabs por medio de evaluacién mensual y anual,y fichas
de seguimiento y monitoreo.

o Retroalimentacidn y reporte de las actividades al supervisor
de la subregion.

° Responsabilidad directa ante el supervisor de la subregion.

La Unidad de Planificacién y Asistencia Técnica

La Unidad de Planificacion y Asistencia Técnfca consiste en un
grupo de profesionales, especialistas en sus campos respectivos.Los
especialistas estdn agrupados en secciones técnicas que responden a
Tas necesidades de apoyo técnico del programa en sus componentes
respectivos de asistencia técnica (véase Figura 7 ). Las activi-
dades de Ta unidad estdn totalmente orientadas al apoyo a los exten
sfonistas trabajando en las agencias de extensidn. Esta unidad tie-
ne 1a responsabilidad primaria del disefio técnico del modus operandi

del proyecto. Las secciones técnicas investigan y proponen las tec-
nicas alternativas mds apropiadas por aplicarse en las distintas z0
nas agroecoldgicas del drea del proyecto o programa. Al fin tiene
la responsabilidad Ultima de la calidad de las intervenciones técni
cas tanto en su concepcidn y disefio, como en su aplicacion y moni-
toreo. A continuacion se describen algunas de las responsabilidades
principales de esta unidad:

. Participar en la planificacidn y evaluacidn anual y mensual de
las actividades del proyecto en sus diferentes etapas y nive-
les.

(] Capacitar a los extensionistas por medio de cursos formales y

el seguimiento en el campo de las técnicas ensefiadas (capaci-
tacidon en servicio).

0 Proporcionar todo el apoyo necesario en el desarrollo y ejecu
cion de las actividades de campo tales como:

Elgboracién de manuales y notas técnicas (material diddcti-
co).

Recoleccidn y ordenamiento de informacién sobre las diver-
sas zonas.

Asistencia técnica en la obtencién de apoyo log{stico (semi
11as, herramientas, equipo de campo).

Produccidn de medios instructivos y ayudas ‘audio-visuales.
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3.2

@ Controlar la calidad y comprobar la eficiencia de Tas técnicas
promovidas en el campo por medio de observacidn directa Yy por
el seguimiento de un programa de monitoreo cientifico del impac
to de las intervenciones técnicas.

o Retroalimentar y evaluar Ta ejecucién de las actividades median
te estudios de comprobacidn, sistemas de monitoreo y discusidn
con técnicos y supervisores.

Los especialistas de la unidad proveen un apoyo técnico con-
tinuo al equipo interdisciplinario de las agencias de extension.Por
eso, los especialistas tienen que colaborar estrechamente entre
ellos mismos para proveer una asistencia técnica balanceada a Tos
extensionistas. Para facilitar la colaboracion, existe un coordina-
dor de la unidad quien representa y coordina los especialistas en
sus respectivas secciones. Generalmente, el subdirector del proyec-
to o programa (u oficina regional) ocupa este puesto.

Vale mencionur, que el niimero y composicion de las secciones
técnicas de 1a unidad varfa con las prioridades y necesidades de
cada proyecto 0 programa. Sin embargo, es importante no diluir mu-
cho 1a unidad con numerosas secciones débiles de una 6 dos personas
cuando unas pocas secciones compuestas por un grupo pequefio de espe
cialistas de intereses comunes funcione aln mejor.

La Seccidn de Informacidn y Documentacidn (véase Figura 7 )
tiene una serie de responsabilidades adn mas especiales. Esta sec-
cidn recibe, tabula, consolida, analiza Y reporta la informacidn
gen~rada por el proyecto en sus distintos niveles de operacidn. La
seccion tiene 1a responsabilidad de preparar la informacidn bdsica
necesitada para 1os informes peridodicos sobre el avance del proyec-
to. La seccidn recibe y almacena la informacin salida de las eva-
luaciones merisuales, de encuestas y otros medios de monitoreo y 1la
tabula en una forma mds utilizable,

Decentralizacion de ja Autoridad de Ejecucion

En cada nivel jerdrquico de la organizacion del programa exis-
ten una serie de responsabilidades o términos de referencia particu
Tares a ese nivel. Adn con las responsabilidades, serd difitil de
realizar las actividades respectivas sin contar con la debida auto-
ridad para ejecutarlas. El proyecto 6 programa tiene que decentrali
zar y ceder los medios.de operacién de la planificacion, ejecucidn,
monitoreo y evaluacién de ]as actividades a sus niveles respectivos,

La diregcién tiene 1a autoridad de establecer las politicas y
la orientacidn general. La direccidn cede la autoridad de investi-

- gar las necesidades de 1a poblacidn meta, desarrollar los planes

de asistencia técnica y estimar 1as metas fisicas y humanas al ni
vel que implementard los planes: 1a Unidad de Ejecucidn. Las metas
nunca deben de ser impuestas de la direccién u otra entidad central
de nivel alto. Solamente los técnicos que trabaj: al nivel de cam-
po pueden estimar el alcanze potencial del programa a este nivel.

La Unidad de Planificacidn y Asistencia Técnica apoya al per-

sonal de la Unidad de Ejecucién para que detecten las necesidades
de asis*encia técnica Yy Tes apoya en su capacitacién para aten
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3.3

der a estas necesidades. Sin embargo es 1a Unidad de Ejecucidn en
sus agencias de extensidn quien tiene la autoridad de desarrollar
sus propios planes de trabajo y estimar sus propias metas de asis
tencia técnica de acuerdo a su capacidad de atender las necesida-
des que ellos detecten en sus &reas de trabajo, siempre en armo-
nfa con los objetivos del proyecto.

Escalas de Planificacion

Existen varias escalas de planificacidn, desde 1o macrc has
ta 1o micro. Un proceso de planificacién puede contemplar las prio
ridades y polfticas a nivel nacional o enfocarse al disefio y opera
cidn de un pequeiio sistema de riego para media hectdrea de terreno
bajo un cultivo de hortalizas. Generalmente, cuando se habla de es
calas de planificacidn se refiere a la escala geografica --es de-
cir, la cobertura o extensién del programa. La planificacidon es
orientada a una escala que refleja la extensidn geogrdfica: entre
més grande es el drea, mds general serd la planificacifn (y el in-
verso: mds pequefia el drea, mds especifica el plan). A continua-
cién se presenta en orden descendente algunos ejemplos de planifi-
cacién a distintas escalas:

(] Planes de Desarrollo Nacional. Son generales y cubren varios
sectores, cuyos objetivos se deriven de las politicas nacio-
nales; incluye teorfcamente todo el territorio del pafs; cons
ta de una planificacidn tedrica.

(] Planes de Proyectos o Programas Regionales. Generalmente se
planifica por divisiones politicas (como departamentos) &
drea fisiogrédfica (cuenca hidecgrdfica, valles, litoral cos
tera, etc.?, cubriendo uno & varios sectores de objetivos
mis especificos segiin el ente ejecutor; consta de una plani
ficacidn te6rica-prdactica.

0 Planes de Manejo de Areas Especfficas. Se usa especialmente
para parques y reservas, 0 areas de interés especial (hasta
escala comunitaria); especifica en cuanta a sus objetivos y
recursos a manejar; consta de una planificacién practica.

o Planes de Finca. Son especificos al $ropietarid Y su. voca-

' cién; depende de los recursos disponibles y su potencial de
desarrollo; consta de una planificacién autSnoma (involucran
do directamente al agricultor).

Lo importante aquf es enterder, gue dependiendo de 1a esca-
la, el proceso de planificacién y sus pasos cambja de dcuerdo al
nivel de involucracién del ente ejecutor. A escala nacional, Ta
planificacién vuelve ser te6rica en que los objetivos y progra-
mas identificados estdn "en papel", as{ indicanda ta direccign que
quiere tomar un gobierno. A nivel regional, la planificacifn pasa
a ser més prdctica y menos tedrica por la coordinacifn de las ac-
tividades relacionadas a sus objetivos. Para las dreas especificas
(y m&s pequeMas), 1a planificacidn es directamente relacianada can
las actividades en ejecucién y en si, prdctico. Mientras a nivel
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de finca, la planificacién es puramente préctica y estd en las ma .
nos del agricultor --es decir, planificacién autSnoma.

Otro aspecto es que el proceso de planificacidn es evolucio
nario. Generalmente la planificacién empieza a una escala mayor,
y poco a poco, con el desarrollo de la capacidad del pafs 6 1a ins
titucién, pasa a ser mds prdctica y a una escala menor. Eventual-
mente, se quiere que cada agricultor podrfa hacer su propia plani
ficacidn para su propia finca, pero tiene que desarrollar esta ca
pacidad a través del tiempo. Mientras tanto,una institucién ten-
drd que proporcionar la asistencia técnica necesaria en llevar a

los agricultores a conocer sistemas mejorados de produccién.

La Planificacidén Conceptual y el Inicio de las Actividades

Siempre es un reto para un proyecto 6 programa en "dénde v
como" iniciar las actividades. Son varios los programas que invier
ten mucho tiempo solo tratando de definir el inicio de actividades.
La falta de conceptualizar el proyecto y sequir los pasos met&dicos
apropiados en su planificacion puede resultar en un proyecto con
tendencia a fracasar.

En Ta Figura 8, se presenta una serie de pasos que un proyec
to § programa debe seguir para poder identificar correctamente 10s
problemas que el proyecto buscard resolver, elaborar un planteamien
to conceptual en lo que consta el proyecto y dénde y con quién tra-
bajard, y cudles intervenciones técnicas y metodologfas de transfe-
rencia de estas técnicas empleard el proyecto. Ademds, el proceso
debe 1legar a establecer un sistema ciclico de nlanificacién, moni-
toreo y evaluacién que permitird la flexibilidad necesaria de evolu
cionar las técnicas y metodologfias siendo utilizadas por el proyec-
to --en s, siempre desarrollando un proyecto mds atento y mds efi-
caz en la entrega de los servicios de asistencia técnica a su pobla
cidn meta.

E1 praceso de planificacién empieza con 1a percepcién de un
problema; par ejemg]o, el uso 1nadecuado de los recursos naturales
en las tierras de ladera. E1 gobierno toma la decisidn de buscar la
manera de resolver el prablema y hace un planteamiento 6 "antepro-
yecto" de la conceptualizacién de un programa dirigida a este fin.
Una vez que el gobierno toma la decisidn de comprometerse por mediq
de financiamiento a desarrollar el proyecto 6 programa, se entra en
el pleno proceso de planificacidn para su ejecucidn.

Cabe notar que los pasos descritas en la Figura 8 se presentan
en una forma ideal. En la realidad, no se sigue a la letra el proce-
5o metGdico paso por paso, sino que habrdn instantes cuando el pro-
yecto estard desarrollando varios pasos simulténeamente 6 que los pa
sos se traslapen. Siempre se encuentran "imprevistos" que causan
desfases en el proceso. Lo importante es comprender lo.esencial de
cada paso en el desarrollo eventual del proyecto,.De evitar un pasq
6 hacer mds corto el procaso podria afectar la ejecucién del proyec
to durante sus fases posteriores. Sin embargo, cuando se encuentran
obstdculos que pueden paralizar el proceso, es necesario optar par
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alternativas o "improvisiones" que permmitan que el proceso siga adelante

Recopilacién y Andlisis de Infaormacidn de Base

Durante este paso inicial, el objetivo es de investigar todas las
fuentes de informacidn existentes sobre el area del proyecto 6 programa
(sea el drea ya asignada o futura) e informacién sobre 1os temas técni-
cos relevantes a las futuras actividades del proyecto.

£s importante enfatizar que la informacidn ya debe de existir; en
esta etapa no se genera informacidn nueva sino que se recopila la exis-
tente. Generalmente existe mucha informacidn sobre un drea; solo tiene
que hacer el esfuerzo de recopilarla. Es il16gico de duplicar informacién
ya en existencia, solo por razdn que no se Ta buscaba.

Hay dos fuentes principales que deben considerarse como abastecedo-
ras de informacidn: 1) las instituciones gubernamentales y privadas, las
organizaciones internacionales, Tas bibliotecas y publicaciones; y 2) el
personal e informes técnicos de proyectos ¢ programas semejantes a 1o
que ce estd planificando y 1a observacidn directa*.

Es importante delimitar la cantidad y calidad de 1a informacidn a
recopilar. Aunque no quiere dejar de revisarse la informacién relevante
al drea del futuro programa, tampoco se quiere recopilar toda la informa
cidn existente sobre un drea si no tendrd ninguna aplicabilidad. Debe 17
mitarse en 1a coleccién de informacidn por medic de la preparacidn de un
listado 6 esquema de tipos de informacién a recolectar enfatizando donde
puede la informacién mapeada. Dependiendo de los objetivos del proyecto,
la calidad de informacidn a recolectar siempre varfa. Sin embargo, para
proyectos 0 programas de manejo de recursos naturales, tipos de infoma-
cién suelen ser muy semejantes, sean de cardcter socicecondmico o agroe-
colégico. En el Cuadro 3, se presenta un Tistado de tipos de informacién
considerados, entre otros, necesario para formar la base de andlisis y
hacer l1a caracterizacién del drea del proyecto. Al lado de los tipos se
encuentran los medios (forma) en gque se encuentra la informacidn, y lue-
go las fuentes posibles abastecedaras de 1a informacion.

Vale recalcar que esta fase de recopilacidn de informacidn se consi
dera preliminar, en que se busca informacidn ya existente de calidad ge-
neral. En fases posteriores se generard mas informacidn detallada gue se
utilizard para enfocar alin mds a la problemdtica y la selecci6n de técni
cas especificas a resolverla.

Siempre entre en este paso la observacion directa de los planifica
dores, durante giras de reconocimiento al &rea futura (o propuesta) del
proyecto. Estos viajes informales sirven a los planificadores conocer el
drea en forma general, asi haciéndoles interpretar mejor la informacién
que uno estd recopilando.

* tn el caso de Ta pianificacion para hacer una rearientaciqn a un pro-
yecto & programa ya en marcha, se incluye cn este paso la eyatuacidn
y retroalimentacién de las experiencias del mismo proyecto,
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CUADRG 3

TIPOS DE

INFORMACION NECESARIA PARA LA CARACTERIZACIQN GENERAL

DEL AREA DE UN PROYECTQ

TIPOS

MEDIO

FUENTES POSIBLES

Topografia y cartografia
Clases y limitaciones de suelos

Clima v ecologia

Hidrologia y redes de drenaje

Uso de 1a tierra, cub1°rta ve-
getal

Limites p011t1cos y rios de co
municacion

Ubicacién y poblacidn de ciuda
des y aldeas, densidad de po-
blacion

Tenencias y vocacién de la tie
rra

Situacién de salud pdblica y
nutricion

Rubros y sistemas de produc-
cion agropecuaria

Produccion y manejo forestal

Leyes y reglamentos vigentes
sobre el uso de recursos natu-
rales

Actividades de otros programas
y proyectos

Mapas

Mapas, in
formes

Mapas, dg
tos

Mapas ,da-
tos

Mapas,fo-
tos areas

Mapas

Mapas ,da-
tos

Mapas ,da-
tos

Indicado-
res,datos

Uso de 1a
tierra y

datos de
produccion

Informes,
datos

Leyes

lLa Gaceta

Informes
anuales,
entrevis-
tas

Institutos nacionales geograficos*
Instituciones nacionales agricolas

Instituciones nacionales meteorold
gicas

Instituciones de recursos hidricos

Institutos nacionales geograficos,
servicios forestales

Direcciones de censos, institucio-
nes de caminos y obras piblicas,ma
pas cartograficos

Mapas cartogrédficos, direcciones de
censo y estadistica, observacién di
recta

Instituciones catastrales, alcaldfas
municipales,direcciones de censo y
estadistica,observacion directa

Instituciones nacionales de salud,
organizaciones privadas de asisten
cia, observacion directa

Mapas de uso de la tierra, direccio-
nes de censo y estadistica, institu-
ciones nacionales de asistencia agro
pecuaria, instituciones de economia,
observacion directa

Servicios forestales, empresas priva
das, observacidn directa

Leyes orgdnicas de las instituciores
teniendo autoridad en los distintos
sectores de desarrollc en el area

Todas las instituciones y organizacio
nes trabajondo en el area, observacidn

directa

Se entiende que el témino "1nst1tuc1on" es

que se aplica,
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3.4.2 Caracterizacidn General Fisica y Socioecondmica del Area del Proyecto

Una vez que se ha recopiiade la informacidn existente sobre el
drea del proyecto, se prepara una caracterizacidn general. La carac
terizacidn representa en forma escrita y mapeada, la consolidacidn y
andlisis de la informacién de mas re'evancia al proyecto. En ella se
presenta la problemdtica del desarrollo y manejo actual de los recur
sos naturales, la informacion bdsica de los rasgos biofisicos, ca-
racterizaciones socioeconémicas e indicadores generales sobre los
sistemas de produccidn agropecuaria. E1 objetivo en s7 de la caracte
rizacion es de unir la informacidn en tal forma que se puede tomar
decisiones ya mds concretas sobre el enfoque, objetivos, disefio Y co
bertura especifica dei oroyecto.

3.4.3 Conceptualizacidn Pre-ejecutiva del royecto § Programa

Utilizando la caracterizaciGn gereral como base, se pasa a la fase
que contempla Ta toma de decisidn de sequir con el desarrollo del
proyecto 6 cancelar el proceso donde estd. Es importante considerar
este paso en el proceso de planificacidn, porque la investigacion
pre-ejecutiva a veces produce informacidn mostrando una falla & defi
ciencias en el concepto del proyecto propuesto, Es aqui donde se to-
man las decisiones de reorientar & comprobar los objetivos técnicas
v socio-promocionales-- es decir, que se guiere lTograr con el proyec
to, con quien quiere Tograrlio y como pretende lograrlo.

Si el ente ejecutora del proyecto se decide en sequir con su
‘ejecucidn, se sigue al proximo paso en el proceso de su planificacidn.
Si decide que el proyecto como se le ha estado conceptualizando no
funcionard o nd 1lenard las eipectativas del ente § el pais, existen
dos alternativas: 1) reorientar los objetivos y enfoque del proyecto,
volviendo a repetir las fases antes descritas en el proceso de plani-
ficacion, 6 2§ cancelar el proyecto y tomar una vacacidn de tres se-
manas.

También, durante este paso 6 fase en el proceso de planifica-
cidn, se identifican los vacios de informacidn que obstaculizan la to
ma de decisiones racionales y cientificas. Es aqui cuando el proyecto
decide en generar § aumentar su base de datos para asegurarse que sea
suficiente para sequir al préximo paso; estos pueden ser estudios &
encuestas dirigidas a 1lenar vacios especificos de informacign.

3.4.4 Preparacidn del Plan General! de Proyecto

Esta fase marca el primer paso en la fase de ejecucién del pro-
yecto, ya que tedricamente, el proyecto tiene un financiamiento y pla
zo definido para su operacidn. En el plan general del proyecto se plas
man los objetivos de su ejecucién como respuesta del ente ejecutora a
la problemdtica presentada. Tambian se reune toda la informacién que
ba sido recopilada en fases anteriores para su presentacién en forwa
ordenada en el plan. Se usa el plan general para describir la metodolo
gfa de ejecucién del proyecto, su esquema organizacional, los términos
de referencia de los distintos niveles de ejecucidn y una descripciodn
de las estrategias de intervencién técnica.
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3.4.5

La elaboracidn del plan general del proyecto, generalmente es
11evado a cabo bajo la coordinacidon de la direccidn, La direccidn
arma su equipo de especialistas quienes elaboran las distintas sec-
ciones técnicas del documento. Estos especialistas forman, 6 even-
tualmente formarian 1a Unidad de Planificacidn y Asistencia Técnica
del Proyecto Qperacional (véase Seccién 3.1.3).

E1 plan en si debe contar con los siguientes aspectos:

1. Descripcion de la problemitica en el uso inapropiado de los
recursos naturales.

2. Antecedentes de los esfuerzos anteriores de atacar los proble
mas.

3. Descripcidn de los objetivos de proyecto.

4, Identificacién exacta del drea del proyecto, sus 1imites fféi
cos y politicos.

5. Una descripcién biofisica del drea del proyecto.
6. Una descripcidn socioecondmica del &rea.

7. Descripcion de Tos sistemas de usa de Ta tierra y produccidn
agropecuaria.

8. La situacidn legal de la autoridad, uso y el manejo de los re
cursos naturales.

9. E1 esquema organizacional del proyecto y su modus operandi.

10. Estrategias generales de manejo de los recursos naturales.

11. Descripcion de una metodologia de extensidn apropiada segiin 1a

capacidad del proyecto y la realidad en el campo.

12. Seleccidn y descripcidn de las alternativas técnicas por com-

ponente de asistencia técnica (agricultura, manejo de pastos,
reforestacion, etc.).

Una vez terminadu, el plan general del proyecto sirve como su
base tedorica y técnica-- .en si es la "biblia" del proyecto. ET1 plén
general servird al proyzcto por mediano plazo de mds 6 menos cinco
afios; después de eso, Tos cambios o evolucién del proyecto son tan-
tos que tendrd que hacer de nuevo el plan general para que seryira
como 1a base por otros cinco afios. Con el planteamiento general del
proyecto estatlecido para el mediano plazo, las demds fases en el
proceso de planificacion forman una serie de ciclos.de corto plazo.

Subdivision vy Priorizacién de Areas de Trabajo

Esta fase actla como un puente entre la fase anterior y la que
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'sigue, A veces se le incluye en el plan ‘general de) proyecto y otras
veces en conjunto con la contratacidn, capacitacidn y asignacion del
personal técnico de campo, Por su importancia se decidi§ a discutir
este paso como una fase particular,

ET drea de un proyecto es grande y en si inmanejable desde una
sede central unicamente. Tiene que hacerse una subdivisién de] drea
total del proyecto entre unidades de manejo mas pequefias y manejables.
Aunque los criterios de esta subdivision pueden variar, 10s parame~
tros mds utilizados incluyen:

[ La existencia de una situacidn prohlemdtica, suficientemente
seria de merecer la asistencia técnica del proyecto a resolver
la.

) E1 potencial humano en forma de una poblacién meta suficiente-

mente densa de merecer el esfuerzo y costo al proyecto de pro-
veer asistencia técnica.

. Una red de comunicacién (vias de acceso) de suffciente calidad
de permitir la 1legada de Tos extensionistas del proyecto.

31 no existen problemas de uso de los recursos naturales, es
decir, si estdn desarrollando y manejando bien los recursos, no
hay razén para que el proyecto entre con su paquete de asistencia
técnica. Solo se quiere ayudar donde merece ayuda. Tampoco quiere el
proyecto gastar mucho dinero y tiempo de su personal en atender unos
pocos beneficiarios. Esto es contraproducente en términos econdmicos
(beneficio/costo). Finalmente, sin una red de comunicacién adecuada,
el personal de proyecto tendrd que concentrarse en muy poca cobertu-
ra, asi perdiendo el potencial de asistencia técnica a 1legar al ma-
yor nimero de 14 publicacién meta.

Dentro el &rea mayor del proyecto, habrd la necesidad de hacer
una priorizacidn de dreas especificas merecedoras de asistencia téc
nica. Se ha desarrollado un medio sencillo de detectar las necesida-
des de asistencia técnica basado en la clasificacién de terrenos
siendo utilizados fuera su capacidad de sostener los usos. Para ha-
cer esto se desarrolla un mapa de capacidad de uso basado en un solo
criterio: la pendiente del terreno. De acuerdo al siguiente cuadro,
el uso de Ta tierra permitida depende de la pendiente presentada:

Pendiente del

Terreno % Uso Permitido con Practicas Recomendadas
0 - 15 - Agricultura con medidas agrondmicas conser
vacionistas

- Pastoreo intensivo
- Bosque de cualquier clase

15 - 15 -~ =~ Agricultura bajo obras mecanicas de con
servacién de suelo y medidas agrondmicas
- Pastoreo extensivo
- Bosque de cualquier clase

> 50 - Bosque
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E1 mapa de areas prioritarias de trabajo indica las dreas que’
estdn fuera de su uso permitido segin la capacidad del terreno a sos
tenerlo. £} mapa (Figura §) muestra graficamente las adreas donde el
proyecto debe de considerar actividades de asistencia técnica. Para
levantar este mapa, se traslapa un mapa de pendiente sobre uno del
uso actual de igual escala de leos mismos terrenos (véase Figura 10).
Cabe notar gue, generalmente donde se indica mds prioridad de asis-
te?cia, Tas dreas coinciden con las dreas de mayor presidn poblacio-
nal.

Con la distribucion de las dreas prioritarias de trabajo ubica
das en un mapa, se puede pasar a delimitar las unidades de manejo,
Cuando se hace la subdivisidn del area mayor del proyecto, es impor
tante de no hacer unidades de manejo ni muy grandes ni muy pequefias.
Se ha notado que la _extensién ideal de una unidad dc¢ manejo es alre-
dedor de los 250 km?; claro que la extensidn apropiada depende del
tamafio del equipo de extensionistas asignados a la unidad y 1a cali-
dad de la red de comunicacién y medias disponibles de transporte.Los
Timites de las unidades deben de seguir, hasta donde pueden, los 1i-
mites naturales de las cuencas hidrogrdficas de los rios mayores que
fluyen por el drea mayor, asi haciendo una subdivision que acerca la
divisidn natural de dreas (véase Seccidn 2.3).

Una vez subdividida el &rea wayor del proyecto en unidades de
manejo, se estabiece una Agencia de Extension en cada unidad de mane
jo donde se pretende iniciar actividades en el primer aio. La agen-
cia serd el medio de contacio del prayecto 6 programa a la poblacién
meta y su equipo interdisciplinario atenderd a sus necesidades de
asistencia técnica. Serd por la agencia que se decentralizardn las
actividades y su autoridad de ejecucion. '

3.4.6 Reclutamiento y Capacitacidn del Personal Técnico

A ubicar las sedes de las agencias de extensidn, ya es necesa-
rio reclutar los técnicos que va a brindar la asistencia técnica en
sus areas de trabajo. La seleccidn del personal debe hacerse con cui
dado, porque la calidad y dedicacién de los extensionistas determina
rd la calidad y eficiencia de la entrega de los servicios de asisten
cia técnica.

En proyectos 6 programas que ofrecerdn los rubros de una asis-
tencia técnica "integral" que apoya a Jos sistemas tradicionales in
tegrales de produccién, se ha visto 13 necesidad de un equipo inter-
disciplinario en la agencia de extensidn.

Coordinador de Agencia. Dependiendo de la prioridad técnica en
Ta agencia, este puede ser un Ingeniero Agrdénome & Forestal.
Coordina el equipa y es resnonsable G1timo de ta planificacidn,
ejecucidn y evaluacién de las actividades de Ta agencia. Ade-
mds, brinda asistencia de acuerdo a su especialidad técnica.

‘Extensionista Agricola. Brinda asistencia técnica en los rubros
de ensefianza de conservacidn de suelos y técnicas que aumentan
la productividad de los cultivos principales de los agricultores
en su zona.
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3.4.7

Extensionista Forestal. Brinda asistencia técnica en los ru-
bros de manejo forestal, reforestacidn, manejo de viveros y
practicas agroforestales.

Promotora de 1a Mujer en Desarrollo. Brinda asistencia a las
mujeres amas de casa en el desarrollo productivo del hogar y
sus alrededores. Busca el mejoramiento del sistema de proauc
cién y procesamiento en que se encaja la mujer rural. En mu-
chos casos la promotora es una Agrénomo.

Promotor Social. Es el catalizador de la promocién y organi-
zacidn y seguimiento de grupos. Persona clave en el levanta-
miento de diagnisticos para detectar las necesidades de asis
tencia técnica.

Una vez reclutado el personal que 1lenard los equipos de las
agencias de extensién, habrd que capacitarlo en las técnicas y neto
dologias especificas a 12 orientaci6n de! proyecto. Los especialis-
tas en sus campos de la Unidad de Planificacién y Asistencia Técni-
ca disefian y 1levan a cabo esta capacitacién en dos formas; 1) Tla
capacitacién formal, generalmente por medio de cursos de 3-5 dfas
de duracidn y 2) la capacitacidn en servicio que sirve de reforza-
miento de la capacitacién formal y lleva la capacitacién al nivel
de las situaciones reales.

Para facilitar la capacitacién de los técnicos, los especia-
listas desarrollan manuales técnicos aue sirven de base 6 como tex- -
to para la capacitacidn. También desarrollan materiales diddcticos
y audio-visuales que sirven tanto para la capacitacién de los téeni
cos, como de herramientas que los técnicos utilizardn en la capaci-
tacién de las familias campesinas. Incluidos en estos materiales
son: diapositivas, filminas, videos, rotafolios, folletos de campo
y equipos bdsicos de .amocién e instruccién. Cabe notar que el de-
sarrollo de estos materiales se hace sobre la marcha del proyecto,
ab?steciéndose de las experiencias obtenidas durante 1a ejecucién
del mismo.

Levantamiento de Diagndsticos Informativos

Con los extensionistas establecidos en las agencias de exten-
sién, el préximo paso en el proceso de planificacién es de levantar
un diagndstico informativo sobre el 4rea de la agencia. La idea del
diagnéstico es de mejorar y actualizar la infarmacién de base para
poder tomar decisiones mds informadas y pertinentes respecto a la
seleccion de tecnologia y el desarrollo de estrategias apropiadas
para su transferencia a nivel local.

E1 promotor social de la agencia tiene la tarea de levantar
el diagndstico, pidiendo cuando sea necesario el apoyo de los demds
extensionistas. E1 trabajo del diagnstico requiere una serie de en
trevistas con la poblacién local de las distintas comunidades y
apuntes relevantes de las observaciones directas de los extensionis
tas. E1 paso del levantamiento de diagndsticos serd discutido en mas
detalle en la Seccién 4.1 del préximo capftulo.
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3.4.8

3.4.9

3.4.10

3.5

Preparacifn de Planes Operativas Especificos por Agencia de Extensidn

La informacidn generada por los diagndsticos informatives se
presta a formular las estrategias de "os lanes gperativos de las agen
cias de extension y cada agencia desa"rolqa su propie plan operativo
de acuerdo a las necesidades y problemas encontrados en su drea de tra
bajo y segln la capacidad del persanal de la agencia de proveer la.asis
tencia técnica requerida para resolver los problemas. E1 proceso del -
desarrollo de planes operativos serd »xaminado en las Secciones 4.2y
4.3 del préximo capitulo.

Ejecucidn de las Actividades Programe ias

Con los planes operativos comc patrdn principal, se ejecutan
las actividades programadas en cada cgencia de extension del proyecto
6 programa. Todos los esfuerzos de 1i organizacidn del proyecto en
sus varios niveles (Direccidn, Admiristracién, Unidad de Ejecucion,
Unidad de Planificacién y Asistencia Técnica) van dirigidos a apoyar
las actividades de asistencia técnic: a la poblacién meta. Todes  los
factores de la planificacion, materiiles de instruccidn, apoyo ]ogfsti

co y las destrezas de los extensioni:ias se combinan para una ejecucion
eficiente de las actividades pregranadas.

Evaluacidon y Andlisis de Experienciz

Es necesario monitorear y evaluar el avance de la ejecu-
cién de las actividades. La informacién requerida sobre la marcha sir-
ve para retroalimentar las expaeriencias, las buenas y las malas, con
fines de mejorar las técnicas y metodologias empleadas por el proyec-
to. Por este medio el proyecto 6 programa siempre estd refinando  sus
técnicas y métodos, ddndose lineamientos para mejorar la capacitacion
del personal técnico y la calidad y exactitud de los planes operativos.
E1 proceso de monitoreo y evaluacidn de las actividades de ejecucion
sera discutido detalladamente en ei Capitulo 5.

La Planificacidn y Evaluacidin Ciclica de las Acti-

vidades de Ejecuciin

E1 proceso de planificacidn del proyecto 6 programa ya entrara
enun ciclo que se va renovande por periodos establecidos y fijes.
Los planes operativos se hacen anualmente como el patron principal de
las actividades de asistencia técnica a ejecutar. Del plan operativo
anual, se hace una planificacion mensual de actividades. Mensualmente
se evalfa la ejecucidn de actividadzs de acuerdo a lo planeado.

Sobre la marcha de las actividades, se hace un monitoreo de las
intervenciones técnicas especificas a nivel de finca para evaluar su
impacto, adaptabilidad y aceptabilidad. A final del afio, se 1leva a
cabo un evento de evaluacidn anual para estudiar de una forma mds com
prensiva el rendimiento y eficiencia del proyecto durante el afio en
comparacién al plan anual. La infrrmacidn de este evento serd retro-
alimentada a todos los niveles del proyecto, a todos los empleados in
volucrados, con fines a mejorar el proyecto, sus técnicas y métodos
para el prdximo afio de actividades.Todcs estos procesos y pasos serdn
discutidas en los proximos capitulos de este documento.
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PROCESO DE PLANIFICACION PARA LAS ACTIVIDADES EN EJECUCION

Una vez definidos los objetivos generales de un proyecto o pro-
grama, y después de haber desarrollado su plan general, el proceso
de planificaci6n se transforma hacia uno mas operativo y ciclico. Es
te proceso ya debe contemplar las fases de planificacion de corto
plazo --anual, mensual y semanal.

La planificacidn operacional se orienta a los dos niveles ejecu-
tivos del proyecto o programa: el nivel de las Agencias de Extensidn
y el nivel de 1a Unidad de Planificacidn y Asistencia Técnica (véase
el organigrama en Figura 7). E1 proceso requiere que se desarrollen
pldnes anuales y mensuales, y programacién semanal a estos dos nive-
les. Los demds niveles o departamentos (1a Direccidn, Coordinacidn,
Ta Supervisién y Administracién) juegan un papel de apoyo para que se
realicen los planes hechos por los dos niveles mencionados.

Vale definir que la planificacidn se orienta primordialmente al
desarrollo de las actividades de asistencia técnica a la poblacién
meta --las familias campesinas. Por eso, el nivel de planificacidn
mds importante que tendrd mas impacto en la realizacién de estas ac
tividades, es el de las agencias de extensidn: el nivel de contacto
directo con el campesinado. La planificacidon a nivel de 1a Unidad de
Planificacién y Asistencia Técnica, y el seguimiento brindado por la
direccién, coordinacidn, supervision y administracion es secundario;
en que se le orfentan al complementar y apoyar directamente a las
agencias de extension en sus actividades de asistencia técnica.

Cualquier proceso de planificacién también contempla, a su vez,
un proceso de evaluacidn que sigue un ciclo calendario semejante. La
planificacién se sincroniza con Ta evaluacidén y vice-versa, para que
haya una retroalimentacién vigorosa de experiencias gue servirén pa-
ra reorientar y hacer mds eficiente el proceso de planificacién y la
ejecucidén de actividades.

Este capftulo presenta una serie de pasos e instrumentos de pla-
" ‘nificacién de corto plazo necesarios en la ejecucion de proyectos y
programas. En el proximo capitulo, se discutirdn los pasos e instru-
mentos de 1a evaluacién y monitoreo, 1os cuales van implicitos en la
ejecucion de las actividades de asistencia técnica.

Finalmente, 1a descripcidn de los pasos en el proceso de planifi
cacién en este 'capitulo considera que un proyecto & programa ya ha-
bfa pasado por un proceso metddico de planificacién (véase Figura 8),
hasta sus fases de "Subdivisidn y Priorizacidn de Areas.de Trabajo y
Ubfcacién de las Agencias de Extensidn" y el "Reclutamiento y Capaci
tacidn del Personal Técnico a Nivel de Campo", las cuales se discq-
tieron en el capftulo anterior. Este capitulo completa la discusion
de las fases en el proceso metddico, inicidndose con la fase: "Elabo
racién de Diagndsticos Informativos del Area de Trabajo de Cada Agen
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4.1

cia de Extensi6n". Se presenta un calendario indicativo de los pasos
de planificacién en Figura 11.

Elaboracidn de Diagndsticos Informativos del Area de Trabajo de Cada

Agencia de Extension

Después de la subdivisidn del area del proyecto o programa y la
delimitacion de dreas prioritarias de trabajo (véase Seccidn 3.4.5),
el personal de la agencia de extensién se dedica a una recopilacion
mds intensiva de informacidn local de base. Hasta esta fase, la reco
pilacién de informacidn ha sido extensiva en cuanto a su escala yen
foque -- se ha buscado una caracterizacién biofisica y socioeconomi-
ca mds general de] drea del proyecto, basada en indicadores generales.
Estos indicadores tienen Timitaciones en cuanto a su uso en la selec
cidn de técnicas a transferir y métodos de extensign.

Ya que el drea de trabajo ha sido subdividida y los limites de
1a cobertura de las agencias han sido demarcadas, el personal de las
agencias levanta un diagndstico informative de su drea de trabajo.
E1 diagndstico facilita datos mé&s exactos y relevantes sobre: Ta po-
blacién y su vocacidn; uso y tenencia de Ta tierra; sistemas de pro-
duccidn agropecuaria; organizacidn comunitaria; variaciones locales
en la calidad de los suelos v condiciones climdticas; el estado ac-
tual de los recursos naturales; etc.

E1 diagnéstico también tiene como objetivo detectar las actitu-
des, necesidades y problemas sentidos por 1la gente local, su nivel
de educacidn y uso de tecnologfas -- en sf el potencial humano para
aceptar, absorber y aplicar las tecnologfas que el programa quiere
transferir. Este tipo de informacién y 1a de la influencia de 1ideres
locales, Ta influencia relativa de las diferentes comunidades y el
conocimiento de los medios locales de comunicaci6n, son claves en
determinar la manera mis eficaz de introducir la tecnologfa y desa-
rrollar la estrategia de asistencia técnica (Hughes-Hallett, 1986).

Como se menciond en el Capitulo 2 sobre las conceptos de manejo de
Recursos Naturales, un drea de trabajo o cuenca hidrogrdfica es un
complejo de subdivisiones a base de usos de la tierra, zonas agroeco
16gicas y propiedades (fincas). La recopilacién y andlisis de infor
macidn sobre cada aspecto o subdivisidn genera distintas clases de
datos que se prestan a tomar distintas decisiones en cuanto a la tec
nologia a aplicarymétodos de extensidn a emplear.

Es importante entender que 1a limitacién de 1a informacién en
cuanto a su calidad y utilidad en 1a seleccifn de tecnologfa y el de
sarrollo de estrategias depende del nivel de su recopilacién. Por
eso, se ve la necesidad de intensificar la investigacidén a dos nive-
les bdsicos: Ta comunidad y,Tuego, la finca. Hughes-Hallett (1986)
ha definido el proceso de recopilaci6n a estos dos niveles asf:

Nivel de comunidad. En base del andlisis de los datos generales
a nivel del area de la agencia, se debe seleccionar una o dos

comunidades representativas para cada sub-drea de caracteristi-
cas agroecoldgicas semejantes. A nivel de las comunidades esco-
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Figura 11 . Calendario indicativo de los procesos de nlanificacidn, monitoreo
y evaluacion de las actividades en ejecucidn.




gidas,se debe recoger la siguiente informacién: un croquis de
la comunidad, el cual servird para ubicar todas las familias;
los nombres de los lideres; organizaciones existentes; deta-
1Tes y opiniones en cuanto a las experiencias locales con las
diferentes instituciones o agencias; y datos por cada familia
sobre tenencia de tierra, uso de la tierra y los recursos na-
turq;es. ocupaciones laborales y disposicién hacia la organi-
zacién.

Nivel de finca. Después de estratificar y analizar los datos
a nivel de Ta comunidad, se deben seleccionar algunas fincas
como representativas para cada tipo de sistema de produccidn.
A este nivel se debe recoger informacién en detalle sobre el
uso de la tierra y de los recursos, el calendario de produc-
cién, niveles y tecnologfa de produccién, experiencias,inquie
tudes y problemas especificos, conocimientos y actitudes ha
cia la utilizacion de nuevas alternativas o la modificacidn
de Eiertas variables que podrian dar respuesta a los proble-
mas?*.

Seleccidn de las Intervenciones T&ctnicas a Implementar

Como puente entre el diagndstico informativo y el desarrollo
del plan .operativo anual, se disefid 1a Boleta de Recopilacién de
Datos Bdsicos Necesaries para el Plan Operativo Anual (véase Forma
to 1). Este formato sirve de gufa al resumir los datos mfnimos ne-
cesarios, generados por los diagndsticos.

La agencia de extensidn prepara una boleta para cada comunidad
0 agrupacidn de participantes actualmente recibiendo (o con poten-
cial a recibir) la asistencia técnica del proyecto o programa. En
breve, se apuntan notas sobre la situacién actual del uso y manejo
de los recursos naturales en la comunidad y los problemas y necesi
dades detectadas por rubro (agricultura, forestal, etc.).

Luego, se describe en forma sucinta la estrategia del personal
de Ta agencia de extension en como resolver los problemas técnicos
segln su capacidad de proveer asistencia -- otra vez por rubro prin
cipal. En esta misma seccién de la boleta, se estima un porcentaje
de "peso" que tendrd cada actividad de asistencia por rubro; la su
ma de los porcentajes siempre 1lega a 100%. Por ejemplo, si la asis
tencia técnica es mds necesaria e importante en el rubro agricola,
se asigna un 60% de peso (es decir tiempo a dedicar) a este rubro.
La actividad forestal es de segunda importancia en la comunidad, en
tonces se le asigna un 25% de peso. No existe mayor actividad en e7
manejo de ganado y pastos, entonces esta sale con 0% (nada de asis-
tencia); mientras la necesidad de apoyo a las actividades de la eco
nomfa del hogar merece un 15% del tiempo del personal de la agencia.

*Para mayor informacién descriptiva sobre el levantamiento de los
diagnésticos informativos consdltese: "Manual Practico de Extensi6n",
Hughes-Hallett, P. Proyecto Manejo de Recursos Naturales. Secretarfia
de Recursos Naturales/USAID Proyecto No.522-0168. Tegucigalpa,Hondu-
ras, 1986.
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Formato 1

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES

BOLETA DE RECOPILACION OE DATOS BASICOS NECESARIOS PARA LA
PLANIFICACION ANUAL DE TRABAJO

Fecha de Preparacion:

—p—

Agencia: No. de Socios o asistidos:

Regional: Ya atendido: ____ Por organizarse:__
Comunidad/Grupo: Reformado: No reformado:
Masculino: Femenino: Independientes:

SITUACION ACTUAL DE MANEJO DE LOS RECURSOS
NATURALES '

Situacion Aaricola:

Situacion Pecuaria:

Situacidn Forsstal:

Situacin Economfa del Hogar:

ESTRATEGIA Y PRIORIZACION DE ASISTENCIA TECNICA

Agricultura %)
Forestal (%)

Ganado y Pastos ( %)

Asistencia a la mujer ( % )

CONSIDERACIONES Y OBSERVACIONES

Tenencia de la Tierra:

Presencia de otros Proyectos:

Otras:




ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA— METAS ESTIMADAS PARA 198

|

. Otras (especifique):

Y/ 2/
ACTIVIDAD UgéDAD POTENCIAL TOTAL METAS ANUALES
MEDIDA CANTIDAD | NO. BENEF.,) CANTIDAD| NQ. BENEF.
1. Promocidon y Organizacién:
- Asistidos masculinos No
- Asistidos femeninos No
2. Obras Mecdnicas ce Conservacion ha
3. Medidas Agronémicas/Prac, Agri-
colas:
- Granos Basicos ha
- Hortalizas ha
4. Maneio de Pastos:
- Siembra de Pastos Meiorados ha
- Maneio de Pastos Establecidos ha
5. Produccién y Cultivo de Frutaleq Arboles
6. Reforestacion;
- Aoroforesteria ints. 1ineal
- Plantacidn Pura o Rala ha
7. Maneio Forestal ha
8. Asistencia a la mujer:
- Meioramiento del Hogar Hogares
- Proyectos Econémicos Proyectos
9. Piscicultura Estanques

1/

Estimacidon del rotencial total alcanzable en la comunidad o para el oruno.
2/ Metas estimadas sealn canacicad de 14 agencia de extensidn,
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4.3

En teoria, los extensionistas ya recibieron-la capacitacién en
la seleccién de técnicas apropiadas, y 1a informacién generada por
el diagn6stico informativo proveerfa 1a base técnica y socioecond-
mica necesaria para este fin. Ademds de esto, los especialistas de
la Unidad de Planificacién y Asistencia Técnica coordinan con 1los
extensionistas para fortalecer los pardmetros de la seleccién de
las técnicas a aplicar (véase Seccidn 2.5).

S1 existen situaciones especiales que puedan afectar las acti
vidades de asistencia técnica por parte del proyecto en l1a comuni-
dad, se les anotan bajo el rubro,'Consideraciones y Observaciones".
Estas pueden ser de tenencia de la tierra o la presencia de otros
programas en la zona.

En la segunda hoja de 1a boleta, se presenta un cuadro senci-
110 de 1a estimacidn del potencial humano y técnico para realizar
las actividades de asistencia técnica. Aqui, en forma cuantitativa,
se estima el potencial total de actividades que se podrfa realfzar
en la comunidad, por rubro principal de actividad. Luego, se esti-
ma una serie de metas fisicas y humanas que el personal de la agen
cia de extensién pretende realizar en el afio entrante, siempre con
siderando criteirios sobre la actitud de 1a poblacifn local y su ni
vel tecnoldgico, y segln la capacidad misma del personal de la agen
cia a atender las necesidades de asistencia técnica.

En fin, la boleta forma la base principal para preparar el plan
operativo anual de la agencia, consolidando los datos bdsicos nece-
sarios de cada comunidad o grupo.

Preparacion del Plan Operativo Anual:

Agencias de Extensién

Como se explicd, los planes operativos anuales de las agencias
de extension forman el patrdn principal de la ejecucidn de todas
las actividades del proyecto o programa. Los demds planes y activi
dades de programacidn, los que sean los niveles, estin orientados a
apoyar los planes de las agencias.

E1 proceso de planificacidn anual de las agencias de extens{ifn

" se orienta alrededor del Evento de Pilanificacidn Anual de Trabajo

gue se realiza a final de las labores de un afio con anticipacién al
afio entrante. Este evento es la culminacidn del proceso de planifi-
cacidn anual que empieza con la Boleta de Datos Bdsicos (véase Figu
ra12). E1 responsable de coordinar el evento de planificacién anual
es la direccibn. Los supervisores de las distintas subragiones coor
dinan con la direccidn para 1levar a cabo el evento; ademds son
ellos quienes aseguran la recopilacién de los datos bdsicos a ser
utilizados en la preparacién del Plan Operativo Anual (POA).

E1 formato del POA es enviado a las agencias de extensidn para
su preparacién en forma preliminar. Los borradores de los planes son
enviados a la direccién para su revisién entre ésta y 1a Unidad de
Planificacidon y Asistencia Técnica. Luego en la plenaria del evento
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PROCESO DE
PLANIFICACION ANUAL

Recopilacién de datos
oert?nentes de las comunidades

6 gruoos & atender por las
Agencias de Extensign

L

Llenadoc de formatos de
Planificacion Anual a Hivel
de Agencia de Extensidn

Revision y Andlisis de los-
#lanes Barradores ge cada
Adencia de Extensidn por 1a
Direccion v 1s Unidad de
Planificaciér y Asistencia
Tecnica

PROCESD OE
EVALUACION ANUAL

Diseto y distribucidn de
Formatas de Evaluacidn
Anual

/\

Llenado de Formatos por Lienado de Formatos
cada Seccidn Técnica de por el Equipo de cada
1a Unidad de : Agencia de Extensidn
Planificacidn vy
Asistencia Técnica

T~

Consolidacidn v AnSlisis de
‘a Informacién de los
Formatos; Preparacidn en
Rotafolios

EVENTO DE
EVALUACION Y PLANFICACION
ANUAL

Prescnticidn de 1. Infamacién en
Rctafelios, fictroalimentacidn y
discusidn en Plenaria

*

Sacar Conclusiones y Recomendaciones;
Formar Concenso sobre 1a Orientacidn
del Proyecto para el aflg ertrante

e

-de 1a Unidad de Planificacién y

Readecuacién de Taos Planes Borradores
Elaborados por las Mnencias, con anoyo

Asistencia Técnica

o

Planes Operativos Anuales de las
Agencias de Extensidn

Elaboracién de Planes Anuales:
Unidad de Planificacifn y
Asistencls Técnica

Plan Operativo Anual de! Proyecto

Figjura 12. Fijograma de ios procescs de pknhcuuu'n y evakucidn anual
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de planificacion anual, el personal de las agencias readecda sus pla
nes en colabaracién con los especialistas de la Unidad de Planifica-
cion y Asistencia Técnica.

L# base del plan operativo anual de las agencias de extensidn es
el formato-patrdn (véase Formato 2). E1 formato consta de cuatro par-
tes principales, las cuales se 1lenan basdndose en los datos presenta
dos en la Boleta de Recopilacidn de Datos Bisicos (véase Seccidn 4,2):

1. Priorizacidn y Estrategias de Actividades. En esta parte del
formato, se registran los aspectos mas importantes sobre la es-
trategia de asistencia técnica que se empleard en cada comuni-
dad o para cada grupo a atender. Bajo los rubros principales in
dicados, se notan las técnicas que se estiman necesarias para
resolver los problemas que tienen las comunidades. Luego, se
calcula un porcentaje. de "peso" para cada rubro, la suma de 1o
cual 1lega a 100% de actividad por comunidad.

2. Resumen de Metas por Componente. Por comunidad o grupo a aten-
der, se calculan las metas fisicas y humanas por rubro de asis-
tencia técnica. Se expresan estas metas por medio cuantitativo.

3. Calendario de Actividades. Se disefid esta parte del formato pa-
ra ordenar todas Tas actividades que realiza el personal de las
agencias de extensidn. Dentro Tos rubros o componentes técnicos,
se desglosan las actividades principales cuantificables, las
cuales se prestan a una planificaciény ejecuciénde Tas mismas.El
calendario de actividades consolida todas las actividades que
el personal técnico planea a realizar durante el transcurso
del afio entrante en el drea de la agencia. E1 calendario indica:
que, cuanto, cuanao y por quien se realijzardn las actividades de
asistencia técnica.

4. Materiales e Insumos Necesarios. Se usa para estimar la cantidad
y calidad de los materiales que son necesarios para cumplir con
las actividades planificadas para el afio entrante. En esta parte
del formato, Tos extensionistas indican que, cudnto y cudndo quie
ren 1os insumos y me.eriales.

En el Anexo 1, se presenta un formato que ya indica las activida-
des especfficas del Proyecto Manejo de Recursos Naturales. Este sirve
de ejemplo en como se especifican las actividades a ejecutar uniforme
mente por todas las agencias de extensign.

Cabe notar que el formato estd disefiado de tal forma que unifor
miza la planificacién por todas las agencias de extensidn en un pro-
yecto o programa. Aunque parece el formato de un disefo “subjetivo" e
inflexible,este provee un marco uniforme dentro del cual las agencias
planifican solamente las actividades que realizardn en sus areas de tra

bajo. Se ha anotado todo el ranqgo de actividades posibles a realizaren
una agencia dada.Al no necesitair proveer asistencia técnica en uno o va

rios rubros, simplemente no se 1lena la parte correspondiendo a estos
en el formato. De esta manera, todas las agencias trabajan de acuerdo
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Formato 2

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLAN OPERATIVO ANUAL
j INSTRUCTIVO PARA AGENCIAS DE EXTENSION

El presente instructivo sirve para completar el formulario del Plan
Operativo Anual (POA) de las agencias de extensich. E1 POA se ha disefado
para reflej%m las actividades principales de la agencia de extensidn por
componente y rubro. No se pretende listar ni cuantificar cada subactivi-
dad, sino enfatizar las actividades que mis se prestan para guiar y orien-
tar el equipo de técnicos en los distintos componentes de ejecucidn,

El formulario debe llenarse con la suficiente dedicacidn y tiempo por
cada miembro del equipo de técnicos de la agencia de extensidn, asegurando
que se voTen en cuenta todas las capacicades y responsabilidades de cada

uno.
El oresente formulario se divide en cuatro partes principales:

1' PRIORIZACION Y ESTRATEGIA IE ACTIVIDADES: se usa para resumir en forma
breve y descriptiva las estrategias de asistencia técnica por cada compo-
nente fuerte de actividades, por cada comunidad o grupo y luego la prio-
ridad (% de peso'del 100% del: esfuerzo) que se'le da a cada componente
dentro de cada camunidad o grugo.

2. RESIMEN DE METAS POR COMPONENTE: donde se hace un listado de cada comuni-
dad o grupo atendido por la agencia, o donde se planifica entrar en €l
~aho entrante., Para cada grupo o comunidad se indica en forma resumida
las metas fisicas y humanas por cada Aoomponente principal de asistencia
técnica, Este resumen indica los totales de las metas.

3. CALENPARIO DE ACTIVIDADES: en forma especifica por actividad se estiman

las metas fisicas y humanas para cada sector de participantes (no reformrado

e independientes, sector reformado). Se indica la epoca de ejecucidn de

caca actividad en el calendario y se asigna a uno o dos miembros del equipo

de la agencia, la responsahilidad primaria de ejecutar las actividades.
4. MATERTALES E INSUMOS NECESARIOS: este formulario se usa para especificar

los materiales, equipos, enseres y/o insumos necesarios en la ejecucidn

de las cebidas actividades y en lz funcién diaria de la oficina de la

agencia.
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En el formulario de PRIORTZACIGN Y ESTRATEGIAS [E ACTIVIDALES se hace un lis-
tado de cada grupo o comunidad atendida, o nueva comunidad o grupo por atender en
el afio entrante. Al lado del nombre del grupo o comunidad, se indica a cuil sec~
tor pertenecen (N= No reformado; R= Sector reformado; I= Independiente) y si es
un grupo masculino (M) o femenino (F).

Para cada grupo o comunidad, debe indicar las estrategias de asistencia (téc-
nicas y metodologia) por cada componente. Esto se hace en forma muy breve usando
clasulas cortas (no frases enteras) y descriptivas como por ejemplo: " cambiar
distanciamiento de siembra-maiz" o "sembrar pasto de corte" o "proyecto de forro
de pasto". Use todo el espacio y lineas necesarias para completar las estrategias
bajo cada compenente para cada comunidad o grupo. Donde una estrategia de asisten-
cia bajo un componente sea lo mismo para un grupo que se describib para el grupo
o comunidad anterior, se le puede indicar como "IDEN" para decir idéntico a
la estrategia arriba descrita. Donde la agencia no trabajard en ciertas activida-
des en una comunidad o grupo, se indica dejar el espacio en blanco.

Después de describir en forma breve la estrategia por componente para cada
grupo o camnidad, se asigna un porcentaje de peso de prioridad por componente
donde haya una actividad planificada. El porcentaje de peso se usa para estimar
la prioridad que se le dari a cada corponente de asistencia en una comunidad o por
grupo -- es decir el tiempo y el esfuerzo cue el equipo de técnicos invertirg en
estas actividades. Indique el porcentaje de peso en cifras o incrementos de 5
(25%, 10%, 65%, etc.), donde la suma de los porcentajes de peso para todos los
componentes alcance 100% para cada grupo o comunidad dada. Nunca use un porcentaje
de peso menor de 5% para un componente. El porcentaje de peso debe escribirse en

parefitesis (20%) al fin de la estrategia pera cada componente por grupo o cammidad,
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El formulario RESUMEN DE METAS POR COMPONENTE consta de dos
hojas, la segunda una continuacidn de la primera. Se usa este for-
mulario para resumir las metas fisicas y humanas para cada comuni-
dad o grupo que recibird asistencia técnica de la agencia de exten-
sidén. Se resumen las metas por los componentes principales indica-
dos en la parte superior de las distintas cclumnas.

Cada componente principal, se subdivide en actividades cuya
ejecucidn se cuantifica por unidades de medida (ha, No. Plantas,
Proyectos, etc.) para las metas fisicas y en el No. de grupos y el
nimero de participantes (partic) para las metas humanas.

Se hace listado de cada grupc o ccmunidad que se atenderd en
el afo entrante bajo la primera columna. Debe ubicarse en los cua-
dritos indicados las metas fisicas y humanas por componente y acti-
vidad para cada una de estas comunidades o grupos.

ORGANIZACION DE PARTICIPANTES., Indique el sector (N,R o I) de cada
grupo o comunicdad, y luego el sexo (M o F) del grupo. Indique si

el grupo es uno ya atendido y el nOmero de participantes en el grupo.
Si es un grupo o comunidad por organizarse, coloque el nfimero de
grupos (1) en este cuadrito y el nGmero de participantes a reclutar
en el cuacrito correspondiente. En el caso que se pretenda aumentar
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el nlimero de participantes en un grupo o comunidad ya atendido,
indiquese el nlmero de participantes por reclutar en este mismo
cuadrito.

CONSERVACION DE SUELO Y EXTENSION AGRICOLA. Se subdividen las
actividades principdles de este componente en Obras Mec&nicas y
Medidas Agrondémicas y Pricticas Agricolas. BaJjo obras mecanicas
se 1ndica la cantidad de terreno nuevo que se pretenderid llevar
bajo obras de conservacidn (ha) y el nlimero de participantes en
estas actividades por grupo o comunidad. Para medidas agrondmicas
y prdcticas agricolas, se les dividen en los rubros grandes de Gra-
- nos_Basicos, Hortalizas y Cultivos Industriales indicando as$ su
cobertura (ha) y nimero de participantes por grupo o comunidad. °

. MANEJO-DE PASTQS Y GANADO., Este componente se divide en tres acti-.
vidades principales: 8iembra de Pastos Mejorados (indique drea por
sembrar en ha y nlmero de participantes), Manejo de Pastos (indique

drea por manejar y niimero de participantes), y Sanidad Animal (indi-
que el niimero de animales bovinos y el nfimero de participantes).

MANEJO Y PROTECCION FORESTAL. Entre las principales actividades de
Vigilancia y Proteccidn y Tratamientos Silvicolas debe indicar la
cobertura (en hectareas) y el nlmero de participantes en cada acti-
vidad.,

ASISTENCIA A LA MNER. Este componente se divide en las actividades
principales de Mejoramiento del Hogar y Alrededores (xndique el
nimero de hogares y el numero de participantes) y Proyectos Econdmi-
cos (indique el nimero de proyectos y su niimero de particilpantes),

DISTRIBUCION DE FRUTALES. Simplemente se indica el nfimero de arboles
por distribuir (sean producidas en viveros locales o regionales) y
el nGmero-de participantes-beneficiarios. - :

PISCICULTURA. Indique el nimero de estanques por construir y el
nimero de participantes.

A fin de completar el formulario en todos los componentes, grupas
y comunidades, saque la suma de cada columna vertical para saber los
totales de metas fisicas y humanas para cada actividad principal por
ejecutarse por la agencia de extensidn.
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E1 CALENDARIO DE ACTIVIDADES se usa para cuantificar las metas fisicas y
humanas por cada actividad especifica que realizard la agencia de extensién.
Bajo la cclumma DESCRIPCION DE ACTIVIDADES se ha descrito todas las actividades
especificas desglosadas por los comporentes principales que realiza la agencia
de extensidn.

Al lado de estas actividades especificas se encuentra una columna de UNIDAD
DE MEDIDA donde se presenta la unidad utilizada para cuantificar el nivel de
ejecucibn de la actividad correspondiente. Donde se indica dos unidades de
medida con una pleca (ej: m/ha) esto quiere decir que la actividad debe cuanti-
ficarse por dos medios -- en este caso metros y hectireas. Siempre debe asignar
la meta cde la actividad por los dos medios si se le indica con una pleca.

Bajo la gran ccluma METAS ANUALES FISICAS Y HUMANAS se subdividen por los
dos sectores de Mo reformade e Indeperdientes (se cuentan los tipos juntos en
este caso) y Sector Reformado (para los grupcs bajo la Reforma Agraria). Se
estiman las metas anuales fisicas (Meta) y humanas (Participante) para cada uno
de estos dos sectores. luego se sacan las Metas Totales , es decir la suma de
las metas de los dos sectores por cada actividad indicada.
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In la columa MESES se ha dividido el afio en los doce meses, donde debe
indicar la epoca de ejecucidn en linea para cada actividad correspondiente.

Bajo la columa RESPONSABLES, escriba el nambre o los nombres de l§(§) per-
sonas(s) quien tendria la responsabilidad primaria de ejecutar cada actividad
dada, poniendo un asterisco (*) en el cuadrito bajo el nombre de la persona y

en linea con la actividad correspondiente,

Notese que los componentes principales de activicdades se separan horizontal-
mente en el formularic con una linea gruesa negra. Al lado del nambre de cada
componente principal, se ha colocado urna unidad de medida global para que indique
las metas fisicas y humanas totales de las actividades bajo el componente. Esto
se hace para saber la extensidn total de las actividades bajo el componente (ej:
ha total) y el nlmero total de participantes en el camponente. Con esto, se evi-
ta el conteo miltiple de las metas fisicas y humanas cuando haya un nimero de par-
ticipantes que participan en varias actividades de un componente en el mismo te-
rreno (por ejemplo, un agricultor aplicard tres o cuatro medidas agrondmicas y/o
practicas agricolas en la misma parcela).

Hace constar que las metas fisicas y humanas representadas en el CALENDARIO
DE ACTIVIDADES representan la suma de todas las actividades por realizar bajo los
respectivos camponentes por todos los grupos y comunidades. Fsta suma debe coinci-
dir en exactitud con los totales de las metas fisicas y hunanas resumidas en el

formulario RESUMEN DE METAS POR COMPONENTE,
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El formulario de MATERIALES F INSUMOS NECESARIOS se utiliza para estimar la canti-
dad y calidad de los materiales que la agencia de extensidén estima que sSean nece-
sarios para cumplir con todas las actividades planificadas para todos los componen-
tes en el ano entrante. El formulario se divide en cuatro columnas:

RUBRO: se subdivide en cinco categorias donde: 1) Muebleria e Insumos Caseros
se refiere a los enseres y muebles necesarios en la operacidn de la oficina
© sede como suministros de aseo y mantenimiento, sillas, archivos, etc. ;
2) Suministros de Oficina, son los materiales de papel, lapices, engrapa-
doras, formularios, registros, etc. neceszarios en la oficina; 3) Mapas,
Equipo Técnico de Campo , indica los equipos bisicos necesarios en 1a Fancifn
de las actividades como son mapas, cintas métricas, equipo veterinario, ni-
veles, cuerda, etc.; 4) Herramientas, es para indicar las herramientas nece-
sarias en todas las actividades de conservacién de suelo, economia del hogar,
etc. como machetes,palas, picos, alambre de pua, etc.; y 5) Insumos Agrope-
cuarios, es la categoria para los insumos gastables como son Fertilizantes
pesticidas, semillas, madera, pinturas, vacunas, =tc.

CANTIDAD: especifique exactamente el nimero y unidad (5 oq, 100 1ibras, 1,5G0 metros,
4 galones, etc.) de los materiales que solicitan por cada categorfa.

DESCRIPCION: ponga 1a descripcidn, marca nombre y/o las especificaciones (tamafo,gro
sor, Targq, etc.z del material o insumo. Es importante que sea el nombre o
descripcion lo mds exacto posible para asegurar la compra correcta.

FECHA POR ENTREGAR: ponga el mes cuando se,nec?gitan los materiales indicados_(cada
uno}, pensando con suficiente anticipacion antes de empezar a utilizarlos.
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4.4

4.5

a un marco uniforme de planificacion, facilitando ademds una evalua-
cion y reportaje uniforme del avance de las actividades.,

Préparacidn_de] P]an.OperqﬁiQé AhuéT:
Unidad de Planificacién y Asistencia Técnica

Ademas de colaborar en la preparacidon de los planes anuales de
las agencias de extensién, los especialistas de la Unidad de Planifi
cacion y Asistencia Técnica desarrollan sus propios planes anuales
de apoyo técnico. Como se describid, el trabajo de Tos especialistas
es directamente relacionado al apoyo a los extensionistas de las
agencias de extensién en la realizacidn de sus actividades de asisten
cia técnica a las familias campesinas.

A1 concluir el Evento de Planificacidn Anual para las agencias
de extensidn, los especialistas de la unidad estudian los planes anua
les de las agencias con el fin de determinar la calidad y cantidad de
apoyo técnico necesitado. Después de discutir este apoyo con el perso
nal de las agencias y con los supervisores de las subregiones, se pre
para un plan anual especifico por cada seccion de especialidad de la
unidad (véase el Organigrama en Figura 7y Figura 12).

La unidad ocupa un formato sencillo para elaborar su plan (véase
Formato 3), en que cada seccion describe las actividades especificas
de apoyo y su unidad de control (indicador para fines evaluativos).Se
traza la época de la actividad en el calendario, el radio de accién
(cual zona o agenc1a de extensién), y f1na1mente se asigna la respon-
sabilidad primaria de la actividad a una o mds personas de la seccion.
En el caso de la planificacion de una actividad que involucrard la co
laboracion de otra seccién de la Unidad, se le indica en la columna,
"responsables”.

La coordinacién y la direccidon consolida y revisa los planes de
todas las secciones, pidiendo los cambios necesarios segin las priori
dades que la direccién estima necesarios. E1 conjunto de todos los
planes de las distintas secciones forma el POA de la Unidad de Plani-
ficacion y Asistencia Técnica.

Planificacién Mensual de 'Actividades:Agencias de Extensidn

Hay que incluir en la metodologia de planificacion, un mecanismo
que permite la disagregacidon del plan anual en periodos de tiempo mds
manejables. La planificacion mensual de actividades facilita una fle-
xibilidad en cuanto a la reprogramacién continua de las actividades
en ejecucidn. Mensualmente, el primer dia del mes, el personal de las
agencias de extensidn asisten a la Reunidn de Planificacidn Mensual
de 1a regién o subregidn (véase Figura 13).

Basdndose en su POA, los extensionistas revisan el calendario de
actividades del formato para averiguar cudles actividades tienen pla-
nificadas para el presente mes. Se anotan éstas en el formato de Pla-
nificacion y Evaluacién Mensual (véase Formato 4). Se estiman las me-
tas fisicas de las actividades en conjunto con las metas humanas (el
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Formato 3

Plan Operativo Anual - Unidad de Planificaciér y Asistencia Técnica

i
| SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES REGIONAL :
’ RESPONGABLES,
; UNIDAD DE PLANIFICACION Y ASISTENCIA TECNICA SECCION °
i PLAN OPERATIVO ANUAL 188__ INTEGRANTES |

UNIDAD DE RADIO DE ACCION

No,

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CONTROL Y EVALUAC.

J AlS (o]

KSUB CUENCAS /AGENC!




-69_

BRENCIA -PLANIFICACION MENSUAL: (Io. DEL MES)

Ll

1.

2.

Cada Agencia llena en triplicado un formulario lim-
pio de olanificacion mensual, estimando la cantidad

"de trabaio de acuerdo al olan aiual.

Se entregan los formularios al supervisor rara su
revisidn v luego el supervisor discute con cada
Agencia su oplanificacidn.

. Ura copia cdel plan queda con la Agencia; el Super-

visor guarde una copia y une copia va a la Unidad

_de Flanificacidn v Asistencia Té&mnica dande los

Especialistas lo revisa para preparar sus planes
mensuales de apoyo.

CIRECCION: REVISION Y DECISION

SECCION DE

w

EJECUCION DE ACT1VIDADES (‘30 DIAS}.

Revisa el informe v evaluaciones

2. Toma medidas correctivas si es

necesario, en discusion con el
Supervisor.

. Pasa las evaluaciones a la Sec-

cion de Informacién y Documenta-
cidn.

INFORMACION-DOCUMENTACION

1 1.Recibe planes mensuales
de agencias a revisar
-

2.Recibe evaluacifnes de
las agencias del Direc.
3.Mete los datos de las
evaluaciénes en el
sistema de canputacida
para su andlisis y su
archivado
.Prepara la base de dato

ACENCIA-EVALUACION MENSUAL: (i.

del PROXIMO MES)

-
|
CCPIA AL DIRECTOR SEGIONAL |

para los informes per-
i¢dicos de retrvalimen-
tacidn y evaluacidn

1. Cada Agercie liena sus formularios de evaluacién men

sual en trinlicada, en los mismos formeliarios de
planificacion.

. Se entrecan los formularios completados al Suoervi-

sor para su revision v control de calidad y nara
discutir cualauier problem2 u obsticulo en la
ejecucidon de *as actividades en las Agencias.

Al ser revisadas, una copia de 12 evaluacién mens:ial
queda con la Aaencia v dos con el Supervisor

SUPERVISICH:EVALUACIQN SUBREGIONAL

|
- JETPOALIMENTACICKX

i
1
l --
i
|

2 copias al Suparvisor

Fioura 33 .

E1 Supervisar consolida 1a infor-

- macidén a nivel de Subreaidn.
. Utiliza 1a evaluacion de cada

Acencia nara buscar soluciones de
nroblemas.

Prepara una breve evaluacion na-
rrativa nara 1a Direccion.
Presenta ura conia de la evalca-
cidn al Director Reaional & mds
tardar el 5 de cada mes. L2 otra
conia cueda €on el Supervisor

. Consolida la inforucciGn peris-

dicamente (txrimestal) y elabora
informes de evaluacitn

Proceso de Plaaificacién v Evaluacion Mensual a nivel de FPgencia de Extensidn.



Formato 4
INSYRUCTIVO : PLANIFICACION Y EVALUACION MENSUAL
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El formato de Planificacién y Evaluacidn Mensual sirve como
guia orientadora para la ejecucién mersual de las actividades pla-
nificadas en el afio, conjuntamente con sus respectivas metas fisi-
cas y humanas. El formato se presta tanto para la planificacidn
de las actividades por ejecutarse ern un mes dado como para el se-
guimiento y la evaluacidn mensual de las mismas actividades.

El formato de Planificacidn v Evaluacidn Mensual sigue palabra
per palabra el Plan (Uperativo Anual (POA) bajo el formato CALENDARIO
DE ACTIVIDADES. L1 equipo de la Agencia de Extensidn debe consul-
tar su POA para llenar el formato de Planificacidn y Evaluacidn
Mensual como se estipula a continaucidn.

Planificacidn Mensual

1. En el Calendario de Actividades dcl POA donde se indican los
MESES de actividad, busqgue ¢l mes correspondiendo al mes para
el que se esta planificando.
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Bajo la Columna DESCRIPCION DE ACTIVIDADES del POA, para

cada rubro que indica actividad durante el mes en cuestién,

se estima una meta mensual fisica y humana y la coloca en el
formato de Planificacidn y Evaluacién Mensual bajo la Columna
META MENSUAL al lado de su respectiva actividad. Notése que

las metas mensuales se estiman por el Sector NO REFORMADO E
INDEPENDIENTES como una sola meta, por el SECTOR REFORMADO y
luego la suma de los dos bajo TOTAL. Esto se hace para cada
rubro que lleva actividad durante el mes en cuestidn para todas
las actividades y componentes respectivos de los formatos.

Por cada rubro dez actividad donde se indica una meta, debe asig-
nar la responsabilidad de su cumplimiento a las personas indica-
das pecniendo un asterisco bajo la columna RESPONSABLES. Una vez
hechq este tercer paso, la planificacidn para el rmes en cuestidn esti
terminada para los préximos 30 dfas (1 mes) de ejecucidn.

Evalvacidén Mensual

Una vez terminado el mes de ejecucién de lo que fue planificado
en el formato, se vuelve al mismo para llenar la parte corres-
pondiendo a la Evaluacidn Mensual.

Bajo la columna denominada EVALUACION MENSUAL se llenan las
cifras correspondiendo a lo ejecutado para cada rubro donde
habia planificado alguna actividad. Esto se hace para el Sector
NO REFORMADO E INDEPENDIENTES, para el SECTOR REFORMADO y luego
el TOTAL de lo ejecutado. Del total ejecutado de la meta fisica,
se saca el % DE META ( % de ejecucidén de la meta mensual). En
el caso que haya ejecucidén de una actividad para que no hubiera
Flanificacidn, siempre se registra lo ejecutado en el rubro
correspondiente, con su numero de participantes en la actividad.
El % de ejecucidn, entonces, siempre serd mis de 100% (+ 100).
La Columna NARRATIVO se presta a la Agencia para alg(n comentario,
justificacidn o explicacidn de un bajo-cumplimiento o sobre-
cumplimiento de una meta. Ademds se utiliza esta columna para
los rubros correspondientes para elaborar afin mis en la evalua-
cidn de alguna actividad respectiva. Por ejemplo, uno debe ex-
plicar en la columna de Narrativo, cudntos participantes de una
actividad son del Sector No Reformado (miembros de Comités
Agricolas) y cuéntos son Independientes cuando este dato sea

de importancia en su contec. E1 NARRATIVO es una parte impor-
tante del formato tanto para la Agencia de Extensidn como para
la Supervisidén en el monitoreo de la ejecucién de actividades.
Una vez llenadas las Columnas mencionadas para cada rubro donde
habia actividad planificada y/o ejecutada, se termina la Eva-
luacidén Mensual. Con el formato del mes en cuestidn terminado,
se le retira y la Agencia de Extensidn pasard a otro formato en
limpio para hacer la Planificacidn Mensual para el mes entrante.
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Apuntes Importantes para llenar el Formato

Cuando se llena el formato de Planificacibdn y Evaluacidn

Mensual deben tomarse en cuenta las siguientes pautas:

donde no se planifica una act.lvidad, deje los cuadritos
correspondientes a este rubro en blanco. )
donde no haya ejecucidn para una actividad que fue plani-
ficada, ponga un guidér({ — ) en el cuadrito correspondien-
te bajo las columnas de Evaluacidn Mensual.

sl la ejecucidén de una actividad sobrepasa la meta planifi-
cada para el mes, indiquese mids de 100% asf: " + 100".

siempre indique la meta o ejecucidn de una actividad

por las dos UNIDAD DE MEDIDA si lo piden en el formato
(ejemplo: m/ha ).

en la columna del NARRATIVO, se puede usar varias lineas
para los comentarios, pero que estos sean concisos, cortos
y relevantes. Ademids, el comentario debe iniciarse en el
rubro que corresponde a la activicdad para que se destine
al comentario, o que se le indique con una flechita.
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4.6

4.7

nimero de participantes en las actividades entre los asistidos). Es-
tas metas mensuales representan una parcién de las metas anuales de
las actividades. Los extensionistas estiman esta porcion de la meta
anual, basdndose en el ritmo de trabajo, y la capacidad técnica y ad
ministrativa que se proyecta tener para ese mes. E1 sistema es flexi
ble porque permite una reprogramacién de un mes al otro. Por ejemplo,
si el personal de la agencia no cumple con las actividades planifica
das para un mes, se puede adjuntar las actividades faltantes al ptan
del préximo mes.

En e] Anexo 2, se presenta el formato de planificacién mensual
que usa el Proyecto Manejo de Recursos Naturales. Nétese que las ac-
tividades especificas son Tas mismas del formato del plan operativo
anual presentado en su calendario en el Anexo 1.

Después de la planificacién mensual, se corren 30 dfas de 1la
ejecucion de las actividades planificadas. Al fin de este periodo,se
hace una evaluacion mensual (por explicarse en el proximo capitulo),
y se vuelve a un formato limpio de planificacién para el proximo mes
(véase Figura 13).

Planificacién Mensual de Actividades:
Unidad de Planificacién y Asistencia Técnica

Igual como el personal de las agencias de extensidn, los especia
listas de 1a Unidad de Planificacidn y Asistencia Técnica hace un plan
mensual basado en una disagregacién de su plan anual. La planificacidn
mensual de Tos especialistas se reprograma segin las necesidades pre-
sentadas por los extensionistas de las agencias (véase Figura 13).

Se utiliza un formato sencillo (véase Formato 5) para anotar las .
actividades a realizar durante el mes. Las "metas" en si, se estipulan
de manera cualitativa, con unidades de ontrol como visitas, informes,
cursos dados, etc. Cada GTtimo dia del mes, hay una reunién de planifi
cacion y evaluacién de jgual calidad de las agencias de extensidn, en
donde los especialistas hacen su planificacién mensual. Al correr los
30 dfas de ejecucidn de las actividades, los especialistas hacen una
evaluacién mensual, y vuelven a hacer la planificacifn del mes entran-
te en un nuevc formato.

Programacién Semanal de las Actividades en Ejecucion

Después de la planificacién anual y mensual de las actividades,
realmente no hay necesidad d2 otro nivel de planificacién de adn mas
detalle. Sin embargo existe una necesidad de programar las visitas
y viajes al campo. Para evitar confusidén entre las "rutas" y “ruti-
nas" del trabajo del equipo de extensionistas en una agencia, se 1le-
va la Programacién Semanal de Actividades (véase Formato 65).

Este fcrmato sirve para programar el horario de viajes, el uso
de los vehiculos u otros medios de transporte y para informar a la
supervisidn en donde se encontrardn Tos miembros del equipo para una
fecha y hora dada. Se 1lenan semanalmente dos copias dei formato, una
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Formato 5
Planificacion y Evaluacion Mensual

Unidad de Planificacién y Asistencia Técnica

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES MES: DE 198
PLANFICACION ¥ EVALUACION MENSUAL REGIONAL RESPONS.
3 » SECCDN
UNIDAD DE PLANIFICACION Y ASISTENCIA TECNICA INTEGRANTES
UNIDAD EVALUACION MENSUAL
No. | DESCRIPCION DE ACTIVIDADES bE CONTROL META MENSUAL LOGROS COMENTARIO Y OBSERVACIONE S

—Vg-
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Formato 6

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES

PROGRAMACION SEMANAL DE ACTIVIDADES REGION:
AGENCIA DE EXTENSION:
SEMANA DEL : DE 198_
FECHA ACTIVIDAD HORA LUGAR FINCA 0 AGRICULTOR RESPONSABLES OBSERVACIONES
LUNES
FARTES
MIERCOLES
JUEVES

VIERNES




para la agencia y otra para la supervisidn. E1 formato 1leva la acti-
vidad programada para su fecha y hora respectiva, el lugar 6 comuni-
dad en donde radica la actividad, el nombre de Ta finca 0 su propieta
rio, la(s) persona(s) responsables de la actividad, y un espacio para
observaciones sobre la actividad 6 el medio de transporte.

La Unidad de Planificacidn y Asistencia Técnica también hace una
programacién orientada a la asignacion de los medios de transporte.En
la oficina regional del proyecto o programa, se indica esta programa-
cién quincenal de los especialistas, la asignacion de vehiculos y la
ubicacién de la actividad ¢ viaje en una pizarra-calendario (véase For
mato 7). Obviamente, cualguier programacién de los especialistas debe
coincidir con la programaci6n de 1a agencia de extensién donde los es
pecialistas proponen viajar. E1 trabajo de coordinar Ta. programacion
entre los dos niveles es la responsabilidad de la supervisidn, quien
debe programar las visitas de apoyo técnico de 1a unidad durante el
evento de planificacion mensual.
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Formato 7

'ROYECTO MANEJO DE RECURSOS NATURALES —UNIDAD DE PLANIFICACION Y ASISTENCIA TECNICA
PROGRAMACION QUINCENAL DE VIAJES

Petiodo del: al de 198 CALENDARIO
LueAr Ttz 713 =3 S 5 7 53] 8 4318 5,110 >5 13 15 31 ABREVIATURA

Tegqucigalpa C.R.—Carlos Rivas
Tatumbia E ~Elsa Victoria Lopez
Sobacyante C — Carfos Melendez
Guacerique Y — Bonifacio Sanchez
Rio Grande S ~ Ramdn Serne

Rio Chiquito I —Tssac Abostidas
Jutlape H — Humbsrto Goekei
San Buengvent. B — Armando Barahons
Texiguat .K — Manusl Paz
Soledad N — Renler! Nuhcz
Orocuing F — 8igfrido Salgado
Namale V — Juan Vollscillos
Choluteca O — Peter Hearne
Conccpcién de M. D — Paul Dulin
El Triunfa R — Rafoel Ledesna
Yusguare P — Pater Hughes-H.
Namcsique T ~ Frederick Tracy
Talonga

TRANSPORTE

MI—I717
M—=1718
Mi~-1719
MI— 1973
Mi— 1974

N - 8800

R —860I

N—8602
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PROCESO DE MONITOREQ, EVALUACION Y REPORTAJE DE LAS
ACTIVIDADES EN EJECUCION

Es de suma importancia en el seguimiento de las actividades en
ejecucion de un proyecto, contar con un sistema definido de monitoreo
y evaluacidn. En otras palabras, esto es el "control" de las activida
des que hace un proyecto para: 1) asegurar o comprobar la ejecucion
real de las actividades, 2) proveer un mecanismo de retroalimentacidn
continua en cuanto al avance y éxito de la metodolagia de entrega de
los servicios de asistencia técnica, 3) medir el nivel de aceptacion
y adopcidn por parte de los participantes-beneficiarios, y 4) compro-
bar 1a eficacia técnica de las intervenciones en sf.

Después de 1a planificacidn anual y mensual de actividades y la
programacién semanal, se tiene que sequir un sistema de monitcreo y
evaluacion para retroalimentar las experiencias de la ejecucion de es
tos planes, calcular su avance en mecidas cuantitativas y cua-
litativas, y proveer la base de informaci3n necesaria para reorientar
0 hacer reajustes en la metodologia de ejecucién de actividades hacia
una adn mads eficiente. Cualquier sistema debe disefiarse para incluir
los aspectos de monitoreo continuo y la evaluacién periddica de las
actividades en ejecucidn.

E1 monitoreo se define como: "el seguimiento critico de las acti
vidades en una forma continua". E] monitoreo vela por la mejor ejecu-
cion de las actividades dentro del contexto del trabajo diario-semanal,
detectando sobre la marcha los obstdculos logisticos, administrativos,
técnicos y socio-personales, y Luscando la mejor manera de resolverios
a corto plazo.

La evaluacidn se entiende como: "el andlisis ailn mds cuidadoso de
1a ejecucidn de las actividades en forma periédica". La evaluacidn
se hace perifdicamente segiin un calendario definido. Los ?erfodos pue-
den ser mensuales, anuales o después de un plazo ain mis argo (por
ejemplo, al vencer la mitad del tiempo programado para el proyecto o
al final del proyecto).

Dependiendo de su disefio, la evaluacién permite un estudio més
cuidadoso de la metodologia de ejecucidn, sus técnicas, el nivel de
transferencia de tecnologia, y el modus operandi. Todos sus aspectos
ademds, sirve de base para el reportaje en forma escrita sobre el
avance del proyecto.

En las préximas secciones de este capftulo, se describen algunos
instrumentos de monitoreo y evaluacién que se consideran de alto valor
en el proceso. Los instrumentos se interrelacionan directamente con el
proceso de planificacién de actividades con sus respectivos instrumen-
tos descritos en el capitulo anterior. Los pasos tiemen su calendariza
cidn apropiada a través del afio (véase Figira 11),
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5.1

Monitoreo Diario y Semanal de las Actividades en
Eiecucion: La Agenda de Extensidn

Para facilitar el monitoreo diario de Tas actividades, cada ex
tensionista, supervisor y especialista debe contar con una agenda de
extension. La agenda debe ser de un tamafio suficiente de facilitar
el espacio necesario para los apuntes sobre las actividades ejecuta-
das por el empleado durante cada dia (véase Figura 14). Generalmente,
una agenda que tiene una pdgina por cada dia del afio es suficiente--
alin mejor cuando estdn senfaladas las horas del dfa.

La agenda se usa en dos formas: 1) antes del hecho para apuntar
eventos de trabajo de extension que tendrdn una fecha y hora fija
(por ejemplo, una reunién de promocién para un grupo de campesinos),
2? después del hecho, para apuntar como registro 1o que se hizo duran
te el dia (por ejemplo, se visité la finca de un campesino para darle
recomendaciones sobre la fertilizacidn de su maiz). Al terminar el
dia, el empleado debe revisar las p&ginas correspondiendo a esta fe-
cha para asegurar que ha apuntado todas las actividades realizadas.
También toma este tiempo para revisar la programacidon del siguiente
dia.

Al finalizar la semana, el empleado revisa la agenda asegurando
que ésta sea completa; durante la revision de las actividades reali-
zadas durante la semana, anota los problemas u obst&culos que se le
enfrentaron con fines de resolverlos o reportarlos a sus superiores
0 a los que tengan responsabilidad de resolver los problemas especi-
ficos. En la agenda, siempre se anotan los datos bdsicos necesarios
para comp.etar la evaluacidn mensual, incluyendo los nombres de los
grupos y/o individuos asistidos, cifras de los logros o trabajos ter
minados por los rubros respectivos de asistencia técnica. La agenda
vuelve a ser la herramienta mds importante para cada empleade en el
monitoreo de sus actividades individuales de trabajo. '

Ficha de ‘Seguimiento de Productores Asistidos

Al completar una obra o trabajo por los productores asis
tidos es importante registrarlo para fines de control, se-
guimier “o y reportaje. La Ficha de Seguimiento es un registro indivi
dual que se lleva a nivel de agencia de extensidn para cada agricul-
tor, lefador, ganadero o ama de casa asistido (véase Formato 8). Las
fichas deben ser actualizadas cada vez que se haya completado una
actividad como: obras de conservacion, reforestacién, actividades de
siembra y manejo de pastos, desarrollo de un proyecto econdmico,etc.

De las agendas de extensidn, el extensionista pasa los datos re
levantes a las fichas correspondientes a los asistidos. Esto debe de
hacerse por 1o menos una vez al mes previa a la evaluacidn men
sual de actividades --en si, el conjunto de los lagros registrados
en las fichas forma la base de la evaluacidn mensual de actividades
a nivel de cada agencia de extensién para todos los individuos asis-
tidos en su drea de trabajo.

Los datos que se recopilan en la ficha son de naturaleza cuanti
tativa, registrando las actividades u obras, por ejemplo:
extensiones de terreno, cantidades de material producido, nime-
ro de plantas, nimero y tamafio de estructuras, etc. Ademds se regis-
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MANEJO DE PASTO O GANADO

ESPECIE DE AREA TIPO OE ASISTENCIA BRINDADA
PASTO MANEJADO ASISTIDA(MI) (INDIQUE TODAS LAS TECNICAS DE MANEJO)
ESPECIE DE AREA CANTIDAD DE MATERIAL FECHA ERL A

PASTO SEMBRADO SEMBRADA(MzZ) VEGETATIVO OTORGADO(Kg oTon) DE SIEMBRA DE APROVECLHAMIENT?

No Y TIPO ESTRUCT TAMANO CONSTRUCC. DE ENSILAJE Y ALIMENTACION CON SUFLEMENTGCS

INFRAEST [MANEJO Y NEMBRA DE PASTOS

(Establo, Galera,Corral) Mt CERCO(Mts) HENO(M) (TiPO)
TIPO GANADO No DE TIPO DE TRATAMIENTO O VACUNACION FECHA DE TRATAMIENTO
g (Incluye Menores) ANIMALES
o) —
4
<
%) —
REFORESTACION Y MANEJO FORETAL
Z
o TIPO DE EXTENSION ESPECIES PLANTADA MEDIO DE SIEMBRA No PLANTAS FECHA CE LA
2 PLANTACION (Mts o Ha) O PLANTACION OPOSTURAS PLANTACION
w .
@x
(@] -
w
w
¢4

TIPO DE VEGETACION EXTENSION ESPECIES TIPO DE TRATAMIENT. USO DE MATERIAL FECHA DE
O PLANTACION (Mts o Ha) O APROVECHAMIENTO APROVECHADO LA ACTIVIDAD

MANEJO

DESARROLLO DE LA MUJER Y ECONOMIA DEL HOGAR

MEJORAM. DE HOGAR Y SOLAR FORMA DE AYUDA OTORG. | PROYECTOS ECONOMICOS FORMA DE AYUDA OTORGADA
(Indique Actividad Realizada) (Materiales,Equipo, etc.)| {Indique Actividad Realizada) ( Materiaies,Equipo, stc.)

CONSTRUCCION DEL ESTANQUE PISCICOLA | FECHA SIEMBRA No. ALEVINES FECHMA COSECHA USO DE COSEC.
GRUPAL ——____INDIVIDUAL:
TAMANO DEL ESTANQUE: M2
RUBRO DEL CREDITO: TIPO DE SISTEMA
MONTO TOTAL (Lps): RUBRO DEL USO':
FECHA DE INICIO : CANTIDAD DE AGUA
GRUPAL . INDIVIDUAL : AREA REGADA : Mz.
GRUPAL —____ INDIVIDUAL:

RIEGO
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SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
FICHA DE SEGUIMIENTO DE PRODUCTORES ASISTIDOS

PERIODO: AL 198
Y REGION:
NOMBRES . AGENCIA DE DESARROLLO’
APELLIDOS AGENCIA DE EXTENSION °
No TARJETA DE IDENTIDAD GRUPO 0 COMITE °
MASCULINO FEMENINO'
ALDEA o CASERIO LINO | . .
MUNICIPIO REFORMADO: NO REFORMADO
OEPARTAMEN TG - INDEPENDIENTE '
EXTENSION TOTAL DE LA FINCA ° mz {FECHA DEINGRESO.
FECHA DE EGRESO’ N

OBRAS FISiCAS DE CONSERVACION DE SUELOS

CANTIDAD
REALIZADA (Mts)

TIPO DE OBRA FISICA

AREA
PROTEGIDA (Ha)

FORMA Y CANTIDAD DE
AYUDA OTORGADA
{insumos,APT,Efectivo Etc)

FECHA DE
COMPLETACION

a

MEDIDAS AGRONOMICAS Y PRACTICAS AGRICOLAS

TIPO CULTIVO PRIMERA AREA MEDIDAS AGRONOMICAS Y PRACTICAS AGRICOLAS REALIZA-
8 O POSTRERA ASISTIDA (M) DAS EN EL CULTIVO { INDIQUE TODAS LA TECNICAS)
O
Q —
@
"
o
2
q
@
(L)
TIPO CULTINO EPOCA AREA MEDIDAS AGRONOMICAS Y PRACTICAS AGRICOLAS REALIZA-
ASISTIDAIMZ) DAS EN EL CULTIVO {INDIQUE TODAS LAS TECNICAS)
0
ﬁ -
3
;
x

CULTIVOS PRINCIPALES (INDIQUE TIPO
FRUTALES,HORTALIZAS, HIERBAS)

AREA
ASISTIDA(MZ)

TIPO DE ASISTENCIA BRINDADA (INDIQUE TEC-
NICAS, No.DE FRUTALES Y SEMILLAS OTORGADAS)
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5.3

5.4

tran las fechas de completacidn de la actividad y rubros de informa-
cion sobre el tipo de asistencia técnica brindada,

Las fichas se prestan a registrar las actividades por un sdlo
aflo. Para el afio siguiente se inicia otra ficha para cada campesi-
no asistido; luego se engrapa la nueva ficha a las fichas de los afos
anteriores.

Se mantienen las fichas para cada agrupacidn de campesinos asis
tidos (comités agricolas, grupos reformados, clubes de amas de casa
independientes o por comunidad) en carpetas separadas, una para ca
da grupo o comunidad. Asi, se 1leva a la vez un control para el gru-
po asistido. ‘ . _ o

Evaluacién Mensual de las Actividades de Eiecucidn:

Agencias de Extension

ET nivel primordial de control se encuentra en la evalua
cion mensual de actividades. Al concluir los 30 dias de ejecucién de
actividades de asistencia técnica, se evaliua el alcance del trabajo
en comparacién con 1o planificado que se hizo para el mismo mes
(véase Figura 13).

Para facilitar la evaluacién, se combina el medio de evaluacidn
mensual en el mismo instrumento de la planificacion mensual (véase
Formato 4). Se registran 7los logros del mes en el formato, al lado
de las actividades planificadas respectivas, tanto en logros fisicos
y logros humanos. Luego, se calcula un porcentaje de cumplimiento de
1a meta que se habia estimado basado en las metas fisicas. La
comparacion de la meta con el logro sirve para evaluar la eficiencia
de la planificacién y la ejecucidn de actividades. En el ca
so de un bajo cumplimiento de una meta, se le justifica o analiza en
Ta columna denominada "N rrativo".

Como se indica en el flujograma del proceso de planificacion vy

~evaluacion mensual (Figura 13). una vez que se termina la evaluacidn

de un mes de actividades a nivel de agencia de extensidn, el supervi
sor revisa los formatos para asegurar su llenado correcto Yy pa-
ra detectar los obstdculos y problemas de ejecucién. Luego, el super
viser envia una copia de la evaluacion mensual de cada agencia a la
direccion para ser entregadoa la Seccidn de (nformacién y Documen
tacién. Esta seccidn procesa la informacién y 1a incorpora en
los registros sobre el avance del proyecto. Periodicamente (mensual,
trimestral ,semestral, anual) 1la seccién reporta a la direccidn, la
supervision y a las agencias sobre el avance en el alcance de los lo
gros e1 comparacién a lo planeado. N

Evaluacidn Mensual: Unidad de Planificacién y Asistencia
Técnica

La evaluacién mensual de actividades se hace ademds al nivel de
1a Unidad de Planificacidn y Asistencia Técnica. Los especialistas
que Tlevan un plan mensual de sus actividades de apoyo al personal de
las agencias de extensign, también evaldan mensualmente las activida
des respectivas en el mismo formato (véase Formato 5).
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5.5

Como parte de su trabajo de monitoreo y evaluacién, los especia-
listas de la unidad lievan el registro de Control de Asistencia Técni
ca {(véase Formato 9), como comprobante de cada visita de apoyc a una
agencia de extensiéon. E1 registro se usa para dejar en forma escrita
sus observaciones y recomendaciones técnicas necesarias para resolver
algiin problema o inconsistencia en las intervenciones técnicas. El re
gistro se 1lena en triplicado: original para el extensionista-respon-
sable de la actividad técnica a nivel de agencia, la primera copia gg
ra el supervisor de la regidon o subregion abarcando la agencia, y 1a
(iTtima copia para el especialista.

Este registro se presta tanto para el seguimiento y control de
la calidad de las intervenciones técnicas @ nivel del campo, como ba-
se de la evaluacién mensual de las actividades de apoyo de los espe-
cialistas. La unidad busca, por medio de la evaluacién mensual, como
hacer mds eficiente su trabajo de apoyo a las agencias de extensidn.

Evaluacion Anual de las Actividades en Ejecucidn

Cada afio, un proyecto o programa debe 1levar a cabo un evento de
evaluacion anual de las actividades ejecutadas durante el afo que ter
mina. Esta evaluacidn debe involucrar todos los empleados que tienen
relacidn directa con las actividades de asistencia técnica --sean del
nivel campo o nivel administrativo.

La evaluacién anual busca un andlisis al fondo de la metodologia
de ejecucidon y la retroalimentacidn entre todos 1los
niveles, de las experiencias (buenas y malas) de los empleados del
proyecto. En general, la evaluacidn debe incluir, entre ¢tros, 10s si
guientes aspectos:

(] La comparacidén del Plan Operativo Anual (su orientacion y metas)
a los logros del mismo afo; andlisis de las prioridades y estra-
tegias empleadas.

] La presentacion y discusidon de estudios de caso especificos de
asistencia técnica (por componente técnico), para analizar los
éxitos y fallas correspondientes.

. ET andlisis de la adaptabilidad y aceptabilidad de las distintas
intervenciones técnicas, tanto por criterio del campesino-benefi
ciario, como por los técnicos ejecutores de la asistencia técni-
ca.

(Y Identificacion y discusion de los obstaculos politicos, Togfsti-
cos y administrativos que entorpecen los esfuerzos de una asisten
cia técnica dg*1 (a todos los niveles).

(] Identificacion de vacios técnicos y necesidades de capacitacion
para mejor preparar los extensionistas para transferir tecnologia
aproptada.

] Recomendaciones técnicas, politicas y administrativas que ayudarén
en una ejecucidn mas eficiente y exitosa para el afio entrante,
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Formato 9

SECRETARIA DE RECURSCS NATURALES

CONTROL DE ASISTENCIA TECNICA

REGIONAL:

AGENCLA:

NOMBRE DEL FSPECIALISTA/SECCION:

NOMBRE DEL TECNICO/CARGO: UBICACION ESPECIFICA:

PROBLE/AAS O CONDICIONES QUE SE PRESENTAN:

ACCIONES RECOMENDADAS:
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Sin tratar un andlisis profundo, cada proyecto o programa tendra
'sus prapias prigridades en cuanto a los aspectos de su metodologfa de
ejecucion a;evaluar.En si,cada evaluacidn anual tendra el "sabor propio“de
la organizacidn ejecutora y sus principales actividades. Por eso, %o
se puede ofrecer un formato o "receta" exacta en cuanto al contenido
de 1a evaluacién. Se puede sin embargo, ofrecer sugerencias en cuanto
al proceso del evento de la evaluacién anual, lo que se ilustra en la
Figura 12. A continuacién se describen los distintos pasos en este
proceso.

1. 'Diseno y distribucién de formatos de evaluacidn.
Con su debida anticipacidn se disefian dos formatos, uno para ser
1lenado por ios extensionistas a nivel de agencia de extensién,y
uno para ser llenado por los distintos especialis.as de acuerdo
a sus respectivas disciplinas.

2. Llenado de formatos. El equipo de cada agencia de extensién 1le-
na un formato; el personal de cada seccidn de especialistas 1 e-
na su formato respectivo. Los formatos deben ser llenados y de-
vueltos a la direccién (sea central o regional) con dos semanas
de anticipacion al evento.

3. Consolidacidn y andlisis de la informaci6n. Al ser devueltos, la
direccion analiza y consolida la informacién de los formatos,
evacuando la informacion a rotafolios para ser presentados en la
plenaria del evento de evaluacidn anual.

4. Presentacién en plenaria, retroalimentacién y discusién. Se pre-
sentan los rotafolios de Ta informacién resumida, extraida-de los
formatos, en la plenaria de evaluacidn anual. Se discute la in-
formacidn, analizando tanto las técnicas como la metodologfa de
ejecucidn del proyecto y anotando las demds observaciones y reco
mendaciones.

5. Saaar conclusiones y recomendaciones, Como claisura del evento de
evaluacidon anual, se forma un ccncenso sobre las observaciones y
recomendaciones sobre las técnicas, polfticas y métodos de ejecucién
el cual sirve para la orientacién del proyecto o programa para el
afio entrante. Como el evento de rlanificacion anual sique (véase
Figura 12), el concenso formado en el evento de evaluacién anuai
queda fresco en la mente de todos los empleados y se presta como
"puente" entre los dos eventos.

Para recalcar, se combinan los eventos de evaluacion anual y pla
nificacidn anual en un "doble-evento" ce 2 a 5 dfas*. Dependiende del
tamaflo del proyecto o programa, el evento de evaluacién se 1leva a ca
bo con Ta asistencia de todos los empleados --extensionistas, especia
listas, la administracidn y la direccién. En el caso de que un proyec
to sea muy grande, se puede desarrollar un evento para cada
regidn ‘o subregidn pero siempre invalucrando el mismo personal
de la direccién, administracion y los especialistas de apoyo técnico.

*ET tiempi requerido del eyento depende de la {nstitucién y su capaci
dad financiera de llevar a zabo un eventa de este tipa; ademds, depep

de del tamafio del proyecto ¢ programa, £l ndmero de empleados, y el
nimero de actividades (componentes) siendo ejecutados por el proyecto.
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5.6

‘Monitareo de Intervenciones Técnicas a .Nivel de Finca

Los procesos y formatos de monitoreo y evaluacién descritos en
las secciones anteriores de este capitulo se orientan ai. sequimien
to del proyecto o programa en si y en el control de la ejecucién de
las actividades de asistencia técnica. Como complemento a estos proce
SOs y para proveer una retroalimentacidn de base mds cientifica sobre
las intervenciones técnicas, se desarrolls el Formulario de Monitoreo
de Intervenciones Técnicas a Nivel de Finca (véase Anexc 3).

En cualquize proyecto o actividad, hay una necesidad de contar
con informacion de base cientifica que se preste  a ur analisis
econdmico-técnico. L2 idea del proceso de monitoreo a nivel de finca
es de 1levar un registro mds intensivo de una o varias intervenciones
técnicas para medir su eficiencia, rendimiento, adaptabilidad, rela-
cion naeneficio/costo, etc.

E} Formulario de Monitoreo de Intervenciones Técnicas es disefia-
do para proveer el minimo de 1nformacidn necesaria para un monitoreo
cientifico. No se pretende crear un marco de investigaci6n, sino
de monitoreo anotando una serie de observaciones claves durante el
proceso de zplicacion de una técnica dada.

Solo se usa el formulario para una muestra representativa de las
fincas donde se est& aplicando una técnica (como e1 5%). De esta mues
cra, ce extrapolaran los resultados u observaciones del monitoreo al
nimero total de las fincas aplicando Tas técnicas; asi se usardn las
Fichas de Seguimiento de Productores Asistidos (Formato 8) como .el mul
tiplicando en la extrapolacién.

Entre Jos extensionistas y los especialistas en su campo se deci
den el ndmero y ubicaci6n de las fincas a ser monitoreadas. Después,
se ponen de acuerdo con el propietario-agricuitor de la finca sobre
su participacidn en el proceso. La agencia de extensién establece una
carpeta para cada fince siendo mrnitoreada y dentro de la cual se man
tiene el formulario. E1 formulario consiste de i documento basico
que se 1leva cumu parte del proceso de mani*toreo de cualauier finca,
no importa cual sea la técnica, y una serie de hojas para monitorear
las técnicas especificas.

E1 documento bdsico del formulario consta de: 1) la portada en
donde se anotan los datos de la ubicdacién de 1a finca, nombre del pro
pietario, nombre de la agencia de extensign, etc. y el registro de ho
jas contenidas en la carpeta; 2) un mapa general del irea de la agen-
cia de extensidn con Ta ubicacion de la comunidad en donde se encuen-
tra la finca; 3) un espacio para dibujar un croquis de la situacidn
actual de la finca con su cuadro a ser 1lenado sobre los rasgos bdsi-
cos de la finca; y 4) un espacio para dibujar un croquis de la finca
ya con las intervenciones técnicas implementadas.
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Dependiendo de la intervencidn técnica especifica por monitorear,
se anexa al documento bdsico la hoja de monitoreo correspondiendo a es.
ta técnica o compcnente especifico (véase las hojas sobre abono verde,
pastos, reforestacion, etc. en el Anexo 3), En las hojas especificas
se recopila aln mds informacidn de cardcter técnico sobre la aplicacidn
y control de la intervencidon. Ademds, se registran las visitas a la
finca apuntando las observaciones y recomendaciones dadas en estas fe-
chas. La agencia de extensidn mantiene las carpetas en sus archivos y
los 1levan al campo con cada visita.

La informacion generada por el uso del formulario de monitoreo es
incorporada a la Seccién de Informacidn y Documentacidn, para ser con-
solidada y analizada conjuntamente con los especialistas de las seccio
nes técnicas respectivas. Eventualmente, las datos de todas las fincas
bajo monitoreo en todas las agencias de extensidn entrardn en cl siste
ma y se hardn los andlisis estadisticos para las distintas zonas agrog
coldgicas del drea de cada agencia y luego para todo el drea del proyec
to o programa.

E1 monitoreo sobre la marcha de las intervenciones técnicas en es

tas fincas, producird informacidén invaluable para calcular el impacto
sobre un proyecto en términos econémicos, técniccs y agroecoldgicos.
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AMEXD 1 - FORMATO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL
PROYECTO MANEJO DE RECURSOS NATURALES:
AGENCIAS DE EXTENSION
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 PLAN OPERATIVO ANuAL
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GREANIZACIGN Y PROMOCION ‘
- DiagnSstico de 1a Agencia Diagndstico
- Capacitar grupos-Organ. y Admin. {Eventos
- Dfas de campo y ferias Eventos -
- Productores Enl- ce: )
¢ Seleccidn y Capacitacian Productores ) [ n
® Seguimiento Visitas 1T T 1T 171
- Grupos masc. .ws atendidos: Grupos
8 Reclutar nuevos miembros Particip. . . _1'_
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¢ Deserci6n de participantes Particip. — e R BRI
- Atender Agricultores Independ. Particio. i B
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9 Desercidn de participantes Particip, | N ! _
}=—Atender pujeres indeperdientes  jPartizip, I SN S
J=HNuevas Cemunidades: . — F
® Reunianes de Promocidn Reuniones o I )
__e Visitas domic. de promacién isitas 3 .
ih o Organizar grupos masculinos Grupos
'} e Organizar grupos femeninos Grupas L
£ ® Reclutar independ. masculinos Particip.

¢ Reclutar independ. femeninos

{Particip.
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ADMIN. OF CREDITOS Y SUESIDIOS L — -~ _ _
- Crédito Agricola Planes o L T ]
- Crédito de ganado y pasto Planes bl
- Subsidio de conservaciénde suelo m e A
- Subsidio de reforest. y manejo ha ) 1401 1
- Subsidio de actividad mujer Subsidios | ) 1 . 1
CONSERVACION GE SUELOS i i -
- Promocién y fapacitacién: i i

¢ Reunidn de Prom.y Concientizacign Reuniones . | i

® Giras educativas Giras T ‘

® Capacitacién en pricticas Eventcs i \

e Establecer lotes demgstratiyos _jLotes 3 - — [ T
£ Obras fisicas (§rea total): U SV - ] -
8 _Barreras yiyas 1] -—}

Barreras de piedra i S
¢ 73n:a; de ladera 1 m -}_-
Terrazas angostas S — -

b2 lerraras individuales lerrazas - -

® Terrazas de banco m - ~— ~{
§-2 Canales de desagiie - - -
1_® Control de carcavas uros ] -
4 Medidas agrondmicas (§rea total): ha | _

® Curvas ¢ nivel ha 1 _

e Lebranza conservacionista ha
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® Abont s Abaneras —‘_‘_t— N ‘_
e Abono verde ha . . - I
® Aplicacigon de materia orgdnica ha A
- Muestreo y andlisis de suelc Muestras o v
- Seguimiento y supervisifn Visitas h ___{
PRACTICAS ASRICOLAS ] 4+
- Promocidn y capacitacién: o . —
‘ ® Reynidn prom.y concientizasidn_ | Reuniones i
& Giras educativas Giras J S . -
8 Capacitacifén en précticas Eventos ) N . _
e Establecer lotes demostrativos | Lotes ) _ _
- Granos bisicos (drea totai): ha o ___ b
8 Area sembrada Maiz-primera ha Y D S i} 1 N
® Area sembrada Mafz-postrera ha -
@ Area sembrada Maicillo-primera ha . _ _ T
® Area sembrada Maicillo-postrera | ha . _ -
e Area semhrada Mafz y Maicills- P I -
primera ha L.
@ Area sembrada frijol-orimera ha . o )
e Area sembrada frijol-postrera ha I S
r..__:. Area sembrada Arroz-primera ha
.—-.' Area sembrada Arroz-postrera ha L o
8 Distan iz y distrih,_de_sjembra | ha
8 Seleccidn de semilla ha -
8 Semilla mejorada ha )
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8 Uso de fertilizante ha ]
¢ Manejo integrado de plagas ha N B {_ 1
¢ Instalar y manejo de silas Silos
- Hortalizas (4rea total): ha o |
8 Preparacién de semilleros Semiilergs 4
g Distapcia v Distrib.de siempra ha :
8 Uso de semilla certificada ha .
¢ Uso de fertilizante ha T
8 Control fitosanitario ha i
- Frutales (No.total de &rboles): — G O : L S T
® Produccidn de frutales(viveros) |[Arboles o . — b
® Plantacidn de frutales Arboles ]
ﬁ Fertilizacién Arboles — - .
¢ Control fitosanitarin Arboles | | R I i
® Injertos Arboles I T
8 Podas Arboles . _ 441 l —
- Cultivos industriales (drea total): ha I R P o
¢ Distancia y Distrib. de siembra ha . .
¢ Semilla mejorada ha S R — I .
¢ Uso de fertilizante ha B o _ I S S S O
¢ Manejo integrado de plagas ha _
- Sistemas de drenaje (frea total): ha , o = 4L L1
s Realizacidn de pequefios sistemas Sistemas ¥ I 1
¢ Mantenimiento de sistemas exis- ’ A } — |-
tentes Sistemas ] j T
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- ‘Sistemas de riego (&rea total): ha ‘ _ﬂ_! 4 e
e Estudios de factibilidad Estudios N T? B
e Realizacidn de pequefios sistemas {Sistemas o 1
® Mantenimiento de sistemas Exist. }Sistemas
- et S
- Mecanizacidn agricola {&rea total): ha
ﬁJ Arada ha SO SH (R SRV S SO U
¢ Rastreo ha =i i
e Siembra ha
e Cosecha ha ' ! |
— ~trH T — -1
- _[nvestioacion Agricola: e . o b 4. |
® Registros de monitoreo Regist-os
¢ Ensayos regianales Ensayos 3 _ j___
| e _Ensayps de comprobacidn |fnsayos NN PR S . ] SIS A
g o Pruebas del igricultor Pruebas . - S S S
= b 1]
: - —— e
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BEQIONAL METAS ANUALES FISICAS Y HUMARAS
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ORBCRIRCION DE ACTVIOADE UNIDAD DE
WEDIDA META PARTICIP META PARTICIP | META ParTirie |E|F midfofals
AP ICU TURA
- Pramocién y capacitacidn:
® Reunién de prom.y concientizacidn | Reuniones |
s Giras educativas Giras . .
® Capacitacidn en las técnicas Eventos
R N A .
|, 8_Establecer mfdulos demostrativos |Médulos — i ] I
- fplicacidn de las técnicas: l
o_Inst./reubicacién de apiarios Apiarios T 1 ]
& Mejorar/manejar apiarios existen. Apiarios __'
# Captura de enjambres Enjambres i
| Sequimiento y supervisién Visitas !
- L
ISCICULTU 3 - S N N
¢ _Promocidn y capacitacidn: e I T
L2 Reynidn de Prom,y concientizzcidn Reuniones
¢ Giras educativas . Giras
® Capacitacién en las técnicas Eventas 1
- Aplicacién de las técnicas: N o
e Traco/construccidn de estangues Estangues —- e e em
'§_® Mangio de estanques existentes Estanqugs —_— ). . RS
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1
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{MANEJO DE PASTOS Y GANADO 1 - !
- Promocién y capacitacidn: i
® Reunifn de prom.y concientizacién|Reuniones - .
¢ Giras ecucativas Giras N N L
® Cepacitacidn en las t6cnicas Eventos o i I S O N T O O
# Establecer mddulos demostrativos |Mdulos
- Planes Ganaderas 7-P1anes o .-.‘. b N 1 d_1 L
- Aplicacién de las técnicas: | i _-—_r_rk_ . !
8 Divisidn de potrero (cerco) m S .i Y S S ]
e Siembra pastg de corte ha o - SN N S S S !
3 Siembra de zacate de pastoreq ha -+t S
g o Siembra de leguminosas ha _ 1 —. 8
). Siembra de cafu de aziicar | ha e - P - | 1]
# Control de malezas - ha o —_— — -
8 Fertilizacién ~ ha e . R .t
® Ensilaje.Heno,Melaza con Urea Preparac. .
8 Mejorar 6 construir bebederos Bebederos N . . 4
¢ Construir corrales Carrales e e -
¢ Construir qaleras,establgs,chutes Lstructuras —_———) 4 1
— Sani{dad Animgl: .
2 _Yacunaciones nimajes e —
% Desparacitaciones Animales e e
8 Vitaminaciones Animales
~ Registros de monitoreo Registros | i
- Sequimiento y supervisién Visitas I
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DROCAIPCION O ATMVIDADES MEDIOA META {ParTk® | METa [ parTice | meTA | parmice JETF[m]alulo [ &Ts o
EXTENSION FORESTAL
- Promocidn y capacitacign:
e Reunidén de prom.y cancientizac. Reuniones ] _ -
8.Giras educativas Giras
¢ Capacitacidn en las técnicas Eventos X N
® Sstablecer lotes demnstrativos Lotes
- Recoleccidn de semilla _Kgq .
- Recaleccién de estacas tstacas [ !
- Produccién de plantas (vivero) Plantas )
. . . ]
- _Plantacidn por técnica: i
o _Cercas yivas m_ . - ,4__][_ L -
¢ Barreras yivas_y rompevientos ] — . T 4t |-
# Matorrales enriquecidos ha S S _ —e . 1] -
& Plantacidn rala agroforestal ha ] - I
® Plantacién tupida ha o |
- Plantacidn por medio: _ ] I
¢ Siembra directa de semilla Pasturas N e I O !
¢ Plantas en bolsa Plantas L I
8 Por astaca Estacas [
e Por pseudoestaca Plantas
- Inventario de plantaciones anter. Parcelas
- Manejo y proteccidn forestal: _ _ —
® Apravechar plantacién ant.(PodasfParcelas N
¢ Rondas corta- fueqos m ‘ _ -
L. Ralegs v entresgcas-bosaue exit ) ha
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AGENCIA - CALENDARIO DE ACTIVIDADES
SUBREGIONAL. -
SCOONAL METAS ANUALES FISICAS Y HUMANAS
O ACTIVIDADES UNIDAD DE | NO REFORMADO E IKD SECTOR REFORMADO METAS TOTALES MESES
DEBCRIRCION HEDIDA META PARTICIP META PARTICI® | META parTiCIP [EJF|Imfalmijslulalsioinin
e Quemas prescritas : ha
@ Vigilancia y combate incendios ha ;
Reqistros de monitoreo Reqistros ) T T S Y [ -
- Segu{miento Y supervisiéon Visitas . -
— b 4
. —_ . S S )
- - . ] e
T 1T T Nl [
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Ao

SECRETARA DE RYCURSOS NATURMES

AGENCIA PLAN OPERATIVO ANUAL
SUBREGIONAL WATERIALES K IMSUNOS NECESARIOS
REQIONAL |
DESCRIPCION, MARCA,, ESPECIFICACIONES DIL MATERUAL FECHA POR
RUBRO CANTIDAD 0 INSUMO INTREGAR

1. MUEBLERIA E INBUMOS
CASEROS

2.SUMNISTROS OF OF ICINA

3.MAPAS, EQUIPO TECNICO
0% CAMFO

4 HERRAMIENTAS

3 NSUMOS AGROPECUARKS

- 05 -




ANEXO 2 - FORMATO DE PLANIFICACION Y EVALUACION
MENSUAL DEL PROYECTO MANEJO DE RECUR-
SOS NATURALES: AGENCIAS DE EXTENSION

- 96 -
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SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACICA Y EVALUACION HMENSUAL

[RESPONS

AGENCIA: MES: de 138__
SUCREGIONAL :
REGICNAL : META MENSUAL EVALUACION MENSUAL
s INOREFOR E IND TOR R
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES wosivall divih reron | ™ | '{P{m :E:c g::g‘g EJZ?AL:{;;ESUQR%E NARRATIVO
1 |ORGANIZACION Y PROMOCION
111 |- Diagnéstico de la Agencia Diagnéstico
112 |- Capacitar grupcs-Organ. y Admin Eventos
113|- Dfas de campo y ferias Eventos
12 |- Productores Enlace:
121} » Seleccién y Capacitacién Productores -
122} ® Seguimiento Visitas a7 i
_131 - Grupos masculinos atendidos: Grupas
132/ o Reclutar nuevos miembros Particip. B T
E o Deserci6n de grupos Grupos -
134| e Desercién de participantes Particip.
135{- Atender Agricultores Independ. Particip. -
141}~ Grupos femeninos aterdidas: Grupos B
142} e Reclutar nuevos miembros Particip.
143} e Desercién de grupos Grupos
144] e Desercién de participantes Particip.
145|- Atender mujeres fndependientes Particip.
15 |- Nuevas Comunidades:
151} e Reuniones de Promocién Reuniones
152 e Visitas domic. de promocién Visitas
153] e Organizar grupos masculinas Grupos
1541 e Organizar grupos femeninos Grupos
155 e Reclutar independ. masculinas Particip
156/ e Reclutar independ. femeninas Particip.




86

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACION Y EVALUACION MENSUAL

AGENCIA X
SUBREGIONAL : MES: de 198
REGIONAL ; META MENSUAL EVALUACION MENSUAL
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES u:::moc ngrlegoa iif;ﬂ TOTAL Ns;?:;:: :s:ongzzg: E J’;«(J:n'u.z:;?sgsu&. Rt%t NARRATIVO

2 |ASISTERCIA A LA MUJER
21 }- Promocidn y Capacitacién:
211{ e Reuniones de prom/concientizacidn] Reuniones T

o Visitas domicil.de promocidn Visitas

3! e Giras Educativas Giras - -

214] e Capacitaci6n en las técni cas Evgntcs SR B
215/ s Demostracién de método Demost rac., T
22 |- Técnica de mejor. del hogar: B
221 ® Huertos familiares 1ntegrado£ Huertos ) i
222| e Estufas mejoradas - Estufas B
223 e Mejor interior de vivienda Viviendas T

. -
23} - Huertos escolares v comunales Huertos
24 | - Manejo de animales-nivel familiar:
24]1] s Mejorar/construir alojamientos A]ojarpien.

» Animales

. Animales

» Animales
251 - Pmyéétos econdmicos (especifique)

.

°

o

. 1Y
261l - Exposiciones Exposicidn
262 - Sequimiento y supervisién Visitas 1




66

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACION Y EVWLUACION MENSUAL

AGENCIA :
SUBREGIONAL : MES: de B8
REGIONAL ° META MENSUAL EVALUACION MENSUAL ]
NOREFOR £ IND | SECTGR R
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES “:;“:;E ”2?::0"' 223“ ToraL (s "F{?r:%c EJECG gzsgg EJ;?:TAL:{;‘T)EESUQ o NARRATIVO

3 IN.DE CREDITOS Y SUBSIDIOS
211 |~ Crédito Agricola Planes
B12 |- Cr&dito de ganado y pasto Planes
313 |- Subsidio de conservacién de suelo m
314 |- Subsidio de reforest. y manejo ha
315 |- Subsidio de actividad mujer Subsidics
| 4 |CONSERVACION DE SUFLOS.
41|~ Promocidn y Capaciiacidn:
411 e Reuni6n de Prom.y Concient{zacién Reuniones
412} e Giras educativas Giras
413] e Capacitaci6n en pricticas Eventcs
414] o Establecer lotes demostratives Lotes
421|- Obras fisicas {drea total): na
422] » Barreras vivas m .,

9 Barreras de piedra - m
424! o Zanjas de ladera m
4251 e Terrazas angostas m
426 e Terrazas individuales Terrazas
427| e Terrazas de banco m
428] e Canales de desaglie m
429] e Control de carcavas Muros
4311 - Medidas_agrondmicas (drea total): ha
432 @ Curvas 2 nivel ha N
4331 e Labramza cmonservacionista ha '
434 e Bancales y camellones ha




RESPONC]
SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACION ¥ EVALUACION MENSUAL
AGExCIA: 0 1 BB
SUBREGIONAL : - MES e demmB__
REGONAL: =~ META MENSUAL _ EVALUACION MENSUAL
WOREFOR E IND Ti
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES w:%?moz "gff?ﬂ iig“ TOTAL I ‘EZFOP{&ZQ& ifff“;g&;“ E J;zruﬁggsu&;% NARRATIVO
35| o Aboneras Aboneras
M36| e Abono verde ha -
K371 e Aplicaci6n de materiairgﬁm'ca ha
441 |- Mhestrgo y andlisis de suelo Muestras
42 |- Seguimiento y supen‘isidn—:_im Visitas . | o ) - |
|5 | PRACTICAS AGRICOLAS 1. _ N 4 .
2Li- Procecién y capacitecion: T
S31) 8 Reunidn prom.y wnacientizacidn Reuniones | T ) 1 -
12! ® Ciras educativas Giras _ j -
513] _e Capacitacién en practicas Eventos
S141 e fstabrecer Totes demostrativos Lotes ) ] B
263! Cranos bdsicus (drea total): | ha ] )
922Z] e Area sembrada Maiz-primera R ha 1 i [ ——
523{ e Area sambrada Maiz-postrera ha )
524| e Area sembrada Maicillo-primera ha
5251 e Arec sembrada Maicillo-postirera ha T N
526] o Area sembrada Mafz y Maicillo- ]
prinera ha T B )

527| e Area sembrada frijol-pri~era ha
528/ ® Area sembrada frijol-pos't;ara ha
531} e Area sembrada arroz-primera ha B T
5321 e Area sembrada arroz-postrera ha )
533 e Distancia y distrib.de stembra ha
534 8 Seleccién de semilla ha .
535 & Semilla mejorada ha |



http:ditrb.de

- 10T -

AGENCIA :

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACION Y EVALUACION MENSUAL

SUBR . MES: de 198__
REGIONAL © META MENSUAL EVALUACION MEMSUAL
NOR ND [SECTOR R T
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES u:‘?:mos ngilzs;oa m TOTAL E.xfm;:‘: issc:: RPA:: EJE(::TM;‘:{;?E‘SUF’?ER% NARRATIVO
536] o Uso de fertilizante ha S
5371 e Manejo inteqrade de plagas _ha
53{ e Instalar y manejo d2 silos Silos
541}- }-{ort:nzas {&rea total): ha
542| e Preparacitn de semilleros Semilleros
543 ¢ Distancia y distrib.de sienbra ha
544] e Uso de semilla certificada ha
545| @ Uso de fertilizante ha
546/ e Control fitosanitario ha
5511 - Frutales (Mo, tocal de drboles): Arboles
552] e Produccifn de frutales(viveros) | Arboles
553] e Plantaci6n de frutales Arboles
554} o Fertilizacién Arboles
555 e Control fitosanitario Arboles
556] e Injertos Arboles
557] e Podas Arboles
561} - Cultivos industriales (&rea total): ha
562| @ Distancia y Distrib.de siembra ha
563] e Semilla mejorada ha
564] e Uso de fertilizante ha
565| e Manejo integrado de plagas ha
571} - Sistemas de drenaje (drea total): ha
572| e Realizaci6n de pequefins sistemss | Sistemas
573] s Mantenimiento de sistemas exis-

tentes

Sistemas
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SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACION ¥ EVALUACION MENSUAL

AGENCIA:
SUBREGIONAL MES: de 198
REGIONAL : META MENSUAL EVALUACION MENSUAL
R IN
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES mmm "ET:J:R :w TOTAL E ‘E?:F{m: ;EECZOREE:.E £ Jgrnl;:’g:.gsu&_ R%EC NARRATIVO
b74 |- Sistemas de riego (drea total); ha -
75| e Estudios de factibilidad Estudios
b76| e Realizaci6n de pequefos sistemas | Sistanas
77| .e Mantenimienta de sistemas exist. | Sistemas
B8] |- Mecanizaci6n agricola (4rea toial): ha )
k82| o Arado ha B
583] @ Rastreo ha
5841 e Siembra ha l
585 @& Cosecha ha ] - ]
59 |- Investigacifn Agricola:
"9L1__e Reaistros da sionitare Registros
592] e Ensiyss rejicnales €NS&y0s n n | o - B
59.1 o Ensayos _de ccnp.obacién Ensayos
594| ' Pruebas del agricul*cr Pruebas
595] - Seguinriento X supervisién Visitas
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SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACION Y EVALUACION MENSUAL

JRESPONS

AGENCIA &
SUBREGIONAL | MES: BB
REGIONAL META MENSUAL EVALUACION MENSUAL
= NOREFOR EIND S
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES u:n;uomnz "2:?"‘ ﬂ oA I exc lisj:}lttn E;c;on&:: E J;r;mig:%«su&. JE NARRATIVO

6 APICULTURA

61}- Promoci6n y capacitacién:

611} @ Reunidn de prom.y concientizaci6n Reuniones

8 Giras educativas Giras

6131 e Capacitacién en las técnicas Eventos

€14] e Establecer m6dulos demostrativos | Médulos

62}~ Aplicacibn de las técnicas:

621 e Inst./reubicaci6n de apiarios Apiarios

622] e Mejorar/manejar apiarios exiscen.f Apiarios

623 e Captura de enjambres Enjambres

631] - Sequimiento y supervisién Visitas

7 PISCICIR TURA

71} - Promoci6n y capacitaci6n: -
711} e Reunidén de prom.y concientizacidn} Reuniones

712} e Giras educativas Giras I

213{ e Capacitacién en las técnicas Eventos

72| - Aplicacidén de las técnicas:

721} e Trazo/construccién de estanques | Estanques -

722] e Mangjo de estanques existentes Estanques If‘

723 a Siembra de alevines Siwabra A
724 e Cosechar producto Cosechas

725 ¢ Conservar 6 consunir producto Danostrac.

731 Seguimiento y supervisidn Visitas
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. AGENGIA:

SUBREGIONAL ;

REGIONAL ;

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
PLANIFICACION Y EVALUACION MENSUAL

MES &b _

| wmEvAmENsuaL

EVALUACION MENSUAL

: X0 [sECTOR
PEFCRIPCION OE ACTIVIDADES Y [emo posicg L . | £x€C ,,:: aztu“gsu:'g:g% NARRATIVO
EJQ DE PASTOS Y GANADO
81 |- Promocién y capacitacién:
811] e Reunién de prom.y concientizaciénd Reuniones
812} ® Giras educativas © | Giras A
813} e Capacitacidn en las téenicas Eventos
814] e Estable:er médulos demostrativos M&dulos
815]- Planes Ganaderas Planes
82- Aplicacifn de las técnicas-
821 e Divisin ao potrero {cerm) n
822] = Siembra pasto de corte ha
823f e Siembra de zacate de pastoreo ha .
8241 e Siembra de leguminosas ha ‘
825! o Siembra de cafia de azicar ha :
826§ e Control de malezas ha Y
827{ e Fertilizacién ha
8311 e Enstlaje, Heno, Melaza cn Urea § Preparac.
832] e Mejorar 6 construir bebederos Bebederos
833] e Construir corrales Corrales N
834] e Construfr galeras,establos,chute Estructu
84} - Sanidad Animal:
841! e Vacunaciones Animales
8421 e Desparacitaciones Animales
843 e Vitaminaciones Animales .
851§ - Registros de monitoreo Registros .
852] - Seguimiento Yy supervisi6n Visitas —
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SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES

PLANFICACION Y EVALUACION MENSUAL
. AGENCIA:
SUBREGIONAL MES: ds BB__
REGIOMAL - META MENSUAL I EVALUACION MENSUAL
TS
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES "'::mu '::’Dm m oA Mexe rgi::: iiczonﬁi?: u:: "}:ug;g% NARRATIVO

9 [EXTENSION FORESTAL

91{- Promocién y capacitacién:

911§ e Reunidn de prom.y concientizacién Reuniones

912] e Giras educativas . " |Giras )

913] e Capacitacién en las técnicas Eventos

914] e Establecer lotes demostrativos Lotes

921}- Recolecci6n de semilla Kg

922]|- Recoleccidon de estacas Estacas

923]- Produccifn de plantas (vivero) Plantas

93]~ Plantacién por tacnica: ¢

3311 e Cerces vivas m ) .

932] e Barreras vivas y mrpevientos m 7

933| o Matorrales enriquecidos ha - o

934] e Plantaci6n rala agrofarestal ha

935] e Plantacidn tupida ha

94 - Plantacién por medio:

941] @ Siembra directa de semilla Pasturas

942] s Plantas en bolsa Plantas

94 ® Por estaca Estacas -

934] e Por pseudoestaca Plantas

945 - Inventario de plantaciones anter. | Parcelas

SY - Manejo y proteccifn forestal:

951 e Aprovechar plantacién ant.(Pddas} Parcelas
952 @ Rondas corta-fuegos m

53] _e Ralenos y entresacas-bosque exit. ha M




SECRETARIA DE RICURSOS NATURALES

PLANIFICACION Y EVALUACION MENSUAL

. . AGEWNCIA:
SUBREGIONAL | wEs: % 0a_
REGIOMAL. * META MENSUAL EVALUACION MENSUAL
. U20AD o [MoRETOR [SECTOR NOREFOR E IND | 3 —_TOTAL NEWSUAL
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES - TOTAL
_ B T o No O
MEDIDA €m0 |rEror e AT panTi: | BVEC | o DETHN MARRATIVO
4] o Quemas prescritas ha -

B65] o Vigilancia y combate incendios ha

963}~ Registros de monitoreo Reqistros -

362]- Sequimiento y 'supervisién Visitas )




ANEXO 3 - FORMULARIO DE MOMITOREO DE LAS INTERVENCIONES
TECNICAS A NIVEL DE FINCA

- 107 -



SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
FORMULARIO DE MONITOREO DE INTERVENCIONES

TECNICAS A NIiVEL DE FINCA

FROPIETARIO :
REGION : GRUPO o CAL
AGENCIA DE DESARROLLO: COMUNIDAD :
AGENCIA DE EXTENSION: MUNICIPIO .
REGISTROS CONTENIOOS INCORP OFACION DEL INCORPORADO POR
FORMATO '

[_] MAPADE UBICACION DE LA COMUNIDAD

D CROQUIS DE LA SITUACION ACTUAL DE
LA FINCA Y DATOS BASICOS

D CROQUIS /REGISTRO DE TECNICAS
IMPLEMENTADAS EN LA FINCA

OTROS FORMATOS DE MONITOREOQ DE
ACT!VIDADES ESPECIFICAS EN LA FINCA
(ESPECIFIQUE) ;

1000000

- 108 -






PRy

SIMBOLOGIA

C st

Bt e L PR LIPS (ST SO Uiy ATt e AR L a1 S

USO DE LA TIERRA

SIMBOLO AREA(Mz)

CERCA, CORRAL [‘

CARRETERA. ___—___—~
SENDERQ = — ——— ~—=
LIMITE OE FINCA:

CONSTRUCCIONES,CASAS; ﬂ ﬁ

QUEBRADASRIOS ™. _—.. ...~

BARRERAS vivas, Wy I

BARRERAS DE PIEDRA: Zeresaeser®

TERRAZAS | RS
ZANJAS DE LADERA, =———

BOSQUE PINO

BOSQUE LATIFOLIADO
BOSQUE MIXTO

2P
Tt
N N

Cq‘;o joo% T

PASTOS POTREROS

MATORRALES

FRUTALES,HUERTA
CULTIVOS (describe cual)

H
; EXTENSION TOTAL DE TIEMPO TRABAJANDO EN EL TERRENO ALTURA " SN
FINCA ° Mz ANOS __“'7 1
PENDIENTE (RANGO) o% PRECIPITACION ANUAL .MM ZONA
o ": . ESTACION DE LLUVIAS (techa): o! ECOLOGICA: ______
TEXTURA; PROFUNDIDAD: cM |PH:
17p]
i g EXISTEN PROBLEMAS DE R IDAD | | RESULTADO DE ANALISIS DE SUELOS (SI EXISTE):
% DI DRENAJE: SI.__NO____ | MUCHA! MATERIA ORGANICA : —% FOSFORO.
é Y TIPO DE PROBLEMA ! POCA: NITROGENO ; POTASIO:
: NADA :
TIPO DE PASTOS ESPECIE MANEJO: EXTENSNVO: ROTACION:
_No. de ANIMALES RIEGO .
NATURAL ° BOVINO AVES | TIPOY CANTIDAD;
MEJORADO: BUEYES ——
CORTE ; PORCINOS EPOCA,
< | SIEMBRA DE_ PRIMERA POSTRERA HORTALIZAS
X! CUTIVOS : - T TIPO €POCA
@ (tipos)
}—
<
J
8 USQ DE ARBOLES ESPECIES USADAS _ ESTADO DEL BOSQUE
o| RESINA - RALO. __ DENSO: ___ iINCIDENCIA de INCEND.___.
:"3’ LENA : NORMAL . ___ DEGRADADO: . JOVEN. .
CONSTRUCCION,POSTES MADURO ; SOBREMADURO
DONDE CONSEGUIR '
FINCA PROPIA ESPECIES COMSUMO O VENTA _
OTROS LUGARES
(donde)




CROQUIS DE LA SITUACION ACTUAL

S
* Dibuje un croquis de la firca, incluyends las distintas oarcelas y el uso de

la tierra cue hace el agricul-cr ce cada una. ebe incluirse todos 1os sis
mas de produccidn que utiliza, tanto asricolas come Frpsstales Yy gahadefo@.

Indique también: las estructuras come cas- 34§, corrales, cercas, muros, niosz,
quebradas, caminos, serderos, eto., us:no Lﬂs sirbclos indicados. Llere la
seccidn aue *rclu"e datcs bdsicos de lar caracteristicas fisicas v el uso de la

tierra de la “ipca.
OBSERVACIONES:

111



CROQUIS DE TECNICAS IMPLEMENTADAS EN LA FINCA

.

* Dibuje en relacidn con la escala del croquis de la situacidn actual, las tée-
nicas realizadas en la finca (a ser terminadas), come son: cbras fisicas de
conservacién, referestacidn y agroforesTacisn, wlembra ce pastes, rotacidn de
mastos, construccidn de corrales v galerds, establecimiento de huertas, etc.
utllizande la sinbologia ndicada. La cuantificacidén de estas téenicas cebe
reflejarse en las hojas de registro Ze cade comoponente.

OTRAS OBSERVACIONES :




SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES

Hoja de RBegistro - Lotes Demostratives

Dueno; Comunidgd:

Agencia: Grupo/CAL:

PREPARACION DEL TERBRENGU

O Barreras UVivas O Quemado

{J Barreras de Piedra O Cultivo a Contorno

0 Zanjas de Ladera {J Labranza Conservacionistas

0 Terrazas Angostas 0 Incorporacion de Materia

(0 Terrazas de Banco Orgenica

Tipo de cultivo: Temaiio del Late: (m2)
Fecha(s) de siembra:1° 2° 3°

Muestreo de plagas:

plaga: fechas:1° 2° 3°
plaga: fechas: 12 2° 3°
plaga: fechas:1° 2° 3°
Fecha de floracian: (S0 % de la plantacion)

Fechas de practicas de seleccion de semilla:

'O 20 30 40

Fecha de cosecha;

RENDIMIENTO DEL LOVE: (Ibs)

- 113 -



BEGISTRO DE UISITRS

Fecha fictividad/0bservaciones Tecnico

PMRN/ Agricultura/86 - 114 -




SECRETARIA DE RECURSOGS NATURALES
Hoja de Registro - Lotes de Abono Derde

Dueno: Comunidod:

Agencia: 6rupo/CAL:

PREPARACION DEL TERREND

O Barreras Uivas 0 Quemado

O Barreras de Piedra O Cultivo a Contorno

O Zanjas de Ladera 00 tebranzo Conservacionista
(0 Terrazas Angostas O Incorporacion de Materia

O Terrazas de Banco Brganica

Variedad: Temaiio del Lote: (m2)

fFecho de Siembra:

Fecha de Emergencia: (50 % de {as plantuias)

Fecha de Limpia(s): 1= 2 3¢

Fecha de Floracion: (50 % de {a planiacion)

Fecha de Formacion de Vaina: | (50 % de la plantacion)
Fecha de cosecha de semilta; 1° ' 3°

Rendimiento del Lole;

Tolla je: (peso de muestras de un metro cuadrado de follaje verde)

(1b/m?2) (Ib/m2) (Ib/m?2)

semilla: — (b}




MANEJO ¥ USO DEL RBONO UVERDE

Fecha de corte del material:

Fecha de incorporacion:

forma de aplicacion: 0 Incorporsdo al suelo {0 Colchon

Fecha de siembra del cultivo:

Rendimiento del cultivo: ) (ibs)

REGISTRO DX DISITRS

fecha Actividad/0bservaciones ecni

PMRM/Agricultura/g86
' - 116 -



SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
HOJA DE MONITOREO PARA DEMOSTRACIONES DE MANEJO DE PASTO

NOMBRE DEL PRODUCTOR: AGENCIA :
COMUNI DAD: PREPARATO POR: _
PRODUCTOR TIPO: A B C FECHA DE PREPARACION: __

Tipo de demostracién 6 lote demostrativo(incluye sistema, tipo de pasto, infraes
tructura, etc.)

Tamafio de la parcela de pasto: mz. Fecha de siembra:
Distanciamiento de siembra: Cantidad de semilla 6 material:
Tratamiento Pre-germinativo: Fecha de germinacidn:
Control de maleza (fecha): 1. 2. 3,
Primer corte a los Dfas sembrado

a- Rendimiento por Manzana: tn

b- Altura media de las plantas: | cm

c- Andlisis proximal:

Segundo Corte a los Dias Sembrado
a- Rendimiento por manzana: tn
b- Altura media de ]as‘p]antas: cm

c- Andlisis proximal:

Tercer Corte a los Dfas de sembrado
a- Rendimiento por manzana: tn
b- Altura media de las plantas: | ' cm

c- Andlisis proximal:

Inicio de alimentaci6n con el pasto (fecha):

Produccién diaria promedio de leche; Verano:
Invierno g

- 117 -



REGISTRO DE UISITAS

Fecha RActividad/0bseruaciones Tecnico




SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
HOJA PARA EL. MONITOREO DE PLANTACIONES Y LOTES AGROFORESTALES

NOMBRE DE AGRICULTOR:_ . AGENCIA |
COMUNIDAD: . | PREPARADO POR:
GRUPO/CAL: _FECHA DE PREPARACION:

Sistema de reforestacién a utilizar (ej: plantacién pura, cercas vivas,
barreras vivas, rompevientos, plantacidn rala agroforestal, lindero, huerto):

Prop6sito del establecimiento y productos esperados (ej: prevenir acame, lefia, abono
verde, forraje, postes, madera, sombra, etc): ’

ESTABLECIMIENTO
Fecha de Espacie £ xtension No. de| Espacio Medio de (a)| Pirocedencia
establ. P Mz 6 mtspplantas| {(mxm) establecimiento|del material (b)

(a) Bolsa,semilla directa,estéca,pseudo estaca (b) Procedencia de 1a semilla o mate
rial vegetativo.

MEDICIONES Y APROVECHAMIENTO

. Scbreviven |Altura | Dap. Aprovechamiento _ (c)
Fecha Especie cia (3) ~| (m) |(cm) |Intervencidn Productos

(c) En el caso de un aprovechamivnto, poda 6 raleo, indiquese cual bajo la columna
“Intervencidon", y siempre haya las mediciones indicadas antes de la intervencfon.
Después, estipule el rendimiento de cada "producto" forestal que sale de la accidr
(ej: 40 gg de abono verde/mz; 150 estacas de 2 mts. por 5 cmy 5 m3 de lefia de 200
drboles; 20 cargas de lefia; 80 kg. de forraje/mz, etc.
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