
La Paz, marzo & dt 1985, 

YIET-5ORANDT2N
 

DE: RENE JARQUI9 - Consu
 

PARA: 
 LIC. HILARIO HOOKER- Coordinador, Asistncia
 

T cnica . 

Chemoni c.: International
 

ASUNTO: Asistencia T~cnica 
de Chemonics International
 

al Dcpartamento de Desarrollo del 
B.C.B. Pies­

tamo No.511-T.060 de 
USAID al Gobierno de Boli­

via, (Cemponente: Aspectos de Politicas; Insti
 

tucionales y de Procedimientos Operativos). 

.
 De acuerdo al Contrato entre Chemonics International y el
 
suscrito, 
se contin~o con la ejecuci6n del componente de
 

Asistencia T~cnica 
en referencia, 
a mi cargo; saliendo de
 
los Estados Unidos 
el dia 25/1/85 y llegando a la Ciudad 

de La Paz al dia 27/l/85. El trabajo en el terreno se ini 
ci6 el Lunes 28 del mismo rnes; a partir del cual, se reali
 

zaron 
las siguientes actividades:
 

a. Revisi6n de toda la documentaci6n recopilada en la
 

primera misi6n al tcrreno.
 

b. Sobte 
la marcha, se realizaron consultas 
v reuriones 

de trabajo con el personal del Banco Central de Boli­

via, con personal de USAID, as! como con 
usted, eq ca­
lidad le Coordinador del Grupo Consultor Chemonics. 
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C. Se analiz8 la organizaci6n administratiya del Depar,
 

tamento de Desarrollo del B.C,B. , y en Lase a las me
 

tas que se persiguen, para .u reorganizaci6n, se pro
 

dujeron los siguiences documentos:
 

i. 	 El presence Memorandum de Remisi6n.
 

ii. 	 Documento de Concluziones y iecomendaciones. 

iii. 	 Documento de Presenuaci6n del caso para el
 

B.C.B.
 

iv. 	 REglamento de Organizaci6n Administrativa.
 

v. 	 Documento de Atribuciones , Funciones del
 

Fondo de Desarrollo, que se-propone.
 

vi. 	 Docunento de 
Politicas y Normas Operativas
 

Generales, del Fondo propuesto.
 

vii. 	 Nornas de Autonomina Crediticia para la Banca
 

Comercial.
 

2. 	 No-onito-manifestarle 
que se 	produjo el"correspondiente
 

o rgansigrama-de -la..reoiganizaci.nAdel-Departamento, -as
 

como-sus alternativas, Io cual-fu -presentado 
y exp±ica
 

do.-ampliamente-en dos reuniones de trabajo, con USAID,
 

y luego en reuni 6 n conj-unta-con-representantes-de orga­

nismos .de ffinanciamiento internacional, la 
cual -tuvo -l-u--­

gar el dia de ayer, 7/3/85.
 

3. 	 Al adjuntarle al presente Memorandum, los documentos en
 

cuesti6n, le hago notar que la reuni6n que 
se tenia
 

programada con autoridades superiores del B.C.B., para
 

el dia de hoy, (8/3/85), ha sido cancelada por causas
 

imprevistas, 
no obstante de acuerdo a conversacicn que
 

tuve con el Lic. Carlos Bustamante, Sub-Director del De-
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partamento di besarrollc del B.C.B. , se 
convino que sta
 
tendria lugar posteriormei)t e, para 
presen.tar formalmente
 

eli esquema propuesto a dichas autoridades, v tratar de
 
que se apruebe la reorganizacion que intrlnsicamente 
es­

tarnos proponiendo; independie'teinente de 
la toma de de­
cisi6n para la jerarquizaci6n que convenga al Fondo pro­

puesto.
 

4. Al cumplir con la 
entrega de todes estos documentos a
 

usted, en calidad de Coordinador del Grupo, y al 
tener
 

nuestra 
6itima reuni6n de trabajo, proyectada para el
 
dLa de mafiana, 
9/3/85; el suscrito proyecta regresar
 

a los Estados Unidos, saliendo de la Ciudad 
de La Paz,
 

el dia Domingo a las 1:50 a.m.
 

5. De acuerdo a lo conversado, tanto con 
usted, como -con
 

funcionarios del B.C.B., conviene la 
creaci6n de una
 
Comisi6n de 
Estilo, compuesta por Consultores de Chemonics
 
y personal del B.C.B., para revisi6n y ajuste final, prin­

cipaliente -para el -Doc-umento deAtribuciones .y Func-iones,
 
encreferencia; lo es obstaculo para .que
cual.no 
 ..a la ma­
yor brevedad, -se -apruebe el 
esquem-a-de--rergamiz-aci6n 
del
 

Fond o.­

6. .Finalmente, le 
hago notar que..deacuerdo-a miContrato-.
 

con Chemonics, aGn -quedan pendientes algunas 
semanas
 

para continuar con el seguiniento de este trabajo, 
a mi
 
cargo, para cuva implementaci6n estoy sus
a 6rdenes,
 

Favor pcnernos en contacto cuando usted lo 
crea convenien
 

te.
 

At entamente,
 



REORGANILACION DEL DEPARIAMENTO DE 

DESARROLLO DEL (B.C.B.) 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
 

Conclusiones
 

1. 	 Tomando ei: cuenta la importancia que para el pals, tienen
 

las operaciones del Departamento de Desarrollo del B.C.B.,
 

el monto y vol men de los cr~ditos que se han venido refi
 

nanciando, (1983 y 1984, aproximadamente 8.500 y 3a0O0,
 

respectivamente), as! como las disponibilidades de recur­

sos con qua cuenta, y su cartera, (al 31.12.84, equivalente a
 

$us.161,000.- y 45,000 mil~s, respectivamente). Es convenien
 

te una reorganizaci6n del Departamento, a fin de procurar los
 

siguientes objetivos y metas:
 

a. 	 Descentralizar 
un buen porcentaje de la tramitaci6n y
 

aprobaci6n de los provectos, 
delegando estas funciones en
 

las Instituciones Crediticias Intermediarias, (ICIs.);
 

b. 	 Que el Departamento de Desarrollo 
se dedique a programar
 

y planificar; as! como realizar 
m~s labor de supervisi6n
 

y seguimiento de los proyectos refinanciados; y
 

c. 	 Procurar una mayor colocaci6n de sus recursos disponibles,
 

asl como una mayor canalizaci6n de recursos externos.
 

2. 	 Para lograr los objetivos v metas sefialados, se concluye que
 

es necesario:
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a. 
 CLear una Direcci6n Naciuna. Ejecutiva, (ONE), 
con 

sede en !a ciudad de La Paz , asiscida del personal 

cnrrespondiente; 

b. Crear dentro de la ONE; 
entre otras, la Secci6n de
 

Investigaci6n y Anglisis; 
as! como su Unidad de Esta
 

distica ; y 

c. Determinar claramente 
los centros de direcci6n y mando
 

del Departamento, y 
asignaci6n de atribuciones entre
 

sus Unidades operativas.
 

3. Dicha reorganizaci6n, 
har~a posible contar con las 
herramien
 

tas necesarias para 
la toma de decisiones acerca del mejor
 

uso de los recursos financieros y humanos 
del Departamento.
 

Recomendaciones
 

1. La asistencia T~cnica contenida dentro del pr~stamo 
de
 

USAID, No. 511-T.060, al de
Gobierno Bolivia, la cual se
 

estg implementando a trav~s de 
la Firma Consultora Chemonics
 

International; 
ha analizado la organizaci6n'del Departamento
 

de Desarrollo B.C.B.,
del as! como sus procedimientos opera­

tivos, 
en funci6n de lo cual, recomienda:
 

a. La implementaci6n de la reorganizaci6n del Departamento
 

de Desarrollo del B.C.B., de acuerdo al 
Reglamento de
 

Organizaci6n Administrativa 
del Fondo de Desarrollo, que
 

se propone;
 

b. Implementar dicha reorganizaci6n, poniendo 
en practica 

el Documento de AsignaciCn de Atribuciones y Funciones, 

entre los diferentes centros de direcci6n y mando del 

Fondo; as! como para sus 
diferentes Unidades 
asesoras 

v operativas; y 
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c. Hacer efectivo 
el sistema del 6
limite aut
 nomo de
 
aprcbaci6n para 
las Instituciones 
Crediticias 
Inter
 
mediarias, poniendo 
en ejecuci6n 
el documento 
de
 
Normas de 
Autonomia Crediticia, para la 
Banca Comer
 
cial; a trav~s 
del cual se establecen las bases para que
 
opere 
dicho mecanismo,v 
se recomienda que 
el ]imit
 
aut6nomo, inicialmente 
sea de hasta un monto de cre­
dito,. del equivalente de 
$us. 50,000.-, 
v
 

d. Se sigan los lineamientos que 
 se recomiendan 
a trav~s
 
del Documento 
de Pollticas 
v Normas Operativas Genera
 
les del Fondo, que se propone.
 

2. 
 Queda al criterio de la administraci6n superior del 
B.C.B.,
 
la 
categorla jergrquica, que dentro de 
la organizaci6n de
 
este, se d6
le al Fondo de Desarrollo que 
se est5 propo..ien
 
do; no obstante, se 
hace notar que en 
todos los documjntos
 
a que se refiere el 
numeral 
1 de estas recomendacio-
 -, al
 
Fondo y/o 
a su 
Unidad Tecnica, se le 
hace depender de la
 
Gerencia Financiera, en 
calidad de Departamento 
de 6sta.
 
Pero dada la importacia que para el 
pals tienen las activi
 
dades de dicho Departamento, as! 
como el monto y el vol5­
men 
de sus operaciones; conviene pensar 
en una jerarquiza­
ci6n mayor para el Fondo que 
se propone; independientemen­
te de 
la toma.de decisi6n para que 
se implemente 
la reorga­
nizaci6n 
de dicho Departamento.
 

RJ/rss.
 

La Paz, marzo de 1985.
 



La Arzia In:ernacional de Desarrcl , -A.._..,
 

Es:ados 
Unidos de Am . a, le c.crs:r un Vrs:a Mc 51."-

TO63), 
al Gobierno da Bolivia, para el financiamien:o de
 
provectos agro-empresariales y de arresania del Sector
 

Privado. Dicho pr~stamo incluye 
un componente de Asisten
 
cia Tgcnica, di~.igido al fortalecimiento institucional,
 

tanto del Departamento de Desarrollo del Banco Central de
 
Bolivia, (B.C.B.), como de los Departamentos de Cridito
 
de las Instituciones Crediticias Intermediaias-, (ICIs).
 
Por otra parte, la Asistencia T6cnica incluve asesoramien
 
to a-las ICIs, para fortalecer la capacidad inscalada de
 
9stas, en tecnicas de preparaci6n, evaluaci6n y supervisi6n
 

de proyectos, as! como en cuanto 
a administraci6n de prgs­
tamos, registro y control de cartera. 
 Todo lo cual se estg
 
llevando a 
cabo a trav9s de la Firma Consultora Chemonics
 
International, 
cuyos servicios de consultoria, fueron con­

tracados por la AID.
 

La Asistencia Tgcnica
 

Al respecto, el presente documento se 
refiere a! Componen­
te de Asisrencia Te-nica Dara el Banzo Central "
 de Bclvia,
 

consistente principalmente, en revisar y ajustar la 
eszruc
 
rura organizacional y mecanismos operativos del 
Departamen
 
to de Desarrollo del B.C.B. 
 Del an=lisis de si:uaci6n lle
 
vad' a :abc conjunzamente cc: :uncicnarios de dicho-
 Depar­

tamenro, se observa la necesidad de reestrucrurar el esque
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- Gren.ia ?ina:..l : . : aestruc 

'" .... r~ v . . .. . .= e r .o , 

C... e.; mont' de sus oprzt:n=e r c v - . ue 
anualmente se tramiaz se aprueb-nu 

19E, se estima fueron de 
8,19 y 35,00C, respeczivawen:.-
CC= pCr a Z . _: .. 


z s i a le e.. e . rn.a,_ 


o EV -0-asE - -. n:reten:z 
cZ: . 1 cu- se 

debi5 a que en , " er-4 n. un :ue.'c prcgrama, BID-A;ro 
pezuar:e. 

Ressons a iidadeS de las : Zs 

A. respecto, dado el 
referido vol6men de operaciones anua­
les, los funcionarios de la 
Gerencia Financiera del Banco
 
Central de Bolivia, y m~s especificamente, los de Depart
su 

tamento de Desarrollo, est~n conscientes acerca de la nece
 

sidad de que el Deparramento de Desarrollo, 
tenga un mayor
 

rol en cuanto a las labores de planificaci6n, direcci6n,
 
coordinaci6n, supervisi6n y control de 
sus programas, y"
 
trasladar en gran medida a las ICIs, la implementaci6n de
 
istos. Para lo 
cual, las Instituciones Crediticias Inter­
mediarias, deben asumir 
responsabilidad total 
en cuanto a
 
preparaci6n, evaluaci6n, aprobaci6: y supervisi6n de provec
 
:os, de por lo menos 
aquellas solicitudes de refinanciamien 

to cue es~tn dentro de los lires aut6nomos de aprobaci6n 
de proyeczos, que se establezca de acuerco a la reciamenta­

ci6n correspondienre. 

Labores de la Asistencia Tganica
 

in func16n de lo anteriormente expueszo, ia Asis~encia 
Tgc­
nica en referencia, se ha centrado en !a revisi6n del actual
 
siszema administrativo v opera:iona! 
del Deparzamento de De­
sarrcdlo del B.C.B. v a su redzsaSi, de manera ral, que sin
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- - tr~-. 1~W -u n. y Ope-a:.. ­

u.e. iu,
v znl o daree, rcvec:os. ?er c ra Ia 
Asise:­
cuVELe-r---- _r. Ce atribucones y
 

funzio:,s en:re :as cd.:ire:.:eE'-
uni oDer '.-a_ centros
 

reasi-naci;n de e 
 para !as :Czs. 

En funci6n de los anteriormente expuesto, 
se somere a consi­
deraci6n del Directorio del B.C.B., los siguientes documen­

tos:
 

A. Documento de Reglamento de Organizaci6n Administrativ:.
 

B. Documento de 
Reglamento de Asignaci6n de Atribuciones
 

y Funciones.
 

C. Documento de Polfticas y Normas Operativas Generales.
 

D. Documento de: 
Normas de Autonomia Crediticia de las
 

ICIs.
 

RJ/rss.
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R . LAMENT:'DE ORGJNiZACTON ADMINISTRAT T 77A 

I. 

. -,,-­ ;-#4 

.:"".. .-DeljDepartamento 'te-Desarrol o . 

.: ; . , . 4...., . , 1 _', 

". YEepartamento* de':Desardrollo,deld.Bnco Bo-i a 'Cenrtral':"de 

.B.C ).den adelante denominado, "Fondo de Desar rllo- .... .para-;..;.4 " 

1. e".ac inamientoSU. eunt.ea'dminis -del,;-Sector.Privado.delB.CB .­ esde.'Ce*lB.'..tra tivo, *constituye.,unaYJni-dad'opera-. 

tivadentro de;la organizaci6n de laGerencia-inanciera"
 

delB.'C.B.'IPor--.otra parte, desde el';puntisde'ta'finan­

$,ciero, gste constituye unpatrimonioen:.aominis t.aci-on".port
 

lo que, corresponde al Directorio del Banco Centralvte.&oli."",
 

'via, la direcci6n.v administraci6n superior del;Fondo.
 

..-.	 -Denominaciones 


.-'ara.,refecros de corras-ondencia u oras actividades en 
cue
 

se-,estImekconveniente, al Fondo de Desarrollo para.e .Fi­

imanciamientotdelSector Privado de!*J--.B.B 
 ,,or.nreveda'd . .
 
" e7Pseodi .:lamar: "Fondo de Desarrl1o.del -B C : ..,.Fo n
 

d de Desarr-clo", c simptemen:e "E. Fondo".
 

De la Uridad T6:nica-Administrativa 
 ;
 

3. 	 Las nerazicnes del F,:-ndo, sergn impementadas a trav9s de 

su Ujnidad T'cnica-Adininisrra.-.iva, con rango y categorla de 

Depar.amento dentro de la infraestructura organizacional de
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La -0Of-zima INaz ca I~ e - v es a r dIiri 4 a Dor el. Direcz
 

tor-y ci .Sub-Direcroor Nacionai E jecut ivo.,:.a q uienes .por hre­
vedad, -se-les :podrml I.arar: "Direc-tor Ny Sub-Director., .Ejecu­

tivos'_', 0 simpiemence,-'Director y Sub-Director", respecti-,, 

vamente.- Dichos funcionarios,.desde ci ,punto de vista ..admi­

nistrativo, .costituven -a r±1vel .nac.i-onali, .1as _aut.oridades,' -. 
.nmediatas superiores del Fondo y de.su.Unidad..T~cnxica .Ad­

n:*niszrativa, quienes responder~n de su gesti6n ante la Ge­

rencia Financiera.de. B.C.B., .o la..Sub-Gerencia Financiera,
 

en sucaso.
 

Do .!a OfLicina.Naciona. Ejecuti*va
 

.- La.O zn-Nz 7nliecu=_iva, (N) estarc* corstizu"[da< 

basic~amen-ae Lxor raes Secciones de igual -- ango v caregorla,_. 

.as-cuale's son.: 

a. La Secci6n T~cniza, a cargo de un Jefe, quign respon­

derg 	de su-gesti6n antre *,a Di-rec-46n v Subt-Direcci6n 

r.~zu~va Nacional diE7 Pic. Jefz- Doracho asis:-4u-o 

i-1persona7 corresp:nc-iit:-:. :En.zrB baic sL responsabi­

li~a --a promoci5r., superaisir.. y seguitnien 

c los nr:oyec:o a 2:-4mazarse v rF6:..t-anCiados , se 

pun cc;-rres-onda. 7,z :~. :ontark CC-,..COs CeDCn­

ae-mias deriominaaas 	 la..az3 cuales.s son: 

i.La de Evaluaci4_n; v 

,. a de Supirv:.s16n v esuim ienzo./ 

-j~ 	 *l. , T3 

http:Financiera.de


'-'o 7. i,, n- C.a; 

a -1 E 7 Z. a 

o*ra at::S 0as , ivsci es:~a~i- _Cn.s
 

cscependenzzias, aen--=-.aAas UnidadEs, !as cua as son 

a.La de .Nuev.os -rogramas; y 

-, ii.La de Planeamiento y Programaci~n.­

c. La Secci6n Financiera.Admi-nistrativa,,, a cag.dcu.Jefe.;­

quien responder! de~su gesti6n 
ante la Direcci6n Ejecutiva
 
del Fondo, o ante la Sub-Direcci6n, 
en su caso.
 
El jefe de'l~a Secci6n, asistido~del personal~corr.espondien.-7
 
te, Etendrg bajo su -responsabilidad,-. princ'ipalmente l'a""d­

ministraci~n ;-f.inanciera -del Tondo -y sus programas , yel-
registro-contable. 

­

v control de 1.os cr~ditos ororoados-.
 
Para 1-1evar a cabo sus zunziones, esta Secc.iAn. conrarn.
 
con :ras deDpan-wencias,, denominada-s .Jnidades.
, .cals*sn
 

La de-Conza-bilidal; 

-a de'Adrninist-raci-6n de Programas, v 

LaLa P_ Estadliszica. 

-.. ai e Secziones, oDeraran 'La- l responsak-' 
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era s.Ca z s PRe! I es d a I los c uals c rma -I 
partedel IFcndc v de.uUia Tcicrdiizaia de
 
tal-rmanera-,que gstos-:administraivamen-ey operacional­
mente ,-dependen-.de la -Direcci~n.NacionalEjecutivade1 

Fonda -v,de la -Sub-Direcci6n 2-'en su ,caso. Dichos..Depar­
tamentos se -establecergn de-acuerdoa las 
necesidades.. 
del pals, -- tomando en cuenta unamejor ejecuci6ride.
 
progzramas 
del Fondo, 
y un mayor impacto de 6stos. A la,
 
fecha se cuenta con los 
siguiences Departamentos de De­
sarrollo:
 

a. El-De-Sanra.'Cruz;-. 
 (existente)
 

b. El de-Cochabamha;. (existente)
 

d. E2-Zde'La P.a7;t.u.-
 (que.-s-e--esrtparoapo
 

iiendo)-. 

De los Jefes de Dearanenro
 

.. Cada Departamenz.- de Desa:-roll-o del Fcondc, 
 ),cera-rif bajc­

an-_e .irezzor Naf-4 o-~a Ee : del Fzndo a 
e ~~-:re :ren 
 su n-aso. Estcs iDenar :a'enrcs conta
 

.a:on el 7rsonal tezn--c'o v .ad.nns:ra::.VO corresnor 
c~e~~v~.c&~nbajo su res-ponsabilidad' !a ejeCu.Czi'57­

~ecr::av opezraziva de los programas del Fonda,,en sus 
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de DesarroiU_ es:a:-a inte-rados por las
 
i'ienzes deDendencias:
 

a. La Seci-Az Tima, a ce un Jefe, qu.en res 
pondera de su svesinn el e "-.. tamentc 

de DesarruiKc,.': asis:icico del rersonal nezesario, 

ci6n Y la suDervisi6n y seguimiento de 
los proyectos
 
a 
refinanciarse y refinanciados, 
seg~n corresponda,
 
del Fondo. Dicha Secci6n, contarg 
con dos dependen­
cias, denominadas Unidades, 
las cuales son:
 

i. La de Evaluaci6n; y 

ii. La de Supervisi6n y Seguimiento.
 

b. La Secci6n Operativa,,a cargo de un Jefe, qui&n 
res­
ponder' de su gesti6n),ante 
el Jefe del Departamento
 
de Desarrollo, y quign asistido 
 por el personal ne
 
cesario, tendrg bajo su responsabilidad la 4Cminis­

rinanciera de 
los provectos 
cue se refinan
 

cien. Dicha Secci6n, 
conrar= con dos dependencias,
 
denominadas Unidades, las son:
cuales 


i. La de Control de Cartera; 	y 

ii. La de E-.adfs:icas.
 

De los Jefes de Unidades
 

IC. 	 Las Unidades de !as Secciones de los Deparaamen:cs de
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su,e Ca: C'Iisa Y -'a e E R_ S 

s,-s O 'izina - r._.-gz-.iz- :.-.-.--s ­

i2sra:.- . ...IVa o- Era 0-n4ai- MIe. -E - ezenden dc: a - ;',rf. e= -

Nazionai .e:.v-- F-,Z,
- v cCn-:: :-ve- art -. _ 
Unidad Tgzmica Adminis-r-iva 
. Di-­
blecerin, tomando 
en.cuenta las 
necesidades de desarrollo
 
del pals y para obtener una mayor cobertura de los progra
 
mas del Fondo. A la fecha cuenta con
se las siguientes
 

Oficinas Tgcnicas Regionales:
 

a. La O.T.R. de Potosi;
 

b. La O.T.R. de Sucre;
 

c. 
 La O.T.R. de Trinidad;
 

d. La O.T.R. de Cobija;
 

e. La O.T.R; de Oruro; y
 

f. La O.T.R. de 
Valle Grande.
 

ResDonsables de 
las OTRs
 

Las Oficinas Tgcnicas Regionales, (OTRs), operar-g bajo
 
la responsabilidad de 
un Adminis-:ador, qui-e.rsn;ne
 
rg de su ges:i6n, anze el 
Director Naccional Eecuzivo
 
del Fondo o ante el Sub-Director, en casz.
su Est:az 0
 
fi:inas, ren-r r, a su 
cargo la promOCi6-., d:re:-%- ,
coorcinaci46n trenica y operaciona" de los progra .asdel 

Fcndo en sus respeztivas regiones, para lo cua. esar n 
dcadas del 
nersonal correspondienre.
 

D:eI Comi r Eecu:ivo del .ondo 
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sus decisiones deber- 4-nformar y responder 
ante ste, por
 

intermedio de su 
Presidente.
 

Del Comitg de Crgdito Naciona.
 

14. El Comit6 de 
Crgdiro Nacional, tendrc 
a su cargo la apro­
baci6n de los provectos, 
cuvos montos de financiamiento
 
sobrepasen los 
lmites aut6nomos esrablecidos para los
 
Comites de Credito de 
las Agencias Regionales del B.C.B.
 
y el del Comite 
de Crgdito para el Departamento de Desa­
rrollo de La TB-z., que se 
es:9 proponiendo crear. 
 Dicho
 
Conrir serg E-s"iido por el Gerenze Gener! 
 o su delega
 
do, e integrado por el 
Gerence Financiero o el Sub-Geren
 
ze, en su caso, por el Direztor National 
Ejezuzivo del
 
rondo o e! Sub-Direaccr, 
en su casc, V Dor e- Jefe .+ ]a
 
Secci6n Tgcnica de 
la Oficina National Ejecutiva, (ONE),
 
quign actuar5 como Secre:ario.
 

Ofi Cna0a :-a. Eje'u-va del Fondo.t-i. . - con:ara co. un I-+"
 
-:..:a'. l rua a­- r e. endrg a S :aric .a aUro 

-" -.sCDrepasen _,_ *.o s e a:+.1 para los
-i.!es au:5nomos establecidos n
 

______ ___ ____ _A___ ___ la Pc in z Nc. E;.' 



D I1 

COM-t- dEC-i de-­

estblzcan DchorCdi ditz asAex'epi:-dlaseL Paz, 

e s taC.n..., cin car s re tetr a supor. e. prct!oaGi --Re gioia1 

del.B.C.E. o su delegado,. e integrados.por el Subgeren­

ze Regional, el Jefe del DEpartamento de Desarrolic del 

Fondo y por-el-.Jefe-de.la Secci6n Tgcni-ca de-dicho-DEDar­

tamento, -aoquienes hagan.1las veces -de'.sto.s; -actuando
 

coma 7=Secet-ar~i.o -.de -diciaos :.oi~4sel enes-p pct-±-v -.Jef e 

de a~a Tcria: 

7. ElCornirg Ae.'-Grgd-l.o Adel --Davar-r-amenzo de-:Desarro." a-
La -Paz;-e -su -cargo la.;:arrobaci 4--de lo-s prr~-r~:.a 


que-se-generen en su-region v~ cue este6n Dc.- debac del
 

!!mite aut6nomo de aprobaci.;n cue se esuahleza. L-icnc 

Sub-Gerenze, en su caso. a un delev&icO Ce aS:V.S. E n 

:ezrado ncr E-' jefe de.l Deparzaentoc de DEsarrc-11o de 

La Paz v po-r el Jefe de ia Sezni-6r T Cniza, de di--'c, 

Deprtaen:c. -o cu-Jenes '!aaras veces -scs.e ~ 

AlaP gna Nov.9­
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!esie Y -n- .~f~ u z - r za ar 'h z a e 

e- e 	zi a . . .. . ..- . . .. .. 

resididcvs z :" i- :rz ...... Ca 	 -a*aa n 
-- 'E 	 a r ''2 * p dl Elu c 

e" caso de se.r s:e en~ia/z d& -p ..... : 

r 	 azedad, en caso e ser esCe de 

la carrera paralela. Adem~s, deber~n formar parte de di­

chos Comit~s, el Tgcnico que hava evaluado el provecto y
 

preparado el informe correspondiente, qui~n a su vez, ac
 

tuara de Secretario del Comitg.
 

De la Asesorla Lezal
 

19. 	 El Fondo contara con los servicios profesionales de un
 

Asesor Legal, como funcionario de planta y de carrera
 

dentro del B.C.B., quign dependerg de la Direcci6n Na­

cional Ejecuriva, anze la cual dart cuenta de su ees-i6n.
 

El Asesor Legal, asis.ido del personal profesional ccrtes
 

pondiente, asesorara a la Direcci6n del Fondo en zodcs
 

los aSpectos jurldi-os v legalaes, relazionados :an:c con
 

las operaciones ac::vas como las pasivas del :ondc v 
sus
 

programas. As;Zis-:, para las operaciones del :ondo, en
 

los .Departamentos de Desarrol!.c v las Oficinas T~cnicas
 

Regionales, se tonzarE zCOn ia asisrenzia c 1. s Asesores 

Lezales de las Acencias Rezio::ales del B.C.L,. v los del 

Banco del Esrado, respeczivamente, los cuales le brindan
 

servicios de soporze al Departamento de Desarrol-io del B.C.5. 

" nor cnai ',-ien~e a: Fondo.
 

A ia 	Pgina No.10.­
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z dos e:
 
c s .: e n:ii e. i r. L-! C - -- ­

:rezt1,iran se r za c as~.ss. ~ ~sr~ 

e 	 7 r- -2 C z- dE 

se~.sea E-1 caso. 

Imterrelaciones con las Agencias,Regionales del B.C.E.
 

22. 	 Las Oficinas Regionales del B.C.B., le brindarin servi­

cios administrativos :-y de :s,&porre -a1.Fondo,, -talcomo tse-.­
suporie, lo hacen con los actuales Departamentoss de De­

sarrollo, en las Regiones. Es-entendido que dichos De­

partamentos, -dependen jeaqiaenede 	 ;e- dl--e ­

partamnen-to -de :-Desar.rollo de 'La'--Paz -v -en - 6 ltima .. instranci-a 

todo _1o que e-s _:-desarzJI1o dep.ende -;de2a-Ge.rencia, Finani-. 
.aera. En este misno. 6 rden-jefgr-tuico, dicho etra
 

lmenc-os dependeria-n, -,de !a Di-rezci5-ni-Naci.anal.E-%'jia­

del Formdo,,q'e s5e.mzopoie-.*. 

.oordi'.acion con Ios Garenres R ae d-e sC.. 

:.Los jefes de los Deparzamentos de Desarrollo del Fono,
 

para el. desempefto de sus fun_-iones, deber _m coorc'irarscE 

on el rsspectivo Geree - e.R&eAs: ::::nS 

.Ci.,va cue 6sta deb.e brin~zar a- x:t','10 a: zorno va 

Se~id.6 serv~cios aGE~niscra:ivos v ctros de soDDor:. 

s:, zamr-zin le 'Direcci5n -aziozaaZ .E'ezuz:iva del J.ond-. 

:~- n~ro :mormnar a los Gerenrtes de dichas 

Azcfc~asReeiz'nales, las dezis~iones de -polfrzicas rj: 

A!?.a iaN.2­
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zan esze -isnmzs ser-,i:::s_ a is_ C'fizinas -r cni as­

k~rioa:---= an "'irCude cte" ::zz 
 anco" es correscon~
 
D E!S a r - ­ -


s.as n C 
 .s:a- uz1:adas 
!as
 
CTRs. E esZe se nido, di ho Banco.1e co.:inuarla 
brindando servicios de soporre 
a las OTRs del Fondo,
 
tales como servicios de 
caja, de cuenta corriente, mo
 
vimierio de dgbirc 
v cr~dio, por desembolsos a los
 
clientes del Fondo; asistencia legal para la 
formali­
zaci6n de los contratos, y otras, 
si fuere del caso,
 
tales como de ubicaci6n fisica o de local para 
ofici­

nas, etc.
 

rss.
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CENTROS A" SUPER I ;'1RP)E D- ECCO N AN') DEL F0NDO 

Del Direcorio
 

Corresponde a! Directorio del 
Banco Central de Bolivia,
 

(B.C.B. 


. Fijar las politicas financieras v crediticas 
del Fondo 

de Desarrolic pare El F:-.anciamiento de Prcvectos del 

Sector Privado del B.C.E., an armonr a con los plares \ 

programas nacionales de desarrollo econ6mico, asi como
 

los t~rminos v condiciones de sus programas v lTneas de
 

refinanciamientco.
 

Autorizar el Presupuesto de Gastos e Inversiones Opera 

tivos del Fondo, sus ajusces a modificacicnes, asi como 

el r6gimen salarial v ocras remuneraciones :e los fun­

cionarios v dElem, leacis Fondo. El Presuruestc Finan­

c" aro Admn:Frci
I. - ve, as.T coma -'a aDroc)La:- Gel Dio­

grama anual de c'oocaciones del Fond,.
 

:r~." zoda. ricn2- - ra" c.Peraci.n ':c'i a:Ar finan­

ciera que znv iucre o pueda involucrar endeudamiento u 

o ro L.t-c de 0 licaciones Dara e . .ats, a trav s de la 

!a P5gina No.2.­

*(Esta denominacion constitu',e 6ncamente un 
trmino de referen­
cia Dara E:.I nresente trabajo. 



cunrratacc i6n ae emnre [ tL aon aciones, etc., cue se 
requieran p ara : Mn'amien )c de ios proramas del
 

Fundo. Asimi!mc, 
aaordar las inversiones de sus re­

cursos, oroven;entes de sus recuperaciones u otras 

:uentes, va e a en ep6sitos a cor r pazc, 
o en cual-

Cu er Otri fc'irms Que produz can rend ei aen[ 

4. Nom~rar remover
v ai Director v Sub-Director Nacional 

Ejecutivo del rondro, los Jefes de 1as Secciones de la
 

Oficina Nacional Eiecuti\'a, les de 
los Deparzamentos
 

de Desarrollo del 
Fondo v los Administradores de las
 
Oficinas T6cnicas Regionales, (OTRs), 
asi como aprobar
 

ajustes o modificaciones 
a la estructura administrati­

va v operacional del Fondo; tales 
como, la apertura o
 

cierre de Departamentos de Desarrollo 
u OTRs del Fond&.
 

5. Aprobar la participaci6n, t6rminos 
v condiciones 
de las
 

Instituciones Crediticias Intermediarias (ICIs), que
 

participargn en los diferentes programas 
del Fondo, en
 

calidad de intermediarias financieras.
 

6. Aprobar el informe Anual 
de Labores del Fondo, el Balan­

ce y los Estados de Resultados del 
ejercicio financiero­

anual, asi 
como el Informe de Auditoria General del Fon­

do, y/o en-particular-para algunos de 
sus-programas, 
an
 
virtud 
de convenios internacionales.
 

7. Conocer acerca 
de ia marcha de las operaciones del Fon­

do, a trav6s de informes o renorres 
que deber5 elaborar
 
el Director Nacional EJecutiv' de2 Fondo, oara su Dre­

sentaci5n 
a traves de la Gerencia Financiera.
 

8. Ejercer las demos atribuciones, 
funciones v facultades
 

cue le corresponden de 
acuerdo a la Lev, Reglamentos v
 

demos disposiciones aplicables del 
B.C.B.
 

A la Pgina No.3.­



De > Presiden" "a 

9. El Presidente e ciCentra de l 3:a tendrA on 

relaci6n al Fondo, Tmismas fculta i , resnon ai­

laades que Ls--e t li*ne respectc, a. 1ias s1aerenciatr 


Departamentos u ,t r 
 1UdatS de] B.C.E. dt cnform2 

dad cLn ia Le3 'cse zrreo n 1 e T . Ac. s, comr: 

continuac15n se especifican las atribuC ionns funci0­

nes principales de i Presid.'ncia, en relaci6n al Fondo: 

a. Corresponde al Presidente del 
Sanco Central de Be
 
livia, servir de 6rgano de comunicaci6n v ejecuti
 

vo de enlace entre el Directorin v el Comit6 Eje­

cutivo del Fondo, el cual preside, Dudiendo dele­

gar esta actividad en el Gerente General, en Ql 

Gerente Financiero u otro de los Gerentes, o con ­

igual range del B.C.B., en cuvo case, de las de­

cis'ones tomadas oor el Comit Eecuzivo, el Pre­

sidente deberg ser debidamente informadcc, a efec­

tos de presentar e informar al Directorio del Ban
 

co, lo que corresponda;
 

b. Somecer a censideraciSn del Directorio del Banco,
 

los terminos v condiciones de las operaciones fi­

nancieras v crediticias, relacionadaF con la gesti6n 

del Fondo, s:. come su Presu,:uest inanciero v Ad­

ministrative v los ajus te, c, Modi1"ca1in s erreoen 

dientes, 
Y aprobar aoueiios as,,ecros reiacionados a
 

estos asuros, que dentro de las condiciones v limi­

taciones establecidas cor el Directorio. 
los Rega­

mentos . 'a Lev le estuviere facultaco a aprobar:
 

c. Representar al 
Fondo, en todas las relaciones cor el
 

A la p gina No.4.­



J I,;a i-, duoua3: m.a s e ~r c~ 
nancieras nac -71ales o extranjeras. El PresiJente po 
drg delepar e a facUltad en el Ger enre Genera e­
rente Financiero, en el Director Nacional Ejecutivo
 

del Fondo 
u otro alto funcionario 
del 	B.C.B.
 

d. 	 A travs de la Gerencia Genera] v/o la Gerencia Finan­

ciera, viilar v supervisar la marclha general del Fon­

do; vigilando por que 
se cumplan sus objetivos v fina­

lidades, 
as como las disposiciones 
del Directorio del
 

Banco, v las 
del Comit- Ejecutivo 
del Fondo en su caso.
 

Para lo cual,deber 
 comunicar las recomendaciones, ob­

servaciones 
o instrucciones 
que 	estime conveniente; y
 

e. 	 Someter al Directorio del Banco, o al 
Comit6 Ejecutivo
 

en su caso, el v
Balance Estados de Resultados, La
 

Memoria Anual 
del Fondo v el Informe de Auditorla y
 
otros informes, acerca 
de la marcha de las operacione-­

del Fondo; manteniendo 
tambi~n informado 
al Directo­

rio, sobre las metas 
alcanzadas.
 

De la Gerencia General
 

10. El Gerence General del B.C.B., 
tendrg con relaci6n al
 

Fondo, las mismas 
facultades v responsabilidades 
que 6ste
 

tiene con respecto a 
las 	otras Gerencias, Departamentos 
u
 

otras Unidades Operativas 
del B.C.B., de conformidad con
 

la Ley o 
los 	Reglamenros carresDondientes. 
 A continuaci6n
 

se especifican algunas 
de las atribuciones 
v funciones de
 

la Gerencia General, 
en relaci6n al Fondo, 
asl:
 

a. Servir de 6rgano de enlace 
entre la administraci6n
 

del Fondo v la direcci6n superior 
del 	Banco (Presi-


A la P9gina No.5.­
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dencLa dt- - .C.'. ,.'r e:S 	 Mt0er.ebC.:i) su mede, 


a consideraci6n de estjs, tdes 
aquellos aspectos de
 

polit-cas i 7 nmeft icas uTerativas, :uva aprDa c 6n 

se requiere de parte de dicha administ ra i6n, para 

la buena marcha del Fordo 

b. 	 Tomar las medidas acmInistrativas v operacionales 

necesarias para la imnlementaci6n de los nroramas 

y lineas de refinanciamiento del Fondo, asi coma trans 

mitir las disposiciones emanadas del Directorio del 

Banco, del Comit6 Fjecutivo del Fondo, en su case, y 

de la Presidencia; debiendo vigilar el cumplimiento de
 

dichas disposiciones;
 

c. 	 Tomar participacion activa en las discusiones v ana­

lisis de todos 
aquellos aspectos b9sicos relacionidos
 

con las operaciones del Fondo, 
tales coma negocia-Zio­

nes con organismos internacionales; t~rminos v condi­

ciones de sus programas, elaboraci6n de la Memoria
 

Anual 
del Fondo, as! coma el Informe de Audiorla co­

rrespondiente.
 

d. 	 Ser miembro del Comit6 Ejecutivo del Fondo v presidir
 

6ste, cuando la Presidencia del B.C.B. delegare en la
 

Gerencia General, estas funciones; en cure case, de
 

las resoluciones tomadas, deberg informar al Presiden
 

te 
del Banco. Asimismo deberg presidir el Co.,iit6 de
 

Cr~dito Nacional, establecido para la aprobaci6n de
 

financiamientos de prorectos que se presenten, par
 

encima de los correspondientes limites aut6nomes de
 

aprobaci6n, para los Departamentob de Desarrollo y
 

de las OTRs.
 

A la Pggina No. 6.­
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nalidades dei Yrondo, Dara io cual, transmitira 

a la Cerenc . Fitanciera a a a. Direcci-n N a ­

cional Ejecutivd de! Fondo, en su caSo, !as re­

comendaciones, observaciones o instrucuiones que 

estime conveniente, para el cumplimiknto de di­

chos obJetivos.
 

De 	la Gerencia Financiera
 

1 	 El Gerent2 Financiero, tendrg con relaci6n al Fondo,
 

las mismas facultades v responsabilidades que este
 

tiene con respecto a los otros Departamentos de la
 

Gerencia Financiera, de conformidad con la Ley y los
 

Reglamentos correspondientes, tales como:
 

a. 	 Las de direcci6n t~cnica v administrativa del
 

Fondo, para lo cual deberg planificar, dirigir
 

y controlar las oDeraciones de 6ste v sus pro­

gramas; a trav~s de la Direcci6n Nacional Eje­

cut iv a;
 

b. 	 Velar porque se cumplan los objetivos v metas del
 

Fondo y sus programas, para io cual deberg ins­

truir a su Director acerca de las decisiones de
 

la administraci6n superior del Banco, tomadas para
 

la 	buena marcha del Fondo. Supervisando en forma
 

global, las labores relacionadas con la promoci6n
 

de 	los programas del Fondo, las do evaluaci6n, su­

pervisi6n v seguimiento de provectos, y las de
 

asistencia t6cnica:
 

c. Analizar las politicas crediticas v financieras
 

A la Pggina No.7.­



del Fondo v sus programas, Los t6rminos v condicio­
nes de 
6stos, debiendo iroponer los cambios o ajus­
tes que carrespondan, para 
su consideraci6n por el
 
Directorio o 
el Comit6 Ejecutivo, en su caso;
 

d. Analizar v evaluar 
la participaci6n de las 
Insti­

tuciones 
Crediticias Intermediarias,. a trav~s 
de
 

las cuales se operar~n los programas del Fondo,
 

debiendo recomendar las 
tasas de inter6s para las
 

diferentes lineas 
de refinanciamiento, 
asi como
 
los m~rgenes financieros para estas; 
y las politi­
cas y mecanicas operativas que dichas Instituciones
 

deban aplicar en relaci6n a los programas del Fondo.
 

e. Dirigir y participar en forma global, la
en elabo­

raci6n de 
informes para la Administraci6n Supexior
 
del Banco, tales 
como la Memoria Anual, el 
Balance
 

y los otros Estados Financieros, Dict~men
el de
 
Auditorla del Fondo v 
sus programas. As! como 
la
 
elaboraci6n del Presupuesto Financiero y Adminis­

trativo de 6ste, incluvendo el Programa de Promo­

ci6n; y
 

f. 
 Integrar-el -Comite Ejecutivodel Fondo y 
el Co­

mitg Nacio-nal de Cr~dito, -y presidir el 
Comitg
 

del-Departamento de-Desarr.oI1 
 -de Ma-paz, -as!v 

como aquellos otros Comit~s, en que por delega­

ci6n le corresponda presidir. Tambi6n, deberg
 
representar al 
Fondo, en reuniones con institu­

ciones nacionales e internacionales y negociacio
 

nes con instituciones 
financieras.
 

A la P~gina No.8.­
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ASIGNACION DE FUNCIONES DEL FONDO DE
 

DESARROLLO DEL B.C.B.
 

Del 	Comitg Ejecutivo
 

12. Salvo resoluci6n en contrario,del Directorio del Banco
 

Central de Bolivia, (B.C.B.), le corresponde al Comitg
 

Ejecutivo del Fondo de Desarrollo, en virtud de funcio
 

nes delegadas, las siguientes funciones:
 

a. 	 Aprobar las polfticas 
crediticias y financieras de
 

los programas del Fondo y sus lineas de 
refinancia
 

miento; asi como los terminos y condiciones-a que
 

se sujetargn sus operaciones de refinanciamiento de
 

proyectos;
 

b. 	 Aprobar la participaci6n de las-instituciones fi­

nancieras en los programas-del-Fondo; de conformidad.
 

con 	-los. trminos y condiciones::generaias=de-parti- ­
cipaci6n,uo las:-especificas que-par.a:-casos particula
 
res --- el .Comitg _Ej ecu~tivo -considere-conveniente 	 ; es ta­

blecer, para :aer Instituci 6 nnCrediticia- Intermedia_­

ria, (ICIs), del Fondo;
 

..c. Aprobar 
a propuesta de la Gerencia Financiera, y
 

por intermedio de la Gerencia General, 
el nouijra­

miento y remoci6n del Director y Sub-Director Na­

cional Ejecutivo del Fondo, as! como a los Jefes 
de
 

las Secciones de la 
Oficina Nacional Ejecutiva, y
 

los de los Departamentos de Desarrollo y Administra­

dores.de .las OTRs.
 

A la Pggina No.9.­
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d. Aprobar el Presupuesto Anual 
de GasLos Adminis­

trativos e Inversiones Operativas del Fondo, la Pro
 

gramaci6n Financiera, 
asi como la Memoria Anual de
 

Labores, los Estados Financieros Anuales y el Dic­

t~men de Auditorla;
 

e. 
 Velar porque se cumplan los objetivos y metas 
del
 
Fondo y sus programas, y por el cumplimiento de las
 

resoluciones del Directorio i 
para lo cual deberg
 

supervisar y evaluar el 
funcionamiento de-los 
Comi­
t~s de Credito 
y de los diferentes niveles 
de apro­

baci6n, as! 
como el funcionamiento del 
Fondo. Con 
tal objeto, podrg requerir los informes que estime 

conveniente; y 

f. Mantener informado al Directorio del B.C.B., 
aterca
 

de las resoluciones 
tomadas sobre los aspectow a
 

que se refieren los 
ac~pites anteriores, asf como
 
acerca del 
avance de los programas del Fondo; de­

biendo, 
a su buen criterio, someter 
 a la aproba­

ci6n definitiva del Directorio, aquellos 
asuntos
 

que a~n cuando por delegaci6n de 
6ste, pudieran
 

ser aprobados 
 )r dicho Comitg, se estime m~s con­
veniente 
sean sometidos a la consideraci6n y rati­

ficaci6n del Directorio.
 

De la Direcci6n Nacional 
Ejecutiva
 

13. Dentro de la Unidad 
T~cnica del Fondo, 
el Director de la
 
Oficina Nacional Ejecutiva, 
(ONE), es el funcionario de
 

mayor jerarqufa; qui~n tendrg, 
dentro de la Ley y Regla­
mentos, la autonomia operacional y autoridad suficiente
 

para dirigir el Fondo, 
responsabilizgndose de 
las distin
 
tas actividades y funciones 
a ejecutarse, respondiendo de
 

gesti6n t~cnica y administrativa,
su ante la Gerencia Fi­

nanciera.
 

14. El Director Nacional 
Ejecutivo, tendrg 
a su cargo la di­
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recci6n inmediata de las operaciones del Fondo v su ad­

ministraci6n interna, las que implementarg de acuerdo a
 

los lineamientos v directrices dadas, tanto por el Ge­

rente Financiero como por el Comit6 Ejecutivo. Velar5
 

porque se cumplan las instrucciones y resoluciones de 

6stos, asi como las emanadas del Presidente del B.C.B.
 

y de 	su Directorio.
 

15. 	 El Director del Fondo, sera el enlace oficial inmediato,
 

para todo lo concerniente a la operatividad de los pro­

gramas y lineas de refinanciamiento del Fondo, que se
 

ejecuten tanto en sus Departamentos de Desarrollo, como
 

en sus Oficinas T~cnicas Regionales.
 

16. 	 Por delegaci6n de la Gerencia Financiera, el Director
 

del Fondo, representarg oficialmente a &sta en nego~ia­

ciones con organismos internacionales de financiamie"nto,y
 

con las ICIs; para tales efectos, deberg actuar de acuer
 

do a las instrucciones de dicha Gerencia y a los linea­

mientos que emanen, tanto del Directorio del B.C.B., como
 

del Comit6 Ejecutivo.
 

17. 	 El Director Nacional Ejecutivo del Fondo, tendrg entre
 

otras, las siguientes funciones:
 

a. 	 Someter a la Gerencia Financiera, para consideraci6n
 

del Comit6 Ejecutivo, los documentos de politicas
 

crediticias y financieras del Fondo y sus programas,
 

los reglamentos, manuales e instructivos de sus ope­

raciones; velando por que stos sean cumplidos, tanto
 

en el Fondo, como en las Instituciones Crediticias
 

Intermediarias
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b. Promover y divulgar 
los diferentes programas del
 
Fondo, dirigiendo 
ias actividades a desarrollar,
 

con vista al cumplimiento 
de sus objetivos. Par
 

ticipando personalmente, entre 
otros, en reunio­
nes de trabajo con las ICIs, 
empresarios v/o agru
 

paciones gremiales. Asimismo, deberi organizar
 

y participar 
en charlas v seminarios 
que acerca
 

de las politicas del Fondo 
y sus mec~nicas opera­

tivas, deban realizarse.
 

c. Analizar y evaluar el 
avance de los ,programas
 

del Fondo, presentando a la consideraci6n de la
 
Gerencia Financiera, 
los informes correspondientes;
 

as! como los 
ajustes o modificaciones 
que sobre
 
politicas crediticias y financieras, fuere necesa­

rio implementar para 
la buena marcha del Fondo
 

d. Suministrar 
a la Gerencia Financiera, la informaci6n
 

regular, precisa y 
completa relacionada con los
 

programas del Fondo y sus 
resultados financieros;
 
adem5s 
deberg preparar y presentar al Gerente Finan­
ciero, para su consideraci6n por 
el Comit Ejecutivo,
 

la Memoria Anual de Labores, el Balance y Estados
 
de Resultados, el 
Informe de Auditorla y el Proyecto
 

de Presupuesto Administrativo v Financiero 
del Fondo.
 

Proponer al 
GerenLe Financiero, para consideraci6n
 

del Comitg Ejecutivo o del Directorio, si fuere del
 
caso, las modificaciones 
o ajustes que sean necesa­

rios implementar, en 
la organizaci6n administrativa
 

del Fondo, pudiendo ademas, proponer la apertura o
 

cierre de Departamentos de Desarrollo y OTRs del
 

Fondo;
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f. ~roponer al Gerente Financiero, para consideraci6n
 

del Comit6 Ejecutivo, los limites aut6nomos de apro 

baci6n, de los diferentes Comit~s de Cr~dito del 

Fondo, asi como el limite aut6nomo de aprobaci6n de 
proyectos, para las Instituciones Crediticas 
Inter­

mediarias. Ambos deber~n
limites, revisarse peri6­

dicamente, informando al 
Gerente Financiero acerca
 

de la adecuaci6n de 6stos y/o proponiendo los ajus
 

tes que correspondan;
 

g. Planear, dirigir 
y controlar las operaciones del
 

Fondo, mediante una programaci6n financiera de cor
 

to y mediano plazo, la cual 
deberg presentarse a
 

!a Gerencia Financiera, junto con el Presupuesto
 

Anual de Gastos Administrativos e Inversiones Ope­

rativas del Fondo. Dicha programaci6n finan~iera 

y la ejecuci6n presupuestaria, debergn revisarse 

periodicamente para actualizaci6n;
su 


h. Planificar, dirigir y controlar las 
actividades
 

del Fondo, especificamente, entre otras, de
las 


preparaci6n, evaluaci6n, supervisi6n de 
proyectos
 

y asistencia t~cnica, velando porque, 
tanto en el
 

Fondo como en las ICIs, se realicen estas activi­

dades de acuerdo a los requerimientos t'cnicos 
que
 

establezcan los reglamentos, manuales y gulas 
co­

rrespondientes. 
 En caso fuere necesario, velarg
 

porque se les brinde asistencia t~cnica a las 
ICIs
 

y empresarios sobre 
estos aspectos;
 

i. Hacer promoci6n del Fondo y sus programas, para
 

lo cual dentro de sus actividades, deberg entre
 

otras, realizar reuniones de trabajo con funcio-
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narios ue 
las iCis, empresarios, asociaciries
 
y cooperativas; 
asimismo deberg organizar y
 
dirigir charlas y seminarios que sobre los
 
objetivos del 
Fondo, sus polfticas, t~rminos
 
y condiciones de 
sus 
lfneas de refinanciamien­

to, asi como sobre sus 
mec~nicas operativas,
 

deban realizarse.
 

17. El Director 
Nacional Ejecutivo del 
Fondo, actua
 
rg como Secretario del 
Comit6 Ejecutivo, e inte
 
grarg el Comit6 de 
Cr~dito Nacional y el de la
 
Oficina Nacional Ejecutiva, 
de cuyas resoluciones
 

velarg por que 
se cumplan.
 

18. El Director del Fondo, en su 
calidad de Secreta
 
rio del 
Comitg Ejecutivo, convocarg 
a reuniones"
 
de 
dicho Comit6, sometiendo 
a la consideraci6n
 
y aprobaci6n de 
6ste, los asuntos de su competen
 
cia, al 
tenor de lo estipulado 
en el Reglamento
 
de Organizaci6n Administrativa del 
Fondo, al pre 
sente documento, y en virtud de 
las funciones que
 
expresamente el 
Directorio del 
B.C.B., delegue 
en
 

el Comitg Ejecutivo.
 

19. Para el cumplimiento de 
los objetivos y metas del
 
Fondo, el Director Nacional 
Ejecutivo, 
o el Sub-

Director, en 
su caso, con su 
firma, entre 
otros,
 

autorizaran:
 

a. La declaratoria de aprobaci6n de 
refinancia­

miento, y por consiguiente, para 
desembolso
 

de los proyectos 
que por debajo del limite
 
aut6nomo que 
se establezca para las 
ICIs., hayan
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sido aprobadas y presentadas por 
estas al
 

Fondo, 
para tales efectos;
 

b. Las inversiones 
en denositos de corto plazo
 

u otros dep6sitos que Duedan 
hacerse, en 
 be­

neficio 
de los resultados 
financieros 
del
 

Fondo, de las disponibilidades 
cue sobrepasen
 

la demanda de recursos para el financiamiento
 

de provectos, 
v los desembolsos correspondien­

tes. Debiendo informar 
al respecto, al Geren
 

te Financiero
 

Los desembolsos 
a las ICIs, a trav~s de los
 

diferentes 
mecanismos establecidos y las so­

licitudes 
de reembolsos 
a los organismos de
 

financiamiento 
internacional, o 
la aplicacion
 

de recursos Propios o de 
fuentes nacionales-"
 

para determinado proyecto;
 

d. La contrataci6n 
de servicios 
o la adquisici6n
 

de suministros, 
al tenor de lo aprobado en el
 

Presupuesto Administrativo 
Anual del Fondo y 
de acuerdo a los procedimientos de adquisici6n
 

y controles 
del Banco Central de Bolivia; y
 

e. La implementaci6n 
del nombramiento, promoci6n,
 

suspensi6n y remoci6n 
del personal del Fondo,
 

asi como los permisos, licencias 
v vacaciones, 

todo de acuerdo a las polilticas y procedimien­

tos del Banco Central de Bolivia.
 

20. El Director del 
Fondo, designarg de entre 
los Jefes
 

de Secci6n 
de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE),
 

qui~n asumifa las funciones 
de la Direcci6n del
 
Fondo, 
en caso de ausencia temporal del 
Director y
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Del 	 Sub-Direc oCr. Aslmiimu, el Director Ejecutivo 
designar5 al Jefe de U1,idaC clue ha de asumir pro­
visionalmente las 
funciones 
de Jefe de Secci6n, en
 
caso de ausencia temporal 
de este.
 

21. El 
Director Nacional 
Ejecutivo, asistido del Sub-

Director, 
deber5 coordinar 
v supervisar 
el trabajo
 
de los Jefes de Secciones, de 
los 	Departamentos 
de
 
Desarrollo 
v los de los 
Administradores 
de las Ofici
 
nas 	T~cnicas Regionales; debiendo hacer 
una 	evalua­
ci6n periodica de 
estos, v recomendarg 
a la Gerencia
 
Financiera, 
los 	aumentos 
salariales 
v las promociones
 

o ascensos 
que 	correspondan.
 

De la Sub-Direcci6n Nacional 
Ejecutiva
 

22. Corresponde al 
Sub-Director 
Nacional Ejecutivo del
 
Fondo, asistir al Director en la administraci6n y
 
conducci6n 
del Fondo y sus programas, asumiendo
 

las funciones 
y responsabilidades 
del 	Director, 
en
 
los 	casos de ausencia, licencia 
o vacaciones 
de 6ste.
 

23. Entre 
otros, corresponde al 
Sub-Director del 
Fondo,
 

colaborar 
con 	el 
Director Nacional 
Ejecutivo, 
en
 

los siguient4s aspectos:
 

a. 	 En la direcci6n de los aspectos t~cnicos y ad­
ministrativos 
del 	Fondo y la promoci~n e imple­
mentaci6n 
de sus programas; 
as 	 como 
en la for­

mulaci6n de 
politicas crediticias 
v financieras
 

del Fondo;
 

b. 	 En la coordinaci6n de 
las 	actividades 
de trabajo
 

y acciones 
a tomar, 
por 	las Secciones de 
la Ofi­
cina Nacional Ejecutiva, 
(ONE), los Departamentos
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de Dsarrob o 
Y pur las Jf.icinas T~cnicas Re­
gionales, debiendo mantener informada 
a la
 
Direcci6n Ejecutiva, acerca 
de su implementa­

ci 6 n;
 

c. En la coordinaci6n 
de las relaciones 
de tra­

bajo con las Instituciones 
Crediticias 
Inter­

mediarias, 
entre otros, en los aspectos de
 
prenaraci6n, 
evaluaci6n 
v. supervisi6n 
de los
 

provectos a refinanciarse 
v aor refinanciar;
 

para lo 
cual deberg verificar de tiempo en
 
tiempo, que 
6stas actividades 
se estc n reali­
zando 
de acuerdo a los rquerimientos t[cnicos,
 

establecidos 
en lo- r22lamentos, manuales v
 

quias correspondien'tes;
 

d. Requerir de los 
Departamentos de 
Desarrollo y
 
de las Oficinas T~cnicas 
Regionales del 
Fondo,
 
la informaci6n necesaria 
para llevar y mantener
 
actualizado 
un Sistema de Informaci6n y Control
 

Gerencial del Fondo y 
sus .rogramas;
 

e. Procesar los 
desemboisos 
para las ICIs, previa
 
verificaci6n de 
que la documentaci6n 
que se
 
presente, 
tanto para provectos evaluados 
v apro­
bados por 6stas, dentro del 
i1mice aut6nomo es­
tablecido, 
como por aquellos provectos evalua­
dos y aprobados por 
el Fondo, se ajusten a los
 
requerimientos establecidos 
en los reglamentos,
 
manuales 
v mec~nicas 
operativas corresnondien­

tes;
 

f. 
 Procesar las solicitudes de reembolsos de 
Darte
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de insritucIo1,t. inanCieras internacionales 
o na­
cionales, ics 
ai)ortes de contrapartida nacional]
 
ya sean via capitalizaciones 
o donaciones 
u otras
 
asignaciones, 
tanEo 
de parte del B.C.B. , como del
 

Gobierno Central;
 

g. Procurar 
que los recursos 
del Fondo, provenientes
 
de pr~stamos con 
instituciones 
financieras 
interna
 
cionales o nacionales, donaciones, 
colocaci6n de
 
bonos o de cualquier 
otro tipo de titulos valores,
 
as! como los de sus 
recuperaciones, 
se utilicen en
 
los prop6sitos del 
Fondo, consistentes 
en el refi­
nanciamiento de 
proyectos del 
Sector Privado;
 

h. Procurar que 
las disponibilidades 
de recursos de-l
 
Fondo, que est6n Dor 
encima del 
nivel 
de la demanda
 
del Sector Privado, para el 
refinanciamiento de 
sus
 
proyectos; 
se coloquen en dep6sitos 
de inversi6n de
 
corto plazo, o cualquier otro 
tipo de dep6sitos, que
 
sin afectar la programaci6n de desembolsos 
a las ICIs,
 
le brinden beneficios financieros 
adicionales al 
Fon­

do;
 

i. Procurar, que 
la Memoria Anual 
de Labores del 
Fondo,
 
el Presupuesto Administrativo y Financiero, 
el Ba]an
 
ce y Estados de Resultados, 
asi como el Dict~men de
 
Auditoria, 
se elaboren 
con la anticipaci6n debida,
 
para lo cual deberg solicitar de de
los Departamentos 

Desarrollo 
y OTRs, la informaci6n correspondiente para
 
su procesamiento 
en la ONE.
 

j. Representar 
al Fcndo, por ausencia o designaci6n del
 
Director Ejecutivo, 
en reuniones o negociaciones 
con
 
organismos internacionales, ICIs, 
dependencias de) 
Go­

bierno v emiresarios;
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K. AL rider V nantenjr con la per , diciaad requeriada, 

reuniones de trabajc cor. enprtsar.oS, gerentes 
oficiales de ias Instituciones 
Creaiticias 
Inter­

mediarias;
 

1. Colaborar 
con la Direcci6n Ejecutiva, 
en la promo 

ci6n y divulgaci6n de las diferentes 
actividades
 

que desarrolla 
el Fondo, con vista 
a! cumplimienco
 

de sus objetivos;
 

M. Colaborar 
con la Direcci6n Ejecutiva, atendiendo
 

las consultas del personal ICIs
del Fondo, de las 


y de funcionarios 
de entidades 
nacionales 
e inter
 
nacionales, 
que se relacionen 
con las operaciones
 

del Fondo;
 

n. Colaborar 
con 
la Direcci6n Ejecutiva, 
en la super
 

visi6n global de las 
tareas de trabajo que est6
 
llevando 
a cabo el 
personal del-Fondo, respecto 
al
 
cual, deberg asistir el Director, 
para los efectos
 
de ].as evaluaciones 
que de dicho personal, deberg
 

hacerse perlodicamente.
 

De la Asesorfa Legal
 

25. Corresponde al 
Asesor Legal, asistir a la Direcci6n y
 
Sub-Direcci6n 
Ejecutiva del 
Fondo, en todos 
los asuntos
 
jurldicos, sometidos 
a su consideraci6n; 
as! como en la
 
preparaci6n y formalizaci6n, desde 
el DUntO de vista 
le
 
gal, de todas las operaciones activas y pasivas del Fon
 

do.
 

26. Especificamente, el 
Asesor Legal, entre otras, tendrg
 

las siguientes funciones:
 

a. Velar por que la 
formalizaci6n de 
las operaciones de
 

refinanciamiento del 
Fondo, se realicen conforme a 
la
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prestamc con organisiuos 
de firiarciamiento in[tirnacio­

nal u 
ocra fuentt. ae recursus. AslUm smo, velarg por­
que dicha formalizacion, 
se lieve 
a cabo Ge acuerdo a 
las resoluciones que para los programas del Fondo, el
 
Director del 
Bance o 
el Comit6 Ejecutivo, 
en su caso.
 

hayan aprobado;
 

b. Velar por que 
en la formalizaci6n de 
las operaciones
 

activas y pasivas del Fondo, 
los intereses de 6ste
 
queden 
debidamente resguardados conforme 
a la Lev Y
 
al tenor de la resoluci6n del Comrit6 de Cr~dito co­
rrespondiente, 
o 
del Comit6 Nacional de Cr~dito en
 

su caso;
 

c. Velar por que 
en la formalizaci6n de 
los contratos
 
de participaci6n 
a suscribirse entre el Fondo de. De­
sarrollo y ]as Instituciones Crediticias 
Interm~dia­
rias, se incluvan todas 
aquellas condiciones aproba­
das por el Directorio 
del Banco o el Comit6 Ejecutivo,
 

en su caso;
 

d. Preparar, desde 
el punto de vista 
legal, los actos 
v
 
contratos 
relativos 
a las operaciones 
del Fondo, y si
 
fuere del caso, 
deberg asentar 
en su protocolo los 
ac
 
tos o contratos que corresponda, sin 
costo alguno para
 
el Fondo, ni 
para las ICIs. por los pr~stamos de refi­
nanciamientos 
que les otorguen a 6stas. 
 Por otra par
 
te, deber5 implementarse 
de acuerdo a la Ley, 
otros
 
actos jurfdicos, tales como 
la firma de pagar~s, letras
 
u otros tftulos valores que 
se tengan que emitir en fa­

vor del Fondo;
 

e. 
 Emitir opiniones, dict~menes y 
evacuar consultas, tanto
 
por ascrito como verbalmente, v colaborar 
en la preparaci6n
 

de reglamentos 
o manuales, relacionados 
con los aspectos
 
admiaistrativos 
del Fondo v sus operaciones. Cuando fuere
 
del caso, preparar los 
t~rminos, condiciones 
y requerimien
 
tos legales 
para la emisi6n de certificados, bonos 
u otros
 
titulos valores que pudiera emitir el 
Fondo;
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nacional s o na isnalts , -n tUdoS aquel los aspectOs 
de car~cter legal Que ataen al Fondo v sus programas; y 

g. Verificar, 
de manera global, que los Departaamentos de 
De­

sarrollo v Oficinas 
T~cnicas Reglona es 
del Fondo, los
 
intereses 
financieros 
de 6ste, desde el punto de vista
 

legal est~n 
bien resguardados, 
para Io 
cual, deber5 es
 
tar en contacto 
con los Abogados que atienden los 
asun­

tos legales en esas 
dependencias del 
Fondo, debiendo
 
informar al 
Director 
o al Sub-Director del Fondo, de cual­

quier anomalla que encontrare.
 

27. El Asesor Legal, 
podrg representar al Fondo en acto- y 
con
 
tratos, reuniones con 
banqueros, empresarios, organ.izacio­
nes gremiales y organismos 
de financiamiento 
internacional;
 

pudiendo en 
su caso, negociar contratos y t~rminos y condi­

ciones legales de 6stos. 

28.. El asesor Legal responde de 
su gesti6n 
ante el Director Na­
cional Ejecutivo del Fondo o ante 
el Sub-Director, 
en su
 
caso, a quienes deberg informar de cualquier anomalia, que
 
desde el punto de 
vista legal, 
afecte los intereses del Fon
 
do y la buena marcha de sus programas.
 

De la Secci6n Tcnica
 

29. Corresponde 
al Jefe de la Secci6n Tgcnica 
de la Oficina Na­
cional Ejecutiva, 
(ONE), asistir 
 a la Direcci6n 
del Fondo, e
 
la implementaci6n 
de sus programas, 
para lo cual deberg diri­
gir, coordinar y supervisar 
los planes de trabajo de las di­
ferentes ireas 
a su cargo; procurando que 
6stos se ejecuten
 
de acuerdo 
a los reglamentosv manuales 
operati 7s del 
Fondo,
 
as! como en funci6n de las directrices 
e instrucciones 
emana
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da a la Li)r tcj'n 
Ejecuciva, ante 
qui~n responderg de su 

gest i on. 

30. 
 El Jefe de la Secci6n T~cnica, delbtr5 
asistir a la Direcci6n
 
Ejecutiva, en la promoci6n del Fondo v sus 
programas, 
a fin
 
de que sus recursos sean canalizados 
hacia las actividades
 

productivas 
 el Sector Privado del pals.
 

31. De acuerdo al rol, que 
de direcci6n, coordinaci6n 
v de super­
visi6n, fundamentalmente, 
le corresponde 
a la Oficina Nacio­
nal Ejecutiva del Fondo, el Jefe 
de la Secci6n T~cnica, eje­
cutarg v harg que se 
ejecuten, entre 
otras, las si2uientp
 

funciones:
 

a. 
 Evaluar aquellos provectos, 
en que por raz6n de la mag­
nitud de 6stos, tales como 
costo total 
de la inwei.i6n
 
y participaci6n 
del Fondo, o que por razones de *su impor
 
tancia, dentro 
de los planes de desarrollo nacional 
o re
 
gional del pals, 
se estime conveniente 
sean evaluados en
 
la Secci6n T~cnica 
de dicha Oficina;
 

b. Evaluar aquellos provectos, en 
que por razones de su ac­
tividad econ6mica y la capacidad instalada en el pals,
 
o 
que por razones de abastecimiento de 
materia prima 
u
 
otros aspectos t~cnicos 
que incidan considerablemente en
 
la factibilidad 
del provecto, 
se estime conveniente sean
 
evaluados en la Oficina 
Nacional Ejecutiva del Fondo;
 

c. Evaluar todos 
aquellos proyectos, 
en que por la falta de
 
capacidad instalada 
en los Departamentos de 
Desarrollo o
 
en las Oficinas 
T~cnicas Regionales del 
Fondo, y tomando
 
en cuenta la conveniencia 
de que &stos sean analizados'por
 

la Secci6n Tgcnica de la 
ONE, .e acuerde sean 6stos eva­

luados por dicha 
Secci6n;
 

d. Revisar las evaluaciones, elaboradas 
en los Departamentos
 

de Desarrollo 
o 
en las OTRs del Fondo, sobre aquellos pro
 
vectos cuvos 
montos de refinanciamiento, sobrepasen 
los
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lin:tes aut rn omos dt a-)r-,acic':, para io CoLts de 

Cr~dico de ,as der nernc a : razon por la cual, tenan 

que set sometldoc a !a consideraci~n del Comit Nacio­

nal de Credito en La Paz;
 

e. En coordinaci6n 
con las otras dependencias de evaluaci6n
 

del Fondo, revisar per'odicamente, las evaluaciones que
 

las iCIs elaboren sobre provectos cue esten dentro de la
 
responsabilidad de evaluaci6n v llmice aut6nomo de apro­
baci6n de 6stas; a fin de 
verificar cue dichas evaluacio.
 

nes se est n haciendo 
de acuerdo a los requerimientos t i 
nicos del Fondo. Debiendo, evaluar al mismo tiempo, la
 
capacidad instalada 
de 
las Unidades de Desarrollo de las
 
ICIs, e informar 
al respecto, a la Direcci6n del Fondo;
 

f. En coordinaci6n 
con las otras dependencias de stpervisi6r
 

del Fondo, supervisar y hacer seguimiento de los provec­

tos refinanciados; a 
fin de verificar que las inversiones
 

se han i,ocho conforme al plan aprobado v que se estgn al­

canzando los objetivos y metas del 
provecto. Aprovechand
 
para evaluar la capacidad instalada de 
las Unidades de
 
Desarrollo en los 
Bancos, en materia de supervisi6n y se­

guimiento de provectos, e informar al 
respecto, a la Di­

recci6n del Frndo;
 

g. Brindar asistencia t~cnica 
a las ICIs, Asistentes T~cni­

cos v ?restatarios, 
sobre aspectos de preparaci6n, eva­
luaci6n y supervisi6n de provectos; debiendo al respecto,
 

elaborar -eglamentos, manuales, gulas 
e instructivos que
 
les facilite el trabajo a 
dichas partes. Igualmente,
 

sobre estos aspectos t~cnicos 
deberg preparar charlas,
 

seminarios y cursillos, 
que tiendan al fortalecimiento
 

de la capacidad instalada, tanto del Fondo como 
de las
 

ICls, Asistentes T~cnicos v Beneficiarios; y
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h. 	 Colaburar con -'a cc de Envestigaci6n v Anlisis, 

en la preparaci6n de la -%moria Anual del Fondo, as!
 

como 	en la elaboraci6n de politicas crtditicias 
v fi
 

nancieras del Fondo, v sus programas, Lncluvendo la
 

evaluaci6r, socio-econ6mica que acerca de stos deba
 

hacerse.
 

32. 	 Para la implemencaci6n de las funciones , de la Secci6n
 

Tecnica, referidas en los articulos anteriores, su Jefe
 

llevar5 a cabo o harg que se ejecuten las siguientes ac­

tividades:
 

a. 	 Determinar y programar las necesidades de recursos hu­

manos y el equipo para la ejecuci6n de su plan de tra­

bajo anual;
 

b. 	 Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos Administrativos
 

-7 Inversiones Operativas de la Secci6n, asi como 
el pro
 

grama de refinanciamiento o colocaciones del Fondo para
 

su consideraci6n 
dentro del Presupuesto Administrativo
 

y Financiero consolidado del Fondo;
 

c. 	 Programar, coardinar 
v suDervisar las actividades de 

las Unidades de Promoci6n y Evaluaci6n, y la de Super­

visi6n; velando porque sus actividades se ajusten a las 

politicas, reglamentos y mecanicas operativas del Fondo 

y sus programas;
 

d. 	 Revisar los dictcmenes que elaboren los Analistas Eva­

luadores, para la aprobaci6n de las solicitudes de re­

financiamiento que les corresoanda analizar; 
vigilando
 

porque 6stas se ajusten a las politicas, reglamentos,
 

manuales v guias del Fondo
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. ereparer i o('ut IIIt .L:. Ie e~s r a para ia Cofn­

siderai6r, v apreCacir. Ge C .u 1 Nacional de 

Cr~dit,:,de solicitude, die ref ina nc amiento 
para provectos que estJn Dor enl:a de 1os limi­

tes au 6no mos de aprobac6n de los Ccm'; t s de 

Cr ditt 

f. Organizar un 

cumentacign, 

evaluaciones 

conservaci6n 

sistema de archivo v control de do­

relacionada con los provectos, sus 

v supervisi6n, a fin de asepurar su 

v la confidencialidad de los mismos; 

g. Programar, coordinar y supervisar las actividades 

de la Unidad de Supervisi6n, velando por que la 

supervisi6n v seguimiento de los provectos refinan 

ciados por el Fondo, se efect6en le acuerdo a.,los 

reglamentos, manuales o guias que para tal fin, 

se havan elaborado; 

h. Velar porque las recomendaciones surgidas de las 

visitas de supervisi6n v seguimiento, se implemen 

ten, proponiendo a la Direcci6n Ejecutiva, las 

diferentes acciones a tomar, tanto en cuanto de los 

proyectos refinanciados, como en cuanto a la capa­

cidad instalada de los Departamentos de Desarrollo 

de las ICIs; 

i. Supervisar la ejecuci6n v puesta en marcha de los 

provectos refinanciados, para lo cual deberg coor 

dinar la elaboraci6n de un programa de supervisi6n, 

a nivel nacional, el cual debera eJecutarse, tambi. n, 

a travs de !as Unidades de Supervisi6n de los De­

partamentos de Desarrollo del Fondo v de sus OTRs; 

j. Promover los programas del Fondo v atender las 

consultas de los inversionistas de las ICIs y de 

los Asistentes Tcnicos, en materia de estudios 
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de facgn:57':, .- Dra~rcr v auc , epC. e 

Los, as: omh er, a :ramitacin C d as SOIc 
tudes de refi!1: ium-envos . in, ea relaj iCn 
a los A is ~ntes Tecn:cc) evajuar Ia caJidad de2 
trabajo d Ss cs e informar a I a D:reci5 del 
Fondc. para los ef ctos cue correspcOLan; 

k. Preparar la de:umentacion 
necesaria 
cue acerca de
 

los provectos v 
Sus evaluaciones 
se deba someter
 
a la aprobaci~n 
de organismos 
de f-nanciamiento
 

internacional, 
Dara efectos de reembolsos, o cual
 

quier otra informaci6n adicional, 
concerniente 
al
 
anglisis de 
los proyectos, su supervisi6n y segui­
miento;
 

1. Promover y mantener buenas 
relaciones 
con las ICIs,
 

con los Departamentos de Desarrollo v OTRs del I"
 

Fondo, a 
quienes, por intermedio de la y
Direcci6n 


Sub-Direcci6n del 
Fondo, podrg solicita7 la informa
 
ci6n que corresponda y coordinarse, a fin 
de fijar
 
pautas para la 
evaluaci6n de 
los provectos y su
 

supervisi6n;
 

M. Someter a la consideraci6n de Fon
la Direcci6n del 

do, medidas tendientes 
a mejorar el desempefio y 
eficiencia de 
las Unidades bajo su responsabilidad,
 
coordingndose 
con 
las otras dependencias del Fondo­
para implemenrar aquellas actividades que 
requieran 

una acci6n conjunta; v 

n. Desempel-ar 
otras actividaddes afines 
a su Duesto 

mantener inormada a la 
Direcci6n Ejecutiva del
 
Fondo, acerca 
de sus funciones, Dreparando informes
 
periodicos 
o cuando le sean requeridos. Asimismo,
 
deberg mantener informada a la Direcci6n, acerca
 
de las actividades de 
trabajo del personal 
a su car
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iuaci6, : 
 , en s a .a U:,. , rect'mnoarg a 

a Dir , : aum:1Mt , s:i r: * ac2 2 n o 
ptOm.: :ase: ,n EUt 01u's0tCaD ;o tOS 1; O ro5 Cue 
correspOndan, co'norme a la Lev v a c!' Reilamen­

33. Por delegaci5n, 
el Jefe de la Seccj~ Tini a de la
 
Oficina National Ejecutva, (ONE), 
nodr actuar en
 

representaci6n de 
!a Dire'ciSn do] Fondo, en reunio­
nes o negociaciones 
con 
orcanismo5 4nternacionales,
 

Instituciones 
Crediticias Inrermediarias, dependen­

cias del Gobierno v empresarios.
 

34. Por designaci6n de 
la Gerencia Financiera, y a pro­
puesta de la 
Direcci6n Ejecutiva, 
deber5 asumir las fun
 
ciones de direcci6n del 
Fondo, en aquellos casos de
 
ausencias temporales 
del Director 
v del Sub-Director
 
Ejecutivos del 
Fondo; 
en cuvo caso, de su gesti6n res­
ponderg ante 
el Gerente Financiero.
 

35. El Jefe de la 
Secci6n, recomendarg 
a la Direcci6n Eje
 
cutiva del Fondo, 
cual de dos
los Jefes de Unidad,
 
bajo su responsabilidad, harg 
sus veces, en casos de
 
ausencias temporales de 
6ste.
 

36. El Jefe de la Secci~n T~cnica actuarg 
como miembro
 
del Comitg de 
Crdito National v ante
de2 de !a ONE, 

los cuales harg la presentaci6n y darg 
las explicaciones
 
t~cnicas correspondientes, 
a !as evaluaciones de 
los pro
 
yectos, hechas 
v revisadas 
Dpe su Seccian.
 

37. Asumirg las funciones 
de Secretario 
del Comit6 Nacional
 
de Cr6dito 
v del de !a ONE, de cuvas resoluciones velarg
 
por cue se cumplan, 
para io cual elaborarg actas 
de di­
chas reuniones, 
las que debergn 
ser numeradas y archivadas
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3$. rrescnde a! Jefe de la [nidad de Promro i0n v Eva­

luaci5n de Ia Seccin Ticnica de!a Ofcna Nac .onal
 

Ejecu i.a, (ONE) a sir al Jee ded ic Stcci6n 
ejecutan-, v haciendo Que se elecuten las s:Luientes
 

actividades:
 

a. Colaborar 
en la campana promocional del Fondo v 
sus programas, para lo cual elaborar5 
los Dianes
 

y estrategias a seguir;
 

b. Atender 
las solicitudes 
de informaci6n 
que sobre
 

las politicas, 
requisitos, procedimientos 
v tr~mites
 

referentes 
al Fondc v sus programas, presentaren
 

las Instituciones 
Crediticias Intermediarias, Asis­

tentes T~cnicos 
v los Prestatarios, 
a quienes ade­

mns, les darg el asesoramiento t6cnico aue 
corres­

ponda;
 

c. Efectuar anglisis 
v evaluaciones financieras, eco­

n6micas 
v t6cnicas 
de las solicitudes 
de refinan­

ciamiento, presentadas por las 
TCIs, sobre aquellos
 

,provectos en 
que por su imDortancia 
Dara el desarro­

iio nacional o regional 
del Dafs, 
o nor el tamafio
 

del provecto as: 
come nor 
razones tecnol6zicas 
u
 
otras, 
se estime convenienre 
sean evaluados por la
 

Oficina Nacional EIecutiva, (ONE);
 

d. Revisar los 
infcrmes de evaluaci6n 
de solicirudes 
de
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de De.arr .1I, 

los ! 

. ?"Rs , 

.C 

cuvos 

:rC' 
men:os 

TI. n 0 e 

sob repasen: 

Su eo 

pondien te- Cc t.i 

eI d:C m e , r;un 

Coit Nac ona 

c tr 

c0rr nr 

d Crdito 

L):o: dcbjE eAo 

. p:lra anr 

del d e 

c 

a 

preL arar 

i-:: del 

" N en su casa; 

e. Prenarar ia cocumentaci6i t6cnica. e' on5mt i a-fi­

nanc.era, que con relac-i n a la evaluaci6n de los 

,rov.,ec cs, deban -resentarse a institucaones 2­

nancieras internacionales, para efectos de aproba­

ci6n a autorizaci6n de reembolsos; 

f. Llevar a nivel nacional, un inventario de provec­

tos en base a solicitudes de refinanciamiento, pre 

sentadas al Fondo y a las ICIs, el cual deberg re­

visarse v ajustarse periodicamente, coma parte del 

Sistema de Informaci6n v Control Gerencial, que de 

las operaciones del Fondo deberzi llevarse: 

g. Llevar estadisticas sobre informaci6n financiera y 

econ6mica-social, de los provectos refinanciadns v 

a refinanciarse, en base al cual preparar5 la in­

formaci6n necesaria para la elaboraci6n de informes 

periodicos v la Memoria Anual del Fonda, as! coma 

proporcionar los datos correspondientes para alimen­

tar el Sistema de Informaci6n v Control Gerencial 

del Fondo: 

h. Llevar un registro de los Drovectos evaluados a re 

visados or su Unidad, v ce loQ cue es:ar. er proceso 

de evaiuaci6n a revisi6n, de :a! manera, cue se per 

mia determinar el vol.Gmen de ooeraciones en tr~mite 

v la fecha de presenEazi5n aI Fondo, v el estado de 
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i. Revisar v a ua i, a ci;n 

gramas del F'ond, v :.eas d refieancia:::i nta de 
acuerdo a los linea u.i os dii pci)'s c redi-jc-as 

S a C er a rr L a a o7 el Dir e c: r o del B.C.B. 
a .- ' r ci V e ... : . tifl >,,z. ca '<$, se:,ecto a 

!as cu :es vt.larIear :a-2ue a5 :Ci., esten db: 
damente informadas socre el parti iuar: 

j Revisar v act ualizar las normas t'cnicas de prepa­
racion, v evaluaci6n de provectos, contenidas en 
reglamentos, manuales o gulas del 
Fondo; velando
 
por que tanto las ICIs, 
como los Beneficiarios,
 

Asictentes 
T~cnicos y los Evaluadores de Proyectos
 
de las otras dependencias 
del Fondo, 
escn debid'amen
 
te enterados 
de los cambios y ajustes correspondien­
tes. Para 1a 
cual, 
entre otros, le propondr al Je­
fe de la Secci6n T~cnica, 
Ilevar a cabo charlas o
 
seminarios 
con las 
partes involucradas 
en las opera
 

ciones del Fondo;
 

k. Ejecutar 
otras actividades afines 
a su puesto, tales
 
como mantener buenas 
relaciones 
con las ICIs, prin­
ciDalmente 
con los evaluadores 
de provectos de estas;
 
con los Asistentes T~cnicos 
v con los Beneficiarios,
 

asistiandolos 
en la preDaraci6n v evaluaci6n de sus
 
proyectos, respectivamente. 
 Debiendo mantener 
in­
formado al 
Jefe de la Secci6n, acerca de 
la calidad
 

del trabajo de estos; 

1. Asimismc. 
oodri participar en reuniones, negociacio­
nes, grupos 
de trabajo u otras actividades proDias
 
de la ejecuci6n de 
los programas del Fondo v lineas
 
de refinanciamiento, 
inclusive representar 
a ste 

A la Pigir.a No.30.­



ci~t;
cLam e de ra.' cu-esnst i E . gn c xun-

mn. Sc'meter a cons ~ra~n d~ je 
 la Secci6n Tec 

n~za, T-memt'iua3 tor..:1ente-
 a :rat el 
 eo L~:v 

e: cienc a de " coo :1nndo ,e CLn .as 
o-ras de:, en :as ze] j na:a Ia mj or ejecu­
c n de acueIa5 uc:i Ziade5F re-ue r'3rnacciones 
conjuntas; mantenlendo debidanen: in-ra.o al Je­

fe de la Sec:in, a:'er-a de su. runc:ones v acziv­

dades re lIizadas, v los resuliado, de stas, median 
te informes perlodicos o cuando le sean requeridos;
 

n. Vigilar el comportamiento 
de su personal, debiendo
 

evaluar el trabajo 
de &stos v someter a la conside­

raci6n del 
Jefe de la Secci6n, sus recomendacione's
 

para aumentos de salarios, ascensos o 
promociones,
 

o lo que corresponda, basado deen los resultados 


las evaluaciones; v
 

i. Por designaci6n de la Direcci6n Ejecutiva del 
Fondo,
 

asumir las funciones de direcci6n de 
la Secci6n T~c
 

nica de la 
Oficina Nacional Ejecutiva, en aquellos
 
casos de 
ausen-ia temporal del Jefe de dicha Secci6n;
 

en cuyo case de su 
gesti6n responderg ante el Direc­

tor del Fondo o el Sub-Director.
 

De la Unidad de Supervisi6n v Seguimiento
 

40. CorresDonde al Jefe 3e la 
Unidad de Supervisi6n v Se­

guimiento de ia Secci~n T~cnica de Ia Ofic:na Nacional 
Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Secci6n, eje
 
cutando v haciendo que se ejecuten las 
siguientes acti­

vida es:
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.. ... ... -­ c:£ -c i ~ iq s a 
en e 

r. a 

, nc L :as nt rode/ plan d= nveri>n de " t p rov,' -c-o, a refina:c­

ciarse, en 
su cast;
 

b. En base a pricrilades, 
ela.borar 
,n nrorama 
anual 
de suner s10n '. se uimi en-C Je r, r 'e t0s re­
financiados , a hive: nacicna carap il dent­
ra c e ro :nar-e con las 7C'+, n 'a M: n 
tos de Desarro!lo v Oficinas TLcni cas Re onales 
del Fond,;
 

c. 
 En base a Drioridades, elaborar 
un programa tri­
mestral de supervision v seguimiento 
de las opera
 
ciones 
de las ICIs, 
a fin de verificar la 
calid'ad
 
de la supervisi6n seguimiento que
v 
 6stas estgn
 
ejecutando sobre los 
provectos refinanciados, v 
m~s especificamente, sobre aquellos proyectos cu­
yos montos de refinanciamiento, 
estn dentro del
 
limite 
aut6nomo de aprobaci6n de proyectos para
 
las ICIs. Al respecto, deberg 
preparar 
informes
 
con sus observaciones, 
acerca 
de la capacidad
 
instalada 
de las 
ICIs para estas actividades 
con
 
sus recomendaciones.
 

d. 
 En base a prioridades, y de 
acuerdo 
a !as debi­
lidades detectadas 
en !as visitas de supervis46,
 
elaborar un 
plan de asistencia tcnica para 
las
 
ICIs v beneficiarios 
en materia de 
administraci6n
 
de provectos, 
aue ic-'uva, adem, 
 e- asescramien
 

to a 6stos, en asDezCos tecno!Sgicos, 
de produc­
ci6n e :n~enier-a de Drovecios, segin 
sea el caso;
 
Dara Ic cual , procurara eJecutar dlicna 
asistencia
 
recnica. a :raVs de] 
rroL ic Personal 
de' Fondo,
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e TIC1;.:Z::_ - v .- -'- -r, U ra. Lco. 1-. 

e e t : e r s ne-, : i s d e 

e. Su oervisa- cue las inverslones de >, pro .' tos 

s eftc-u- 'e acuerdo 
con el plan dt inversion 
- e =.::d: para Jo cua" , de er Z aer 

S . a ;s ,anco3 e srcn. 
las emnreas o luzares de 'a 
imnlemen ac:s 

f. Hacer an&lisis perlodicos acerca 
de la cartera de
 
las ICIs, relativa 
a los provectos refinanciados,
 
debiendo verificar la calidad de 
6 sta, la cartera
 
afectada 
v las razones de la mora, para 
lo cual,
 
deberg coordinarse 
con 
las otras dependencias del
 
Fondo que pueden llevar 
a cabo, anilisis financie­

ros de las ICIs;
 

g. Supervisar de 
inanera general, la calidad 
v alcan­
ces de las labores de supervisi6n y seguimiento,
 
que est~n llevando a cabo 
los Departamentos de De
 
sarrollo 
v las OTRs del Fondo, verificando que
 
6stas se realicen de acuerdo a los 
reglamentos,
 
manuales y gufas 
de supervisi6n, elaboradas para
 
tales efectos. Al respecto, informarg al 
Jefe de
 
la Secci6n T~cnica, de cualquier anomalla 
cue ob­

servare;
 

h. En coordinaci6n 
con las ICIs, v las otras depen­
dencias del Fonac , as istir a los empresarios en la 
imvlemenzaci6n 
de sus provectos, a fin de que 
las
 
adquisiciones 
v aT icaci6n de insumos o materiales,
 
macuinaria, equiDo 
u clzros, seg-n sea e] 
casc, se
 
.agar. de acuern:: 
a ncrmas tecnicas. Asimismo, a 
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v~~~ ~ ~ 0 is E!m re 

i. Medianre 
 efe-tuar an<!isis : eu~s-o Sae situa­

n na n a j ,- c -7 , vecc,- a fIn de compa­
rar lo- resultads- conm-c s v financieros provec 
cadC , L0n o r s -a ,s rsc ;- tSZ 7ara 

1o cua: deberi cocor:inarse con el Ders TnalaI c los 
Dea-t am ent d, esarclc..A& rcu ­

riendo de estos la in frma cueI corresDonda; 

j. Pr-eparar la documentaci6n t~cnica v econ6mica­

financiera, cue con relaci6n a los resultados de
 
las visitas de supervisi6n para determinado pro­
vecto, requieran organismos de financiamiento in­
ternacional o nacional, 
o las autoridades superio
 

res del B.C.'.­

k. Llevar estaa.sticas 
a nivel nacional, sobre los
 

resultados 
financieros y econ~mico-social de los 

provectos refinanciados, de acuerdo al Sistema de
 
Control e Informaci6n Gerencial 
del Fondo; en base
 
al cual, proporcionari la 
informaci6n correspondien
 

te para la elaboraci6n 
de informes per~odicos y el
 
Informe Anual 
del Fondo. As! como proporcionar los
 
datos correspondientes 
nara el mantenimiento 
actua­

lizado 
del Sistema de Informaci6n v Control 
Geren­

cial, a cargo de 
la Unidad de Estadistica de la
 
Secci6rI 
Financiera v Administrativa: 

1. Revisar v acA.ua.>izar Ias normas :ecnicas de supervi 

s-4 n v seguinmientc de pro,.ectos, contenidas en re­
giamentos, manualies 
o gu:as del Fondo: velando Dor­

a
aue Cs , -.- n:eronal de sunervisi6n de los 

Departamentos de Desarrciol v el de 
las OTRs, esten
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p 0fl-en-. UarZ;' rrQr~ l~1-, eu. 

niones de trabado u celhrar cnarias o semnarios. 

-.P c'ras a ;-.7dad e alines a su puesto, ales
 

co0nM. ~n e:1~
, i u na - r 1 1 1! . ~ ~ :: 
p i et2:- , 

*a. 

- ssu ,= v s re e Lr ov ec to. v) c n
 

los e77-res.2 I: 
 Az: *.ic. ra ar: c enDar reu 
nioi e nr-a e , a zra za7,u c rs 
act vidade Dr"' a - dD E-cuci0 n ve los propra­

mas del Fondo, % representar a este 
cuando por dele
 

gaci6n le fuere asignada esra funci6n;
 

n. Someter a consideraci6n del 
Jefe de la Secci6n T~c
 
nica, medidas tendientes a 
mejorar el desempefo y
 
eficiencia de 
su Unidad, coordin~ndose 
con las otras
 
dependencias 
del Fondo, 
para !a miejor ejecuci6n de
 
aquellas actividades que reauieran 
accitnes conjun­
tas; manteniendo 
inforinado 
al Jefe de !a Secci6n,
 
acerca de sus funniones v actividades realizadas, 
y
 
los resultados de 
6stas, mediante informes periodi­

cos, o cuando le sean requeridos;
 

n. SuDervisar el 
trabajo del personal bajo su respon­

sabilidad, respecto 
al cual deberg preparar una eva
 
luaci6n 
anual, v someter a la consideraci6i 
del Je­
fe de la Secci6n, sus recomendaciones para 
aumentos
 
de salarios, 
ascensos o promociones, o lo 
que co­
rresponda, basado 
en los resul:ados de 
!as evalua­

ciones; v
 

0. Por designaci~n de !a 
Direcci~n Ejecuz>:a del 
Fondo,
 
asumlnr 'as :unr-ones ce direcci.n de 
la Secci6n T~c-
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n ic Jor - zcr:a SeLc'n, ' na cuvc: csec d 
su gest-nr r ante eo CeDi:actSr1F1) U o es 

S ub- Di rf c:u r. 

De ia ?e*:rign de fnv~s5t ac:~ n Anal isis 

CorresJonde a.'a] Jef de !a Seccj6n de Investgaci n v 
Anlisis de !a Oficina Nacional Ee cutiva, (ONE), asis 
tir a la Di recci6n v Sub-Direcci~n del Iondo, en todo 
lo relacionado a la investigaci6n 
v an5lisis, 
que acer
 
ca de 
la ejecuci6n v resulrados 
de los Drograinas del
 
Fondo 
deban hacerse. As~mismo, asistir 
a la Direcci6n,
 
en todo lo relacionado 
a la admirnistraci6n 
de los recur
 
sos financieros y humanos del 
Fondo, para lo cual 
debera
 
programar sus disponibilidades y 
el mejor uso 
de 6stos.
 

42. Corresponde tambi~n al 
Jefe de la Secci6n de Investiga­

ci6n v Anglisis, programar v planear 
!as operaciones
 

del Fondo, 
disefiar politicas de desarrollo, t~rminos y
 
condiciones 
de sus lineas de refinanciamiento, as! 
como
 
el plan global de promoci6n; la creaci6n de nuevos pro­
gramas, mec~nicas operativas y 
estructuras 
administrati
 

vas, que tiendan al fortalecimiento institucional 
v fi­
nanciero 
del Fondo a nivel 
nacional.
 

43. El Jefe de 
la Secci6n de Investigaci6n y Anglisis, de­
berg dirigir, coordinar v supervisar los planes de tra­
bajo de las Unidades a su cargo, al tenor de los obje­
tivos del Fondo, de las 
politicas creditj,-ias v finan­

cieras aDrobadas 
por el Directorio 
del E.L.B., o del
 
Comit6 Ejecutivo, 
en su caso; 
as como de acuerdo a los
 
convenios 
con organismos de 
financiamiento 
internacional,
 
v a las instrucciones 
v disposiciones 
que emanen de la
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4-~. Entre ot ros, el Jefeee dd la Seccr n :7'e: 
An~iisjs de la Oficinia Nacional eCutva d Fond 

v hars ue:u-aue see-ecuter las sCuie nt-,C, untie 

ncs 

a. Determiner v programar las necusidade5 
de recursos
 
humanos, fitaancieros v de e:,u pn nara 1a realizacj~n 
de 1os planes de traba:c de a Secci6n; 

b. Preparar a nivel 
nacional, la programnaci~n financie
 
ra 
de corto y mediano plazo 
del Fondo sus
v progra­
mas, en base a la identificaci6n de 
actividades y 
a
 
la disponibilidad de 
recursos 
financieros 
v humanos
 
con que se 
cuente, 
para alcanzar las 
metas estable­
cidas; ccn tal objeto, entre otros, 
deber5 coordinar
 
la elaboraci6n 
del Presupuesto Anual 
de Castos Admi­
nistrativos 
e Inversiones Operativas de 
las diferen­

tes greas del Fondo.
 

c. 
 Elaborar las politicas crediticias 
v financieras del
 
Fondc v la promoci6n de 
sus programas, 
acorde con 
los
 
planes nacionales 
v regionales 
de desarrollo 
del pais
 
y L sus prioridades, 
en base 
a los cuales se asignarLn
 
los recursos financieros 
v humanos 
del Fondo;
 

d. Analizar v 
evaluar las oportunidades 
de colocaciones
 
de recursos 
del Fondo, en dep6sitos bancarios 
de cor
 
to plazo u otros, cue le 
d~n beneficios 
financieros
 
adicionales al 
Fondo; 
as- como en determinar las 
dis
 
ponibilidades 
oue dentro de !a Drogramaci6n financie
 

podrian asignarse para tales
ra, 
prop6sitos;
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n is r a t z: -1,1 1., c., 
. o 

nicas OPer *:ii * actua ice de actf.rd, con las 
rest)onsab-z;dades d entro de. c i fla: : Ia CierC 

.,aclonal,
 

f. CozIlab rar en e 
 c I :ora erc, d
en- :'nanc 


Fcndo, asistiendo 
a la Direccicn 
en ni gociacio­
nvs 
de nuevas fuentes de :ncamien"ov 
 la crca 
c!on v dise:w ce nuevos Drojranias; 

g. Elaborar y presentar oportunamente 
los informes
 
periodicos o 
los cue le 
fueren requeridos, sobre
 
los programas del Fondo, 
dEbiendo mantener 
infor­
inada a la Direcci6n, acerca 
de la marcha de 6stos
 
v Las metas alcanzadas 
a nivel nacional;
 

h. 
 Revisar y evaluar las mec~nicas y procedimientos
 

operativos, todas las greas
en 
 de trabajo del Fon
 
do, para lo 
cual deberg coordinarse 
con los Jefes
 
respectivos, debiendo proponer los 
ajustes y modi 
ficaciones a los Reglamentos, manuales, gulas 
e
 
instrucciones correspondientes;
 

i. Revisar 
los Ifmites 
auz6nomos de aprobaci6n de 
pro
 
yectos v sus 
respecrivos refinanciamientos, 
tanto
 
para los Comit~s de Crgdito del Fondo, 
como Dara
 
las ICIs; debiendo elaborar v proponer 
a la Direc
 
ci6n Ejecutiva, los ajustes 
v rodificaciones que
 
correspondan, resDaldados 
er; los anlisis t~cniczs
 

correspondientes;
 

j. Llevar estadisticas que le DermiLan 
hacer anaii-
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de; 	I, 
 r; 	 p v o1c' ! llamenze i ofor ma 
cu: re u rr 	 fu: 1unamien 
C, dU Ss eM
 
de !nfcrma-:. 
 v; Contro:
ce e La a carr 

Unida d a Ce la ec n Fi:'aK e-a v 
Adminlstrativa-;
 

k. 	 Co adv var en Ia pro mcz6n d:I Fonda sus rora­
mas, vara 1o cual, en coordinaci6n 
con 	.!a Secci5n
 

nicb, d edeberaUSIE crar un ian anual dd romc,­

c 6n del Fondo v sus progranras; en cuva ejeCu ci6n 
podrg participar, en charlas o seminarios, 
o reu­
n.Lones con las ICIs, y Asistentes Tfcnicos, 
segfn
 

sea.-el caso.
 

1. 	 Prenarar-los 
informes 
que acerca de las 


nes econ 6 mico-sociales 
de-los programas 


deban someLerse a consideraci6n de las 


superiores 
de Banco, v a organismos de 


miento internacional;
 

11. 
Promover-y mantener'buenas-:relaciones 


evaluacio­

delFondo,
 

autoridades
 

financia­

con las-

Instituciones Credit 
icias Intermediarias,.con ios--

Asistentes Tecriicos,.Beneii.ciarios 
y con.lasrotras­

dependencias:_del-Eondo, a-uienes,podr9_soliitar.
 

lazi.nformac-ifn: 
.uencrea~conveniente-para el-desempe,.
 

fio-.-4esus funciones;
 

M. 	 Someter a consideraci6n de 
la direcci6n dL! Fondo,
 
medidas tendientes a mejorar el 
desempeiio v efi­
ciencia Ce :as Uni6ades baic su respcnsabil:da, 

coordinandose con ias-otras denendencias del Fon
 
do, para imolementar 
aquelias activicades que re
 

quieran acciones conuntas;
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nian~en~- ~ Jittormada a !a ieco 
EJecu:,Iva del' Fondc, acerza de sus, futnciones y
 
~actividades 
de crabajo del personal baja 
su res­
pansabiidad; reSpecLO a! cual, 
debera' preparar
 
una evaluaci6ii 
anual, recarnendando 
a la Direcci6n,
 
aumentos de salarias, ascensos 
a promociones, rea
 
signacianes de 
puestos u otrs que corresponi'an, 
canforme a la Ley y a los Reglarnenros internos del 
B.C.B. 

45. Por delegaci6n, el 
Jefe dela.Secci6n de 
Investigaci6n
 
y Angljsjs 
de la ONE, podrg actuar en representaci6n
 
de.laDirecci6n Ejecutiva .del Fonda, 
en reunianes o ne
 
gaciaciones 
con organismos-internacioales,


5 can las,
 
ICls, dependencias de Gabierno 
v eznpresarias. 
 .
 

46. Par designaci6n de la 
Gerencia Financier2 y a prapues
 
ta 
de la Direcci6i Ejecutiva, deberg asuinir las fun­
ciones Ae direcci6n del. -Fndo, entaquellos .casaos de 
ausenis-emaza.:dE!flj-recx.;..Sub-Dif.ec.tnLr...Eje­

cut-iv~oas.w-del1XF.xido"-en.--cuyo *caso,,de ;su -gestion7res­
pond e r -anre -el.:G-etez-r'nir , 

4 7 E1-Je Ieid e.La : Se di.6&ida.J-nv.est-gac-& -y-Ania-.fi.is, . 

prqpomndr5 -d:-1a .Di-rec-ci-6-n :Ejecur-iva-d.el.rondo ;-,-cual-=de-'­
los das'.Jefes Ide Ulnidad bajo -su-responsabi-lidad, .. aa 
BUS veces, en casos de ausencias remparales de iste. 

.'.Dela Unidad de Nuevos 
Procramas
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De a :.n iJac d. U'r- .'N'aev., -

C r es- dE! aia! Jrfee cc -Ce . . .
 
c v
d- ., An Lisj- F e Odec: a Na:ional 

( N asis:ir a]N:) Jefe de dicha Sect!,;:.,, elecutan 
dV
h 
 ec cue se ejecuten las siient acidades;
 

Diseziar v pr:poner aI 
Jefe de !a 5ecci6n. la creaci6n de 
nueva ! neas de re-nanciamie:,:o o de facilidades credi­
:icias, a cperar den:ro de los programas existentes, o me 
dianre la creaciCn de 
nuevos programas;
 

b...Analizar y evaluar los 
resulr-aos financieros de 
los dife­
rentes programasdel Fondo, .a nivel .nac-ional.,como .base pa­
ra el disefio de'nuevos"tgrminos 
y condiciones de 
los prd­
gramas y lineas de refinanciamiento existentes, 
o la crea­
ci6n de nuevos .pTogra-mas principales 
o de-soporte;
 

c. Analizar v evaluar el 
r~gimen de tasas de intergs de los
 
programas-del Fondo., 
el diferencial de.intergs -para-.-las 
ICIs, y la participaci6n enel "costo de:inversi6n de 
un 
pr -- t-o, de .Ias :difefen-tes :p.arr-es, .a f.in.de..disenar .-v.suge :. 
fir nue-vas--altrernati-vas que "h'a-gan'-m'fs'--'atraci-vos-l-os -Frog-ra--­
mas -del -Fondo;­

d. .. Anaiizar.y-.eva.- ar. -v s ;p r gramas-de..s.i-s- cia--.Lr cnita..a..,_ 

nivel nacional,-.Ael Fondo, "ya sea-que-.se..Jinancien-con 
re­
cursos :propios-o provenientes de pr~stamos inrernacionales,
 
velando porque istos 
se implementen, Y proponiendo los 
ajus
 
Les que correspondan:
 

e. En base a Drioridades, ]levar. a cabo 
un plan de visitas de
 
camno 
o a el rerreno, el 
cual debera pmlementar a fin de
 
:ener un mejor 
conocimienro 
acerca de la ejecuci6n de 
los
 
prozramas del 
Fondo y las-necesidades de 
financiamien.ro 
de
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d rae r1rent~s : ,g-o.t.s e. i.,aIs; en .rste m snic. contextc., 
debera es-ar en cr"ocime'nto ce los diierentes planes de 
desarrollo naci'nL:, elaborados por :as correspondientes 

....oficinas del _Go ern o Cer:ra.; ..... . 

evar s
L . * a es:a i.sticas que sean necesarias para el cuu.pil= 
mien:o de sus funciones, de acuerdo a! deSistema Informa­

:,6n v Ccn.:rol Gerencial del Fondo, en base a] cua , pro­

porcicnarc -a i.formaci5n correspondiente para 
> elabora­
ci6rn de infor.es periodaces v la Memoria Anual 
de Labores
 
del Fondo. Asi.ismo, 
en ba3e a dichas estadisticas, debe­

rg proporcionar los datos correspondientes para el manteni
 
miento actualizado del Sistema.de .Informaci6n y Control
 
Gerencial.,:a cargo.de la 
Unidad .de:Estadistica;
 

g. Ejecutarotras actividades afines-a 
su-puesto, tales como
 
mantcner buenas .relac-iones...con las..ICls,-con
..losemp.res_.
 
rios y las otras-dependencias del Fondo. 
 Asimismo--podrg
 
participar en reuniones, negociaciones, grupos de trabajos
 
u otras actividades.propias de la ejecuci6n de los progra­
mas..del _Eondo, ..
o-para:.lA.._creaci6:nzde -.­uevos progr.amas.;asi
 
como -representar.al a=ondo.,_cuando.por,.elegaci6na-_le 'fue­

re--asignada-esta -­f-unci6n;"
 

,
h. ..Sofmetea-.a.-c-cnsider- i-6.:el-J.efe:!de: ,I°a
.'Sa cci6n ZdeCZInvesti­
g a c i -. An i:,-medidgs'--t encLi.e'nt es --a-me j:o-3 r -el--d esempe
 
o.Y- ­ rU..:dad'; -coordiffniduse-=con -Ias.-­oras
 

dep'end-encia-s:del,:Fondo, 
para la 'mejor ejecuci6n-de aquellas
 
act'ividades 
que requieran acciones conjuntas; manteniendo
 
informado al 
Jefe de la Secci6n, acerca de sus funciones v
 
actividades realizadas, y los resultados 
de _stas, mediante
 
informes periodicos o cuando le 
sean requeridos;
 

Supervisar el 
trabajo del personal bajo su responsabilidad,
 
respecto al .cual, debera preparar una evaluaci6n anual v
 
someter a la consideraci6n-de'l Jefe 
de la Secci6n, sus re­
comendaciones. para 
aumentos de salarias, ascensos 
a promo
 
ciones, o lo que corresponda, basado 
en los resultados de
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c :-; e V au , 'n. e 

j. Por designaci6:1 de 2a r) I~eLutiva delz Lcc ondo,
 
-,asu:i _as lunciones de d e c C-c7, -a, ade3de, cli6n n- ... 
ve s gigaci6n y An'iisis de la 
Oficina Nacional Ejecutiva,
 
en ajuel.os casos de 
ausencia temoral del 
Jefe de dicha
 
Secci6n, en 
cuv caso, de su Pesti6n, responderg ante el
 
Director 
del Fondo o el Sub-Director, en su caso.
 

De la Vnidad de Planea~-.ento v ProCramaci5n 

49. Corresponde al Jefe de la 
Unidad de Planeamiento v Prqgra­
maci6n, de la.Secci 6 n-de-lnvestigaci6n y Anil-sis. de 
la Oficina -Nacional Ejecutiva, (ONE), asistir al Jefe
 
de. dicha -Secci6n, ejecutando y haciendo 
 que se-ejecut.en
 
las siguiences actividades:
 

a. 
 Revisar y evaluar la marcha de los programas y lineas
 
de refinanciamiento 
del Fondo, lo mismo que la campafia
 
promocional del 
Fondo, a nivel nacional, a fin de 
ver 
si.se estin'alcanzando los-objetivos .y metas de. stas,
 
de -aonf-o~midad _r=onU_os .planes.-de -desarro-ll-o .nacioanales 
o regionales, los-conveniosinter.nacionales 
y a las­
directrL'ces--de :-pokitica .,emanadas .del' Directorio -del 

B.C.B.; o del:Comit .Ejdcu-iva~en-su-caso; 

b. -Formular._las._politicas crediticias -y. financieras~del. 

Fondo-y-sus:programas. lo, mismo 
que el plan o campala
 
de promoci6n, que 
a nivel nacional o regional deban
 
aplicarse, as! 
como la formulaci6n de estrategias de
 
financiamiento cue 
conduzcan al cummlimiento de los ob
 
jetivos del 
Fondo, v a su fortalecimiento;
 

c. Preparar la programaci6n financiera de 
corto v mediano
 
plazo, 
del Fondo v sus- rogramas,- la cual deberg revi­
sarse periodicamente; 
para esto, entre otros, deberg
 
elaborar el Presupueszo de Gastos 
e Inversiones Operati­
vas 
del Fondo, v estimar sus colociciones anuales;
 

d. Elaborar informes o dictamenesitecnicos, para su pre­

http:se-ejecut.en
http:ajuel.os


SDt acion a 

tuciones nac-,O:.. 

UE -a enrtidad; 

az 

s i, 

.. 

aaaarico 

er : a 

a 

Inales 

Cent ra 

v para 

, ins: -

cual-uier 

E~.E~ab'zr a J]iiss de r, Lanto del Fondo 

zomo de las lns:ituc.ones Cred:zicias Intermediarias, 

a fin de a -l..._ar 1a efec::.v,.ad de los programas del 

Fo ndo la !-u i6n fi:.anc.iera du las ICls.; 

f. Elaborar regiamentos, manuales, gulas e instructivos de 

preparaci6n, evaiuaci6n v supervision de provectos, v 

demos procedimientos operativos del Fondo. Asimismo, 

deberg elauorar la Memoria Anual del Fondo; 

g. Evaluar las oportunidades de colocaci6n de recursos del. 

Fondo e n dep6sitos de corto plazo, o la captaci6n de 

recursos mediante bonos u otros titulos valores, que sea 

necesario emirir para el fortalecimiento financiero del 
Fondo; en cuvo caso deberg prepararse la documer.aci6n 

que corresponda, acompafiada de analisis t'cnicos; 

h. Llevar estadisticas que le permitan valorar el impacto 

econ6mico-social de los programas del Fondo, lo mismo 

que proveer oporrunamente la informaci6n requerida para 

el funcionamiento del Sistema de Informaci6n y Control 

Gerencial, a cargo de la Unidad de Estadistica; debiendo 

evaluar periodicamente dicho sistema, v recomendar los 

ajustes que correspondan; 

i. Ejecutar oras acrividades afines a su puestc, tales 

como mantener buenas relaciones cin las ICIs., con los 

empresarios v con !as otras denendencias del Fondo. A 

siMismo, podr5 participar en reuniones, nepociaciones 

o zru.cos de promoci6n v eeauci6n de los programas del 

Fondo; 
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ia e f c e - . -r: a , 

r a a eje uci5:1 dC actjvidides que reculeran acciones 

'u u::as; mantenier do ormadoi a3 Je: . de la Secci6r, 

acerca de las 	funciones y actividades realizadas y los
 
resu!tans ce .s:as, mediant eenres p eri~ dicos, o 

cuando le sean re-ueri'dos;
 

I. 	 Sunervi'sar el rraba, o del personal bajo su responsalb­

lidad, respecto a! cual 
ciebee:i nreparar una evaluaci6n
 

anual; sometiendo a consideraci6n del Jefe de la Sec­

ci6n, sus recomendaciones 
para aumentos de salarios,
 

ascensos o promociones y traslados, 
de acuerdo a la 

Lev v Reglamentos del B.C.B.; y 

11. 	Por designaci6n de la Direcci6n Ejecutiva del 
Fondo, asu
 
mir las funciones de direcci6n de 
la Secci6n de Investi­

gaci6n v Anglisis de la ONE, en casos de ausencia tempo­

ral del 
Jefe de dicha Secci6n, para lo cual, de su ges­

ti6ui responderg ante el Director del 
Fondo o el Sub-Di
 

rector.
 

De la Secci6n 
Financiera Administrativa
 

50. Corresponde 
al Jefe de la Secci6n Financiera y Administrari­

va, asistir a la Direcci6n Ejecutiva, 
en rodo lo relacionado
 

a la administraci6n de 
los recursos financieros del Fondo,
 

para lo 
cual deberg llevar registro v controles de las opera
 

ciones que se realicen.
 

1i. 	Deberg dirizir, coordinar y supervisar los planes de trabajo
 
de las Unidades a su cargo, al tenor 
de las ool1ricas credi­

ticias v financieras, 
t~rminos y condiciones de los convenios
 
de przszamos, donaciones 
u otros contraros; asi como a los
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a- . -L si!u,- .nt f un­-	 ta,-

a. 	 DeEert.inar v prc zra mar a s :i-esidades de re.,cursos uma 
nos, fia:¢iero5 v de 
 Daraau:.cola realizaci6n de
 

los planes de trabaio de !a Seci;r.
 

b. 	 Controlar la ejecuci6n del Presupuesto de Gastos e In­
versiones Operativas del Fondoa nivel nacional, y su­

pervisar las operaciones contables v financieras del 

Fondo V sus Drogramas, mediante su sistema de contabiffi 

dad separada, para lo cual, debera preparar los manuales
 
que contengan las diferentes cuentas y subcuentas, 


a nivel nacional 


c. 	 Administrar los 


vista operativo, 


cuci6n de 6stos; 


que
 

deban aplicarse;
 

programas del Fonda, desde el Dunto de
 

as' como controlar y supervisar la eje
 

para lo cual, entre otros, elaborarg
 

anualmente un plan de accion para orientar las operacio­

nes de los programas. AsImismo, elaborara y actualizarg
 

los manuales operativos, v evaluarg los resultados de
 

los programas;
 

d. 	 Tramitar las oDeraciones contables de 
los desembolsos,
 

de parte del Fondo 
a las ICIs. y preparar la documenra
 

ci6n necesaria para :ramizar los reembolso. de parme de
 
instituciones nacionales o innernacionales de financia­

miento para el Fondc, en virtud de .convenios de pr6sta­

mos, donaciones 
u otros: debiendo coordinarse con los
 

DeDartamentos de DesarrcKlc 
v Oficinas T6cnicas RegiL­

-A la Pggina No.46. 



e. - ]ev.- a 
 t -3 .:.* - - C..
 
troi Ger n:iai2 ee Ford:, 
v .us ro4 
a a : ar-_ ! 

cuad debr£ reuerir de 
1as 	otras-ciasdbetnc de
 

"T,i -	 .Ina 'C) r 
f. .	 S e %r ­

veer ouor:una, 7-E.inaci~ n neccesaria ",ara el 
..U eonrC2Y, .m ... C­

f. 	 Organizar un Sistema de archivo 
v control de 1i1
 
documentaci6n relacionada 
con la administraci6n v
 
control financiero, de 
los 	pr~stamos de refinancia
 
mienro, a fin de 
asegurar su conservaci6n v 
la con
 
fidencialidad de 
los mismos;
 

g. 	 Asistii 
a la Direcci6n Ejecutiva, en la Dreparaci6n
 
de dict~menes e informes, sobre aspectos 
t~cnico-fi
 
nancieros, para 
su presentaci6n 
a las autoridades
 
del Banco Central 
o para organismos nacionales e in
 
ternacionales de financiamiento, y para 
cualquier
 

otra entidad;
 

h. 	 Atender las consultas de los inversionistas, 1CIs.
 
Asistenres Ticnicos 
v de las otras dependencias del
 
Fondo, ,,n materia de 
anticipos, desembolsos, reembol
 
sJs y Otros aspectos relacionados 
con la administra­
ci6n y control financiero de 
los 	recursos 
del 	Fondo;
 

i. 	 ?romover v mantener buenas 
relac~ones con las Inst 4 ­
tuciones 
Crediticias intermediarias 
v las orras de­
pendencias del Fondo, 
a quieneS Dor Intermedio de la
 
D4recc 6nr.*ecu-iva, rodr so-ici.ar la 
"nformaci"r
 
cue crea convenience para 
el desemDeo de 
sus 	funcio­

nes 

A Ja 7 ir.;. N . 
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I' 

- .. . . .a , 

un- v -ruaa: An , eCrua , " z. .' r -'c . 
aumern.te oe salaric., ascensos .Dromoczones, rLaF: :a:C­
de puestos 
u otros cue correspondan. conforme 
a la Le- v a
 
los Reglamentos 2nfernos 
de2 B.C.T;.;
 

1. Por delega.ci6n, el Jefe de 
la Secci6n Financ':era v Adminig 
trativa de la Oficina Nacional Ejecutiva de] Fondc, p.odr5 7
 

actuar en representaci6n de 
la Direci ie.u:-va en reu
 
niones o negociaciones con creanismos 
internac aCnaies. ccr
 
las ICs., dependencias de 
Gobiernov.empresarios: 

11. Por designa-ci6n de la Gerencia Financi:era, v a Dropuesta 
de la Direcci6n Ejecutiva, deberg asumir las fun:jones de
 
7"irecc.6n del 
Fondo, en anuellos casos 
de nusencias te'.ov 
ral del Director v Sub-Director Ejecutivos de .ste: en 
cuvo caso, de S.qu -gest'i-nr res-oponder ante el teren:e a.a:rcr 

De ia Unidad de -ontai ,c 

-- Ce -rresnonde a" Jefe ie. Ja .. 

se ±i r. T -:, .aan .c. - ....
 

u..... a7 siva, a f- C:e 
 ::r.iCC-,:r, t -. uLanc: 

a iendc que 4 e aF s:g et ze. t4 . 
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ConsI ueralcl ,. :a orgaizac.,n dci 3-iiL 

co Central 
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b. Lievar r :gistrc, contabe d la ejecuci6n presuplestaria 

dl no a nvel r a :c.al,k:2i:.jnd, cues: t se 

ejecute c acuer da i los mon u ac r.:<li 5D S r e Direc­

torio del B.C.B, dehiendo mantener informada a Ia Direc 
cion del Fcndo, acV rca de ]u e ecucicn:pre upuestar a, 
con nd caci6n de o gas tado o o inver do, v los sal­

dos de ias respectivas partidas; 

c. Llevar contabilidad del Fondo, no s6lo diferenciada por 

programas o lineas de refinanciamiento, sino tambi~n, 

por provectos refinanciados a las ICIs. ; debiendo elabo 

rar la informaci6n necesaria para el Sistema de Informa­

ci 6 n v Control Gerencial, a cargo de la Unidad de Esta­

distica; 

d. Verificar, al momento de operar los registros contables, 

si los desembolsos a las ICIs., corresponden a inversio­

nes hechas en provectos refinanciados, v de acuerdo al 

plan de inversi6n aprobado; 

e. Recabar de !as Instituciones Crediticia-s Intermediarias, 

informaci6n sobre desembolsos v situaci6n de carcera de 

los provectos ref:nanc-a.u. por el Fondo, a fin de proce­

sarla y llevar registros actualizados; 

PPrv, arr El E,a aa n-". ns a-;zs:.a- o t- J.esu a-ado. Con 
solidados del Fondo v sus ,rogramas; Io mismo que los 
Estados Financierus correspondientes a los resultados 

del afic,. Asimismc , le prcpcndrg a !a Direcci6n EJec utiva, 
el dar,de zra*r--, C- -ara Ilevar :c:abc :a Auditoria 7Anua 

de las operaciones del Fondo; debiendo colaborar para ta 

A la P5cina Nc. ­
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cumn.- imiento del )roia cac -- _ . - - ' 

Ta n 1-,a - : :i -: - - S 2:ci U;a Si C:!17-: --. U::6 n ac C-enu l': 

d e -.E- f rui " - -. 

i c:e -a"izc a d15 a v.'..s..ia q2ue : z nze Ca 

Sco-locadas anr deos.it .- a nca .- de cc -:1 -a z-: 

n. Llevar cuecs:dzas e perm r:3 proporcionar los daro:­

financieros v contables, necesarios 
Dara la vreDaraci6n
 

de la-Memoris Anual del 
Fondo; as! como otros 
informes
 

financieros que 
acerca de los resultados globales del Fon
 
do, o de sus programas en particular, deban preparar! 


someterse a 
la nonsideraci6n de la.adminisrraci6n su7rior
 

del Banco;as" como 
para alimevtar el Sistema 
de.lnforma­

ci6n v *onzral Gerencial:
 

i. Ejecutar otras.actividades afines 
a *5u puesto, tales como 
mantener buenas_'relaci-mes con las ICIs., con los empresa­

riosy-v con las otras denendencias del 
Fondo. .Asimismo, 

podrg participar en reuniones, neeociaciones, o grupos de 

trabajo, charlas o seminarios, u orras acrividades de pro 

moci6n v ejecu.ci~n.de los programas-del Fondb; 

j. Someter a considoracJ6n 6e. 2efe de 
ia Secc46n ?inana:.era
 

y Administra:iva. me --das rendientes a mejorar la 
eficien 

'ia de su Unidae v coord:narse co-, "as ozras debendencias
 

del ,,ondo 
 i E -j 5 ede vers a.a. . .a a (Ie -
reuieran aL:.onas unLas: man:,en enz "ormado a- Je 
:e 6 e CIca SccCi , en cU ' C dz aeszion 


re ante e - ire_"r oel. crC c tI 5uc-


as z, su respondie 

re:to:. ' 

De la Unidadde ministrac.'n c - rogramas
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edicr a ~=£', e'e~u":: ov4,. : ::':: _- eeuu:e=,
 
]a- . " aejr s-.4t ac..
 

cui~. .aa. sc .n s r v : Cn-':i .. e 3; eo crn 

Dunt c- v'a .a " :ua" e a:c raa ur 

la n d j uanua" aues D) ra con . de 
-l:S 7'r s -' .=n71-1 

. aZorar-7 3 - 'uL-ra'.eg ia ent, c. , manuales e 

instruct:vos dr i0eracI5n de los proramas v lineas
 

de refinanciamiento 
del Fondo; verificando la efec­

rividad de 6stos, v recomendando las acciones a to­

mar;
 

c. 
 Evaluar a nivel nacional, 2a caDacidad t6cnica y
 

administratrva de 
ias ',7s. v sus Denartamentos de 

DesarrolcN Que cuierar. ar:LDa- como !nstiluciones
 

Crediticias Intermediarias 
del Fondo v sus programas;
 

d. Clasificar 
a las Instituciones Crediticia.sjIntermedia
 

rias, de acuerdo a la calidad del trabajo de 6stas 
en
 

m azEria de DreDarac16n, evaiuaci5n 
v supervisign de
 

provectos, as,- come 
en cuanto a su cartera en mora-v
 

afectada, a fin de determinar si 
estas, pueden continuar 

omerando coma intermed.ar:as 4ar7nc-eras de acuellas ii­

neas de renanc-amen:t cE:.. Fondo, quc cperen respaida­

dp-s con los pro nramas ce caran:::as v denrro del Sastema de 
-
l-mit_ au:nomC Oe a-rDDai'.
ac cr d tos ref:nanciados.
 

a- eT _ d . - r: a Z i an ua, 

aas: 2neEza.n t .' rc, ra a , ,n 2an o Ia s nue­

a .T -za E -: C nm a-- one. a to.ar, para el I .­

"rc cc i~cOe C:'--.-::,' c! CLg;n o 5: 
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0~~ 7cn ''d 

" eva s r s' - a . a r en e u :- , e ct a: n . . i s in o. erabuarta ente dec c oenarrf n , v JIC 

g. .. evar v desar>n" ar unf .Ticani~ifo de archiivc 'nra 

destinad a n 
pre5tamo~. £ arantizadss 

relacionale; con el 

a buert resguardo n 
v us cerres~ondiente 

c lus Programas ce 

conf ecu 

Garan: 

abili" 

d ,zu-rnt: 

a del 

s. 

Fondc.: 

h. Asesorar y capacitar a las Instituciones Crediticias In­

termediarias, en el manejo, t~rminos v condiciones del, o 

los Programas de Garantia del Fondo; 

i. Efectuar las conciliaciones correspondientes a fin de pro 

cesar las solicitudes de retiro de d~bitos de crfditos 

morosos, presentados por las lCis., v cue se deoar. ^qui­

dar de acuerdo a los t~rminos v condiciones del Fondo; 

j. Procesar las solicitudes de desembolsos, Dresentadas por 

las ICIs. AsImismo, deberg procesar toda la documenta­

ci6n necesaria para solicitar reambclsos a las institucio 

nes financieras internacionales de crdito, en virtud de 

convenios de pr stamos, drnac iones ii otros; 

k. Llevar estadisticas que le Dermita hacer evaluaciones de 

los Drogramas, y proporcionar )os datos financieros v ecc­

n6micos, necesari s Dara !a preparaci~n de la Memoria Anua' 

del Fondc; asa coMC' Dara I:aorar 0Zr L- r- , ue ac6­

ca de los resulados globales del FUn c, c de sus rogra­

mas en particular, deban Drepararse v someterse a la consi­

deraci6n de la administraci6n suDnErjir del Banco. As" comc 

7zara Llimenzar -rma::n v Concrvl 'erenc'al: 

A la P gina No.52-­
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•-" .. ~.2- _ - u u s" C, r al es ':nc 

n -- A s tent(s "i c­
n ico , con . !v1a c ra S ce e dncia de 

FL! .nd a a " c c, fu.- r ,s s morsnnsmos rnterna cio­
nalQs. Taobi.n, d j ici.-ar en re unions S nugociazio­
nes o 2runos de rabajo, a 0 sem-;narios u ocras acLi­'Dar 

vidad=.Ce nro7,- zuc:c Je los p ro ra mas d l Fondo; 

ll.Someter 
a considerac 
:n del 
Jefe ie la Secci6n Financiera
 
v Ad'ministraz iva, 
 tedida. a mejorar Ia eficien­cendientes 


cia de su Unidad zD:Ir;:narst- con las otras 
dependencias
 

del Fondo para la deeecuci6n acrividades que requieran ac­
ciones conjuntas; manteniendo informado .al Jefe 
de .Ja-Sec­

ci6n, 
acerca de las funciones v actividades realizadas y
 
los resultados de cstas, mediante informes 
perlodicos, o 

cuando le sear. reoueridos; 

m. Supervisar el trabajo del Personal bajo su responsabilidad,
 

respectc a! cual 
debera "reparar una evaluaci6n anual; 
so­
metiendo a consideraci6n del Jefe 
de-la Secci6n, sus re­

comendac-iones 
para aumento.s de-salarios, :ascensos 
o promo­
ciones, v traslados de acuerdo-.a la:Lev y Re~lanentos del 

B.C.B.; v 

n. Por designaci6n de-la-Direcci6nEjecutiva.-deI Fondo,.asumir 
las:funciones de:direcci6n de.la Secci6-n..Finaci-era-v Admi­
nistrativa de 
!a ONE, en aquell.os 
casos -de ausencia -temporal
 
del Jefe de dicha Secci6n, en cuvo caso, de 
su gesti6n, res­
pondera ante el Director del Fondo 
o el Sub-Director, en su
 

cas . 

De 1ia Unidad d= Esta1stica
 

5. Corresponde a: Jefe 
d.7 la Lnidad d Estadistica 
de la Secci6n
 

sraz..aC:d tr*a A o:i se r aOficina.Fn Nacional Ejecuriva, 
(ONE), asis:ir 
a! Jefe de dizha Secci6n, ejecutando v hacien­

do que se elecuten las siguientes actividades: 

A la P gina Nc. 53.­
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a. c:ua T 1)L:r C : Ia. Stra-, va ut . 

comU u. cenC t,-rro - . ar.-er de s, n:r. o 6iar a 

vel na o nal Je toda, ias 'pr:n-, re L ejcorada, con 

Fond., v .j p c, raa .a,, "a s a -e7; tr- rc , esc.s o e regis ro 

a-. - :.,c: 1ad5 o C'0m :1 trlza)1'.. Jra I cual s -icar b 

Rnted" ,- t 

a. Regstrar v -rocesar las estaaasticas que generen las 

cneracianes te cr-d-to del 7nda., tanto a ni veK global 

de pro ramas como de leneas de refinanciamiento, as 

como a nivel de 1as ICls. , de los Departamentos de De­

sarrollo v de las OTRs. ;
 

ii. Llevar a nivel nacional control estadistico acerca de
 

la ejecuci6n presupuestaria del Fondo v sus programas, 

con indicaci6n de los resultados financieros de 6stos, 

as! como el de los Departamentos de Desarrollo v de las 

OTRs. Tambian deberg Ilevar control estadistico acerca
 

de la ejecuci6n de la programaci6n financiera del Fondo,
 

de corto v mediano plazo.
 

iii..Establecer y mantener actualizado el Sistema de Informaci6n 
v
 

Control Gerencial del Fondo, que de las operaciones de 

este v sus programas, a nivel nacional, debera llevar­

se, para lo cual-podrg requerir de las otras-dependencias 

del Fondo, la informaci6n que corresponda, conforme a 

los manuales, inst-ruc:2vo, formatos que se oreparen 

para cada una ae las deDendenclas del Fondo. 

oV'. :a a- .ar.nrr-ivca......._o~ .. e. 
 formatos Dara el
 

de-. :crnaci~ rv Conzrc- Cerenciai, evaiuando 

t'erac'ccamente .ia efect:,-dad de dicho Sisteema. v pro­

Dor.endc lcs camn.:ios ajustes correspondientes; a fin 

di cue .s-:. uus zr.C'nn erzvoscum:Ac de .nroDorconar 

nformaai6n estadisrica de los programas del Fondo v de
 

A la P5 gina No.514
 



sus resulLados, en forma precisa y en 
tiempo, para 

la toma de dtcisiones; ,, 

v. Producir, 
 entre otros, informes etadistiaos men­

suales, :r.-merseraiesr 
 sezur. corresuon
 

da; relativos a control 
de solicitudes de cr~dito
 

Dresenzadas, refinanciamientos 
anrohados, saldos
 

recuperacion~s dE cartera, salidos 
de !a ejecuci6n
 

presupueszarla del 
Fondo, as: como las disponibili­

dades de recursos 
del Fondo. NGmero de provectos
 

refinanciados por programas 
v lineas de refinancia 

miento, con indicaci6n de la actividad econ6mica, mon
 

tos de la inversi6n o tamafio de stos; asi como jan­
formaci6n financiera v econ6mica-social de los pro­
rectos, tales 
como valor agregado, empleo generado,
 

vol~menes de exportaci6n, generaci6n de 
divisas v 

otros. 
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b. 	 a t a la5 - ajjc: - a..s ' r oce ad a
 
porcionar i cs c'a L 
 Ti: a:! e rc s xV c .. cc. n cesarios pa 
ra la preparacion, por 
lasl id orrespondentes de 1a 
Memoria Anu:il d e -n';F-, al cs ::c ot r s inf c mes que acerca 
de l s r su!:ad :io. S ,::d \ -e sus ?-ocramas en 
particular, deban ?rocesarse v soneterse a la consideraci6n
 

de la adminis:racin SI.Derior de Eancc ; 

c. 	 Ejecutar octras actividades afines a su puesto, tales como
 
manrener buenas reiaciones ,on 
las ICls. , Asistentes T~c­
nicos, con los en.prtsarLos V con las otras dependencias del 
Fondo. Asimismo, podr participar en reuniones de trabajo,
 
charlas 
o seminarios, *u otras actividades de pronoci6n y 

ejecuci:n de los programas del Fondo;
 

d. 	 Someter a consideraci6n del 
Jefe de la Secci6n Financiera
 

Administrativa, medidas 
tendientes 
a mejorar la eficiencia
 
de su Unidad, y coordinarse con las otras dependencias del
 
Fondo, para la ejecuci6n de actividades que requieran accio
 
nes conjuntas; manteniendo informado 
al Jefe de la Secci6n,
 
acerca de las 
funciones y-actividades realizadas 
v los resul
 
tados de 
 stas, mediante informes periodicos, o cuando le
 

sean requeridos;
 

e.-Supervisar 
el trabajo del personal bajo su responsabilidad,
 

respecto al 
cual deber- preparar una evaluaci6n arual, 
some
 
tiendo a consideraci6n del Jefe de 
la Secci6n, sus recomen­
daciones para 
aumentos de saiarios, 
ascensos o promociones
 

y traslados, de acuerdo a la 
Ley 	y Reglamentas del B.C.B.;
 

Por 	desiznaci6n de la Direcci6n Eiecutiva 
del Fondo, asu­
mir !as funciones de direcci~n de la 
Secci6n Financiera y
 
Adminis 
 .t:iva de la Oficina Nacional Ejecutiva, en aque­
llos casos de ausencia temporal del Jefe de dicha Secci6n,
 
en cuvo caso, de su gesti6n responderg ante el Director del
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De los Departamenteo 
 .Le e Seao r:, nd 

. Corresponde a les e s de s a me:-.r e Desarrollo del 
Fond., a ir a I a;&:u:'r, :: 'va -n tcdd n relacionado 
a la in'.ep en aci-n c: i] s zr r 7. a F-ndo en sus Regiones, 
par-a lo cual deber5:n d'r~lr. cc:'rdina-,s supervis:- %ia- r 
nes de zrabaJo de 
!as diferentes 
areas 
a su cargc.; rccurando 
que estos, se ejecuten de aeui a los reglamento , "-7nual 
y qulas operativos, asi co:no en funci6nr de las directr~ces e 
instrucciones emanadas de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo, 
de quien 
dependen jerarauicamente.
 

57. Los Jefe de 
los Departamentos de 
Desarrollo 
del Fondo, para el
 
desempeno de 
sus funciones 
deber~n 
coordinarse 
con el respec­
tivo Gerente de 
la Agencia Regional 
del B.C.B., 
 ya que 'sta
 
debe brindar 
al Fondo, los 
servicios 
administrativos 
y de so­
porte, necesarios para 
la implemencaci6n 
de las operaciones
 
del Fondo 
en la Regi6n. 
 En este sentido, 
la Direcci6n 
Nacio­
nal Ejecutiva, deberg 
colnunicar 
a los Gerentes 
de las Agencias
 
Regionales, 
las decisiones 
de politicas 
del Fondo, los 
objeti­
vos y metas .a alcanzar 
en la Region.
 

58. 
 Entre otras, 
los Jefes 
de los Departamentos de 
Desarrollo 
del
 
Fondo, ejecutaran 
y harin que 
se ejecuten-las siguientes 
acti-­

vidades: 

a. Determinar 
v programar 
las necesidades 
de recursos 
humanos
 
y el equipo necesario 
para la ejecuci6n 
de su plan de tra­

bajo anua ; 

b. Elaborar 
el Presupuesto 
Anual 
de Gastos 
e Inversiones 
Opera
 
tavas del Departamento, 
as como la programaci6n 
financiera
 
de corto - mediano plazo, 
a elaborarse, 
en funci6n de 
los
 
provectos que 
se generen, para 
su inclusi6n 
 dentro del 
Pre-
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sutuest,; Admn~nst ra- :-vc-F' nancierc. conso iuado del Fonda; 

c. Programar, coordinar 
v suervisar las actividade de las 

Secciones T~cnica , la Oterativa: veiandQ 
porque sus acti­

vidades b,: a'usten a las Pc'l 
 ticas, r-giamentcos, manuales e
 

instructivos del Fondo 

d. Promover los programas del 
Fondo en las respectivas regiones;
 

para lo cual deber,5 coor 
inar reuniones con empresarios; ins 
tituciones Crediticias Intermediarias, asistiendo 
a estos en
 
el conocimiento 
de los programas del 
Fondo, sus t~rminos y
 
condiciones, 
as! como 
en cuanto a la preparaci6n v evaluaci6n
 

de proyectos;
 

informarg perlodicamen
 

e. Llevar un inventario de pro::ectos, en base a solicitudes de 
refinanciamiento presentadas al Fondo y a los proyectos pres­

sentados a las ICIs. ; para lo cual, req-uerir5 de parte de s 
tas, la informaci6n que corresponda, e 

te al respecto, a la Direcci6n Ejecutiva;
 

f. Revisar-las evaluaciones-que elabo.renlos-analistas-par.a la
 

aprobaci6n de las-solicitudes 
de refinancianiento, velando
 

porque stas 
se ajusten a las-politicas, reglamentos, manua­

les , instructivos gulas-del Fondo;
v 


g. Presentar a 
la Direcci~n Ejacutiva, las evaluaciones de los
 

proyvctos-asi como la documentaci6n necesaTia, correspondien
 

te a las solicitudes de 
refinancianiento 
que est n por encima
 
del lmite de aprobaci6n, establecido para 
el Comit de Cr~di
 

to de 
la Agencia Regional, para la consideraci6n y aprobacion
 

por el Comit6 de Cr;dito 
de la ONE o el Conit Nacional., segn
 

el caso;
 

h. Tramirar los desembolsos del 
Fondo para las ICIs., corresDon
 

diente a los refinaiiciamientos aprobados por 
provectos genera
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dos en la Regirn; 

ci6n Financiera v 

para o :uaIoeber 

Adm:nistrativa e 

coordinarse 

a CNE; 

con la Sec 

i. Organizar un sistena de archivo v control de la documentaci6n 

relacio;ada con los rrovectos, a fin de asegurar su conserva­

ci6n v Ia confidenc al1'dad de los nismos; 

j. Llevar registros contables para las operaciones del Fondo en 
la Regi6n; debiendo elaborar Balances v Estados de Resultados 

mensuales, y el del cierre del afio; debiendo remitir copia de 

dichos documentos a la ONE, para la elaboraci6n de los Esta­

dos Financieros Consolidados; 

k, Programar, coordinar y supervisar las actividades de r. 

pectivo Departamento; velando porque las aportaciones e 

versiones para los provectos refinanciados, se.efect~ien 

acuerdo al plan de inversi6n y financiamiento aprobado; 

res­

in­

de 

1. Velar porque las recomendaciones surgidas de lb-visitas de 

supervision y seguimiento, llevadas a cabo tanto poi el per­

sonal de su Unidad de S-upervisi6n -como -por el -de la ONE, se 

implementen,. proponiendo a La Direcci6n.Ejecutiva del Fondo, 

las diferentes acciones a tomar; 

M. Promover y mantener buenas relaciones -con las Inst-iruciones 

Crediticias Internediarias v las orras deperrdencias dei Fondo, 

a quienes podrS solicitar 1-a informac.i6n que crea convenience 

para el desempefio de sus funciones; 

n. Mantener enterado al resnectivo Gerence Regional, acerca de los 

objetivos v mnetas del Fonao v ss programas, las estrategias 

de trabajo, procedinientos v mec~nicas operativas, que para las 

diferentes actividades, se deban implementar; de conformidad 

con las directr!ces de ia Gerencia Financiera e instrucciones 

de la Direcci6n Eiecutiva del Fondo; 
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o. 	 Cocrdin~arsL con io. er e. ionaes.-- R c)r 
B.C.3. v a--a -nJ-s a de:c
are , 2 ier-r--a iu a dt 

estos, en Ia imLemeaci.5 0e p Cl :1cas ecC': ce., 
tic1a v fi nan ie7as ,ra r a a ,. i' n, emana as dLI D:rectcrivo 

cc........ac a Ias :nst rJcj -(e.-e enerai s. o es~ecL ficas que
 

recib:eren de Ia 1B recc n -e:utiv a d e1 F.nnd-: 

p. 	 A-ender las nstru cIones eman da s d la Direcci n Ejecu riva 
dcl Fc ndo, xelave7 )r cue 5 a se imrieinenten al teno'r 
de los reglamentos, manuales 
v gulas aprobadcs por el Fondo, 
para su aplicaci6n en los Departamentos de Desarrollo del
 

Fondo ;
 

q. 	 Requerir de 
parte de los Gerentes Regionales del B.C.B.,-'y
 
de las LUnidades bajo la dependencia jer~rquica 
de stos, la
 
asistencia necesaria, de servicios 
administrativos, operacio
 
nales 
v de soporte, para el funcionamiento del Fndo en las
 
Regiones, y la eficiente 
ejecuci6n de sus programas 
v lineas
 
de refinanciamiento; 
para lo cual los Jefes de los Departa­
inentos de Desarrollo del Fondo, podrin, a su buen juicic, 
di
 
rigirse directamente a los 
Gerentes Regionales, o solicitar
 
la asistencia de 
la Direcci6n Ejecutiva, seg6n la importan­
cia del asunto. En todc caso, 
debera mantenerse-informados
 

al.-Director -del 
-ondo zo al -Sub-Director;
 

r. 	 Someter a consideraci~n de.la Direcci6n 
del Fondo, medidas
 
tendientes a mejorar el 
desempefc v eficiencia de las Uni­
dades bajo su responsabilidad, coordinandose 
con las otras
 
dependenc:as del Fornao para imi 
enentar anuel 1 3E azividade: 

cue requieran acciones conjuntas:
 

DeseT.Lear oras a:tividades afines
s. 	 a su Duesto v mantener
 
Der- c'-:amente inforjada 
a a :'reva n Ejecutiva del Fondo,
 

acerca de las 
funciones v acrividades de trabaio del perso­
nal tajr' su responsabil-da., resvecto al cual, deber~n pre-
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VIB : CISa 5 r. I1~ a ~.az cczmc: 

D~tues-,'~ tr ue2C r~ rs~ 1Cn ~aZ!n L 

e v a los RegI ame::: s r:nernas ei P.C. .; 

• s Renp ra r a] :- v u irec c i~ n . oa t on a E e u tiv a , 
en P ret! e re s rrooDicrn E sus pruramas. v para 

la impletn-acin e toas los asuntos .e traba c v azt -

vidades a realizarse para la eficiente marc a de 3s opera 

ciones de ste er las ReFioTes . As m :7C, 3r1 a tUar 
en representa:c,; de Ia Di'recic6n, en reunmioes o ngocia­

ciones con crganismcs irternacionales, con las ICIs., de­

pendencias de Gobierno v empresario .
 

De las Secciones T cnicas de los Departamenrtos de Desarrollo
 

59. Corresponde a los Jefes de !as 
Secciones T~cnicas de los De­

partanentos de Desarrollo 
del Fondo, asistir a su respectivo
 

Jefe, ejecutindo v haciendo 
que se ejecuten las siguientes
 

activ dades:
 

Mediante la Unidad de Evaluaci6n
 

a. Coordinar la campafia promocional del Fondo y sus programas,
 

para la Regi6n, disefando los planes y estrategias a se­

gu.r, as! como la evaiuaci6n de los resultados de dicha
 

campafia,-de ccnformidad con el 
plan nacional de 7-romoci6n,
 

elaborado por ia ONE.
 

. .~:ender sCiic::udes de informaci6rn sebre las eotcicas
C­

con6miza-
 :financieras, requisitos, procedimientos v tra­

-mies.asz cD=nc tnrminos v condiciones referentes a! 
Fondo
 

vsus rc'gramas;
 

c. Tramitar ias solicitudes de refinanciamienzo presentadas
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por las 1C7 crrspnc~-n-e a prcyectos generadcs en 
la RegiOn l-eva:. , un r:.-i que p- r-:t deteri nar 
fecha de presentacIf n al Fondo v estados de las solici­
tudes; 

d. Ejecutar a ni sis v eva, uac6n financ era, econ6mica v 
,ecnica de 2as so 'icituces de refinanciamiente, presen­
tadas pot las ICTs, , de acuerdo a las normas v procedi­
mientos establecidos para tal fin: debiendo preparar el 
dicct-e corre-n d-i-*enre ccn sus ccnclusiones v recomen 
daciones, pra consideraci~n del Comit6 de Cr~dito de la 
Agencia Regional o el que corresponda, segn el monto 

de la solicitud, y 

e. Preparar la documentaci6n necesaria, que sobre la eva­
luaci6n de los proyectos, deba presentarse-a o:ga-n-ismos 
de financianiento internacional, para efectos de reembol 
sos, en virtud de t~rminos v condiciones de convenios de 
pr~stamos, Adonaciones u otros;-asi como para-presentaci6n 
a la Direcc.i6n del Fondo, o autoidades:.superiores del 

B.C.B. 

60. Mediante la Ujnidad de SuDervisi6n - Seguimiento 

a. Elaborar en base a prioridades, el programa-anual de--su­
pervisi6n, para los provecros refinanciados. en la Regi6n; 
para lo cual, deberg coordinarse con las Instituc.ones 
Crediticias Internediarias, y atender las directrices ema 
nadas de la ONE; 

b. En coordinaci6n con las Instituciones Crediticias Inter­
mediarias, asisl:ir a los Beneficiarios, en la implementa­
ci6n de sus pr-.,ectos, a fin de que las adquisiciones v 
!as instalaciones de la maquinaria y equipo,.la aplicaci6n 
de insumos o la adquisici6n de materias prim.ias, segn sea 
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el caso, se hagan c._ c-jrco a nor-mas tecnicas:
 

c. Supervisar que las 

t6en de conformidad 

de los provectos 

inversiones de los proyectos, 

con el plan de inversi6n 

ref inanciaaC's 

se efec­

d. Asistir a los empresarios, en los aspectos tc:nicos-finan­

cieros v de administraci6n, relacionados con la implementa­

ci6n de sus provectos; 

e. Efeccuar analisis de la situaci6n financiera de las empresas 

y de los beneficios econ Tnicos-sociales, derivados de los 

provectos generados en--las-Regiones y refinanciados-por el, 

Fondo; 

f. Determinar en base a los-resultados de las visitas de super­

-visi6 n y seguimiento a las empresas, o lugares de ejecuci6n 

de los proyectos v a las lJnidades de Desarrollo de 

las ICIs., las necesidades de asistencia-t~cnica.--En funci6n 

de lo cual, deber5 recomendar al Jefe-del Depart-amnento de 

Desarrollo respectivo, las acciones a tomar; y 

g. Preparar.la documentaci6n iue-,con relaci6n a la supervis6n y se 

guimiento de los proyectos, -generados en sus-respect-ivas-Re 

giones, .. deban-pres,,ntarse a organismos de financiamiento 

internacional, para efectos de reembolsos, en virtud de con­

venios deprestamos, donaciones u otros; as! como para infor 

mar a la Direcci6n Nacion.l Ej(cutiva del Fondo, o autorida­

des superiores del B.C.B.; 

. Los Jefes de las Secciones T;cnicas de los Departamentos de Desa­

rrol.lo del Fondo, asiscidos de los Jefes de sus respectivas Uni­

dades, entre otras deber~n:
 

a. Promover y mantener buenas relaciones con las ICIs., con las
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deperide.rci:± 
 ce las Agencias Reg ionales del B.C.B.,
 
con los Asist-ntes T~cni,-s, 
%. con los IUsuarios Finales 
de los proyectos de refinan:cianinto; 

b. Soinerer a consideraci6n del Jefe dEl Departaxento de De­
sarrollo, respectivo, medidas 
tendientes 
a mejorar el 
desempefio y eficiencia de 
las Unidades bajo 
su responsa­
bilidad, coordinindose 
con las otras dependencias del
 
Fondo y las de 
las Agencias Regionales, 
para implementar
 
aquellas actividades 
que requieran 
accicnes conjuntas;
 

c. Desempefiar otras 
act-tvidades afines 
a su puesto, tales .como
 
integrar 
el Comit6 de Cr~dito de la 
Agencia Regional y man ­
tener informado al Jefe del Departamento 
de Desarrollo del
 
Fondo, acerca de sus funciones, preparando 
informes perio­
dicos.d cuando-le 
sean requeridos;
 

d.. Mantener informado al 
Jefe de Departamento de Desarrollo,
 
t-respectivo, 
acerca 
de las actividades..de trabajo del per­
sonal -a su.cargo,:.resnecto 
al.cual daberan 
preparar-una
 
evaluaci6n anual,---- recomendando 


-' al -Jefe ­
del -Departanento .correspo.ndient.e, _Jos aumentms .-de.-saarios, 
ascensna o promoc-irnes,,---easignac iznes.-de. -piests,:.-u o.tros­
que corresvondan,*cono.rn.Me..,a la -Ley-y a los .Reglamentvo's.. 

63.. Por designaci6o'ndejla ONE, 
los-Jefes de-las .Secciones T~cni­
cas de los Departamentos de 
Desarrollo, deberin asumir las
 
funciones de direccin de 
sus 
respectivos Departamentos,
 
por -ausencia temporal del Jefe 
de Departamen,to;
 
en cuyo caso, de sus 
gestiones, responder'n 
ante la Direcci6n
 
Ejecutiva del 
Fondo.
 

64. Los Jefes de las Secciones Tecnicas de 
los Departamentos de
 
Desarrollo del Fondo, 
recomendaran 
a su correspondiente Jefe
 
de Departamento, quinn de 
los Jefes de -Unidad, asumiran las
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funciones de direcci6n de 
la Secci6n por ausencia temporal
 

de 6stos.
 

65. 	 Irs Jefes de las Secciones Tcnicas de los Deparramentos
 

de Desarrollo 
formar~n parte del respectivo Comit de Cr6­
dito de la Agencia Regional del B.C.B., y actuararn como Se
 

cretarios de dicho ComitY; 
ante el cual harsn la presenta­

ci6n y daran las explicaciones t~cnicas 
que sobre las eva­

luaciones de 
los proyectos corresponda. De las resolucio­

nes que se tomaren, deber'n levantar un acta, las que de­

bcran ser 
numeradas y archivadas cronol6gicamente.
 

De las Asesorlas Legales
 

66. 	 Al igual que 
en .la Oficina Nacional Ejecutiva, _los Jefes de
 

los Departamentos de Desarrollo, 
estar~n-asistidos pnr 
un-


Asesor Legal, quien tendrg 
a su cargo todos los asuntos ju­
rldicos sometidos a su consideraci6r; 
as' como la prepara­

ci6n y formalizaci6n, desde el punto:de -vista legal, 
de.to-.
 

das las operaciones contractuales del Yondo 
y sus programas,
 

de-acuerdo a la 
Ley y los rglamentos-que.:correspondan.
 

67. 	 .El Asesor..Legal.de los Departament.os -de Desarrollo,.velarl
 

por que -en -la formalzaci~n -de las operacione.. ;act-ivas y pa
 

simvas dc! Fondo., los-inte-reses'-de -ste queden-debidamente
 

resguardados, conforme 
a la Ley y al tenor de la resoluci6n
 

aprobada por el de
Comit Cr~dito de la Agencia Regional del
 

B.C.B.
 

68. 	 Los Asesores Legales de los Departanentos de Desarrollo del
 

Fondo. responden de 
su gesti6n ante el respectivo Jefe de
 

Departamento, a quienes deberan 
informar de cualquier anoma­

la que 
desde el punto de vista legal, afecte los intereses
 

del Fcndo.
 

De las Secciones Operativas de los Departamentos de Desarro­

iio.
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69. Corresponde a los 
Jfes ,e la. S ccione. Operativas de 

los Departamentos de Desarro!' o del Fondo; asistir a su
 

respectivo Jefe, 
a trav s de las Unidades de Cartera y 

la de Estadistica, ejecutando y haciendo que se ejecuten 

las siguientes actividades: 

Mediante la Unidad de Control 

,. 	 Asistir a las Instituciones Crediticias Intermedia­

rias, en lo concerniente a .la docuentaci6n que de­

hen presentar al Fondc.,.para la tramitaci6n de desem
 

bolsos, fondo rotatorio y otra clase de anticipos;
 

b. 	 Atender las .solicitudes de 
desembolsos present-adas:-por
 

las Instituciones 
Crediticias Int-rmediarias., en fun­

ci6n de los proyectus aprobados, y mediante la revisi6n
 

de la .documentaci6n -n.ecesaria, -y l.a .tramitaci6n .que co 

rresponda;
 

c. Llevar registros de-los desembo.lsos-de los proyectos 

refinanciados .para.la-Regi6n,-conservando copia de 
la
 
document-aci6n--de soporte-en -forma 'cronol-6gica -y O.ife--" 

renciada, por provecto e Instituciones Cre-diticias .In
 

termediarias; -debiendo .elaBo.arla .informaci6n.que-co
 

rresponda.p.ara..elSistema.de :.Ifo.Tmaci-n-y Control !-Ge 

rencial,. (ue-a-.ni-ve27--nacional.llevarg- t]_a Unidad -de Es 

t.ad.istica de-la. ONE; 

d. Llevar la -ontabilidad de las operaciones financieras
 

y de la ejecuci6n presupuestaria del Fondo y sus pro.­

gramas, en Regi6n
la 'e acuerdo a las cuentas, sub­

cuentas, manuales e instructivos, preparados por la
 

Secci6n Administrativa y Financiera de 
la ONE; para
 

lo cual deber5 sol-icitar la asistencia de la Agencia
 

Regional del B.C.B., ya que 
esta le brinda al Fondo
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servicios de -uopr~e; 

e. Elaborar los 
Balancs v Estados de Resulrados men­
suales, y dellos cierre del ejercicio anual 
corres
 
pondiente; velando 
porque 
dichos Estados Financieros
 
sean preparados,y remitidos en tiempo a la ONE, 
para
 
la elaboraci6n de 
estos documentos, 
a iivel nacional;
 

f. Recabar 
de las ICIs., informaci~n sobre 
desembolsos de
 
estos a los Usuarios Finales de 
los cr~ditos otorgados,
 
y situaci6n de la cartera, relacionada con los proyectos 
refinanciados 
por el Fondo en la Regi6n; debiendo lle­
var sus 
propios registros, de acuerdo 
a los formatos co
 
rrespondientes del 
Sistema de Informaci6n Y Control Ge­

r-!ncial del Fondo;
 

Mediante a Unidad de Estadistica
 

a. Actuar dentro 
de la organizaci6n administ.ativa de los
 
Departamentos de Desarrollo del 
Fondo, como un centro 
de registro y procesamiento, de todas las operaciones
 
del Fondo y sus programas que se generen por los pro­
yectos refinanciados en Regi6n; sea
la ya mediante pro
 
cesos de 
registros manuales, mecanizados y computariza
 
dos, que dentro del Sistema de Informaci6n y Control
 
GerercLal 
del Fondo, se establezca; para lo cual, 
debe
 

ran: 

i. Registrar y procesar las 
estadisticas que generen
 
la tramitaci6n de 
las solicitudes de refinanciamien
 
to, su tramitaci6n y aprobaci6n; 
tanto por lineas 
de refinanciamiento, como por Instituciones Credi­

ticias Intermediarias;
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ii. 	 Lievar a nive! Regional, las estadasticas sobre 

la ejecuci6n presupuestaric7 de los Departamentos 

de Desarrollo, con indicac 6n de los resultados
 

financieros y de la programaci6n financiera de
 

corto v meadiano plazo;
 

iii. 	 Establecer 
v mantener actualizado el Sistema 
de
 

Informaci6n v Control Gerencial, 
en lo que co­

rresponda para los Departamentos; para lo cual,
 

podr requerir de las 
otras dependencias del De­

partamento, la informaci6n que sea necesaria;
 

iv. 	 Aplicar los reglamentos, manuales, instructivos
 

y formatos del Sistema de Informaci6n y Control
 

Gerencial, evaluando 
dicho Sistema y proponiendo
 

cambios y ajustes, para la mejor efectividad de
 

ste ; y 

v. 	 Producir, entre otros, cuadros de 
resultados,se­

gun corresponda, estadlsticos, mensuales, trimes
 

trales o semestrales sobre el 
Fondo y sus progra
 

mas; que sirvan de base 
para la toma de decisio­

nes en tiempo.
 

b. En base a las e6tadlsticas registradas y procesadas,
 

proporcionar los datos financieros y econo'micos 
par,. la
 

preparaci6n del Informe Anual de 
 -abores de los Departa
 
" mentos, as! como otros informes que acerca de los resul
 

tados de los programas en las Regiones, deban preparar
 

se y someterse a la consideraci6n de la Jefatura del De­

partamento, de la ONE v de la administraci6n superior del
 

B.C.B.
 

70. Asimismo, los Jefes de las 
Secciones Operativas de los De­

partamentos de Dt!sarrollo del 
Fondo, asistidos de los Jefes
 

de sus respectivas lnidades, 
entre 	otros, deber~n:
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a. Desempefiar otras actividades afines a su puesto; mante 

niendo informado a su respectivo Jefe de Departamento 

acerca de sus funciones, a travgs de informes periodi­

cos o cuando le sean requeridos; 

b. Mantener informado a! Jefe del Depart amento de Desarro­

lo correspondiente, acerca de las actividades de tra­

bajo del personal a su cargo; respecto al cual deber 

preparar una evaluaci6n, recomendando a su respectivo 

Jefe, aumentos de salarios, ascensos o promociones, 

reasignaciones de puestos, v. otros que correspondan con 

forme a la Ley y a los Reglamentos, 

71. Por delegaci6n, los Jefes de las Secciones Operativas de 

los Departamentos de Desa'rrollo del Fondo, podr~nactuax­

en representaciGn. de los -Jefes.de dichaos-Departamentos,-- y 
por consiguiente en representaci6n de la Direcci6n Nacio­

nal Ejecutiva, en reuniones o negociaciones, con organis­

mos internacionales, ICIs., dependencias-del Gobierno y 

empTesar.ios. -

72.- Por designaci6n.-de 1a -Direcci~n.NacionaL-Eje-cuti-v.a,-los-Je 

fes de las -Secciones-Operativas-de Thos.De-artame.tos&de..De:­
sarrollo, =deber~in- asumix-las:f-unci;ones-de.:direccio'n.de .sus--. ­

respec.tivo s-D.epaTtakentos, por -a-usencia . 

tempnral-zdel---r.esp.ect-ivo -Jef e de ;Depart amen-to.; -en z-cuyo.-caso, 
de su gestion, responder2 ante la Direcci6n Ejecutiva del 

Fondo. 

73. Los Jefes de las 

de Desarrollo del 

Secciones Operativas de 

Fondo, recomendarin 

los Departamentos 

ra las funciones de 

temporal de. ellos. 

, quinn de los Jefes de Unidad, asumi­

direcci~n de la Secci6n, por ausencia 
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De las Oficinas T7cnicas Regionales
 

74. 	 Corresponde a los Administradores de las Oficinas T~cnicas
 

Regionales, 
(OTRs), del Fondo, asistir a la"Direcci6n Eje­

curiva, en todo io relacionado a la implementaci6n de los 

programas del Fondo susen respectivas Zonas. 
 Para lo cual,
 

deberan dirigir, coordinar %y supervisar los planes de tra­

bajo de las diferentes areas 
a su cargo; procurando que s
 

tos, se ejecuten de acuerdo a los reglamnentos, manuales y
 

gulas operativas, as! 
coino en funci6n de las directrices e
 

instruccions Pinzanadas de la Direcci6n Ejecutiva del Fondo,
 

de quien dependen jerarquicamnente.
 

75. 	 Los Administradores de -las Oficinas Tcnicas Regionales,
 

(OTRs.), del Fondo, para el desempefio de sus funciones,
 

debern-coordinarse con-la ONE y sus-Secciones, ya 
que
 

estas deber~n comunicar a los-Administ.adores'de-las-OTRs.,
 

las decisiones de pol'ticas 
del Fonda, as objetivos y me
 

tas a alcanzar en las respectivas Zonab.
 

76. 	 Entxe -otras, _los Administ-radores !de :Ias Oficinas T~cn-icas-... 

Regionale-s :-del Fonda., ejecutar~n y harinzque -se ejecuten 

las _sigui-ent s actividades: 

a. 	 Dete:nminar--y -ProSamar-.Ia6 omecesidades'--e :recurso-s -hu 

manas-y el-equi-po-nece-srio--para-la aejecuci6r..de su 

pla-n-de-irabajo -anual; 

b. 	 Elabcrar el Presupuesto Anual de Gastos 
e Inversiones
 

operativas de su 
OTR, as! coma la programaci6n finan­

ciera de corto y mediano plaza, a elaborarse en fun­

ci6n de los proyectos que se espere genere la 
Zona;
 

todo para su inclusi6n dentro del Presupuesto Adminis
 

tratlvo Financiero, consolidado del 
Fondo;
 

c. Programar, coordinar y supervisar las actividades de
 

la OTR., velando porque -stas se ajusten a las poil-
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ticas, reglamentoz, iranuales 
e instructivos 
del Fondo
 

d. Promover los programas del Fondo 
en las respectivas Zo­
nas, para lo cuald,t.ern coordinar reuniones 
con empre­

sarios v las ICIls., asistiendo a estos, en 
el conocimien
 

to de los pragramas del Fondo, 
sus terminos 
v condicio­

nes, as! en
como cuanto a la preparaci6n v evaluaci6n de
 

proyecros; 

e. Llevar un inventario de provectos, 
en base a solicitudes
 

de refinanciamiento presentadas 
al Fondo; as! cono de
 

acuerdo a las solicitudes presentadas a ICIs.,
las para
 

lo cual, reauerir~n de. p.rte de stas, la informaci6n que­

corresponda, L informaran periodicamente al respecto, a 

la Direcci6n Ejecutiva; 

f. 
 Revisar las evaluaciones 
que elabore 
el o los analistas,
 

para la aprobaci6n de 
las solicitudes 
de refinanciamien
 

to, velando 
porque stas se ajusten a las politicas,re­

glamento!, nanudles, 
instructivos 
y gu'as del Fondo;
 

g. Presidir el 
Comit6 de Cr~dito de OTR., cual
la el debe­

ra soneter las solicitudes 
de Tefinanciamiento, 
ampara­

das pot la respectiva evaluaci6n 
del proyecto, a su con
 

sideraci6n;
 

h. Presentar a 
la Direcci6n Ejecutiva, las evaluaciones de
 

los proyectos, as! 
como 18 docunentaci6n necesaria, 
co­

rrespondiente 
a las solicitudes de refinanciamiento que
 
est~n encima
por del limite de aprobF.ci6n para el Conit@ 

de Cr'dito de la OTR., por lo cual deber~n presentarse 

al Comite de Cr~dito de la ONE o el Nacional, segn sea 

el caso; 
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i. Tramitar los desemnuoisus 
del Fondo para !as ICIs., co­
rrespondie:nte auI refinallciamientos aprobados; para 
lo cual debr,::i coerdinarse con la SeLci6n Financiera y
 
AdminiEtrativa de 
!a ONE, 
v co. el Banco del Estado, 
el cual act~a como corresponsal del B.C.B., y por con­
siguie: te del Fondo, para 
estos efectos;
 

j. Organizar un sistema de archivo 
v control de la docu­
mentaci6n relacionada 
con los provectos, a fin de ase­
gurar 
su conservaci6n y la confidencialidad del mis,,io;
 

k. Llevar re:gistros contables 
para las operaciones dl Fon
 
do en la Zona, debiendo elaborai 
Balances y Estados de
 
Resultados meLsuales, y el 
del cierre del afio; para lo
 
cual debergn coordinarse 
con el Banco del Estado,(corres
 
ponsal del B.C.B.), debiendo remitir 
copia de dichos do
 
cumentos 
a la ONE para la elaboraci6n de los 
Estados Fi
 
nancieros consolidadLs;
 

i. Velar por 
que las recomendaciones 


tas de 
supervisi6n y seguimiento, 


to por 
Su Dersonal de supervisi6n 


se implementen, proponiendo 
a la 


Fc.-do, las acciones a tomar:
 

11. Atendev' consultas de las 


surgidas de las visi­

lievadas a cabo, tan 

como por el de la ONE, 

Direcci6n Ejecutiva del 

ICIs., Asistentes Tecnicos 
e
 
inversionistas, en 
materia de anticipos, desembolsos,
 
reerbolsos 
y otros 
aspectos relacionados 
con la admi­
nistraci6n y control financiero 
de los provectos;
 

m. 
 Promover y mantener buena7, relaciones con las ICIs., y
 
las otras dependencias del 
Fondo, as! como 
con el Banco
 
del Estado, el 
cual como corrc'sponsal del B.C.B., 
brinda
 
servicios de sopo'Lte 
al Fondo; pudiendo solicitar 
a es-
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tos la Jnforma- i6n 	 que rdp conver iente, para el desempe 

o de sus funcicnes;
 

n. 	 Aplicar los 
planes v programas de 
corro, mediano y largo 
plazos, derivados de las politicas econom~cas crediticias
 

y financieras 
para la Zona, 
emanadas del Directorio del 
B.C.B., o del Comit Ejecutivo , en su caso;v de conformidad
 
a las instrucciones generales o 
especificas que recibieren
 

de la 
Direcci6n Ejecutiva del Fondo;
 

n. 	 Atender 'as instrucciones einana.das 
de la Direcci6n Ejecu­
tiva dul Fondo, velando porque stas 
se implementen al
 
tenor de los reglamentos, manuales y par
gulas aprobados 

el Fondo; 

o. 	 Someter a consideraci6n de la. Direcci6n del Fondo, meii­
das Lendientes a ejorar el 
desempefio y eficiencia 
 de
 
la OTR., bajo su responsabilidad, coordinindose 
con las
 
otras dependencias del 
Fondo, para implementar aquellas
 

actividades que requieran acciones 
conjuntas;
 

p. 	 Desempeiiar otras actividades afines 
a su puesto, y mante­
ner periodicanente informada 
a la Direcci6n Ejecutiva del
 
Fondo, acerca 
de las funciones y actividades de trabajo
 
del personal bajo su Tesponsabilidad; respecto 
al cual,
 
los Administradores de las 
OTRs., deber~n preparar una
 
evaluacio'n anual, recomendando 
a la Direcci6n del Fondo
 
aumentos de salarios, ascensos 
o promociones, reasigna­

ci'n de puestos u otros, 
que correspondan conforme a la
 
Ley y a los Reglamentos Internos 
del 	B.C.B.;
 

q. 	 Representar al Fondo 
y a 	su Direcci6rn Nacional 
Ejecutiva,
 

en todos los 
asuntos de promoci~n de sus programp.s, y pa­
ra la implementaci6n 
de todos los aspectos de trabajo y
 
act~vidades a realizarse. 
 Asimismo, podrin actuar en re-
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prebentaci6n 
de Id Direcci6n del Fondu, en reuniones 6 
negociaciones 
con 	las iCs., dependencias de Gobiertno
 

y empresarios;
 

77. Los Administradores de 
las Oficinas T6cnicas Regionales, ve­
laran porque en la formalizaci6n de las operaciones activas
 
y pasivas del 
Fondo y sus programas, se imnlementen de acuer
 
do a la Ley, Reglaventos y 
practicas bancarias. Velando
 
tambi~n 
porque los intereses del 
Fonda queden debidanente res 
guardados; para lo cual deber~n hacerse asistir por el Asesor
 
Legal del Banco del Estado, en su calidad 
de corresponsal del
 
B.C.B., y por ende del 
Fondo, para esta 
clase de servicios de
 

soporte.
 

NOTAS
 

1. 	 Hasta aqu! el anteprovecto de asignaci6n de funciones
 
de los diferentes centros 
de direcci6n v mando del 
Fondo,
 
asl como las de implementaci6n de actividades 
por las di
 

ferentes dependencias.
 

2. 	 Este documento, presenta en 
forma ordenada y metodol6gica,
 

los objetivos y metas 
del 	proyectado Fondo 
de Desarrollo
 

del B.C.B., 
en base a las actividades que se est.in 
llevan
 
do a cabo actualmente 
en el Departamento de Desarrollo,
 
con asignaci6n diferenciada de 
las 	correspondientes 
res­

ponsabilidades.
 

3. 	 El Consultor ha 
tomado como referencias, o fuentes de in
 
formaci6n para 
este trabajo, 
los actuales reglamentos,
 

manuales e instructivos del Departamento de Desarrollo
 

del 	B.C.B. v las experiencias de personal.
s 
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4. El siguiente Pl0 Sria constituir una Cumisi6n 
de Est;lo,
 

integrada por personal del Dewartamento de Desarrollo 
del
 

B.C.B. y de Che..onics International, para que revise y 

ajuste este documento, asi como los otros, relacionados
 

con la reorqanizaci n, que de dicho 
Departamento se estg
 

pro)oniendo. Esta revisi6n 
v ajus e, deber5 hacerse de
 

acuerdo al marco 
global de oreanizaci6n administrativa
 

que se apruebe, v a la categoria jer5rquica que dentro
 

del B.C.B., se le dA al Fondo de 
Desarrollo v/o a su
 

Unidad Tecnico-Administrativa.
 

-0-

La Paz, marzo de 1985.
 

RJ/rss.
 



•REORGAN:ZA"-'. r"*DEL DEF'ARTAMENTO DE 

DESARROLLO ,DEL RANC CENTRAL DE BOLI 'IA 

DOCUMENTO DE POLITICAS Y NORMAS OPF:AT1VAS 

GENEFAL.S DEL FONDO DE DESARROLLO PARA EL FINAN­

.-AM!-.'yr: DEL SEC'P,'i PPTVAD DE" . .9
 

1. Definici6n
 

El Fondo de Desarrollo para el Financiamiento 
 del Sector
 
Privado, 
en adelante denominado el 
"Fondo de Desarrollo"
 
o simplemente "El Fondo" 
 operara en forma 
indefirida co­
mo "Brcc:, dte L'sarrcl]i de Sequndo Piso"; como tal, fun-

Clonar5 cn su propi s recursos v con autonomia operacic 
nal v adornnitrjtiva aentrc de la crqanlzaclon del Banco 

Central ae Bolivia %, mas especificamente, der~tro de 
la Or
 
qanlzaciln ae 
ia Gerencia F>:;anciera. P~cn, au'cncma es 
tara suoecitada a la Direcci:-,n Suoericr dt1 Banco Central,
 

ejerciaa a traves del 
Direct-:-ic del 
 Comite Ejecutivo,
 

en su caso, y de ia Presidencia.
 

2. Duraci6n del Fondo
 

El Fond deber6 tener el 
caracter de permanente o indefi­
nia,., es decir, que sus operaciones estan basadas 
 en la
 
aphicacion de politicas 
 cre-:iticia, .V financieras que
 
tiendan 
a preservar la existernci. 
del Fondc pcr tiempo in
 
definido, talcs 
como su cons:-iaaci6n fLinanciera, de tal
 
maiera que 
sus recursos no soli s- preserver, sino que
 
:aerndian a aumentar, 
como resulia- JE sanas c-.racticas ban
 
ca rfe- '. :narcaeras.
 

3. D(- lns Recursos ade Fondo 

Los rezurscs del r'ondo estan c-,nst.,tuidas y pueden prove­

nilr de: 



gione-s, .... -aeDan--pres,'ntarse a organismos de-rinanciamiento
 

internacional., para efectos de reembolsos, en virtud de con­

venios deprestamos, donaciones u otros; as! comopara infor
 

mar a la Direcci6n Nacionc.l EjLCutiva del Fondo, o autorida­

des superiores del B.C.B.;
 

6]. 	 Los Jefes de las Secciones Ticnicas de los Departamentos de Desa­

rrol.lo del Fondo, asistidos de los Jefes de sus respectivas Uni­

dades, entre otras deber'n:
 

a. Pronover y mantener buenas relaciones con las ICIs., con las
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a. 	 por la resuitant, ctvsv~v Oe.~~u 

sus 	actuales 1ie,
 

b. 	 Los ap.:rtes ael Gz:er 

c. 	 Los rcntos que como resu!zadc de sus oDeraciones se 

co>saderen conme utilidades c reservas de capital, de 

acuero- a zanas cra-:::as aar:-ria­

d. 	Otros recursos que provenian de doc;naiones a transfe­

rencia, cuaicuiera sea su fue7-e:
 

e. 	 Los recursos obtenidos en \'irtud de emisicIn de bonos
 

y emprestitos tanto nacionales como de fuentes de fi­

nanciamiento externas; y 

f. 	 Las recuperaciones de cartera que se obtenqan en vir­

tud de los creditas otorgados.
 

4. 	 Uso de los Recursos
 

Los 	recursos del Fondo se destinaran:
 

a. 	 Al refinanciamiento de proyectos de inversi6n,, 
 caDi­

tl de trabajtc, y' preinversion o de asis-encid tecni­

ca. e-, oenefricl d&e Sector Privado del oais­

b. 	 Para cubrir su Presupuesto de Gastos e Inversiones 0­

perativas; y
 

c. 	 Para atender el servicio v amortizaclones de la deuda
 

que tetiga que asumir el Fondo, en su caso.
 

Ambaito de Acci6n
 

E; Fonoc come tal tenra i.cancE- na:7iona_ nc Obs7sante DO 
-ra
iezuta: or-oramas a.e o<:ra:r~i ra~cna" ' o: aczta­

e' -ecs a s cuCCS )s C e -EeO Cun. de Vista 

,nz er, c n-aE,- ten -Ea- 7:ar,-=arse se.ara a inId 
pFndientemente, tantc dentrr oei Fr-noc. en su cal±dad ae 

A';
 



entldad e]ecu t::~ a.~
o 
 prc' ramas desarroi,3e asi c ­
mo en las T_1s. en c7Su ±oad ae entioades canalizadoras 
de las recurs os deI F' nj... 

6. Finalidajes y Destinos 

El onr. de De-sarrol1 deI B .C.B. ccnceder pres'tamos a 
czrc meclan12 v arzc cl-.o, que se aiusten a las finall 
dades v requerimientos finalcorcs del Sector Privado del
 
pas, con enfasis en los 
proyectos productivos de la De­
quefla y mediana empresa v de las empresas exocr-acDras de 
productos no tradicionales, 
as. como aquellas que ahorran 
div'isas. El Fondo procurar que la pequefa y mediana em­
nresa reciba la asistencia t6 cnica en la preparaci6n y e­
jecucion de 
sus proyoctos de 
inversi6n o de corto plazo.
 

7. Politicas Financieras
 

Los terminos y condiciones financieras de los pr6 stamos a
 
otorgarse con 
recursos del 
Fondo, deber~n no 
solo procu­
rar el retorno de la 
inversi6n del proyecto, sino tambi~n
 
el repago del pr6 stamo correspondiente al ICI. Por otra
 
parte. dichos 
terminos y condiciones financieros, a la
 
oar de incentivar el desarrollo del Pais, deberin basarse
 
en estimaciones 
o calculos de 
tasas de inter~s, diferen­
ciales, asi coma periodo de pago 
o amortizaciones 
 reales
 
y positivos. 
 Se deber6 procurar que a las ICIs. les sea
 
financieramente atractiva su 
 coparticipaci6n 
 y que el
 
Fondo p5ueda 
atender la demanda creciente de creditos 
 cu­
brir 
sus gastos operativos, servicio 
 y amortizaci6n 
de
 
sus olioaciones, asi 
como el establecimiento de 
reservas
 
oue 
 :v
--eure e ara::e: oe permanencLa y con r.u.u'dac irn­
aeflnlaa del Fond . 

c. Asistencai 
 T'nlca
 

Uno de 
los objetivos fundamentales del Fondo es 
el procu­



--

i 
rer ~-. =ra 7_ F:.T!,e;.L 
 eg ,-- ei tEro , des a'e C e rr 

1o cual deber invcLiuc:'-a rc ' e- c torqa.-iento del cr 
dat: a] 5e::efi.'-'r. Ftna. n ds±szIrl, briniend-l
 
la asiszencla te:rllca 
necesa ra 
va se. de promoci6n u o-­
rientaci6n para que pueda 
tener 
acceso al cr6dito banca 

rio, asi como de seguimiento del provecto durante 
su eje­

cucion.
 

prcvectos Priori-_ario.­

on priori.z: s par-L 
 su : na,':ae ,los pc'v\..ectos.para 
.a creac:2:n, ex-anslcn o reCrienzac-6n de la capacidad
 
productiva de ]a iniciativa privada 
o de empresas de eco­
nomia mixa, eecutados dentro del 
 territorio.national,
 
-que promuevan el desarrollo econ6mico y social, especial­
mente en aquellos sectores productivos que generen 
o aho­
rren eficientemente divisas, 
creen 
empleo y aimenten la u
 

6
tillzaci nide-.recursos..narurales del-pais.
 

10. Participaci6n de 
las Instituciones Crediticias
 

El Fondo-deberA promover la 
participaci6n ude: 
todas las
 
instituciones-reconocidas 
-como miembros-del-sistemazbanca--.
 

rio del pais, asi como-la.de las otras-instituciones.=u 
or-­
ganizaciones 
oue caoten-'. recursos---v czcrquen -crdoitosbajo
 
conoiciones y mecarrusmos especiales. .Por -atra -arte, el 
Fondo-estimular una-sana competencia entre --susICIs; 
las:que -a suvez debern observar v cumpli -los -trminos 
y condirlones-generales v espe :iflcas,.establecidos :por el-

Fondo. El 
Fondo deber6 seleccionar 
sus ICIs. tomando en
 
consideraci6n la capacidad financiera 
y disponibilidad de 
personal t6 cnico y de soporte co. que se cuente dentro de
 
las ICIs. para la ejecuc:dn oe 
 un r-,arama de deserrolio 
aetermlnac., lo cual 
deber* evaILua:se peri 6 dicamente a
 
fin ae observar 
en que mecaoa Ias instltuciones estan cm'r
 
Liendo con 
los rezuerirr.iei-.z, 
 terminos y condiciones de
 
par zicI;acon.
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ri:_ Frnal , (en~ adela:-te Pre_ tazar_-c. tr-av-sa oE. !~as Ins 
tu: ::i-nes Credi-iciaE, In-:;= mced!ia.aas li ,Dramn
 

te c I'fIc a as pcr e 1 Formc . 

L	aS Is- t -Lu an -:-S Cr eitca nTr-irme_aaias :~z-nen­
r e o tra s las s 1gu ie n tes rc-spo nsabl a S 

a. Aprobar, las 	 desclicitudes refinanciamiento dez-idamente a 
nalizao'aS, previamente a su presentaci6n al Fondc.
 

bD. .Vigiiar porque el . Pres ta tario e3jecu te -el. provec to - con 7di---­
licienciz, de acuerdo con. normas-econ6micas,:fin,-ancier-as .­y
 
t~cnicas eficientes; 

c. Contrrolar la -correcta:aplicac16n. -'e los -Fondos, por .,--.ar-te 
del f-rest'tario, sin perjuicio de 
la supervisio'n que co ­

rresronda al Fundo; 

d. Exiqar al 2restatario--Jas-garantaas -­reales y/o -feducia­
rias suficaentes..-para garantzar...e.pr6stamo que 
se e st,6 
otorgando y el -aeu-minodl 	 -rfirnimetque --..
se
 
esLe ozorgandc;
 

e. :..Ex izr - al1 Pre-tatario-si _-uere. del-7caso; :- e1 - s eguro - -de 
bienes -financl-a-ados -v -el.mantenarnientu del f-seaiuro contra 
riesgos;
 

Constatar que el usuario f:-a 
 del cr~dito refin:naac
 

cuente con recursos procics c financiados suficienzes, p,
 

C. e z a ar iF D r SzamS a I _7:m- nun-uaimcent, auncue no ha 
van, s ao eezcsa ocr lcs Prestatarios; en caso -de re 
oauos pcjr a,-,tjajaOC. orpart-e de los .Prestatarios debe ­



* zaalw~en Cie ' -

Informar me auaimentlL c :j-1mc,,z-am~ Erdo cuanjo 

.financi-,ados, itac<.de ce r a vsobDre Cualoier :rre­
r.lard ad que s E- c m rue te za a ca1-zI
 

la informaca6n que ocrc--- ara eI 
 sa~crr -­
funcionamienrO Jel Slstene 0c :zra nV zt: Gee­
cial del Forndc;
 

i.Cumrclir'-:ton tcodo-s los terminos, condiciones Vreouisitcs
 

que. estahletca el F~d;en esze sentido, lCE :~mnsv
 
..condiciones de los prestarnos 
seran -iguales a acuellos es­

tablecidos :,n :cada :1{inea- de -cr~dit-o,I excepto -que-la-tasa 
dez-lnter6.sz7e-.I.os-recur-szs xie -as lCIs. serci acuelia *esta 
biecida por -el Dlrectorio del Banco.. 

j Apoyar enz-lo posible al-pres-tatario, 2 particularmente...al­

peauefio emlpresario) , en la preparaci6n del estudjo de fac 
tibilida6 dol proyecto en cuanto 
a sus aspectos tecnicos, 
financ-ierr.,s y de.-nercado, elfin .decon .,faci-litar- la.eva­
luaci6n de-los mismos; adem~s *deber6 lievar a cabo,- bajo 
su -entear--:responsabiidad ,.Ia-evaluacio6n,.aprobac-i6n y su 
pervisa6n -de-7 os--rovectos, cuvos -montos--deur=efijnancia­

provectos.- on~fofme::a l r-e~o-sai~d~~, 
 l-

Fonda, 

1.Las antermores responsabilidacies se incluirr- en los con­
tratos de pr6stamc v c:)nvenicos de rDartazipacj6,-n seaoin sea 
ei casc, que me suscr-znr enw l od e Dese-rci-.-L: 

~.es :nsrlucioes .Cez~t::es termediarias, asimlsm&, en 
iocz contratos de preszamcs cue suscriban las ICIs v el pres 
ttaa-c, -seconsagnaran -!as anzeriores --obliqacicneS que 
sean -apli-icablv--s. - Adema's, - en .ios .-contr-ato-s-de --pre6stamc se 
deber6 estipular que el acceso del prestatario-a los des­

http:itac<.de


V 	 V, 

caso que el 	 L.,at:.o~ los de I~m: I& con termincs, 

contrato de prestam-. 

N.Tzaritaci6n de-cSl±'u-'b 

Las 	Instituci2ones Cre--itic.as Iitermediarias (ICIs.) , re­
cibiron l!as scicIitudes de-refinancianiento que les ore ­

senten los inte--esaOOE V Ccrns--aarran. que tales sclicitu ­

des lienan los requisitos b~sicos eszablecidos por'el Fon
 
do-y sus programas.--sus-politicas qenerales-%v las -normas
 
especificas de la-correSDOndiente a !as linea de refinan­

ciamiento: 

b... 	Las--Instituciones .Crediticias-Intermediarias, prre'sentararv'-. 
al*.od~a~slctdsaT- su juicio-puedan-ser-obje-.-; 

to'.de ref inanciamiento; -con -car.go --a los-recursos del-_Fon--ZM' 

do:y a-sus-diferentes lUneas-de..ref'inanciamiento, -y--cuan-I
 
dofse7.:tr'atar.e.-de, proyectos-.dentro -del-.1 mite aut6nomo, e%.
 
responsabilidad de las.ICIs., su aorobaci6n, de ta]. 
mane­
ra, que si en el'futuro-el-Fondo.encontrare'alguna anoma­

sao 	 par 

c.-Cada--solicitud:deber-esrar-acomr~anada -de-..toda.:l-Aa .inf arma-­
ci6n:credi-ticia v end~~*.a 
 -~nc~u
normas--es=.
 

pecif icas. .-asi como:-l.a -corr.esDGndiente-evaitaci_-deJ-proy
 
yecto-:*,en-zaquei3.os-cascs-.de -soliciudes"':cuyos-mntsd­

retinanci-amiento, 
 estAen-.ror encima -del :limite auto'nomo-de
 

aprob~iici.6n. Para los casos de-proyectos cuyos .m6ntos 
 .e,­
ten p7r debajo de dicho limite..lo inico que-se requerirg
 
sera informacion b~sica-con, indicacion co 
 evidencia de la
 
rmar.lizaca6n del cr6dito'v su correspondiente desei ,bolso,
 

para que el Fondo -pueda proceder a la rramitac16n dels
 
reembolso's correspondienes:
 

Antes de resolver cualquier solacitud de-financiamienTo
 

-~~Y 	 #,.~, 

http:aprob~iici.6n
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nancier, t.-cnico Yeor,,rn,_ , pa '' ir Ics -asos de soli 
citude5 de proyectos que eesl - .,Djo .......
: iwit 
norno "! pa&.acrobavior Z7E ., er: cuy v cas: se hra a 
posteriori da.traves!as supervisiones que, el Fondode 


realice a 2as~iCIs. y a is 
provectos refiranciados;
 

e. 
 Cualuuer .resolu:i6-, , cr e _ Fond. e. re#:zn- ­
las solicitudes recib das, le serc-, comunicai -a C:.r escri­

a .as ..Inqtitu._.nes C:ec: ic losas, para e;:* s c:n 
sicuientes; 

A se r aprobadas las solicitudes de cridito por el Fondo,
 
.las InstItuciones Crediticias Intermediarias, procedern
 
a formalizar los contratos de 
 pr~stamo con el Fondo y
 
con sus clientes, si 
fuera del caso, cuando se trate de
 
pr~stamos de refinanciamiento por debajo de 
limite aut6no i­
mo, se podr~n hacer contratos colectivos, entre el Fondo ­

y la ICI. correspondiente. Copia de los contratos de pres 
tamo suscrito entre la ICI y el prestatario, deberg sumi­
nistrarse al Fondo, previamente a los reembolsos de 
6ste; 

g. Por cada retiro que se tramite, el prestatario presentar6
 
las facturas proformas o definitivas correspondientes v
 
aceptarA 
una letra o pagar6 a favor de la Insrituci6n
 
di.i.:ia _-ntermediaria, la que servir6 
a su vez para que 
esta reciba el reembolso correspondiente de parte del Fon 

h. A travis del Departamento de Conabilidad del 
 B.C.5. se
 
efectuarin .las operaciones de d~bitrc 
v cr~dito relaciona­
oas con reembolsos y recuperaczcnes oe los pr e.:arns r 
nanciados por el Fondo a las Iristituciones Crediticias Ir
 
termediarias,.
 

. For.,a Lizaci6n de los P4stamos
 

La uzilizaci6n de los pr6stamos entre 
el Fondo y la Ins­

• - //.. 



ta~o> e'br~nhacr~edc~.:: ~e pe .Qo ce tres mTeses, 
a partir-.de la fech& en' que se -nozif'i que a Ila IC1. la a­

'-z~z~ PCr 6e.I:ob= ci'6h c c:I pc' parte F r-n';. En 
ccznsecuericia, ..si el reano hace uso en el. curso de 
dcho De-riocic de es6JelIa -r~dto,- 6ste se con: 
derara por-renunciad:., cluela-JrAi snd0 efecto corresoon­n la 

diente-7aprobac-i6n. tN: cbs tante. e, 
 es-e z e n Jc 
podria'establecer. ccm: pcl1-itic:a ce Iue al To~n­
do .una -comisjon de comcromalso :vrlos recur-s , :nroviliz a 
dos .zresoectc a ' aL -Codriala Ccu al . reoe z: cn-ra el. 

16:. Cuantia--_-de -La2Asistencia- -F:nancie-ra 

-El -pret ,e-a iiain-d .Isrcro del.Fondo_.. 
enel.f-inanciamitento -de-.los .proyectos..--ser-a .elo.estableci'_ 

do -.1ajora -epcf.i.cas--de Lcadazprogr nma.-del-z'Fondo. :0­

run monto m~ximo de financiamiento a cada.proyecto, em-, 
presar-o grulpo. de ..empresas--conexas,..-cuyo-s-socios _mayorita--7 
rios --sean -los, mismos.;,!Een -base:a los .reuistos-es tableedi-. ­

o en --todo.-cas-o ;zse Aar-:prior~idaci-a los -proyec tos..- lade -.-.
pecueia-7y medi-ana. -empresa-_.v_ de -!as-emor-esas-.- exporadoras 

7. '-lzo-dtao--- tao;:,.Periodo .de -Gracia~ 

Los-pre'stamos. .sergn-conceciidos a plazos descie uno -hasta 
diez-a Ios, dependiendo-de los t6rminos 
y condiciones espe
 
:.'Zcas de cada 
linea de-refinanciamiento del 
Fon;:-, los 
cuaies, se eszableceran. DO.- otra, parte. -en base la na­a 
turaleza de pr-oec To.._al.acravoI a financiarse v a las oro 
yeccaones-fa-nancieras-de-.-cad-a-provecto. La. -misma bIase. 
servira para conceaeri- eni: los -casos en que ze ..ameite, -.un 
periodo de gracaia durarrte :el cual1 solamente-.se-paaarin in 
tereses. 
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±'5-S M.r ,uszs-n0 S 7:,eDcr faci!Jdades de mane­
:mz:en- cue: a Vl n~ Bs, procu-v~e :roveC-C)- e 3 

=ntele~z*bIecir nce :ecnas tunicas : u :rrnes
 
P~restatario, Podrai zagar s in rr recargo:d o Dzar-


Se de -7'.'L '-c e'd1ro s 7antesme-s u vencimiento. Cuando e St 0
 
.ocu--ra:.a2CI zroceder de 1nme, 'iazc 
 a abonar-la suima-re
 
-_Cbdazcet 1-e.~tmo.tra porw~el,.Tondo. Las...
 

_-TCIS 4-:.amrtizar~a LJ--cndo~de'-des r ro-1-o.±RC.,de.
 
.- _7acuerdo=a :as rondic-iones.-*de pagc--establecidas ..aljrst­

19.. Desemblsos-de-'los-Pr~stamos-
. . .. 

Los desembolsos con cargo a los r-efinanciamientos-Iconcedi
 

dos por las ICIs. y los.reembolsos par~a 6stas,.de: parte
 
de e Fondo :.se ectu-a-irve -.acuemdb. asaeeidds~
 
nacx~ax .- poer-tazn-todo b..Iosttc-aass se--debera..pre.. 
s e ntar --u-n :-ca lierfdatro -de -dseb-s .e -u-_:! r-.an ~­
do vaprobado',pox,_;el -Fondo, .al.arobar--el. .financj-am-lent,.-.
 

h! e i--d- aa3rd~-r.mt --,nzo:e:-iodo. 7r x-imo- de -.deseinbol 
sos; encas.dewtrs-o debdamenTe-lustk-icads lFon-1 -­
do Podrg. conc-eder.-una:-r6 rrocaa.
 

:cTasas de Inter~s-de Fondo Difereca pr a ICIs.
 

Las zasas .ae.interes cue -!asICIs. apliquen, s :bre los
 
:r.estaRJOS -u.otorguen .. con Lrecur-sos -del -Fondc, Dara Drovec
 
:-os Droductivos. debera'n estar acordes con las condicio
 
lies de merc-ado -financiero : -dichas,-zasas -seran revisables
 
peraoalicamente. -Las 'tasas de interes cue .aplaca.-6 e.1 -Fon 
ac~ v los diferenciales de-interes para.las ICIs., por los 

http:aa3rd~-r.mt
http:6stas,.de


Nobrcsante, se de ce: zasas cie inte­

z: fr e n za a z y es a e C . a- fnU.n-'.:i:n ae -'ririz'ades de 
.. ± e r,zivs ~a a cJe r F. areas, azi 

C 11111cm C-:ir de Pa Z ::~Ia - de J.as !CIS., e. ElCGS­

-Las -Jnstxtuciories.-Crediticias Financieras,.exiz;ar,6 a los 
'.&Prestatarios.,.Jas ,garan tias que a su juicic,-ccnslioeien ne 

*ceaar - - oestb lecdo -o rzla -Lev.'Rea.­

*mentoza..s 7mbrg -sdocument-s--y
1 lat: obliciaciones.%o 
torados _por-.-1os -.presta-tarjos :as a ICls ;._asilz_ como.U os 7 

bienes sobre Io.zule -=ciq~.-1s=q__nta-.no-_podr*~n 

ser--negociadas -*o. ls-I-st-uions :-ddtca Itre. 
diarias, ni -comprometidas -en,ningurla::otra -operactih,-sa'l­
vc en casos debidamente justificados y con la- autoriza­
cion exp+-esa del To-bdo. 

22-7 .Forrnul-aci6n,-y Evaiaci-6nr-de proyec-tas 

Las e -sa-v6 -a
 
cue ia-s.ba-4a-.-'I±a ~esp.ansabn±±ida ::e.±aITs en:'vru 
del .-limi te -zauztonono: -mez.aidbrn re­

senrarse -=al=Forid-..,,acompp fieda-s . Dor.-e-1--ecor es-onrdr-en te es.­
tu d io=de zfacti b-Iid ad -el- --cu a:!-aun=a azl o s.=ncrove cs --cu.-.­
vos -motos-est~n --.den tro -del -re-Fe-ridoj,--imiteauL--~omo, de­
ber~n-cuaTndo'mmen os,--cubrir :los--siguientes aspectos: 

1. Viabilijdad financiera y econornace: 

:. Generaci6n .y/o ahorno c -divisas 

il.Generaci6n 
 de valor agregadc;
 

iv. .pina- y~~zc~~d~n:raaenes­

de -servicios nacaonales: 

V. Generaci6n-de emD.les; y 



proy)ecLc 

Nc obDs-ante 1o.anteracr, -en .as, :n as ee:.::se cca-S. 
.Aa _In a-: ',osreq .zS_ ri nWsa e :o rpu­

.-.±aciondce los proyectos ,--,as .:como de-su correspondiente a 
4 \ss. 'a~uco"Ie-ced a! zarnaffo del zrovectc,; 

poara 0l cual'-eJ. 'Fondo-prcpc-icnar-c las guias e intru=:i­
rvos' cue -seannecesarlos,,-as--mi2so, en la misrnas nor-mas 
-:especi'4asse:..est--ab-e-ern-yIs-casos en~aoue-a ;naturale­

;:.o zaman o.-e.-roet no..Fmer4~e .l-=Aa _oresenrac -n d 
~~ .Z*u'esui defa liiidad,,-pero.- en--todo..zcaso..seestable-

.­

~tudes de_cr~dito:­

.24 .- :-Hiesoo :Cambiro-.a4 

Lossr~g :provecos- -de _,rnversiin ~e .-:-expres&r­
en -pesos bolivi1anos. El2S.C.B. .correr6 *el,.rJesga--cambia­
rio-proveniente delos.recursos:externos..utiljzadas;-7para.,
dihos~r~se-a-jmo ..9en uy,,o!_~e ,odea i~ 

d r 6A; i e di&.a-t-en-me a frio i-,de -Ai-nd ciac±6nhm1ba'! d2e h una r&: 
t e nmin to: rde E--va 1*o..ry.. -- t rnas,qu e.tes t-i-ne.A4eorven ien te.,.-o -­

br a-i- .o r--cu ent-e '-dele-B. G..B.ilna*'.cb n~ksi 6Tni,=.cu a-t-Li ii-. :--t i-c 
re cargo;-,-para:-cubr_±I e-:Yad -Ui mi e sg.,=a mbiazr..r.. -. 

25 -orCia r-iza c t&L:4- Eu 6z'honaii-ent­

T~cnicdminstrtiva ,-:a nivel -de .Depa-rTamento dentro .de 
la Gerenciaw'Fin-ancierz, ,asi como de 'suficiente .-personal 
t~cnico..,, admi-nistrativo _%,de soporte -atender :-las -a-­
tiv.idades de .prornoci 6 n.prepara ci6r., evaluaci6n.%'SUoer.vi­
si6n de proyect-es;-r-incluve-ndo izias -funci-ones -administrati 
vas-indispensables, .. Asimismo,...,zontar6 con-----e2*l- apoyo de 
!as --.is-tx±-ntas :-Unidades.:T6cricas,. 4Opera tivas _YAdinsra-. 
ziv-as -del..BaricoCeritral-=de !Bol-ivia-: Un -_.Reglamen-t -de-0r­

,.-pana 


http:evaluaci6n.%'SUoer.vi
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2.c n, .7reIa c.ona cn cscs r.==Itoso Dr z.ies c=- ref::nncla 
riento.aoo-r. mbnsr~aaa so:-re estcas ba­

-ses;.:--un~resuouesto .de_ ;-.unci-onarnient-o;,:7- asa:- rovec 
-rcoe~fnnirs1- -:civrJ:-azcs- es zados -de--Drd 
.daszy -ganancias.'W7f luj a-.e aj.a : K >~. >. 

2 Con abiida..-y.ri.tcrJ. :
 

El Forido -lleva u1.na -:on Tabd±ia~idpn~ete­
x- t -da rindependiente--v -pre para­

-: --r6a .es tados?..firfanc-i.,c-s unme nsuiale.;-y -li1e lv&x 6..r-egks tras-:d. 

todas sus 'operaciones,..todolo cual -ser6-auditado-anuaj,-:,. * 

rner'te. Asimismo, deber ilevar un sistema 
 informativo,
 
-(Sistemade:Informaci6-: 
 Control.-Ger-encia-1)., moder.ao.- .,de.-.. 
todas ?isus _.operac-nes:,.._ 

Pefri~dicarent-e1.Pl zod fciai na evs.6 e :e -

sultadas de "ss:prcins nz~enc=uat!vluc:c~'!1 

1a -part- pc de: Ea~1 ckanesvetr (d i i cd as.an fe.rne"-".~a c:66n Ki -

dinania-'yd-.Es -taz,,e v. d c kobte-n-dehie vn-;-' nd u me n;­epr 

6 ~ ~ ~ ~ ~ .c -cve~aosuao~-_9~ ~ ~ aearelue esr onsi­
dere necesario.:para mejor-ar-las operaciones:-cel.Fond,, y'a 
sea inodifIicando-sus t~rmlnos v condiciones,.c, creandc; nuf 
yes programias. 

2B. Evaluac:.6r -de los Inzermediar-ios .Linancieros 

Cada ,seis meses-el Fondo-prepararci informes, andl izando 
el -funcio.namiento 6de -as -1:7.., comc -can a-i-zado'res'-de-.1 Os­
recursos del -Fondo, lo 'cual debe incluir-:enrre--otros,_ La 

http:Evaluac:.6r
http:ia-'yd-.Es
http:Pefri~dicarent-e1.Pl
http:moder.ao
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OCs .10s -reo-,u2ramientros -del-zcaso -­ havan -­;sido 
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Requ-itos -de:Ios regamentasy -normas;;de-I>-Fondo;---asr. Co-=7 
mo con-Jas .condicJiones espec~ales.--- -estabecidas.--.para ---­ei-" 
pristamo -o refin-anc-iamiento-.concediado; 

b.' Requisitos de acuerdos -vigentes 

cieras int-ernacionales; 

con -. jnistjtucijones:-finan- -­* 

c. z Confiorobaci6.- que1'-og zb &ne-s. ­ s-e rvz±-c:iacs.:zr .. zf i ifarrci±amr..wsoOrr 
consistentes; :c-on.:. Ia ]Ii.ta--de -bi&nes:-y -serwicios z aprobados>~ 

a! :benef ic'iario--dentro -del-p'rs;-amo ;: 

-- -* 

Compro -acia6-n :-que-i1os -e:'s-±io 

dades::-e--maqun=ari-a .y 

~cido ara 7:u;7adqu±s:i i6 n1.ormrs i mIles mecam i-smos-,e--.v-o m.. 

pr;-o ira.qe-so--aan.sd-eecoa en base 
a-tres.--'cotizacJiones, :a lo menos, cuando'esto fuere posi­
ble;, y 

Conproacam ue los-seauros-necesariohya-soobe. 

3,--.- Promaci6-n -del Forido -de -Desarrol-lo'delBC. B. 

Los programas del -Londo-se -promocio-naran -'tanto-por -e. ;pro 
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~~F_ e- a n B e 6t e efana cIa-.­

tc',.~ibls . Cs .~t. a se~': C. r los PO­

6.aces.-.en caa ra, s.zus 'lzircs, mer-as v :~rms 

-aVsia~ :crmar--u 

:nae~. --cual~-in~v -caria.:.. e-n-os acerca d-:el­
on~dov uscrgaa -termi-nos-y -- oiiines'-ei 

__31.0 -aLtzs-.flpEr-acio-nes.-F-inanai-eraE ,: 

-EI. 
 Fondo -podrm<inver-:rsus-.disporribilidades e<ei..ise 

ma;,ban-ario~del.-pais._ *No 'obs tan tz. -!talLs&=per-a-ci-oneas;-e r 

berin-efectuarse-a. corto.-plazo,..de 
maa~era que-.su-.riquid,'e -;...:" 
no afecte al cumplimiento de sus objetivos b~sicos. 

3 2. .Ccsx-L-rDuzab1es =,al EoJdo -3de :Dea=.alx 

El Eorido:.abar-v.eraA
-os -costosCf-in'anr_1zms _provenintes.-_de-Cb 
los pr6s-mu~ns-_ :q-oceng--y u.~ c-ts: d-e. ,unciuaamien-

N_- =c,&stan-.e ..:o 7-±e _:serain orbado ~so o~fa 
dadasg~tis icaas, :.s.evr-wiaims.tL e _a 

pr opac±-oel m-!B.C& --Eta toen iiba 1Raz-!,z_ o mo .7en l71as F_.qem. 
cias-regonales7de1i- C . ­

*Comit33. -Bjecutivo --y de -Cr~diros 

Para -1a -con-sideraci6n ~yreso~uc-4on :-sobre -asunros. de-.Dpo1 
=as c:redizicias -v -financi!erlas.-del _Fondo, v para !a :-Dn­

sideracaorin de :as sol-iritudes:-zde -. refnancia-mientos. -que 
presenten las Institucaones -. Creditici~as-.-Intermediarias, 
si _es zab.-e-cera _uri ..Comit6..Ejecu-tiv.o. .:y.los Comrt6s-,-de ..Cr­
01:05zo, _respecrtav_'rente,j.lcs ..cua).es -sern :inte-grados zmor :e 
j ecutivos, funcionarios -y t6cnicos~de. Banco. _Central de 
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NORMAS DE AUTONOMIA CREDITICIA PARA LA BANCA COMERCIAL
 

I. 	 Prop6sitos
 

Con el objeto de aqilizar el proceso de intermediaci6n
 

de crjituos, el BCB, considerando la importancia y vol6­

men de cr6ditos refinanciados que el sistema bancario ma
 

neja. y consciente de la tendencia creciente de estas o­

peraciones, ha determinado agilizar el proceso de inter­

mediac16n, mediante la mayor deleqac16n en el proceso de
 

aprobaci6n y control de estos cr6ditos, a los bancos co­

merciales que se ajusten a las presentes normas.
 

II. Criterios de elegibilidad de las ICIs.
 

Para el uso del presente mecanismo por las ICI-s., 6stas
 

deberan ajustarse a las siguientes condiciones:
 

1. 	 lener en funcionamiento Unidades de Desarrollo, dotadas 

de personal capacitado en t6cnicas de preparaci6n, eva ­

luaci6n y supervisi6n de proyectos, de acuerdo con nive­

les minimos de ejecuci6n, aceptables para el Fondo de De 

zarrollo del BCB:.;
 

2. 	 Mantener indices de endeudamiunto, de mora y cartera a­

fectada, aceptables para el Fondo;
 

3. 	 Establecer y llevar un sistema de administraci6n de Dr6s
 

tamos, entre otros, mediante un sistema de Informaci6n y
 

Control Gerencial, de acuerdo a los lineamientos dados
 

por 	el Fondo de desarrollo del BCB.;
 

4. 	 Haber firmado carta de compromiso con el Fondo estable­

ciendo las condiciones basicas de operaci6n y funciona ­

miento de este mecanismo, incluyendo el comoromiso de
 

continuar implementando los cambios de administraci6n y
 

control interno que sean necesarios para el perfecciona
 

miento de las Unidades de Desarrollo de las ICIs.
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III. Lineamiento de autonomia crediticia
 

1. 	 El concepto de autonomia crediticia que se ofrecer6 a
 

las ICIs., consistir6 en la facultad de aprobar aut6noma
 

mente creitos, hasta por un monto a establecerse por el
 

Fondo; el cual inicialmente se establece en el equivalen
 

te de USS 50.000;
 

2. 	 Bajo este mecanismo, las ICIs., tendrin la facultad de 
a
 

probar cr6ditos de refinanciamiento por el Fondo, que es
 

t6n por debajo de dicho limite, o el que se establezca
 

en el futuro, baja su absoluta responsabilidad: respecto
 

a las cuales el Fondo les reembolsar6 los fondos desem ­

bolsados-por-ellas-.de -inmediato; a la presentaci6n.al
 

Fondo cde zDesa--rollo, .de ilos -documentos;.que -se .-describen=
 

a continuaci6n:
 

a. 7 Una:vez =real-iz-ado el -proceso.de _aprobaci6n,.:lasUCIs--in 

mediatamente notificarn al Fondode -la operaci6n median
 

te la remlsi6n de:
 

i.m 	 Carta de compromiso de la ooeract6n-crediticia;
 

ii. 	 Carta :jurada -donde..la _ICI _ certificara que.<toda -do­

cume-ntaci6n:leqal -del cr6dito;--esta-a satisfacci6n .
 

del 	-Fondo; ­

iii. 	Copia -de la -evaluac6n-:-de -1-a _solic-itud .el;: 'cr6dif.t.. 

y del presupuesto,_con.7_informaci6n:clara-acercadel.. 

plan-de inversi6n y-sus =fuentes de--financ-iamiento
 

iv. 	 Indicaci6n del numero de reqistro del cr6dito con
 

informaci6n especifica sobre el archivo, en donde
 

la documentac16n, relativa al cr6dito se encuentra
 

a la disposici6n del Fondo;
 

v. 	 Evidencia de que la Ici ya ha desembolsado al Bene­

ficiario (valuta.de desembolso).
 

3. 	Recibida toda la informaci6n anterior, el Fondo-procede­

ra al reembolso correspondiente, acreditando en la cuenta
 

http:valuta.de
http:presentaci6n.al
http:bolsados-por-ellas-.de


de encaje legal de 
la ICI, la suma que corresponda. Es­
ta 
operaci6n deber6 efectudrse de inmediato y nunca 
debe
 
r6 exceder a un plazo de 
24 noras despu~s de la recep­
ci6n de 
la documentaci6n corresondiente por 
el Fondo.
 

4. 
Dentro del proceso administrativo de cada operaci6n, 
 la
 
copia de la nota 
de credito del Fondo de 
Desarrollo a 
la
 
ICI, serb suficiente evidencia de la 
 ratificacion 
 del
 
credito por parte del Fondo.
 

5. Finalizado el 
proceso anterior, el 
Fondo a su convenien­
cia podr6 realizar las investiqaciones y analiqis de 
los
 
documentos en poder de la ICI 
 y efectuar visitas 
a los
 
usuarios de-los-cr6ditos-
-a fin de veri-ficar-el.cumpli 
-
miento del. plan de inversi6n, estado del Droyecto, y 
 o­
tros.
 

IV.- .Controles-y procedimientos .ICIs.
 

Dada la naturaleza de 
este sistema las 
 ICIs., tendr~n
 
que ejercer estricto control sobre el proceso d3 aproba­
ci6n-y administraci6n-deios cr6ditos; 
.- con el obje.to .7-de:­
gar-antizar el buenfnanejo -de estos-recursos.y el _dumpld ­
miento -de -todas las .:disposi-ciones,. credi-ticias dictadas 
por-el-Fondo. En-este-sentido,-:especiaimente, las?-ICIs.
 

deberan: ­

a. HMantenert.estricto control sobre:os .nivel-sadmis.
 
trat-ivos...y gerenciales-de :sus-r-espectivas.Unidades--e
 

De'sarrollo, -con el objeto de garantizar una 
 correcra
 
aprobaci6n, administraci6n y seguimiento de los 
pr6s­
tamos, de acuerdo a las normas del Fondo;
 

b. Mantener actualizado el Sistema de 
Informaci6n y Con­
trol Gerencial, de 
tal manera que 6ste qarantice, tan
 
to una administraci6n eficiente de 
los cr6ditos por
 
parte de las ICIs., 
como -el correcto cumpl-imiento de
 
los requerimientos de control 
e informaci6n para el
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Fondo y para los organismos 
financieros internaciona­

les;
 

c. 
Realizar inspecciones 
a los creditos otorqados de 
con
 
formidad con los 
reglamentos, 
manuales e instructivos
 
de supervisi6n y seguimiento que para tal efecto esta 
blezca el Fondo; remitiendo copias de los reportes co 

rrespondientes al Fondo; y 

d. Tomar las pro 
idencias necesarlas a 
fin de que la en­
trega efectiva de 
los fondos a los Beneficiarios, 
se
 
realicen de conformidad con necesidades del Usua­las 


rio Final, y siempre que sea factible, que 
estos fon­
dos~sean.-.entregados 
en-forma directa.a las proveedo.­
ras-de-bienes-y servicios, -contratistas 
 etc., y --no
 

al Usuario del-cr6dito.
 

2.. Mante-ner--carpetas bien documentadas-por.cada .cr~dito a-­
probada en-la sucursal-y gaveta-que-se-hubiera.__indicado 

al Fondo, en la carta compromiso correspondiente 
 a ese
 
cr6dito, para 
facilitar el-proceso -ejnspecci6n-y anili
 
sis. Estas.carpetas-debern atener-:entreotras__infoxma.
 

ci 6 n-que::Jdemuestre-en forma fehaciente-:que;.la ICikhar.
ro­
cedidoa la ,entregarde losrecursos refinanciados-.al-.U
 

suariouFinal _.en-tiempo y oportunidad;--


V. !:-Contrnles 
 .y requeramientos :del-BCB 
-.
 

1. .El _Fondo xealizari un analisis -.
ex-post.--de-.os=cr6ditos 
.a
 
probados por-las ICIs., 
con 
el objeto de -verificar los
 
procedimientos y analisis utilizados en 
la aprobaci6n de
 
los prestamos; la 
correcta canalizaci6n de los 
 recursos
 
hacia los proD6sitos contratados- lo mismo 
que la docu­
mentaci6n correspondiente a 
 aprobaciones, 
desembolsos,
 
documentaci6n de 
facturas reportes, etc.
 

2. El 
Fondo-tambi6n-podr6 realizar utilizando-personal-pro­

pio o contratado para 
tales efectos, analisis de-las es­
tructuras y funcionamiento de 
las Unidades de Desarrollo
 

http:fehaciente-:que;.la


de las ICIs" con 
el oboeto de garantizar sus niveles de
 
eficiencia y el Cum;ilmiento de compromisos contraidos
 
relativos a mejoras admlnlstratlvas y operacionales.
 

3. De manera especifica el Fondo solicitar6 a las ICIs., 
re
 
mitir mensualmente la informaci6n de los cr6ditos aproba
 
dos v de los desembolsos hechos, 
esta informaci6n deber6
 

contener por io menos:
 

a. Saldos de cartera refinanciada vigente con el 
desqlo­
se por lineas, rubro, 
numero y monto de cr6ditos por
 

sucursal:
 

b.-Saldos..dela cartera refinanciada viqente -por linea,
 
indicarrdo -- reas-=de -actrvid-ad -ecoa6mi-ca --firraici-ada-por-­

sucursal;
 

c. :Monto y nimero de-cr~ditos -des-embolsados- :durante .-el ­

mes ; -por.zsucu-rs-al .y con -el ­ desgi-ose ".cor-respa dynte-i­

por lineas-de refinanciamiento; y 

d. Informaci6n correspondiente a cr6ditos PGCP, de 
acuer
 
do-a los--lineamientos establecidos.
 

VI-... Saaciones 

1. _.Las_--sanc.ones.-,_-a estabLecer-Fpor-part.e :del _Fondo ,s e.-ap i 
car.n,.-en
;-Iosacaos :deidesvizaciones -de ff.on'dos>:por=-parte--. 
de -ao s._-Us uaxtos.._Finales 2deflos -.crdtos ;asizcomoapar--in­
cumplimiento.-de -Ias disposiciones:contenidas ien _las -pre­
sentes normas;- dichas sanciones se aplicar~n de-la si­

guiente manera:
 

a. - Desviaci6n de recursos 

En casos comprobados de desviaciones de fondos, 
 se
 
proceder de inmediato a la reversi6n de los fondos
 
acreditados, sin perjuicio de las multas que podr~n
 
aplicarse a los Prestarios; 
o Usuarios Finales,-se­

gun corresponda;
 

i 



ii. La acc6n anterior se acompahar6 con carta a la ICI 
dirigida al Gerente de la misma, en la cual se ano­
tar6 este hecho; y 

iii. 	Posterior comprobaci6n de desviaciones de recursos
 
por parte de la 
ICI., ser~n sancionados 
 mediante
 
suspensi6n al 
acceso de recursos de 
refinanciamien­
to bajo el oresente Sistema de limite 
aut6nomo de a
 
probaci6n de credito, por el 
tiempo que el Fondo es
 
time conveniente, el 
cual no podr6 ser mayor de -30
 
dias. Una 
tercera ocurrencia de esta 
clase de ano­
malias, se sancionar6 
 con una suspensi6n por 60
 
dias-y la cuarta,
 

b., 
Incumplimiento a disposiciones-administrativas
 

Las. sanciorles=seranz.ap cadastomand =en-consdde. aci-n
 
la gravedad de las desviaciones observadas y la frecuen­
cia de las mismas, de la siquiente manera:
 

i. 	 Des vac-ionesziniciales --debe'rin ser--obs-v-adaa - la 
ICI en=carta -dirigida-al .Ge en~tGener~al:defla mis­

ma: 

ii.-	 Repetici~n-:de-acci-ones-simi~tares-.-origi±ra-r_
rnz-observ~a_ 

ci6nesh er-h -cor ma y-r av go -? enf-atiando el-pe ].i 
grotde -la .aplicaci6n-de sanciones y -el- estableci-. 
miento-de-un_-periodo-de 30 dias para la eliminaci6n 
de estos problemas.
 

iii. 	Si ain despu6F de 
los 30 dias las fallas no hubie­
ret. sido solucionadas, el 
Fondo podria optar por la
 
suspensi6n de los cr6ditos refinanciados bajo el li
 
mite aut6nomo de aprobaci6n, para los proyectos 
 de
 
la sucursal de Ja..ICI, 
en donde persistiere.la ano­
malia,-y en 
tal caso la Direcci-6n-Ejecutiva del 
Fon
 
do proceder6 a notificar tal medida a las 
autorida­

http:persistiere.la
http:sanciorles=seranz.ap
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des 	superlores de la ICI: 
haciendole notar 
 que de
 
no solucionar 
ia anomalia0 el Banco como tal, seri
 
declarado no eleqible para 
hacer uso del presente
 
sistema, mientras dure la 
anomalla;
 

iv. Se podr6 ejercer la 
opc16n final de suspender el ac
 
ceso de la ICI a 
todas las lineas de refinancia­
miento del Fondo, si despu~s de un periodo de 60
 
dias de notificadas las autoridades superiores 
 del
 
Banco, el 
problema aun subsistiere
 

V. El Fondo se reserva el der'cho de 
tomar otras accio
 
nes 	que estimare convenientes.
 

VII.. Beneficios-para.las ICIs..
 

1. Adem~s del beneficio para las:JCIs. y los Usuarios Fina-
-

les 	de 
los cr6ditos -refinanciadosconsistente
-en -la_La_.
 
gilizaci6n que el 
presente sistema involucra, en la tra­
mitaci6n y aprobaci6n de los creditos; 
las ICIs. al ser
 
declaradas elegibles por 
el Fondo, para hacer:el-uso del
 
presente =sistema ,---automiticamente -se -hacen:acreedox-as zde 
parte -del Fondo-..de iun--porcentaje ,adic-ional -de-diferen.-.. 
cial-de.:.nter~s que,se estableceri-apara-todas.2sus: pera ­

cionesvde:antermediaci6n,.segdn-los 
terminos y :condic-ioa­
nes-de7cad- -lTnea'de-ref nanci-rmiento- deIFo ndo_,-Para. Io" 
cual:
 

a.-
 Semes--almente.- el=Fondo-=categor.izar .- la.._las ICIs, .en A, 
B y 	*C categorias, lo cual 
se har6 en base a las 
evalua ­
ciones que 
se hagan, principalmente sobre la 
 eficiencia
 
con que 
6 stas est6n operando las labores de evaluaci6n y
 
supervisidn de proyectos, asi 
coma en cuanto al cumpli­
miento de entrega al Fondo, los que
reportes o informes 

se requiera, y situac16n de 
su cartera.
 

La categoria "C" consideraria
b. 	 a la ICI, como-no elegible.
 
para el diferencial de inter6s que 
en adici6n al que nor
 
malmente reciban 6 stas 
 por 	los creditos refinanciados,
 



- 8 ­

recibilrian, de estar calificadas dentro de las catego­

rias A,o B, segn sta el caso­

c.. 	Es entendido que durante los periodos de suspensi6n de
 

I.as ICIs, por las anomalias a que se refieren los numera
 

les cel Romano VI, 6 stas no tendrian derecho al diferen­

cial de interes adicional, en referencia, por ninguna de
 

sus operaciones, vale decir ni por aquellas que esten
 

por encima del limite aut6nomo de aprobaci6n de cr6ditos,
 

para estas.
 

RJ/rw
 




