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MEMORANDTUM

DE: RENE JARQUIM -  Consuls 7 ~7
PARA: LIC. HILARIO HOOKER- Coordinador, Asistg(cia
. Técnica.

Chemonice International

ASUNTO: Asistencia Técnica de Chemonics International
al Departamento de Desarrollo del B.C.B. Pfes-
tamo No.511-T.060 de USAID al Gobierno de Boli~-
via. (Ccmponente: Asvectos de Politicas;.lnsti

tucionales y de Procedimientos Operativos).

De acuerdo al Contrato entre Chemonics International y el
suscrito, se continllo con la ejecucién del componente de
Asistencia Técnica en referencia, a mi cargo; saliendo de
los Estados Unidos el dia 25/1/85 y llegando a la Ciudad
de La Paz 21 dia 27/1/85. El trabajo en el terreno se ini
cidé el Lunes 28 del mismo mes; a partir del cual, se reali

zaron las siguientes actividades:

a. Revisidn de toda la documentacién recopilada en 1la

Primera misidon al terreno.

b. Sobre la marcha, se realizaron consultas v reuriones
de trabajo con el personal del Banco Central de Boli-
via, con personal de USAID, asl como con usted, en ca-

lidad dAe Coordinador del Grupre Consultor Chemonics.
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¢. Se analizd la organizacifn administrativa del Depar~
tamento de Desarrollo del B,C.E., y en rase a las me
tas que se persiguen, para ~“u reorganizacidn, se pPTro

dujeron los siguientes documentos:

i. El presente Memorandum de Remisién.

ii. Documento de Concluciones y xecomendaciones.

iii. Documento de Presentacién del caso para el
B.C.B.

iv. Reglamento de Organizacidn Administrativa.

V. Documento de Atribuciones y Funciones del -

Fondo de Desarrollo, que se ‘propone.

vi. Documento de Politicas y Normas Operativas

Generales, del Fondo propuesto.

vii, Normas de Autonomia Crediticia para la Banca

Comercial.

No -omito 'manifestarle que se pProcujo el ‘correspondiente
organigrama*de,lamreorganizacianmdeldDepartamento,_asi s
como “sus alternativas, lo cual -fué-presentado y exptica
do .ampliamente ‘en dos reurniones de trabajo, con USAID,

y luego en Teunidn -conjunta ‘con ‘representantes -de orga-
nismos.deinnanciamiento;internacional, la cual =tuvo ~Tu- -

gar el dia de ayer, 7/3/85.

Al adjuntarle al presente Memorandum, los documentos en
cuestidn, le hago notar que la reunidn que se tenia
programada con autoridades superiores del B.C.B., para
el dia de hoy, (8/3/85), ha sido cancelada por causas
imprevistas, no obstante de acuerdo a conversac.icn que

tuve con el Lic. Carlos Bustamante, Sub-Director del De-
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partamento deé¢ Desarrollc del BE.C.E., ¢e convino que ésta
tendria lugar posteriormente, para presentar fermalmente
el esquema propuesto a dichas autoridades, v tratar de

que se apruebe la reorganizacidn que intrinsicamente es-
tamos proponiendo; independientemente de la toma de de-
cisidén para la jerarquizacidn que convenga al Fondo pro-

puesto.

Al cumplir con la entrega de todcs estcs documentos a
usted, en calidad de Coordinador de} Grupo, vy al tener
nuestra ultima reunidn de trabajo, proyectada para el
dia de mafana, 9/3/85; el suscrito provecta regresar
a los Estados Unidos, saliendo de la Ciudad de .La Paz,

el dia Domingo a las 1:50 a.m.

- De acuerdo a lo conversado, tanto con usted, como “con

funcionarios del B.C.B., conviene la creacidén de una
Comisidn de Estilo, compuesta por Consultores de Chemonics
y personal del B.C.B., para revisién y ajuste final, prin-
cipalmente ‘para el Documento de _Atribuciones .y Funciones,
en ‘referencia; lo cual .no es obstaculo para .que -a la ma-
vor brevedad, "se -apruebe el esquema-de-reorganizacidn ‘del

Fondo. -

--Finalmente, le hago notar ‘que .de.acuerdo sra mi.Contrato -.

con Chemonics, aln gquedan pendientes algunas semanas

para continuar con el seguimiento de este trabajo, a mi
cargo, para cuya implementacidn estoy a sus drdenes.
Favor pcnernos en contacto cuando usted lo crea convenien

te.

Atentamente,
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REORCGANLIZACION DEL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLZC DEL (B.C.®.)

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Tomando en cuenta la importancia que para el pals, tienen

las operaciones del Departamento de Desarrollo del B.C.B.,

el monto y voliimen de los créditos que se han venido refi
nanciando, (1983 y 1984, aproximadamente 8.500 y 35000,
respectivamente), asi como las disponibilidades de recur- -
sos con qu& cuenta, y su cartera, (al 31.12.84, equivalente a
Sus.161,000.- y 45,000 mil:s, respectivamente). Es convenien
te una reorganizacidn del Departumento, a fin de procurar los

siguientes objetivos y metas:

a. Descentralizar un buen porcentaje de la tramitacidn y
aprobacidn de los provectos, delegando estas funciones en

las Instituciones Crediticias Intermediarias, (ICIs.);
b. Que el Departamento de Desarrollo se dedique a programar
y planificar; asi como realizar mds labor de supervisidn

y seguimiento de los provectos refinanciados; vy

c. Procurar una mavor colocacidn de sus recursos disponibles,

asi como una mavor canalizacidn de recursos externos.

Para lograr los objetivos v metas sefalados, se concluye que

es necesario:
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a, Ciear una Direccidn Nacionaj Ejecutiva, (ONE), con
sede en la ciudad de La Paz, asistida del personal

correspondiente;

b. Crear dentro de 1la ONE; entre otras, la Seccién de

Investigacidn y Andlisis; asi como su Unidad de Esta

distica; v

c. Determinar claramente los centros de direccidn y mando
del Departamento, y asignacién de atribuciones entre

sus Unidades operativas.
Dicha reorganizacién, haria posible contar con las herramien

tas necesarias pava la toma de decisiones acerca del mejor

uso de los recursos financieros y humanos del Departamento.

Recomendaciones

La asistencia Técnica contenida dentro del préstamo de
USAID, No. 511-T.060, al Gobierno de Bolivia, la cual se
estd implementando a través de la Firma Consultora Chemonics
International; ha analizado 1la organizacion del Departamento
de Desarrollo del B.C.B., asi como sus procedimientos opera-

tivos, en funcidén de lo cual, recomienda:

a. La implementacidén de la reorganizacidn del Departamento
de Desarrollo del B.C.B., de acuerdo al Reglamento de
Organizacidon Administrativa del Fondo de Desarrollo, que

se propone;

b. Implementar dicha reorganizacidn, poniendo en practica
el Documento de Asignaciin de Atribuciones y Funciones,
entre los diferentes centros de direccidn y mando del
Fondo; asi como para sus diferentes Unidades asesoras

v operativas; vy
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c. Hacer efectivo el sistema del limite autdnomo de
aprcbacidén para las Instituciones Crediticias Inter
mediarias, poniendo en ejecucidn el documento de
Normas de Autonomia Crediticia, para la Banca Comer
cial; a través del cual se establecen las bases para que
opere dicho mecanismo,v se reccmienda que el limicte
autdnomo, inicialmente sea de hasta un monto de cré-

dito,. del equivalente de Sus. 50,000.-; v

d. Se sigan los lineamientos que se recomiendan a través
del Documento de Politicas v Normas Operativas Genera

les del Fondo, que se propone.

Queda al criterio de 1la administracidn superior del B.C.B.
la categoria jerdrquica, que dentro de la organizacidn de
éste, se le dé& al Fondo de Desarrollio que se est3 propo.ien
do; no obstante, se hace notar que en todos los docum:ntos
a8 que se refiere el numeral 1 de estas recomendacio- ., al
Fondo y/o a su Unidad Técnica, se le hace depender de 1la
Gerencia Financiera, en calidad de Departamento de ésta,
Pero dada la importacia que para el pais tienen las activi
dades de dicho Departamento, asi como el monto y el voli-
men de sus operaciones; conviene pensar en una jerarquiza-
cidn mayor para el Fondo que se propone; independientemen-
te.de la toma.de decisidn para que se implemente 1la reorga-

nizacidn de dicho Departamento.

RJ/rss.
La Paz, marzo de 1985.
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REORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL
__BANCO CENTRAL DE BOLIVIA (BCB)

ORGANIZACION PROPUESTA

OENOMINACION @ (Alternativas)
o DEPARTAMENTO DE DESARFROLLO
b. DEPARTAMENTO DE FINANCIAYENTO AL SECTOR PRIVADO
€. DEPARTAMENTO DE DESARFILO PARA EL FINANCIAMIENTO CEL SECTOR PRIVADO
d  DEPARTAMENTO  FONDO NACTNAL DE DFSARROLLO ECOMOMICO DEL B8CD
¢ DEPARTAMENTO . FONDO DE DESARROLLO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTGw PRIVADO
t DEPARTAMENTO FONDO NACIONAL DE FINAMNCIAMENTO AL SECTOR PRIVADO

ORGANIGRAMA

DIRECTOR;IO BCB
PRESIDENCIA

I
GERENCIA GENERAL

OTROS DEPARTAMENTOS

JEFATURA NACIONAL
DIRECCION NACIONAL EJECUTIVA
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PEORGANIZAT 0N 5o . s TaMENT UE ODEZLSARKIULLL
DEL 3an:iy TN Lol .- L0
ATRIBUCIONES v FPUNCIONES OFL vaNDe DE DESAFROLLO FARA
ELOFINANCIAMIINTG DEL SECTOR DPRIVADS LEL ¥ (LR
1
CENTROS DE DIRECCION ¥ MaND( SUPERIOR DEL FONDQ
Del Directorio

Corresponde al Directorio del Banco Central de Bolivia,

(B.C.B.):

i

A
Fijar las politicas financieras v crediticas del Fondo

de Desarrollc para el Financiamiento de Provectos del

-

Sector Privado del B.C.E.. an armonfa con los plares v
programas nacicnales de desarrollo econdémico, asi como
los términos v condiciones de sus programas v lineas de

refinanciamienteo.

Autorizar el Presupuesto de Gastos e Inversiones Orera
tivos del Fondo, sus aijustes o modificacicnes, asi como
el régimen salarial v ortras remuneraciones ae los fun-
cionarios v emtleacos de: Fondo. £l Presunueste Finan-

ciero v Administrazivo, asi como la aprobaciAr cel »ro-

grama anual de cclocaciones del Fondo.

- .
ol ongglllalLlor rinan-

T

{enocer o crrozer 1oda cperaci
cieTe gue involucre o pueda invclucrar endeudamiento u

rais, a través de 1la
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*(Esta denominacidn constituve Unicamente un término de referen-
cia pare el presente trabajol.



contratacion de empristitas, aonaviones, etc., que se
requieran para ¢i financiamiento gde los programas del
Fondo. Asimisme, acordar las inversiones de sSus re-
Cursos, provenientes de sus recuperaciones u orras
fuentes, va sea en depdsitos a coarto plazo, ¢ en cual-

guler otra forma gue roduzcan rendimientos.

)

Nembrar v remover al Director v Sub-Director Nacional

Ejecutive del Fondo, los Jefes de las Secciones de 1la

w

Ciicina Nacional Eiscutiva, los de los Deparcamentos
de Desarrollo del Fondo v los Administradores de las
Oficinas Técnicas Regionales, (OTRs), asi como aprobar
ajustes o modificaciones a la estructura administrati-
va v operacional del Fondo; tales como, la apertura o
cierre de Departamentos de Desarrollo u OTRs del Fonde.
%
Aprobar la participacidn, términos v condiciones de lés
Instituciones Crediticias Intermediarias (ICIs), que
participardn en los diferentes programas del Fondo, en

calidad de intermediarias financieras.

Aprobar el Informe Anual de Labores del Fondo, el Balan-
ce v los Estados de KResultados del ejercicio financiero -
anual, asi como el Informe de Auditoria General del Fon-
do, 'y/o en -particular -para algunos de sus-programas, en
virtud de convenios internacionales.

Conocer acerca de la marcha de las operaciones del Fon-
do, a través de informes o reporres que deberid elaborar
el Director Nacional Filecutivo del! Fondo, para su pre-

sentacidn & través ce la Gerenc.a Financieras.

Ejercer las dem@s atribuciones, funciones v facultades
cue le corresponden de acuerdo a la Lev, Reglamentos v

demds disposiciones aplicables del B.C.B.
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23 Pres_den:ia

Dep
cad
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nes

Presidente Sel Bance Central de Belivia, rtendri zon
acidén al Ferndo, las mismas facultades v responsabi-

artamentos u orrus Uradades de]l E.C.B.. de conformi
con la Lev v los- Reglsmentos corresponaGientes A
tinvacidnr se especifican las atribuciones + funcio-

principales de la Presidorcia, en relacidn al Tondo:

sidente del Banco Cent

~{

Corresponde al Pr al de Bo

18

o\

livia, servir de drgano de comunicacidn v ejecutl
vo de enlace entre el Directorin v el Comité Eje-
cutivo del Fondo, el cual preside, pudiendo dele-
gar esta actividad en el Gerente General, en el A;
Gerente Financiero u otro de los Gerentes, o con ;
igual rango del B.C.B., en cuvo caso, de las de-
cisiones tomadas por el Comité Ejecutiveo, el Pre-
sidente deberd ser debidamente informacs, a efec-
tos de presentar e informar al Directorio del Ban
co, lo que corresponda;

Someter a consideracidn del Directorio del Banco,
los términos v condiciones de las operaclones fi-
nancieras v crediticias, relacionadas con la gesctidn

-

del Fondo, asI como su Presuruesc. inanciero v Ad-
) .

y

Zlcacliones ccrrepon

[N
‘

ministrative v lcs ajustes ¢ mod

[sQ)

2iaclonados

f
o
wn
2
45}
o]
rt
2
m
—
18

dientes, Y apreobar aquelilos
estos asuntos, gue dentro de las condiciones v

1
1l Directorio. lecs Regla-

14

taciones establecidas por

mentos v 1a Lev le estuviere facultaco a aprobar:

Representar al Fondo, en todas las relaciones cor el
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Gobrernu, ‘nst:tuc.ones auToNOmEE € insliTullubies S
nancieras nacionales o eXlranjeras, El Presidente po
drd delegar estz faculcad en ¢l Gerente General, Ge-
rente Financiero, en el Director Nacional Ejecutrivo

del Fondo u otro alto funcionario del B.C.B.

d. A través de la Gerencia General v/o la Gerencia Finan-
ciera, vizilar v supervisar la marcha general del Fon-
do; vigilando por que se cumplan sus objetivos v fina-
lidades, 251 como las disposiciones del Directorio del
Banco, v las del Comité Ejecutivo del Fondo en su caso.
Para lo cual,deberi comunicar las recomendaciones, ob-

Servacliones o instrucciones que estime conveniente; vy

e. Someter al Directorio del Banco, o al Comité Ejecutivo
en su caso, el Balance y Estados de Resultados, ia
Memoria Anual del Fondo v el Informe de Auditorié y
otros informes, acerca de la marcha de las operaéioneu
del Fondo; manteniendo también informado al Directo-

rio, sobre las metas alcanzadas.

De la Gerencia General

El Gerente General del B.C.B., tendrd con relacidn al
Fondo, las mismas facultades v responsabilidades que &ste
tiene con respecto a las otras Gerencias, Departamentos u
otras Unidades Operativas del B.C.B., de conformidad con
la Ley o los Reglamenros correspondientes. A continuacién
se especifican algunas de las atribuciones v funciones de

la Gerencia General, en relacidn al Fondo, asi:

a. Servir de drganc de enlace entre la administracidn

del Fondo v la direccién superior del Banco (Presi-
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dencia del 5H.C.5. ), Sebiznde por su mEULO, sSomerer

a consideracidén de &srtas, todos aquellos aspectos de

s
[ dY

Ticas v de mevdnicas uperativas, cuva aprobacidn

po
se requiere de parte de dicha adminlistracidn, para

la buena marcha del Fondo:

Tomar las medidas aaministrativas Vv operacionales
necesarias para la implementacidn de lus programas

y lineas de refinanciamiento del Fondo, asi como trans
mitir las disposiciones emanadas del Directorio del
Banco, del Comité Fjecutivo del Fondo, en su caso, Yy
de la Presidencia; debiendo vigilar el cumplimiento de

dichas disposiciones;

Tomar participacion activa en las discusiones v ana-
lisis de todos aquellos aspectos bAsicos relacion@ados
con las operaciones del Fondo, tales como negociaéio—
nes con organismos internacionales; términos v condi-
ciones de sus programas, elaboracidn de la Memoria
Anual del Fondo, asi como el Informe de Auditoria co-

rrespondiente.

Ser miembro del Comité Ejecutivo del Fondo v presidir
éste, cuando la Presidencia del B.C.BR. delegare en la
Gerencia General, estas funciones; en cuvo casc, de
las resoluciones tomadas, deberid informar al Presiden
te del Banco. Asimismo deberd presidir el Couwité de
Crédito Nacional, establecido para 1la aprobacidn de
financiamientos de provectos que se presenten, por
encima de los correspondientes limites autdnomecs de
aprobacidn, para los Departamentos de Desarrcllo v

de las OTRs.
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e. VIRIIUr, DOT que so CUMPLlAan 0SS 0LielivVoa
nalidades dei: rondo, vara io cual, transmitiri
a la Gerenciu Financiera v/o s la Diracci
cional Ejecutiva del Fondo, en su caso, las re-
comendaciones, observaciones o0 instrucciones que
estime conveniente, para el cumplimiento de di-

chos objetivos.

De la Gerencia Financiera

El Gerenta Financiero, tendrd con relacidn al Fondo,
las mismas facultades v responsabilidades que éste
tiene con respecto a los otros Departamentos de la
Gerencia Financiera, de conformidad con la Lev y los
Reglamentos correspondientes, tales como:
a. Las de direccidn técnica v administrativa del
Fondo, para lo cual deberd planificar, dirigir
y controlar las operaciones de &ste y sus pro-
gramas; a través de la Direccién Nacional Eje-

cutiva;

b. Velar porque se cumplan los objetivos v metas del
Fondo vy sus programas, para lo cual deberi ins-
trulr a su Director acerca de las decisiones de
la administracién superior del Banco, tomadas para
la buena marcha del Fondo. Supervisando en forma
global, las labores relacionadas con la promocidn
de los programas del Fondo, las de evaluacidn, su-
pervisidn v seguimiento de provectos, vy las de

asistencia técnica:

c. Analizar las politicas crediticas y financieras
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del Fondo v sus programas, los términos y condicio-
nes de éstos, debiendo yroponer los cambios o ajus-
tes que correspondan, para su consideracidn por el

Directorio o el Comité Ejecutivo, en su caso;

Analizar v evaluar 1la participacidon de las Insti-
tuciones Crediticias Intermediarias, a través de
las cuales se operaran los programas del Fondo,
deblendo recomendar las tasas de interés para las
diferentes lineas de refinanciamiento, asi como

los mdrgenes financieros para éstas; y las politi-
cas y mecanicas operativas que dichas Instituciones

deban aplicar en relacién a los programas del Fondo.

Dirigir v participar en forma global, en 1a elabo-
racidn de informes para la Administracién-Supe&ior
del Banco, tales como la Memoria Anual, el’Balznce -
y los otros Estados Financieros, el Dictamen de
Auditoria del Fondo Y sus programas. Asi como la
elaboracion del Presupuesto Financiero y Adminis- -
trativo de &ste, incluyendo el Programa de Promo- -

cidny 'y

Integrar -el Comité Ejecutivo ~del Fondo v el -Co--
mité Naciomal “de Crédito, 'y presidir el Comité -
delr.Dep‘a.rtamento'de"_Des'arr.tallo''.de."La‘P.az,-"asi‘-fT
como aquellos otros Comités, en que por delega-
cidén le corresponda presidir. También, deberi
representar al Fondo, en reuniones con institu-
ciones nacionales e internacionales y negociacio

nes con instituciones financieras.
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II

ASIGNACION DE FUNCIONES DEL FONDO DE

DESARRNLLO DEL B.C.B.

Del Comité Ejecutivo

Salvo resolucidon en contrario,del Directorio del Banco
Central de Bolivia, (B.C.B.), 1le corresponde al Comité
Ejecutivo del Fondo de Desarrollo, en virtud de funcio

nes delegadas, las siguientes funciomnes:

a. Aprobar las politicas crediticias y financieras de
los programas del Fondo y sus lineas de refinangia
miento; asi .como los.términos:y condiciones ~a que
se sujetaran sus operaciones de refinanciamiento de

proyvectos;

b.  Aprobar 1la participaciSn de .las-instituciones fi-
nancieras en-los programas -del-Fondo; de conformidad ..
con ‘los.términos y condiciones::;generales -de:parti- .
cipacidn, .v lasuespecificasvquefpanarcasosiparticuli
res; - el.Comité _Ejecutivo-considere~conveniente :esta- .
blecer, para-ser Institucién=«CrediticiazrIntermedia- -

ria, (ICIs), del Fondo;

- €. Aprobar a propuesta de la Gerencia Financiera, y

por intermedio de la Gerencia General, el nowmvra-
miento y remocidén del Director y Sub-Director Na-
cional Ejecutivo del Fondo, asi como a los Jefes de
las Secciones de la Oficina Nacional Ejecutiva, vy

los de los Departamentos de Desarrollo y Administra-

dores de .1las QTRs.
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d. Aprobar el Presupuesto Anual de Gastos Adminis-
trativos e Inversiones Operativas del Fondo, la Pro
gramacidén Financiera, asi como la Memoria Anual de
Labores, los Estados Financieros Anuales y el Dic-

timen de Auditoria;

e. Velar porque se cumplan los objetivos y metas del
Fondo y sus programas, y por el cumplimiento de las
resoluciones del Directorio; para lo cual deberi
supervisar y evaluar el funcionamiento de-los Comi-
tés de Crédito y de los diferentes niveles de apro-
bacidon, asi como el funcionamiento del Fondo. Con
tal objeto, ©podrid requerir los informes que estime
conveniente; y

f. Mantener informado al Directorio del B.C.B., #terca
de las resoluciones tomadas sobre los aspectoé a
que se refieren los acipites anteriores, asi como
acerca del avance de los programas del Fondo; de-
biendo, a su buen criterio, someter a 1la aproba-
cidn definitiva del Directorid, aquellos asuntos
que afin cuando por delegacidn de é€ste, pudieran
ser aprobados ' or dicho Comité&, se estime mis con-
veniente sean sometidos a la consideracidn y rati-

ficacién del Directorio.

De la Direccidén Nacional Ejecutiva

Dentro de la Unidad Técnica del Fondo, el Director de la
Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE), es el funcionario de
mayor jerarquia; quién tendrd, dentro de la Ley y Regla-
mentos, la autonomla operacional y autoridad suficiente
para dirigir el Fondo, responsabilizidndose de las distin
tas actividades y funciones a ejecutarse, respondiendo de

Su gestidn técnica y administrativa, ante la Gerencia Fi-
nanciera.

El Director Nacional Ejecutivo, tendrid a su cargo la di-

”



15.

16.

17.

10

reccidon inmediata de las operaciones del Fondo v su ad-
ministracion interna, las que implementard de acuerdo a
los lineamientos v directrices dadas, tanto por el Ge-
rente Financiero como por el Comité& Ejecutivo. Velara
porque se cumﬁlan las instrucciones y resoluciones de
éstos, asi como las emanadas del Presidente del B.C.B.

y de su Directorio.

El Director del Fondo, sera el enlace oficial inmediato
para todo lo concerniente a la operatividad de los pro-
gramas y lineas de refinanciamiento del Fondo, que se

ejecuten tanto en sus Departamentos de Desarrollo, como

en sus Oficinas Técnicas Regionales.

Por delegacidn de la Gerencia Financiera, el Director
del Fondo, representard oficialmente a ésta en negodia-

ciones con organismos internacionales de financiamiénto

s Y

con las ICIs; para tales efectos, deberda actuar de acuer

do a las instrucciones de dicha Gerencia y a los linea-
mientos que emanen, tanto del Directorio del B.C.B., co

del Comité kjecutivo.

El Director Nacional Ejecutivo del Fondo, tendra entre

otras, las siguientes funciones:

a. Someter a la Gerencia Financiera, para consideracid
del Comité Ejecutivo, los documentos de politicas

crediticias y financieras del Fondo y sus programas

mo

n

b

los reglamentos, manuales e instructivos de sus ope-

raciones; velando por que éstos sean cumplidos, tanto

en el Fondo, como en las Instituciones Crediticias

Intermediarias;
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Promover y divulgar los diferentes programas del
Fondo, dirigiendo las actividades a desarrollar,
con vista al cumplimiento de sus objetivos. Par
ticipando pPersonalmente, entre otros, en reunio-
nes de trabajo con las ICIs, empresarios v/o agru
paciones gremiales. Asimismo, debera organizar
Yy participar en charlas v seminarios que acerca
de las politicas del Fondo vV sus mecanicas opera-

tivas, deban realizarse.

Analizar y evaluar el avance de los ,programas

del Fondo, presentando a la consideracién de la
Gerencia Financiera, los informes correspondientes;
asi como los ajustes o modificaciones que sobre
politicas crediticias vy financieras, fuere necesa-
rio implementar para la buena marcha del Fondo;
Suministrar a la Gerencia Finaﬁciera, la inforﬁacién
regular, precisa y completa relacionada con los
programas del Fondo y sus resultados financieros;
ademds deberd preparar y presentar al Gerente Finan-
ciero, para su consideraciédn por el Comité Ejecutivo,
la Memoria Anual de Labores, el Balance y Estados

de Resultados, el Informe de Auditoria y el Proyecto

de Presupuesto Administrativo v Financiero del Fondo.

Proponer al Gerente Financiero, para consideracidn
del Comité Ejecutivo o del Directorio, si fuere del
caso, las modificaciones o ajustes que sSean necesa- -
rios implementar, en la organizacidn administrativa
del Fondo, pudiendo ademis, proponer la apertura o
cierre de Departamentos de Desarrollo v OTRs del

Fondo;
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vroponer al Cerente Financiero, para consideracién
del Comité Ejecutivo, los limites autdnomos de apro
bacidén, de los diferentes Comités de Crédito del

Fondo, asi como el limite autdnomo de aprobacidn de

proyectos, para las Instituciones Crediticas Inter-

mediarias. Ambos limites, deberin revisarse perio-
dicamente, informando al Gerente Financiero acerca
de la adecuacidn de éstos y/o proponiendo los ajus

tes que correspondan;

Planear, dirigir y controlar las operaciones del
Fondo, mediante una programacidn financiera de cor
to y mediano plazo, la cual deberi presentarse a
la Gerencia Financiera, junto con el Presupuesto
Anual de Gastos Administrativos e Inversiones Ope-

rativas del Fondo. Dicha programacién finanfiera

y ia ejecucidn presupuestaria, deberan revisarse

periodicamente para su actualizacidn;

Planificar, dirigir y controlar las actividades
del Fondo, especificamente, entre otras, las de
preparacion, evaluacidén, supervisidn de proyectos
y asistencia técnica, velando porque, tanto en el
Fondo como en las ICIs, se realicen estas activi-
dades de acuerdo a los requerimientos técnicos que
establezcan los reglamentos, manuales y gulas co-
rrespondientes. En caso fuere necesario, velara
porque se les brinde asistencia técnica a las ICIs

Yy empresarios sobre estos aspectos;
Hacer promocidn del Fondo y sus programas, para
lo cual dentro de sus actividades, debera entre

otras, realizar reuniones de trabajo con funcio-
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18.

19.

13

narios de las 1Cls, empresarios, asoclaciones
Y cooperativas; asimismo deberi organizar y
dirigir charlas Y seminarios que sobre los
objertivos del Fondo, sus poliricas, términos

y condiciones de sus lineas de refinanciamien-
to, asi como sobre sus mecanicas operativas,

deban realizarse.

El Director Nacional Ejecutivo del Fondo, actua
ra como Secretario del Comité Ejecutivo, & inte
grard el Comité de Crédito Nacional y el de 1la
Oficina Nacional Ejecutiva, de Cuyas resoluciones

velara por que se cumplan.

El Director del Fondo, en su calidad de Secreta
rio del Comité Ejecutivo, convocari a reuniones’
de dicho Comité, sometiendo a 1la consideracién:
y aprobacidn de éste, los asuntos de su competen
cia, al tenor de lo estipulado en el Reglamento
de Organizacién Administrativa del Fondo, al pre
sente documento, y en virtud de las funciones que

eéxpresamente el Directorio del B.C.B., delegue en

el Comité Ejecutivo.

Para el cumplimiento de los objetivos y metas del
Fondo, el Director Nacional Ejecutivo, o el Sub-
Director, en su caso, con su firma, entre otros,

autorizaran:

@. La declaratoria de aprobacidn de refinancia-
miento, y por consiguiente, para desembolso
de los proyectos que por debajo del limite

auténomo que se establezca para las ICIs., hayan
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14

s1do aprobadas v presentadas por é€stas al

Fondo, para tales efectos;

b. Llas inversiones en depdsitos de corto plazo
U otros depdsitos que puedan hacerse, en be-
neficio de los resultados financieros del
Fondo, de 1las disponibilidades que sobrepasen
la demanda de recursos para el financiamiento
de provectos, v los desembolsos corresnondien-

tes. Debiendo informar al respecto, al Geren

te Financiero:

Los desembolsos a las ICIs, a través de Jos
diferentes mecanismos establecidos y las so-
licitudes de reembolsos a los organismos de
financiamiento internacioﬁal, o la aplicacién
de recursos propios o de fuentes nacionales;

para determinado proyecto;

d. Lla contratacién de servicios o la adquisicién
de suministros, al tenor de lo aprobado en el
Presupuesto Administrativo Anual del Fondo y
de acuerdo a los procedimientos de adquisicidn

y controles del Banco Central de Bolivia; vy

e. La implementacidn del nombramiento, promocibdn,
suspensién y remocidn del personal del Fondo,
asi como los permisos, licencias v vacaciones,
todo de acuerdo a las politicas Yy procedimien-

tos del Banco Central de Bolivia.

El Director del Fondo, designari de entre los Jefes
de Seccid6n de la Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE),
quién asumifa las funciones de 1la Direccién del

Fondo, en caso de ausencia temporal del Director y
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22,

23.

Del Sub-Director. AsImisme, el Director Ejecurivo
designarid ai Jefe ce Unldac que na de asumir pro-
visionalmente las funciones de Jefe de Seccion, en

caso de ausencia temporal de &8ste.

El Director Nacional Ejecutivo, asistido del Sub-
Director, deberd coordinar v supervisar el trabajo

de los Jefes de Secciones, de los Departamentos de
Desarrollo v loc de los Administradores de las Ofici
nas Técnicas Regicnales; debiendo hacer una evalua-
cidn periodica de €stos, v recomendari a la Gerencia
Financiera, los aumentos salariales v las prcmociones

© ascensos que correspondan.

De la Sub-Direccidn Nacional Ejecutiva

Corresponde al Sub-Director Nacional Ejecutivo del‘

Fondo, asistir al Director en la administracidn y
conduccidn del Fondo Y Sus programas, asumiendo
las funciones vy responsabilidades del Director, en

los casos de ausencia, licencia o vacaciones de Este.

Entre otros, corresponde al Sub-Director del Fondo,
colaborar con el Director Nacional Ejecutivo, en

los siguient4s aspectos:

a. En la direccidn de los aspectos técnicos y ad-
ministrativos del Fondo y la promoci3n e imple-
mentacidn de sus programas; asi como en la for-
mulacidn de politicas crediticias v financieras

del Fondo;
b. En la coordinacidn de las actividades de trabajo
y acciones a tomar, por las Secciones de 1la Ofi-

cina Nacional Ejecutiva, (ONE), 1los Departamentos
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de Desurrolio v por las Uficinas Técnicas Ke-
gionales, debiendo mantener informada a la
Direccién Ejecutiva, acerca de su implementa-

cidn;

En la coordinacidn de las relaciones de tra-
bajo con las Instituciones Crediticias Inter-
mediarias, entre otros, en los aspectos de
preparacidn, evaluacibn v supervision de los
provectos a refinanciarse v por refinanciar;
para lo cual deberd verificar de tiempo en
tiempo, que €stas actividades se estén reali-
zando de acuerdo a los requerimientos técnicos,
establecidos en 1los replamentos, manuales v

quias correspondientes;

Requerir de 1los Departamentos de Desarrollo y
de las Oficinas Técnicas Regionales del Fondo,
la informacidn necesaria para llevar y mantener
actualizado un Sistema de Informacidn vy Control

Gerencial del Fondo Yy sus programas;

Procesar los desembolisos para las ICIls, previa
verificacidén de que la documentacign que se
presente, tanto para provectos evaluados vV apro-
bados por éstas, dentro del limire autdnomo es-
tablecido, como por aquellos provectos evalua-
dos y aprobados por el Fondo, se ajusten a los
requerimientos establecidos en los feglamentos,
manuales v mecdnicas operativas correspondien-

tes;

Procesar las solicitudes de reembolsos de parte
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de institucilones “inancieras internacionales o na-
cionales, los aportes de contrapartida nacional,
Ya sean via capitalizaciones o donaciones u otras
asignaciones, tanco de parte del B.C.B., como del

Gobierno Central;

Procurar que los recursos del Fondo, provenientes
de préstamos con instituciones financieras interni
cionales o nacionales, donaciones, colocacidn de
bonos o de cualguier otro tipo de titulos valores,
asi como los de sus recuperaciones, se utilicen en
los propdsitos del Fondo, consistentes en el refi-

nanciamiento de proyectos del Sector Privado;

Procurar que las disponibilidades de recursos del
Fondo, que estén por encima del nivel de 1la demanda
del Sector Privado, para el refinanciamiento de sus
provectos; se coloquen en depdsitos de inversidn de
corto plazo, o cualquier otro tipo de depdsitos, que
sin afecrar 1la programacidén de desembolsos a las ICIs,
le brinden beneficios financieros adicionales al Fon-

do;

Procurar, que la Memoria Anual de Labores del Fondo,
el Presupuesto Administrativo y Financiero, el Balan
ce y Estados de Resultados, asi como el Dictamen de
Auditoria, se elaboren con la anticipacién debida,
para lo cual deberd solicitar de los Departamentos de
Desarrollo vy OTRs, la informacién correspondiente para

Su procesamlento en la ONE.

Representar al Fcndo, por ausencia o designacidn del
Director Ejecutivo, en reuniones o negociaciones con
organismos in:ernacionales, ICIs, dependencias del Go-

bierno v emyresarios;
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25.

K. Atender v mantenecr con la ber.cdiciaacd requeriaa

y
reuniones de trabajc con eémpresarios, gerentes N
oficiales de las Instituciones Creciticias Inter-

mediarias;

1. Colaborar con la Direccign Ejecutiva, en 1la promo
cidn y divulgacién de las diferentes actividades
que desarrolla el Fondo, con viscta al cumplimiento

de sus objetivos;

m. Colaborar con la Direccién Ejecutiva, atendiendo
las consultas del personal del Fondo, de las ICIs
v de funcionarios de entidades nacionales e inter
nacionales, que se relacionen con las operaciones

del Fondo;

n. Colaborar con la Direccidn Ejecutiva, en 1la sypez
visidn global de 1las tafeas de trabajo que esté
llevando a cabo el personal del Fondo, respecto al
cual, deberia asistir el Director, para los efectos
de las evaluaciones que de dicho personal, deberi

hacerse periodicamente.

De la Asesoria Legal

Corresponde al Asesor Legal, asistir a la Direccidn y

Sub-Direccidn Ejecutiva del Fondo, en todos los asuntos
juridicos, sometidos a su consideracidn; asi como en la
preparacidn vy formalizacidn,. desde el punto de vista le
gal, de todas las operaciones activas y pasivas del Fon

do.

Especificamente, el Asesor Legal, entre otras, tendri

las siguientes funciones:

a. Velar por que la formalizacidn de 1las operaciones de

refinanciamiento del Fondo, se realicen conforme a 1la
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Ley y los términoe v condleiones de los cenvenios de
Préstamc con Organismos de financiamiento internacio-
nal u otra fuente ge TECUrsous. Asimismo, velara por-
Gque dicha Iormalizacidn, se lleve a cabo de acuerdo a
las resoluciones que para los programas del Fonde, el
Director del Bance o el Comité Ejecutivo, en su caso.

hayan aprobado;

Velar por que en la formalizacién de las operaciones
activas y pasivas del Fondo, los intereses de &ste
queden debidamente resguardados conforme a 1la Lev vy
al tenor de la resolucidn del Comité de Crédito co-
rrespondiente, o del Comité Nacional de Crédito en

5u caso;

Velar por que en la formalizacién de los contratos

de participacién a suscribirse entre el Fondo de, De-
sarrollo v las Instituciones Crediticias Intermédia—
rias, se incluvan todas aquellas condiciones ap;oba—
das por el Directorio del Banco o el Comité Ejecutivo,

en su caso;

Preparar, desde el punto de vista legal, los actos v
contratos relativos a las operaciones del F&%do, vy si
fuere del caso, debera asentar en su protocolo los ac
tos o contratos que corresponda, sin costo alguno para
el Fondo, ni para las ICIls. por los préstamos de refi-
nanciamientos que les otorguen a éstas. Por otra par
te, deber3d implementarse de acuerdo a la Ley, otros
actos juridicos, tales como 1la firma de pagarés, letras
u otros titulos valores que se tengan que emitir en fa-

vor del Fondo;

Emitir opiniones, dictimenes Yy evacuar consultas, tanto
pPor =2scrito como verbalmente, v colaborar en 1la preparacidn

de reglamentos o manuales, relacionados con los aspectos
administrstivos del Fondo V sus operaciones. Cuando fuere
del caso, preparar los términos, condiciones y requerimien
tos legales para la emisién de certificados, bonos u otros

titulos valores que pudiera emitir el Fondo;

2
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. Aseserar ai Director o fub-Ditertor Ejecutive del
Fondo, en 1as NENVCLaciones v formalilaiaciones de cun
venios de vréstamos con instituclounes financieras lnter
nacionales o nacicrnzles, ~ =0 tudos aquellos aspectos

de caracter legal que atanen al Fonda v Sus programas,; y

2. Verificar, de manera global, que los Departamentos de De-
sarrollo v Oficinas Tédcnicas Regionaies del Fondo, los
intereses financieros de éste, desde el punto de vista
legal estén bien resguardados, para lo cual, debera es
tar en contacto con les Abogados que atienden los asun-
tos legales en esas dependencias del fondo, debiendo
informar al Director o al Sub-Director del Fondo, de cual-

quier anomalia que encontrare.

27. El Asesor Legal, podr3d representar al Fondo en actos y con
e

tratos, reuniones con banqueros, empresarios, organjzacio-

nes gremiales y organismos de financiamiento internacional;

pudiendo en su caso, negoclar contratos y términos v condi-

ciones legales de &stos.

28.. El1 asesor Legal responde de su gestidén ante el Director Na-
cional Ejecutivo del Fondo o ante el Sub-Director, en su
caso, a quienes deber3i informar de cualquier anomalia, que
desde el punto de visra legal, afecte los intereses del Fon

do y la buena marcha de sus programas.

De la Seccidn Técnica

[

29. Corresponde al Jefe de la Seccidn Té&cnica de la Oficina Na-
cional Ejecutiva, (ONE), asistir a la Direccidn del Fondo, e
la implementacidn de sus programas, para lo cual deber3 diri-
gir, coordinar y supervisar los planes de trabajo de las di-
ferentes dreas a su cargo; procurando que éstos se ejecuten
de acuerdc a los reglamentos v manuales cperativos del Fondo,

asi como en funcidn de las directrices e instrucc.ones emana

A la Pagina No.21.-

A\



30.

31.

das

G 1a Direcce:idn “jecutiva, ante quién responderd de su

gestidn.

El Jefe de la Seccién Técnica, det2r3 asistir a la Direccidn

Ejecutiva, en 13 promocién del Fondo v sus programas, a fin

de que sus recursos sean ctanalizados hacia las actividades

productivas el Sector Privado del pals.

De acuerdo al rol, que de direccidn, coordinacién v de super-

visibn, fundamentalmente, le corresponde a la Oficina Nacio-

nal Ejecutiva del Fondo, el Jefe de la Seccidn Técnica, eje-

cutaria v hara que se ejecuten, entre otras, las Siguientes

funciones:

a.

b.

c.

d.

Evaluar aquellos proyectos, en que por razén de la mag-
nitud de éstos, tales como costo total de la inweir.idn
Yy participacién del Fondo, o que por razones de *su impor
tancia, dentro de los planes de desarrollo nacional o re
‘gional del pais, se estime conveniente sean evaluados en

la Seccidn Técnica de dicha Oficinag

Evaluar aquellos proyectos, en que por razones de su ac-
tividad econdmica y 1la capacidad instalada en el pais,
© que por razones de abastecimiento de materia prima u
Otros aspectos técnicos que incidan considerablemente en
la factibilidad del provecto, se estime conveniente sean

evaluados en la Oficina Nacional Ejecutiva del Fondo;

Evaluar todos aquellos proyectos, en que por la falta de
capacidad instalada en los Departamentos de Desarrollo o
en las Oficinas Técnicas Regionales del Fondo, y tomando
€n cuenta la conveniencia de que &stos sean analizados por

la Seccidn Técnica de 1la ONE, :e acuerde sean éstos eva-

luados por dicha Seccién;

Revisar las evaluaciones, elaboradas en los Departamentos
de Desarrollo o eun las OTRs del Fondo, sobre aquellos pro

vectos cuvos montos de refinanciamiento, sobrepasen los

\



limites autdnomos d avrevacidn, para 1u¢ Lomiiés cde

T

Crédito de e-as dependencias: razbén por la cual, tengan
que ser somet:dos a la consideracidn dei Comite Nacio-

nal de Crédito en La Paz:

En coerdinacidn con las otras dependencias de evaluacidn
del Fondo, revisar periodicamente, las evaluaciones que

las ICIs elaboren sobre provectos gue estén dentro de la
responsabilidad de evaluacidén v limite autdnomo de apro-
bacién de &stas; a fin de verificar gque dichas evaluacio-
nes se estén haciendo de acuerdo a los requerimientos té&;
nicos del Fondo. Debiendo, evaluar al mismo tiempo, la

capacidad instalada de las Unidades de Desarrollo de las

ICIs, e informar al respecto, a la Direcciédn del Fondo;

En coordinacidn con las otras dependencias de supervisidr
del Fondo, supervisar y hacer seguimiento de los proyec-
tos refinanciados; a fin de verificar que las 1inversiones
se han necho conforme al plan aprobado v que se estdn al-
canzando los objetivos y metas del proyecto. Aprovechand
para evaluar la capacidad instalada de las Unidades de
Desarrollo en los Bancos, en materia de supervisidn y se-
guimiento de provectos, e informar al respecto, a la Di-

reccidn del Fendo;

Brindar asistencia técnica a las ICIs, Asistentes Técni-
cos v Prestatarios, sobre aspectos de pPreparacidn, eva-
luacidn v supervisidén de provectos; debiendo al respecto,
elaborar reglamentos, manuales, guias e instrpuctivos que
les facilite el trabajo a dichas partes. Igualmente,
sobre estos aspectos técnicos deberi preparar charlas,
seminarios y cursillos, que tiendan al fortalecimiento

de la capacidad instalada, tanto del Fondo como de las

ICls, Asistentes Técnicos v Beneficiarios; v
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Colaborar con la Secclén de Investigacidbn v Andlisis,

en la preparacidn de la Memoria Anual del Fondo, asi

+n

como en la elaboracidn de politicas crediticias v fi

nancieras del Fondo, v sus programas, 1ncluvendo la

)
evaluacion socio-econdmica que acerca de éstos deba

hacerse.

Para la implementacidn de las funciones , de la Seccidn

Técnica, referidas en los articulos anteriores, su Jefe

llevara a cabo o hard que se ejecuten las siguientes ac-

tividades:

Determinar y programar las necesidades de recursos hu-
manos y el equipo para la ejecucidén de su plan de tra-

bajo anual;

Elaborar el Presupuesto Anual de Gastos Administrativos
~ Inversiones Operativas de la Seccién, asi como el pro
grama de refinanciamiento o colocaciones del Fondo para
su consideracidén dentro del Presupuesto Administrativo

y Financiero consolidado del Fondo;

Programar, coordinar v supervisar las actividades de
las Unidades de Promocién y Evaluacidén, y la de Super-
visidn; velando porque sus actividades se ajusten a las

politicas, reglamentos y mecadnicas operativas del Fondo

Y sus programas;

Revisar los dictdmenes que elaboren los Analistas Eva-
luadores, para la aprobacidn de las solicitudes de re-
financiamiento que les corresponda analizar; vigilando
porgue éstas se ajusten a las politicas, reglamentos,

manuales v guias del Fondo;
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tes autdnomos de aprobacidn de los Comitds de

Crédito;

Organizar un sistema de archivo v control de do-
cumentacidn, relacionada con los pProvectos, Sus

518n, a fin de asecurar su

$d.

evaluaciones v superv

conservacion v la confidencialidad de los misSmos ;

Programar, coordinar v supervisar las actividades
de la Unidad de Supervisidn, velando por que la
supervisidn v seguimiento de los provectos refinan
ciados por el Fondo, se efectiien 4e acuerdo as~los
reglamentos, manuales o guias que para tal fin,

se havan elaborado:

Velar porque las recomendaciones surgidas de las
visitas de supervisidn v seguimiento, se implemen
ten, proponiendo a la Direccidn Ejecutiva, las
diferentes acciones a tomar, tanto en cuanto de los
proyectos refinanciados, como en cuanto a la capa-
cidad instalada de los Departamentos de Desarrollo

de las ICIs;

Supervisar la ejecucidn v puesta en marcha de los
provectos refinanciados, para lo cual deberia coor
dinar la elaboracidn de un programa de supervisiodn,

a nivel nacional, el cual deberd ejecutarse, también,
a través de las Unidades de Supervision de los De-

partamentos de Desarrollo del Fondo v de sus OTRs:

Promover les programas de. Fondo v .atender las
consultas de los inversionistas de las ICls y de

los Asistentes Técnicos, en materia de estudios
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de factinii:cas, PDreraracidn v oevgiuscior de DIt el

LOs, as. Comi ern ~uLanie a tramitvacidn ce luas solicl
tudes de reflinanciamientos ., Deblende, en relacidn
a los Asistentes Técnicos, evaiuvar .a calidad del
trabajo de &s:t0s, e informar 2 la Direcc:3n del
Fonde, paras los efecrtos Tue correspeonian;

Preparar la doczumentacién necesari

ba
[+Q
0
c
T
t
]

erca de
los provecros v sus evaluaciones se deba someter

a la aprobacidn de crganismos de financiamiento
internacional, para efectos de reemholsos, o cual
quier otra informacidn adicional, concerniente al
analisis de los provectos, su supervisidn y segui-
miento;

Promover v mantener buenas relaciones con las Iéls,
con los Departamentos de Desarrollo v OTRs del !
Fondo, a quienes, por intermedio de la Direccidn vy
Sub-Direccidn del Fondo, podrad solicitar la informa
cidn que corresponda y coordinarse, a fin de fijar

pautas para la evaluacién de los provectos y su

supervisidén;

Someter a la consideracidn de la Direccién del Fon
do, medidas tendientes a mejorar el desempefio v

eficiencia de las Unidades bajo su responsabilidad,
coordindndose con las otras dependencias del Fondo-
Para implementar aguellas actividades que requieran

una accidn conjunta; v

Desempefiar otras acrividaddes afines a su puesto v
mantener informada a la Direccidn Ejecutiva del
Fondo, acerca de sus funciones, preparando informes
periodicos o cuando le sean regueridos. Asimismo,
debera mantener informada a la Direccidon, acerca

de las actividades de trabajo del personal a su car
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33.

34.

35.

36.

37.

rromocliones, reasienacior ae PUSSLOS G QLros gue

correspondan, conforme a4 la Lev v a les Reglamen-

+-4
[252Y

Q.
m
[
[o¥]

Por delegacildn, el Jefe de la Secciln tnica
Oficina Nacional Erecutiva, (ONE), podrad actuar en
representacicén de la Direccidn do] Fondo, en reouniao-

nes o negociacliones con organismos internacionale

n
-

Instituciones Crediticias lnrtermediarias, dependen-

cias del Gobierno v empresarios,

Por designacidn de la Gerencia Financiera, y a pro-
puesta de la Direccién Ejecuriva, deberi asumir las fun
ciones de direccién del Fondo, en aquellos casos de
dausencias temporales del Director v del Sub-Director
Ejecutivos del Fondo: en Cuvo caso, de su gestidén res-

ponderd ante el Gerente Financiero.

El Jefe de 1a Seccidén, recomendari a 1la Direccidn Eje
cutiva del Fondo, cual de los dos Jefes de Unidad,
bajo su responsabilidad, harid sus veces, en casos de

ausencias temporales de éste.

El Jefe de la Seccidn Técnica actuari come miembro

del Comité de Crécdito Nacional v del de la ONE, ante

los cuales hara la presentacién y dara las explicaciones
técnicas correspondientes, a las evaluaciones de los pro

vectos, hechas v revisadas pcer su Seccidn.

Asumird las funciones de Secrerario del Comité Naciornal
de Crédito v del de la ONE, de cuvas resoluciones velars
POr due se cumplan, para io cual elaborard actas de di-

chas reuniones, las que deberadn ser numeradas y archivadas
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cronoilg. cament <,

e de la Unidad de Prome«i3n v Eva-

~
1

i&n de la Seccidn Técnica de la (0ficiaa Nacional

v,

¢ de cichaz Seccidn,

cutandioe v haciendo gue se ejecuten Jlas s:ipuientes

Colaborar en 1a campana promoccional del Fondo v

Sus programas, para lo cual elaborari los planes

Atender las solicitudes de informacidn que sobre

las politicas, requisitos, procedimientos v tramites
referentes al Fondec vV Sus programas, presentaren

las Instituciones Crediticias Intermediarias, Asis-
tentes Técnicos v los Prestatarios, a quienes ade-

més, les darid el asesoramiento técnico que corres-

Efectuar anilisis v evaluaciones financieras, eco-
némicas v técnicas de las solicitudes de refinan-

ciamiento, presentadas por las TCIs, sobre aguellos

.provectos en que por su importancia para el desarro-

llo nacional o regional del pais, o0 vpor el tamano
come¢ por razones tecnoldzicas u

otras, se estime conveniente sean evaiuados por la

[,.v. Ca l: .,x(; - ‘\ 0 - € 10
Corresronde al Jef
Jua
Ejecutiva, (ONI,, asistir al Je
eje
actividades
a.
y estrategias a seguir;
b.
ponda;
c.
del provecte ast?
Oficina Nacional Ejecutiva, (ONE):
A)
d.

Revisar los informes de evaluacidn de solicitudes de

A la Pagina No.2§.-



refinenciamient ., Temitidas ronr loe Dermartamentoc
de Desarrclic <ar 2TPs, cuves menios sobrepasen
1os limites zutlnon e e agrrenssi3n de suys Corres
pondlentes Comité de (rfdizo: debiendo prenarar

el dictlmen que correstond: para anronszcise del
Comité Naclonal de Jrédito o del de la NE, en su 30
Prenarar la cocumentacior Técnica v econdmita-fi-
nanciera, que con relacidn a la eavaluacién de los
provecrcs, detadn Tresentarse a instituciones fi-
nanclieras Intzrnacionales, para efectos de aproba-
cidn o autorizacién de reembolscos:

Llevar a nivel nacional, un inventario de provec-
tos en base a solicitudes de refinanciamiento, pre

sentadas al Fondo v a las ICIs,. el cual deberda re-

visarse v ajustarse periodicamente, como parte del

Sistema de Informacidn v Control Gerencial, que de

las operaciones del Fondo deberi llevarse:

Llevar estadisticas sobre informacidén financiera vy

econdmica-social, de los provectos refinanciadns v

a refinanciarse, en base al cual preparara la in-

formacidon necesaria para la elaboracién de informes

periodicos v la Memoria Anual del Fondo, asi como

proporcionar los datos correspondientes para alimen-

tar el Sistema de Informacidn v Control Gerencial

del Fondo:

Llevar un registro de los provectos evaluados o rg

visades por su lUnidad, v c¢e loz cue estdrn en proceso

de evaluacidn o revisidon, de tal manera, que se per

mita determinar el volimen de overaciones en tramite

el estado de

“ry

v la fecna de presentacidn al Fondo, v~
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las sclzioiiuse. LI TesDOnG,

i. Revisar v aciuzlizar s reczlamenzacidn e loe DTG~
gramas del Foncdo v liteuss de refinanciamiento, de
acverdo a los lineamizsnctos d¢ peliticas credisicias

0 nor 21 LComi-é& Erecoriva, en su caxo: Tezvecto a
las cuales deneri velar ooyrnue las 1CIs, estédn den:
damente informadas senre el nartji_oylar:

(28]

3. Revisar v actualizar las nermas tscnicas de pPrepa-
racidn, v evaluacidn de provectoes, contenidas en
.reglamentos, manuales o gulas del Fondo; velando
POT que tanto las ICIs, como los Beneficiarios,
Asistentes Técnicos v los Evaluadores de Proyectos )
de las otras dependencias del Fondo, estén debidhmeg
te enterados de los cambios ¥ ajustes correspondien-
tes. Para lo cual, entre otres, le propondria al Je-
fe de la Seccidn Técnica, llevar a cabo charlas o
seminarios con las partes involucradas en las opera

ciones del Fondo;

k. Ejecutar otras actividades afines a sy puesto, tales
Como mantener buenas relaciones con las ICIs, prin-
cipalmente con los evaluadores de provectos de éstas;

)
con los Asistentes Técnicos vV con los Beneficiarios,
asistiéndolos en 1la preparacion v evaluacidn de sus
proyectos, respectivamente. Debiendo mantener in-
formado al Jefe de 1a Seccidn, acerca de la calidad

del trabajo de estos:

1. Asimisme, podra participar ern reuniones, negociacio-
nes, grupos de trabajo u otras actividades propias

de la ejecucibn de ios programas del Fondo v lineas

de refinanciamiento, inclusive representar a éste
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cuando por felzuscifn le fuere geigpnace este fun-
ciduy

m. Scmeter a cons:idzraciin del Jeie ceo la Seccidn Téc
nica, medicdas tenliisnres a me rav el gdesempedo o
eficiencia de su Unidad, cooriinindose cun las
OilTas cevandencias del Fondco, rarz la me-o- elecu-
cidn de acuellas wciividades cue TEMIAT30 acClones
conjuntas;: manteniendo debidamen:e informadc al Je-
fe de la Seccidn, acerra de sus ‘unciones voacrivi-

[
o]

dades realiradas, v 1035 resultados de éstas, median

te informes periodicos o cuando le sean requeridos;

n. Vigilar el comportamiento de su personal, debiendo
evaluar el trabajo de éstos vV someter a la conside-
racidén del Jefe de 1la Seccidn, sus recomendaciongs
para aumentos de salarios, ascensos o promociones,
0 lo que corresponda, basado en los resultados de

las evaluaciones; v

n. Por designacidén de la Direccién Ejecutiva del Fondo,
asumir las funciones de direccién de la Seccidn Téec
nica de la Oficina Nacional Ejecutiva, en aquellos
casos de ausen-ia temporal del Jefe de dicha Secciodn;
én cuvo casc de su gestidn responderd ante el Direc-

tor del Fondo o el Sub-Director.

De la Unidad de Supervisidon v Seguimiento

Corresvonde al Jefe de la Unidad de Supervisidon v Se-
fFuilmiento de la Seccién Técnica de ia Oficina Nacional
Eiecutiva, (ONE), asistir al Jefe de dicha Seccidn, eje

cutarndo v haciendo que se ejecuten las Siguientes acti-
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€2 Pian de Irverszidn de PRES

En base g Pricridades, elabo
de supervisiin Ssepuimien:o
financiados, a nive: nacicna
Td coordinarse con las ICT e,
tos de Desarrollo v Oficinas

Fondo;

En base a prioridades,
mestral de
ciones de las

de la supervisién v

ejecutando sobre los Provectos

mis especificamente,

-~

e

[15Y

Yyos montos de refinanciamientro,

3
[

oV

—a

¥

elaborar un

Y

on

(8]

L v hveivzc.in,
l& magquinaria,
icas dentro

05 a refinan-

pregrama anual
TIYOVELLOS re-
In cus debhe-
ins Devartamen

Regionales

W
53]

programa tri-

Supervisidén v seguimiento de las opera
iCls, a fin de verificar la calidad

Seguimiento que éstas estan

refinanciados, v

sobre aquellos provectos cu-

estén dentro del

limite autdnomo de aprobacidén de provectos para

las ICIs. Al respecto,

con sus observaciones,

Sus recomendaciones.

ICls para estas

En base a prioridades, v de acuerdo

lidades detecradas en

elaborar un plan de asistencia

ICls

de preovec:ios, gue o Tuva,

to 3 &stos, en aspecros tecncldgicos,
cidn e i1ngenieria de Provecros

2ara ic cual, procurari eiecurtar
técnica, a través del

A

-

N

las visitas

acdemas

v beneficiarios en materia de administraci

5
4

PTorlc personal

icha

deberad preparar informes
acerca de la cavpacidad

actividades con

o

S

de

a las

de supervisign,

técnica para las

on

. asescramien

mn

de produc-

un sea el caso;

asistencia

éel Tfondo,
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O medlatile i LLtirgtoac.A; ¥ ENXNDPErInd nadicneles
O exrran.zror, <& acuerLe = Sos vionramas de as1¢
tanciga u.!:»".,u YOI LTS 0 COT Qile s Tuente;
Sun=rvisar gue jas inversiones de los provecrtos

S¢ elecilen ‘e acuerdo con el plan de« inversian
42T00&IC pur el Fondo, para Lo Cua., d2n02rid =acer
visitas reriovdicar a2 los Fancos e Insneociones &
las empresas o lugares de la dmplemencacidn de los

3
"
0
"

(B}
(8]
i)
)

Hacer andlisis periodicos acerca de la cartera de
las ICIs, relativa a los provectos refinanciados,
debiendo verificar 1la calidad de ésta, la cartera
afectada v las razones de la mora, para 1lo cual,
debera coordinarse con las otras dependencias djl
Fondo que pueden llevar a cabe, andlisis financie-

ros de las ICIs;

Supervisar de manera general, la calidad v alcan-
ces de las labores de supervisidn vy seguimiento,
que estén llevando a cabo 1los Departamentos de De
sarrollo v las OTRs del Fondo, verificando que
é€stas se realicen de acuerde a los reglamencos,
manuales y guias de supervisidn, elaboradas para
tales efectos. Al respecto, informar3a al Jefe de
la Seccidn Técnica, de cualquier anomalia gue ob-

servare,;

En coordinacidn con ias ICIs, v las orras depen-

los empresarios en la

n

dencias del Foncc, asisTtir

tos, a fin de que las

=]
o]
(o]
(8]

implementacidn de sus ve

15n de insumos o materiales

(]
.

adquisiciones v aplica
maguinaria, eguipo u otres, seglin sea el casc, se

hagar de acuerzc z normas técnicas. Asimismc, a
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Mediante muestres, efecruay an3lisis de la situa-
cidn financiera de los prevecies, a fin de compa-
rar los resuliados eccondmicos o financieros provec
tades, con 1o resulcadec regles ow E300s, ~ara

lo cual deberid coorzinarce con el nerzonal (e los
Depsrramentos de Dezarrollas - de lazs OTNs, recui-
riendo de estos la informacian gque corresponda;

Preparar la documentacidn técnica v econémica—‘
financiera, que con relacidn a los resultados de
las visitas de supervisién para determinado pro-
vectce, requieran organismos de financiamiento in;
térnacional o nacional, o las autoridades superip

res del B.C.¥,:

Llevar estaaisticas a nivel nacional, sobre los
resultados financieros v econdmico-~sacial de los
provectos refinanciados, de acuerdo al Sistema de
Control e Informacidn Gerencial del Fondo: en base
al cual, proporcionarid la informacién correspondien
te para la elaboracién de informes periodicos v el
Informe Anual del Fondo. Asi como proporcionar los
datos correspondientes para el mantenimiento actua-
lizado del Sistema de Informacidn v Control (Geren-
cial, a cargo de la Unidad de Estadistica de la

Seccidn Financziera v Administrativa:

Revisar v actuazlizar las normas técnicaz de supervi
sidn v secuimientc de prevectos, contenidas en re-

g-amentos, manuales o gulus del Fondo: velando por-

sue las ICIs, + 2l nersona. de surervision de los
Depariamentos de Desarrcilo v el de las OTRs, estéen
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actividades prceoias de la viecucidn de

el

mas del Fonde, v Tepresentar a éste cuancdo por dele

gacidén le fuere asignada esta funcidn;

Someter a consideracién del Jefe de la Seccién Téc

y
nica, medidas tendientes a mejorar el desempefio v
eficiencia de su Unidad, coordindndose con las otras
dependencias del Fondo, vpara la mejor ejecucidn de
aquellas ac:ividades Gue requieran acciones conjun-
tas; mantenliendo informado al Jefe de la Seccién,
acerca de sus funoiones VvV actividades realizadas, vy
los resultados de éstas, mediante informes periodi-

Cos, 0 cuandoc le sean requeridos;

Supervisar el trabajo del personal bajo su respon-
sabilidad, respecto al cual deberd preparar una eva
luacidn anual, v someter a 1a consideracion del Je-
fe de la Seccién, sus recomendaciones para aumentos
de salarios, ascensos o promecciones, ¢ lo que co-
rresponda, basado en los resul-ados de las evalua-

crones; v

iva del Fondo,

N
3
8]
.
1]
(@]
c
rt

Por designacidn de la Direccié

(@]
[
@)%
T3
0.
[1s

ie Seccidn Téc-

t

asumir las uncilones de direc
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Sub-Direcior.

Corresponde al Jefe de la Seccién de Investigacidn v
Analisis de la Oficina Nacional Eiecutiva, {ONE), asis
tir a la Direccifr v Sub-Direccidn del Yondo, en todo

lo relacionado a 1a inveszigacidn v analisis, gue acer

~

ca de la ejecucidn v resultados de los programas del
Fondo deban hacerse. Asimismo, asistir a la Direccidn,
en todo lo relacionado a la administracién de los recur
sos financieros y humanos del Fondo, para lo cual deberi

.

programar sus disponibilidades vy el mejor uso de éstos.

Corresponde también al Jefe de la Seccidn de Investiga-
cidn v Andlisis, Programar vy planear las operaciones
del Fondo, disefiar politicas de desarrollo, términos y
condiciones de sus lineas de refinanciamiento, asi como
el plan global de promocidén; la creacidn de nuevos pro-
gramas, mecanicas operativas Yy estructuras administrati
vas, que tiendan al fortalecimiento institucional v fi-

nanciero del Fondo a nivel nacional.

El Jefe de la Seccidn de Investigacidn y Anidlisis, de-
bera dirigir, coordinar Yy supervisar los planes de tra-
bajo de las Unidades a su cargo, al tenor de los obje-
tivos del Fondo, de las politicas creditizias v finan-
cieras aprobadas por el Directorio del E.L.B., o del
Comité Ejecutivo, en su caso: asi como de acuerdo a los
cdnvenios con organismos de financiamiento internacional,

v a las instrucciones v disposiciones que emanen de la
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iisis de la Oficinpa Nacional Fiecutiva de, Fondc,

Deterninar v programar las necesidades de recursos
humanos, financieros v de ejzuipe para la realizacidn

la Seccion;

Preparar a nivel nacional, la programacidn financie
ra de corto v mediano plazo del Fondo v sus progra-
mas, en base a la identificacién Je actividades y a
la disponibilidad de recursos financieros v humagos
¢on que se cuente, para alcanzar las metas estaple-
cidas; ccn tal objeto, entre otros, debera coordinar
la elaboracién del Presupuesto Anual de Gastos Admi-
nistrativos e Inversiones Operativas de las diferen-

tes 3reas del Fondo.

Elaborar las politicas crediticias v financieras del
Fondc v la promocidn de sus brocgramas, acorde con los
Planes nacionales vV regionales de desarrollo del pais
Y & sus prioridades, en base a los cuales se asignaran

los recursos financieros v humanos del Fondo:
. b

Analizar y evaluar las oportunidades de colocaciones
de recursos del Fondo, en dep6sitos bancarios de cor
to plazo u otros, cue le dén benzficios financieros

adicionales ail Fondo; asi come en determinar las dis
ponibilidades que dentrc de la programacidn financie

ra, podrian asignarse para tales propbsitos;

No.37.-
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Fendo, asistienco a la Dir ccidn en negociacio-
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nes de nuevas Tuentes de

cidn v ciselo de nuavos Programas;

Elaborar v presentar Oportunamente los informes
periodicos o los cque le fueren requeridos, sobre
los programas del Fondo, debiendo mantener inforf
mada a la Direccidn, acerca de 1la marcha de éstog

v las metas alcanzadas a nivel nacional;

Revisar y evaluar las mecanicas v procedimientos
operativos, en todas las areas de trabajo del Fon
do, para lo cual deberai coordinarse con los Jefes
respectivos, debiendo proponer los ajustes vy modi
ficaciones a 1los Reglamentos, manuales, gulas e

instrucciones correspondientes;

Revisar los limites au:bnomos de aprecbacidn de pro
yecros v sus respectivos refinanciamientos, tanto
para los Comités de Crédito del Foendo, como para
las ICIs; debiendo elaborar y proponer a la Direc
cidén Ejecutiva, los ajustes v nodificaciones que

correspondan, respaldados er los andliisis técniccs

1--

correspondientes;

Llevar estadisticas que 1le permitan hacer anidii-
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€100 recuevile narg ol funcicnamiente de. Sistema
de Infocrmazal Controel Gerwenciwl, a cargyo de la
Unidad de Estadistica de 1la Setcidn Financiera v
Acministrative:

Ceadvuvar en la promcc-én ¢zl Fornde v sus oropra-
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lo cual, en coordinacidn

)

+3

nica, deberi

(@]
w

<
<

cidn del Fonco v sus programas; en cuva ejecucidn

podrad participar, en charlas o seminarios, o reu-
n.ones con .las I1Cls, y Asistentes Técnicos, segin
sea -el caso.

..
Prevarar los informes que acerca de las evaluacio—
nes econdémico-sociales de .los programas ‘del Fondo,
deban someterse a consideracién de las autoridades

superiores del Banco, v a organismos de financia-

miento.internacional;

Promover y mantener "buenas “relaciones con las -

Instituciones Crediticias Intermediarias, con:ios - -
Asistentes Técnicos,.Beneficiarios y con.las:otras --
dependencias:.del Eondo, a.qurenes,podra .solicitar.

la;informaci&n:que:creafconvenienta;pararelidesempg;;

no.de.sus funciones;

Someter a consideracidn de la direccidn dc¢l Fondo,

medidas tendientes a mejorar el desempeido v efi-

clencia c¢e las Unidacdes barc su respensabilidacd,

coordinandose con las _.otras

do,

devendencias del FOE

Para :implementar agquellas activigades que re

quieran acciones coniuntas;
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utilidad v coszo:

Lievar regiscre table de la ejecucidn presupuestaria

)
o
2

de] Fondo, a nivel tlenal, werilicand. que €nia se

.4

o

elecute de acuerdo & l10S montos arrohagos nor el Direc-
torio del B3.C.3, debiendo mantener informada a la Direc
cidn del Fondo, acerca de +u eiecucidn presupuestaria,

rn ode 1o gastado o le inverrido, v les sal-

[92Y

con indicaci
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dos de las respec
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Llevar contabilidad del Fondo, no sdlo diferenciada por
programas o lineas de refinanciamiento, sino también,.
por provectos refinanciados a las ICIs.: debiendo elabg
rar la informacidn necesaria para el Sistema de Informa-
cidn v Control Gerencial, a cargo de la Unidad de Esta-

distica;

Verificar, al momento de operar los registros contables,
si los desembolsos a las ICls., corresponden a inversio-
nes hechas en provectos refinanciados, v de acuerdo al

plan de inversidn aprobado;

Recabar de las Instituciones Crediticias Intermediarias,
informacidn sobre desembolsos vV situacidon de cartera de
los provectos refinanciacos por el Fondo, a fin de proce-

sarla v llevar registros actualizados;

Mensual 0 rsragos 2 Resultados Corn

(')
s
(s8]
o]
J
"

Prernarar el L
solicdados del Fondeo v sus programas: 1o mismo que los

Estados Financieros correspondientes a los resultados

del ahc. Asimismc, le prcecrondrd a la Direccidn Fiecutiva,
el plén de tratairn para 1.evar & cabc la Audiioria Anual

de las ocoperaciones del Fondo; debiendo colaborar para ta
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» de los programas v lineas

iInsStructivos cde cpe
de refinanciamiencto del Fondo; verificando la efec-
tividad de éstos, v recomendando las acclones a to-

mar ;

c. Evaluar a nivel nacional, 1la capacidad técnica y

&

sus Devartamentos de

14
]

mn
-

34

administrativa de 1

= “
]

rrelle gue culerar participar come lnstituciones

T
1]
wn
[s}]

va
e
ry

Crediticias Intermediarias del Fondo vV sus programas;

d. Clasificar a las Instituciones Crediticias _Intermedia
rias, de acuerdo a la calidad del trabajo de éstas en
materia de preparacidn, evalvacidn v supervisién de

provectos, asl comc en cuanto a su cartera en moera 'v

H

afectada, a fin de dererminar si €stas, pueden continuar
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las 1Cls., come de los Devpartamentes de Desarrollo v las
NTHs., del Fondo:

Llevar v desarrollar un mecanismo de archive - conzrol,
destinado a mantener a buen resguardo v confiabilicud les
préstamos garantizados v sus corresnondiences docunentos,
relacionadcs con el o lous Programas de Carantia del Tonde:

Asesorar y capacitar a las Instituciones Crediticias ln-
termediarias, en el manejo, términos v condiciones del o
los Programas de Garantia del Fondo;

Efectuar las conciliaciones correspondientes a fin de pro
cesar las solicitudes de retiro de débitos de créditos
morosos, presentades por las ICIs., v gue se depar liqui-

dar de acuerdo a los términos v condiciones del Yondo;

Procesar las solicitudes de desembolsos, presentadas por
las ICIs. AsImismo, deberid procesar toda la documenta-

tucilo

§a.

cidr necesaria para sclicitar reembclsos & las inst
nes financieras internacionales de crédito, en virrud de

convenios de préstamos, dernaciones u otros;

Llevar estadisticas que le permita hacer evaluaciones de

los programas, v proporcionar los datos financieros v oeco-

ndémicos, necesari.~s para la preparacidn de la Memoria Anual
del Fondc: asi come Dars olasorar oTrus iniormes, sue ace -

ca de los resultados globales de: Fundeo, o de sus srogra-

mas en particular, deban prepararse v someterse a la consi-
deracidn de la adminisctracidn superior del Banco. Asi come
FEre wiimencar =l Sistesme e Infermacidn v Contrel cer=nciel;
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nales También, pedrd partici-ar 2n reuniones, negociacio-
nes o crupos de trabajo, charlas o Seminirios u o0-Tas acri-
vidades e oromorc:in 2revuciin de los propramas d=z1l Tondo;
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cia de =
del Forde para la e¢jecucidén ce actrividades que Teguieran ac-

ciones conjuntas; manteniendo informado a2l Jefe de .la.Sec-
cidén, acerca de las funciones v actividades realizadas vy

los resultados de éstas, mediante informes periodicos, o

cuando le sean requeridos;

{2

m. Supervisar el trabajo del rersonal bajc su responsabilidad,
respectc al cual deberd vrevarar una evaluacidn anual; so-
metiendo a consideracidn del Jefe de la Seccidn, sus re-
comendaciones para aumentos de .salarios, ‘ascensocs 0 pramo-
ciones, v traslados de acuerdo .a la’Ley v Reglamentos del

B.C.B.; v

n. Por designacién de .la.Direccidn.Ejecutiva-del Fondo, asumir
las'funciones de-direccidn de. la Seccion.Financiera~y Admi-
nistrativa de la ONE, en aquellos casos -de ausencia -temporal
édel Jefe de dicha Seccidn, en cuvo caso, de su gestidn, res-
nondera ante el Director del Fondo o el Sub-Director, en su

caso.

bt
[}
[}

De la Unidad de Estadisci

Corresponde a. Jefe de¢ la Unidad de Estadistica de la Seccidn

~va ae iz 0fiicina Nacional Ejecutiva,
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(CNE), asistir al Jefe de dicha Seccidn, ejecutando v hacien-

¢c que se zjecuten las siguientes actividades:

4 l1a Pagina Ne. 3.~


http:aquell.os

VAT CeDLIC Gx _& % rtal o lat.c: o

v
[

LUl Centre 8= ref:iatrl fe Troces3amiento de datos, a 6ol

]
[
(9]
v

i~
o]
83
1.
f..
n
[
Q
.
o
13
b

&

1,

2peracliones veracionadas con el

G W sus proeyramas, va Sea mellatie procesos de registro

Vo
t

fu
e

]
7t
o

computarizadnrs, para lo cual bHiasi

H
r
| e

=]
3
r
i<
o8
-

:
n
2]
AN

[N

ii.

iii..

=y

Registrar v procesar lus estadisticas qQue generen las
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de refinanciamiento, asi
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de programas como de 13
como a nivel de las 1{ls., de los Departamentecs de De-

sarrollo v de las OTRs.;

Llevar a nivel nacional control estadistico acerca de
la eijecucidn presuphestéria del Fondo v sus programas,
con indicacidn de los resultados financieros de éstos,
asi como el de los Departamentos de Desarrollo v de las
0TRs. También deberd llevar contrel estadistico acerca

de la ejecucidon de 1la programacidn financiera del Fondo,

de corto v mediano plazo.

Establecer y mantener actualizado el Sistema de Informacidn v
Control Gerencial del Fondo, que de las operaciones de
éste v sus programas, a nivel nacional, deberi llevar-
se, para lo cual podra requerir de las otras ‘dependencias

del Fondo, la informacidn que corresponda, conforme a

X 1Y

ios manuales, instruciivoe v formatos que se preparen

enendencias del Fondo.
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Producir, entre otres,

suales, trimestralss o seél=sirales, sealn correspon

.

da; relativos a control de solicitudes de crédito
presentacdas, refinanciamientos arrochades, saldos «
recuperaciones de cartera, saldos de la ejecuciodn
presupuestar:za del Fondo, asi como las disponibili-
dades de recursos del Fondo. NGmero de provectos

refinanciados por programas v lineas de refinancia

miento, con indicacidn de la actividad econdémica, mon

tos de la inversidn o tamano de éstos; asi como in-
formacidn financiera v econdmica-social de los pfo—
vectos, tales como valor agregado, empleo generado,
volimenes de exportacidén, generacién de divisas v

otros.
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porcionar los datos L 1EICS V200 nImMices NeCesarios pa

&)

ra la preparacifn, por las Unidadex correspondientes, de la

Memoria Anual del Fondo, asi come etres Infeormes que acerca

de los rvesultadre ¢lobales det Fonde .y ade sus rrogramas en
particular, deban procesarse v scmeterse a la consideracidn

de la admwinzis:cracidn superior del Zance;

c. Ejecutar ctras actividades afines a su puesto, tales como
mantener buenzs relaciones con las 1Cls., Asistentes Teéec-
nicos, con los empresarios v con las otras derendencias del
Fondo. Asimismo, podra participar en reuniones de trabajo,
charlas o seminarios, u otras actividades de promocién y

ejecuci®n de los programas del Pondo ;

d. Someter a consideracidn del Jefe de la Seccibén Financiera
Administrativa, medidas tendientes a mejorar la eficiencia
de su Urnidad, y coordinarse con las otras dependencias del
Fondo, para la ejecucidn de actividades que requileran accio
nes conjuntas; manteniendo informado al Jefe de la Seccidn,
acerca de las funciones y .actividades realizadas v los resul
tados de estas, mediante informes periodicos, o cuando le

sean requeridos;

e. -.Supervisar el trabajo del ‘personal bajo su responsabilidad,
respecto al cual deber3d preparar una evaluacidn arnual, some
tiendo a consideracidn del Jefe de la Seccidn, sus recomen-
daciones para aumentos de salarios, ascensos o promociones

vy traslados, de acuerdo a la Ley y Reglamentas del B.C.B.;

LXTY

Por designacidn de la Direccidn Ejecutiva del Fonde, asu-
mir las funciones de direccidén de la Seccidn Financiera y
Adminis: .tiva de la Oficina Na-cional Ejecutiva, en aque-
llos casos de ausencia temporal del Jefe de dicha Seccidn,

er cuyvo caso, de su gestidn responderd ante el Director del
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De los Departamen

Corresponde a los Jefezs de Ing Dvnarriamentos de Desarrollo del

Fonde, asiscir a g CirTercLdn Liecutiva en tedo lo relacionado
a la Implementacidn &« 1cs programas c¢e; Fonde en sus Reziones,

03T v supervisar Ios nia-

4]
141
{ay
=
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A
81
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para lo cual deb b1 SIS

nes de trabajo de las diferentes areas a su €arge; procurando

[

~

en tog, mz2nuales

ame

]

que &éstos, se ejecuten de acuerdo a ios

e las directrices e

oo

Y quias operativos, as3i como ern funcidn
instrucciones emanadas de la Direccidn Ejecutiva del Fondo,

de quien dependen jerarquicamente.

Los Jefe de los Departamentos de Desarrollo del Fondo, para el
desempefio de sus funciones deberan coordinarse con el resééc—
tive Gerente de 1la Agencia Regional del B.C.B., wva que &sta
debe brindar al Fondo, los servicios administrativos y de so-
porte, necesarios para la implementacién de las operaciones
del Fondo en 1la Regidn. En este sentido, la Direccidn Nacio-
nal Ejecutiva, debera comunicar a los Gerentes de las Agencias
Regionales, las decisiones de polfticas del Fondo, los objeti-

VoS y metas .a alcanzar .en la Regidn.

Entre otras, los Jefes de los Departamentos de Desarrollo del
Fondo, ejecutaran y haran que se ejecuten .las siguientes acti-

vidades:

a. Determinar y programar las necesidades de recursos humanos
Yy el equipo necesario para la ejecucidn de su rlan de tra-

bajo anual:

b. CElaborar el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones Opera
tivas del Departamente, asi come la programacidn financiera
de corto * mediano plazo, a elaborarse, en funcidgn de los

Provectos que se generen, Para su inclusidn dentro del Pre-
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Supuests  Administrat:ive-Financierc, consolicado del Fondo;

Programar, coordirar ¥ suvervisar las actividades de las
Secciones Técnica 3 la Operativa: velande porque sus acti-

vidades se ajusten a las pelltlcas, reglamentos, manuales e

instructivos del Fendo;

Promover los programas del Fondo en las respectivas regiones;
para le cual deber3d coordinar reuniones con empresarios; Ins
tituciones Crediticias Intermediarias, asistiendo a éstos en
el conocimiento de los programas del Fondo, sus términos y

condiciones, asi como en cuanto a la preparacidén y evaluacion

de provectos:

Llevar un inventario de.proyectos, en base a solicitudes ie

refinanciamiento presentadas al Fondo Yy a los proyectos pfes-
sentados a las ICIs.; para lo cual, requerird de parte de és
tas, la informacién que corresponda, e informarj periodicamen

te al respecto, a la Direccibn Ljecutiva;

Revisar ‘las evaluaciones que elaboren .los .analistas -para la
aprobacidon de las-solicitudes de refinanciamiento, velando
porque €stas se ajusten a las-politicas, reglamentos, manua-

les , instructivos v gufas -del Fondo;

Presentar a la Direccidn Ejz2cutiva, las evaluaciones de los
proyectos -asl como la documentacidn necesaria, correspondien
te a las solicitudes de refinanciamiento que estén por encima
del limite de aprobacibn, establecido para el Comité de Crédi
to de la Agencia Regional, para la consideracidén y aprobacidn
por el Comité de Crédito de la ONE o el Comite Nacional, segin

el caso;

Tramitar los desembolsos del Fondo para las ICIs., correspon

diente a los refinaunciamientos aprobados por proyectos genersa
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dos en la Regidn; para 1o zual debers covordinarse con i1a Sec

cién Financiera v Administra-iva de la ONE;

Organizar un sistema de archivo v control de la documentacidn
relacionada con los provecros, a fin de aseygurar su conserva-

cién v la confidencialicdad de los mismos;

Llevar registros contables para las operaciones del Fondo en
la Regidn; debiendo elaborar Balances v Estados de Resultades
mensuales, v el del cierre del ano; debiendo remitir copla de
dichos documentos a la ONE, para 12 elaboracidn de los Esta-

dos Financieros Consolidados;

Programar, coordinar y supervisar las actividades de ¢ . res-
pectivo Departamento; wvelando porque las aportaciones e imn-
versiones para los provectos refinanciados, se efectiien de

acuerdo al plan de inversion v financiamiento aprobado;

Velar porgue las recomendaciones surgidas de las ‘visitas de
supervisioén y seguimiento, llevadas a cabo tanto por el per-
sonal de 'su Unidad de Supervisidn -como -por el.de la .ONE, se .-
implementen, proponiendo .a la Direccibnr-Ejecutiva .del Fondo,

las diferentes acciones a tomar;

Promover y mantener buenas relaciones con las Instituciones
Crediticias Intermediarias v las orcrras deperrdencias dei Tondo,
a quienes podra solicitar la informaci8n que crea conveniente

para el desempefio de sus funciones;

Mantener enteradc al resvectivo Gerente Regional, acerca de los
objetivos v metas del Penuo v sus programas, las estrategias
de trabajo, procedimientos v mecinicas operativas, que para las
diferentes actividades, se deban implementar; de conformidad
con las directirices de la Gerencia Financiera e instrucciones

de la Diveccién Eiecutiva del Fondo;
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Cocrdinarse corn los Gerentes Je las Areacia:s Regionales
a=l B.C.3. v las Un:ilialesg Zaln la deveudencia Jerarqgquica de

-

2stos, en la implemeatacisn de pelicticas econdmicas, creni-

ticias v firnancieras para l1a Pecidn, emanadas de Direcreric
el BLU0B.0. 0 el (rmite Ererutive, en su caso; de
conformiiad a las instruccicne: Senerales o esceciiicas que
recibleren de la Direc-:3n Irerutiva del Fande:

Atender las instirucciones emanadas de la Direccidn Ejecuriva
del Fondo., velands por tue Bsias se Imrlementen al tenor

0

de los reglamentos, manuales v gulas aprobades por el Fondo,
para su aplicacifén en los Departamentos de Desarrollo del

Fondo ;

Requerir de parte de los Gerentes Regionales del B.C.B.,-y
de las Unidades bajo la dependencia jerarquica de @stos,.la
asistencia necesaria, de servicios administrativos, operacio
nales v de soporte, para el funcionamiento del Fondo en las
Regiones, y la eficiente ejecucidn de sus programas v lineas
de refinanciamiento; para lo cual los Jefes de los Departa-
mentos de Desarrollo del Fondo. podran, a su buen juicic, di
rigirse directamente a los Gerentes Regionales, o solicitar
la asistencia de la Direccién Ejecutiva, segiin 1a importan-
cia del asunto. En todec .caso, debera mantenerse ‘informados

al Director ‘del .Fondo .o al . Sub-Director;

Someter a consideracidn de.la Direccidn del Fondo, medidas
tendientes a mejorar el desempefic v eficiencia de las Uni-

dades bajo su responsabilidad, coordinancose zon las otras

"

dependencias del Fonaos para imc-lemencar ague.las acrividade

Que Tegquieran acciones conjuntas:

Desermpenar oiras aztivicdades afines a su puesto Vv mantener

periciizamente informada 2 iz Tireccidn Eijecutiva del Fondo,
acerca ade las funciones v acrividades de trabajo del perso-
nal taio su responsabilidac, vesvecto al cual, deberan pre-
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ernaciocnales, con las

empresarios.

los Departamentos de Desarrollo

Corresponde a los Jefes de la
partamentos de Desarrollo del
Jefe, ejecutando v haciendo q

actividades:

Mediante la "nidad de Evaluac

s Secciones Téecnicas de los De-

Fonde, asistir a su respectivo

ue se ejecuten las siguientes

i6n

a. Coordinar la campafna promocional del Pondo Yy sus programas,

para la Regidn, disenando
guir, asil como la evaluac
campana,-de ccnformidad c

elaborado por ia ONE.

. Atender soliczizuvdes de in
conbmicas ~ Financieras.,
mites. a5l comec términos
v SuUS pPreogramas;

c. Tramitar las solicitudes

los planes y estrategias a se-
ion de los resultados de dicha

on ¢l plan nacional de rremociédn,

-
i

politicas e-

re

iormacidn sebre las

requisitos, procedimientes v Tra-

v condiciones refierentes al Fondo

de refinanciamiento presentadas
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POT las 1Cls | correspond.ence

la Reygidn; 1levardn

PR

Fondo

<
mn
o

fecha de presentac?

tudes;

Ejecutar andlisis v evaluacidn

n

tecnica d las smlicitudes de

i

per las 1CIs,,

mientos establecicdos para

v
m
J
[}
m
(0]
¢
)

dictamen correspend!

daciones, pira consideracidn

Agencia Regional o el que corresponda,

de la solicitud: v

Preparar la documentacidn necesaria,

luacidn de los proyectos,

de financiamiento internacional,

sos,
préstamos, donaciones u otTros;
a la Direccidn del Fondo,

B.C.B.

Mediante 1la

un registre

del

Unidad de Supervision v

a preyectos genzrados en

que perinita determinar
de solici-

v estados lss

financiera, econémica v
efinanciamienceo,
a las

nermas v procedi-

in: debiendo preparer el

coenclusiones v

wn

recomen
Comité de Crédito de la

segin el monto

que sobre la eva-

deba presentarse.a o ganismos

para efectos de reembol

en virtud de té€rminos v condiciones de convenios de

asi como para ‘presentacidn

0 autoridades:superiores del

Seguimilento

Elaborar en base a prioridades, el programa—anual de-su-

pervisibn,

para los provectos refinanciados.

en la Regidn;

para lo cual, deber3i cocrdinarse con las Instituc.ones

Crediticias Intermediarias, v atender las directrices ema

nadas de la ONE;

En coordinacidn con las Instituciones Crediticias Inter-

mediarias, asisftir a los Beneficiarios, en la implementa-

cidn de sus provectos, a fin de que las adquisiciones v

las instalaciones de 1la maquinaria v equipo,.la

aplicacién

de insumos o la adquisiciBn de materias primas, segin sea
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el caso, se hagan ce uscuerac a normas tecnicas;

de los provectos, se efec-

i
w

¢. Supervisar que las inversione

. . -
n de 1nversidn

3
]

[o1]

tGen de conformidad :con el

s

de los provectos refinanciados

d. Asistir a los empresarios, en los aspectos tacnicos-finan-
cieros v de administracidn, relacionados con la implementa-

cidr de sus provectos;

e. Efectuar analisis de la situacidn financiera de las empresas
y de los beneficios econémicos-sociales, derivados de los
proyectos generados emn las “Regiones 'y refinanciados -por el:

Fondo ;

f. Determinar en base ‘a los resultados de las visitas de super-
‘visidn y seguimiento a las empresas, o lugares de ejecucidn
de los proyectos v a las Unidades de Desarrollo de
las ICls., las necesidades de asistencia técnica.-En funcién
de lo cual, deber3 recomendar al Jefe-dei Departamento de

Desarrollo respectivo, las .acciones a tomar; vy

g.- . Preparar la documentacidn nue:con relacidén a la supervisén vy se

guimiento de los proyectos, “generados en sus ‘respectivas ‘Re -
giones, . .deban-pres~,ntarse a organismos de financiamiento
internacilional, para efectos de reembolsos, en virtud de con-
venios de préstamos, donaciones u otros; asi como para infor
mar a la Direccién Nacionzl Ejecutiva del Fondo, o autorida-

des superiores del B.C.B.;

Los Jefes de las Secciones Técnicas de los Departamentos de Desa-
rrollo del Fondo, asistidos de los Jefes de sus respectivas Uni-

dades, entre otras deberan:

a. Promover y mantener buenas relaciones con las ICIs., con las
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63.

dependencias de las Agencras Regionales del B.C.B.,

oM}

con los Asistentes Técnicos, v con los Usuarios Finales
de los provectos de refiranciamiento:

b. Someter a consideracién del Jefe Jgel Departamento de De-
sarrollo, respectivo, medidas tendientes a mejorar el
desempefo vy eficiencia de las Unidades bajo su responsa-
bilidad, coordiniandose con las otras dependencias del
Fondo y las de las Agencias Regionales, para implementar

aquellas actividades que rTequieran accicnes conjuntas;

c. Desempeflar otras actividades afines a su puesto, tales .como -
integrar el Comité de Crédito de 1la Agencia Regional y man -
tener informado al -Jefe del Departamento de Desarrollo del
Fondo, acerca de sus func&ones, Preparando informes perio-

dicos.o cuando ‘le sean requeridos;

d. - Mantener informado al Jefe de Departamento de Desarrollo,
“respectivo, acerca de .las actividades"de.trabajo del per-
sonal .a su.cargo, .respecto al.cual deberan preparar .una
evaluacidn anual, recomendando -- - ~al -Jefe - -
delxDepartamento.Lorrespandiente,_los“aumentns_de,salarios,
ascensns;o'promocinnes;kneasignacianes;deipuestos;Lu otros.-

que correspaondan,.-conforme -a la Ley-y a los .Reglamentos.. .

Por designacidn “de .la ONE, los .Jefes de-las .Secciones Técni~
cas de los Departamentos de Desarrollo, deberan asumir las
funciones de direccidn de sus respectivos Departamentos,

por -ausencia temporal del Jefe de Departamento;
eén cuyo caso, de sus gesticnes, responderan ante la Direccidn

Ejecutiva del TFondo.

Los Jefes de las Seccianes Técnicas de los Departamentos de
Desarrollo del Fondo, recomendaran a su correspondiente Jefe

de Departamento, quifn de los Jefes de Unidad, asumirian las
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65.

66.

67.

funciones de direccidn de la Seccién por ausencia temporal

de éstos.

Irs Jefes de las Secciones Técnicas de los Departamentos

de Desarrollo formaran parte del respectivo Comité de Cré-
dito de la Agencia Pegional del B.C.3., v actuarian como Se
cretarios de dicho Comité; ante el cual haran la presenta-
cidn y daran las explicaciones técnicas que sobre las eva-
luaciones de los proyéccos corresponda. De las resclucio-

nes que se tomaren, deberzn levantar un acta, las que de-

bcran ser numeradas y archivadas cronoldgicamente.

De las Asesorias Legales

Al igual que en .la Oficina Nacional Ejecutiva, .los Jefes de
los Departamentos de Desarrollo, estardn-asistidos pnr dﬁ~-
Asesor Legal, quien tendr3d a su cargo todos los asuntos ju-
ridicos sometidos a su consideracidr; asi como la prepara-
cidon y formalizacién, desde el punto:de-vista legal, de.to-.
das las operaciones coutractuales del Fondo Y sus programas,

de “acuerdo a la Ley ¥y los"r:glameutos*que;correspondan.:

-El1 "Asesor..Legal .de los ‘Departamentos <de .Desarrollo, .velari .. .

por .que .en .la -formalizacifin -de las. operacioner -activas Yy pa. -
sivas dcl'Foﬁdo4:los-intereses;de'Este'quedenfdebidameute
resguardados, rconforme a la Ley y al tenor de ‘1a resolucidn
aprobada por el Comité de Crédito de la Agencia Régional del

B.C.B.

Los Asesores Legales de los Departamentos de Desarrollo del
Fondo. responden de su gestifn ante el respectivo Jefe de
Departamento, a quienes deberadn informar de cualquier anoma-
lia que desde el punto de wvista legal, afecte los intereses

del Fecndo.

De las Secciones Operativas de los Departamentos de Desarro-

llo.
A la Pagina No.65.- q9
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69.

Corresponde a los Jefes ge lac Se<cciones Operativas de
los Departamentos de¢ Desarrcllio del Fonde; asistir a su
respectivo Jefe, a través de las Unidades de Cartera vy
la de Estadistica, ejecutando y haciendo que se ejecuten

las siguientes acrividades:

Mecdiante la Uridad de Conrrol

a. Asistir a las Institucicnes Crediticias Intermedia-
rias, en lo concerniente a la documentacidn gue de-
ben presentar al Fondc,para la tramitacidn de desem

bolsos, fondo rotatcrio v otra clase de anticipos;

b. Atender las .solicitudes de desembolsos presentadas tpor

las Instituciones Crediticias Intermediarias, en fun-

cidn de los proyectcs aprobades, y mediante la reyisidn
4

de la;documentaciéntnecesaria,-y la tramitacidn que co

rresponda;

c. Llevar registros de:los desembolsos-de los Proyectos

refinanciados para .la .Regién, .conservando copia de 1la
documentacidn :de soporte-en ‘forma cronoldgica y dife- -
renciada, por provecto e Instituciones Crediticias .In
termediarias;~debiendoiela50far-la.informaciénfque-cg
rrespondaapara~el-Sistema_de;Infommacién~y Contro?l oGe

rencial;.que“atnivekwnacionalAllevarﬁ;la;Unidadrde’Ei,

t.adistica de _la.QNE;

d. Llevar la contabilidad de las operaciones financieras

y de la ejecucidn presupuestaria del Pondo y sSus pro-

gramas, en la Regidn e acuerdo a las cuentas, sub-
cuentas., manuales e instructivos, preparados por la
Seccidén Administrativa y Financiera de la ONE; para
lo cual deber3d solicitar la asistencia de la Agencia

Regional del B.C.B., va que &sta le brinda al Fondo
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servicios de suuvorte;

Elaborar los Balances v Estados de Resulrados men-

suales, y los d2l cierre del ejercicio anual corres
pondiente; velando porgue dichos Estados Financieros
sean preparados,v remitidos en tiempo a la ONE, para

la elaboracién de estos documentos, a aivel nacional;

Recabar de las ICIs., informacidn sobre desembolsos de
€stos a los Usuarios Finales de los créditos otorgados,
y situacidn de 1la cartera, relacionada con los proyectos
refinanciados por el Fondo en la Regidon; debiendo lle-
var sus propios registros, de acuerdo a los formatos co
rrespondientes del Sistema de Informacién Y Control Ge-
r:ncial del Fonde; :

2

Mediante la Unidad de Estadistica

Actuar dentro de la organizacibn administcativa de los
Departamentos de Desarrollo del Fondo, como un centro
dé registro vy procesamiento, de todas las operaciones
del Fondo y sus programas que se generen por los pro-
Yectos refinanciados en 1la Regidn; ya sea mediante pro
cesos de registros manuales, mecanizados y computariza
dos, que dentro del Sistema de Informacidén y Control
Gerernc .al del Fondo, se establezca; para lo cual, debe

ran:

1. Registrar y procesar las estadisticas que generen
la tramitacidn de las solicitudes de refinanciamien
to, su tramitacidn y aprobacidn; tanto por lineas
de refinanciamiento, como por Instituciones Credi-

ticias Intermediarias;

A la Pagina No.67.-



ii. Llevar 2 nivel Regional, las estadisticas sobre
la ejecucién presupuestaria de los Departamentos
de Desarrollo, con indicacidn de los resultados
financieros y de la programacién financiera de

corto y medianc plazo;

iii. Establecer y mantener actualizado el Sistema de
Informacién v Control Gerencial, en lo que co-
rresponha para los Departamentos; para lo cual,
'podra requerir de las otras dependencias del De-

partamento, la informacidn que sea necesaria;

iv. Aplicar los reglamentos, manuales, instructivos
y formatos del Sistema de Informacibn y Control
Gerencial, evaluando dicho Sistema v proponiepdo
cambios y ajustes, para la mejor efectividad ae

éste; y

v, Producir, entre otros, cuadros de resultados,se-
gin corresponda, estadisticos, mensuales, trimes
trales o semestrales sobre el Pondo y sus progra
mas; que sirvan de base para la toma de decisio-

nes en tiempo.

b. En base a las estadisticas registradas y procesadas,
proporcionar los datos finaancieros vy econbmicos par: la
Preparacibn del Informe Anual de -=abores de los Departa

" mentos, asl como otros informes que acerca de los resul
tados de los programas en las Regiones, deban preparar
se y someterse a la consideracion de la Jefatura del De-
partamento, de la ONE y de la administracién superior del

B.C.B.

70. Asimismo, los Jefes de las Secciones Operativas de los De-
partamentos de Dusarrollo del Fondo, asistidos de los Jefes

de sus respectivas Unidades, entre otros, deberan:
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71.

72.°

73.

a. Desempenar otras actividades afines a su puesto; mante
niendo informado a su respectivo Jefe de Departamento
acerca de sus funcicnes, a través de informes periodi-

cos o cuando le sean requeridos;

b. Mantener informado al Jefe del Departamento de Desarro-
llo correspondiente, acerca de las actividades de tra-
bajo del personal a su cargo; respecto al cual debera
preparar una evaluacibn, recomendando a su respectivo
Jefe, aumentos de salarios, ascensos o promociones,
reasignaciones de puestos, v otros que correspondan con

forme s la Ley vy a los Reglamentos,

Por delegacidn, los Jefes de las Secciones Operativas de
los Departamentos de Desarrollo del Fondo, podran-actuay-
en representacziln.de los .Jefes .de dichcsuDepartamentos;;y
Por consiguiente en representacidén de la Direccidn Nacio-
nal Ejecutiva, en reuniones o negociaciones, con organis-
mos internacionales, ICIs., dependencias-del Gobierno y

empresarios,

Por deéigﬂaciédfde'la.DiﬁeccisnlNacional_Ejébutiva;thSfJg':
feS‘de;las_Secciones~0perativas.de'105.Deﬁartamentosvdenng:_

sarrallo, -deber@n rasumir-las:funciones zde direccidn.de-sus- .

o . e

respectiveos:Departamentos; por-ausencia 4
temporaltdelmTespectivo:Jefe-de;DepartamenLQ;_en:cuya-caso,
de su gestidn, responderd ante la Diveccidn Ejecutiva del

Fondo.

Los Jefes de las Secciones Operativas de los Departamentos
de Desarrollo del Fondo, recamendarin

+ quién de los Jefes de Unidad, asumi-
ra las funciones de direccidn de la Seccibn, por ausencia

temporal de. ellos.
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74.

75.

76.

De las Oficinas T@cnicas Regionales

Corresponde a los Administradores de las Cficinas Técnicas
Regionales, (OTRs), del Fondo, asistir a la Direccidn Eje-
curiva, en toco lo relacionado a la implementacidn de los
programas del Fondo en sus respectivas Zonas. Para lo cual,
deberan dirigir, coordinar v supervisar los planes de tra-
bajo de las diferentes 3reas a su cargo; procurando que E&s
tos, se ejecuten de acuerdo a los reglamentos, manuales vy
guias operativas, asi como en funcidn de las directrices e
instrucciones emanadas de la Direccidn Ejecutiva del Fondo,

de quién dependen jerirquicamente.

Los ‘Administradores de las .Oficinas Técnicas Regionales,
(0OTRs.), del Fondo, para el desempefio de sus funciones,
deberan .coordinarse .con.la ONE y sus .Secciones, ya .que
@stas deberan comunicar a lostAdministradores~de-1a51bTRsi,
las decisiones de politicas del Fondo, os objetivos y me

~
tas a alcanzar en las respectivas Zonas.

Entre otras, .los Administradores-:de -las Oficinas .Técnicas....
Regionales :del Fondo, ‘ejecutaran 'y hardn:que -se -ejecuten -

las siguientes actividades:

a. Deferminarmy~programarziaéanecesidddesVdefreCurscs’hg'
manos-y el -equipo necesario-para-la‘ejecucidn-de su

Pplan “de-trabajo -anual;

b. Elabcrar el Presupuesto Anual de Gastos e Inversiones
operativas de su OTR, asi como la programacién finan-
ciera de corto y mediano plazo, a elaborarse en fun-
cidon de los proyectos que se espere genere la Zonaj;
todo para su inclusidén dentro del Presupuesto Adminis

trativo Financiero, consolidado del Fondo;

c. Programar, coordinar y supervisar las actividades de

la OCTR., velando porque €stas se ajusten a las poii-
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ticas, reglamentos, ’ranuales e instructivos del Fondo;

Promover los programas del Fondo en las respectivas Zo-
nas, para lo cualdeherdn coordinar reuniones con empre-
sarios v las ICIs., asistiendo a géstos, en el conocimieg
to de los preogramas del Fondo, sus términos v condicio-
nes, asl como en cuanto a la preparacidon y evaluacidon de

provectos;

Llevar un inventario de prevectos, en base a solicitudes
de refinanciamiento presentadas al Fondo; asi como de
acuerdo a las solicitudes presentadas a las ICIs., para
lo cual, requeriran de. porte de éstas, la informacién que-
corresponda, e informardn periodicamente al respecto, a

la Direccibn Ejecutiva;

Revisar las evaluaciones que elabeore el o los analistas,
para la aprobacidn de las solicitudes de refinanciamien
to, velando porque éstas se ajusten a las politicas,re-

glamentos, manuales, instructivos y gulas del Fondo;

Presidir el Comité de Créedito de 1la OTR., el cual debe-
r2 someter las solicitudes de refinanciamiento, ampara-
das por la respectiva evaluacidn del proyecto, a su con

sideracidn;

Presentar a la Direccidn Ejecutiva, las evzluaciones de
los proyectos, asi como is documentacidn necesaria, co-
rrespondiente a les solicitudes de refinarciamiento que
estén por encima del limite de aprobzcidn para el Comité
de Credito de la OTR., por lo cual deberan presentarse
al Comité de Crédito de la ONE o el Nacional, segln sea

el caso;
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11.

Tramitar los desemvoisos del Fondo parz las ICIs., co-
rresgondiente 4 los refinanclamientos aprobados; para
lo cual deberin coocrdinarse con la Sec.cidn Financiera y
Administrativa de la ONE, v cor el Banco del Estado,
el cual actia como corresponsal del B.C.B., Yy por con-

siguiente del Fondo, para estos efectos;

Organizar un sistema de archivo v control de la docu-
mentacidn relacionada con los proevectos, a fin de ase-

gurar su conservacién y la confidencialidad del miswo ;

Llevar regzistros contables para las operaciones del Fon
do en la Zona, debiendo elaborar Balances y Estados de
Resultados meusuales, y el del cierre del afio; para lo
cual deberdn coordinarse con el Banco del Estado,(correi
ponsal del B.C.B.), debiendo remitir copia de dicho§ do
cumentos a la ONE para la elaboracidn de los Estados Fi

nanclieros consolidadcs;

Velar por que las recomendaciones surgidas de las visi-
tas de supervisidn y seguimiento, llevadas a cabo, tan

to por su verscnal de supervisidn como por el de la ONE,
se implementen, proponiendo a la Direccidn Ejecutiva del

Fc: 4o, las acciones a tomar:

Atender consultas de lasg ICIs., Asistentes Técnicos e
inversionistas, en materia de anticipos, desembolsos,
reembolsos y otros aspectos relacionados con la admi-

ristracidn y control financiero de los provectos;

Promover y mantener buenasz relaciones con las ICIs., y
las otras dependencias del Fondo, asl como con el Banco
del Estado, el cual como corrusponsal del! B.C.B., brinda

servicios de sopoite al Fondo; pudiendo solicitar a &és-
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tos la informacidn que crean conveniente, para el desemre

o de sus funcicnes;

Aplicar los planes vy programas de corto, mediano y largo
plazes, derivados de ias politicas econdmicas crediticias
y financieras para la Zona, emanadas del Directorio del
B.C.B., o del Cecmitée Ejecutive, en su caso;v deconformidad
a las instrucciones generales o especificas que recibieren

de la Direccidn Ejecutiva del Fondo ;

Atender las instrucciones emanadas de la Direccibn Ejecu-
tiva del Fondo, velando porque @stas se implementen al
tenor de los reglamentos, manuales y guilas aprobados por

el Fondo;

Someter a consideracidén de la Direccifn del Fondo, medi-
das tendientes a mejorar el desempefio y eficiencia de
la OTR., bajo su responsabilidad, coordinindose con las
otras dependencias del Fondo, para implementar agquellas

actividades que Tequieran acciones conjuntas;

Desempenar orras actividades afines a su puesto, y mante-
ner periodicamente informada a la Direccidn Ejecutiva del
Fondo, acerca de las funciones y actividades de trabajo
del personal bajo su responsabilidad; respecto al cual,
les Administradores de las OTRs., deberan preparar una
evaluacidn anual, recomendando a la Direccidn del Fondo
aumentos de salarios, ascensos o promociones, reasigna-
cidn de puestos u otros, que correspondan conforme a la

Ley v a los Reglamentos Internos del B.C.B.;

Representar al Fondo y 3 su Direccién Nacional Ejecutiva,
en todos los asuntos de promoridn de sus programas, y pa-
ra la implementacidn de todos los aspectos de trabajo y

act’vidades a realizarse. Asimismo, podran actuar en re-

A la Pigina No.73 =



77.

Presentacidn de la Direccidn del Yonde, en reuniones 6
negoclaciones con las ICIs., dependencias de Gobiertno

Yy empresarios;

Los Admirnistradores de las Oficinas Técnicas Regionales, ve-
laridn porque en la formalizacidn de las operaciones activas

Y pasivas del Fondo Y Sus programas, se implementen de acuer
do a la Ley, Reglaventos v practicas bancarias. Velando
tambi&n porque los intereses del rondo queden debidanente res
guardados; para lo cual deberdn hacerse aslistir por el Asesor
Legal del Banco del Estado, en su calidad de corresponsal del
B.C.B., y por ende del Fondo, para esta clase de servicios de

soporte.

NOTAS

1. Hasta aqui el anteprovecto de asignacidn de funciones
de los diferentes centros de direccidn v mando del Fondo,
asi como las de implementacidn de actividades por las di

ferentes dependencias.

2. Este documento, presenta en forma ordenada y metodoldgica,
los objetivos y metas del provectado Fondo de Desarrollo
del B.C.B., en base a las actividades que se estin llevan
do a cabo actualmente en el Departamento de Desarrollo,
con asignacién diferenciada de las correspondientes res-

ponsabilidades.
3. El Consultor ha tomado como referencias, o fuentes de in
formacidn para este trabajo, los actuales reglamentos,

manuales e instructivos del Departamento de Desarrollo

del B.C.B. v las experiencias de s personal.
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El siguiente pase seria constituir una Comisidn de Estilo,
integrada por personal del Departamento de Desarrollo del
B.C.B. v de Chewonics International, para que revise y
ajuste este documento, asi como los otroes, relacionados
con la reorganlizacidn, que de dicho Derartamento se esta
preponiencdo. Esra revisidn v ajuste, deber3d hacerse de
acuerdo al marco global de organizacién administrativa

que se apruebe, v a la categoria jerarquica que dentro

del B.C.B., se le dé al Fondo de Desarrollo v/o a su

Unidad Técnico-Administrativa.

La Paz, marzo de 1985.
RJ/rss.



.REORGANIZATION DEL DEFARTAMENTO DE

DESARRCLLO DEL FANCD CENTRAL DE BOLIVIA

MENTC DE POLTTICAS Y NCRMAS OPERATIVAS
5 DEL FONDC DE DESARROLLD PARA EL FINAN-

CIAMIFENTC DEL SEZTOR PRTVADD DI & TR,

&

Definicidn

El Fondou de Desarrollo para el Financiamiento del Sector
Privado, en adelante denominado el "Fondo de Desarrollo"”
0 simplemente "El Fondo", operara en forma indefirida co-

mc "Bancs de Lesarrcll de Segqundo Pi1so": como tal, fun-

0

Clondara Con sus p

'

@}

recursos y con autonomia operacic

193]

pi-
nal y aaministrativa denirc de la organizac:ion del Banco
Central de Bolivia v mas especificamente, dentro de la Or
garnilzacion ae la Gerencla Financiere. Diche autcnomia es
tara supeditada e la Direccisn Superior del Banco Central,
ejercida a traveés del Directoric, del Comité Ejecutivo,

en su caso, y de la Presidencia.

Duraci1dn del Fondo

£l FonC debera tener el caracter de permanente o indef1-
nia.., es decir, gue sus operaciones estan basadas en la
aplicacion de politicas <cresiricias y financieras que
tiendan a preservar la exls:iencle del rondc peor tiempo in
definido, taluvs como su cons-.idacion financiers, de tal
Ma1era gue sus recursos no scl. s= preservar,, s1no que

tiendan a aumentar, come resultasar Jde sanac Cractricas ban

n
o
'y
o8

+ + {inancieras.

De los Kecursos ael Fondo

Lus recurscs del rondo estan constituidas y pueden prove-



£1.

oy

giaones, .. .

internacional,

para efectos de reembolsos,

~aepan.pres."nrarse a8 organismos de 'tinanclamiento

en virtud de con-

venios de-préstamos, donaciones u otros: asi como "para infor

mar a la Direccidn Nacion:zl Ejecutiva del Fondo,

des superiores del B.C.B.;

Los Jefes de las Secciones
rrollo del Fondo,

dades, entre otras deberdn:

Técnicas

o autorida-

de los Departamentos de Desa-

asistidos de los Jefes de sus respectivas Uni-

a. Promover y mantener buenas relaciones con las ICIs., con las
A la Pagina No b3 .-

&. For la resuliantz f=ta wntre LLg &GCTIVOS Vo fasivos oo
Sus actuales lineas 2+ ro:inancramianto:

b. Los apcrtes ael Gopriorno:

€. Los m&ntos gue como resultads d2 sus operacionss  se
Congizerern comc utilidades o reservas de capital, de
aCuerll a =anas$ Cractiliilas Cancavrias:

d. Otros recurscs gue provengan de dochaciones o transfe-
rencla, Cualgulera s=2a su fuente:

e. Los recurscs obrenides en virtud de emisidn de bonos
y emprestitos tanto nacionales como de fuentes de fi-
nanciamiento externas; vy

f. Las recuperaciones de cartera que se obtengan en vir-
tud de los créditos otcorgades.

Uso de los Recursos

Lcs recursos del Fondo se destinaran:

a. Al refinanciamiento de proyectos de lnversion, Ccapl-
tel de trabajoe, y preinversion ¢ de as1sienCle técni-
ca. e peneficic del Sector Privado del paiz:

b. Para cubrir su Presupuesto de Gastos e Inversiones O-
perativas; vy

c. Para atender el servicio v amortizaciones de la deuda

gue teunuga gue asumir el Fondo, en

Amiito de Acciédn

Su Caso.

E. Fonoc come tal tenurd aicanze naliona., nd obstante pc
SIfe wleldiar programas as Zefarrlillo rejlchnal o por oactil-
vidaces ssoveciflcas, 108 cualss Jesle 2. punt € visia
financtierc TinTtabple . oenevar Tanetarse Sefarada e 1nde-
Fencientemente, tantc dentrc 4z Fonac en su  cal.dad  de
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entigad es=curtcra de Log pregramas 2z desarrolle, as

Co-

i
mo en las ICZIs. en svu Czi:zad ce entigades canalizadoras

Finalidades v Destinos

El Fonz: de Desarroclls del B C.3. <ccncederd pres<amos a
Soril, meZianc v o larg:s glazo, GuUe se ajusten a las final:
dedes v requerimientos financiercs del Sector Privado del

nl
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o Os productivos de la pe-
guena y medlana empresa v de las empresas expertadoras de
productos no tradicionales: asi como aquellas gque ahorran
divisas. El Fondo procurara que la peqguefia y mediana em-
presa reciba la asistencia técnica en 1la preparacion y e-

jecucion de sus proyectos de 1nversion o de corto plazo.

Politicas Financieras

Los terminos y condiciones tinancieras de los préstamos a
ctorgarse con recursos del Fondo, deberan no solo procu-
rar el retorno de la 1nversidn del provecto, sino también
el repago del préstamo correspondiente al ICI. Por otra
parte. dichos términos Yy condiciones financieros, a 1la
par de 1ncentivar el desarrollo del pals, deberan basarse
én estimaciones o calculos de tasas de interés, diferen-
Ciales, asi como periodc de Pago o amortizaciones, reales
Y pPOsitivos. Se deberd procurar gue a las ICIs. les sea
financieramente atractiva su coparticipacidnr, vy gue el
Fonde pueda atender 1a demanda creciente de creditos, cu-
brir sus gastos cperativos, servicio vy amortizacion de
Sus opbligaciones, asi como el establecimiento de reservas

. care T 32 permansncia \V CoAnIinuicas in-

t})

v

Uno de los obietivos fundamentales del Fondo es el procu-



pueda tener acceso a

asi como de Seguimiento del provecto durante 5u eje-

cucicdn.

e

los
de

sSu f;nan:lamlenze, p:cyectos,para

Crientacidn la capacidad

de Ja 1niciativa privada o de empresas de eco-
territorio . .nacional,

omia mixzta, elecutados dentro del

‘que promuevan el desarrollc econdmico y social, .especial-
mente en aquellos sectores productivos gue generen o aho-
rren eficientemente divisas, creen empleo y aumenten la u

tilizaciodn:de.recursos. .naturales del _pais.

10. Participacidn de las Instituciones Crediticias
El Fondo .debera ‘promover .la participacidén =de: todas las
instituciones. reconocidas .como miembros-del - 51stema*banca1-
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INSTLTUTLLLES LRt .oige intermedizarlas, Funciones o -
pligaciones

Los prestamcs de refinancizriernsc seran ctorgadcs al Usus
riz Zinal, (en adelante Prestataric), a traveés de las Ins
tituzicnes Crediticilas Intermedizrizs, (ICiz. , previamen
te czl:ficadas por el Fond

Las Institucicnes Crediticras Intermediarias, :snirén en-

Aprcoktar las sclicitudes de refinanciamiento deridamente a

nalizadas, previamente a su presentacion al Fondo.

Vigilar pcrgue el Prestatario ejecutefel,proyecto“con;dié

ligencia, de acuerdo <con normas‘econémicas,:financ1enas:y

técnicas eficientes: :

Controlar la . correcta :aplicacidn . Ze los -Fondos por .-parte
del Frestetario, sin perjuicio de la supervisidn gue co -

rresponda al Foundo:

Exigir al rrestatario .las -garantias -reales y/o ~feducia «
rias suficientes.-para garantizar.el.préstamc gue se estd
otorgandoe vy el-aseguramientOfdeL'refinanciamiento'que;mse

esteé otorgandc:

Exigar al-Prestatarioﬁzsi:fuererdel:caso;r el - seguro: -de
bienes'financiadOS'y'el:mantenlmientofdel ‘Seguro contra
riesgos;

- - s - L P [P : . A
Tz Zomzeoemerntar #1 Toe-: “TlL. Jf. Dprovesto o a: inoversion
C d: Zarflitai T& trabatc Qqs Jue Se trate:

o’ -~ R - - -~ <z o~ H = -
“e€Zalarl LTS DresTtamcs al Tonac duntua.lmente, aldngue no ha

van s1dc reempulssics por los ores a8tarios; en caso -de re

T
Pagos por antlTtlradc por parte de los Prestatarios debe -

2
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ran tamp)en de Ieopa3ar pCr anticlpzdc 2l Fonde:

Informar mensualmence o Trimestraimente zl fFonds o cuando
éStE.lO{IEQUiefE, scZre €l desarrcllc de los Frovectios re
.fiﬁanéigéos,*situaC1én de cartera v sobre cualguier irre-
gularlééa que se& compruete, para 1o cual deterirn suplar
la rnformacidn gue CCrrezsponca, para el establecimisn-o \
funcionamienwto d=2) Sistemz as Informacidn v oContrcl Geren

Cial. del Fondo:

Cumplir~con todos los términss, condiciones V' regulsitcs
que estahlezca €l Fcorndo; en este sentide, leos términos y

rcondiciones - de los préstamos seran .1guales a aguellos es-

tablecldOSeen:cada:linea.de*crédito;:excepto_que,;la_tasa
de-interés sderlosirecursss. de !as ICIs. sera aaquella esta

blecida por el Directorio d=l Banco.

Apoyar enzlo posible al -prestatario; _(particularmente ..al -
peguerno empresario), en la preparacidn del estudio de fac
tibilidad del proyecto en cuanto a sus aspectos técnices,
financlerns,y de .mercado, con €l fin.de .facilitar. la .eva-
luacion de.los mismos: ademds -debera llevar a cabo, bajo
Su-entera:responsabilidad,.la_evaluacidn, . aprobacidn Yy su
-montos “de.refinancia-
de

pervisidn.- de los<proyectos,. cuyas

mientouestén;dentro;el;limite4auténomomde"xaDrobacién

Provectosiiconfarme:a los:critezlos;establééidasu;po*_,elm

Fondc:

*.: .Promover:lag-lineas.:de :créditc -disponibles del -Fondo.

Las anteriores responsabilidades se 1ncluirdr en los con-

tratos de prestamc v participacién,

de D "rollic oy

Foande

[t4]

]
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las .Institucioenes Credi<icias Intermediarias: as

=

ccntratos de préstames gue suscriban las ICIs el p
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sequn sea
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IT.

NORMAS DE AUTONOMIA CREDITICIA PARA LA BANCA COMERCIAL

Propdsitos

Con el objeto de agilizar el proceso de intermediacidn
de créuivos, el BCB, considerando la lmportancia y volu-
men de creéditos refinanciados que el sistema bancario ma
neja, y consclente de la tendencia creciente de estas o-
peraciones, ha determinado agilizar el proceso de inter-
mediacion, mediante la mayor delegacidn en el proceso de
aprobacion y control de estos créditos, a los bancos co-

merciales gque se ajusten a las presentes normas.

Criterilios de elegibilidad de las ICIs.

Para el uso del presente mecanismo por las ICIs., éstas

deberan ajustarse a las siguientes condiciones:

Tener en funcionamiento Unidades de Desérrollo, dotadas
de personal capacitado en técnicas de preparacidn, eva =
luacidn y supervisidn de proyectos, de acuerdo con nive-
les minimos de ejecucidn, aceptables para el Fondo de De

Tarrollo-del BCB.:

Mantener indices de endeudamic¢nto, de mora y Cartera a-

fectada, aceptables para el Fondo:

Establecer y llevar un sistema de administracion de prés
tamos, entre otros, mediante un sistema de Informacidn y

Control Gerencial, de acuerdo a los lineamientos dados

por el Fondo de desarrollo del BCB.:

Haber firmado carta de compromiso con el Fondo estable-
ciendo las condiciones basicas de operacidén y funciona -
miento de este mecanismo, incluyendo el <compromiso de
continuar 1mplementando los cambios de administracidn vy
control 1interno gue sean necesarios para el perfecciona

miento de las Unidades de Desarrollo de las ICIs.



III.

Lineamiento de autonomia crediticia

El concepto de autcnomia crediticia que se ofrecerd a
las ICIs., consistira en la facultad de aprobar autonoma
mente crcditos, hasta por un monto a establecerse por el
Fondo; el cual inicialmente se establece en el equivalen

te de USS 50.000:

Bajo este mecanismo, las ICIs., tendran la facultad de a
probar créditos de refinanciamiento por el Fondo, que es
ten por debajo de dicho limite, o el gque se establezca
en el futuro, bajo su absoluta responsabilidad: respecto
a las cuales el Fondo les reembolsard los fondos desem -
bolsados .por ellas de "inmediato, a -la -presentacidn---al
Fondo:de;Desafrollo,;de:los’documentosrque;se~‘describenz

a continuacidn:

Unarvez s=realizado el .proceso de .aprobacidn,.:las =ICIs.--in.
mediatamente notificaran al Fondo de la operacién .median

te la remision de:

1.» Carta de compromiso de la operaciodn crediticia:
1i. Carta Tjurada donde -la . ICI . certificara "que; toda do- -
cumentacion -legal -del crédito; esta-a -satisfaccidn :

del Fondo; -

iii. Copia.de 2la :evaluacidn-de=la_.solicitud .del:-icrédito. ..
y del presupuesto;.con-informacidn-clara-acercadel- -

plan.de zinversidn 'y sus :fuentes :de:financiamiento;

iv. Indicacion del numero de registro del crédito con
~informacion especifica sobre el archivo, en donde
la documentacion, relativa al crédito se encuentra

a la disposicidn del Fondo:

V. Evidencia de gue la Ici ya ha desembolsado ‘al Bene-

ficiario (valuta .de desembolso).

Recibida toda la informacidén anterior, el Fondo prccede-

ra al reembolso correspondiente, acreditando en la cuenta

\V
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Iv. -

de encaje legal de 1lsa ICI, la suma gue corresponda. Es-
ta operacion deberd efectuarse de inmediato y nunca debe
ra exceder a un plazo de 24 noras después de la recep-

cion de 1la documentacidn correspondiente por el Fondo.

Dentro del proceso administrativo de cada operacidn, la
copia de la nota de crédito del Fondo de Desarrollo a la
ICI, sera suficiente evidencia de la ratificacion del

credito por parte del Fondo.

Finalizado el proceso anterior, el Fondo a su convenien-
Clia podra realizar las lnvestigaciones y andlisis de los
documentos en poder de la ICI y efectuar visitas a los
usuarios de-los créditos; -a fin de verificar -el-cumpli -
miento .del.plan -de inversion, estado del proyecto, y :o0-

tros.

Controles-y procedimientos .ICIs.

Dada la naturaleza de este sistema las ICIs., tendran

que ejercer estricto control sobre el proceso d: aproba-

cion -y administracidn de.los creéditos;-con el-objeto :-de-.

garantizar:el-buenfmanejo~dejestos:recur505'y el-_cumpli= "

miento :de _todas las;disposicioneswucrediticias:;dictadas-

por-el - Fondo. En-estefsentido,wespecialmente, las-ICIs.

deberén: -

a. :Mantener=estricto control ~sobre~los-niveles<admiqis . —
trativos..y gerenciales—de:sus;nespectivasTUnidades~de
Desarrollo, -con el objeto de garantizar una correcrca
aprobacién, administracién vy seguimiento de los prés-

tamos, de acuerdo a las normas del Fondo;

b. Mantener actualizado el Sistema de Informacidn y Con-
trol Gerencial, de tal manera gue éste gsrantice, tan
to una administracidn eficiente de los créditos por
parte de las ICIs., como el correcto cumplimiento de

los requerimientos de control e informacidén -para el



Fondo y para los organismos financieros lnternaciona-

les:

C. Realizar inspecciones a los creditos otorgados de con
formidad con los reglamentos, manuales e instructivos
de supervisidn vy seguimiento gue para tal efecto esta
blezca el Fondo; remitiendo copias de los reportes co

rrespondientes al Fondo: y

d. Tomar las pro.idencias necesarias a fin de que la en-
trega efectiva de los fondos a los Beneficiarios, se
realicen de conformidad con las necesidades del Usua-
rio Final, y siempre que sea factible, que estos fon-
dos;sean;entregados en-forma directa a las proveedo.-
ras-de-bienes -y servicios,tcontnatistas,; etc., y -no

al Usuario del ‘crédito.

2...ManIener;carpetas~bien'documentadaSipor;cadaNcrédito a-.
probada en-1la sucursal-y gaveta gue se-hubiera --indicado
al Fondo, en la carta compromiso correspondiente a ese
crédito, para tacilitar .el .proceso de _inspeccidn .y anali
sis. .. Estas.carpetas:debenén:tenertentre;otras%,infarmaﬂ
cion-que:demuestre-en forma=iehaciente:que;la;ICI;ha;prga
cedida za la.entregafdezlosrrecursos:refinanciadosm:alTU—1

suariotFinal;ﬂen—tiempo-y oportunidad: -

V.YV Controles .y requenimientos:deliBCBTI7

l.iiEleondO'realizaré un anélisis;ex;post;deflos:créditosAg
probados por .las ICIs., con el objeto de -verificar los
procedimientos y analisis utilizados en la aprobacidn de
los préstamos:; la correcta canalizacidn de los recursos
hacia los propodsitos contratados: lo mismo que la docu-
mentacion correspondiente a aprobaciones, desembolsos,

documentacidn de facturas reportes, etc.

2. El Fondo .también _podra realizar-utilizando;personal_pro—
pio o contratado para tales efectos, andlisis de .las es-

tructuras y funcionamiento de las Unidades de Desarrollo


http:fehaciente-:que;.la

de las ICIs; con el objero de garantizar sus niveles de
eficiencia y el cumplimiento de compromisos contraidos

relativos a mejoras administrativas Y Ooperacionales.

De manera especifica el Fondo solicitara a las ICIs., re
mitir mensualmente la i1nformacidn de los créditos aproba
dos y de los desembolsos hechos, esta informacidn debera

contener por lo menos:

a. Saldos de cartera refinanciada vigente con el desglo-
se por lineas, rubro, numero y monto de créditos por

sucursal:

b..Saldas..de..la cartera refinanciada vigente -por linea,
indicando'éreassde%actrvidadfeconémica’financrada—por*'
sucursal;

C. Monto vy ndmero'de'créditos:desembolsados:;durante~~el i
mes ; ‘por.zsucursal 'y com-el - desgrose‘fcorrespondienteéf

por lineasde refinanciamiento; 'y

d. Informacidn correspondiente a créditos PGCP, de acuer

do.a los-lineamientos establecidos. .

Sancianes

.Las;sancionesﬁ:a estabLecerfpoL~pante:del;Fondo,-se:apli_;

canén;:en;los;casos;detﬂesvraciones*deifoﬁdogxporrtpartEft

deflos_Usua:ios@Finales;deilos;créditos;;asi:comoipqr:ini;

cumplimiento;de;ias:disposiciones:contenidas:en_laS'pre—
sentes ‘normas;- dichas sanciones se aplicardn de la si-

guiente manera:

Desviacidn de recursos

i En casos comprobados de desviaciones de fondos, se
procedera de inmediato a la reversidn de los fondos
acreditados, sin perjuicio de las. multas gue podran
aplicarse .a los Prestarios: o Usuarios .Finales, ‘se-

gin corresponda:



ii. La acciédn anterior se acompanara con carta a la ICI
dirigida al Gerente de 1la misma, en la cual se ano-

tara este hecho; vy

i1ii. Posterior comprobacidn de desviaciones de recufsos
por parte de la ICI., seran sancionados mediante
suspensidn al acceso de recursos de refinanciamien-
to bajo el n»resente Sistema de limite auténomo de a
probacidn de credito, por el tiempo gue el Fondo es
time conveniente, el cual no podra ser mayor de -30
dias. Una tercera ocurrencia de esta clase de ano-
malias, se sancionara con una suspensidén por 60

dias -y la cuarta,

b. * Incumplimiento a disposiciones -administrativas

Lascsanciones:se:éniaplicadas;tomanda;en;consideraciénia
la gravedad de las desviaciones observadas y la frecuen-

cia de las mismas, de la siguiente manera:

i. DesviacioneseinicialesfdeberénsserrobseﬁvadaS?a- la
ICI; en:carta'dirigida‘alfGerentefGeneral:aefla:miSf

ma~

ii.: Repeticién:de‘accrcnes*simiiares:originarénaobservg-
ci6nes:hecbas;con:maynr:vigon:renfat;gando:elipeki;_
gro=de -la ‘aplicacidn-de sanciones' y -el .“estableci-.
mientorde-run-periodo-de 30 dias para la eliminacidn

.de estos problemas.

iii. Si aln después de los 30 dias las fallas no hubie-
ret. sido solucionadas, el Fondo podria optar por la
suspension de los créditos refinanciados bajo el 11
mite autdénomo de aprobacién, para los proyectos de
la sucursal de 1a .ICI, en donde persistiere.la ano-
malia, 'y en .tal caso la Direccidn  Ejeéecutiva del Fon

do procedera a notificar tal medida a las autorida-


http:persistiere.la
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des superiores de la ICI; haciéndole notar que de

no solucionar la anomalia, el Banco como tal, sera

declarado no elegible para hacer uso del presente

Sistema, mientras dure la anomalia:

iv. Se podra ejercer la opcidn final de suspender el ac

ceso de la ICI a todas las lineas de refinancia-

miento del Fondo, si después de un periodo de 60

dias de notificadas las autoridades superiores del

Banco

, €l problema alin subsisticre

V. El Fondo se reserva el der=cho de tomar otras accio

nes que estimare convenientes.

Beneficios

‘para.las ICIs. -

Ademas del
les de 1los
gilizacidn
mitacidn y

declaradas

beneficio para las.ICIs. y los Usuarios Fina-<-
'créditos‘refinanciados,:consistenteten;:ia:a—§~
que el presente sistema involucra, en la tra-
aprobacidn de los creditos: las ICIs. al ser

elegibles por el Fondo, para hacer:-el _uso ‘del

presente?sistema:fautométicamentefse‘hacen:acreedaxas:de:f

parte -del Fondo,,de:un:porcentaje'adicional-de-diferenv— -

cial dexinterés quevse estableceria_paraTtodas.csus_opera -

cioneStde;1ntermediacién,:segﬁn;los términos y :condicio=

nes-dewcadafrineamderrefinanciamiento*del“FondcT“paraLlo“-.

cual:

Semestralmentenel:Fondo¢;categorizaré~a»las~ICIs.—.en-A,

B y € categorias, lo cual se hara en base a las evalua -

ciones gque

se hagan, principalmente sobre 1la eficiencia

con que estas estdn operando las labores de evaluacidn y

supervision de provectos, asi como en cuanto al cumpli-

miento de entrega al Fondo, los reportes o informes que

S€é requiera, y situacion de su cartera.

La categoria "C" consideraria a 1la ICI, como—no elegible.

para el diferencial de interés que en adicidn al que nor

malmente reciban éstas por los creditos "refinanciados,



recibirian, de estar calificadas dentro de las catego-

rias A,o B, segun se¢a el caso:

(1]

Es entendido que durante los periodos de suspensidn de
las ICIs, por las ancomalias a que se refieren los numera
les cel Romano VI, éstas no tendrian derecho al diferen-
cial de interés adicional, en referencia, por ninguna de
sus operaciones, vale decir ni por aguellas gue estén
por encima del limite autdnomo de aprobacidn de créditos,

para éstas.
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