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EXECUTIVE SITMMARY 

NCP collaborated with the University of Liege in conducting a workshop on communication 
planning during the period November 12 - 26, 1989. The training was held at thecourse 
International School of Bordeaux, under the auspices of RENA, the Rfseau d'Education 
Nutritionnelle en Afrique. RENA, which receives funding from the Agence de Coop6ration
Culturelle et Technique (ACCT), groups together Francophone countries interested in 
introducing new communication methodologies for nutrition. RENA serves as a clearinghouse,
and provides project seed money and limited technical assistance. 

The workshop was the first training event for RENA and it attracted a very high level of
participants including several director generals of health, directors of nutrition organizations and 
heads of health education. Thirteen countries were represented: Zaire, Togo, C6te d'Ivoire,
Benin, Mali, Gabon, Niger, Madagascar, Rwanda, Comores, Tunisia, Burkina Faso, and 
Mozambique. 

The training team was international and multi-disciplinary with three communication specialists:
Margaret Parlato (AED); Michel Andrien (lead trainer), and Anny Closset (University of Liege);
and two nutritionists H616ne Agbessi (Institut Panafricain pour le D6veloppement) and Val6ria 
da Silveira (University of Anvers), and media specialist Dominique Fil6e (University of Lige). 

The workshop focused on management of communication activities from audience research to 
evaluation. Because of the policy-level position of many of the participants, the subject of setting
nutrition and communication priorities was a major focus and participants worked on case studies 
to examine nutritional problems and determine which were suitable for communications 
interventions. 

The workshop was a first step for RENA in developing a training program and strengthening its
services to member countries. NCP will be working closely with the organization to enrich the 
technical flow of information among the network members and contribute to its training 
capability. 

A RENA secretariat meeting was held during the workshop, attended by representatives of 
ACCT and WHO. Mr. Bachir Sabo was elected president of RENA; he is director of health 
education in the Ministry of Health, Niger. Also under consideration at the meeting was the 
selection of a host agency to serve as secretariat for RENA. While the University of Lige has 
played this role since 1986, this function will be transferred to and African country. Among the 
possible host organizations is CERCOM, at the University of Abidjan. 
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INTRODUCTION 

The Nutrition Communication Project (NCP) was invited to participate with the Center for
Teaching and Research on Education and Health (CERES), University of Liege, Belgium in
conducting the first training workshop for members of the Network for Nutrition Education in
Africa (RENA). The workshop was held November 12-26, 1989 at the International School of
Bordeaux, an institution supported by the Agency for Cultural and Technical Cooperation
(ACCT)'. The School serves as a short-term training center for managers and technicians from
Francophone countries. The International School, a former convent, provided a superb location
for the workshop. All the participants and trainers stayed in dormitories at the school, ate in the
dinning room and attended workshop sessions in one of the large halls of the main building. Thissetting made it possible to have a high level of interaction between trainers and participants and 
also among participants. 

RENA was founded in June 1986 with funding and technical support from ACCT in response to
interest in several African countries in the new "social marketing" methodology. CERES as a
leader in behavior research and its application to public health problems was selected to launch
the network. There are now members from over 20 African countries. RENA issues a
quarterly newsletter with technical information and news about nutrition communication activities
in member countries. RENA also has provided seed money ($5,000 per project) to several
countries to enable them to initiate communication activities using a "social marketing"
methodology. Such activities are presently underway in Burkina Faso, C6te d'Ivoire, Togo and
Zaire. Training in communication methodologies isone of the priority objectives of the network. 
As the first workshop to be held, the Bordeaux event, met with very positive response from 
RENA members. 

Margaret Parlato, Director of the Nutrition Communication Project (NCP), worked closely with
the staff from CERES in planning the workshop and developing the reading and support
materials. She spend three days in Liege, Belgium in September, on her return from a technical
assistance visit to Niger. Thanks to modern technology, follow-up planning was conducted via
fax, telephone and telex with very good results. 

1 ACCT is an organization representing Francophone countries supported by quotas from members; France and 

Canada are the principal contributors. 
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Funding for the Bordeaux Communication Workshop was provided by ACCT. The European
Economic Community (EEC), WHO and UNICEF also provided support for participants. The
U.S. Agency for International Development (A.I.D.), Office of Nutrition, funded the travel for 
two participants from Zaire and one from Togo and provided technical assistance to plan and 
carry out the workshop. The Panafrican Development Institute, Cameroon, likewise provided
nutrition expertise for the duration of the workshop. 

WORKSHOP HIGHLIGHTS 

Participants 

The RENA vorkshop was attended by 20 participants with management responsibilities for public
health, nutrition and health education programs from 10 countries: Zaire, Madagascar, Comoros
Islands, Tunisia, Rwanda, C6te d'Ivoire, Togo, Benin, Gabon and Mozambique. The workshop 
was fortunatc in drawing a high-level of participants, including several director generals of health 
as well as directors of health education departments from nearly all the countries. In designing
the wortshop, the planners tried to obtain the participation of teams from each country
composed of decision-makers as well as technical managers from nutrition and health education 
who would be ultimately responsible for designing and implementing communication efforts. This 
mix pro ,ed very conducive to helping thrash out roles and responsibilities of the different groups
within health ministries needed to carry out successful nutrition eaucation activities. (See
Appertdix A for a list of participants.) 

Trainers 

The training team assembled for the workshop was multi-disciplinary as well as multi-national 
consisting of the following individuals: 

--Michel Andrien, lead trainer and RENA coordinator, isa researcher at the University of Liege,
CERES, with a specialization in social communication in Africa. 

--Anny Closet, CERES researcher, is an expert in training and adult education. 

Dominique Fil~e, CERES researcher, is an exper: in communication with a specialization in 
materials oesign and pretesting. 

--Hlkne Agbessi-Dos-Santos, from Benin, is a nutritionist with the Pan African Development

Institute and the author of a widely read text on nutrition in Africa: Manuel de Nutrition
 
Africaine.
 
(Dr. Agbessi was present for the first segment of the workshop.)
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--Val&ia Da Silveira, a Brazilian nutritionist presently posted in Burkina Faso, is part of the
nutrition planning group at the Institute of Tropical Medicine, University of Anvers, Belgium.
(Dr. Da Silveira was present during the first week of the workshop.) 

--Margaret Burns Parlato, director of the A.I.D.-sponsored Nutrition Communication Project,
at the Academy for Educational Development is a specialist in communication with experience
in Africa, Asia and Latin America. 

The workshop was fortunate to have such a large group of experienced trainers. This made it
possible to give considerable depth and coverage to the technical nutrition issues as well as
communication issues. It also made it possible to break the sessions into small work groups and 
to provide a great deal of interaction between the trainers and participants. The large, multi­
national team, however, did not come without problems. Since the team had never worked
together before, the first week was difficult as the team had to grapple with different
vocabularies and slightly different approaches -- or at least ways of presenting them. There were 
also difficulties for the participants in adjusting to what turned c.ut to be very different training
styles of some instructors. These ranged from the popular participatory style to the highly
didactic, which was not well liked. Although all the team members had participated in designing
the workshop modules and had spent several days with the CERES group in Liege, it was 
necessary to considerably revamp the curriculum during the first week. 

Curriculum 

The Workshop undertook a very ambitious training plan designed to give the participants a firm
understanding of how to identify nutrition problems that can be addressed through education
interventions as well as basic orientation on the social communication methodology. One of the
main objectives of the RENA group was to work through the steps to design, execute and
evaluate a nutrition communication program and to agree on a common methodology. This 
objective was realized. 

The workshop was divided into two very distinct segments: One devoted to "Causal Analysis" of
nutrition problems, the second to Communication Methodology. What proved very difficult for
the participants was understanding how the nutrition diagnosis led into a decision about the 
message to be communicated. Also difficult, but of critical importance was for the multi­
disciplinary country teams to work out how the methodology could be operationalized in a
Ministry of Health setting. Having decision-makers present along with health eduction directors
and education technicians provided a rich and fruitful dialogue on these important issues. (See
Annex B for a list of training objectives and Annex C for the Daily Program.) 
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The Workshop consisted of seven basic modules: 

1. Nutrition Education Concepts and Strategies 

2. Development of a communication Strategy for Nutrition 

3. Analysis of a Nutrition Problem 

4. Behavioral Analysis 

5. Communication Models 

6. Materials Development 

7. Feedback and Evaluation 

The individual trainers were very well prepared for their sessions and provided excellent readings
and support materials. These were added to the notebooks of basic articles assembled by
CERES before the workshop. Participants left with excellent documentation on nutritien and 
communication. The HEALTHCOM Manual Communications for Child Survival (French
version) was provided to all the participants and was used as a reference and workbook 
throughout the workshop. Dr. Ivan Beghin's Guide Pour le Diagnostic Nutritionnel and Dr. 
Agbessi's text: Manuel de Nutrition Africaine were also used extensively during the two weeks 
training. 

The sessions on ethnographic research, behavioral analysis of feeding practices and the social 
communication model proved especially popular as did the "mod~le LeClercq" on behavioral 
theory. 

Evaluation 

The Workshop team organized daily feedback from the participants which proved to be
immensely helpful in adjusting the curriculum on a day-by-day basis. Feedback was provided in
several ways. At the end of each day, each participant ranked every session by affixing a red dot 
to show his/her reaction: excellent, mediocre, etc. This gave the team a good sense of how well
they had done each day. A suggestion box was also available and used effectively. More 
qualitative feedback was provided each day by a team of "evaluators" elected by the participants
who reported back to the group each day. A fresh team took over each day. 

There was also a mid-term evaluation and a final evaluation at the end of the workshop. The 
results of the latter were presented by the participants to the Director of the International 
School and a representative of ACCT, Daniel Sigaudes on the final day. Overall, the 
participants gave very high marks and felt they had learned a great deal. The training
methodology (a lot of small-group work sessions and informality) was well liked (with the
exception of the lecture format used by one trainer); the trainers received a lot of compliments,
especially for their accessibility and willingness to modify the curriculum. Also on the positive 
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side, several participants commented on the nice link in having AED and CERES both involved 
in RENA. 

What was aot liked were the more theoretical sessions on communication theory and the sessions 
on creative standards. Participants found it hard to identify with the visual examples provided
as, unfortunately, many were drawn from European ads. (See Annex D for the Evaluation 
Report prepared by CERES.) 

Logistics 

Agnes Titaux of CERES did a superb job of managing the workshop and coordinating with staff 
from the International School. The School iswell set-up to receive large groups of trainees and
provided excellent logistical support and a nice cultural program for evenings and weekends. 
There were several special events planned to introduce the RENA group to two other training 
groups present at the School: a group of television producers from Africa and a group attending 
a course on c imputer technology for Medical School Librarians. 

RENA GENERAL ASSEMBLY 

RENA held its general assembly during the weekend following the first week of the workshop.
This was attended by representatives from WHO and ACCT. A new president was elected: Mr.
Bachir Sabo, Director of the Health Education Department, Ministry of Health, Niger. He 
replaces Dr. Ebrin Messou, Director of Health Education from the C6te d'Ivoire, who has held
the post of president since the creation of RENA. Among the key issues discussed was transfer 
of the RENA secretariat from CERES to an African country. Although several institutions were
considered as a possible site, including CERCOM at the University of Abidjan, nr final decision 
was taken. A list of criteria for the site were agreed upon. Follow-up will be carried out by the 
new president and CERES. 

WHO will be providing future support to RENA once it establishes itself as an international 
organization -- this is in process. 

Among the major goals of RENA are to continue providing training in communication 
methodologies to member countries; to provide technical support to ongoing nutrition
communication efforts and seed money. Of concern is the present low level of technical
assistance that RENA has been able to provide the "pilot projects" because of the very small 
budget for these activities presently available from the UNESCO grant. While these country
projects have gotten nutrition education started and have been successful in introducing new
approaches to communication, they have been very small projects, reaching only a few villages..
There is great interest among the participants in moving to a new stage. (See Annex E for 
Minutes of the RENA General Assembly.) 
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FOLLOW-UP
 

NCP is committed to providing technical support to RENA, especially in the area of training and
strengthening the social communication approach to nutrition education in the region.
country-level, NCP will be providing ongoing technical support to several of the countries 

On 
that

a 

participated in the workshop. NCP is working in Mali and will involve the Mali participant in
the formative research to begin in December. NCP is also about to initiate a project in Niger
which will be carried out in close collaboration with the RENA team from Niger. We
particularly look forward to working with the new director of RENA and hope that the 
association will be an enriching one for the network. 

The consultant recommends that NCP work closely with RENA in planning the next training
workshop, scheduled for the spring of 1991. There are also several other areas where support has 
been requested: 

-- Assistance in identifying key articles and publications on nutrition communication for
dissemination through the RENA network. Support for translating 2-3 articles into French each 
year would be very welcome. 

-- Sharing of experience from NCP projects in Africa with those in the RENA group. Such
sharing can be done by writing short articles for the newsletter as well as making key documents
available for dissemination. NCP might consider funding a special mailing each year of important
articles, reports and other materials. 

Provision of technical support to RENA members interested in experimenting with out a social 
communication approach. 
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-Monsieur Biltc ABALA 
chef du Service Rdgional de 

1'Educatton pour la Santd 

B.P. 121 

PKAA 

TOGO 

228-60.60.93 


Monsieur MED ALI AHAMED 

P.P.S.P. 

B.P. 117 

MORONI 

COMORES 

73.15.53 

221 UNISANTE lex 


Monsieur Sosthbise BUCYANA 

Minist~re de la Santd 

Directeur de la Md. Intdgrde 

B.P. 84 

KIGALI 

RWANDA 

250-74866 

250-75223 


Honsieur Mohamed DJAMALIDDINE
 
Service National d'Education 

pour la Santd 

B.P. 117 

MORONI 

COMORES 

73.15.53 

73.i2.25 

221 UNISANTE lex 


RENA WORKSHOP
 
November 12-26, 1989. 


Monsieur Yaovi ADJAKA 

D.N.T.A. 

O.P. 1242 

LONE 

TOGO 

228-21.41.18 


Monsieur Foued ALLANI 

INST. NAT. DE MEDECINE DU 

TRAVAIL ET D'ERGONOMIE 

138 bd 9 avril 1938 

1006 TUNIS 

TUNISIE 

216.1.66.39.74 Bureau 

216.1.45.12.02 Privd 


Madame Anny CLOSSET 

CERES 

Sart Tilman B 32 

4000 LIEGE 

41.52.58.59 

42.369 URBIS lex 

41/56.29.44 fax 


Madame J. DOFONSOU GBEGBELEGBE 

DANA 

B.P. 295 

PORTO NOVO 

BENIN 

229-21.42.99 privd 

229-21.26.70 bureau 

MINAGRI 5320 lex
 

Madame H. AGBESSI DOS SANTC
 

I.P.D.
 
B.P. 4078
 
DOUALA
 
CAMEROUN
 
237-42.37.70 bureau
 
237-42.13.80 privd
 
61.23.14.00 Toulouse
 
S/C 5456 KN lex
 

Monsieur Michel ANDRIEN
 
CERES
 
Sart Tilman 'B32
 
4000 LIEGE
 
41.56.20.72
 
41.52.58.59
 
42.369 URBIS lex
 
41/56.29.44 fax
 

Madame Val~ria da SILVEIRA
 
Ambassade Royale des Pays-B
 
Projet Santd KAYA
 
B.P. 1302
 
OUAGADOUGOU
 
BURKINA FASO
 
226-45.30.65 bureau
 
226-45.31.31 direct
 
226-45.3 .49 maison KAYA
 

Madame M. Lourdes FIDALGO
 
Minist~re de la Santd
 
Section de Nutrition
 
C.P. 264
 
MAPUTO
 
NOZAMBIQUE
 
226/74.33.77
 

Madame Dominique FILEE 
CERES 
Sart Tilman B 32 

Monsieur Hamani HAROUNA 
Ministare de la Santd Publique 
Division Nutrition 

Monsieur Blaise ILBOUDO 
DESA 

4000 LIEGE 
41/52.58.59 
42.369 URBIS lex 

B.P. 623 
NIAMEY 
NIGER 

01 B.P. 2519 
OUAGADOUGOU 01 
BURKINA FASO 

41/56.29.44 fax 227-72.33.07 226-30.68.22 

http:226/74.33.77
http:226-45.31.31
http:226-45.30.65
http:41/56.29.44
http:41.52.58.59
http:41.56.20.72
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http:237-42.13.80
http:237-42.37.70
http:229-21.26.70
http:229-21.42.99
http:41/56.29.44
http:41.52.58.59
http:216.1.45.12.02
http:216.1.66.39.74
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BORDEAUX 
 12 - 26 NOVEMBRE 1989
 

FORMATION A LA PLANIFICATIUN DE L'EDUCATION NUTRITIONNELLE
 

L1ST...DES PARTICIPANTS
 

CDORD INATEU.R.:
 

M. ANDRIEN Michel, chercheur au CERES.
 

FOR!ATE.URS. :
 

Mme AGBESSI 
- DOS-SANTOS H616ne, nutritionniste
Panafricain A l'Institut
pour le D~veloppement 
 de Douala (nationalit6

beninoise).
 

Mme CLOSSET Anny, chercheur au CERES.
 

Mme DA SILVEIRA Valeria, 
mddecin de 
Sante Publique en poste au
 
Burkina Faso 
(nationalitd brdsilienne).
 
Mme FILEE Dominique Laure, chercheur au 
CERES.
 

Mme PARLATO 
Peggy, directrice 
 de projets A l'Academy for
Educational 
Development (Washington D.C.).
 

SECRETAIRE 
:
 

Mme TITAUX Agnes, secretaire du CERES.
 

O.BSERVATEUR 
:
 

M. MESSOU 
Ebrin, President 
 du RENA, Directeur 
du Service
 
National d'Education pour la 
Santd de COTE D'IVOIRE.
 

PRE.PA.RATEUR 
:
 
M. HOUNSOU-VE 
 Michel, fils 
 de et accompagnant 
 Mme Anny
 
CLOSSET.
 

STAGIAIRES
 

M. ABALA 
Bilao, directeur du 
Service Regional d'Education pour
ia Santo de Kara.

Minist~re de 
la Santd Publique, des 
Affaires Sociales 
et de la
Condition Feminine du 
TOGO.
 

N. ADJAKA Yawovi, 
 ingenieur d'agriculture, 
responsable de la
Nutrition Appliquee 
a la Direction 
de la Nutrition 
et de la
Technologie Alimentaire.
 
Ministere du 
Developpement rural 
du TOGO.
 

M. AHAMED Mohamed Ali, responsable du 
Service de 
Nutrition.
Ministere de 
la Sante 
et de la population des 
COMORES.
 

M. ALLANI Foued, 
nutritionniste, 
sp6cialiste 
de l'Information
et de la Communication, 
Pr~sident de l'Organisation 
Tunisienne

des Nutritionnistes.
 
Institut 
National 
de Medecine 
du Travail et d'Ergonomie de
 
TUNISIE.
 
Ministere de 
la Sant6 de TUNISIE
 



Dr BUCYANA Sosth~ne, directeur de la Mddecine Intdgrde.

Ministere de 
la Santd du RWANDA.
 

M. DJAMALIDDINE Mohamed, 
chef du Service d'Education 
pour la
 
Santd.
 
Minist~re de 
la Santd et de la Population des COMORES.
 

Mme GBEGBELEGBE 
 Joyce, nutritionniste 
 A la Direction de
I'Alimentation et 
de la Nutrition Appliqude.

Ministbre du Developpement Rural et 
de ''Action Coopdrative du
 
BENIN.
 

Mme HAIDARA Mariam 
TRAORE, assistante 
sociale spdcialisde en
Nutrition. Section Nutrition. Division Santd familiale.
 
Ministere de 
la Sante Publique du MALI
 

M. HAROUNA Hamani, nutritionniste A la 
Division Nutrition.

Minist~re de la 
Santd du NIGER.
 

M. 
ILBOUDO Blaise, attachd 
A la Direction de l'Education pour
la Santd et de I'Assainissement.
 
Ministere de 
la Santd et de 1'Action sociale du BURKINA FASO.
 

Mme FIDALGO Lourdes , biologiste-nutritionniste A la section 
Nutrition.
 
Ministere de 
la Sante du MOZAMBIQUE.
 

Dr LUBOYA Numbi, mddecin chef de zone, 
Chef de travaux 4 laFaculte de Mddecine de Lubumbashi (ZAIRE). 

Dr MOHA Abdou, Secrdtaire gdndral.

Ministere de 
la Santd Publique du NIGER.
 

M. NIANGNEHI 
 SIA Jean, chargd de communication 
au Service
National d'Education pour la Santd de 
COTE D'IVOIRE.
 

M. NYOMBO Yumba, chercheur aux Cliniques 
Universitaires 
de

Lubumbashi (ZAIRE).
 

Mme NYUNDOU Marie-Jeanne, 
 sage-femme, nutritionniste

pu6ricultrice A la 
Division Nutrition.
 
Minist~re de 
la Santd Publique du GABON.
 

M. RANARISON 
Jean Donat, conseiller p6dagogique au Service de
 
la pddagogie.

Minist~re de l'Enseignement Secondaire 
et de 1'Education 
de

Base de MADAGASCAR.
 

M. SABO Bachir, 
chef de la Division de I'Information et de

I'Education 
pour la Sante.
 
Ministere de 
la Santd Publique du NIGER.
 

Dr SAGBOHAN 
Aristide, nutritionniste 
a l'Institut des Sciences
 
Biomddicales Avancdes 
(ISBA).

Ministbre des Enseignements Moyens et 
Supdrieurs du BENIN.
 

Mme WABO Namuke, nutritionniste 
au CEPLANUT.
 
Ddpartement de Santd Publique du 
ZAIRE.
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I 
 OBJECTIFS 
 DES MODULES DE FORMATMI 0-


MI: ConceDts et stratdgies de l'dducation nutjjttonjrrVIA
 

a) Ddfinir les principaux concepts de l'Oducation 
nutritionnelle ;

b) Analyser et comparer les stratdgies de l'dducation 
nutritionnelle ;

c) Justifier le choix de l'utilisation de la communication 
sociale en nutrition. 

: Formulation d'une stratdqie de communication sociale
 
en nutrition
 

a) Ddterminer les dtapes 
 d'une stratdgie de communication
 
sociale en nutrition ;


b) Analyser une 
action d'dducation nutritionnelle A l'aide de la
 
grille dlaborde dans le cadre du RENA.
 

a) Identifier et 
 ddcrire les probldmes nutritionnels
 
prioritaires 
 en Afrique subsaharienne et dans le pays

respectifs ;


b) Utiliser la mdthode d'analyse causale pour dtablir un
 
diagnostic nutritionnel (rdf. I. BEGHIN).
 

M1Qd1deA : nl-----mmeew 

a) Utiliser un 
moddle de psychologie dducationnelle pour dtablir
 
un diagnostic dducatif (rdf. D. LECLERCQ) ;


b) Utiliser des mdthodes 
de recherche qualitative, focus group

et observation participative, pour analyser 
un comportement
 
lid A la nutrition.
 

flvf5 :Anyle-deeus 

a) Utiliser un moddle d'analyse de la communication
 
b) Ddterminer l'importance du 
feedback dans la communication
 
c) Construire une situation 
de communication multimddia 
pour


atteindre un objectif donnd 
avec un public donnd.
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ule6: Concetion de supoorts de communication 
i con ique3 

a) Ddterminer les dtapes de 
la conception et de la production
 
d'affiches ;


b) Analyser une image 
 selon des critbres de contenu, des

critbres de rhdtorique iconique, des 
crit~res esthdtiques


c) Utiliser le focus group pour prdtester iine affiche ;
d) Identifier les 
 facteurs culturels de la perception d'une
 
affiche.
 

7: Ddfinition des obectifs e dvauation de l'6ducation
 
nutritionnelle
 

a) Ddfinir les objectifs de l'ducation nutritionnelle
 
b) Evaluer des critbres d'dvaluation d'une action 6ducative

c) Construire un 
protocole de recherche opdrationnelle.
 

/
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I I I- ~A~ND~ER P oPSE* 

9-10 novembre 89 
: Arrivde des formateurs
 

11-12 novembre 89 
: Arrivde des participants
 

Inyv bZL8 
9 h 00 - 10 h 30 : Ouverture du Sdminaire avec 
les autoritds de
 

l'E.I.B.
 

h 00 - 12 h 30 : IntroductionII au Sdminaire participants,
 
contenu et mdthodes
 
Resp. : H. ANDRIEN - Co. A. CLOSSET
 

14 h 30 - 16 h 00 : Expression des 
attentes
 
Resp. : A. CLOSSET - Co. 
 M. ANDRIEN
 

16 h 30 18
- h 00 : M1 : Ddfinition des concepts 
Resp. : A. CLOSSET - Co. : M. ANDRIEN
 

M-ardIJA-npQyembre19 

9 h 00 - 10 h 30 : MI 
: Analyse des stratdgies et justification
 
du choix de la communication sociale
 
Resp. : H. ANDRIEN - Co. 
: P. PARLATO
 

11 h 00 
- 12 h 00 : Ml : Analyse des stratdgies et justification
 
du choix de la communication sociale (suite)

Resp. : H. ANDRIEN - Co. 
: P. PARLATO
 

14 h 30 - 16 h 00 : M3 
: Analyse causale d'un probl~me
 
nutritionnel (I)

Resp. : V. DA SILVEIRA 
- Co. : M. ANDRIEN
 

16 h 30 - 18 h 00 : M3 : Analyse causale d'un probl~me
 
nutritionnel (2)

Resp. : V. DA SILVEIRA 
- Co. : M. ANDRIEN
 

* Le programme des soirdes, ou programme "off", 
fera l'objet d'une
 
prdsentation sdparde.
 

* Les abrdviations (Ml...11) se rdf~rent aux sept modules dont les
 
objectifs ont dtd prdsentds plus 
haut.
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Hercredl 15 noveiabr-e_8.
 

9 h 00 - 10 h 30 


11 h 00 - 12 h 30 


14 h 30 - 18 h 00 


Jeu_1ny16 .eMre-8 

9 h 00 - 10 h 30 


11 h 00 - 12 h 30 


14 h 30 - 16 h 00 


16 h 30 - 18 h 00 


9 h 00 - 10 h 30 


11 h 00 - 12 h 30 


14 h 30 - 16 h 00 


16 h 30 - 18 h 00 


10 h 00 - 17 h 00 

Din ejibte-.9 

Excurs ion
 

: M4 : Le modble de LECLERCO : introduction et
 
exercices
 
Resp. : M. ANDRIEN - Co. : D.L. FILEE
 

: 	M4 : Le module de LECLERCQ : exercices et mise
 
en commun
 
Resp. : A. CLOSSET - Co. : M. ANDRIEN
 

: 	Visite de Bordeaux
 

: M3 : Analyse causale d'un probl me
 
nutritionnel (3)
 
Resp. : V. DA SILVEIRA - Co. : M. ANDRIEN
 

: M5 : Feedback dans la communication
 
Resp. : D.L. FILEE - Co. : P. PARLATO
 

: 	M2 : Etude de cas et analyse de problmes
 
Togo et CMte d'Ivoire
 
Resp. P. PARLATO - Co. : M. ANDRIEN
 

: 	M2 : Etude de cas et analyse de problmes
 
Togo et C~te d'Ivoire (suite)
 
Resp. : P. PARLATO - Co. : M. ANDRIEN
 

: 	13 : Analyse causale d'un problme 
nutritionnel (4) 
Resp. : V. DA SILVEIRA - Co. : H. AGBESSI 

: M3 : Analyse causale d'un problme
 
nutritionnel (5)
 
Resp. : V. DA SILVEIRA - Co. : H. AGBESSI
 

: 	M3 : Problmes nutritionnels prioritaires en
 
Afrique subsaharienne
 
Resp. : H. AGBESSI - Co. : V. DA SILVEIRA
 

: 	M3 : Probl~mes nutritionnels prioritaires en 
Afrique subsaharienne (suite) 
Resp. : H. AGBESSI - Co. : V. DA SILVEIRA 

: 	Assemblde gdn~rale du RENA
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LundL 20 novembre 89
 

9 h 00 - 10 h 30 


11 h 00 - 12 h 30 


14 h 30 - 16 h 00 


16 h 30 - 18 h 00 


9 h 00 - 10 h 30 


11 h 00 - 12 h 00 

14 h 30 - 16 h 00 


16 h 30 - 18 h 00 


9 h 00 - 10 h 30 


11 h 00 - 12 h 30 


: M3 : Critbres de choix d'un problbme et
 
crit~res de choix d'une intervention
 
Resp. 
: 	H. AGBESSI - Co. : V. DA SILVEIRA
 

: M3 : Ddfinition des objectifs d'une
 
intervention
 
Resp. : H. AGBESSI - Co. : V. DA SILVEIRA
 

: 12 : Schdma de communication sociale : le 
cas
 
du Zalre
 
Resp. : M. ANDRIEN - Co. : P. PARLATO
 

: 	M4 : Recherche Preliminaire : Introduction
 
Resp. : P. PARLATO - Co. : A. CLOSSET
 

: M4 : Analyse des rdsultats des recherches
 
prdliminaires : le cas 
du Mali
 
Resp. : P. PARLATO - Co. : M. ANDRIEN
 

: M4 : Analyse des rdsultats des recherches
 
prdliminaires 
: le cas du Mali (suite)
 
Resp. : P. PARLATO - Co. : M. ANDRIEN
 

: 12 : Etude de cas et analyse des probl~mes
 
les cas du Togo (II) et du Burkina Faso
 
Resp. : P. PARLATO - Co. M. ANDRIEN
 

: M6 : Analyse d'affiches
 
Resp. : D.L. FILEE 
-	Co. A. CLOSSET
 

: M7 : Ddfinition des objectifs dducatifs
 
Resp. : A. CLOSSET - Co. : H. AGBESSI
 

: M5 : Analyse de la communication : le cas du
 
Bdnin
 
Resp. : D.L. - Co.
FILEE : A. CLOSSET
 

14 h 00 - 18 h 00 : Apr~s-midi libre
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Jeudi 23 novembre 89
 

9 h 00 - 10 h 30 
: M7 : Opd~rtionalisation des 
objectifs
 
dducatif,.

Resp. : A. CLOSSET - Co. : H. AGBESSI
 

11 h 00 ­ 12 h 30 : M2 : Etude de 
cas et analyse des probl&mes
 
le cas du NIGER
 
Resp. : P. PARLATO - Co. 
: A. CLOSSET
 

14 h 30 - 16 h 00 
: M6 : Utilisation du focus group dans la
 
conception d'affiches
 
Resp. : M. ANDRIEN 
- Co. : P. PARLATO
 

16 h 30 - 18 h 00 : M5 : Canaux de communication
 
Resp. : P. PARLATO- Co. 
: D.L. FILEE
 

!nLir_ Q-&eIbx-e.9_ 

9 h 00 - 10 h 30 : M7 : Concepts de l'valuation en dducation
 
nutritionnelle
 
Resp. : H. ANDRIEN - Co. : P. PARLATO
 

11 h 00 ­ 12 h 30 : M2 : Rdvision du 
schdma de planification de la
 
communication sociale 
en nutrition
 
Resp. : P. PARLATO - Co. 
: M. ANDRIEN
 

14 h 30 
- 16 h 00 : M2 : Application sur le terrain.
 
Resp. : A. CLOSSET 
- Co. P. PARLATO
 

16 h 30 - 18 h 00 : Evaluation du Sdminaire
 
Resp. : A. CLOSSET - Co. D.L. FILEE
 

- __ovb~e___9 

9 h 00 - 10 h 30 : Feedback aux participants et 
aux formateurs
 
et cl8ture officielle du Sdminaire
 

A partir de 13 h 
 : Depart des participants
 

c)__ br -__9
Dima hn _oven-

Ddpart des formateurs
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Le Sdminaire de 
formation 

Nutritionnelle A la Planification de l'Education
s'est 
ddrould 
du 12 au 26 novembre 1989
1'Ecole Internationale de Bordeaux. A
 

Le Programme 
de la 
formation 
s'est
trente-sept sessions ddrould en l'espace
d'une heure de
trente, 
 rdparties 
comme
suit:
 

- 5 sessions 
d'introduction 
ou d'dvaluation,
- I sessions relatives 
au module 
1,
- 7 sessions relatives 
au module 2,
-
9 sessions relatives 
au module 3,
-
5 sessions relatives 
au module 4,
- 3 sessions relatives 
au module 5,
- 2 sessions 
relatives 
au module 6,
- 3 sessions 
relatives 
au module 7.
 

Le programme 
 "off" 
 a permis 
 aux participants 
 qui le
souhaitaient 
:
 
- d'assister A une confdrence 
du 
Pr Dieudonnd 
 LECLERCQ,
professeur de psychologie dducationnelle A l'Universitd de
Liege, co-directeur du CERES,
 
- d'assister 
A la projection

BAUDIER du film viddo
: "Approches de Franpois
en dducation pour la 
santd",
 

- d'assister 
A la prdsentation, 
illustrde
diaporamas d'affiches,
et/ou de
de films 
 viddo apportds 
 par les
participants 
au sdminaire.
 
La rdalisation 
 de ce 
 programme
d'aboutir de formation
A un nouveau schdma a permis
de communication 
sociale
nutrition, prdsentd plus 

en
 
loin.
 

Les participants ont

qui s'est 

assistd A l'Assemblde gdndrale du
tenue 
A l'Ecole RENA,
le 18 novembre 1989, 
de 10 heures
A 17 heures.
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2. P-ARTIM EALOU . 

Les formateurs 
 constituaient 
 une dquipe

internationale 
:
 

- trois formateurs belges 
du CERES,
- une formatrice 
 amdricaine 
 de l'Academy for
Educational Developement (Washington D. C. ),
- une formatrice bdninoise 
de l'Institut 
Panafricain
 
pour le ddveloppement (Douala),
- une formatrice brdsilienne, 
en poste au Burkina
Faso, ddldgude par l'Institut de 
Mddecine Tropicale

d'Anvers.
 

Les compdtences de 
 cette dquipe s'6tendent
nutrition, A la 
santd publique, A 1'6ducation et 
A la 
A la


communication.
 

2. 2.
 

Les vingt participants provenaient de treize paysBdnin (2) , Burkina Faso, Comores (2) , C6ted'Ivoire, Gabon, 
Madagascar, Mali, 
Mozambique, Niger
(3) , Rwanda, Togo (2) , Tunisie, ZaYre (3)
 

Les Minist6res 
 de la 
 Santd dtaient le mieux
reprdsentds 
: 16 participants.
 

Les Ministbres 
 du Ddveloppement 
 Rural dtaient
reprdsentds par deux participants.
 

Les Minist~res 
de l'Education 
dtaient reprdsentds par

deux participants.
 

l'dquipe de formation
Si dtait tr~s fdminine (cinq
femmes sur six formateurs) , en revanche, lesparticipants masculins 
 dtaient plus nombreux (15),
que les participantes (5)
 



L 
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3. RS.U TA ._.. IN. IPAL..;_. ... o.. ... P .L_ __I .. .0 .. __.I{SC iEM A Q .C_QMMN IJCAT I.QN . .S.Q CJA L &..E1NN.U _I. I _O1IJ .A 1 ffP.E 

Le schdma presentd dans l'introduction au sdminaire a dtd
revu et corrigd 
au cours de la formation, A la lumi6re 
desexpdriences des 
formateurs et 
des stagiaires.
 

Pr-eJLL r_e_. _hs.e : -a_SONCEETIO0 

Purti-eA :A~yawiimeUP 
Etape 1. 1. Identification d'un probl6me nutritionnel.
 

Etape 1. 2. Analyse causale.
 
Selon 
la mdthode proposde par I. Beghin.
 

Etape 1. 3. Choix des 
interventions.
 
A cette 6tape, 
 il s'agit d'interventions
 
globales pr~sentant ou 
non des composantes de
 
communication.
 

Etape 1. 4. Ddfinition des objectifs des 
interventions.
 

Etape interm~diaire 
: Decision 
sur la pertinence de la
 
communication.


Moment-cld au-delA duquel 
 les interventions 
auront ou

n'auront pas de composante de communication.
 
Dans l'affirmative, 
le processus d~crit 
ci-dessous 
se
 
poursuit.

Dans la ndgative, le projet suivra une autre 
voie que
celle qui et 
ddcrite ci-dessous.
 

P~ia...: R.. he .. _prlij ..n~aj.es 

Etape 1. 5. Analyse comportementale.
 
Elle inclut deux composantes 
- l'tude des comportements elle consiste A


analyser les comportements-cibles 
 de

l'intervention, 
ainsi que les consdquences

attendues 
 de la modification 
 de ces
 
comportements; 

- l'dtude des facteurs explicatifs des
 
comportements 
 elle consiste A analyser

les causes (facteurs internes 
et facteurs
 
externes) des comportements-cibles.
 

Etape 1. 6. Analyse de la communication.
 
Elle inclut deux composantes
 
- l'.tude des canaux de communication 
: elle
 

consiste A identifier 
les canaux utilisds
 
par la population 
 pour transmettre 
 les
 
messages de santd et 
de nutrition;
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- l'identification des personnes influentes
elle consiste A repdrer dans la population

les personnes qui exercent 
une influence
 
sur les autres 
dans les domaines ue la
 
santd et 
de la nutrition.
 

De.uxI~m-Phb-~R 
: a F.QR VJ...AT.I-QN. 
Etape 2. 1. Choix 
 du comportement 
 et du produit
 

dventuel.
 
En fonction des 
recherches prdliminaires, il
faut choisir le comportement-cible 
de la
communication 
et le produit qui 
 lui sera
 
dventuellement associd.
 
(Ex : le comportement rdhydrater l'enfant

diarrhdique; le produit le sachet de 
sels
 
de rdhydratation)
 
Comportements et 
produits sont prdtestds dans
 
la population.
 

Etape 2. 2. Segmentation du public-cible.

Division du public-cible 
de la communication
 
en 
segments prdsentant des caractdristiques
 
communes.
 

Etape 2. 3. Opdrationalisation 
 des objectifs de la
 
communication.
 
Form-ilation prdcise des 
objectifs dducatifs.
 

Etape 2. 4. Choix des 
canaux de communication.
 
En fonction des 
recherches prdliminaires, i1
faut choisir les canaux 
par lesquels .cront
 
transmis les messages.
 

Etape 2. 5. Formulation de 
la stratdgie d'ensemble.
 
Les canaux 
 de communication 
 vont Ltre"

utilisds en synergie selon un 
plan "mddia".

Chaque canal 
 renforcera l'impact de

l'utilisation des 
autres canaux.
 

Etape 2. 6. Formulation des messages.
 
Les messages sont 
 formulds pour une
adaptation & chaque 
canal de communication
 
ils font l'objet d'un prdtest.
 

Etape 2. 7. Mise 
 au point des procddures et 
 outils
 
d'dvaluation.
 

Etape 2. 8. Recueil des mesures 
d'entr&e.
 
Les mesures d'entrde permettront 
 une
dvaluation 
des progr~s enregistrds A l'issue
 
de l'intervention.
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Cette phase 
 voit 1'dlaboration 
 proprement dite 
 des
supports adaptds 
aux canaux de communication.
Ils seront dgalement prdtestds avant 
une production A
large dchelle.
 

Cette mise 
en oeuvre inclut
 
- l'inauguration de l'intervention de communication,
- la rdalisation de cette intervention dans 
ces diverses
 

composantes.
 

L'.valuation formative 
a lieu durant la 
mise en oeuvre
elle 
 vise A rdorienter l'intervention 


1'intervention.
 

ddroulement. 
en cours de 

L'dvaluation sommative 
oeuvre : elle vise 

a 
A 

lieu 
tirer 

au terme de 
un bilan 

la mise 
objectif 

en 
de 
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4. EYALUA I_0I . ..SE[1 

4. 1i hD~e 

4. 1. 1. "Y u-a nionLQ-rm.jj, 

En cours de 
route, plusieurs procddures d'dvaluation
 
ont dtd mises en place. pour contr8ler le bon

ddroulement du sdminaire.
 
Elles ont permis A l'dquipe de formation de rdviser
 
le programme A diverses reprises.
 

Ces procddures dtaient:
 
- la botte A suggestions,
 
- le panneau-barombtre, 
qui permettait A chacun

d'exprimer chaque jour son 
degrd de satisfaction, 

- le comitd d'Ovaluation, composd de deuxparticipants diffdrents chaque jour, qui rendait
 
compte au groupe chaque matin 
A l'aide d'un 
tableau visuel; 

- le questionnaire A mi-parcours, portant sur les 
attentes des participants.
 

4. 1. 2. EvQlU ±tQJmj t~iy
 

A l'issue du 
sdminaire, l'4valuation 
a dtd r6alisde
A l'aide de panneaux visuels, 
et A l'aide d'un
 
questionnaire.
 
Nous allons y revenir.
 
A l'exception du 
comitd d'dvaluation, dans 
le cadre
de l'dvaluation formative, 
toutes les procddures

utilisdes dtaient anonymes.
 

4. 2. R-6.-s-t -.e .~autioson&V~
 

4. 2. 1. PAn .eau.__v-s_
 

Les participants ont dtd 
invitds A rdpondre par une
carte 
ou par une gommette rouge aux huit 
questions
 
suivantes :
 
- Question 1 Evaluation du contenu.
 
- Question 2 Ce 
qu'on a appris.
 
- Question 3 Apprdciation 
 des mdthodes
 

utilisdes.
 
- Question 4 
 Respect des principes de travail.
 
- Question 5 Ce qu'on 
a aimd.
 
- Question 6 Ce qu'on n'a pas 
aimd.
 
- Question 7 Attentes non satisfaites.
 
- Question 8 Suggestions 
 pour d'autres
 

sdminaires.
 

Les tableaux reproduits ci-dessous donnent les
rdsultats obtenus pour 
les diffdrentes questions.
 

http:nionLQ-rm.jj
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4. 2 . 2 . R - e_.
 

4. 2. 2. 1. Souhaits par rapport A un 
sdminaire 
futur
 

- Etre averti plus t6t (1).

- Recevoir 
 suffisamment 
 t6t les 
 documents
 
prdparatoires A la 
formation (1).
- Compter parmi les fo rmateurs des spdcialistes

africains de 
terrain.
 

- Garder l'aspect participatif 
au s6 minaire, en
faisant une place 
plus importante encoro 
aux
etudes des cas prdsentds par les participants.
- Disposer de l'argent de poche dbs le premier

jour.
 

- Recevoir des informations 
prdalables sur le
 
climat.
 

- Bdndficier 
de la prise 
en charge des excddents
 
de bagage.
 

- Ne pas respirer de 
fumde de cigarette dans les
locaux communs (salle TV, 
 salle de
 
restaurant,. . )
 

4. 2. 2. 2. Rdponse 
aux attentes
 

Les objectifs rdpondaient-ils 
(ou non) A vos attentes ?
 

OUl 
 A PEU PRES 
 NON
 
12 
 5 
 0
 

La composition 
du groupe de participants 
vous a-t-elle
 
parue compatible avec 
les objectifs du sdminaire 
?
 
OUI 
 A PEU PRES 
 NON
 
14 
 3 
 0
 

4. 2. 2. 3. Traitement du programme
 

La totalit6 du programme a-t-elle dtd traitde ?
 

OUI - NON
 
15 2
 

La durde du sdminaire vous 
a-t-elle sembl6
 

Excessive - Addquate - Insuffisante
 
1 
 8 
 8
 

La conception gdndrale du programme correspond-elle aux

objectifs du sdminaire ?
 

OUI - A PEU PRES - NON 
- NE REPOND PAS
 
13 3 
 0 1
 

(1) De 
nombreux participants 
ont dtd choisis tr~s 
tardivement
 
par l'ONS, ce qui 
a rendu difficile leur prdparation.
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Les contenus choisis dtaient-iis accessibles 
 aux
 
participants ?
 

OUI - NON
 
17 0
 

Articulation 
 et succession 
des diff~rents themes
 
abordds :
 

Addquats 
 OUI - NON - NE REPOND PAS
 
11 5 1
 

4. 2. 2. 4. Ndthode pddagogique 

La mdthode pddagogique vous a-t-elle sembld 
cohdrente avec les objectifs ? 

OUI - NON 
16 1 

La mdthode a-t-elle 
participation active ? 

exig6 de votre part une 

OUI NON NE REPOND PAS 
15 1 1 

La ndthode suivie a-t-elle fait app'.l A votre 
expdrience : 

Beaucoup Moyennement 
 Peu Pas du tout
 
4 12 1 0
 

4. 2. 2. 5 Mdthodes d'dvaluation formative
 

Quel est votre degrd d'apprdciation de l'dvaluation du
 
s6minaire ?
 

Moyenne (6chelle de 0 A 3)
 

Boite A suggestions 
 2,4

Tableau mural 
 2,3
 
Evaluation quotidienne par

deux dvaluateurs 
 2,5

Evaluation A mi-parcours 2
 

4. 2. 2. 6. Animation culturelle
 

A quelles activitds culturelles avez-vous participd ?
 
Quelle est votre apprdciation pour chacune d'elles 
? 

Moyenne (6chelle de 0 A 3) 

_ Saint-Emilion 2,2

Ville de Bordeaux 
 2,2

Verre de l'amitid 
 2,3

Soirde d'au revoir 
 2,9
 

_ Apr6s-midi libre 
 2,8
 



---------------------------------------------------

---------------------------------------------------
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4. 	2. 2. 7. Horaires de travail
 

Les horaires de travail dtaient
 

Trop charg6s - Addquats - Insuffisants
 
13 
 4 
 0
 

4. 2. 2. 8. Cadre du sdminaire
 

Quelle est votre appreciation 
du cadre matdriel du
 
sdminaire :
 

Moyenne (dchelle de 0 A 3)
 

* locaux de travail 2,4
 
* repas 1,8
 
* logement 2
 

4. 	2. 2. 9. En synth~se
 

Par 
 rapport A votre formation personnelle et 
 vos
 
preoccupations professionnelles, ce sdminaire 
dtait-il
 
profitable ?
 

Tres 
 Peu
 
profitable Profitable profitable
 

Formation personnelle 8 8 1
 

Prdoccupations 
 9 	 6 1
 
professionnelles
 

Ne 	rdpond pas A la 
2me 	partie de la question : 1
 

4. 2. 2. 10. En conclusion
 

Nous pensons 
 pouvoir formuler les recommandations
 
suivantes pour le prochain 
sdminaire de formation du
 
RENA :
 

(I) Tous les participants devraient dtre 
 prdvenus

suffisamment 
t~t A 1'avance. 
Ii 	 faut dviter les
 
ddsignations tardives.
 

(2) Tous les participants devraient 
 recevoir un
 
dossier de prdparation du sdminaire. La

prdparation 
 d'une intervention 
 6crite devrait

dtre, pour chaque participant, une condition
 
d'acc~s 
 au sdminaire. 
 Ceci favoriserait 
 la
 
participation et 
1'6change d'expdriences.
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(3) Le programme devrait 6tre alldg6 
:
 
- au niveau du contenu : se limiter, dans un


s6minaire de premier niveau, 
A *l'examen de la
stratdgie de communication 
sociale et rdserver
 
pour des s6minaires de deuxi~me niveau 
 la
formation 
 A des mathodes et techniques

particuli~res (comme 
la conception des supports

dcrits, iconographiques 
 ou viddo ou comme
I'dvaluation);
 

- au niveau de l'horaire 
 les soirdes ne
devraient pas apporter de 
nouveaux contenus 
de
formation, mais 8tre rdserv6es 
A des activitds

culturelles facultatives, 
de m~me que le samedi
apr~s-midi et le dimanche 
 (la durde totale
 
restant fixde A 14 
jours).
 

(4) Une 
attention relativement 
plus grande devrait
 
Atre accordde 
aux questions de communication, par

rapport aux questions de nutrition.
 

(5) Les 
dchanges entre participants devraient 
recevoir
 
une 
attention relativement plus grande par rapport
 
aux exposds des formateurs.
 

(6) Les mdthodes utilisdes doivent 
Ltre maintenues,

tant 
 pour la formation (visualisation mobile,

participation active) que pour 
 l'valuation
 
formative et sommative. On pourrait ajouter A
l'dvaluation sonmative un prdtest 
et un post-test

sur les compdtences des participants.
 

(7) Deux confdrenciers pourraient 
 dtre invitds en
 
soirdes, au lieu 
d'un seul cette ann6e.
 

(8) L'dquipe de formation peut 6tre diminude 
en nombre

d'intervenants 
 afin d'assurer une plus 
 grande

cohdrence 
 mais devrait inclure un spdcialiste

africain "de terrain".
 

(9) Le secrdtariat dolt @tre maintenu, A raison 
d'une

secrdtaire temps 
plein pendant toute la durde du
 
sdminaire.
 

(10) Le cadre de 
1'Ecole Internationale 
de Bordeaux, en
particulier la salle 
Badiane, a 6t6 apprdcid
dans la mesure 
du possible, les sdminaires du RENA
devraient pouvoir s'y ddrouler 
ou se ddrouler dans
 
un cadre similaire.
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6. TEMOIGNAGES VISUELS
 

Le groupe des vingt stagiaires
 

Dr D. BEN[OLIZID (OMS) 
et Pr D. LECLERCQ (CERES)
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De gauche & droite 
 M. Youssouf DIAWARA,

Directeur de 
I'Ecole, 
M. Mohamed DIARRA,

Responsable de 
Programme et

M. Michel 
ANDRIEN, Coordinateur du Sdminaire
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Proc~s-verbal de l'Assemblde Gdndrale du RENA
 

du 18 novembre 1989
 



du L re 1989 

M. MESSOU Ebrin, C6te d'Ivoire, President, correspondant

national de COTE D'IVOIRE
 

M. ADJAKA 
 Yawovi, reprdsentant Pr DON, correspondant national

du TOGO
Dr BUCYANA Sosth~ne, correspondant national du 
RWANDA
M. iLBOUDO Blaise, correspondant national du 
BURKINA FASO
Hme NYUNDOU Marie-Jeanne, reprdsentant M. NZOGOBE NGOUA,
correspondant national du 
GABON
N. SABO Bachir, correspondant national du NIGER
Dr SAGBOHAN Aristide, correspondant national du BENIN
M. KITENGE, reprdsentant M. BANEA MAYAMBU 
 correspondant

national 
du ZAIRE,
 

Mme AGBESSI DOS-SANTOS H6lne, I.P.D.

M. ANDRIEN Michel, 
CERES
 
Dr BENBOUZID, O.M.S.
 
M. SIGAUDES Daniel, 
U.I.E.S.
 

M. ABALA Bilao, TOGO
 
M. AHAMED Mohamed Ali, COMORES
 
M. ALLANI Foued, 
TUNISIE
 
Mme CLOSSET Anny, BELGIQUE

Mme da SILVEIRA Valdria, BURKINA FASO
N. DJAMALIDDINE Mohamed, COMORES

Mme FIDALGO Lourdes, MOZAMBIQUE

Mme FILEE Dominique, BELGIQUE

Mme GBEGBELEGBE Joyce, BENIN

Mme TRAORE-HAIDARA Mariam, MALI
 
M. HAROUNA Hamani, 
NIGER
 
M. LECLERCQ Dieudonne, BELGIQUE

M. LUBOYA NUMBI, ZAIRE
 
Dr. MOHA Abdou, NIGER
 
M. NIANGNEHI SIA 
Jean, COTE D'IVOIRE
 
M. NYOMBO YUMBA, ZAIRE
 
M. RANARISON Jean Donat, 
MADAGASCAR
 
Mme WABO NAMUKE, ZAIRE
 

Plusieurs personnes dtaient porteuses 
de procurations qui 
ont
6d dOment verifides par le Prdsident des dlections,

M. D. SIGAUDES.
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1. IDES IGNAT I N DU PRE-SADENT DES S _SE 

Le Comitd directeur 
 a propos6 la candidature de
M. D. SIGAUDES 
comme Prdsident des dlections. L'Assemblde
gndrale a approuve cette candidature. L'Assemblde gdndrale

a ensuite ddsignd 
deux assesseurs 
 Mme WABO NAMUKE et
 
M. Mohamed DJAMALIDDINE.
 

2. LiF-C-TUB.E-Q-LRAFPORLDIAT [-IYUE&.E..Ii.Q~~mU 

M. M. ANDRIEN 
a donnd lecture du rapport d'activitds du
 
Secrdtariat au 
Comitd directeur.
 

M. E.M. 
MESSOU a donnd lecture du proc~s-verbal de la
rdunion du Comitd directeur tenue les 
14 et 16 novembre 1989
A Bordeaux. Ce proces-verbal 
inclut les remarques formuldes
 
par le Comitd directeur au sujet du rapport du 
Secrdtariat.
 

3. P-JJ-N--D_ R_ IE .N.T_!NTERIZ.B 

L'Assemblde gdndrale 
a adopte le nouveau reglement intdrieur
 
apres avoir amende le texte propose par le Comitd directeur.
 

Le texte adopt6 par i'Assemblee gendrale figure 
 a
 
l'annexe I.
 

. .---_(_L .RE TEUR
4. E..CT!.- M .TE 


L'Assemblee gdndrale procddd
a A I'dlection des trois
correspondants nationaux membres Comitd
du directeur. Six
 
candidatures ont dtd 
proposdes
 
- M. SABO Bachir , NIGER
 
- Dr BUCYANA Sosthene , RWANDA
 
- M. BANEA MAYAMBU , ZAIRE
 
- Pr DOH Ananivi , TOGO
 
- Dr SAGBOHAN Aristide 
, BENIN
 
- M. MESSOU Ebrin 
, COTE D'IVOIRE 

Ont dtd dlus :
 

- M. SABO Bachir , NIGER, avec 138 voix 
- Dr BUCYANA Sosthene , RWANDA, avec 137 voix
 
- Pr DOH Ananivi , TOGO, avec 127 
voix
 

Deux cent vingt-et-un votes 
ont dd exprimes, chaque 
vote
 
disposant de trois voix.
 

Le Comite directeur du se
RENA compose donc ddsormais des
trois correspondants nationaux 
elus, d'un reprdsentant de
 
1'ACCT et d'un representant du CERES.
 

http:IYUE&.E..Ii
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5. ELECTIO.N... DU PRESIDENT DU .COMITE.DIRECTEUR
 

Un seul candidat s'est prnpos:
 
M. Bachir SABO 
a etd dlu avec 191 voix 
sur 221.
 

6. P.LAN....D.'ACTIQ.NS 
90-91
 
L'Assemble 
gdnerale 
 du RENA 
 a donne 
mandat 
 au Comito
directeur pour 
:
 
6.1. Elaborer 
le plan d'actions 
90-91 
s'articulant
trois 
axes de d~veloppement du 

sur les

RENA, A savoir 

- I'dchange : 
* maintien des "Nouvelles du RENA";
* ouverture d'une banque de ressources 
aux membres:
* appui aux r6seaux nationaux;
 

- h' formation:
 
* organisation d'un 
 seminaire

planification de 

annuel de
 
appui 1'6ducation nutritionnelle;
aux seminaires 
de formation 
nationaux 

rgionaux; et
 
diffusion 
d'ouvrages 
 et d'art icles 
consacrds
1'dducation nutritionnelle; A 

- le soutien methodologique :
* rdalisation de nouveaux 
 projets-pilotes 
 avec
'appui d'experts formes dans 
le cadre du RENA.
 
6.2. Etudier 
les propositions 
d'installation
lui parviendront du siege qui
au cours 
du premier semestre
sur base des 90 et
crit~res d~finis ce
 

par l'Assemblde SEindrale
(cf. annexe 
2) et apr6s une 
mission
prendre une sur le terrain:
decision 
sur le transfert
ddcembre 1990, avant le 31
apres 
consultation 
des correspondants

nationaux.
 

6.3. Proc6der 
A la 
crdation d'une association 
internationale
de droit ayant 
son siege en 
Afrique.
 
6.4. Faire rapport 
a I'Assemblee 
g~nerale 
du RENA sur les
mandats pr6citds.
 

7. DIVERS
 

L'Assembl6e 
geherale 
a exprimd 
 le voeu
disponible l'annuaire des membres du RENA. 
que soit rendu
 



ANNEXE I
 

Reglement intdrieur adoptd
 

par i'Assemble gen~rale du RENA
 

en sa sdance du 
18 novembre 1989
 



REGLEMENT INTERIEUR 

NOVEMBRE 1989 

Art. 1. DENOMINATION ET QJET 

Cre a l'initiative 
 de l'Agence de Cooperation
Culturelle 
 et Technique, ACCT), Reseau pour
le

l'Education 
 Nutritionnelle 
 en Afrique (ci-dessous
denomme RENA) pour
a objet 
de promouvoir l'dducation

nutritionnelle 
dans les pays francophones d'Afrique.
notamment 
 par la recherche scientifique 
 sur ses
,.bjectifs, ses 
 mdthodes 
 et ses stratdgies de
.ommunication, par 
les dchanges entre ses 
membres, par

,a formation 
 de specialistes 
 en 6ducation
nutritionnelle 
et par un soutien methodologique 
aux
projets nationaux ou sous-rdgionaux.
 

Art. 2. SIEGE
 

Le siege est provisoirement de
situd a l'Universit6 

Liege, dans 
1'attente de son installation 
dans un pays

d'Afrique.
 

Art. 3. MEMBRES
 

Le RENA compte trois catdgories de membres.
 

Les membres de droit
 

- l'ACCT;
 
- le Centre d'Enseignement pour
et de Recherche


l'Education et Ia de
Sant6 l'UniversitO 
de Liege

(ci-dessous ddnomm6 CERES);
 

- tout 
organisme international qui 
adhere A l'objet du
 
RENA;
 
les pays africains 
ayant adhdri au RENA reprdsentes

par les correspondants nationaux.
 

Les membres 
assocles collectifs :
 

- toute personne morale 
 qui demontre un intdrdt
 
professionnel pour l'objet 
du RENA;
 

Les membres as socies :
individuels 

- toute personne physique qui demontre un intdrdt
 
personnel ou professionnel 
pour l'objet du RENA.
 

La qualit6 de menbre est 
acquise par 
simple ddcision du
Cotnit6 directeur, 
sur base d'une demande d'adhdsion
 
ecr it e.
 

La qualitd de membre 
 se perd par ddcision de
 
L'Assemb]ce gdnerale
 

uk 
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Art. 4. STRUCTURES
 

Ak.svmblee. genOrale
 

L'ensemble des 
membres du RENA constitue une Assemblde

g~nerale au sein de 
laquelle chaque membre de 
droit
dispose de dix voix, chaque membre associe collectif de
cinq voix et chaque membre associ6 individuel 
d'une
 
voiX. 

L'Assemblee gdndrale 
a pour fonctions
 
- d'approuver les orientations du 
RENA;

- d'dlire le Comite directeur par bulletin 
secret
majorite simple A la


des voix exprim~es (c'est-A-dire en
excluant les 
abstentions et les bulletins nuls) des
 
presents ou reprdsentes;
 

- d'elire le President parmi 
les membres 
du Comitd
 
directeur.
 

Comit directeur
 

Le Comite directeur se compose de
 

- un repr~sentant de 
P'ACCT;
 
- un representant du CERES;
 
- trois personnes 
 elues parmi les correspondants

nationaux ayant fait 
acte de candidature.
 

Le Comit6 directeur a pour fonctions 
:
 

- de promouvoir le RENA aupres des personnes morales
 
ou 
physiques susceptibles d'y adhdrer;
 

- de proc~der A l'institutionnalisation du RENA;
- d'orienter et de d6finir le programme d'action et 
de
 
recherche du RENA:
 

- de structurer 
et de renforcer les 
activit6s 
du RENA
dans chaque pays sous la forme 
de comit6 et/ou de
 
reseau.
 

Le Comite directeur 
est renouve1e A 
chaque Assemblde
 
generaie.
 

Le Comite directeur peut inviter ses
A r6unions toute
 
personne de 
son choix.
 

Art. 5. CLAUSE FINALE
 

Ce texte 
est adopte par les signataires, sous r6serve
d'accord des 
instances directement engagdes. peut
II
Ctre modifi6 par i'Assembl~e generale 
sur proposition

du Comite directeur.
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ANNEXE 2
 

Crit~res d'dvaluation des plans de transfert
 

AS'
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CR.ITE.RES.DEYA.LAT-IDN.D E.S.PLAN$DE..TRAN.SFERT
 

1. CBITERS STRCTUREL.S
 

I.I. 	Favorable A la constitution d'une association de droit.
 

1.2. 	Garantir le fonctionnement 
interne (Assemblde gdndrale,

Comitd directeur et 
fichier membres) :
 - aspect institutionnel 
 structure 
 existante
unitd(s) de recherche dans 
le domaine du RENA;

- aspect materiel locaux, informatique, 
tId'phone,

tlex.
 

1.3. 	Assurei la representation internationale
 
- organisation internationale 
: ACCT, OMS, UNICEF, FAO,


UNESCO, PNUD, ...;
- relations 
 bilatdrales 
 AID, ACDI, AGCD, FAC,

FED .... ;
 

-
organisations non-gouvernementales.
 

1.4. 	Appui stratdgique 
aux comitds nationaux.
 

2. CHBITERE5 CONCERNANT LES MISSIONS
 

2.1. 	Assurer la publication des "Nouvelles du RENA"
assurer 
au moins 
la partie dditoriale des 
"Nouvelles du
 
RENA".
 

2.2. 	Gdrer 
uno banque de ressources informatisde.
 

2.3. 	Appui logistique 
aux comitds nationaux.
 

2.4. 	Assurer les 
 activitds 
 de formation 
 ressources
humaines pour coordonner les activitds de 
formation.
 

2.5. 	Soutien mdthodologique 
 ressources 
 humaines pour

coordonner les expertisc.
 


