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I. OUVERTURE DU COLLOQUE



Monsieur le Ministre de 1 'Economie et des Finances,
Messieurs les Ministres,

Monsieur le Président de la CGEM,

Invités d'Honneur,

Mesdames et Messieurs,

J'ai le grand plaisir, ce matin, d‘assister 4 1 'cuverture du

Colloque sur la Fromotion du Se ‘teur Privé, organisé par la CGEM
en collaboration avec le Ministére de 1 'Economie et des Finances
et 1°'USAID. L ‘organisation, en ce maoment, d‘'une telle réunion
entre les leaders des secteurs public et privé, en Mauritanie,
téemoigne de 1 'engagement des haut: responsables du gouvernement
de la Republique Islamique d= Mauritanie, d’'encourager le secteur
prive a jouer un rbtle dynamique dans la croissance eéconomique du
pays.,

Le theme de ce Colloque est d’'un intéreét croissant, & 1 ‘échelle
mondiale, pour ceux Qqui sont concern#s par le deével oppemer.
économique, dans le tiers monde. "l s’est dégage® un cnnsensus
selor lequel les politiques qui lihéralisent 1 économie locale en
encourageant des marches concurrentir2ls, le commerce
international et la croissance de pnotites et moyennes
entreprises, peuvent contribuer de fagon importante a satisfaire
les besoins humains de la population d‘un pays. Et par le maoyen
de ce processus ‘'de développement du secteur économique, des
emplois se créent et les revenus augmentent.

L 'encouragement du secteur privé est ainsi devenu un sujet de
frequentes discussions entre gouvernements a2t organisations

internationales de donateurs, comme 1'USAID et la Banque



Mondiale, a cause de 1’ 'impact puissant que ces politiques ont sur
le développement. Ici, en Mauritanie, je suis encouragé par la
tendance vers 1la libéralisation de 1 ‘économie pour faciliter
l "expansion d‘un secteur privé vigoureux. Les changements
annonceés au cours des quelques derni&res annédes et *ouchant des
secteurs clés, comme les banques, 1 ayriculture et la p®che, et
l1a wvolonté de changement comme 1 ‘exprime le Plan de Redressement
Econamique et Financier sont des étapes significatives qui
apportent une base a vos efforts aujaurd'hui.

Mes callégues de 1°'USAID et moi-mdme sommes relativement peu
habitueés & traiter si directement avec le secteur privé, dans les
pays en vo:e de développement. Nous sommes nous-mémes en train
dapprendre par quels moyens on pourrait faire participer ce
secteur dans le processus de développument économique. Par le
passeé, nous avons généralement mis 1l accent sur des interventions
destinées & améliorer 1l 'efficacité du secteur public ou traite
des problémes macro-économiques, en conjonction avec des agences
tnternationales conme 1a Ranque Mondiale. De plus en plus nous
2coutons  la2s  leaders du monde des affaires pour apprendre dans
guels docmeines spécifiques nous paurrions aider & promouvoir la
Croissance “#conaomique.

Un premier pas dans le sens d’‘une meilleure compréhension du
secteur privé et des contraintes actuelles A& sa croissance a éteé
fait en 1984 avec la publication de 1°'"Etude du Climat
d’'Investissement et Enquéte sur le Secteur Privé" financeée par
1°USAID, en caollabaration avec le Ministére de 1 'Economie e! des

Finances. Parmi vous, nombreux sont ceux qui ont contribué a



cette analyse de l‘'éconamie mauritanienne, dont les conclusidns
seront distribuédes & la fin du Colloque.

Un second pas est fait maintenant par 1°'organisation de ce
Colloque qui reéunit des leaders des secteurs les plus importants
de 1 économie mauritanienne. Nous espérons que vous — communauté
du monde des affaires, profiterez de cette occasion pour étudier
ensemble les contraintes qui se dressent devant vous et examiner
comment  pous  pourriaons travailler ensemble pour surmonter ces
obstacles. Pour vous aider dens cette importante tache, 1 USAID
a invité un groupe de spécialistes en affaires- des Etats-Unis et
de la Mauritanie — qui joueront le rdle d’animateurs pendant 1la
durée de ce Colloque.

Trouver des méthodes pour stimuler le secteur privé n’est pas
chaose facile. C’est un 1long processus d 'expérimentation,
d'ajustement et de coopération entre le secteur privée et le
gouvernement, qui demande une auto-analyse réaliste de la part

des hommes d'affaires eux-mé@mes, a3u sujet de leurs praopres

hescins et difficultés. FPour la Mauritanie, ce processus se
complique des désgquilibres récents de 1 économie, causés en
grande partie par les fluctuations dans les marches

internatiagnaux, les bouleversements causés par la secheresse, les
faiblesses de 1’'infrastructure et 1la pénurie de personnel
qualifié dans les domaines clefs.

Comment, dans ces conditions, créer un environnement qui
favarise la croissance econaomique de maniére A en faire
béneficier la société en général, voila une question fondamentaie
a laquelle font face 1la plupart des pays dans le monde entier.

Malgré 1les défis que présentent ces tdches j'ai confiance en



1'esprrit inventif du secteur privé mauritanien, impressionné que
jer suis par la volounté des responsables gouvernementaux
yd ‘2xplorer de nouvelles fagons de promouvoir le secteur prive. Je
ne doute pas que par des échanges francs et informels, de
nouvelles idées voient le jour a 1 'avantage de tous. Je souhaite
que ce colloque soit intéressant pour les participants et qu‘il

ait beaucoup de succes.



II.

EXPOSE DE MR JEAN DE LA GIRODAY

UN



NOUAKCHOTT SEMINAR

"L'ENTREPRENEUR MAURITANIEN - SES OPPORTUNITES ET SES
PROBLEMES"

INTRODUCTION: LES QUALITES SURPRENANTES DE L'ENTREPRENEUR MAURITANIEN.,

Il ne se passe pas de sewmaine sans qu'il se tienne dans un
pays franco-phone ou anglo-phone africain quelconque sur un seminaire
dont le théme est la promotion, le financement du secteur privé, de
l'entrepreneur. De brillants exposés y sont faits par des économistes-
par définition distingués - qui souvent de fagon dogmatique analysent
les problémes du pays en question et sur un ton doctoral prescrivent

des solutions.

Les répresentants du Gouvernement et du secteur privé qui
assistent 3 ces séminaires en ressortent parfois confus qu'avant et
les résultats concrets de tels colloques sont en général nuls.
Aussitdt les conférenciers repartis chez eux, tant le Gouvernement
que le secteur privé sont de nouveau livrés 3 eux mémes en face de
leurs problémes sans qu'il n'y ait aucun suivi pour assurer la mise
en ceuvre des solutions recommandées - en supposant qu'elles soivent

valables.

Nous avons délibérement congu le présent séminaire afin qu'il
soit différent, différent en ce qu'aucun de nous les conférenciers
ne vous dirons quelles sont les solutions 3 adopter. Les solutions
34 vos problémes, Messieurs du Gouvernement et du secteur privé
mauritaniens, elles douvent venir de vous-méme. L'approche de ce
séminaire est de provoquer un dialogue entre vous et c'est de ce
dialogue qu'il sortira des solutions pratiques, concrétes, des

solutions mauritaniennes.

Le but de cet exposé est de provoquer chez vous tous Messieurs
un processus de pensée qui commencera dés ce matin et qui se pour-
suivra activement dans une série de sessions d'atelier au cours des
trois prochains jours de ce séminaire. Ces sessions d'atelier vous
permetiront d'avoir des discussions franches et ouvertes 3 propos

des différents qui vous sé&parent, de vos préoccupations respectives,
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et du but que vous avez en commun, 3 savoir une croissance
efficace et rationelle de l'entreprise privée mauritaniennc. La
présence du Gouvernement témoigne de sa volonté d'écouter d'abord
les craintes et préoccupations du secteur privé et de rechercher
avec 'lui des solutions concrétes et appropriées.

Afin de sensibiliser votre processus de pensée, je vais - si
vous le permettez - me mettre 3 la place d'un entrepreneur priveé
mauritanien qui a décidé de commencer une activicé nouvelle, et je
vais &voquer toute la série de questions qu'il devrait se poser
afin qu'il puisse arriver en fin d'analyse 3 une decision avisée,
juste et appropride. Mais la réponse a ces diverses questions, je

ne vais pas vous la donner, car elle ne peut venir que de vous.

lére Question: Quelle activité entreprendre?

Un des éléments clés de la nouvelle stratégie du Gouvernement
est d'encourager les initiatives du secteur privé notamment dans la
péche, l'agro-industrie, le tourisme, la fabrication de biens de

consommation, et le commerce.

PECHE Faut-il en iancer dans la péche?

Tout le monde sait que c'est le secteur économique qui est le

plus florissant. Faut-il créer une entreprise de péche au vu du

succés d'un cousin ou d'un camarade de promotion? Autrement par

mimétisme?

Avant de prendre cette décision ne faudrait-il pas d'abord se

demander les questions suivantes:

Quel type de p&che exactement? En vue de quel marché?

Cela implique manifestement une étude de marché préalable.

Qui va faire cette étude de marché?

Le marché d'exportation vers les Etats-Unis n'a absolument pas été
exploité jusqu'd maintenant. Il s'agit 14 pourtant d'un marché

difficile mais enorme et extr@mement attrayant. Ne faut-il pas

1'étudier le plus t&t possible?

N N
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A t-on pensé 3 fumer sur place le poisson? N'y-a-t-il pas un

marché local et d'exportation intéressant pour le poisson fumé?

Ne faut-il pas &tre conscient des limites et des risques de la

péche en Mauritanie? Cette pé&che est mal contrdlée et, par conséquent,

rend possible des abus notamment de la part de pécheurs étrangers
qui ne se soucient pas de l'observation de régles établies. Le risque
qui découle de cette pé&che "sauvage" est un déséquilibre é&cologique

et donc une diminution importante de poissons.

IMPORTANCE D'EXPORTATIONS EN GENERAL

AGRO - INDUSTRIE

A-t-on vraiment étudié de fagon compléte toutes les possibilités

que peut offrir 1'agro-industrie le long du fleuve Sénégal?

La culture de tomates et d'autres légumes pour le marché local et
le marché d'exportation., Et la mise en conserve de ces légumes ce

qui créerait de l'emploi supplémentaire.

L'élévage de bovins et de poulets

ne pouvrrait-il pas &tre davantage développé? Pour un marché local et

d'exportation. Un projet de $40 millions financé par la Bznque
Africaine de Développcment en Casamance est a 1'é&tude - Le cote

mauritanien du fleuve ne pourrait-il pas en bénéficier?

PETITE MECANIQUE A-t-on pensé 3 la nécessité de créer des ateliers

de réparation pour les pompes et autre equipement,

agricoles dans la mesure oli 1'agro~industrie se

développe?

Et la possibilité de créer 4 Nouakchott d:s ateliers mécaniques
compétents pour le service et la réparation d'automobiles?

Pourquoi ne pas développer davantage les possibilités de réparation

et de maintenance de biteaux 3 Nouadhibou?

TRAITEMENT DE PRODUITS ALIMENTAIRE
PETITE INDUSTRIE

N'y-a-t-il pas possibilité de développer la fabrication de chaussures,

de sandales, de v&tements? et d'autres produits de substitutions d'importation?

e 9




2éme Question: Le financement

Quelle que soit l'activité choisie, comment peut-elle &tre
. - ’ -~ o~
financée? Comme vous le savez le financement tant 3 court qu'al
moyen terme connalt une pénurie de sources trés séricuse en

Mauritanie.

Les bailleurs de fonds internationaux, tels que la Banque
Mondiale, la Société de Finance Internationale ont &té des sources
relativement limitées jusqu'd mrintenant. Le FND (Fonds Nationale
de Développement) a aussi des ressources limités (surtout depuis
que les pays arabes du Moyen-Orient subissent la crise du pétrole).

Le systéme bancaire est dans une large mesure incapable d'assurer le
crédit et a moyen terme dont le secteur privé a besoin. En attendant
que la restructuration de ce systéme ne soit entreprise et ne commence

& porter des fruits (donc d'ici 4 & 5 ans), que fait-on?

Y a t-il d'autres sources de financement possibles?

La USAID? Oui c'est possible qu'elle mette au point une stratégie
sectorielle et des facilités de crédit 3 court et i moyen terme.
Mais pas suffisant.

Que pcout faire l'entrepreneur mauritanien qui a besoin de financer

Sz nouvelle activité?

3éme Question: Obstacles imposés par le Gouvernement

Les mesures de réforme &conomique déjd prises par le Gouvernement
ont commencé & produire certains résultats tangibles. Mais n'y-a-t-il
pas encore des délais anornalement longs, des réglements peu clairs,
.des changements fréquents de politique, un manque quasi total du sens
de ce qui est urgent de la part de fonctionnaires responsables de

fournir des services cruciaux ou de donner des accords vitaux?

CITER: LE CAS DE LA BISCUTERIE

¢

L'entrepreneur mauritanien n'a t-il pas 1l'impression justifide
de ne recevoir aucun appui du Gouvernement, d'&tre seul au milieu

du désert lorsqu'il s'agit de commencer une activité nouvelle?
Et pourtant tant le Gouvernement que.le secteur privé sont d'accord quant

38 la nécessité pour le secteur privé de pouvoir trouver des services

de conseil et de promotion fournis par le Gouvernement. Pourquoi,

cond o ) C«’
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malgré l'assistance technique et financiére de plusieurs bailleurs

de fonds internationaux 3 ce sujet, des tentatives dans ce but

n'ont elles jamais abouti?

Pourquoi le projet de création de la SEPIM (Société d'Etudes et de

Promotion Industrjelle de Mauritanie) n'a-t-il jamais porté fruit?

Pourquoi le sentiment du secteur privé est-elle que le

Gouvernement ne semble pas comprendre les problémes de survie et les

besoins du secteur privé - ou s'il les comprend le Gouvernement

semble incapable ou refuse d'apporter une solution efficace et

concréte a4 ces problémes?

4Eme Question

CHANGEMENT D'ATTITUDE

L'heritage culturel et économique mauritanien est de caractére

nomade et commergant. N'est-il pas devenu nécessaire pour les

entrepreneurs de passer maintenant d'une mentalité de commercant 3

celle d'industriel?

Cela n'est-il pas indispensable pour comprendre que l'industrie
ne s'improvise pas; elle s'apprend.
Pour comprendre que si la mentalité du commergant tend 3 s'attendre
& un profit rapide, les réalités de l'industrie ou de la vanque

exigent plus de patience et de planning & moyen et a long term?

Ne faut=-il pas comprendre que le metier d'industriel exige
beaucoup de discipline financiére, de discipline pour le respect
des délais - m@me pour des choses aussi simples que d'envoyer un
téléx ou faire un appel téléphonique le jour convenu ou pour quelque
chose 'd'aussi important que de rembourser des préts suivant les termes

d'accords passés.

LE GUVERNEMENT: Ce besoin de changement d'attitude de discipline

ne s'applique-T-il pas &galement au Gouvernement?

Cette discipline n'est elle pas tout autant nécessaire que les
Ministéres répondent plus rapidement aux demandes de licences et

autres autorisations qui leur sont soumises par le secteur privé?

vl oo
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N'est-elle pas nécessaire pour que 1'Administration fasse preuve d'une
véritable co-opération avec le secteur privé plutdt que d'étre
pergue par celui-ci comme un ennemi ou tout au-moins comme une

bureaucracie inefficace, paresseuse, et désintéressée?

"5éme Question: IMAGINATION ET INGENUOSITE

Nous avons posé la question plus tdt de savoirsi ] 'entrepreneur
mauritanien ne devrait pas faire preuve d'imagination et d'ingénuosité

dans la sélection d'une activité.
La m&me question ne se pose-t-elle pas 4 l'égard du Gouvernement?

Vous connaissez tous les problémes sérieux qui affectent
l'économie mauritanienne. Le Gouvernement ne devrait-il pas faire 3
son tour preuve d'imagination et d'ingénuosité en trouvant des

solutions créatrices?

Par example: amplifier considérablement la zone industrielle
existante et cri3er une zone franche d'importation et d'exportation.
La Mauritanie ne pourrait elle pas alors inviter des industries
légéres étrangéres 3 Lmplanter des unités de production ou d'assem-
blage dans la zone industrielle? La Mauritanie é&tant signataire de
la Convention de Lomé&, des produits ainsi manufacturés ou simplement
-assemblés en Mauritanie pourraient &tre exportés vers n'importe
lequel des 12 pays de la Communauté Economique Européenne exempts de

tous droits de douane, de quotas ou des quelque restriction que ce

soit.

D'autre pays, dont la toute petite Ile Maurice, l'ont fait avec
beaucoup de succés au point de vue de la balance des paiements,
situationen devises étrangéres, emplois.

Pourquoi pas la Mauritanie?

6éme Question: MOYENS DE COMMUNICATION

On ne pourrait trop insister sur l'importance vitale de
l'amélioration des communications téléphoniques internationales, du
telex et du courrier aédrien. De nos jours il est impossible de
traiter des affaires de fagon efficace sans des systémes de communi-

cation modernes inetentanés.

\
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Le Gouvernement a-t-il pr..u un programme d cet effect?

7éme Question: PROBLEMES DE GESTION FORMATION

Il y a 3 solutions essentielles 3 la plupart des problémes évoqués jusqu'a

maintenant: Ces 3 solutions sont: FORMATION - FORMATION - FORMATION

Le moment n'est-il pas venu de préparer, d'organiser et de
mettre en ceuvre des programmes de formation pour l'administration
des affaires. La mission de la USAID a des experts 4 la disposition
trés compétents qui pourraient apporter une contribution importante

d un tel projet.

Mais n'est-il pas d'abord indispensable que tant le Gouvernement que
le sacteur privé en prennen. conscience et que l'impulsion viennent

d'eux?



III.

EXPOSE DE MR ABDALLAHI AHMED EL MOCTAR



COLLOQUE SUR LA PROMOTION DUSECTEUR PRIVE

EN MAURITANIE

DEUXIEME JOUR 228/4/87: ANALYSE DE L'ENVIRONNEMENT SOCIO ECONOMIQUE

CONTRAINTES ET OBSTACLE AU DEVELOPPEMENT
DU SECTEUR PRIVE

PRESENTATION FAITE PAR: ABDALLAH AHMED EL MOKTAR

SUJET: CONTRAINTES EXTERNES A L'ENTREPRISE

L'objet de cet exposé est de stimuler la reflexion sur les
contraintes et les entraves au developpement du secteur privé

en Mauritanie.

Il s'agit d'un sujet & la fois vaste et connus pour avoir

fait 1'objet de multiples etudes, seminaires et colloques.

Vous, les seminaristes connaissez mieux que n'importe qui
les obstacles et les contraintes pour les avoir vecu et pour

continuer quotiennement & subir leur consequences negative.

Je me limiterai donc a évoquer un certain nombre de contraintes
externes a4 l'entreprise que je considére les plus importantes en
laissant 4 mon collégue James McCULLOUGH le soins d'aborder lec
obstacles et contraintes internes au developpement des entreprises

privés.

Il vous reviendra ©prés ces deux exposés et aprés la periode
de question reponse qui les suivra d'approfendir l'analyse des
contraintes et de mieux cerner les obstacles specifiques &

chacun des secteurs que vous avez jugé prioritaires.

Sans vouloir &tre exhaustif, je vai vous livrer un ensemble
de reflexions sur un certain nombre de contraintes et d'obstacles
au developpement de l'entreprise privée que j'ai organisé en 3

groupes.



l. les contraintes liées 3 la mentalité
2. L'environnement institutionnel
3. les contraintes economiques et celles liées

d 1'infrastructure.

I. Les contraintes lides & la mentalité:

L'autre jour & Nouadhibou un armateur de pé€che excedé& qu'il
etait par le retard subi par son bateau pour decharger sa cargai-
son de poisson, et d'approvisionner en gasoil disait qu'il fallait
que chaque agent de services publics de 1'Etat commence par &tre
commercant avant de rejoindre l'administration et ce afin d'&tre
conscient des préjudices qu'il fait subir aux operateurs privés
et 34 l'economie par son comportement nonchalent.

Cette annecdote me permet d'introduire 1'idée qu'il y a une

mentalité du developpement qu'il faut acquerir et sans laquelle

tous les efforts conscutis par ailleurs risquent d'€tre vains.

Cette mentalité concerne aussi bien les operateurs privés

que les agents de 1'Etat.

La conscience de l'importance du facteur temps pour toute

activité et pour toute activiter economique en particulier. Il

faut savoir organiser, maitriser et bien utiliser son temps. Les

lenteurs '+~ les lourdeurs administratifs ne sont qu'un reflet du
manque de prise de conscience que la perte de temps coiite cher.

d tous 4 1'Etat et au secteur privé.

Le manque de programmation et de precision en est un autre
reflet, ainsi que le non respect des rendez-vous et le manque de

ponctualité,

Un autre aspect de la mentalité qui constitue un obstacle au
developpement en général et au developpemunt de 1'initiative privé
en particulier est ce qui est comiunement appelé "mentalité de
commergant ou de boutiquier" caracterisée par le godt du gain
rapide, le mepris du risque et de 1'effort, mais en méme temps

l'investisement quasi "superticieux" sans etudes, et sans appreciation

X
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prealable des risques et des potentiels. Cette mentalité est
egalement caracterisée par un individualisme nuisible; le
commergant voulant rester tous seul ou dans un cadre familial et
repugnant l'association avec d'autres qui ont des inter&ts simi-
laire en formant des sociétés ou des cooperatives afin de mieux

developper une activité dans l'inter&ts de tous.

Un autre comportement negatif 1ié & la mentalité et celui

du "non respect des engagements'"pris vis 4 vis des partenaires

locaux ou etrangers.
J'ai &té surpris l'autre jour & Nouadhibou quand un banquier

auprés duquel je m'informais afin de m'assurer qu'un fournisseur

qui m'a , it confiance et m'a envoyé la marchandise et les documents

me permettant d'en prendre possession avant de lui avoir ouvert
un credit documentaire puisse &tre payé i temps, ce banquier donc
m'a dit comme tu as déjd la marchandise et les documents tu peux

méme ne pas payer! de m&me a LAS PALMAS plusieurs fournisseur avec

lesquels j'ai eu a traiter ont eu par le passé des relations avec
des hommes d'affaires qui n'ont pas respectd leurs engagements et

ont donc crée une mauvaise image de la Mauritanie.

La mentalité de rentier qui investit dans 1'immobilier ou dans
une activité qu'il ne controle pas et dans laquelle il investit
aucun effort est egalement un obstacle au developpement de secteur

privé.

IT. L'ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL

2.1 Les monopoles d'Etat

L'Etat a crée un certain nombre d'entreprices publiques &
une epoque oll il &tait un vide et ol le privé n'etait pas en
mesure d'assurer les services concernés. Pour le moment le monopole

qui ont ces entreprises (SMCPP, SONIMEX, SONOLEC, SMCP) géne

singuliérement le developpement du secteur privé dont les operateurs

se voient obliger de payer le prix de l'inefficacité de la gestion

de ces entreprises. Les prix sont exhorbitants et le service est

mauvais.



Dans le mé@me temps le secteur privé est capable d'offrir

ces services 4 de meilleures conditions de prix =t de qualité,

mais celd lui est interdit par la loi.

Par exemble la SMCPP qui pourtant a beneficié d'une conjon-
cture internationale trés favorable qui lui a permis par le jeu
de la difference entre le prix de vente - qui n'a pas baissé -
et le prix d'achat des produits petrolies qui a substantiellement
baissé, et a realisé des benefices exhorbitant a été incapable
d'assurer un approvisionnement regulier du marché a tel point

qu'il y avait penurie de gasoil @ Nouadhibou il y'a 2 semaines.

Le monopole de la SMAR oblige les importateurs 3 assurer
deux fois leurs procduit, l'assurance de la SMAR etant pergue
comme taxe vue la difficulté de se faire rembourser en cas de

sinistre.

2.2 La reglementation du controle de change et du

commmerce exterieur

Il s'agit de-deux reglementations complexes,inprecises et

qui constituent un handicap pour les producteurs et les exportateurs.

Le processus d'importation est trés long, le dossier est
preparé par un transitaire passe par une bahque ol 1l'operation
sera domiciliée, puis par les services du commerce exterieur ol le
temps mis par un dossier varie entre 2 i 6 semaines - & moins de
cas particulier. Le dossier peut &tre rejeté pour n'importe qu'elle
raison: facture non traduit en frangais, poids brut n'est pas
indiqué clairement, le total du montant n'est pas fait ou comporte
une petite erreur evidente de calcul, l'original de la facture n'est
pas presenté& etc... Quand le dossier mene quand méme 3 &tre approuvé
il doit encore subir les caprices des agents du controle des changes
qui ne manqueront pas de deceler une raison ou une erreur pour le

bloquer.

I1 n'y a aucun sens des priorités et tous les dossiers d'impor-
tations sont traité de la mé&me maniére, qu'il s'agisse de l'importance

des pieces de rechange pour un bateau qui genére des devises et dont

/
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l'arrét est trés couteux pourl'economie et pour le producteur

ou pour une importation de tissus de luxe ou de vehic les de
tourisme. Paradoxalement il est souvent plus facile d'importer des
produits de consommation d'utilité discutable que d'importer des
€quipements, des pieces de rechange, des matieres premieres ou

des intrants destinés 3 la production.

2.3 L'insuffisince des avantages du code des investissement

et les diffficulté d'obtenir ces avantages

-

Le code des investissements donne des avantages limites &
des petites et moyenne entreprises industrielles, il ne prevoit
pas d'avantages pour les exploitations agricoles ni pour les

projets de péche.

Par ailleurs la procedure d'obtention des avantages du code
des investissements est trés longue. Il n'est pas rare de voir un
promoteur perdre 1'intér&t pour son projet aprés avoir depensé
beaucoup d'argent parce qu'il n'a pas pu obtenir l'agrecement du
code des investissements. La manque de discretion au niveau des
nombreuses zdministrations pour lesquelles le dossier de demande
d'agreement passe, fait perdre souvent 3 des promoteurs leur projet
parce que l'idée est communiquée a d'autres promoteurs qu'ont plus

de moyens,

Les avantages accordés par le code des investissements sont
limités et se tiennent pas compte de la difficulté de 1'environne-
ment. Par example, 1'exoneration de 1'impdt sur le benefice Indus~-

triel est parfois donné pour une année seulement.

2.4 La lourdeur de la fiscalité

Les impots et indirects, et ceux liées 3 1'inefficacité des
sociétés d'atat offrant des services monopolitiques.
Cette lourdeur de l'imposition rend les produits nationaux moins
competitifs, diminue l'epargne des menages et rend plus difficile

la creation d'emplois.

\“\



2.5 Le changement frequent et l'imprecision des textes.

Les textes reglementant 1'activité economique changent de
fagon trés frequente. Le millieu des affaires est rarement
associé & ces changements qui pourtant ont des implications
directs sur lui. Le changement frequent des textes rend plus
difficile leur connaissance precise par les operateurs economiques

tant publics:--que:privés;

Les textes sont trés souvent imprecis et parfois méme impossibles

a appliquer., Cette imprecision donne beaucoup de latitude aux
agents chargés de leur application pour les interpreter chacun i sa
fagon. Et comme ces agents sont eux aussi trés mobiles. On améne i
des situations ol chaque dossier traité par chaque agent est un cas

particulier. Tou* depend de qui traite quel dossier!

3. LES CCNTRAINTES ECONOMIQUES ET CELLES LIEES A L'INFRASTRUCTURE.

3.1 Le marché

Le marché interieur est exigée, difficile d'accés a cause de
la dispension de la population, et les consommateurs ont un pouvoir
d'achat trés-limité.

Cette situation doit amener les producteurs privés 3 s'interesser

d l'exportation et les pouvoirs publics & l'encourager.

3.2 Le probleme de financement

La faiblesse de 1'epargne nationale, et une politique de
credit trés laxiste par le passé qui a mis a4 genoux la plus part
des banques font qu'il y a un manque de ressources financiere
destinées 4 l'investissement. L'accés 3 ces ressources est par
ailleurs de plus en plus difficiles surtout pour les jeunes inves-
tissans qui n'ont pas beaucoup de moyens. Le manque d'organisme

de garantie est une contrainte réelle.

3.3 L'infrastructure physique

Le pays est trés vaste mal desservi par le reseau routier



encore embryonnaire. Le port de p&che de Nouadhibou est conges-
tionné, il n'existe aucune facilité de reparation de bateaux 3
Nouadhibou qui est elle méme enclavée. Il n'y a pas de port de
péche & Nouakchott. Il n'existe pas de zone industrielle viabili-
sée, l'amenagement agricole est difficile et il n'y a pas de chaine
de froid & 1l'interieur du pays. Le reseau de telephone et de telex

merite d'@tre amelioré.

3.4 Le manque de services de promotion de l'investissement

Il n'existe pas de service de promotion de l'investissement
. ' e : .
ni de bureaux d'étude, ni d'assistance aux promoteurs pour resoudre
des problémes specifiques posés au promoteurs ni de services de
promotion des exportations.

=

3.5 Le manque de main d'ceuvre qualifiée

Dans tous les secteurs d'activité il y a un manque flagrant

de main d'euvre qualifiée.

En particulier au niveau du secteur de la p&che ol il y a plus

de 2000 Coréens qui coltent plus de 35 millions de dollar U.S. par

an au secteur privé,

3.6 Le colt Elevé des facteurs de production

L'energie, la main d'ceuvre, les intrants, et l'infrstructure
ont des codts relativement &levés ce qui rend les produits locaux

moins competitifs.



CONTRAINTES ET OBSTACLES AU
DEVELOPPEMENT DE LYINITIATIVE PRIVEE

CONTRAINTES EXTERNES A_L'ENTREPRISE

ONTRAINTES A MENTALITE 1
o Importance du facteur temps

+ lenteurs administratives
« Manque .de programmaetion et de prévision
« Lourdeur das administrations,

o Mentelité de commergant ou plus t8t de boutiquier,

; 8ain rapide

+ Investissamont sans dtudo, sans appréciation préalable
dos risquos et des potentiols

e Individuslismec (les invostissours privés ont des reticoncos
& s'cesooder on sociétds anonymas dignes de ce nom ou en coo-.
pérative pour mioux développer leur activité,

Non respect dos engagemonts pris vis~3-vis dos partonairos
étrangors ou naticnaux (cas de 1la banquo)

« Moantalitd do rentior

2. ENVIRONNEMENT INSTITUTIGNNEL

« Monopoles d'état ot lour incidence négative
= SMAR = SMCPP = SMCP ~ SONELEC - SONIMEX,
« La réglementatiocn dy commerce oxtdrieur

o La reglementation du contr8lo dos changes

o L'insuffisanco dos avantages du codo dos Investiasomonts
ot la difficulté d'obtonir ces avanteges,

e La lourdeur de 1a Piacalitg

» Lo changament fréquent des toxtos réglementant 1'activité
économiquo

o L'improcision dos textes ot rég.emonts qui laiseo unc grande
Placo & 1'intorp#tation dos textos par los acents,



3. LES CONTRAINTES ECONOMIQUES ET D' INFRASTRUCTURE

o Lo marché (taillo,difficultd d'accés,pouvoir d'achat limits),
« Le financomont (éporgnoa,garantiea, prdts moyons ot CT)

o L'infrastructure

« Lo manquo de servico do promotion do l'invostissoment
« G6tudes do marché
« Gtudos do factibilité

« nssistor les opératours privds & résoudre dos probldmos
spdcifiquos qui lour sont posés

o promotion dos expartations
e Lo menquo do qualification profossionnolle au niveau de la
mein d'oeuvro ,
; Le colit élovs dos factours do production énorgia, main d!oouvro,

torrain,



Iv.

LISTE DES CONTRAINTES PAR SECTEUR



Contraintos 1

B)-

b)=

c)=

d)-

£)-

A_G R I CcuUu L J U R

It

Réhabilitation dans les mentalitées du mot paysan ou

agriculteur, d'olt le probladme do la formation de vulga-
risatours agricoles .

Code des investissements agricolos pour favorissr les

PMI ot PME agro~pastoralegs,

Crédit agricolo

Solutions de problames 1ids aux colts trop élovds dos
aménagoments,des difficultds pour la collscts, la consar-
vation, le transport, la distribution ot lo ocammeorcialisa-
tion des produits agro=-pastoraux ,

Solutione des prdblémoe lide aux intrants agricolos ot

au machinisme agricele : choix lo Plus judicieux doe intren-: )

matériels et matdrisux les plue adaptés,

Essayor do joindre toujcure dans l'eeprit dos gons agricul-

, tuve - st élevago ,

g)~

-

L'agro~pastoral comme solution privilégié, non ssulemant
d'exodo rural, mais aussi d'emplois pour les Jeunes,

Infrastruoture socio=-dconomiquo do baso ,



I - PECHE INDUSTRIELLE

( Gas-o0il chdrs + rupturss fréquontes,

1)~ Ensrgie ( Electricité

2)~ Systdme bancaire :
= Taux intér8t d4levs
- Circuit administretif trds long
- Systdme de financement inaddquat,

3)- Formation et maintenance ,

4)~ Infrastructure portuairo et stockags limités ,

5)~ Commercialisation - SMCP - blocage pour promotanra
ndcossite du desengagemant de l'Etat,

Il - PECHE ARTISANALE

1)= Colt 6levé des embarcations et manque do crdadit
2)- Monquo do mat<mi~1 ~+ ~knligrs da rdparations ,
3)~ Manque du Personnel qualifié .
4)- Un fonds pour la promotion Artisanalo,
5)~ Inexistencs d'infrastructure & Nouakchott - Port &
~ TANIT + Route cotidre , |
6)= Mentalité dss investisssurs
7)- Chatnes de froid pour distribution intéricure ,
8)~ Finencements colitoux pour 6tudes inutiles,
9)~ Transformer des produits.pour compdtitivits ,
10)- Fiscalits nxcessive,

4



I N O U S T R I E

I - CADRE INSTITUTIONNEL

~ Textos : C.I ) CeG,I ’ CuaCeG.T [] R+CeCo
- Institution chargée de promouvoir le secteur .

I - CONTRAINTES FINANCIERES

=~ Problidmos deo finoncement ,

= Absence de fonds do garontis,

IIT - MARCHE

~ Etroitosso ,

~ Dispersion

- Foiblosso du pouvoir d'achat des consommaeteurs ,
-~ Problémes de distribution .

=~ concurronco das produits importds ,

= Dirricultds de conguorrir los marchés extdricurs,

IV - INFRASTRUCTURES

~ Absence do z8ne industrielles viabilisdes .
~ Problémes de communication (routo, telex, téléphono, otc..).

V «~ RESSOURCES HUMAINES
- Mantalité  dy promoteur.
- Qualification de la main d'oouvre locale .
- Réglomontation sociole (sdcuritd sociale ),



1 - TOURISME ET HOTELLERIE

Manque d'infrastructure d'accueil ,

Delalssement des sitos historiques et touristiques ,
Manquo d'information sur nos potentialités touristiques ,
Prix élovés dos produits d'artisanat ot dos sorvicas,

2 - BATIMENT ET TRAVAUX=-PUBLICS

Dopondanco totalc doe marchéds de l'Etat,
Manquo d'activitds .

Concurrence étwangdre ,

Réglomentation inadoptée .

3 - BANQUES

Manque d'dpargne privée ,

Difficultés do réglemonts & l'étrangor (dovises),
Probldmes do rcecouvrement .,

Faible qualification du Porsonnol ,

Réglamontation rigoureuse des changos,

4 -~ TRANSPORT ET DISTRIBUTION

Infrastructure routidre dofactueuso .

Capacité do stockage insuffisanto .

Formolitée d'importation lourdos et ondrousos,
Enclavomont de cortaines réqlons .

CoOt élové dos transports ,

Exiguité du marché ,

GoOt 1imité et sxigence du consommatour,



V. DOCUMENT DE SYNTHESE



OCUMENT DE SYNTHESE

Sous 1'dgido du Ministtre do 1'Economio ot dss Financos ot on collo=
boration avec 1'USAID, 1o C.G5,E.M a organicsd du 27 au 30 Avril 1987 un edmie
naire national portant sur le promotion du soctour privé, Ce seminairs a
permis aux fonctionnaires et aux opdrateurs perticipants d'examiper en toute
libertd tous les obetaclye 116e au développemont ou & la création des entre-
prises,

Les débats ont 6té animdbe par des animatours dont las exposds
avalent essentiolloment pour but do provoquer la réaction des participanta,
de susciter unec confrontation de point de vues parfois AinL7u~C afin do
rendre les discussions aussl riches que varides,

L'oxamon du sujot prineipal intituyls *promotion du cectour privgn
& amoné los participants & analyaser 1'environnement soclo=dconomique des
antreprises .d'gne pert, et d'examiner les opportunitée d'inveostissoment-
d'autre part,

G Y YENVIR M 50C CoNOMIQU

La situatisn de 1'employour face & son environnemant peut™ so ‘consi-~
dérer do deux points do vue, Le premier coneiste & envisagor los rolations
de l'amployeur an dohors do l'entroprise avec se8 interlocutaura~cndznnuuLt
pouvoirs publice, banques, fourniseours, clisnts etc.;;

Le esecond ost de considorer los rolations do 1'omployour avac\aon
antreprise ot dans l'ontgapriae qui st & l1a fols sa reison d'8tre, son milinu
d'originc en quelque sorte aon environnement naturol,

Pour 8tre plus complet, 11 foudrait zjoutor uno trotsidme porspoctis
ve qui sorait 1'4tude de relations dos omployeurs ontro oux-m8mes ot notame
ment dans lo cadro des organisations professionnollas qui les rogroupent,

Cos distinctione sont commodes pour - l'analyso et no corrospondant
pas toujours a 1la réalitg,
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En effat, 1'entrepriss n'est pas un monde clos, sa caractdrietique
o8t mBme 1'inverso,

On voit bien das lore que la situation da 1'employour faco & 1'onyie
ronnement no pout Btreg traitée independamment de 1a situation do 1l'eomployour
dans son propre onvironn-ment,

Ce qu'il est convenu d'appolaor 1la criso, bion qu'il ne t'agisso pas
d'un phénomdne pPassager ou accidentol, imposo des contraintes accrues, I1 no
alagit plus de charges transitoiros mais bien do contraintes dyrablos
qui obligent lgg entreprisos & redefinir leur politique manadgerialo. L'ofe
fort d'adaptation dos entreprieos doit 8tre permanont sous peino de dispa-
rition puro st eimple,

L'exigonce de compstitivits est ay coeur du dévoloppemont dos ontro-
prisos, Etre compétitif, clest rendro le moillour service oy fournir 1o

Cetts loi 6lementaire a 6té on partie occultdo an périodo de crois-
sanco forto, Il suffisait de produiro pour vendre et las probldmes de colit
ot qualité &taient secondaires, Ce tomps n'ost Plue ; sur tous les marchés
la concurrence s'est renforcée,

Poir isupvtvia dans cette aituatiaon complexs, il ost important
de connattro les contraintes intornes 8t externcs pouvant de nos jours conk-
tituer une ontravo a la promotion des ontreprisgs,

Sous exvauabivdtd, 109 participants ont reteny los contraintos suivape

1« CONTRAINTES LIEES A_LA _MENTALITE 3

» Importanco dy factour temps

tos 1

« Lentours administrativeg

» Manque de brogrammation et de prévi-ien
» Lourdour des administrations,

« Gain rapide

» Invostissament sans é6tude, sans apprdciation prdalablo
des risquos et dos potentisls,



-3 -

Individualismo (les investissours privée ont dos reticonces
4 s'associor on socidtés anonymos dignos do ce nom ou en
coopdrative pour mioux dévolopper lour activité,

Non respoct dos ongagemsnts pris vie-d-vie des partenaires
6trangers ou nationaux (cas de la banque) .

Mentalitdé de rentior,

2. ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL

Monopoles accordés & certainms socidtés dont les activitds
en termesde coOt do gostion ont des incidences directe sur la
productivitd dos entreprises privéos,

La réglementation du commerce extérieur,
La réglemontation du contrfle dos changes,
Lae lourdeur do la fiscalitd

Lo changomont fréquent dee toxtes réglemontant ll'getivites
dconomique,

L'imprecision des textes ot réglomente qui laisse uno grando
placo a 1'intorprétetion dos toxtos par los agonta,

3. LES CONTRAINTES ECONOMIQUES ET D! INFRASTRUCTURE

Le marchd (taillo, difficultd d'accds, pouvoir d'achat limité),
Le financomont (dpargnos, garenties, pr8ts moyens ot CT).
L'infrastructuro
Le manquo de sorvico do promotion de 1!'investissement

« 6tudes de marché

o 6tudes deo factibilitd

« Socidtés d'assistanco aux opérateurs en vue dg résoudra
des probldmos spécifiques qui leur sant posds,

» promotion des exportations,

Lo menquo do quolification profossionnollo au nivoau do la mais
d'oouvro.

Le colt 6lov6 dos factours do produstion énergie, moin d'oouvrn,
terrain, otc,, '

N\



II - EXAMEN DES OPPORTUNITES D'INVESTISSEMENT

Commo chacun lo sait, 1'incitation a 1'invostissemoent national

) ot dtrangor oxigoe d'une part 1e miso on place d'un cadro institutionnol

approprid, une application intolligento ot un comportomont dynamiquo das
différontes structuros concorndos por los probldmos d'invostissomont,

Le codro institutionnel actuol tout en constituant uno netts amélio-
ration par rapport aux vido préaexistant, prosontd tout do m8mo dos insuffi-
sancos dont la noturo ot la dimansion affaiblissont l'anthduaiaeme dos 1lnvee-~
¥iss0urs tont nationaux qu'détrangoers,

Les avantages consontis per lo codo d'investissomont sont Jugde stru.
czuzullanent‘inouffiannta,trba 1imitde dans lo temps et l'absonco do mbsuros
d'aceompagnomont a particulidrement retonu l'attention dos participants, Il
s'agit en particulior do structuros telles que los officos de promotion
et fondsde jarentie surtout en faveur des jounes promotours souvont dépour-~
4u8 do moyons propros do garantie maiz’ln volonté ot lo golt dtontropreadro

ayant

ot do rdussir,

| Par aillours, l'accds aux avantages d4Jd existants s'offoctuo dc
fagon 1imité au point parfois d'otor aux projots tout intér8t éGconomiquo
par lo jou de temps necessuirs aux agréments .

Le comportamont quotidion dos actours, on pnrticulior los sorvicoe
publics compétents ast un 61émont doterminant pour etimuleg ou découragor
1'invoatiaaeur.

Pour des raisons de commoditdé, les participants ont convenu d'oxa-
Miner tout particulidroment quatre socteurs qui leur paraisssent attrayants
U plan do la rentabilitd de 1'investissemont,

I1 e'ogit des socteurs de la P8cho, de 1'Industrio, do 1'Agriculturo
ot do Sorvices,

Pour chacun de ces quatre soctours, los participants ont 1listé los
probldmes pouvant compromotire 1'investissement ot par consdquont l'expansion

o/t
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do ces sactours, Les participants ont par la suito suggerd les solutions
qui leur somblent susceptiblos de lever cos obstacles st oencouragor un dévo-
loppement satisfaisant,

A)- PROBLEMES

1 - SECTEUR DE LA PECHE

PECHE INDUSTRIELLE
gas-0il chdrs + ruptures fréquontos,
Blectricité

1)= Ensrgie (

2)~- Systdms buncaire @

- Taux intdrét 6Glevd
- circuit administratif trads long
- Systame de financement inaddquat,

3)- Formation et maintenance
4)~ Infrastructure portuaire ot stockago limitds,

§)- Comrercialisation : Necessitd de faire participor les
entreprises aux opérations de commorcialisation,

- BECHE ARTISANALE

1)~ Colt 6levé des embarcations ot manque de crddit
2)- Manqus de matériel et eteliors de réperations,
3)~- Menque du Psersonnsl qualifigs,

4)~ Absenco d'un fonds pour la promotion artisanals,

5§)- Inexistence d'infrastructure A Nouakchott = Port a TANIT +
Route cotidrse,

6)- Mentalits des investisseurs
7)- Chaines de froid pour distribution intérieura,

8)- Financements colteux pour Gtudes inutlles puisque souvert
déj& disponibles, '

9)- Transformer des produits pour compdtitivitd,
10)= Fiscalité excessive,

2 - INDUSTRIE

I - CADRE INSTITUTIONNEL

- Nature conjointe des textes :
« CoI , CGI, CCGT
o Institution chargde de promouveir 1le secteur.



II - CONTRAINTES FINANCIERES

o Probldmes de financement
+ Absence de fonds de garantie,

III - MARCHE

Etroitesse

Dispersion

Faiblesse du pouvoir d'achat des consommateurs,
Probldmes de distribution

Concurrence des produits importds

+ Difficultés de conquérrir les marchds extérieurs,

IV - INFRASTRUCTURES

+ Absence de zBnes industrielles viabilisdes

e Probidmes de communication (route, telex, téldphone,
etc...).

V - RESSOURCES HUMAINES

» Problémes li6s A la mentalitd du promoteur
+ Qualification do la main d'oeuvre locals
» Réglemaentation sociale,

3 = AGRICULTURE

Contraintes :

a)e

b)-

c)-
d)=-

£)-

g)=-

Réhabilitation dans les mentalitds du mot paysan ou
agriculteur, d'ol le probldme de la formation de vul-
garisateurs -agricoles,

Code des investissements agricoles pour favoriser les
PMI et PME agro-pastorales,

Crddit agricole,

Solutions de problames 1ids aux colts trop Glevds dos
aménagements, des difficultés pour la collecte, la
conservation, le transport, la distribution et la comme:
cialisation des produits agro-pastoraux,

Solutions des probldmes lids aux intrants agricoles
et au machinisme agricole : choix le plus judicisux .
des intrants matériels et matdrisux les plus adaptés,

L'agro-pastoral comme solution privilégid, non soule-
ment d'exode rural, mais gussi d'emplois pour les jeu~
nes,

Infrastructure socio-économique de base,



4 - SERVICES ET BANQUES

I)- TOURISME ET HOTELLERTIE

» Manque d'infrastructyrao d'accueil
» Manque d'information sur nos potentialites
touristiques

o Priy: 6levés des produits d'artisanat et des services,

IT)- BATIMENT ET TRAVAUX~PUBLICS
« Depdndance totale des marchés de 1'Etat,
» Manque d'activitds,

« Concurrence étrangare,
« Rdglementation inadaptée.

II1)~ BANQUES

« Manque d'épargne privée

+ lenteur des rdglements & 1'4tranger
s Problémes de reocouvrement

+ Faible qualification du Personnsl

« Réglementation rigoursuse des changes,

IV)~ TRANSPORT ET DISTRIBUTION

o Infrastructuyre routidro defectususe

o Capacité do stockage insuffisante

» Formalités d'impurtation lourdes et onéreuses,
o Enclavement de certaines régions

+ Exiguits du marchg

o GoOt 1imité et exigence du consommateur,

B)- SOLUTIONS POSSIBLES

En raison des probldmes retenus comme sources de blocage at ddvge=
loppement de secteurs étudiés, les participants suggdrent les solutions ci-
aprds quil sont présentdes ici sous forme de plan d'action,

Pour des raisons ds clerté, nous avons volontairement reparti 1le
plan d'action en trois volets suivant les centres de ddoision clestada=
dire les pouvoirs publics, 1les promoteurs, las banques,etries organismes
d'aide et do financement,

2
X
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1)~ PROPOSITIONS FAITES EN DBIREGTFURS DES POUVOIRS PUBLICS

+ Nméliorer le climat relationnsl entre les seryices adminis-
tratifs concernds et les opdrateurs grfce & un traitoment rapide des diffé~
rents dossiers ;

« Cultiver un esprit de complementarité et d'sntraide ontre

le ssecteur public et privé;

+ Adoucir et explicitor les differents textes rdgissant 1la

vie courante dans le domaine dconomique 3

« Supprimer ou diminuer les sffets ndgatifs qu'eontrafno la
situation de monopole accordé & certaines sociétés dont les colits dlavds

de gestion sont repercutés sur les entreprises privdes ;

¢ Amdlioration de l'infrastructurs par la cridation d'un port

de pBche & Nouakchott et l'agrandissement de colui ds Nouadhibou

« Relier le port de pdche de Nouadhibou au port pétrolier
pour déligenter l'approvisionnement de tous les b&teaux ;

» Régulatits d'approvisionnement st abaissement du colt de
1'6lectricitd ;

« Régularitd d'approvisionnemsnt et réduction des colts du gaa-
oil ;

» Formation du personnel du secteur de la péchs ;

» Création d'un fonds pour la promotion de la p8che surtout

au profit de jeunes promoteurs H

+ Developper les recherches acéanographiques ;

« Crdation d'un organisme de garantie desinvestisseurs i

; Améliorer la surveillance des zBnes maritimes ;

» Améliorer le code des investissements en ce qui concerne

le secteur de la pBche et supprimer la taxe & l'exportation ;

o Simplifier les procddures d'acquisition daos embarcations
artisanales j .

« Aménagement des terrains, barrages ,- endiguements, foragea,
et puits i

+ Mattrise de 1'ensrgie, amdnagement des perimdtres, routes
et aérodromes ; '

» Ddvelopper les moyens do stockage et infrastructures
scc lo-dconomiques

. 4}0’
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+» Financement des grands et moyans travaux dans le domaine
agricole dans le cadrs des budgets d'investissements, emprunts ou par lo

IS

‘ecoure aux fonds nationaux ;

» Formation de l'encadrement rural,ouvriers agricoles st au

machinisme agricole de base ;

« Résoudre les probldmes dominaux bloquant les initiatives pri-
vées ;

« Mise en place d'un code d'investissemant agro~-pastoral ;

« Fonds da developpement agro-pastoral ;

» Mesures adéquates sur 1l'environnement fiscal et bancaire en
favawr du secteur agricole ;

» Developper l'infrastructure et accorder las facilitds néces-
salres pour inciter les initiatives privées dans le secteur du tourisme (rou~
tes, rehabilitation des sitas touristiques, sensibilisation sur les potentia-
lités touristiques) ;

+ Relancer le secteur des batiments 1:;; notamment la rdvision
en hausse de la clause préférentielle ot adaptation des textes en particulier

8u niveau de critdres techniques de classification des entreprises ;

« Encourager l'épargne national pour la réduction de la pesde
fiscale ;

+ Révision des textes rdégissant le secteur industriel dans le
sens d'une amélioration deé avantages consentis ;

« Création, redynamisation des structures chargées da l'encadre-
menl de i°industrie ;

» Définition d'une stratégie adéquate de ddveloppement industrielj

+ Amélioration des conditions administratives d'accés au crddit

+ Amélioration de la capacité de financement des institutions
financidres locales j

« création d'un fonds de garantie an faveur dea petites indus-
tries ;

« Incitation dés nationaux & consommer mauritanien ;

o incitation d'une prime & l'exportation !

« Amdlioration de reseaux routiers st viebilisation de zBnas
industrielles

» Amélioration des rgsoaux dae communications j

)
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+ Orienter la formation vers des besoine spécifiques 1iés A 1la
demands des industriels H
« Révision en baisse des charges sociales pour inciter les entrg-

prises & recruter davantage du personnel H

2 - PROPOSITIONS FAITES AU SECTEUR PRIVE

« Divelopper un esprit d'entreprise digne do co nom ;
o+ Faire circuler 1'information entre les différents 4léments
de l'entreprise pour éviter 1le blocage résultant de 1'absence du premier

rvoponsable, en particulier au niveau des entreprises familles H

+ Veuiller & la préserVation de 1'imege de marque du secteur
privé par 1'observation d'un comportement irreprochable a l'dgard notamment

des pouvoirs publics, banques, fournisseurs, clients, psrsonnel etc,..}

. » Améliorer sans cesss la formation afin d'8tre au diapason
de 1'dvolution des techniques modernes de gestion etd'admnnistration dss entre-
prises ;
; Eviter de se lancer dans des cronaux par simple mimétisme
sans dtude de rentabilitg préalable ;

o participer & la mise en place d'infrastructures (ateliers de
réparation, équipement et matériel de stockage )

+ Renforcement des moyens de la p8che artiganale ;

« Faorication locale de matériel et accoesoires de pBche et d'agri=

calture ;

; Participation au financement de fond de promotion et da garantie
dans les secteurs de la pBche, de 1l'industrie et de 1l'agriculture ;

» Développer les opérations d'auto-finencement en amdliorant
la Yestion des entreprises ;

« Amélioration des services, produits pour respecter les exigences
Ju consommateur

; S'efforcer de bien mattriser les marchds externes pour en tirer
-8 meilleur profil ; '

; Aménagements des perimdtres

« Participation & la contréction ot 4 l'entretien des routes ;

s Augmenter les moyens de stockage en faveur du secteur agricole ;
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o Financement des petits travaux dans le domaine agro-pastorasl ;

« Viser les labels de qualitd ;

o Participation du privé & 1l'effort do formation professionnelle
et de perfectionnement des cadres j

« Encourager la création de bureauxd'études nationaux pour amé¢lio=-
rer les effets induits des projets & financer ;

» Inciter lss opéreteur: privés & intervenir davantags dans le
secteur du tourisme j

+ Participer & coté de 1'Etat A 1'amélioration de la qualitdé des
services rendus par les structures da promotion et d'encadrement des entre-
prises j

« Participation & la création st a 1a maintenance des z8nes viabi-
lisées ;

3 ~ PROPOSITIONS FAITES RAUX BANQUES, ORGANISMES D'AIDE
ET _DE FINANCEMENT

o¢ Diligenter les reponses aux demandes de financements 3

+ Octroyer les financements & deas taux accessibles ;

+« Rendre la pertidicits de remboursement conforme - - aux exigence:
de devuloppement et de rentabilibétion des projets H

s+ Acoepter de prendre part au risque inhdérant 2 toute opération
d'investiseement ;

« Reexaminer les conditions sur 1la part d'auto~financemant exigde

« Alder du financement ds fonds de garantie ;

+ Réduire sensiblement los cofits indirects lids au fipancement
des projete (colts études, colts de l'intorvention extérieure, exports notan
ment)

« Participation au financement de 1la formation profeasionnelle
notamment per le renforcemenrt du CFPM et du CFPP dont les produits sont
aurtout destinds aux entreprises

+ Prendre on considération los exigences de survie des entroprises
2 1'occasion des opdrations de recouvrament ;

o AmGliorer les circuits ds circulation des documents bancalires
oen particulier avec l'oxtérieur 3

+ Observer des rdgles rigoureuses do discernement en matidre
de crédit pour orienter 1'épargne vers des actions productives susceptibles

he créer une richesse nationale j

//]/.C\



- 12 -

» Stimuler 1'épargne national & travers des taux rdmunérateurs
+ Assouplissement de la reglementation de change en particulier
| en faveur des exportateurs en ce qui concerne leurs bésoins on devises pour

1'approvisionnement 8t la maintenance de leur outil de travail,

Enfin les seminaristes expriment leur profonde et sincdre gratitude
au Département de 1'Economie st des Finances, & la C,G,E.M st & 1'USAID pour

l'organisation du présent séminaire,

Ils notent avec satisfaction la tendance actuelle de 1'USAID pour
participer aux effurts destinds & la promotion du eecteur privé et souhaitent
que les recommandations de ce colloque fasse l'objet d'une attention parti-~

culidre notamment au plan du suivi at da 1'exécution .

. Lk(O
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ALICCUTICON PRONONCEE PAR

L' AMBASSADEUR DES ETATS-UNIS

EN REPUBLIQUE 1SLAMIOUE DE
MAURITANIE

IORS DE LA CLOTURE "SEMINAIRE
SUR LA PRCMOTION DU SECTEUR
PRIVE"

Monsieur le Ministre de 1'Econamie et des Finances,
Messieurs lec Ministres,
Invités d'honneur,

Mesdames, Mescieurs,

L'honneur m'échoit de presenter les felicita*ions du Gouverncment
des Etats-Unis d'Amerique & la C.G.E.M. pour la brillante réussite
qu'a été ce colloque sur la "Pramotion du Secteur Privé",

Ce colloque, le premier d'une serie d'interventions envisagds en
faveur du Secteur Privé a été organisé par la C.G.E.M. en excellente

collaboration avec le Minicstére de 1'Econamie et des Finances.

Le but de ce colloque est d'identifier les contraintes au
développement d'un secteur privé dynamique et de trouver des solutions
pratiques pour les surmonter. Les recamandations prescntées par
les honorables participants seraient d'un grand apport pour une
eventuelle collaboration entre la C.G.E.M. et 1'USAID en vue d'une

prawtion réelle du secteur privé.

Permettez-moi de feliciter la C.G.E.M. par le biais de son
Secrétaire 3énéral pour 1l'inspiration et les efforts qui ont conduit
a l'eclatant succts de ce colloque.

Mesdans et Messieurs les participants, nous vous remercions de

votre harmonieuse et fructueuse collaboration, qui continue celle gui

existe entre le GIRM et le Gouvernement des LCtats-Unis d'Amérique.

Je vous remercie

'\‘\/bl
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SECTEUR:

Privé
Privé
Prive
Privé

Privé

Privé
Privé
Privé
Privé
GOVT.
Etatique

Govt.

Govt.

ivé

Govt.
Privé
Privé
Privé
Govt.
Privé
Govt.
Privé
Etatique
Govt.,

Govt.

Privé

Privé

A &

"COLLOQUE SUR LA PROMOTION DU SECTION PRIVE"
LISTE DE PARTICIPANTS
NOUAKCHOTT MAURITANIE
27 -30 Avril 1987

NOM: FONCTION:

MAMADOU TOURE Directeur des Sociétés

CHERIF AHMEDOU 0/ ATTIGH D.G. SOMACOR TM

AHMED 0/ MD DIT H'MEIDITT FIAP, Directeur Société, P&che

HAMADA 0/ ZEINE Representant FIA Péche

MOHAMED YAHYA O/ BOUH Banque Mieme pour le Commerce International
BMCI

AHMED YEDALY Gérant de 1'Entreprise DEYLOUL

SEDENA 0/ YAHYA SATEMA

ZEIDANE 0/ TFEIL D.F. SMAR

ABDELLAHI O/ LEHRAITANI ~ Commerce Général

SIDI MD O/ MD EL MAMY Economiste, representant le FND

SALECK 0/ ELY SALEM Directeur de la Chambre de Commerce

SIDI 0/ KLEIB Directeur OASIS-TOUR-Président de la
Section du Tourisme

DIOP MAMADOU EL HADJ Direction Industrie

MD LEMINE O/ MOCTAR O/ BELAMECH Directeur de la Sté COmmercialisation

(Membre Bureau CGEM) d'automobiles (Peugeot)

YALL ZAKARIA Directeur du Commerce Exterieur

AHMEDOU 0/ MOHAMED LEMINE SOMEB

MOULAYE ELY O/ BOUAMATOU COGITREM

DAFFA BAKARY Directeur ARM (Fédération Industrie)

MOHAMEDOU DIABY Directeur de 1'Industrie

CORERA SOULEYMANE Etablissement Maritime Nouakchott

SOW SOULEYMANE Direction Plan/MEF

BOKOUM ASSANE Gestionnaire SOMACAM

DIOUF ABDOULAYE Conseiller Directeur Général - BIMA

SIDINA 0/ CHEIKHNA Representant Ministére des P&ches et de
1'Economie Maritime

OUMAR SADA KELLY Direction du Plan/MEF

BA BOCAR ALPHA PDG De la Société Nouvelle des Etablissements
Lacombes

AHMED 0/ DEYE Sécreétaire Général de la Fédération du
Comnerce

KANE YAHYA Président SOMAURIPEC

/\(ql



SECTEUR  NOM: ~ FONCTION:

Privé SBAI MEDANI Sécrétaire Général de la Federation des
Batiments et travaux - publics

priveé MOHAMED 0/ BOUKNARY SMCP

Privé PHILIPPE SAVEROT Directeur Technique E.G.B.T.P. (Batiments
et travaux publics)

Privé CHEIKHNA SIDI MD O/ AHMED Promoteur de Projet Agricole (Region du
Fleuve)

Privé ABDERRAHMANE RAPHE Promoteur Projet Péche Artisanale

Govt, DIA HAMIDOU MAMADOU Ceatre de Formation et de Perfectionnement
Professionnels (CFPP)

Govt. DAM VAN HUNANG C.T. PLAN

Privé AHMED 0/ MD LEMINE FRAN90OIS C.C. SOMEB SNKTT)

*Etatique = Para-Etatique

Govt. = Service du GIRM
Privé = Société privée
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