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PREAMBULO

Palabras de Inauguracién de la Reunién de Trabajo sobre Produccién de

Semillas Mejoradas para Pequefios Agricultores

Es muy grato para mi, en nombre de todos mis colegas del CIAT,
darles una cordial bienvenida a nuestro Centro y a esta Reunidn de
Trabajo sobre produccidn de <cmilla mejorada para pequciios agricultores.
E1 tema de esta »cunidn es muy importante. En primer lugar, porque se
trata de cncontrar mecanismos pava hacer 1legar la tecnologia moderna,
incorporada en la semilla, al pequeio agricultor proveniente de un
sector que, en muchos casos, todavia no se ha beneficiado de 1los
adelantos de la investigacién, particularmente en el continente
latinoamericeno. En segundo lugar, por la importancia que tiene el
sector de pequefos productores en la produccién alimenticia de nuestra

region,

Al hablar del pequefo agricultor, se piensa generalmente en un
gran grupo de personas que producen poco. En el caso de algunos cultivos
importantes de consumo doméstico en nuestro continente, é&sto no es
cierto. Un estudio realizado por Lépez Cordovez de ia CEPAL, publicado
en 1982,* define como "pequefio productor” a la finca familiar, es
decir, aquella que contrata mano de obra esporadica, no permanente. Este
tipo de fincas ocupa el 37 por ciento del &rea cultivable pero siembra
el 44 por ciento del 3rea total cultivada en América Latina; por lo
tanto, estas fincas son muy eficientes en la utilizacién del &rea
cultivable. E1 pequefio agricultor produce el 53 por ciento de los
cultivos de ciclo corto y el 41 por ciento de los cultivos permanentes;

es decir, @1 genera aproximadamente la mitad de la produccion agricola

* L. Lopez Cordovez, "Acricultura y Alimentacién. Evolucién y
Transformaciones mds recientes en América Latina." Revista de la CEPAL.
Abril de 1982.
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total de América Latina: 51 por ciento del wmaiz, 77 por ciento del
frijol, 61 por ciento de la papa, 32 por ciento del arroz y 41 por
ciento del café. Ademds, posee el 78 por ciente del ganado porcino de la
reqion. [stos promedios son para toda América Latina ¢ incluyen la
produccion de los ejidos mexicanos y la gran agricultura del sur del
Brasil, de hrgentina y e Uruguay. [n l¢ region andina estos porcentajes
son  aGn  mas notorios.  Por  ejemplo, en  Colombia, 1los pequefios
agricultores proaducen 83 por ciento 1 ajonjoli, 94 por ciento del
frijol, 85 por ciento del maiz, 89 por ciento 4o la papa y 33 por ciento
del trigo. En cambio, ellos sdlo producen 9 por ciento del algodon, 12
por ciento del arroz y 2 por ciento del sorgo y de la soya, Esto refleja
una clara tendencia de las fincas grandes y pequenas, por la cuel las
primeras se  ecpecializan  en  los  productos de exportacién  y/o
mecanizables, en tento que las segundas se dedican a los cultivos
basicos de 1o canasta familiar, caracterizados por un alto use de mano
de obra y por una elevada inestabilidad de precios en los mercados,

De aqui se¢ podrian extraer dos conclusior .5 la primera, que el
sector del pequeno campesino o finca familiar hace una codtribucion
sumamente impoitante a la produccidn total de alimentos y, por lo tanto,
este sector no debe ser ajeno a la revolucidn tecnoldgica que generan
nuestros institutos nacionales ¢ internacionales de investigacior. La
sequnda  conclusién es que si no se  desarrollan metodologias de
produccion de semilla artesanal en cultivos como el maiz, la papa, el
trigo, ¢l ajonjoli y el frijol, y sc hace efectiva su distribucion a los
pequetios agricultores, el impacto de las nuevas tecnologics serd

definitivanente limitado.

La anterior afirmacion puede pavecer algo exagerada, pero debe ser
considerade a la luz de las circunstancias de cada regidn, en un paic
dado, y del tipo de agricultores a los cueles la nueva tecnologia
pretende 1legar. En algunos casos, como en el norte argentino o en el
cerrado brasilero, se habla de una produccion dr frijol desarrollada en
tincas medianas y grandes; sin embargo, las cifras indican que &sto es
mas la excepcion que la regla. Por lo tantu, <i se pretende lograr gue
la tecnologia incorporada a la semilla tenga un impacto real, ofrezca
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mayor rendimiento, asi como tolerancia a pilagas y enfermedades, y posea
ademas un tipo de grano adecuado a los principales mercados de consumo
doméstico, se debe concluir, como en los casos nencionados, que es

necesario llegar al pequeno agricultor,

Podria pensarse que las grandes empresas semillistas no estdn
interesadas en  un  wmercado atemizado  de  compradores,  dispersor,
geograficamente y en el cual cada comprador tiene interés en una pequena
cantidad de semilla. A ésto podemos vespander que son pocos 10S casos en
Tos cuales la empresa cowercial estd alcanzando el sector de pequenos
campesinos con semille de frejol o de mafz. E£sto nos iwpone un gran
reto, que no es nuevo pero que epenas estarios comenzando a comprender,
Hace cuatro anos, CIAT realizd un seminarico de semilla artesanal el cual
produjo recomendaciones concretas. Durante esta semana, se revisaran
esas recomendaciones ast como 1os leyros alcanzados, particuldarmente en
Colombia. Entienco que el dia miércoles tennds ustedes la oportunidad
de vigjar a distintas region:s del pa’s para observer de cerca estds

experiencias,

Antes de concluir, quisiera recalcar que no se trate de un problema
facily por algy lo hemos estado postergindo durante muchos anos. Las
soluciones probeblemente no se puedan generalizar pero, sin duda, las
experiencias que han tenido éxito y los mismgs fracasos sufridos en 1os
esfuerzos para hacer llegar a los pequenos agricuitores la semilla de
alta calidad, nos han permitido aprender mechas cosas y tambicn ensayar
nuevos esquends gue se adapten o las circunstancias especificds de cada

pais y de cada cultivo,

Nuevamente, Tes reitero la bienvenida a nuestro Centro y les deseo
el mayor de los éxitos. [staremos deseosos de leer las Memorias y de

conocer las conclusiones y recomendaciones.

Director General (E)
CIAT
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INTRODUCCION

En agosto de 1982 se realizd una Reunidn de Trabajo a nivel
internacional subre semilla mejorada para el pequefio agricultor., En esa
oportunidad, 1a semilla se considerd como un insumo estratégiun mediante
el cual se podria mejorar la agricultura en general pero especialmente
la agricultura a pequena escala y de recursos limitades. En general, la
Reunion de Trabajo giré en torno al interrogante: iComo puede la semilla
mejorada por el agricultor, por el Estado o por la industria privada
contribuir a la produccidn, productividad y bienestar del agricultor de
limitados recursos? Se analizaron a la luz de este interrogante aspectos
tales como l1a tecnologia disponible en la actualidad, la { ncién de 1cs
organismos.del Estado, los mecanismos de investigacion y exiension y los
métodos aplicables al mercadec y distribucion de semilla mejorada.

Se destacaron muchos aspectos e ideas relacionados con el tema, de

los cuales queremos destacar dos especificamente:

1. Es posible establecer en las comunidades negocios de semillas,
manejados por un solo agricultor o por grupos de agricultores,

2.  En muchos casos, la iniciativa privada ha demostrado ser mas
eficiente y efectiva en la produccién, manejo, almacenamiernto y
distribucién de semillas; sin embaryo, se requieren esfuerzos

adicionales para 1legar a los pequefios agricultores.

Teniendo como base estos dos aspectos, la Unidad de Semillas del
CIAT propuso la realizacion de una segunda Reunién de Trabajo sobre
Produccidon de Semillas Mejoradas para Pequefios Agricultores, en la cual
los participantes tendrian la oportunidad de intercambiar informacién y
experiencias sobre los mds recientes esfuerzos realizados para aumentar
la disponibilidad de semilla mejorada para los pequefios agricultores.
1



Esta publicecidn contiene las Memerias de la Sequnda Reunidn de
Trabajo. Los trabajos de los difcrentes expositores ce agrupan en
diferentes secciones y cada uno de elloc ircluye un breve resumen,
También se presentan los informes de visitas a lugares de interds, las
conclusiones v recomendaciones generales v o las conclusiones de los
grupos de trabajo. Esperamos haber interpretado ficlmente los puntos de
vista de los autores.  Los  posibles errores  u o omisiones  son

responsabilicdad del Editor,

La Unidad de Semillas agradece a expositores y coordinadores su
excelente contribucion y, en gencral, a todos los partiripantes su

efectiva colaboracion en la consecucién de los objetivos propuestos.



JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

Johnson E, Douglas

Introduccion

E1 interés y la respuesta suscitados por el anuncio de esta
segunda Reunion de Trabajo sobre Semillas para Pequefos Agricultores han
sidn excelentes, Esta reaccidn demuestra que ustedes estan aqui con un
propasito definido y que tienen ciertas expectativas. Bdsicamente,
podenos asumiv que todos nosotros estamos agqui porque nos preocupa e
interesa el bienestar del pequefio agricultor y de su familia. Como todos
Tos aqui reunidos tenemos una estrecha relaciérn con las actividades
semillistas, también creemos que las mejores semillas de las mejores
variedades ayudardn a estos agricultores y a sus familias a producir mis
alimento. Este aumento en la produccién redundard en mayores ingresos
pera los agricultores mejorando sus oportunidades de educacion, salud y

felicidad,

La Reunion de 1982

La Reunidn de Trabajo efectuada en 1982 sobre Semilla Mejorada para
ei Pequeno Agricultor se realizé porque se consideraba a la semilla como
un insumo muy importante para el pequefio agricultor y rorque se pensaba
que era posible encontrar caminos para ayudarle a obtenar mds semillas
de mejor calidad. Fn esa reunién el problema se tratd desde cuatro

puntos de vista:

1. Formas de mejorar la calidad de la semilla que guarda el

agricultor.
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2. Medidas que puedc tomar el sistema de extensidn para contribir e
informar al peoueio agricultor sobre las variedades mejoradas y los

sitios dorde puede conceguir la semilla.

()

Pasos que pueden seduir las emprosas de semillas para mejorar sus

programas de mercadeo para este tipo de agricultores.

4, Formas de aumentdr le produccion local de semillas por los peqgueices

agricultores para s1 mismos y parda sus vecinos.
q }

Desde 1982 se han presentado varios progresos como resultado de
aquella Reunién de Trabaju. Por otra parte, wmuchos de ustedes han

adelantado otras iniciativas que no estin relacionades con esa reumign,

Objetivos

A causa del progreso observado desde 1982, hemos considerado
apropiadc revisar alqgunos de los resultados y pensar en conjunto come &
podria acelerar este progreso, especialmente en relacién con el aumento
local de la preduccion de semillas por los pequenos agricultores, paré
si mismocs y para sus vecinos., Por esta razén, se ha organizado esta
reunion de tal forma que ofrezca una oportunidad para revisar brevemente
las recomendaciones de la Reunidn de 1982.

Con e¢sta informacion, nuestro propdsito sera trabajar para alcanzar

los siguientes objetivos:

1. Intercambiar informacid., v analizar las diferentes estrategias
sequidas por los programas y por las cmpresas para la produccion y

distribucion de semilla a los pequenos agricultores.

2. Estudiar los mecanismos utilizados para formular, desarrollar e
implementar programas de produccidon de semillas, a nivel local y

destinados a las propias comunidades.



3. Desarrollar recomendaciones sobre tecnologia de produccién y
acondicionamiento, sobre sistemas de organizacidon para la
produccidon de semillas, sobre el apoyo requerido para el desarrollo
de estas actividades y sobre la comercializacidn y uso de la

semilla por los pequefios agricultores.

Se entatizard el desarrollo de empresas a pequeria escala a nivel
local, las cuales serdn operadas por individuos, sociedades,
cooperativas o cualquier otra estructura erganizacional apropiada para
producir y ofrecer mas semilla de buena calidad a las comunidades.

E1 Programa

Hoy se hardn algunas revisiones a las recomendaciones de 1a Reunidn
de 1982. Después de esta introduccién se presentardn las actividades
especiales que se estdn efectuando en muchos paises de la region. Estas
presentaciones serdn solamente un muestreo de actividades positivas y no
pretenderan abarcar todo lo que estd ocurriendo.

Mafiana se tratardn dos ar: ictos principales. El primero serd una
revision de 1as evaluaciones en las fincas y de cémo este trabajo puede
relacionar a los pequefios wyricultores con la produccidon de semillas, EI
otro aspecto serd el de las organizaciones y de como se pueden utilizar
los recursos de las mismas para ayudar al desarrollo de la produccion de
semilla en las pequefias comunidades. E1 martes por la tarde y con la
informacion recibida se dividirin los participantes en tres grupos de
trabajo: Intereses Técnicos, Aspectos Organizativos y Apoyo Externo.

E1 miércoles todo el grupo viajard a tres localidades colombianas
dunde se estdn llevando a cabo algunas actividades de produccidon de
semillas para pequefios agricultores. Estamos nuy agradecidos por la
colaboracidn que han prestado nuestros colegas colombianos para la
realizacion de estas visitas.



Queremos utilizar estos viajes como experiencias educativas. Me es
nuestra intencidon tratar de nostrar actividades modelos; se trata de
actividades que apenas estan empezando. Durante estas visitas, uno de
niestros objetivos serd pensar constantemente en lo que cada uno de
nosotros podria hacer para lograr que estos proyectos avancen un poco
mas alla de su estado actual, Los grupos de trabajo se han formado para
garantizar que en cade uno haya personas que conozcan las tres

localidades.

Después de regresar, se tendrd una opertunidad en la manana del
jueves para revisar las experiencias del dia anterior. A esta revision
sequiran las presentaciores sobre  Tos clementos necesarios para
organizar pequenos grupos y ayudarlos a tencr éxito. Durante la tarde
los grupos de trabaju continuardn su labor para completar la sesidn del

martes.

La mafana ded viernes nos dard una oportunidad para observar
alqunas demostraciones de equipos que pueden ser utilizados por pequeios
grupos o por individuos para las actividades de produccion de semillas,

Equellos de ustedes que no han estado en el CIAT o en 1a Unidad de
Semillas tendrdn oportunidad de familiarizarse con los programas y
actividades del Centro. Por dltimo, el viernes por la manana se hard

la revision de las recwendaciones de los grupos de trabajo.

Desafio Tremendo

los participantes en esta Reunion de Trabajo representan lo mis
activo en Ta investigacion, extension y desarrollo en el &rea de
semillas. Nunca antes se habia reunido un grupo de esta categoria para
Ilevar a cabo una misién tan importante. Ho es una misidn hacia la Luna
0 hacia Marte pero puede ser tan interesante y estimulante como si lo
fuera. Tal vez esta misidn sea mucho mds Otil para un sector de la



numanidad que habita este planeta. Los resultados pueden ser muy
valiosos para los agricultores de América Latina y del Caribe y para las

senillas aue ellos siembren en el futuro.

Imaginemos, entonces, que en este momento se ha completade la
cuenta regresiva y que ya es tiempo de despegar hacia nuestro primer
topico: la revisién de lzs conclusiones y recomendaciones de la Reunién
de 1982.



ORGANIZACION Y METODOLOGIA

La Segunda Reunidn sobre Produccion de Semillas Mejoradas para
Pequenos Agricultores comprendid cuatro paneles, dos sesiones de trabajo
LN grupo, una sesion de presentacidn de informes, una gira de estudios a
tres frentes de trabajo, una sesion de demostracion de equipos y
laboratorio y wuna sesion final de presentzcion de conclusiones y

recomendaciones.

Paneles

A los paneles se invitaron especialistas para tratar diversos temas
ca siderados esenciales. Al término de las presentaciones, se discutis
ampliamente la incidencia de dichos temas en el logro del objetivo
central de 1la reunién, o sea, el establecimiento de empresas

productoras de semillas para pequefios agricultores,

Presentacion de Informes

Como seguimiento de la Primera Reunidén de Semillas para Pequefics
Agricultores, celebrada en 1982, los paises presentaron informes en los
cuales indicaron sus progresos y dificultades sobre la materia y
presentaron experiencias positivas o negativas, para que sirvieran de
reflexidon ¢ todos los participantes,

Grupos de Trabajo

Los 60 participantes se separaron en tres grupos de trabajo para
estudiar y discutir Tos aspectos técnicos, cryanizativos y de apoyo
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institucional requeridos para fomentar la produccidn, el beneficio y el
uso de semillas mejoradas para pequeros agricultores. Las sesiones en
grupo se realizaron en dos oportunidades; una antes de la gira a los
frentes de trabajo, para empezar el andlisis de los temas y encauzar la
voluntad de los grupos hacia el logro de conclusiones y recomendaciones
practicas. La segunda sesidn se realizd después de la gira y durante
ella fue posible intercambiar y discutir ideas a nivel individual, para
1legar a proponer, como grupo, las recomendaciones adecuadas al tema

respectivo.

Para el desarrollo de los trabajos en grupo, se contd con las

siguientes guias:

Grupo A: Tecnologia de produccidn, acondicionamiento y
almacenamiento de semilla para pequefias empresas locales.

1. Propuestas para mejorar las guias técnicas de prod.icién por
cultivo, provistas por el Seminario anterior:

- Maiz, frijol, sorgo, papa, arroz y yuca.
- Sugerencias para pastos.

2. Recomendaciones sabre equipos minimos para la produccién, el
acondicionamiento y el almacenamiento de semillas:

- Para un productor individual de semillas.

- Para el desarrollo de una actividad en cooperacidn entre

varios agricultores.
- Para diversas especies y localidades.

3. Recomendaciones técnicas sobre empaque y almacenamiento de
semillas por pequefios productores.

- Tamano y clase de empaque,
10



Tipo de marbete.

Condiciones y facilidades requeridas para el almacenamie..‘o en
el lugar del acondicionamiento, mercadeo y/o distribucién.

4. Recomendaciones sobre procedimientos para el control de calidad de

las semillas.

5. Capacitacién,

Grupo B:

¢Qué mecanismos se pueden recomendar para difundir nuevas
tecnologias a los pequefios agricultores productores de

semillas?

iComo se debe entrenar a los operarios de Tlos equipos
requeridos recomendados por este grupo de trabajo?

Formas de organizacién para la produccién y el suministro de

semillas.

1. Alternativas de organizacion mds recomendables para desarrollar la

produccion y el mercadeo de semillas a nivel local.

2. Factores que deben tomarse en cuenta para desarrollar la produccidn

y el mercadeo de semillas a nivel local,

Sociales

Econdmicos

Geograficos

Politicos

11



Mecanismos que pueden recomendarse para identificar y desarrollar
el liderazgo dentro de las comunidades agricolas.

Casos en los cuales el sector piblico (Instituciones Estatales)
debe proveer el liderazgo en el desarrolio de programas de
produccion de semilla local.

- ¢Qué tanto liderazgo se requiere?

- ¢Como decidir por cuanto tiempo?

- Criterios y mecanismos que deben considerarse para decidir el
retiro del sector piblico.

Grupo C: Apoyo al desarrollo de actividades que favorezcan la

produccidn, el mercadeo y el uso de semilla mejorada para y

por el pequefo agricultor,
Identificar la clase y naturaleza del apoyo institucional, a nivel
nacional e internacional, necesario para la formacion e
implementacién de pequefias empresas locales de produccidn de

semiilas.

Mecanismos que aseguran una efectiva cooperacién y apoyo
institucional a nivel local.

Requerimienitos financieros.

Mecanismos institucionales de apoyo para el desarrollo de
prayectos.
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Gira de Estudio

Para conocer los lugares donde se estdn desarrollando actividades
de produccion de semillas para pequefios agricultores y para intercambiar
ideas con sus gestores y con el personal técnico y administrativo, se
formaron tres nuevos grupos de participantes, los cuales visitaron una
cooperativa, una empresa privada y un proyecto de accidn estatal en el
que trabajan tres instituciones oficiales. Esta gira serviria para
familiarizar a los participantes con los diferentes aspectos de 1la
problemdtica semillista del pequefio agricultor,

Demostraciones de Laboratorio y Maquinaria

E1 cuerpo técnico de la Unidad de Semillas prepard una sesidn para
hacer pruebas demostrativas de laboratorio, de facil aplicacidn a las
condiciones de los pequefios agricultores. Se pretendia con &sto aportar
ideas prdcticas que demostraran cémo es posible hacer control de calidad
sin necesidad de incurrir en la compra de implementos sofisticados y
costosos.

Con el mismo propdsito, se hizo también una exposicién de Tlas
maquinarias y de los equipos que posee la Unidad, los cuales se pueden
usar para el beneficio de semilla destinada a los pequefios agricultores.

Sesion Final

Las conclusiones y recomendaciones generadas en los grupos de
trabajo sc 1levaron a la sesidn final, donde se discutieron todas ellas
y se aclararon algunas; todas fueron aprobadas por consenso y ellas
serviran para trazar el derrotero de las acciones que cada pais decida
desarrollar internamente. Estas reconendaciones serdn enviadas, por

13



solicitud de los participantes, a las autoridades que ellos mismos
recumundaron, para que lleguen a los niveles de decision que exige el

importante problema de 1la produccién de semillas para pequefios
agricultores.
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REVISION DE CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL PRIMER SEMINARIO SOBRE
SEMILLLAS MEJORADAS PARA EL PEQUERO AGRICULTOR



SELECCION Y PRODUCCION DE SEMILLA POR EL PEQUERO AGRICULTOR

Adriel E. Garay

Se revisan algunos conceptos generales establecidos en la Primera
Reunion de Trabajo y se precisan ciertos conceptos especificos a 1z fase
de selecrion y recomendacion de nuevas variedades, a la fase de
produccion de semilla y al drea de calidad y mejoramiento de la semilla.
La semilla de buena calidad debe reunir las siguientes caracteristicas:
1) ser de una variedad apropiada, cvitando la mezcla mecdnica y la
mezcla por cruzamiento., 2) Poseer buena qerminacion. 3) No presentar
enfermedades. 4) No presentar materiales extranos.

En la Prinera Raunidn de Trabajo se habian expresado una serie de
conceptos muy importantes que pueden dar marco tedrico y filosdofico a
esta Segunda Reunion. Se habia tocado una diversidad de tépicos como ei
aferramiento del agricultor a su propia semilla; las diferencias
conceptuales entre el fitomejorador y el pequefio agricultor en la
seleccion de la variedad; y las recomendaciones técnicas en las
distintas fases de produccidon, cosecha, secamiento y almacenamiento.
También se mencionaron componentes de calidad que el agricultor podria
mejorar. A continuaciin discutiremos algunos de los conceptos generales

establecidos:

1. Los agricultores habian tenido @&xito en mantener sus propias
semillas, especialmente en los cultivos tradicionales, lo cual se
consideraba evidencia de sus habilidades y de sus conocimientos
sobre la conservacién de la semilla. Sin embargo, existe todavia un

amplio potencial de mejoramiento.

2. En algunos cultivos y zonas se estaba aplicando la tecnologia rc
produccién de semi:la en sus fases de campo y poscosecha. G
otros cultivos, como papa y yuca, a pesar de existir la tecnologia,
todavia no se estaba utilizando en la misma magnitud.
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Los agricultores aprecian las variedades que responden mejor y las
adoptan cuands encuentran razones suficientes para hacerlo. Para
que esta adopcidn ocurra, es requisito necesario, no sélo que la
nueva variedad sea mejor, sino que la semilla sea de mejor calidad
que la propia.

Los conceptos especificos establecidos podrian agruparse asi:
En 1a fase de seleccidon y recomendacion de nuevas variedades.

Es posible que haya discrepancias entre los objetivos del mejorador
y los del agricultor. El mejorador puede estar buscando miximos
rendimientos en condiciones dptimas de manejo, calidad de tipo
industrial y maxima eficiencia fisioldgica. Por otra parte, puede
asumir que una industria bien tecnificada se encargard de 1a

produccion y del abastecimiento de semilla.

En cambio, el agricultor quizas estd buscando un buen rendimiento
pero que sea ademds estable; una calidad culinaria especifica; que
la parte vegetativa sirva como alimento para su ganado y gque exista
Ta posibilidad de cosechar la semilla a mano. Esto quiere decir
que el usuario de la tecnologia debe participar en el proceso de
identificacion de las variedades a recomendar; ésto implica ademds
la existencia de un sistema de ensayos en fincas donde participen

&l y el investigador.
En la fase de produccion de semilla.

La Primera Reunion de Trabajo ya habia establecido conceptos
técnicos Utiles para las diferentes fases de Tla produccién de
semilla, como por ejemplo, aspectos de manejo de campo; seleccidn
de la semilla durante la cosecha, aprovechando la mano de obra
familiar; y secamiento y almacenamiento. Se habia considerado
ademds que el secamiento y el almacenamiento en zonas del trépico
himedo requerian una atencion especial a causa de su compiejidad.
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3. En el drea de la calidad de l1a semilla Y su mejoramiento.,

Es posible que el drea de produccidon de semilla por y para pequefios

agricultores, no se haya beneficiado de la misma creatividad que la

produccidon comercial de semillas, lo cual puede atribuirse a Tlas

siguientes suposiciones:

"Todos los agricultores de los paises desarrollados compran
semilla", Esto no es cierto.

"E1 agricultor necesita comprar semilla para cada campana de
semillas". Esto es cierto s6lo en hibridos, verduras y algunos
otros cultivos.

“Solo Tlas semillas certificadas son de buena calidad". En
realidad, tembién es posible producir semillas fiscalizadas,
identificadas, etc., y semillas propias que pueden ser de
calidad comparable a las certificadas si se sigue una

tecnologia apropiada.

Para conseguir buzna calidad en la semilla, &sta debe reunir las

siguientes caracteristicas:

I.

Ser semilla de una variedad apropiada, en 1la que se evite la

mezcla mecdnica de semillas y la mezcla por cruzamiento.

Tener buena germinacion. Para que ésto suceda, los pasos
apropiados a seguir son: primero, cosecharla oportunamente
para evitar las inclemencias del tiempo en zonas donde imperan
las Tluvias, la alta humedad relativa y el calor en la etapa
de maduracion y cosecha de la semilla; y sequndo, secarla
correctamente. En aquellos casos donde el ambiente natural no
lo permita, el secado podria complementarse con equipos
apropiados. E1 almacenamiento de la semilla debe realizarse
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en un

ambiente seco, fresco o frio, protegido contra insectos

y en recipientes apropiados.

3.

Por

No tener enfermedades; ésto puede lograrse usando variedades
apropiadas, descartendo en el campo las plantas enfermas,
cosechando sélo las semillas sanas, secando oportunamente y
almacenando correctamente.

No tener materiales extrafos; ésto estd muy al alcance del
pequefio agricultor porque @1 realiza manualmente un buen
control de malezas. Si el volumen manejado es mayor, se
podria pensar en cierto grado de mecanizacién, para lo cual
existen equipos apropiados.

d1timo, 1la experiencia ha demostrado que muchos pequefios

agricultores desconocen las ventajas de las variedades mejoradas y que

todavia no se les ha ofrecido esta opcidn.
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INCREMENTO DEL USO DE SEMILLAS MEJORADAS POR EL PEQUERO AGRICULTOR

Fabio Polania F.

E1 autor analiza las formas en que la semilla mejorada, ya sea
producida por el mismo agricultor o por productores especializados,
puede contribuir a la producci6n, productividad y bienestar del pequeno
agricultor. Se plantea el objetivo dJe desarrollar propuestas de accidn
para promover y estimular el uso Je variedades mejoradas mediante la
generacion y transferencia de tecnologia. Se incluyen los puntos basicos
de las ponencias sobre el tema y de un panel sobre los factores que
afectan las decisiones del pequefo agricultor sobre la adopcion de
nuevas variedades y de los diversos grupos de trabajo.

La Primera Reunién de Trabajo sobre Semilla Mejorada para el
Pequeiio Agricultor tenia como objetivo fundamental responder Tla
pregunta: ¢icomo puede la semilla mejorada, ya sea producida por el mismo
agricultor o por productores especializados, contribuir a la produccidn,
i rductividad y bienestar del agricultor de recursos limitados?

Se plantearcn tres objetivos especifices, uno de ellos, al cual se
referird r :a presentacion, se orienta a desarrollar nropuestas de
accidn pa.  ~romover y estimular el uso de variedades mejoradas mediante
la generacidn y transferencia de tecnologia. E1 tratamiento del tema
comprendié la presentacion de ponencias, un panel sobre los factores qu2
afectan las decisiones del pequeio agricultor sobre la adopcidon de
nuevas variedades, y grupos de trabajo con la misién ce proponer
acciones necesarias para la generacidn y transferencia de tecnologia con
el fin de aumentar el uso de semillas mejoradas por el pequefio

agricultor,
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°resenta~ion de Ponencias

En primer lugar, el Doctor Robert K. Waugh expuso el tema "La
semilla en la transferencia de tecnologia a los pequefios agricultores".
En su presentacién resaltd la importancia que la semilla ha tenido cono

mecanismo efective para mejorar la produccion y productividad agricolas.
La semilla no solamente tiene un efecto directo en la produccion sino
que tiene un interés natural para los agricultores y ha servido para
introducir otras tecnologias acompafiantes, tales como fertilizantes,
sistemas y densidades de siembra, control de plagas y enfermedades,

entre otras,

La semilla desempena, entonces, una funcidn importante, Sin
embargo, es indispensable considerar varios atpectos de una situacidn
que es muy compleja. Los puntos bdsicos a considerar en programas de

semilla y de transferencia de tecnologia son:

- La tecnoloyia por si sola no serd suficiente para resolver la
dificil situacion del pequeifio agricultor,

- Los gobiernos deben dar apoyo a los programas tecnolégicos, como
Tos de produccion de semillas.

- La generacidn, la transferencia y los servicios de tecnologia deben
estar coordinados y dirigidos hacia objetivos comunes,

- Es necesario comprender la situacién del pequeio agricultor, es
decir, la tecnologia debe integrarse al sistema del agricultor y
debe ser evaluada en condiciones agricolas representativas. Es
necesario asegurarse de que ella sea aceptable para 1los
agricultores antes de transferirla.

Se propone la organizacién de un sistema que oriente y coordine las
actividades de investigacidn, extensign y servicios tecnoldgicos, tales
como la produccién y beneficio de semilla, de tal manera que las
unidades participantes funcionen con objetivos comunes. Se plantea el
esquema conceptual de un sistema integrado para la generacién y
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transferencia de tecnologia, haciendo é&nfasis en que todas las
actividades estén orientadas hacia el cliente, y se enfatiza la
necesidad dc planificar y coordinar las actividades de los diferentes

grupos que integran el sistema.

Se enfatiza el concepto de que la generacidn de tecnologia
solamente es efectiva cuando su producto es wutilizado por los
agricultores. Gran parte de la tecnclogia actualmente disponible no se
utiliza, en razon de la debilidad del mecanismo de transferencia. Los
extensionistas pueden participar en la evaluacidn de nuevas tecnologias
Junto con los agricultores. De esta manera los extensionistas pueden
aprender acerca de la nueva tecnologia, criticarla en forma objetiva,
proporcionar informacion de retorno a la investigacidon y estar mejor

preparados para ayudar a los agricultores,

La segunda ponencia sobre "Seleccidn e identificacién de variedades
apropiadas para los pequenos agricultores", fue realizada por el Doctor
Jonathan Woolley. El autor sefiald que lus programas de mejoramiento
varietal deben estar orientados también & producir variedades que
respondan a las necesidades de los pequefios agricultores, como en el
caso del Programa de Frijol del CIAT. Las caracteristicas varietales
importantes para los pequefios agricultores incluyen los siguientes

criterios:

- Que las variedades sean adecuadas para su utilizacidén en sistemas
de  cultivos mdltiples 3 en sistemas mixtos de produccion
agropecuaria;

- Que se adapten a tierras marginales;

- Que tengan resistencia genética a enfermedades y plagas;

- Que sean aceptables para el autoconsuno y/o mercado;

- Que se ajusten a las metas de los agricultores;

- Que secan estables en el tiempo, al reaccionar al ambiente.
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Se analizan también las estrategias de seleccidén que deben seguir
los mejrradores para obtener variedades adecuadas a las condiciones del
pequeio agricultor., Se sefala la forma como debe realizarse el flujo de
las variedades de los programas de mejoramiento hacia el pequefio
agricultor y se describe una estrategia que se estd utilizando en un
proyecto cooperativo ICA/CIAT, basado en modelos desarrollados por el
CIMMYT y el ICTA de Guatemala, el cual hace énfasis en la investigacidn

a nivel de finca.

E1 Doctor Eugenio Martinez presentd la conferencia sobre "Métodos
de  extension que han probado tener @éxito para introducir nuevas
variedades ¢ incrementar el uso de semillas". E1 expositor resaltd el
hecho de que en mucho paises en desarrollo los rendimientos de los
cultivos han permanecido estdticos, entre otras razones wor la falta de
variedades y tecnologias adecuadas a las condiciones donde van a ser
utilizadas y por la existencia de un sistema inadecuado de difusién, de

informacion y distribucion de semilla.

Se indica que para que los pequerios agricultores adopten nuevas
variedades hay que tener en cuenta cuatro condiciones importantes:

1. E1 hecho de que a una nueva variedad se le denomine mejorada, no es

una garantia de que sea mejor que la que el agricultor tiene.

2. Suponiendo que la nueva varicdad sea realmente ventajosa para el
agricultor, es necesario brindarle la experiencia requerida para

manejar la variedad en su propio sistema de produccion.

3. Una vez que el agricultor esté convencido de que quiere utilizar la

nueve tecnologia, debe tener acceso a ella,

4. Para estimular al agricultor a usar variedades mejoradas, su

producto debe tener un mercadeo garantizado.

Se dan tres ejemplos de como se ha hecho una transferencia efectiva
en el uso de nuevos cultivos y variedades mejoradas. En primer lugar, se
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comenta la introduccion de un nuevo cultivo: el caso de la soya en
México; luego se resalta el cambio drastico en el cultivo de trigo en
Sonora, México, a rajz de la generacion de los nuevos trigos enanos y,
por Gltimo, se comenta ¢l casg del maiz en Guatemala, en donde con la
introduccidon de variedades mejoradas producidas por el ICTA, se logré
aumentar los rendimientos en un 30 por ciento desde 1975 a 1980. En este
iltimo caso, un factor importante fue el hecho de conseguir Jla
participacién de los agricultores en el manejo de los ensayos que se

realizaban a nivel de finca.

Posteriormente, el Ingeniero Ramiro Ortiz, hizo una presentacién
sobre "Aceptacion de la semilla mejorada por los pequefios agricultores",
en la que expuso el modelo de investigacion desarrollado por el ICTA de
Guatemala, en el cual el agricultor se encuentra directamente
involucrado en las diferentes etapas y es el intérprete principal y
quién decide qué componente de la tecnologia o alternativa de produccién
se promoverd y recomendard para su utilizacién por el pequeio productor,
5¢ da como ejemplo el indice de aceptacion de las variedades mejoradas
de maiz en un drea de la costa sur de Guatemala, En 1979 se alcanzd un
indice del 81 por ciento sobre el mximo esperado que era del 100 por

ciento.

Una vez terminadas las presentaciones se desarrol1d un panel con el
tema "Factores que afectan las decisiones del pequefio agriculter sobre
la adopcién de nuevas variedades", en relacién con los cultivos de
arroz, maiz, papa, sorgo y frijol. Se enfatizaron los factores
socioecondmicos, agroindustriales y agrofisicldgicos. Los puntos
expresados por los expositores y los panelistas sirvieron de base para
las discusiones de los grupos de trabajo., en el tema "Acciones que se
deben tomar en la generacidn y transferencia de tecnologia con el fin de
aumentar el uso de semilla mejorada por el pequefio agricultor". Se
resaltan los puntos mis destacados en las discusiones de los grupos, en
tres temas:

1. Causas del uso limitado de semilla de variedades mejoradas por el
pequefio agricultor:
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Falta de variedades mejoradas adaptadas a las condiciones
agroclimaticas, tecnoldgicas y socioecondmicas del pequefio

agricultor,

La poca participacién del pequefio agricultor en la seleccidn
de variedades mejoradas para satisfacer sus condiciones.

la falta de ventajas suficientes de las variedades mejoradas

en comparacion con las variedades tradicionales.

Temor del agricultor al riesgo que significa el uso de nuevas

variedades.

Experiencias negativas que han tenido los agricultores por 1la
falta de informaci® adecuada acerca del uso de las nuevas

variedades.
Insuficiente cobertura de los servicios de extensidn agricola.

Dificultad del pequefio agricultor para ca siderar el costo
real de la semilla de la variedad tradicional y para entender
que la scemilla mejorada generalmente le costard apenas un poco

mds.

Mo disponibilidad de la semilla de variedades mejoradas en el

momento oportuno y cerca del pequefio agricultor.

Incapacidad para estimar correctamente la demanda de semilla

mejorada y, por consiguiente, su falta de disponibilidad.

E1 tamafio de los empaques de semilla es mds grande que lo

requerido por el pequefio aygricultor,
La falta de crédito.
La falta de coordinacidn entre la investigacidn y la extensidn

en la promocién de las semillas de variedades mejoradas.
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- Los precios del producto comercial no son atractivos ni
estimulan al agricultor a tratar de mejorar su produccidn por

medio del uso de la semilla mejcrada.

Consideraciones que deben tener en cuenta los Progromas de
Investigacion y de Extension pare la promocidn del uso de semilla

mejorada.

- Identificar y caracterizar los problemas del pequefo
agricuitor para que la investigacion y la exta sién puedan

orientar correctamente sus aclividades.

- Mantener lazos estrechos entre los programas de investigacion

y los programas de extensién,

- Lograr que el pequeho agricultor participe en las decisiones

de la investigacion.

- Ofrecer una capecitacion adecuada a los agricultores, como

también a los investigadores y extensionistas.

Acciones que pueden poner en practica los Programas de
Investigacion y Extensién para promover el uso de semillas

mejoradas por el pequeiios agricultor:

- E1 diagndstico de los problemas del pequefio agricultor debe
contar con la participacion del agricultor, del investigador y

det extensionista en la recoleccion de la informacidn.

- Los resultados de nuevas tecnologias, por ejemplo nuevas
variedades, se deben evaluar y validar en los campos de los
agricultores mediante  ensayos regionales, parcelas de
demostracidon, dias de campo y confereniias.

- El extensionista debe probar a nivel de finca solamente jas
Tineas y variedades mas promisorias.
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Se deben utilizar parcelas d» demostracién en los campos de
los agricultores para promover la nueva variedad recomendada
y para producir semilla que esté disponible a le comunidad.

Se debe estudiar cuidadosamente la demanda para las diferentes

clases de semilla en cada reyidn,

La scmilla de nuevas variedades mejoradas debe estar a la
disposicion inmediata del agricultor una vez ella haya sido

recomendada.
Se debe facilitar el movimiento de semilla de una regidn a
otra, como también informar al agricultor acerca de Tos

precios y la disponibilidad de la semilla.

Se debe prestar asistencia técnica sobre produccion de semilia

al pequefio agricultor, para que €1 satisfaga sus necesidades.
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PRODUCCION Y MERCADEO DE SEMILLAS PARA EL PEQUERO AGRICULTOR

Carlos E. Uominguez

£l autor enfatize y precisa el concepto de empresa artesanal o "cottage
industry", ¢l cual nace de la necesidad de buscar caminos diferentes a
tos de da empress comercial, que 1o 1lega, por 2iveruas raconcs, o lus
pequenos agricultores, Se tratan ademds los problemas de distribucion de
serallas,  disponibilidad de  materiales  adecuados para el pequeno
agricuitar, coctos de produccion, crédite, precios de la semilla vy
mercadey  ae productes, Por 0ltimo, se presentan las estrategias
reconendeden pare la produccion y el mercaden. La disponibilidad de
voriedades  vegoradas, el cuminictre oportuno de <emillas de  buena

celidad y 1o infracatvucture cdecuada pare el mercadeo de los productos
J

del coricultor son requisitos indispensables para que los proyectos de
produccion v tercadeo tengan éyito,

Ln esta parte de la Reunion de Trabajo se enfatizd el concepto de
eripresa local o produccion artesenal (cottage industry, rural industry,
community industry}, crtendide como aquells que es manejada por pequenos
agricultores, bien seq individual o colectivanente, quienes utilizan sus
prepios medios y o ta mano de obra familiar o de los vecinos interesados
eooelomismo praducto, L1 Grea de influencia es muy localizada y por
consiguiente sus productos pare el wercadee son muy especificos y
especiatizados, generalmente una o dos especies y en la mayoria de los

casos $0lo una variedad por especie,

£1 concopto de Ta empresa artesanal nace de la necesidad de buscar
caminos diferentec o los de la empresa comercial, la cual generalmente
no puede, por razones de costo v ootras dificultades en la distribucidn,
Hegar efectivamente a los pequefios agricultores. Por otra parte se
mencisna también gue los criterios del pequeno agricultor son diferentes
a lrs del agricultor comercial para quien las compainias producen

semilla,
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Silos conceptos sorn diferentes y generalmente no muy bien
entendidos, la comunicacion adecuada entre el pequefo agricultor y las
entidades que estin interesadas en ¢l desarrollo, cuerge cuinlo uno de 1os
requerimientos  fundamentales para lograr cualquier propdsito. En este
sentido  Tos  esfuerzos para  desarrollar la  capacidad de las
organizaciones rurales es indispensable y cllos deben dirigirse a

desarrvollar fundamentalmente las organizaciones de personas,

Las cooperativas ofrecen un marco de referencia conceptual mediante
el cual se puede lograr una comunicacién adecuada y posiblemente una
mejor interpretacion  de los  conceptos vy necesidades  del pequeno
agricultor. Se presentaron las experiencias positivas de cooperativas
que han trabajedo con semillas come la Caja Popular, ld Cooperativa de
Tunja, Colonbia, que produce sewmilla de papa y el Proyecto Cooperativo
de Productores de Oleoginosas de la  India, financiado por CLUSA
(Cooperative Leage of the D.S.AL) vy cuyo sistema de fizanciamiento
mediante donacidn de productos es interesante, especialmente en cuanto

st orefiere a la ayuda intevoacional,

{n estos proyectos, el hecho de que la cooperativa asuma 1 control
del comercio de los productos y de los insumos, le da muchas
posibilidades de éxito porque asi sc salisfacen necesidades y se
resuelven probiemas directos de los peyuedos agricultores. Cuando las
cooperativas continGan haciendo parte del sistema de extensidn

gubernamental, solo satisfacen las necesidades burocraticas.

Independientenente de como esté organizado el sistema de nroduccidn
de semillas, en las discusiones surgicron verios problemas evidentes que

se trataron con nrofundidad. E1los se presentan a continuacion:
1. La distribuciin de semillas.,

Parece ser el punto fragil de la mayoria de las organizaciones de

semillas, especialmente en las dreas rurales. Es dificil asegurar

la disponibilidad de cantidades adecuadas de semilla en el momento

oportuno y en el sitio apropiado. Se 1legd a mencionar que el

problema no era tanto el de producir la semilla como el de 1levarla
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a los pequenus agricultores. Se destacd por lo tanto la necesidad
de desarrollar sitios de produccién y/o almacenamiento de semillas
en las zonas rurales asi como canales apropiados de distribucicin,
Una de las experiencias presentadas en la Reunidn de Trabajo
puntualizé que para orgeanizar el sistema de distribucién en una
zona rural se necesitan diez anos, con lo cual se quiso ilustrar el
hecho de que el problema no tiene una solucién ripida pero que

requiere accidn y atencidn continuas.

Disponibilidad de materiales adecuados para el pequedo agricultor,

El mercadeo de los productos agricolas debe comenzar con el
fitomejoramientn. Se deben conocer las condiciones en las cualoes
se realiza la produccion, las necesidades del agricultor y otros

factores que influyen en la adopcidn de nuevas variedades.

£l éxito de las enpresas productoras de semillas,
independientemente del nivel al cual se trabaje, depende en gran
medida de la disponibilidad de materiales apropiados para las
condiciones de produccion del agricultor, asi como del mercadeo de

sus productos,

Costos de produccian,

E1 pequeno agricultor utilize con frecuencia sistemas de cultivo,
cosecha, secamiento y almaceramiento de bajo costo, que no son muy
conocidos  por los investigadores ni por los productores de
semillas. E£11os representan un factor en la dificil competencia en
los precios de loy productos v hacen que el pequenn agricultor no
encuentre ventajas comparativas entre su propia semilla y la que le

ofrece el mercade, posiblemente a un mayor precio.

El crodito.

Al hablar de costos de produccion se menciond indirectamente la

necesidad de obtener créditos que fivorczcan el desarrollo de las

pequenas empresas. La exigencia de ex:elentes garantias sobre los
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préstamos, los problemas de comunicacién y el bajo nivel de
educacion, pueden alejar a los agricultores tanto de los créditos

como de la tecnologia.

Precio de Ta semilla.

Este debe cumpliv des funciones: 1) Permitirle al agricultor
beneficiarse sustancialwente de su inversiony y 2) permitirle al
productor de semillas recibir un retorno justo a su esfuerzo e

inversign., Combinar estos dos objetivos es dificil porgue:

- Los productores de semillas quieren obtener buenas utilidades.

- Para compaiiias grandes se requiere un volumen de produccion

apropiado que justifique su trabajo.

- Los carales de distribucidon en condiciones dificiles son en

general relativanente costosos.

Por otra parte, el distribuidor final quiere obtener también un
maraen de utiiidades y esta demostrado que si no existe un
incentivo econdmico para el distribuidor, éste no se interesa por

vender el producto,

En este sentido se nenciond también el subsidio del gobierno a la
semilla, pero siempre quedd como un gran intervrogante lo que podria
suceder al sistema de produccidén una vez que los subsidios se
retirvaran. huevamente la  empresa  local podria  tener ventajas
comparativas para ofrecer semillas a mejores precios para sus
consumidores locales., Lste problema podria ser analizado por los
Grupos & y € de esta Reunidn de Trabajo. Veremos en la practica un
ejemplo en el cual se utiliza un sistema de subsidio a través del
mercadeo de fos productos del agricultor, el cual podria ser

interesante.
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Mercadeo dc¢ productos.

Aunque el mercadec de los productos esté mds alld del alcance de
las empresas u organizaciones de semillas, debemos asegurarnos
de gque los agricultores puedan vender totalmente su produccidon a un
precio justo. Es dificil que la organizacion de semillas controle
el mercadeo del producto, pero es necesario que ella preste su
asistencia para carantizar que &ste se realice ininterrumpidamente

y a precios justos.

Estrategias para la Produccidn y el Mercadeo

Otro aspecto de la reunidn tuvo que ver con las estrategias para

aumentar la produccién y el mercadeo de semilla mejorada para el pequefio

agricultor. Se presentd un estudio preliminar de factibilidad para

establecer programas de produccidn de semilla de maiz y frijol en dos

arcas de Colombia y se pidid la opinién sobre las ventajas y desventajas

del prcyecto a los Grupos de Trabajo.

Las estrategias recomendadas fueron:

Financiacidn de la produccidn.

Se recomendd que el productor de semillas tenga por lo menos un 30
por ciento del crédito y un plazo mds largo para pagar, por cuanto
la venta de su producto puede demorarse hasta 5 meses.

Semilla bdsica.

Debe ser suministrada directamente por el fitomejorador,

especialmente en los periodos iniciales del programa.
Certificacion.
Las agencias de certificacion deben supervisar los cultivos para

prevenir los problemas mds importantes y servir ademds como
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capacitadores de los agricultores. Las normas deben ser diferentes

pero estandarizadas.

Asistencia técnica y manejo de la semilla.

Se requiere capacitacion para la produccidon y operacién eficiente
ds 5, especialmente, en limpieza, tratamiento, almacenamiento
y empaque. Lla clasificacion de la semilla no es necesaria por
cuanto los pequeiios agricultores generalmente siembran manualmente,
Los equipos pueden ser portda’ les para facilitar el uso por varios

agricultores.
Garantia de la venta del producto.

Se requieren estinmulos para los negocios de semillas; por lo tanto,
se sugiere garantizar la compra por medio de alguna agencia. <Gi un
precio garantizado de sustitucidon, que a la vez estimule al

productor a vender la semilla.
Almacenamiento,

Se sugicre que el Estado facilite el almacenamiento de cuntidades
adecuadas de semilla, especialmente al comienzo de 1os programas, a
precio de costo ae manera que sc garantice la calidad mientras los
productores puedan establecer SUS propios sistemas de

almacenamiento.
Sequimiento y evaluacion,

E1 objetivo es cestablecer pequefias empresas locales manejadas
individual o colectivamente. La funcidn critica del Estado
consistiria cen el suministro de semilla bédsica dc materiales
adaptados a las condiciones locales. También se espera que cl
Estado realice cstudios cuidadosos sobre demanda, costos de
produccidn y beneficio para satisfacer las necesidades econdmicas

de establecimiento de la empresa.

Las ventajas analizadas por los participantes fueron:
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La produccion de semilla en el drea favorece al agricultor porque
mantien: mds bajos los costos de produccion,Estimula la creacion de
otros industrias pequenas favoreciendo el aumento de empleo y el

nivel socioecondmico de la regidn,

Estimula el uso de semilla mejorada porque aumenta la confianza de

los agriculttores y la disponibilidad oportuna del insumo.
Las desventajas tds notorias fueron analizadas asi:
No existen materiales mejorados adaptados a la zona.

No hay plantas procesadoras ni experiencia en el uso de equipos

pequenos portdtiles,

Se plentea una ayuda estatal excesiva que puede craar en el futuro

fuerte dependencia.

Hay dificultades de coordinacidn cuando 2xisten muchos grupos

participantes.

Finalmente, se describieron brevemente las caracteristicas que

deberian tener los proyectos efectivos de produccion y mercadeo de

semillas para pequenos agricultores y, en resumen, tres podrian ser las

mas sabresalientes:

L.

~nN
.

Es  necesario ofrecer  disponibilidad de  variedades mejoradas
superiores a  las que maneja el agricultor, en cuanto a su
rendimiento, adaptabilidad a las condiciones de produccion vy

riercadeo, y calidad de la semilla,

Se requiere disponibilidad y suministro oportuno de semilla de

buena calidad.

Se debe contar con infraestructura para asegurar el mercadeo de los
productos del agricultor a un precio que justifique su esfuerzo,
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FINANCIACION INTERNACIONAL DE PROYECTOS DE SEMILLAS

Federico Poey

Se describen brevemente las experiencias en financiacidn internacional
para proyectos de semillas, la cual, en lineas gencrales, ha sido
limitada. Se mencionan los proyectos implementados por el Banco Mundial,
las experiencias del BID, de la organizacidn alemana GTZ y la asistencia
ofrecida por la USAID y la FAOD. Muchos de estos programas muestran
preocupacion por mantener precios de subsidio a las semillas como medio
de favorecer a los pequenos aqgricultores, lo cual, sin embarqo, rara vez
favorcce a4 este  sector,  Por otra  parte, se observa que Tlas
organizaciones de  semillas, pablicas y privadas, no atienden las
necesidades  del  pequeno  agricultor por carencia de mecanismos de
distribucion y almacenamiento,

Representantes  del Banco twndial, del Banco Interamericano de
Desarrailo (BID) vy de la Organizacion Alemana para la Cooperacidn
Técnica (GTZ) informaron sobre sus experiencias en la financiacion de

proyectos de semillas,

En general, la asistencia internacional especializada en semillas
por parte de estas instituciones ha sido bastante limitada. Pocos
proyectos que concedan alta prioridad a las semillas han sido
desarrollados, siendo lo mis comin la inclusian del componente de

semillas dentro de proyectos sobre investigacion y extension,

Un tipo de asistencia mas especitico para solucionar el problema de
produccion de semillas para el pequeno agricultor, en la fecha de la
Primera Reunidn de Trabajo realizada en CIAT, en agosto de 1982, no
habia sido considerado de ninqung mancra por esas instituciones. El
fanco Mundial habia implementado nueve (9) proyectos de semillas en Asia
y el Pacifico y uno en la América Latina; también habia apoyado muchos

otros proyectos que incluian la semilla como un componente,
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Entre las lecciones aprendidas se mencionan las pocas posibilidades
de éxito cuando faltan los recursos, las estructuras y los incentivos
para producir semilla de alta calidad. Esto fue mis notorio cuando la
autonomia de los proyectos era restringida, lo que es de comin
ocurrencia en las agencias gubernamentales.

Otras observaciones incluyeron 1o inapropiado de aplicar 1la
tecnologia a gran escala y alto capital en los paises en desarrollo y la
menor eficiencia de las agencias del sector piblico en comparacién con
las entidades privadas. Se menciend, sin embargo, que las agencias del
sector pablico han demostrado ser capaces de producir semilla genética y
de fundacidn, asi como que el control de calidad y certificacion deben

ser administrados por agencias imparciales.

En cuanto a cultivos de especies autdgamas como el arroz y el
trigo, se informd que existe una tendencia a sobreestimar la demanda
efectiva de semillas, con excepcion de las situaciones en que esta
demanda se fundamente en la difusion de nuevas variedades o donde haya
dificultades de almacenamiento de semillas. 0, el caso de los hibridos,
donde hay menor dependencia de la semilla guardada por el propio

agricultor,

Se destacd, en el contexto de acciones futuras, el fortalecimiento
de los lazos entre la investigacion y el agricultor por medio de un
servicio de extensidn sensible a las necesidades del agricultor, Las
acciones futuras deben incluir no sglo los indices de produccion
obtenidos en las estaciones experimentales, sino también un mayor nimero
de a sayos de adaptacion y una reorganizacion efectiva del sistema de
mejoramientn. de multiplicacién y de distribucién de semillas a nivel de
Tos pequefios agricultores.

La experiencia del BID se refirig al apoyo ofrecido a 1la
investigacion, a la asistencia técnica y a la semilla mejorada en los
paises de América Latina. En particular, con relacion a cultivos gue
reciben atencién de los Centius Internacionales CIAT, CIP y CIMMYT, se
encontré que las nuevas variedades no 1Tegan rapidamente al agricultor
siendo inadecuvadas su promocién y demostn cion a nivel del pequeiio
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agricultor; ademds, estas variedades no siempre responden a sus

condiciones.

En cuanto a las organizaciones de semilla, piblicas y privadas,
fstas no han atendido las necesidades del pequeio agricultor, porque hay
carencia de mecanismos de distribucidn y almacenamiento para 1legar a
lugares distantes. Esto se agrava por requlaciones inflexibles vy

rigidas que disminuyen la oferta de semilla disponible.

Las politicas de los gobiernos en materia de sertilla no ca sisten
en estimular la produccion de semillas, sino en establecer claramente la
funcidn de las organizaciones piblicas y privadas en la produccidn y
distribucion de semillas, excediéndose en los controles burocriticos

sobre su calidad.

Como prioridad para la accidn futura se destaa la necesidad de
mejorar la capacidad que existe a nivel nacional para diseflar y analizar
los nproyectos de asistencia en semillas. Asimismo, se sefiald Ja
conveniencia de simplificar las regulaciones para el control de calidad

seqin las condiciones de 1as dreas rura.es.

Por su lado, la organizacion alemana GTZ destina US$300 millones al
ann para asistencia técnica a los paises en desarrollo. E1 45 por
ciento se dedica a la agricultura, a la ganaderia, a la piscicultura y a
la silvicultura; corresponde un 55 por ciento a los paises de Africa, un
28 por ciento a los de Asia y 16 por ciento 2 los de América Latina y el
Caribe. Algunos proyectos en Africa y Asia se han dirigido al apoyo del
mejoramiento de plantas y la multiplicacion de semillas; en otros casos,
la semilla se encuentra como componente de un proyecto de asistencia

global. En América Latina no hay ninjuno de éstos.

Las experiencias personales del representante de la GTZ incluyen
las observaciones sobre la baja disponibilidad de semilla en el mercade
cuando ésta se requiere; la falta de variedades aceptables por el
agricultor y la inca sistencia de la calidad de semilla con Tlo
establecido en el merbete. En resumen, se destaa que el sistema de
mercadeo no funciona adecuadamente, que las variedades no satisfi cen Tos
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requerimient~s para el consumo en el hogar y que la asistencia externa
ha asignado los fondos hacia los gobiernos y no hacia la industria
privada.

Aunque no  hubo representantes oficiales de otras agencias
internacionales, es conveniente al  menos mencionar la asistencia
ofrecida por la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos (USAID) y 1a Organizacion para la Auaricultura y Alimentacidn de
las MNaciones Unidas (FAQ). Hasta la época de la Primera Reunién de
Trabajo. csa colaboracidn habia estado orientada hacia el sector pablico
con fuertes contribucicnes en capacitacion y adquisicion de equipos. Al
igual que las anteriores, 6stas tampoco identificaron la problemitica de
semillas por el pequeiio sgricultor como una actividad diferente y/o

prioritaria,

En general, se observa en muchos de esos programas una gran
preocupacion por mantener pracios de subsidio a las semillas como un
mecanismo para favorecer a loc pequefios agricultores., Esa politica, sin
embargo, rara vez favorece efectivamente al sector que pretende ayudar o
causa descrédito a las "semillas del yobierno" y en consecuencia

desanima el desarrollo de la industria privada de semillas.
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PRESENTACION DE PROGRAMAS DE PRODUCCION DE SEMILLAS
MEJORADAS PARA EL PEQUENO AGRICULTOR EN LOS PAISES REPRESENTADOS
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SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE FRIJOL Y USO DE
SEMILLA MEJORADA EN EL PACIFICO SUR Y CENTRAL DE COSTA RICA

Rafael A. Mena

Este articulo se refiere al diagndstico de la situacion semillista en
una zona de agricultura tradicional, donde e] 80 por ciento de los
productores usa como semilla el propio grano que cosecha, con lo cual se
£std generando toda una serie de problemas de orden sanitario. La
solucion se plantea con base en la oferta de semillas mejoradas que
causaria un mejoramiento en la tecnologia de produccién, disminuiria la
problemitica sanitaria y aumentaria la produccion y los rendimientos de
Tos cultivos, especialmente de frijol,

En Costa Rica un 80 por ciento de los agriculteores utilizan su
propia semilla, pero en algunos casos eclla es de baja calidad vy
portadora de patdgenos. E1 Departamento de Semillas del Ministerio de
Agricultura organizd con el apoyo de los técnicos de extensién agricola,
una encuesta con 90 agricultores de la zona de Pérez Zeleddn, Pacifico
sur y Pacifice Central, sobre el uso de scmilla mejorada. Por otro lado,
los extensionistas recolectaron muestras de semilla de materiales
criollos que los agricultores tradicionalmente cultivan y que ellos

mismos producen.

Analizada la encuesta, fue posible establecer los porcentajes sobre
el uso de semilla mejorada en las diferentes zonas Yy sus sistemas de
siembra; los periodos y tipos de almacenamiento y su relacién directa
con la germinacién de los cultivares; las principales plagas y
enfermedades en el campo y en el almacenamiento; los productos
utilizados para su combate en ambos casos; la densidad de siembra y el
rendimiento; y, por Gltimo, el criterio del agricultor acerca de 1la

utilidad de Ta semilla criolla y mejorada.

Con base en los resultados se determing que la utilizacidn de
43
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semilla criolla ey mayor en lo zona del Pacifico Swe, rnodonde, por lds
condiciones climdticas, la mayoria de lou agricultores almacena en
estanones y utiliza ta cal y/o ceniza para presorvar la semilla, como
también ajos y/o cebolla  para  combativ  insectos de la semilla
(Acanthoscelides obtectus v Zabrotes subfascictus). En Pérez Zeledon
hay una mayor utilizacion de semille wejorada y un mayor ajuste de la

densidad de siembra recomendada. L1 rendimiento es mas aceptable,

Los agricultores de las zonas encuestadas coinciden en que los
parametros para la aceplacion de un material criollo o mejorado son buen
rendimiento, resistencia a plagas y  enfermedades y  facilidad para
ca sequir semilla. Segin tos porcentajes de qerminacion de la semilla de
Tas muestras, puede concluirse que mds del 67 por ciento de la semilla
que utiltizan los pequenos agricultores vedne Tos requisitos minimos de
certificacion, con mis del 80 por ciento de germinacion, En é4to influye
el almecenamiento en estandn y en envases herméticos, Se comprobo que
este Lipo de almacencmiento  permite mantener 1d o semilla en buenas
condiciones de gyerminecion por mids de ocho meses, las lTimitaciones del
rendimiento son Ta no aplicacion de pesticidas, la irreqular densidad de
ciewbra  (13-96 kilogramos/hectarea y la falte de tecnologia en el

istema de ciembra (80 por ciento de frijol tapado).

L1 Pacifico Sur es ta zona de menor empleo de variedades mejoradas
y de mayor porcentaje de produccion de frijol con el sistema tradicional
tapado. En Pérez Zeledon se practica en gran escala el sistema de frijol
tapado pero se consume mds semilla mejorada. tn el Pacifico Central hay
un mayor porcentaje de siembra o espeque y de siembra scwi-mecanizada,
pero se utilize menos semilla mejorada que en Pérez 7Zeledon. bn estas
zonas los mejores rendimientos con el sistema tepado se logran con 30

kilogramos de semilla por hectdrea,

£l rendimiento promedio en Pérez Zeleddn es 740 kilogramos por
hectarea, en el Pacifico Sur 360 y en el Pacifico Central 760. Aunque se
encuestaron pocos individuos por zona, los resultados nos permiten
co statar que un 80 por ciento de ellos no usa pesticidas, por su
elevado costo. Se recomienda realizar estuidos de factibilidad con
respecto a la taze de retorno, con y sin utilizacién de pesticidas.
44


http:denid.jd

EL CULTIVO DEL FRIJOL EN BOLIVIA

Francisco Kempff Saucedo

EV autor menciona su participacion en un curso de entrenamiento  en
frijol, recibido en CIAT; capecitacién con la cual Ja Universidad
Boliviana Gabrie! Dend Morene iricid trabajos de  investigacion  que
concluyeron  con la  introduccinn v adopcion,  por  parte  de  los
productore., de Hneas  nejorddas e frijol que, en cinco  anes.,
Autentaron cignificativarente  los  veedimientos hasta  oblener 1500
Filogranos  por hectarea, Ante ol ovity alcerzedo, en un proyecto
desarvollado evclusivanente cor peguenos daricultores, le Universidad
decidito convertivee on productor g semilloc, mienteas oo Togra que los
micro,  pequenos  agricultores,  aan e proceso de capacitacion  como
semillictas, asuran Ta total vesponsabiided de producir técnicamente su
propia <enilla, sicrpre y cuardo ellos recil . los apovas financieraos
corvespondientes,

Antecedentes

Bolivia, un pais con 1,096,581 kilémetros cuach ados y 6,0650.000
habitantes, es uno de Tos natees penos peblados de Suramiérica, en dende
sin lugar o dudac, la desnutricion es un problema <erio y a pesar de
c1lo el consumo de frijol {frejol) co rscaso, ~obre todo en el drea

anding,

Ante esta realidad, la Universidad Autdnoma Gahriél René Moreno
(UAGRM), ha descubierto ung serie do necesidades de cardcter prioritario
en el campy de Te investigacion agricola, entre ias cuales eotan la
produccion de friiol y yuca. [} departanento de Santa Cruz, sobre cl
cual tiene  jurisdiccion la UAGRM, Liene nna superficie de 370,000

kilomelros cuadrados asentados sobre ung yran planicie elevada 430 msnm,
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Besarrollo del Programe de frijol

En 1978, gracias a una  invitacion formulada por el Centro
Internacional  de Agricultura  Tropical (CIAT), con sede en Cali,
Colombia, participé en el I1 Cencurso Internacional sobre Investigacion
y Produccion de Frijol, y recibi ung orientacion que luego me permitid
conduciv una  investicacion  con materiales proporcionados por este

Centro,

LV problema de la reqion antes de 1978 radicaba en no contar con
cultivares identificadosy ademds se desconocia todo 1o concerniente a
practicas de cultivo, comenzando con la época Gptima de sicembra para los

distintoc ecosistenas,

Mientras  se realizabe 1 investigacion, se  formd el Comilé
Inter-institucional pava Ta produccion de frijol, el cual buscaba
consolidar el prograne para que, cuando éste inaresara a la fase de
comercializacion, <e contare con 1o identificacion de los mercados y de
Ya fuente de ficanciamiento para produccion de semilla. fste comilé ectd
actucinente formado por ta DAGEM, la Cawera Aqropecuaria del Oriente
(CADY, la Corporacion Regional de Desarrallo (CORUDLCRUZ) y la Direccidn
Departarental del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA).

Finunciumioyto

La UAGRM tinancio los costos de identificacion de cultivares,
épacss de wiembra, practicas culturales, ensayos regionales y produccifn

de semilla basica.,

Pare iniciar la fase de produccion comercial, la CAQ delegd su
vepresentacion  en la Asociacion  de  Productores de Maiz y Sorqgo
(PROMASOR),  Ta cual gestiond ante CORDECRUZ, en 1981, un crédito

destinado o produccion de <eriila y fomento del cultive de frijol.
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Produccion de Semilla

LT Programa de Frijel, luego de haber identificado las épocas de
siembra pdara los distintos ecosistemas, establecid para Santa Cruz dos
épocas  ideales de produccion, las cuales herian posible que 1los
agriciltores contaran con qermoplasmg optimo. Para la zona de planicie,
Ta produccion que se inicia entre mayo y junio es ideal parg evitar la
presencia de bacteriosis, principalmente. Esto tambicn se aplica a la

zong de los valles, pero en liciembre y e¢nero,

Hormalmente, entre mayo y junio se siembra la semilla que se
utilizerd como semilla bdsica y entre dicienbre y enero la semilla
certificada;  Tla  maeyor demanda  de semilla, destinada a  siembras
comerciales, se inicia a partir de abril. Todos los anos, entre
“eptiembre y octubre, se calcula el volumen de praduccion de semilla. En
eote procesu participe ¢l Comité Inter-institucional para la produccidn

de frijol,

Metodologta de Trabajo

5S¢ han identificado en Santa Cruz dos zonas potenciales de
produccion de semilla de calidad; una de ellas queda al oeste, en los

Valles Mesciérmicos, y la otra al sur, en Charagua,

La primers experiencia de produccién de semilla fue un fracaso.
Esto se atribuye a que en ella participaron yrandes agricultores (con

mis de 50 hectdreas), como produclores de semilla.,

Con agricultores pequeros, en ambas areas, se ha logrado éxito en
Ta produccion de semilla de calidad, pero, a causa de las deficientes
vias a Charagua, esta region se descartd como productora de semilla.
Tradicionalmente, en To< Valles Mesotérmicos, los agricultores son
productores de hortalizas y poseen buenos conocimientos de las practicas
agricolas. Lste hecho ha facilitado la labor de vroduccign de semilla,
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E1  Programa de Frijol proporciona <emilla cada ano a los
agricultores seleccionados quienes, previa calificacion de la oficina
regional de certificacion, se comprometen a entregar en grano el doble
de la cantidad recibida. Otra alte.nativa consiste en liquidarles en

dinero efectivo al concluir la operacion.

Los lotes de multiplicacion son elegidos por los agricultores y el
Programa y deben recibir aprobacion del servicio de certificacion de
semillas, Para lograr  mejores  resultados, la  UAGRM  consigue
financiamiento para insecticidas y fungicidas, los cua'es entrega al

agricultor con cargo al valor de su cosecha.

E1 Programa de Frijol brinda asistencia técnica o todos Tos
productores de semilla certificada sin costo alguno, siempre y cuando el
agricultor cunpla con los requisitos del Programa. [n case contrario,
el agricultor debe pagar todas las visitas recibidas, ademds de las

semillas y pesticidas.

Superficie Cultivada

Huestros productores de semilla son, en gran mayoria, agricultores
que cultivan la Llierra con bueyes, sicmbran a mano, controlan las
malezas wmanualmente, hacen el control de plagas y enfermedades con
bombas de espalda y luego cosechan y trillan a mano. En  estas
condiciones, la superficie media es de 1.5 hectdreas por agricultor y se
multiplican anualmente alrvededor de 70 hectdreas para produccion de

semilla certiticada.

Variedades

Las variedades que se cultivan son BAT-76 e [CA-P1JAO de grano

negro; CATU, AISO, CARIOCA 80, SEL-1, BAT-1070 y AROAHA de grano de

color. L1 rendimiento premedio logrado en los {ltimos cinco afios estd

alrededor de 1500 kilogramos/hectdrea; no es raro encontrar agricultores
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que logran rendimientus que superan los 2500 kilogramos/hectarca,

La labor desplegada con alqunos pequenos productores de semilla en
el transcurso de cinco afios ha permitido a la UAGRM contar con semilla

de excelente calidad.

La trilla se efectia normalmente  amontonando el material ¥y
golpr wdolo con Ta ayuda de maderas planas, Esta forma de trabajar
prouuce un bejo porcenteje de granc partido, observindese ademas que el
porcentaje de impurezas es minino y la precencia de semillas extrarasy es

casi nula, ya que la cosccha <e hace manualmente,

Expansior del Cultivo

£n cuanto al drea potencial para la produccion de semilla de buena
calidad, creo que ella acr se utiliza muy poco; puede ampliarse o
superficies mayores <in perder la caracteristica de <or un cultivo en

manos de pequenos productores de similares condiciones.

S1oen Tos ditimos tres eanos la superficic de produccion de semilla
no ha crecido, ésto s debe, entre atros factores, a la falta de intercs
del aobierno central pava estinular ¢l consumo  de rsta lequminosa e
nivel nacional, con énfasis on el area andina, La UAGRI ha estimulado,
por su canal de televisidng la produccion y el consemo de frijol en el
departaento de Santa Cruz, perc este mercedo se considera limitado para

el desarrollo del potencial cruceno.,

Criditos o Agricultores

51 Lien ectd dewosirado que es factible cultivar el frijol con
rerdinientos  saticfactorios, hasta la  fecha ninguno de nuestros
semillistas ha contado con financiamientn econdmico para ampliar su
produccion., L1 financiamiento se hace en especie y proviene de un fondo
especial generado por el Programa, en forma de semilla e insumos,
principalmente.
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Conercializacion

La UAGRM  aboerbe  toda Ta produccién de semilla y paga @l
agricuizor somilbiote un valer agregado seperior en un 25 por ciento al
precio del grane enoel mercade, La selecoion y desinteccion de Tos
coritan ae efectian noreeliente en el Inctituto ae Investineciones
Aqricelas P VatTecito", baje lo supervision ae la Oficing Peaional de

Fertiticacion de Semillas quien ctorge ta recpectiva tarjeta de calidad,

La cemilly cortiticece se vende o Yoo agricuitores en el propio
Instituto win la perticipecion de interrediarios, Los agricultores que
colicitan aqivtencia téenica la reciben del Instituto sin otro costo que

el transporte del tocnico,
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PRODUCCION DL SEMILLA DE TRIGO EN SANTA CRUZ

Fernando Cdrdona

P oarticulo explica el proyecto de produccion de <emilla mejorada de
trigo, desarrollade por el Centro de Investicacion Agricola Tropical
(CIAT), de “Santa Cruz. La institucion lo inicié en 1981 y el proyecto
inplica Ta oterte de cridito, aoistencia técnica, servicio de maquinaria
para vosecha, y teilladora donde oo, Canines sean accesiblec,

intreduccidn,

L1 Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT) de Santa Lruz,
Bolivia, tiene un tuncionariento autonoro cuya politica es dirigida por
ur Divectorio Recionagl integrado por ol Ministerio de Asuntos Campesinos
y orgrepecuerion (MAURG, Ta Corperacian Regional de Desarrollo de Santa
Cruz (LOPLIORUZY D Y0 Capard Ayrapecuaria del Oriente (CADY, Ta T3mara de
adustria y Coreveie (C10) y ta Uriveraidad Autonoma Gabriél René Moreno
{unnpry

Fecibe asesovamiento de 1a Mision Britanica en Agricultura Tropical

(METAY v de 1 Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (JICA).

Este proyecto <o inicié con financiamientn de CORDECRUZ, pero
actualmente Yo fuente de financiamiento provienc del Programa Pt 480

Titulo LI a traves de SAID, administrado por el CIAT,
Loo abjetivos principales del CIAT son loe de la investigacifn

aqropecuaria  regional  pars gencrar tecnologias  apropiadas y 1la

producciin de semilla genética y bisica.
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Metas_del Proyecto

- facilitar el incremento de la produccion nacional de trigo mediante

el suministro de senilla garantizada.

- Colaborar en la sustitucion de importaciones pdrd evitar la fuga de

divisas,

- Incrementar el ingresn de lon poquenos agricultores y diversificar
el area de produceion en la region cub-tropical del departanento de

Santa Crurz.

F1 Proyecto fue iniciado por CIAT en Tos ahos  1981-1982, con 1a
Siombra de Al6 hectareas do las variedades Sugudyo y uimori; esla
Gltime  variedad  fue descartada  por problemas  con 1o enfermedad

IKJp{ququjuyj}ml;9}jyuply recmplazada posteriormente pov Ta Millaleu.

Yintena_de Crédito al Productor

Los insumos adquiridos por ¢l Proyecto sc¢ distribuyen directamente
al productor en calidad de criédito, conoun plazo promedio de seis meses.
L1 monto del crédito por hectarea ha sido calculado con base en 1as
potructuras deo costo de la produccion agricola de semilla para cl
cultive de trigo. £y CIAT también proporciona asistencia Lécnica,
maquinaria para la cosecha y servicio de tritladora donde los caminos

et mas accesibles.

Recuperacion del Cridito

La recuperacion del cradito se efect@a en el momento de realizarse
la liguidacion mediante ¢l canje de semilla por producto comercial en la
proporcion de 1 % 2. L} monto de los insumos entregados st cohra de
acuerdo con el valor que tengan el dia de su recuperacion, ya que
posteriormente, @ la entrega del producto, se procederd a valorizar el

precio de reposicion.


http:Prolye(.to

Sistema de Comercializacion

Una vez que la wemilla e encuentra acopiada en la planta
procesadora se procede a la liquidacion de Jos productores por planilla,
La comercializacion de 1a semilla scondicionada estda cargo del proyecto
de trigo CIAT; el precio de venta ope tijo con base on el precio de
copra de la produccion, tomando on cuenta el costo de procesamiento,
Lransporte, wano de obra, costo de comercializacian y administracion,

ademas de un beneficig que pernita 1o continuidad dol proyecto,

[V Servicio Regional de Certificacion de Semillas dependiente del

MACA inupecciona los campos . certifica 1o semilla acondicionada,
| Y

Proyeceiones

Una de las metas establecidas  os lograr que Tos agricultores
dedicados ol cultivo de trigo puedan hacerse cdargo de la administracion
del proyecto mediante conperativas o gsociaciones y dedicarse o la
produccion de  semilla  de trigo en  formg independiente  bajo g

supervision del CIAT,



EXPERTENCTA REGIUNAL DE PRODUCCION DE SEMILLA
CERTIFICADA PARA PLQUENOS AGRICULTORES EN CHUQUISACA

Oscar Alvarez Urigste

B oautor presenta un tipico caso de 1o que puede lograrse mediante la
coordinacion institucional, Fn 1983, a causa de una fuerte sequia en el
Departamento de Choquicgca, <e propuso un plan de emergencia destinado a
ayudar o pequenos agricultores con semillay de maiz y de Lrigo, y con
olres insumos entregados en calidad de prestano. Fote coyuntura dio base
pdra que se o creara ol Lonsego Regional  de o Semillas  de Chuquisaca
(CORDECIR) . contarmado por la iniversidod, ol Ministerio de  Asuntos
Catpesinos y Agropecaarios, Ta Central de Cooperativas Agropecuarias, la
Avucracion de o Productores de Hortalizas y Legumbres  (ASOPROBL), el
Inctituto de Teenologia Agropecuaria (IBIA), 1o Cerveceria Boliviana
fivcranal,  CARFTAL el Banco Agricola de Bolivie, el Colegio  de
Ingqenieros  Agronomos,  CARL, Accion Cultural Loyola, y otros. Este
consejo, ung vez superada daocmergencia, decidio continuar funcionando y
hoy we he dogrado  woa  accion  perianente  que  estd  sirvviendo  las
necesidades de o semilla de buena calidad de Tos pequenos agricultores,

fnun principio e unidad  descentralizoda dependiente  del
Hinisterio de Asantos Campesinos  y o Agropecuarios  (MACK),  denominada
Separtamentn de Sewillas, empezd o produciv semilla de trigo y papa. Sin
cibargo, el Departamento de Semillos ded MACA ne se Timitaba a producir
sino que era el mismo ente el oque ademds certificebe y comercializaba,
Como ey facil deducirv, ¢, ta manera de actuar le quitd credibitidad a la
semitla producida por el MACA vy el pequeno  impulso  generado  se

desvanecin completamente.,

Un eqfuerzo paralelo aunque con olre especie, el maiz, venia
realizando 1o Corporacion  Pegional  de  Desarrollo  de  Chuquisaca
(COPBLCH) . Mediante el respectivo proyecto, producia semilla de maiz de
diferentes variedades contando para ello con un excelente control
interno de colidad v con convenios y asesoramiento por parte del CIMMYT,
pero sin nincuna fiscalizacion por parte del MACA,
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En 1983 sc¢ presentd en Chuquisaca una sequia de consecuencias
desastrosas para la agricultura y CORDECH se vio en la necesidad de
implementar un  plan  de emergencia  destinado  a ayudar al  pequerio
agricultor, con semillas ¢ insumos en calidad de préstamo directe con el
fin de aliviar la situacion. Para el efecto, entre otras acciones, se
contrato la compra de semilla certificada de triyo del depertamento de
Santa Cruz, donde ya funcionaba el sistema de certificacion con muy

buenos resul tados, .

Coincidencialmente, en la mioma épocd, personerus de una  firma
consultora  contratada por el Proyecto T-059 MACA-USATD, para el
desarrollo de un Programa de Semillas a nivel nacional, sc¢ presentaron
en Chuquisaca expresando el deseo de colaborar con la produccién de
semillas, [ota coincidencia dio el impulso final a los esfuerzos
dispersos que <o realizaban para  poder encarar definitivamente ol
programa, creindose para el efecto un Consejo que Tuego se transformaria

e el Consejo Regional de Semillas.

L1 Consejo Regional de Semillas de Chuquisaca se conformd con la
participacion de muchas  instituciones que  representaban a  todos los
sectores involucrados; CORDICH, Universidad, Semillas del MACA, Central
de Cooperativas Ayropecuarias, Asociacian de Productores de Hortalizas y
Lequmbres  (ASOPROHL),  Instituto  de Tecnologia  Agropecuaria (IBTA),
Cerveceria Boliviana Hacional, CARITAS, Banco Agricola de Bolivia,
Hinisterio de Asuntos Campesinos y  Agropecuarios MACA, Colegin de
Ingenieros Agronomos , CARL, Accian Cultural Loyola (ACLO) y otros.

He o querido nombrar  expresamente  a todas estas entidades para
mostrar cuan compleja e la composicion del Consejo Nacional de Semillas
de Chuquisaca y facilitar de esta manora la comprension de alqgunos de
s pasos que debe sequir una entidad que funcione de acuerdo con las
necesidades de la reqion, Por este motivo se fmpulsa el nombraniento de
un o Comitd  Ljecutivo con amplias  facultades, conormado por  dos
representantes de instituciones del sector piblico y dos del sector
privado, Ademds, ¢l Delegado de Certificacion de Semillas del MACA,
quien era Miembro del Consejo ¥ actuaba como Secretario sin voto. Fn
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este punto conviene qenalar que Ta representacion pavitaria entre el
sector piablico y el privado fue un logre muy importante, ya que por
primera vez se podia establecer en el campo de Ta produccion de cemillas
un mecanisan  independiente  que  supervisara  todes  las  acciones  de
produccinn v cortificacion de semillas y rompiera la hegemonia que tenia

el ocector pablico,

L Consejo Regional de Semillas elabord sus propios estatutos,
veunia o oo productores, fiscalizadores y consumidores de semilla en
tarng o ung mesa donde e discuten lTos problemas y se dictan politicas
veqionales, en ol marco de Ta politica nacional de semillag, las cuales

tndican los instrumentos y hasta Tos actores del programa semillista,

Considerando aue el Consejo Regional de Semillas estaba consciente
dedaleanzar el oxito del programe, era necesarvio mostrar resultados
positivoe en breve plazo. Se convino, entonces, impulsar la produccion
de semilla de trigo, cebada y maiz en ese orden de importancia,
tediatamente  se tropeso con el problema de ta falta de semilla
genttice y bicica para iniciar la cadena de produccion, por no contar
con ninguna Estacion Eyvperimental que 1o pudiera producir, Se convine no
Tlegar  wl perfeccionamiento  en un solo paso  sino hacerlo  en
aprodimaciones  sucesivas. Para 6440 se adquirid un lote de <semilla
vegictrade de trigo, se do multiplicd y en Touw mejores campos se hizo
una selecoion por o eapiga,  logrindose  recolectar lo o suficiente  para
cembrar 2 hectareas de trigo que Certificacion de Semillas del MACA

clasificn como semilla bisica.

Paralelamente o estds  acciones, las tres instituciones en la
produccinn masiva de semilla de trigo a nivel del pequeno agricultor
CORDLCH, CARITAS y ASOPROHL inscribieron 459 hectdreas pertenecientes a

303 agricultores, es decir, 1.51 hectareas por agricultor,

Seorealizaron siembras con semilla certificada comprada en Santa
Cruz, Los campos fueron certificados por el MACA y aunque se rechazd el
38 por ciento de los campos inscritos, se logrd producir una semilla de
cateqoria  de  emergencia  denominada fiscalizada  que  1lend  las
expectativas de Tos conpraa, es potenciales,
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L1 Consejo Regional de Senillan, por medio del Comité Fiecutivo,
determing  que  tode  la semillg producida cn 'a regidn seria
comercializads Lajo ol nombre de Semilla Chuquitaca, Loty estrateaia
tenta como tin Tagrar Ta o ident it icacion  de fodon oe produc Loves
individuales con e Loncejo Rogional de Semillas v oo 1o ves aemos tear
ante los consumidares que 1g vegiGon vecpaldabe Ty calidad de Do ocomil s
vendida, U1 beneficio ella, previo o Ya comercial iz 1o, Lo realizso
en la nnica planta acondic fomadora de 1g regine equipada dentro del

Proyecte 1-049,

Al negociar Ta venta de la oemilla producida, el Consejo Regional
de Semitlas tambitn eqtablecin el precio minime ol agriculter y ol valm

miniro del acondicionamiento, ticcalizacion, enyase Yy oiransporte,

Pare Ta conlinnidad del peograma, ol o o Regional de Semillas
ha fareado un contrato de produccian do oomilla bie i a de trigo con el
IBTA. Por oteo lado, otrae reqgicnes interesadas en ta cenilla han
evoresado suinterds de proveer comilla basica o cambio de tener

priovided en Lo compra do senilla cortiiicads,

Los  pequenos agricultores  interesadns  on producir semilla  <on
visitados por Tou thcnicos de las atituciones participentes en el
programa. e claboran Tictas que oop presentados ol Consejo Hegional de
Semitlan pard su venpectiva tnocripeian hasta con un mes de anticipacinin

a lo siembra, de manera que quede Liempo para hacer ung selecoion,

Por Ta misma manera de operacion el crédito on insumos, la semilla
es oentregada o los agricultores on sys parcelas parva evitar desvios y
mezelas del material, en un tienpo 1o mds corcano posible o Ta fecha
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1983-1984 y 1a mitad de la cosecha del aio 1984-1985 han tenido que ser

mantenidas en la planta durante casi once meses,

Como el éxito del programe depende de que la semilla sea vendida
por el agricaltor, el Lonsejo Regional de Semillas ha solicitado un
crédito que permita o Senillas Chuquicaca comprar toda la cosechg al
seribbista y pueda quardar aguella parte que no ovendd en la compana de
tnvierno, haota Joocderbra de dicienbre o o de abril, AT se ha Toygrado
qavar Lo contianee del agricuitor al vender 69te cu semiila y recibir el
pado dreediato, Per ootrg parte ol vemanente e conserva on plantd como
propiedad del Concejo Feqional de Semillas y g o0 propicia una

ventaja para neqociar volimenes vy o condicione, de venta,

Havta ahora <o ha venido negociando  directamente  la venta  de
senilla con asoctaciones de o productores o con proyectus  grandes que
tienen programgs de produccion de trigo. Se ha optado por eqte método
para tener pocos internmediarios con los que e pueda negociar mejores

condiciones para vendedores vy compradores,

Fooel caso de Ta produccicn, el Connejo Regional de Semillas por
medio de Loy inatituc iones afiliadas, ha buaeado sgricultores 1ideres en
Vao diferentes zona, productoras, v olon ha incorporado a la produccion,
Eoton dideres han voecibido entrenamiento sobre depuracion y aplicacion
dehevbiordas en wne propias parcelas en diae de campo, Costd mucho
convencer g ancinee o Tos Pideves, para roalizar 1a depuracion ya que no
crefan ol principio niopodian entender comn obtener mas dinero por menos
cantidad de o conechas b alqunos campos e hicieron hasta Lres
deporaciones, calondandose que Se arrancd hasta un 12 por ciento e

nlantac,

Htra de Tan acciones emprendidas pava incentivar la produccian de
senilla certiticade ha ida el establecimiento de un precic minimo
figado para T semilla cortificans en 1% por ciento, para la registrada
en 30 por crento y para Ta basica en 50 por ciento, por encima del

L4












Firanciamiento

L1 Banrural es la anstitucion  federal mexicana encargada de
financiar ta agriculture; este bareo otorga créditos a los agricultores
productores de semillas concediéndoles un avio preferencial que incluye
el pago  de las  cenillas  de talegoria  registrada  y  labores

extraovdineriays como las depuraciones.,

Aparte de eote financiamiento, no hay hasta el momento ningin plan
deorddito para 1o adquisicion  de eaquipo o Ta construccion de
fnfraoestructura nevenavia para el beneficio y almacenamientn  de
serit o Poroecta vazang, we ha e tablecido dentro de Taw Tineas de
procecaerto de Tos wolings avvaceros,  un flujo eapecifico para ol
ccondicionmnento de o semilla que los productores entregan previg

HLCETPROTOD 6N e progrdn .,

Parbicipacinon de los Agri(ultorqs

Lorvcaaricultores participan en el programe cemn responsables do 1a
produccion que exige el sequimiento de las normas de  calidad

cutabiecidas por el SHICS en campo 5 poscosecha,

F1oTiderasgo on ol programa ey asumido por los lideres de las
Lociedaden e Produccion Rural y de lay Asociaciones dp Seciedades  de
Praductores de Arvaz quirmes gestionan ante o] Gobierno del tatado y la

SARIE para que we Heve a cabo Ta CHpresd,

Apoyo l;yJ_{ngipng}

La instituciones que apoyan al programa son PRONASE y el SHICS. La
priveva aporta los volamenes  necesarios de  semillas registradas  y
supervice las instalaciones de los molings, arroceros, con la finalidad
de ofrecer recomendaciones U0 cicas y ode cuplbiv las necesidades  de
rquipo de beneficio y tratamiento, con plantas moviles,,
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E1 SHICS por su parte, supervise todo el proceso de produccion
desde Ta seleccion de Tos campos; ademds, se encarga de la capacitacion
del personal técnico que participe en el programg, Otras inotituciones
que apoyan o la empresa son el BANRURAL v Ta ARAGHSA, quienes cubren ol
crédito y ocequro de Tos agricultores, respectivamente, y o la SARH que

aporta ayuda cconomica y hunang o Ta coordinacion del proyecto,

Realisaciones,

La meta detinitiva de esta primera fone del programa de semillas de
arroz para los pequenos agricaltores del Sereste, se alcanzara «0lo en
e cuando das cemillas producidas wean utilizadas  por o los
agricultores. Sin ewbargo, hasta la fecha (agosto 30785 el programe ha
cncontrade crectas Timitaciones por el vogimen de Pluvias erratico que
M prevaleondo durante cote anos Geoan total de 4700 hectireas que se
pretendia sembrar, wOle oo eatablecieron 3000 hectareas que estan - iendo
viniladas  cutdadosamente . e tiene confianza que eotan hectareas
sembradas Tleguen o producir alvededor de 6000 toneladas de semillan,

para vieducie considerablerente Ta compra de cemillan o olros estados,

Ademdn, se pienta entablecer unas 1000 hectiveas conplemeniariag
durante el dnvierno, en terrenos  que  cuentan con o rieqo,  Los
agricultores eotdn entusiaumedos con el programa y e esfuerzan on
sacarlo adelante;  <in embaran, la limitacion del aqua puede  ser

definitive en el éxito de sty enpresa,

Planes

Enoel tuture se consolidard el Patronato de Agricul tores Campesinos
que recibird una cuota por cade bilograwo de arroz producido en el
Fotadoy con enton tondos e impalsard ol desarvollo de nuevas voriedardes
de arrvoz, da o investigecion sobre este cultivo y la produccion de

semitiag de calidad,
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Adicionatmwente, Ta SARH 1leva o cabo las cociones pava ampliar las

que serin destinedes a0 la produccidon de senillas en

ciclos proxinos. Con estoo dos elerentos serda posible incremenlar o)

zongs  de rivqgo

nrograma de cenillas de o arrog oy favorecer a oun mayor namero de neqguefios
J |

agqricaltores del Suveste Medicang,

Fas necenidades prinordigtes para acelerar ol prograia, eparte de
Tac vo wenaladac, <on: amplior la infraestructure  de beneficio Y
almaceraniento pava  condiziones de trdpice hmedo, y  continuer e
capacitacion de técnicos vy oagricultores para reafiviar la importancia

del ooy produccicn de semiiias de bueon ralidad,
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PRUDUCCION DE SEMGLLA DE FRiJUL DE BUEMA CALTDAD PAKA
PLQULACS AGRICULTORES LN EL LSTADO DI ZACATLCAS, MEYICO

Juan Carlos Garcia

PV cultive do frigol oo decarrolly en todos Tos Fotados de Ta Repihlica
deo Beyvice, Jecatecar e el principal o prodactor, pero solaente el 1,5
per o ciente del wrea se o sierbra con cenidla certificada que el agricultor
adguiere de T Productore Bacionel de Senillac, o1 recto corresponde o
cort b de variedades rejorade, v orioliac gue auarda de u propid
coveche, Por oct vazam, un grupo interine s itucionel  ha decidido
adedartar un proyecto que incluye Ta capecitacian de aaricultores en las
tondedes del geo de el e nejorada producida para tales fines, lo
st e asisten o thenica,

Antocedentes

En Ta Repiablice Mericana se sembravon durante el ano agricols de
1985, dos millones de hectareas de frijol, con una produccion de 903,891
toneladas. Eote cnltivo, en ootadistices de Tos principeles alimentos
participa con 14 por ciento en superticie y con 3.7 po ciento en la

producciaon nacional,

LT frijol e cultive en todos Tos estados de 1a Repiblica Mexicana,
Siendo el principal productor de este grann el [otado de Zacatecas donde

<o sembravon 600,000 hectdareas duvante 1985,

Do Ta nuperficie nacional comercial sembrada con frijol, tan sdlo
Seocubre con o senitla certificada del 13 al 14 por ciento, En el Estado
de Jacatecas, <reqin las hectdreas de frijol sembradas en 1985, el 1.5
por caente ge cubre conosemidle  certificeday  6sto tiene  como
consecyencid que el 95 por ciento ue cubra con semilla de variedades
mejoradas y variedades oriollas que el agricultor guarda de su cosecha,
A pecar de oque Ta Productora Hacional de Semillas (PRONASE) ofrece
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volimenes que podrian elevar en cinco o diez veces el uso de la senilla .

certificada localmente,

Ademds,  <e ha presentado el problema  consistente on que los
productores que han celebrado contratos, con PRONASE ¥y cuyos lotes han
sido cupervicados por el perconal  técnico del Servicio Nacional de
inspeccion v Cor iticecion de Semillas (SHICY), wvenden la <emilla
comercialmente por encontrar precios mie g tractivos en el mercado libre,
Enoeote wentido, <o hizg neceserio cstablecer un programs tendiente o
moluir a Tos pequenas aqricnltorss en el proceso de produccion de
cerilla de bucea calidad, con la participacion de las instituciones

involucrades pnoel proces.,

La o Deleqacion de Ta Secretaria de Agricultu~a vy Recursos
didrailicos (WARH) v el Inetituto Maciona] de Investigationes Agricolas
(INEA) S corjuntanente con PRONAT y SHICS, seleccionaron los grupos de
oroductores, de frijol que integran el programia  piloto  de

primavera-veraro 1906,

Pa meta fundamental de ceote prograva esld encaminada 4 producir
setila deoalta calidad pare sicnbra. Para lograr este objetivo, fuc
NeCesa Tooorganizar, capacitar vy afvecer asistencia técnica divigida  en
cote primer ciclo a que el agricultor distinquiera las diferencias entre

Ye cemilla que tradicionalmente utliliza y Ta semilla de buena calidad,

L1 programs aqricole del estedo de Zacatecas establecio una meta de
DO6 il hectdareas  de siembras comerciales de frijol para ol ciclo

Hriceia de primavera-yerang 926,

Eroeste sentida, <o decidio establecer un programa especifico de 27
il toneledas, tendiente g lograr el auto-abastecimiento del Estado con
serilla de alta calidad,
Financigmiento

L+ fastitucion oficial por excelencia para otorgar el crédito de
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avio a los agricultores es el Banco Hacional de Crédito Rural (BNCR),
que otorgd créditos a los agricultores de este programa piloto, dindose

financiamiento para Ta producciaon de campo,

Participacion de los Agricultores

Los agricultores en este programa han participado directamente en

las siquicentes fases:
- Utilizacion de su propia semills de variedades mejoradas.

- Establecimiento de la densidad de siembra recomendada por el

Servicio Nacicnal de Produccidn y Certificacion de Semillas.
- Fertilizacidn recomendada por el TNIFAP,

- Control de playges y erradicacion de plantas enfermas, asi como de
las matezas que compiten con el cultivo, siguiendc los lineamientos

que marcan las normas de campo del SHITS.

- Eliminacién de las plantas atipicas que no corresponden a la

variedad.

- Realizacion oportuna de la cosecha de acuerdo con 1as
especificaciones de SHICS y PRONASE.

- Identificacion y seguimiento ael lote de semilla producida en la
fase de poscosecha, termindndose ¢l ciclo cuando comience su

proxime utilizacion.

Estos agricultores almacenardan la semilla y la distribuirdn entre

los demds agricultores de la regidon interesados #n adquirirla.

Cada lider seleccionado pnr estas instituciones serd responsable de
la distribucién de la semilla con un precio que el Comité Estatal de
Semillas establczca para este tipo de semilla,
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Apoyo Institucional

En este programa, PRONASE que es la institucidn oficial para
producir las semillas certificadas de los cultivos bdsicos, establecis
previamente con los pequenos agricultores contratos especificos en donde

se comprometio a otorgar el servicio de acordicionamiento de la semilla,

PRONASE  cobrard  los  servicios correspondicentes  al beneficio,
envasado y almacenawiento, asi como los de andlisis de Taboratorio pdra
determinar la purcza fisice y el porcentaje de germinacion de Ta
semilla, Asimismo, 1oy wgricultores recibiran el apoyo de Banrural en
la pignoracion del producto durante el tiempo que transcurre desde la

coseche hasta la venta de la <emilla {de ocho a diez meses ),

Para la atencion agropecuaria del Lstado, Ta Delegacion de la SARH
tiene ocho distritos de desarrollo rural, cuyas jefaturas tienen sede con
Zacatecas, Fresnilla, Jerez, Jalpa, Rio Grande, Concepcion del Oro, Ojo
Calicnie y Tleltenango, De acuerdo con la estructura distrital, las
principales  zonas productoras  de trijol se localizan en lacatecas,
Fresnillo, Rio Grande, 0jo Caliente, atendidas por un jefe de produccion
agricola que cuenta con personal técnico capacitado para asesorar a los

mroductores,

Tipo de Apoyo

En To referente g financiamiento, se cuenta con instituciones de
crédito como el Banco Nacional de Crédito Rural y con asesoria técnica
por personal técnico, comisionado en forma permanente en los distritos

mencionados,

La promocion se realiza con ol objeto fundamental de enserar y
demostrar los bencficios que e obtienen al utilizar semilla de alta
calidad con relacion a la que tradicionalmente viene utilizande el

agricul tor,
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Capacitacion

Antes del csveblecimiento de este programa se impartidé un curso de
capacitacion incliyéndose el teme produccion de semilta de frijol de
alta calidad, Este curso durd tres dias y se impartio a 122 técnicos de
las diversas instituciones; <e o' cecid también otro de capacitacion

sobre tecnologia de semillas de frijol.

Realizaciones

Seoestan cosechando los lotes seleccionados para la obtencion de
semille de alta calidad y se estime que se lograrda el objetivo de
producir lao 3000 toneladas de semilla senaladas como wmeta. Con este
volutien se cubrirvdn 60 mil hectdreas que representan un 10 por ciento

del total,

tste progreso es independiente del programa de certificacion de
serilla de frijol que ostan Tlevando a cabo PRONASL y SHICS, con un
programe  de produccion de 4000 toneladas de semilla certificada que

representan B0 mil hectdreas de siembra de fvijol comercial,
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UNA EXPERIENCIA CON PEQUEROS
PRODUCTORES DE LA Z0HA DE DAULE, ECUADOR

Sergio Balarezo

Se exponen oy resultados de 1o creacion de una empresa de semillas de
arroz, financiada por la Central Ecugloriana de Servicios Agricolas
(CLSA), pard vesolver ol problema de suministro de semillas a pequerios
aqricultores  arroceros quienes, en forma asociativa 0 individual,
siembran 166,000 hectireas por ano, pard sustentar el 30 por ciento de
To produccion nacional do arrvz. Bl probleme ha  sido resuelto, los
agvicultorey se encuentran satisfechos pero la carencia de una linea de
credito eapecifica para la  produccion de semillas  estd  creando
dificultades financieras,

Antecerdentes

ET Titoral ecuatarianog presenta condiciones favorables para el
desarrollo  del  cultive  de arroz, siendo la  superficie cultivada
alrededor de 100,000 hectdreas por afo, en las cuales el 80 por ciento

de Ta produccion se concentra en Ta Provincia del Guayas,

En esta Provincia, la zona que st car. Lteviza por ser eminentemente
arrocera €4 la del Canton Daule y ella representa el 30 por ciento de 1a
produccion nacionsl. [sta zong esta  explotada  casi totalmente por
pequenus agricultores, quicnes actian tanto en forma individual como en

as0ciacion de cooperativas de produccion agricola.

La estructura socioecondmica de estos grupos se ha Caracterizado
por la tenencia de la tierra en pequefia escala; Gsto se explica por la
ausencia  de  recursos y de asistencia técnica. Esta !imitacior ha
impedido 1a ulilizacion de un adecuadio sistema de riego y de drenaje vy
un - efectivo control de 1as, inundaciones, factores que son necesarios
para un buen manejo de las plantaciones arroceras, La estructura
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sucioe:onomica ademds  posee una  capacidad minimg de  infraestructura
instalada, por engrmes dificultades de comercializacion en un mercado de
permarente riesgo a causa de la falta de sequridad en los precios reales
del producto y, tinalmente, por la gusencia de un crédite oportuno por

parte del totado,

fote conjunto  de factoves anotados  habia  incidido directe e
invediatamente en los bajos rendimientos registrados pare el arroz, lo
que se refletaba on cosechas que no superdban un volumen de 2 0 2.9
tonelada de arroz por hectdrea, Situacion evtremadanente grave i se
considera que Ta forra de caplotacian tradicional empleada por estos
pegquenos agricultores, en suelos de tepogratia ivreqular que no permiten
un adecuado sicteng de rieqo, determinaba ta practice de cultivos por
inundacion en fpoca de Tluvia, 69to es, una sola cosecha de arroz por

dno,

Estos problemas de cardcter estructursl, sumados a la falta de
atencion estatal, hacian de este qrupo de pequefos agricultores un

sector merginadn social y econdmicamente.,

La¢ Central  bouatoriana  de Servicios Agricelas  (CLSA),  cuyos
objetivos  wun los  de promocion,  asistencia técenica, crédito oy
capacitacidn  de Yoo pequenos  campesinns marginales, considerd la
iniciative de egte sector en cuanto o suo solicitud de apoyo de
asictencia  técnica, con la perspectivae  de mejorar sus  condiciunes

socigles de produccion,

La Fundacion, dotada de personal técnico capacitado, con profundo
compromico social, comenzo, tras un proceso de reflexiGn-accian con los
mismos agricultores, o hacerios participes de una nueva y renovada
tecnologia, con el objeto de elevar fundamentalmente 1o niveles de
produccion y productividad y, por tanto, los niveles socioecondmicns de

estas familias campesinas.,

L1 rvadio de accion de CLOSA corprende  aprosimadamente 136
Cooperativaes, con un  provedio de 40 socios cada unay la mayoria de
ellas se beneticia del Proyecto Plantas de Semillas,
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Come  resultade de e<ta labor se obtuvo la aceptacion de tres
arganizaciones, veinte de cuyous socios aceptaron entrar on el proceso

nen Tonado,

(ensarato de iral

Con el obgeto de formatizar las relaciones  contractuales, los
Locion en farma iedividual tivran oun contrato bilaterel, mediante el
cuat el compesing e somprorete o enteegar el matevial y Ta o institucion

0 corgromete a recibic el producto, caliticado previamente por Tos

inpecteres deocent b e del Mindsterio de Agricultura,
F1 Contrato hace especial éntasin on dos clausulas:

1. Precio:s Este convicte en una bonificacion equivalente al 30 por

ciento, la cual oo panada por e planta procesadora sobre el precio

dee arro? covercie! Paddy ol nomento de Yo cosecha,

e Condicionea para recepoion: L1 matersal debe ser entregado o 1o

planta cor ur mavivn de JO por cieeto de hueedad youn 30 poy riento

de npurezas, Porooira vtey ba oplanta e comprotiete o brinderle
| ' ,

ol waricultor sultipticador asivtencia Léinica gratuita, o fin de

que cuocultive e desarrelle bajo Tao wejores condiciones de

Sanidad yoealidad,

Tordndo en consideranidpn que cutos innumoes deben estar disponibles
en el worentn adecuado y, ante Ga talta general  de recursos  del
agricultor, to olanta Te anticips un 56 por ciento de lo estimedo con
baoe en Ta superficie seehrada, La o oentrega se efectia durante el
desarrolio del cullivo, de gouerdo con Tas necesidades que ne vayan

presentando, Por estos anticipos el agricultor firme documentos ue son

debitados o Ta cosecha, <in cobro de intereses,
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Precio de Venta

Los precios de venta estipulados para ¢l material procesado fueron
establecidos en un andlisis econdmico realizado previamente el que, sin
estipular subsidios ol producto, permitia  desarrollar las  futuras
acciones de la  planta  sin forzar al dagricultor o pagar  precies
prohibitives por la adquisician de 1o cemilla y osin dtectar 1o economia
de la planta. [0 conveniente anotar que por - la localizacion de la misma
en el centro del dred de produccion, se facilita el accesn de los

campesinos o e adquisician de semilla,

Personal

Para i desarrollo de la planta procesadora de semilla vy,
consideraniv que ella no fue montada por CESA con fines do Tucro sina de
Servicio, ers nececario restringir ool mdximo  uno  de los  rubros
considerado el mds fuerte: el de personal, Antes de la organizacion de
an - Organigrame  de  Trabajo, s dictribuyeron las  funciones en

administyativas y operativas.,

- Personal Administrativo:

- Un Jefe Adwinistrador: Ingenicro Agrénomo con experiencia en
tecnologia de <emillas, encargado de la supervision técnica de
Tos multiplicadcres, de la firma de contratos y de la

supervisiaon y manejo de fondos.

- Un Contador: encargado del drea contahle para la elaboracién
de balances, pago de personal, presentacion del estado de
ingresosy o earesos por ventas,  inventario  de bodega y
Hguidacioncs de nomine quincenales,

- Una persona encarqade de manejor la bodega, facultada para
vender semille  los dias  feriados y responsable de 1la

existencia del material,
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- Parte Opcrativa:

La planta cucnte con un operador mecanico entrenado on el manejo de
los equipos. con conocimientos técnicos de secado, limpieza y
seleceian de cemillas, y seis trabajadores de planta para las
labores en donde e necesario Ta mano de obra para  estibado,

cosida, erbarque, ote.

Pecursos Financieros

Para el montaeje de la planta procesadora de semillas, la Fundacidn
contd con el patrocinio de la Cooperacion Toécnica Suiza (CORCCSU) y con

lon recursos propios de ta Fundacion,

Ln cuento a Tos recursos fingancieros para 1o adquisicion de la
meteria prima, ey decir, en su fase operativa, se consiquid un tipo de
financiamiento del Banco Nacional de Fomento (BHF). Sin embargu, dadas
las caracteristicas eminentements comercidles de esta 1ined de crédito y
porque o causa de loy periodos de oventa de semilla no es posible una
roteacion aceptable del capital, e decidin mantener este tipo de

financiamiento hasta que Ta planta pudicra avtofianciarse,

LT erodito consistia en un prostamo equivalente ¢ una cantidad tal
de dinero que permiticra la adquisicién de materia prima a un plazo no
mayor de 180 dias, con un interés del 22 por ciento descontado al

momento de T4 entrega del préstamno,

La garantia en este caso consistia en pignovar la materia prima y
las instataciones, propicded de CESA, y emitir los correspondientes
sequros @ favor del Banco. Al no eristir en el BNF ninguna lineca de
cridito para ol rubro Semillas, hubo que optar por un préstamo para la
compra de avraz Paddy. Cabe aqui mencionar que, siendo el capital
invertido en adguisicion de materia prime para semilla, los riesgos que
se corren con un dinero en reposo son de primer orden, puesto que como
ya seomenciont, no es capital en rotaciéon constante al estilo de los
molinus comerciales,
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En el pais no exiote una Vinea de cradito de fomento ¢ ld industria
semillista por 1o que las prquetias plantas coro CLSA debe mantenerse
con un techo de produccion casi invariable (500 toneladas/ano), centidad
insuficiente para cubrir las necesidades del L8CLOr drrocero,

Logros

Con el montaje de la planta procesadora de semillas se ha logrado:

- Dotar a los pequedos agricultores de semilla mejordads con el objeto

de consequir un incremento en sus indices de produccion,

- Elevar los rendimientos del pequeno ayricultor de una tonelada a

cualro toneiaaas,

- Que el egricultor adquiera la semilla a crédito y pueda cancelarla

en la cosecha,

- HMejerar los ingresos familiares, con lo que se ha elevado su nivel

de sida.,

- [n el caso de los multiplicadores, ver mejorados ostensiblemente

sus ingresos,

- Eliminar en un alto porcentaie la incidencia de arroz rojo de
Y

malezas altamente nocivas que competian con el cultivo.
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Hueva Alternativa para la Produccidon de Semilla

Ante el alto costo de 1o semilla adquirida ¢ semillistas del UOA,
seoreplanten la estrategia de produccion de semilla a nivel local. Se
iplementd el <igtceis de produccian por los propios agricultores en
cuperficies veducidas, A partir de 1924 <e han venido 1levando a cabo

Ta practice de produccion de semille por este sistema,

Los pequenos sgricultores tirman un Convenio con la Cooperativa
Agricola por medio del cual e comprometen formalmente a sequir las
instrucciones  del  extensionicta en el manejo de la parcela para

produccion de semilla,

AL momento de 1o cosecha, previa identificacién de la partida, se
comprovieten 4 entregar sy produccion o ta Cooperativa Agricola para su
bheneticio, La Cooperativa paga por esta semilla un mayor valor, el cual
aln estd en discusion entre los productores, la Cooperative y el

Gabierno,

L1 Gobierno de la provincia estd propiciando la construccion de una
planta  de procesamiento  y  almacenamiento  de semilla bajo g
adminictracion de la Cooperative Agricola local, [n esta planta se

procesasd  tode  1a semilla provenicrnte  de  las  parcelas de  los

Agricultores reqgictrados coro productorces de semilla,

Hasta el presente la compre de 1o semilla producida la realiza lo
Cooperative poc cuenta del Lotadoy pero e tiene comn neta que la misma
realice estas operaciones por cuente propia en el fuuro, £1 proyecto,
sin embargn, estda funcionando <in mucha formalidad pero con resultados

contretos,
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Estrategia futura

- Se pretende pejorar lg pureza del recurso gendtico. Con este fin
se liene coto prophyito solicitar gl CIAT lu provisidn de semilla
basica de por 1o menos tres Vineas (DOR 41, BAT 832 y BAT 1060).

- Le multiplicacion de cstas semillas bdsicas estard o cargo del
[NTA,

- EV O INTA entregara  semilla  de Primera  Multiplicacién o los
semillistas y leg ofrecera mesoramiento pera el manejo apropiado

de 1a parcela,

- Los productores firman el Convenio con la Cooperativa y le entregan

su produceion en las condiciones establecidas,

- La Cooperative procesa 'a <emilla y la redistribuye por el sistema

de préstames o venta al contado,

Luurdinunién Instiiu&jpngl

Lsta etapa Ta desarrolla el Gobierno de Misiones mediante el apoyo
del Ministerio de Asynto, Agrarios, del Ministerio de Bienestar Socizl,
J ,

deta Conperativa Agricola y del IHTA

- Lvaluacion de materialey del CIAT - Compra en semilleros del HOA -
Distribucion o crédito por el Sistema 2 x 1 a través de la

Cooperatave Agricola,
- Evaluacion de variedades (semilla bisica = vivero de Multiplicacian
en el IHTA) - Produccion loucal por los propios productores con

asistencia del INTA - Compra de la semilla producida por la
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Cooperativa - procesamiento y redistribucion a crédito.

Fomento del Cultivo

- Establecimiento de precio minimo sequridad de mercado.
I

- Programa de compra de la produccidn para los Cemedores Escolares
(600 toneladas anuales aproxinadamente),



Programa de Transferencia Tecnoldgic
para Pequenos Agricultores

Sergio Schrag

L1 siguiente articule es und explicacion de la forma como el Instituto
de Desarrollo Agropecuario (INDAP), de Chile, mediante un <istema de
transterencia de tecnologia cuyos patrones estin definidos oficialmente,
hace contratos con grupos privedos de profesionales del agro, para
Tigaree metas concretas que se deben alcanzar y evaluar anualmente, De
cola torma, seoestd eotinulando el uso de cenilla mejorada por parte de
Ton peguenos agricuttore, v e ha observado un satisfactorio aumento en
fou rendimientos de trigo, maiz, trijol, arroz, papa, tomate y cebolla,
EV progrora <6 he formuledo para dies anos y esta financiado por el
Banco Interamericann de Desarrolto (BID). Al margen de la produccinn de
serilla, Jo edtrategia tanbién eotd ayudando o resolver el problema de
proporciondr empleo o profesionales que se asocian Yy, Como empresas
privados, contratan con ¢} Fetado.

F1 Programa, que adminictra el Instituto de Desarrollo Agropecuario

(INDAP), e divide en dos:

i, Programa de Informacion Técnica, que ejecuta directamente THNDAP e
incltuye 1o <iquiente: Informacion técnica en oficinas, tres visitas
al predio del aaricultor, una parcela demostrativa y un dia de

Campo.,

Cada  Ingenicro Agronoro y Técnico Aqricola debe dyudar con las
acciones anteriores, de<* inadas en promedio a veinte agricultores

al afo, Lote prograra ce realiza con recursos pre, ios de THDAP,

2. Programa de Trangterencia TeenolGgica,  ejecutado  por  enpresas
privadec, Eote prograsa eotd a carge de copresas privadas, seqin el
mandato de TROAR L que T seleccioa, Ung ves seleccionadas, se les
asigna un nimero de agricultores para atenders cyoe ndmere debe soer

miltiplo de 48,

el
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La empresa, a partir del momento de su seleccion, debe hacer
contacto con el nimero de agricultores que le ha sido asignado, Se
hace un contrato con cada uno de ellos, pero antes el agricultor
debe contar con la aprobacion de INDAP,

En esta primera ctapa del programe se trata de trabajar con los
agricultores que ofrezcan mejores alternativas agricolas. Es decir,

los que tengan los mejores suelos.

Todo beneficiario de este programa debe satisfacer cuatro

condiciones, a saber:

- Poseer menos de doce hectdreas de riego (medida equivalente al

mejor suelo del pais).
- Su principal ingreso debe provenir de la agricultura.
- No debe poseer un capital superior a US$5250.

- Debe ser receptivo a la transferencia tecnolégica.

Acciones que Deben Realizar las Empresas de Transferencia Tecnoldgica

Las empresas de transferencia lecnoldgica deben brindar anualmente
& cada agricultor lo siguiente: once visitas individuales al medio;
cudtro reuniones tecnicas de grupo; tres dias de campo; dos parcelas
demostrativas por cada 16 agricultores; un diagnistico al iniciarse el
programa; un diagnéstico al terminar el progr..a, un plan de explotacién
anual; dos visitas del Agrdnomo Jefe Técnico, y una visita del

especialista,
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Conformacion de las Erpresas

Las empresas de transferencia tecnoléqica estin conformadas segiin

el siquiente organigrama:

Jefe Técrico

frgeniero Agrinomo

[ 1 ]

Técnice Agricola Téenico Agricola Técnico Agricola
Ic 1 16 1616 1o 1616 10
Ayr. Agr. Agr. Agr. Agr. hyr, Agr. Aqr. Agr,
----- L F T S P ST 1 P

Total: 144 Agricultores

Este es un médulo de 144 agricultores, Una empresa puede tener dos
modulos de 144 v asi atender a 288 agricultores, para lo cual necesita

un Administrador o un Gerente,

Los grupos de 16 agricultores pueden ser variables. Lo que no es
variable es el ndmero de 48 agricultores que el Extensionista, Técnico
Mricola, pueds atender. Se hizo un estudio del tiempo disponible y se

1egd a deteninar que s6lo puede atender hasta 4¢ agricultores.

INDAP paga a1 ano por  cada agricultor USS210 y el agricultor
deberia pagar USS50. Los fondos provienen del Banco Interamericano d

Besarrollo (810).
Se efectidan cinco pagos anuales a las empresas. Para que se
realicen las cuotds de pago, las emp-csas deben 1levar a cabo un cierto
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ndmero de acciones que cade reqion del pais va determinando, pero todas,

las empresas, ol finalizar la temporada, deben haber realizado el total

de las actividaedes,,

Eote programa oo supervisado por el THDAP, para 1o cual contrata
Consuitores de Adistencia Téunica,  auicnes  deben  ser Ingenieros
Agranemos o Médicos detevinarios, lo que depende de 1o reqion donde
trabaten vy o de sy pano por honorarios, Estos consultores usdn su propio
vehiculn para ‘rvabagar 7 deben comprober gue Yoy cmpresas hayon
vealizade <yl accioness; tambicr ellon colaboren en 1o capacitacine

e los teanicns y prufesionales de Tas empreaac,

popecifica o

Para mejorar te atencion hacia el peaueno agricultor y o para
unifornar tos conoviniente, y entregar log inyestigec fones realizadas en
cada regidn,  THDAP contrats ai ns tato de Investigaciore
Agropecuarias y a las Universidaedes para que cepaciten ol personal e
las empresas, o los concultores de Avigtencia Teenica y o los propice

funcionarios del [THOAP,

L1 programa de transferencia tecnoldgica de empresas privadas estd
atendiendo en Ta actualidad a 13,608 agricultores en tedo el pais v

tiene cuatro anos de ezistencia,

Los resultados se han awdido en indices de produccion, En la Tabla
I se observan los aumentos e rendimiento de los principales rubros de
explotacion en el programg, ohienidos como resultado de la adopcion de

tecnologias mejoradas,
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Tabla 1. Evolucidn de los Rendimientos

Situacion Situacian Situacion Incremento en
inicial 1984-1985 1985-1986 rendimiento QQ
Rubros Rend. QQ Rend, QQ Rend. QQ (1)
Trigo 21.2 28.5 33.5 12.3
Maiz 49.6 63.4 69.8 20.2
Frijol 1..2 i5.2 16.6 5.4
Arroz 34.2 38.1 40,2 6.0
Papas 160.5 193.2 198.2 37.7
Tomate 266.4 320.8 434.5 168.1
Cebolla 246.6 306.6 337.5 90.0
Leche(2) 17340 2133.0 2395.0 661.0

(1) £1 incremento de rendimiento se obtuvo comparando la temporada de
1985-1986 con T1a situacion inicial.

(2} Las cifras correspondientes a la leche se expresan en litros/vaca.
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SEMILLAS PARA [1. PEQUERO PRODUCTOR BRASILERO

Cilas Pacheco Camdryo

tote articulo basa en el fendmeno de Ta migracion rural a las zonus
urbanas, el problema que surge de la conversion de fuerzas producioras
de alimentos en masas de consumidores, por lo cual se ha necho necesario
que Brasil busaque afanosasente reemplazar genotipos improductivos, por
materiel gendtico de alto rendimiento que permita nejorar rapidamente la
produccion vy producividad de elimentos, y de esta manera suplir el
deseaunibibeio que eota sttuecion esty generando, Para ésto, se encuentra
ehooejecucion un o anbicioco plan de produccion de <emillas mejoradas,
dirtgido o pequencs agricultores . en dreas y especies en las que la
iriciativa privade todavia no produce <enilla,

Cegin el Glting censo demogratico, dos tercios de o poblacion
brasilers vive en la zona urbana, tn la 0ltima década, aproximadamente
dies millones de pernonas migravon del campo hacia la periferia de las
grandes  ciudades . trancformindose de reales  fuerzas productoras de

alimentos en une masa de consumidores urbanos,

En los altimos cuatro anos, el drea sembrads con arroz, frijol,
maiz, yuca, practicamente no se ha alterado en su conjunto, teniendo en
cuenta  que el darros y  la yuca  expevimentan  una  reduccion  de

aprogivadamente 14 por ciento en sus dreas cultivadas,

Fer otro Tado, 1o priovided ofrecida o Yoo cultives de exportacidn
y energiéticos, propiciaron lao condiciones pdra que extensas areas
ocupadas on el pasado en Yo produccidn de alimentos fueran cultivadas

con cana de azucar, caté, woye oy otras,

o el drea de las semillay, el trabajo del Ministerio de
Agricu’tura propicie ba apropiacion de aproximadamente 85 billones de
cruzeivos parg laoadquisicion y distribucion de semillas a pequefios
agricultores, particularmente a aquellos que trabajan con V-5 cultivos
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- Que residan en la propiedad.
- Que posean una propieddd no superior a cincuenta hectdreas.

- Que tengan en la explotacion agricola su principal fuente de

ingresos,

- Area mixima por beneticiario: seis hectdreas (Segmento 1) y doce

hectdreas (Segmento 2),

- Pago:  Las semillay adquiridas por los beneficiarios deberdn ser
pagadas en granos en funcidn de una relacion de trueque ajustado
para cada reqgion (Segmento 1) y sistema de cooperac.on {Segmento
2).

- Adguisicion de semillas:  Toda 1a semilla necesaria para el
programa  sera  adguiride  junto  con  la  iniciativa privada,

exigiéndose que &4ta sea fiscalizada o certificada.

- Evaluacian socioecondmica: el prograema  serd evaluado por  una
Comisidn Nacional de Coordingcion del Banco Hacional de Desarrollo
Econdmico y Social (BHDES) y, a nivel estatal, por las Delegaciones
Federates de Agricultura (OFA),

Han surgido preguntas en cuanto a ina probable competencia entre el
poder piblico y la inicidative privada con la puesta en marcha de este
programa. bLsta preocupdacion, cunque vilida no se justifica. Por el
contrario, con el Segmento 1 del programa, se abrid para la iniciativa
privada, una nueva opcion de comercializecion de semillas mejoradas
caracterizada por la adquisicion, a travis del gobierno, de millares de
toneladas de semillas con miras a atender al pequeio productor, que de
manera general, nunca fue ni o seria cliente tradicional debido a su bajo

poder adquisitivo.

90









Actividades del_Programa

Los extensionistas de SIBRATER realizan su trabajo eon coordinacidn

con las diferentes comunidades rurales que integran cada municipio
Conjuntamente  con los  agricultores, <e  conocen  los probhlemas  de
semillas, we ddentifican las prioridades, se acuerdan estrategias y se

elabora un programa die trabajo,

Lon Ta coordinacion de 1ideres comunitarios, se siembran parcelan
deobservacion usando granos  de o variedades  mejoradas: e aplican
practicas de cultive  cencillas,  pera efeclivas  en mejorar el
comportamento de tog granos uoados comg Lemillas i Yos resultados oon
bruenos da pareela pasa o ddentificarae como demostraliva Y, en caso
contravio, seoestudion Tos problomgs precentados para corregirlos en una

nueza parcela de obaervacian sembrady ol ano ciquiente.

S1oes pocible tranctormar un carp, de observacion  en parceld
deioctrative, 6ota se utilize para hacor demostraciones de recul tado y
srcurtiones deobuservacian con agricultores progresistas debidamente
seleccionados die podo que ta coaumidad adopte oo téonscas v mejore la

calidad del grano que una rome Lenil

Fnoaquellos cros en oque ey posible utilizar wemilly bdsica o
fiscalivada, «wo concique 1legar vipidacente o las metas previotas,
Esto, @ veces, vo ddeal cuando aparecen agricultores que ofrecen mejores
condictones que otros y ripidatente e convierten en productores locales

de cemilla vy oaln de otros inqumne,

Otras actividades que pueden desarrollar e paralelamente con este

tipa de trabaie, son:

- Capacitacion de extensionistas

- Capacitacion de productores
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- Reunicnes
- Informacién técnica por medio de boletines, audiovisuales, etc.

- Asesoria y supervisidn al trabajo de los extensionistas de parte de

profesionales mds experimentados.

Hay comunidades que prefieren almacenar su semilla en el ‘lamado
Banco de Semillas. Se trata de un almacén comunitario donde 1los
productores rurales almacenan su producte. La metodologia utilizada en
este tipo de almacenamiento se caracteriza principalmente por el sistema
de trueque-trueque. E1 agricultor que forma parte del "Banco de
Semillas" recibe semillas como préstamo, obligandose a pagar el doble de
10 recibido cuando recolecte s. cosecha. En caso de que el productor no
forme parte del Banco y desee conseguir senillas, podra hacerlo pagando

de contado la semilia recibida.

UlLimamente suraio en Brasil el sistema trueque-trueque consistente
en intercambiar waterial de siembre de baja calidad usado por los
agricultores por otro de mejor calidad y recibiendo como pago dinero o

el material sustituido. Coro cjenple rlustramres la Tabla siguiente:

Granos (kg)

Semillas (kq) Frijo! Arros Maiz
Frijol 1.5 4.0 5.0
Arroz 1.0 2.5 3.
Maiz 1.2 3.0 4.0

Recursos Financieros

Hasta 1985 el Proyecto se desarrol1d en la Regidn Nordeste del
Brasil con recursos del Ministerio de Agricultura., A partir de 1986 el
Banco Macional de Desarrollo Econdmico y Social (BNDES) pasd a financiar
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el Programa de Semillas en Brasil, entregando al Ministeriu de
Agricultura cerca de US$5 millones. La mayor parte de ecte direro fue
para  adquirir semillas mejoradas y establecer el sistema
trueque-trueque. Parte de estos recursos estin siendo utilizados por
SIBRATER, no sdlo para el sistema trueque-trueque, sino también para
utilizar la mayoria de grano como semilla en todo el pais y en iles
regiones donde este trebajo se Justifique. ET dinero utilizado en
semillas va a un fondo rotativo pira dar continuidad al programa.

Logros

besafortunadamente el programa fue iniciado en un periodo durante
el cual se presentd una sequia que afectd la Regidn Nordeste de Brasil y
una gran parte de todos los logros alcanzados se perdig, dejando un
déficit de alimentos que 1levé a los agricultores a consumir como
alimentc toda la semilla producida. A partir de 1986 se reiniciaron los
trabajos con recursos econdmicos del BNDES 'y cer las  mismas
Caracteristicas anteriormente citadas. Al volver a Ta normalidad

climatica en la region, se espera obtcner buenos resultados.
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SEMILLA MEJORADA PARA EL PEQUERO AGRICULTOR

Jairo Ribeiro Da Silva

Este articulo explica las estrategias que estd siguiendo el Servicio de
Extension Rural del Brasil para mejorar la calidad de la semilla que usa
el pequefio agricultor cuando se presentan situaciones de falta de oferta
de semilla mejorada o, existiendo ésta, su uso es casi nulo. En ambos
casos el usuario del programa puede pagar en efectivo el producto que
sdquiere o cambiarlo por grano que &! ha cosechado.

Para entender mejor las dos estrategias seguidas por el servicio de
extension rural en la produccidon de semillas para el pequefio agricultor,
es de fundamental importancia considerar las siguientes dos situaciones:

1. Cuando el pequedo acricultor se localiza en regiones donde no hay
semiila porque no existe su mercadco, ya sea porque no se utilizan
semillas mejoradas o porque no se ofrecen. Aqui se identifica un
circulo vicioso que necesita interrumpirse,

2. Cuando el pequeho agricultor no utiliza la semilla mejorada a pesar

de existir la oferta de éstas; obedece a:

- Falta de asistencia Lécnica porque el servicio de extensidn
rural no tiene acceso a todos los pequefios productores.

- Utilizacién por tradicién de sistemas inadecuadc: de

produccidn.

- Baja rentabilidad. El1 pequefio tamaiio de la unidad de
produccién junto a la baja fertilidad de la tierra, agravado
por el inadecuado sistema de produccion que ocasione rlagas y
enfermedades en los cultivos, resulta en una semilla vz mala
calidad y de baja cotizacidn en el mercado.
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Programas

En Brasil, auspiciado pov el Ministerio de Agricultura, existid un

programa de produccién de semillas para la Regidn Nordeste del pafs,

destinado especificamente al pequefio agricultor.

A partir de 1985 este programa fue reemplazado por otro para ser

desarroliado en todo el territorio nacional y destinado a los pequefios

agricultores que se encuentran en las situaciones citadas anteriormente

y reunan las siguicntes caracteristicas:

Que hayan estado trabajando en los cultivos seleccionados por el
programa (maiz, yuca. arroz, frijol, trigo y hortalizas).

Con bajas tasas de utilizacion de semilla mejorada.

Localizaaos en dreas carentes de asistencia técnica y que vivan en
su unidad de produ<cién,

Propietarios de parcelas con extensidn no mayor de veinte

hectareas.

Con una fuente principal fuente de 1ingresos provenientes de Tla
actividad agricola.

E1 1imite de asistencia técnica es hasta dos hectdreas por cultivo,

por beneficiario.

Ectrategias y Funcionamiento

Se presentan dos situaciones:

En el caso de los pequefios agricultores localizados en regiones
donde no existe oferta de semilla mejorada, el Servicio de
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Extension Rural utiliza la estrategia de mejorar la calidad del
grano que se utiliza como semilla mediante la divulgacibén de
practicas sencillas de cultivo y easesoria técnica. Por medio de
esta estrategia se consigue mejorar efectivamente su produccidn, su
productividad y sus ingresos, creando condiciones adecuadas para

que en el futuro hava produccidn de semilla mejorada.

2. Para los pequefios agricultores de bajos ingresos localizados en
regiones en que la oferta de semillas mejuradas existe, pero no es
utilizada, el programea adquiere las semillas y 1las coloca a

disposicion del agricultor.

Los ejecutores entregan la semilla a los agricultores que escogen
en una de las siguientes modalidades para pagarlas:

- De contado al momento de recibir la semilla.
- De contado después de la cosecha.

- Con granos o con el mismo producto en el momento de recivir ‘a

semilla.
- Con granos o el producto después de la cosecha.

Para el pago con granos hay tablas adoptadas por el ejecutor y el
Servicio de ExtensiGn Rural. Como ejemplo estan las Tablas 1y 2.
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Tabla 1. Cambio de Grano por Semiila

Unidades de

Unidades de Grano

Producto  Semilla Mejorada Frijol Arroz Maiz Trigo
Frijol 1 2.5 4.0 5.0 -
Arroz 1 1.0 2.5 3.0 -
Maiz 1 1.2 3.0 4.0 -
Trigo 1 1.5 1.5 5.0 1.5

Tabla 2. Cambio del Grano en la Cosecha

Unidade: de Unidades de Grano

Producto  Semilla Mejorada Frijol Arroz Maiz Trigo
Frijol 1 2.5 6.0 6.0 -
Arroz 1 1.5 4.0 5.0 -
Maiz 1 2.0 5.0 6.0 -
Trigo 1 2.5 2.5 6.0 2.5
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En 1a hipGtesis de que el agricultor pague al ejecutor con granos o
con el mismo producto, éste es comercializado por el ejecutor del
programa en el mercado local o regional. En caso de baja de precios, el
ejecutor utiliza la politica de Precio Minimo del Gobierno Federal. El
dinero obtenido por la venta va a un fondo rotativo para la continuidad
del programa, conocido informalmente como trueque-trueque.
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PROGRAMA COLOMBIANQO DE PRODUCCION
DE SEMILLAS PARA EL PEQUERO AGRICULTOR

Fernando Gomez

ET subsector campesino contribuye con cerca del 55 por ciento a Tla
produccion de alimentos que requiere el pais. Sin embargo, Tos
rendimientos de cultivos como maiz, papa, yuca, frijol, y trigo pueden
elevarse significativanente siempre que se estudien y solucionen 1los
problemas técnicos y socio-econdmicos gue estin incidiendo en esta
problemdtica. A raiz de la reunién para pequefios agricultores efectuada
por la Unidad de Semillas del CIAT en 1982, se ha iniciado un proyecto
financiado con recursos del Programa de Desarrollo kural Integrado, DRI,
y ejecutado por el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tendiente a
solucionar utio de esos problemas: el de la produccion y uso de semillas
mejoradas para y por el pequefo agricultor. Se espera atender
inicialmente, por medio de esta estrategia, a 7800 pequefios productores
que siembran 12.000 hectareas. De acuerdo ¢ n los resultados de
evaluaciones periddicas, se buscarin soluciones a Jos problemas,
especialmente ¢ los de orden financiero que como es comin, son los de
principal  incidencia, aunque se plantean desde ahora algunas
alternativas de solucion,

Origen del Programa

En Colombia el subsector campesino reviste singular importancia,
tanto por su magnitud, representada en un poco mds de un milldn de
pequenos productores que poseen menos de veinte hectdreas, como por el
hecho de contribuir con cerca de un 55 por ciento de la producci6n de
los alimentos que el pais requiere y con un 35 por ciento del producto
interno bruto sectorial. No obstante se advierte que 3 pesar de Tlos
esfuerzos hechos en los {ltimos aiios para propiciar su desarrollo
tecnoldgico, los rendimientos de cultivos tales como maiz, papa, yuca,
frijol y triao, entre otrcs que se originan principalmente en este
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subsector, son superados ampliamente por el sector moderno. Inciden en
es*a situacion varios factores de orden socioecondmico y téznico. Entre
estos Gltimos sobresale el uso de semillas de deficiente calided, como
1o demuestra ¢l hecho de que tan solo ¢l 6 por ciento de las semillas
certificadas producidas en el pais sean absorbidas por ¢l subsector

tradicional,

Son muchos las factores que se han estudiado para establecer causas
de este nroblema, entre ellas el tradicionalismo del pequeic productor,
la ausencia de semillas en lus almacenes de provisidn, su inopurtunidad
de oferta y alto costo, la desadaptacifn que en ocasiones Tos materiales
mejorados presentan con respecto a los sistemas de produccidén de los
agricuttores y en definitiva la falta de politicas y estrategias
oybernamentales y  privadas  para  la produccion,  promocidor vy
comercializacion de las semillas mejoradas y de buena calidad en las
ireas de minifundio del pais. Esto Gléimo se torna interesante ol saber
que se reconoce en los diferentes estamentos del sector que la serilla
es un mecarrisnio altamente efectivo no solamente en el mejoramiento de la
produccidn sino como vehiculo para introducir otras tecnologiac
concomitantes taies como fertilizantes, control de pestes, pobiacion de
plantas, etc., y que ellac constituven el elemento que integra la
generac.on, la transferencia y la presentacion de los servicios

complementarios para la adopcidn de tecnologia.

En las Gitimar ddcadas, el subsactor tradicional ha despertado cl
interés de los gobiarnos en vista de su importancia como generador de
materias primas, de alimentos y como fuente dc empleo y 1o han hecho
particioe de las politicas y planes de desarrollo sectorieles
constituyéndose ademds en materia de estudio su problemdtica tecnolagica
y socioecondmica. lgualmente, se han replanteado las estrategias de 1la
investigacién y transferencia de tecnologia orientdndolas hacia ¢l
cliente o beneficio de las mismas wediante procesos de diagndsticn
participativo, evaluacion y retroalimentacidon entre técnicos v

productores.

Para analizar y discutir los aspectos antes mencionados en relacion
con las semillas en el caso de pequefios productores se realizd en el ies
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de agosto de 1982 una Reunién Internacional de trabajo sobre Semilla

Mejorada para el Pequefio Agricultor en el CIAT.

De dicho evento surgieron recomendaciones esnecificas en relacién
con las politicas y estrategias que los paises deberian adoptar en un
futuro inmediato para afrontar los probiemas de produccidon y suministro
de semillas wejoradas en areas de minifundio. Atendiendo a estas
sugerencias y como respuesta al interés manifestado por el programa de
Desarrollo Rural Integrado (DR1), npara la aplicacién de tales
estrategias en Tas zonas de minifundio influenciadas, el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) como ejecutor del componente tecnoldgico
de ese programa, inicid en 1985 un programa dJde produccidn de semillas
para el pequeiio agricultor, cuyos objetivos, aicances, estrategias y

realizaciones se sefialan a continuacién.

Objetivos del Programa

El programa tiene como objetivo general contribuir al incremento de
Ta produccién y productividad de cultivos prioritarios para la economia
campesina del pafs.

Como objetivos especificos se semalan los siguientes:

- Fomentar la creacidn de mecanismos de produccidn y suministro
de semillas para los pequefios productores.

- Promover y capacitar a los usuarios del programa en la
produccién, uso y manejo de semillas de buena calidad.

Mcances dei Programa

Cubrimiento. Dentro de la progranacién actual y de acuerdo con
proyecciones para 1985-1987, se invulucran once Distritos de
transferencia de tecnologia que trabajan dentro del esquena
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metodnlogico y operacional propuesto por el ICA en ¢l Programa DR] v se

incluyen los cultivos de yuca, maiz, frijol y papa.

Mediante esta estrategia <e aspira atender y beneficiar a cerca de
7800 pequefios procductres que cultivan 12.000 hectdreas en los cultivos
ante< mencionados mediante la produccion y el suministro de semiilas de
buena calidad, complementando esta accion con la capacitacion y 1la

orientacion técnice de la poblacidn influenciada.

Clasc y cantidad de senilla. Con base en las actividades de
investigacion previamente realizades en las dreas influenciadas en busca
de materiales mejovados parg dichas dreas y en la evaluacion comparativa
de estos materiales con los de tes agricultores realizada a través de
diferentes acciones de ojuste vy transterencia de tecnologia, se ha
1legado a determinar en ¢l progeara la clase de materiales que ofrecen
mayores posibilidades de ¢xito en las diferentes regiones de acuerdo con
el grade de adaptocion al ambicnte bio-fisico y de aceptacion por

productores y consunidores.

Para la obtencidn de semillas de buena calidad, en el caso de la

yuca se estan utilizando dos procedimientos:

! “Propayacion rapida" a partir de esquejes de hoja o brotes que dan
oriaer & plentas de las cuales se obtienen "semillas limpias". Este
procedimiento se sigue en los Centros de Investigacion y de Caribia

para producir senilla para la Costa Atldntica.

2. Seleccion y tratamiento de wmateriales obtenidos de Totes
comerciales de los agricultores a los cuales se les ha hecho un
cuidadoso seguimiento por parte de los técnicos de los Distritos de
Transferencia de Tecnologia del ICA. [n este caso se obtiene una
"semilla seleccionada®™ de yuca que los agricultores utilizan para

sus propias siembras o para vender a otros agricultores,
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Este procedimiento tiene el inconveniente de que si el precio de
las raices frescas en los mercados es halagador, los agricultores
no reservan suficiente material de siembra, limitacion que no se

presenta con la primeras alternativa.

Liderazgo Becarrollade. E1 Viderazgo institucional del programa 1o
ha tenido el ICA desde su comienzo contando con el apoyo financiero del
Fondo HNacional DRI. Conviene ademds mencionar la vinculacion de
CRESEMILLAS de 1o Caja Aqraria en el caso del Distrito Rionegro y
eventualmente  del  componente  de comercializacion DRI (FINANCIACOP,
CECORA), asi como la del CIAT en las actividades de capacitacion en el
drea de semillas a técnicos de Tos Distritos. De otra parte, se ha
contado -n ¢l desarrollo del programa con la participacion activa de
algunas Cooperstives y Asociaciones DRI y de Caficultores, asi como de

productores individuales,

La sensacion que deja esta primera etapa del programa es que en
general se ha despertado un gran interés en los productores en torng a
la preduccion y agroindustrializacion de las semillas, tal como 1o ha
demostrado la Cooperativa de Productores de Semillas de Frijol de San
Gil (COAGROSANGIL) que en nmenos de dos afios de trabajo con el programa
ha logrado triplicar la produccisn de semilla de frijol. Asimismo merece
destacarse la aparente buena imagen que tanto el ICA como el programa

han creado en los productores vinculados a esta actividad,

Formas de Organizacion

Para atender la organizacion del programa de semillas para pequefios
agricultores se debe visualizar antes la estrategia misma de accidn de
un programa de esta naturaleza. En este caso, la estrategia disefada
comprende tres aspectos fundamentales:

I. La produccidn de semillas,
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E1 suministro y la distribucion de semillas,

La transferencia a los productores de la tecnologia requerida al

utilizarla.

Es importante sefialar que cada uno de escs componentes requiere una

forma de organizacién particular para que sus resultados tengan el mayor

éxito posible.

En el caso del programa de semillas para pequefios agricultores

desarrollado por el ICA, 'a organizacion que se ha tenido ha sido la

siguiente:

L.

Organizacidn para la produccidn de semillas.

La estrategia de la organizacidr para la produccidn de semilla se
ha basado en la formacion de grupos de productores a partir de
formas asociativas y de organizaciones de productores ya

existentes.

Esta situacidon varia de un Disirito a otro para los diferentes
cultivos. Asi por ejemplo, en E1 Socerro, se encontri una
organizacion cooperativa incipiente de mercadeo en 1984, que un afio
mis tarde adquirid forma legal (COAGROSANGIL) y conformd su base
social especializindose en la produccidon y comercializacion de
seniillas de frijol. Alrededor de veinte usuarios socios de la
cooperativa son hoy los agricultores inscritos en el ICA para la
produccién de semilla de frijol. 'm caso similar se presenta en el
Sur del Huila con la Cooperativa de Productores de Frijol
(COPROHUILA) 'y mds recientemente con las Cooperativas de
Caficultores de ese Departamento.

Sin embargo, en otros sitios, como Rionegro, E1 Bordo y Mdlaga ha
sido necesario emprender la produccidn de semillas de maiz y
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frijol en forma individual, utilizando para el efecto agricultores
lideres usuarios de los prngramas de Desarrollo Rural del ICA, a
los cuales se les brinda una adecuada capacitacidn y seguimiento
técnico. Es importante sehalar aqui, que en nuestra experier-ia, la
organizacion de estos grupos no ha sido dificil en los Distritos en
los cuales los agricultores acostumbran comprar semilla para cada
siembra. En cambic en aquellas dreas en donde los agricultares
acostumbran dejar para scnilla una parte de su cnsecha, hemos

tenido que trabajar individualmente con lus aqricultores.

Organizacidn para el suministroe y distribucién de las semillas.

Es 16gico que con anterioridad a este p-igrama no existian en el
pais organizaciones de pequeiios productores especializados en la
distribucién y venta de semillas. No obstante, a medida que las
organizaciones de wusuarios DRIy este programa han venido
evolucionande, se ha tratado de impulsar y estimular las
organizacionecs existentes hacia estas actividades habiéndose
constituido ellas en el soporte de lo que hoy se¢ tiene. Tal os el
caso de las Cooperativas de Productores de Frijol (COAGROSANGIL y
COPROHUILA), de Cultivadores d2 Papa (AGROPAPA) en Pamplona y las
36 Asociacicnes de Secadores e Yuca recientemente integradas a la
Asociacidén Maciona! de Productores y Procesadores de Yuca (ANPPY)
que se han vinculado al proceso de multiplicacidon y distribucidn de
semillas de yuca., E1 éxito de tales organizaciones en la
industrializacidn y comercializacion de las semillac ha dependido
en gran parte de la existencia de una demanda consisiente por parte
de los agricultores, condicién cue sGlo se presenta cuando estos
acostumbran comprar semillas en cada cosecha y se encuentran
ordanizados, come es el caso de los agricultores del EI Socorro,
Malaga y Sur del Huila. En aquellos casos en que los agricultores
acostumbran guardar semilla de su propia cosecha y no estan
organizados lu comercializacidn de semillas se ha tenido que hacer
individualmente o a través de los almacenes de provisidén de la Caja
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Agraria, como ha sido el caso de los Distritos de Rionegro y El

Bordo y ¢n forma particular el caso de Malaga y Pamplona.

3. Organizacion para la transterencia dc tecnologia.

Comoe en lou casos anteriores, la existencia de organizaciones de
agricuitores ha  facilitado notablemente  las acciones de
transferencia de  Lecnologia mediante la oplicacidn de métodos
grupales y masivos de comunicecion agropecuaria. kn este sentido
se han aprovechado tanto las organizaciones de productores y
comercializadores de semilles cue se han formado, como los grupos

informales de agricultores usudarios dei Programa DRI,

Sisterns de Contratacidn

Un complemento basico de la organizacion para la produccidn,
distribucion y venta de senillas que se ha venide impulsando en el
prograna ha sido el de Tos contratos entre los productores de la semilla
y las organizaciones  de los  agricultores, las cuales hacen su
comrrcializacion. la caracteristice de tales contratos es que no son
propiariente  de  cardcter  legal, son  sencillos compromnisos formales
suscritos  entre  los  agricultores  productores de  semillas y las
organizacicnes o las cuales estos pertenecen. bn términos qgenerales el

compromico estipula lo siguientr:

Financiamicnto de los Proyramas

- Fuentes.

Come se menciond al comienzo, el programa contd para su puesta en
marcha con el apoyo financiero del Fondo Nacional DRI el cual
aportd recursus por valor de $12.429,000 que fueron incorporados al
presupuesto de la Division de Desarvollo Campesino en 1985,
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Otras perspectivas de financiacion.

Se debe anotar que en el pais existen diferentes 1ineas de crédito
estatal y privado que podrian aplicarse a este tipo de programas
bien sea en forma individual o asociativa. Iqualmente, existe
interés por parte de organismos internacionales como BIRF y FAQ en
apoyar financicramente estas iniciativas. Recientemente (1585) el
ICA presentd al BIRF un proyecto pur valor de 69 millones de pesos
con el fin de establecer tres planias piloto de produccidn de
semilla en las dreas de Rioneqgro, Sur del Huila y Pasto.
Posterioriiente, se presentd a la FAO ur proyecto en el cual se
incluyd la instalacion de dos plantas de acondicionamiento de
semillas para pequenos agricultores en los Distritos de Malaga y El
Socorro por velor de USS80.000.

Fondos rotatorios de semillas.

Como se menciond anteriormente, existen varias posibilidades para
1@ Tinenciacidn de estos proyectos mediante lineas de crédito
convencionales nacionales y extranjeras. Sin embargo, dichos
mecanismos se han considerado que pueden ser aplicados en una etapa
mas ivanzada del programa. La etapa inicial del programa se
visualiza como una forma de probar estrategias de produccion y
fomento de  semillas  las cuales posteriormente puedan  ser
extrapoladas ¢ implementadas con los apoyos técnicos, fisicos vy
financieros requeridos. En tal sentido, las acciones iniciales se
han desarrolladc bajo la premisa del apoyo y los estinulos
estateles, Dentro de estos mecanismos se ha introducido el de
crear Fondos Rotatorios con base en insumos adquiridos con recursos
DRI Tos cuales son entregados en comodato a las organizaciones para
que éstas les administren y provean a los agricultores interesados
en produciv camilla; a <u vez, los agricultores estdan obligados a
reintegrar a la organizacion en dinerc o en semilla, el equivalente

a los insumos recibidos. Esto queda estipulado en el compromiso de
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produccion suscrito por los agricultores y las organizaciones. En
esta forma se motiva a los productores a participar en el programa,
en consideracion a que no siempre las lineas de crédito
convencionales son suficientemente agiles y oportunas. Obviamente
las cuantias de dichos Fondos en esta ctapa experimental no son
considerables pero puodrian ampliarse en un futuro inmediato con
recursos provenientes de las semillas producidas en los Centros
Experimentales como en el caso de yuca o mediante de aportes en
efectivo o en insumos, o equipos hechos por personas raturales o
juridicas a las organizaciones dec usuarios para el fomento de

semillas,
Apoyo financiero para el acondicionamiento.

No ha existido un apoyo financiero propiamente dicho para las
actividades de acondicionamiento de las semillas en el programa,
sino mas bien se ha tratado de facilitar dichas actividades
mediante la construccion de algunos equipos por parte de la Seccidn
de Procesos Agricolas del ICA tales como trilladoras y tratadoras
de semillas. Dichos equipos se han entregado también en comodatu a
las organizaciones de productores de semilla o son administirados
por los funcionarios del ICA para el servicio de los agricultores
de acuerdo con programaciones previamente trazadas a fin de que
estos se beneficien en los sitios de produccidn de manera oportuna.

Existe interés por parte del instituto en que dichos equipos
se mejoren y perfeccionen para que tengan una mayor eficiencia en
las labores de acondicionamiento. Una vez se tenga un prototipo
definitivo tales equipos pueden ser fabricados por la industria
regional y local para que mas productores se beneficien. Las
labores de cosecha, limpieza, secado, seleccidn y empaque se hacen
manualmente y en éstas se ocupan normalmente todos los miembros de

las familias.
Es posible en un futuro proximo, conforme a la evolucidn y

110



crecimiento de las microempresas productoras de semillas, contar
con lideres de crédito individual o asociativo con el apoyo de
entidades crediticias del sector como la Caja Agraria o
FINANCIACOP, para la adquisicién de los equipos y elementos
requeridos para el acondicionamiento.

Proyectos especiales para financizr la produccion de semilla, el

suministro o el mercadeo.

En la actualidad Ta produccién de semillas en el programa tiene
varias fuentes de financiacién, a saber: Crédito de la Caja Agraria
dentro de la modalidad del Programa DRI; recursos propios de Tos
ayricultores; crédito en especies a través de los Fondos Rotatorios

ce Semillas.

El crédito DRI para esta actividad tiene las sisuientes
caracteristicas: Corto Plazo (hasta un ano); cuantia acorde con el
patrén de costo de produccién per hectirea; e interés del 21 por
ciento anual incluyendo un sequro de vida del usuarin que ampara la

oblige~i6n contraida con la Caja Agraria.

Por otra parte, los Fondos Rotatorios entregan insumos al precio
del mercado local y sin interés con plazo de reintegro a la cosecha
en especie o en efectivo. En velacion con créditos para el
mercadeo existen lineas de crédito para capital de trabajo como las
de FINANCIACOOP que tienen las siguientes caracteristicas:

- Crédito para capital de trabajo: Cuantia hasta de diez
millones de pesos, con plazo hasta doce meses y un interés

anual del 20 por ciento.
- Agroindustrializacion y compra de equipos: Cuantia hasta diez

millones de pesos cen plazo a cinco afios y un interés anual

del 18 por ciento.
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En todos los cascs la garantia puede ser persondl o prendaria
sobre  nmaquinarie o infraestructura. Se  considera conio
principales requerimientos de inversion en el proceso de
agroindustrializacion los vrelacionados con compra de la
semilla, acondicionamiento y almacenamiento, cmpaque vy

distribucidn,

Vale la pena considerar que en ocasiones se sucegen periodos
prolongados de almacenamiento {tres o mds meses) entre la cosecha y
la siembra siguiente, durante los cuales hay capilal oCiuso y unos
costos crecientes por  conceple de bodeaaje, mantenimiento y
adriinistracién que elevan ol precio final de 1a semilla y que deben

ser considerados en la financiacion.

Es conveniente  advertir que aldn  no se han hecho estudios
suficientenente serios sobre los costos, nargenes de
comercializacion y rentabilidad ae las microempresas semillistas
que permitan hacer estimaciones acertadas de las necesidades reales

de financiamiento.

Participacion de los Agricultores en las Diferentes Etapas del Programa

l.a participacién de los agricultores en ei programa corienza en el
mismo proceso de aeneracion y ajuste de tecnologia que permite apreciar
la potencialidad y ventejas de los materiales genéticos aue se estan
evaluande en las diferentes pruehas y ensayos cstablecidos en sus fincas
con su - colaberacion dinmediata, Este procesuv ae  czperimentacion  en
fincas se ha originade o su vez en ur diagndstico de la situacion
problemitica tecnoldgica con la participecion active de los propios
agricultores que 1legan a identiticer sus necesidades tecnoldgicas a

travis de un proceso de auto-diagndstico o diagndstico participante,

Fediante esta metodologia, los agricultorcs no sdlo adguieren

conciencia de sus problemas de produccién sino aue se disponen a
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solucivnarlos. tn el caso especifico del programa dc <ewillas ha sido
pesible en esia forma desarrvollar y aprovechar el Tiderdzoo existente en
las diferentes dreas de produccitn, orientandnlo tante a los procesos
productives como a los de suministro v comercielizacion. Esto ha hecho
posible que un ninero importante de agriculteres sc haya interesado en
la produccidn de semillas y en ~u industrializacisn bhien sea en forma

individual o a través de sus organizacienes,

En la seleccion de ios  productores de  semilla ha pesado
considerablemente el gracde de tiderazgo y motivacidn demostrado por los
agricultores en  este 1ipo de actividades habiéndese facilitado
considerablemente  JTas  acciuvnes  de  sequimiento y capacitacion,
Lgueleente, ha  surgido un interés especial  de parte de  lideres
campesinos en le participacion en actividades de mercadeo y distribucion
de sertdllas como To han demostirado las Cooperativas de Frijoleros
(COMCFUSANGIL y  CUPROHUILA) y  las Asociaciones de Productores vy
Procecaasres de Yuca en la Costa Atlantica. Este liderazgo también estd
siendo aprovechado en las diferentes actividades de transferencia de
teenclogia para el establecimiento  de parcelas demostrativas de

multiplicacion en Tas fincas de estos agricultores lideres.

Dentro del marco pragmatico y metodologico del DRI, muchos lideres
rurales se han capacitado en la auto-gestisn técnico-administrativa de
sus empresas ggroindustriales y comerciales. En este sentido existe ya
un terreno abonade para la industria artesanal de semillas en varias
zonas del pais. Ho obstante, se requieren mayores esfuerzos para que
alaunas gcciones de produccion y suministro de semillas que todavia se
dan en forma aislada e individual se integren y organicen en un futuro

aprovechando en wejor forma el liderazgo potencial existente,

Apoyo Institucional

Como ya se dijo, el liderazgo institucional del programa de
seriillas para el pequefio agricultor 1o ha tenido el ICA con el apoyo del
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Fondo Nacional DRI. La institucidén ha venido propiciando y motivando la
actividad semillista en 4&reas de pequefios productores mediante el
programa y, a través de diferentes acciones como son:

- La elaboracidn de diagndsticos que permiten ver en forma mas real
la situacion de utilizacion de semillas por parte del pequefio

agricultor.

- E1 disedo y experimentacidn de estrategias de solucién a la
problematica de produccidn y suministro de semilla en dreas de

pequenos productores,

- La transferencia de tecnologia, asistencia técnica y capacitacidn
en la produccidn, uso y manejo de semiilas de buena calidad en las
areas influenciadas por el programa tanto a nivel técnico como de

los agricultores.

- Apoyo fisico y financiero a las organizaciones de productores de
semillas en la produccion y acondicionamiento de las mismas.

- Apoyo técnico a través de los funcionarios de Desarrollo Campesino,
semillas y programas de investigacion del instituto y mediante los
andlisis de los laboratorios de semillas que se requieren.

- Suministro de materiales mejorados y basicos requeridos para el

programa y su evaluacion en campos de agricultores.

Por otra parte, el ICA coordina con el DRl las acciones
complementarias requeridas en la organizacidén de base, la capacitacidn
administrativa v la comercializacidén con las entidades competentes como
son SENA, CECORA Y FINANCIACOP. lgualmente, en ciertos casos, con la
Caja Agraria, en lo relacionado con la produccidn, comercializacibn y

suministro de crédito para la compra de -emillas.

Con CIAT se han coordinado eventos de capacitacidn para técnicos
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del instituto y de otras entidades en ¢l drea de semillas. mejorando
substancisinente el desemperio de dichos funcionarios en csta actividad.

Cabe sefalar igualmente que se han constituido ciertos mecanismos
de apoyo institucional al programa de semillas para el pequeno
agricultor mediante la conformacion de Comitds Nacionales y Redicnales
integrados por DRI y las diferentes dependencias del ICA participantes.
A dichos Comités asisten también invitados especiales de CIAT, Caja

Agraria y los componentes de comercializacién DRI,

La publicidad que se ha hecho al programa se ha orientado a dar a
conocer su desarrollo y realizaciones principalmente a través de med:os
masivos de comunicacidon (radio, prensa nacional y la Revista
ICA-Informa). Sin lugar a dudas, se requiere de una mayor difusidn

hacia la opinidn piblica nacional sobre este tipo de programas.

Capacitacion

La capacitacién de técnicos y agricultores se ha considerado
fundamental en el programa de semillas para el pequefio agricultor, en
razin al soporte técnico que exige un drea tan especializada como la de
las semillas y a los métodos y estrategias de transferencia de
tecnologia que requierc la promocién de Tos agricultores en dicha area.
Fara tal efecto, se han venido desarrollando eventos de capacitacion
para personal  técnico del programa, principalmente cursos cortos,
conferencias, reuniones y seminarios nacionales e internacionales en los
que sc ha recibido la colaboracion de la Unidad de Semillas del CIAT,
los programas de investigacion del ICA y las Divisiones de Semillas,
Divulgacion y Desarrollo Campesino del instituto.

Las actividades de capacitaciéon y transferencia de tecnologia en
semillas para los agricultores se han enmarcado dentro de los 1lamados
"planes de comunicacion para la transferencia de tecnologia en

produccion y manejo de semillas". Dichos planes se elaboran con base en
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un diagndstico sobre el uso y mranejo de las semillas por parte de los
agricultores y del grado de conocimientos, actitudes y motivacién de
éstoy on relcecion con tales practicas. E1 plan incluye los siguientes

componentes fundamentales

- Establecimiento de los problemas teenoldgices que los productores

tienen en oi cwupo de ias semillas,

- Detinicion de los objetivos generales y especificos que se

persiguen con el plan,

- Seleccion de  los mensaies tecneldgicos relacionados con  las
practicas deseables scbhre semillas que se busca introducir y la
organizecion y apoyo requerido por  los productores en las

actividades de produccion y rercadeo.

- Oeterminacidn de la audiencia en términos de la clase y niimero de

usuarios que serdn beneficiados,

- Definicion de los nedios y métodos de comunicacién que serdn
utilizados tales  cowo  publicaciones, cartillas, plegables,
reuniones, dias de campo, giras, parcelas dcmostrativas, de

preduccion y de multiplicacion,

- Seleccion de estrategias que se seguirdn para el logro de los

objetivos del plan.

- Elaboracidon del cronograma de las actividades de divulgacion que
seran realizadas y definicion de los responsables de las mismas.

Convienc mencionar que las estrategias en estos planes pueden
variar seglin que se trate de formar agricultores especializados en la
produccidn de semillas que sirvan como proveedores de los demds o de que
se busque que éstos aprendan a producir y a manejar su propia semilla a
nivel de finca. Lo ideel serd poder contar en un futuro inmediato con
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equipos técnicos especializados y de dedicacion exclusiva para este tipo
de programas.

Realizaciones

Sobre el particular, es importante enfatizar que las acciones
realizadas desde 1985 hasta la fecha se han centrado en la planracion de
las actividades, la promocion e induccién del programa a técnicos y
agricultores, la produccion de semillas, asistencia técnica y
Capacitacion y la organizacién de los usuarios requerida para Jla
industrializacion y comercializacién de las semillas, A continuacion se
indican los principales logros en la produccién de semillas, asi como la

poblacion de productores beneficiados por cultivos.,
1. Cultivo de yuca.

Durante 1985 se hizo el seguimiento técnico a lotes comerciales de
307 agricultores de la Costa Atlantica en 558 hectareas mediante
visitas dec  asistencia técnica y actividades grupales de
comunicacién  aqgropecuaria. EI propdsito fue lograr que los
agricultores aprendieran a seleccionar y manejar semillas de yuca

en sus propias fincas.

Se estima que a través de este proceso se generd "semilla
seleccionada” para la siembra de por lo menos 500 hectdreas de
cultivo en el opresente apo. Igualmente, han sido construidas
camaras de enraizamiento para propagacion rapida de semilla de yuca
en los Centros dJde Investigacion de Turipand y Caribia con capacidad
de 2&.000 esquejes por ano. Se espera mediante oste sistema
asegurar a los cultivadores el suministro de cerca de 300.000
estacas limpias para las siembras de cada afio en cada uno de dichos

Centros.
Actualmente se estdn multiplicande en los campos experimentales los

117



materiales que se entregardn para las siembras de comienzos de
1987.

Cultivo de frijol.

En este cultivo se trabajd en 1985 en los Distritos de E1 Socorro,
Malaga, Sur del Huila y Rionegro en la produccion de semillas de
materiales no regionales como mejorados. Es de destacar la
tendencia que en este caso se ha tenido hacia la produccién de
semillas de materiales regionales por el buen comportamiento, gran
demanda en los mercados locales y precios favorables que @&stos

tienen en relacion con los mejorados.
Cultivo de maiz.

En la produccidn de semilla de maiz con pequefios agricultores el
programa ha venido trabajando en los Distritos de E1 Bordo, Milaga
y Rionegro. Los agricultores de los dos primeros distritos se han
orientados hacia la multiplicacion de materiales mejorados en
parcelas demostrativas con el fin de atender 1la demanda no
satisfecha por las empresas productoras de semilla. En Rionegro se
trabaja con agriculiores lideres en 1la produccidn de semilla

certificada.
Cultivo de papa.

Este componente del programa de produccién de semilla se ha venido
realizando desde 1984 en el Distrito de Pamplona, orientado hacia
la produccién de sewmilla de papa de buena calidad. En 1984 se
produjeron 425 cargas de semilla de papa y en 1985 un total de 396
cargas de las variedades Pastusa, Puracé, Chitagd y Tequendama con
ocho agricultores en 6.5 hectdreas. Las principales limitaciones
han sido la escasez de semilla bdsica; la inestabilidad de los
precios del producto, que repercute en los precios de la semilla la
asi como la critica situacidn de la Cooperativa AGROPAPA gue agrupa
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3 los cultivadores de 1la region y que estd comprometida en 1la
comercializacion de la semilla pero que no ha podido participar
adecuadamente por razones de administracién; la heterogencidad
socioecondmica de los agricultores y su talta de recursos, lo cual

ha 1levado a establecer un sistema de comercializacidn individual.
Para 1986 se ha propuesco la produccidn de 1.650 cargas de semilla

con 25 productores a fin de beneficiar a 165 agricultores con semilla de

buena calidad en igual nimerv de hectireas.

Sistemas de Venta de Semillas y otros Productos, Publicidad y Promocién

Los sistemas de comercializacion de las semillas varian de un
distrito a otro y de un cultivo a otro.

Para el caso del frijol en E1 Socorro y sur del Huila, 1la
comercializacifi se realiza a través de las Organizaciones Cooperativas
(COAGROSANGIL, Cooperativa Central de Caficultores del Huila). Las
Cooperativas fijan un orecio de compra de la semilla a los productores,
el cual generalmente corresponde a precios de sustentacién o al precio
del mercado local mis un porcentaje como estimulo al agricultor de
aproximadamente un 10 por ciento por kilogramo. Igual situacidn ocurre
con el maiz en el Distrito de Milaga, En Rionegro la Caja Agraria compra
Ta semilla producida como certificada a un precio minimo de $210 por kg
de frijol y $90 por kg de maiz frente a precios actuales del producto en

el mercado de $140 y ¢50 respectivanmente,

Planes Futuros

1. Para el proyecto especifico. £n este caso las proyecciones se han
hecho solamente hasta 1987, afic en el cual se espera hacer una
primera evaluacidn del programa a fin de replantear las estrategias
y determinar su expansién y entrega a las organizaciones de
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agricultores para gue éstas asuman su futuro desarvollo con mayor

autonomia.

Es importante senalar ademds, la vinculacion de 24Z agricultores a
la produccidn de semillas de maiz y frijol durante el periodo
mencionado, en el cual se espera ademds lograr la consolidacion de
las actuales organizaciones participantes on la comercializacién y
la conformacion de nuevos grupos de microempresarios de las

semillas.

Necesidad de acelerar los programas. Se deben considerar varios
aspectos en relacidn con el fortalecimiento y estimulo que requiere

este tipo de programas, como son:

- La consecucidn y apropiacion de recursos financieros
suficientes para las acciones de transferencia de tecnologia,
capacitacion e invesligacion en tecnologia de semillas para

pequerios aaricultores,

- La conformacion de grupos téenicos especializados y dedicados
exclusivarmente a las actividades de fomento, asistencia
técnica y transferencia de tecnologia en semillas en dreas de

minifundio.

- La conformacion y el fortalecimiento de oraganizaciones de
agricultores interesados en la industria artesanal de las

semillas.

- La realizacion de investicaciones econdmicas y estudios de
factibilidad tendientes a determinar los costos, rentabilidad
y necesidades de financiacidn de las microempresas dedicadas a

1a produccién y comercializacior de semillas.

- La integracion de las acciones de generacion de tecnologia,
fomente y transterencia de tecnologia de las entidades que
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Taboran en o1 subsector campesine para el loyro de condiciones
adecuadas de proc ccidn, suministro, uso y manejo de las

semillas en dicho subsector,

La realizacion de estudios de adopcidn de tecnologias en
cenillas en zonas de minifundio, los cuales permitan detectar
de maners mas rveal los factores que condicionan el uso de

senillas de bucra calidad en dreas de pequefos productores,

La intensificacion de las acciones de investigacidon tendientes
a mejorar los equipos y procedimientos destinados al
acondicionamiento y  manejo de las semillas producidas

artesanalmente,

La asignacion de lireas de crédito blandas y funcionales para
la financiacion de la produccion, industrializacion y mercadeo
de las semillas por parte de las organizaciones de pequenos

agricultores.
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INVESTIGACION A NIVEL DE FINCA Y PRODUCCICN DE SEMILLAS
PARA PEQUEROS AGRICULTORES: CASO DEL FRIJOL

Jonathan Woolloy

L1 autor explica el nuevo enfoque de la metodologia de investigacién en
frijol, nediante el cual los trabajos se desarrollan en fincas, con
participacitn de agricultores y con la colaboracion de extensionistas
quienes, en el caso colombiano, trabajan en los proyectos de desarrollo
rural del Instituto Colombianu Agropecuario (1CA). De esta manera, sc
fan producido tres etapas: la del diagnastico, la del desarrollo de
soluciones v la de la difusion informal, la cual tiene Tugar cuando el
wricultor ha observado en los ensayns una tecnologia de su agrado. Los
resultados de este nuevo enfoque pero, especialmente, el efecto que ha
tenido éste en la produccion de semilla do frijol, se observan con mayor
claridad ecn la zona sur de Colombia, donde las observacionecs de 1os
agricultores han coincidido con las de los investigadores, 1o cual ha
permitido ung accién conjunta que ha 1levado a reclemar, por una parte,
la asistencia técnica en produccion de semilla Y, por atra parte, la
produccidn de la semilla en los centros, para mostrar inicialmente ol
efecto favorable que la calidad de la semilla de frijol tiene sobre el
rendimiento y la mejore respuesta frente a problemas fitosanitarios.

Caracteristicas de la Investigacion en Campos de Agricultores (ICDA)

La investigacidn en campos de agricultores (ICDA) es un enfoque de
trabajo que ha tenido éxito con  aumentar la pertinencia de 1la
investigacion agricola, espccialmente para los agricultores de escasos

recursos.,

Existe un contraste entre los aspectos principales del enfoque del
ICDA y la invest®jacién agricola tradicional. Este contraste consiste en
que el investigadnr de estacion esperimental trabaja en una forma que
1lamaremos reduccionista; ésto €s, €1 inicia una idea en la estacidn
experimental segin principios biolégicos; luego observa en algunas pocas
fincas la parte del sistema que le interesa, para poder adaptar su idea
125
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a las condiciones de los agricultores, Con base en sus observaciones,

desarrolla su tecnologia en la estacion experimental y pasa la
informaciéon a los extensionistas. Ellos se responsabilizan de
demostrarla y divulgarla a los agricultores. E1 contacto entre los tres
qrupos de perscnas es poco y generalmente, sdlo al momento de transferir
un conocimiento. MNunca comparten aclividades de investigacidon donde

ninguno de los tres grupos pretende conocer el resultado de antemano.

La ICDA tiende a unir los tres grupos de personas: investigadores,
extensionistas y agricultores, en actividades compartidas. Estas
empivzan y termiran en el agricultor. Hay tres etapas: diagndstico,
desarraollo de scluciones y odaptacion y verificacion de tecnologias en
fincas, Ld transferencia cmpieza por la difusidn informal tan pronto el
aaricultor obscrve une tecnologia que le gusta en los ensayos. Los dias
de campo surgen naturalmente de 1os ensayns anteriores cuando hay algo
verificado que merece mostrarse & otros agricultores. Es poco probable
que 1o tecnologias que 1legan o recomendarse no se adopten, porque los

agricultores han participado en el proceso de investigacion.

La Necesidad de la [CDA con Referencia Especial al Caso de Variedades

Debido al interés de esta reunidon de trabajo, la discusion
siguiente se restringira al caso de variedades, aunque la ICDA trabaja

con muchos tipus de componentes.

Existen varias razones para la falta de adopcidon de variedades
nuevas. [lles se pueden clasificar en dos tipos: las que reflejan
mecanismos inadecuados de transferencia y las que se refieren al hecho
de que las variedades no son adecuadas para las condiciones del

agricultor,

La transferencia puede ser inadecuada por falta de semilla, por
falta de técnicas apropiadas de extensidon o e persenal para
ejecutarlas, o por una definicion deficiente de las zonas que objetivas

de la tecnolegia, en este caso, las nuevas variedades. Si bien algunos
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de estos problemas de indole institucional se dan con frecuencia, muchas
veces se exagera su importancia. La creciente experiencia de varias
instituciones indica mis bien que la tecnologia ofrecida, en este caso
la variedad nueva, muchas veces no es apropiada para las condiciones del
agricultor. Esto puede atribuirse a una de dos razones, En primer
Tugar, a que la seleccion se hizo en condiciones muy diferentes a las
que experimentan los pequeiios productores. Puede ocurrir cuando Tla
seleccion se ha hecho en una estacion experimental cuyos suelos o clima
difieran bastante de la zona objetiva. Tambiés es frecuente que la
seleccion se haga con un manejo agrondmico o en un sistema de cultivos

diferentes a Tos que usan los agricultores.

Es importante anotar que el salir de la estacidn a las fincas de
agricultores no necesariamente soluciona el problema. Si los ensayos que
se hacen en fincas se manejan todavia con practicas diferentes a las de
Tos agricultores o en otro sistema (p.e., en unicultivo, cuando Tos
agricultores asocian sus cultivos), puede resultar que este "traslado de
Ta estacion experimental a fincas" no mejore la utilidad de Tas
selecciones para los aoricultores. El problema de Ta falta de adopcién,
seleccion en condiciones diferentes a las de Tos agricultores se
soluciona a través de una mejor descripcidon del ambiente fisico de las
fincas objetivas y de las pricticas que emplea el agricultor. Este
permite definir mejor las condiciones de prueba tanto en la estacién

experimental como en fincas de agricultores,

En sequndo Tugar, la nueva variedad que se ofrece puede resultar de
poco interés para el agricultor porque cenfrenta problemas que &1 no
considera "importantes” o por no enfrentar problemas que s7 considera de
importancia, Por ejemplo, en el caso de variedades que tienen
resistencia  mdltiple a varias enfermedades, ha sucedido que el
agricultor no las acepte porque no estdn de acuerdo a sus necesidades en

cuanto a tiempo de madurez o calidad de grano.
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Diferencias en el Comportaniento de Lineas entre Cotacidn Experimental y

Fincas

A menudo uno escucnra a 1os irvestigadores hablar de lievar “dos o
tres de las mejores lineas” de ta estacion pare "demostrarlas g los
agricultores en sus fincas". [n esta secciOn, se deruestra que las
diferencias entre estacion y finces son tales que Goto reculta nuy
arriesyado. En primer luger, lo diferencia entre estacitn y fincas hace
probable que las mejores lineas de Ta estacion no sean Tas mejores en
tas fincas. Asi, el investigador o ertensionista arriesaa su repuiecion
derostrando aloo que dice ser bueno cuardo quizds ne se adapta a Tos
fincas. Seria mejor ir ¢l agricultor solicitando su celeboracitn en
experimentacion, tn sequndo lugar, es posible que Tas mejores lineas

pira el agricultor ya se hayan Jescartado en la estacion experimental.

Durante los altimos tres anos [CA 3 CIAT han manejado en Colombia,
‘una serie de ensayos pare everiguar cudntas lineas deben Tlevarse de la
estacion experimental o las fincas de los agricultores para tener la

certeza de no perder las mejores 1ineas,

A prophsito, low  trabajos  s¢ han  heche  para estaciones
experipertales que sobresalen @) por estar cercd & Su zona objetiva y en
condiciones climaticas similares y b) porque durante los Gltimos siete
anos las selecciones de triiel se han hecho con el mismo sisteme de

cultivos aue usan Tos agricultores ¥ con un uso de InSUmos muy similar.,

tn el criente antioqueno, la estacion "La Selva" hace selecciones
de frijol voluble para el sic<tema en relevo con maiz. Sirve a varias
zonas en el dreq mas importante de produceion de frijol en el 1s. Las
zona, dificren en el nivel de tecnologia usade por los agricultores. En
[l Carmen de Viberal, a 8 kiléwelros de la estacidn, hay pequenos
aaricultores auy avanzados quienes alcanzan rendinientos de cerca de
2000 kilogramos/hectdarea de frijol, San Vicente, o 12 kildmetros de la
ectacion, es una zona en proceso de desarrollo donde los suelos son

pobres y el uso de insumos menor, Sin embarygo, representa grandes dreas
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deed oriente antioeaueno que v incorporar a la produccidn de triiol por

Tos excelentes precios,

Los vivero, de rejoramionto de frijol veluble se¢ han rane jado desde
1978 ev 1o eqtaciin eoperimental on ol Sisteria de relevo con maiz, conin
e le zong oy ocon ur uso de insumos similer 1 uso promedio de los
agricultores, Sin erbargo, lus suelns ¥y Ta topogratia ae ta estacinn
son diferentes a dos de lac fincas. fn oun yrupo de diez lincas, la
nejor Tinea en ocho tincas de [ Carmen (rerdimiento promedio cimilar al
de 1o eotacion) era 1 mejor  tarhién en la estacion experimental
(promedic de Cinco ehtazos)y o pere le sequnda 1inea en la estacion
erperinental ccupaba el noveng Tugar en Tlas fincas, a pesar de un
cocticiente de correlacion altn (v = 062y p o= 0.06) entre el
rendiniento de 1ineas e la ontacin czperinental v las fincas de £l
Lareen, Inocivcg tincas de San Vicerte, no hubo correlacion entre el
rendimerto de Yas inecas de lae “incas vy las de la estacion, Las
primevas tres 1ingas ocupeban Ton tugares cuarto, sexto y octavu en la
eSLaeinn eaperirental, Lan Ciferenciac en rendiciento se explicaron por
la poca adaptetilidad o las condiciones de suelos infértiles, de ciertas
Pincow clesificecas como de hakito oa, 01 cultiver local y la
variediad recién  liberada Frigolica LS 3.3 eran mae adaptables. Se
noterun canivy et ¢l habito de lac 1ineac volubles entre la estacisn
experivental vy lae fincas, annoon las de suelos fartiles, Se nbserva
que pave ancluie de Vinea que ocupabd ¢l tercer Tugar ¢n las fincas se
tendria que haber Vevadn <ois Tineas do la estacion experimental a El
Carmien y ocho ¢ San Vicente, Por supuesto, e<tas estinaciones no toman
en cuenta que las otras Vincas superiores para E1 Carmen o San Vicente
pueden haberse elin' udo anter de Ilegar en 1o pstacion experimental al

yrupo de diez Vincas @lites,

Lo otra zone de trabajo se han demostrado que los ¢nsayos de la
estacion  experimentel  son poco  confiables er  predecir respuestas
agrondmicas en las fincas, a dosis y métodos de aplicacion de
fertilizantes y a arreglos de siemb.a.



Un eierplo de la [CLA en frijol

Un ejemplo de cimo la participacion en la investigacion en fincas
Tleva divectanente al agricultor hacia la nultiplicacién de semillas y
Ta cGopcion de nuevas variedades lo ofrece el trabajo de ICA y CIAT en
el drea de Ipicles al sur de Colombia. En esta zera se cultivan mds o
menos 10,000 hectdrveas de frijol trepador en a<ociccidn con maiz, entre
¢400 y 2900 mser, L1 77 por ciento de Tlas fincas es menor de 6
hectdreas, Los frijoles se cultivan comercialmente (el 94 por ciento de
la produccidn se vende) al dqgual que la papa, el trigo y la cebada
nientras que ol maiz es para autoconsumro, Todo el maiz y el frijol
cultivados en le cona provienen de cultivarves loceles. Mas del 70 por
ciento del drea eotd sembrada con "Mortinc" que tiene un valor comercial
alto. Los principales problemas, identiticados durante una encuesta
reglizade fuerer las enfermedades foliares (especialmente antracnosis),
las pudriciones ridiculares, las bajas poblaciones de frijol (necesarias
porque les cultivaeres locales muy vigorosos causan volcamiento en el
maiz) y el larqgo ciclo de crecimiento {de nueve a once meses por la
altitud), Varias soluciunes ayrondmicas y genéticas se han evaluado,

yero solo <e discutird una en este trabajo.
|

Despuls de tres ciclos de evlauaciones intensas, el ICA liberd la
Tinea Fcuador 605 come la variedad "Frijolica 0-32". Durante el segundo
ano de evdluacion comenzaron las pruebas de veriticacion y en el tercer
aho s¢ hicieron pruebas dirvigidas por los agricuitores. lLa decision de
liberarla <o tomd porque cuerenta aaricultores ya estaban cultivando la
tinee o escala corercial durante el tercer ano de evaluacion., Habian
obtenido la seniiia de los bordes de Tos Totes de sus vecinos que tenian
ensayns, o pidiandola después ae observar el comportamiento de la linea
en las evalueciones, Tarmbién se recibieron comentarios favorables de

los acricultores que la habian visto en 105 ensayos.

Las observacioncs de los agricultores coincidieron con las de los

investigadores aungue no se hubiera hecho hasta ese entonces ningdn
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intento  para explicar las  supuestas ventajas de la 1iuca. Los
egricultores <e dieron cuenta de que tenian mejores rendimientos pero
conserveba el mismo Lipy y color ¢e <emilla cue la variedad Mortifio y se
podia vender s0la ¢ mezolade; era tolerante a la artracnosis y a las
pudriciones  radicalec Y ootenia ung madurer  mas temprana, Los
rendimientus superaban en UL=-250 Kilogramos/hectarea a los de Mortino,
independientemente del nive) de tecnolegia enpleadn. |os rendimientos de
a1z ce redurion en aproxiradamente 100 kilogramo/hectirea por la
competencia con el frijol pero loo agricultores se mostraron dispuestos
dooaceptar una peguens pérdide de rendimiento  en  su cultivo de
subsistencia. Hagta ol presente (septicmbre 1986), el &rea sembrada con
Erijolics =32 no o MUy grande vorave Tos precios para este cultivo
estan muy reducidos. Yin smbargo, por lo menos 300 agricultores tienen

semilla y ban indicado que sembrardn mds cuando suban o precios,

La investigacién en fincas de agricultores en Ipiales ha producido
resultedos  rapidarento Y st ha producido una transferencia de
teenologie, generada por los Mistos  ensayos y que los agricultores
consideran adecuada. la produccidn de semilla por parte del [CA fue
importante pare e distribucinn durante los dias de campo, pero 1la
multiplicacion de  semilla realizada  por  los agricultores también
contribuyd ¢ aurcitar la tasa de distribucidn. Hasta el memento, el ICA
trabala con diez pequenos agricultores para mejorar los métodos de
preduccion de Frijolica 0-32.,
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Tabla 1. Comparacidn de rendimientos (kg/ha) en Estacidn y Fincas.
Oriente Antioqueno 1982-1985.

EE Fincas Fincas
La Selva £l Carmen Orden S. Vicente Orden
Linea 5 ensayos & ensayos £l Carmen 5 ensayos S, Vicente

Llanogrande 1971 2133 1 419 8
La Selva 7 1672 1574 g 551 4,5=
V-6785-325 1629 1666 7= 372 9
La Selva 4 1667 1758 4 618 1
V-5783-38 157¢ 2032 2 351 10
La Selva 26 1562 1798 3 587 2.5
La Selva 44 1436 1670 1= 560 4,5
La Selva 1 1428 1667 1= 596 2.5=
La Selva 37 1343 1506 10 454 7
Viboral 1292 1737 5 534 6
Promedio 1652 1754 504
pMsS (57) 243 262 133
Correlacion 0.62 -0.30
con E.E. {P=0.06) NS
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IHVESTIGACION A NIVEL DE FINCA Y PRODUCCION
DE SEMILLA PARA PEQUEROS AGRICULTOKES: CASO DEL MALZ

J. Antonio Rivera

Lste articulo presents la obtencion de mafces de amplia acdaptacion, los
experimentos para medir la estabilidad, las pruchas regicnaies y las
parcelas demestratives, asi como los diferentes tipos de ensayo o nivel
de finca de pequenos agricultores, destinados a involucrar en el proceso
de obtencidn de nuevas variedades, al ruturo usuario de los resultados
de la investigacion, Se explica porque este tipo de aaricultor no siente
la necesidad de comprar seratlas de maiz ¥y &sto se atribuye a1 aspectos
cuiturales tradicionales, a descoracimiento de los maices e jorados, a
dificultad en la consecuncion do semilla y ¢ carencia de infraestructura
fisica de  produccion 4 de beneficio, Finalwente, se propone  una
ectrategia pera encontrar solucion al escase uso de senillas de bueng
calidad por el productor de agriculturs trodiciona).

Son varias las modalidaaes de ensayons a nivel de finca. Todos ellas
cunplen una  fencion especifica, pera ocasionan cefectos secundarios
especialmente en o referente ol cambio que producen cn Tos genotipos de
los maices regionales, como consecuencia de lg introgresion genética de

los genotipos tordness or Tos regionaglies,

Podemes pues definiv los siquientes cuatro Lipos de ensayos:

1. Obtencidn de maices de amplia edaptacidn, Lstos los realizan ios
fitomejoradores cen biisqueda  deo genotipns que <o adapton g g
diferentes  ambientes. Para ello, generelmente  se  evaldan  en
distintas Tocalidades tanilias procedentes de compuestos, razas o
variedades aue, come sy nombre 1o indica, son de amplia hase
genética. Como reculiado de clio, se seleccionan las familias de
wejor comportamiento en todas las localidades, para reunirlas y

formar una mezcla de 1o cual se sacan familias que se devuelven a
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fincas para continuar con ¢l proceso, hasta obtener variedades
adavtables a muchas localidades vy ambientes. Lo anterior, es
especialmente importante en zenas de montana y ladera donde las
cerdiciones ecoldgicas <on cambiantes en cortas distancias de

tiempo y evspacia,

Ensayos pare medir cstabilidad. En ellos se evaldan genotipos de
maices mejorados o en proceso de mejoramiento, para ver cuales se
adaptan a mayor nimcro de ambientes y asi garanticen scauridad en
las reconendacicnes futuras, después de concluide el proceso de
mejoramiento, Hasta aqui, los tipes de ensayo son generalmente de
alto ninero de entradas, tres o cuatro repeticiones y parcelas

pequedas, cominmente de cinco a diez metros cuadrados.

Prucbas regionales. En ellas se incluyen pocos genotipos, la
mayoria de ellos comerciales, supuestamente de Tos maices mejorados
mas adaptados a las condiciones del lugar dende se evaldan. Ademds
se incluyen «lgunos maices proximos a su comercializacion en el
futuro inmediato. Siewpre sc siembran los majces regionales (maiz
del agriculte donde se hace la evaluacifn) como testigo y a la vez
s¢  aprovechen pera medir su  potencial genético cuando son
sometidos, como todo el ensayo, a  las practices de maiejo

recomendadas desde los centros experimentales.,

En estas pruchas o ensayos regionales tiene gran importancia el
concurse de los transferidores, puesto que deben cumplir una
funcion didactica para el pequeiiv productor por medio de dias de
campo y encuentros canpesinos en donde los agricultores puedan
discutir, eaprabar o improbar los diterentes maeices observados y las
técnicas aplicadas en su manejo. En este tipo de ensayo, el ndmero
de entrades no debe pasar de diez incluyendo el testigo; el nimero
de repeticiones debe ser entre dos y cuatro y el tamano de cada

parcela debe estar entre veinte y cuaventa metros cuadrados.
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4, Parcelas demostrativas, Como su nowbre lo indica, son puramente
didicticas y  corvesponden a  la parte  fTinal del proceso
experimental, al agricultor. En éstos, debidamente identificados y
cvaluados los maices y las practicas agronomicas, se aplica toda la

tecnologia que e piensa recomendar,

ET ndmero de maices debe ser minimo, no mas de tres o cuatro,
incluyendo el del agricultor; las parcelas son grandes, superiores
a cien metros cuadrados y preferiblenente con dos repeticiones. En
este momento la accidn del agente de transferencia es maxima y de
Su sequridad y destreza dependen la asimilacion y aceptacion por

parte del agricultor,

Mejoramiento Indirecto de los Maices Criollos por Introgresidn con

Mejorados

Por ser el maiz planta albyama por excelencia y como consecuencia
de Ta introduccion de nuevos genotipos en los diferentes tipos de ensayo
en Tos campos de agricultores, los maices regionales pierden rapidamente
cu identidad recombindndose con aquellos y formando compuestos sobre los
aue el agricultor hace sy propia scleccion, Ta mayoria de las veces
rejorando somsiblemente oy propia variedad. De allj que las grandes
diferencias encontradac entre los maices nwejorados v regionales en un
principio, var  disminuyendo y cade vez <o requiere de genotipos
mejorados superiores para poder competir con ellos. ho ocurre 1o ni smo
&nozonas con cierto grado de desarrollo, donde el cambio de semillas es

radicel y Tos maices reqgionales desaparecen totalmente.

El  peyueio agricultor, por otra parte, cuando compra semilla
mejorada, a no ser que sea agricultor de avanzada, tiene la tendencia de
hacer seleccicnes si la variedad o el hibrido introducide 1laman su
atencior y es muy frecuente que al poco tiempou canbie su nombre original
y lo baeutice cor un nomhre que refleje algunas de sus carecteristicas.,
Como consecuencia de 1y antevior, y del hecho de que los agricultores
intercambien sus semillas, en muchos casos ellos no sienten la necesidad
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de recurrir a la compra de semillas certificadas o mejoradas. La
situacion ante ita es especialmente notoria en dreas maiceras

densamente pobladas.

Dificulted en la Adopcion de los Maices Mejorados por parte del

Agaricultor Tradicional

Son varias las causas para la no utilizacién de los mafces

mejorados por parte del agricultor:

1. Aspectos culturales o tradicionales que lo aferran a sus costumbres
y lo hacen reaccionar al cambio. Entre algunos de los aspectos mas

importantes para el agricultor, se mencionan:

- La apariencia de ls wazorca y el grano, tanto en tamano como
en sanidad y conformacion. Es un objetive importante aunque
para lograrlo se tengan que utilizar distancias y densidaces
amplias que no sicmpre significan alta productividad. En
muchos casos este objetive importa mds que el rendimiento

mismo.

- Color y tipo de grano, de los cuales los mas frecuentes son
blanco y amarillo, fino y harinoso, dependiendo de su uso y

comercio.

- Facilidad al desgrane.

- Capacidad para la asociacién en otras especies, como frijol,
papa, yuca, name, hortalizas, cafia, etc., maices que requieren

caracteristicas especiales para la competitividad

interespecifica.
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- Rendimiento por unidad de superficie aunque no es en muchos

casos el factor mds importante,

2. Desconocimiento de los maices mejorados y su tecnologia de
produccidn. Lla transterencia de tecnologia (semilla mejorada) no
ha sido 1o suficientemente etectiva, bien porque las metodologias

no son las mas adecuadas o porque los maices mejorados no

satisfacen plenamente <us expectativas,

3. Dificultad en la consccucinn de 1g senilla, Si bien este problema
es generalizado para todo tipo de productor de maiz en el pais, lo
€s en mayor yrado para el peaueno productor que se encuentra en las
zonas de ladera (1500 a 2800 monm)

a4, Falta de irfracstructura para la produccidn, beneficio,
almacenamiento, mercadeo ¥y comercializecion, asi como vias de

comunicacion,

5. Consideracion por parte del agricultor que no se Justifica invertir

dinero en semilla dejando 1o de sy mai» criollo que nada le cuesta,

Estrateqie para Llegar con Mayor Hficiencie ol Agricultor Tyadj cional

Mediante la capacitacion para el correcto manejo Yy odaprovechamiento
de Yao pruchas regionales y demostrativas, de g qran  cantidad de
suarios intermediarios (pruf«siuncloa, teendlogos, ete,), se bhusca nue
ellos cear sultiplicaderes do g tecnoloyia v ode semillas mejoradas

procedentes de Tos centros Joestaciones experirentales,

Parg el caso concreto quenos ocupa, desde ol CPD La Selva, a
partir de fines de 1985, se¢ ha  wvenido trabajando  con di“orentes
entidades del sector dgropectario a nivel departamental, Por ol momento
se han dintcgrado g ot proceso Ta Secretaria de Agricultura  de
Antioquia, Fenilce y el Programa de Levareallo forgl [ntegrado, DRI, La
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metodologia aplicada hasta el nmomento, l@ cual estd dando sus primeros
trutos, s ampliamente participativa por cuanto todes los asistentes, 25
en la prioara cdperiencia, han sido actores principales durante las
ctapas de proceso,

e hicieron tres semingrios-talleres con duracion de un dia cada
uno, Con la anterior metodologia ha sido posible pasar de cuatro pruebas
regionales o 75, atendidas desde o1 Centro, con muy buen manejo; buena
parte de esos ensayos dan pie para dias de campo y encuentros campesinos

que benefician al productor primario,

Do esta forma se espera que las pruebas regionales sean un nedio
crpedito y masivo, no s0io para dar a conocer las semillas mejoradas y
sus bondades, sine para ensenar las de produccién y manejo, necesarias

para que el pequeno agricultor mejore sus rendimientos,

Como  resultado  final del proceso Jde evaluacion de los maices
mejorados  en fincas  de agricultores, e identifican los genotipos
Optinos para lan difeventes zonas maiceras. Como se anotd antes, de
dicnos resultados, de la aceptacion por parte de los agricultores, de la
adecuada transferencia de las técnicas de manejo y de las campanas
divulvativaes, dependerin las estrategias para la produccidn de semillas,

los tipos de maices y la cantidad que debe producirse.
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INVESTIGACION A NIVEL DE FINCA Y PRODUCCION
DE SEMILLA PARA PEQUEROS AGRIGULTORES: CASO DE LA YUCA

James H. Cock

El autor presenta el ejemplo de Tos cultivadores de yuca en la Costa
Atldntica del pais donde, durante quince anos, ellos  han cambiado
varias veces las  variedades que usen, como  producto de  su propia
iniciativa y  conveniencia. Considera dcertade  la  estrategia de
fortalecer  los  actuales sistemas  de  transierencia de  variedades,
adoptados por decision de 1o propios aqricul tores, y ne oimponer un
sistema oficial que no consulte las reales condiciones del pequeio
agricultor, Para (oto, propone mejorar algunos aspectos, como los de
descripeion de varicdades, los mitodos de produccion de semilla, las
pruchas de variedades y Ta entrega periddica de semilla limpia de virus,

La yuca es un cultivo producido casi oxclusivamente por los
pequetios aaricultores en América Latina. En las presentaciones hechas
hasta el momento, todos han hablado de participacién de los campesinos
en el diseno de los sistemas de produccion y su validacidn., Sin
ewbargo, no veo ningdn campesing en esta reunién. Creo que estamos
pecando en decir que el campesino debe participar en el proceso, sin

buscar reaimente su participacion.

Cuando se habla de variedades mejoradas siempre se hace referencia
a las variedades producidas por cientificos, Los ayricultores pequenos
son muchas veces eoxcelentes fitomejoradores. [ebemos considerar sus
productos varietales también como variedades mejoradas. En general, en
América Lating no existen caneles efectivos para transferir variedades
mejoradas por cientificos a loc pequenos agricultores. Sin cwbargo, Tos
agricultores  Lienen un  sisteng miy efective para  prebar  nuevas
variedades y distribuirlas. Por ejemplo, en Tos Gltimos gquince anos en
Ta Costa Narte de Colombia, se han cambiado las variedades cn repetidas
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oportunidades, Actualmente, las variedades mds difundidas son Venezolana
"conito", obtenida y seleccionada por los mismos agricultores y la
Venezolana "verdecita", proveniente de selecciones del CIAT/ICA. Esta
Gltima variedad fue muy difundida antes de ser lanzada par el ICA y
apenas ahora estd llegando o Tos agricultoves la semilla proveniente de

entidades oficiales.

iComo se puede lograr @ésto? Antes que nada se deben describir las
variedades actuales para tener recomendaciones firmes de su uso y sus
ventajas y desventajas. Segundo, se puede ayudar a los campesinos a
mejorar sus sistemas de produccion de semilla, considerados de gyran
valor. Tercero, se debe adaptar el sistema de probar variedades en tal
forma que se utilicen las grandes capacidades de Tos campesinos para
seleccionar Tincas bien adaptadas a sus propias necesidades. Para hacer
¢sto se puede regalar o los agricultores lineas promisorias. Con un
cultivo como la  yuca, en general, de resistencia horizantal a
enfermedades y plagas y con ung tasa de multiplicacion lenta, no hay
peligro de que una variedad nueva se extienda demasiado rapidamente y
después fracase. Los agricullores van a caer en cuenta de  sus
debilidades antes de que tengs una amplia extension. Por medio de un
sistema de sequimiento del comportamiento de las distintas lincas y las
opiniones de los agricultores se puede recomendar variedades. Ho es
necesario un costoso sistema de pruebas rvegionales. lLos agricultores
son capaces de manejar la red de pruebas a un costo minimo, E1 cuarto
punto estd relacionado con la degeneracion de lincas por causa de virus
y otras enfermedades  sistémicas. Las agencias oficiales pueden
limpiarlas y entregar periodicamente pequenas cantidades de semilla a

los agricultores.

En resumen, hay que reforzar los sistemas actuales con los
conccimientos y con ¢l poder de andlisis de los cientificos y no
intentar imponer sistemas poco adaptados a la idiosincracia del medio

ambiente campesino.
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INVESTIGACION A NIVEL DE FINCA Y PRODUCCION
DE SEMILLLA PARA PEQUERQS AGRICULTORES: CASO DE LA PAPA

Urs Scheidegger

E1 autor presenta los resultados de varios trabajos efectuados por el
CIP en Perd, destinados a proveer informacion esencial para proponer un
proyecto tendiente o aumentar el u<o de semilia mejorada de papa. £l
primer trabajo consistiéo en evaluar agronomicamente el efecto de la
calidad de la semilla bdsica, lo que dio como resultado que los pequenos
agricultores mejoraran significativamente el rendimiento por ¢l uso de
este Lipo de semillas. L1 sequndo ridio Ta interaccion entre la calidad
de la semilla, la fertilizacion y la densidad, concluyendo que la
semilla de alta calidad es mds ventajosa para un agricultor que utiliza
altas dosis de fertilizantes, que ta densidad de siembra no  tiene
efectos sobre el rendimienty, ni etecto directo ni interaccion con la
calidad de Ta semilla o su fertilizacién., E1 tercero midio  la
degeneracian de la semilla en la finca, obteniéndose como resultado que
la senilla de alta caiidad multiplicada por los pequenos agricultores,
degenera  lentamente  aunque no  se empieen medidas para  impedir la
reinfeccion por virus. Finalmente, se proponen  dos  estrateqias de
distribucion del producto y se hace una cvaluacion econdmica del uso de
semilla de alta calidad, para concluir que el benetficio adicional por el
uso de semilla bdsica/costo adicional, es de 3.6 en promedio; lo que
depende del precio de la papa para consumo. En general, se puede
concluir que desde el punto de vista técnico-cientifico, el proyecto de
produccion de semilla de papa e« factible porque, a causa de la
degeneracion lenta en camuos de  altitud elevada, el agricultor no
nccesita  renovar  frecuentemente su semilla. Friste la necesidad de
mejorar la calicad de la semilla y a causa de que las inversiones son
minimas, para el pequefo agricultor es econdmicamente rentable emplear
siempre semilla de muy baje infeccién pur virus, obtenida de acuerd¢ con
las recomendaciones propuestas,

En 1983 se inicié un proyeclo para producir y distribuir semilla
basica de papa en el Perd. Se estd trabajando con nuevos métodos
(limpieza de virus, multiplicacién rapida e in-vitro y chegueos
serologicos por ELISA) para obtener semilla bisica, la cual se quiere
introducir en los flujos existentes dc semilla de papa en el pais (Ezeta
¥ Scheidegger, 1985). E1 objetivo principal del proyecto es producir y
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distribuir raterial sano (con baja infeccion de virus y otros patdgenos
sistémicos) de variedades ya conocidas. En consccuencia, se estdn
multiplicando en este momento siete variedades conocidas y una nueva,

nombradae hace tres anos.

Lvaluacion Agrondmica de Semilla de Alta Calidad

Antes de disenary un progrema de semilla de alta calidad para
pequenos aqricultores ey importante estudiar el impacto agrondmico de
esta semilla. fote estudio no qe habia realizado para la Sierra con la
minuciosidad necesaria por el simple hecho de que no se disponia de
senilla de alta calidad en cantidades suficientes para realizar estas
pruebds. tnoel warco del proyecto se erpezd a evdaluar la semilla bdsica
Ltan pronte se disponia de ella, Se realizaron estos estudios a nivel de
tinca, dejando todos los tactores, con la excepcion de la calidad de la

certilla el criterio de los agricultores de acuerdo con los objetivos

Investigacian a Hivel de Fincd con Semilla Bisica

tn la campana agricola de 1985-1986 se instalaron en la Sierra
Central 96 ensayos o nivel de finca para determinar la  ventaja
agrondmica y economica de semilla basica frente a la semilla del
aqricultor., En la Tabla 1 se presenta el andalisis preliminar de 29 de
estos ensayos. Se o observa que usando semilla basica los agricultores
podian en general, aumentar sus rendimientos, Para la variedad Yungay
se onalizaron los resultados por piso ecoldgico. Se nota que, a mayor
altitud, el wso de semilla  basica tuvo menos efecto sobre el

rendimiento,
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Tabla 1. Rendimiento: con semilla de agricultores (A) y semilla bisica
{(B), Sierra Central del Perd, ensayos a nivel de finca 1985-86

Variedad No. Ensayos Rendimiento (t/ha) Signifi- Diferencia
(Altura msnm) [1] A 2] B [3] cancia {4] Porcent.{5]
Mariva 5 24.3 28.2 * 16.0
{3200-3800)

Tomasa condemayta 6 18.8 22.1 n.s. 17.6
(2700-3750)
Yungay 9 30.0 36.5 * 21.7
(2800-3350)
Yungay 9 27.3 29.1 *x 6.6

(3400-3780)

___Total Ensayos 29 26.0 30.1 ** 15.8

Un ensayo se considera como una repeticidn en un DBCA
Semilla del agricultor almacenada por é1 a su manera
Semilla bisica aimacenada en la Estacion con luz difusa
(*) significativo a P=0.5; (**) significativo a P=0.01;
Rendimiento de semilla del agricultor = 100

T 20 N —
— e et e

Los  resultados de esta serie de trabajos demuestran que los
pequenos agricultores pueden mejorar significativamente sus rendimientos

si utilizan semilla bdisica o semilla de alta calidad.

Hay que tener en cuenta que la semilla basica usada para estos
trabajos fue almacenada en la Estacion con luz difusa (capas delgadas de
papa que se exponen a la luz natural indirecta para qu? se verdeen
{Booth et 1., 1963, Rhoades et al,, 1983), mientras que los pequehos
agricultores almecenaron en la gran mayoria de los casos su semilla en
oscuridad. s por esto que la diferencia en ol rendimiento observado en
los ensayos se debe o los factores almacenamiento y baja infeccién
virdsica. Pare el pequeno agricultor que compra semilla bisica para
renovar suosemilla es importante sobre todo este @ltimo factor, porque
la infeccion con patdogenos sistémicons se mantiene baja durante varias

generaciones.,

En campos de agricultores, se compararon tres tratamientos, a
saber:
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1. Semilla del agricultor almacenada en oscuridad (testigo).
2. Semilla del agricultor almacenada con luz difusa en su finca.
3. Semilla basica almacenada con luz difusa en su finca.

La Figura 1 indica que, en promedio, el almacenamiento es mds

importante que la sanidad del material.

Rendimiento ]:l.ﬁll (r=0.0%) R(»n(?ll;!! vito
(!/hu) - relativo
—1 120
——r—
20 ’__r — 100
- 80
10 A
Al AR ATAR A B AALR
oL {t o]t o]t 01t
0 o
3300 3600 3600 Promedio
Atara de don campon (.o, )

A = Semilla del agricultor; B = Semilla basica; 0 = Almacenada en oscu-
ridad; L = Almacenada con luz difusa.

Figura 1. Influencia respectiva del almacenamiento y de la sanidad de la
semilla sobre el rendimiento en tres experimentos a nivel de
finca (variedad Yungay).

De los trabejos a nivel de finca se obtuvieron dos datos mds que
son importantes para la estrategia de distribucion de semilla de alta
calidad hacia pequenos agricultores. Uno, el periodo de renovacion (el
tiempo que el agricultor se queda con un cierto lote de semilla hasta
que lo descarta como degenerade) es de 7.1 anos en promedio (68
observaciones). tn 2! por ciento de los lotes estudiados, la semilla se
consiguid originalmente de semillistas; en 79 por ciento de los casos el
material para la renovacidn se consiguid de otras fuentes (61
observaciones). Este O1timo dato prueba claramente que a través de los
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semillistas se puede 1legar solamente a un ndmero bajo de pequefios

ayricultores.

Interaccidn entre Calidad de Semilla, Fertilizacign y Densidad

Las introducciones de variedades modernas de  arroz y trigo
respondierar mejor a3 un manejo mis  favorable que las variedades
tredicionales, Por otro lado existe evidencia de que un manejo 6Optimo
de la papa rveduce la diferencia entre papde infectada y la no infectada
por virus, Para el proyecto es importante saber, con qué manejo del
cultivo se mucstran diferencias entre semilla de alta y de baja
calidad, porcue O5to determinard aue o) gyrupo de ggricultores sea mis

abierto a la utilizacion de la cemilla de alty calidad,

Ceorealizhoun eiperinento para comparar semilla basica con semilla
altarente infectads con vivas, on tres niveles de fertilizacién y dos
densidades deosiembra. Loy dos clases de <emilla t eron producidas en
Te Fstacidn para evitar diferencies en sus estados fisioldgicos, La
densidad de <iembra no tovo efecto sobre el rendimiento, como tampoco
Tivo ringin efecto divecte niointeraccion con la calidad de semilla o
con o la fertilizacion, Lo Fiqure 2 indica que, aumentando la
rertiihizacion, Ta diferencia entre semilla buena y mala aumenta. Se
puede entonces concluir que la seniila de alte calidad es mas ventajosa

para un agriceltor que utilizde altes dosis de fertilizacion,

O Ty T e iy
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EI
5 H
7"'%
- m
[ 1 ! v
e ad
Fortaitien Lol i

Figura 2. Interaccidn entre la calidad de la semilla, la fertilizacion y
la densidad de sienbra,
145



Degeneracion por Virus

£l heche de que los pequenos dgricultores utilicen la misma semilla
durante <icte anos, en promedio, indica que lo degeneracion de la misma
ey un factor importante en sus sistemas de produccion. A pesar de ésto,
existe noca informacion sobre la degeneracion y adn no e han hecho
crperimento,  para  medirle  en las  condiciones  de o los pequenos

agricultares,

En la campana 1984-1985, se iniciaron tres experimentos para medir
la degeneracion a univel de fincay es deciv, con el ranejo gue el
aqricultor da al cultivo de la papa. Los resultados prelimindres de una
campane indican que en semilla bdsica, aumentd la infeccion por virus,
durante una  qeneracion, del 1.8 por ciento al 2.2 pur ciento, en
altitudes de entre 3700 v 3900 msnm, Las extrapolaciones hechas con base
en estos detos sugieren que la infeccion por virus llegaria al b por
ciento despuss de cuatro multiplicaciones hechas por el agricultor, En
comparaciaon, la semilla de los agricultores del valle de Mantavo dalcanza
un promedio de infeccion por virus del 75 por ciento. Se puede concluir
que  Ta semilla  de alta  calidad  multiplicada  por  los  pequenos
agricultores, a altitudes elevadas, degenera Tentemente y no se tomwan

medidas para diswinuir la reinfeccion viral,

Lstrategio de Distribucion de Semilla para Pequenos Agricultores

Be lo dicho, se deduce que se requieren dos estrategias para
distribuir semilla de alta calidad, una para pequefion agricultores y
otrd para semillistas. Para los semillistas ltos flujos existentes de
cenilla son conocidos y relativavente simples y, por ésto, la estralegia
mis promisoria estd ya definida, para los pequenos agricultores se
necesitan todavia esfuerzos para entender sus sistemas de renovacion,

intercambio y mantenimiento de semilla,
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Un aporte importante hizo Prain (196€) en su estudio sobre eqte
tema en la Sierra Central. De todos los insumos que requiere o) pequefio
agricultor para producir papa, la semilla ofrcee la mejor posibilidad
para reducir los gastos en efectivo. ] autoabastecimients de semilla
proveniente <e la produccitn anterior oo n necion  dirportante. la
semilla de variedades nueves o pPara rencvacion  de variedades e
introducidac, e ohticne on varias modalidades, <iende el pago  en
etectivo e de ellas, I todo Caso, < obtienen pequenas contidades de
semilla vueva, en el vango de 5 o Y0 Fi) ogramas, Loy pequenss
agricultores ticnen la trigicion de multiplicar vota semiila nueva muy
eficientemente. o alqunas reqiones hay lugores /oo agricul Lores que
sirven como fuente de renovacion para otros,

Con base on estos datos, se disenaron  dos  citrateqias para

distribuir senilla de alta calidad g pequenos aoricul tores:

1. Introduccion en puntos estratégicos, Seopreste semilla basica en
cantidades de 100 o 200 bilogramos 4 aguellos  pequehos
agricultores o comunidades que son conocidos proveedores de semilla

pard otros agricultores de la reqion,

2. Vente o todos 1os interesados. S vende sentilla de alts calidad on
porciones de 20 Filagranos por agricultor o todoy los interesados

d traves del Servicio de Fxtension dol Ministerio de Aqgricul tura.

Enoambos canon, se estudia la eficicncia de la ntroduceion {tasa
de multiplicecion y degeneracion) vy la distribucion ulterior de la
senilla proveniente de 1o bisica. Mientras que Yo eqtrateqgia nimero |
parece ser ras eficiento, lg estrateqia nivero 2 es mis facil y prescenta
menos trabaio para <o vealizacion. Para 1967, se ha planeado extender la
esirateqgio nimero 2 a las ventdas en mercados Tocates, ya que en ¢llos se

consigue el 31 por ciento de 14 sentilla para renovacion,
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Evaluacidn Lcondmice del Uso de Serilla de Alta Calidad

El andlicic econdmico de los ensayos a nivel de finca durante
1985-19¢6 revela que la tasa de vetorno parcizl (beneficio edicional por
el uvo de semille tasica/costo adicioral, es en promedio de 3.6. Sin
oribargo, la  tasa de retorno depende wucho del precio de la pape para
consumo que, en 1986, ectaba alto, tn la serie de ensayos o nivel de
finca, de 1o campane 1984-1965 ) ecta tasa estaba mas baja (0.5). a pesar

de que la diferencia en los rendimientes tisicos era del 24 por ciento,

Los datos agronimicos y o socio-culturales sugieren que el pequeno
agricultor podria cprovechar Ta semilla de papa de alta calidad de la
siguiente manera: Couprar pequenas cantidades (20 kilogranos) de cemilla
bacica, multiplicarle en su finca y unar este lote de cemilla durante

varios anns, Lo evaluacian de este sictema se presenta en la Tebla 2,

Leneracion Area Aurento  Aurento Beneficio
rend. produc. neto
b *
(anos) {(m2) ) (bqg) (USS)
U 700 5 Ty VTS 6.37
! 2000 n.e 260 0.00 27.04
¢ 1000C 5.0 1300 0,00 134%.20
3 10000 5.0 1206 .00 13%.20
q 16000 5.0 130C 0,00 135.20
TOTAL Avdy 2,106 439.01

* R T Causa del Tuso de wemilla proveniente de materiel basico, en
comparacion con suopropid serilia,

Genevacion: nimero de anos que el agricultor ha estaedu ya multiplicando
To cenvila bavica,

Avear superiicie que el agricultor puede sembrar con semilia proveniente
de naterich bacico,

Procic ~enilla basica, junio 1985: 4S50, 1%0/7kitogreno.
Proecio paps consuroy (o grane? Yy junio 1986 US$0.104/Filogramo.
Pondisicntos: Resultados expevimentales de 1985-86 (Tabla 1).
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Conclusiones

tl proyecto sobre produccion de semilla s¢ dirige a pequefios

agricultores y semillistds. Sin embargo, ¢s mucho mas dificil 1legar

con ¢l producto del proyecto a los pequenos agricultores, porque la
ventaja de Ta semilla de alta calidad o menor a une altitud elevada y
con bajda fertilizacion, Ademds, los flulos evistentes do semilla entre
pequencs agr - Lltores son mis coiplejos. Se corre el peligro de escoger
¢l ocating mds facil de trabagar principelmente con loc semillistas, con
quiencs  se o puede esperar  obtener  resul tados rinidos. Hay que ser
conscientes de este peligro y es necesario que todo el proyecte tenga un

comprerisg cldaro con los pequenos agricul tures,

Desde el punto de vista Lécnico-ccondmico, el sistema nropuesto
pard  la distribucion de  semilla  de alta calidad a los pequenos

agricul’ores s tactible, per las razones siguientes:

- Iocausa A2 la degeneracion lenta on campos de altura (aGn sin tomar
precadciones pare evitar reinfecciones virdsicas), el agricultor puede
encargarse de la multiplicecion, con base en pequefias cantidades de

semille ae alte calidad. Ho necesita renovar la semilla frecuentemente.

- La calidad de la semilla corriente es mala desde el el punto de
vista de la infeccion por virus; es decir, exicip la necesidad de

mejorarla.

- La ventaja que ofrece la semilla do baja infeccidn virdsica sobre
la semilla corriente parece ser pequefia en la Sierra, Aunque el
aumento en rendiniento es de wolamente un 5 por ciento, el empleo
de semilla de baja infeccion virdsica es econdmicamente rentable

pera el pequeno aqricul tor porque Tas inversiones son minimas.

Lurante Tos afos secos, pare  las variedades nativas y en las
partes bajas de los valles interandines, el efecto de la infeccion
virtcica podrie ser mds notorio, £l use de la variedad Mariva ha
disminuido Gltimamente, ¢ pesar de su alto potencial productivo, porque
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los agricultores considcran que esta variedad estd altamente degenerada
y su abandono indica que ellos consideran la calidad de 1o semilla como
un factor importante. Es necesario estudiar mds o fondo el efectu de los
virus sobre el rendimiento, ¢n condiciones representativas de los
agricultores, porgue de ésto depende la justificacion de un programa de

semilla.,

La degeneracion por virus es aln poco entendida y quedan los
siguicntes interrogantes: los virus transmitides por afidos no son
frecuentes en el valle de Mantaro (serdn mas frecuentes a la misma
a¢ltitud en valles abiertos hacia la selva? icual es la ventaja de
producir semilla en  campos  de  altitud?  iocurre un  proceso  de
autoeliminacion de Tos virus y si c¢s asi, como funciona? Es importante
responder o estos  interrngantes pdara las condiciones de la Sierra,
porque sus posibles respuestas pueden tener nucha influencia en el éxito

del disero de un programa de semillas.,
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DEMOSTRACIONES DE RESULTADOS [ LAS FINCAS: ALTERNATIVA PARA
PROMOVER LA PRODUCCION Y €L INGRESO EN L1 SFCTOR TRADICIONAL

Germdn Torres

En este articulo, el autor presenta un diagnostico muy general  del
problema de Ta produceion poropequenos agricultores, carpcterizada por
el bajo uco de semillge wejoradas ., Describe  como Cresenillac, pare
establecer ung estrateqia encamingda o Hegar con mas corillas 4 pgtg
poblacion productora, hWizo ung eneuesta que demosted qae ol agricul Lor
nooconocia Yag cemillae mejoradac, gue para ou Lipn de erplotacion
preferia Tas cemillan pativas, yoaque Tas cenillas nejoradec, ademio o
Costosac . po estaban disponibles.  Con bise er ectos recultados, o
Wpulso un proaramg de pruebas denostratives gue despuy de ruatro ahos
awrento el use  de cenillac mejoradas  por parte  de o o pequenos
agricultores,

t1 Problem

Se considera que mds de 600.000 fanilias Cdmpenings se ocupan, o
nivel de pequenas parcelas, de Ta produccion de estoe cultivos, Bajos
rendinientos por unidad  de explotacion y diferentes deficienciay  de
erden tocnica, econdnmico Y osotialy enseycan ung act ividad que o pesar de
las dreas v omane de obrg orupada, no atiende  la o demandy de estos,
productos oo ool mercade macionel . Comg contrante Yy oconciderando 1ae
Citras del aector para lae Gltines dos décadas, otros cult ives comg el
Aros y el sorgo, caracteriotioon e Taauricultura cotiercial,  han
ncrementado cranificat ivament o [NTEA niveles, e produccion, [ a
aceptacion y uso extensive de el las certiticadas de iy hibridos y
varicdades, aui como ol tarejo vy oaplicacion de un paquete técnnlogico,
han permitido oqte hecho, Comparat ivamente y mientras en el grupo  de
cultivos del <ector tradiciong] los rendimientos promedios, nacionales

aurentaron en los Gltimes 20 anoy on menos del 7 opor ciento, lo
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cultivos de arrey y sorgo autientdron en cercd del 170 por ciento en el

miamo periodo,

P4 aituacinn anterior perpite identiticar el encaso uso de semillas
deo variedades mejoradas enoel sector tradicional come uno  de Tes
principaies factore: anuciados con Tos bajoo rendimientos obtenidos en

T cultivos de fridol, maiy y trigo,

(e Hacer al Reapecto

tn el ano de 1980, e} bepartamento de Semillac de Ta Caja Agraria,
CIESTATELAC, considevando que Tan vertas de cenillas certificadas para
el rectar e pequenos agricultores habian permanec ido estables con iy
Piceron increnentos en Too Gitinos dies anos, en tanto que T demanda de
et ineumo se habia o practicanceate dupticado para el osector de
agricultura comercial enoel o periodo,  decidia adelantar unag
oreneeta a4 nivel nacional,  laoocoal oune o ovey  analizada permitivia
cotabbcor ung nuevae  ectrvetegia divigida ol wector de o peguenos

productores agricalas,
Loy resultados destacaron fos siquicnles aspectos:

- L1 agricuttor no conocia tas semillas mejoradas o tenia el conceplo
dge que las semillas wejoradas o certificadas solo teniar buen
couportamiento  en explotaciones  de tipo comercial, exigiendo la
aplicacion de laboves de cultivo ¢ insumes que eotaben fuera de su

alcance,
- Las semillas regionales o nativas eran Tas mas apropiadas para su
explotacion, considerande sus métodos de cultivoy la adaptacion de

pctlan variedades @ su area de trabajo.

- Las sermllas cortificadas resultaban muy costosas y en muchos casos

no oo taban disponibles en los almaceney de provision agricola de la
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Caja Agraria,

Con base en 1a informacian anterior, se decidi impulsar un
programe de  pruchas  demostrativas o el campo  ded pequeio
agricultor, el cual conprendia:

Demostraciones de veoul Lados en fincas de pequeros agricultores,
Lomparacion de la produceion entre variedades nativas o regionalcs
y la de variedades mejoradas,  sembradas o base de semilla
certificada,

Practicas de cultive y tratamiento similares para las diferentes
parcelas establecidas on g prueba, con Ta dnica variable on Ta

tuente de semilla a utilizar,

No mis de cuatro parcelas en Ta prueba, en dreas por parcela no

Ml
superiores o 1200 o ni interiores g 406 metros cuadrados.

Durante la época de cosecha, realizar una reunion con agricul tores,

un dia de campo, destacando fundamentalmente:
- La produccion comparativa de Tas, parcelas,

- 1 estado wanitario de Jos cultivos, las labores realizadas,

los dias desde Ta Siembra a4 Ta rosecha.
- Los costos de produccion.

- Los ingrewos totales y netos con parcelas incluidas en 1a

prucha,
Para evaluar 1oy pruehas regionales se determing 1o siguiente:

LT periodo de ovaluacion de 1961 o 1984,



- Un promedio de quince pruebas demostrativas por ano,
|

- Cincuenta  localidades o municipios tipicos de la agricultura

tradicional,

- Seorealizo un o inventario, con base en el ano 1980, de lac ventas de
cemillan cevtificade  a low  agricaltores  de acuerdo con o da
informye ion cacontrada en Loy almacenes de provision agricola de la

Caje Agraria de Tos municipion seleccionados en ¢l Programa,

- tos resultados de las pruchas demostrativas durante ol periodo

indicado definirian nuevas estrategiay para proaravas tuturos,

- Ly base del programe fue buscar ba adopoion y aceptacion voluntariag
del pequens agricultor decemilfas mejoradas de tipo certificado,
las cuales, por cdperiencias anterioves  tanto dol TCA come  de
CRLSIMILTAS, representaban ung solucion que, dentro del balance de
costos de praduccion ¢ ingresos para el pequeno agricultor, erd

cignitreativamente faverable a éste,

E1 hecho de vealizar Tas pruebos en los campos y condiciones del
prqueno productor, en demostraciones  de resultodo en las cuales el
aqricultor participaba en todas las actividades deade 1o sienbra o la
cosecha, representaba ung nuevae estrateqgia gue permitiria encontrer una

Fesptesta positive en el sector tradicional,
Be hecho, lao variedades mejoradas de los cultivos seleccionados,
representan tanto pare el sector de agricultira comercial como pare el

de agricultura tradicional, un mayor potencial de produccian y una mayor

rosictencia o tou problemss de plagas y enfermedades,

Pruchas demostrativas en AU campo del pequeno agricultor
Para iniciar eote programa se adelantaron reuniones con el personal
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del dnstitute Colombiane Agropecuario CICAY, del Prograta v Desavrol Lo
Pural DRT y de 1o Lajo Agraria, Para organizar ¢ coordinar 1o relativo

al desarrollo do Taw pruchas demos Leat iyas, en las dreay seleccionadas

Y ndero de praeban, demostat tvas, reaiizadan en el periodo
POBL-19¢4 tue de 46 en % punic ipios difeventes y distribuidas ani: 29
enomais, 10 en friiol, Y% on omais y frijol wcociado vy 9 oen trigqo, 1]
ninero de dias de campo vealizadon fue de Jly con PHRO aricul tores

)

participantes v ol nimero  de muebas  evaluadas fue de 9 que

T Tan pruehas eotabled idae .

representaron el 74 por ciento del totel o

ool cavo del trigol, ol vendimiconto promedic pava Tay parcelas
que utilizoron variedades s joradas tue de 1060 Filogranc, por heotareo
enocomparacicn o 610 Filoareno, por hectirea con varicdades vegionales,
Y incremento obtenido fue de asg Eilogramos por hectdrea, caquivalente

ol 7508 por ciento,

Para ol waiz, ol vendimiento profedio fue de 27000 Filagr anos, por
hectarea en Tan parcelas queutibizoron cenillay cortificadas contrg
25 Filogramoy,  por hedtiveas con oemillae vegionales o mejoradae
antiquas antenidae pov el agrscultor, tn el aso del cultivo de trigo,
debe tenorae en cuenta que Tes variedades con g yor demanda U renen s

deoveinte aios en ool mercado nac ional,

Enocuanto w nayores fogeenn, por el uso de semillas certificedas

tue posible obtener To siquiente:

Cultivo Ingreso neto _‘{“)-I‘()L/_!l.'l (1) Diferencia Vr/ha
e Y regionel oV wejorada e
Frijol 8.4720 47.920 39.4500

Maiy (3.238) 39177 42,410
Trigo anhy 11.447 10,994

(1) 0 ingreso neto se abtuve deduciondn del vilor de venta en o]
mercado,  la totalidad  de los  coato de produccion,  Peoos
constantes o diciembre 1984,
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Aumento en ta Demanda de Senibla Cortificada

e acuerdo con Ta rvealizacion del programa de pruchas demostrativas
cnoel pericde comprembvde entre 1081 v 19840 <o procedia o etectuar las
evaluacione, de ventas dio cemilla cortiticada on 1985, teniendo  on
cuenta Tos wres almacemes y condiciones evaluados en 1980 o sea, Tas

ventan o pequenos agricultores,,

Lo Tineas genevales Tos resultados fueron como sique:

- tn el cultivo de frijol, de 22517 Filogramos  de semilla
certiticode vendido en 1480 o 1.67% agricaltores pava cubrir un
area de 564 hecthreas, e pasd enoeloann de 19845 g0 38,400
Fitogramos de semilla vendida a0 2090 agricultores vy oun dreqd
atendida de 5 hectivess s con un inoremento estinado de 700 por

tiento,

- In ol cultive tais oy, de ccuerdo con tos resultados
~obresalientes obtenidos en Tas pruchey demostrativas, las ventas
de semidla pecaron de 860775 kilogreros  en 19800 a0 291,300
Fitogramos, en 1925 con un inceemento en usuarios y arcas sembradan

cquivelentes o 230 por ciento,

- Con respecto al teigo, en donde Tae condiciones de fomento para el
cultivo han cido neqgataivas en los dos Gl oo, anos, el increrento
en dan ventas desde OB o 198Y fue de 98,700 Filogramos, 1o cual

caquivale ol 20 por ciento en el periodo analizedo,

- Lo convennente aciavary gue 1o informecion anterior e reficere o los
toreinos de o evalueciaon planteads en ol programa, el cual solo
considerd 59 Tocalidades vy S0 almacency de provinion agricela de la
Cajao Agraria, la cual dispone  de mae de 400 en diferentes

municipios del pais,



Conclusivnes

- Con base en el programa  realizaean, que incluyd 46 pruchas
demottrativas en el cawpo del pequena aqricultor, en el periodo de
1981 o 1984, fue posible aumentar o uao de senilia tertificada de
318 toneladas para loo cultivos de nais, trigo y frijol, [ste
volumen perritnG alendir o corca de 19,000 wueve unuarios que

sembravon ur dvea estimada en 11,500 hed tareas,

- Los aurentos en o produccion por el ueo de semilla certificada
variaron entve 159% biloqraros, por hectired en el cano del maiz
hasta 450 Filogramos  por hoctivea  on ol caon del frijol,
Porcentualmente eston morementos fuevon del 1418 por ciento para

maizy de 798 para brijol oy de 34,9 por ciento para Lriqo.
’ y O K Y L | J

- Los vesultados anteriores comprobaron T gran importancia de las
pruchas demosteativas en el campa del agricultor como un método
apropiado para obtener 1o areptacion volintaria de  dotos Pdra

mejorar sus rendimienton v lon ingrenos para su familia,

- Con el propicito de obtener un Significativo aumento en Tos niveles
del uso de wemillan igoradas dentro qel oector tradicional, oy
necesaric mantener una ved nacionel de pruebas detos brativas y
ersayns vegionales que perstita atender un nimero quivalente o cien
como minimo. by conveniente anotar que el cubrimiento y  aumento
del uso de cemilla covtificade para Tos cultivos considerados en el

proqramg descrito <olo fue del 1,7 por ciento del drea total,
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Tabla 1. Resultadus de pruebas demostrativas en el campa de pequenos

agricuttores, (1)

Caltivo V. Mejorada Vr. regional Incremento obtenido
e (hy/ha) (2) o fkgsha) 03) 0 Ghgshe) ()
Frigol 1060 610 450 73.8
Mais 2720 112% 1594 141.8
Trign 1835 1360 ary 14.9

(1) Rendimientos, promedios en 31 evaluac iones de pruebas demostrativas,
en Jubl1-1984,

() Se utilizavon comilhen certaficadas CRESTHITTAS
Frijol: Digcal Calima, tipo arbustivoy TCA H-3025 1CA Viboral,
tipo voluble o de envedadera,
Mais: FOAH-210, TR H-29%, TCA H-3075 hibridos. TCAV-258, TCA
V=104 varedade,
Iriqgo: Ponza-67% 0 TCA=Sugammzy, TCA-Yuriya

(3) Se utilizaron doce varviedades regionales <eleccionadas por los

aqricullores,

tnoel caso del triqo y para custro de las nueve pruebas, las
variedades regionales  correspondieron o semilla  de  variedades

mejoradas antiquas, wanejadas por los aqricul tores.,
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Tabla 2. Ingresos comparativos en pruebas demostrativas en el campo del

pequeno agricultor®

frijol  Maiz  Irige
Costus produccion valor/hectirea (1)
- Variedad Mejorada 60.000 39,700 40,330
- Varicdad Kegional 53.800 17,100 37.900
Ingresos valor/zhectarea (2)
- Variedad Mejorade 106,120 61.872 Y1.747
- Variedad Regional b 220 33.862 348,352
Inqresos vaior/hectirea
- Variedad Mejorada 47.920 39.172 11.447
- Variedad Regiongl 8.420 (3.238) 442
Hiterencia valor/hectirea
- A tavor de la variedad mejorada 39,500 42.410 10,994

(

)
(1) Cocton de produccinn provediog para las diferent e pruehbas

Fesultados provedios de 34 evaluaciones en pruehas dewostreativas
derortrativae . ton cocton de produce iérn incluyeron todos o
faciore, vetacioredos con inaton, mano de obra y administeacion,
Proeciog constantes o dicierbre 1984,

() tuerte:r Ministerin de Aaricultura, OPSAL Fetadiatica  Sector

ARavopecaarie 105 Caja Agraria, Costos Mricolas Semestre 198]1-A

y H9ed-b,

—
-
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DESARROLLO Y UTILIZACION DL RECURSOS PARA LA
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EL PROGRAMA DRI COMO LSTRATEGIA DE PRODUCCION
DE SUMILLLA PARA CL PLQUERO AGRICULTOR

hafael Rodriques

LY Proarama de Desarrollo Yural Integrado (DRI) es un fondo constituido
pera coordinar entidades ejecutores de programas de desarro}lo agricola
y para financiar proyectos que conduzcan al mejoramientlo socioeconfmico
del pequeno agricultor, 'ty ol campo de las semillas, ha iniciado la
financiacion, por medio del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
como - entidad ejecutiva, de un proyecto tendiente o que  se produzca
serilla mejorada para y por pequenos agricultores, £1 articulo presenta
T criterios generales de funcionamionto del DRI, aplicados al caso de
semitlas, especialmente de yuca, en la Conta AtTantica, donde funciona
paralelamente con un proyecto de secado natural de yuca, con el cual
esld Tntimanente rvelacionado.

Objetivo

L+ programa de desarrvollo Rural Integrado, DRI Liene como objetivo

central mejovar el nivel de vida del pequeno agricultor,

Para ser sujeto del prograwa el agricultor debe estar incluido en
los siquientes pardretros: [ predio en posesion del agricultor debe ser
menur o 20 hectireas; su opetvinonio debe ser inferior a $3 millones de
pesoss b ingreson deben proveniv en un 7% por ciento de la nxplotacion
del predio y la ucupacion taboral del agricultor en su predio debe ser

por To menos de un 70 por ciento de su Liempo,
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Estrategias del Programg

El programa DRI utiliza para desarrollar su estrategia componentes

de produccion, comercial’_acion, desarrollo comunitario y apoyo.

1.

Componente de produccion. Se encarga de la asistencia técnica,
planificacion de fincas, transterencia de tecnologia y crédito para

produceion,

Cntidades participantes: Instituto Colombiano Agropecuario {(ICA),
Instituto Colombiano de 1a Reforma Agraria (INCORA) y Caja de

Cradito Agrario (Caja Agraria).

Componente de comercializacion, La asistencia técnice en mercadeo,
crédito para construccion de infracstructurs para el mercadeo y

crédito para comercializacion de 1o produccion.

tntidades participantes:  Central de Cooperativaes Agropecuarias
(CENCORA), Instituto de [inanciamiento y Desarrollo Cooperativo de
Colambia (FINAHCIACOOP) y Corporacion Fondo de Apoyo a Fmpresas
Asociativas (CORFAS).

Componente  de  desarrollo  comunitario,  Este  componente  c¢s el
encargado de o organizacion  campesinay  la capacitacion
empresarial y técnica,

Entidades participantes:  Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas (DANCOOP) y la
Fundacion para la Lducacion y Desarrollo Cooperativo (FUNDECOOP),

Componente de apoyo. Lste incluye:

- Obras de infracastructura: vias, electrificacion rural,

- Sociales: Salud, educacion, acueducto, sancamicento ambiental,

E1 programa DRI se ha desarrollado en dos fases: La primera fase

financiada por BIRF, cubre los departamentos de Antioquia, Cordoba,
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Cauca, Cundinamarca, Marido, Santander y Sucre,
La segunda fase, financiada por el BIl', cubre los departamentos de

Atlantico, Bolivar, Caldas, Huila, Magdalena, Meta, Norte de Santander y

Tolima,

Desarrollo de Recursos

Técnicos:  Comprende la transferencia de tecnologia y desarrollo

agroindustrial,

- Sociales: Comprende la constitucion y desarrollo de organizaciones
campesinas, tales como las asociaciones de productores y las

conperativas

- Lecondmicos:  Comprende el mejoramiento de 1a capacidad empresarial

campesina para aunentar los ingresos del agricultor,

- Financieros:  los recursos del Estado e eplican al desarrollo
socizl canpesino, fstos recursos provienen  de recursos
internacionales del BIRE y el BID; las contrapartidas que ol

gobierno colombianu aporta por los créditos externos recibides,

FINANCIACOOP en el DRI

Esta  entidad aporta recursos financieros y técnicos para la
comercializacion  de  productos provenientes  de  dreas de pequefios

agricultores usuarios DRI. Comprend: los siguientes servicios:

Lo Asesoria téenica en mercadeo: Tormnlacion de proyectos de mercadeo;
identificacion de necesidades  de infraestructura; bisqueda de
mercados nodernos; y o capacitacion en el manejo de productos y

funciones de merradeo.

165



2.  Crédito asociativo para el mercadeo, el cual comprende 105

siguientes aspectos:
- Objetivos del Crédito:

- Fortalecer occondmicamente a las organizaciones y socios

vinculados a ellos.

- Proporcionar a Vas organizaciones asesoria para mejorar y
desarrollar su  capacidad negociadora con la utilizacion

oportuna y racional de los créditos.
- Facilitar oportunamente los recursos crediticios.

- Inversiones  financiables, como: 1 capital de  trabajos la
infracotructura  de mercadeo; Vo agroindustria, maquinaria y equipo,
capital de trabajo; vehiculos, maguinaria y equipo; la financiacion de
funciones de mercadeo tates como el almacenamiento, el empaque y el

Lransportes los proyectos integrados de wercadeo,

[einte una vestriccion: Un ningin caso se puede financiar compra de

oficings, vivienda o cancelacion de deudas,

- Cuantias, plazos e intereses:
A

Concepto Cuantia Plazo Gracia  Interés Anual
’ (Mitlones) (A7 h 0%) B EA)
Capital Trabajo $10 ] - 20
Agroindustria 10 b 2 18
Centros de Acopio 5 5 2 18
Vehic/Mag/Equipo 10 4 1 18

Para la compra de cosecha s0lo se presta hasta el 50 por ciento del
valor de la cosecha o comprar y para proyectos de centro de acopio la

organizacion deberd ser propictaria del terreno.

- Beneficiarios del cridito:
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- Cooperativas o asociaciones de usuarios DRI,

- Cobertura geogrifica coincidente con municipios DRI,
- Experiencia comercial en manejo de productos DRI,
- Posibilidad estatutaria para ampliar base wocial y radio

de accian,

- La  seleccion  se hard  por parte de las entidades
participantes on el subprograma  (SENA, FINANCIACOOP,
Entidad de Asistencia Técnica en Mercadeo y Direccibn

Regional del Fendo DRIY,

Proyectos Especificos

Como ejemplos de desarrollo aplicado a la produccion del pequeito

agricultor se tienen los siguientes proyectos especificos:

- Produccion de semilla mejorada de yuce pard pequenos ayricul tores
en la Costa Atlantica (Convenio Fondo DRIZICA/CIAT),

- Seeamiento natural de yuca {Convenio |ondo DRI/JACOT/CIAT).
Ll objetivo de evtos proyectos es mejorar los  ingresos del
agricultor por Ta ohtencion de una mayor produccidn y un precio justo

para su producto.

Las estrate ©faq utilizadas para la produccion de semilla mejorada

son las siguientes:

- Produccion de material sano en el CIAT.
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- Multiplicacidn de semilla en los Centros del ICA de Turipand v

Caribia.

- Multiplicacién del material sano en lotes de las mismas granjas del
1CA,

- Produccion de semiila rnejorada a nivel de campo en lotes de
agricultores seleccionados que sean socios de una organizacidn

campesing.,

- Mercadeo de la semilla mejorada multiplicada por intermedio de las

organizaciones campesinas,

Para el secamiento natural de yuca se construyd con recursos del
ORT 'y del ACDI una planta piloto en el municipio de Betulia,
Sucre, Lueqo, con fondos del Programe Mundial de Alimentos (PMA) y el
DRI «<e financiaron siete (7) plantas de localizadas en municipios de los
departamentos  del  Atlantico, Magdalena, Sucre y Coérdoba. En la
actualidad hay instaladas 36 plantas localizadas en seis departamentos

de 1a Costa Atlantica, financiadas con recursos del PMA.

La meta  es producir yuce seca como materia prima para  la
elaboracion  de alimentos  concentrados  para  animales., Con  esta
produccion  de  materia  prima  se  ha resuelto el problema de
comercializacion para el pequeno agricultor, pero no se ha resuelto el
problema de los costos per la beja productividad de las variedades

locales.

Sugerencias de FINANCIACOOP para Solucionar el Problema de Costos

FINANCIACOOP, como entidad encargada de la asesoria para la
comercializacion, sugiere que se oriente la investigacion de yuca hacia
la obtencion de variedades de alta produccion con alto contenido de

almidén y bajo conterido de humedad,
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5S¢ ha propuesto financiar con créditos DRI de mercadeo a4 las
organizaciones que se¢ encarguen del mercadeo de la semi'la mejorade de

yuca, comprendiendo crédito para la construccién de la .nfraestructura y
capital de trabajo,
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PARTICIPACION DUE BANCO MUNDIAL EN EL
DESARROLLO DEL SECTOR SEMILLISTA

Robert Bronkhorst

i1 banco Internacional  de Reconstruccién y  Fomento (BIRF) maneja
recuvaos, ecmonicos que ofrece o los paises por intermedio de sus
gobiernos,  solamente  para proyectos  que  influyan  directa o
indivectamente en wn desarrollo, en condiciones consideradas blandas en
o1 pircado financiero internacional, Durante el periodo 1975-1985, el
Banco bigo priotanns o bcuador, Brasil y Haiti, con destino al
tovtalecimionto de programas cemillistas,

Introduceion

Mo complace mucho haber sido invitado para participar en esta
reunion de cequimients sobre el tema de “Produccion de Semilla Mejorada
para el Pequeno Agricultor" y compartir las experiencias adgquiridas en
el secter de osenillay deade Ta Gltime reunian sobre el mismo topico en
1952, fa que la semlla ey un insumo clave perg aumentar la produccion
dealimentos, el proposito de esta rveunion apoys directamente el
proposito del Banco en wejorar las condiciones de vida en los paises
menos  desarrollados,  Ta mayoria de los cuales depende  del  sector
aqricola. Hoo ey sorprendente entonces, que casi un tercio de los
pristamnos del Banco durante el periodo 1977-1982 haya sido para la
agricultura, t1 propdsito de este documento es hacer una revision de la

participatian del Banco Mundial en ¢l desarrollo del sector semillista,

Una descripeion mas detallada sobre este tema se cacuenlra en un
documento preparado por John L, Russell (Asesor de Cullives de Secano,
danco Mundial), presentado en la Reunidn de Trabajo sobre er Desarrollo
y la Proyeccion del Sector de Semillas en América Latina y en el Caribe,
realizado en CIAT del 25 al 29 de julio de 1983,
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El Banco Mundial y sus Politicas Crediticias

El grupo del Banco Mundial estd conformado por el Banco Mundial
para la  Reconstruccion y el Desarrollo (IBRD), 1a Asociacién
Internacional  de  Desarrolio (IDAR) vy a Corporacion  Financiera
Internacional (IFC). Los préstamos del 1BRD se hacen sdlo a gobiernoy y
exclusivamente  para  proyectos de produccion, ticnen  generalmente
perindos de gracia de cinco afos Yy 50 pdgan durante veinte;, la tasd de
interés ey variable y eotd en la actualidad alrededor del 107, La DA,
la rama del Banco encargada de Toy préstamos blandos, concentra «u
dasictencia g los gobinrng, de los paives extremadamente pobres,  sus
créditos se otorgan Tibres de interds y conun periodo de gracia de dieg
(10} anos, pagaderos o cincuenta anos con un (), 75 por ciento de recargo
por costos de administracion en lugar de intereses. 1o [FC dyuda a los
patoes menos desarrol Tados promoviendo el crecimiento econdmico de oy
sector privado, 1 IFC participa mediante suscripeion de gacciones, un
préstamo o Targo plazo o los  intereses comereiale, vigentes, o ung
combinacion do estan dos alternativas; los préstamos tienen un periodo
de gracia de tres anog en promedio. Durante 1983, ol [BRD prestd UsS
1.3 billones, Ta IDA USS 3.9 billones y Ta IIC USS 370 millones o
invirtia UsS 55 milloney adicionales en actividades conjuntas con otras

enpresas,

L1 IBRD financia sus operaciones de erddito principalmente por
medio de sus propios préstamos en el mercado internacional de capitales,
los intereses y los pagon de 1oy prictamos concedidos anteriormente,
Memis, el Banco enfaliza <u labor en las operaciones que  of recen
oportunidades  de asociacion con  obrae entidades. Loy tres  fuentes
principales son las agencias oficiales de ayuda (tanto multilaterales
como  bilaterales),  las  inslituciones que ofrecen  crédito para

exportaciones y 1oy bancos comerciales .
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Participacion del Banco en el Sector Semillista

Las politicas actuales del grupo del Banco Mundial, conjugadas con
los diferentes tipos de cofinanciamiento, ofrecen una gran fuente de
fondos y un amplio rango de posibilidades para obtencrlos, por parte de
cualquier tipo de combinacion de inversion dblica o privada tal como
las requeridas por las industrias nacionales de semillas, siempre vy
Ccuandy s demuestre  <u o viaghilidad econdmica y su  contribucidon al

desarrolly.

La dedicacion del Banco hacia el sector semillista se muestra mas
claramente en su apoyo o la investigacion, tendiente a crear y a
producir material qgenético mejorado, Durante el periodo 1972-1982
contribayd  con cerca de USY 86 millones (10 por ciento de las
contribuciones Lotales) al sostenimiento de los Centros Internacionales
atibiados ol Grupo  Consultivo  para  la  Investigacidon  Agricola
Internacional. L1 HBanco  también apoya proyectos de investigacion
independientes y otros 200 proyectos que Lienen un componente individual

de investigacian,

1 programa crediticio del Banco durante el periodo 1975-1985,
tambicén incluyd otros doce proyectos disenados exclusivamente para la
produccion, multiplicacion, beneficio, almacenamiento y distribucidn de
semillas mejoradas y otros cien proyectos diversos de investigacién,
desarrollo de tierras o cultivos, que incluyen un componente de

semillas.,

Ejemplos de Préstamos en la Regidn

1. Ecuador (1976-1983),
Para obtener lon sbjetivos se diseRd un proyecto para fortalecer
Tos servicios técnicos y la planta fisica del Instituto Nacional de

Investigacion Agricola y Pecuaria, dei Depariamento de
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Certificacion de Semillas del Ministerio de Agricultura y de la
Corporacion  Nacional de Semillas. También se previo el
establecimiento de un  Comité Hacional coordinador de las
actividades semillistas. La inversion mas alta del proyecto se hizo
en la instalacion de tres plantas de beneficio de <emillas operadas
por EMSIMILLAS. Otros componentes importantes fueron la asistencia

técnica y la capacitacion de personal,

Brasil (1982 hasta la¢ fecha),

EV sequndo  proyecto  de  investigacion agricola tiene un
componente apreciable para fortalecer el Servicio de Produccién de
Semilla Bdsica de la Organizacion Hacional de Investigacion,
EMBRAPA. L1 Banco ha aportado USS 60 millones, de los cuales el

componente de semillas alcanza USS 11 millones,

Haiti (1983 hasta la fecha).

£l segundo proyecto de desarrollo rural del norte tiene un
componente  de dnvestiqacion  aplicada  y  de muttiplicacion vy
distribucion de senillas el cual enfatiza la investigacion aplicada
¥y busca establecer un programe de productores por contrato, £l
componente de investigacion/semillas alcanza USS 0.8 millones de un
total del proyecto de USS 29,2 millones de los cuales el Banco

aperta US$ 19.1 millones,
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EL COOPERATIVISMO AGRICOLA COMO ESTRATEGIA EN LA PRODUCCION,
COMERCIALTZACTON Y TRANSFERENCIA TECHROLOGICA DE
PROYLCTOS DE PRODUCCTION DL SEMILLAS PARA PEQUEROS AGRICULTORES

Henry Acosta Patino

1 oarticuly presenta o FINANCIACOOP, ung entidad financiera del sectlor
conpergtivo columbiano, coro un instrumento que puede ser utilizado por
pequenos agricultores asociados, pard producir semillas mejoradas, La
ent idad puede grrecer otros servicios complementarios a la financiacion,
cobre aupectos de arqamizacicén, capacitacian y asesoria para el mercado.
Lo 108, e foreadd un proyecto tendiente o la constitucion de una
inductria artesanal de el lac de mailz oy frijol, para peguenos
agqricaltore, vy oen 19040 ¢t TCA pano enomarcha un plan de produccion de
orilla w nivel de fincy, mediante el cual el agricultor pucde producir
cu propia e tla, utilicando Te técnica de 1o "parcela semilla®, en el
procesn deooseleccion cuntinuada que se o constituye como el principio
teenien bacioo del megoramiento de e calidad genética, la experiencid
obtenida bty el momentn he hecho que FINANCIACOOP tenga interés en
colaborar en to ammliacin ae propuestas similares o las ya mencionadas,
pov o lu o cuel, ha contiqueads para poner @ consideracion  de  las
Cooperativan intereadas, ung eutrategia metodoldgica que facilitard el
desarrotlo de nueva. inmiciatives en este campo.,

Introduccion

FINANCIACODP o 1o largo de «us quince anos de existencia se ha
constiturdo  en la principel  institucion  financiera del  sector
conperative y ha «<ido seleccionadd para desarrollar el subprograma de

tiercadeo DED en los aspectos de asesoria y crédito asociativo,

Do aprosimadamente 2300 cooperativas existentes en el pais 1200 se
oncuentean af 1iiadec o FIRAMICTACOOP y muchas de las actividades de estas
cooperativas we divigen ol mercadeo de productos agropecuarios y de

alimentos en general, eno las dreas rurales y urbanas del pais.
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Actividades de Organizacidn y Capacitacidn, Asesoria Técnica y Crédito

Asociativo

Dentro de estas actividades que me permito enunciar brevemente,
FINANCIACOOP  podria  colabordar dentro  de  un programa de semillas

orientedo a Tos pequefioy agricul tores.

Para  ayudar o 1o modernizacion  del actual  sistema de
comerciglizacion y lograr el mejoramiento de lus margenes al productor y
To reducciaon de Toy precivs de consumo de los alimentos provenientes de
songs o deeconoria campesing,  se proporciona  la  organizacion y

Capatitacion. uuesoria técnica y cridito ascciativo,

Organizacion y Capacitacion

LT dnstituto o través de su  fundacién para la educacidon y
desarrollo  cooperativo  FUNDECOOP puede  adelantar actividades de
promocion a nivel de ldas diferentps veredas, con el fin de constituir y
consolidar orqanizaciones cooperativas que pudiesen ser incorporadas a

un prograna de esta naturaleza,

lqualmente, en dreas que no estén cobijadas por el programa ORI
puede prestar tos servicios de asesoria tocnica y administrativa, por g

que tendriamos ung cobertura nacional en este aspecto,

Agnsori(erégpigu pdra e} Mircadeo

La asesorfa técnica para el mercadeo a  las organizaciones se
concrety en Ta ddentificacian, formulacion o implementacion de proyectos
parg el merecadeo de producton aqrapecuarios  y/o procesos
dqqroindustriales que conterplen  aspectos como  concentracidn de  la
oferta, racionalizacion del flujo de la oferta mediante centros de

acopio, transierencia teonotogice sobre produccion y manejo de los
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productos, vinculacién a los mercados terminales a través de

conperativas con radio de accién uroano.

Crédito Asociativo DRI

1. Objetivos.

- Facilitar oportunamente el crédito para capital de trabajo,
centros de acopie  vehiculos, proyectos agroindustriales y
actividades complementarias al mercadeo agropecuario  como
almacenamiento, empaque, clasificacion, tratamiento de granos,

entre otros.

- Ffortalecer  ccondmicamente las  cooperativas o qQrupos
precooperativos y socios vinculados a ellos, que hayan sido
seleccionados para el desarrollo del subprograma de mercadeo
en el DRI

2. Beneficiarios,

o

- Organizaciones de cnber ~a rural 'y urbana tales como:
cooperativas y grupos precooperativos; asocciaciones de
productores y empresas comunitarias y socins de cooperativas

que realicen transformaciones o procesamiento de alimentos.

En este marco de actividades esperificas, consistentes en organizar
cooperativas rurales, prestar asesoria  técnica en los  aspectos de
mercaden y financiar las diferentes actividades que se requicran y que
tienen relacion directa con un programa nacional de semilla FINANCIACOOP

podria prestar su concurso,
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Justificacién

Es facil demostrar que existen problemas para que los pequenos
productores usen semillas mejoradas, entre estos se destaca la falta de
resarrollo de ectrateqgias de produccion y comercializacion de semillas
de buena calidad que sc adapten a Tae condiciones, recursos y forme de
producciaon. Atendiendo o oot consideracion ey necesario estructurar
alternativas que permitan a 1l mavor brevedad el decareollo de  ung

actividad en forma asociativa por redio de cooperativas, Jgropecudriay,
)

En 1984 <e puso en marche on alqunos distritos de transferencia
tecnoldgica del 1CA un plan de produccion a nivel de finca mediante el
cual el agricultor podria producir oy propia semille utilizando la
técnica de la "parcels Jo semilia", en donde el proceso de seleccidn

continuada constitursia el principio basico,

La falte de recuraos genéticos suficientemente puros constituyd el
factor limitante para la pueste en marcha del plan en 1984, “in
embargo, la experiencig tagrada ha permitido refinar tecnologias para la
produccion de  Tan  mismas y contribuido a la capacitacién de Tos

agricultoree,

Ho obstante los diversos intentos para producir semilla, el pequefio
agricultor adn carece de este importante insumo por lo que se requicre

implantar nuevos objetivos y titralegias,

Objetivos

- Presentar a las cooperativas dagropecudrias conformradas por pequefos
y mediganos productores como las organizaciones mis adecuadas para

desarrollar y Ilevar a cabo planes de produccion, comercializacién

y transferencia tecnoldgica dentro de un plan nacional de semillas,
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- Incrementar 1a produccion de cultivos de la  pequeha  economia
campesina con el *in de garantizar el suministro adecuado de
materia prime o las orgenizaciones cooperativas y demds encargados
de procesos agroindustriales, tates como procesamiento de ajonjolf,

secado natural de yuca, eto,

- Promover el usa de semillas de buena calidad entre los socies de
las organizaciones cooperativas y demds agricultores minifundistas
con  mirds ¢ mejorar  su participacion  en  la produccion y

comercidlizacion de Yoy productos basicos,

- Transferie tecnologia o traves de lTas organizaciones campesinas en
forma  qrupal o menor costo y ampliando sy oradio de accidn e
fmplementar  recursos  crediticios o las cooperativas  que  se
consideran dentvo del progroma, bien sea en capital de trabajo o en

inversion,

strateyias

- Entre Tos tactores que afectan el éxito de las estrategias Lrazadas
eotd en primer Tugar 1a falta de disponibilidad de semilla de buena
calidad, <iemdn dote ol factor Dimitante mis acentuado entre los
pequenos productores. Ademds e hace necesario contar conoentes
asocialivos que o e ves produzcan, manejen y distribuyan las

semillas obtenidas,

- Los planen de produceion y suministro de semillas de buena calided
dependen igniticativamente para su desarrotblo de la participacion
pumerasd, deciciva, bien orgqanizade y estructurada de los pequehos
productores,  Cuando Tos  productores e asocian y se rigen por
norman de cardcter colectiva, presentan un o cuadro  ideal  para
realizar acciones en oconjunto, Aqui estriba Ta importancie de que
low  grupos asociadoes participen decididanente en los planes de

produccion, distribucian, manejo, comercializacion y transferencia
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técnica.

Dentro de las formas asociativas, las cooperativas son las mas
adecuadas estructural y socialmente para realizar este tipo de
trabajo y por luo tanto deben considerarse como la forma ideal para
ejecutar los planes de semillas desde su produccion hasta su

distribucion.

Para eicctos del presente trabajo, se considera al ICA como el ente
que facitita ta asistencia técnica para la produccion de semilla y
una  cooperativa de  pequenos productores como tda encargada  de
realizar las acciones quc incluya al plan de produccién, manejo,

proceso, distribucion y vonta de la semilla producida.

L1 proposito es presentdr £omo viable el trabajo conjunto entre ICA
y los pequenos productores asociados para obtener y distribuir
comilla de buena calidad, EBote sistema puede despertar el interés
por las actividades propias de la produccion y comercializacion de
cortillas entre agricultores y comerciantes generando una industria

regional de semillas,

la viabilidad de la estrategia se fundamenta en los siguientes

puntos:

- Falta de empresds y/o programas de los distintos sectores para

la produccion y distribucion de semillas certificadas.

- Falte de interdée del sector privado para irvertir en conas de
minifundio, debido al cardcter social de ‘os programas de esta

naturaleza.

- Hay agricultores de dosarrollo tecnoldgico ivanzado, pero que
carccen de los  conocimientos basicos cn las operaciones
logisticas de produceion y comercializacién que requiere éste

tipo de actividades, cunocimientos que pueden ser
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transmitidos en forma masiva a traves de unag cooperetiva,

Las consideraciones anteriores enfatizar la necesidad de plantear
la estrategia propuesta alrededor de las cooperativas agricolas en el

pais.,

Implementacion

LV desarrollo de  1a estrategia  a  través de las cooperativas
agropecuarias se puede lograr con 1a participacion de las diferente

entidades conpromet idas:

- El ICA con sus divisiones de iroduccion comercial de cultivos
’

miltiples de semillag y de desarrgllg campesing,

- La coordinacior o cargo de las direcciones regionales del Fondo
DRI,

- Las organizacones intervendrin en 1gg procesos de produccian,

distribucion y venta de la semnilla mejorada,

- CIAT presentard asistencig técnica en la preduccisn de semillas
mejoradas de mais, frisol y yuca,
- FINARCIACOOP  ofrvecers organizacion, asesor.a y crédito a las

cooperativas en la comercializacion de semilla mejorada,

- La Caja Agraria suministrard créditos para produccién,
Proyecciones

Programa de Semilla de papa en Norte de Santander:

E1 nivel tecnoldgico alcanzado por Tos productc res de 1a zona es
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considerado de nivel intermedio. [os productores  de  papa  han
adupiado  de manera qeneralizada niveles aceptables de
fertilizacion, distancias de siombras y ademdas efectian un adecuado
control de plagas y enformedades, , pero no utilizan semilla de buena
calidad, Lote factor obedece a la no oferta de este insumo bdasico,

La cermilla utilizada proviene de materiagl descartado para la venta,
por 1o tanto no reune los requisitos minimos recomendados en cuanto

4 sanidad, Lanano y pesu.,

Objetivos

- leneficio Social:  La ejecucidn del plan de semilla de buena
calidad beneficiard directamente a 165 productores en 1986, el 80

pervociento de Tos cuales son socios de la cooperativa.

- Los usuarios del producto serdn los cultivadores de papa del
Distrituo de Pamplong, Municipiv de Chitagd; fundamentalmente los

productores socios de 1o cooperativa.

Programe de sernilla do ajonjoli en el Tolima:

- tnoel Sur del Tolima la produccion de ajonjoli se genera en muy
peauenns Totes. o 1a mayoria de ellos e mezclan variedades
producicndo  cosechas  con grance de diferente color, rendimiento
desigual en aceite, eto, 1 cultivo de entas mezclas tiene una
productividad  de (00 Kilogramos/hectirea,  que lo hace poco

dtrdactive para cultivos comercialoee,

L1 factor <emilla determinado el Tento  crecimiento  en la
productivided procedio regional en contraste con variededes de
ICA-Ambald  que  con tancjo  adecuado puede  supear los 1000
kilogramos/hectiared,

FINANCIACOOF, asiste y financia en el drea dos cooperativas
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2. iQué agricultores multiplican semilla mejorada para usarla en su

comunidad?

3. iQué agricultores se organizan para la produccidn, beneficio y

venta de semillas?

4, iQué agricultores mejoran las practicas ridsticas de producir,
g

seleccionar o almacenar semilla de sus propias variedades?

Multiplicacidn de Semillas

E1 primer objetivo, Ve nultiplicacién de semillas para una empresa,
¢s el objeto central del tema aqui desarrollade. Creo que este objetivo
¢s completamente fartible. Los hechos muestran que los agricultores, en
forme cooperativa o individual, pueden asumir la rultiplicacion de
semillas. Ademds, las cooperativas pueden producir en los terrenos de

sus socios de iqual manera que ellas 1o hacen en Tos predios comunales.

La tarea de produccion de semillas consiste en plancar, sembrar,
cuidar o cultivar, cosechar y almacenar las variedades de frijol, maiz,
trigo y otrac especies ya conocidas por el agricultor, provenientes de
institutos de investigacion. La tecnologia de produccidn es basicamente
la wmioma que ciewpre ha utilizado el agricultor. Sin embarqgo, la
produccion destinada o semilla es un poco mas arriesqgada en el sentido
de que oy posible que ¢l agricultor ignore los factores que desmejoran
ta calidad, como por ejemplo, los cruzamientos., Ho obstante, no se

requicere una organizacion especial.

Es posible lograr que los pegueros agricultores multipliquen Tas
semillas de cultivos conocidos, La produccion de hortelizas o la
produccion con nueves técnicas (transplantes o hibridoes) son un asunto
diferente y estas posibilidades no han sido tratedas en esta Reunidn. En
¢! contexto de los proyectns de desarroll)y, ellas también serian

iactibles,

[1 apoyo externo para esta actividad es anplio y costoso. En todos
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2. Para probar o} nodely de 1 pequens cooperativa autoyestionada, es
necesdriu tener en mente gn pequeno copital, iComo se forma una
empresa pequena? Lo mds {a3cil ey buscar un yrupe local ya formado.
Local quiere decir que too oo Vivan muy cerca unos de otros y

que predan Tlegar o pie de ouny canan ol Tugar de trabajo,

E1 esquema A Comercvalizacion debie ser tlexible, basado en la
crpeciencia qualtemaltecy.  tn grupo o<t podria beneficiar  la
semilla de wus <ocing cobrandn algo y podria vender oy produccion g
una empresa grande de cemitlas, en forma de materig prime. Tambicn
podria vender un producto acabado a ung inctitucion o directamente

al piblico.

3. Estimo que 1o formacion de une empresa grande se haria en primer
instancia como una actividad Mayor para un grupo ye formado que
poses qgerencia semi-profesional, Un grupo comg el mencionado podria
serouna cooperativa, une dsnciacion, una cooperativa de sequndo

grado, una qranja cotatal, etc,

4, Para  las empresas de semillas ya rormadas,  la participacion
organizada de  agricultores e puede  lograr atrayendo a los
multiplicadores  de semillas,  consultandn organizaciones  de
agricultores o formando cpresas  subsidiarias  segin el modelo

propuesto,

La organizecion de cooperat. sas pequeias s facil cuando  1os
agricultores viven cerca unos de ot.os y cuando se cuenta con un esquema
racicral, con la venta asequrada. Cuando los agricultores viven lejos
unos de otros, hay que encontrar momentos y lugares para reunirlos, Hay
que hacerlo cuando es factible, muchas veces después de horas laborales,
Se necesitard una persona que cepte la tarea de orqganizacion con mucho

animo,

Otro factor critico es el origen social del organizador. Se
necesita un agente de enl ce de origen campesino y de un nivel social
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Adicionalmente, nuchas de estas empresas estdn promoviendo un desempefio
laboral 1leno de espiritu emprecarial, que permita a los empleados no
solo hacer lo que se les ordena que hagan sino que les inspire a hacer
1o que no se les ha dicio que hagan, que los motive a trabajar y no sé6lo

a ccupar un empleo.

iDe donde surge este nuevo auge? Estudios realizados sobre el
desarrollo socioecondmico de comunidades, indican que para que @éste
tenga &xito, tiene que convertirse en un proceso continuo en el cual las
personas de la reqion tengan la posibilidad de usar su talen:io y de dar
al sistera social unas cualidades dindmicas tales como la capacidud para
innovar y la respuesta autojenerada a eventos. Lo que se necesita es un
esquema de deserrcllo que produzca para la gente de una region las

siguientes caracteristicas:

- Elasticidad: Entendida cowio la  capacidad de  responder

cfectivamente a cambios en el ambiente.

- Creatividad e innovacion: Entendida como la habilidad y propension
a experimentar nuevas formas y a innovar en las operaciones.

- Iniciativa: Entendida comc la habilidad, el deseo y la capacidad
de empezar y llevar a cabo proyectos dtiles.

- Diversidad: Entendida como la varieded de actividades que den

resistencia frente a cambios y decisiones no previsibles.
Y todas ellas se dan en forma admirable en el espiritu empresarizi,
entendido este como la formacién de empresas en la comunidad, pues &l

es:

- Una expresion operacional de elasticidad y de respuesta a 1los
cambios en el ambiente,

- Un acto creativo que implica innavacidn en términos de un producto,
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un servicio, una forma de hacer negocios, etc..
- Es el resultado de un precesc de toma de iniciativa.
- Anade a la diversidad de la comunidad, y entre mis extendida esté

la idea de farmacidn de empresas, mayor serd 1a diversidad,

Caracteristicas drl Esgiritu Empresarial

El espiritu empresarial, es un proceso humano muy profundo y
permanente que ha vuelto a renacer en urn mundo 1leno de frustraciones
humanas y de dificultades.

El hecho de que la economia mundial haya entrado en una etapa de
depresion luego de varias décadas de progreso, ha indicado al hombre y a
la comunidad, la necesidad de buscar nuevas opciones y de reencauchar
las que se utilizaron en otras épocas y que se habian abandonado.

E1 espiritu empresarial trae esperanza, brinda un futuro, es algo a
1o que podemos mirar con visidn de éxito a largo plazo. iPor qué?
Porque hay estuaios que indican claramente que las nuevas empresas, por
varias ¢rderrs de aoanitud, generan mds posiciones de trabajo y mas
innovaciones que las companias establecidas que buscan productividad, y
muchas veces lo Togran mediante reducciones de su planta de personal,
mientras que las companias pequeiias buscan crecimiento. Por otro Tado,
todo aquello que es una innovacion arriegada para la gran compania, es
una oportunidad dorada para la pequena empresa. Adicionalwente, las
compaiiias pequenas tienden a innovar, mientras aue las compaiias grandes
tienden a adquirir; To que es arriesgado Yy poco interesante para una
compainia grande es casi sequro y muy interesante para una compafiia

pequena.

las presiones generidas sobre las comunidades por 1las grandes
organizaciones, extranas o no a la localidad, que se ven en
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dificultades, han producido en las comunidades la noci6n de estar
sufriendo chantaje de parte de esas organizaciones que amenazan con
salir de la comunidad y dejar un problema social si no se logra lo que
ellas quieren, y muchas veces sus decisiones no consideran en lo mas
minimo a la comunidad. En contraste, las pequefias empresas son producto
de la cultura y de la economia local, y la decisién de negocio hecha por
sus propietarios involucra consideraciones sobre la comunidad en la cual

viven y realizan sus negocios.

Adicionalmente, mds y mas personas estdn cuestionando el valor de
entregar su capacidad de accidn y decision individual, a la sequridad
aparente de la vida burocrdtica. Los Gltimos afios han traido un cambio
ae valores y el hombre estd unido muy fuertemente a los conceptos de
azsarrollo personal, independencia, expresidén individual, deseo de ser
auténtico y creativo, valores familiares y locales, condiciones de
trabajo, salud y ambiente.

Debemos tener presente que el espiritu empresarial ofrece
beneficios para el individuo, la empresa y la comunidad como un todo.

Para un individuo, ofrece independencia, control sobre su propia
vida, creatividad, expresion personal, salud, confianza en si mismo.
Cada empresario cree firmemente que &1 puede afectar los eventos a
través de sus conocimientos, inteligencia, creatividad, dedicacion y
persistencia. Para el empresario el auevo negocio es una expresion
creativa y el producto que fabrici y vende es sdlo un medio para un fin.
E1 empresario es optimista y tiene fé en el futuro, es capaz de manejar

situaciones ambiguas en forma excelente.
Para las organi...iones, el promover el concepto de empresario,
producird un inciemento en la creatividad y en la toma de iniciativas,

generando dinamismo y una alta motivacion,

Para la comunidad el espiritu empresuria: implica un impulso a los
procesos de invencidn e innovacidn, que le dai.. iairtaleza adicional para
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enfrentar eventos que el futuro le depare. La idea bacica es que
alcanzando un qran nimero de respuestas independientes y diterentes al
ambiente y manteniendo un proceso dinamico en ese sentido, se logra
unamejor mejor oportunidad de sobrevivir, crecer y general un buen nivel
de vida, frente a las acciones negativas que el futuro pueda deparar. En
resumen, ‘“entrepreneurship" provee energia, dinamismo, variedad,
elasticidad, accidn, innovacion, creatividad, que son elementos basicos
para el desarrollo de la sociedad. Adicionalmente, provee a la comunidad

con una posibilidad real de tomar el control de su propio desarrollo.

Desarrollo del Espiritu Empresarial

:Puede desarrollarse el espiritu empresarial o es algo
genéticamente determinado?  Diversos estudios y opiniones se han
formulado, pero existe evidencia que indica que el espiritu empresarial
puede ser desarrollado y mds ain, que puede ser desarrollado mediante un
proceso educativo, en términos de mejorar las posibilidades de
conceptualizar. arrancar y desarrollar con éxito una carrera

emprecarial.

La evidencia ha 1levedo a un nimero de grandes escuelas de
Ingenieria y Administracion de Empresas en varias partes del mundo a
introducir en sus programas académicos actividades variadas para el
desarrolio del espiritu empresarial, con resultados que comprueben cada
dia mis 1~ validez de esta suposicion.

Si analizamos el proceso de formacion de empresas, €1 se puede
sistematizar 2n los siquientes cuatro elementos bdsicos:

- Despiazamiento del nuevo empresario (variable situacional).
- Disposicién a actual por el nuevo empresario (variable sicoldgica

individual).
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- Nocion de credibilidad en el evento (variable socio-sicoldgica y
cultural).

- Disponibilidad de recursos (variable econimica).

Observamos fdcilmente que cada una de ellas es sujeto de
desarrollc, de formacién y de entrenamiento.

Por otro ladu, équiénes son los que forman empresas? Personas como
todos nosotros y en este recinto tenemss muchos que nos sirvan de
modelo. y personas con menor formacién que nosotros. Recordemos que en
Tos Gltimos cinco anos, nuestros héroes empresariales han sido Tlos
microempresarios que, sin tener que aparecer todos los dias en la prensa
dando declaraciones, han sido el soporte socioecondmico del pais y han
logrado aln, que el gobierno y el CONPES establezcan un plan integral
para la microempresa. Personas que también viven en el ambiente de
recesion, altos intereses, inseguridad, inflacidon, situaciones
politicas, econdmicas y legales inci., tas, persoras sin grandes dotes de
capital que desatienden las p-emoniciones negativas de amigos, parientes
y enemigos. Personas que en la mayoria de los casos no han tenido un
entrenamiento técnico ni administrativo. ¢Qué es lo diferente entre
estas personas y nosotros? Primero: sus valores, su decisidn de actuar
y modificar el ambiente, su decision de cambiar la trayectoria de su
vida, y segundo: su capacidad de identificar una opcidn, una oportunidad
en la cual ven una ventaja comparativa.

E1 empresario entonces tiene dos percepciones bdsicas para su
desarrollo: la de la conveniencia y la de la factibilidad. La primera,
conveniencia, es una expresidn de valores individuales, de convicciones
y de creencias. lLa sequnda, factibilidad, es menos emocional, y es una
medida del proyecto, formada por los conocimientos acerca de la
actividad, de los recursos y de las formas de 1lcvarlos a cabo. Estos
dos hechos nos indican que educativamente podemos formar empresarios,
pues uno de los propGsitos de la educacion es el de formacidén, y en
ellos estdn implicitos la creacion, refuerzo o negacién de ciertos
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valoras y actitudes, y aqui estd nna de nuestras fallas culturales, pues
nuestro sistema educativo desafortunadamente no busca, en un gran nimero
de casos, generar amor al trabajo, amor a la independencia, amor a la
produccién, amor a la excelencia, amor a la innovacibn, amor a la
creatividad, amor a la toma de riesgus, amor & la elasticidad y a la
flexibilidad, amor a las virtudes positivas; sino fque
desafortunadamerte, en muchos casos predica la sumisior al grupo, el
instinto yregario, el odio a la produccion de bienestar econdmico, el
deseo de la nivelacion por lo bajo, el conocimento de recetas y formas
inicas de solucion, el deseo de conservar todo en un status quo, bajo la
nocign falsa de un extremismo estitico, el amor a la rigidez, a la
solucién dnica, el odio a la excelencia, al sobresaliente, a la porra.

En definitiva, el desestimulo de nuestras virtudes pusitivas.

En la parte formal de factibilidad, la situacidon no es muy
diverente, nuestros métodns d. ecsefanza son buenos en cdmo hacer algo,
pero nulos en el qué y -u el por qué hacer algo. Son fuertes en el
anilisis de disefos, en el cadlculo de disefios dados, pero totalmerte

débiles en la nocidn bdsica de qué disefar.

Si queremos entonces cumbiar nuestra orientacidn tenemos que
reforzar nuestra formacion profesional tradicional con los dos grandes
elementos antes mencionados; lograr que el profesional, bien sea el de
alguna experiencia, o el recien graduado, o ei futuro profesional, tenga
la nocién de conveniencia de la actividad empresarial y desarrolle los
valores propios a ella, y tenga el entrenamiento que le permita valorar
la factibilidad total de sus idees.

Propuestas de Accidn

iQué hacer para que los profesionales entremos mds decididamente a
buscar el camino del espiritu empresarial?
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Primero: Anular algunos mitos, que nos han permitido no emprender
el camino empresarial pues de tanto mencionarlos hemos 1legado a
creer que son verdad y nos han dado una excusa genial para
irmobilizarnos.

- La situacién econdémica, politica y social no permite crear

empresas.
- Para crear empresas se necesita ser millonario.
- Mi profesidn no ec para formar empresas,
- Mi status profesional y social se rebaja al ser empresario,

Segundo: Estudiar ventajas y riesgos que el evento empresarial
representa en lo personal, profesional y econdmico.

Tercero: Dedicar tiempo a la formulacién y andlisis de posibles
empresas y oportunidades que se dan en el pafs.

Cuarto: Usar Tlas Asociaciones Profesionales como organismos de
acopio de ideas y proyectos empresariales, vinculados o no a las
profesiones, y de personas interesadas en llevar a cabo proyectos
tanto como inversionistas y/o como operadores. Esto implica
basicamente la creacion de un "Club de Empresarios" en el que se
expongan  ideas 'y proyectos, se establezcan canales de
comercializacion, se dé& asesoria a los mis novatos, se Jjunten
inversionistas con personas de ideas, etc., o sea, crear un lugar
de unidn. Esta accién mac que las bolsas de empleo, pueden a mi
Juicio, hacer de las Asociaciones Profesionales, algo dinamico,
aigo con vida, algo con contribucién real a los afiliados.

Quinto: Buscar en entidades financieras gubernamentales Ta
apertura de lineas de crédito especiales para profesionales que

faciliten el acceso al crédito de los profesionales con proyectos
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de empresas factibles.

Sexto: Tal vez una de las opciones mas interesantes que el momento
actual nos brinda, es la limitacion en importaciones y el alto
costo de éstas. lLas Universidades regionales podrian acometer un
trabajo investigativo para recopilar informacidon de volumen, precio
y especificaciones y sobre posibles compradores de productos de
prohibida importacion, para que de ahi los profesionales y los

estudiantes seleccionen ideas para explorar,

Séptimo: Los profesores tenemos que hacer muchas cosas, pues
desafortunadamente se ha encontrado en otros paises ae que los
profesionales que mas hemos sufrido el proceso de burocratizacion
somos los profesores, y en ese sentido, creo que son necesarias las

siguientes acciones:

- Revicar detalladamente nuestros curriculos e involucrar en
ellos la opcion empresarial como un camino paralelo a la

opcion de empleoc.

- Revisar nuestros métudos de ensefanza y dejar al estudiante
algin campo para la innovacion, la identificacion de

oportunidades, etc.

- Promover en el estudiante el papel que desempefian la pequefia y
la mediana empresa, y no dedicar todo nuestro esfuerzo al
andlisis de industrias monstruosamente grandes, que crean en
e! estudiante una dependencia y reverencia hacia lo gigantesco

y un desdén por lo pequefio y mediano.

- Tratar de que los trabajns que, en los diversos cursos y muy
especialmente en los proyectos de grado, hace el estudiante
estén orientados a la constitucioén de una empresa.

- Dar en todas las profesiones una visidn aplicada al mundo
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econdmico y social. No se trata de introducir un curso de
Micro o Macroecnnomia y mucho menos uno de sociologia o
politica, se trata de que cnmo profesores tratemos de mirar
los problemas con un enfoque glcbal y no solo de los elementos
técnicos especificos a nuestra profesidn,

- Prasentar a los estudiantes, desde el comienzo de sus carreras
las pesibles orientaciones profesionales que pueden sequir,
incluyendo en ellas, claro estd el camino empresarial, vy
colocar al estudiante en algunocs casos como gerente de su
propia empresa y no penerlo siempre en el papel de empleado.

- Reforzar virtudes y valores positivos.

- Investigar la vida y logros de los profesionales de la region
que son empresarios e invitar a esos colegas a que le
presenten a los estudiantes su accidn pues este esquema de
modelos y punto de referencia es basico en el proceso de
desarrollo del eospiritu empresarial, ya que crea en el
estudiante 1a nocidn de que el evento empresarial es factible.

Octave: Encomendar a las agremiaciones de prefesionales que hagan
posible la realizacién de un seminaric sobre este tema con la
participacion de persorajes representativos a nivel nmundiel,
quienes puedan presentar al pais las formas Yy concepciones que
ellos han usado para lograr el desarrollc de este espiritu

empresarial.

Noveno: Pedir al estudiante gue haga un andlisis muy serio de sus
metas y perspectivas prufesionales y que no se deje involucrar en
los cantos de csirena que hacen creer gue todos los prublemas del
pais se resuelven por divisién, y que tome una actitud nacionalista
y de interés social para buscar formas de desarrolio econdmico y
social que permitan al pais multiplicar sus opurtunidades de salir
de las dificultades. Que revise muy bien su camino profesional y
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que aquellos que piensen en el camino empresarial, inicien durante
su permanencia en la universidad las actividades que les permitan

graduarse con su empresa lista para arrancar.
Existen muchas mds propuestas de accidn, que cada uno de ustedes,

con su capecidad e inteligencia identificard en su medio ambiente. Mi
propbsito era sembrar la inquietud, ccnfio en haberlo logrado.
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CAPACITACION EN LA PRODUCCION DE
SEMILLAS PARA EL PEQUENO AGRICULTOR

Fabio Polania

ET autor hace notar que la capacitacion en tecnologia de semillas se ha
cado en América Latina a partir de la creacién de la Unidad de Semillas
del CIAT y que han sido muy pocos los esfuerzos que Tos paises, por su
oropia determinacion han realizado en este campo. Explice que el
analisis de los resultados de los cursos realizados en Ecuador y Costa
Rica, sobre la importancia del uso de semillas de buena calidad, reveld,
entre otros aspectos, que los extensionistas, quienes desempeiian un
papel tan importante en el proceso de transferencia tecnoldgica, estan
muy deficientemente capacitados en el area de produccidon y calidad de la
semilla vy, lo que es mds importante, que no hay planes concretos para
solucionar este problema y lo que de &1 se deriva.

E1 desarrollo y capacitacién del elemento humano constituye un
factor fundamental en la evolucidn de los programas de semillas,

En la mayoria de los paises latinoamericanos sélo reciencemente se
ha dadc importancia a la capacitacién del personal directamente
involucrado en las actividades de semiilas. Gran parte de esta
capacitacion ha sido suministrada por la Unidad de Semillas del CIAT:
Algunos paises que cuentan con personal especializado han contribuido en
este empeno, asi como el Programa de Mejoramiento y Desarrollo de
Semillas de la FAO. A pesar de este esfuerzo, atn falta mucho por hacer
en el campo de la tecnologia de semillas. Son muy pocos los paises que
tienen programas estructurados de capacitacion en semillas y ellos estan
orientados fundamentalmente al desarrollo del personal que esta
vinculado directamente en los procesos de produccion, beneficio, control

de calidad y wercadeo de semillas.

Adn cuando desde la década del 70 se ha dado mucha mds atencidn al
sector del pequefo productor, en la transferencia de tecnologia, la
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importancia del uso de semillas de buena calidad solamente estda siendo
reconocido recientemente entre los extensionistas y entre los .1ismos
agricultores, lo cual se refleja en el escaso uso que se hace de este
insumo basico en el mejoramiento de la produccion y productividad del

pequenc agricultor.

Gran parte de esta situacitn se debe a que no existen programas de
capacitacidn orientados hacia estos sectores. No se ha hecho suficiente
divulgacién entre los extensionistas, y menos entre los agricultores,
acerca de la importancia que tiene el uso de semillas de buena calidad.

Una de las pocas experiencias en este campo surgid de las
veccrendaciones de las Mesas Redondas del Programa Cooperativo de
Produccion de Frijol del Area Andina y de los Paises de Centro América
en donde se acordd solicitar a la FAO su colaboracidn para la
realizacidn de cursos sobre produccidn de semillas de frijol comin,

aplicable al pequeno agricultor.

Como resultado de esta solicitud se organizaron dos cursos: uno en
¢l Ecuador y otro en Coste Rica, los que se orientaron a capacitar al
personal de extensién en algunos aspectos importantes de la tecnologia

de semillas.
Los objetivos de estos cursos fueron los siguientes:

- flustrar a los participantes sobre la importancia de las semillas
de buena calidad.

- Mejorar la capacidad técnica de ios extensionistas en las
metodologias de produccion, cosecha, heneficio y control de calidad
de semillas.

- Conocer las tecnologias usadas por los agricultores en 1la

produccién y conservacion de sus semillas.

- Determinar la calidad de 1las semillas utilizadas por un grupo
representativo de agricultores.
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E1 curso se desarrolls en dos etapas: la primera parte con duracién
de una semana, se realizd al iniciarse la época de siembra y estuvo
dedicada a dar informacién tedrico-practica sobre la importancia del uso
de semillas de buena calidad, la problematica de 1la produccion de
semillas, la organizacion del programa de semillas en el pais y algunos
aspectos relacionados con el beneficio, control de calidad y el
almacenamiento. Antes de la organizacion del curso se habian sembrado
algunas parcelas que servirian para rcalizar las practicas de campo,

Al finalizar esta primera etapa, se entregd a cada uno de los
participantes una encuesta para que fuera diligenciada por diez
agricultores seleccionados al azar en las zonas de trabajo. En el caso
de Costa Rica, se solicité que a cada uno de los agricultores
entrevistados se le pidiera una muestra de la semilla que iba a sembrar,
para determinar su calidad. Ademds, se dio a cada uno de 1los
participantes diez kilogramos de semilla certificada de las variedades
que ellos consideraban como las mds adecuadas para la zona, a fin de que
ellos se encargaran de dar un kilo a cada agricultor a cambio de la
muestra pedida, para que el agricultor la sembrara al lado de la
variedad que estaba u*tilizando. Se entregaron 300 kilogramos de semilla
certificada. Se solicitd que las muestras tomadas fueran enviadas al
Programa de Semillas del Muestreo de Agricultura, para los andlisis.

La segunda parte del curso, se realizé al aproximarse la época de
cosecha; esta parte del curso durd tres dias, dedicados a hacer un
andlisis de las encueslas, a clarificar conceptos sobre la problemdtica
de la produccior, el beneficig y el almacenamiento de semillas; también
se incluyeron visitas a una planta de semillas. Al final, se hizo una
evaluacion y se det ‘ieron algunas recomendaciones y conclusiones dtiles
para los participantes y para las autoridades interesadas en continuar
este tipo de actividad.

En la exposicion del Ingeniero Mena de Costa Rica, sobre 1las
acciones desarrolladas en su pafs, se presentd un resumen de los
aspectos mds sobresalientes del diagndstico de la situacion de semillas
en tres zonas del pais, asi como los resultados del andlisis de la
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calidad de las semillas usadas por los pequenos agricultores. Esta

informacién fue obtenida con base en las actividades del curso.

Los aspectos mds destacados que se pueden resaltar de esta

actividad de capacitacion, son los siguientes:

1. En términos generales, los extensionistas tienen un conocimiento
muy deficiente sobre el papel que desempenan las semillas de buena
calidad en la produccién de los cultivos y desconocen las practicas
mas adecuadas para la produccién, conservacion y control de calidad

de las mismas.

2. Existe un gran interés en este grupo de personas por recibir una
capacitacion adecuada -ue les permita cumplir una mejor labor en la
accion de difundir y promover el uso de semillas de buena calidad

entre los agricultores.

3. Deben disefiarse programas de capacitacidon para extensionistas vy
agricultores sobre el tema de semillas, en una forma organizada y

sistematica.

4. La actividad Je capacitacion de los extensionistas debe combinarse
con la reslizacién de un diagndstico sobre el uso de semilla por el

pequefio igricultor.
5. t! diagndstico sobre el uso de semillas permitird disenar

estrategias para mejorar el suministro de semillas de buena calidad

a nivel local y regional.
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VISITAS A LUGARES DE INTERES EN LA PRODUCCION DE SEMTLLAS
PARA PEQUEROS AGRICULTORES



EL CASO DE UNA EMPRESA PRIVADA

Ubicacion

La Empresa de Semillas Sumapaz Ltda, que puede considerarse un
ejemplo de una empresa en fesarrollo para la produccién de semillas para
pequenos agricultores, e.td ubicada en el municipio de Fusagasugd,
Departamento de Cundinamarca, distante 64 kildmetros de Bogota, a una
altitud de 1728 msnm, con una temperatura promedio de 19°C.

Recepcidn

E1 grupo visitante fue recibido por el Gerente de Semillas Sumapaz,
Sr. Efraim Espinoza y por el Ingeniero Agrénomo Carlos Ramirez. Queremos
destacar la forma amable y la atencidn con que fuimos recibidos,

Historia de Ta Empresa

La experiencia adquirida por el sefior Efraim Espinoza como
funcionario del ICA y de COLSEMILLAS durante diez afios, lo 1levd a
concluir que habia posibilidad de iniciar una empresa pequefia para
produccion de semilla de hortalizas en Fusagasugd. En la realizacién de
su proyecto, contd con la experiencia del Ingeniero Carlos Espinoza
quien durante diez afos fue funcionario del Instituto Colombiano de 1a
Reforma Agraria.

E1 primer paso de la visita fue investigar, mediante una encuesta
informal, a Tos pequefios agricultores rurales, para identificar los
problemas y necesidades, en relacién con la semilla utilizada por el
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productor. Ese trabajo se realizd6 en 1la regién de minifundio de

Fusagasugd y Tequendama.

Algunas Conclusiones de la Investigacidn

1.

Con relacion a la semilla de habichuela.

La semilla producida en el pais presentaba mejor calidad que la
importada, ésta tenia baja germinacidn, mezcla varietal y Tlos
productores no tenian la semilla disponible en el momento y lugar
adecuados.

Con relacion a la semilla de arveja.

Los productos mas utilizados recibian nombres diferentes conforme a
la region donde eran producidos. Ademds de este aspecto, la
comercializacion mediante 1us almacenes de granos no garantizaba la
calidad del producto.

Con relacion a la semilla de tomate.

Los variedades mas utilizados eran el chonto, cuya semilla, se
obtenia comprando los frutos de los vecinos de la region., Ese
procedimiento facilitaba la difusion de enfermedades pues no habfa
control fitosanitario.

Con relacion a la semilla de frijol.

La situacion era similar a la de la semilla de arveja, con el
agravante de que era dificil encontrar semillas de las variedades

mas cultivadas, pues algunas estaban en extincign.

A consecuencia de lo anterior, COLSEMILLAS y Semillas la Pradera

decidieron formar la empresa de Semillas Sumapaz Ltda. lLos trabajos

iniciales incluyeron la instalacion de una Unidad de Beneficio de
Semillas (UBS) y cultivos de parcelas experimentales para comparar las
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informaciones obtenidas de Jos productores y empezar el proceso de
obtener semilla para multiplicacién.

Metodologia de Trabajo

- A nivel de campo,

- Seleccion de productores. En los primeros afios la empresa
tuvo problemas pues algunos productores vendian la produccidn
para el consumo, quedindose 1a empresa sin semilla., Este
problema fue resuelto buscando productores en regiones
distantes del mercado del consumidor.

- Visita de inspeccion. La inspeccion de campo ademis de
definir el &rea para produccion de semillas observa 1la
existencia de agua, aislamiento y condiciones ecolégicas.

- Contrato. Se realiza un contrato, considerado flexible, entre
la empresa y el productor.

- Asistencia Técnica. Lla asistencia técnica involucra el
entrenamiento del productor para produccién de semilla asi
como asistencia en el andlisis del suelo, fertilizacion,
siembra, descontaminacidn, cosecha Yy pre-acondicionamiento,

- A nivel de la UBS.
Las actividades desarrolladas en la Unidad de Beneficio de Semillas

incluyen analisis de semilla, limpieza, clasificacién mecinica y
manual, tratamiento, empaque, almacenamiento y comercializacidn.

Comercializacion

La comercializacién es directa entre la empresa y el productor o a
través de COLSEMILLAS, Cooperativas y Federacidn de Cafeteros.
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Publicidad

La publicidad se hace en la radio, prensa y revistas especializadas
Muy intercsantes y de gran efecto educativo son las unidades
demostrativas: se trata de pequeras parcelas donde las semillas son
utilizadas por los propios agricultores y la empresa. Como el
agricultor es quien realiza la siembra, &1 puede observar cual es la
mejor semilla. En estas unidades demostrativas los Ingenieros Mgrénomos
de Semillas Sumapaz realizan dias de campo y alli los productores
invitados pueden evaluar la diferencia entre los diferentes tipos de
semilla utilizada. En esta oportunidad, los productores fueron
conducides hasta la unidad de beneficio donde recibieron las

explicaciones sobre su funcionamiento.

Apoyo Técnico

La empresa recibe colaboracién de COLSEMILLAS y del ICA,
manteniendo parcelas conjuntas de observacién para evaluar el
comportamiento de los diferentes cultivos de girasol, arveja, frijol y

trmate.

Conclusiones

Analizando la empresa de Semillas Sumapaz, no se puede olvidar que
es una empresa particular y que no recibe dinero del gobierno. Sus
costos deben ser cubiertos por la comercializacion de la semilla
producida. Queremos destacar que la empresa cubre parte de los costos
originados por el trabajo de difusion sobre el uso de semilla mejorada

por el productor rural.
Semillas Sumapaz es un buen ejemplo de cdmo se puede empezar una
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emprese privada productora de semilla en una region donde no hay oferta
de semilla. Su crecimiento trae beneficios a sus productores y sirve
para que el servicio de extensidn rural ayude a divulgar entre 1los
campesinos las bondades del uso de semilla mejorada.

Para terminar, felicitamos el espiritu creativo de los directores

de la empresa de Semillas Sumapaz, desedndoles éxito en 1la labor
emprendida.
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EL CASO DE UNA COOPERATIVA

La cooperativa Coagrosangil estd ubicada en San Gil, Santander del
Sur, Fue fundada en 1978 y se inicid con 16 socios. Su objetivo fue la
comercializacién de 1ns productos de sus asociados.

En esta zona, la produccidn principal era el tabaco, pero el precio
de este producto habia descundido paulatinamente a tales niveles que su
rentabilidad era escasa o nula. Se necesitaba otra alternativa de
cultivo.

E1 precio del frijol en 1984 era bueno y los agricultores
aumentaron las superficies de siembra, Utilizaron la variedad Calima,
conocida en la zona. Sin embargo, Calima presentaba problemas
fitosanitarios graves que limitaban su produccion.

En forma espontdnea, un agricultor del drea 1levd a su predio la
semilla de frijol Radical y asi comenzd a conocerse este frijol. Radical
no presentaba los problemas fitosanitarios de Calima y fue bien aceptado
per los agricultores. Ademds, su precio era superior en $4000 por carga
(dos bultos de 62.5 kilogramos, para un peso de 125 kilogramos).

Dadas las condiciones citadas, la Cooperativa Agricola de San Gil

decidid iniciar la produccion de semillas de frijol Radical.

Plan de Produccidn de Semilla Seleccionada

- Historia del plan de produccion.

E1 frijol es prioritario en el Distrito. La variedad Radical (ICA
TONE), se cultiva en la zona desde 1981, con auge creciente afo
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tras afio. Ninguna empresa producia semilla seleccionada de esta
variedad, practicamente regional. En 1984, como accidn aislada del
ICA, CECORA y COAGROSANGIL, se dedicaron a producir semilla
seleccionada de frijol Radical, tomando en cuenta los problemas de
rendimientos y alta incidencia de enfermedades. Se logrd producir
8.5 toneladas de semilla de frijol (1.5 toneladas comunitariaments
y 7 toneladas con socios individuales), las cuales se vendieron
para 1a siembra de 1985A.

En noviembre de 1984, el ICA, la Direccion General del DRI y CIAT
propusieron y seleccionaron las posibles dreas para adelantar los
Planes de Produccion de semilla seleccionada. Durante 1985A se
inicid en firme el Plan de Produccion de semilla seleccionada de
frijol Radical.

Se seleccionaron doce agricultores semillistas, quienes con la
asesoria técnica del ICA, trabajaron 15.7 hectdreas, produciendo
18.841 kilogramos de semilla seleccionada, de buena calidad, con un
promedio de rendimiento de 1200 kilogramos/hectdrea. En 1986A, se
inscribieron y seleccionaron 22 agricultores, quienes sembraron una
extension de 26.75 hectdreas, para obtener una produccidn de 23,101
kilogramos de semilla seleccionada de frijol, apta para atender 1la
siembra de 462 hectdreas. De los 22 productores, fue necesario
descartas cuatro en una extensidn de 5.25 hectdreas, por la fuerte
incidencia de antracnosis. Por lo anterior, el rendimiento promedio
de semilla seleccicnada de alta calidad fue de 1074

kilogramos/hectdrea.

Objetivos del plan.

En general se busca aumentar la produccidn y la productividad del
cultivo de frijol, mediante la produccidn, suministro y uso de
semilla seleccionada de buena calidad.

Los objetivos especificos de plan buscan:

- Producir semilla seleccionada de frijol Radical arbustivo.
219



- Promover y fomentar el uso de semilla seleccionada de buena

calidad, tratando de conseguir una maynr rentabi’idad.

- Disponer oportunamente en la region, de semilla seleccionada
de frijol radical, para atender su cada vez mayor demanda.

- Proveer semilla seleccionada y tratada en la zona frijolera de
la regiéon, para atender la siembra de 400, <20 y 680
hectdreas, respectivamente, durante ios afos 1985, 1986 vy
1987, lapso de duracidn del plan,

- Capacitar a los ayricultores, como productores de su propia

semilla.
- Area de influencia del plan.

E1 Plan se proyectd inicialmente, para influir en el drea
productora de frijol de la zona pero actualmente se esta influyendo
sobre agricultores de otras regiones, como Bucaramanga, Girdn,
Barbosa, Ciicuta y Pamplona. Las orincipales dreas productoras de
frijol en el Distrito son Villanueva con 1200 hectdreas, San Gil
con 500 hectdreas, Barichara con 300 hectdreas y
Curiti-Aratoca-Palmas con 100 hectdreas.

E1 frijol es cultivado por unas 1400 familias, con un promedio de

1.5 hectareas por familia, con un rendimiento promedio de 1200

kilogramos/hectarea, en un periodo vegetativo de 90 dias.

Seleccidn de Produccidn Comercial de Frijol

- Ser socios de la Cooperativa Coagrosangil.

- Ser agricultores usuarios del DRI, para facilitar la asistencia
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técnica.

- Ser personas interesadas en el programa de semillas y conscientes
de su Tabor.

- Ser usuarios accesibles a las recomendaciones y sugerencias de los
técnicos del ICA.

Ventajas del Plan

- E1 uso de semilla seleccionada y tratada, disminuye la incidencia
de enfermedades, que causan decoloracidn y manchado del grano,

Influencia del Plan en la Divulgacidon de Nuevas Tecnologias

- El plan ha vermitido, por primera vez, hacer transferencia de
tecnologia en el aspecto sanitario, especialmente en la prevencidn
y control de enfermedades de alta incidencia en la zona, como
antracnosis, mancha angular, cenicilla y Gitimamente Ascochyta.

- Por otra parte, ha sido el punto de partida para los varios
trabajos que se tienen en el distrito en bisqueda de una variedad
que. por su resistencia a la artracnosis, su alto rendimiento y las
caracteristicas de grano, se adapte al gusto del mercado de 1la
region y pueda sustituir a la variedad arbustiva Radical

También se visitd la casa de la familia de un agricultor; esta
familia se dedicaba a tejer los sacos de fique que sirven como envase
para la semilla de frijol que produce la Cooperativa. Con esta
actividad, el tejido de sacos, <e cuntribuye a aumentor el ingreso de

los agricultores del drea al crear una nueva fuente de trabajo.

De las presentaciones que realizd un consejero de 11 Cooperativa,
como también de las realizadas por su gerente, agricultores de la zona,
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se deduce que los socios estdn muy motivados, tanto social como
econdmicamente, con su organizacion. Esta motivacidn se debe ai hecho de
que la 2ctividad que estd desarrollande la empress, es una actividad que
arroja utilidades y el buen precio del frijol Radical se ha sostenido.

Sin embargo, se ha estimado necesario, hacer la advertencia e que
seria bueno que la Cooperativa diversificara su produccidn y no se
dedicara s6lo a ia produccidn de frijol Radical. También es importante
anotar que esta organizacién ha recibido ayuda en rtorma directd de
varias instituciones del Estado, las cuales ya han sido mencionadas, y
seria importante plantear el tema de hasta cuando sera necesaria esta
ayuda. También se recomiende que la Cooperativa promueva el consumo de
frijol en la dieta alimenticia de la poblacidon campesing localizada en

su area de influencia.
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EL CASO DE UN PROYCCTO OFICIAL: PROGRAMA DE PRODUCCION
DE SEMILLA PARA PEQUENOS AGRICULTORES EN RIONEGQ, ANTIOQUIA

En la visita efectuada a Rioregro, Antioquia, tuvimos inicialmente
una presentacion de los programas de naiz y frijol y posteriormenie una
exposicion de la justificecion, los objetivos y la implementacion del
Proyecto de  Semillas para Pequenos  Agricultores en el Oriente

Antioqgueno,

La  ejecucion  del  Proyecto se  basa en Ja cooperacion
inter-institucional, principalmente del Instituto Colombiano
Agroprcuario (ICA) y la Caja Agraria, en colaboracién con el agricultor.
ET ICA proporciona las semillas bdsicas, asesoria técnica, certificacidn
y beneficios la Caja Agravia proporciona crédito y efectda un convenio
con los agiicultores mediante el cual se garantiza la compra-venta de la
semilla  que satisface los  requisitos de calidad que exige el

Departamento de Certificacion de Semillas.

En la siguiente Tabla se presentan los logros obtenidos en el

primer ano, 1985,

Semilla Hamero de Nimero de Area Porcentaje
Cultivo  Producida  productores beneficiarios sembrada (%)
Maiz 12000 kgs 3 900 600 has. 66(*, 34(**)
Frijol £200 kgs 4 400 220 has. 60 40
(*) En Estaciones Lxperimentales.

(**)  En canpos de agricultores.

La estrategia de compra-venta se puede resumir de la siguiente
forma:
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Caso del frijol: E1 precio del grano comercial al momento de 1la
cosecha fue de 150 pesos por kilogramo; al agricultor se pagd el precio
de 210 pesos por kilogramo, El costo de beneficio fue de 11 pesos por
kilograso y el valor de venta en los almacenes de la Caja Agraria fue de

350 pesos por kilogramo.

Caso del maiz: E1 precio del grano comercial fue de 45 pesos el
kilogramo; al agricultor se pagd 90 pesos por kilo y el costo de
beneficio fue de 11 pesos por kilogramo. E1 valor de venta en los

almacenes de la Caja Agraria fue de 150 pesos por kilo.

Con base en lo observado, se hicieron comentarios con respecto a

los tres aspectos siquientes:

1. Organizacidon y estrategias.

- Es conveniente hacer un analis®s actuaiizado del mercado
potencial de semillas para pequefios agricultores del drea de
influencia, orientado a efectuar la planificacion y la proyeccion

de éste.

- Es adecuado definir una estrategia de precios que contemple
escalas que den incentivos econdmicos reales a los agricultores
para que participen en la produccion y en la comercializacion de
semillas. Se sugiere que estas 2scalas se contemplen con base en un
porcentaje de <nbre-precios, partiendo del valor prevaleciente del

grarc remercial en el momento de entrega de la produccidn.

- Es recomendable ajustar la certificacion de semillas
aplicable, a los cstandares que realmente requiere este tipo de

usuario de semillas.
- Es conveniente que en el futuro se trabaje solamente con los
agricultores y que el centro experimental participe dnicamente en

la produzcidon de semillas bdsicas.
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2.

3.

"roduccion.

Se sugiere canalizar la produccidn con grupos organizados y de
preferencia en dreas compactas que faciliten la asesoria que
proporciona el ICA.

Para motivar a un mayor nimero de agricultores a participar en
el proyecto es conveniente efectuar reuniones o dias de campo
en las parcelas de los productores actuales para demostrarles
las ventajas que ellos tendrian como productores de semillas.
Asimismo, es conveniente efectuar en grupos  separados
reuniones con agricultores usuarios para promover la compra de
semilla.

Debera analizarse la posibilidad de efectuar un sistema de
clasificacion artesanal que 1lene los requerimientos minimos
que exige este tipo de agricultor para una semilla mejorada.

Recursos.

Es necesario incrementar el nimero de técnicos para atender
este proyecto, con el objeto de Tlograr realizaciones
inmediatas; para ésto se sugiere asignar una persona, por To

menos, de tiempo compieto.

De la misma manera, deberfa analizarse la posibilidad de
adquirir un equipo portdtil de beneficio que facilite el
acondicionamiento 'y disminuya Tlos costos actuales de
transporte.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE
LOS GRUPOS DE TRABAJO
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CONCLUSTONES DEL GRUPO A
TECNOLOGIA DE PRODUCCION, ACONDICIONAMIENTO Y PRODUCCION
DE SEMILLA PARA PEQUERAS EMPRESAS LOCALES

L1 informe fue organizado de manera que las recomendaciones comunes
a todos Tos cultivos fueran incluidas en las recomendaciones generales y
las de cada cultivo en recomendaciones especificas (papa, yuca, sorgo,

arroz, maiz y frijol).

Recomendaciones Generales

1. Se recomicnda fomentar, organizer y dar las facilidades necesarias
a la formacign de cooperativas y otras asociaciones comunitarias a
fin de producir, comercializar y beneficiar semillas mejoradas para

pequenos agricul tores.

2. [dentificar, organizar y asesorar técnicamente a los lideres en los

niicleos campesinos de produccidon de semilla.

3. En los cascs en que el gobierno disponga de recursos financieros,
se sugiere establecer un sistema de cambio de semilla por grano y

otros insumos.

4. Elaborar una "Guia para la Produccign Artesanal de Semillas"

dirigida a los extensionistas.

5. Reforzar la tecnologia para el mantenimiento de las variedades
aceptadas localmente por los pequeiios agricultores y apoyarlos para
producir semilla de buena calidad, hasta cuando existan variedades
adecuadas a los requerimientns rcyionales.
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10.

11.

12.

13.

Fomentar la difusidn de los ensayos en fincas de agricultores antes
de liberar las variedades, como metodologia bdsica para la
transferencia de tecnologia al pequefio agricultor,

Preparar a los centros de investigacién para que suministren,
siempre que sea necesario, semilla de las variedades mejoradas en

el momento oportuno y en volumen y calidad adecuados.

Instruir al pequefic agricultor para que siembre, preferiblemente,
su semilla en una drea secparada de la produccidn regular., Esto
tiene la ventaja de que la parcela de produccidn de semilla puede
recibir un mejor manejo agrondmico, y educa al agricultor sobre los
cuidados especiales que requiere la produccion de semilla. En el
caso de que el agricultor no pueda sembrar, por insuficiencia de
tierra, una parcela separada, debe seleccionar las mejores dreas de

su plantacion regular, para obtener semilla,

Para la produccién de semilla se debe sembrar una menor poblacidn
de plantas que la reguerida para siembra comercial, utilizando una
distribucién que no provoque alta competencia entre las plantas y
respetando, hasta donde sea posible, los sistemas tradicionales de

asociacidon de cultivos.

Cuando el pequefic agricultor realice labores culturales, debe
comenzar primero en las parcelas destinadas a la produccidn de
semilla,

La semilla se debe cosechar y manejar separadamente la cosecha

comercial.

Cuando se cosecha o trilla con maquina, los equipos se deben

limpiar previamente,

Utilizar hasta donde sea posible equipos de Tlimpieza y
clasificacion de tamano pequeno, sean ellos fijos o portatiles.
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14.

15.

16.

17.

I3,

19.

20.

Cuando las condiciones ambientales lo permitan, la semilla puede
secarse en pisos de cemento, sobre lonas o plastico, etc.

Siempre que sea necesario, la semilla debe ser tratada con
insecticida y/o fungicida.

La clase y empaque para distribucién y mercadeo estard de acuerdo
con la disponibilidad de material y las condiciones ambientales que
prevalezcan en la regidén y que garanticen una buena preservacién de
la calidad de la semilla. E1 tamaiio del empaque deberd estar de
acuerdo con el drea media sembrada por los pequefios agricultores en

ese lugar,

E1 marbete debe contener 7a identificacion de 1la variedad, el
porcentaje de germinacién y los estdndares minimos autorizados para

comercializacion de semilla.

La semilla debe ser acondicionada y almacenada de tal forma que
garantice un minimo deterioro-

- Almacenar con un bajo contenido de humedad.

- Almacenar en bolsas nuevas o Timpias en Tugares secos,
limpios, frescos o aireados.

- Los sacos con semiila se deben almacenar sobre plataformas de
madera, separadas de las paredes.

Debe existir un sistema de control de calidad que garantice la
pureza genética, fisica, fisiolégica y sanitaria requeridas, de
acuerdo con las especificaciones minimas, estipuladas en 1la guia
para cada cultivo.

Cuando la produccion la efectdan grupos organizados, se deberd
identificar el nimero del Tote y del productor.
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21. La distribucion se debe hacer en tiempo proximo a las fechas de

siembra y cerca a los sitios de consumo.

Recomendaciones para la Produccidn de Semilla de Papa

Es posible mejorar la calidad de la semiila de papa utilizada por
el pequefio agricultor  mediante la produccion propia de
tubérculos-semilla mejorados. La experiencia indica que la seleccion de

plantas que lucen vigorosas y sanas produce mejores rendimientos.

E1 agricultor puede hacer la seleccidn sembrando parcelas pequenas
con semilia de alta calidad. Las plantas mds vigorosas y sanas se marcan
y seleccionan. Los tubérculos producidos por cada planta deben
cosecharse individualmente, almacenarse por separado y guardarse para
plantar en la temporada siguiente. La seleccion de las mejores plantas
se repite en cada temporada de cultivo, volviendo a seleccionar las
mejores plantas de la nueva parcela que esté en crecimiento, para
sembrar los tubérculos que provengan de las mejores plantas, en una

nueva parcela, al afo siguiente.

La parcela de multiplicacion es para el agricultor su fuente de
buena semilla para la temporada siquiente. Por 1o tanto, es
indispensable ejercer un control adecuado de los insectos y de las

enfermedades y especialmente de los insectos que transmiten virus.

Con relacién al almacenamiento, las ‘periencias recientes en Asia,
Africa y América Latina indican que es posible mejorarlo, utilizando
almacenes rasticos de bajo costo. La tecnologia se basa en la incidencia
indirecta de la luz sobre los tubérculos almacenados. La semilla asi
almacenada permite una brotacion pareja y wuna detencion en el
alargamiento de los brotes, produciendo mejores rendimientos que la
semilla almacenada en las condiciones tradicionales, encontradas en la

mayoria de las fincas pequenas.
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Los agricultores deben tratar de controlar el tamafio de log
tubérculos para e¢levar al maximu el ndmero de plantas producidas y su
tase de multiplicacién., Esto puede hacerse cortando o guemando el
follaje cuando Jos tubérculos hayan alcanzado e tamaro adecuado para
semilla, o acortando la distancia de siembra para teier un mayor nimero
de plantas por metro de surco, o usando una combinacién rural de ambos

métodos.,

Después del tercer ano de seleccién cuidadosa, el aspecto general
del cutivo como también su resistencia, deben haber mejorado. En esta
etapa pueden comenzar a aplicarse otros métodos de seleccidn, como el
descarte de las plantas que muestren sintomas de enfermedad y la mezcla

de variedades.

La participacion activa de los programas de extensién y desarrollo
rural podrie constituir ur elemento primordial para que las ideas

expresadas con anterioridad sean empleadas por el pequeno agricultor.

Dos tecnologias recomendadas para producir semilla de papa, segin

diferentes altitudes son:

1. 7ona alta (Perd, a mas de 3200 msnm): Es la zona mis facil para que
el pequefio agricultor produzca su propia semilla y evite enfermedades
causadas pos virus y transmitidas por afidos. €1 agricultor realiza una
seleccion de tubérculos y rota la semilla seleccionada en Campos que no
han sido cultivados con papa, por lo menos durante tres ciclos
anteriores, manteniendo asi el potencial productivo de su semilla
durante mucho tiempo. Puede consequir semilla de alta calidad a través
de una entidad productora, o mediante seleccign positiva con sus
propios recursos. tsta semilla mantendra su alta calidad durante varios

afios,

2. Zona intermedia (Perd, 2500-3200 msnm): En esta zona la semilla
sufre una degeneracion mas acelerada. Aqui es eficaz la seleccign
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positiva y es recomecdable vrealizarla cada afio. Otra estrategia
practicada a menuao por los agricultores es la de producir la semilla
en los campos mds altos de la finca. La semilla de alta calidad debe

multiplicarse primero en estos campos.

3. Zona baja (Perd, hasta 2500 msnm): En esta zona, ademds de la
degeneracion por enfermedades, que podria controlarse con medidas
fitosanitarias muy estrictas, la papa sufre degeneracion fisioldgica. La
papa producida en esta zona, independientemente de su carga de
enfermedades, rinde menos si se utiliza como semilla, que cualquiera
otra variedad de papa de las otras zonas. En consecuencia, el agricultor
de esta zona tendrd siempre una gran desventaja si utiliza su propia

semilla.,

En las tres zonas mencionadas se¢ puede realizar seleccion positiva
y almacenamiento con luz difusa, aunque en la dltima hay que aplicar mas

medidas de control de plagas.

Recomendaciones para la Produccidn de Semilla de Yuca

La obtencion de buenas estacas de yuca para nuevas siembras depende
de la variedad, de las oracticas agrondmicas y de las condiciones de
sanidad. A continuacion, se enumeran algunas recomendaciones para este

cultivo:

1. En qeneral, las plantas vigorosas producen un mayor nimero de

estacas de peso satisfactorio.

2. Fntre mds madura sca la planta, mayor el nimero de estacas que se
podrd obtener, pero se desconoce la ecad dptima de una planta para

obtener estacas de ella.

3. Las ramas de edad intermedia, &sto es, las porciones media vy

superior de la planta, son las mas apropiadas para obtener estacas
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de siembra, en comparacién con las partes mis viejas, pese a que
estas Oltimas aparentemente germinan con mayor vigor Yy presentan
mayores reservas de nutrimentos.

Una mayor poblacién de plantas (mayor densidad de poblacidn)
produce mds estacis, pero éstas son de menor tamafio.

Una nutricion adecuada de 1las plantas es importante para la
produccidon de un buen niimern do cotzzac de sosc adecuads nero, por
otra parte, la fertilizacion excesiva tiene efectos negativos en la

nueva siembra.

Es importante proteger las plantas de las cuales se tomardn las
estacas, contra enfermedades, malezas e insectos, no solamente para
asegurar una buena produccidon de estacas, sino para evitar la
transmision de enfermedades por medic de ellas. Pricticas tales
como la seleccion visual, el uso de tratamientos quimicos y el
cultive de meristemas, pueden ayudar a la produccién del material

de siembra de mejor calidad.

Una vez que se obtengan las estacas, la seleccidn visual para
detectar defectos puede ser una etapa critica en su buena
produccion. Se deben descartar aquellas que presenten cualquier
sintoma de enfermedad. De manera similar, la presencia de insectos

adheridos o la estaca es razén suficiente para descartarla.

Las estacas deben tener una longitud de veinte centimetros Yy su
corte se debe hacer en angulo recto, con el tallo no inclinado. Una
vez obtenidas, se deben manejar de manera que no reciban dafio
fisico, como por ejemplo, durante el transporte. Se deben almacenar
solamente cuando sea absolutamente necesario y su proteccidn contra
enfermedades es indispensable.
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Conclusiones

- Sin duda alguna, la calidad del material de las estacas afecta los
rendimientos posteriores de la yuca,

- La calidad del material para nuevas siembras estd determinada por
factores relacionados con el genotipo (comportawiento en el
ecosistema); con las condiciones fisioldgicas, como la madurez; con
la lignificacidn; con el grosor del material de donde se cortan;
con las reservas de nutrimentos, el tamano y el nimero de
entrenudos; y con las condiciones sanitarias (presencia o ausencia
de enfermedades e insectos). Ademds, el almacenamiento afecta la

calidad de las estacas.

- E1 agricultor debe utilizar estacas de alta calidad que &1 mismo

pur:de producir si se le ensena a hacerlo.

- Antes de la siembra, o del almacenamiento, el material se debe
tratar con el fungicida apropiado, para evitar dafos pc: patdgenos

en el suelo.

- La seleccidn del campo y de las practicas agrondmicas con el fin de
producir material de siembra de buena calidad, son de gran valor
para el agricultor. Si algunos agricultores pueder especializarse
en la produccion de estacas, las organizaciunes ndcionales e
internacionales podrian suministrar material Tibre de enfermedades

producido mediante cultivo de meristemas.

Recoimendaciones para Producir Semi’la de Sorgo

- Utilizar variedades de polinizacidén abierta que presenten

ceracteristicas de estabilidad y uniformidad genética.

- De acuerdo con las recomendaciones técnicas, el agricultor debe
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seleccionar las mejores paniculas, o sea, aquellas que se ven
vigorosas, sanas y que son del genotipo deseado.

La cosecha se debe comenzar después de la madurez fisioldgica
{punto negro), pero la semilla no debe permanecer en el canmpo mas
de lo necesario, si se desea disminuir los efectos de dafos por
pdjaros y otros agentes perjudiciales

E1 trillado se puede hacer colocando las paniculas en costales de
fique y golpedndolas ligeramente,

Recomendaciones para Producir Semilla de Maiz

Establecer pruebas de comparacidn entre las variedades mejoradas de
polinizacion libre y las mejores variedades criollas de cada zona o
region, con la finalidad de recomendar el material mas adecuado.

En Tugar de seleccionar mazorcas de maiz para semilla, después de
cosect »do el cutivo, se recomienda hacer la seleccién en el campo.

E1 agricultor debe aislar su semillero por tiempo o distancia con
respecto  de las siemhras comerciales del mismo cultivo o
incrementar lineas bordes que eviten la contaminacidn.

E1 agricultor que sigue las recomendaciones técnicas, puede hacer
seleccion visual en el campo, considerando las plantas en

competencia completa.

Recomendaciones para Producir Semilla de Arroz

Es aconsejable practicar un sistema de siembra controlada, ya sea
por el método de transplante o por el de espeque o chuzo.

Cuando un agricultor desea -ambiar de variedad, debe utilizar lotes
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donde no se haya cultivado arroz durante dos o méds ciclos.

- a cosecha y el desgrane deben hacerse tan pronto la humedad
permita un buen desgrane e iniciar el secamiento antes de 24 horas.

Recomendaciones para Producir Semilla de Frijol

[n algunas regiones de América Latina, hay una gran diversidad de
tipos de frijol, producidos por companias privadas, lo cual dificulta la
produccion y distribucion de semillas para el pequeno agricultor. Existe
una amplia goma de calidades de semilla, lo cual refleja una compleja
diversided de factores gue interact@an en la produccidon de semilla del
pequeno agricultor y, al mismo tiempo, muestran un potencial elevado

pdra su mejoramiento.

- [1 corte o arrancado debe efectuarse cuando la humedad de 1la
cemilla esta alrededor del 20 por ciento, y no se debe dejar la
cemilla en el campo mds del tiempo necesario hasta la trilla. Esta
co eofectia cuando la semilla tiene una humedad aproximada del 15

por ciento, para evitar el dano mecanico.

- Conviene almacenar la semilla en un sitio fresco y seco, después
del tratamiento con insecticidas o wutilizar la metodologia
tradicional difundida en la zona, como por ejemplo el
almacenamiento con ceniza, con materia inerte, con arena lavada,
con aceite o con repelentes naturales como el ajo y la cebolla,

ete.
- Cuando la semilla se almacena en recipientes sellados, se debe

tratar con Fostoxin o con aceite para protegerla del dafo por

insectos.
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Se deben establecer controles periddicos para determinar el poder
germinativo de la semilla almacenada, ya sea a través de la
capacitacion de Tos agricultores en el uso de las técnicas o
enviandc las muestras a los laboratorios oficiales.
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CONCLUSTONES DEL GRUPO B
FORMAS DE ORGANTZACION PARA
PRODUCCION Y SUMINISTRO DE SEMILLAS

E1 establecimiento de un programa de produccidn de semillas
mejoradas y/o certificadas, requiere de una instancia en la que
deberian estar presentes los productores, las instituciones de
asistencie técnica, de crédito, de fiscalizacion, de investigacién,
de sequinmicento y de consulta. Esta organizacif, deberia coordinar
las acciones institucionales y deberia cstar circunccrita,
especialmente, de acuerdo con las necesidades especificas de cada
€aso y por tiempo indefinido. Se husca que su apoyo lleque en forma
organizada y coherente a cada proyecto de semillas, evitando
acciones aisladas, para lograr una mayor eficiencia en la
aplicacion de los recursos y de las acc:ones institucionales.

Se i‘entifican varios caminos para la produccidon y utilizacion de

semillas para y por los pequefos agricultores:
La produccidn de semillas pare autoconsumo.
La produccién de semillas para venta,

Cada uno de estos caminos conduce a la produccidn y utilizacidn de
semillas por el sequeno agricultor, aunque los métodos a utilizar
pueden y deben ser diferentes. Cuando 1la produccion de semillas es
para autoconsumu, la estrategia puede darse sin necesidad de crear
una organizacién formal que sirva de soporte sino mediante grupos
informales que faciliten las acciones de Capacitacién y asistencia
técnica. dstos grupos pueden ser la base de posteriores
organizaciones formales de productores de semillas.
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Cuando 1a produccidn de semillas ce destina a la venta, se requiere
una organizacidn formal de agricultores que facilite las acciones
de produccién, acondicionamiento y comercializacidon de las
semillas. La worganizacion puede darse bajo diferentes formas,
aprovechando  las  tradicionalmente existentes como  ejidos,
patronatos, comunas, cooperativas, asociaciones, parentesco vy

otras.

Para zonas marginales y de dificil acceso, se recomienda aplicar
una estrategia consistente en promover el uso de semilla producida
por alguna forma asociativa, destinada al propio consumo,
incluyendo especificamente <semilla de origen local para las
comunidades mas atrasadas, como paso previo a le introduccion de
sewilla mejorada. Para el efecto se recomienda trabajar con grupos
menuvre. de 2% personas que  permitan proporcionar, entre otras
acciones, dsistencia técnica en limpieza de semilla y conservacion
del potencial genético,

La conformacian v ¢l fomento de organizaciones de agricultores en
empresas locales de semillas se debe estimula- en la medida en que
la situacion  de  demanda de  semillas  ofrezca perspectivas
favorables, para lo cual deben adelantarse estudios exploratorios

tendientes a conocer dicha demande,

La comercializacion de semilla producide por el pequefio agricultor
con destino a 12 venta debera, en lo posible, realizarse por medio
de una organizacion que e ocupe de  buscar los  mercados
pertinentes. Se recomienda que la organizacion creada para 1a
comercializacinon adquiera y maneje la informacidn sobre lugares de

produccion, cantidades, variedades y precios referenciales.
En el desarrollo de la produccion y mercadeo de la semilla a nivel
local, intervienen factores de cardcter social, econdmico,

geoyrdfico, politico y cultural,
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Se requiere identificar las diferentes agrupaciones sociales y
culturales que se dan en las comunidades rurales. Para organizar
mejor las acciones de produccidon y suministro de semillas con
dichos grupos, ellos se deben conocer con  anlerioridad a la
creacion y  fomento  de  microempresas:  sus necesidades,  sus

aspiraciones y sus actitudes frente al insumo semilla.

E1 fortelecimiento econdmico de Tas empresas locales depende de las
perspectivas que ofrezca coda situacion. Cudando la  demanda por
semillas se presenta de manera continua y persistente, hay mejores
posibitidades para su expansion y fortalecimiento econdmico y

social,

En 1o geogrifico se considera que este tipo de agroindustria debe
desarroliarse en la misma zona productora, para asegurar un
suministro oportuno y suficiente de materia prima, para abaratar
costos, para crear fuentes de  empleo, y para contribuir al

mejoramiento del nivel de vida de los productores.

tn lo politico debe partirse de la existencia de empresas  y
microempresas, cada  una  con  ventajas comparativas para su
desarrollo, las cuales es necesario explorar y aprovechar. Las
politicas de los gobiernos deben dirigirse a estudiar y apoyar
diferentes alternativas y estrategias de desarrollo de  tales
empresas, visualizando su potencialidad y necesidad de recursos y
creando Tos  mecanismos  requeridos para  consolidar una  demanda

creciente y continua de semillas,

Un factor decisivo en la estabilidad econdmica de las empresas de
semillas, es la solidez de las politicas de gobierno en materia de
precios de sustentacion y mercadeo de los productos agropecuarios,
por el efecto que ellas tienen en la motivacion del negocio

agricola.

243



7.

8.

A través de los afios, los paises han venido trabajanad con Tlas
comunidades rurales mediante diferentes estrategias, sean éstas de
extension rural, de asistencia técnica o de fomento y transferencia
de tecnolougia agropecuaria, las cuales han permitido identificar
lideres y organizar grupos de agricultores en programas de
produccion v agroindustrializecion, En tal sentido se recomienda
aprovechar las organizeciones existentes para fomentar la creacion
de otras y estudiar las redes sociales en relacion con la
distribucion de semillas en una comunidad. [sto debe complementarse
con la investigacion multidisciplinaria y el sequimiento a la
organizacion para la produccion y suministro de semillas mejoradas,
por y para los pequenos agricultores. Asimismo, es necesario
vincular o los egricultores a los procesos de cambio tecnoldgico
dcsde 1a generacion y evaluacion de tecnologia de semillas hasta su

agroindustrializacion,

Los gobiernos deben asumir el liderazgo en los programas de
produccion de semilla en aquellas regiones donde exista un consumo
potencial de semilias de especies ya cultivadas o de cultivos que
estén siendu introducidos, y la iniciativa privada no tenga interés
en abastecer este mercado, También en las dreas donde la produccién
de <emillas sea incipiente, In estos casos la accion de Tlos
gobiernos deberd encaminarse preferencialmente a establecer una
buena coordinacién con la iniciativa privada (asociaciones de
productores), parlicipando con recursos financieros y técnicos en

la organizacign de la produccion de semilla.

E1 establecimiento de un programa gubernamental de desarrollo
regional debe incluir un subprograma de produccion de semillas
de<tinado a abastecer la region del proyecto; el liderazgo del
sector piablico debiera darse hasta el momento en que los programas
hayan Jlogrado cierto grado de desarrollo y surjan personas
naturales o Jjuridicas interesadas en sustituirlo parcial o

totalmente.
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1.

CORCLUSIONES DEL GRUPO C
APOYO AL DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE FAVOREZCAN
LA PRODUCCION, EL MERCADEQ Y EL USO DE SEMILLA
MEJORADA POR Y PARA EL PEQUERO AGRICULTOR

Identificacion de la clase y naturaleza de apoyo institucional a
nivel nacional e internacional, necesario en la formacion e
implementacidn de pequefias empresas locales para la produccidn de

semillas.

- Se recomienda hacer una revisién de la legislacion sobre
semillas existente en cada pafs, de tal forma gque ésta
favorezca el establecimiento y desarrolio de programas
semillistas para pequefios agricultores.

- Recomendar a las Universidades y Escuelas Agricolas, el
establecimiento de cdtedras que incluyan el estudio de
semillas para pequefios agricultores. En este sentido, se
propone que 1la Unidad de Semillas del CIAT organice un
Seminario  sobre  este  tema, dirigido a profesores
universitarios y de educacién media, que concluya con la
formulacion de un programa tentativo sobre el tema,

- Lograr que los Gobiernos de los paises tomen decisiones que
apoyen y definan estrategias y programas aplicados a la
produccion y fomento de semilla para el pequefio agricultor,

- Se recomienda a los Programas Nacionales de Semillas, realizar

con la colaboraciGn y orientacién de la Unidad de Semillas del

CIA , investigaciones econdmicas y estudios de factibilidad

tendientes a determinar los costos, rentabilidad y necesidades

de financiacidn de microempresas dedicadas a la produccidn y
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comercializacion de semillas,

- Recomendar a las instituciones de generacion de tecnologia que
establezcan o fortalezcan programas de Ingenieria Agricola,
para que desarrollen o adapten maquinaria y equipo con destino
a la produccidn de semilla para pequenos agricultores. Los
paises que tengan resultados sobre el particular, podrian
ofrecer informacién, planos ¢ informacidn técnica, a través de
la Unidad de Semilias del CIA , con miras a constituir un
Banco de Datos. Se sugiere promover a nivel internacional y
nacional una exposicion en la cual se otorguen premios que
motiven la creatividad de los disefios adecuados.

- Los estudios de sistemas de produccion contemplan el
diagndstico, experimentacidén, validacion y transferencia
tecnoldgica contando con la participacidon del investigador, el
extensionista y el agricultor. Se recomienda que también se
incluye la produccidn y promocidn de semillas para y por los
pequefos agricultores, FE1 proceso debera contribuir a la
identificacidon de enmpresas artesanales, variedades iddneas,
practicas culturales de campo, manejo de poscosecha y
almacenamiento de semille por el pequefo agricultor.

2. Mecanismos que aseguran una efectiva cooperacior y apoyo

institucional a nivel local.

- Las instituciones y cmpresas piblicas, asi como las
Universidades, deben producir en forma permanente la semilla
que reguiera el pequecno agricuiter para nultiplicdaciones
posteriores, con miras a lograr que la calidad sea mantenida,
y no distraer esfuerzos en la produccion de semillas

certificadas para comercializacidn.

- Se recomienda formar organismos a nivel local y regional,
integrados por el sector piblico y privado, encargados de
dictar las politicas relacionadas con la actividad de
semillas.
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4.

Ejecutar campanas conjuntas de promocidn y fomento del uso de
semillas, entre las instituciones del sector oficial y privado
que desarrollan este tipo de actividades, mediante campafas de
radio, pra sa, folletos, pruebas demostrativas, otc.

Requerimientos Financieros.

Identificar los recursos Yy mecanismos financieros que en cada
pais permitan establecer Froyectos que faciliten la obtencign
de infraestructura y la operacién con capital de trabajo, para
fomentar la creacign de sistemas de produccion de semillas
para pequefos agricultores.

Para la infraestructura es necesario disponer de Tlineas
especificas de crédito, con plazo de por lo menos diez (10)
afos y un periodo de gracia de dos (2).

E1 Fondo Rotatorio de caricter social puede ser una estrategia
apropiada para el financiamiento de programas de produccién,
acondicionamiento y comercializacié de semillas. Este fondo
rotatorio puede ser alimentado mediany una linea de crédito
blande y con garantias hipotecarias y/o de pignoracidn,

Considerar en el apoyo financiero internacional, fondos
especificos para efectuar estudios y proyectos para la
formacién de microempresas dedicadas a la produccion y
comercializacion de semillas para pequenos agricultores.

Mecanismos institucionales de apoyo para el desarrollo de
proyectos.

Las Universidades Yy centros de formacién académica para el
sector agricola deberfan establecer cursos especificos para
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comprender la problemdtica de los pequefios agricultores, incluida

la produccidn de semillas.

En  las cunas de agricultura minifundista consideradas
prioritarias para el suministro de semillas los extensionistas
y certificadores deben recibir capacitacion para que organicen
a los agricultores progresistas y los entrenen en todos los
procesos de produccién, beneficio y comercializacion de

semillas.,

- En cuanto al mercadeg de las semillas mejoradas, conviene
incluiv al productor en la cadena de comercializacidon, de
manera que @1 mismo participe en la distribucidn y venta de
estas semillas; los Gobiernos deberian orientar inversiones
para la organizacion de cadenas de mercadeo de semillas y de

otros insumos.
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RECOMENDACTONES Y CONCLUSIONES GENERALES
NO DERiVADAS DE LOS TRABAJOS DE LOS GRUPOS

Fernando Gémez

Los  coordinadores y  relatores estudiaron  las  conclusiones y
recomendaciones a que 1legaron los diferentes Grupos de Trabajo y
encontraron que ciertos aspectos generales eran importantes para que los
participentes reflexionaran sobre ellos y los consideraran como
recomendaciones especiales que servirian para hacer mds efectivos los
resultados de ests Segunda Reunion do Trabajo sobre Produccion de
Semillas Mejoradas para Pequenas Agricultores:

L. las relaciones entre los técnicos ¥y las personas que toman
decisiones politicac, son fundamentales para que las conclusiones y
recomendaciones de la Reunién se hagan efectivas. Quienes han
tenido la oportunided de asistir a este evento, han contraido la
responsabilidad de trabejar arduamente de aqui en adelante, para
que se haga realidad el objetivo central de la Reunién: .1
establecimiento de empresas productoras de scemilla para pequeios

agricultores operadas individual o cooperativanente,

2. Para promocionar el desarrollo de sistemas artesanales de semilla,
se recomienda que se preparen y presenten al gobicerno central

propuestas especificas con el objetivo de:

- Obtener la aprobacion y apoyo politico para los proyectos.

- Incluir los proyectos en programas nacionales de desarrollo
agropecuario en general y del sector de semillas en

particular,

Como paso previo a la obtencign de apoyo financierg para dichos
proyectos, se recomienda definir lag necesidades de apoyo
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institucional y de asistencia técnica para la elaboracion de
estudios de identificacidon y disefio de dichos proyectos.

En el discho de proyectos para desarrollar sistemas artesanales de
produccion de semilla para pequeiios agricultores, es recomendable
presentarlos en forma independiente a los de semilla para
agricultura empresarial, servicios de certificacion y control de

caiidad.

F1 estudio complejo del problema de la produccién de semilla para
los pequeiios agricultores no es un simple asunto técnico sino que
encierra otros de cardcter socic-econfmico que nosotros los
tecndlogos en semillas debemos comprender mejor. Para ésto, es
aconsejable, el permanente intercambio de ideas y bisqueda de
soluciones con la colaboracion de personas especializadas en
asuntos de caracter social. Por ejemplo, qué tanto sabemos del
papel que jueya la mujer campesina en el proceso de produccién

artesanal de semillas?

El miximo cvento semillista del continente es el Seminario
Panamericano de Semillas que se realizard en 1987. La importancia
del tema sobre produccién de semilla para el pequefio agricultor
amerita que @1 seca considerado como punto muy importante para
presentacion de trabajos y tema de discusidn, por lo que es
conveniente, que desde ahora, nos preparemos con este propdsito y

empecemos a divulgar su trascendencia,

La problematica de la produccion de semilla para pequefios
agricultores tiene una importancia que ha sido plenamente
reconocida en esta Reunién y en la de 1982, Ahora que la conocemos
mejor, se nos plantea el reto de empedarnos en lograr el objetivo
que nos hemos propuesto de promover la creacidn de microempresas

semillistas.

Como gran conclusion final de esta Reunidn, debemos reflexionar
sobre el hecho de que ya hemos superado la fase inicial de simple
motivacion para pasar a la fase de estudio sobre produccidn de
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semilla para pequefios agricultores. Ya estamos en la etapa de
acciones concretas y ahora nos proyectamos hacia la etapa de
consolidar acciones y establecer metas. A partir del trabajo
iniciado en 1982 ya hemos cosechado algunos resultados que podemos
mostrar como una realidad. Se espera que para una préxima reunidn,
el avance sea significativo en la direccidn de las actuales

conclusiones y recomendaciones.
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RESUMEN FINAL DE LA REUNION DE TRABAJO SOBRE
PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA PARA PEQUENOS AGRICULTORES

Introduccian

¢Como se puede resumir todo lo logrado durante esta semana? Desde
el comienzo hasta el final ustedes nos han llevado a nuevas alturas al
considerar como podemos ayudar al pequefio agricultor a obtener semilla
de mejor calidad. Esta semana ha sido una experiencia maravillosa.
Ninguna reunidn de trabajo anteriormente patrocinada por la Unidad de
Semillas, ha alcanzado tanto!  Sus recomendaciones son excelentes.

Permitanme intentar la revisién de algunos puntos.,

Concepto de Pequerio Agricultor y su Potencial

Durante toda Ta ReuniGn se nos ha pedido que revisemos nuestro
cntepto del pequefo agricultor y su potencial. E1 Doctor Nores en la
seidn inaugural hizo énfasis en que el pequefio agricultor puede ser
eficiente. Un ejemplo de este punto se presentd en el caso boliviano de
produccidn de semilla de frijol, en el cual se enfatizd que los pequefos
agricultores habian tenido mds éxito que los grandes en la produccién de
semilla de frijol, en ese pais. Hemos visto en casi todos los casos que
ellos aumentan sus rendimientos y emplean la semilla mejorada cuando se
les ofrece buena informacidén, disponibilidad de buena semilla, e

incentivos econdmicos

También  hemos recordado que  frecuentemente los  pequefos
agricultores tienen buenas variedades que aventajan a las 1lamadas
mejoradas. Durante csta semana hemos visto que el pequefo agricultor es
un grupo operativo familiar y que debemos pensar en toda la familia
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cuando estamos trabajando con esta unidad.

Tipos de Asistencia Ofrecida

Se presentaron ejemplos para mostrar que los pequefios agricultores
son muy recursives. Ellos pueden hacer mucho por si mismos y en la
mayoria de los casos s6lo es necesario funcionar como catalizadores
para ayudarles a despegar. También se presentaron ejemplos de diferentes

tipos de ayuda, incluyendo:

- Ejemplos de asistencia técnica sobre produccion, secamiento,
acondicionamiento y almacenamiento de semilla, los cuales incluyen
la ayuda del sector semillista tanto pGblico como privado y de los

programas de investigacion y extension.

- Servicios de acondicionamicnto y control de calidad de las semillas
por parte del sector piblico, p.ra los pequenios agricultores. Se

discutieron los casos de Bolivia, México y Colombia.
- Asistencia financiera y sus posibles modalidades, ilustradas
con ejemplos internos del DRI y de FIKANCIACOOP y del Banco Mundial

y ejemplos externos de la Cooperacion Suiza para el Desarrollo.

- La ayuda organizacional se mostrd en los proyectos discutidos de

Ecuador, Bolivia y Colombia.

- l.a capacitacion como una forma para ayudar al pequefio agricultor y
extensionista que le ayuda. Se presentaron ejemplos de Costa Rica
y Ecuador.

E1 Desafio

Como resultado de esta Reunion de Trabajo, todos hemos sido

desafiados en muchas formas. Especialmente, se nos ha desafiado a:
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Pensar de nuevo acerca de cémo nuestras evaluaciones en las fincas
se pueden utilizar mis efectivamente agn para la identificacidn de

futuros multiplicadores de semilla,

Identificar lideres, especialmente los naturales, que
tradicionalmente suplen semilla y otros materiales de siembra.

Estudiar mis cuidadosanente 1o que el pequerio agricultor hace y
considerar cimo estas pricticas se pueden mejorar,

Buscar una mayor cooperacién institucional,

Utilizar todos los recursos disponibles para alcanzar un mayor
esfuerzo conjunto por parte de los agricultores para resolver sus

propios problemas por medio de mayor trabajo local.

Ajustar el sistema para satisfacer las necesidades y no tratar de
forzar la aceptacion de otros sistemas preconcebidos que pueden
realuente detener el proareso, como se ilustrdé con los ejemplos de
iegislacion y de certificacién de srmillas, los cuales estan

desentocados de la realidad.

Esforzarnos para que las actividades crezcan por si mismas cuando

han comenzado a ser econdmicamente viables,

Revisar las propuestas para asegurar que las inversiones y los

costos se mantengan bajos,

Tratar de ser innovadores y flexibles en las medidas que Sse quiere

poner en prictica.

Infundir el espiritu de colaboracion que hizo posible 1la
colonizacion de este continente y tratar de adquirir la
autoconfianza y el celo de aquellos pioneros que fueron nuestros

antepasados.

Dejar de analizar y comenzar a actuar.
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- Disfrutar de nuestro trabajo y reconocer que el éxito no se mide en

términos de dinero ganado.

Todos los que hemos participado en esta semana seremos diferentes

como resultado de esta experiencia.

ilstedes son un magnifico grupo! Han explorado lo desconocido y
han visto destellos del futuro. Huestros objetivos para esta semana se
alcanzaron plenamente, F1 resultado real se verd cuando cada uno de
ustedes regrese a su pais y con un celo renovado trabaje para asequrar
aue los pequenes agricultores <e beneficien con la semilla mejorada de

mejores variedades,

Nuestroy agradecimientos o todos ustedes que han compartido sus
experiencias, hecho prequntas estimulantes y contribuido en los grupos
de trabajo. También agradecemos a las traductoras, a nuestros colegas
colombianos, al personal de apoyo del CIAT, ol trabajo de los miembros
de Ta Unidad de Semillas, y copecialmente a Carlos Dominguez, quien ha

coordinado todas las actividades de esta semana,
Un mayor nimero de pequenos agricultores usard mas semillas de

buena calidad de variedades mejoradas gracias al trabajo de ustedes.,

iEstamos en el momento de emprender la accién!
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RESUMEN DE ENCUESTAS

Veintinueve participantes de once diferentes paises respondieron a
una encuesta que buscaba conocer el pensamiento del grupo sobre 1o
siguiente:

Después de haber visto y escuchado las distintas experiencias:

a) En su pais seria factible promover:

SI NO
- Una empresa de agricultores para producir
semillas para pequenos agricultores 28 _
- Una empresa del estado para producir
semillas para pequenos agricul tores 15 5
- Una empresa privada para producir semillas
para pequenos agricultores 16 6
b)  Cuando usted regrese a su pais, promovera:
SI NO
- Unda empresa de agricultores para producir
semillas para pequefios agricultores 25 1
- Una empresa del estado para producir
semillas para pequenos agricul tores ) 8
- Una empresa privada para producir semillas
para pequchos agricultores 11 9
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Conclusiones

1. la gran mayoria cree posible que en su pais sc¢ puedan promover
formas  asociativas  para  produccidon de semilla con destino a

pequenos, aqricultores, Hadie cree lo contrario,

Z. L1 50 por ciento piensa que e posible crear una empresa estatal

pdard csos mismos fines,

3. £1 50 por ciento piensa que es posible c¢rear una empresa privada
| |

(donde una o wmuy pocas personas son duefas de la compaiiia).

a4, La gran mavoria esta decidida o promover la creacion de una forma
asociative de agricultores para producir semilla con destino a
pequenos  agricultores,  Solamente wun  participante encuestado no

promoverd tal idea,

o

lla tercera parte de los encuestados piensa promover una empresa de
|

origen estatal,

6. Cerca del 40 por ciento de los encuestados piensa promover una

empresa privada.

Coande  Tos  encuestados  respondieron acerca del apoyo técnico
necesario para promover empresas de semillas para pequenos agricultores,

senalaron en su orden:
1. L1 32 por ciento considera esencial la capacitarién,

2. t1 28 por ciento considera como elewmento basico la disponibilidad

de informacion técnica .

3. L1 10 por ciento requiere informacidn sobre maquinaria y equipo

especializado para beneficio de semilla,

4. Bl 8 por ciento necesita asistencia técnica para organizar a la

comunidad.
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E1 8 por ciento considera que se requieren tecnologias agrondmicas
especificas para la produccién agricola desarrollada por pequeios
agricultores,

Entre otros factores, se mencionaron:

- Necesidad de motivacion,

- Apoyo de 1¢ Unidad de Semillas,

- Produccion de semillas basicas.

- Métodos de extension para promover el uso de semillas a ese

nivel.

- ETaboracion de proyectos de factibilidad y estudios

- Capacitacion en los niveles universitario y medio sobre la

problemdtica del pequedo agricultor.

- Evaluacion  peridodica  de  las estrategias  aclualmente

desarrolladas.

- Desarrollo de diseros para la construccion de maquinaria y

equipo para produccion y beneficio de semillas.

- Intercambio de informacion sobre experiencias vividas en olros

paises.
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Resumen de 1a Informacidn

Hamero:

Pequefios Agricul tores,

Paises: 11 paises.

a)

29 participantes a la Reunidn de Trabajo sobre Semillas para

Después de haber visto y escuchado Tas distintas experiencias:

En su pais seria factible promover:

- Una empresa de agricultores para producir
semillas para pequenos agricultores

- Una empresa del Estado para producir
semilla para pequenios agricultores

- Una empresa privada para producir semilla

parg pequenos agricultores

Cuando usted regrese a su pais, promovera:

- Una empresa de agricultores para producir
semilla para pequenos agricultores
Una cmpresa del Lstado para producir
semilla para pequenos agricultores
Una empresa privada para producir

semilla para pequenos agricultores

éQue informacion o apoyo técnico necesita usted para

empresas de semillas para pequeios agricultores?

Necesitaba motivacion

Apoyo de la Unidad de Semillas (1)

Material basico

Métodos de extension para promoverla (1)
Informacion sobre cquipo de procesamiento  (3)

Capacitacion en general  (10)
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7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

Elaboracidn de proyectos factibles (1)
Informacion técnica disponible (8)
Asistencia técnica organizacion de comunidad
Capacitacidén universitaria

Diagndstico de la problematica (1)
Disponibilidad de tecnologia adecuada (2)

Cstudios de costos
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Domingo 21

Lunes 22

08:30-08:45
08:45-09:1%

09:15-10:00

10:00-10:30

REUNION DE TRABAJO SOBRE PRODUCCION ]S
SEMILLA MEJORADA PARA PEQUERDS AGRICULTORES

CIAT, Septiembre 27 - 26, 1986

Prqgrdu&

Llegada de los participantes,

Inauguracion, G.A. Nores, Director
(Auditorio Kellogg) General (E.), CIAT
Justificacion y Objelivos. J.E. Douglas, Coordi-

nador U, de S. CIAT

Panel: Revision de Conclusiones y

Recamendaciones del I Seminario
sobre Semillas Mejoradas para el
Pequeno Agricultor,

Moderador @ Carlos L. Dominguez

1. Seleccion y produccian A. Garay, U. de S.
de semillas por el Pequeiio
Agricultor

2, Incremento del uso de F. Polania, FENAICE
mejoradas por el Pequeio
Agricultor.

3. Produccion y mercadeo de C. Dominguez, U, de S.
semiilas para el Pequeiio
Agricultor,

4. Experiencias en la F. Poey, AGRIDEC
financiacion internacional
de proyectos.

Discusién.
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10:30-10:45

10:45-12:30

12:30-14:00

14:00-18:00

15:00-15:30

Café

Presentacion de programas de
produccion de semillas mejoradas
para el Pequeilo Agricultor en los
paises representados.

COSTA RICA
Produccion de semilla de frijol

BOLIVIA

Produccion de semilla de :
- Frijol

- Trigo

- Papa

Alnmuerzo

Continuacion presentacidn de programas.

MEXICO
Produccién de semillas de frijol y
arroz.

LCUADNR

Cooperativa Lcuatoriana de Servicios
Agricolas: produccion de semillas de
arroz.

ARGUENTTHA

Estrotegias desarroiladas para la
produccian y uso de semillas
mejorauas de poroto para y por los
pequenos agricultores de la Provincia
de Misiones,

CHILE

Programa transferencia tecnoldgica
para pequenos agricultores de Chile
Café

BRASTL
- Semillas para el Pequeno Productor

- Operacion del sistema
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18:00
Martes 23

07:45-10:00

10:00-10:30
10:30-10:45

10:45-12:30

12:30-14:00

14:00-18:00

COLOMBIA
- Produccion de Semilla para
Pequenos Agricultores, F. Gomez

Coctel

Panel: Relacién entre las pruebas a
nivel de finca y la produccion de
semillas pari Pequefios Agricultores.

Moderador @ Federico Poey

Presentacion del tema:

- Frijo} J. Woolley, CIAT

- Maiz A. Rivera, ICA

- Yuca J. Cock, CIAT

- Papa U. Scheidegger, CIP

- Pruebas Demostrativas G. Torres, CRESEMILLAS

Discusién
Café

Panel : Desarrollo y utilizacidn
de recursos para la produccion de
semillas mejoradas para los
Pequenos Agricul tores,

Moderador @ Fernando GOomez

- Financiaconp H. Acosta

- Banco Mundia) R. Bronkhorst
- ET Programa DRI R. Rodriguez
Almuerzo

Iniciacion de los Grupos de Trabajo.
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GRUPO A :

- Tecnologia de produccitn,
acondicionamiento y almacenamiento
de semilla para Pequeias Empresas
Locales, C, Pacheco Camargo,
CSM/MA

(SALA CALIMA)

GRUPO B :

- Formas de Organizacidon para la pro-
duccion y el suministro de semillas
mejoradas por los Pequenos Agricul-
tores. C.A, Tarazona-DRI

{SALA QUIMBAYA)

GRUPO C
- Apoyo de los programas de extension
para ¢l mercaden y uso de semillas
me joradas por los Pequefios Agricul-
tores. A, Trejos, DIGESA
(SALA CHIBCHA)

15:30-16:00 : Café

Miercoles 24,

07.:30-20:00 Visitas a lugares de interés sobre
produccion de semillas para Pequefios
Agricultores.

1. Semillas Sumavaz,
Lugar: Fusagasugd, Cundinamarca. S. Peske
F. Duque

2. Coagrosanyil,
Lugar: San Gil, Santander del Sur, C,
Dominguez/ C. Fuentes
3. Oriente Antioqueno:
Lugar: Rionegro, Antioquia. A.E. Garay/J.H. Arias
Jueves 25
08:00-09:30 Comentarios relativos a los sitios

visitados.
(SALA CALIMA)
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09:30-10:00 Cafe

10:00-12:30 Panel: Ingredientes para desarrollar
pequenos grupos empresariales,

Moderador : Adriel Garay
- Experiencias en proyectos agricolas
con ¢énfasis en orqanizacion y
liderazgo. S. Romanoff, CIAT
- Ex¥periencias en proyectos no
agricolas con énfasis en
desarrollo empresarial. R, Varela, ICES]
- Experiencias en Capacitacién. F. Polania, FENALCE

12:30-14:30 Almuerzo

14:30-18:00 Continuacién de Grupos de Trabajo.
(SALLA CALIMA)

Viernes 26
08:00-10:30 Demostracion de equipos y pruebas
de laboratorio apropiados para la
produccion de semillas para Pequefios
Agricultores. R.Aquirre/E. Burbano

10:30-11:00 Café

11:00-12:30 Presentacion de conclusiones de los
Grupos de Trabajo.

Moderador @ Carlos E. Dominguez
12:30-13:00 Resumen Final. J.E. Douglas
13:00 Almuerzo de Clausura
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LISTA DE PARTICIPANTES

Argentilki

Wilfrido Martinez
Jefe Extension Rural
HTA

Codrgo Postal 3364

Aristabulo del Valle, Misiones

Susdand Garcia

Mejorador de Frijol - Técnico Investigacion

INTA - ELLLROA. SALTA
Casilla de Correo 228

Salta - No, P.4400

bolivia

Ramon J. Davalos

Presidente

Lonsejo Regional de Semillas - Chuquisaca
Calle Abarog No. 471 - Calle Ostria Reyes No. 492

Sucre

Fernando Cardona

Encarqgado Proyecto Trigo

Centro de Investigacidon Agricola Tropical (CIAT)

Casilla 247
Santa Cruz
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Oscar Alvarez Urioste

Diy 2ctor

Conscejo Regional de Semillas - Chuquisaca
Casilla 107

Sucre

Juan A, Landivar

Asesor Programa de Semillas
Chemonics Int,

Canilla 856

Santa Cruz

Brasil

Cilas Pacheco Camargo
Coordenador de Sementes ¢ Mudas
Minicterio de Agricultura
Esplanada Doy Ministerios

CSM-5 Andar - Sala 541

Brasilia

Celsn Antonio Dal Piva

Jefe Centro de Pesquisa para Pequefias Propriedades
EMPASC

Caixa Postal 151

Chapeco - SC

Jairo Ribeiro Da Silva
Coordinador Nacional de Sementes
EMBRATER

Caixa Postal 07 0530

70770 Brasilia, D.F.
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Creonom da Silva Moreira
Presidente

EMGOPA

Ruta R-1 No, 99 Setor Oeste
Goiania - Gajas

Homero Aidar

Director Técnico

EMGOPA

Rua 58, No. 94 - Centro
Goiania - Goias

Colombia

Fernando Gémez M.

Consultor

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Apartado Adreo 7984

Bogota, D.E.

Fernando Herazo Pifieres
Fomento de Semillas

ICA

Apartado Aéreo 7984
Bogota, 0.E.

Hernando Hontenegro

Supervisor Certificacion de Semillas
[CA-Obonuco

Apartado Aére, 339

Pasto

Jests Antonio Rivera

Fitomr:jorador - Maiz

ICA

Cen:ro Regional ..e Investigacién "La Selva"
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Rionegro, Antioquia

Isafas Veldsquez

Gerente

Cooperalive Agropecuaria de San Gil
{COAGROSANGTL)

Vereda Guarigua Alto San Gil

San Gil, Santander del Sur

Fernando Duque

Gevente General

COLSYMILUAS LTDA

Calle 67 Ho. 7-94 Oficina 301
Bogota, D.L.

Fabio Polania
Subgerente Tecnico
FLHALCE

Apartado Acren 8694
Logata, D.b.

Jests Hernando Arias
Tranoferencia de Teennlogia
ICA - Rionegro

Rionegro, Antioguia

Claudio Fuentes

Coordinedor Ajuste Tecnoldgico
1CA

Carrera 5B Ho. 14-18

San Gil, Santander del Sur

Diego Miranda
Jofe Oficina Distrital Sur Huila
1CA
Calle 7 Ho. 13-06
Garzon, Huila
272


http:vcnnlog.ia

Pedro César Prada

Coordinador Ajuste Tecnoldgico
ICA

Calle 11 Ho. 6-31 Oficinas ICA
Fusagasugd, Cundinamarca

Carlos Ariel Tarazona

Técnico Seccion de Proyectos Especiales
ICA

Apartado Adreo 151123

Bogota, U.L.

Jorge Cnrique Holguin
Gerente

PROACOL S.A.

Apartado Aéreo 403

Palmira

Germdn Torres

Director

CRESEMILLAS - Caja Agraria
Calle 16 No. 6-66 Oficina 2208
Bogotd, DL,

Mario Giraldo

Director Planta de Semillas
CRESEMILLAS

Apartado Aéreo 240

Palmira

Lfrain Lspinoza
Gerente

Semillas Sumapaz
Apartado 266
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Fusagasugd, Cundinamarca

Rodrigo Varela
ICESI

Apartado Aéreo 5407
Cali

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
Anartado Aéreo 6713
Cali

Johnson E. Douglas, Coordinador, Unidad de Semillas
Adriel E. Garay, Especialista en Semillas
Carlos E. Dominguez, Asociado de Capacitacidn
Silmar Peske, Investigador Invitado, Unidad de Semillas
Edgar Burbano, Laboratorio de Semillas
Guillermo Giraldo, Produccion de Semillas
Roberto Aguirre, Planta de Semillas
José Fernandez de Soto, Comunicaciones, Unidad de Semillas
Constanza Anzola, Documentalista, Unidad de Semillas
Aar: van Schoonhoven, Lider del Programa de Frijol
Jonathan Woolley, Agrénomo de Sistemas de Cultivo
Marceliano | opez, Asociado de Capacitacion
Carlos Flor, Asociado de Capacitacidn
John £. Ferguson, Agrdnomo, Produccidn ce Semillas,
Programa Pastos Tropicales
Oscar Sierra, Asociado de Capacitacion,
Programa Pastos Tropicales
Carlos Vicente Duran, Asociado de Capacitacion
Eugenio Tascén, Asociado de Capacitacion, Programa de Arroz
Eljas Garcia, Asociado de Capacitacidn
James H. Cock, Lider del Programa de Yuca
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Costa Rica

Rafael Angel Mena

Tecndlogo en Semillas

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Sabana Sur, Antiguo Edificio La Salle
San José

Jorge Arce

Tecndlogo de Semillas

Proyecto Recursos Fitogenéticos
CATIE

Turrialba

German Hernindez

Jefe Programa de Frijol
Consejo Nacional de Produccién
Sabana, San José

Urias Ugalde

Director Divisidn de Fomento
Apartado 2205

San José

Chile

Sergio Rolando Schrag

Jefe Regional Programa Transferencia Tecnoldgica
Instituto de Desarrollo Agropecuario (1DA)
Serrano 529

Concepcidn
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Lcuador

Seryio Radl Balarezo

Jefe Area Litoral

Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas (CESA)
Letomendi No. 203 y Eloy Alfaro

Guayaquil

Steven Romanoff
Asesor CIAT
CIAT-INIAP
Casilla 2600
Quito

Estados Unidos

Federico Poey
Presidente
AGRIDEC

10850 SW 113 P1
Miami, FLA. 33176

Robert Bronkhorst
Agriculturist
World Bank

1818 M St
Washington, D.C.

Cynthia Connolly

UNDP

866 United Nations Plaza
New York, N.Y. 10017
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Raymond Alfred uross

Vice Presidente, Latin America
PIONEER OVERSEAS CORPORATION
1702 S International Blvd.
Weslaco, Texas

Guatemala

Julio Alfredo Trejo

Director General

Direccidn General de Servicios Agricnlas
(DIGESA)

12 Av. 19-01, Zona 1

Guatemala

Roberto René Veldsquez

Gerente General

Seminal S.A,

Ta. Av. 14-44, Zona 9, O0ficina 20

Guatemala

Guyana

Claudius Wickham

Junior Research Scientist
CARDI

282, lorshaw Street
Queenstown, Georgetown

México
Juan Carlos Garcia

Jefe Programa Control de Calidad
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Productora Nacional de Semillas (PRONASE)
Progreso No. 3

Viveros Coyoacdn
México, D.F,

Nicaraqua

José Benito Castilblanco

kesponsable del Programa dc Produccion
de Semilla Regidn |

MIDIHRA

Junta Municipal 75 varas al Oeste-Esteli

Esteld

Miguel Angel Rodriquez

Director Programa Nacional de Frijol
MIDINRA-DGA-1

Carretera Norte

Manaqua

Panama

Carlos Augusto Herrera
Supervisor Regional

Comité MNacional de Semillas
Apartado 6-3888

Panama

Edgardo Luis Acuia
Ingeniero. Jefe de Agencia
Ministerio de Desarrallo Agropecuario

Yiviza - Provincia de Darién
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Maria Helena Irastorza
Consultora

Proyecto BID-MIDA
Apartado 6-3888 E1 Dorado
Panama

Peri

Urs Christoph Scheidegger

Especialista en Semillas, Regional Staff
Centro Internacional de la Papa (cip)
Apartado 5969

Lima

Julio César Mondragdn
Semillista Programa de Maiz
INIPA

CIPA XIII, Jr. Lima No. 900
Tarapoto

Irinidad & Tobago

Lystra Mona Fletcher

Lecturer

Crop Science Department
FacuTty of Agriculture
University of the West Indies
St. Augustine
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APERDICE 1.
PRUEBAS DE LABUKATORIU AFLCPIADAS PARA
LA PRCGDUCCION DE SEMILLA PARA PEQUENOS AGRICULTORES

Ldgar Rurbano

Todo productor de semillas tiene interds en evaluar la calicad de las
mismas. Fxisten varias pruebas para evaluar la calidad de 1as semillas y
e¢lguney,  de ellas  son  adecuadas para st utilizecion por el pequeno
aricultor. Consideraremos dos de ellas: Ta prueba de hume dad y la prucha de
yerminacion, los resultados de cada una de estas pruebas permiten torer
decisiones con respecto al desarrollo de 1a semillla en el campo, asi como d

SU correcto almacenamiento,

Para Ta pruebs de humedad existen verios métodos, siendo el was comin
el método de 1o estufa o 130°C. Sin embargo, como nuestro propdsito ec
utilizar los  recursos  disponibles, en  las condiciones del  pequeno
aqricultor, explicaremos la sencilla prueba en aceite, Esta prucha consiste
en colocer 100 granos de semille en un recipiente de vidrio o de metal,
cubriy 1o emiiiy con aceite de cocina, tapar la boca del recipiente cen un
Lapon provisto de dos perforaciones, una que permita colocar un termdmetro y
la otra una meanguere de unos 30 cm de longitud y dproximadamente 0.1 cm de

diametro.

o Termbémetro
—
Agua i
3 t! T
[_-,
E} Calor
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La manguera permite la salida del vapor de aqua y va unidda ¢ un tubo, a
traviés de ctro recipiente que centiene agua fria, foto permite que el vapor
pase ol estadu Viguido, €1 agua resultante es recibida en una probeta, donde

tada milititro representa un I' de humedad de Ta semilla.

La  temperatura en el termémetro  no  debe  pasar  de 1080°C (esta
temperdtura e alcanza en aproximadamente 20 minutos); en ese momento se
retive el vecipiente del calor y oo espera de 10-15 minutos para recoger el

total de aqua extrarda,

Para 1a prueba de germinacion se pueden utilizar cajas con arena (de
dou a cuatro cajas, dependiendo del nimero de repeticiones que se desea y de
la confiabilidad de los resultados). [n cada una de estas cajas se sicimbran
50 4 100 semitlas, Posteriormente, se evalia 1a capacidad de la semilla para
germingr, Cuando esta prueba se realiza en zonas tropicales, se obliene la

miane temperatura que se dalcanza en condiciones de laboratorio (25-30°C),
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APENDICE 2.
EQUIPO PARA BENCFICIO DE PEQUEROS LOTES DE SEMILLA

Roberto Aguirre

1. Venteadora "ALMACO"
se utiliza para prelimpieza de semillas. Consta de un ventilador
(0.1 bhp) con entrada de aire variable y tolva de alimentacién;

capacidad 200 kgs/hora aproximadamente. Costo US$300 aprox.

2. Desgranadore “PEHAGOS"
Se utiliza para desgrane de maiz, hay dos tipos de desgranadora:

- Desyrane Manual : Se utiliza para desgrane manual, mazorca por

Mmazorca, con un costo aproximado de US$5,

- Operaciéon manual con motor =léctrico con un coste aproximado
de US$300,

3. Bandejas Jecadoras
Tiene piso falso para sccado natural de semillas, Area aproximada de un

metro cuadrado, con capacidad para 10 kiloaramos. Costo: Uss$5.

4.  Secador con Celector Solar y Ventilador
Se utiliza para secado natural en bandejas. Capacidad 500
kilogramos. Costa: US$400.

5. Carpas Impermeables
Para secado natural. Tiene un drea de 25 metros cuadrados,

capacidad para 250 kilogramos. Costo: US$S$500.
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Miquina de Aire y Zaranda, Marca SEEDBURO

Hay Jiferentes clases de estas midquinas:

- Con dos zarandas y un ventilador: Capacidad 400 kgs/hora von un
costo de USS1500

- lo. 7552, con cuatro zdarandas y un ventilador: Capacidad 200

kgs/hora con un costo de US$1000

Manuina de Aire y Zarandas marca CLIPPER, Modelo 3W
Consta de dos zarandas, un ventilador; capacidad 400 Kgs/hora,

Mesa Friceion
Separadora por textura superficial, separa terrones., Capacidad 100

kgs/hora con un cosco de US$S500,

Separadora de Fspiral

Lspiral pare secarecién por influencias en su forma; Gtil para separar
granos partidos y semillas de malezas. Con capacidad para 50 kgs/hora.
Costo: USSTIU0,

Tratedora de Tarro

Fara aplicacion de insecticidas y fungicidas ya sea en polvo o en
solucidn, Con capacidad para 500 kgs/hora. Costo: US$100.
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E4.11po para Operaciones Agricolas a Pequeia Escala:

1. Sembradora PLANET JR. Modelu 300A
Construida en madera y metal, opera de 1a siguiente manera:
- Abre el <urco, coluca y tapa la semilla,
- Afirma la tierra sobre 14 semilie,

- Marca el surco siquiente en un solo pase,

~N

Sembradora Manual de Precisian, Modelo 100113
Construida en plastico y «luminio. Opera de la misma forma que
PLANET JR,

3. Sembradory Manugl para Maiz

57 opuede utilizer tambico para sembrar cualquier otro cultivo,

4, Desgranadora Manyal para Maiz

Se utiliza para doggrangr mdzorcas individuales,
5. Desqgranadora con Motor hdara Maiz
Se utiliza  parg de<qgranar  vollmenes mayores de semilla

un rendimiento aproximado de 400 kgs/haora.

6. Jomba de Fspalde con Motor

Ta

con

Provista con un tanque de plistico con capacidad para doce litros,

Aplica en forma nebulizada aproximadamente 9 bombas por hectdrea,

7. Bomba de Fspalda <in Motor
Provista de tanque o depdsito cilindrico, construida en lamina

de

deern galvanizado o plistico. Capacidad del tanque 16-20 1litros;

aproximadamente de 16-19 bombas por hectdrea,
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