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. RESUMEN Y 	RECOMENACIONES
 

1. 	Presentamos a ustedes un estudio do prefactibilidad para la crea
 

un Banco do Segundo Piso del sector privado en Bolivia.
ci6n de 


Este estudio ha sido p nmocionido por un grupo de 14 bancos p-i

con la ayuda ccon6mica de USAID y bajo la coordinaci6n del
iados, 


BanLo do La Paz. Adem5s aportaron contrapartes para la realiza

6
 n del mismo, 	los bancos H1potecario y Boliviano Ainericano, y
ci


colaboiarott entusiastamente los 14 bancos.
 

pals, la .re 	 'ian de una Institu2. Es factible y necesario para el 


ci6n como la propuesta para llenar el vaLlo que existe en la pro 

mocln de proyectos y suosi 1ar las deficiencias del sistema en
 

6
 n oportuna, 	5gil y Pficieute de los
lo tocante a la canalizaci


recursos financieros
 

3. Hay demanda para cr~ditos a mediano v largo plaro que no estS
 

siendo 	cubierta por las lineas de cr9dito existentes Esto limi
 

6
 
ta seriamente la realizaci n de proyectos altamente rentables,
 

pero que tienen necesidad de un perfodo de tiempo mayor a 2 afios
 

para empezar a generar flujos de caja mportantes. Ejemplo cf
 

tricos, macadamia, cafg, etc.
 

de los inversionistas privados,
 

pero poco a poco ha venido desarrollandose confianza en la 
Nue

va Polftic" Ecor.6mica Los 14 banco. participantes han demostra
 

su pleno intergs en invertir en la formaci~n del Banco 
de Se

4. Existe una actitud preca idd, 


do 


Y si existieran recursos estarfan dispuestos a pargundo Piso 


mediano y largo plazo.
ticipar con sus recursos en cr~ditos d 


Adem~s existen ahora los contratos 
con cla~sula de mantenimiento
 

o
 

de valor, lo que elimina el riesgo de descapitalizaci n por deva
 

6

luaci n.
 

14 bancos parti
5. 	El banco deberla estar fortado por al menos los 


en la promoci~n y Ferfa aconsejable incluir a FENACRC y
cipantes 


y cuando 6stas institucio
SNAyP como socios fundadores, siempr 


nes so avengan a sor fiscalizadas por el Banco Central 
de Bolivia.
 



2.

6. 	Dada ia imposibilidad tecnica-financiera do que cada banco apor

te US$. 200 000 coma capital inicial, so recorrionda que aporten
 

US$. 100.000 cada uno y se ioglamente quo se capitaliar~n las
 

utilidades hasta legar a ur monto de US$ 2.800 000 Do allf
 

en adelante, es conveniente quo el excodente sobre I recupera

ci6n del capital Inicial se siga capitalizando, pata promover el
 

crecimiento del Banco do Segundo Piso (BSP) 

6n inicial debe ser lo suficientemente grande para
 

en sujeto de credito ante los Organismos Internacio

7. 	La capitalizaci


convertirlo 

6


endamos una c pitalizaci n minima de
males (Of's) pol lo que recc 

6
 

US$ 1.400 000 Pcr otro lado la participaci n debe ser igualica
 

ria 	para evitar concentraci~n de poder en un solo banco
 

6	 100 000 y pata
8. 	Con una capitalizacm n inicial por socio de OS$ 


obtener un rendimiento sobre el capital del 257, los puntos de e

3 afios con un mirgen financmero promo
ouillbrio para los primer. 


15 75, 15 99 y 16.99 millones
dio del 4%, son de colocaciones de 


de d6lares respectivamente lo cual es enteramente factible.
 

9. 	La operacin del BSP, alcanzando los niveles de cartera axpresa

dos en el esLudio, lo convierten en una empresa sumarente renta

ble.
 

En el momenta presente, estgn dadas las condiciones pollticas para
10. 


la creaci6n de un BSP Hay concensoa nivel de Gobierno de quo es
 

necesario contar con un canal 5gil y eficiente para aprovechar 
las
 

Tambin a nivel de las institucio
lUnLas do cradit, del exterior. 


nes 	internacionales de cr~dito, la idea tiene amplia aceptacidn.
 

11. No bay oposici
6 n en los organismos financieros del Gobierno, excey
 

tuando el Departamento de Desarrollo (DD) del Banco Central de 
Bo

livia (BCB), para la idea de canalizar parte de los fondos extLr

nos usando el BSP coma instrument. Se cree adem~s quo el BSP ae

berfa manejar el Programa do Garantla para Cr'dito Productivo 
(PGCP)oel
 

(PRC) para integrar sus financia
Programa dRecuperaci~n de Cartera 


mientos a clientes pequeios y trmbi~n manejar parte de los fondos
 

destinados a estudios de pre-inversi
6
 n
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12. 	 No existen impedimentob, seg~n la ley vigente, para la organiza

cl'n y operacion do una instituci
6n coma la propuesta.
 

13. 	 Es necesario que el BSP llegue a tenor inJerencia en el diseio
 

de la- politicas financieras y crediticias del pals. A este ffn,
 

se recomienda que desde su formaci6n, trate de trabdjar coordina

damente con los organismos gubernamentales, especialmente con el
 

Ministerio de rinan~as y el BCB, y quo participe 	activamente on
 

la gestaci6n, promoci
6 n, finincianiento e implementaci

6n de nuevos
 

proyectos do inversi
6n quo contribuyan al dosarrollo econ6mico-so

cial 	del pals
 

14. 	 C1 banco debe formarse como una sociedad an6nima con acciones co

munes nominativas, intransferibles (salvo aprobaci
6 n mayoritaria
 

de la Junta General de Accionistas) con facultades generales para
 

captar fondos locales e internacionales, abrir sucursales y/o a

gencias dentro y fuera del pals y con la facultad de admitir nue

vos socios de acuerdo con los par~metros que fijen los accionistas.
 

15. 	 Se recomienda un directorio de 7 mlembros titulares con 7 miembros
 

en forma rotativa y
suplente,,, noinbrados por perlodos de 2 afios 


pudiendo reelegirse un director para los perlodos consecutivos.
no 


Dicho directorio se designarg por la Junta General de Accionistas.
 

Cada 	ailo se renovaran 3 o 4 miembros del directorio
 

16. 	 Para los primeros afios se recomienda que el BSP trabaJe con marge

nes financieros del 5% en cr6ditos a clientes pequefios y 4% en cr' 

ditos a clientes medianos y grandes Despugs de la etapa do conso 

lidaci6n del banco, dichos m5rgenes pueden bajarse a 4% para peque
 

fos y 2% para medianos y grandes, sin perjudicar la operaci6n del
 

ASP. Tambign pueden mantenerse esos mrgenes y dedicar el exceden
 

te do utilidades a labores de fomento, entrenamiento y capacita-

ci6n, prowoci6 n de ahorros y obras de infraestructura.
 

17. 	 Se recomienda que el BSP preste a las ICI's a tasas do interes
 

6 sito do estimular las ICI's a que desarrollen
realeq, con el prop
 
6
 

programas adecuados de movilizaci n do ahorro interno, para elimi
 

nar poco a poco la dependencia en fuentes externas. Si recibieran
 

on promover la
dinero a tasas concesionarias, no tendrIan interns 


MOviliicin do ahorros.
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A mediano plazo, el BSP deber5 obtener autorizaci
6n del BCB para
 

captar recursob internos a travs de la emisi 6n de bonos y valo

18. 


res.
 

19. 	 USAID puede ser una fuente importante de fondos de donaci6n (pa

ra gastos de organi~aci
6 n y operaci6n iniciales), y de cr~dito
 

para financiamiento Sin embargo, le gustarla (segn el plantea
 

miento original de los bancog del 26 de noviembre de 1985) que
 

el BSP fucra ablerta a bancos e instituciones
la participacl6n en 


la inclusi 6 n de FrNAsimilares y ha wostrado especial inter6s en 


CRE y del SNAyP en el BSP.
 

20 	 Creemos oue el personal del banco debe mantenerse lo menos volu

minoso posible, pero vagando salarios buenos para obtener genre
 

Si se hace asl, las
profesionalmente capaz y de prinera calidad 


necesidades de entrenamiento del personal ser~n mnsimas 
 Sin em
 

bargo, creemos que el BSP debe destinar parte de sus recursos al
 

entrenamiento y capacitacion de los oficiales de cr~dito de las
 

ICI's, los clientes y los administradores de lib proyectos de los
 

clientes, y realizar programas dc adiestramiento conjuntos con el
 

sector p~blico
 

En resuwen, la banca privada del pals, ha logrado desarrollar con
2). 


el tiempo, la experiencia nucesaria para identificar, promover, e
 

valuar y participar en el financiamiento de proyectos de cr~dito
 

de fomento Aprovechando que estgn dadas las condiciones pollti

cas para ,-rear una Financiera de Banceos Privados (BSP), acepta

ci6n del gobierno a la idea, el apoyo potencial de los 01's y la
 

como el analizado,
factibilidad t~cnica-financiera de un proyecto 


el momento para formar en Bolivia un BSP del seccreemos que es 


tor privado, que canalice eficientemente recursos a los sectorc

6
 n de 	ahorros en todo el
productivos, que promueva la movilizaci


pals para reducir poco a poco la dependencia en las fuentes de
 

financiamiento externo y complemente e integre qus funciones, 

con el manejo de los programas PGCP, (PRC) y de pre-inversi6n. 

Be esta forma, el aporte del sector privado al desarrollo del pals, 

liranzarfa dimensiones mis significat~vas. 



Ii. ANII CI I)FNIES 

1eode hice apioA!Jiadamente 20 ano, ha e\itido vpor~dicamento el de

se do parte timt) del Cobietno come de la emproa ptivada (bn, pI l 

vada), do formll tnoi fi tancicra que LaptL recurso, intetno, y cter

no', ) los canalILL a los bectorLs procucLlvos del pals llemos belec

cionalo alg mn do las iprcci icioncs contenidms on los principIles 

pio ectu,, "nalizido,, a efecto do captat li situaci6n pievalec cnte on 

cada Cabo 

1. CASO 	ADLIATFC, 1972
 

Conclusioncs v Recomendiciones
 

en el campo de promoti6n do proyectos y on la
Existe un gran vacTo 


]a empresa privada,
provisi6n do capital do riesgo por parte de 


no existiondo una 
bolsa do valotos ni un mercado de capxtales es

tablccido.
 

So plevee quo on el fututo so pueda ampliar la oferta de titulob 

de interns fijo y quo una nueva financiera debt considerar la emi 

si6n de bonos como un. meta alcanzable a mediano plazo. La emi

si6n de tales bonos diversificall.a sus fuentes de fondos y conti 

buir.a a] desarrollo de un morcado do capitales. 

La creaci
6 n do una nueva firvnciera se plantea on un momento muy
 

oportuno dado el resurgimiento de la actividad inveisionista del
 

sector privado. La financiera deberfa apoyar esa actividad median
 

to su 
agistencl1 tcnica y jugando un pmpel promocional, siendo am 

bas muy necesarias No hay otta instituci6n que so dedique plena

monte a esta tarea La creaci6n do la financiera sc favorece ac-

tualmente con uria actiLud positiva del goblerno, lo cual haco LspI
 

necesita.
rar que sea posible obtener el cuadro legal que so 


nueva corporaci
6n fi-
Con respecto a instituclones existentes, la 


nanclera 	cubrirla principalmente el vacTo do la promoci 6 n do pro-

La actividad dL promocion debe juntar,e con una capaci--Nectos. 


cual la nuova financieradad financlora adecuada, rnr7n por la 



6.

otorgaxl ptstamos y tomar5 paltlcipaione en capiLl accionailo. 

La orientaci6n hacJd la pro' )ci6n do nuevos proyOcto evItat5 que 

li financicra constLtuya un-i duplicaci6n con instiLLtniones oxib

tentes 

Para cuipplir con el prop6sito do Lomover proyectos, ]a nueva fi

nancieia deber! opcrlr de mancia muy flelble, adaptZndose a las 

exigencias de cada proyecto. No Se puede restringli sus opcaclo 

nos poi tlpo o per SectoI econ6mico 

El factor cLitico piincipal pira el &\ito de la financiera ser 

la calidad y la mentalidad de su diectorio y principale. ejecu

tivos quo deber5n mostLar ui esplritu desarrollista, junto con una
 

sana orientaci6n econ6mxca Ot-os factores criticos son la cons
 

tituci6n de otras financieras, el logro de un capital accionario
 

adecuado, la captaci6n de '*Xidos a bajo costo y, en forma general,
 

las perspectivas economicas del pals.
 

Con respecto a la captaci6n do iecursos ajcios se recomienda seguir
 

la qiguente nolitica captar la cantidad m5xima posible dentro
 

del 1lnitc que impone le monto del capital propio mis reservas,
 

tratar de obtener fondos a bajo costo, captar recursos que puedan
 

aplicatse para una gama de operaciones muy diversas, incluir pro

grLsivamente captaci6n de ahorros nacionales Se recomienda que
 

la financiera durante la fase inicial ponta el mayor 6nfasis en
 

Lolocar sus recursos on inveisiones relativamente f~ciles y de bue
 

na garantla para ciear la base financiera para un sano desarrollo
 

do su actividad promotora quo ya se iniciar5 dosde un principio
 

p~ro s~lo 1Iegarg a su mlyimo desenvolvimiento despu~s do algunos
 

a506s
 

So recomienda qu la financiera obtenga un instrumento legal on for 

ma de un decroto icy para corpotaciones financieras, tal como c.xis 

te en la mayorl'm do los otros pa'ses I'itinoamer!cn~os Adem.s es 

imprtante que la nueva financiera sea favorecida con los est'mu

lob previstos on i, ley do inversiones, especialmente la exencion 

del impu~eto al capital movible 

EN RESUmNN 

Se con ,idetn fictible operar con 6xito una corporaci 6 n financiera 

on 11olivii y , c. ioomItnda ,*u creacl 6 n 
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2. CASO SANTA CrU? - 1978 

Un banco do deoariollo con el nomnbio de Cotpoiaci 6 n I i inciera de 

Santa Cru? S A M , L,,Luvo a punto do crearse, cuando cn fechi 3 

do junlo do 1978 so realiy 6 uni a,,anbloa do iccioni,,ta. On la cul 

ic aprobiron los etatutoq, confotmaciCn del capital, eleccijlj del 

directoi o roisinal y cuando nndiante Resoluci6n \°113/78 LI 

Departamonto dc Fibcalizaci 6 n del Banco Central dcc]- n6 "en tr mn 

tLs do ex'*mon" la solicitud presentad- por aos directores provisht) 

6 
nales do la Corporaci n Financiera de Santa Cru?.
 

Sin embargo, par problemas financieros que atravesaba CORDFCRU/. 

en aquel entonces, y dado quo le proyecto analizado por el Depir

fondo de dep~sito de 
tamento de Fiscalizicin contemplaba un 

CORDECRUZ S A 1i de $us. 5 0 millones de d6lares, los cuales fue

ron retirados a 6ltimo momento, el proyecto qued
6 paralizado. Por
 

otra parte, on asamblea extraordinaria del 24 do noviembre, los
 

accionistas decidieron quo los aportes do capital scan devueltos
 

y con cte paso la sociedad %e disolvi6.
 

-3. CASO I,:ENATIONAI IARKETI,'G COINSUITANTS CORP (l'ICC) 1983 

ConLlu,Loncn N RCcoeOnd-iclone" 

Es factOiblc y aconqejable para USAID promover el establecimiento
 

do una instituci
6 n financ.era do ' piso en Bolivia
 

A) Funciones a) redescontar cartera del sector privado efi
 

cientomente y a tiemoo.
 

b) verificar que los rcembolsos llenen los re

quisitos do los organismos fivancieros que su
 

plen los fondos
 

c) llevar control de las operaciones contables,
 

financieras y de cobro
 

d) ser enlace entre los organismos internaciona
 

les de cr idto y el sector privado boliviano
 

B) PosJbilidadeq a) tramitar un nuevo banco
 

b) comprar un banco y operorlc independientemente
 

lo cual, este estudlo :lasifica coma la mejor
 

alternntiva.
 

c) que funcione como un Departamento del BISA.
 



4. 	CASO PNUD 83/0U5, 1983
 

Recomendaciones
 

Se propone convertir el FRI on un fondo de desarrollo aut6nomo, quo
 

canalice los recursos a las ICI's pala el desarrollo industrial
 

Se presentan 3 alternativas.
 

A) 	Crear un fondo dc desartollo con recursos FRI
 

B) 	Transformar BISA u otro banco en irstituci6n de desarrollo
 

C) 	Lrear una instituci6n privada de desarrollo, con recursos de los
 

bancos privados
 

5. 	CASO BID-LEYVA, 1984
 

Conclusiones y Recomendaclorics 

El sistema financlLro boliviano en su totalidad, comercial y de fomento 

D~bJjco y privado, instituclonalizado bajo control o fuera do Lontrol 

del BPnco CL1ntral, enicu,'ntrt dificultades para cumplir los objetivos 

que del mismo reclama la oliftica econ6mica global 

La banca estatal, comercial y de fomento, atraviesa por una etapa do
 

indefinici6n acerca de su rol en el sistema La mora de su cartera ac

tiva, la progresiva descapitalizaci6n y el deterioro de su situaci6n go
 

neral, la ha deqpiazado como sujeto de crgdito y ha reducido su capaci

dad de captaci 6n y recuperaci6n de recursos
 

De igual manera, la banca privada, e incluso otros intermediarios fi

nancieros, que so encuentra en la prgLtica fuera de control del Banco
 

Central, atraviesan la m4sma etapa do indefinici6n de su rol, y adole

cen do los mismos problemas, si bion de diferente magnitud, quo el res
 

to del sistema
 

En particular el grea de forento delsisema, no est. cumpliendo el rol
 

de motori7acign y vehiculizaci 6n, respecto del desarrollo del potencial
 

productivo, no s6lo por el nivel de los recursos disponibles y la no 

movilizaci 6 n do los recutsoc; potenciales, sino tambi n por dificultades
 

do llegada a loq puntos de aplicaci6n
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Respecto al grea defdmento, es particuIarmente destacable la descone

xi6n entre las inst.cicones que conforman el sistema de financiamien

to y las que definenla direcci6n do las politicas y la prioridad de 

los programas
 

El instrumental de qatci6n de recursos internos, por parte del sis

tema, acusa vacios iportantes que han geneiado operaciones dc ciertn 

magnitud fuera del stema reduciendo a~n mns la capacidad do control 

de la politic& nonet-i por parte del Banco Central El hecho pone 

do manifiesto Fi faJzr,de algunos instrumentos aptos para contribuir
 

al maiejo de la poletca mo tetaria a corto plazo 

Debe apuntarse quo 2md~bIl el rol do fiscalizatzi 6 n del Banco Central, 

lirnitado su campo dmplicacL6n y orientado a una mecanica formalis

ta 

la debilidad norniatAiavy fiscalizadora es un reflejo, y al mismo tiem

po, causal de situamnes potencialmente perturbadoras, no resueltas y 

do un grado cestLionble de consisten.ia en las polfticas monetarias y 

finincieras
 

Agentes potencialmerxtcricos en funLi~n de su capacidad de integraci 6 n 

de] sistem. financierp,c-omo son las cooperativas, se encuentran aisla

dos, marginados y dilsinutidos en su rol 

La crftica situaci6ipqr la que atraviesan un conjunto de institucio

nes estatales y privdns, se encuentra doesatendid- y fuera de un marco
 

de resoluci6n, por pme de la autorldad competente
 

La legislaci6 n que rN al sistema.y a los bancos, es producto do un
 

conjunto dc.reformaTqrciales que genera vaclos y contradicciones y
 

disminuyen el peso dela norma.
 

no cuenta con ning~n 6rgano financiero con
El sisteia, en los hihos, 


la sufilcienre jerarqM e inserci 6 n que intervenga en el ordenamiento,
 

6

prioritaci 6n y coordiaci n do la demanda p~blica y privada do los re 

cursos externos, la ap es vista como desordenada y espontinea, por 

los proveedores fundmintales de los mismos
 

http:consisten.ia
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Se tiata de la Lreci6n de un ente financiero de segundo piso El mis

mo en nuestra opini6 n, deberfa ser un organisno aut6nomo con lab Larpc

teilsticas legales de una linanciera o Danca de Inversi6n
 

No oustante, eq posible que, al menos transitoramente,funcione coma 

un Organo Aut6nomo, pero dependiente del Banco Central Es decir un 

gre- de m5imo rivol pero con una relaci6n de dependencia del B C.B 

Esta soluci6n,a nuestro entender,no es la m~s adecuada, par cuanto, 

entre otras cosas, desvitua el necesario carcter de 6rgano de oolfti

ca global y de fiscalizaci 6n del I C B Este dobe ser privilegiado en 

la actual coyuntura econ6mica y financiera Pero al mismo tiempo y, 

por sobrL tcda otra cuesti6n, el estilo y la estrategia propias que 

reclama un 6rgano de estas caracterlsticas, exigen la mayor autononra 

posible y la mayor relaci6n posible con el grea de decisi6n polftica 

del desarrollo 

Finalmente entendemo' que debe- incorporarse coma departamentos de la
 

FND, el INALPRE y el 1rea financiera de CBr, que ha promovido, en rel

teradas oportunidades, proyectos de banca de fomento o que deberfan ma
 

terializarse dentro de la FND De acuerdo a ebte planteo, la FND, de

berla, a travs de su departamento INALPRE, vincularse al sistema na

cional de proyectos, y a travs de su departamento piblico (ex-CBF),
 

capacitarse nara contrilar y disefiar ±a pol'tica de financiamiento del
 

sector empresa pablica, asignado a esta propuesta a nivel operativo al
 

Banco del Estado
 

6. 	CASO COPPORACIONES DE DESARROLLO, 1985
 

La creaci6n de las unidades crediticias financieras (UCF)con los si

gulentes objetivos 

A) 	Promover el desarrollo regional a travs del financiamiento de
 

proyectos productivos
 

B) 	Obtener flnanciamiento de organismos nacionales e internacionales
 

para la concesi6 n de cr~ditos para el fomento del desarrollo de ac

tividades agropecuarias, agroindustriales y artesanales
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Orientar, qupeisar y e'aluar los proyeLtos productivos financia-C) 


dos por la ULF
 

D) Establecer condicinnes de otorgaci6n y mecanismo 
dc recuperaci6n
 

6
 n y mantenimiento del poder
dc ct6ditos que garanticen la formaci


adquisitivo do un fondo rotativo
 

Admini'trar los tecuisos financieros provenientes de las 
entidades
 

F) 

en forma de cr~ditos, donaciones,
nacionales ) etranjeras logradas 


fideicomisos, pvoples y otros
 

F) Realizar cualqu~er actividad propia a su 
naturaleza y objeto, que
 

signifique violc16n a este ESTATUTO, a la Ley 
de Corporaciones


no 


Regionales de Desarrollo y las normas del sistema 
financiero nacio
 

nal 

CASO FINDESA, 1925 (CORDECRUZ)
 

Conclusi6n
 

internacionaes han visto frustra-
Divrrsas instituciones financieras 


esperanzas do contribuir al desarrollo del 
pals a travs del
 

das sus 


llneas dc cr6dito para los sectores productivos de pe 
otorgamiento do 

quoeios y mediano' empresarios, debido a que 
no se han creado interme

recursos De 
diarios financieros locales que capten y coloquen 

dicl Js 


crea 
ahl el interns do estas instituciones de promover 

y estimular la 


Es asl que por ejemplo, el Banco
 
ci6n de Financieras de Desarrollo 


a 68 instituciones financieras de
 Mundial ha financiado desde 1975, 


desarrollo de otros palses, por alrededor 
de tres mil millones de d6

lares arrericanos
 

Interna

revertidas al prestamista, -

Por otra ?arte, diversas ltneas do cr6ditos 

do Organismos 


cionales, no on utilizadas y deben ser 


por falta do mecanismo adecuado qje permita canalizar 
los cr6ditos ob
 

tenidos
 

crear una Financiea Regional que permita 
cap-


De ahl la nevesidad de 

tar las llneas do financiamiento otorgadas por organismos 
internacio

nales on condiciones ms favorables a aquellos otorgados 
por fuentes 

financieras comerciales
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8. 	 CAO BI)D, Dlgnino Pastore, 1986 

Finalmente el BID financi6 en Febreio de 1986 la venida del Consultor 

Jo- Maria I)agnino Pastore con el prop6sizo de quo 6ste r(ali/lra en 

colaboraci6n con la- 1,aciones Unidas, un proyecto paia una l in anciera 

del 	 Sector P~blico A~n no so ha publicado el resultado del trabajo 

del 	Sr Pastore
 

9. 	RELfrli N 

Podemos ver que Muchas de las conclusiones y recomendaciones que ge 

han necho en cl pasido tienen actualidad y vigencia ho> en dfa y pueden 

usarse como ele-ientosde gula v )olitica p-ira el nuevo BqP a instituirse 

A) 	 Las entidade. estatales han visto auicntada su debilidad financiera 

y operativa por el proceso hiperinflacionario y la falta de polfti

cas adecualas So espera que la NPE ('iuevi Politici [conCmica) lo

gre coordinir el secto p~iblico, reducir el gasto v conseguiir nue

vos recuro',, internog > e\tornos piri teactivat la economla 

B) Al nomi Itn, lub meL i tu, C cdptaLl61 ue tecui-ot intr.rno 
, 

dcusdn 

vncloq itportantes, lo cual genera mr1tiple, operaciones fuera del 

sistemi financlero formal y reduce la capacidad de control de la 

poliftica prionetaria por parte del B C B Tambi~n, la ausencia de 

algunos inLrumentos do colocaci6n do recursos reduce el impacto de 

las medidas de p lUtica monetaria y la c pacidad de obtener resulta 

dos ad.,cuados 

C) De hecho existen deficiencias en la labor normativa del B C B en
 

6

las ,reas dc regulaci n monetaria, operaciones activas y pasiva lo
 

que impide al B C B el control y fiscalizaci6n de los agentes que
 

de una manera u otra componen el sistema financiero
 

D) La Divici6n do riscalizaci6n ve su campo do acci~n limitado y se en 

,cuadra, en qu operaciones, dentro do la mecenica forinalista
 

E) 	 Tombi n la banca etatal, especializada sectorialmente, tiene pro

blevas de fle,ibilidad, agilidad y din-imimo y adiclonalmente sigue 

desligid., do las rcalidades regionale! y litmitada en !us recursos 



1) Agentes potencialmente ricos on funci6n de .us actividades y capa

cldades, como son las coopetativas, at, no est~n integradas al sis 

tema bajo control del B C B 

G) 	 La lcgfslaci
6 n bancaria estatal sigue ;icndo inorggnica, es un con 

junto do . formas parciales que genera vacros y contiddicrlone 

11) 	 t'o obstante la vatiedad de las institucione, e×xstenLeS, hay un 

gran v'icfo on el campo de proinocltn de proyectos y do la provi-16n 

de capital de riesgo por parte do la iniciativa priiada 

I) 	No existe on Bollvia una bolsa de valores, ni mercado de capitales
 

propiamente dicho, dadas las condiciones econ6micas del pals, se
 

rg un largo carino Ilegar a crear tdl mercado
 

J) 	Con re-pecto a capital do riesgo,casi no ha) compaflas cuyo capi

tal so Licuentte on nanos dcl piblico en general Esto so debe 

tanto a la manera tradicional do manejo de las empresas, como a 

la fal'-a de una legislacitn adc-cuada para protege al accionista 

minorilt io 

6
 
K) 	la nuevd financiera debe considerar la emisi n de bonos como una
 

meta alcanzable a mediano plazo y deberfa esfor7arse en einitir ta
 

les bonos tanto para diversificar sus fuenteq de fondos como para
 

contribuir al desarrollo de u mercado de capitales
 

L) 	 Dado el caso de quo muchos O'S no ven que los cr~ditos 6 llneas
 

de cr~dito lIleguen a pequeos y medianos enpresarios debido a la
 

falta de canales firancieros que capten y coloquen estos recursos
 

do influencia directa en la reactivaci6n del sector productivo del
 

pals, cs cl-iro que los O1'S tengan sumo inter6s de apoyar a la 

creacf6 n de financieras apropiadas
 

Por tanto, la creaci6n do un Banco do Segundo Piso se plantea on un mo

mento oportuno, ya quo so espera un resurgimiento do la actividad econ6 

mica del paf' Adems por entrevistas que hemos realizado con el sec

tor publico, (Min do Industria,Min Planeamiento y Coordinaci6n y Min 
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una actitud po3itiva del Gobierno hacia una institu-Finanzas) existe 

ci6n coino el BSP propuesto Do acuetdo con esto es posible esperar
 

cuadio legal que se necesita que ,,c obtenga con reiativa facilidad el 

6 
pain tramita1 la creaci n del BSP 
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III. P.RO0OCION DEL BANCO DI SKU'NI)O PISO (BSP) 

plivados dcl 

a UAID tie que palticipala 

Con fechi noviceibre 26 de 1985 un grupo de 14 bancos 

pais,dirigieron una petlcil6n ormal 

enlun pioecto p, ra cie'r una fin-inciera de bancos (Ban( o de Segun 

do Piso), que adcm5s de captar recursos iinan ieros internos y ex

teinos, aglutinaia la cap-cldad idquiiida por la banca privada en 

matcria de cr~ditos refinanc.,dos y aprovechara su capicidad Ltcni 

L,1forma in
ca-administrativa para la Colocaci6n da estos recursos 

tegral, dinimica y oportuna a los beneficiarios y con car5cter corn 

petitivo.
 

Luego de considerar la idea, USAID, dec-dig colaborar en el prcvac 

to, inicialmente contratando y pagando a un consultor para que gula 

6
 
ra al comit de banqueros privados en la preparaci n de una propues
 

ta para el estableciniento de un Banco de Segundo Piso (BSP) del 

sector privado en Bolivia, y que determinara cl inter~s y la volun

tad exisLentes an partLicipar ciiuna instituccin de esta cipo da par 

te do las instituclones do cr6dito intermediaiias (IC's), e] Co-

-bierno do Bolivia y las organiaciones internacionales de crcdito 

(01's) Dicho trcnice fu6 contratado el 9 da Enero da 1986 y empe-


Casi al mismo
z6 a laborar en el proyecto el 14 de enero de 1986 


tiempo, 2 de los bancos participantes ofrecieron y cedieron como
 

I trcnico cada uno para colaborar en el
contrapalte del consultor, 


proyecto DILhos trcnicos fueron los seiores Rolando Rivero (B1N)
 

) Jorge Riec (B B A.).
 

Los banc-s participantes an esta idea son
 

1. BANFINSA
 

2. BIBSA
 

3. BIG-BENI
 

4. BISA
 

5. Banco Boliviano Americano
 

6. Banco de Cochabamba
 

7. Banco Ilipotecario Nacional
 

8. Banco de La Paz
 

9. Banco Hercantil 



1O. Banco Nacional Je Bolivia 

11. BanLo del Progieso Nacional 

12 Danco do Poto' 

13. Banco dc Santi Cruz do la Sierra 

14. Banco do La bni6n 

El Banco coordinador paia la promoci 6 n es el Banco de La Paz, y -o 

form6 un comnit6 para dirigir la rea]izaci 
6 n del estudlo, dicho co

mite fu6 integrado por
 

- Cuido 11inojosa del Banco de La Paz, supiente Teddy Mercado 

- Freddy Moscoro del BISA 

- Jos6 Arias del B B A , suplente Rodolfo Garcia Agreda 

David Blanco del Banco Hlipotecario Nacional
 

- Abraham Melgar ael Banco Mercantil
 

-


-


Matricio Urquidi del Banco de Inversi6n Boliviano
 

"janco do Santa Cruz de la Sierra,y
- Erland ArJspe del 


Binco Oe Ia Pa1 como coordinadot- Rub6n Iau egui dcl 

el ti-bajo y un cronogramae diserto una m~Lodologla para icalizai 

d dCt V1. con1'yCn Lsta primera fase do prawoci 6 n del 

BSP cjn la entrega de este estudio do prefactibilidad para la orga 

ni.aci 
6 n do un Banco de Scgindo Piso Privado en Bolivia. 
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IV. SITJACION COO'1IC\ Di PAlS 

Bolivia airtvez6 durante los arios 1983, 1984 y 1985 por una sltuaci6n 

econ6mica dominada pot la hiperinflaci6n, que en 1985 lleg6 a sel del
 

8 141% (Cuadro 1) y qup usando corno base el afio 1966, fu6 en el 1985 

del 6rden de 12 086 008/.. La hiperinflaci 6 n comenz6 a frenarsc en 

Agosto de 1985 a partii de la Nuev-i Politica ELon 6 mica del Cob ierno 

del Dr Paz Fsrenssoro, consignada en cl Decreto Supieno 21060. 

El PIB a piecios de productotes, usando como base 1980, b- redujo en 

el mismo perlodo en 5 3% y a precios de compradoros en 5 47. El va

lor del d6lar oficial se dispar6 de 500 pesos bol vianos ,0or I d5lar 

al finaliLar 1983, a 1 692 000 pesos bolivianoc pot I d6lar (Cuadros 

2 y 2A) al fi'ralizar 1985 

La deada externa contratada y !a desenbolsada no aument
6 mucho ( de 

4 820 26 rillones de d6iares a 4 969 48 y de 3 065 31 a 3 243 84 millo 

ne- de d61ares respectivamentc), debidc principalmente al cierre de los 

mercado financieros internicionale; para Bolivia, ocurrido a ralz de
 

ii desdolirizaci6n dc 1982 (Cu~,dros 3 y 4)
 

F1 descinpiLo bubi6 de un 15% en 1983 al 197 en 1985 (Cuadio 5)
 

Ia exportaciones FOB que en 1983 eran del orden de los 755 1 millo

nes de d61ares bajaron en 1985 a 620 0 millone3 de d6lares, aunque 

la balanza comercial sc mantuvo positiva per la reducci6n en las ia 

p rtaciones 

El servic~o de la deudi externa que en 1983 era equivalente al 46.7% 

6 

de las exportaciones totales se elcv al 60 167 para 1985
 

El d6ficit p~blico so redujo sensiblemente do 1984 a 1985 llegando a
 

ser en este a~io del equivalente a 136 72 millones de d6lares y expr~e
 

sado como porcentaje del PIB se redujo del 23 6% en 1984 al 9.67 en
 

1985 (Cuadro 1). Sin embargo se cree que a partir de enero de 1986
 

6
 
la econcmld del pals tenderg hacia una total e',tabilizaci n (Cuadro
 

6
 
6), y aunque el Decreto 21060 y su aplicaci n han demostrado tener 

fallas, se espera que el gobierno lograrg una imagen de credibilidad 

que aliente c] clima do inversiones en el pals tanto do origen inter 

no (repatriaci~n de capitales) como externo, nuevos cr6ditos interna
 

ser~n posible gracias a la firma de 
 -

cionales. Estos itirmos un 
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acuerdo 	 con el Fondo Monetario Internacional (11I), las bases del 

cual son 	las siguientes
 

BASES DEL ACUERDO CON EL IO'wDO IONF1ARIO riNR\AC TOAL 

1. 9 8 6
 

D~ficit fiscal-no m5s del 5.8% del PIB 

Inflaci6n-no m5b del 36%, entre 10/4/86 y 31/3/87 

Recaudaci6n fiscal - 12% del PIB 

Recaudaci6n de lj Aduana - 2/ del PIB 

Recauoaci6 n de la Renta - 1.5% del PIB 

Crecimiento Econ6rico - 37 

MUENTE 	 Matutino Presencia, ciudad do La Paz, Marzo
 

16 do 1986.
 

Un factor 'nuy inportante que estg incidiendo negativanente en la 

econorila 	 do] pai- es la ieducci 6 n on el precio del estai y los 

hidrocaiburos, rubros piincipales on la generacln do divisas 

No ob'tante, esta situaci 6n a laigo plao puede ser beneficiosa pa 

ra el pals pues lo puede impulsar a la diversificacizn de -u pro

ducci6p y llearlo al disefio de una politica nacional de desarro

11o agropecuario, agroindustrial y minero, y a la promoci
6n de
 

productob no tradicicnales para la exportaci 6 n. 

En resumen, aunque el panorama awn es oscuro, creemos que existen 

indicios que permiten pronosticar una mejorla en la situaci
6 n eco
 

n6mica del pals a mediano plazo, siempre y cuando so mantenga la
 

disciplina en el gasto p~blico, so corrija eldbficit fiscal, se 

lleve a cabo la reforma tributaria v se delineen y pongan en prac 

tica politicas claras y concisas sobre la producci6n, proceso y co 

cecursos 	naturaleb no renovables, se
mozcializaci6 n del agro y Ins 

promuevan las exportaciones ymantenga un tipo de cambio real, so 

so raclonalicen Ins inversiones, sobre todo las del sector piblico. 

Todo esto de.olvecr la confianza a los sectores productivos y a la 

masa de los ahorrantes, lo que generarg ahorros e inversiones a to
 

do nivel.
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NO 1 

CUADRO 

INDICADORFS 1.CO\00M(09 1983 - 1985 

1983 1984 1985
 

Inflaci6n, incrcmeito porcentua1~') 275.58 1 281.35 8 141.O0(2) 

Inflaci6n C3aqe 1966) (1) 7.750.27 i07 058 22112 086 008.02
 

PIB a precios proJ (Base 1980P3 104.14 101 1 98.8
 

PID a precio, Comp (Bae 198013) 106.51 103 26 101 1
 

PIB CorrIcnte (1)i 1.347 76 18 223 66 2 402 567
 

PIB cn IMNId6laics oficilem]vilot medio 5 464 00 6 530 20 1.652.49 
(1)PIlB en MI dolaies tpo ofILill fir de ,o 2.695.52 2 126 19 1 419.96 

Valor nedia del do~ir of-cial (1) 246 66 2.790 67' 1 453 900.00
 

Valot medio del dolir plralelo (1) 645.60 8 233 00 1 686.417 O0
 

Valor oficial del dclar do fin do a6o 500.00 8.57% 00 1 69? 000 00
 

Deuda externa contritada (I 'MNU.$) 4.820 26 4 947.66 4 969.48* 

Deuda externa desci bolsada' 1)('EIUS$) 3.065.31 3 281.47 3.243 84 

Deuda desembolsada por -iio ( ) ( I US$) 123.97 205 99 276.08 

Deficit p~b±ico + 309.20 4.301 20 231.327 00(2)
 

Deficit publico (:2LS$)al tipo oficial de fin 
do a io 
 618 40 501 83 136 72
 

Poblacion 
 6 081 722.- 6 252.740 - 6 429 126 

acLiva ( 4 )  Poblaci6n econ6micuMLnte 1.930.356 - 2 030 825 - I 996.459k -

P E.A /Poblaci6n en % 31 74 32.48 
 31 05
 

Desempl.o on % (4) 11.44 11.29 
 16 76
 
(2)  
Servicio al capital (DIUS$) 118.00 137 00 273 00
 

Pago intereses (:NUS$) (2)  235.00 132 00 100.00 
Exportaciones (1)(wIUS$) IOB 755.1 724.r. 620.00
 

Servicio de la deuda/expoitaciones %(2) 46.70 37 12 60.16
 

Intereses/ekportaclones / (2) 31.12 13.22 16.13 

Bplanza comercial(2) (IIUS$) 210.00 242.00 45.00 

Masa montarli (M)+ 194 84 3.344 66 122.23J.20 fn) 

M1 
I 

175.12 3.295.52 134.050.40 (" 

M2 ()+ 266.08 3.985.74 209 421.56 ( n ) 

Forma'-[6n do capLial (1)+ 212.44 2 544 24 332.315 00 

Capital/Pob. Econ. Activa (5) M$b 0.11 1 25 1.67 
Emisi6n Mon'taril + 133.01 3 070.85 95.732.4 (s) 

Mj/Masa Honetaria 0m9 0.98 1.10 

112 /Masa Nlonetaria 1.36 1.19 1./1 
2 2 9 4
 DP/PIB en . 1 23.60 9.62 

IUI NTi 

(1) 1lente B ( 11 (n) Mao, a Nov 85 
(2) 1 v l u 6nmI ( on6C H c-i1985-Mullei F. ichlicado (s) 1)Ito' 1 Sep 85 
(1) 
 uenLe UI)API + MNIeL de Jllilones 
(4) (unteIN' Pt, ",o, Ibo liv 1ano11 
(5) ILo, (o(oil IN Dito, , JtmiO 85 

http:3.985.74
http:134.050.40
http:3.295.52
http:122.23J.20
http:3.065.31
http:2.695.52
http:1.652.49
http:7.750.27


CUAD ,, N' 2 

1I1POS DI CAM! I0 OlICIAI CO, ILLACION AL US$ 

PrSOS BulVIA\O', , 1 D)OIAR AMIIRIG\ AL 

31 DI DICILMBRE. DI C/)A AeO 

-1O MONTO 

20 401973 

20 40
1974 


20.40
1975 


20 40
1976 


20 40
197/ 


20 40
1978 


24.51
1979 


24.51
1980 


24.51
1981 


196 00
1982 


500 00
1983 


8.571 00
1984 


1 692 000 00
1985 




---------- ---------------------------------------------------- ----------------------

N0CUADtO 	 2A 

EVOLUION D:L IiF 0DE CAIBIO
 

TIFO DE
FERIODO 

CW31O 


OFICIAL 


I59 II.BB 

1912 D S 10550 do27/0ct/72 20 40 

1979 D S 17123 d, ',lovI79 ,51 

EE/ E2 
FEB DS 1241 do 05/Feb/2 

24.51 
43 1B 

MARABR 
43 to43 18 

MAY 43.18 

3UN 43.18 

JUL 43.1 

AGO 43.16 

SEP 43.1B 

OCT 43.16 

NOV D9 192!0 de 05/NOV/62 19b.00 

DIC 196.00 

ENE] B3 196.00 

FEB 19b.00 

MAR 196.00 

ASR 196 00 

MAY 196 00 

JUN 196.00 

JUL 19,00 

ACO 196.00 

SEP 19b00 

0CC , 196 00 

NOV D.S 19E90 de 17/NOV/B 500.00 

DIC 500 00 

ENE/84 500 00 

FEB 00.00 

MAR 500 00 

P9R 0.9 20170 de 12/Abr/84 2,000 00 

PAY 2,000.00 

JjN 2,000 00 

IUL 2,COO.00 

AG3 i 0 S 20422 de 16/Ag/el4 2,000 CO s,000 0 

SEP 2,000,00 5,000 00 

OCT 2,iL10 5,000 00 

NOV 8,571 00 

DIC 8,57j,0, 

ENE/95 9,571 01) 

FEB 0.9. 20106 do 0FEB/85 45,00 00 

AR 45,000 00 

A0R 45,000 00 

?AY En cumpl,: e o D anterior 75,tCO 00 

JUN 7!,000 00 

JUL 75,000.0 

'bO 75,000.00 
SE 

OCT 
NOV 
DIC 

. . . . . . . . . . . ..................................... 


rUENTE 	 Bnco ]Ilpotecario Niclonal 

Depav L,micnto rilnacJC'o 

.. . . . . 

ENIb por dolar atericano 

IIP3 DE TIPD DE
 

CAI-tO 0 CH'910
 

FLOTACION PA.LmELO
 

2.35
 

42.35
 
43 92 

B1.00 49 21 
78 12 '7 38
 

97.50 8836
 

101.68 10312
 

150,B1 14876
 

179.54 184 24
 

229.17 216 91
 

225.09 2'8 00
 
232 06
 
283 04
 
340 60
 
430.66
 
457.23
 
397.25
 
365 47
 
431 90
 
50B 60
 
71B.:o
 
761 14
 
e66 20
 

1,2'3 f& 
1,243 29 
2,300 00 
2,100 00 
2,800 O. 
3,000 0O 
3,400 00 
3,250 00 
4,350 OC 
6,500 00 
14,6 0 Ov 
15,000 00 
'7,090 00 
22, 12. C 
60,0E9 00 
119, 64 0)
 
121,000 0'
 
15i,600 60
 
248,5,0 Vr
 
448,549 ()
 
801,290 00
 

1,05u,90l 00
 
1,075,000 09 1 081 600 0'
 

1,120,000 00
 
1,493,000 00
 
1,692,000 00
 

".............................
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CUAT)RO NO 3 
22. -

FRANSCCio' IS D: LA DI LJA I \II R',A, 1-1-85 Al 31- 12-85 

I T1 
CU\SE D1 DLUPA DIC -'& AO'10"I DI bI 'III JU')TES DI C L5 1,%(,)0I SALDO (OPI ILIO\LS DI I PIRIODO) 'AL)O , bS 

(millones de US$)
 

I Corto plao 72 50 171 00 177 00 0 00 76 51 6.15 

II Largo Plazo (,0',+C) 3 208 07 140 76 99.08 0 05 3 167 33 6,783 

lotal 3 281 47 311 76 276 08 3 2'3 84 73 98 

A Multiliteral I 837.70 73 37 51 68 3 03 819 04 37 67 

IDA 93 68 0 99 1 78 (. 10) 94 47 0 75 

BIRE 175 46 12 56 10.16 1 87 174 93 15 10 
10 23 37 52 0 60 448 80 16 16BID 420 91 


rFI1 32.44 1 50 0 00 0 54 31 48 0 00
 
1.43 0 03 9 86 0.12BIAPE, OPEP, etc 8 92 0 51 

0 00 0 00 30.21 1 21
CA& 32 61 2 40 


FAR 39 38 13 13 0.00 0 00 26 25 2.53
 

FONPLAT /STO DO 1 34 21 32 06 0 80 0 00 2 95 1.65 

B Bilateril (1+1 3) 1 	170 61 49 14 47 31 (3 43) 1 '65 3, 22 41 

Gobiernos 507 29 10 46 28.23 (2 89) 612 16 10 39
 

FE UU 250 71 6 75 10.21 (0 01) 254 16 6 59
 

jPON 83 07 0 80 8.40 (2 34) 88 32 3 50
 

OTROq, INDUSTRi L 26 35 0 21 8 04 (0 55) 33 61 0 21
 
0 00 157 43 0 09
 BRASIL 157 43 	 0 00 0.00 

2 1 59 0 00 69 61 0.00ARGMNTI' 70 70 68 
OTROS, Ri GIONAT 9 03 0 00 0.00 0 00 9 03 0 00 

11.13
2 '1-incoq Of ical , 549 83 35 77 18 40 (0 54) 531 92 

64 27 1 24 0.54 (0 55) 63 02 1 10ALEN,'ANIA , ME 
35 47 2 31 0.00 0 00 33 16 0 81EF UU 


0 80 0.00 0.02 3 76 0.50
OTROS, INDUS1Pl1lL 4 54 

ARGENTINA 389 63 17 71 
 8.91 0 00 380 83 4.38
 

0.00 0.00 22 39 2.59
BIRASIL 27 99 	 5.60 
0.00 28 77 1.74OTROS, RIGIONAl 27.94 8 12 8 95 

21 89 0 453 Proveed Oficiil s 23 49 2 29 0.68 0 00 

7.75C. Privado (142) 1 200.66 18 25 0.08 0 44 1 132.94 

0.11 	 6.16
1. Con Aval Acreedor 457.49 15.13 0.00 	 442 47 


De 	parses Indu ti
 
0 00 0 14 65 44 0.36
Bocos Comercialk' 67 45 	 2.04 


(0.43) 58 23 0.40
Proveedoreb 59 62 	 0 97 0.00 
0 00 48.32 2 24 - Brasil/CAC-\ 	 -53 16 4 84 0 00 

140 95 0 58- Otros P-uses I o'fei61. 	 142 50 1 56 0 00 0 00 

134 48 5 72 0 00 0 40 129.15 2.58
- Deuda Reser% idi 


3 12 0 08 0.34 740 47 1.59
2. Sin Aval AcLeeor 743.17 

0 00 0 00 0 00 985.17 0.00
Consorcio Refi iclado 285 17 

0 00 0 00 (0 06) 394.96 0 08Consorcio No Refinanciado 395 01 


0 00 0.00 14 84 1.51
Otros Bancos 17.85 3 00 

6 59 0 12 0.08 0.39 6.94 0.01
Proveedores 


0 00 0.00 0.00 38 56 0.00
Ilonos 	 138 56 


Cifras Preliminare,
 

FUENTE Banco Central de BoliVia 



CUADRO No 4 23 -

ACRI IDORLS DF I A DI UDA I\I IRNA - 198 5 

(millones do US$) 

SAI )O (OIPFIL\10 I ' DLL PLR1OI'O ) SAI )O I\11RlS 
DIC 84 MIORT D1SI1111 AJUSTI l)IC 85 PG, %D10 

I. Corto Plazo 72 50 171 0 177 00 0 00 76 51 	 6 15 

il. Lar-o Plazo 3 208 97 140 76 99 08 0 05 3 167 33 	 67 83 
73 98311 76 276 08 3 243 W'i
Tot'il 	 3 281.47 

A. Gobierno Centril 2 151 66 55 04 71 22 (0 02) 2 167 q2 	 35 27
 

Ordinarui 1 620 97 45 89 49 76 0 14 1 644 9b 31 	60
 

Reser',ada 134 48 5 72 0 00 0 40 129 15 , 	 58 

Por D S 2106' (1) 29 04 0 8/ 0 32 (0 49) 28 00 0 	 05 
Refinanciadi 	 285 17 0 00 0 00 0 00 285 17 0 10 

Corp de De iiiollo 51 37 1 56 1 14 (0 02) 50 93 0 /4 
(0 04) 29 60 0 .30Agenciis )ccO I ril (2) 	 30 (,1 1.01 0 00 

17 15 2 42 0 08 0 00 14.81 0O92B. 	 Alcaldlis 


C 	 Fmpresasi' lic is 
no linanc.tras 688 63 20 91 4 44 (1 03) 671.12 19 29Ii
 

l1drocirburo ('PFT 242 06 5 35 1 79 (0.07) 238 43 9 39 

Electricid-id I)) 144 69 4 83 0 00 (0 14) 139 73 4 80 

Minero 'IetalGi i(o (3) 138 18 2 59 0 02 (0 40) 135 20 1 10 

lerrocairilc (1 11) 59 61 3 11 0.05 (0 38) 56 18 2 51 

Agui (1)\ ' / 01A/S L \) 51 26 0.76 2.39 (0 18) 52 70 0 	45 

Aviacizn (It ,, , A) 36.63 3 32 0 19 (0 10) 33 40 1 93 

Teloc ni c I I F) 16 1 0 94 0 00 0 23 15 40 0 21 

OLr , (QUIMY'tB, ) 0 09 0 00 0 00 0 00 I 0 09,1 0 (10 

260 88 11.74
D 	 )cctor Fi: iicro 298.51 61 67 23 3, 0 71 

Banco Cential 215.59 58 34 22.64 0.70 180 59 9.75 

Banco dol Estido, BA. 1 29.38 0.00 0.02 0.00 29.39 0 00 

No Monetario 
Oficial (BAB, "AMIN) 
Privado aval oficial (4) 

11.70 
41 8'. 

2.21 
1 12 

0.68 
0 00 

0 01 
(0 00) 

10.18 
40 71 

0.87 

1.11 

E. Empr lPri\ ,o linmic. 53.03 0.72 0.00 0.39 52.70 0 63 

Con aval BCB o TGN (1ASA) 
Con aval Banco del Estado 

1.06 
51 96 

0.71 
0.01 

0.00 
0.00 

0 00 
0 39 

0.35 
52.34 

0.07 
0.55 

(1) 	Pasivos trin ferido, al TGN con la disoluci6n de la CBF ($us. 27 66 millones) y de
 

FNTA ($us 1 58 millones) a fines do agosto do 1985.
 

(2) 	Univerbidadc , CFUB, OBOI CONA'/I, CORPAGUAS, SFN\C, Asociaci6n 'isicuni, Asocia 

ci6n San Jainto, > CNFS 

(3) 	Comprende I. empre.as revionales creadc nor D S. N0 21060 (COIBI01 , ENAI, 

y el CompICJ(1 'eLtilirgiLO do Kar ichipampa , antes) 

(4) 	BISA y CACL'
 

FUINil Banco C~ntral do Bolivia
 

http:empre.as


24.-

CUADRO N* 5 

-ITUA(AO l ABORAI 

A 0 I UI R A DI IRAIAJO O(UPAPO5 % I).SOCUP A\DO. / 

1980 1 825 500 1 719 600 94 105 900 6

I1 
1981 1 805 000 1 684 500 90 180 500 10
 

1982 1 908 700 1 708 000 89 200 700 11
 

1.678 600 85 277.600 15
1983 1 956 200 


1984 2 008 700 
 1 705 500 84 303 200 16
 

1985 2 O6 700 1 685 800 81 370 900 19
 

FUENTE. llnistcrlo de Trabajo y Desarrollo Laboral 
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.CUAI)RO '.0 6 

REPUBI ICA DE BOLIVIA 

INSTnU1o !NACIOAL DE ESTAUISrlCA 
DEL PAlS TI[INDE AUNA TOTAL ESTABILIZACIONAPARTIl BE ZHERO 1986 LA ECOUOM,,IA 

INDiF DE PRECICS ,\L CONSUMIDOR 

I---iji 
4- -------

a 7 
2 A 4 

' "I l 
I 6 litQ 17 L'C,. AS 

,*.A U,'. 'J 
C i 

4
13C~i 19 E 

S3 
o76 ("L,.I 


5 33 
no I7IF~tb-%ul 

c b 
[6

9 F~A 0 

Cl?%c0oCitFb.3 16 FcbIA INMILI Of O W" N l
0 341 

' i e~t3 FelwxkA. 

\\ II F \IO )1 I l )(-I I) tolt elld4.hul der. i4 I'tl lle' hCllll l ' , finI 
C()S\ I' l~i 

'1l II I t i t .m it t1lh i i I I l iii ilt 111 
ILn l ,4lti I I lilt~.|tI]i 11r ? i i i. (14

stltiOll )till o i tIi li'liiiiii I i i I11111 
Cilt IS iitil ' ii 1tt!Ii) (.' 

1l Ili (I 11 1 Ci,,t[I 1 11I il ilt l I L
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lit 111 (1iiI )I Ii I l t 11111 lill 4, 414\\ I 1 51 .
Sii il t to1 I t 1 . 1 1 1 i lIt I I i 

i mi t.I C lli ii l il I illd 
i i ll I I t li I t i N pr t I I 

, IIb L t 
tif( Il.1) 1 tlltiii4Io ,Io1lt1 I1 \ R ( IiI 

1Ir€tIt liti L 
l ' 

( l 
i l I{ ll l( 10)£dl ot,l, u lI l it o, lll ) I \II t IIh tfi 

l toll II 1. l.. 
l~l % lI t, 


n l 

I
o lnt C 11t 1

hiit t I L Cilli(it1 I 4 I II1 11 I II )lIn I4i tiI II i f( '1 pt, itII l(l I It
1: 1 

I ll t 
il
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I I I I i i~ 

I I Iit iI ( ) I II ItIIIIIII i ltI I I ll 1 I I I11 111 
l t i ltI l ll I I t l I I i )' NII i Ilt ( lI l ii t CI 

11 iir4till t l IICtl l C 1ut lii , 141i47i 
1I t ll t I I ill 1 

Ci ii/ ll t l n I I t l l r tll I [i (C I 1 ii I I l il l l i 1 

l1 , hll 
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I11 
t 
1 ik1tuItt I1 

l 
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I 
ilIl 
kllt 

ml 
lll1 
it 
1119 
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CUADIRO N0 6 A 

I -' r i 

1)(11 fI / v 

6198
 

-1i- 'I _ _) 

, I 

_ _--i--7-n T ,'-t/ '' . .. , ' ,. 1 -_ ' - - _ _ 
(1 Y I; 6n 11 1 1 11 1 de I],, I do I 

198 198C
1l.l 


dtN , tili )I I(I o.,7.II..Idi n 1/1 1( ) / 1 

I I/ , , eIl I1 Iili 1 ,1 q 1986 

'F 1 ICOI l ,1 lr, I tllph 7 clops 
dprtg4~t Oi ' um uhI'II rd'n]c, i/( DS /tl~hni , l~ hl Ji 

1
 
I '' /"U /i 10[?/17€ 6 /i D/iiiic/ t c 1Idr' 6'1 6/ /111 't d# ). i ,O) lP) 

lfldto t /tit(t c' l, 'o q1IH0I roisul InrosI i1 1116,sr~d
i,!' (i 6 nt ilo/r6(1i/dro/c t N o it, n' r re ,t I Nu ri pro ~sri/c/ is ei 

n L do / Ubil o1ti986trF E 11(7 ',E, 6 /oPro l u /7 m~fl/n iOu,l/lL/''7 a Jg. 
prvct nu 10h1,r, )1 rl silfr l u t rw /Jro,rcsalltIItcPI[ I ilOns5 11W 
ki#il

M
(' (Ouri: c/ , s di:t / 6/~lld] Nh 

pUnti)OIii ClI//i 6/61(,4Jr, 1111157 11011% 

FUENTE Natutino Prescnlia, 10 do Abril de 1986
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Anexo A[ LaphLulo IV 

)III I\0S D i)." CR 10 210,5 Y L\ NUEVA 

POLl 	lICA LCoP !iC\ 

nmcva politica econ6rlca delPara conocor adecuadInIenteCIl I eAjtdo dc la 
actual (,ocMIo a0o% a usd1 las impres lanes do la Coinfederac16n1 do D.rc

sarios Pixiados do i'olivia coao un aspocto I~il1 dlio do an.lisis dc dicha 

politica 

I I', IIOIUCCI O\ 

Ui hiper, 21 ,, ue, 2 so c a csto ,,s,,do, situaba on el or 

,n dl 20'60% inual, oigid la impostergable puesta on walcba do un 
nuespio 	 m,-Iu 0o eCtiniiizacin, con Cl fin de evitai el colapso do 

ti I 	 C(OlOI.1 

\te sa n,,ei'cl ei adopt6 , on focha 29 de aic-ionol, -oblerno 
In to de WK , un conjunto do , cdudo , tMax &, del D S 21060 La 

III poltc I Cit U& fu6 oei ntadi So in cqtav p l1 idades 1rnpos 
It I1- \ i [ bOWL I en Iu' efectos i mu,, 1ires coitIolar el pro 

(o AC' 1i1i 1Ilonai io 1hultinlloi nte, conticno Ina pipl)osbCi6n 
U, LIM '1o fu n 2ptil, que1 itd uIt zit Los 1oldoe; quc configU

1 ,0,1a I1 tI occnC6,11 I n clona[ dut nte, pol o i,0cos Adio siglo ( 
,LIIW . ' 1 , Olie,il oilci I: is) , '0I 1n111 COlceptualC- I I e 01(1 101-d 

IA toIc ' 12Ito' , j11C ) a 1 CLII) O)Iac 161n 111ion';1l, l .cllendo tin 
t OOc Ae Ac nl 1o0n v I quo e libiQUen 1, responsabiIc L>,0 

I ,AL N A'1 l ' t do do ia i-cti\dad p 'nada elinproce
(I CC, 1c 

I o ' tn c)ILptu II del P S 21n60 po,, tula ia libciaci6n do las 

II'-J, 22 IP Ic1-o1, t C1, a doICo1ItlOse esttales on eldtsltnuu 
S1 tU1 ,& I LZ10h N pi opunyin el icdimonsionamiento del sector pfibli 
co 

Ia lntcrcC6n te6 ica do la 'PL esti, en consecuencia, clara y adecua 

d ,onte del in,,J Sin embargo, pcissten i uchas do lns causas qua 

I L 11 hI 1 It . I C1 Poeo ICipc0ilt1 ,ctcIiario, que iesiden, pi nci 

PI MOL, on 1 51IO dOciSild" POW el C\ltO clCplaI, ihla econ61.-
PI I) c\ihtc \ ar,0c 1 on it'eicia' N b) cIZInS dcfcLeinlias en 

SU Mtnl I tadiCh (falt-I Wc\oitot.Id1 )litICao cL, le toa nmlclos, on 
LU- Cd'- , x do c Ipactdad tnLMca,ean otas, pal a la col iecta aplica

C,l ,i 1 In 1(o) I to mntiici t s inato iark alanlanti.a 	 S1C& , 
,-C t Iore c01I Cta quo ti ami-cM rtO, C 1. 1 "O1S do do la puesta'oege' 
C h IL1L, 1 1 IIM I,, 1CCOl16 I1cO, IaCl,as do I I cdid s coiectivas 

III',, ,tda ',IIc Id L-0l OCi Old ) tIal' S,%IJUli p('nd1ntes d cjocucl6n 

1 I I ICI CI S I1 IC.,"11-\LIIC , I ,'' 'TCI' 

\NIstcn clInento-. c.cnCi ilCS del pIO0I) pl'n Ccon611ico \ vaclos que 

II tu o,m ) tic %irt(an 0 ,entido dcl ') S 21061), oete ellos 

A 	 I \CTCI\',S I\%Q\OS ['ICI, , 1I 'ODI)F0 IN "A Y C(.U LI.,F 4A

( I0\1S 

;I I 	 do laI IICIe t 1to oil 10a,In0o c tado, baisc tundaiental 
:P1 

I I Inii ei I etga del pitoi mI I Conl6hliCO ,c ha 1'tontado on tin 

O ao, 0c l tah oio, InCLtOtincon-.lllnt c inLt e,1 ,1 ' .m% 

http:oitot.Id


aiounnto ell lo,, piclio de los hidiocarbotos (qt1 cont.tttcn 
01 8J' do lo, Inc;,o ',pIthI toe',) Sin emliat ,,. politLca
ccon61.'lc I1 l)iedO o tintur Ij)O\ inUdo15o4 .101 . rnj etC p.L 
1dl, 111 ovol i-.tonatl I lVolbhlIOntc, !!Qo SU deC',e 01 ".1 
(10Jd1 SU 1pO lte O[cLIcIVO, (Ue CollS L',iii , tli, , ol una 
dIfisttIcI iccoiversi6n del e\c5ivo gasto ptl )|t(t 7wpioductivo
U Su1)6CIluo, N, sCUndo, en puiOrovci [a lefon il,iatt6n, del r6 
z1 1nCn ti lI)tu io, que I uoICLUI icrononto dO 14)s inigtesos 
ordun jInS dcl pi esupuesto 

2. agnitud dcl (asto liblizo 

St so IIintIne la actuI.cl cstuctu I del gasto p[tlico, cualquier 
dCIIfILcO impues to las Inesas pi vadas]la pohlac6n ) a cip 
piaincie,.ientai lo, tmni,'oh0 del Lstado, scfi absolutaionte 
Cst ll N no tot talecei.4 l, confiatiza on el piogiaina econ6nu 
Co. 
fI' lCoIdenaIicento \ c1 ICLdiensionanlento del aparato estatal 
dolec contempIi, otIos co iponentes quO piesionan sobre el gastofiscal, como 

Recs t tt.Il IC1611 dc las emupiesas p61 1icas. 

I a- ,ediddis ado) t 1d(12 a tlns dc eneio permitclon retomar el 
colntiol uel plocoeo aIIpcl tnt laclonal o S)in chblgo, el con
('e2lat tento do I Is CIL'ltdl C0 -eto pCih lico, no puedo mante
ncelue el finol d MIdI 'in ci IS 0 CIOpioFtuIdizarl ,, I cl pro
cebo Poi el cOtili iO, eL (,oh e1no debe ejoicor un 
colitt(l Ofe( t o ,n I p1C a pt.licas, v ploulder a So in 
IIedtatO 1001(1( i'illt)to \ Ito t]IIIt1- t '" pa a dtim] int. el 

(70-Cli2isto (11O Ill 

1n efecto, a L,,i WOedto 1o tie [a xiguncla del D)S 21060, el 
(
idnejoa ! ]a, ei1(1 o isos tatalcs hi coitinuado siendo "discre 

,C'Ondl'' aiits ei'pdie., p~thlicas han mnciomentado el n~nero 
do cinplcados o'1ulta ndispensable clue las etpiesas estata
les so rijan poi las rnmas nonmas do oficiencia y rcntal)iii
dad aplcables a las rcpicsas primadas con el fin de evitar 
quo el 1otado tenma tILe Oct rilr a la emsi6n 1norganica para 
financiar sos d6fIcIt 

3. Nocesidad do contiolai la o\)ans16n do la emist6n. 

Los efectos f ivoiabies constataclos dot ante los moses de sep
t ICIlh C-lovcihI e, Lo10 cull'c['OLnC i a do cont] oIidO la oxp)al
,;t6n monetail , SO \e101on nlatos diite el i Lieddicleio
eic, 1o(1o Cl (tue pioLsemto e\dOt, ci ento1)0 cn ,u tIlt eado ctri 

do lI 0411. 101 \ p0a (0 (louOlus I i[tOlO (11u IIO lI%rOl CS 
to cLIcc.tmentO , 01 Il ( C1UOcteI Ost,l(t Onal ) 1ot lo tanto pre 
esiblseb, no c t0,01tOn1 ld p)iLcitLICoitOs p,t anoitllizar sus

efectos 11dcoi d( enlnI oconc,lida so C\pl,6 inmediatamen
to On el iIUIIi to Le los Ill 1O \ Oil del iposo,2C ILadet ecacII]CtI
lilb.itdendo on laL)pldldl 0C C0oni IdilZ N el estltfmilo de las e\ 
pO(etltI% 1111 1 IlIOlhlI 1.,1% 

In Id cbocI,6n do Ia olilttL I t tI-t1nlaclon 1d el goblorno
d0e Lointo'T) 1(1ll l 1)10ql1 tilt d,letat to LOll iDOC.t,i istliol adapta
1)e, qiC iol tten (110 1os clecto icCoIN0', inovItali S,IL0 
ell v Ota tap 1,0 e i-U( P 0 do 1 a II' idlCO dot plal -
COllohliCO ell t'ldo tal, (iLtt 50 p.eld1 (olltol '(50 cinllsillo, 
,tI t\teo do Hel I pa11tZ. La l)lOduCCi6n 

.II 
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4. 	 Rcnc'gocl i1:1611Li 1, Iacuda C~tei11'i 

1:1 	 contiol Lie] pioCes;o inlacionai 10, ComSo ohie(tlo pi lu01ioll 
doe] 	 pIolglXIfl CL0110,11CO on xi eiCail, tO'Iidi '1 6\1tOS ', l 1 I"

piCiconl in1SUMC1. quol L\on~ l~tais eliiones, idionOtai 1, iaol(1.1 
pna cog"InlI Ca'I, D05(10 OltII t IIC d 1' COn t ii. aiIC 

CIi SO"1 C\tCI nOS i)II1 fir'aacm.Iail I)I ocj am do C-tahII 6n(10 1-Iza 

1a1 tU 1 1, lit l(.1, C 0" 1111.0a11,1 (ILIC 1,11 ITs t lones Coll el I'll N 

oti 0 0 in1ci naciol Ile,, no h\ p1051(01ado Conl 1,1 1oiiiu 
pI1dCZ (juO ci c Iso IcciTTIi 
Li Gobtci no ( 1,1 ene1goC] iLI.61 die 11 kLuud C\tCldobo ui1)1iidoi 

1.1 	 ell La"7III doatIO 0dc 0(1.01(j1 1 1.1Csd CO ) Coll P I " tCI 

J,.cIOIac, barn ICP1 \~ 1)11i-s (Ile 10 C011IpllICt In 11" 1p0s11)111fer 
da1,1s10 o Ll(,lsa o1 N bD1eacstai (.o1 1)11 LiII itI do CoacIcId(1 

1 1 afoCL' 1 11,0 It-%A oto 1 1 ioCtIliIo lilu',; IoC () Cct 1 011101 
ILICtl\ 1, 11 11,j)00i 01 fli1o 0NIOCLIO- C\tCiIP0 li1 lot (), 

11 1 It 1a l d iC iC01.10 IC 'tIitaduLI 10 0s t I sit111IC ICII, 1i l Ill a ha ; Ci. 

tic 1IMIns es' d1iCItsi111Un Wa5 c10CI cdIto, C01111n1,(dadcononl LOai 
mas Intel na'cionnaics ,Igcltcs a1 cstps, conda cionle' , C "il]i 

IOLLt1 st imentc IJ)I1 (11.1quo 'CeCtal fl INWOa1,1011I C' tcaeO 

e-(tlOi aS1s 1 1LSIsa(2a no0 ea)ra -LI11:_ea ti ilI LICeII ntci haL i10 

nal , 10 coal (1lCle 1111, quo.1coaItirienI canlgeind'-) 1ICIucas litieas 
0 1ia\LI.i6ndo ciCdito indispcasablos pain ceOi lia liqu.Icic' 

dei Sector pli Ida 
Cabo cistacar v' piomuovc plafUnda oxtiafleza in ausencia do re

poi pai to Lo las catidiceptividaci opom tcia, has ta ci momenita, 
do-, dIOci&Jito Intelinacianal Bolivia ha cilioindida los sluc 

ZOS intcll'e, poi 0 no 11111"loCIUdo Ill 10esuesCta noces.rl dotietI 
los 0l1 anislio' , ell cicciii' t inc1,ias enl quoI, cLIlhquici Ce,1101 20I Il

esita iui :nte \ 110) puec lo-peC ~C1.1tornb, enl C'ste Olden, iOI1, 
sin el es-paldo del1 sectoi e ~trno ')ostenomio (1u1 hia ~ca 
bil1idld N, la-, i iidccs L'oimabs doe lo, 01gl 10'lodo ci cdi to 

iCti tud ilcOp csbe, espci1'1IIto , dd is lasCodls Utu),1enUna 
(IcIC 	 confi ontan los; palses cloudoics eii LI LO ononues, dificultades 


)'Lilti ii actul
 

Causa, asiijo, piofuldo decsaiiento ]I in-rcada iuiscncia doe so
paI1c '11eiihi)I d11claiilad que ai Iesp0cto han~laIoptado l0S 	 Ls 

, conti adic-Ia coinuidad litoncianal, enl actitud abiei tnii 

toiln con sus inijlales ofiociientos de lospiLldo Lal ILiOLCoso doe 

rnocm~tico y, ccon6inica del pal 

5. 	 RCformulliac16n del Rkiiiion Ti ibutam 10 

ccon~iCO y cviEs 	 evidei~tc quoI pain. ilevd.r delante el prolila 
eactl~aci~m cll piocoso hipeirnfincionuiio, los, iccur-Car 	 lai 

1oS 	 quI CUCalta oi Fstnclo Sonl insuLfi.cIntos,505 	 oidcinarios, Coil 
quoC 	 vinbil iC la consecl-Par ci lo, cs inciudible iii icanismo 

C1611 d( Lose1 icCul ISOs IiclIjIitO 1111,acc16n1 con(cl tad, ou~t! 0s 

poici es (,,(I tndcI1I poc, I j ecuitivo esti onl in obli gnci6ri 
do pi omiocr I 

e 

i iex i-si6n dc 1 rfgiiien iiiipositavo, buscando iiijliair 

Conl SiSt(III i tlc1, Cii 1.unvei so tiibutaria, \ eVIt,111(]0 (qLo 

Ins, 	cal oa- iinIosilXI i ecai an slIC clcimiuiio 16coro 111111 tadoix a" 

do colibux ehnlite
 

LI podoe If-i 1atve itendeondo a la situacibn doe Oligeniai 

naci onalI, lictl(ria t yiec ci t1i rou1te 111"vacol e ado pus ibiic 
cli1 	I' las 110i poi~0tinenites a los si 1,utoncltes opa i ec 


fecc Los
 

onl 	 111 1)1a1o 311iidiato,I ) 	 QuoC j"I-1ii tail (nOut 11 con 10,s I cini os, 

pJIla mtsIenitaii cl pi og ia oconuilco vilgouite
 

2) 	 Un11 , ti ilbit ii11, Lill10 )( 11111U, IIlci eont iI0lo avciL wna 

sos dcl- I' 1 1(1(
 

http:noces.rl
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II ) JIIhI)ISdO , -C d(1011 LII idal qu(o Ia' Ca'JL 11sI I~ t 1la 
1011g,111 11))ICac1:61 T1101,11, sc0 dlstl ibtixan Cooloni1C a Lip ICi 
Idd cLC1I.CI dO 10, oti 11 hIMcCS )' ILItuIt, t aiion C! Coosa'CI 

to ipualit irio, t uito 1pa11, 111- U.'p10' p)CMIhL 1, (.00 pi ixaI
das 
S IIIU t 'Th1101110W, C, (10 11a ,l\ll' UiIV01C.n1a, (111o 01 (,oh leno It 
do ~tC 1,- 1,asid I- is I C'I CI', 5 I'~1)fin t.( LC 10', IL 

Cii'111I'lo" (1 C, ILI II C11f G I I.L 1011011 COO 1,a dchida e I iC IL i I, C\ I 
tando qIUC SO p)IOJtILk I III L~dqI 1'11051tiXal I b de 11'(1l 111
portalici a qu1. So I Itl c Lurn coI I ecta a(Lilin is tI ac1611 do]I t I I 

buto icalid'Ido , paII fo ta lecci ld confian za del Cooit i hiWcii
to. 

PoITt Ica Iluo ti iai1 

Dent 10 CIOuin Con tC\to0 do LaCi101ialIidad oqui1b 1 0oI oi lapli 
CdCi1611 do la IIICXV.lI poitIC,,0 CIo 1ilOI6o p d110LoIdlal do I I sta 
do y' do la rocC1~iC1aLi61 OCORCI IiC.1, presoi tar \ fo taloCoi III 
aLt1Vidad 1)I0 1 uCtlVa (d01 paLls 
En osto sontidlo, constitLI)o t110Ca pli 01it'! ia 11.1plsar 01 1)10 
coSO do 10ICadcuaZCa61 10 1 IIdUStI S1II C11o sigdol sLtI al, (11.O 
nifiCILo 1) 11.'LZIfo dIO iotorno 1,acia ei intei 1) ifommci E111 
vecOCinsiflo do! Estado 21 qubar ol Cillomto c-soocial do Lin 
modelo quo so apio~ina 1flis a lo- postulados dIo Ia libro epCIIO 
sa, v 3) me al indwtil as ficticias A tales ecCtos, Cs il

p1 OSCIidibie L ostableiCCI IL to (10 Lin 16t~ 111100 1111,11CLCI 11 10, ([ilL 

1) lc II qucdai 1 i,iercod do 1. I I c ,po'mt~ Io1 aiidLtii C 'tI II)JJO 
quo [10i 51 oSCLala do0 IOdiiCCio1 ' Io--. iicetit (I, doe que i,;oza, 

caloca .I I ilndiLs I lia nciloal 00l CV]dIIotO clcstLlltIa lii Ote a 
11111 codpotenci a csapa-al , qulo lodi la ocasionai "II 1111I1.i11tC dLo 
s.apai iiln, ) 2) f011011tC c (IS10 olOlodota lIsItI~ IlaOC] 0do1a 
nal cfi ICtO, qIC LItil1C-C' liI1atCl1a prima nacional y gonCi C ) /0 
a110110 dilisa' 
La postol gacifnloijus'tif L Ida do la ac'01)c16n do Lini) 6L~1lmoni) 1an 
Cola) 10 agiavi 1a SittII-C1111 CICI1 CCtI loIbIIUtlia1 Y [I)O\POCJ LUI 
rnayoi desCcmplLo, coO los c0Insi1uImltC5 efectos negativoS ('1 ol 
6m~bito social 

7. Politica dC Ilxactivac:16n ) fuoczo i I prohlucci~n C\portablo. 

llastJ 0 1210-I OLlltOC-eIII poltCigaclo una Lo) do Inocntivos a las 

Iovvi liics, cUlcoi dante con) los pi incipios \ jicltas, (ICl S.A. 
21060, ) 010 SL Ia VIIcLI's clcct1\a la poi'ULtac do incentivos, es 

pcCialcs' a laS CXPOI taL10n05 110 ti Jdl.CiO01alCS 

LS 1.17pete doflili I)0lt)la s ;cctorialcs; quC gai intiCCO unid plo 

)OCCI61) COntaoiIda al CIOCCIlto CCO1161111CO 
Dcsdo esta pci spec tixa, C i'c (losItacar, quo ol futuoo dosai rollo 

dccedCI "i~ ,i ididadcl pals, me.0 del tratainto piloiont.11 

quo sc aci~)C ail fomcoto dcl sector agiopecuaio10 dgIoio1d~strial. 

fronte a la piofunda dopcesi6o (Io procios on Cl meilcado interim 

clonail, oeaf n~iallos la neCCsica(I (IC una )oiltica IminoCI do OliolI 

goncla, clue conteil la chiniac,6GO tIc tocloruxcI 110 subsaclios doC 
ILI riniri a Ila,.la Ii ecojiiia lnacional ) li 1 CJ)0' Lifi del 01 dUcCI 

m.,nco, puc; 1no resulta 16pi' CO astigal la invci-sa~n do capiltal 

pira la prodLcIM00 do b)inS e\j)Crtah los-

La 01,i1)01aci~il dC 1111. esti itegia do COlciciali7i ~ci6I dcl glas coil 
01 hiI& Ii, C9 (C 01pIil J01 idald S1 t CicIOS CO LIICI)1,I .i l P1 ddtCal 
lii h'o( do IaRoprih] i ca Ai 'cmi-tMa, 1eforcotO a1Ia d IIO1111ILiLiGoOil 
ci p1 cC]O(1 el) o I orilccs d1c1 gas oil I in l) COnl ICo la 611 a 
I~Q r 

http:piloiont.11
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8. La ecanomla infoival d-stoisiona el Nlodelo I con6mico 

Ia aUScncia tic aCC1on0 (hoct.I ) proftrL]as (Iuc ataquel ia eco 
nomia nfoiimII (cu I o IN )nlncIpal i 1ad can en ei cont 1" 
b.ndo ) la p)oducc16n ) ti 'ifico de cocalna) , ii pu pi)ae 11cI. 
especUilat va- 1I1poI t antc quo d1-toIS1i1nn 01 p inC pOI del 1
bie hei cado N la etiuctuna de picIo u ICetiON, dLiicult n'o 
cl dvlcfio ) OJCCUC161 cc li poltlca ec0n6111Ca P)cocti iP 
fundmionte quc la c\plnsl6n d cstas actixidadeo llct,,s pt'dcI 
ian alcaizai mieles incontiolables 
Es opa ttUio l)OnCI d i lxeC qu on la lucha coss' a 01 unas cotI 
fico no se pds i loai c ,ultados positixos a ti ax6, (ieaccl0 
nes ) cfucrzos fl(ica ionte uiateiales, Na que las Ieolponsahs
lhdades, en 41 axo obic,aa, aestO 1)j coi responden palses i)oducto 
Ies N COPSUInIIdosc 

B. rALTA DE VOLIP\AD P01 ITI CA CdACID)D TEC\ICA 

Las deficienclas x contradicclonos quo so han hecho evldcntcs cn 
los seas ueses quo t1anscUlrLn desde la dictac6n del D S 21060, 
han afectado una buena paito dc la conflanza inicial que despert6 
la nueva politaca E\lste falta de convacciones en muchos tuncio 
narlos que tienen re~ponsabilidad daiecta en la ejecucl6n de la -
INPE (Desinteligencia entic los mandos stperiores, medlos y,do eje
 
cuc16n)
 

1 insionos y dlisposiclonos contiadictorias 

- "1 Pi osu1puc-to Gonelal do Inaacl6n, ipeOnta grandes ancon 
si'tencds Ol 'ilfoiulaci6sn \1 conceblise 0i IOstspuC'.to, 
debe tenciqeon cuOnta quo Os c1 Ils;tLbIleto tundaLesotal ba 
jo e1 cual debe funcionai la economia Ln t I sontido, de
be ic pondci al IceIden uLVnto econ61,uco del pals v encua-
diarse a loS lihutos del piogi ma nonetaio 

- ralta do vaioncia etcctiva de la politica cwintaaiaa real pa 
ra las obllgaciono roclpiocas ente el Estado y los pasta
culaics (entiega do los dep6sitos del 10% y vgencia do los 
GLWI LX) 

- La libre mlnortaci6n so ve limstada por la e\lstencia do las 
trabas no arancelarlas quo la encaieen P01 ejemplo, sO 
han establecdo exigencias sobie ventas )' rocargos hItRUcipa
los a ]as aisportaciones d ansunsq cue, sumados al arancel 
gencs1!, piovocan LEa secia penallzaca6n al sectol produc
tivo. 

- A pesar do quo el P S 21060 fala lmites sfi\inos para las 
ta-ifas dc onergla do uo lndtbt, ial, las ta~ilias actual-
TmDoCte VigenItcs e\cedeIn Cs topes Ademfis, los pieco- do 
los scrvlcios de tianpmoto afico ) do coh'unlcacioncs estfin 
nm por encama de los nixeles internacionales 

- lalta do ejectic6n del reglasnento paia el fananciasiento dc 
pre y post embai(que a los c\'cprta ires, quo fu6 reestablec 
cido mdiante R S 200681 

- Demora en la rovas6n blmensual do regallas establecida on el 
1) S. ?1060 

http:IOstspuC'.to
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C. IACI Oib.S r\1 R.\Os QIUL Al IIrx AL PI(,L,\ LC-.O II CO 

Al maiiacn dc Io, factole, intenos ), descrlto0s, cl 6\1to dei 
pliogiava sN e ialilolnto alectado poi otros de iailictel C\trnlo 

quo el Goblerno adopte iaedidis ell IUc16n
De alI III ui, oncia dc 
do la caida uc lo piecCIo', di estaIfo N do los hIdIocaL uios., N do 

la po,,lc16n plantoida poi la epOhlica \lgcntlina con iefeiacnI a 

nuostias epo tacilons do gas 

III. CO\CLUSIOMS
 

Si bien la nuoxa politica iesponde a ti concepto dc libetad en cl i"o 

su ejecucl6n est i confiadi a Imecanis'os ) pbodeclilcncoso econ6'ulco, 

una mentalidad claiam ntc estatibsta, piucl11%(
tos concehido confonic a 


a la antcivenci6n ) al dirigismo 	 Fs compimnsible, que la conci s6n 
no puoda ploducirso Jnbtdnt"1l1eai1ioltede lds stI uctul as institucioiales 

ni siquica on uin t6naino doasiado 	corto No obstante, mentlas se plo
 

duzca cl aj uste entre el concepto do la INPE y los 61ganos apto paia 
, 

Su co iOcta aplicaci6n, rsuLIta inuispensable quo se cenioiOen clei tu

Orj'aoos a(Lin~stitIxos, dedILados 	e\clusi\amcepte a velar \ coiicgtx su 

ejccucI6n Fo lo contiario, 12s imperfeccionce so irin pioftuidizando 

pciligrosaxinte
 

Es CeiCito que se ha logrado una 6yxto importantc on el oboetlvo do fre

nai 1i 1ipoi inClaci6n quo, segCui cifras oficiales descendi6, do un pio-
So 7% ol lo prirmros ocho no e- do 1085,moICho acLulatixo mensil i1 


ulei na un 16 64 on los filtos cutitio , on osto olden (fienai la hi 
adoptadis cl 2) do aosto estin oijentadas ell Iaflii6n), laq iddiq 

os IIp1('scildIble sefl',li (111C no sodlCoCCIt1 COI (CLI il ebI,0'o, 

podi. coinlSPIla
x t tcncncia f ix oi ble (cono so ovdonci6 ol el ies do 

on( o, cmindo Ianflaci6n alcan:6 sefin 01 InstiltO ', i1lonl do I sta 

96%) si so contina cilatando la adopci6n do aIIasdlticas, el 32 
niodIda- tq,e bicelConte ost.tin epecificadas on el capItulo II) ) si. no 

> social do sc inilla la oocuc.16n do fli i),ln do desno]lo ocon6mico 
d6 continuidad N poispoctlvas al piocoso doriodieno ) largo plazo quo 

iccupei ciCn, confone &epcinos-, a un modelo cohciente on su formula

cl6n ) puesta en prtctica 

la NPI , reside on el fac
leendo on cuenta quo la baso para el 6xi to dc 
toi coafi-inza, es indispensable quo todas las -,ciones ieferidas a su 

este ohjctixo esencial "s situac1611 es tanto
iplicaci6n apiulten a 
rnis grave si so afaoe cieota disidencia oficil on torno a la convenien 

cia prticti a del programa econ6iiuco 

razonos oxpuestas, la intervenci6n 	delEs do alvertir quo, dobido a las 
secto1 pi ivado On cl pioceso do i eactivaci6n.. ccon6aica,so ve serimion 

to restringida y on al, ulos casos, 	 coirplitaiionte anulada 

no so agota cn su
En sinto,,s, la responsabilidad do 	conducir la NPI 

paICquo este progimaa, o cualqlor otro,
fonnulIaci6n to6rico-concOptual, 

on tanto no cuonte coil los institmnontos do oje
no puedo surt.i ofectos 
cucl6n cficientes y apiopiados. las imperfeccionos del modelo no pto-

cn el plano tu rico, sino actuaido ell las
den sor coiregidas s iaimnnto 


quo plantea el pIrocoso econ6inico 	 l)elo contrarlo,realidade concretas 
una volttad

debido a In ausencia do iecanismos cficiontes dinnicos ) 

polltica firme y opo"tuna, el nuovo fiodolo 110 l)odr6 prosplar en el lo

gro do los objetivos que so ha fijado 
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V. FL SISIDIA rI'LVNCIERO N'ACIO\'AL 

Ant ccedente9 

el Sistema rinanciero acionalPrevio il anlisis de lo quo comprende 

(sr), es necesario anotar el narco do reforencia en el que be deen

vuelve 

A) Seg~n el INcieto 'hupremo 09248 del 	 28 do octubre de 1970, en su 

del Sistervi liinlnciero ,aclotitulo II irtLTLUlo 3', fotman parte 


nal (SFP)
 

.i) La banca, las entidados financieras, las compalilas de seguro,
 

grcoral, todas lab
'as instltuciones do ahorro y cr6dito y, on 


personas jurldicas piblicas o privadas, que medien entre la o

-erta y dennnda de recursos financieros,
 

b) 	La- instituciones finincler-i auilliares, tales como los alma 

cones geonoile do dep6,ito, ]1-3 bolsas do valotes, l-s carna

ra-	 do coIipcnsicl6u y las c-isav d( cambio, 

o juildicas quo act6en habitualmente otor
c) Las per, onas nirurdies 

cr~dito o roalizando operaclones con valores, estar~n sujegando 

tas a la presente Ley cuando asi lo determine la autoridad compe 

do polltica monetaria y crediticia,tente por razoaes 


propio rgimen institucional quedan compren

d) Sin porjuicio ue su 


el Sistema, las entidades estatales no financieras, pedklas en 

en

ro s6lo en lo quo corresponde a la politica financiera y de 


deo~damiento
 

'u artlculo 5* establece como facultades 	del Hinisterio de
Adenigs en 

Finanzag.
 

rormulir la polltica financiera dcl pals, conpati',ilizndola 
con
 

a) 

respon

las polltlcas fiscal y monetarii, a fin de asegurir quo 

dan a loq planeq y prioridade, formulados por ei Vinisterio de 

Planificicign, definido por el Conselo Nacional de Dearrollo y
 

1
nprobndo' por el ,upremo Gobierno, 
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b) 	Supervigilar y coordinar el funclonamiento del Sistema Financic
 

ro Nacional tomindo !as medidas que juzgue necesarias, por in

termedio de las entideide- u cirresponda y de conformldad a
 

disposiciones legales vigentes, 

Dentro del incIso b) se legisla en el articulo C* las funciones que 

furcioncbcompeten a] Banco Central de Bolivia (BuB) dontto de estas 


5 
 iateresa al Banco de Segundo Pibo
 

(BSP) en estos momentos son las explicadas en el inciso d), "ca1ifi

como se dijo antes, la que m
 

car a las instituclones finincieras auxiliareq y -u, ervibir sub o

peraciones cunpliendo y hiciendo cumplir las disposiciines y normis
 

correspondienLes "
 

B) 	Divisi6i de Fiscalizacion del B C B Lo pertinente al SFN, acerca
 

de las funciones de ec~o organismo, se resume en los siguientes dos
 

artfculos
 

-

a) Artfculo 47*. La Divisi6n de risci1izacion del Banco Central
 

6
 
de Bolivia estar5 encargada de aplicar las normas de .upervisi n,
 

fisca]e71icn y control del sistema financiero Se regir! por
 

la presente ley org~nica, los estatutos y leglamentos
 

6
 
b) 	Art'culo 480 - Las funciones de inspecci n, control, ex~men de
 

bancos y demos entidades financieras sujetas a su vigilancia,
 

incluso al requerimiento de estados financieros e informes, se

r~n 	de competencia de la Divisi
6n de riscalizacion, bajo la su

pervisi6 n del Presidente dentro de la politica trazada por el Di
 

rectorio.
 

Vigilar y fiscalizar a los bancos e instituciones financieras
 

auxillares y en general a toda otra persona jurldica que medic
 

entre la oferta y la demanda de recu-sos financioros.
 

Vigilar e intervenir en la emisi6 n, redenci
6 n, sorten e incine
 

raci6n de tftulos y valores omitidos por las entidades financic
 

ras
 

Expedir normas gencrales de contabilidad y estadfsticas a sam
 

observadaq por los bancos y demos instituciones financieras; "estu 
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diar las solicitudes de creaci~n de nuevas entidades financieras,
 

elevando el correspondiente informe 11 Directorio."
 

LI Sistema se divide asT
 

1. Eanca Estatal
 

2. Banca Privada Especializada
 

3. Banca Privada Conercial
 

4. Otras Instituciones Financieras
 

Adems, aniliamos tambi~n la estructura del mercado
 

1. BANCA ESTATAL
 

A) BanLo Central de Bolivia
 

El Banco Central de Bolivia, creado por Ley el 20 de julio de 

1928, inici6 sus actividades el 10 de Julio de 1929, sobre la 

base del Banco de la Naci6n Boliviana, ejerciendo sus funciones 

en regimen de propiedad mixta iia!ta bu estati7aci6n en 1939.
 

Mediante Ley del 20 de diciembre de 1945, se reform6 la estruc

tura del Banco, constituy~ndose dos departamentos, el Monetario
 

con atribuciones de la Banca Central y el Bancario, con funcio

nes de Banca Comercial y de Fomento. En la actualidad, el Ban

co Central se rige par la Ley Organica del Ira. de Agosto de
 

1977.
 

Ver Cuadro N°7 con el Organigrama del B.C.B. a abril de 1985.
 

a) Funciones del Banco Central de Bolivia
 

Al Banco Central de Bolivia le competen las funciones normal
 

mente reservadas a la banca central la emisi6n monetaria,
 

controlar el circulante, regular el crudite, el valor exter

no de la moneda y el equilibrio del balance de pagas, maneJar
 

las reseivas internacionales, la liquid6z y solvencia del sis
 

tema financiero, asesorar y actuar coma agente financiero del 

Gobierno Central y del sector p~blico, y ser depositario de 

laq acciores dcl Esrido y de los valore, que representen apor 

Lcu Ae capital en instituciones financieras internacionales. 
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Los principales instrumentos a disposiri'n del Banco Central
 

consisten en redescontar documentos y conceder anticipob y
 

creditos a los bancos, fijar los encajes legales, regular la
 

composicx6n de activos y pasivos de los bancos comercialeb,
 

fijai los capitales mlnimos y la relaci~n del capital con los 

demis pasivos y obligaciones, fijar la., tasas mlnimas o m5xi

mas do interns sobre dep6sitos y cr~ditos, y ejercer todas las 

funciones necesarias do flscilizaci~n del sistema. Las fun

clones del Banto Central so extienden, en el marco de la Icy,
 

al control de entidades financieras no bancariis Le compote
 

dictaminar la conveniencia de constituJr nuevas financieras
 

estatal y de re isar sus Estatutos, ) aprobar los de las 
 -


instituciones privadas, y supervisar dJchas instituciones
 

Su 5mbito so extiende . l- Caja Central del Sistema do Ahorro
 

y Pr~stamo, Corporaciones Financieras Privadas, la Caja de A

horro y Cr~dito Popular, Fondos Ganaderos, Administradoresde
 

Recursos de Terceros y Almacenes Generales de Dep6sito.
 

Sin embLgo, el BCB en la practica no fiscaliza a las mutuales
 

de ahorro y pr~stamo, no regula encaje para ellas, ni realiza
 

en la estadlstica monetainspecciones ri computa sus cifras 


ria.
 

6
 n,
De igual manera no ejerce las atribuciones sobr, fiscalizaci


regulaciones monetarias, operaciones activas y ?asivas, quo le
 

-
marca la ley para las cooperativas de crudito, las que, al 


igual quo las mutuales, para algunas operaciones son, sin embar
 

go, ICI's autorizadas y reconocidas que han recibido crudito
 

del BCB. Tambi~n se encuentra fuera del control, en la practi
 

6
 
ca, dc'l grea do fiscalizac, n del BCB, las operaciones finan-

las compaias do seguros y do los denominados Fondos
cieras oe 


Cabe destacar quo otros
Complementarios do Seguridad Social 


organismos quo intermedian creditos o quo captan dep6sitos y/
 

o quo tienen en sus estatutos esas facultades y quo la, ejer

con continua o espor5dicamente coma INAIPRE, CONAVI y lasirdsmas
 

Corporaciones de Dosarrollo de los Departamentos, tampoco in

tegran el marco do fisc .lizaci~n del BCB.
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B) Banco del Fstado 

El Banco del Estado, creado en 1970 con los recursos y atribu 

clones de lo que fu6 entonces el Departamento Bancario dfl
 

Banco Central dc Bolivia, es la mayor .nstituci
6 n bancaria dcl
 

pals (aparte dcl Banco Central). El Banco del Estado opera en
 

el 'rea comercial en competencia y con los mismos derechob y I
 

bligaciores quo la banca privada nacional. 
 Al 30 de septien

bre de 1985 manejaba el 38.14% del financiamiento concedido por
 

el sistema bancario con un monto do 72.9 millones de d6lares
 

al camblo de 1 082.000 por d6lar americano.
 

C) Banco Ifinero
 

El Banco Minero de Bolivia fug creado en 1936 con aportes de 

los sectores p~blico y privado, pasando posteriormente a ser 

un banco p~blico. Su 5mbito de actividad es el de la minerra 

peqiefia y de las industrias conexas de beneficio de mineraleb 

Puede conceder cr6ditos a corto, mediano y laLy fundici6n. 

6
 

fomento de la producci n, dentro de su mbi

to, emitir cdrtas de cr~dito para importaciones y conceder a

vales y garantlas para proye~tos espec~ficos. Adem's, puede
 

5
 

go plazo para el 


apoyar la comercializacJ n de minerales y prestar asistencia
 

t~cnica a los mineros pequefios.
 

0) Banco AFrkcola c Ili.ia (B.A." . 

creado el 11 de febrero de
El Banco Agrlcola de Bolivia fu' 


1942, sobre ]a base do la Seccion de Cr~dito Rural del ran

co Central de Bolivia. 
Este banco fug, desde su orlgen en

teramente estaLal, espeCialLzado y de fomento de la produc

ci6n agropecuaria, incluyendo las actividades forestal, agro
 

Su 5mbito se extiende a la mecanizaindustrial y ganadera. 

6 n Aparte de
ci6n, almacenamiento, mejoras y comercializaci


la facultad do redescontar
sus recursos propios, cuenta con 


el Banco
y refinanciar operaciones de cr~dlto agricola en 


Central do Bolivia y do actuar como 
intermediario en opera

clones de cr'dito externo.
 

la actual situaci'n financiera del
Es de conocimiento p~blico 
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BAB, lo que determina que en Bolivia no exista un intermedia

rio que pueda obtener recursos financieros de organismos in

teinacionales para ser aplicados en Pl sector agrfcola. Tal 

situnci 6 n deja sobre todo debatendido a un secLor del 5mbito 

rural que son lob peque~os agricultores que no estan en posi

con la banca comercialbilidad de opLrdr 

L Banco do Ia Vivienda S A 1

creado como entidad mixta
El Banco de la Vivienda (BANVI) fu 

por el Decreto Ley N
0 11308 de 1974 Fl estado tiene hasta 

un mrximo de 51 por ciento de capital y el resto es privado 

son las de otorgarLas finalidades del Banco de la Vivienda 


Lr~ditos a la industria de la construcci

6n I del mercado hipo
 

teLario. El vol 6men de recursos de este banco es muy limita

la
do y depende de la habilitaci~n de lneas de cr~dito para 


6
 n por parte del Gobierno.
construcci


2. BANCA PRIVADA 

A) Banca Prlvida Especializadl 

a) Banco Industriil S A (BISA) 

6 de 1963,
BISA es una instituci n )rivada, fundada el 5 de julio 

el apoyo crediticio 6- organismos internacionales a fin de con 


que pueda otorgar recursos a mediano y largo plazo.
 

El BISA ha tenido bastante 6xito en captar recursos de orga

en condiciones concesionarias, con ga
nismos internacionales 


rantlas del Go'iierno Boliviano. Tatnbi6n ha operado con cre

ditos de la banca comercial privaua del extranjero en 
condi

es decir con sehretasas so
ciones del mercado internacional, 


bre el libor.
 

Desde el inicio de sus operaciones, el BISA ha aprobado crc

ditos por un monto de $us. 75.1 izillones de los cuales han si 

11.5 millones, representando
do canalizados a Santa Cruz $us 


6xito en el Departa
un 157 dcl total flISA, ha actuado con m~s 


donde ha colocado el 607 de su' pr~stamos.
mento de La Pa7, 
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Las greas de acci6n del BISA han sido pr~stamos a la industria,
 

turismo y minerla, en porcentajes que para el total son de 74%,
 

6% y 20% respectivamente
 

b) Ban.o Hipotecarlo Nacional
 

El 'nico banco que operaba otorgando pr~stamos hipotecarios y
 

emitiendo lettas hipotecarias era el Banco Ilipotecarlo Nacional.
 

(En el pasado realizaba similares operaciones el Banco de Cr~di

to Itipotecarlo de Bolivia, banco que quebr
6 ) Fste banco se ha
 

convertido en un banco comercial y de fomento
 

El Banco Hlpotecario Nacional, se rige tambi~n por la Ley Gene
 

ral de Bancos que en su caottulo XIII establece el r~gimen de
 

su funcionamiento.
 

El Art. 12*de In Ley General de Bancos define la letra hipote

carJa como cualquier c~dula emitida por un banco hipotecario o
 

secci6n hipotecaria de banco comercial, garantizada por hipote
 

cas sobie blenes ra'ceq y asegurada por el activo del emisor.
 

Actualmente el Banco H1potecario Nacional ya no concede cr'di

tos hipotecarlos
 

c) Banco de Financiamiento Industrial (BAFINSA)
 

In ciudad de Oruro el 6 de Octubre de 1974, ebte
Fundado en 


banco no tiene ventanillas para atenci~n al pGblico.
 

In pE
Sus actividadcs estgn circunscritas a colocaciones con 


queia industria y artesan'a, actuando como banco de fomento,
 

s6lo cuenta con una sucursal en La Paz, adem~s de su casa ma
 

trlz de Oruro.
 

una cartera total de
Al 31 de diciembre de 1985, contaba con 


en am
US$ 7.4 millones, con un personal total de 29 personas 


bas agencias
 

d) Banco de Inversi
6n Boliviano (BIBSA)
 

Fundado el 28 de septiembre de 1977, el BIBSA como bnnco in
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dustrial, no cuenta sino con una oficitia principal en La Paz.
 

La mayorla de sus colocacione han sido con sectores producti
 

vos tales como los agropecuirios e indubtriales, siendo Ltas
 

casi en su totalidad, colocacionos a mediano pll7o. Atiende
 

sus oficinas con 17 personas.
 

Al 31 do diciembre de 1985, la cartera total del BIBSA fu6 de
 

US$ 832 349, donde el 577 fueron pr~stamos retinanciados.
 

B) Banca Privada Comercial
 

Actualriente se corpone do 13 bancos, entre los cuales se incluyen
 

el Banco de Cr~dito Oruro que est! actualmente intervenido y el
 

Banco Popular del Pern que desde 1981 se considera como banco nacio
 

nal. M5s adelante on el estudlo, so profunciiza sobre los bancos
 

6
 
que fornan pirte do la promoci n del Banco do Segundo Piso (BSP) 

En el Luadro .08, prese, tanoq la situ-ici6n do capital y re'ervas 

de la ban a privach nacional. A jun1o de 1985, los bancos comer

ciales apenls contiban con USS 55 4 rillones de d6lares on capital 

y reservas, los bancos especializados solamente US 5.07 millones 

de d6lares. 

3. OTRAS INSTITUCIO'-ES FINANCIERAS
 

Entre las entidades financieras bolivianas no bancarias, figuran las
 

siguientes
 

A) Mutuales (SNAyP)
 

Las nutuales, o sea el Sistema Nacional de Ahorro y Prestamo para
 

la Vivienda, de las cuales hay 12 en la actualidad El mutualis

mo boliviano naci; en el a~io 1964 con la creacign de la Mutual
 

La Prtmera En 1966 se recompuso su marco legal inicial y en
 

6

1967 be consagr el sistema do mutuales, Lon la creacion de la Ca
 

ja Central de Ahorro y Pr~stano para la Vivienda (CACEN), cuya
 

funcln en reglanentar, aprobar y cancelar, dirigir y supervigi

lar el desirrollo do las nutuales, servir de cauce parm captar 

dept iLos do per'oi s naturales o jurldicas, obtener prestamos 
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de fuentes nacionales o internacionales, con el fin espec~fico
 

de destinar dichos fondos al financiamiento do vivienda, propen
 

diendo a la construcci
6 n, adquisici6 n y mejoramiento de las mis
 

mas.
 

Su organizaci 6 n fu aprobadi por D Ley N* 07585, como entidad
 

privada sir fines do lucro
 

B) Cooperativi' do CrLdito y FENACRF
 

las cooperativas de cr~dito, cuyo namero alcanza alrededor de
 

300, tiencn uni capacidid financiera inferior en la actualidad a
 

la de las nutuales Alrededor do las dos terceras partes do las
 

a la Federaci6n
cooperativas de cr~dito se encuentran abociadas 


Nacional do Cooperativas de Ahorro y Crdito (FENACRE), que ejer
 

ce, con respecto a dichas cooperativas, las nismas funciones que
 

ol Cons o Nacjonal do Cooperatias respecto al conjunto del mo

vimiento cooperati\ sta boliviano FENACRF se rige por la Ley Cc
 

nLril de Sociedades Cooperati as > su estatito org~nico proplo.
 

En los 61tirmos 2 a6os ha ganado gran experiencia cono instituci~n
 

la cual estg reconodc c 'edtt intermediaria (ICI), actividad en 


cida y aceptada por los organismos financieros ct'io un canal id6

neo para llevar C1 Lrcdito especialmente a lob peque6os agriculto
 

res, sus activos totales al 31 de diciembre para los afios 1983,
 

1984 y 1985 eran respectivamente do 3.26 millones de d6lares 2.65 

millones do d6lares y 2.43 millones do d6lares. A pesar del pro

ceso do devaluaci6n quo vivi
6 el pals durante esos afios sus acti

vos totales solamente perdieron el 25% de su valor on dolares. 

aaos
 

fueron do US$ 810.000 en 1983, US$ 1.460.000 on 1984 y de US$ 


Los pr~stamos quo concedi6 a las cooperativas para los misatos 


-


505.000 en 1985, valuando lossaldos a fin do ario, seg~n el tipo 0
 

ftcial de cierre al finil do cada ano.
 

C) Fondos Gin-ideros
 

Son sociedadeq an
6 nimas mixtas, entidades auci.iares o intermedia
 

rias do c, dito do tomento a la actividad anadere. Creadas con
 

el mercado nacional, asl
el prop6gito do captar recursoq tanto en 
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coma del exterior, para canalizarlos al sector agropocuario, con
 

la finalidad do debarrollar la industrid on Departalentob ganadc
 

ros coma Sinta Cruz, Beni y Pando, mediantc la promoci6n y ejec
 

n do planeb destinados a clevar las condiciones econ6micas y
ci6
 

mente ha) dos on funcionamfento.
sociales dcl bector Actu.1


D) Administradores do Recursos do ferceros
 

Son empresas privadas, SRL , colcotivas, cicadas para promover y
 

organizar grupos comunitarios de ayuda mutua, que bajo el siste

ma de solidaridad logren un capital, es decir que capten el aho

rro interno con fines do capitalizaci6n (entrega do dinero) par
 

cuya labor percibe una comisi~n Actualmente hay en funcionamien
 

to urn(LIBOSI).
 

E) Compalas do Seuros y Reaseguro
 

Se rigen por la Ley do 27 do septiembre de 1904 y per las disposi
 

su capital
ciones relativa. a sociedades an6niras. La cuant'a de 

minimo estt regulada pot el Decreto Supremo N* 06172 de 3/8/62. 

ros contratados on el extranTodas estas empresas operan con reaseg, 


la experiencia inflacionaria
jero. Cibe menci var quo a ral? do 

on li pasado so trmino toda actividad do seguro de vida. 

han dadu casas en el pasado dondoTambi6n so debe recorder quo so 

ciertas companla ,de scguros han eypedido, coma garantlia en pr~s

otras operaciones crediticias, "p~lizas dotarros do dinoto y en 

', sin el respaldo necesario do reaseguradores del exinslvenci 


oCIcutados par los acreeda
terior, documentos quo no pudicron ser 


res. 

F) Corporaciones do Deiarrollo Repionaleq
 

Las Curporaciones Regionales do Desarrollo son entidades 
p~blicas
 

descenLralizadis, con patrimonio propio y autonomla do 
gestion ad
 

mitistrativa, t6cnica y tinanciera.
 

el De 
Operan bajo la Ley do Corporaciones scgu'n 1o establecido on 

croto Ley N* 15307 del 9 do febrero de 1978, el cual establece un
 

marco legal uniforme para Ins Lorporaciones do los nueve departa
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men tos del pals.
 

Las Corporaciones rienen como objetivo general, promovor el desa

rollo econ6mlco y social de la regi~n, medianre el planteaniento
 

regional, la promoci
6n y cuando necesailo, La ejecucin do proycc
 

tos do desarrollo asT como la coordinaci
6n del desarrollo regio

nal a nivel nacional Las Corporaciones do Desarrollo no sc liml
 

tan a proveer informaci6n y asistencia t~cnica a los proyectos do
 

recursos o medesarrollo sino tavbi~n a invertir con sus propios 


diante pr~stamos para la implementaci6n de tales proyectos. Esta
 

ley no linita el tipo do proyecto on quo puede participar cada
 

Corporaci6n y al contrario permite la participaci6n en cualquier
 

n
empresa quo contribuya al desartollo de la regi6
 

Dentro de las atribuciones de las Corporaciones, el art'culo 150
 

inciso g) do la lev, estipula quo ellas pueden "participar median
 

te convenios, on la formaci
6n do organismos financieros y canali

z.r cr~ditos a trav6s de ellos"
 

6
 
Actualmene USAID a trav~s del Proyecto Planificaci n para el De

sarrollo Rural MPC/USAID/B y la Secretarla de la PL-480, est~n
 
6
 

dando un fuertc apoyo al estableciniento y consolidaci n do las
 

llamadas Unidides Crediticias Financieras (UCF) vinculadas a las
 

Corporaciones Regiorales do Desarrollo.
 

Una do las principales restricciones para conseguir el prop6sito
 

cons
dp erpirion v fortileciriento de e'te tipo do unidades, estg 


tituldo por las linitaciones presupuestarias quo impiden a las Cor
 

poraciones contar con perbonal e instalaciones adecuadas a la In

dole do esas actividades.
 

En virtud do ello, la Secretaria Ejecutiva de la PL-480 y el Pro

fondos del
yecto MPC/USAID/, 	 decidieron utilizar parte do los 


n del Tftulo I de 4 de Febrero de 1985, quo en
Convenio do Donaci
6
 

su punto L asigna cl equivalente a US$ 1.500.000 con destino a las
 

Unidades Crediticias rinancieras, para otorgar apoyo institucional
 

a estas unidades.
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6 n do 	las Uw's al Presente
a) Situaci


Un breve an~lisis do la situacion actual de estas unidades,
 

mos muestia la necesidad do resolver problemas do tipo legal,
 

organizativo, do persona± y financiero.
 

En cuanto a los aspectdb legales, es necesario la dotaci6n
 

el funcionamiento do las
do personerfa jurldica propia para 


UCF's coma entidades financieras descentralizadas requiriendo
 

de tr~mites especiales que reci~n so estan iniciando on casi
 

todas las UCF's 
 En realida. s6o Santa Cruz registra un avan
 

ce destacable en este aspecto.
 

es el 	siguiente
El procedimiento recomendado 


i) 	 Emisi6n do Resolucign del Directorio de la Corporacion
 

creando la UCF coma onto descentralizado y designando
 

su Directorio
 

6
 
ii) 	 Registro del AcLa de Constituci n y Estatutos do la UCF
 

en la liscaia de Cobierno.
 

Tr~mite do un-i R-soluci6n Suprema MPC/Presidencia de la
iii) 


Repfblica, dotando do personerla Jurldica a la UCF.
 

6
 n

iv) 	 Solicltud al Banco Central de Bolivia pare aprobaci


del funcionamiento de la UCF y su su.-etimiento a la fis
 

calizaci6n del BCB.
 

El cuadro do situaci
6
 n con 	respecto al procedimiento anterior
 

es el 	siguiente.
 

PASO OBSERVACIONES
U C F 


iv) No ha preparado a'n su soli
CORDECRUZ 


citud al BCB
 

ii) Iniciara recion en 1986

CORDECH 
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CORDECO ii) Iniciarg recien on 1986
 

CORDEOR ii) Iniciara recien on 1986
 

No tiene Directorio
CODETAR i) 


No tienc Directorlo
CORDEBENI i) 


CORDEPAZ i) 
 No tiee Directorlo
 

La UCF es parte do la Direc
CORDEPO 


cion de Planificaci
6 n.
 

La UCF es parte do la Direc
CORDEPANDO 

6


ci'n de Planificaci n.
 

Otro problema legal que presumiblementi so resolver~a con la
 

con una menci~n exprosa cn la Reouluci6n
aucoriacion do' BCB, 

Suprema u c.ra disposici6n de la Contralorla General do la Re 

p6blica, es el relativo al 1l.UlJo de cuentas do las UCr's on 

la barca privada Este constitUyL un escollo a(n en el caso 

de Santa Cruz 1 Pro>ecto XPC/USAID/B se ha propuesto efec

tuar los trgmiLPs necesarios para allanar esta dificultad. 

Ninguna do las UCF's funciona actualmente como 6rganos des

centralizado.
 

La descentralizaci~n de las UCr's les permitira sin duda mayor
 

este aspecto, una vez que cuenten con reocursos
flexibilidad on 


que posibiliten su autonomla financiera.
 

Hasta fines de 1985, el cuadro do colocaciones de las UCF's es
 

el 3lguiente
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CUADRO DF COLOCACIONr-S A DICII IBRF DE 1985 

(En milts de $US) 

i'iwY"TO =, rDuOS PROYECTJFq-rN- fTIl 1fl 
U C F US I)/BI PL-'i80 IOTAL USAID/B P1-480 TOII 

Cochabamba 1 440.2 854 4 2.294.6 358.3 31.8 290.1 

larij,, 675.3 1.182 2 1.857.5 300 0 - 300.0 

Santa Cruz 864.2 437.6 1 301.8 459.5 813 3 1.272.8 

Chuqulsaca 1.153.1 145.9 1.299.0 420 9 622.7 1.043.6 

Beni 929.7 308.0 1 237.7 508 0 640 5 1.148 

L. Paz 375.5 205.3 580.8 180 5 12.8 193. 

Oruro 33 4 6.0 39.4 - - -

Pando 25.5 0.8 26.3 - -

Potosl - - - -

TOTALES 5.496 9 3.140 2 8 637 1 2.127.2 2 121 1 4 248.3
 

Total proyecto 
, aprobados y en tr~mite US$ 12 885 400
 

G' Casis do Cnvnbio 

ExisLer casas do cainblo en todo el pals, localiad,. on las capita
 

les departimentales y on zonas fronteriz.s Es casi imposible de
 

terminar el vol~men do sus transacciones, pero dada la situaci 6
 n
 

econ6mica del pals, que gira alredcdor del d6lar (todo el mundo
 

piensa en terininos do d6lares), es presumible que sus vol~menes
 

dL operacaones conformen por sl mismos un sistema financiero para
 

ven
lelo al institucional Realizan cambo do d6lares por pesos, 


den d6larLs por pesos y cambian, con una comisi
6 n del 3% ch'ques
 

en d'lares por d6lares on efectivo. Tambi~n cambian cheques on d'
 

lares por pesos con un castigo sobrc el cambio quo pagan por d6la

res on efectivo.
 

bastante compleJo e in-
En resumcn,el Sistema rinanciero Nacional es 


y necesita regularse mejor por parte de las instituciones esfoi-nal 


tatales que tienen a su cargo esa funci6n. En los Cuadros Nos. 9, 10
 

n del sistema.
y 11 presentnmos on forma esquemtica la composici
6
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4. LA ESTRULTbRA DE 'IERCADO 

El total do los activos identificados on el sistema fininciero alcan

zaba a Junio do 1985 a 56.426.03 millones do pesos bolivianos, quo al 

tipo de cambio oficiil do la fecha de $b. 67 000 repietntab-i aproxi

madamente b42 1 millones do d~lares americano,, lo quc comparado con 

la deuda 	 externa del p ils evidLncia 1o reducido del isLema (Cuadro %° 

activos del si.te-i fininciero estaban uigtribuidos do 1-1 si12). los 

guiente mancra 171/n el Banco del Fstado, el 407 en io, binco' , priva 

27% ondo, comociale', el 5' on los b-incos priv-ido etr-mjoro., el 

log bancos especializados, el 7/ on las Cooperativas do IINACRI y el 

4/on las "utualILs do A y P 

En cl Cuadro °12, se observa quo Ln nateria de actlo, la banca pri

aiios ha i antenido un papelvada corercla1l, a rravL3 LL los 3 uiti-ios 

imporrante I co-iqtantc (b4' de los activcs comerciales) Por el con

trtro, on el 1rei de fonento o banci especizada, la banca estatal
 

aunque sa participacinriene un p ipel dccli o (60/ 1 unio do 1085) , 

ibre do 1984; en osti iiioma area, losdi-minuGi n 1V '1 pCto a diic 

bancos piiPados au'p'nt ILorI su p rticip-ici n al 31/ J del mismo6 junlo 

evidcncl ir quo la banca privaoi nacional a diDLI Cuadro N, 13 se p uct'L 


cicmbro de 198., absor'IL el 87, dc los dcpsitos do I banca comerial,
 

y a la vez, entre las cuentas corrientes y caja do ahoriD (alta liqui-


In .ia se refiere a los dep5sitos a pla
d6z) so en uentran (i 86/ 

.o fijo, ii banci privida niconal absorIe el 947 del total de la ban

ca comorcial 

El mercado de captaciones do la banca privada nacional, se h-i incremen 

tado en un 47/ desde diciembre do 1984, on t6rminos do d6lar oficial.
 

El capital y reservis do la banca privada nacional ascendfa a US$ 55.4 

on jun1o 	do 1985 y el do la banca privida especialiada a US$
milloncs 


totil do US$ 60 4 millones do d5lares
5 millones, haciendo un 

la cirter. total do la binca priv-ida nacional, tanto romer-La mora do 


de dicipmbre do 1985 significaba el 17 87,
cial como epecializadi al 31 


A) In Fbtructnr Regional y Sectorial 

Ln los dcpairtnmcntos de La P,17, Sinti Cruz y Cochabamba so encuen 

do in poblaci6n y el 51% do la guperficie,ytran 1iii e doi del 63/ 

http:56.426.03
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sc localizan el 78% do las casas bancarias nacionales (inclu)endo
 

agencias)
 

Para el piomedlo del pals, exiLsten 31.108 habitante por oficina
 

bancarli pilvada, 47 860 pol oficina bincaria p6blici y 27 584
 

habitantes por oficina de cooperativas En estos treb departamen
 

tos de n'iyor desarrollo relativo, se producen los siuiente pro-


Iedios la banca privada dispone de un ompleado cadi 25 217 habi 

tante , la ebtatal uno erJa 57 048 habltintes y las cooperativas 

una caaa 24 335 habitintes
 

El destino sectorial del cr~dito ha tenido on los 6ltimos afos, 

hasta 1984, uni orientaion dirigida principalmente haria la indus 

tria, agricultura, Lomercio y rminerla, not~ndose una p~rdida en 

loq sectores de artesania y exporticiones 

Hasta ci aFo 1984, el crdLito, en tiainos roales ha ido disminu

yendo 11ulatinnmentL, sii embargo entrr diclembre de 1984 y junio 
6

do 1985, el crtdito recupcr on pequeos monto,. en c .i todos los 

sectoreq, L\cLpto on artc'anla, exportaciones y agricultura. (Ver 

Cuadro N*14) 

B) An5lisis del Depart-nIL1to do Des rrollo del Banco Central de Bo

livia
 

cuen
El Departamento do Desarrollo del Banco Central de Bolivia, 


ta con 90 empleados lo quo denota su importaacia. Del total de
 

empleados, 46 est~n ubicados en las oficinat. de la ciudad de La 

Paz (ver capftulo sobre el Dpto. de Desarrollo del BCB). 

Su funci~n principal es In do -dsinistrar las l1neas de refinan

ciamiento del BCB provenirnt2:b de "recursos propios" y do "fidei 

al sector privado.comiso" y las destina a tra-,s do las ICi' 


ebrero do 1986 queda reflejada en los
La situacfl)n de recursos 

Cundros 36 y 37 quo denota el bajo nivel do coneesi 6n do cr~di 

tos do todag las lfneas do refInanciamiento. 

El Deparramento cuenta con manuales, solicitudes, quo contienen
 

los elementos neceoarios pars la evaluaci6 n, pero no obstante, el
 

No existe un registro de reprocesamiento do cr ditoq es lento 


cha7os do cr&lito, que permitirfa observar los criterios de evalua
 

Lion en la practica. na todos modos el. Departamento tiene documen
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tos de polftica do cr~ditos para los principales sectorcs do la 

actividad. 

El Departariento ha eliborado un Reglamento do Crtdito que h- es

tablecido lob sigulentes inmrgenes do aprobaci6n 

"ARTICULO V - A fln do agilizar y descentralizar la considera

ci6n y aprobaci6n du las solicitudes do refinancianiento quo pre
 

senten las In,Litucione Intermediarias do Cr~dito para el Sector
 

PrJvado, sc otorgan lo., siguientes m5igenes dc aprobaci6n
 

1. 	Comit6 a nivel dc Gerencia Gen-cal el equivalente on Sb. has

ta US$ 300 000 

a nivel de Gercncia rinanciera el equivalente on $b. 

hasta US$ 300.00n.-

Comit 


3. 	Co.it6 a nivel do Agencias c1 equivalente en $b hasta US$ 

300.000.

4. 	ComitC a nivel de Subgerencia el equivalente on Sb. hasta US$
 

200.000.

5, 	 Comit6 a nivel do Depto. el equivalente en $b. hasta US$. 

100 000.-

Comit' a nivel de la Oficina T6cnica Regional el equivalente
6. 


en $b. hasta US$. 25.000.-


La anterior escala, podra ser modificada por el Comit' do Creditas 

a nivel do Gerencia General. 

Do acuerdo a lo expuesto, el Departamento cuenta con recursos huma 

nos y fitiancieros subutilizados, si lo inedimos por el n~mero de o

peraciones realizadas y por el monto no concedido. 

Por otra parte, el criterio de diqtribuci6n del cr~dito, esta
 

centralizido regionalmente y por la ICI oporadora.
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6El nivel dc delegaci n es muy bajo y i petar do disponer do lincla 

miento-. de politic global, etablecida- on el mismo Departamento, 

los hechos no parecen eslponder adecuadamennte a la existencia do 

documentos do polLtica.
 

cn
 

6
 

El anilisis do resultados marc- a nuestro entender, un e.tilo 

el que la Iniciativa queda on !,aICl (concentraci n do operador),
 

y en las regiones establecida o con mayor potenciil desarrollado.
 

hl descnvolvimniento dc laE, opcricioner es lento 

Lxisten racne (tiqos, incertidumbre do lI demanda) quo ju-tifi

can parti ilimentv los atri os, pero rie olos modos, est5n vitacula 

das a domora, del 'imbito do li decisi 6 n y la estructura, en las va 

rias etapi, dc la operaci 5 n 
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CUADRO 	No 8 

DL I A 	BANCA PRIVADA NACIONALCAPITAL 	 Y RFrRVAS 

DICIE.MBRF 1984 	(1) JUN10 1985 (2) 

$b.(3) 	 US$(4) $b (3) US$(4)
 

665 29 . ....	 7761 .... 05.Q2=50. .60
Batncat Privada 	 Iacional 

3,712 55.40

1. Banco' Comrciale 575.22 67.11 21 


340 29 5.07
10.50
2. BanLos IS1LCIliLzados 90.07 


(1) 	 Totales a diciembre 1984, tipo de cambio oficial $b. 8.571
 

a jun1o 1985, tipo de cambio oficial $b. 67.000
(2) 	 1otales 


En mI1Ls de millones de pesos bolivianos
(3) 


En millones de 	d'lares americanos
(4) 


o

FUENTE Claboraci n propia en base al Boletfn N' 254 del BCB
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SIS111, FI\ANCIFPO BOLIVIANO (A) 

SECrOR FINANCIFRO BAJO CONTROL DEI B C B 

LUADRO No 9 

SECTOR PRIVADO 


BANCA COMERCIAL
 

BANCOS NACIONALER 

* 	 1 Banco Boliviano Anericano 

* 	 2 Banco de Cochabamba
 

* 	 3 Banco N icional de Bolivia 

* 	4 Banco Mccantil
 

* 	 5 Banco de Santa Cruz de la Sierra
 

* 	 6 Banco lipotecario Nacional 

7 Banco de Cridito Oruro (intervenido) 

* 	 8 Banco Industrial y Ganadero del Beni 

* 	 9 Banco del Progrtso 

* 	10 Banco de La Paz
 

* 	 11 Banco de Potos' 

* 	 12 Banco dL La Un 6n 

13 Banco '0)uliar del Pcr6 

SECTOR 1IJ1LICO
 

.Banco del Estado
 

BANCO' I %TI'tt'JL1ROS 

1 Banco dL l Naci)n 

2 Banco (1o Lrasil 

3 City Bank 

4 Bank of America 

5 Banco Real S.A. 

Argentina 

BANCA 	ESPECIALIZADA
 

* 	 1 Banco Industrial (DISA) 

2 	Banco 'lipotecarlo Nacional 


(Sccci6 n Hlipotecas) 


* 	 3 LAFI:,SA (Dco. Financiamiento 

Industtial) 

* 	 4 Banco de Inversion Bo'iviano (BIBSA) 

* Promotoreo del Banco de Segundo Piso
 

1. Banco Minero de Bolivia
 

2. Banco Agrfcola de Bolivia
 

3. Banco de la Vivienda (Mixto)
 

4. Banco del Estado (Fomento)
 



10NoRO(UA 

q]SI I IA I INA IkO 110.LIVI, %0 (B) 

01 RO', 

SICIO tIRIV\!)) 	 SFCTOR PUBI ICO 

AI MACE' ', ( ' A I , N)! I I" I ro 	 -NIX)S GA\AI)[ ROS 

I AgdLsI I. 	 Iondo CanadLro de Santa Lruz 

2 Wam a 2. Iondo Ganadero de Beni y Pando 

ADMINI 0T %\Dt DI I ('tRqol DI T RCI ROS OTROS 

1. 	 Cfa Boll iani de Sibtema(C1IBOSI) 1. Caja CL1ntral de Ahorro y Cr~di 

to Popular 

CASAS DL CiNNBIO 

1. America Ltda. 	 17. Mendicambio Ltda.
 

2. Guillermo Ccerts Ltda. 18 Alcm~n Transatl5ntico
 

3 Litoral Itda. 19. San Juan S R.I
 

4 Li Paz 20 San Jos6 S.R L
 

5. Litini Itda 21. San Jorge Itdi
 

A ('o infnt il lid,. 22 San Juin
 

7. Canbol Itdi. 23. Rio 	 lErmejo 

8. Sudaner I tda 	 24 Virgen de Chaguaya 

9 Universal Garr~n Ltda. 	 25 Virgen del Valle
 

10. American 'tda 26. Bolivar 

11 Unive..o 'Ldi 27. Sud 

12. Santa CrL 	 28 Porvenir
 

13 Wa,,a Itd 29 Sulpacha 

14 Exprintti I tda 30 A.S n 

15. Orlent( I Fda. 31 Mercurlo 

16 Sudamer 32. La Frontera 
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CUAIDRO NI II 

9lTLEI\ I ILA',CII ,)'O1 I VIANO (C) 

(NO SON SLPII\VISADOS PIR'lL\,I 1I1'11NrE POR IL B.C.B.) 

1RIVADO PUBLICO 

CORPORACIO'. S DE DI SARROLLO 

1. 	 Caja Centr il de Ahotro y Pr~ct ino 1. Cordepaz 

a) Mutual La Primera 2. Cordeco 

b) Mutual la Pa7 3. Cordecruz
 

c) Mutual Guapay 4. Cordepo
 

d) Mutual La Prormotora 5. Codeta,
 

e) Mutual LI Progreso 6. Cordech
 

f) Mutual Tarija 7. Curdebeni
 

g) Mutual Potosi 8. Cordeor
 

h) Mutual La Plata 9. Cordepando
 

i) Mutual PititT
 

J) Mutual Manutata OTROS
 

k) Mutual Pando
 

1) Mutual la Irontera 1. 	INALPRL-Instituto Nacional de
 
Preinversi6n
 

2 H-NACRl-ledc r'ici6n Nacional do 2. Conqejo Nacionai ae Vivienda 
Cooperatl\ i, de Ahorro v Cr~dito. CONAVI 
Bajo control de H''.ACR hliy unas 

200 	Coopi iLiv-is 3. Sistema de Seguro Social
 

3. 	Bajo Control de la SupLrlntendii
 
cia Nacionij do Scguron y Rease
guros
 

I 	 Real IlnurancL Corporation S.A 8. Cfa. do Seguros 10 do Mayo S.A. 

2. 	Argos (onpai.i1 do Seguros 9. Credinforni Inter. 3.A. do Seguros
 

3. 	Bolivar S A do Scgurus 10. Delta Insurance Co. S.A
 

4. 	Coryafhi AgLnL.as Unidas Ltda. 11. La Continental de Seguros y Rease
 

guros 9 A.
 
5. 	Cfi. Awieticini do Seguros / Rea 


seuro,, 	 12. La M~rcantil do Seguros y Reasegu
 
ros.
 

6. 	Cla. Andilna do Seguros y Rease-


guros 13. Reaseguradora Boliviana S.A.
 

7. 	Cfa. Bolivian- do Seguros S.A. 14. Seguro,. Illimani S.A.
 

15. 	 Unin Insurance Co. S A.
 

16. 	 United States Ingurance Co.
 

http:AgLnL.as
http:onpai.i1
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CUADIO 0.12 

ACTIVO; TOIA I IS Drl q I S1 'IAII.. [.CII 

ACTIVOS TOTAIES 


Bant o,, Cori rL1,11e 

I DdL Esado 

2 Privados ,'alL (6) 

3 Prlvados Lxtranj, ros 

Bcos Especializados 

1. Estatales (7) 


2 Privados 


d.an,', v I' 

)1C I TI1 1)-3 (I) 
~.h(h)LN ~ 

431 17 869 3'. 

314 27 618 )4. 

83 04 166 08 


200 19 400 38 


31 04 62 08 


118 30 236 60 


85.90 171 80 


32 40 64 80 


IALRF 3 20
1 60 


,'u 


DIC' 1'U 

$1)S(4) 

5 776 14 


3 502 5', 


814 22 


2 303 15 


474 37 


2 160 90 


1.725 90 


435 00 

22 70 


I / .. - m 

19V4 (2) IU',10 1985 (3)
 
tlA$( 5) SI(4
 

673 o'1 	56.426 03. 842 18 

419 15 35 249 43 526 11 

94 99 9 506 80 141 89 

268 80 22 717 51 339.06 

55 36 3 025 12 45.16 

252 11 15 080 00 225 07 

201 36 10 447.10 155.92 

50 75 	 4 622 90 69.15 

2 66 4 104 30 61 25 

== - = i -,992.2Om ............l = 29.75mmzml
 

(I) Totales a diioAibre 1983, tipo do camblo oficial $b 500 

(2) Totalcs a O'iLclknbic 198'4, tipo do cambio oficial $b 8 571 

(3) Totales a ju o 1Q85, tipo dL cambio oficial $b 67 000 

(4) Miles do milOULs dL p)eSOS bolivianos 

(5) Mlillone, dt. do)lart imer i i nos 

(6) Incluy al 1)1o lopLItar dl P'eru 

(7) So 	considera iI Banco do la Vivienda (Mixto) 

FU"NIE 	 Elaboracion propiai on h2',L al 3oletfn rstadlstico N* 254 del BCB y las 

Memoria' d, I FNAC y utuiles dc A & P 
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CUAI)RO No 13 

ESTIRADO DF LOS DFPOSITOS DE LA BANCA 

AL mFS Dr JU'NIO 1985 (1) 

(EN MILFS DE MILLONES DF $b. 

A LA VISTA CAJA DE AHlnRRO PLAZO FIJO T O T A L 

A. Bancos Comerclales 

I Dcl rstado 

2. Privado, ',- 1ona 
les (2) 

3 Privado, E Lran
jeros 

3 647.94 (1007) 

573 10 (16/) 

2 847 49 (78,) 

227.35 (6%) 

6.174 80(100%) 

536 75(97) 

5 598 81(907) 

39 24(1%) 

1 335.15(1007) 

63 71(57) 

1 256 38(944) 

15.06(17) 

11 157.89(100%) 

1 173 56(10%) 

9.702.68(87%) 

281.65(3%) 

B. Bancos Especi 1171

dos 

1. Lstatales (3) 

2. Prlvados 

6 

6 

72 

72 

-

(100%) 

12 25 

12 25 

-

0.34 

-

0.34(100%) 

19 31 

18.97(98%) 

0.34(2%) 

TOTAL A + B 3.654.66 6.187.05 1.335.49 11.177.2 

(i) 

(2) 

(3) 

Tipo de camblo oficiil al 30/6/85 

Tipo de camblo pirilelo al 30/6/85 

Incluye Banco Popular del Per6 

Incluye s6lo Hlanco de la Vivienda 

Sb /$us 

$b /$us. 

67.000 

448.548 

I Ur.'TI B.C.B. 
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CUADRO t'0 14 

ES'RUCTURA PORCETUAL I)FL CRFDITO OTORGADO 
AL
 

SLCTOR PRIVADO
 

1978/81 1982/1985
[ L
1974/77 


PROMrDIOR U B R 0 PROMEDIO PROMEDIO 

32 4
38.6
34 1
*INDUSIRIA 

0.4
1.2
1 2
ARTESANIA 

13.3
15 1
14 8
COMERCIO 

9.4
4.6
5 2
MINERIA 

6.0
4.7
3.3
CNSTRUCCIOES 


21.0
20.4
30 0
ACRICULTURA iCA ADERIA 

o.7
1 7
2 9
EVPORTPCIOU' 

4.3
3.9
3.1
PARTICULARES 


12 5
9.8
5 4
OTROS 


100 0
100 0
100 0 


(1) Datob. a junio (IL1S5 

del B.C.B.oase al Boletfn* 254 
FUENTE blaborLiw6n propia en 



VI. CRFDIIOS REFINAhCIPd'OS 

1 . D,PARTIMENTO DF DLSARROI LO DEI BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 

nDependient_ dc la Sub-Gerencia Financiera, esta unidad tiene la misi 6 

de programar, implementar y evaluar la asignaci
6 n de los recursos fl

nnncieros Provenientes de convenios de cr6ditos externoq orientados al
 

desarrollo del Sector Productivo del pals, principalmente el privado.
 

Lo- recursos finnciados son nrientados ) administrados a travs de las
 

cenominadas llncis de RefInanciamiento, teniendo cada una de ellias im
 

plicaciones especlficas en las ramas dela iroducci~n, como artesanfa,
 

agriculturi, construccioneb, hoteles, etc Se encarga asimismo, de
 

ilevar un registro y control contable y estadstico de las lineas de
 

refinanciamiento, centralizando el movimiento de la Oficina Central,
 

Agencdas y Oficiias TgcniaisRegionales.
 

Adem5s aprueba, coordina v supervisa las diversas actividades quo en
 

cumplimiento de sus objetivos desarrollan los fideicomisos do 
fomento 

se destacan los RScd,ainistro,lo pot el Banco Central entre laq que 


6 n interna, el establecimien
pectos relacionados ron su adminigtraci


to do los prog:amivs presupuestaies y su cumplimiento, las politicas
 

piomoclonalcs, la revisi6ri aa las operaciones quo se piesentan a la
 

6
 
aprobaci

6 in de los comir~s t~cnicos respectivos, la obtenci n do recur
 

5
 
sos inteino y externos, la revisi n organizact6n y financiamiento de
 

uso de recursos, la
 

l1neas de crg
 

sus estructurib operacionales para optimizar et 


cotIplemCnLacJ(5[ cLntre las operaciones de las diferentes 


6
 
dito, asi .omo la aprobaci6n, revisi n y adecuaci6n de sus regls do
 

opeiacione
 

Las Oficinas TCrnicas Regionales (OTR's), sun pequeias unidades quo
 

funcionan en aquellos departainentos donde el Banco Central no tiene
 

6
 institucioagencdas. Su misi n es la de asesorar y orietar a las 


6 e la mejor aplicaci'n de los
 nes eCon mIcas p~blicas y privadas sob 


recursos financieros disponibles.
 

A, Comenterios sobre el D.D del B.C.B.
 

A lo largo do su existencia, el DD del BCB ha sido objeto de du
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ORGANICRANA-\ DFL DI PARTA;INIO DL DESARROLLO DFL 

BANCO CFNTRAL DI BOLIVIA 

JEFATURA DEL D.D

I 
1B-JFFATURA DE D D. 

JEFATURA JFATURA
 
SECCION SLCION
 

TECNICA ERATIVA
D 

UNIDAD DEUNID,,D Du'AD UNDA DE^ DOF ASISrC.NcDE Fit 
EVALUACINS( Y SUMIND. S y S.AGROP CSIADISTICAS TECNICA
 

J ccotr u,
 

En la aCtualidad cuentan can un personal de 46 empleados en La Paz, como sigue
 

I Jefe de Departamento
 
I Sub-Jefe do Depar tamento
 
3 Secretari ts
 

2 en'-aJ cro4 

1 Jefe o 1i SLccl6n T.cnica
 
6
I Sub-jt.fe de l Sec i n T~cnica
 

I Jefe de ]a SecCi6n Operativa
 

I Sub-Jefe dc ld Secci6n Operativa
 
9 Opratvo,
 
1 Maquinlsta
 

14 T~cntcos on la Unidad do Fvaluacin 

4 T~cnico- on la Unidad de SupervisiOn y Seguimiento Industrial 
4 T~cniLcU n la Unidad do SuoervLsi6n y Seguimiento Agropecuario 

I T~cnico en la Unidad do Lstadisticas 

2 T6cniros en la Uniddd del Fondo de Asistencia T~cnica 

Actualmente el Departamento de Desarrollo -irve como tideicomiso a los siguiEntes
 

prestamos US$
 

BID 712 Agropecuario 32.000.000
 

BID 118 Tndustrial y Minero 36.611.761
 

CAF Varios (ver cuadro 10) 40.000.000
 

BID 479 Global Mlnero 25.000.000
 

PGCP
 
A y A II 9.000.000
 

USAID-Chaparc Reglonal Development 10 600.000
 

DID 741 pu. Semillas 22.144.000 

USAID-D,,-i,,ter Recovery 24 500.000 

TOTNL 199.855 761
 
..... 4... 11f... 

http:Sub-jt.fe
http:ASISrC.Nc
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su desempeio como internediarlo financiero
ras cifticas acerca de 


o banco do segundo piso. Se hi dicho que es lento, ineficiente,
 

etc., y hay un concenso de que no
pulitizado, engorroso, etc., 


6

cumple a satisfacci n su misi6n Su actuaci 6n deficiente es una
 

de las quo ha dado paso a la idea do format una instituci6n que
 

tonga
reuniLndo las caraLteribticas positivas del DD del BCB, no 


el lastre do sus caracterfsticis negativas
 

2. LA PARTICTPACIO, DE LA BANCA PRIVAD\
 

A pesar de nuestros esfuerzos por conseguir datos actualizados al aio
 

6 solo podemos
1985, se obtuvo infornaci n muy limitada por lo que tan 


hacer un an~lisis acerca de la participaci
6 n de la banca privada ba

en cifras del 1984, debido a que el Banco Central do Bolivia no
sados 


tiene a~n datos actualizados de la gesti6n ontcrior.
 

podemos ver qie la banca privada tiene prebLneia
En el Cuadro N 1S, 


en todos lob departamentos del pars Sin embargo, existe una inusi

tada concentrici6n de esfueros On el denominado "cJe econ 6 mico" de 

Cruz (14 do lo', 14 bancos participantesL-i Pa-, Cocl,ib -viha v Santa 

los 14 bancos cuentandel proyocto tLicne oficinas on la Paz y 12 do 


con oficin is On COIhibamba y Santa CruI).
 

En el Cuadro N'16 be detallan los crditos refinanciados colocados
 

Podemob observar aqu que si
 en 1984 por departamento y por rubro. 


bien el n~mero do colocaciones en casi todos los depirtamentos es sir
 

nificative, lo, montos son sin embargo, do valores mlnl"n. ParL iluq
 

trar mejor eLte punto, veamos algunos ejemplos acerca dc la mencionA-

millones de pesos bolivianos
da disparidad, expresada en 


N~mero do
 
Monto Total %
Departamentos ColocicJones % 


364 24.0 117.05 81.2
La Paz 


Cbba. y Santa Cruz J.Iu 23.0 
 16 40 iA.4
 

La Paz, Cbbi. y Sti
 
714 47.0 133.45 92.6


Cru7 


2.6
Beni y Pondo 212 13.9 3.70 


Oruro y PotesT 
 203 13.4 3.18 2.3
 

Tarija y Chuqulsaca 390 25.7 3 86 2.7 

144.19 _
TOTALES 1.519 
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lemos agrupado a los departamentos menos favore-idos por actividades 

econ6mrica similares (ganaderfa, mlnerra, agricultura) v vemos que 

estos 6 en su conjunto, si bien significan el 53% de todas las colo 

caciones, tan solo U1evin el 7 45% de los montos de cr~dito. Asimismo, 

en istas regiones li banca mantiene un baja presencia. (Fn Pando, 

fuera de una agencia del Banco del Estado, s61o el BIG-BENI tiene allf 

una oficina regional ) 

Fn el Cuadro NT17, apreciimos los prLyectos refinanciados por departa

mcnto, en nmero ' porcentajos de cada rubro para 1984. 

F1 res~men de proyectos refinanciados por la banca privada, con sus
 

conversioneq tanto a d6lar oficial como paralelo, son indicados cI el
 

Cu.,dro No 18
 

Volviendo al an~lisis, pudemos apreciar lo siguiente*
 

Como ya re~ialamos mis adelante, el n~mero de proyectos refinanciados 

en 1984 fu (ae 1519 por un monto total de 8.24 millones de d6lares al 

ca.ihlo del mrcado paralelo 6 16 8 milones al tipo oficial de $b -

8.517 por d6lar, estos proycctos se distribuyeron de la igulente ma

r.ora 

% en N* % en Honto 

A. Area indusrriil 20 93
 

B. Area Artesania 4') 5 

C. Area Vivienda 38 2
 

D. Ediciones 1 - del 1 

E. Turismo 1 - del 1 

A) En el Area Industrial
 

La Paz con el 21% del nu'mero de proyectos, absorbe el 86% del cr'
 

dite, Cclvibamba con el 19% del n~mero de proyectos, absorbe el
 

6% del cr~dito,
 

Santa Cruz con el 9% del nTmero de proyetos, absorbe el 5% del
 

cr&dito,
 

Estos tre junto" con el 49% del n'mero de proyectos, absorben el
 

91% del cr~dlto industrial.
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POR DLPART&AENTOS 

(PORCENTUAI21ENTE LN NUMEROS REDONDEADOS) 

, 
TOTALLS j INDUSTRIA ARrESANIA VIVIENDA FD E IMIPRES n

-_- DLP7OS. MONTONo MO TO N' MONro No IONTO N'
No MOTO 


13 6
241 81 LA PA? 21 86 33 15 17 21 


69 63
131 6 CBBA 19 6 8 7 15 13 


10i 5 STA CRU7 9 5 " 7 13 18 19 31

4 3 - 

10 2 ORURO 3 -del 1 20 25 


4 -del I FNI 1 -d e l I 3 3 8 6 - -

10' 2 PiA DO 44 2 1 1 1 1 - 1 

3 1 POTOSI 1 -del l 6 0 - - , -

14 1 IARIJA 1-del 1 5 7 30' 30 - -

12 2 CHUQUISACA I -del 1 17 27 13 8 

100,. 100 1OTAL -S 1 100 100 100 100% 1001 1007 

B ) hu el Aica Aireanal 

el 177 del n6neo de proyecto', absorbe el 27% del
Chuquisaca con 

cr~dito, 

Oruro Lon ei 20% del nunmero de proyectos, absorbe - 25"/ del cr6

dito,
 

La Pa7, con el 35% del n~nero de proyectos, absorbe el 15% del crS
 

dito,
 

727 del n~mero de proyectos, absorben el
Estos tres juntos con el 


67% del cr~dito
 

C ) En el Area de la Vivienda 

el 30% del n6mero de proyectos, abborbe el 30% del cr'

Tvrija cou 


dito;
 

del nmero de proyectos, absorbe el 60%

Santa Cruz Lon el 13.6% 


del cr~dito,
 
eel cro
17% del n6mero de proyectos, absorbe el 21%


La Paz con el 


dito;
 

el 6(,%del n6tcro de proyectos, absorben el 60%
Fstoa tres con 


del cr~dito.
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Depattarrentos nenos favorecidos
 

r 

N1 MO- 5 O 

INDUSTRIA M% -,A%1A ]'ivi ,,DA 

DEPTO PARTICIPACION EN LL TOTAL 

BFNI 47 proyectos,nenos del 1% en monto I -del 1 3 3 8 6
 

PANDO 107 proyectos,nenos del 2Y en monto 44 2 1 1 1 1
 

OTOSI 3/ proyectob,menos del 1/ en monto 1 -del 1 6 9 - -


OTAL 17/ proycctos,renos del 4/ en 1onto46 -del 1 10 13 9 7
 

econo

m wa 


Naturalmente que los departamentos monos favorecidos tienen uni 


muy pot debijo de la do los 3 principale- diopartamentos del pals,
 

lo cual los hace menos atractivos como sujetos de cr~dito Pero tam

bi~n creemos quc su potenciil es importante ) quo puede llevarse a ca
 

bo una mejor labor para coadyuvar a estas regiones en obtener una ma

yot giado de desarrollo El desafto >ace en poder identificar Sreas
 

a donde pucda llegatse con crtditos de poco riesgo o cubterproductlv'is 

tos poi e PGCP a fin do quo el imLacto desarrollista de la banca sea
 

mn5t significitivo
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CUADRO No 15 A
 

PRESENCIA GEOGRAFICA DE LA BANCA
 

PRIVADA EN LL PAIS
 

- En todas ellas, 9 departament.'s,
1. CAPITALES 


2. AREAS RURALES -


E. POTOSI ( 7)
A LA PAZ ( 3) 


- Pazfa (BNB)
 

- Llallagua (BXTL/BLPZ/BNB)
 

- Viacha (BLPZ) 

- Patacamaya (BLPZ) 


- Uncla (BCBB)
- Caranavi (BLPZ) 


- Tupiza (BPTS)
 

- Villaz
6 n (BPTS)
 

B COClUABAMBA C 6 ) 

- Sicaba (BLPZ) F. 1ARIJA ( 2 ) 

- Villa Tunari (BCBB) 

- BermeJo (BNB)- Puerto Villaroel (BBENI) 


- Punata (BWTI/BSCZ) - Yacuiba ( BLPZ )
 

- Quillacollo (BSCZ)
 

E. BENI ( 6 ) 

C ORURO (1) 
- Rurrenabaque (BBENI)
 

- Riberalta (BBENI)

- Kami (BMTL) 

- Guayaramerfln (BBENI) 

- Santa Rosa (BBENI) 

- San Joaqufn (BBENI)D. SANTA CRUZ ( 8 ) 
San Borja (BBENI)
 

- Montero(BUiN/BCBB/BSCZ)
 

- Portachuelo (BSCZ)
 

- Yapacani (BMTL)
 

- Puerto Suatez (BHN - en 1986)
 

- Vallegrande (BLPZ)
 

- Camiri (BSCZ)
 

-


Total- 33 agencias en 28 puntos rurales del pafs.
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CUADRO 
CrDI0 R~I I - I 7O. 

coWOCACIOr t OS PRI0ANJS PARTA.WINlTOSI OR |PI 

(Millone, 'd pesos naliv|3nod4) 

1 964 

A p A 7 COCII%,4M 5SANTA C RUt 0 R U R 0 

0 ( C-OP C ! '"'OO'AL * C 07 C 1 t, 7 C '0? C INV TOTAL N'* C OP C ItY TOTAL 

4 74 6 67 0 . 0 2 100 4 
USTRA' 6.4 102 4 13 1 113 5 5~9 , 7 3 2 7 9 2 1 93 


0 1 60
1 04 49 0 2 0 3 0 5 39 0 14
TZSA$IA ~3 - 1 04 
03 76 0 42 0 42 23 0 06 0 06
 

03 0 65 - 0I.r', 

005 0 1 3 005 

[ t'7 2 
 0 1
O01 001 I1 

-	 16-IM 2 09 5- S1 7 to 158 1 26 1 11t 2 26 ILLS 4 11705 '04 9 9 	 22100%
53: .71
27% 73t 001
44% 	 I00 

rT S 6 1C7 4 13, 

T R J 
P 0A_..0..A L up C IV TUTALTOT\L
E '_ 

, ' C 37 C 1'. "JIAL '4 C 01 C I V 
C 1 -SC I 

3 0 05 0 12 0 17 
x 	 0 14 0 1S3 26 2 0 0 

' C 0 0 0 135 I 07 2 20
7OTrTFIA 37 0 04 0 44 0 48
40 0 30 0 34 0 66

W 9 05 0 13 0 6 00 30 0 0. 

0320 0014 0 00 170 - 072 
%L.4 -0 l 003 0 03 1'14 

0 12
O1l 4 O 12 - 2 - 013 0 09 1 4O 1 490 92 209 

RI5 0 -, 


1 74' 	 2 L o 613 


6 9 0 Ion%9
0 611 


10 6E' 100" 34-
0 3 0 37 148 07 2 26 3 33 45 0 31 	 60 90 0
TALES 	 64 0 05 66. 

3'
100 16 


T o T 
c 11i Q U Ii .C 	 C IV TOTAL 
C 61 C ,a TOTAL. N*N CC 

I0*0 

23 91 	 134 66
306 	 110 55
0 16
- 0 16
3
INDUSTRIAL 
 5 23 6 16
1 51
613
1.30
1 s0
102
AATLSANIA 	 2 37
2 37
572 0 20 

VIVIINDA 0 16
 

0 20
72 
16 0 0 0 11 


ED z1 
 0 6 0 46
10
0 21
0 21
4 -
TKtS1O 	 32 08 144 19
1 519 112 21
2 37
2.37
111
TOT J[S 	 22? 100_
162
oo%
l00o 


C OP -	 Capital do Operactones 
C 2KV-	 CapiLl do Inverslons@ 

y011(11 	 Dporalsento do DesarrolloISCB 
locoilactn del Consultor 



CbAD-O N0 17 

PFOYECTOS 

( EN ,u 

P3( DrPARTAYENTOS 

PO-por, T, ) 

1 9 8 

Dr'T.INDUSTRIALES ARrLSAIA 1 VIVINDA Z EDICIONES % TUIS .0 I 

La az 

Coch3aamba 

Sznta Cruz 

Or~ro 

:ts, 

arija 

_~uisaca 

-0T L 

364 

204 

146 

158 

64 

148 

45 

209 

181 

1.519 

24 

13 

10 

10 

4 

10 

3 

14 

12 

100 

64 

59 

28 

10 

2 

135 

2 

3 

3 

306 

21 

19 

9 

3 

1 

44 

1 

1 

1 

lOC 

203 

49 

39 

125 

19 

6 

40 

32 

102 

615 

33 

8 

1 

20 

3 

1 

6 

5 

17 

100 

95 

85 

76 

23 

43 

7 

1 

170 

72 

572 

17 

15 

13 

4 

8 

1 

-

30 

13 

OOC 

2 

11 

3 

-

... 

... 

-

-

-

16 

13 

69 

190 

-

-

-

-

1000 

-

-

-

2 

4 

4 

10 

-

-

-

. 

. 

20 

40 

40 

100 

0 redo-ideado 

FLENTE Departamento de Desarollo/BCP 
Recopilaci6n del Consultor 
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RESU'EN DE PROYECTOS REFI', I,y'- P( LOs 3ANCOS PRIVADOS 

MONTOS E\ MILLONES DE PrSOS /1 I,, OS Y kIILL0',ES DE DOLARES 
1 q 5 

AL CV1 31i) 0riCI,,L 

7 'O T ',U [11 (''.iA C CAP I CitPnill 

NUMIERO Ql-j(ipA1 IL 	 -)- F__s'!_tb_ OP IV. $v.J 
roral de Pro)ectos Refinanciddos 1 519 100 144.1 iOU 0 8 24 112 11 32 08 6 41 1 83 

,rea incustrial 306 20 134 46 93 2 7 uS 1io 55 23 91 6 32 1.37 

Irea ,irtosania 615 40 6 74 ' 7 0 39 1 51 5 23 0 09 0 30 

tea , le-Ja 572 38 2 37 1 7 0 1'- - 2 37 - 0 13 

ifciones e Impresiones 16 1 0 16 0 2 0 01 0 05 0 11 

7urls: o 10 1 0 '#6 0 4 0 03 - 0.46 0 03 

144.L9 78% 27. 

* Cambio Oficial 8.571 x 1 US$ 

• 	 Cambio mercado paralelo 17.500 x I US$ rendondeado
 

AL CAMBIO MERCAC'1 PARALELO
 
C . lhV.CAP Z I 

NUMERO z ,,O'ToOTAL, ' ,,'TO $LIS C OPER C I1.V. CAP OP"'C 
___ "
_____'L_ "_b ,%j $..i' lyV SL'N 

Total de Pro)ectos Refinanciados 1 519 100 144 19 100 0 16 82 112 11 32 08 13 08 3 74. 

%rea Industrial 306 20 134 4) 93 2 15 69 110 55 23 91 12.90 2 79 

,rea Artesania 615 40 6 71 4 7 0 79 1 51 5 23 0 17 C 62 

-trca \±vinda 572 38 2 37 1 7 0 28 - 2 37 - 0 28 

Zdificaciones e Impresiones 16 1 0 l,) 0 2 0 02 0 05 0 11 -

Turismo 10 1 0 '.3 0 1 0 05 - 0 46 0 05 

144.19 	 78%
 

FLE.TrE: Departamento de D-sarrollo/BCB-Recopilaci&n del Consultor
 



VII. JUSTIIICACIOMS DLI BANCO u) S GUNDO PISO 

Antecedentes 

Dadas clerta, condiciones favorablLs exibtentes on el pals, pensamos 

quo la economa boliviana peLde reactivarse notoriamente y evolucio

nai posit ivainwte on los a6os futuros 

dc Segundo Piso, tan soloPara an'ilizar Iti per'pect i'- del Banco 

, 
 do Cochahe-iou i,itadj, pir li lilitante! de tittnpo, la cludides 

hiba y S iti (r -, sobre las cuales so describecnt ariplio detalle 

ml adel nto, aqu, llo proecto, %5 identificados regionalmente y do 

po-iiblL 1rplC ent Iciji 

fn tin aft n do conocer este nismo tipo de posibilidadesSin cbaro, 

para el resto del paT', podenos hacer proyecciones en base a las co

dc Ia bznca, dado que, como explicamos en otralncaciones dLc irtera 

parte do (Stc '-ttdio, V] flnanciamiInto total al 30 de septiembre dc 

1985 equivall'i lo al otoze-ido on il aFio 1974 

Por cndc, tOtImdo co-o base lo. mc-itos refinanciados del afio 1984 pa

(i total do este montora codad dt pIt i-Lnto y utLliando su peo on 

para cada uno, hacemob a continuici 6 n una pro) ecci6n, con un creci

1986 do 47/, al 1987 de 24/. y al 1988 de 26%,
mientj anual de 1985 al 

14 bancos acerca de sus expectaporLenta3es ponderido' dados por los 

tivas do creciziento en sus carteras totales p.ra estos mismos perfo

dob 

toman en Cuen

posibles factores que on futuro influyen en las diferentes coloca-


Estas pro)eccones, aunque simplisticas, puesto quo no 


ta 


ciones dentro do cada 
uno de los departamento menos favorecidos, y
 

total, nos dan sin embargo
quc cambien In distiibuci6n porcentual del 


unn idea conservadora de lo que niterlpe ocurrir on el aspecto total del 

6
 
pafs en los pr6ximos arios De lograrse una estabilizaci n econ6mica,
 

(Fn miles do d6lares)
estas cifras seran ampl]amente superadas 
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PESO BASE PROIECCIOES
 
% 1985 1986 1987 1988
 

Seg6n DD 

del B C B 

la Paz 80 0 16 845 - 24 762 - 30 705 - 38 688 -

Cochabamba 6 0 1 1 263 - 1 857 - 2 303- 2 902 -

Santa Cruz 5 0 1 053 - 1 548 - 1 920 - 2 419 -

Pando 2 3 484 - 711 - 882 - 1 111 -

Tarija 1 9 400 - 588 - 729- 918 -

Chuquis-ca 1 8 379 - 557 - 691 - 871 -

Oruro 1 6 337 - 495 - 614 - 774 -

Potost 0 9 190 - 279 - 346 - 436 -

Beni 0 5 105 - 154 - 191 - 241 -

TOTnLFS 100/ 21 063 - 30 969 - 38 402 - 48 387 -

Pro~ ccciones dIL 

lo" binco 34 192 -45 76 - 65 786 -

PEPSPECIII' PARA IAS I'NVERSIONES
 

Aunque so h-n tomado desde agosto de 1985, medidas quo han propiciado
 

cambios favorables on la economfa del pafs, talec como termnar con
 

la hiperinflaci$n, estabilizar la moneda y lograr quo la diferencia
 

entre el mercado paralelo y el oficial para el d6iar est6 alrededor de
 

un 37, reducir el gasto p6blico, etc, a6n existe on el pats una cierta
 

expectativa por ver si las medidas sergn permanentes y on quo forma el
 

Gobierno enfrentara el reto do la reactivaci
6 n econ6mica En la medi

da, no en quo so alcancen logros significativos, pu6s esto tomarlan al 

menos 18 moses, sino on la medida en quo so logre desarrollar CREDIBI-

LIDAD on loq vrogramas do Gobierno, estargn dadas las condiciones b~si 

cas nara un ¢llmi propicio a las inverqiones
 

En ese caso el factor limitante ser6n los recursos eeon 
6micos para fi

nanciar ese re'rgimiento on todos los campos productivos
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De hecho existen en todos los departamentos inventarlos de proyectos
 

que solo necesitan financiamiento para empezar a implementar Par 

ejemplo en Cochabimba so estg incrementando In producci6n do flores 

para Lportaci 6 n Cada he trea devinda una inversi6n aprofre-cas 

Sus 000 So pensando proyectos producxlmada de 300 - est5 on do 

ci6n dL t6, fabric, do a-uleJos, prouULLi.n isclcola, producci6n cu 

nfcul-i, produccirn Oeeucaliptol, do plrLtros, dc aceites esenciales, 

semilliq do hort lizi , hcherfi, y otios In el prograsu de dosa

rrollo del Chipii.e, -e l-,lentntai n virto'o pro ecto' agroindustria-

LJtricos, proce;amiento do frutas yleq de importancla tile, cono 

do c-irne, rmderas forrajes, ayes, macavegetales, cerdo , industria 

damia y otrc En ',anta Cruz taibiCn existe potencial mayor quo en 

Cochvba-ba SL pienSa en reactivar el sector agrfcola, volver a in

centivar la producci6n dL algod6n quo on su momento lleg 
6 a 6 500 

que el a~o 1985 se sembraron menos de 5 000
hectSreas bajo cultivo y 

a su vez reacrivarla las desmotadoras do algod6n y la hi-Has (Esto 

el beneficio adicional multiplicador sobre otras greas
iandcrfa, con 

6
 

Se incentivar Ia producci n de leche 
del agrogistema) picnsa 

Entre algu
reactivar In planta procesadora do queos de San Javier 

proyectos piloto' do CORDECRUL, estgn In producci6n do menta, 
*na 

nos 


Del Cuadro N* 19 podemos deducir quo existe un total
nf y tabaco 

bajo cultivo intensivo en el Departameato de Santade 337 695 Has 

Cruz 

En el Departamento de Santa Cruz, tambign se prevceel aumento 
en la
 

blando y duto, sorgo On grano, frejol y poroto,
p-oducci6n del matz 

tomate, pl~tano y banano, algod
6 n en fibra y soya Entre los incre

soya, el tomate ymentos On producci6n esperados resalta el de la 

el sorgo Ln grano 

situaci6n de financiamiento del soctoL
En lo que so refiere a In 
de recur

agropecuario, vemos (Cundro N* 20) que existe un dficit 

sos del orden do Los 67 0 millones de d6lares 

A) Ioq Pr~itimob Otorgados a Ni-el Regional 

la regi 6n, cobran una importancia significativa los creditosLn 

otorgado por Ins in,,tituciones financierab, al 'ector industrial
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y agropecuario El Cuadro No 21 muestra los cr~ditos para estos
 

]timos afios
 

B) 	 FI Sertor Industrial 

6

E1 proceso de industrializaci n del Departamento de Santa Cruz es
 

muy reciente, hasta 1950 solamente existlan 14 industrias instala
 

daq en todo cl deparLamento y solament-,a mediados tie la d6cada 

del 60 emple-a a notarse un dinamismo irportante en la instalaci6n 

de industria, departiirent les De 202 fibricas encuestadas por
 

CORDECRUZ en 1977 el 81. 
 habla iniciado sus actividades a partir 

del 1961, el 50;% de estas empresas fu instalada en la d~cada del 

70.
 

Dentro de las necesidades financieras del sector industrial, se
 

distinguen dos campos
 

a) 	Financiamiento para la creaci6 n de nue,as industrias
 

b) 	 Financiamiento pdra capital de operaciones de industrias nue

vas y exi'tentes 

En el Cuadro N* 22 ve-nos que se necesitan un total de $us 42 089 000 

solament. para inver-i6 n en proyectos ya identificados por lidroser

vice-Consultec
 

' INI 	existlan Ill proyectos conEn 2l Cuadro N*23 vemo -ue segin el 

en 1977 yun monto de 'nversiones de $us. 176 8 millones de d6lares 

110 pr.yectos con un monto de 113.4 millones de d6lares en 1978. 

en los pr6ximos 10 aios en
Si tuvi~ramos que generar 10 000 empleos 

7 y 65.6 millnes deel sector ndustrial, se necesitarg entre 41 

6 millones de d6lares eld6lareb el prime aao y entre 77 3 y 121 

24) Si a esano 10 en Inverbiones en nuevos rroyectos (Cuadro No 

to afiadtmos las necesidades de capital de trabajo, las cifras amen 

tan en 'in 20' aproximadamente 

ingresos reales,
CORDEC.RUZ ha destinado pars 1986, y sujeto a sus 

11 millones de d6larLs al sector agropecuario y 5 millones a In in

(Ver detalle del plan operativo anual en dustrin y agroindustria 


Cuadro N° 25)
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En resumen, la situaci 6 n do Santa Cruz es la siguiente 

REQUERIMIENTOS CREDITICIOS 1985 - 1986 

( millones do d6lares ) 

Nocesidade- IDisponible [ Dfficit 

Sector Agropecu'rlo 77 27 10 24 67 03 

Sector Industrial (CI) 42 09 
9 23 41.28 

Sector Industrial (rOj _84 2 

Por otro lado segan las estimaciones dcl INI y del Parque Indus

trial, vemog en 01 Cuadro N' 26 que so necesitargn de 545 1 a 

882 0 millontes de d6lares en los pr6ximos 10 aflos para el desarro
 

].J industrial 

Pensamos que si se dan las condiciones adecuadas en elambiente po
 

lttico-ccoinS ico y social, la gran limitante para la reactivaci6n
 

del pafs serA la falta dc recursos financieros on primer lugar, y 

,reculsob humano bien preparados on seguiido lugar 
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1 569 61 18 95- 78 775t& K.rux 


0 PIOTASI 
11 744 CO 3 539 C0 1C630 CO0 38 75 Oo - I - 12 

I. JO $ItO II 05 COO 95 905 130 	
2iTotal 


7 '. 23 10 56U 3 4 149 11 31 
ILa Crux I 215 IL 12 9J, II 506 

514 CO0 - 19 - I._C00 46 205 CO0 366 

25 90 100 256 070 1O0 35 772 CO0 '69 9'4 20 	 a7 291 2 I it A2 Ipl~tao p ba.,ooo (Total 	 O 56 30 9 385 

sta Crux. 8 3300 31 5 500 j3 10 592 27 
0 6 o 361 87
,INDM,l LE19 


1 796 C K 761 CO.O -3-
OO 32'1 1000 COO 94l CO0
1. Allod"d"-a ta iTotol 1 700 
90 3 .3, 85 1 428 I 379 6


675 83 8'9

Its Crux 3 100 100 3 .21 100 


1 


3 Ci. do AA'cAr ITotal 70 713 100 147965 100 7 1007COO 2 37 CO0
)I 77 718 C0 3 157 856 CO Il 11
 

1. 56 )2 72 2 053 262 b6
13 2074 915 75 36 .00 81 2 090 060 


- Its Cruo -- 600 
OO 14 705 COO 14 709 10 s 22 100 2 3

3. Kanot ca €teca Total 6 578 IOn 10C KS 525 

896 34 5 12026 - 2 - 33
1 9 a 6879 49 7 622 532 

ra it& Crux 2074 32 

51 100 853 264 100 69 64 
55 729 COO 57797 CO0 60 

75 051 ;- 1 91 54A Says iTotal 33 137 100 51 852 iOn 

28 40 J33 77 19 115 at 47 957 83 jS 50 92 
U&1 Crux 23 997 

ot rMnCL nal par& .1 Dasartollo a INE La Pa, Abril 1985 
VI I I [tudlo. do fron.cico AtopapcuatLo, 985 Aggnci& 
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° CUADRO N 20 

REQUERIMILNTO CREDITICIO PARA CASTCS 

- 198 

(In Miles de $us.) 

AGROPECUARIA GrSTION 1985 


No 	TOTAIES REQUERIMIENTO 

RU B RO 
SECTORES CREDITICIO 

5.477
Algodon 15.000 


Arroz 
 75.000 11.775 


Cafi de Az~cai 41.929 30.692 


4.500 6.930 


Sorgo 


Malz 

7.045 1.470 


Soya 
 53.006 9.818 


Trigo 
 16.500 	 3.099 


750 757
Fapa 


- 2.770Otros cultives 


-	 .478
Pecuaria 


77 	266
254.224
TOTALES 


6
 
FUENTE: FINDESA/Asoclaci n de Cnnsultor-s Ltda.
 

Santa Cruz.
 

DE OPERACION 

I INANCIAMIEN rO 

APROBADO BCB 

784 


1.386 


1.764 


1.803 


274 


3.006 


52 


274 


235 


654 


i0.237 


76.-


DrFICIT 
0 

SUPERAVIT 

(4.693)
 

(10.388) 

(28.928) 

( 5.125) 

( 6.812) 

(6.812) 

(3.042) 

C 483) 

( 2.535)
 

(3.824)
 

(67.029)
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CUADRO No 21 

CREDITOS OTORGADOS EN SANTA CRUZ 

( en $us corrientes ) 

ARO AGROPECUARIA INDUSTRIA (1) 

1983 9 442.571.- (2) 3.604.566 

1984 6 631.732.- (3) 4.339 458 

1984 9.526.575 - (4)
 

(1) Credito industrial por aio 

(2) Campafia agr~cola 1983 - 19'
 

(3) Crditos del primer semestre y cultivos de invierno 

(4) Campafia agricola de verano 1984 - 1985 
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CUADRO No 22
 

NECESIDADE9 7E FONDOS PARA INVERSION
 

EN PROYECT05 IDENTIFICADOS
 

MONTO DE LA INVERSION
SECiOR INDUgTRIL 

(Miles de Sus)
 

2.900
1. Productoq FoicsLales 


10.261
2. fextilob 


10.643
3. ProduLtu Alimenicios 


8.660
4. Minerale. no Mct~licos 


6.455
5. Minerales met~licos 


3.170
6. Pioductos Diversos 


42.089
TOTAL 


FUENTE' Hidroservice Consultec
 



CUADRO N 23 

RELACION DE INhvERS!ON POR EIMPLEO 

1 9 7 7 1. 9 7 8 

ENTIDAD N ° DE 
PROYEC. 

N' DE 
EMPLE. 

IPJERSIONES 
1.000 USS. 

iNVERSION 
P/LMPLEO 

NODE 
PROYEC. 

No DE 
EMFLE. 

INVERSIONES 
1.000 US$. 

INVERSION 
P/E.MPLEO 

INSTITUTO NACIONAL DE INVER 
SIONES ill 2.793 176.826.9 63 310 110 2.329 113.452 48.700 

PARQUE INDUSTRIAL - - 78 2.315 F2.393 35.590 

FUENTE: Ainistro de Planeamiento y Coordinaci6n 

Boletfn Estadfstico N' 42, Septiembre 
de 1979 

i0 
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CUADRO No 24 

LSTIMACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE IN-

VERSION PARA CENERAR 10 000 OCUPACIONES 

INDUSTRIALES EN 10 AROS (MILFS DE US$) 

REQUERIMIENTOS DE FONDOb (1)
 

kpO BASE PROkMEDIO BASE PROMEDIO
 
PARQUE INDUSTRIAL INI (1977 - 1978)
 

1 41 694 - 65.610 

2 44.6,4 - 70 268 
-


3 47 825  75 257.

4 51.220 
- 80 601 

5 54.857 - 86.323 

6 58 752 - 92.452 

7 62.923 
- 99.016 

8 72.176.-
 106.046 

9 72.176.-
 113.576 

10 77.300.-
 121.64C.

(1) La prG,-esi6n de crecimiento de las inversiones awuales es de
 

7.1% es decir s2 prevee un crecimiento pari passu al creci

miento demogr~fico 

FUENTE I 1 y Parque Industrial (CORDECRUZ)
 



CUADRO % ° 25 

CORDECRUZ 

PLAIN AUXL OPERATIVO-1986 

(EN 'IIIS DE IMILLONES DE PESOS) 

b E C T 0 R 

1. Agropecuario 
2. Indust.y Agroindustrial 
3. Transporte y Vial 
4. Energla 

5 Salud 

6. Ed,,caci6n 
7. aaneamiento Amblental 
8. Urban~smo y Vivienda 
9 Servicios 
0. Minerio 
1. Multisectorial 

TOTAL GENERAL 

P 

RECURSOS 

PROPIOS 

11 166 
5 005 
9.648 
1 208 

901 

1.562 
2.459 
3.143 

2-u 
94 

38 

39.975 

R E 

OTROS 

RECURSOS 

290 
-

518 
-
-

-
-
-
-I --

808 

S U P U F S 

RECPPSOS EXE,-OS 

Sb US$ 

460 417 825 
1 065 968 120 

550 500 000 

2.075 1.885.945 

T 0 

TOTAL 

12.515 
6 070 

10 715 
1 208 

901 
1 562 

2 459 
3 143 

290 
94 

3 899 

42.856 

REQUERIMIENTOS 

EN DIVISAS 

US$. 

1.138 673 
420 000 
500 555 
595.000 
5 

525 000 
1 540 000 

31.600 
400.000 

1.764 000 

6.914 818 

SITUACION ACTUAL 

Proyectos Antiguos 
Proyectos 85 al 86 
Proyectos 1986 

TOTAL GENERAL 

20.303 
9.252 

10.420 

39.975 

793 
15 
-10 

808 

1.637 
438 

2.075 

1.488 120 
397 825 

1 885 945 

22.733 
9 704 
420 

42 857 

3.557.873 
2.944.400 

412.555 

6 914 828 

NTE: CORDECRUZ - U.P.R. 
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CUADRO N' 26 

RELACIO; INVERSION/OCUPACION
 

(En miles de Sus.)
 

INI 
 P. INDUSTPIAL
 

Fondos requeiidos 
 924.082 0 
 587 235 0
 

Proyectos identificados 
 42 089 0 
 42 089 0 

- Inversi,iiL& Ija 33.671.0 
 33.671.0
 

- Capital de Operaciones 
 8.418.0 
 8.418.0
 

Dispor bilidid para nuevos 
proy, tos 

881 993 0 
 545 146 0 
- lnve-in I ia 705 596.o 
 436.117.0
 

- Capital de Operaciones 
 176 399.0 
 109.629.0
 

FUENTE: INI y CORDECRUZ
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2. EL ROL DEL BANCO DL SEGUNDO PISO (BSP) 

En las condiciones actuales del pats el BzP ael sector privado
 

propuesto jugar5, a no dudarlo, un papel de prinerfsina impor
tancia para la reactivici6n econ6lica del pats, lienando 
 los
 

vacios que existen en la intermediaci6n financiera y cumplien

do entre otras las Aiguientes funciones
 

A) 	Reilizar perfodicaMcnte cstudios de demanda do crCdito quo 
le permita- planificar y ptogra'ar las necesidades do fon

dos a nivel nacional 

h ) 	Solicitar, tramitar, negociar y contratar (con cl aval del
 

gobierno), 
cr~ditos ante los organisnos internacionales de
 
financiamientos tales como USAID, BIRF, BID, CAF y otros
 

C 	 Ccordinar la agignaci6n de e-os fondos a las ICI's partici
 

pantes y nantener las rolaciones adecuadas con cada una do
 
ellas para garantizarse la correct utilizaci6n y el repa

go do los fondo, -ef;Lado-


D) 	ContriLuir positivanente a los esfuerzo do descentraliza

edon del cr-dito do 3 6 4 departamentos, hacia todos los
 

departamentos del pats 
 Es docir, promover el desarrollo
 

regional
 

E) 	Coordinar y colaborar con cl gobierno central la 
fijaci6n
 

de polfticas de dearrollo y planes de implementaci6n do
 

esas polfticas
 

F) 	Crear un "banco de pruyectos" a nivel nacional y por de
partamentos, y colaborar on la obteni6n de los fondos ne

cesarios para implern.ntarlos
 

r) Crear los instrumentos financicros adhoc, para la capta

ci6n do fondos locales, y dise~ar programas especfficos de
 

captaci6n do ahorros, a ser implementados por las ICI's.
 

Aderns, colaborar en la formaci6n de una 
"Bolsa Nacional
 

de Valores" 
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11) Promover la cjecuci6n do proyectos: cstj evitar el competir 
con lob canales existentes, convirti/ndose su labor m5s bien, 
en ann complementaci6n do lo ya establecido
 

I) Operar eficientemente, do 
manera quo el redescuento sea opor
 

tuno 

J) Incorporar al 
beneficio del cr~ditc, a instituciones e indi
viduo- qu( tradiciaialnente han estado alejados o inarginados 
del mismo Es decir, coadyuvar al cr~dito do fomento pars
 
pequeoo productores Individuales o asociados on cooperati

vab
 

K) Establecer condiciones de otorgamiento do cr6dito y mecanis
mos de recuperacl6n quo garanticen la fornaci6n 
 mantenimien
 

Lo del pnder adqui'Itivo do lo; 
recursos
 

En reunen, LI papel del B0P ser el do react'var y promover el
 
dearrollo econ6mico y social del pals, refinanciando activida
des pronuctiva, rultisectorialos, todo esto a travs de los pun
tos anLeriorIPLnte nencionados 

3. CONSII)h \CIO\ S DE lOS SECTORES CONSULTADOS 

Para este estudio, se efectuaron una serie de entrevistas con to
das aquellas instituciones u organismos donde la financlera a 
 -

crear'e, pueda tener un efecto
 

A) Corporaciones do Desarrollo
 

Se visitaron a CORDECO on 
Cochabamba, CORDECRUZ en 
Santa Cruz,
 
y a CORDEPAZ en 
La Paz. Siendo que las corporaciones do desa
 
rrollo leportamentales tienen autorizaci6n del gobierno cen
tral para la creaci6n de entidades financieras bajo au tutela,
 
algunas como el caso do CORDECRUZ y CORDEPAZ tienen ya estu
dios avanzados para formar sociedades angnimas mixtas donde
 
el sector pdblico sucribirg el 51% de las acc ones de capi
tal 
 En todo caso, las corporaciones do desarroljo piensan
 
de que una 
financiera privada puoe compleremr perfectamcnte
 
a sus propins financieras, slempre y cuando 6sta doiuestre la
 



agilidad requerida para llenar necesidades de sectores agrfco
 

las y agroinduqtriales con cr~ditos de f9cil tr5nite, sin la
 

burocracia actualmente vigente en los mecanismos de cnnaliza
 

6
ci n de cr~ditos
 

El papel que juegan las corporaciones de desarrollo en los va 

rio , dcpartamentos, se v6 retringido debido a la falta de 

aLceso a organ;-' os intcrnaclonile Todas ellas cuentan con 

sendos proytcto, quO por csta raz~n no son ejecutados 

hn resuien, si bien un- financicra privada resulta competen

cia para las UCt's de la . corporaciones de Jesirrollo, puede 

asixtibro,CO'IpIL',Lntarlas perfectamente 

B ) Minicterios del Area Financiera 

En las reunione, sostenida; con diversos minstros y sub-se

cretario, dc los MinI tcrios do Finanzai, Planeamiento e In

du tria y ComeiLio, existe un concenqo de opini6n favorabie 

para )a creaci6n de una financiera la cual reemnlace efic57

mente las funcion~s del Do"artamento de Desarrollo del Banco 

Central dc Bolivia
 

6 6
En alguno de los casos, se expres IN opini n de que la fi

nanciera en estudio, podrfa convertirse en un "oligopolio", 

sin descartar de quo aun asl pt.ede la financiera jugar un 

papel necesario en canalizar m~s efectivamente aquellos fun 

doi disponibles en el pafs para sectores ?roductivos; por 

esta raz6n se v6 necesaria la incorporaci6n en la sociedad, 

a organismos como FENACRE y las Mutuales de Ahorro y Pr~sta 

mo, como canales conplenentarios a irtdustrias y artesanas 

peque~as, as! coao a agricultores menore, lo que complace

rfa a las autoridades de gubierno 

Se estima que el cimna a nivel gobierno, es muy propicio pa 

ra la creaci6n de In financiera, dadaa las polfticas econo

mica que el actual gobierno ha dictado, desde la promulga
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ci6n dcl D S 21060 do Agosto do 1985, donde se dispone de In 

abolici6n de monopoliob on todos loq sectores
 

C) Organr1nos Intrnicionales
 

'je ertrLvistaron a los principales eJecutivos do la CAr, BID, 
NN UU , tJ,%ID, a i' co-io algiinos mic"-ibro del BanLo Mundial quo 

visttaon el pa! Fn todar las conver.sa lones sostenidas, 

e -ta pi n eptt-1on un pran inter'b (n el etudio que so 

reali-lbi, lndicindu, si correspoidfa, quo suS oiganismos po

drian cnnalizar fondos portinentes do pltstario, a trav6s do la 

financiera de stgu,,do piso 

D) Cooperativas de Ahorro y Pr6stamc
 

Tanto la Federci6n de Ahorro y Cr6dito (FENACRE), como el Sis
 

tema Nacional do Ahorro y Pr6stamo (SNAyP), mostraron un marca
 

do inter6s en formar parte de la financiera de segundo pi o, 

bajo cendicione, sinilares a la do los bancos privados quo In

tegran el actual estudlo 

Se nos h17o notar que las cooperativas han incur,ionado con
 

prC'itamos on el sector productivo, apartaildose de sus funclo

neq tradicionalhs do pr6stamos para la vivionda Aunque algu

nos bancos consideran a las cooperativa-, como una competencia 

injusta, dado que a estos no se les exigen encajes legales on 

captaciones de ahorro, otros opinan quo puede ser beneficiosa 

la inclusi6n de FFNACRE ) el SNAyP, bajo otras reglas de juego. 

E) Cgrtara Agropecuiria del Oriente (CAO)
 

Ta Cimara Agropecuaria del Orionte (CAO), ha surgido on Santa
 

Cruz sobre los cimientos do diversas &sociaciones agropecua

riag quo agrupan a decenas do miles de prodvctores on ese de

partamento, cuyos representantes 'ectoriales co.forman al di

rectorio do In CAO
 

Entre las instituciones miembros de la CAO, cabe mencionar a
 
la Federaci6n de Ganaderos de qanta Cruz (FEGASACRUZ), Asocia
 

http:conver.sa
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ci6n do Criadores de Ceb (tSOCIBU), Asociaci6n cpartanenal 

do Procctores dc Ilche, (AIFPLI ) , Asociaci 6 n Departamintal 

de Pjo.!urtores de Algod6n (,d) IIPA), Aoctac6n dc I uctoreb 

do Iortili as 5 FruLas (ASOIl!, U1), Fedezacin do Cafieros do 

Santa Cru (FECISA), Productures do Mal y Sorgo (PROMASOR), 

mns oios del surtor quo sumin 10 on total 

In CAO juega un importantepapel do enlace entre la agropecua

riu y 1,,s diversas inst ituciones quo influyen sobre estas, co

mo ser el 1inisterio do Asuntos Campesinos y Agtopecuarios 

(M A C A ), la Cinara Depirtamental do Inceustrxa y Comercio, 

y CORDICRU7 Asimniso, est, ligada a ccntros do investigaci6n 

agropecuaria tanto de car.cter internacJonal cono el CIAT, asf 

Como otras nacionales coao CIMCA y otrcs, prestando asi ayuda 

a Informaci~n a sus asociados La CAO tiene excelentes medios 

de co,-unicaci 6 n tales como la publicaci 6 n do una revista bimen 

sual y auspicio a progianas telc~isivos especali7ados 

Ln el canpo f[iincicro, la CAO juega un papel pieponderante 

por la poca eficacia do orginisncs guberrnmentalo Como el 

M A C A o el B A B , tratai do do ser el ente repreentativo 

InfluyLnte para favorecer al sector 

Fn Lstrevistas cfectuadas con el Presidente y Gerente Gettoral 

do la CAL), be les plante6 la creaci6n d(. un banco do segundo 

piso del sector privado Lo- peisoneros do la CAO mostraron 

Mtucho interns on Osle proyocto SiLndo su opiniSn quo el BSP 

puede -or tin canal financiero muy L'portante para ellos, siem 

pie y cuando se estructuren programas para el sector, puesto 

en la planificaci6nquD actualmente Lienen Prandes problerra-

do Lr~ditos jari las diferentes cosecha ,, por no poder contar 

con Lstos en for-na oportuna y rfpida 



SECTORCS 


1. 	CORDEPAL 


2. 	 COPDFCO 

3. 	 CORDECRU7 

4 Mini'tcrlo do Finanzas
 

5 Hini tcrio do Industria,
 

Comercio y Turifmo 


6. 	 Minist.rio dt Planeamiento 

y Coordinaci6n 

7. N ' UU
 

8 C\F
 

9. 	 BIT) 

10. UAIID 

11. B MUNDIAL (DIRF) 

12 FCNACRE 

13. SN\,yP 

14. CAMfARA AGROPECUARIA 

DEL 	ORIENTE 


15. B C.B 

16 BANCA PRIVADA
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CONSU! TADOS
 

1 
(A)Corporaciones de Deqarrollo 

Ministerlos del Area Financiera (B) 

Organismob Internacionales (C) 

Corporaciones de Ahorro y 

(D)
Pr~stano 


(E)
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Dl I A DI ADA MWCRI DI ro
FSTIMCI ON 

in demanda do 
dccididnl hacei unI estimac1on aptoximida do 

Hlemos 
lab vatiiables 

sobI t tin rango dc posibllidides, ya quo
cr~dito 

son tan dependo de,-indI
qto iucIdIL .oMi C 1 futuro tanfto in 

con
6 icno al crtdito nisno, que c mcjor
dc factotc ediontes 

dc deirnd-i e'petada.con tin \ ol6nen f ijo
tar coti un in o ) no 

e ,o ',,ni,o', 5 i(did- ;
Pari l 'Lir i 

a 
A) La do, indi hi-torIC


B) Ia dtM nd pro, tctad p lo- ban.os
 

C) El C LL ItILntO e pcrido del IIB
 

iitna 
i c n (', fondos piri c.6dito do los O's
 

D) La 
o


L) Otras tuier,tc ; do do anda. 

DOV IId 1IIL riCaA) In 

q, han influ_'distorsionado-iltinrntelos elLrlntol)eOido 
helos Gltimo'; arc, I tv3-19 

8 6 ), 
do in In tLonoL 1i dcl pt', Cn 

col el1974-1985 
mo" di-ldido aiih'it li dtnanda del porlodo 

y reprc 
to I ottentn un anilisis 11s completo, -(n'ato 

propc, 
bancario 

do lo que es realmente el financiamlento Cn 
sentativo 

Bolivia 

sector banario fu'etotal del 
Do 1974 a 1981, el financiamiento 

de 197.7 millones do dolares en 
aumento subiendoen cont'nuo 


1981 (Cuadro N*27) d,.
 
1.608 0 millones do d6lares 

on 

1974 a 


Banco Central, 10
naneJado por el 1% 

IU LtUales el 40.7/ era 

los banco- privados y 12. 1% 
por rl Banco dcl Fstado, 36 97 por 

1982 el totalSin embargo par
IG. banco, eopecializado,po, 

9 mlllones
total do 880 

financiado cayo estrepitosilente 

a un 


del sector.
 
aun no cepezo una recuperaci~n real 

do d'lares y 

rector privado, el monto total fH 
Fn lo quo so reflere -')Io al 

que inde d6lares (yn201 9 milloneq1974 fu denanclado on 

mostraba un d~ficit de 4 2 millones do d6lares,
 
central
_banca 


N0 28). Dicho monto cre
al sector privado, (Cuadro

adeudado, 
a 465.3 m]ilo_1981 path caerdc dlate'ci a 953 0 millone, en 

do tan solo
 
n 191i2 y ',cra scptlanMbre do 1985 

tive d( dolnre 
,
 

2 6 Allone'- de l1aii 
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Dr LA SITUACIONRLSUMI 

(MILLOES DF US$) 

co r i INUI O---ArO\A\(IAH. I3BANCA RESIO DI L COMI'RCIO INDUS 1 i}ANA1U I TOTI 
A\ CANA 

_ _TOIAI. PRIVADA 'IST,-O ,,.1974, 197 7 201 0 -_42 24.8 56 3 7.4 

162 2 318,1 188 9 53. 
1981 1 608.0 953 0 655.0 

73 4 160 7 81.0 19
1982 bNo 9 465 3 415.6 16.6 62 7 37.' 51985 191.2 42.6 148.6 


Sopt-embic do 1985 (Cuadro No 29) 

podemos f.cilmente observar quo el nivel del
 

1985 era pr5ctica-

Do este resumen, 


financiamiento total al 30 de septiembre do 


En tanto quo el otorgado
mente el mismo que para el aio 1974 


lo quo otorgo en
 
por la banca privada era tan solo el 21/. de 


1974.
 

4ndustria y a particulares
Solamente los financiamentos a la 


on 1984, los
 
son mayores a septiembre de 1985 de lo que eran 


de financia
deings son inferiores. Para alcanLar los nivele 


se necesitarlan casi 1 400 millones
 
miento otorgados Ln 1981, 


de d6lares ms quo los quo '.e habla financiado al 30 do sop-

decir, que si el sistema tuvo on una ocasi
6n capa


tiembre; os 


cidad de movtlizar 1,608 millones de d6lares puede perfecta-

mente, dada las condiciones politicas 
y ambientales adecuadas,
 

esos vol6menes do financiamiento.
volver a manejIa 


En el sector pilvado especlfJcamente, 
se maneja a septimbre
 

1985 el 4.5% do lo quo se mane3j on 1974; es docir, les
 
en 


bancos privados necesitatian manejar 
910.4 millones de dola

so manejaban a septiembre do 1985 para al
res mas quo lo qua 


can7ar el nivel do 1974, de los cuales solo en agricultura se
 

industria 255.4
 
necesitartan 151.2 millones de dolares y on 


millones de d6laies.
 

total do prostamos refinanciados por el Departamen-

El monto 

to do Desarrollo del 1inco Central 
do Bolivia durarce 1984
 

fu6 npcnas do 16.9 inillonos do d6iareE, c(ptivalcnte al 2.61% 
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del financiamionto total (Cuadto N 30) . A diciembre de
 

1965 l& colocaLionob Lotales de los bancoc. privadob del
 

pals (Cuadto N°31) Lran de 87.6 milluncs de d6lalo. Si
 

nos propusi6ramos Ilegat a los nivelks de financiamicnto de
 

1981 en los pr5xiimos 5 a.os, I0, mismo- tcndilai que crecer
 

apioximadimente en un 161% anual compucsLo as!
 

ADO Millones de US$
 

141.0
1986 


1987 	 227.1 

365 6
1988 


355.6
1989 


947 6
1990 


B) Demand' Proyectada por los Bancos 

Seg~n el Cuadio F'31, los bancos 	ployectan para los arios 1986
 

a 198o ia siguiente demanca en millones de d6laELb 

1 CARTERA CRECIMIENT0 
AQO CNRTERA TOTAL CARTLRA PROPIA 

_ REIINANCIADAI CARTERA TOTAL* 

1986 129 2 95.0 34.2 47%
 

159 8 114.0 	 45.8 24%
 

61 8 26%
 
1987 


140 1
1988 201 9 


* Sobre afio anterior 

Sobre la evidencia hist6rica, las proyecciones de los bancos 

son icalmente consevadoras.
 

cartera refinanciada crezca en
En promedio, se espera que la 


28 9% anual y en t~rminos absolutos se espera colocar cr~ditos
 

45.8 y C1.8 millones de d6lares para
reflnanciados por 34.-, 


logi afos 1986, 1987 y 1988 respectivamente.
 

6n entic los datos del Cuadro
Aparentemente existe contradicci


N* 31 y el Cuadio N
0 32 en lo que se refiere a refinanclados
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poo no es asi, lo quo sucedi6 fu quo algunos bancos no det

glosaron sus pLoyecclones de cr~ditos refinanciidos y otroi 

o sectores econ 6 ni
las incotporaion on sus cr6ditos por rubros 

COS. 

ni
crecimiento 3e espera a
Del Cuadro N°32 vemos quo el mayor 

vel de los cr6ditos industriiles, los cuales absorber5n 
el 

29 8% do la caitera de los bancos, sigui6ndole i1imneila con 

tn solo giupo) on 21 4%.
 
un 24.8% y refinanciados (englobados on 


para agricultura y gan.eil s6lo so
Es intelesante notar quo 

lo cual podria indicar una de tres cosas
 
proyecLa un 6 3%, 


que los crditos para este prop6sito estgn 
mayormente in

a) 


cluldos en refinanciad(',
 

b) que los bancos consideren que !xisten otros canales para
 

las UCr, BAB, FENACRE,
tales como
flnanciar este sector, 


etc.
 
renLable el finan

c) que las condiciones act, 2les vuelvan no 


este sector o al menos a los esiraLos ms pCcimiento a 

t


quefios de es e sector
 

C) El Cec-iiento del PIB
 

el IMI el crecimiento
 
Do acueido con el compromiso firmado con 


Durante 1985 los rubros
 de la economIL debe ser del 3% arual. 


fueron:
 
del PIB que tuvieron un crecimiento real 

(Cuadro k1133) 


y pesca, 3.2%, este rubro
 Agricultura, caza, silvicultura 


representa el 27.4% del P1B.
 

este rubro represeta
6fn y obras pblicas, 5.8%,
Construcci


el 3.6% del P1B.
 
una dismi
 

lado el rubro productos pecuariossufria
Por otro 

s el 1 7%, y las in'i 
nuci6n del 19 8%, minas y cant-ra
 

11 6%. En terminos de pesos corrien
 trias manufactureras el 


y on millones de pesos bolivianos los 
aportes al PIB
 

tes 


segun el Cuadro N'34 fueron.
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R U B R 0 MONTOS 

Agricultura caza, silvicultura y 
pesca 657.284.000 27.4
 

Mineria 167.920.000 7.0
 

Industrias ,ianufactuierns 461 809 000 19.2
 

14.8
Comercio 356 266.000 


Otros rubros 759.288.000 31 6
 

11lB TOTAL 2.402 567.000 100.0
 

Cieer- -;que el crec~miento de los proximos afios vendrg prin

cipdii,nt de la agricultura, industria y comercio, y b~sica
 

mente de la agricultura y ia agroindustria ya que la minerva
 

se ha visto dram~ticamente afectada por el colapso del pre-

cio del estario y costarg mucho encontrar como sustituiir las
 

Importaciones de estaio por otros mineiales, al menob a cor

to plazo
 

Pard los pr~xiinog 3 aiios -e podlia espear iazcnablemente un 

creciniento sostenido de la agricultura del 5% apareado con
 

un crecimiento igual de la industria En la minerfa, la me

ta qerfa lograi al menos el 3% que es la tusa de crecimiento
 

real de la econotaia, esperada, lo misno para comercio, y que
 

los otros sectores crezcan en un 2%.
 

CONTRIBUCION- 1INANCIAIIILNTO PART T(IP, IINANBANCARI
 

ALR PB - 1985 BACARI0 1985* PROYFCTADO 19 
1986-1988 AL ]988 

AgricultuLa 27 4% 19.7% 27 7% 6.3%
 

Minerfa 7.0% 
 19.8% 6.9% 24.8%
 

32.8% 19.4% 29.8%
 

8.7% 14.7% 6,3%
 

Industria 19.2% 


Comercio 14.8% 


Otros 31.6% 19,0% 31.3% 32.8%
 

* A septiembre de 1985 

A Ver cuadro N* 35
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Cieemos que los bancos deberlan ,odificar el deslino de sus 

ci~ditos, ofreclando m55 tecutsos a la aglieultura, agroin

dustria e industria, paia financiar el crecimiento de ebtos 

sectores, que ,arla el equivalente a 33.0 millones de dlares. 

Las captaciones del BSP podllan dirigirse a dichos ectores. 

D) Asignaci6n de rondos para Crdito de Paite de los 01's
 

Podemos ver en los Cuadros N 36 y 37 (pie existen recursos
 

de pr~stamos con organismos internacionales por un monto de
 

US$ 157.914.000 no desembolsados Pari las gestiones 1987

1989 se est~n gestionando ante el BID Oos nuevos crgdltos por
 

US$ 150.000 000. Quiere decir que en total estarlan disponi

bles US$ 307.914 000 para los afios 1986 al 1989.
 

Muchos de estos recursos fueron contratados en 1983, otros en 

1984 y a~n no se los han canalizado a los subprestatarios fi

nales Si bien es cierto que en esos aios las condicio

nes no eran ideales para hacerlo, tambi~n er cieito que los
 

mecanismo, no fuilcionaron adecuadamentc. Creemos que al BSP 

del sector privado, podria utilizai paite de esos recuLsos 

(25%) para canalizarlos a trav~s de su organizacx
6 n a las ICI's
 

segun estL detalle
 

Del 10%, o sea 30,79, 25% equivaldroa a 7.7 millones anuaies,
 

del 20%, o sea 61,58, 25% equivaldria a 15.4 millones anuales,
 

del 30%, o sea 92,37, 25% equivaldrTa a 23,1 millones anuales,
 

del 40%, o sea 123,16, 25% equivaldrfa a 30.8 -illones anuales;
 

del 50%, o sea 153,95, 25% equivaldrTa a 38.5 millones anuales.
 

Hay qua tomar en cuenta que los organismos internacionales conce
 

den sus pr'stamos basados en estudios serios sobre la demanda
 

real de cr'dito por lo que estos datos vienen a ser aproximacio

nes dignas de usarse para evaluar la aemania y adem's conservado
 

ras, pues actualmente se cree que la demanda es mucho mayor.
 

USAID Y CAF
 

Ainbos organismos estan dispuostos a contribuir a la reactiva

c161n del p.lls.
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1) 	 UISAID: Tiene recursos asignados para vaLios proyectos ta 

ls como el Desarrollo Regional del Chapaic, la foimnci6n 

y opeiaci6n de la UCr's de las corporacioneq de desarro

ilo, rINCA, ayuda para desastres naturales, ett , y ha ma 

nifestado su desoo de contribuir al doeariollo i la idea 

de un banco dc segundo piso, siempre y cu-ndo L .e ,ea u

na instituci6n pluialista y abierLa Ln cuanto a las can
 

tW'ades que destinarla a cr'dito refinanciado, las mibmas
 

estarfan determinadas en funci6n a la naturaleza del BSP
 

y sus necesidades, asl como a la disponibilidad de recur

sos 	de USAID.
 

La PL - 480 es otra fuente de recursos para cr~dito.
 

ft) 	 Ct:F. Este organismo ofrec16 canalizar recursos de acuer
 

do con pro~ramas especficos, siempre y cuando .e consoli
 

de el pioyecto del BSP
 

E) Otras ruentes de Demarda
 

Fxdbten nntituc-iones v nectoreb de la economla que han estado
 

marginados del credito bancario y/o que han operado modestamente
 

piopios, pero que tienenun gran potencial pa

canalizar recursos, sobre todo a los pequefios agricultores,
 

con 	sun recursos 


ra 


Dentro de estas fuentes potenciales
industriales y artesanos, 


de demanda podemos citar'
 

estos organismos,
i) 	 Corporaciones Regionales de Desarrollo. 


como se mencion6 antes, ya est'n creando sus propias fi
 

nancieras o unidades crediticias financieras (UCr's) que
 

posiblemente ser'an canales para colocar los recursos del
 

BSP.
 

ii) FENACRE. se ha convertido en una ICI, canalizando recur

sos de las lneas de fideicomiso del DCB hacia pequefios
 

Para 1986 tienen una demanda de credito iagricultores. 


dentificada del orden de los 6.5 millones de d6lares.
 

como 	una soluci6n para que el pequefio agricultor
iii) 	SNAyP. 


pueda generar ingresos que le permitan cancelar qus pre
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tamos sobte vivienda, han incursionado en el financiamien
 

to a cxeditos pioductivos y en 1986 esperan colocar recur
 

-s del orden de los 3 6 millones de d6lares.
 

es otra
iv) 	rINCA (Asociaciln de romento Integi.mIl Campesino) 


instituci 6 n qic canaliza recursos (principalmente (e USAID), 

hacin los ncqueios agricultores. 

v) 	 Se esta oestando la formacion del llamado Banco Rural, el
 

cual,al llegar a aquellos campesinos que no han tenido ac

ceso ante' al cr~dito, generarg una demanda adicional.
 

Resumen de la Demanda
 

- Lleg6 a su maximo en 1981, con US$ 1.608 millones
 

- 1 nivel en 1974 fue de US$ 201.9 millones, similar al A985 

de US$- La diferencia entre el nivel maximo y el actual, es 


1.406.1 millones
 

deficit sobre lo maneiado en 1974
Los hancos orividus tienen un 


de 910.4 millones de dolares, de los cuales se necesitarlan 
mane
 

jar 151.2 millones de d6lares en agricultura y 255 4 millones de
 

d6lares en la industria.
 

REFINAN
DFMANDA DE LOS
DEANDA DE
PARA 	LLEGAR AL
DEMANDA 	 CIADOSBANCOS CON EL
LOS BANCOS(*) B.S.P.
NIVEL DE 1981 


66.5 41%
 
1986 141.0 129,2 161.5 


207.7 93.7 45%
 
1987 227.1 159.8 


47%
201.9 ** 262.5* 122.4 
1988 365 6 


328.1 164.1

1989 588.6 252.4 	 50%
 

410.2 205.1 50%
315.5
947.6
1990 


(*) Contando con los mecanismos existentes
 

crecimiento del 25%
** De aquI en adelante, el consultor asumi6 un 

cierto que el nivel de 1986 para la demanda con el BSP
 Si bien es 


http:Integi.mIl
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es alto, es una mcta factible ) conservadota si se estabiliza la 

sittiaclon del pals. 

Los n6mero-, muestran que no es ut6pico penar en nivees de demanda 

de 161 5 millones de d'laios para 1986. Con un nivcl de refinancia 

entre el DD del BCB y el riuevo BSP en parteb igunados divididos 


les, el BSP manujaria 33.3 millones de d61,ires desde el primer aio 

de operaciones, lo que garantizarla pricticanente una operaci'n ren
 

table desde el comienzo del proyecto.
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CUADRO N 27
 

?TFLANCIAUIrZTO OR SECTORES BANCARIOS 

(1974 - 1984, en Miillone, dp Drlires Pedondeados) 

I FI\XNCIAMIENTO B A N C 0 C E N T R A I TOrAL t A N C 0 S C 0 M F R C I A L E S BF'COS FSPECIALIZ,%DOS 

TOTAL MONTO % DEL F!NAC.TOTAL DCOS.COM BANCO DLL ESIA.0 BANCOS PIVAros 
I i0NT0 Z DUL FINAC TOTPL I MOhTO % DEL FI'.AC.TOTIAL MONTO % DEL FINAC.TOTA 

1974 197.7 - 4.2 - 2 12 1-7 2 56.9 28.78 90.2 45.62 54 8 27.72
 

1975 290.2 35.4 12.20 181 3 60 1 20.71 121.2 41 76 73 4 25.29
 

1976 434 1 84 1 19.44 250 9 78 2 18.01 172 7 39.78 98 8 22.76
 

197 7 D52.1 72.2 13.06 360 1 207 5 19 47 252 6 45 75 119 8 21 70
 

1978 783 0 166 5 21 26 476 8 135.9 17 36 340 9 L3.54 139 8 17 85
 

1979 930.8 293.1 31 49 498 6 137 9 14 82 30.7 38.75 139 1 14 94
 

1980 1 269.2 512.8 40 40 584.6 165 6 13 05 419 0 33.G1 171.8 13 54
 
1981 1 608.0 655.0 40 73 755 4 161 8 10.0 593.5 36 91 197.6 12 29
 

1982 880.9 415.6 47.18 353.3 99 8 11 33 253.6 28.79 111.9 12 70
 

1 $3 935.2 551.6 58 q8 282 2 97 6 10.44 184.6 19.74 101 4 10 84
 

I 1934 1 647.6 341.4 52.72 205 2 74 0 11.43 131 2 20 26 100.9 15 58 

CRECIMIENTO POR SECTORi'S BVNCARIOS - BASE 1975 

AOS0 BNNCO CENTRAL DE BOLIVIA BNNCO DFL ESTADO B , N C 0 S P R I V A D 0 S D,\NCOS ESPECI,%LIZADOS 
_-_ F.OTORGADO CRECIM.% C.MBIOLPfUAL 1..OTORCADO CRECIM.% CAMBIO7ANUAL r OTORCADO CRECIM.% CAMBION1A I .ODRCADO CRECi,7 GQI%4UA' 

100 0 - 73 4 100 0 1975 35.4 100.0 - 60 1 100.1 - 121.2 

1976 84.4 238.4 138.4 + 78 2 130.1 30.1 + 172 7 142 5 42.5 + 98.8 134 6 34.6 + 

1977 72.2 203.9 14.5 - 107.5 178.9 37.5 + 252 6 108.4 - 46.3 + 119.8 163 2 21.3 + 

'1978 166.5 470 3 130.6 + 135.9 226 1 26.4 + 340 9 281 3 35.0 + 139 8 190.5 16.7 + 

1979 293.1 828 0 76 0 + 137 9 229 5 1 5 + 360 7 297 6 5 S + 139 1 109 5 0 5 
,9SO 512 8 1 448 6 75 0 + 165 6 275 5 20 1 + 419 0 345 7 16 2171 8 224 23 5 + 

I I 655 0 1 850 3 27 7 + 161 S 269 2 2 3 - 593 5 439.7 41.7 + 197 6 269 2 15.0 + 

1182 415.6 1 174.0 36 5 - 99 8 166 1 38 3 - 253 6 209 6 57 3 - 119 9 152 5 43 4 
19S3 551.6 1.558.2 32 7 + 97 6 162 4 2 2 - 184 6 152 3 27 2 - 101 4 138 2 9.4 
1984 341.4 964.4 38 1 - 74.0 123.1 24 2 - 131 2 108 3 28 9 - 100 9 137 5 0.5 -

FLZ TE" B C B. - Elaboraci~n propia del Consultor 

http:DCOS.COM


CUADRO No 28 

FINANCIAMIENTO BANCAPIO POR SECTORES ECONOMICOS 

1974-1984, En Millcnes dj D61ares (Redondea1os) 

TOTAL TOTAL DSTRCULT. EXPORT PRTIL. OTS INVERSIO\ES SECTOR 
3E\ERAL S.PRIVADO I I GANDER!A EXPORT. VALORES rriv PUBLICO(NETO) 

197.7 201.9 24.8 56 3 2.5 6 6 6 b 77.4 5.0 4.9 i .5 0.4 -4 2 
290.2 254.8 35.2 79.5 4.2 13.5 9.7 9l 1 6 4 7.1 7.9 0.6 35.4 

434.1 349.7 53.8 113.4 3.8 23.2 12.5 100 2 20.0 12.8 8.9 1.1 84.4 

552.1 480.0 77.4 18Q.8 5.2 23.7 14 8 117.8 6.9 15.1 26 5 2.8 72.2 

783.0 616.6 100 0 279.9 5.2 22.9 22.8 124 9 5 0 17 8 31.2 7.0 166 5 

930.8 637 7 90 4 286.0 4.8 92.3 26.6 121.4 8 9 16.3 51o2 9.8 293 2 

1269.2 756.4 96.0 260 2 14.6 43.4 35 4 171 1 20.9 28.8 70.6 15.5 512.8 

-608.0 953.0 161 2 318.1 13.2 49.2 56.6 188.9 17.4 53.5 67.5 27 5 655.0 

880.9 465.3 73.4 160.7 2.2 37.0 30.1 81.0 8.8 19.0 39.1 14.2 415.6 

935.2 383.6 52.1 129.4 1.9 36.9 23 2 73.1 0.9 16.9 30.3 18 8 551.6 

647.6 306.2 31.5 92.0 1.4 33.0 15 L 80.1 0.8 9.1 22.9 20 5 341.4 

NTE B.C.B. - Elaboracin Propia del Consultor
 

.0 



KUAORO iW 29 

SSTFr- A. CaRIOIINAINC2VIIE"TO COICLD|DO POR EL 

Del 1-1 85 a 10.9-85 ( :n 1ILIesde Dh2rts 

I ' 4 \LOR 	 TT\LCO VIC2O 2TROS SUBTOTALCONSINLC PNRTICLILR 	 3 19 3495614:RIA EXPORT ArTEbANiA 	 oat a"R 3 3 60
LAiICOS INDUSRIA ACROVEC 

4 2 20 7 1 683 3 437 6 a 9842 
12 9 A 1 678 2 5995 - 6 9 

34 4 27 4 1.4 363 9 3 910 9 7 a 3 98 7 
2' CIBA 59 6 2 825 3 2.1 0 - 39 0 	

4 896 9 79 6 4 9'6
4 2 0 5 919 7 650 9 267 0523 4 

7 37, S 265 0 7 692 3 6 
A STA CR00 4 120 1 375 2 212 0 2 
3 012,O 2 638 1 d 1 0 

179 7 124 8 - 14 6 162 0 51 3 1 446 7 22, 2 7 944 1a 952 4 1 
0 9 517 430 5566 293 7 28 -	 2495 2PB.pOEC.AO 	 307 a 2 494 5 06 

- 75 R 889 4 424 5 

6 MERCAf.0TL .03 791 8 2 028 A
418 2 44 0 	 21 820 2 6 

6 1 105 3 1 475 2 81 6 9 
14 3 - 15 5 

7 NAC104A,, 7 800 3 290 5 	 2 I509 0 7 1 151 6 U 
15 0 9 178 1 228 1 65 0 

522 2 134 2 20 9 -	 1 487 5 0 7 1 488 2 0 a BIG-Br2I 	 294 9 M.400 6- 8IL 2RWZ7 2 64 8 	 5 - 339 4 1 7 342 1 09 LA 110 5 2o 4 - - 17 4 2R 67 7 13310 LPA02 
234 7 1 356 6 65 6 3 380 6 0 2 3 380 8 1

10 PORU 1 058 2 95 0 463 5 . MR 107 1 
670 | 025 9 670 1 46 

12 RoR£SO 343 00 2 - -
301 0 123 0 2 112 9 3 1 2 116 02 1 37 2 111 6 141 7 

- 2 9 33 99 90 3 
387 2 4 831 7 7 756 5 1 612 9 42 943 

TOTAL B tAr'S 22 774 5 - 8228 84 

'20' 132 562 	 4 506 7 65 450 6 73 
21 1-6 7 5 	736 3 1 330 3 - 142 3 5 3 006 2 294 6 3 300 6 i 

575 8 30 
2A2,CE4T0 744 4 2 607 2 - - 8R 23 8 - 288 7 114 0 3 682 7 21 4 3 693 1 1 

2 CBRA 71 
2 A h. 323 4 

- 8R 3 1 - 3 1 16 2 19 3 0 
----3 CI18 A-K 
MR
- -R 	 -A O0 0ERCA 

40 9 39 8 2 831 6 3 121 0 MR 3 121 0 1 
5 2OST07 -. 


322 2 10 2. 
2 '3 0 1 2 Y6 3 .2 u 0:1.3 3 030 3 j 812 0 2 

1 621 1 3 213 
9 52 755 9 7 620 9 55 584 a 

TOTAL B EXT 


TOTAL B hAC 	 79 9 120a 46291285 6 	 38143 5 1 	 5 
22 757 7 9 009 3 333 3 	 12 775 6 61 535 " Is 376 2 72 912 6 

+8 EXT 	 2 2 7 746 515 0 11 660 1- 943 724 997 3 3 269 9BA,4-
TOTAL BACOS
 

5 007 1 6573 2 285 242232 2R 1218 4 6 
943 7 2585 12 665 6 	 91 22 5

0022RLKC2iES 47 755 0 22 279 2 333 3 - -202 - - 1027 5 	 24 953 2 R 24 953 2 13 
1 BA 	 -45 O 1 - " 

- ; 7 9034 40 l0 17 466B9 351 099 17 2 53 1 15 
-" -2 903423 BAB - 24A V I 


0
3-113
17 3 -	 24 BISA 7 953 7 A 350 5 	 - 223
113 2 54- 1 414 9 ;R 7 64 9 35
89 9 


6 87l3lh 9 39 2* 

6 BtPOT "6 

29 8 -266 5 827 IS 0 852 7 0
 

- . . . .23 626448 28302 626742 2 
TOTAL I tSEC 14 921 2 _ 5 3884 2 18 '38 2- 26 5 1 046 t 

185 0 13 892 0 3 007 1 16 557 3 19 141 8 275 953 3 15 235 3 191 170 7 X 
37 660 6 19 071 5 943 7 2 

10 39 04 0 10
TOTAL S1ST Ba7C 62 676 3 	 8 66 10 2t 92 03 27 

7 27 2 62 

PA ?TPOI .ETUAL 32 79 19 70 


J" 1. NO L.LMZMIL1 082 coo o I2o[11I14ODIEC.0402 OICIALI 

P02t2T11 a C 2 . Elaboraetgr propla del Consultor 
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CUADRO No 30 

PRESTAMOS REFINANCIADOS DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL BCB 

(MILES DE-MILLONES DE PESOS BOLIVIANOS) 

1. 9 8 4 

DEPTO. INDUSTRIALES Z ARTESANIA % VIVIE',DA % EDICIONES % TURISMO % TOTAL % 

LA PAZ 155 5 86 '.C4 15 0 5 21 0.01 6 - - 177.05 81 

COCHABAMBA 7.9 6 0.5 7 0.3 13 0 1 63 - - 8 8 6 

SANTA CRUZ 6.67 5 0.46 7 0.42 18 0.05 31 - - 7 6 5 

ORURO 0.6 0 1.69 25 0 06 3- - - - 2.35 2 

iE lI 0.05 0 0 17 3 0 14 6 - - - - 0 36 0 

PANDO 3.26 2 0.04 1 0.03 1 - - - - 3.33 2 

POTOSI 0.15 0 0.64 9 0.004 0 - - 0 13 2P 0-92 1 

TARIJA 0.17 0 0.48 7 0.72 30 - - 0.12 26 1.49 1 

CHUQUISACA 0.16 0 1.80 27 0 20 8 - - 0.21 46 2 37 2 

TOTAL 134.46 100 6.74 1000 2.37 100 0.16 100 0.46 100 144 19 100 

0 Redondeado 

FUENTE- B.C.B. - Elaboracian propia del Consultor 

0 



CUADRO N* 31 

"ROTECCIONES DE CARTFRA, PROPIA Y RFI3hClIA 1986 AL 1998 

U. I hILLS Lt. tSS) 

98 . 9 8 6 1 9 8 7 I 9 a 8 TTA L T I IO 

3 A NC 0S CATERA T T L TI L % 
TOTAL PRIFIA IAEFIL%. C TOTAl C A A PROPIA RFEl\..C TOTAL C A e PROrIA IRErIANI TOTAL [CAAi FROM IEPFIA%C TOTAL 

1 1B . 3 619 5 13 929 1 6 004 0 10 9312 -10517 200000 10000O0 30G00 50 5% 30 000 0 15 000 0 653000 0 500(a 83929 1 3100G40 96 933 2 

2 MUCAWTIL 3 034 5 3 105 0 596 4 3 701 4 20 0% 3 234 4 621 2 3 855 6 4 21 3 363 7 646 1 4 009 9 1. 01 9 703 2 1 663 7 11 567 0 

3. 3 3 A 6 59b 1 I,749 2 3 166 1 7 915 4 20 O 5 936 5 2 957 7 9 894 2 25 01 7 717 5 5 145 0 12 562 5, 30 O 18 403 3 12 268 8 30 672 1 

4. 1ArI%SA 7 40. 1 6 399 7 2 367 0 8 766 7 18 .1 6 739 7 2 485 3 9 205 0 5 0% 6 854 1 2 535 0 9 389 1 2 0% 19 973 5 7 387 4 27 361 0 

5. a PX.OESO 1 211 1 1 490 1 159 1 1 649 5 36 2% I 737 5 185 9 1 923 4 16 61 1 959 9 209 7 2 169 6 12 81 5 187 5 555 5 5 74.2 6 

6.3 CMA 6 319 6 3 5660 7 092 1 10 638 2 68 31 5 3191 10 638 2 59574 50 0z 8 274 2 16 548 24822 6 55 6 17 139 4 34 278 9 51 458 4 

7. 3 I.S A 22 619 0 30 165 0 3 500 0 33 665 0 48 8% 34 600 0 5 500 0 40 '00 0 19 it 39 790 0 8 000 0 47 790 0 19 21 10C 555 0 17 000 0 129 555 0 

8. I LA PAZ 2 816 0 2 995 8 393 5 3 379 4 20 0% 3 595 7 460 4 0561 20 O% 313 552 6 4 866 4 20 0O 10 905 11 396 5 12 300 5 

9. 3 POTOSI 1 981 6 1 976 1 401 8 2 317 9 20 O 2 371 3 482 2 2 853 5 20 OZ 2 845 6 578 6 3,424 3 20 01 7 193 1 1 462 7 8 655 8 

10 Lic-8% 5 089 4 3 886 2 1 437 3 5 323 6 A 6% 4 663 5 1 724 8 63883 20 0% 5596 2 2 0698 7 666 0 20 01 14 145 9 5 232 0 19 378 0 

11 Z LA L.O 5 091 0 6 618 3 1 749 2 8 367 6 64 3% 7 941 9 2 099 1 10 041 26 0% 9 530 3 2 518 9 12 049 3 20 0% 24 090 7 6 367 4 30 458 1 

12. 3 N 8 13 170 0 10 094 8 3 733 7 13 828 5 5 0% 10 599 5 3 920 3 14 519 9 5 01 11 129 5 4 116 4 15 245 9 5 0z 31 823 9 I1 770 5 43 594 4 
8 

13 BIUSA 832 3 998 8 600 8 1 599 6 92 2Z 1 198 5 720 7 19193 20 0% 1 438 2 864 S 2 303 2 20 02 3 633 6 2 186 3 - 2d 0 

1'. 3 STA CRUZ 7 249 5 5 087 1 3 000 0 8 087 361 6104 6 3 000 0 9104 6 12 61 7 325 5 3 000 0 0 325 5 13 4% 18 517 3 9 000 0 27 517 3 

TOTA.LES 7 644 7 95 043 7 34 191 8 L29 233 5 67 81 14 022 6 45 796 3 159 819 0 23 7Z 140 139 0 61 785 7 203 924 8 26 3% 369 23 141 773 490 977 5 
- - - --.. ... . ... .......... .....-.. .. - - - ----.. 

73 5Z 26 7Z too% 69 4% 30 fix i0o 71.11j T. ox 100% 

* Camaqst& coc .1 &ao ntcrlor 

FrUTZs iNcopil,,clsa propla de. C,:a"Ultor 
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CJUADPON' 32
 

KSTRUCTLRA D0 CARTEIA 
lOR RUROS 1986 AL 1988
 

(EN US$)
 

TAL
TOALS 

ODTRI
 

*ACO5 A3OS INDUSRIA MIV1FR8A A'RIAOORIA CTOSRC coffrcio EXMOTAC101 O190S M£INACI,*DOS OTL 1P.11.r0ARTESAIA .


19 933 219
696 457 - - 696 457 6 004 086 

.IH/M. 1986 

1 000 000 - 1 000 000 10 000 000 30 000 000
1 392 913 - - It 143 306 

1/ 1987 2 000 000 - - 16 000 000 -
ooo 94 933 21,1 5OO 000 - - 500 000 15 ooo 45 ooo 

1988 3 000 oco - - 24 OOOO00 - 

596 410 3 701 4536 031 - - - 1 742 748
12 820 334 3.8 224 1'3
2 hKER1 1986 784 972 	 3 855 6bO


233 462 6 282 - -. 1 615 363 621 260 
1/ 	 1987 817 600 13 354 348 .79 


142 800 6 533 -. . I 887 978 6.6 110 4 009 9116 11 567 039 
1988 850 387 13 808 362 '10 

258 701 2 017 35' - - 1 251 576 INCLUYE 7 915 403 
3 1 8 A 1986 3 887 413 1 Oil - - 429 3.7 

- - 1564 470 (402) 9 894 256 
- - 536 f84 323 377 2 609 193 	 82/ 1987 4 859 267 1 265 	

12 862 529 ]0 67I L4'0 390 3 391 951 - - 2 033 81 
1988 6 317 047 16.3 - - 697 689 

4 674 366 14CL1E 8 766 751
2 955 5 910 .- 

4. BAYI'SA 1986 4 077 610 J 910 
.. .. .*" 4 908 084 (27Z) 9 205 089
 

4 281 490 6 2.6 3 101 6 '06 
.. 5 006 2462/ 	 1987 
 9 389191 27 361All

3 lA5 6 333 .. .. 
159 440 1 649 583

1986 6 397 120 6 1JO 

983 15 869 68 1O0 '4 1-8 22 491 - - 262 451 
SFwOG 1986 806 101 	 | 923 .1 
1/ 	 1987 1 044 8 3 1 147 18 503 76 405 28 157 257 424 . . 306 017 185 907 


1908 I 178 595 I 293 .0_871 89 568 31 761 
 29' 631 - - 345 140 209 703 2 169 6W 5 712 06U 

1 748 810 7 092 199 10 638 29856 147 248 227 - 
a CBRA 1986 1 099 291 53 101 30 236 290 189 	

- 2 622 340 10 638 298 15 957 4 5
75 650 .34 986 84 515 372 931 

1/ 1987 1 648 936 79 787 	 24 822 694 51 418 73
 
131 206 579 787 - - 4 080 378 16 548 463 

'17 612 676 714 

- - . -- 3500 000 33 665 000 
1988 2 565 012 123 522 


12 574 000 70 000 17 52.1COO - 7.1 1 5A 1986 	 - - 55 00 000 40 100 000 -1/ 	 1987 14 461 000 000 2) 059 030 47790 000 I1'5_5 000 
-- . .. - - 8 000 000 

1988 14 629 000 9' 000 3069 COO --
383 570 3 379 433
5,u 686 - - 755 910182 033 1 773 - -

I I IZ 1986 I 535 461 	 460 402 4 056 146 
1 842 790 - - 218 676 2 36. - - 624 704 * - 907 210 

I/ 	 1987 I 552 600. 4 866 429 .3n2?.fls 
- - 088 652 

- 261 29 ' 955 - - 749 409 
1988 2 211 584 

237)986
IOTOSl 1986 777 602 3512 594 497 	 159 325 9512 156 947 - 268 713 401 880 


191 190 11 414 188 337 - - 322 455 482 256 2 853 586
3/ 	 1987 933 123 II 41 713 397 - 386 946 77 3 ).. r 3 8a 
356 076 229 428 13 697 2'6 005 

'' 6971988 	 I 119 7.7 
300 000 - - I CLMW 3 323 641

30 sIC - 1986 591 017 295 548 - - 4 131l11 - - - 

610 - - 4 964 539 .. .. 360 000 - - (270) 63883694/ 	 1987 709 2'0 35 
%157 447 .. .. 432 000 - - - 7666 043 19 3705 

1988 851 064 425 532 

1 347 608 1 749 298 8 367 624 
2 955 086 1 373 26 123 1 146 521 20 745 I 120 870  -

-11 - L otlI 1986 	 24 894 1 345 044 - - 1 617 130 2 099 158 10 041 150 
S/ 1987 3 346 103 I 648 31 348 1 J75 825 

29 873 1 614 053 -- I940_556 2518_989 17 049 379 30 458 153 
1988 	 4 2 , 3 4 1977 37 617 1 650 990 

.12 x 8 1986 8 936 791 24 761 7 571 1 25, 904 6 578 3 039 353 - - 557 580 NO 14 519 53 

3 191 320 - - 585 459 IDICA 1519 963 9 
6/ 1987 9 83 630 25 999 7 949 1 318 699 6 907 


3 350 887 - - 614 732 I tS 25 963 43 596 64 
1988 	 9 852 81' 21 99 8 347 1 384 634 7 252 

333 896 600 654 1 599 472

36 000 - - - 

12 245 59 825 382 652
.13 IIBSA 1986 175 200 	 400 675 720 785 1 919 366 
459 182 49 200 - 

3/ 1987 310 240 14 694 70 590 	 864 942 2 303 240 5 822 076
 - - 480 810 
252 288 17 633 84 708 551 019 51 840 - 

8 087 187 
2 004 352 25 436 1 116 156 

1988 

406 975 25 436 406 975 - - 691 857 3 O00 000 

14 * STA CRUZ 1986 	 - 830 229 2 000 000 9 104 62430 573 488 370 
7/ 1987 2405222 33 523 1 831 387 488 370 

1988 2 886 266 36 6'8 2 197 664 586 0.4 6 628 586 044 - - 996 27. 3 000 000 10 3'3 568 27 51 19 

nTA.ILS 1986 .1 687 809 512 750 31 4b 919 8 507 935 .4 298 8 499 J61 200 000 14 331 980 23 47 537 129 233 569 
1987 48 143 554 6 .5 647 39 377 80? 10 090 01 359 9 10 079 323 360 009 16 870 432 33 708 066 159 819 087 

3 571 47 9195 2 & 7
12 07561e 9 100 432 000
7- 12 290 767 

105 115 117 90 977 S13 
s88 '2 4'.L 5I 499 


1 731 747 30 869 451 1 092 000 51 572 983 

011[O 146 167 609 I 8. 839 121 859 300 30 674 467 

21 41 too O%0 22 10 51
0 3: 6 3
eso 29 8% 0 42 24 82 6 32 


- 1986VOTAl: 1/ I proyeccic ee prop'a. dl Baco 5/ 2 38l8 1985+ 302 
19877 1988x 202 baee'86
 

2/ 1 Proyeccl-n.. pronts. del 81o del consu1cor con
€Poy.eclonee 

letfjl.ncl4eolclidos opob.clfn del 
 nco
 

3/ I lss 1985 + 202 Anul FroYee 4/ 1 Prooeccin del 52 anual Inlice
 

tiones del consultor Lon aprob s do par 41 1enco
 
eldo del 8e,'co
 

7/ 1 ?royacclOnlS ensntrodas sin des
 
4/ 1 sioe 1986 + 2C% Anul Proy glsOispot 
rubro 	 Consultor log
 

4tonse del cOsoltor con mprobe d..glosI porcentuilasnt con C

c¢6n del Sen-o Refinencidol probacign 

inclqldoo 

TUEM j lecopilactn rropto del Consultor
 

http:1P.11.r0
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CUADRO No 33
 

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB REAL POR ACTIVIDAD ECOO:t,ICA
 

RAAS e.OS 1981 1982 (p) 1983 (p) 1984 (p) 1985 (C)
 

INDUSTRIAS 0 0 - 6.5 
 - 8.9 - 3 4 - 2 3
 

1. Agricultura, Caza,
 
Silvicultura ) pesca - 0 9 4 4 - 28 9 17 7 3 2 
- Productoq Agrrcolas 9 7 6 8 - 34.8 24 6 8.5 
- Productos Peciario. - 28 4 - 5 9 - 10 0 - 2.8 - 19.8 
- Silvicul , caza y pesca - 6 7 6 0 6.5 7.5 3.6 

2. Extracci6n de mirias y 
cantera3 
- Petr6leo crudo y gab nat 
- Minerales met~licoq y 
no metMllos 

-

-

0 
6 5 

3 7 

- 5 0 
, 

- 12 4 

-
-

1.3 
6.3 

2.4 

-
-

-

13 4 
2.5 

20 6 

-
-

-

1 7 
1 6 

1 7 

3 Industrias Manufactureras - a 6 - 15 3 - 3.4 - 15 2 - 11 6 

4. Ele.tricidad, Gas y Agua 12 3 0.4 - 0 4 1 3 - 2 8 

5. Construe y Obras Piblicas - 11 9 - 10 7 - 2 9 - 15 6 5.8 

6. Comercio 8 0 - 16.4 - 2 1 - 0.1 - 3.6 

7. Transporte, Almacenamiento 
y comunlcaciones 11.8 - 7.6 - 7.1 - 3.7 - 4.8 

8. Establec, Financieros, Seg 
bienes inmuebles y servirio
prestados a las empresas 
- Servicios financieros y 
a las empresas 

- Prppiedad de vivienda 

, 
s 

- 4 7 

- 10 9 
0.6 

-

-
-

3.7 

7.8 
1.0 

-

-
-

2.9 

2.7 
3.0 

-

-
-

3.8 

5.7 
2.7 

-

-

1.4 

3.9 
0.0 

9. Servicios comunales, 
sociales y personales 

- Servicios bancarios 
Imputados 

- 0.4 

- 22.3 

-

-

9.0 

6.6 

-

-

0.1 

2.7 

-

-

3.2 

5.7 

-

-

5.1 

3.9 

B SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES 
PUBLICAS  4.5 1.9 3.6 0.4 - 2.0 

C. SERVICiu DOMESTICO 2.8 - 8 4 - 0.2 
 - 5.9 - 3.0
 

TOTAL: a precios de productor - 0 7 - 5.7 - 7.4 - 2.9 - 2,3
 
Impuestos Indirectos sobre
 
Importaci~n. 14.5 - 35 2 - 2.1 - 9 0 5.7
 

rOTAL a precios de comprador - 0.3 - 6.6 - 7.3 - 3.1 - 2.1
 

FUENTE Banco (cntral de Bolivia - Departamento de Cuentas Nacionales
 
(p) . Preliminar 
(e) , rstimado
 

Rev.. DICIEMBRE/85.
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CUADRO N 34
 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA
 

(En millones de pesos bolivianos)
 

RAMAS AROS 
 1980 1981 1982 (p) 1983 (p) 1984 (p) 1985 1/
 

A. 	INDUSTRIAS 
 106 530 135.526 
346 664 1 212 192 16.364 949 2.158.919
 

1 	Agricultara, Caza,
 
Silvicultura y pesca 
 22 561 28 547 69 840 303 603 4 687 059 657 284
 
- Productog Agricolas 
 15 	726 22.067 55 367 236 596 3 606 525 515 441
 - Productos Pecuarios 
 5 892 5 308 
 11 	679 48 620 836 093 104.780
 
- Silvicui , caza y pesca 943 
 1 172 
 2 794 18 387 244 441 37.063
 

2 Explot de minas y cante- 19 364 19 979 73 547 150 669 1 024 041 
 167.920
 
ra s
 
- Petr6leo crudo y gas nat 6 731 10 482 43 588 79 067 671.656 110.411
 
- Mineraleh metr!icos y
 
no met~licos 
 12 633 9.497 29.959 71.602 352.385 57.509
 

3 Industrias Manufactureras 
 18 	177 24 981 ul 584 244 864 3.740.632 461.809
 
4. Electricidad, Gas y Agua 818 1.417 	 10 171
3 116 	 103 219 13.754
 
5. Construc y Obras Pblica! 5 715
4 401 13 049 50 218 672.579 85.803
 
6. Comercio 
 13.439 20 034 43 268 187.566 2 803 334 356.266
 
7. Iransporte, Almacenamientc 
 7 335 8.760 26.367 88 526 1 125.833 137.575
 

y comunicdciones
 

8. Establec. rinarcieros,Seg
 
bienes inmuebles y serv
 
prestados a las empresas 17 335 47.181
21.973 149.051 1.883.770 241.827
 
- Servicios financieros y
 
a las empresaa 
 7.281 8 5,6 20 556 76 8r4 1.016.452 132.536
 

- Propiedad de vivienda 10.054 
 1 1.27 26.625 72.187 867.318 109.291 

9. Servicios comunales,
 
sociales y personales 
 5 032 6.104 13.587 45.751 565.477 68.111
 
- Servicios bancarios
 

imputados 
 - 1 932 - 1.984 - 4.875 - 18 227 - 240.995 --31.430 

B. SERVICIOS DE LAS ADM!NISTRk-

CIONES PUBLICAS 12.940 
 14 	301 30 555 98.734 1.387.945 ?79.026
 

C. brRVICIO DOMFSTICO 	 668 908 6 967
1 858 	 90.565 10.271
 

TOTAL. a precios de productor 120.138 150.735 379.077 
 1 317 893 17 843.459 2.348.216
 
Impuestos Indirectos sobre
 
Importaci6n 
 3 269 4.276 8.121 29 870 
 380.205 54.351
 

TOTAL a precios de comprador 
 123.407 155.011 387.198 1.347 763 18.223 664 2.402.567
 

FUENTE: Banco Central de Bolivia - Departamento de Cuentas Nacionales. 
I/ . En miles de mlllones de pesos bolivianos. 
(p) Preliminar. 
Ce) : Estimado.
 

Rev. DICIEMBRE/85.
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CUADRO No 35
 

PARTICIPACION RELATIVA DE LAS ACTIVIDADES ECO\OMICAS FN EL PIB RFAL
 

RAMS AROS 1980 1981 
 1982 1983 1984 1985
 

. INDUSTRIAS 
 86.3 87.4 89 5 
 89 9 89 8 89 9
- Productos Agrcolas 


Silvicultura y pesca 
12.7 14 2
18 3 18.4 14 3
18 0 22 5 25.7
17 5 27 4


19.8 
 21 
5
Productos Pecuarios 
 4 8 3 4 3 0 
 3 6 4.6 4.4
 
- Silvicultura, caza y pes 0 8 0.8 0.7 1.4 1.3 1.5
 

2. Extrac de minas y cancera 15 7 12.9 19 0 11 2 5 6 7 0
 
- Petr6leo crudo y gas nat 5 4 
 6 8 11 3 5 9 3.7 4 6
 
no metc 
 licos 
 10.3 
 6 1 
 7 7 
 5 3 
 1.9 
 2 4


3. Industriaq ManufacLureras 14.7 
 16.1 15 9 20.5
18.2 19.2
 
4. Electricidad, Gas y Agua 0 7 
 0.9 0.8 0 8 0.6 0.6
 
5. Construe y Obras Piblicas 3.6 3.7 3 4 
 3.7 3 7 3.6
 
6 Comercjo 
 10.9 12.9 
 11 2 13 9 15.4 14.8
 
7. Transporte, Almacenamiento
 

comunicaciones 
 5 9 5.6 6.8 6.6 6.2 5.7
 
8. Establec rinancieros, Seg
 

bienes inniuebleq y serv
 
prestados a las empresas 14.0 12 2
14.3 11.1 10.3 10.1
 
- Servicios financieosv
 
alas empresas 5.9 
 5.6 5.3 5.5
5.7 5.5
 

- Propiedad de vivienda 
 8.1 8.7 6.9 5.4 4,8 4.6
 
9. Serviciob comunales,
 

.sociales y persunales 4.1 3.9 3.4 2.8
3.5 3.1 

- Servicios bancarios
 

Imputados 
 - 1.6 - 1.3 - 1.3 - 1.5 - 1.3 - 1.3 
SSERVICIOS
DE LAS ADMINISTRA-

CIONES PbBLICAS 10.5 9.2 7.3 7.47.9 7.6 

C. SERVICIO DOMESTICO 
 0.6 0.6 0.5 0.5
0.6 0.4
 

rOTAL a precios de productor 97 4 97.9
97.2 97.8 97.9

Impuestos Indirectos sobre 

97.7
 

Iznportaci~n 
 2.6 248 2.2 2.3
2 1 2.1 

[OTAL a precios de comprador 100.0 100.0 100.0 
 100.0 100.0 100.0
 

FUENTE. Banco Central de Bolivia -
Departamento de Cuentas Nacionales.
 
En base al cuadro N 34
 

Rev. DICIEHBRF/85
 



CUADRO No 36
 

PRESTAMOS DE ORGANISNOS INTERNMCIONALES
 
EN FAVOR DE BOLIVIA, CON DESTINO A CRE-


DITOS PAPA EL SECTOR PRODUCTIVO
 

ONT0 SALDO NO 
0 B J E T 0 CONTAO DE EO LSD

NUMERO PRESTAMO 
CONTRATADO DES EMBOLSADO 

USAID
 

5 11 - T - 067 Chapare Regional Development 4 639.000 114.000
 

5 11 - T - 067 A Chapare Regional Development 961 000 961 000
 

5 11 - T - 067 B Chapare Regional Development 5 000.000 5 000.000
 

5 11 - F - 069 A 
 Disaster Recovery 5.545 000 1.797.780.5
 

5 11 - F - 069 B 
 Disaster Recovery 12.300.000 6.300.000
 

5 11 - F - 069 C Disaster Rccovery 7 500.000 7 500.000
 

5 11 - T - 070 Disaster Recovery 3 871 000 3.871.000
 

5 11 - T - 070 A Disaster Recovery 329 000 
 329.000
 

5 11 - T - 070 B Disaster Reccbery 
 1 500 000 1.500.000
 

FUENTE: Banco Central de Bolivia
 

Div. Financiamiento Externo
 
Dept. Organismos Internacionales
 



CUADR0 N9 37
 

PRSTAMOS DE ORGANISMOS 1NTERNACIONALES
 

EN FAVOR DE BOLIVIA, CON DESTINO A CRE-

DITOS PARA EL SrCTOR PRODUCTIVO
 

ORGANISMOS FECHA______EST___A_______O__ __ O__________J_____E_____TOTRT0O 
INTERNACIONALES SUSCRIPC:ON 


712/SF BID 03.03.83 Programa Agropecuarlo BrB) 


733/SF BID 27.03.84 Preinversi6n II (INALPRE) 


741/SF BID 28.12 83 Prog Senillas (BCB) 


118/IC BID 03.03 83 Prog. Industrial Minero (BCB) 


479/SF BID 12 11.84 Prog. Industrial (BCO) 


- CAF 21.03.83 Reactivaci6n Industrial (BCB) 


- CAF 07.08.84 Prog. Emergencir Semillas (BCB) 


- CAF 15.06.84 Prog Mineria Mediana y Chica (BISA) 


- CAF - Prog. Mineria Chica y Coop. (BAMIN) 1/ 

I/ Ain no se suscribig el Contrato. Cuenta con la aprobaci6n del Directorlo de la CAF.
 

Para las gestiones 1987-1989, se estg gestionando ante el Banco Interamericano de Desarrollo
 

la contratacian de dos cr~ditos nuevos, destinados a Reactivaci6n Industrial II por $us.
 

100.000.000.- y Programa Agropecuarlo II por $us. 50.000.000.-


FUENTE: Banco Central de Bolivia-Div. Financiamiento Extern-Depto. Org. Internacionales
 

MONTO 

CONTRTADO 


32 000 000.-


11.300 000 --

22.144 000 --

36 611.761 51 

25.000 000 00 


15.000 000.00 


3.000.000.00 


10 000 000.00 


12.000.000.00 


SALDO POR DESaIBOL
 SA L--128
 
SAR AT, 31112/85
 

14.027.152.11
 

11.300.000.CO
 

22.144.000 00
 

22.570 264.42
 

25 000 000.00
 

13.500.000.00
 

3.000 000 00
 

7.000.OO.00
 

12.00u.000.CO
 

http:12.00u.000.CO
http:7.000.OO.00
http:13.500.000.00
http:11.300.000.CO
http:14.027.152.11
http:12.000.000.00
http:3.000.000.00
http:15.06.84
http:07.08.84
http:21.03.83
http:27.03.84
http:03.03.83
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SITUACION FINANCIErA DE LOS BANCOS PARTICIPANTES
5. 


Al 31 de diclembre de 1985, el balance consolidado de los bancos parti
 

El total de activos a
cipantes era el que ap~rece en el Cuadro N* 38 


fecha en miles de d6lares era de 225 319,98 lo que significa una
esa 


6

reducci n Lon respecto a 1984 del 21% Como podemos ver en el Cuadro
 

° 
 -N 39, el total de activos en millones de d6lares de este grupo de 


bancos, se ha venido reduciendo desde 1981
 

CAMBIO ANUAL
ARO ACTIV3 TOTALES CAMBIO % 


1981 721.2 100 Z 

57 % 43 % menos1982 409 6 


54 % 4 Z menos
1983 392.4 


£0 % 27 % menos
1984 285 1 


31 % 21 % menos
1985 225.3 


son hoy, apenas el
Es decir que los activos totales de estos bancos 


31 Z de lo que eran en 1981.
 

En lo que se refiere al sistema nacional, es decir incluyendo al BCB,
 

bancos comerciales y especializados, la situaci6n en millones de d6la
 

res es la siguiente
 

AgO ACTIVOS TMALES A CAMBIO % CAMBIO ANUAL
 

1981 3.184 4 100 x
 

64 % 36 % memos
1982 2.048 9 


85 % 31 % menos
1983 2.691.1 


95 % 13 % menos
IQ84 3.033 8 


N D.
N.D.
1985 N D 


A Ver Cuadro N
0 40
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Es decir, que el Banco Central y el Banco del Estado, ast como los
 

tamafio sinc qua han
bancos especializados, no s6lo hnn mantenido zu 


crecido
 

donde vemos qua el
 Esto se explica claramente en el Cuadro N* 41, 


1974 era el
 cr~dito se ha ido desplazando del sector privado, que en 

100%, hacia el sector p6blico, que para 1984 manejaba el 53% del crg 

el mayor banco comerdito total. De hecho, el Banco del Fstado es 


eial del pals
 

° 
42 vemos que las operaclones nuevas
 

de cr6dito para 1982, 1933 y 1984, representan tan solo un 17 8%,
 

8% del cr6dito total, respectivamente 


Por otro lado, en el Cuadro N
 

Casi equivale a
 
28 1% y 11 


decit que la mayorla del cr~dito es revolvente, para readecuar 
deu

ca
das viejas Al 31 de diciembre de 1985, la cartera total de 

los 


torce bancos era de 88 3 millones de d6lares, de los cales 36 
0 ml

liones era Lartera refinanciada, es decir el 40 8%
 

SITUACION FUTURA
 

%
CARTERA REFINANCIADA
ARO CARTERA TOTAL 


40.8
36.0
88.3
1985 

26.5
34.2
1986 129 2 


28.7
45.8
159.8
1987 

30.6
61.8
201.9
1988 


toman en
bancos para el perlodo 1986 - 1988,

Las proyecciones de los 


fuente de cr~dito refinanciado 6nicamente al DD del BCD.
 
cuenta como 


el BSP propuesto, la situa-

Si existiera un Ldnal mws ggil cual es 


ci6n serfa la siguiente
 

%
CARTERA REFINANCIADA
CARTERA TOTAL
ARO 


41
66 5
161.5
1986 

45
93.7
207.7
1987 

47
122.4
262.5
1988 
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CART,HA REFINANCIADA ADICIGNAL
 

ARO PROY. 2 PROY I DIFERFNCIA % TOTAL
 

1986 
 66 5 34 2 32.3 49 %
 

1987 93 7 45 8 47 9 51 %
 

i Q8 122 4 61 8 60 6 50 %
 

Ls decir que el nuevo banco de segundo piso tendrfa acceso a financiar
 

al 49, 50 y 51% respectivamente de los crdiLtos refinanciados futuros
 

RESUMEN
 

Aunque el sistema bancario ha reducido su tamafo en los 6itimos a~os
 

hasta liegar a ser el 31% de lo que era el 1981, es de esperar que en
 

los pr6ximos afios, si persiste la estabilizacion econ6mica, los bancos
 

puedan encrar en una etapa de franca recuperaci6n, que si bien no los
 

retornatla a los niveles de 1981, st al cabo de 3 afios, regresarfa a
 

los nlveles de 1975 en lo quo sc reficre a ccl.caccines Por otro la
 

do estas podr'an aumentarse coniderablemente si la confianza del p6

blico Ileva a canalizar los excedentes de efectivos hacia el ahorro
 

banLario, pues se generarlan fondos internamente, colocables en pro

yectos productivos
 

Hemos incluldo la situaci6n de FENACRE y del SNAyP en el Cuadro N* 12
 

del cap1tulo 5, referent a los activos totalen de los bancos, porque
 

creemos que sus funciones son compatibles con la banca privada y po

drfan ser parte del BSP, ya sea como accionistas, o como ICI's.
 



CL DRO - 38 

BALAJ4CESCONSCLID,.:,S DE Z. COSPRIVAOS 

(AL 3 112,85)
 

(E. L S LSS)
 

AC 
SA 3
J=t--4 a~'B A S ROC,$T dA S A~ 2LZ 3 POTOSIJ I-~ L1I0 888 BUS C*Z85TA C' __s 

r . t 1 able9 
" 27 

Ca- t. Cr...aria 
I 3 

- .s . ,a o 

_ as c - pr cobrar, 35 C'' '9
 

15 3-'
 

- Ex.t i,,rs e . la- blsc • la s l
 22'aIztalAc~1so. .14520 26 19 907 39 16 728 86 8 058 55 3 821 63 33 724. go 33 C4'72 7 421 40 4 589 54 10 756.73 11.468 85 26.189.59 3.925 20 51 202 07 225 -1, . 

0.1b=t$ .1.s.- p* laza. 
122 ;2' L. 

Cp t.1 . o r. 21791 7, 

r 1 . 1..'- 4S2-tr o d l.A ia .s  7 2 1 CaG a71 o t t .
Tara". Pasivot 1- 520 26 19 907 80 16 728 86 8 058 55 
 3 821 63 13 721 80 33 004 72 7 421 40 4 589 54 10 756 73 11 468 85 21 189 58 3.925 20 51 202 07 225 31'. 'A 

DATOSSECCI( .. D)S (r COLRES) 

AC- IOS
 
- C. .ra Total 4685 55 

-
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CUADRO No 39
 

ACTIVOS IOTAIES - CAPITAl I RISERVAS 

BANCOS PRIVADOS, COWfCIALrS 'xrSPECIALIZADOS
( ) 

(1974 - 1985) 

ACTIVOS ACTIVOS CAPITAL , CAPI'IAL Y C y RIAT TIPO DU 
AO TOTAI'q TOTALIS RISERVAS RESERVAS CyIRIT oICIAL 

MN$0 UM $US M $B "EI $US 

1974 1.028 50 4 123 6 6 0 11 9 20.40 

1975 1 670 81.q 179.2 8 8 10.7 20.40 

1976 3 020 148.0 265 1 14 0 9 4 20.40 

1977 4 806 235 6 474 6 23 3 9.9 20 40 

1978 6 362 311 9 553 0 27.1 8 6 20.40
 

1979 8 153 332 6 643 4 26 2 7.8 24.51
 

1980 11.196 456 8 1 123.1 
 45 8 10.0 24.51
 

1981 17 678 721 2 1 740 5 71 0 9.b 24.51
 

1982 80 284 409 6 13 368 0 68.2 16.6 196.00
 

61 C 15.5 500.00
1983 196 198 392 4 30 512 5 


1984 2 443 812 285 1 601.528 0 70 2 24.6 8 571.00
 

198- 381 289 /IL 225 3 86.136 )07 0 52.1 23.1 1.692 000.00
 

FUENTE B.C B
 

(1) 	No incluye Banco de Cr~dito Oruro
 
Banco Popular del Perg
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0
COADRO N 40 

ACTIVOS TOTALFS - CAPITAL Y RESERVAS 

SISTMA BANCARIO NACIONAL 

( 1974 - 1984 ) 

ACrIVOS ACTIVOS CAPITAL ' CAPITAL Y TIPO DI 
ARO TOTALES 

i $B. 
FOTALrq 

M sUS 
PESFRVAS 

n $ RM 
RESFRVAS 

$US 
C y R/AT CMIIO 

OrICIAL 

1974 12 315 .Gu 6 
 883 43.3 7 1 20 40
 

1975 15 359 752.9 1.377 
 67 5 9 0 20 40
 

1976 22 066 081 7 1 923 
 94.3 8 7 20 40
 

1977 28 932 1 418 2 
 2 796 137.1 9 7 20 40
 

1978 
 32 570 1 505 6 3 257 159 7 10 0 20 40 

1979 44 j01 1 807 5 4 599 187 6 10.4 24.51
 

1980 59 440 2 898 1 
 6 273 256 1 8 8 
 24 51
 

1981 78 054 3 184 6 6 627 270 4 8.5 24 51
 

1982 401 585 2 048.9 39.369 
 202 2 9 8 196.00
 

1983 1 J45 )63 2 691.1 105.518 211.0 7.8 
 500.00
 

1984 26.002 736 
 3 033.8 146.155 
 250.4 8 2 8.571.00
 

Fuente B.CB.
 

Incluye B.C.B + Bancos Comerciales + Bancos Especializados
 

http:8.571.00
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° 
CUADRO N 41
 

DISTRIBUCION DEL CREDITO TOIAL ENTRE EL
 

SECfOR PUBI ICO Y PRIVADO
 

1974 - 1985
 

PORCFNTUAL
 

ARO SECTOR PRIVADO SfCTOR PUBLICO
 

1974 102 - 2
 

1975 88 12
 

1976 81 19
 

1977 87 13
 

1978 79 21
 

1979 69 31
 

1980 60 40
 

1981 59 41
 

1982 53 47
 

1983 41 59
 

1984 47 53
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CUADRO No 42 

OPERACIONES NUFVAS DE CREDITO 

1974 - 1984 (Itillones de D61ares) 

ADO CREDITO
TOTAL OPERACIO rS

NUEVAS 
% DE LAS OPERACIO-
CIONES NUEVAS SOBRE 
EL TOTAL 

1974 197.7 157.2 79.5 

1975 290 2 168.0 57.9 

1976 434 1 23c 5 54.25 

1977 552 1 344.1 62 3 

1918 783 0 378 6 48.4 

1979 930 8 272 0 29 2 

1980 1 269 2 432.2 34.1 

1981 1.608.0 624.0 38.8 

1982 880.9 156.5 17.8 

1983 935 2 181.9 28 1 

1984 647.6 76 2 11.8 



117.

6. 	MARCO INSTITUCIONAL DEL BANCO DE SEGUNDO PIO
 

A) 	AspecLos Legales
 

1emos tenido la oportunidad do conoecer un dict'men legal del
 

Dr. Fernando Rojas con relaci 6n al ordenamiento jurldico exis
 

tente para la formaci6n do una financiera el cual on sus par

tes conducentes dice as!
 

AntecedentLS
 

En julio A1, 1928 se aprobS la Ley General do Bancos para re

gLlar las actividades de la banca comercial. Ninguna icy se 

ha dictado para bancos financieros o de inversiones o para ins 

titucione do iedescuonto do cr6ditos, excepto el Decreto Su

piemo N0 14797 de 10 Agosto de 1977 el LUal indict quo las en

tidades financieras do capital do inversionistas locales debe

ran obtener la autorizzaci6n para opera- dcl Danco Central el 

cual, en cada caso indicar5 las condiciones, requisitos y otras 

regulaciones pata el funcionamiento y operaclJn de dichas enti 

dade financieraq locales 

-	 Caso do una Entidad Financiera Nueia
 

Como se dijo antes, el establecimiento do una nueva entidad 

financiera, se rige por el D.S 14797. Entre loa 1sos le

gales que hy quo tomar para tal prop6bito, debe cdmpll-se 

con la Ley General de Bancos do 1928, tal y como ha bido rL 

querJdo por el Banco Central, para la formaci~n do otras on
 

tidades financieras. Los pasos a seguir son
 

a) 	Estudlo do lactibilidad
 

b) 	 Por lo incno , 5 acclonista,, cuales seixn llaidos 

"ComitA Organizidor" debe Lnar ln pntici6n repec 

tLiva ante el Binco Contial on la siguiente Infortia

ci n' 
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1) Nomlre de la entidad
 

2) Domicillo
 

3) Monto del capital y nmero de acciones
 

4) 	Nombre, d.icilio, profesi6n de los miembros del
 

comit6 organizador y el n~mero de acciones sus

critas por tales miembros.
 

5) N6mero de los mi )ros del directorio que no p.e
 

der bor m~s de 10 ni menos de 5
 

6) 	Los poderes que se confieren a la asamblea gene

ral de accionistas y los estatutos propuestos.
 

c) 	La petici6n deber5 ser publicada en un perfodico local.
 

d) 	Si el Banco Central encuentra la petici6n en orden sera
 

exyminada y por 40 dfas el 3anLo Central podra hacer to
 

das las investigaciones necesarlas pare determinar si
 

lb nueva irganizaci6n es convenlente al intergs p6blico
 

e) 	Dentro de los 60 d poqteriorcs a la aceptaci6n de la
 
solicitud para examen, el 
Banco Central aprobarg o desa
 

probar; dicha solicitud Si la solicltud es desaproba

da, esto debe ser confirmado por la rama eJecutiva
 

Al aprobarse l petici6n, todos los documentos legales debe
 
r5n registrarse ante un Notario Pblico y el registro comer
 

cibl, artes de la publicaci6n en un perlodico local.
 

En la practica, los plazos anteriores pocas veces se cumplen
 

por parte del Banco Central y la formaci6n de un banco puede
 

tomar mis de 6 meses Adem~s, implica negociar con el Banco
 

Central en cuanto al prop6sito y operaciones de la nueva en

tided porque no ha5 ley que iegule el funcionamiento de las
 

entidades financieras 6 de las irct~ruciones de redescuentos
 

de cr6dito 
 rstas negociac ones deber5n orientarse al D.S 
14797 el cual establece que el Banco CentrA, en cada caso, 
establererg las condiciones, requiLltos y otras regulaci~nes 

para el funclonamiento y operaci6n de las entidades financie 

ras 	locales
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B) Otros Aspectos
 

- A pesar de que en el D.S. 19894 del 17 de ioviembre de 1983
 

se conbtituyo la comisi6n t6cnica para elaborar la nueva
 

Ley General de Bancos, de entidades financierab, de seguros
 

y do ahorro y prhstamo, asl como de modernizaci6n del siste
 

ma bancario y financiero, ain no se ha logrado dicha ly.
 

La Comisi6n T6cnlLa mencionada est5 iregrada por
 

Ministerio de Finanzas
 

Ministerio de Planearliento y Coordinacion
 

Banco Central de Bolivia
 

Banca de Fomento
 

Banco del Estado
 

Banca Privada Nacional
 

N0
- En el Aitfculo 2 (d) del D.S 09428 del 28 de octubre de 

1977 acerca del Sistema Financiero Nacional, dice que una 

de las funciones b5sicas del SFN es "promover el crecimien 

to de las entidades financieras, p5tlicas y privadas, ga

rantizgndoles libertad de operaci~n". 

Este artfculo puede usarse para las negociaciones con el
 

Banco Central de Bolivia.
 

- Seg6n el manual vigente de orgarizaci6n del Banco Central 

de Bolivia, corresponde a la Divisi6n de riscalizari6zi
 

"analizar v evaluar las solicitudes y proyecos de creaci6n
 

de nuevos bancos e instituciones financieias, elevando al
 

Directorio los informes do conclusiones y recomendaciones
 

correspondientes" (Pag 75)
 

- Eqtudio do ADEIATFC
 

En 1972 la Comp'rMa ADFLATLC llev6 a cabo un estudlo do
 

fictibilida' pare la formaci6n de una rinanciera Privada, 

vale dccir, un banco do segundo piso En el contenido del 

estudjo, qe incluia un anteproyecto do ly general do cor
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poraciones financieras el cual con Ins modificaciones par
 

tinentes a la gituaci6n actual, deberla de promoverse an

te las autoridades conpetente! para %u aprobaci~n.
 

C) Pollticas y Objetlvos
 

De acuerdo a la carta dirigida a USAID el parado 26 de noviem

bre dL 1985 par, primero 9 bancos signatarios, ampliada luego
 

a loq 14 banzos privados que respaldan la creaci6n de un Banco
 

02 Segundo Piso se pueden resumir las politicas y objetivos
 

de dicho banco, de la sigulente manera (tdmbin se incluyen
 

los crlterios de los 14 bancos, obLenidos a trav6s de una en

cuesta efectuada con este prop6sito por el consultor)
 

- Alcanres
 

En los 6ltimos a~ios, las actividades productivas del sec

tor priado, no contribuyeron en gran medida al Producto
 

interne Bruta dLl pals, con una expansi6n real de su capa
 

cidad, debido a un sinfin de restricciones y falta de est.
 

mulos y perspectivas de parte del gobierno central. Entre
 

estas, se pueden mencionar politicas economicas circunstan
 

ciales, ausencia de programas de inversi
6n operativos, con
 

traposici6n en polliticas de incentive a la producci6n, ca

rencla de canales de captaci
6n de recursos internos y ex-

ternos, as! coma una marcada inestabilidad politica.
 

A pesar de las limitaciones mencionadas, se pudieron obto
 

ner ciertos logros en 
la banca, coma sei la conformacisn, 

implementaci6n desarrollo de lneas de refinanciamiento 

a sectores productivos tales coma la agricultura, agro-in 

dustila, industria, minerva, aitesanfa, construccion, tu

ribno y otros Todo esto es posible gracias al interns 

moqrado poi organismos internacionales coma USAID, BID, 

LAI, Banco 'lundi i, quienes promovieron una bingulat amplin 

cion del apulato productLivo, ) una transformici 6 n tecnol 6 

aud1?, La binca privad tuvo tin rol ij]ortmto on eqgic 

to, pr oceqo , trinsfoirnrndo .u lvipon do conLir ,61o con 

mot i\ 6idon aI ta que incluye el vx diiconw., dc comortl, 



121.

to de fomento_, on Ia orpnni7ICifn v formici6n de jewrra

do Desariollo denLIo dc las Vsaructt'iis oprC ativasmenTo,, 


de cata banco Lsta paltlc11acio g1Jlnfficativi de la han

su ca pivada dentio de cste secLorL d5 una. clara idea do 

ides de utlliar su capacidad cii cr6diintL ,_pjjosibll~d 

tos do fomentLo Diferente, indicadores deteLtan en el pals 

una 	 gi an dcnanda twatLisfecha (de recursos financieros des-

Poi 	ende, pa
tinado - se, torcs productivoS y dc servicios 

demos indic~ir 1- cistencia dc una imagen de LoIfiianza en 

la ban a pi vida, la cual cuenta con c>,)erioncia en la idenr 

de foiiento > su consi 
tificacion N pattLCIpaL16n oiln creditos 


marco do refeiencia imguiente sguimiento, cieando asl un 

portante para la formaci6n de un Banco de Segundo Piso pri

vado como la instituci6n m~s adecuada para captar recuisos 

externos, destinados a safinanuicros tanto internos como 


tisfacei las necesidades del -ectoi productivo, cumpliendo
 

en forma eficz, una funci6n pardlela a la del Banco
as] 

en elSe debe mencionar tambi n que 

momento actual, !a polltica gubernamental e muy positiva 

hacla el proyecto pues existe tinapoyo decisivo a lbs ac-A 

vidades del sectoi privado, donde e, posible obtener esti

en
 

Central de Bolivia 


mulo cn Sieas cons Ir tributaria, monetarla, reformas 


el Banco Cential do Bolivia y otros.
 

Obj'tivos
 

Loi objetivos del Banco do Segundo Piso, visto desde 
la
 

optica de los bancos participantes, se resume on los si

guientes 

6 n del desarrollo so-io-econ6a) 	Coadyuvar en la promoci

mifto del pals, mediante accione', destinadas 
a refinan 

y do servicio',.ciat actividide, pxivad-is pioducLIvaS 

b) In prticipacion del Banco do Seiundo Pio estal." ci

lin-imientos de las nuevas poll
maicada dentr- dc loq 

y do acuerJo a 
t.cas, econ6niL1- del Supremon Gobierno 


las priox idadcs sectotiale, quo se asignon.
 



122 .

c) La captacion de rLcurbos internos y externob para lo

grar los objetivos antedicLos, a tiav'b dc la banca 

enprivada c institucliones sinilares que pitticipen 

el Banco de Segundo Piso 

d) La creic1 6 n do nuevo caniles que hagan liegar el crc

on forma 1gi], rqpida y oportuna,dito al prestata.io, 


con niveles do fJnanclamiento tope y una adecuada dib

tribuci6n logional
 

El BanLo de Segundo Piso actuai, como nexo entre las
e) 


fuentes financicas y el sistoma bancarto privado, para
 

la colouaci~n a los prestatarios del secto1 privado do
 

¢r'ditos refinanciados, tanto para la etapa de pre-inver 

siin, invorsi6n, acopio, procedo y exportaci6n 

6

In captaci n do recursos para
i) Tomar. parte activa en 


6
 n a corto, mediano y largo 	plazo.
proyectos de maduraci


fong) La coberturi de riesgo 	se la efectuarg creando un 


6
 
do con una capitalizaci n gradual,mediante el cobro de
 

un porcentaje oeterminado soble el cr~dito refinancia

do, t.niendo al Progiama do Garantla de Cr~dito Produc
 

tivo (PGCP) como una alternativa o complemento.
 

D) Esti, ctura An6nxma 

14 bancos signatarios sera
La participaci6n accionaria de los 


Ln una encuesta efectuada poi el Consultot, el
igualitiria 


aporte individual do
 mayo porcenta3e de respuestas indica un 

US$ 200 000. Sin embirgo al profundizar en el an ligis do las 

se estableci6 quo dichocapacidades financieras de los bancos, 


100 000 por soclo, si
apolto no es factible. Un aporte dc US$ 

es po ible. 

capita' social del BSP eta
rbta 1tuivici'n nos indica quo el 

orden de US$ 1 4 millonCb, i inistno quo podli a bubir 
ria on el 

wo admlten otros ,ocio, adicionlles \ite colceno 
si acabo 

para este efecto, se emitan accionesentre los bancos de quo 

dobiendo la constituci6n bocial ewtar on 
cutrunes y pefcientes, 

http:prestata.io


123.

marcada on la Ley de Sociedadeb An5nimas del paL, I jdqui

riondo cl caraLter de sujeto do cr6d.to, tanto a nivel naicio 

en la ciudadnal como internacional, con oficina principal 

de La Pa? y posibilidades de apcrtura do sucursalv-.
 

Aunque exi~ti6 cicrta renucncia en principio hacia la par
 

6 el BSP do otras instituciones como rENACRE y
ticipaci n cn 


el Sistema Nacional do Ahorro y Pr6stamo, varios de los ban

el proyecto tienen ahora conciencla dL
 cos participantcs en 


6
 
los beneficlos que la incorporacl n de estos organibmos conllo
 

va, dcbido a los m]tiples canales quo abre pard Ilegar 
a pres 

tatarios poqueFos en el agro 

Es noccsaiio que estas instituciones so enmarquen dentro del 

sibLteml do fiscalLzac1
6 n del Banco Cential do Bolivia. 

E) Directorio
 

Li Directorio del Banco do Segundo Piso, debe estar conforma

ley donde gc exige on m'nlmo de 5 dxdo segn lo anotado poi 


En consulta efectuada dentro del
 rectores 5 un mnlimo do 10 


Cstudio, el mayor porcentajc de respuestas indica quo debon
 

renovido' ca
 eAistir 7 directores titulares, 7 suplentes a sor 

da 2 arios y oleidos por una mayoila simple 

ronsecuser 


5
 

Los directoucs no podr~n reelectos para 2 periodos 


tivos y so lotar n 3 6 4 directores cada afio. 
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VIII. F;TRUCTURA Y FUFNTFS FINA(IrRAS 

1. CAPITALI7A( ION INICIAL 

E-istlan vnrlis alternarivas en cuanto a la taptialAaci6n ini

cial Origin-Imente se habfa hablado de una capltaJ izacf6n de 

$us 200 OJOO sin embarpo algunos bancos no podrin aportar Vsn
 

%uma y ha-ta donde hemo-3 investigado seri mu% dif cil -prictca_ 

mente imposible- que la consigan corro finan miiento a largo 

pia'o Poi cjpinplo existen 6 banco', para lo' cualet $us 200 000 

equivalen a mi s del 10% dc su capital y teserva (BAFINSA-BIBSA

B(o de hi Un±6n-Bco Potosi-Bco Piogreso y Bco La Paz), de esos 

en 3 caso- es mg del 20% (BAFINqA-DBISA y Banco de Potosf)
 

A) C coma
ritr]i±aci6n Porcentale del Capitpl Socirl y Reservas 

de lo,; Dincos 

EstJnanos como ings factible que apotern un 5% de su capital so

cia] y reserva-, par, la integrnci6 del BSP, suma que deberfan
 

apoitar ei un 50, al formna el banco y el resto a 2 a6os plazo 

La situaci6n balo este esquemi, seria la siguiente; (En miles de 

$us ) 

CAPITAL SOCIAL APORTE Al BSP % DFL CAP y 7 DE PARTI
 
.Y RESFRVA3 51 PE CAP Y RE RESFRVAS CIPACIO'l 

BN 3 972 45 108 62 5 03 7 63 
BM 12 409 50 620 47 1 61 23 82 
BBA 4 892 57 244 13 4 10 9 37 
BAFINSA 493 86 24.69 40 49 0 94 
B CBBA 2 898 09 144 90 6 90 5 56 
B PROGP}SO 1 161 45 58 07 17 22 2 23 
BISA 5 134 41 256 72 3 90 9 86 
B IPZ 1 781 q2 89.10 11 22 3 42 
B POTOSI 995 73 49 79 20 09 1.91 
BIc - BFI 2 995 84 149 79 6 68 5 75 
B UNION 1 020 51 51 03 19 60 1 )6 
BNB 5 822 28 2Q1 11 3 44 I1 8 
BIBSA 600 72 34 54 28 96 1 33 
B. "CZ 7 831 03 391 55 2 55 15 03 
IOTAL 52 000 37 2 60/1 5103 O' 

Redondeido 
** qi el capit-i inici-il fuer- de U1c$ 200 000 
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stratif cacI6n Acclonaria por TarlliO ee lo, BanLO, 

Vamog a asumir quo al decir timaro do loq bancos nos refreirros al 

monto do su capital j regerva, segiin esto vnimos a estratificarlos 

en grande., nedianos y pequefios 

I Banco Mcrcantil 1 Banco Ilipotecario I BAPIiSA 

-g.,x ol. .r.. ,uiio- , ,=cional 2 Banco Progreso 

ricano 2 Banco Cochabamba 3 Banco La Paz 

3 Banco Industrial SA 3 Banco Big - Beri 4 Banco Potosi 

4 Banco acional tie 5. Banco de la Uni6n 

Bolivia 6. BIBSA 

5 Banco de Santa triz
 

do li Sierra 

En este caso
 

los bancos grandes (5) aportarfan JS$ 300 000 c/u = US$ 1 500 000
 

los bancos iredianos (3) aportarfan US$ 200 000 c/u - US$ 600.000
 

los bancos pequeos (6) apottarfan US$ 50 000 c/u - US$ 300.000
 

E1 caplt3l social total serfa do US$ 2 400 000
 

Cada banco grande tendrra el 12 5% de propledad, 

cada baoo nediano tendra el 8 3% de propiedad, 

cada banco pequeo tendrfa el 2 0% de propiedad. 

Segn ete cqquena, de participar rENACRE y el SNAyP, lo harfan con
 

US$ 50 000 y tendrfan un 2% de propiedad sobre el BSP En este ca

so el cipital iniclal serfa de US$ 2 500 000
 

Tambi6n se podrfi constituir un- 9ituaci6n asl 

Bancos grandes 5 akciones 'l$ 1 500 000
 

Banco-, medianos 2 acciones US$ 600 000
 

Bancos pequeros I acci6n US$ 300 000
 

Cada acci6n con derecho a un voto 
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B) CapiLI1 i7ntCi6n como Porcentaje de la Cartera Total 

Otra alternariva d, catalogar a] tamario de los bancos e el de
 

utilizar el monto total dL qus carteras al 31 de dicicmbre de
 

19V5, en lugar del monto de capital social y reservas de cada
 

banco
 

En dicho caso, Cl pdnorama es el siguiente, (Ln miles de US$)
 

TOTAL 5/ APORTE % SOBRF % PARTICIPA-

CARERA 
 AL BSP TOTAL * CION 

MIN 3 620 181 0 5 52 4 3
 

B! 3 085 154.3 6 48 3.5
 

3 03 7 6 

310 2 2.70 8.5 

BBA 6 996 329 8 


BArINSA 7 404 


B CBBA 
 6 319 316 0 3.17 7,3
 

16 52 1.4
B PROGRESO 1 211 60 6 


0 01 26 0
1 131 0
BISA 22 	619 


7 10 3 2
B. LPZ 2.816 140.8 


B. POTOSI 1 	932 99.1 10 09 2.3
 

B. BFNI 5 	 019 254 5 3.93 5 8 

B.L U 5.091 254 6 3 93 5 8
 

BNB 	 13 170 658 5 1 52 15 0
 

832 4J.6 24.04 1.0
6IBSA 


B. SCI 7.250 362 5 2 76 8.3
 

5 	 100%
TOTAI ES 87.084 4.354 

Si el capital inicial fuera de US 200 000 por banco
 

Ln e',te coso, al 	BArINSA con una gran cartera, al aportar los
 

200 000 medidos contra eqtn, significa tan ;61o un 2 7% mien 

tras que en el caqo del BISA el aporte es menor al 17, y inci 

US$ 

su 

dencla es ,ignificativw en bancos de baja (-rtira como el BIBEA 

y Bantan del Progrv.o 

do Bancos Relativo a 
- rntratifiLaci6u Accionarla por Tanaio 


r,rte a Total
 

Al igual qu' airiha, podemos catalogar a los bancob como sigue' 
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1. Banco IndustilalS.A 1. Bnnco Boliviano 1. Banco Ta Paz
 

2 	Banco Nacional de Americano
 

Bolivia 2. Banro Cochabamba 2 Banco Potosl
 

3. Banco de Santa Cruz 3 BanLo Big-Beni 3 Banco del Progreso
 

4. 	 Banco do Financia- 4 Banco Hipotecario 4. Banco do Inversi6n 

miento Industrial Nacional Boliviano
 

5. Banco de la Uni~n
 

6. Banco Mercantil
 

En este oLro caso, los 4 grandes aportarlan US$ 350 000 cada uno,
 

lo6 6 medianos aportarlan US$ 200 000 cada uno, y los 6 pequeFios
 

aportarlan USS 50 000 cada uno, haciendo ui capital social total
 

de US$ 2 800 000, donde cada banco grande tendr~a el 12 57, cada
 

banco nediano el 7 14% y los pequeTios el 1 8% del total de accio

nes 

C) Apotes 1gualitarios par qoclos
 

Al 	final se lieg 6 a la conclusi
6n ungnime de que la cifra adecua

da 	y factihle del aporte inicial par socio era de $us 100.000,
 

par lo que so acord6 que cada uno aportarla dic cantidad coma
 

capital inicial, de esta manera, el capital tota Lnicial podr~a
 

ser de $us 1 400 000 entre los 14 bancos Tambign so abrIo la
 

puertialz participacion de otras instituciones similares a los
 

bancn-, -ie-nnor y cuando se ajusten a la cilpcrvi,14n del B C B 

2 INqTRLT!FF!,TOS DI vT'rRqSION 

En el ediaro pla'o, 2 a 5 alios, es factible quo el BSP pueda, con
 

meal aval dcl gobierno, e-mitir bonospara caprar fondos internas a 

dl ma y lago piao La expeilencia pernite afirmar quo, si la au
 

fondos,toridrd tronctaria garantiza el libre fluJc intcrno do los 

loq requer'nietos de liquid6. do un iinersor se deberin a necesi

dades de efectmar un page cu~o receptor podr convertirse inmediatil 

meate en El nuevo in.or-or a tra\6L del intermediario financiero quo 

viabilidad a la idea de In tenencla dehabr.i de dLtcctirlo, dimdo 


banob coma un in-truorento de ahorro
 

L,,ta captaci 6n te ahomro, permitiri l B11,P pod(r financini nuevas in 



-- 

3 

ft
versioneg y sustituir gradualmonte el financimiento 

externo po 


Ademq, ayudarfa a formar un mercado de capi
nancinmiento interno 


tales a bo±'a devalorcs en el pals 

Banco Central de Bolivia, como agente financiero del gobierno,
El 

6n a esta 	idea ce la emiqi6n de bonos 

debe dar qu apoyo 	y supervisi


Los intere-es generados par los bonog deber5n estar eyento3 do im

puestos I Lsto debe apoyarse en un decreto ley 
que af lo eqtablez
 

ca
 

Por cro lado, es necesario que los bonos Lengan cla5sula de 
manto
 

6lo ast habran compradorrs para ]as misnimiento de valor, pues s
 

mos donde 	la tasa de inters a pagarse sea compatible 
con los inte
 

reses reales pagador en el mercado 

MOVILIZACIDN DE A}OPPO DE LAS ICI's
 

en el pa{s ,evolvi
6 pr~cticatnente negativo a
 

El alhorro 	interno 

6
 

partii do 	1982, debdo a la ciisis de la devaluaci n y ]a hiperin-


Segtin d~tos de FENACRE, por ejemplo, la situaci6n 
del
 

flaci6n 

de 1080 a 	 1085 mostr 6 1I: siguien

ahorro inidijidual 	de sus a-uciados 

te Londucti 

TNSA D DECLI'NACIONAORRO EN 	 $BAHOPRIS F' EQULVALENTE 1980 AIIORRO SB.A0 CO -~RIE, rTS SB 	 £N DOLARLS PARA EN 

LCORRIVE'1 E 

1980 3 222 131 6 3 585 Base 

1Q81 
 3 548 144 75 4 188 10% aume'rto
 

1n2078 5 50 1.315 70% disininuci1on
 

" 
19h3 393 0 79 434 64% dieuinci 6n 

In4 156 0 02 209 60% disminucin 

1985 mtns do 100 - menos do 100-

Sin embharpo, en i1(105 y a partir del 0 S '1060 y la NIF dcl gabierne 

so ('stabl'1'i la podibiliddd de ahorir con irant niI ilL, o do al.or, ioa 

6 
quo provn n repunte en lo dpo'.its de Inb beaico', io quo pare 

,de d6lre de ion 	 cualos,diciembro 	 do 1985 llegdaron a 149.9 millanes 
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27 2 millnnei cran exigibles a la vista y 122 3 millones a plazo
 

(Cuadro N'38) 

Ario Cta Corrente iorro A Plazo Total 7 de cambio
 

1981 151 9 134.7 166 8 453 4 -

1q82 58 4 57 7 78 7 194 8 57% menos 

1983 68 3 74 3 45 5 188.1 3% menos 

1984 32 7 20 0 23 9 85 6 54% menos 

1985 . 37 4 76 2 15 8 129 4 51% mns 

• Datos a junlo 

Ilablamos acq de los 14 ban;-os que promueven el BSP 

Pucde decirsu qua no eisten actualmente esfuerzoi tendiente a la mo

vilizaci~n de ahoiro- cn el pal-, con excepci6n qulz5s do la promo

cin el "Cero do Oro" que reali7a la Mutual La Primera. En t6rminos 

gene-ales, la Lanca y el sector financlero nerciben pasivamentp el 

ahorro del piblico y lo 6nico que hacen es publicitar las ta-as de in

tLlA, que pigan 

En el caso de ahorro en d6lares, existe una cierta labor de mercadeo, 

herha mns que nada i nivel peisonal entre el ofiLial del banco y el 

C3 iLtI'te 

Snivel rmial no he dan las cond cioneq noces-irias para que el campe

gino canoltce ',us ahorros a la banca Fxisten pocas ventanillas de 

rLcIIo, cer nro-ioci6n y escaso, si no nulo, contacto entre el oficial 

dpl banco y el ahorranto 

El Banco do Segundo Pi',o podrIa etimular Ia labor de captaci
6 , de los 

bancoq, especialmente en el intcrior, ofreciendo partiipir con el 

100/ del f£nniiclamiento en aquellas regiones donde el ahorro captado 

511 ajustiar a elertas metas prefijadas, o bien ofreciendo un spread un 

poco maor Lsto 'on puntot a definir en PI estudio final de facti

bilidad de] BSI. 
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Pot .u parte empl,L a usar herr-imifn'I i , ICI's deber t 'ar las del 

relncadeo banc'-rio, es decir que hagan -U rlaneailiento e.trattgco, 

fliJn sus objcti~o. en base a los ruLurso', de aie disponon v estruc

turen verdadcrau. campalas dc promoc16n de captaci 6 n de dhorros 

En otros palses so ha logrado una mayor cdptacA6n a base de
 

a) Apertuia do nuevas sucur alas Ln lo lugares done se doteta 

potenctal 

b) Sucursale: m6viles que vi'n de un lugar a otro y que llegan a 

cada pucblo o ciudad al meinos y una ' -2z a la semana 

c) Obseqiiar diferentes 3rt'culos (cuadernos,lpicLs, clectrodo-

MrstLcos, etc ) con la apertura de cuentab, con la ,,perLu.a y 

coz'geli]cicnto de ctontas par ciertes periodos y cop cl mante

nimien-o do ciertos saldos en cuenti de ahoiro 

Crc,-os coi.'cnicnLe quc las ICT'b se entern del caso de la Repbli

ca "oninicina, donde lo. propraias de riov)li~acln de ahorro- Ian si 

do oiitosos en los 6iti-os nios, )a que en cl corto plazo podrfa dar 

se on Boli it co-licioncs pro,)i-ias para captar ahorros 6n ilhora 

m-i- con !a po. 0 lid-d dc ahizoro Lon ,-ntenimiento de valor, es 

factible e-)oz ir i propover ii ciptaci 6 n dL ahorros 

Se ha arguientalo convincenteente que la -novili7aci6n do ahoiros es 

la riftan d! lo quo tin mcrcado financiero ceoe er Debido a la hete

roj eneid il do Itis eprt sa-, y e., la- fa-iias rurales , algunas unida 

des tendr~n al oi ro , al - imo Lienpo que t-ras quieren obtener prosta

no Los nercado- fininciero, inform-ile- on incapaces cle sorvir de 

intermediirto enre unidades con e-ccdentt ) unidides deficitarias 

estin riuv separada' entre s' Solinonte un iotena financioroquo 

formal puede cuipli: e,ta funciln Los mercadoq financieros quo pro 

porcionan -erticio' de dep~sito atractivos pert iten a aquolloq que 

quieren ahorrar c itar las i \orslones \ -itern-itivm de consumo de 

,
bajo rotomio que e\isten dentro de su proplas loc-lidade El he-

Cho de quo lo'i ahort inL't hipin p6 ito,, volunt-riamente, pruebi 

que ellos corshdei in quo lo, rctorno., ,u es to,; dopi5t to; proporolo

nin son m q atticti os que la alternati\-a' rarLin'ilo' de u'o de li

, 
quhidcz dentro de Su1 pioplitas tinidadh C on mic -i Aqu elo

, morcados 
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fin mc I rros ruri It, quo no proiorc-on an sc'rvicios do dcp6sito-i doc 

aho-ro aLIictivol, obligan a 1v; unidades con excedt-ntcq a invertii 

ell acti,,idade-, dJo b)ijos retorno% y/o a consumilt sus oxctedontcs 

Esto, a -muvez r-ducc la offi icnicii del urno do rccurso', 

Par caq rTi7onos los b-laco', p-iitfcipanteo cn ia promnoci~mn do onto 

BSP, so hall piesto dc acucrdo )-Ia e'uP07ar a In brovedid posibir 

carpa-as de roicidco d ;tinadar a lograr c-ipttaci6n dt: ahorros on 

las 5rc'ns rurW c' y inr 1 ,-nvi v -i cstudiar los resul tados do las 

MLmiar'a enl pal-e CCP~o 1orui y L-a Repillica IDominir'ana 

RI*E', COCA" T%7,1 n 

1 1 0 ')P i cqu ic i ni ( c ar iaii-nte dc ia ,ar-int fa o aval del ,,obierno 

pama noeor iat is pr 6Lamoc coni el ovtcricar, adcnigs do ia ,'proba

cio i (ILI -'nJ -1torlo dc 1 'lnoca iucnta y Coo'Alinaci6n pama einnr onl 

Cada caso -I -eO-L1'na1 ticho-o cr6 I too; CStO cm IICLco1-tic par el 

rnc igoc quc mpli c in Iz, opcrIcLIOc,' on mcnedao e> tianj tins InLo ia 

inc~lti1 I L (ILI I tL1nLiucnto d,- i-I p-it i0a con dich-i -ioneda, 

ext I mnj cit ileC no udI eo L, i parid -d lo1 quo pad1a) cuccdctil 

s6 los tilt I.o- -ios don('e las 1n,,tctIILiOnc o ui POOaa des

Ca-ItLi'1- ILLMI i a de tie-p ro cortos1)rutal porio('o- eli-tiv-arientc 

Parta dal. u-i cji plo, $1) S 571 00) 000 a] 31 do d ic lmbipa de 

)Q ora-1 cqnui-lintes a $LIS 1 000 000 aln cnnbio or'lcl so 

-que 

ran 

VirtICrOn 'n - 5 065s - al cambal oficial del 31 do diciembro do 

I 1b5 

Si el B'IP tiono quoC asia-air dicho riongo oahiarlo, fracasarla onl pa 

Co t lnpo "or tanto, cl riosgo canabinario dobe aSUnirlo ci presta-

Lario final, a sec c-i cliente, anquol afortunadacnto o' ten las 

ciaaaoul - do rantonimicnto dto vailor, ci cliente doho a-irnir el rios 

j~o por Ii dif( one i-al nrohic , y cl -obierno debe ai -r los prob 

timo, pail 'rot (jcr -al 11P d' %ariaciones on poft ica- do caraulao 

poi part(, le) mir cc 

p1a0 -'on d icho porqueC ncticnt ran 

fli',ii ,iluiJoIcn que el BSP Ina carabio el. client o tc on pr~clunmo pa

ra pa c) cteo prwcainct n, sie-yre t le 1I. posibil idad it-.d aun

lmontitr (A pre( in d( as produacto-o dv ac-ta do con el valet dol clolar 

I V' ICI",*~e 10dlo ir r ic,;n,, 9P cin 1n 
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y on 6itima in-,Lrnc ia, eo. c' con'nlor el quo ah,;orbe la carga (10 

w. i 	 po-,ible de.valunci6ii 

5. 	 Ofl( ANIThOC VTP'PACIO 'A! r D" (RT7PI-TO 

HIrrios %in rocutnto de ins ipinlo'ncs (to los organismob copsuiltados 

para laL claboracl~n de oste estuclio > podo,) dccir queo xisro un 

conconso on cuinto d 

1) 	La necosidarl de un DSP quo canalice eflclontrnnLe los recursos 

oXtoino-., L intornci hacia cr~ditos nroductivo, 

2) 	 flue 1c,, intcrosarlfi participar on la idea > aportar fondos do 

prost imos maia in MIMIa inst ituclon, poro ,ue piu'noro cquieron 

verla orpanl.7dn 

3) 	Que osto el 1-A conyintira ideal pnra cristalliar(q cmornto, 


osta id.i
 

IrpocifIcamnnLr, las opiniont-s son las biguientps 

A) 	USAID
 

No s6lo o'-.r! nyudando en, la prornocl6n del ostudlo, sino quo es

tarla dlspu.-.ta a otorgar fondos bnjo 24iodalldadps
 

a) DonaLi6n, para gastos de orgnnizncl
6n 5 gastos do operacl6n
 

Inli.Lles
 

b) 	Pr~taro- on condtcio.s f-vornbios, para arrancar el ptoyec

to y mantenorlo funclonandoI
 

SIn embargo lc gustar!Ii ot, do acuetdo con lo o'xpresado por los 

bancos on su carta del 26 de novionbro do 1985 on el artfculo 13 

-incigo 4i), participaran coito nicnibio- fundadores accionistas 

rrNACPl y el qistitin Nicional do Ahotro y Pr6ftno (SNA)P). 

B) 	c,%\r 

I stiorf dk'putic, a partir-lpat on oi DSP cuando eqtC organizado, 

ya en con crtditos piobaics o itnea- do cri'dito pam qutcielISP 

Is c.anail1ce a l'v ICI's 

http:dlspu.-.ta
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C) 	 BIRT (Fanco ,'und] 11) 

Le gur.ra la idea y podila apoyar al BSP al ser cte tna realiad, 

sin embargo no sei a a corto plao sino a ,wcdiano p]7o (2 arioq) 

D) DID 'Banco Inter,-,cricano de Desarrollo) 

a travs del Bbr sleinpre yEstarla di-puesto a canaliar fondos 


cuandco el gobierno d(I.u apoyo a dicha instituci 6 n
 

En resimen, iy un ambiente favorable a la impletnentdci 6n del 

ESP, tanto Ge los organimos internacionales de cr~dito como del
 

gobicrnio
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IX. AS.rCTOS OP!RAIIVOS Y ADMINISTRATIVOS 

ASPCTOS OPLRATIVOS 

de Conccsi 
6 n do Cr~ditosA) Critrios 

acuerdo con los diagn6sticos do tlomanda de 
El BSP proLLderg,de 

6 

credito quo elabore s6lo o en coordinaci n con el sector pbli 

co o con las ICI's del sector privado, 
a negociar sus presta

6 n do bonos inter
mos con el exterior, o a planificar 

la emisi


namente para generar los fondos necesarios para cacia programa
 

Por ejemplo, el BSP determina que

do cr~dito a implementar. 


6 n dL algo
es prioritario desarrollar o estimular 

la producci
 

estudios, consul
 
d6n o el agrosIstema del algod6n, 

realiza sus 


!a banca privada y otras ICI's y deter
 ta con el gobierno, con 


mina la demanda total del agrosistema 
y la participa(i~n quo
 

el programa, 11gando a la !i
 
cada banco quiere y puede tener 

on 


gulente situaci6n hipotetica
 

rASE AS ! US$ APORTES CLIENTES r NANC 
I NMI ENTO

F EEN NECESIDADFS 

48.0
12.0
60.0
Cultivo 

31.8
5.7
37 5
?roceso primario 

19.5
3.0
22.5
3ubproductos 

10.8
1 12.0
ComerLializaci6n 10.8
1.2
12 0
rransportes 


5.40.6
0
trs6 


126.3
23.7
150.0
TOTAL 


84.2%
15.8%
100%?ORCENTAJE 


interesadas
total de ICI's hay 10 

Consulta cun las ICI's y del 


siguiente cuadro:
 en participar segGn el 
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103 4 5 6 7 8 911 2 


0 - 3 0 6.0 7.0 3 0 6.0 1.0 8 0 2.0
Cultixo 12 

Proceso 
0 7 0 1.5 0.7 1 8 6.0 4 0 

prtmatio 3.2 5 0 0 6 2 

Subproduc
 
1 0 5 9 J.0


1.0
tos 2 0 0 3 1 0 4.0 0.8 0 5 


Comercia
6 n - 1 8 - 0.1 2 0 0 4 0 2 0 3 4 0 2 0 

lizaci


0 3 2.0- 2.8 0.4 0 2 4.0 
Transportes - 1 0 0 1 

0 1 0 1 2 0 1 0 
- 0.1 0 8 01 1 0 0.2Otros 7 4 529 9 14.04 7 9 3 23 8 6.3 716 29.9TOTAL 

un cr~dito m5xi
 
En este caso, el BSP gestionarla antes los Ol's 


150 0
 
mo por US$ 126 3 millones para cubrir un programa por US$ 


6
6n de bonos para una fracci n
 
millones o bien promover'a la emisi


las sigulen
de las necesidades totales, podrtan darse entre otras 


tes situaciones, (en millones de US$).
 

3
1 2 


150 0
 
Monto del programa 150.0 150.0 


23 7
23 7 23 7 


126 3 118.8 111 3
 
AporiC Nacional 


Pr~stamo dc 01's 


7 5 15.0
-Emisi6n de bonos 


Una vez contratado el pr~stamo, no habrfa 
dificultad en asig

harla seg~n la demanda
 
nar los recursos a la3 ICI's pues so 


expiesada por ellas mismas en los rubros 
especificados, por ejen
 

plo a la ICI n~mero 7, se le asignarfan 
7.7 millones do d6la

el detalle que di6, es 
res para el programa, de acuerdo con 
dc
 

cultivo, y 0.7 millones por el procecir, 6.0 millne por el 


so primario,etc
 

6 n de compromiLo

Las ICI's estargn sujetas al pago de una comisi


mientras no usen los fondos y si en un 
plazo prudencial no los
 

han usaLo, se reasignan a los bancos que 
ya hayan hecho uso de
 

sus asignaciones.
 

criterios do
 
Para cada programa de cr'dito, el 

BSP fijarg los 


6 torminos generales so ba
 
concesi n de prostamos, los cuales 

en 


saran en facribilidad t6cnica y 
financiera del proyecto, renta
 

Sin emLargo, sera
 
bilidad, capacidad de repago, riesgo, 

etc. 


48.C
 

31.E 

19.!
 

10.1
 

10.i 

5.1
 
126.: 
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responsabilidad directa del banco o ICI el repago al BbP, por
 

1o 	quo este no deberg duplicar la funci6n do anilisi ,, ,.ino 

m~s 	 bien roalizar una iupervisi 6 n y seguinoento do lo,. proyeoc 

tos 	por ICl'b seg~n Un mucstreo ileatorio do los mismob 

En 	 resumen, los progranas so decidir5n do acuerdo con las 

prioridades del pals y los pr~stamos so negociar~n de acuerdo
 

y con el aval del gobierno, los fondos so asignar5n do acuor

do 	con la capacidad y deseo do cada ICI y los criterios de
 

concesi 6n del cr6dito al usuario final ser~n aquellos general
 

monte usadob por la banca privada y que garanticen, en la me

dida de lo posible, la recuperaci6n del cr6dito El BSP rea

lizarg en el aspecto de supervisi6n y seguimiento, una labor
 

de fiscalizaci~n aleatoria,ya que la responsabilidad de repa

go recae directamente en la ICI.
 

1l 	DSP establecer5 los requisitos para calificar a una insti

tuci6n como ICI o para determinar si es conveniente aceptar 0
 

no 	como nuevo socio a otra instituci6n.
 

Los 	pargmotros, on t~rminos generales, que se usar~n para ca

ificar a un socdo potencial ser5n los siguientes;
 

a) 	Tener el capital y reservas mfnimas requeridas por la Ley,
 

b) 	Mante, i la relaci6n pasivo/pitrimonio requerida por la Ley.
 

c) 	Estax ffuicamente presente en al menos 3 departamentos del
 

pats.
 

cartera
 

total,
 

d) 	Mantener una cartera en mora Inferior al 25% de la 


e) 	Contar con una organizaci~n t~cnica, financiera y admini6

trativa Ad hoc a las funciones quo de ella se esperan. Eq
 

decir:
 

i) 	Que cuente con capacidad tocnica para preparar, anali-r
 

zar y evaluar proyectos de inversion y para dar asisten
 

cia t'cnica.
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iJ) Qua be maneje contable y financieramente seg~n los
 

principios generalmente acoptodos
 

iii) 	 QuL su administraci6n sea racional y orientada a la 

producci6n de un beneficlo neto. 

iv) 	 Que est6 estructurada en forma tal, que permita ob

tener informaci6n vor~z y confiable con la rapid~z
 

que el caso lo amerite.
 

f) 	Que est6 orientado hacia el desarrollo del pas y no sea
 

una entidad meramente comercial.
 

g) 	Que acepte sujetarse a las clasificaci6n comc ICI y a la
 

supervisi6n y control del Banco de Segundo Piso, en lo que
 

se refiere a los recursos que maneje el BSP
 

h) 	Que cuente con un servicio de auditorla extorna aceptable.
 

i) 	Que respete las regulaciones y parmetros que fije el Ban

co de Segundo Piso con relaci6n a tasas de interns, parti

cipaciones y montos a financiarse.
 

J) 	Que aporte la suma determinada como capital social propor

cional a su participaci6n para integrar el Banco de Segun,
 

do Piso.
 

B) 	Reserva y sus Ffectos
 

Indodablemente quo los niveles de encaje legal y reservas que 

exige el BCB a los bancos del sistma, reducen la disponibi

lidad de los mismos para el otorgamiento de cr~ditos y encore
 

cen los recursos captados localmente. Sin embargo, es el go

bierno en cltima instancia y de acuerdo con sus necesidades
 

el que decidirg cuales encajes y reservas autorizar.
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2. ASPECTOS ADVINISTRATIVOS
 

A) Oranbram-


Creemos que para operar eficientemente un BSP deberfa estruc

3 Sreas y manejar sus lneas
turarse admLnistrativamente en 


de cr~dito o cr~ditos globales, dentro de osas tres lneah.
 

(Ver Cuadro N*43).
 

1. Area de Ingenierfa Civil y Minerla
 

2. Area Industrial y 	Agroindustrial
 

3. Area Agricola y Ganadera
 

Dentro de cada grea se contemplarflan los siguientes tipos de
 

proyecto
 

2 ! AREA 3AREA 1 	 AREA 

Turismo Agroindustria Agricultura
 

6 Ganaderia
Industria 

6
 

Construcci n 

6


Forestaci n
Preinversi n 


Exportaci'n Floricultura
 
Vivienda Urbana 


Vivienda Rural 


Proyectos Comunales Artesania Mercado Agricola
 

Peque~ia Empresa Almacenamiento
Minerfa 


Para responder a esta LStructura la organizaci6n deberfa 
ser
 

asf:
 

10. Un directorio, compuesto de 7 miembros titulares y 7 su
 

plentes, 	quienes fijarSn las politicas generales 
del
 

de que stas se cumplan.
BSP y se encargargn 


Un gerenre nombrado por el directorio, quign 
sera el bra
 

2'. 

emanen del mismo. 
zo ejecutor de las directrices que 

El
 

todo lo rela
gerente estara asesorado por un abogado en 


tivo a aspectos legales.
 

3°. Seis secciones a saber:
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a) Programaciun
 

6
 
Tondrg a su cargo in preparaci n de los diagn6sticos
 

do demanda do cr6dito, In preparaci
6 n de lob estudiob
 

para los diferentes programas do cr6dito a implemen

tar y la evaluaci~n do lob resultados do cada uno do
 

ellos.
 

b) Contratos con 01's
 

Una vez que programaci
6 n tenga listo sus estudios, es

ta secci6n deberg encargarse de los tr~mites ante los
 

OI's, tendientes a concretar los cr~ditos quo viabili

cen dichos programas Asiimismo, deber5 encargarse do
 

llevar las estadfsticas de cada programa y preparar los
 

reportes ante el BSP, el Gobierno y los Ol's. Contara
 

con la asistericia de la subsecci6n de c6mputo y conta

bilidad.
 

c) Operacionos
 

Tendrg a su cargo el manejo de las greas operativas do
 

cr~dito, en lo que se refiere a los aspectos c~cnicos
 

y financieros del mismo.
 

d) Administracion
 

Se encargarg de la tranitaci6n de 6rdenes de pago, trans
 

ferencias, relaciones banzarias y de llevar la contabi

lidad. Adem~s tendrg como subsecci~n la labor de compa
 

tacion, debiendo colaborar con la secci
6n de contratos
 

en la preparaci6n de estadfsticas y reportes.
 

e) Relaciones Pblicas
 

imagen del DSP ante el publicot de acuer
Mantendra la 


do con las directrices emanadas del directorio y cana

iLzadas a trav's de la gerencia.
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f) Cartern y Cobro
 

Se encargarg de mantener al din a las ICI'b acera de
 

isobligaciones con el BSP y de efectivizar el pago 

de Tos compromisos al vencimienro, evitando in morn, 

Adems realizarS un seguimiento y supervision aleato

ria de los proyectos. 

B) Personal
 

Durante los primeros 3 aios, el personal del BSP podr~a ser
 

el siguiente:
 

I Gerente
 

2 Asistentes de Gerencia 

I Secretaria 

I Administrativo 

1 Mensajero 

1 Asesor Legal (tiempo parcial) 

1 TCcnico en Computaci~n 

Dur nte este perodo, las funciones se repartir~n de la si

guiente forma.
 

El -Pente y el asistente 1 tendr5n a su cargo las secciones 

de Programaci6n, Contratos y Relaciones Prblicas. 

El geiente y el asistente 2 tendr~n a su cargo las secciones 

de Administraci6n, Cartera y Cobro. 

El gerente y sus 2 asistente* tendr~n a su cargo la secci6n 

de Operacioaes
 

Tarea Responsable final Responsable dirocto 

- Programaci6n Gerente Asistente I 

- Contratos Gerente As~stente 1 

Operaciones Gerente Asietente 2 

- Administraci'n Gerente Asistente 2 

- Relaciones Pdblicas Gerente Asistente 1 

Cartera y Cobro Gerente Asistente 2 



-- ADR- 43
 

ORGANIGRAMA
 

DIRECTIRIO
 

GERENTE 

ASESOR LEGAL Y
 

SECRETARIA
 

.I- I -	 I I
PROGRA'{ACION CONTRATOS CON 0.1. OPERACIONES] ADMINISTRArION I REPACIONES PUBLICAS CARTERA Y COBRO 

IAGNOSTICOT 	 ESTADISTICAS Y [ ONABIL1DADY PUBLICIDADSUPERVISION Y
 

REPORTES 
 ISEGUIIIIENTO
-COMPUTO 


PREPRACION Y 
EVALUACION
 

AREA 1 	 A111111 AREA 3 
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C) 	Programa de Entrenamlento
 

ParA el personal permanente, el entrenamiento, serg ninimo,
 

b~sicamente cursos cortos de actualizaci6n en algunos campos
 

sobre todo en aspectos gerenciales y de computaci6n Per su
 

puesto que esto es as!, tomando en cuenta que se contratar5
 

personal altcmente capacitado para todos los cargos, sobreto
 

do los dL Gerencia y Asistentes de Gerencia '15s adelante
 

veremos lo que puede hacerse en aspectos de entrenamento pa
 

ra las ICI's que participen de los programas del BSP
 

3. 	OTROS ASPECTOS
 

A) Incentivos para el Desarrollo Regional
 

Existen pocos incentivos para que un banco se decida a abrir
 

y operar una agencia o bucursal en departamentos tales como
 

Bent y Pando. Sin embargo dichos departamentos Clener. enor

mes potenciales para la generaci6n de proyeccos de inversi~n.
 

Se necesita un esfuerzo conjunto del gobierno y sus institu

ciones, ast cono de los organisnos internacionales a fln de
 

estimula la c:eaci~n de oficinas Bancarias en lugares como
 

los dichos
 

Se nos ocurren algunas ideas para promocionar el eqarrollo
 

de dichas reziones o regiones con pocas casas ba-carias
 

10 	 De parte del Gobierno
 

a) 	Es necesario que el gobierno coordine esfuerzos para
 

mejorar la infraestructura de las regiones menos fava
 

recidas con caminos, energla, telefono, agua, servi

cios midicos, etc
 

b) 	El BCB podr~a reducir o eliminaL las tasas de encaje
 

legal sobre los fondos captados en departamentos tra

dicionalmente menos favorecidos.
 

c) 	El gobierno deberfa brindar asistencia t'cnica a los
 

agricultores, gariaderos e industriales de los depar

tamentos mencionados.
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d) 	El gobierno podr~a eximir del pago de todo tipo de
 

impuestos, sobre las operaciones departanentales, a
 

los bancos que abrieran casas en esos departanentos.
 

e) 	El gobierno debe buscar mercados apropiddos para 'a
 

producci6n de esas zonas
 

2* 	De parte del Banco de Seguido Piso
 

a) 	El BSP podrfa ofrecer 100% de participaci6n en los pro
 

yectos generados en dichos departamentos.
 

b) 	El BSP podria ofrecer un 1% m5 s de diferencial a las
 

ICI's sobre los pr~stamos concedidos en esas regiones.
 

c) 	El BSP podrfa contribuir de su presupuesto a la P~pdci
 

taci6n efectiva de clientes, t~cnicos y personal banca
 

rio en esas regiones
 

3 	 De parte de las ICI's
 

a) 	Las ICI's podr~an asignar personal competente de prime
 

ra calidad y con mentalidad desarrollista a esas regLo
 

nes.
 

b) 	Las ICI's deberfan colaborar junto con el BSP a ffn de
 

obtener del gobierno el apoyo que se necesita para de
 

sarrollar esas zonas,
 

B) El P G C P. y el B S P
 

El objetivo del Programa de Garantlas para Cr~ditos Producti
 

vos (PGCP) fu el de promover cr~ditos institucionales a
 

las personas o grupos que no tenfan acceso al cr~dito.
 

El fondo estaba compuesto por Sus 3.75 millones de los cua,
 

les USAID conLribuy6 con $us. 2.5 millones y el resto fug un
 

aporte del Banco Central de Bolivia.
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El PGCP se vi6 implementado como un proyecto piloto con una
 

duraci6n aproximada de cuatro afios y evaluado por el Banco
 

Central y USAID
 

Actualment. se estS tratando de implementar un programa simi
 

lax llamado Programa de Recuperaci
6n de Cartera (PRC) con !a
 

banca pri~ada, que en rea]idad es otro programa de garantfa
 

para cr~ditos productivos Creemos qur,lo mns sensato berra
 

que el PGCP o PRC se manejara a travs del BSP para integrar
 

las funciones del mnisno Tambign deberran manejarse a tra

vys del BSP los fondos para preinversi
6 n. En esta forma el 

BSP ayudarla al INALPRE a cumplir sus funcione3 y ofrecerla 

a las ICIs un "men" corplc.Lo de recursos financieros 

http:corplc.Lo
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X. ANALISIS FINtNCIERO
 

En las pitximas p~ginas, efectuamos un an~lisis financiero para dos al
 

ternativas, bajo ciertos supuestos indicados en cada uno de los casos.
 

La primera ilternativa difiere de la segunda solamente en el nivel sa

larnal o rernunetativo de los ejecutivos y personal del BSP Todas las
 

otras cifras son similares, por lo que ya no se repiten estos datos so
 

bre "Si rvicios" y sobre "ateriales y Suministros" en la segunda alter 

nativ,
 

El formato de todo este an~lisis fu efectuado en forma de cuadros, por
 

lo que la presentaci 6n de este capitulo difiere a los anteriores puesto
 

que lcs cuadros no guardan correlaci6n con los cuadros anteriores
 

Al final del capitulo, presentamos las conclusiones acerca del anglisis
 

finauciero en cuestion.
 

1. PRIMERA ALTERNATIVA 

(CON NIVEL DE SUELDOS ALTOS)
 

A) Presupuesto dc Gastos APO I APO 2 A-Of 3
 

Sueldos 1) 91 800 91.554 97.391 

Aportaciones Sociales1) 27.540 28.366 29.217
 

Servicios,pasajcs y
 
viaticos* 

2 ) 2) 59.127 65 1495) 68.4072)
 

Dietas del Directorio 2)  3 150 3.308 3.473
 

Hateriales y Suministros
2)  4.002 4 202 4.412
 

SUB TOTAL GASTOS US$ 185.619 195.579 202.900
 

Programa do Hercadeo ) -4' 15.000 10.000 10.000
 

Piograma do capacitacion 30 000 30.000 30.000
 

Gaatns de tepresentacion 6.000 6 300 6.615
 

TOTAL CASTOS US$ 236 000 241.879 249.515
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INVERSo'0 OPERATIVA AO 1 A,0 2 , L

17.8506)28.760

Equipo 


3.0007
3.0007)
6.000
Mobiliario 


3 570 600
Imprevistos 207 6 952 


3 600
TOTAL INVERSIONES OP. 41.712 24.420 


8)  44 000 28.000 5 000
Redondeo


TOTAL GASTOS E INVERSIO
 
NES US$ 277.712 266 299 
 253.115
 

255 000
280.000 270 000
Redondeado a US$ 


(Ver 	detalles en Anexo 2)
 

los 5
I) 	 Incremento del 3/ anual, sin aumento de personal en 


anos 

2) Incremento del 5% anual
 

para estabilizarlos
3) 	 Se reduce el esfue.zo inicial en un 33% 

en US$ 10 000/aio
 

4) 	 Se considera necesario un esfuerzo constante de capacita

ci6n a ICI's y al personal del BSP.
 

Incluye gastos por un vehlcuio adicional
5) 


L) Compra di un segundo vehculc
 

7) Ampllaci6n de roblliario
 

5 anos8) 	 Amortizaci
6n er, 

AO 1 ADO 2 AfR0 3 
CASTOS r1jos 


236 000 242.000 250.000

Gastos 


6 14 400 15 400
8.800 


TOTAL FIJOS US$ J 244.800 256.400 255.400
 
Absorsi n invprsiones 


a) Remuneracicnes y 1onorarios (US$)
 

a.1 	 Sueldos
 

SUFLDO
AGUINALDO
SUELDO
SUELDO
C A R L,0 S 	 ANUAL
MENSUAL ANUAL 


3.000
3.000 36.000 3.000
1 	Gerente 

2 	Asistentes
 

Gerencia c/u
 
2.000 26.000
2.000 24.000
1.000 


http:esfue.zo
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1 Secretaria 400 4.800 400 5.200
 

1 Administrativo 300 6.000 500 6.500
 

200 2.6(r
1 Mensajero 200 2.400 

1 Asesor Legal 500 6.000 -.- 6.00(' 

1 Te'cnico Compu 
tact 6 n 500 6.000 500 6 50)
 

7.100 85.200 6.600 91.8) 

a.2 Aportes Soclales
 

[porte patronal
 
al Fondo de Empleados
 
(30% s/total garado) 27.540
 

a.3 Dietas del Directorio
 

US$ 25 x c/reunion x 7 

Jirectores x 18 reuniones 

Saflo (12 ordinarias, 6 extraordinarias) 3.150 

SUB TOTAL 122.490
 

b) Serviclos (US$) (Total Anual)
 

b.1 Comunicaciones
 

- 250 conferenciasiafo (interior) 500 

- 50 conferencias /afio (internacional) 500 

- 100 telex/afio (internacional) 500 

150
- 150 telex/afio (internos) 

- 2 lfneas de telfono (alquiler) 300 

125- Correo 500 sobres/afio 

b.2 Energfa Elctrica
 

325
- 1000 kw/mes x 12 meses 

b.3 Publicidad
 

480
 - 2 avisos x mes x 12 meses 
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b.4 Imprenta 

- Estimado global 300 

b.5 Pasajes 

- 36 pasajes agreos/ao (internos) 

- 8 pasajef agreos/afio (internacionales) 

3.000 

12.000 

b 6 Vi6ticos 

- 4 dfas x viaje x 36/aAo son 

144 dfas/a~o a US$ 50/dfa en Capital de 

Dpto. 

- 50 dfas/afio a US$ 25/dfa en provincia 

- 60 dfas/afio a US$ 120/dfa en el exterior 

del pafs 

7.200 

1.200 

7.200 

b.7 Seguros 

Prima anual vehfculo (36% del valor) 

Prima anual oficina (1% del valor) 

612 

500 

b.8 Alquileres 

- 140 mts 2 x 8 US$/mts 2 /Imes x 12 meses 13.440 

b.9 Mantenimiento 

- 12 servicios/afio (vehfculo) 

- 6 aervicios/afo (otros equipos) 

300 

120 

b.10 Auditoria 

- Global 5.000 

b.11 Imprevistos 

- 10% s/sumps anteriores 5.375 

SUB TOTAL 59.127 

c) Materiales y Suministros 

c.1 Papelerfa y ktiles de oficina 

- Segcn detalle adjunto 550 
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c.2 	Lubricante y combustibles
 

- Casolina 5 kim x it x 25.000 kms
 

de recorrioo anual x US$ 
0 20 lt. 1.500
 

- Lubricantes 10% s/anterior 150
 

c.3 	Accesorios y repuestos
 

5% s/valor de equipos vehfculo, cowputadora;
 

fotocopiadora, m5quina de escribir, mTquinas
 

de calcular 1.438
 

c.4 	 Imprevistos
 

10% s/sumas anteriores 364
 

SUB TOTAL 4.002
 

RESUEN
 

a) Renumeraciones y honorarios 


b) Serbicios 


c) Materiales y suministros 


TOTAL GASTOS DE OPERACION 


0S$ 122.490 

US$ 59.127 

US$ 4.002 

US$ 185.619 
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B) PRESUPUESTO DF INVERSIONES
 

Papelerfa j otros de oficina 

2.000 hojas papel bond 30
 

2.000 hojas papel s~bana 8
 

6.000 hojas papel copia 36
 

1.000 soores carta 25
 

100 sobres manila 30
 

50 archivadores r~pidos 25
 

10 archivadores de palanca 38
 

100 folders 20
 

10 cuadernos 
 9
 

4 cajas papel catb6nico 60 

20 cuadernillos cuadriculados 4 

30 rollos papel p/miquina calculadora 38 

1? borradores mixtos 1 

4 reglas de 30 cms 4
 

4 rollos cinta adhesiva 6
 

72 puntabolas 36
 

4 marcadores 
 10
 

2 engrampadoras 10
 

2 perforadoras 
 20
 

I despachador de cinta 13
 

4 cajas de clips 4
 

1 tijera 
 6
 

3 frascos radex 
 3
 

20
 

24 conectores de cinta 


4 sellos de goma 


16
 

20 cintas de m9quina 38
 

550
 

Detalle de Equipo
 

17.000
1 veh~culo TOYOTA LAND CRUISER 

5.000
1 computadora 


3.300
1 fotocopiadora 

2 mquinas de escribir 2.584
 

3 mquinas calculadoras 
 876
 

28.760
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Detalle de Mueblerfa 

I escritorlo eJecutivo 220 

I silla ejecutivo 155 

I escritorios semi-ejecutivo 200 

4 sillones semi-ejecutivo 580 

2 gavetas 500 

1 mesa p/reuniones directorlo 800 

12 sillones p/directorio 1 200 

Varics muebles (Juego sala de esperi 

s±llas, colgadoreq, etc ) 1.200 

Menaje servicio (cafetera elctrica, cocina 

elgctrica, juego de servicio) 800 

Otros(adornos, plantas, etc ) 345 

6.000 
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) 	 Estimacl6n de Puntos de Equilibrio
 

a) 	Sin tomar en cuenta rendimiento sobre la inversi6n dc los
 

sociOs.
 

b) Tomando en cuenta un rendimiento sobre el capital de i)
 

10% ii) 15% iii) 20% iv) 25% y capital base US$ 2.800.000,
 

en ambos casos para diferenciales del 2, 3, 4 y 5%
 

EN MILES DE DOLARES DE CARTERA
 

ANUAL
 

a) SPREAD A O ARO 2 AqO 3
 

2% 12.240.0 12.820.0 12.770.0
 

3% 8 160.0 8.546.7 8.513.3
 

4% 6.120.0 6.410 0 6.385.0
 

5% 4.896.0 5.128.0 6.108.0
 

Para no tener utilidades ni p6rdidas se necesitarfan esas
 

cantidadeb de artera para cada uno de los diferentes m5r
 

genes o spread.
 

b) KCASTOS FIJOS AiO 1 ARO 2 ARO 3
 

Gastos 236.000 242.000 250.000
 

Amortizaci6n 8.800 
 14.400 15.400
 

TOTAL 244.800 256.400 255.400
 

i) con utilidad del 10% 284.800 396,400 395.400
 

ii) con utilidad del 15% 454.800 466.400 465.400
 

iii) con utilidad del 20% 524.800 
 536.400 535.400
 

iv) con utilidad del 25% 594,800 
 606.400 605.400
 

EN MILLONES DE DOLARES DE CARTERA ANUAL
 

Aft_3
i) Utilidad del 10% A20 I AO__2 


Spread/total fijos 384.800 396.400 395.400
 

2% 19,240.0 19.240.0 19.770.0
 

3% 12.896.7 13.213.3 
 13.180.0
 

4% 9.620.0 9.910.0 9.885.0
 

5% 7'696.0 7.928.0 7.908.0
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ii) Utilidad del 15%
 

Soread/Total fiios 454.800 466.400 465.400 

2% 22.740.0 23 320 0 23 270.0 

3% 15.160 0 15 546 7 15.513.3 

4% 11.370.0 11.660.0 11.635.0 

5% 9.096.0 9.328.0 9.328.0 

Iii) 	 Utilidad del 20%
 

Spread/Total fijos 524.800 536 400 535 40C
 

2% 26.240 0 26 820 0 26 770 0 

3% 17.493.3 17 880 0 17 846.7 

4% 13.120 0 13 410 0 13 385 0 

5% 10.496.0 10 728 0 10 708 0 

iv)Utlildad del 25 %
 

Spread/Total fijos 594 800 606 400 605.400
 

2% 29.740 0 30 320 0 30.270 0
 

3% 19.826 7 20 213 3 20 180 C
 

4% 14.G70 0 15 160 0 15 135 0
 

5% 11.896.0 12 128 0 12 108 0
 

Ahora blen, si consideramos que el BSP se capitalizarfa con 

US$. 1.400.000, su capacidad de endeudamiento estaria entre 

US$ 14.000 000 y US$ 28 000 000, es decir, una relacin ca

pitrl deuda de I a 10 6 1 a 20 Asumamos que en un princi

pio no pueda conseguir m9s de una relaci6n I a 10, o sea que 

pueda congeguir US$ 14.000 000, podrfa llegar a tener una 

cartera aproximada de US$ 15.000 000. Seg~n esto, las posi 

bilidades que nos dan los cilculos anteriores son las si

guientes
 

i) 	 Para una utilidad del 10%, cualquier spread del 3% o
 

superior es rentable
 

ii) 	 Par., una utilidad del 15%, cualquier spread del 3% o
 

superior es rentable.
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Mil) Para una utilidad del 20%, cualquier bpread del 4% o
 

superior es rentable.
 

iv) 	 Para una utilidad del 25%, cualquier spread del 47 o
 

superior es rentable
 

Spread (Margen Financiero) lecomendido para los Bancos
 

(ILl's)
 

De los datos de la banca privada, en la que se refiere 

al total del cr~dito sobre los dep6sitos recibidos del 

pblico, concluimos que aproximadamente 2/3 de los do

p6 sitos se canalizan a cr~dito, es decir, que la utili 

zaci6n de los dineros del piblici, se da a un nivel a

proximado del 67% Usando las pronedios pagadas
tasas 


al mes de febrero de 1986, calculamos que en colocacio

fecha) o con manteni
nes en dilares (1o m~s com~n a esa 


miento de valor, el margen bruto de los bancos sobre sus
 

colocaciones fug el siguiente.
 

Tasa cobrada 22% 

Menos impuesto 1% 

Margen bruto 21% 

Tasa pagada 12% 

Tasa real pagada 18% (tomando en cuenta
 

encaje legal)
 

Margen bruto 3% (no toma en cuenta gastos
 

operativos).
 

Es decir que la utilidad sobre los recursos de los bancob,
 

es del 3%.
 

Con apottes diferenciados al firancianiento, seg~n tamafio
 

de los clientes, se podrTan dar entre otras, las siguien

tea situaciones:
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PAITICI'ACIO, IUTILID\D DFI B(O IPRIVADO 
SPREAD SIIPR\D OBSI RVACIOWS10 STANMAO I ,,',&IAIII DII RITF URGINES 

--.SE_P 	 PEDI %IJO DII I I(IAO)SP__DS 

- 3 5 infinita infinit i \teptableP 100 

60% 79% aceptable
M 95 5 3 4 

30% 30/ aceptable
G 90 	 10 3 3 


3 5 60% 98% aceptable
P 95 5 


10 3 4 30% 39% aceptable
M 90 


15 3 3 20% 20% dudoso
G 85 


3 	 30% 48% dudoso
P 90 10 5 


20% 24% dudoso
M 85 15 3 4 


15% 15% inadmisible
G 80 	 20 3 3 


3 5 infinita infinita aceptable
P 100 

10 3 4 30% 39% aceptable
M 90 


15% 15% inadmlsible
G 80 	 20 3 3 


3 5 30% 48% inadmisible
P 90 10 


3 4 15% 19% inadmisible
M 80 	 20 


30 3 3 10% 10% inadirisible
G 70 


p - Pequero , M 	- Mediano, G = Grande 

cuenta que los bancos quisieran obtener como m!
De este cuadro, y tomando en 


nimo un margen bruto del 30/ sobre sus recurso6, la situaci 6n se limita a lo 

siguiente.
 

TAMAO T PAPTICIPACIONES SPREADS RENTABILIDADFS 

- Cualquicra I n f i r i t a
Pequjfoa 100 

3 al 5% 60% 79% 98%
95 5 


-
3 o 4% 60% 79%
95 5
edianob 
 -30% 39%
90 10 3 o 4% 

3% 30% 90 10
randes 


Como conclusion, se recomendarfa ofrecer a loB bancos un spread del 5% pira
 

los bancon pequeios, con una estructura de 95/5, un spread del 4% para los
 
-
bancos mcdlano,, con una estructura de 90/10, y un spread del 3% para los 


bancos grandeq
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D) Supuestos
 

1. 	 Se asume que la distribuci6n de los pr~stamos, ser5 la
 

sigutente
 

20% ppra bancob pequefios
 

40% para bancos medianos
 

40% para bancos grandes
 

2. 	 Se aqumen colocaciones del 6rden de Sus. 15.000.000 pa
 

ra el primer aio $us. 21.000.000 para el segundo ario,
 

y Sus. 29.000.000 para el tercer aio, lo cual implica
 

un 40% de crecimiento del 2'a~io y del 3'afio
 

Se asume que el plazo promedio de recuperaci
6 n de los
 

crdiros serg de 3 afos, con amortizaciones iguales
 

anuales y pago de intereses tambi6n anuales.
 

3. 


4. 	 So asume que se devengan intereses cada ario sobre el
 

50% de las colocaciones del aao y el 1007 de las colo

caciones del aFio 
anterior Las amortizaciones se rec
 

ben en el ario siguiente al que se hace el desembolso.
 

Se asumen comisiones del 1% fl3t sobre colocaciones
5. 


6. 	 El spread usado es del 5% en pequefios bancos y 4% en me
 

dianos y grandes bancos.
 

7. 	 Se asume que se capitalizaran Sus. 2.800.000 adicionales
 

de las utilidades, en cada uno de los afios 4,6,8 y 10.
 

8. 	 Los ailos 7*y 8en lo que se refiere al manejo de la li

quidez. Seran crfticos.
 



ALTERNATIVA 1 

E) COLOCACIONES POR TAMlRO DEL CLIENTE 
( Suis ) 

AIOS/COLOCACIONLS PEQJLRAS .JIP.,S RAN DES T07LES 

1 3 000 000 6 000 000 6 000 000 15 000 000 

2 4 200 000 8 400 000 8 400 000 21 000 000 

3 5.800 000 I1 600 000 11 600 000 29 000.000 

4 7.000 000 14 000 000 14 000 000 35 000 000 

5 8 400 000 16 800 000 16 800 000 42 000 000 

6 10.000 000 20 000 000 20 000 000 50 000 000 

7 12.000 000 24 000 000 24 000 000 60 000 000 

8 14.400 OOC 28 800 000 28 800 000 72 000 000 

9 17 400.000 34 800 000 34 800.OO 87 000 000 

10 20 800 000 41 600 000 41 600 000 104 000 000 

103 000 000 206 000 000 206 000 000 515 000 000 
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F) Balances 

1. BALANCE DE APLRIURA 

(US$) 

Activo Circulaite Pasivo Circulante 

Caja 

A la vista 

Total Act. Circ 

$us. 

Sus. 

$u5. 

56.000 

1.300.000 

1.356.000 

Activos Fios Pasivo Fijo 

Muebles 

Vchfculo 

Equipo 

Depreciaciiu' 

$us. 

$us. 

Sus. 

Sus 

6.000 

17.000 

21.000 

Total Act Fijo $us. 44.000 

Otros Activos Capital 

TOTAL ACTIVO $us. 1.400.000 

Capital 

TOTAL PASIVO 
Y CAPIfAL 

$us. 

$us. 

1.400. 

1.400. 
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2. BAI ANCr Al I INAI D" (ADA AN0 (IN U,$) 

A C r I V 0 S 

Act o LirculantC 

Cajo 


A la vista 


lotal Activo Circutlante 


Activo Fijo 

Colocaciones 


Muebles 


Velhculos 

Equipo 


Depreciaci
6 n 


lotal Activo riJo 


Otros Activos
 

Gastos orgaulzaci
6 n 


TOTAL ACTIVCS 


PAS I VO S 

Pasivo -ilirgo Pliazo 

Organtismos Interni
cionales 


lotal Pasivo 


Capital 


Utilioandes retenidas 


TOM }IPSIV0 Y CAPITA 


ARO I 

15.000 


500.000 


515 000 


15.000.000 


6.000 


17.000 


21.000 


(8.900) 


15 035 200 


56 000 


56.000 


A'Q 2 

26.000 


-


26.000 


31.000.000 


9.000 


34.850 


28 150 


(23.200) 


31 048 800 


42 000 


42.000 


AP,0 3 

(28.000)
 

-

(28 000)
 

48 000 000
 

12 000
 

34 850
 

30 150
 

(36 600)
 

48 038 400
 

23.000
 

28 uO0
 
nn....n.....n...........
.....n ....


14.000.000 


14.000 000 


1.400 000 


206 200 


15.606 200 
............. 


28.500.000 


28 500.O0 


1.400 0O0 


1 216 800 


31 116.800 
.............. 


43 500.000
 

43 500 000
 

1 400.000
 

3 138.400
 

48 038.400
 ....... a..
 



ALTENATIVA I 

INGRESOS
 

Intereses 


Comisiones 


Total 


GSTOS
 

CSastos Organizaci6n 


Gastos Operativos 


Depreciaci6n 


Total 


Utilidad 


UT/Capital 


G) ESTADO DE RESULTADOS 

1. 	 ESTADO DE RESULTADOS A 3 IOS 

(USS.) 

ARO I 	 %0 2 

315 000 1.071.000 


150 000 210 000 


465.000 	 1.281 00G 


14.000 	 14.000 


236 	COO 242 000 

8 800 14.400 

258 	800 270 400 


206.200 	 1 010 600 


15 % 72 % 


AS0 3 

1 	 911 000 

290 000 

2.201 000 


14; 000 


250 000 


15 400 


279 400 


1 921 600 


137 %
 

TOTPL
 

3.297.000
 

650 000
 

3.947 000
 

42 000
 

728 000
 

38 600
 

808 	600
 

3.138.400
 



ALTERNATIVA 1
 

2. ESTADO DE RESULTADOS
 

(EN MILES DE US$ A 10 AR0S) 

c R 7 SO S ARO 1 A'0 2 A10 3 A0 45 ,0 %'0 6 A O 7 A7O 8 %:o 9 A'O 10 TOThL 

:ereses 315.0 1.071.0 1 911 0 2.163 0 : 163 0 3.793 0 4 536 0 5 431 0 6 531 0 7 85. 0 36 75S.0 

'-siones 150 0 210 0 290 0 350 0 420 0 500 0 600.0 720 0 870 0 1 040.0 5 150.0 

)TAL 465.0 1.281.0 2 201.0 2.513.0 3 583 0 4.293.0 5.136.0 C.151.0 7.401 0 8 894 0 41 918 0 

AS TO S 

!stos de Org. 14.0 14.0 14.0 14.0 14 0 - - - - - 100 

.stos de Op. 236.0 242.0 250.0 307.0 367.0 428.0 491.0 555.0 622 0 691 0 4.189.0 

!preclaci6n 8.8 14.4 15.4 15.4 15 4 6.6 1.0 - - - 77 0 

)TnL 258.8 270.4 279.4 336.4 396 4 434.6 492.0 555.0 622.0 691.0 4 336.0 

:llidad 206.20 1.010 6 1.921 6 2.176.6 3.186.6 3.858.4 4.644.0 5.596.0 6 779 0 8 203 0 37.582.0 

.ILIDAD/CAPITAL 15% 72% 137% 52% 767 55% 667 57% 69% 65% 



Al TERVATIVA 1 

11) FLUJO 

("-LES 

DE CMA 

DE US$ ) 

SCRES 0 S A 01 AlO 2 eO 3 ARO 4 A0 5 AO 6 e0 7 A'O 8 , O 9 AO 10 T C T A I 

'oorte Capital 

rinanclamlento 01 

1.400 

14.000 

-

14.500 

-

15.000 

2.800 

15.000 

-

16 000 

2 300 

17.000 

-

24.000 

2 00 

27.000 

-

37.000 

2 800 

40 000 

12.600 

219.500 

[ntereses ganados 

\_ortizaciones 

Dtros Ingresos (Com) 

rotal Ingresos 

215. 

-

150 

15.865 

1.071 

5.000 

210 

20.781 

1.911 

12.000 

290 

29.201 

2.163 

16.668 

350 

36.981 

3.163 

21.3j1 

20 

40.914 

3 793 

25.667 

500 

49.760 

4 536 

30.668 

600 

59 804 

5.431 

36.663 

720 

72.619 

6.531 

44.000 

870 

88.401 

7 854 

53.000 

1 040 

104.694 

36.768 

245 002 

5 150 

519 020 

E G R E S O S 

Colccaciones 

Gto%. Operativos 

Gros. Organizacin 

Invc .iones On. 

Total Egresos 

15.000 

236 

70 

44 

15.350 

21 000 

242 

28 

21.270 

-

29.000 

250 

5 

29.255 

-

35.000 

307 

-

35.307 

-

42.000 

367 

-

&.2367 

-

50.000 

428 

-

50.428 

-

bO.000 

491 

-

60.491 

72.000 

555 

-

72 555 

87.000 

622 

-

87.622 

104.000 

691 

-

104 691 

515.000 

4.189 

70 

77 

51q 336 

S A L D 0 

SALDO ACMMIULADO 

515 

515 

(4E9) 

26 

(54) 

28 

1.674 

1.646 

kl 453) 

193 

(668) 

(475) 

(687) 

(1.162) 

64 

(1.098) 

779 

(319) 

3 

(316) 

(316) 
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2. 	 ,I(,UNDA AIIIR\ATIVA 

(SULIDOS MA, BAJOS) 

A) I'tsCupu( tn do Casin', ' Inversiones Opieratiis 

PRII R A5O 

GAS10'-, 	 "--PR],II-\'O - SFG\])O A'%O [ 1!1.(1 R \ 

SuCJdo, 1) 	 64 500 66 '35 68.430 

Aportacicnes Sociales 1)  19.350 19 930 20.529
 
2) 59 127 65 1495) 68 4072)


Seivicio Pisaics y v15ticob


Dietas d1l Dir-ctorio 2)  3.150 3 308 3.473
 
2) 

MaLerlale, , Suminitros2 4 002 4 202 4.412 

SUB TOIAL CASTO' US$ 150 129 159.024 165.251 

Prograina de Mercadeo 3)  15.000 10.000 10.000 

Programa de Capicitaci5n 4 )  30.000 30 000 30 000 

Gato, dL reprLsenticlon2)  6 000 6 300 1 6 615 

TO1AL C\g9OS j',$ 201 129 205 324 211 866 

INV[ 	RSIO OPIRATIVA 

28.760 17.8506) -
Equipo 

3 0007) 3.0007)
6 000
Mobiliario 

TOTAL INlWPSIONES OPERATIVAS 41.712 24.420 3.600 

Redondeo 8)  44.000 25 0(10 3.000 

TOIAI GCSTOS E INVERSioNrS US$ 242.841 229.744 215.466 

Redondeado a US$ 245.000 230 000 215.000 

Ver detallcs en Anexo 2 

1) 	Incremer to del 37 anual, sin aumento de personal en lob 3 afios 

2) Lncremento del 5% anual
 

3) Se reduce el esfuerzo inicial en un 33% para estabilizarlos en
 

US$ 10 000/aio.
 

4) Se considera nc,.esario un esfuerzo constante de capacitaci6n a
 

ICI'b y al personal del BSP. 

5) 	Inclpye gastos por un vehlculo adicional
 

6) 	 Compra de un segundo veh~culo 

7) Ampliaci6n de mobiliario
 

8) Amortl/aci6n en 5 aos
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o1G,,Sro," 10 1 ' A2 

201 	000 205.000 212 000Castos 


Absorc~n Inver ,iones 8.800 14 '400 1_ 1100 

LOlAL I1OS US$ 201.800 219 400 227 400 

a) 	 Rcmuneracione, N Ilonoraiiio. (US$) 

41. 1 Sueldos 

NUILDO AGUI.ALDO TOTAL
S SUFLDOC A It 0 

MENSUAL ANUAL I j ANUAL 

1 G-rente 1.500 18 0001 1 500 19.500 

2 	Asistentes Geren
 

cia c/u 1 000 1 400 16 800 1 400 18 200
 

1 Secretaria 400 4.800 400 4.200
 

1 Administrativo 500 6.000 500 6.500
 

1 Mensajero 200 2.400 200 2.600
 

- 6,000
1 Asesor Legal 500 6,000 


1	T'rnico Ccmput
ci 6 n 500 6.000 500 6.500 

a,2 Aporteg Sociales
 

Aportc Patronal
 

al Fondo de rmpleados
 

19.350
30% 	s/total ganado 


a,3 Dietas del Directorio
 

US$ 25 x c/reuni6n x 7
 
Directores x 18 reuniones
 
al aFio (12 oLdinarias,6 extraordinarias) 3.150
 

SUB 	TOTAL 87.000
 

RFSUMEN
 

US$. 87.600
a. 	Remuneraciones y honoratios 


1) US$. 59.127
b. 	Servicios (Ver Alt. 


c. 	Materiales y ,,uministros (Ver Alt.l) USS. 4.002
 

TOTAL GASIOS Dr OPLRACION 
 US$. 150.129
 
.o 	 In 	Ri21.n aao 
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AIT 2 

La capitalizaci6n iniial ser! do US$ 100.000 por bucio. Si 

entrn los 14 bancos, CbLa lle irla a US$. 1 400 000 elnto

tal se rtglamentar5 quo so capitalicen las utilidide!, en 

un 100/. hasta llegar 1 los US$ 2 800.000. 

B) Lstimacione, del Punto do Fquilibrio 

a) Sin tomar on cuenta rendimrento sobre la inversi6n 

h.l Lon un 10/ do rendimelnto 

b.2 con un 15/ do rendimiento
 

b.3 con un 20% dc rendimiento
 

b.4 con un 25/ dr rendiniento 

a) 	 FN IIIES DL )OIARI-S DL CAI'TERA A'UAL 

SPREAD A O 1 ArO 2 A O 3 

2" 10 490 0 10.970 0 11.370 0 

37 6.993.3 7.313.3 7.580.0
 

4% 5.245.0 5.485 0 5 685 0 

5% 4 196.0 4.388 0 4 584 0 

Cantidades a genorar para ARO 1 ARO 2 ARO 3
 

10% do utilidades 349.800 359.400 367.400
 

15% do utilidades 419.800 429.400 437.'100
 

20% do utilidades 489.800 499.400 507.400
 

25% do utilidades 629.800 639.400 647.400
 

b. 	 con 10% do utilidades CARTERA EN MILES DE DOLARES 
POR ARO 

SPREAD 	 ANO 1 ARO 2 ARO 3
 

2% 17.490.0 17.970 0 18.370.0 

3% 11.660.0 11 980.0 12.246.7 

4% 8.745.0 8.985.0 9.185.0 

5% 6.996.0 7.188.0 7.348.0 
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b.2 con 157. de utlidadeb 

SPRREAD 

2% 20.990 0 21.470.0 21.870 0 

3% 13.993.0 14 313 3 14.580 0 

4% 10,495.0 10.735.0 10 935 0 

5% 8.396.0 8 588.0 8 748.0 

b 3 con 20/ de uillidades 

SPREAD
 

2% 20.490.0 24.970 0 25.370.0
 

3% 16.326.7 16 646 7 16 913 3
 

4% 12 245.0 12 485.0 '.685.0
 

5% 9.796.0 9 988.0 10 148 0
 

b.4 con 25% de utilidades
 

SPREAD
 

2% 31.490.0 31 970 0 32.370.0
 

3% 20.9q3 0 21 313.3 21.580 0
 

4% 5.745.0 15.985.0 16.185 0
 

5% 12.596.0 12 788.0 12.948.0
 

Ahora bien, si consideramos que el BSP se'capitalizarla con US$. 

1.400.000, podria llegar a obtener US$ 14.000 000 de plbtaMOS, 

lo cual le permitirfa tener una cartera total de aproximadamente 

US$ 15.000 000. Segn esto, las pobibilidades que dan los ciclu 

culos son,
 

es
 

rentablc
 

2, Para el 15% de utillt&des, cualquier spread del 3% o is es
 

rentable.
 

1. 	Para el 10% de utilidades, cualquier spread del 3% o ma's 


.s
3. 	Para el 20% de utilidades, cualquier spread del 4% o ma's 


rentable
 

4. 	Para el 25% de utilidades, se necesita un spread del 5% pa

ra ser rentable.
 

Ln elite ca,,o se recomendarfa un spread del 5% para los bancos p R 
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ALl. 2 

querios y del 4/ on bancob inedianos y 	 grandes, con lhs situiftes 

partLicilpacione
 

BSP 	 1C RETAIA LIDAD1TA.\1C 

Inf initaPequenios 100 

39%Med fanos 90 10 

10 39/.
,randes QO 


ALT. 2
 
C) 	 S;upuestOs 

1. Sc asume que la distribuci6n de los pr~stamos ser! la si

guiente, 

20% para bancos pequefios
 

40% para bancos medianos
 

40% para bancos grandLs.
 

15 000 000 	paia el
2. 	Se asume colocaciones del orden de US$ 

y UVb.
primer afio, US$ 21 000,000 para el segundo ano 

a~io, lo cual implica tin407 dc
29,000.000 	 )ara el tercer 

Del cuarto 	afio er, adelante,

crecimiento Oel segundo afio. 


es del orden del 20% anual.
el crecimiento 


6
 

3. 	Se asume que el plazo promedio de recuperaci n do los crC
 

serg de 3 afios, con amortizaciones iguales y pagos
diLo. 


de intergs tambi6n anuales.
 

el 50%
 
4. 	Se asume que se devengan intereses cado afio sobre 


100' dc las colocaciones
do laq colocaciones del aao y el 


reciben en 
el afo
Las amortizaciones se 


que se hace el desembolso
 

del 	afio anterior. 


siguiente al 


1% fiat sobre colocaciones
5. 	Sc abume comisiones del 


y 4% en banbancos pequefios,
6. 	 El spread usado es del 5% en 


cos mediano. y grandes.
 

2.800 000 adicionales dc
 7. 	 Sc Psume quo so capitalizargn US$ 

do lon aies 4, 6, 8 y 10.cada uno
Ins 	utilidads en 
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168.

8. 	Los aiio±s 70 y 8° 5eran crlticob cn lo que bL Lefiere al ni

ncjo de la liquidCz 

usados es inferior al do la ALTRM\Ar% \ 
9. 	 El nlvel do sueldos 

1, -L6n los daLos dados Ln el ciculo do bi-, tos optr it io 

D) BAI ANCES At FlNAL 

(DOLARFS) 

r. CADA A'O 

AC1 IVOS 

CIRCULANTI OCTIVOAA50 1 ARO 2 ArO 3 

Cija 

Ala vista 

TOTAL ACT LIRCULANTE 

50 000 

500 000 

550 000 

101 000 

-

101.000 

87.000 

" 

87 000 

ACTIVO FIIO 

Colo'aLiOIItm 

MuchIcs 

Vehlulos 

Lqul.o 

DepreciaLion 

TOAL ACI. FIJO 

15 000 000 

6 000 

17 000 

21.000 

8 800 

15 035 200 

31 

31 

000 000 

9 000 

34 850 

25 150 

23 200 

045.800 

48 000 000 

12.000 

34 850 

25.150 

38 600 

48.033.400 

OTROS ACTIVOS 

Gastos do Organizaci6n 56 000 42 000 28.000 

TOTAL OTROS ACTIVOS 56 000 42.000 28 000 

TOTAL ALTIVOS 15 641.200 31 188 800 48.148 400 

PAS IVOS 

PASIVO A LARGO PIAZO 

0rblnsmG5 Interna
cionale', 

TOTAl PAMIV0 
CAIIIAI 
UTIIIDAI)V; PITrNIDAS 

14 000 000 

14.000 000 
1.400 000 

241.200 

28 500.000 

28 500.000 
1.400 000 
1.288 800 

43.500.000 

43.500.000 
1.400.000 
3 248.400 

48.148.400
15 641.200 31.188 800jOld PA'1VO'-



ALTERNATIVA 2 


INGRESOS 

Intereses 

Comisiones 


TOTAL 


EGRESOS
 

Gastos de Organizaci~n 


CGstos Operativos 

Depreciaci~n 


TOTAL 


UTILIDAD 


UTILIDAD/CAPITAL 


E) ESTADO DE RESdLTADOS
 

(DOLARES) 

A30 1 

315.003 

150.003 


465 000 


14.000 


201.000 

8.800 


223.800 


241.200 


52% 


A0 2 

1.071.000 

210.000 


1.281 000 


14.000 


205 	000 

14 400 


233 400 


1.047.600 


75% 


AO 3 

1.911 coo 

290.000 


2 201.000 


14.000 


212 000 

15.400 


241 400 


1.959.600 


140%
 

TOTALES 

3.297 000
 
650.000
 

3 947.000 

42.COO
 

618.C0O
 
38.600
 

698.600
 

3.248.400
 



ALTEMNATIVA 2
 

INGRESOS
 

ADorte Capital 

Fininciamiento Org. Int. 


Intereses Ganados 


Arnortizaciones 

Otro5 Ingresos (Com.) 


TOTAL INGRESOS 


EGRESOS
 

Colocaciones 

Gastos Operativos 

Gastos de Organizac1n 


Inversiones Operativas 


TOTAL EGRESOS 


SALDO 


r) FLUJO DE CAJA 

CDOULARES 

A O I 


1.400.000 

14.000.000 


31" 000 

-


150.000 


15.865.000 


15.000.000 

201.000 

70.000 

44.)00 


15.315.000 


550.000 


ARO 2 


-

14 500 000 

1 071.000 

5.000.000 


210.000 


20 781.000 


21.000.000 

205 000 


-

25 000 


21.230.000 


C 449.000 ) 

AfO 3 


-

15.000 000 

1.911.000 


12.000 000 

290.000 


29 201.000 


29.000.000 

212.000 


-

3.000 


29.215.000 


( 14 000 ) 

TCTALES
 

1.400.000
 
43 500.000
 
3.297.000
 

17 000 000
 
650.000
 

65.847 000
 

65.000.000
 
618.000
 
70.000
 
72 000
 

65.760.000
 

87 000
 

-J 
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APICTOS FIN\NCIEROS
 
3. CONCLUqlONrs SOBR.,IOS 


con un nivel
para el analisis, una 
utilizado 2 alternitlvab 

y otia con un nivel de 
llemob 


do US$ 91 800 
du sueldob iniciales totalc-, 


que uno eb meJor 
64 500 No pretendemos dCLir con estO 

s6lo US$ 
r o r e b que cs rec-bario p-q-i mej 

que el otro, ,,impletrunte cre-mos 

o pt in en institucioncs sinilares 
que actualmentequeldob do los 

un !Ito grado do profe.lonilib-
Ln el pi s, -ifin dc gau ntizirno 

alternit Vi y
la d ferenCLa cntre una 

mo, dedic-ici 
6 i, honradtz 

do los US$ 887 250 con 
1a otra equl\ 11L a cOlOL-IClJeO. del ord n 

paga
un diferencial promedio del 4,/, 


primer ano
 

es decir quo los sueldos so 


con el 6, do las colocaciones 
de]


ran 


57 on los bancos pequefios
un n.rgen del
inicialmente 


La utilidad sobte el
 
Recomendamo 


y del 4/. en lob bancos medianos y grindes 

6 n de las utilidareinversi
on cuenta el plan do 
capital, tomando 


a{ios, exceptuan
on todos los 

des expresado on el flujo do caja, es 

do el primero, miyor del 504
 

sensata y oportuna y altamente 
ren

una idea
Crqemo- quo el BSP es 


su implC-entacion

lo quo rLcomendamos pioseguir con 
table, por 




172.-

PLAN Dr ACCION PARA IA 1NTECRACION DPL BSP
X1 


Fntregar este estudio de prefaccibilid d a USAID
10 


2° 	 Numbrar a una persona del consorcio de promotores de la idea, 

para que se hags cargo nel egutimicnto del pro~ecto ante USAID 

y loosteriorente ante cl Ministerio de Finanzas y el BCD
 

6
 n sobre candidatos al cargo de Cerente y
3" 	Recopilar informdci


asistentes del BSP
 

se logre el apoyo de USAID al proyecto, integrar
4* Una vez que 


se ne-sitan para presentar la
 el equipo de 5 promotores que 


idea al BCB y Lomenzar a implementar el 
estudio
 

50 Contratar a una persona o firma quo qe 
enrargue de disejiar 

los manuales operativos, de cr~ditos, sistemas 
contabes y de 

6
computaci n, reglamentos interios y de perbonal
 

60 	 Buscar una localizaci6n adecuada para 
el BSP, existe la posi

bilidal de ubicarlo en un hotel capitalino 
donde ya USAID tie 

ne ofiinas, o en algn edificio L6ntrico
 

70 Contratar al personal, una vez aprobado 
el BSP por el BCB, y 

La prinera labo- serg negociar cr~ditos 
comenzar a operar. 


con las instituciones internacionales
 

Empezar a otorgar or~stamos ala Banca Privada y otros ICI's.
 8* 


6n de ahorros a nivel nacional.
rstudiar la movilizaci
9* 


el desarrollo regional
10" Estudiar el rol del BSP en 
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