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RESUMEN Y RECOMLWDACIONES

1.

Presentamos a ustedes un cstudio de prefactibilidad para la crea
cidn de un Banco de Segundo Piso del sector privado en Bolivia,
Este estudio ha sido p omocionido por un grupo de 14 bancos pri-
jados, con la ayuda ccondmica de USAID y bajo la coordinacion del
Banco de La Paz. Ademis aportaron contrapartes para la realiza-
cidn del mismo, los bancos Hipotecario y Boliviano Americano, y

colaboraron entusiastamente los 14 bancos.

Es factible y necesario para el pais, la .res~19n de una Jinstitu
cidn como la propuesta para llenar el vacio que existe en la pro
mocidn de proyectos y suusa.ar las deficiencias del sistema en
1o tocante a la canalizacidna oportuna, dgil y eficleute de los

recursos financieros

Hay demanda para créditos a mediano v largo plazo Gue no esta
siendo cubierta por las lineas de crédito exlstentes Esto limi
ta seriamente la realizacidén de proyectos altamente rentables,
pero que tienen necesidad de un perfodo de tiempo mayor a 2 afios
para empezar a generar flujos de caja mportantes. Ejemplo qi

tricos, macadamia, café, etc.

Existe una actitud precavida, de los inversionistas privados,
pero poco a poco ha venido desarrolléndose confianza en la Nue-
va Polfticu Econdmica Los 14 banco. participantes han demostra
do su pleno inter&s en invertir en la formacién del Banco de Se-
gundo Piso Y si existleran recursos estarian dispuestos a par-
ticipar con sus recursos en créditos « mediano y largo placzo.
Ademis existen ahora los contratos con claiisula de mantenimiento

de valor, lo que elimina el riesgo de descapitalizacidn por deva

luacidn.

£1 banco deberfa estar formado por al menos los l4 bancos parti-
cipantes en la promocidn y rerla aconsejable incluir a FLNACRL y
SNAYP como socios fundadores, siempre y cuando éstas institucio

nes se avengan a ser fiscalizadas por el Banco Central de Bolivia.
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11.

Dada la imposibilidad té@cnica-f{inanciera de que cada banco apor-
te US$. 200 000 como capital inicial, se recorienda que aporten
US$. 100.000 cada uno y se teglamente que se capitalizaran las
utilidades hasta llegar a ur monto de US$ 2,800 000 De alll
en adelante, es conveniente que el excedente sobre 1la recuperua-
¢idn del capital inicial se siga capitalizandc, paza promover el

crecimiento del Banco de Segundo Piso (BSP)

La capitalizacidn inicial debe ser lo su{icientemente grande para
convertirlo en sujeto de crédito ante los Organismos lnternacio~

nales (0I's) por lo que recc iendamos una ¢ pitalizac16n minima de
USS 1.400 000 Pcr otro lado la participacidn debe ser igualica

ria para evitar concentracidn de poder en un solo banco

Con una capitalizacidn iniciar  por soctlo de US$ 100 000 y para
obtener un rendimiento sobre el capital del 257, los puntos de e-
auilibrio para los primeros 3 ailies con un margen financierc prome
dio del 47, son de colocaciones de 15 75, 15 99 y 16.96 millones

de ddlares respectivamente lo cual es enteramente factible,

La operacidn del BSP, alcanzando los niveles de cartera expresa-

dos en el estudio, lo convierten en una empresa sumaaente renta-

ble.

En el momento presente, estin dadas las condiciones politicas para
la creacidn de un BSP  Hay concenso . nivel de Gobierno de que es
necesario contar con un canal dgil y eficiente para aprovechar las
11ncas de crédito del exterior, Tambi€n a nivel de las institucio

nes internacionales de crédito, la idea tiene amplia aceptacion,

No hay oposicidén en los organismos financieros del Gobierno, excep
tuandc el Departamento de Desarrollo (DD) del Banco Central de Bo-
1ivia (BCB), para la idea de canalizar parte de los fondos exter-

nos usando el BSP como instrumento e cree ademds que el BSP ae-~

berfa manejar el Programa de Garantia para Crédito Productivo (PGCP)oel

Programa dc Recuperacidn de Cartera (PRC) para integrar sus financia
aientos a clientes pequefios y tambié&n manejar parte de los fondos

destinados a estudios de pre-inversidn
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No existen impedimentos, seglin la ley vigente, para la organiza-

cién y operacion de una institucidn como la propuesta.

Es necesario que el BSP llegue a tener injerencia en el diseiio

de lac politicas financieras y crediticias del pais. A este fIn,

se recomienda que desde su formacidn, trate de trabajar coordina-

damente con los organismos gubernamentales, especialmente con el

Ministerio de Tinanzas y el BCB, y que participe activamente en

la pestacidn, promocidn, fininciamiento e implementacidn de nuevos

proyectos de inversidn quec contribuyan al desarrollo ccondmico-so-

cial del pais

L1 banco debe formarse como una sociedad andénima con acciones co-
munes nominativas, intransferibles (salvo aprobacidn mayoritaria

de la Junta General de Acclonistas) con facultades generales para
captar fondos locales e internacionales, abrir sucursales y/o a-
gencias dentro y fuera del pais y con la facultad de admitir nue-

vos socies de acuerdo con los pariametros que fijen los accionistus.

Se recomienda un directorio de 7 miembros titulares con 7 miembros
suplentes, nombrados por periodos de 2 afius en forma rotativa y

no pudiendo reelegirse un director para los perfodos consecutivos.
Dicho directorio se designard por la Junta General de Accionistas.

Cada afio se renovaran 3 o 4 miembros del directorio

Para los primeros afos se recomienda que el BSP trabaje con mirge-
nes financieros del 5% en créditos a clientes pequeiios y 4% en crg
ditos a clientes medianos y grandes Después de la etapa de consg
1idacidn del banco, dichos margenes pueden bajarse a 47 para peque
fios y 2% para medianos y grandes, sin perjudicar la operacidn del

BSP, También pueden mantenerse esos mirgenes y dedicar el exceden
te de utilidades a labores de fomento, entrenamiento y capacita--

ci8n, prorocidn de ahorros y obras de infraestructura.

Se recomienda que el BSP preste a las ICI's a tasas de interés

reales, con el propdsito de estimular las I1CI's a que desarrollen
programas adecuados de movilizacidn de ahorro interno, para elimi
rnar poco a poco la dependencia en fuentes externas. Si recibieran

dinero a tasas concesionarias, no tendrfan interés en promover la

movilizacidn de ahorros.
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b,-

A mediano plazo, el BSP deberd obtener autorizacién del BCB para

captar recursos internos a través de la emisidn de bonos y valo-

res.

USAID puede ser una fuente importante de fondos de donacidn (pa-
ra gastos de organizacidn y operacidn iniciales), y de crédito
para financiamiento Sin embargo, le gustaria (segin el pluntea
miento original de los bancos del 26 de noviembre de 1985) que
la participacidn en el BSP fuera abierta a bancos e instituclones

similares y ha mostrado especial interés en la inclusidn de FINA-

CRC y del SNAyP en cl BSP,

Creemcs que el personal del banco debe mantenerse lo menos volu-
minoso posible, pero pagando salarios buenos para obtener gente

profesionalmente capaz y de prinera calidad Si se hace asi, las
necesidades de entrenamiento del personal serdn minimas Sin em
bargo, creemos que el BSP debe destinar parte de sus recursos al
entrenamiento y capacitacxan de los oficiales de crédito de las
ICI's, los clientes y los administradores de lus proyectos de los

clientes, y realizar programas dc adiestramiento conjuntos con el

sector piblico

En resuren, la banca privada del pais, ha logrado desarrollar con
el tiempo, la experiencia necesaria para identificar, promover, e
valuar y participar en el financiamiento de proyectos de crédito
de fomento Aprovechando que estidn dadas las condiciones politi-
cas para rrear una Financiera de Bancos Privados (BSP), acepta-
¢ién del gobierno a la idea, el apoyo potencial de los Ol's y la
factibilidad t@cnica-financiera de un proyecto como el analizado,
creemos que es el momento para formar en Bolivia un BSP del sec-
tor privado, que canalice eficientemente recursos a los sectorcs
productivos, que promueva la movilizacidn de ahorros en todo el
pals para reducir poco a poco la dependencia en las fuentes de
financiamiento externo y complemente e integre sus funciones,

con el manejo de los programas PGCP, (PRC) y de pre-inversién,

De esta forma, el aporte del sector privado al desarrollo del pals,

alcanzarfa dimensiones mas significat.vas.
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ANTICIDINIES

Desde hice aproainadamente 20 anos, ha esistido e.porddicamente el de-

seo de parte tnt> del Gobietno como de la empresa privada (binca prf

vada), de formit uni financicra que capte recurso:t 1nteinos y ester-

nos y los canalice a los sectores procductivos del pals lewmos selec-

cionado alymnac de las apreciicioncs contenidas en los principales =

proyectos 1nalizados a efecto de captar 1a situacidn prevaleciente en

cada caso

1.

CASO ADLIATIC, 1972

Conclusioncs y Recomendaciones

Existe un gran vacio en el campo de promocidn de proyectos y en la
provisién de capital de riesgo por parte de ]a empresa privada,
no existiendo una bolsa de valoies ni un mercado de capitales es-

tahlccado,

Se prevee que en el futwio se pueda ampliar la oferta de titulos

de interds f1jo y que una nueva financiera debe considerar la emi
sidn de bonos como unu meta alcanzable a mediano plazo. La emi-
sidn de tales bonos diversificaiia sus fuentes de fondos y contii

buiria a) desarrollo de un mercado de capitales.

La creacidn de una nueva firanciera se plantea en un momento muy

oportuno dado el resurgimiento de la actividad inveisionista del

sector privado. La financiera deberfa apoyar esa actividad mediap
te su asistencia téecnica y jugando un papel promocional, siendo am
bas muy necesarias Mo hay otta iastitucién que se dedique plena-
mente a esta tarea La creacidn de la financiera sc favorece ac--
tualmente con una actitud positiva del gobierno, lo cual hace cspe

rar que sea posible obtener el cuadro legal que se necesita.

Con respecto a instituciones existentes, la nueva corporacidn fi~
nanciera cubriria principalmente el vacio de la promocidn de pro-
vectos. La actividad dc promocion debe juntarse con una capaci--

dad [inanciora adecuada, rarén por la cual la nueva financiera



otorgard pilstamos y tomari paiticipaciones en capital accionaiio.
La orientacidn hacia la pro' reidn de nuevos proyectos evitard que
la financiera constituya una duplicacidn con instituciones exis-

tentes

Para cumplir con el propdsito de piomover proyectos, la nueva fi-
nanciecia deberd operar de manera muy flesible, adaptindose a las
exigencias de cada proyecto., No se pucde restringir sus operacio

nes por tipc o por seclor ccondmico

El factor ciitico principal para e' @sito de la financiera seri

la calidad y la mentalidad de su directorio y principale. ejecu-
tivos que deberan mostiar ul espiritu desarrollista, junto con una
sana orientacidn econdmica Ot.os factores criticos son la cons
titucidn de otras financieras, el logro de un capital accionario
adecuado, la captacidn de “uidos a bajo costo y, en forma general,

las perspectivas econdmicas del pais.

Con respecto a la captacidn de i1ecursos ajc10s se recomienda seguir
la siguiente nolitica  captar la cantidad maxima posible dentro
del 1imite que impone le monto del capital propio mis reservas,
tratar de obtener fondos a bajo costo, captar recursos que puedan
aplicaise para una gama de operaciones muy diversas, incluir pro-
gresivamente captacidn de ahorros nacionales Se recomienda que

la financiera durante la fase 1inicial ponga el mayor énfasis en
colocar sus recursos en inveisiones relativamente faciles y de bue
na garantia para crear la base financiera para un sano desarrollo
de su actividad promotora que ya se iniciara desde un principio

voro s6lo Tlegard a su marimo desenvolvimiento después de algunos

anos,

Se recomienda qu la financiera obtenga un instrumento legal en for
ma de un decreto ley para corporaciones financieras, tal como cxis
te en la mayoria de los otros paises latinoamericzuaos  Ademas es
impertante que la nueve [inanciera sea favorecida con los estimu-
los previstos en lu ley de inversiones, especialmente la exencidn

del impuesto al capital movible

EN RESUMLN

Se considera factible operar con &xito una corporacidn financiera

en Bolivii y wc recomicnda su creacidn
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CASO SANTA CRUZ - 1978 1.-

Un banco do desartollo con el nombie de Coiporacidn |inanclera de
Santa Crus S A M , cstuvo a punto de crearse, cuando ¢n fechy 3
de junic de 1978 se reali.d uni asamblea de accionistas en la cusl
se aprobaron los e.tatutos, conformaciln del capital, eleccidn del
director1o [rovisicnal y cuando nendiante Resolucidn \°113/78 ol
Departamento dc [iscaliszacidn del Banco Central declid “en trini
tes de exfmen" la solicitud preseatada por .os directores provisio

nales de la Corporacidn I'inanciera de Santa Cruz,

Sin embargo, por problemas financicros que atravesaba CORDICRU/,
en aquel entonces, y dado que le proyecto analizado por el Depar-
tamento de T'iscalizacidn contemplaba un fonde de depdsito de -
CORDECRUZ 5 A M de Sus. 5 0 millones de ddlares, lcs cuales fue-
ron retirados a Gltimo momento, el proyecto quedd paralizado., Por
otra parte, en asamblea extraordinaria del 24 de noviembre, los
accionistas decidieron que los aportes de capital scan devueltos

y con este paso la sociedad se disolvid,

CASO T.UTERNATIONAI MARKETING CONSUITANTS CORP - (1'ICC) - 1983

¢

Conclu,1oncs y Recouendiaciones

Cs factible y aconsejable para USAID promover el estahlecimiento

de una institucidn financiera de ~' piso en Bolivia

A) Funciones a) redescontar cartera del sector privadoe efi
cientemente y a tiemno,

b) wverificar que los rcembolsos llenen los re-
quisitos de los organismos firancieros que sy
plen los fondos

¢) 1llevar control de las operaciones contables,
financieras y de cobro

d) ser enlace entre los organismos internaciona

les de crédito y el sector privado boliviano

B) Posibilidades a) tramitar un nuevo banco

o

b) comprar un banco y operarlc independientemente
1o cual, estuv estudio :lasifica como la mejor
alternativa,

¢) que funcione como un Departamento del DISA,



CASO PNUD 83/0u5, 1983

Recomendaciones

Se propone convertir el FRI en un fondo de desarrollo auténomo, que
canalice los recursos a las ICI's para el desarrollo industrial

Se presentan 3 alternativas.
A) Crear un fondo de desariollo con recursos FRI
B) Transformar BISA u otro banco en irstitucidn de desarrollo

C) Utrear una institucidn privada de desarrollo, con recursos de los

bancos privados

CASO BID-LEYVA, 1984

Conclusinnes y Recomendacioncs

El sistema financicro boliviano en su totalidad, comercial y de fomento
oiibsico y privado, institucionalizado bajo control o fuera de control
del Brnco Cuntral, encucntre dificultades para cumplar los objetivos

que decl mismo reclama la volitica econdmica global

La banca estatal, comercial y de fomento, atraviesa por una ctapa de

indefinicidén acerca de su rol en el sistema La mora de su cartera ac-~
tiva, la progresiva descapitalizacidn y el deterioro de su situacidn ge
neral, la ha desplazado como sujeto de crédito y ha reducido su capaci-

dad de captacidén y recuperacidn de recursos

De igual manera, la banca privada, e incluso otros intermediarios fi-
nancieros, que se encuentra en la practica fuera de control del Banco
Central, atraviesan la m‘sma ctapa de indefinicidén de su rol, y adole-

cen de los mismos problemas, si bien de diferente magnitud, que el res

to del sistema

En particular el Area de fomento del sistema, no estd cumpliendo el rol
de motorizacidn y vehiculizacidn, respecto del desarrollo del poteacial
productivo, no sélo por el nivel de los recursos disponibles y la no -
movilizacién de los recursos potecnciales, sino también por dificultades

de llegada a low puntos de aplicacidn



Respecto al area deidmento, es particularmente destacable la descone-
xi6n entre las instduciones que conforman el sistema de financiamien-
to y las que definenla direccidn de las politicas y la prioridad de

los programas

El instrumental de catacidn de recursos internos, por parte del sis-
tema, acusa vacios igortantes que han geneiado operaciones dc clerta
magnitud fuera del sdtema reduciendo aln mas la capacidad de control
de la politica monetmi1 por parte del Banco Central El hecho pone
de manifiesto 11 falax.de algunos instrumentos aptos para contribuir

al manejo de la politca mouetaria a corto plazo

Debe apuntarse que :::d@bil el rol de fiscaliza:idn del Banco Central,

liritado su campo demplicacién y orlentado a una mecanica formalis-

ta

Ta debalidad normatdavey fiscalizadora es un reflejo, y al mismo tiem-
po, causal de situacnes potencialmente perturbadoras, no resueltas y

de un grado cuestionale de consistencisa en las politicas monetarias y

financieras

Agentes potencialmentericos en funuidn de su capacidad de integracidn
del sistema financierp,.omo son las caoperativas, se encuentran aisla-

dos, marginados y dimtnuidos ea su rol

La crftica situacidipgr la que atravliesan un conjunto de institucio-
nes estatales y priwns, se encuentra desatendid. y fuera de un marco

de resolucidn, por pshe de la autorldad competente

La legislacidn que tge al sistema y a los bancos, es praducto de un
conjunto de reformaspgrciales que genera vacios y contradicciones y

disminuyen el peso dela norma.

El sistema, en los hthos, no cuenta con ningln 6rgano financiero con
la suficiente jerarqid e insercidn que intervenga en el ordenamiento,
prioritacién y coordlacidn de la demanda piiblica y privada de los re

cursos externos, la 4p es vista como desordenada y espontinea, por

los provecdores fundeentales de los mismos


http:consisten.ia
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Se trata de la creacidn de un ente financiero de segundo piso El mis-
mo en nuestra opinidn, deberla ser un organismo autdnomc con las carac-

terIsticas legales de una linanciera o Panca de Inversién

No oustante, es posible que, al menos transitoriamente, funcione como
un Organo Autdnomo, pero dependiente del Banco Central Es decir un
fire. de masimo rivel pero ccn una relacidn de dependencia del B C.B
Esta solucidn,a nuestro entender,no es la mds adecuada, por cuanto,
entre otras cosas, desvirtda el necesario cardcter de drgano de politi-
ca global y de fiscalizacién del 3 C B Lste debe ser privilegiado en
la actual coyuntura econdémica y financiera Pero al mismo tiempo y,
por sobrc tcda otra cuestién, el estilo y la estrategia propias que
reclama un 3rgano de estas caracteristicas, exigen la mayor autononia

posible y la mayor relacidn posible con el drea de decisidn politica

del desarrollo

Finolmente entendemos que deben incorporarse como departamentos de la
FND, el INALPRE y el Arca financiera de CBF, que ha promovido, en rei-
teradas oportunidades, proyectos de banca de fomento o que deberian ma
terializarse dentro de la FND De acuerdo a este planteo, la FND, de-
beria, a través de su departamento INALPRE, vincularse al sistema na-
cional de proyectos, y a través de su departamento pdblico (ex-CBF),
capacitarse para controlar y disedar ia politica de financiamiento del
sector empresa pGblica, asignado a esta propuesta a nivel operativo al

Banco del Estado

CASO COFPORACIOMES DE DESARROLLO, 1985

La creacidn de las unidades crediticias financieras (UCF) con los si-

gulentes objetivos

A) Promover el desarrollo regional a través del financiamiento de

proyectos productivos

B) Obtener financiamiento de organismos nacionales e internacionales
para la concesidn de créditos para el fomento del desarrollo de ac-

tividades agropecuarias, agroindustriales y artesanales
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C) Orientar, supervisar y evaluar los proyectos productivos financia-

dos por la ULF

D) Establecer condicinnes de otorgacién y mecanismo de recuperacidn
de ciéditos que garanticen la formacién y mantenimiento del poder

adquisitivo de un fondo rotativo

) Administrar los recuirsos financieros prevenientes de las entidades

nacionales y extranjeras logradas en forma de créditos, donaciones,

fideicomisos, propics otros
prop y

F) Realizar cualqu.er actividad propia a su naturaleza y objeto, que
no signifique violac1dn a este ESTATUTO, a la Ley de Corporaciones

Regionales de Desarrollo y las normas del sistema financiero nacio

nal

CASO FINDLSA, 1985 (CORDECRUZ)

Conclusidn

Diversas instituclones financieras internacionales han visto frustra-
das sus esperanzas de contribuir al desarrollo del pais a través del

otorgamiento de 1fneas de crédito para los secctores productivos de pe
queiios y medianos empresarios, debido a que no se han crecado interme-
diarios financieros locales que capteny coloquen dichus recursos De
ahl el interés de estas instituciones de promover y estimular la crea
cién de Financieras de Desarrollo Es asi que por ejemplo, el Banco

Mundial ha financiado desde 1975, a 68 instituciones financieras de

desarrollo de otros pafses, por alrededor de tres mil millones de dé-

lares arericanos

Por otra narte, diversas lincas de créditos de Organismos Interna-
cionales, no son utilizadas y deben ser revertidas al prestamista, -

por falta de wecanismo adecuado gqse permita canalizar los créditos ob

tenidos

De ahf la necesidad de crear una Financieia Regional que permita cap-
tar las 1fneas de financiamiento otorgadas por organismos internacio-
nales en condiciones mis favorables a aquellos otorgados por fuentes

financieras comerciales
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CASO BID, Dagnino Pastorc, 1986

Finalmente el BID financid en Febreio de 1986 la venida del Consultor

José Maria Dagnino Pastore con cl propdsito de que &éste rcalfsara en

colaboracidn con las haciones Unidas, un proyecto para una Iinanciera

del Sector Pidblico  Aln no se ha publicado el resultado del trabajo

del Sr Pastore

RESRIE &

Podemos ver que muchas de las conclusiones y recomendacfones que se

han necho en ¢l pasado tiencn actualidad y vigencia hoy en dia y pueden

usarse como elementos de guia v politica para el nuevo BSP a instituirse

A)

B)

£)

D)

E)

Las entidades estatales han visto aumentada su debilidad financiera
y operativa por el proceso hiperinflacionario y la falta de politi-
cas adecuanas Se espera que la MPE (“wueva Politic: tconlmica) lo-
gre coordinir el sccto plblico, reducir el gasto v conseguir nue-

VoS recursos internos y esternos para teactivar la economia

Al mome 1to, 1us mecinte wo de captacibn ue recursos fnternos acusan
vacios inportantes, lo cual genera multiplec operaciones fuera del
sistem1 financiero fowmal y reduce la capacidad de control de la
polftica monetaria por parte del B C B También, la ausencia de -
algunos instrumentos de colocacidn de recursos reduce el impacto de

las medidas de p litica monetaria y la c pacidad de obtener resulta

dos adecuados

De hecho existen deficiencias en la labor normativa del B C B en
las drcas de regulacidn monetaria, operaclones activas y pasivas, lo
que impide al B C B el control y fiscalizac1én de los agentes que

de una manera u otra componen el sistema financiero

La Divisidn de I'iscalizacién ve su campo de accidn limitado y se en

cuadra, en sus operaciones, dentro de la mecdnica formalista

Tambifn la banca estatal, especcializada sectorialmente, tiene pro-
hlevas de flevibilidad, agilidad y dinamismo y adicionalmente sigue

desligade de las rcalidades reglonales y limitada en sus recursos



1)

)

H)

1)

N)

K)

L)

Agentes potencialmente ricos en funcidn de sus actividades y capa-
cidades, como son las cooperativas,ain no estin integradas al sis

tema bajo control del B CB

La legfslacidn bancaria estatal sigue sicndo inorgdnica, es un con

junto de .>formas parciales que genera vacios y contiadicriones

Mo obstante la vatiedad de las institucione< existentes, hay un -
gran vacio en el campo de promocién de proyectos y de la provisidn

de capital de riesgo por parte de la iniciativa prisada

No existe en Bolivia una bolsa de valores, ni mercado de capitales
propiamente dicho, y dadas las condiciones econdmicas del pals, se

rd un largo carino llegar a crear tal mercado

-
Con recpecto a capital de riesgo, casi no hay compaiiias cuye capi-
tal se cicuentie en nanos dcl piblico en general Esto sc debe
tanto a la manera tradicional de manejo de las cmpresas, como a -

la falta de una legislacién adccuada para proteger al accionista

minoritivio

la nueva financiera debe considerar la emisidn de bonos como una
meta alcanzable a mediano plazo y deberia esforzarse en emitir ta
les bonos tanto para diversificar sus fuentes de fondos como para

contribuir al desarrollo de u mercado de capitales

Dado el caso de que muchos OI'S no ven que los créditos 8 lincas
de crédito lleguen a pequeiios y medianos empresarios debido a la
falta de canales firancieros que capten y coloquen cstos recursos
de influencia directa en la rcactivacidn del sector productivo del

pals, c¢s claro que los OI'S tengan sumo interés de apoyar a la

creacidn de financieras apropiadas

Por tunto, la creacién de un Banco de Segundo Piso sc plantea en un mo-

mento oportuno, ya que se espera un resurgimiente de la actividad econd

mica del pals Ademds por entrevistas que hemos realizado con el sec-

tor pdblicos (Min de Industria,Min Plancamiento y Coordinacién y Min
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Finanzas) existe una actitud positiva del Gobierno hacia una institu-
ci6n como el BSP propuesto  De acuerdo con esto es posible esperar
que we obtenga con retativa facilidad el cuadio legal que se necesita

pata tramitar la creacidn del BSP
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PROMOCION DEL BANCO DI SEGU%NDO P1SO (BSP)

Con fech: novienbre 20 de 1985 un grupo de 14 bancos privados dcl
pals,dirigieron una peticidn .ormal a USAID de que participaia

en un proyecto pera ciear una financiera de bancos (Banco de Segun
do Piso), que adcmds de captar recursos financieros internos y ex-
ternos, aglutinara la capicidad adquirida por la banca praivada en
materia de créditos refinancindos y aprovechara su capicidad Lch£
ca-administrativa para la colocacidn de estos recursos cn forma in

tegral, dinimica y oportuna a los beneficiarios y con cardcter com

petitivo,

Luego de considerar la idea, USAID, dec21did colaborar en el prcvec
to, inicialmente contratando y pagando a un consultor para que gula
ra al comité@ de banqueros privados en la preparacidn de una propues
ta para el establecimiento de un Danco de Segundo Piso (BSP) del
sector privado en Bolivia, y que determinara el interés y la volun-
tad exislentes en participar cn una institucidn de este cipo de par
te de las instituciones de cridito intermediarias (ICT's), el Co--
bierno de Bolivia y las organizaciones internacionales de cridito =~
(01's) Dicho téecnico fud contratado el 9 de Enero de 1986 y empe-
26 a laborar en el proyecto el 14 de enero de 1986 Casi al mismo
tiempo, 2 de los bancos participantes ofrecieron y cedieron como
contrapaite del consultor, | tdcnico cada uno para colaborar en el

proyecto Dichos técnicos fueron los seiores Rolando Rivero (BHN)

y Jorge Rios (B B AM).
Los banc-s participantes en esta idea son

1. BANFINSA

2. BIBSA
3. BIG-BENI
4, BISA

5. Banco Boliviano Americano
6. Banco de Cochabamba

7. Banco Hipotecario Nacional
8. Banco de La Paz

9. Banco lercantil



10.
11,
12

13.
14,

160"

Banco Nacional le Bolivia

Banco del Progreso Nacional
Banco de Potosi

Banco de Santa Cruz de la Sierra

Banco de La Lnidn

El Banco coordinador pata la promocidén es el Banco de La Puz, y ce

formd un comitéd para dirigir la realizacidn del estudio, dicho co-

mité fué i1ntegrado por

- Cuido MHinojosa del Banco de La Paz, suplente Teddy Mercado

~ TFreddy Moscosn del BISA

-~ Joséd Arias del B B A , suplente Rodolfo Garcfa Agreda

- David Blanco del Banco Hipotecario Nacional

- Abraham Melgar ael Banco Mercantil

- Mauricio Urquidi del Banco de Inversidn Boliviano

- Erland Arispe del %anco de Santa Cruz de la Sierra,y

-~ Rub&n Jauregu:

dcl Banco e la Paz como cwordinadot

e diseiid una metodologia para realizar el trabajo y un cronograma

de activiual. 5.~ concluyen csta primera fase de prowocidn del

BSP cun la entrega de este estudio de prefactibilidad para la orga

n1.acidn de un Banco de Scgwndo Piso Privado en Bolivaa.
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SITJACION FCONOMICA DIl PAIS

Polivia atravezd durante los aiios 1983, 1984 y 1985 por una situacidn
econdmica dominada por la hiperinflacidn, que en 1985 llegd a ser del
8 141% (Cuadro 1) y que usando como base el afio 1966, fué en el 1985
del drden de 12 086 008/, La hiperinflacidn comenzd a frenarse en
Agosto de 1985 a partiir de la Hueva Politica Liondmica del Gobierno
del Dr Pac I'stenssorc, consignada cn el Decreto Supremo 2106C.

El PIB a pirecios de productores, usando como base 1980, s~ redujo en
el mismo periodo en S5 3% y a precios de compradores en 5 47, Ll va-
lor del ddlar oficial se dispard de 500 pesos bol! vianos por 1 délar
al finati.ar 19813, a 1 692 000 pesos bolivianne por ] ddlar (Cuadros

2 y 2A) al frnalizar 1985

La deuda caterna contratada y la desembolsada no aumentd mucho ( de

4 820 26 r1llones de ddlares a 4 969 48 y de 3 065 31 a 3 243 84 millo
nee de ddlares respectivamente), debidc principalmente al cierre de los
mercado finencieros internicionales para Bolivia, ocurrido a raiz de
11 desdolarizacidn de 1982 (Cuadros 3 y 4)

F1 descmplio sub1d de un 15% en 1983 al 197 en 1985 (Cuadiro 5)

luc exportaciones F0OB3 que en 1983 eran decl orden de los 755 1 millo-
nes de ddlares bujaron en 1985 a 620 0 millones de ddlares, aunque
la balanza comercial se mantuvo positiva por la reduccidn en las im
pertaciones

El servic.o de la deudn externa que en 1983 era equivalente al 46.77%

de las exportaciones totales se elcvd al 60 167 para 1985

El déficat plblico se redujo sensiblemente de 1984 a 1985 llegando a
ser en este aino del equivalente a 136 72 millones de ddlares y expre
sado como porcentaje del PIB se redujo del 23 6% en 1984 al 9.67 en
1985 (Cuadro 1). Sin embargo se cree que a partir de enero de 1986
1a econcmiu del pais tenderd hacia una total estabilizacidén (Cuadro
6), y aunque el Decreto 21060 y su aplicacidon han demostrado tener
fallas, se espera que cl gobierno lograra una jmagen de credibilidad
que aliente el clima de inversiones en el pais tanto de origen inter
no (repatriacion de capitales) como externo, nuevos créditos interna

clonales. Estos Gitimos seran posible gracias a la firma de un =~
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acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (I'MI), las bases del

cual son las siguientes

BASES DEL ACUERDO COV EL IONDO MONI'TARIO INTERNACTONAL

1. 9 8 6

Déficit fiscal-no mas del 5.8% del PIB
Inflacidn-no mas del 6%, entre 1°/4/86 y 31/3/87
Recaudacidn fiscal - 127 del PIB

Recaudac1dn de 1. Aduana - 2/ del PIB

Recaucac1dn de la Renta - 1.5% del PIB

Crecimiento Lcondmico - 37

FUENTE Matutino Presencia, ciudad de La Paz, Marzo

16 de 1986.

Un factor muy importante que estd incidiendo negativanente en la
econonia del pafs es la r1educcidn en el precic del estafd y los
hidrocarburos, rubros principales en la generacidn de divisas

No obstante, esta situacidn a largo plazo puede ser beneficiosa pa
ra el pais pues lo puede impulsar a la diversificacidn de cu pro-
duccidn y llevarlo al disefio de una politica nacional de desarro-
ilo agropecuario, agroindustrial y minero, y a la promocidn de

productos no tradicicnales para la exportacidn,

En resumen, aunque el panorama ain es oscuro, creemos que existen
indicios que permiten pronosticar una mejorfa en la situacidn eco
némica del pals a mediano plazo, sienpre y cuando se mantenga la
disciplina en el gasto piblico, se corrija el d&Sticit fiscal, se
lleve a cabo la reforma tributaria v se delineen y pongan en prig
tica politicas claras y concisas sobre la produccidn, proceso y co
mercializacidn del agro y los recursos naturales no renovables, se
mantenga un tipo de cambio real, se promuevan las exportaciones y
se raclonalicen las inversiones, sobre todo las del sector publico.
Todo esto de.olverd la confianza a los sectores productivos y a la

masa de los ahorrantes, lo que gencrard ahorros e inversiones a tgo

do nivel.



CUADRO N° 1

INDICADORFS LECONOMICOS 1983 - 1985

1983 1984 1985
Inflacidn incremerto porccntual(l) 275,58 1 281.35 8 lﬁl.OO(z)
Inflacin @ase 1966, (1 7.750.27 107 058 22112 086 008,02
PIB a preclos prod (Base 198053) 104,14 101 1 98.8
PIB a precios Comp (Base 1980§°) 106.51 103 26 101 1
PIB Corricnte (V7 1.347 76 16 223 66' 2 402 567
PIB en MM ddlares 0f1c1dle£])v1lol medio 5 464 00 6 530 20 1.652.49
PIB en M{ dilates tipo ofic11l far de 'ﬁo(l) 2,695,52 2 126 19 1 419,96
Valor medio del do.ir of .cial () 246 66 2,790 67 1 453 900.00
Valo:r medio del dolar paralelo (1) 645.60 8 233 00 1 686.417 CO
Valor eficial del dclar de fin de afo 500,00 8.57% 00 1 692 000 00
Deuda externa contratada (12:Dwa$) 4,820 26 4 947,66 4 969,48%
Deuda externa dcsexbolsada(l)(WHUS$) 3,065,31 3 281.47 3,243 84
Deuda desembolsada por 1o’} (Cns$) 123,97 205 99 276.08
Deficit phbiico + 309.20 4.301 20" 231,327 00'?
Deficat piblico (1.iLS$)al tipo oficial de fin |
de afio 618 40 501 83 136 72
Poblacidn 6 081 722,- 6 252,740 - : 6 429 126 -
Poblacidn econdmic wmente aclea(q) 1.930.356 - 2 030 825 - | 1 996,459% -
P L.A /Poblacidn en % 31 74 32.48 31 05
Desemplao en % ¥ 11,44 11.29 16 76
Servicio al capital (\muss)(z) 118,00 137 00 273 00
Pago intereses (12w5s) (2 235.00 132 00 100.C0
Exportaciones (l)(hXUS$) roB 755.1 724,%y 620.00
Servicio de la deuda/expoitaciones %(2) 46,70 37 12 60.16
Intereses/ewportaciones £ (2) 31,12 13,22 16.13
Balanza comcrcinl(z)(HHUS$) 210.00‘ 242.00 45,00
Masa monetaria (DY 194 84 3,344 66 122.230.20 ™
wy (D 17512 3.205.52|  134.050.40%"
i, (DF 266,08 3.985.74| 209 421.56(™
Formaz{én de capi.al (D7F 212,44 2 544 24 332.315 00
Capital/Pob. Lcon. Activa 2 MM$b 0.11" 125 1.67
Em{sidn Monetacfr * 133,01 | 3 070.85 95.732,4¢%)
Ml/Masa tlonetaria 0.E9l 0.98 1.10
My/Masa lHonetaria 1.36 1.19 1./1
DP/PIB en ’ 22.94 | 23.60 9.62

TLUINT: S

(1) luente B ( I (n) Datoy a lov B85
(2) Fvaluacidn Tcondaien 1985-Muller & Machicado (8) Ditos 1 Sep 85
) ruente UDARE + Miles de Hi)lones
4) Jucnte INI Peso, bolivianos
(5) Peso, (otrrentoe n Datos a Tunfo 85

Mis elaboracion propia



http:3.985.74
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CUADA. N° 2

1IPOS DI CAMBIO OIICIAI CO. WLLACION AL USS

PrsSOS RBUI IVIANOS 1 DOEAR AMIRICAN AL

31 DI DICILMBRL DI CADA ARO

an0 MOMTO
1973 20 40
1974 20 40
1975 20.40
1976 20 40
1971 20 40
1978 20 40
1979 24,51
1980 24,51
1981 24.51
1982 196 00
1983 500 00
1984 8.571 00
1985 1 692 000 00
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CUADRO N°2A
EVOLUCION DZL TIFQ DE CA4BIQ

EN $b por dolar acericano

10350 ¢e
1IN e

DS BB de

D§ 192:0 de

D.S 19250 ce

0.5 20170 de

05 20422 de

D.S. 20704 de

En cueplez e2°

1170 DE 11P3 DE 11P2 02
Cn%3i0 Chv <10 L€ Cwugl
OFICIAL FLOTACION PARKLELD
11,688
27/0ct/22 20 40
Julhov/19 24,51
24,51 2,35
05/fFeb/82 43 18 43 92
{3 18 81,00 49 21
43 18 712 1738
43,18 87,50 g 36
43,18 101,68 103 12
43,18 150,81 148 76
43,18 179,54 184 24
43,18 229,17 2489
43.18 225,09 212 00
05/N0V/82 196.00 232 06
196,00 283 04
196,00 340 80
196,00 430,64
196,00 457,23
196 00 397.2
196 00 365 47
155,00 431 90
195,00 508 40
196,00 718,20
196 00 761 14
196 00 gLs 20
17/N0V/82 500,00 1,203 1¢
500 00 1,243 38
500 00 2,30C 00
500,00 2,109 00
- 500 00 2,500 Oy
12/Ar /83 2,000 00 3,000 07
2,000, 00 3,400 00
2,000 00 3,250 00
2,€00,00 4,350 oC
16/A3c/8d 2,000 €4 5,000 00 6,560 00
2,000.,00 5,000 €0 14,600 Cv
2,460 5,000 00 15,000 0
8,571 00 7,080 00
8,571.00 22,124 ¥
8,571 0 £0,0E5 an
vo/FEB/BS 45,000 00 119,662 )
45,000 00 121,000 0
45,000 00 156,400 19
oD S antertor S0 00 248,90 0F
75,000 00 448,548 OO
79,0000 801,250 3
75,000,00 1,450,300 00

FUENTE

1,075,000 00 1 0BL £00 Ov
1,120,000 00
1,493,000 00
1,692,000 00

Banco lipotecario Nacional
Depat Lamento T'inancicro



CUADRO N° 3

™
~
1

FRANSACCIONIS DY LA DIUDA INTERNA, 1-1-85 Al 31-12-85
SALDY (0PI RACIONLS DIL PIRIODO) SALDO INTLRES
mn
CLASL DL DLUPA DIC &4 Aol DI S aJUSTES DIC LS Pl DO
(millones de USS)
1 Corto plazo 72 50 171 00 177 00 0 00 76 51 6.15
11 Largo Plazo (adh+(C) F 208 a7 140 76 99,08 0 05 1167 33 67 83
Total 3 281 47 311 76 276 08 3 243 84 73 0
A Multilateral 837.70 73 37 51 68 303 819 04 37 67
IDA 93 (8 0 99 178 (. '0) 94 47 075
BIRT 175 46 12 56 10,16 1 87 174 93 15 10
BID 420 91 10 23 37 52 0 60 448 60 16 36
'MI 32,44 1 50 0 00 0 54 31 48 0 00
BIAPE, OPEP, etc 8 92 0 51 1.43 0 03 9 86 0.12
CAL 32 01 2 40 0 00 0 N0 30.21 1 21
FAR 39 38 13 13 0.00 0 00 26 25 2,93
FONPLATA/STO DO 34 21 32 06 0 80 0 00 2 95 1,65
B Bilateral (14+7+ 3) 1 170 61 49 14 47 31 (3 43) 1 '65 3» 22 41
1 Gobiernos 507 29 10 46 28.23 (2 89) 612 16 10 39
'E UU 250 71 6 75 10.21 (0 0l1) 254 16 6 59
JAPON 83 07 0 80 8.40 (2 34) 83 32 3 50
OTROS, INDUSTRI.L 26 35 0 27 8 04 (0 55) 33 61 0 21
BRASIL 157 43 0 00 0.00 0 00 157 43 0 09
ARGUNTIN o 76 70 2 68 1 59 0 00 69 01 0.00
OTROS, RiGIONAT S 9 03 0 0U 0.00 0 00 9 03 0 00
2 Bancos Oficialce, 549 83 35 77 18 40 (0 H4) 531 92 11,13
ALDMANIA |, RI 64 27 1 24 0.54 (0 55) 63 02 1 10
LF UU 35 47 2 31 0.00 0 00 33 16 0 81
OTROS, INDUSIRIAL 4 54 0 80 0.00 0.02 376 0.50
ARGINTINA 389 63 17 71 8.91 0 00 380 83 4,38
BRASIL 27 Y9 5.60 0.00 0.00 22 39 2.59
OTROS, RIGIONAI S 27.94 8 12 5 95 0,00 28 77 1.74
3 DProveed Oficiiles 23 49 2 29 0,68 0 00 21 89 0 45
C. Privado (142) 1 200,66 18 25 0.08 0 44 1 182,94 7.75
1., Con Aval Acrecdor 457,49 15.13 0.00 0.11 442 47 6.106
De paises Indu t:
Bcos Comercialces 67 45 2.04 0 00 0 14 65 44 0.36
Proveedores 59 62 0 97 0.00 (0.43) 58 23 0.40
- Brasil/CAC™\ 53 16 4 84 0 00 0 00 48,32 2 24
- Otros DPaises [ep1du 142 50 1 56 0 00 0 00 140 95 0 58
- Deuda Reserv idn 134 48 5 72 0 00 0 40 129.15 2,58
2. Sin Aval Acteedor 743,17 312 0 08 0.%4 740 47 1.59
Consorcio Ref1 ~nciado 285 17 0 00 0 00 0 00 785.17 0g.00
Consorcio No Refinanciadol 395 01 0 00 0 00 (0 006) 394,96 0 08
Otros Bancos 17.85 3 00 0 00 0.00 14 84 1.51
Proveedores 6 59 012 0.08 0.39 6.94 0.01
Bonos | 38 56 0 00 0.00 0.00 38 56 0.00
Cifras Preliminarc.

TUENTE

Banco Central

de Bolivia



CUADRO N° 4

ACRIIDORLS DF 1A DIUDA

INITRNA - 1985

23

(millones de USS)
SAL bO (OPTRACLIO IS DLL PLR1OINO) SATDO INELRES
DIC 84 AMORT NESTMB AJUSTE S DIC 85 PAGADO
I, Corto Plazo 72 50 171 00 177 00{ 0 00 76 51 615
11, Larso Plazo 208 97 140 76 99 08¢ 0 05 3 167 33 67 83
Total 281,47 311 76 276 08 3 243 64 73 98
A. Gobierno Centr:l 151 66 55 04 71 221 (0 02) [2 167 82 ’ 35 27
Ordinaria 620 97 45 89 49 76 0 14 1 644 9b 31 60
Reservada 134 48 5 72 0 00 0 40 129 15 Y
or DS 21060 (1) 29 04 0 8/ 0 32| (0 49) 28 00 0 05
Refinanciads 285 17 0 00 0 00 0 00 285 17 0 00
Corp de De 1tiollo 51 37 1 56 1 14| (0 02) 5093 ' 0 /4
Agencias decerzral  (2) 30 (o 1.01 0 00} (0 04) 29 60 ! 0 30
B. Alcaldias 17 15 242 008 0 00 14.81 0 92
C Fmpresas ¢ licis
no i inanc..ras 688 63 20 91 4 441 (1 03) 671,12 ’ 19 29
i
Hidrocarburo< (YPFL) 242 06 5 35 1 791 (0.07) 238 43 ! 9 39
Electricidad ¢ DY) 144 69 4 83 0 00] (0 14) 139 73 i 4 80
Minero ‘letald- 1co (3) 138 18 2 59 0 02| (0 40) 135 20 110
Terrocarrilc (¢ '1) 59 61 311 0.05] (0 138) 56 18 2 51
Agun (SMUAP /S aPA/b5LY) 51 26 0.76 2,39 ] (0 18) 52 70 0 45
Aviacion (L: b, won A) 36.63 3 32 0 19| (0 10) 33 40 1 93
Telecom mic e 1 (FAITT) 16 17 0 94 0 00 0 23 15 40 n 21
Otr « (QUI'Wn 1) 0 09 0 00 0 00 0 00 0 0Y 0 00
D sector kit iicicro 298.51 61 67 23 34 071 260 88 11.74
Banco Central 215,59 58 34 22,64 0,70 180 59 9.75
Banco del Lstido, BAN 1 29,38 0.00 0.02} 0.00 29,39 0 00
No Monetario
0f1cial (BAB, BAMIN) 11,70 2.21 0.68]| 0 01 10.18 .87
Privado aval oficial (4) 41 B4 1 0 00] (0 00) 40 71 1,11
E. Empr Priv  Jo lininc. 53.03 0.72 0.00] 0.39 52.70 0 63
Con aval BCD o TGN (TASA) 1.06 0.71 0.00] 0 00 0.35 0.07
Con aval Banco del Lstado 51 96 0.01 0.00{ 0 39 52,34 0.55
(1) Pasivos tran ferido, al TGN con la disolucidn de la CBI (Sus. 27 66 millones) y de
FNTA (Sus 1 58 millones) a {ines de agosto dc 1985,
(2) Universidade , CIUB, GIOBOI, CONAYI, CORPAGUAS, SINAC, Asociacidn llisicuni, Asocia
cidn San Jacinto, y CNFS
(3) Comprende 1 empresas revionales creadic oor D S, N° 21060 (COHIBOI, LENAI,
y el Complejo ‘tetiliirgico de Karichipampa, antes)
(4) BISA y CACL™

rul

N

ganco Cuntral de Bolivia
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CUADRO N° 5

»yITUACIO Y TABORAI

ASO IULRZA DI TRALAJO oCuPALOS V4 DLSOCUPADOL /
1630 1 825 5G0 1 719 600 94 105 900 )
1981 1 865 000 1 684 500 90 180 500 10
1982 1 608 700 1 708 000 89 200 700 ! 11
1933 1 956 200 1.678 600 85 277.600 15
1984 2 008 700 1 705 500 84 303 200 16
1985 2 056 700 1 685 800 81 370 900 19
FUENTE., Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
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CUADRO _%° 6

REPUBLICA DE BOLIYIA

(INOHTE DE

[HSTHUTO BACIOHAL DE ESTAGISTICA '
£ PARTIR DE CHERO 1986 LA ECOHOMIA DEL PAIS TICNDE A UNA TOTAL ESTABILIZACION
PRECICS AL CONSUMIDOR
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Matutine Prescucty, 26 de lebrero de 1986
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Anexo ol Capitulo 1Y

ILSULIANOS DT DECREIQ 21060 Y LA MEVA
POLYLICA LCO.OIGCA

Para conocer adecuadamente el resultado de la nueva politica cconbrica del
actual Gobierro vaios a4 usair las wprestones de la Confederacidn de Lipre-
sar10s Pr1vados de rolivid cowo un aspecto pruario de andlisis de dicha

politica
I ' [RCCUCCION

Il

Uvt haper. [1 2.la que, o) 35 JC 4,CSES pasado, se sltuaba en el or
don del 205605 anual, exigfa la impostersable puesta en marcha de un
pro 1au Je estiwilizacidn, con el fin de evitar el colapso de nues-
t1 1 cconoamia

\rte esa cacivercit nictonil, ¢l gobierno adept6 , en fecha 29 de a-
o to de 1957, un conjunto de s edidas, 1 tiavés del DS 21060 La
neevt politict econdimen fué orentada se Gn estas prioridades 1rpos
ter ables v ot ello buscr en sus efectos 1 1atos contiolar el pro
ce o tajerintlwionarty Sualtine vente, contlend una p1opos1c1dn
«  Cal Mo fwiow artal, que trerde 1oustitunl los roldes que conf1igu-
Lnoa 11 it econdatc i nictonal durante, por 1o renos medio siglo (
Gl as 11001 TLOnCl IS oneriron la crisis}, por un esquela conceptual
farte JrooInto, e pooaueva biorecuperacidon nicional, s1gulendo un
L lo wenstante Je ¢ urollo en el que e redbiquen los responsabl
Ioale v ool pypeldel st doy de ta actnvidad privada en el proce-

[T VI WS PR IS S S V]

Iioeyprestdn Orceptutl del 'S 21060 postula la liberacidn de las
11 as Jal roae do, toends a dismnuin los contioles estatales en el
S1 tan dde Jaedios v opropungha el redimensionaiento del sector pGbli

CO

la intenc.dn tebiica de la “PL estd, en consecuencia, clara y adecua
diente definidr Sin embaryo, persisten nuchas de las cdusas que

jo 1l rcictivar el proceso niiperinilCicnario, que 1esuden, princi
pisente, on cos fdieas decisivas para el Onito del progiama ccondi-
<k 1} eviste vacfos e inconriteacias v b) serlas deficiencias en
SU st o tactén (faltr we voluntad politica ¢p ciertos niveles, en
wos cacos, v de cipacidad téenica,en ot10s, paia la coriecta aplica-
cior el phm coond L) P te srtuacidn es taato mds alamante s1
«c tiere €a ctoentd que transcuirido, cisy oseis teses de de la puesta
¢ bt Gl procrwa econdueo, ruclas de 1 acdid 5 colrectivas
Bow cwdo plicwdt cor denota y utras siguen pendientes de ejecucidn

I HICT CIAS Uy EAICR TACION T INS, T TACTO

Jvisten clementos esenciiles del propio plen econGiice v vacios que
di tursioan y de virthan ¢l sentido del WS 21060, entie cllos

A TACTCILS INPN0S DTICHINCIAG DEE P ODrTo IN ST Y CONPLIZINTA-
(TO\LS

1 Incre ento en los inite-os del totado, base lundanental de la
.‘ Pl
(1 prucnt etapa del prodrant ccondmico se ha sustentado en wn
constante nerceento e tos tnoresos del istado, mealante w
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aumento en los precios de los hidiocarbutos (que constituyen
el 80% de low ingresos phlicos)  Sin embar o, L« politica
cconbiric t no puede continudar poyindose s6laue 1t ra este pL
lar, nm1 evolucionar [hworablemente, st el 2 da e se decl-
de a dar su gporte electivo, que consistitd pricm, on una
difistica 1econvers16n del excesivo gasto pthhice ragnoaductivo
o supéilluo, v, sepundo, en prorover la 1efonanlatdn, del ré
puien tithutaiio, que aseuuie W incremento de 1oy inglesos

ordin 1105 del presupuesto
2, lagnitud del Gasto Pablizo

51 sc mmtiene la actuil estiuctura del gasto plblico, cualquier
sacrificio mpuesto 1 la poblacidn y a las enpiesas privadas
para inciewentar lo, ingresos del Lstado, serld absolutamente
estéril v no tortalecerd la confianza en el programa cconbmi

co. -

'l rcordenamiento v el redumensionamiento del aparato estatal
dele contemplar otios corponentes que presionan sobre el gasto
{iscal, como

- Reestiuctur ic1dn de las empresas phlicas,

las pediudis adostadas a Lines de enero permiticion retomar el
contiel del proceso niperintlacionaiio  Sin cwbirgo, el con-
velariento de lis cuentas del <ecto pGblico, no pucde mante-
neree en form indelinudy <an o1 riesyo de profundizar el pro
teso 1ecesie Por el coatrario, el Gobierno debe ejeicer un
contiol efectino vn lis ¢ presa pthlicas, v proceder a su 1n
nediato 1eordinmrepto v opesstructw widn para dicmnuir el T

fdsto que generin

I'ncfecto, a w1 wedio 1io de la vigencia del 'S 21060, el
maneyo d~ Ja, enpre 1w estdtales hi coatinuado siendo "discre
cronal Varias erprescs plblicas han incrementado el nmero

de emplecados  lerulta indispensable que las cmpresas estata-
les se rijan por las mismas nomas Je eficiencia y rentabila-
dad aplicables a las cupresas privadas con el fin de evitar

que cl Iotado tenva que 1ecuirir a la emisidn inorgdnica para
financiar sus Jéficit

3. Necesidad de contiolar la evpansidn de la cimisidn,

Los cfectos fivorables constatados durante los meses de sep-
tiembie-novierbie, como consecuencia del control de la expan
s106n nonetarld, se vieron ulados dutante el ies de dicien-
bre, perfodo en el que wc presentd un exaperado crecimiento

de la emt 1on \ pesar de que los Lictores que notivaron es
te crecintento, crn de cudicter estacional y por lo tanto pre
vesibles, no se townon las preciciones pdia neutralizar sus
efectos 11 desorden en 1 econcaia «<e ewpre»é 1inmediatamnen-
te en el wmerto de los procios v oen la depreciacidn del peso,
merdiendo en ta ptrdidy de contiranza v el estinulo de las eN
pectativas antlicional tas

In la crecuc.dn de 1o politict antnllacionaria el gobierno
debe conterplin wr progr i 1 caetar 1o con mecaatsros adapta-
bles que posthiliten que los clectos tecesivos, 1nevitables,
en e ta etapi, 1o se audirer Cebiudo a 11 rdeces del plan e-
conoico en grodu tal, que se paerda contiol tohie el mismo,
Wb cvtieno de Hevar a paralizor La produceibn

i
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Renepocy 1c16n de la deuda externa

L1 contiol del proceso 1nilacionario, como obietivo prinordial
del programa ccondalCo cn Viuvencld, tendi i \1to s1 s¢ 10 1es-
palda con 1nstiwientos que cviten 1as Cuis10nes 1onctallds 1nol
glnacat hesde osti perspectivy es andispensable contr it ne
culsos externos pira firancia el program de catabilizaciOn

In tal sentido, es de lamentar que las vestiones con el IME
0t1oc o1 mistos cernaciontles no havar prosperado con la 1
p1diz que el ¢1eo reclum -
L1 Gobicino debe ciprender la renegoct wadn  de 1a deuud entel
n1 dentio de un ecoquert s dinfi 1co y con persistercra en 1a<
accrones, bajo fermis v placos oo cogonct in las posibili
dades de desaiiolio v bienestar wel pifs L tlta de conere-
sionc ¢ estti materid afectt nev ity wente 11 1ecictivacidon g
juctnv 1, 11 anpednn el flujo derecwco exterros clecto,
como 1csultado de est1 sttuacidn, 3orivia ha sido it ilogidy e
tie los pafses discrunmidos del crudito, en contondad con noy
mas inteinacionales vigentes  'noestas condicronet, es absolu -
tamente uiposthle que el sector privico preda dhtener 1eCuso
exte1nos si el Istado no nejora su wazyen {iniicicr 1 anteinacio
nal, lo cual deter una que contirten congeladas nuchas lineas —
de c1¢dito ndispensables para clevar la liquudz e mcrs16n
del sector pi1vido

Cabe aestacar v promueve profunda cxtraileza la ausencid de re-
ceptividad oportuna, hasta el momento, po1 paite de las entida
dos de ci1édito wnternacional  Bolivia ha erpiendido los esfuch
zos 1ntemes, pero no ha logrado la respuesta necesdril de ti1=
les O1gdnlsuiot, el Clicunc tincids cn que, cudlquia esfuerzo an-
temo, en oste orden, 1estlta ansuficiznte v no puede prospela
sin cl 1espaldo del sector citemo  Sostencuo  que ld ansansi-
bilidad v las 1171deces {oimales de loc organisios de arddito
coastitu,en una actitud ncompiensible, especialnente, dadis las
enormes dificultades que confiontan los pafses deudores en la o
yuntural actual

Causa, asimsuo, profundo desaliento la mircada wmsencia de so-
11da11dad que al 1especto han adoptado los pafs manhios de
la commidad 11 ternacional, en actitud abiertacr contiadic-
tor1a con sus iniciales oficcumentos de 1espaldo al proceso de
mocritico y cconbmico del pais

Reformulacadn del Régimen Tributarlo

Ls evidente que para llevar delante el prograna ccondmico y evl
tar ld 1cactivacibn del proceso hiperinflacioniiio, los 1eccur-
s0s ordinarios con los quc cuenta cl Fstado son msuficientes
Por cllo, e¢s 1ncludible wn recanisimo que viabilice la consecu-
c16n d¢ teles 1ccursos nediante una accidn concertada entie los
poderes del (etade 11 Poder Ijecutivo estld en la obligacidn
de promover 11 1evision del régimen 1mpos1tivo, buscando ampliar
con sistcii, pricticos, ¢l wverso tributario, v cvitando que
las Calvd. 10posiiivac recar an sobre el misno nGuero limtado

de contiibnente

1 Poder fepr latave, atendiendo a la situacidn de cnierpencld
nacional, Jebiera vuprendel el tifimte mds aceletado posible
para que o dicten das novas pertanentes a los s1pulentes c¢-

fectos

1) Que pewiitan cnulir con 1os 1ecutsos, cn i pla-o inmediato,
pdid ,usientdl ol programa econdmco vigente

2) Unadgmmen Lthut 1o, que permita inarementar los ingre-
«os del Jetdo
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In ambos cdso , se deberd cutdar que Jas cargas npositivds
tengan aplicacidn ceneral, se distiibuvan conforme o cipicy
dad ccondmica de los contiihinentes y consagren w trataien
to 1pualitirio, tmto pare las cnpresas pthlicis covo prva-

das

Simu)tine mente, os de 1a wivima weencia, que ¢l Gobilerno a
dopte las medidis mis enrcicas posibles, a fin de que los 1w
canisuos de 1ccauhicion fwcionen con la debida eficicit, evi
tando quc se produzer 1o cvasidn wpositiva s de rpurl -
pPOrtancld que sc asepure wid coriectd aduinistiacion del tiy-
buto rccandado, part fortalecer la confianza del contiibuyen-

te.
Polftica Inducti1al

Dentio de un contento de :acionalidad , equililiio en la aply
cacién de la nueva polftica, es de inteiés primordial del |ta
do y de la recuperacibn ccondnicd, presenvar v fortalecer la
actavidad pro'uctiva del pais

En ecste sentido, constitine tared prioritiria irpulsar el pro
ceso de 1cadecuacién del scctor industiial, sin que cllo sig-
nifique 1) promover algwna forma de 1etormo hacra el inter-
vencionismo del Estado 2) quebrar el clemento esencial de un
medelo que se apronima mis a los postulados de la libre cmpne
sa, v 3) ciecar 1ndustiras ficticias A tales efectos, es 1=
prescindible 1 establecinuento de wn 1@ imen arancel nio, que
1) le permita no quedar o nerced de la mdustizy ectranjery,
que por su escala de produccidn v los 1ncentivos de que vozd,
caloca ¢ la industria nacional en evidente desventdajya fiente d
ura competencia desigual, que jodifa ocasionar su 1mmnente de
saparicidn, y 2) fomente el desariollo de una industiid nacio-
nal cliciente, que utilice materia priwma naclondl y genete y/o
ahorie divisas

La postergacidn imjustificida de 1a adopeidn de un 1égimen aran
celario agravi la situacidn del scctor industiial y provocd
mayol desewpleo, con los consigutientes efectos negativos en el
fmbito social

Politica de Reactivacidn v fomentn a la produccidn exportable.

Hasta el prescnte <e hi postergade wna Ley de Incentivos a las
Inversiones concordante con los principilos v netds del 5.A,
21060, y no sc¢ ha hedho efectiva la politica de incentivos ¢s
peciales a las cxportaclones no tradicionales

Ls wyente definny politicas sectoriales que gatr yitlicen und pro
yeccidn continuida al creciniento econdmico

Desde esta peispecting, cahe destacar, que el futuio desarrollo
del paeis, dependerd,en pran medida del tratamiento prioritdiio
que scaagne al fomento del sector agropecudrio )y dgroindustrial,

Irente a4 la profunda depiesi6n de precios en cl meicado 1ntemng
cional, 1cafimmamos la necesidad de wna polftica minera de emer
gencia, que contewple la eluminacion de todomelde subsidios de
1a minerza hacia 11 cconomia nacional y la reposeidn del arancel
m.nero, pues no resulta 16gi1co castigar la inversién de capital
para la produccidn de bienes eyportables

La claboracidn de wma estrategia de comercializacidn del gas con
el brasil, es de mfivimd prioridad s1 tenemos en cuenta el plaated
men*o de la RepGhlica Mecantina, referente o la dismnuaidn en
el precio y en los volfmenes del gas en m 305 con 1elacibn a

1085
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L.a econonia infomal d.storsiena el tiodelo | conéiico

la ausencia de accrones directas y profundas que ataquen la cco
nomia infoimil (cwvos orfvenes pllnClpﬂlC< radican en el LOH[IJ
bando ) la produccitn y ti1ifico de cocaina), 11 pulsa presiones

especulativas wmportantes que distorsionan el principio del 1i-
bie mercado v la cntluctu1a de precios lcldtlxos, difrcultando

el disefio y ejecucaidn de la politica econdiica  Picowwr  mio-

fundamente que 1la expwnsidn de cstas actividades 11fcieas pudic
1an alcanzar niveles incontiolables .
Es opo1itwio ponex de relieve que en la lucha contia el narcot: 1
fico no se podid loman aesultados positinos a ti1avés de dccio-
nes y esfuercos (nicaiente wilaterales, va que las responsabi-
Lidades, en este s1ave probloma, corresponden a pafses producto

1es v corsumdoies

FALTA DE VOLUNTAD POFITICA Y CAPACID\D TECNICA

Las
los

deficiencias v contradiccicnes que se han hecho evidentes en
se1s neses que transcurren desde la dictacibn del DS 21060,

han afectado una buena parte de la confianza inicial que dcspcrt6

la nueva polftica Ihiste falta de convicciones en muchos tuncio

narios que ticnen responsabilidad ditecta en la ejecucibn de la

NPE

(Desinteligencia entie los mandos superiores, medios y de eje

cucibn)

1

Omisiones y disposiciones contiadictorias

- £1 Presupuesto General de Ia wacidn, presenta grandes incon
si1<tencias en wfornulacidn Al concebiise ¢l piesupuesto,
debe tenerse en cuenta que ¢s ¢l mnstiwento fundamental ba
Jo el cual debe funcionar la cconomia Ln t 1 sentido, de-
be 1esponder al 1cordeniniento econdmico del pais v encua--
drarse a los limites del programa monetario

- Talta de vigencia efectiva de la politica cambiaria real pa
ra las obligaciones reciprocas entie el Estado y los parti-
culares (entrega de los depbsitos del 10% y vigencia de los

CLRILN)

- La libre importacién sc ve limitada por la existencia de las
trabas no arancelarias que la encarecen  Pol ejyemplo, se
han establecido exigencias sobre ventas y recargos umunicipd-
les a las wmportaciones de 1nsumos que, sumddos al arancel
gener1l, piovocan wna scvera penalizacibén al sector produc-

tivo.

- Apesar de que ¢l DS 21060 fi17a limites ifixamos para las
tav1fas de cnergia de uso industiial, las tarifas actual-
mente vigentes exceden esos topes  Ademiis, los precios de
los servicios de transporte alreo y de cowunicaciones estin
mpn por encina de los nneles internacionales

- Talta de cjccucidn del reglamento para el financianmento de
pre y post cmbaique a los exportacares, que fué reestableci
cido mediante R S 200631

- Demora en la revisén bimensual de regalfas establecida en el
DS, 21060
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C. 1ACIORLS FXTHINOS QUL ALECTAY AL PROGRVIA L.CONO 11CO

Al margen de los factore- 1nteinos ). descritos, ¢l évito del
progiamra se¢ ve scir.amente afectado por otros de carficter externo
De allf 1a wypencid de que ¢l Gobiemo adopte wedidis en funci6n
de 1a caida ue los precros del estaio v de los hidiocarbuios, s de
la posic16n planteda por la RepGblica A\rgentina con refeiencia a
nuestias eypol taciones de gas

QO\CLUSIONES

S1 bien la nueva politica responde a un concepto de libertad en el pro
coso econdico, su cjecucién estd confiadi a mecanisros ) prodeciuien-
tos concebido conforme a wna mentalidad claramente estatlstd, proclive
a la inteivencién y al dirigismo s compiensible, que la comersidn
de ldas estiucturas institucionales no pueda producirse instantincamente
n1 siquaa en un témaino demasiado corto  No obstante, rmientias sc¢ pio
duzca el ajuste entre cl concepto de la HPL y los G1ganos aptos pare
su coriecta aplicacibén, resulta 1mdispensable que se conlolwen cieitos
oryaros adainistiativos, dedicados exclusnaierte a velar v cortegtr su
ejecuci6n e lo contiario, 17 imperfecciones se 1rdn profundizando

peligrosaninte

Es ¢ic1to que se ha logrado una éxito wmportantc en el objetavo de fre-
nar la Piperinflacidn que, segn cifras of1ciales descendi1d, de un pro-
med.o actulativo mensuil «el 59 7% en los primeros ocho ie cs de 1985,
a w16 64 en los Gltiwos cuatio, y, en este orden (frenar la hiperin-
f1116n), las nedidas adoptadis el 29 de agosto estin orientadas en la
diteccion correctt  Sin enbargo, es arprescindible seialn que no se
podid consenia, su tendencid 1o ible (como se evidencid en el mes de
cnc1o, cuando la inflacidn alcanzd ceeGn el Instituto Nicional de fstd
dfrticas, el 32 96%) s1 sc continGa dilatando la adopcidén de algunas
medidas (que brevenente estin especificadas en el capftulo II) y s1 no
se inicia la ejecucién de wn nlan de desariollo econdmico ) social de
mediono y largo plazo que dé continuidad v perspectivas al proceso de
1ecuper. ciln, confore .cpeilros-, a un modelo coheiente en su formula-

c16n y puesta en prictica

Teniendo en cuenta que la base para el éxato de la Nl reside en el fac
to1 coafianza, es indispensable que todas las 2.ciones 1eferidas a su
1plicacidn apunten a este objctivo esencial  Ts  situaciln es tanto
mis grave s1 sc aiiade cierta disidencia oficid cn torno a la convenicen
cia prictiva del programa ccondinco

Es de alvertir que, debido a las razones expuestds, la intervenci6n del
sector privado en el proceso de 1eactivacion. cconbmica,sc Ve scriamen
te restringida y en alyunos casos, completamente anulada

En sintesis, la responsabilidad de conducir la WPl no sc ggota cn su
formulaciOn tebrico-conceptual, porque este prograaa, o cualquier otro,
no pucde surt.r cfectos en tanto no cuente con los 1nstrumentos de ¢je-
cuci6n cficientes y apropiados. las imperfecciones del nodelo no pue--
den ser corregidas sClamente en el planc £ 6r1co, sino actuando en las
realidades concretas que plantca el proceso ccondmico  De lo contrario,
debido a la ausencia de mecanismos cficientes dindaicos y und voluntad
politica fime y oportuna, cl nuevo modelo no podrd prosperar en el lo-
gro de los objetivos que sc ha fijyado
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FL SISTEMA TINMANCIERO NACIONAL

Antccedentes

Previo il an3lisis de lo que comprende el Sistema Financiero Macfonal

(Sr'), es necesario anotar el narco de referencia en el que se desen-

vuelve

A) Segln el I'icreto Supremo 09248 del 28 de octubre dec 1979, en su

titulo IT urtfculo 3°, forman parte del Sistem I fnanciero “aclo-

nal (Sry)

4) La banca, las entidades financieras, las compaiilas de seguro,
1as {nstituclones de ahorro y crédito y, en gercral, todas las
personas juridicas plblicas o privadas, que medien entre la o-

certa y demanda de recursos financieros,

t) Las instituciones financieras auxiliares, tales como los alma
cenes gencrile de depd.ito, 1as bolsas de valotes, 11s cama-

3 1
ras de conpens ic1dn y las casar de canbio,

¢) Las perconas nituriles o juridicas que actien habitualmente otar
gando crédito o realizando operaciones con valores, estarin suje
tas a la presente Ley cuando as{ lo determine la autoridad compe

tente por razoaes de politica monetaria y crediticia,

d) Sin perjulcio ue su propio régimen Institucional quedan compren
dilas en el Sistema, las entidades estatales no financieras, pe-

ro sdlo en lo que corresponde a la politica financiera y de en-

deudamiento

Ademds en su articulo 5° establece como facultades del Hinisterio de

Finanzas.

a) Tormular la politica flnancicra del pais, compati\ilizﬁndoln con
las politicas fiscal y monetarin, a fin de asegurar que respon-
dan a los planes y prioridades formulados por el l'inisterio de
Planificicidn, definido por el Conscjo Hacional de Desarrollo y

aprobados por el Supremo Gobierno,
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b) Supervigilar y coordinar el funcionamiento del Sistema Financie
ro Nacional tomando las medidas que juzgue necesarias, por in-
termedio de las entidides jue corresponda y de conformidad a

disposiciones legales vigentes,

Dentro del inciso b) se legisla en el articulo £° las funciones que
competen al Ranco Central de Bolivia (BuB) dentro de estas furciones
como se 4ijo antes, la que ma iateresa al Banco de Segundo Piso
(3SP) en estos momentos son las explicadas en el {nciso d), "ealifi-

car a las instituciones financieras y auxiliares y cu, ervisir sus o-

peraciones cunpliendo y haciendo cumplir las disposiciones y normas

correspondientes "

Divisidn de Tiscalizacidn del B C D Lo pertinente al SIN, acerca

de las funciones de e.ce organismo, se resume en los siguientes dos

artfcules

a) Articulo 47°.~ La Divisidn de isca'izacidn del Banco Central
de Bolivia estara encargada de aplicar las normas de supervisidn,
fiscalizac1dn y control del sistema financiero Se reglira por

la presente ley organica, los estatutos y reglamentos

b) Articulo 48° - Las funciones de inspeccidn, control, exidmen de
bancos y demas entidades financieras sujetas a su vigilancia,
incluso al requerimiento de estados financieros e informes, se~-
ran de competencia de la Divisidn de Fiscalizacidn, bajo la su-

pervisidn del Presidente dentro de la politica trazada por el Di

rectorio.

vigilar y fiscalizar a los bancos e instituciones financieras
auxiljares y en general a toda otra persona juridica que medie

entre la oferta y la demanda de recuvsos financieros,

Vigilar ¢ intervenir en la emisién, redencién, sorteo e incine

racién de titulos y valores cmitidos por las entidades financie

ras

Expedir normas generales de contabilidad y estadIsticas a ser

observadas por los bancos y demds instituciones financieras; "estu -
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diar las solicitudes de creacidn de nuevas entidades financieras,

elevando el correspondiente informe al Directorio."

Ll Sistema se divide asf?

l. Lanca Estatal
2. Banca Privada Especializada
3. Banca Privada Comercial

4, Otras Instituciones Financieras

Ademds, anali,amos tambin la estructura del mercado

1. BANCA ESTATAL

A)

Banco Central de Bolivia

El Banco Central dec Bolivia, creado por Ley el 20 de julio de
1928, 1nicid sus actividades el 1° de julio de 1929, sobre la
base del Banco de la Nacidn Boliviana, eierciendo sus funciones
en régimen de propiedad mixta nasta su estatizacidn en 1939.
Mediante Ley del 20 de diciembre de 1945, se reforméd la estruc-
tura del Banco, constituyéndosc dos departamentos, el Monetario
con atribuciones de la Banca Central y el Bancario, con funcio-
nes de Banca Comercial y de Fomento., En la actualidad, el Ban-
co Central se rige por la Ley Orginica del lro. de Agosto de

1977.
Ver Cuadro N°7 con el Organigrama del B.C.B. a abril de 1985,

a) Funciones del Banco Central de Bolivia

Al Banco Central de Bolivia le competen las funciones normal
mente reservadas a la banca central la emisidn monetaria,
controlar el circulante, regular el crédito, el valor exter-
no de la moneda y el equilibrio del balance de pagos, manejar
las reservas internacionales, la liquidGz y solvencia del sis
tema financiero, asesorar y actuar como agente f{inanciero del
Gobierno Central y del sector piblico, y ser depositario de
las acciores del Lstado y de los valores que representen apor

tea Jde carital en instituclones {inanciceras internacionales.
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Los principales instrumentos a disposicidn del Banco Central
consisten en redescontar documentos y conceder anticipos y
créditos a los bancos, [ijar los encajes legales, regular la
composicidn de activos y pasivos de los bancos comerciales,
fijar los capitales minimos y la relacidn del capital con los
demds pasivos y obligaciones, fijar las tasas minimas o maxi-
mas de interds sobre depdsitos y créditos, y ejercer todas las
funciones necesarias de fiscilizacidén del sistema, Las fun-
ciones del Banco Central se extienden, en el marco de la ley,
al control de entidades financieras no bancarias  Le compete
dictaminar la conveniencia de constitujr nuevas financieras
estatale y de re isar sus Estatutos, ) aprobar los de las -~
instituciones privadas, y supervisar dichas instituciones

Su ambito se extiende « 12 Caja Central del Sistema de Ahorro
y Préstamo, Corporaciones linancicras Privadas, la Caja de A-
horro y Crédito Popular, Fondos Canaderos, Administradcres de

Recursos de Terceros y Almacenes Generales de Depdsito,

Sin embargo, el BCB en la practica no fiscaliza a las mutuales
de ahorro y préstamo, no regula encaje para ellas, ni realiza

inspecciones r1 computa sus cifras en la estadistica moneta-

ria.

De 1gual manera no ejerce las atribuciones sobr. fiscalizacidn,
regulaciones monetarias, operaciones activas y pasivas, que le
marca la ley para las cooperativas de crédito, las que, al -~
igual que las mutuales, para algunas operaciones son, sin embar
go, ICI's autorizadas y reconocidas que han recibido crédito
del BCB., Tambi?n sc encuentra fuera del control, en la practi
ca, del drea de fiscalizac'dn del BCB, las operaciones finan--
cieras ae las compaiifas de seguros y de los denominados Fondos
Complementarios de Seguridad Social Cabe destacar que otros
organismos que intermedian créditos o que captan depdsitos y/

o que tienen en sus estatutos esas facnltades y que las ejer-
cen contfnua o esporidicamente como INALPRL, CONAVI y las idsmas

Corporaciones de Desarrollo de los Departamentos, tampoco in-

tegran el marco de fisculizacidn del BCB.
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Banco del Fstado

El Banco del [stado, creado en 1970 con los recursos y atribu
ciones de lo que fu@ entonces el Departamento Bancario drl
Banco Central de Bolivia, es la mayor «nstitucidn bancaria del
pals (aparte del Banco Central). L1 Banco del Lstado opera cu
el Area comercial en competencia y con los mismos derechos y o
bligaciores que la banca privada nacional. Al 30 de septien-
bre de 1985 manejaba el 38.14% del financiamiento concedido por
el sistema bancario con un monto de 72.9 millones de ddlares

al cambio de 1 082.000 por ddlar americano,

Banco l{inero

El Bauco Minero de Bolivia fud creado en 1936 con aportes de
los sectores publico y privado, pasando posteriormente a ser
un banco piblico. Su imbito de actividad es el de la minerla
pequefia y de las industrias conexas de beneficio de minerales
y fundicidn, Puede conceder créditos a corto, mediano y la.-
go plazo para el fomento de la produccidn, dentro de su ambi-
to, emitir cartas de crédito para importaciones y conceder a-
vales y garantias para proyectos especificos. Ademis, puede
apoyar la comercializacidn de minerales y prestar asistencia

técnica a los mineros pequefios,

Banco Agricola ce soli.iz (8.A,B )

El Banco Agricola de Bolivia fué creado el 1l de febrero de
1942, sobre la base de la Seccidn de Crédito Rural del Dan-
co Central de Bolivia. Este banco fué, desde su origen en-
teramente estatal, especializado y de fomento de la produc-
cién agropecuaria, incluyendo las actividades forestal, agro
industrial y ganadera. Su ambito se extiende a la mecaniza-
cidn, almacenamiento, mejoras y comercializacidn  Aparte de
sus recursos propios, cuenta con la facultad de redescontar
y refinanciar operaciones de crédito agricola en el Banco

Central de Bolivia y de actuar como intermediario en opera-

ciones de cradito externo.

[s de conocimiento pGblico la actual situacidn financiera del
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BAB, lo que determina que en Bolivia no exista un intermedia-
rio que pueda obtener recursos financieros de organismos in-
tetnacionales para ser aplicados en el sector agricola. Tal
situacidn deja sobre todo desatendido a un sector del dmbito
rural que son los pequeiios agricultores que no estian en posi-

bilidad de opcrar con la banca comercial

k) Banco de la Vivienda S A M

El Banco de la Vivienda (BANVI) [u@ creado como entidad mixca
por el Decreto Ley N° 11308 de 1974 Fl estado tiene hasta
un miximo de 51 por ciento de capital y el resto es privado
Las finalidades del Banco de la Vivienda son las de otorgar
créditos a la industria de la construccidn y del mercado hipo
tecario. El volimen de recursos de este banco es muy limita-
do y depende de la habilitacidn de 1ineas de crédito para la

construccidn por parte del Gobierno.

2. BANCA PRIVADA

A) Banca Privada Lspecializada

a) Banco Industrial S A (BISA)

B1SA es una institucidn rrivada, fundada el 5 de julio de 1963,
con el apoyo crediticic &. organismos internacionales a fin de

que pueda otorgar recursos a mediano y largo plazo.

El BISA ha tenido bastante €xito en captar recursos de orga-
nismos internacionales en condiciones concesionarias, con ga
rantfas del Goierno Boliviano, También ha operado con cré-
ditos de la banca comercial privaua del extranjero en condi-
ciones del mercado internacional, es decir con schretasas so

bre el libor.

Desde el inicio de sus operaciones, el BISA ha aprobado cré-
ditos por un monto de Sus. 75.1 1i1l1lones de los cuales han si
do canalizados a Santa Cruz $us 11.5 millones, representando
un 157 del total RBISA, ha actuado con mas éxito en el Departa

mento de La Paz, donde ha colocado el 607 de sus préstamos,



b)

c)

d)

39."

Las areas de accidn del BISA han sido pré@stamos a la {ndustria,
turismo y minerfa, en porcentajes que para el total son de 74%,

6% y 20% respectivamente

Ranco Hipotecario Nacional

El Guice banco que operaba otorgando préstamos hipotecarios y

emitiendo letras hipotecarias era el Banco Hipotecario Nacional.
(En el pasado realizaba similares operaciones el Banco de Crédi-
to Hipotecario de Bolivia, banco que quebrd ) Tste banco se ha

convertido en un banco comercial y de fomento

El Banco Hipotecario Nacional, se rige también por la Ley Gene
ral de Bancos que en su capitulo XIII establece el régimen de

su funcionamiento.

El Art. 12°de la Ley General de Dancos define la letra hipote-
carja como cualquier cédula emitida por un banco hipotecario o
seccidn hipotecaria de banco comercial, garantizada por hipote
cas sobre blenes raices y asegurada por el activo del emisor.

Actualmente el Banco Hipotecario Nacional ya no concede crédi-

tos hipotecarios

Banco de Tinanciamiento Industrial (BAFINSA)

Fundado en la ciudad de Oruro el 6 de Octubre de 1974, este

banco no tiene ventanillas para atencidn al piiblico.

Sus actividadcs estin circunscritas a colocaciones con la pe
quena industria y artesania, actuando como banco de fomento,

s6lo cuenta con una sucursal en La Paz, ademas de su casa ma

triz de Oruro.

Al 31 de diciembre de 1985, contaba con una cartera total de
US$ 7.4 millones, con un personal total de 29 personas en am

bas agenclas

Banco de Inversidn Boliviano (BIBSA)

Fundado el 28 de septiembre de 1977, el DIBSA como banco in-
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dustrial, no cuenta sino con una oficiua principal en La Paz.

La mayorTa de sus colocaciones han sido con sectores producti
vos tales como los agropecuirios e industriales, siendo &utas
casi en su totalidad, colocaciones a mediano plizo, Atiende

sus oficinas con 17 personas.

Al 31 de diclembre de 1985, la cartera total del BIBSA fué de

US$ 832 349, donde el 577 fueron préstamos retinanciados.

Banca Privada Comercial

Actualnente se corpone de 13 bancos, entre los cuales se incluyen
el Banco de Créditc Oruro que esti actualmente 1intervenido y el
Banco Pepular del Perl que desde 1981 se considera como banco naclo
nal, M3s adelante en el estudio, se profunaiza sobre los bancos
que forman pirte de la promocidn del Banco de Segundo Piso (DSP)
En el Cuadro .°8, prese.tamos la situicidn de capital y reservas
de la ban a privada nacional, A junio de 1985, los bancos comer=-
ciales apenis contaban con USS 55 4 rillones de ddlares en capital
y reservas, los bancos especializados solamente US$ 5.07 millones

de ddlares.

OTRAS INSTITUCIOMES TINANCIERAS

Entre las entidades financleras bolivianas no bancarias, figuran las

siguientes

A)

Mutuales (SNAyP)

Las rwutuales, o sca el Sistema Nacional de Ahorro y Préstamo para
la Vivienda, de las cuales hay 12 en la actualidad El mutualis-
mo boliviano nacid en el afio 1944 con la creacidn de la Mutual

La Primrera En 1966 se recompuso su marco legal inicial y en
1967 sc consagrd el sistema de mutuales, con la creacidn de la Ca
ja Ceutral de Ahorro y Préstamo para la Vivienda (CACLN), cuya
funcidn es reglamentar, aprobar y cancelar, dirigir y supervigi-
lar el desarrollo de las nutuales, servir de cauce para captar

depd {tos de persoias naturales o jurldicas, obtener préstamos
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de fuentes nacionales o internacionales, con el fin especifico
de destinar dichos fondos al financiamiento de vivierda, propen

diendo a la construccidn, adquisicidn y mejoramiento de las mis

mas.

Su orpanizaci8n ful aprobadi por D Lley N° 07585, como entidad

privada sir fines de lucro

Cooperativac de Cridito y FLNACRF

las cooperativas de crédito, cuyo niimero alcanza alrededor de
300, tienen una capacidad financicra inferior en la actualidad a
la de las sutuales Alrededor de las dos terceras partes de las
cooperativas de cridito se encuentran asociadas a la Federacidn
Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito (FLNACRL), que ejer
ce, con respecto a dichas cooperativas, las mnismas funciones que
el Cons o “acional de Cooperativas respecto al conjunto del mo-
vimiento cooperativista boliviano FENACRT se rige por la Ley Ge
neral de Sociedades Cooperativas y su estatito organico propilo,
En los Gltimos 2 afios ha ganado gran experiencia como institucidn
de crédito intermediaria (ICI), actividad en la cual esta recono-
cida y aceptada por los organismos financieros cumo un canal 1dd-
neo para llevar el crédito especialmente a los pequeiios agriculto
res, sus activos totales al 31 de diciembre para los anos 1983,
1984 y 1985 cran respectivamente de 3,26 millones de ddlares 2,65
millones de ddlares y 2.43 millones de ddlares. A pesar del pro-
ceso de devaluacidn que vivid el pals durante esos aiios sus acti-

vos totales solamente perdieron el 25% de su valor en ddlares,

Los pristamos que concedid a las cooperativas para los mismos afios
fueron de Us$ 810.000 en 1983, USS 1.460,000 en 1984 y de US§ -
505.000 en 1985, valuando los mldos a fin de afo, segin el tipo o

ficial de cierre al final de cada aro.

Fondos Ganadcros

Son sociecdades andnimas mixtas, entidades au¢i.lares o intermedia
rias de ctrédito de tomento a« la actividad anadere, Creadas con

el propdsito de captar recursos tanto en el mercado nacional, asi
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como del exterior, para canalizarlos al sector agropecuario, con
ia finalidad de desarrollar la industria en Departanentos ganade
z0s como Santa Cruz, Beni y Pando, mediantc¢ la promocidn y cjecu
cién de planes destinados a elevar las condiciones ccondmicas y

sociales decl sector Actua'mente hay dos cn funcionamfento.

Administradores de Recursos de [lerceros

Son empresas privadas, SRL , colectivas, creadas para promover y
organizar grupos comunitarios de ayuda mutua, que bajo el siste-
ma de solidaridad logren un capital, es decir que capten el aho-
rro interno con fines de capitalizacidn (entrega de dinero) por

cuya labor percibe una comisidn  Actualmente hay en funcionamien

to um (LIBOSI).

Compaiilas de Seguros y Reaseguros

Se rigen pcr la Ley de 27 de septiembre de 1904 y por las disposi
ciones relativas a sociedades andnimas. La cuantia de su capital
minimo estd regulada por el Decreto Supremo N° 06172 de 3/8/62.
Todas estas empresds operan con reaseg! ros contratados en el extran
jero. Cabe mencl rar que a raiz de la experiencia inflacionaria

en ¢l pacado se término toda actividad de seguro de vida,

También se debe recordar que se han dadu casos en el pasado donde
ciertas conpaiifa e scguros han erpedido, como garantia cn prés-
taros de dinecio y en otras operaclones ccediticias, "pdlizas de
{nsclvenc: ‘, sin el respaldo necesario de reaseguradores del ex-

terior, documentos que no pudicron ser ¢ ccutados por los acreedo

TeS.,

Corporaciones de Desarrollo Regionales

Las Curporaciones Reglonales de Desarrollo son entidades piblicas
descentralizadas, con patrimonio propio y autonomfa de gestidn ad

ministrativa, t@cnica y tinanciera.

Operan bajo la Ley de Corporaciones segln lo establecido en el De
creto Ley M° 15307 del 9 de febrero de 1978, el cual establece un

marco legal uniforme para las corporaciones de los nuceve departa-
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mentos del pais.

Las Corporaciones tienen como objetivo general, promover cl desa-
rollo econdmico y social de la regidn, mediante el planteamiento
regional, la promocidén y cuando necesatlio, la ejecuciln de proyec
tos de desarrollo asi como la coordinacidn del desarrollo regio-
nal a nivel nacional Las Corporaciones de Desarrollo no se limi
tan a proveer informacidn y asistencia técnica a los proyectos de
desarrollo sino tambi@n a invertir con sus propios recursos o me-
diante pristamos para la implementacidn de tales proyectos. Esta
ley no linmita el tipo de proyecto en que puede participar cada
Corporacidn y al contrario permite la participacidn en cualquier

empresa que contribuya al desariollo de la regidn

Dentro de las atribuciones de las Corporaciones, el articulo 15°
inciso g) de la lev, estipula que ellas pueden "participar median
te convenios, en la formacidn de organismos financieros y canali-

¢or créditos a través de ellos"

Actualmente USAID a travis del Proyecto Planificacidn para el De-
sarrollo Rural MPC/USAID/B y la Secretarfa de la PL-480, estdn
dando un fuerte apoyo al establecimiente y consolidacidn de las
llamadas Unidides Crediticias Tinancieras (UCT) vinculadas a las

Corporaciones Regiorales de Desarrollo,

Una de las principales restricciones para conseguir el propdsito
de crearion v fortaleciriento de este tipo de unidades, estd cons
tituido por las limitaciones presupuestarias que impiden a las Cor

poraciones contar con personal e instalaciones adecuadas a la In-

dole de esas actividades,

En virtud de ello, la Secretaria Ejecutiva de la PL-480 y el Pro-
yecto MPC/USAID/B, decidieron utilizar parte de los fondos del

Convenio de Donacidn del Tftulo I de 4 de Febrero de 1985, que en
su punto L asigna el equivalente a US$ 1.500,000 con destino a las
Unidades Crediticlias T'inancieras, para otorgar apoyo institucional

a estas unidades.



a)

Lh -

Situacidn de las ULT''s al Presente

Un breve andlisis de la situacidn actual de estas unidades,
nos muestia la necesidad de resolver problemas de tipo legal,

organizativo, dc persona: y financiero.

En cuanto a los aspectus legales, es necesario la dotacidn

de personerIa juridica propia para el funcionamiento de las
UCF's como entidades financicras descentralizadas requiriendo
de tramites especiales que recién se estan iniciando en casi
todas las UCF's En realidac sd0lo Santa Cruz registra un avan

ce destacable en este aspecto,
El procedimiento recomendado es el siguiente

1) Emisidn de Resolucidn del Directorio de la Corporacidn
creando la UCF como ente descentralizado y designando

su Directorio

11) Reglstro del Acta de Constitucidn y Estatutos de la UCF

en la liscalia de Gobierno.

141) Tramite de una Resolucidn Suprema MPC/Presidencia de la

Repiiblica, dotando de personeria juridica a la UCF.

iv) Solicitud al Banco Central de Bolivia para aprobaciﬁn
del funcionamiento de la UCF y su suretimiento a la fig

calizacidn del BCB.

El cuadro de situacidn con respecto al procedimiento anterior

es el sigulente.

UCF PASO OBSERVACIONLS
CORDLCRUZ iv) No ha preparado aln su soli

citud al BCB

CORDECH i1) Iniciard reci@n en 1986
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CORDECO 11) Iniciard recin cn 1986
CORDEOR 11) Iniciard recién en 1986
CODETAR i) No tiene Directorio
CORDEBENTI 1) No rienc Directoerio
CORDEPAZ 1) No tiene Directorio

CORDEPO - La UCF es parte de la Direc

cidn de Planificacidn,

CORDEPANDO - La UCF es parte de la Direc

cidn de Planificacidn.

Otro problema legal que presumiblement2 se resolverfa con la
autorizacidn de' BCB, con una mencidn expresa en la Resolucidn
Suprema u c.ra disposicidn de la Contraloria General de la Re
piblica, es el relativo al nuncjo de cuentas de las UCT's en
la barca privada Este constituyc un escollo alin en el caso
de Santa Cruz 'l Proyccto MPC/USAIL/B se ha propuesto efec-

tuar los tramites necesarios para allanar esta dificultad.

Ninguna de las UCF's funciona actualmente como organos des-

centralizado,

La descentralizacidn de las UCT's les permitird sin duda mayor
flexibilidad en este aspecto, una vez que cuenten con recursos

que posibiliten su autonomia financiera.

Hasta fines de 1985, el cuadro de colocaciones de las UCT's es

el giguiente
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CUADRO DF COLOCACIONI'S A DICIL IBRF DL 1965

(En miles de $US)

PROYCTTOS "RPROTNOS PROTLCTOS £ TRANT T
UCt USalId/B PL-%80 TOTAL USAID/B Pl -480 TOTAl
Cochabamba 1 440,2 854 4 2.294.06 358.3 31.8 290.1
larija 675.3 1.182 2 1.857.5 300 0 - 300.0
Santa Crugz 864.,2 437.6 1 301.8 459.5 813 3 1.272.8
Chuquisaca 1.153.1 145.9 1.299.0 420 9 622.7 1.043, 6]
Beni 929.7 308.0 1 237.7 508 0 640 5 1,148 5
L. Paz 375.5 205.3 580.8 180 5 12.8 193. 3
Oruro 33 4 6.0 39,4 - - -
Pando 25.5 0.8 26.3 - - -
Potosi - - - - - -
TOTALLS 5.496 9 3,140 2 8 637 1 2.127,2 2 1211 4 248.3
Total proyectos aprobados y en tramite UsS 12 885 400

G Casas de Cambio

Exister casas de cambio en todo el pais, localizadz, en las capita
les departimentales y en zonas fronterizas Es casi 1imposible de
terminar el vollmen de sus transacclones, pero dada la situacidn
econdmica del pals, que gira alredidor del ddlar (todo el mundo
plensa en términos de délares), es presumible que sus volimenes

de operaciones conformen por s1 mismos un sistema financiero para
lelo al institucional Realizan cambio de ddlares por pesos, ven
den d8larcs por pesos y cambian, con una comisidn del 3% cheques
en d8lares por délares en efectivo, También cambian cheques en dd
lares por pesos con un castigo sobre el cambio que pagan por ddla-

res en efectivo,

En resumen,el Sistema I'inanciero Macional es bastante complejo e in-
fornal y necesita regularse mejor por parte de las instituciones es-
tatales que tienen a su cargo esa funcidn. En los Cuadros Nos. 9, 10

y 11 prescentamos en forma esquematica la composicidn del sistema.
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LA LSTRULTURA DE ‘MLRCADO

El total de los activos identificados en cl sistema fininciero alcan-
zaba a junio de 1985 a 56.426.03 nillones de pesos bolivianos, que al
tipo de cambio oficial de la fecha de $b. 67 000 repire.cntaba aprovi-
madamente 542 1 millones de ddlares americanos, lo que comparado con
la deuda externa del pifs evidencia lo reducido del sistema (Cuadre \e
12). los activos del sistemy fininclero estaban aistribuidos de 11 si
guiente manera 17/ ~n el Banco del Fstado, el 407 en lo. bancos priva
dou comerciales, el %Y en los bancos privido. estranjeros, el 27% en
los bancos especializados, el 7/ en las Cooperativas de PINACRL y el
4/ en las ‘“utuales de Ay P

En el Cuadro }°12, se observa que cn nateria de activo, la banca pri-
vada corercial, a rravis o los 3 Gltimos afios ha i1antenido un papel
imporrante s constante (b4’ de los actives comerciales) Por el con-
trir.o, en el irea de foriento o banca especializada, la banca estatal
ticne un pipel decisi o (697 1 junio de 1985y, aunque su participacidn
dicminuyd en 117 1 pecto a dicieqbre de 19845 en esta nisrma area, los
bancos piivados auncntaron su pirticipicidn al 31/ « junio del mismo
atc

Dcl Cuadro 5°13 se puede evidenclir que la banca privaan nacional a di
cicmbre de 1984, absorhe el 87, dc los depdsitos de 11 banca comercial,
y a la vez, entrc las cuentas corrientes y caja de ahorio (alta liqui-
déz) se eniuentran ¢l 86/ tn lo 1. se refiere a los depdsitos a pla
.o f1jo, 11 banca privida nicional absorte el 947 del total de la ban-

ca comercial

El mercado de captuciones de la banca privada nacional, se ha incremen
tado en un 47/ desde diciembre de 1984, en términos de délar oficial,
El capital y reservis de la banca privada nacional ascendia a US$ 55.4
millones en Junio de 1985 y el de la banca privada especializada a US$
5 millones, haciendo un total de US$ 60 4 millones de dGlares

La mora de la cirtere total de la banca privada nacionul, tanto romer-

cial como especializadt al 31 de diciembre de 1985 significaba el 17 87,

A) la Fstructura Reglonal y Sectorial

En los d¢partamentos de La Paz, Santa Cruz y Cochabamba sc¢ encuen

tran 111 ededor del 63/ de la poblacidn y el 517 de la superficie,y
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se localizan el 78% de las casas bancarias nacionales (incluyendo

agenclas)

Para el piomedio del pals, existen 31.108 habitantes por oficina
bancaria pirivada, 47 860 por oficina bancaria piblic: y 27 584
habitantes por oficina de cooperativas En estos tres departamen
tos de mayor desarrollo relativo, se producen los siguientes pro-
nedios la banca privada dispone de un empleado cadi 25 217 habi
tante , la estatal uno czda 57 048 habitantes y las cooperativas

una caaa 24 335 habitantes

El destino sectorial del crédito ha tenido en los dltimos aiios,
hasta 1984, una orientacidn dirigida principalmente hacia la indus
tria, agricultura, comercio y miner{a, notandose una pérdida en
los sectores de artesania y exportaciones

Hasta c1 afio 1984, e) crédito, en timinos reales ha ido disminu-
yendo paulatinamentc, sin embargo entrc diciembre de 1984 y junio
de 1985, e! eridito recuperd en pequeiios montos en cisi todos los
sectores, oxcepto on artecania, exportaclones y agricultura, (Ver

Cuusdro N°14)

Andlisis del Departimeato de Des rrollo del Banco Central de Bo-

livia

)
El Departamento de Desarrocllo del Banco Central de Bolivia, cuen

ta con 90 empleados lo que denota su importaacia, Del total de
empleados, 46 estin ubicados en las oficinans de la ciudad de La
Paz (ver capitulo scbre el Dpto. de Desarrolle del BCB),

Su funcidn principal es la de ~duiristrar las lineas de refinan-
ciamiento del BCB provenirnt:s de "recursos propios' y de "fidei
comiso" y las destina a través de las ICl's al sector privado,

La situacidn de recursos 1 cbrero de 1986 queda reflejada en los
Cuadros 3¢ y 137 que denota el bajo nivel de concesidn de crédi
tos de todas las lIneas de refinanciamiento,

El Departamento cuenta con manuales, solicitudes, que conticnen
los elementos necesarios para la evaluacidn, pero no obstante, el
procesamiento de crdditos es lento No existe un registro de re-
chazos de crédito, que permitirfa observar los criterios de evalua

¢18n en la practica. D2 todos modos el Departamento tiene decumen
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tos de polltica de créditos para los principales sectorcs de la

actividad.

El Departamento ha elaborado un Reglamento de Cridito que h1 es-

tablecido los sigulentes mirgenes de aprobacidn

"ARTICULO V - A fin de agilizar y descentralizar la considera-
¢18n y aprobacidn de las solicitudes de refinanciamiento que pre
senten las Instituciones Intermediarias de Crédito para el Sector

Privado, sc otorgan los siguientes miigenes de aprobacidn

1. Comitd a nivel de Gerencia Gen.cal el equivalente en $b. has~

ta US$ 300 000 -

Comitd a nivel de Gercncia I'inanciera el equivalente en $b.

hasta US$ 300.00N.-

[

3, Cowit? a nivel de Agenclas ¢l equivalente en $b hasta US$

300.000.-

4, Comit{ a nivel de Subgerencia el equivalente en $b. hasta uss$

200.000.-

S, Comitd a nivel de Depto, cl equivalente en $b, hasta US$. -

100 000.-

6. Comité a nivel de la Oficina Técnica Regional el equivalente

en Sb, hasta US$, 25.000,-

La anterior escala, podrd ser modificada por el Comité de Créditos

a nivel de Gerencia General.

De acuerdo a lo expuesto, el Nepartamento cuenta con recursos huma
nos y financicros subutilizados, si 1o medimos por el niimero de o-

peraciones realizadas y por el monto no concedido,

Por otra parte, el criterio de distribucidn del crédito, csti

centralizado reglonalmente y por la IC] operadora.



50.-

El nivel de delegacidn es muy bajo y 1 pesar de disponer de linea
mientos de politici global, establecidas en el mismo Departamento,

los hechos no parccen tesponder adecuadamente a la exlstencia de

documentos de politica,

El anilisis de resultados marci a nuestro entender, un estilo en
el que la iniciativa queda en la ICI (concentracidn de operador),
y en las reglones establecidas o con mayor potencial desarrollado.

L1 descnvolvimiento de las opcracioner es lento

Lxisten razones (tasas, Incertidumbre de la demanda) que justifi-
can particiilmente los atra os, pero de o'og modos, estadn viucula
das a dermora. del imbito de 11 decisidn y la estructura, en las vg

rias etapac dc la operacidn
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CUADRO N° 8

CAPITAL Y RISFRVAS DL TA BANCA PRIVADA NACIONAL

DICIEMBRF 1984 (1) JUNIO 1985 (2)
$b.(3) US$(4) Sb(3)  USS$(4)

1. Bancos Comcrciales 575.22 67.11 3,712 21 55,40

2. Bancos Ispceialicados 90.07 10,50 340 29 5.07

(1) Totales a dicicmbre 1984, tipo de cambio oficial $b. 8,571

(2) lotales a junio 1985, tipo de cambio oficial $b. 67,000

(3) En milcs de millones de pesos bolivianos

(4) En millones de délares americanos

FUCNTE Claboracién propia en base al BoletIn N° 254 del BCB
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(UADRD X° 9 53 -

SIS1E A FINAJCIFPO BOLIVIANO (A)

SECTOR FINANCIFRO BAJO CONTROL DEI B C B

SECTOR PRIVADO SECTOR PUBLICO

BANCA COMLRCIAL

BANCOS MNACIONALES

Banco Bcliviano Americano L Banco del Estado
Banco de Cochabamba

Eanco AMicional de Bolivia

Banco Mercantil

Banco de Santa Cruz de la Sierra
Banco Hipotecario Nacional

Banco de Crédito Oruro (intervenido)
Banco Industrial y Ganadero del Beni
Banco del Progreso

Banco de La Paz

Banco de Potosi

Banco dc la Unidn

Banco Popuiar del Perd

BANCOS | \TPn* JLKOS

Banco dc la hacida Argentina
Banco do Lrasil

City Bank

Bank of America

Banco Real 5.A.

BANCA ESPECIALIZADA

Banco Industrial (D1SA) 1. Banco Minero de Bolivia
Banco 'lipotecario Nacional 2, Banco AgrIcola de Bolivia
(Seceidn Hipotecas) 3. Banco de la Vivienda (Mixto)
SAFILSA (Deo. Financiamiento {, Banco del Cstado (Fomento)

Industiial)

Banco de Inversidn Bo'iviano (BIBSA)

Promotores del Banco de Segundo Piso



CUADRO_N°_ 10

SISTIMA FINANCITLO BOLIVIaNO (B)

o180y
SICIOF PRIVADY SFCTOR PURBLICO
ATMACENES (F PRATES DE DEPOSTTO FONDOS GANADIROS
1 Agedesn 1. londo Canadcro de Santa Cruz
2 Wam.a 2. ‘tondo Ganadero de Beni y Pando
ADMINTSTRADO 75 DI 1Y CLRSOS DI TY RCEROS OTROS
1. Cla Boli lan1 de Sistemas(CIBOSI) 1. Caja Central de Ahorro vy Crédi
to Popular
CASAS DL CAMBIO
1. America Ltda. 17. Mendicambio Ltda.
2. Guillermo Cacercs Ltda. 18 Alem3n Transatlantico
3 Lictoral 1 tda, 19, San Juan S R.!
4 L1 Pacz 20 San José S.R L
5. Lataini ltda 21, San Jorge ltda
A Continent) 1td>», 22 San Ju'n
7. Cambol Itdr, 23. Rio Bcrmejo
8. Sudaner Itda 24 Virgen de Chaguaya
9  Universual Garrdn Ltda, 25 Virgen del Valle
10, American 'tda 26. Bolivar
11 Univer,o "tdy 27. Sud
12, Santa Crt 28 Porvenir
13 Wasa ltd: 29  Sufpacha
14 Exprintcer ltda 30 F AS &
15, Orientc 1rda, 31 Mercurio

16 Sudamer 32. La Frontera
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CUADRO R° 11

SISTEMA | IuANCIEND BOLIVIANO (C)

(NO SON SLPIKVISARUS PERMAE WIPMENTE POR 1L B.C.B.)

PRIVADO

Caja Centril Jde Ahoiro y Préstaimo
a) Mutual La Prinera
b) Mutual la Paz

¢) Mutual Guapay

d) Mutual Lua Pronotora
e) Mutual L1 Progreso
f) Mutual Tarija

g) Mutual Potosi

h) Mutual La Plata

1) Mutual Pftied

J) Mutual Manutata

k) Mutual Pando

1) Mutual la lrontera

FENACRI -1 ed(raciln Nacional de
Cooperatiy i de Ahorro v Crédito,
Bajo control de FINACRE hay unas
200 Coopericivas

Bajo Control de la dupirintendon
cla Nacionir de Scguros y Reasc-
guros

1  Real lnsurance Corporation S.A
2. Argos (ompainii. de Seguros

3. Bolivar S A de Scpuros

4, Compafiiy Agencias Unidas Ltda.

5. Cfi. Anciicann de Seguros ; Rea
sejuros

6. Cia. Andina de Seguros y Rease-
guros

7. Cla. Boliviana de Seguros S.A,

2.
3.
4,
S
6.
7.
8.
9.

1.

3.

8.
9.
10.
1.

12,

13.
14,
15,
16.

PUBLICO

CORPORACLO%! S DE DI SARROLLO
Cordepaz
Cordeco
Cordecruz
Cordepo
Codetal
Cordech
Cordebenti
Cordeor
Cordepando

QTROS

INALPRL-Instituto MNacicnal de
Preinversidn

Consejo Naciona:r ae Vivienda
CONAVI

Sistema de Seguro Social

Ccfa, de Seguros 1° de Mayo S.A.
Credinforn Intet. 3.A. de Seguros
Delta Insurance Co. S.A

La Continental de Seguros y Rease
guros S A,

La Mcrcantil de Scguros y Reasegu
ros.,

Reaseguradora Boljviana S.A.
Seguros Illimani 5.A.
Unidn Insurance Co. S A,

United States Insurance Co,
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ACTIVOS TOTALES DI

CUADRY K712

SISTIMA T Lun CIERO

56.-

DICLINLIE 1983 (1) DIC I MBRI 1934 (2) JUST0_ 1985 (3).
ob (4) LS () 5h_(4) LSS (5) SU (W) Usy(S)
ACTIVOS TOTAILS SR X SO O BB XU GO S !J=J,,q=HQZQ=YZ=J=29nﬁ£QHQE,-n,§QZ-l§
. !
Bancos Comerciale 314 27 } 678 54 3 502 5% 419 15 } 35 249 43 526 11
1 Dcl Cstado 81 04 166 08 814 22 94 99 9 506 80 141 89
2 Privados Jdals  (6) 200 19 400 38 2 303 95 268 80 22 717 51 339.006
3 Privados kxtranj.ros 3l G4 62 08 474 37 55 36 3 025 12 45.16
Bc;s Lspecializados 118 30 236 60 2 160 90 252 11 15 080 00 225 07
1. Estatales (7) 85,90 171 80 1,725 90 201 36 10 447,10 155.92
2 Privados 32 40 64 80 435 00 50 75 | 4 632 90 | 69.15
BENAUKF 1 60 3 20 22 70 2 56 | 410630 ' 6125
Hulu s du 4y P — ® // - |\ geaae | 205
) s ame - Eemmnnna T nnanand aann-a-sslosasanasaantsannnn
(1) Totales a dicienbre 1983, tipo de cambio oficial $b 500
(2) Totales a dicivabie 1984, tipe de cambio oficial $bL 8 571
(3) Totales a jui o 14985, tipo de¢ cambilo oficial Sh 67 000
(4) Miles de millonces de pesos bolivianos
(5 Hillone: d¢ dd'arce  mmerfcanos
(6) Incluyc al b1 co Fopular dul Perd
(@)) Se considera 1l Banco de la Vivienda (Mixto)
INIL  Elaboracion propia en basc al DoletIn IstadIstico N° 254 del BCB y las

Memorias i

FENACEY y Mutuiles de A & P



CUADRO X° 13

ESTIMADO DI LOS DIPOSITOS DL LA BANCA

AL NMI'S

Df JUNIO 1985 (1)

(EN MILFS DL MILLOMES DF $b. )

57.~

A LA VISTA

CAJA DE AHORRO

PLAZO FLJO

TOTAL

A. Bancos Comerciales

1 Dcl Tstado

2. Privado, “1c10ona

3 647.94 (1007)

6,174 80(100%)

rmmzasassSTazsIAIAAAISIIIIIITIIAIIRN

536 75(97)

1 335.15(1007)

63 71(57)

11 157.89(100%) 1

hbax2aogozouzTasSEIRIIITRRARITINAIIRAOAR

1 173 56(10%)

les (2) 2 847 49 (78.) 5 598 81(907) 1 256 38(94/4) 9,702.68(87%)
3 Praivados E itran-
jeros 227.35 (6%) 39 24(17%) 15.06(17) 281.65(3%)
B. Bancos Especi 1171~
dos 6 72 12 25 0.34 19 31
1. Lstatales (3J) 6 72 (100%) 12 25 - 18.97(98%)
2. Privados - - 0.34(100%) 0.34(2%)
TOTAL A+ B 3.654,66 6.187.05 1,335,49 11.177.2

(1) Tipo de cambio oficial al 30/6/85

Tipo de cambio paralelo al 30/6/85

(2) TIacluye Banco Popular del Perl

(3) Incluye sblo Banco de la Vivienda

FUrCNTI B.C.D.

$b /Sus 67.000
$b /Sus, 448,548




ESFRUCTURA PORCENTUAL DFL CREDITO OTORGADO AL

CUADRO _NM° 14

SLCTOR PRIVADO

58

1974777 1978/81 1982/ 19851
RUBRO PROMEDLO PROMEDIO PRONFDIO

” 7 p
¢ INDUS1RIA 3 1 38.6 32 4
ARTESANIA 12 1.2 0.4
COMERCIO 14 8 15 1 13.3
MINERIA 52 4,6 9.4
CONSTRUCCIONES 3.3 4.7 6.0
AGRICULTURA 1 GA ADZRIA 30 0 20.4 21,0
LYPORTACION 29 17 0.7
PARTICULARES 3.1 3.9 4,3
OTROS 5 4 9.8 12 5
100 0 100 0 100 0

(1) Datos a junio dc¢ 1985

FUENTE  Eklaboracidn propla

en oause al Boletin H° 254 del B.C.B.
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VI, CRFDIIOS REFINAMCTIADOS

1. DiPARTAMENTO DI DLSARROL LO DEl BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

Dependient. de la Sub-Gerencla Financlera, esta unidad tiene la misidn
de programar, implementar y evaluar la asignacion de los recursos fi-
nancieros provenientes de convenios de créditos externos orientados al
desarrollo del Sector Productivo del pals, principalmente el privado.
Lo~ recursos fin:inciados son orientados y administradas a traves de las
denominadas 1Ineas de Reflnanciamiento, teniendo cada una de ellas im
plicaciones especificas en las ramas de 1a sroduccidn, como artesania,
agriculturn, construcciones, hoteles, etc Se encarga asimismo, de
llevar un registro y control contable y estudistico de las lineas de
refinanciamiento, centralizando el movimiento de la Oficina Central,

Agencias y Oficinas Técnims Regionales.

Ademds aprucba, coordina v supervisa las diversas actividades que en
cumplimiento de sus objetivos desarrollan los fideicomisos de fomento
adminictrodos por el Banco Central entre las que se destacan los as-
pectos relacionados ron su administracidn interna, el establecimien
to de los prog:amis presupuestases y su cumplimiento, las politicas
promocjonales, la revisidn ac las operaciones que se ptesentan a la
aprobacldn de los comirés tdcnicos respectivos, la obtencidn de recur
sos inteinos y externos, la revisidn organizacldn y financiamiento de
sus estructuris operacionales para optimizar el uso de recursos, la
cotiplemcntaciGn cntre las operaciones de las diferentes 1ineas de cré

dito, asl como la aprobacién, revisidn y adecuacidn de sus reglas de

opetaciones

Las Oficinas Tirnicas Regionales (OTR's), sun pequeiias unidades que
funcionan en aquellos departamentos donde el Banco Central no tiene
agencias, Su micién es la de asesorar y orjentar a las institucio-
nes econdmicas pblicas y privadas sob ¢ la mejor aplicacidn de los

recursos financieros disponibles.,

A, Comenterios sobre el D,D del B.C.B.

A lo largo de su existencia, el DD del BCB ha sido objeto de du-
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ORGANIGRAMA DIL DIPARTAMENIO DL DESARROLLO DFL

BANCO CINTRAL DI

BOLIVIA

JETATURA DEL D,D

SUB-JFFATURA DEI D D,
JEFATURA l JEFATURA
SECCION SELCION
TECNICA OPERATIVA
[ [ l |
UNIDAD DE UNIDAD DC UNIDAD DL UNIDAD DE FONDO OF ASISTLNC
EVALUACION StG Y SUﬂIhD.] S y S, AGROP ESTADISTICAS TECNICA

En la actualidad cuentan con un personal de 46 empleados en La Pae, como sipue

—
B v I O O = D = e e s PO LD b

Actualmente el Departamentc de Desarrollo rirve como tideicomiso a los siguientes

préstamos

Jefe de Departamento

Sub-Jefe de Departamento
Secretari s

‘fensaleroo

Jefe au 11 Seecidn Tocnica
Sub-jefe de 11 Seccidn Técnica
Jefe de la Seccidn Operativa
Sub-jefe d¢ la Seccidn Operativa
Operativo,

Maquinista

Técnicos en la Unidad de Fvaluacidn

Técnico en la Unidad de Lstadisticas

BID 712 Agropecuario

BID 118 Industrial y Minero

CAF Varios (ver cuadro 10)

BID 479 Global “Minero

PGCP

Ay AIl

USAID-Chaparc Reglonal Development
BID 741 par Semillas
USAID-Disaster Recovery

TOT'L

Tlcnicos en la Unidad de Supervisidn y Seguimiento Industrial
Técnicus en la Unidad de Sumervisidn y Seguimiente Agropecuario

Técnicos en la Unidad del Fondo de Asistencia T@cnica

us$

32.000.000
36.611.761
40,000,000
25.000.000
9.000.000
10 600.000
22,144,000
24 500,000

199.855 761

ExazuDpanAanEan
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ras cilticas acerca de su desempeiio como intermediario financiero
o banco de segundo piso. Se ha dichu que es lento, ineficiente,
politizado, engorroso, etc., etc., y hay un concenso de que no
cumple a satisfaccidn su misién  Su actuacidn deficiente es una
de las que ha dado paso a la idea de formar una institucidn que
reunicndo las caracteristicas positivas del DD del BCB, no tenga

el lastre de sus caracteristicis negativas

LA PARTICIPACIQ. DE LA BANCA PRIVADA

A pesar de nuestros esfuerzos por consegulr datos actualizados al afio
1985, se obtuvo informacidén muy limitada por lo que tan solo podemos
hacer un analisis acerca de la participacidn de la banca privada ba-
sados en cifras del 1984, debido a que el Banco Central de Bolivia no

tiene adn datos actualizados de la gestidn anterior.

En el Cuadro N°15, podemos ver qie la banca privada tiene presencia
en todos los depattamentos del pais Sin embargo, existe una inusi-
tada concentracidn de esfucrzos en el denominado "eje econdmico" de
L1 Pa», Cochibamba v Santa Crue (l4 de los l4 bancos particlipantes
del proyecto ticne oficinas en la Paz y 12 de los 14 bancos cuentan

con oficinis en Cochabamba y Santa Cruz).

En el Cuadro M°16 se detallan los créditos refinanciados colocados

en 1984 por departamento y por rubro. Podemos observar aqui que si
bien el nimero de colocaciones en casi todos los departamentos cs sig
nif{cative, lo, montos son sin embargo, de valores minimns, Paru ilug
trar mejor e.te punto, veamos algunos cjemplos acerca de la menciona-.
da disparidad, expresada en millones de pesos bolivianos

Nimero de

Departamentos Colocaciones A Monto Total 7%
lLa Paz 364 24,0 117.05 81.2
Cbba, y Santa Cruz 35U 23.0 16 40 li.4
La Paz, Cbba, y Stay

Cruz 714 47.0 133.45 92.6
Beni y Pendo 212 13.9 3.70 2.6
Oruro y PotesT 203 13,4 3.18 2.3
Tarija y Chuquisaca 390 25.7 3 86 2.7

TOTALES 1,519 144,19




62.~

Hemos agrupado a los departamentos menos favorer~idos por actividades
econdmicas similares (ganaderfa, minerfa, agricultura) v vemos que
estos 6 en su conjunto, si bien significan el 53% de todas las colo
caciones, tan solo llevan el 7 45% de los montos de crédito, Asimismo,
en (stas regiones la banca mantiene un baja presencia. (Fn Pandc,

fucra de una agencia del Banco del Lstado, sélo el BIG-BEMN! tiene alll

una oficina regional )

Fn el Cuadro 3°17, apreciamos los preyectos refinanciados por departa-

mento, en ndmero v porcentajes de cada rubro para 1984,

Fl reslmen de proyectos refinanciados por la banca privada, con sus

conversiones tanto a ddlar oficial como paralelo, son indicados en el

Cuadro No 18
Volviendo al anilisis, podemos apreciar lo sigulente*

Como ya reiialamos mas adelante, el niimero de proyectos refinanciados
en 1984 fud de 1519 por un monto total de 8.24 millones de ddlares al
cambio del mcrcado paralelo & '6 8 millones al tipo oficial de Sb ~--

8,517 por ddlar, estos proycctos se¢ distribuyeron de la .iguiente ma-

nera
% en N° % en Monto

A. Area I[ndustrial 20 93

B. Areca Artesania 40) 5

C. Area Vivienda kl:) 2

D. Ediciones 1 - del 1

E. Turismo 1 - del 1

A) En el Area Industrial

La Paz con el 21% del niimero de proyectos, absorbe el 86% del cré
dite, Cschabamba con el 19% del nlmero de proyectos, absorbe el

62 del crédito,
Santa Cruz con el 97 del nimero de proyectos, absorbe el 5% del

crédito,
Estos tres juntoe con el 497 del nilmero de proyectos, absorben el

97%Z del crédito industrial,
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POR DLPARTAMENTOS

(PORCENTUALMENTE EN NUMEROS REDONDEADOS)

TOTALLS | INDUSTRIA ARTESANTA  VIVIENDA FD L IMPRES,
W iowo | OWPTOS:  TRE MO0 N MONTO | h° HONTO  A° THONTO
24‘I 81 |LA PA7 21 l 86 33 15 17 21 13 6
13’ 6 | CBBA 19 E 6 8 7 15 13 69 63
10 5 STA CRU?Z 9 5 4 7 13 18 19 31
10! 2 |oruro 3, ~-del 1 20 { 25 4 3 - -
4 -del 1'BFNI 1 | -del 1 3 3 8 6 - -
10+ 2 |PANDO 44 2 1 1 1 1 - 1
3‘ 1 POTOSI 1 l-del 1 z 6 0 - - - -
14 1 | 1ARLJA 1 |~del 1 5 7 30 30 - -
12| 2 ICHUQUISACA 1 1-del | 17 27 13 8 - -
lOOﬁ 100 TDTALES ; 100 1007 | 100 E 1007% ilOOi 1007 ; 100{ 1007
B) Fu el Area Aitesanal
Chuquisaca con el 177 del nimero de proyectos, absorbe el 277 del
crédito,
Oruro on el 20% del nimero de proyectos, absorbe <. &57 del cré-
dito,
La Paz, con el 35% del ninero de proyectos, absorbe el 15% del cqé
dito,
Estos tres juntos con el 727 del nimero de proyectos, absorben el
67% del crédito
C) En el Area de la Vivienda

Tarija cou el 30%Z del nlmero de proyectos, absorbe el 30% del crg

dito;
Santa Cruz con el 13.6% del nimero de proyectos, absorbe el 60%

del crédito,

La Paz con el 177 del ndmero de proyectos, absorbe el 212 del crg

dito;
Fstos tres con el 6% del niimero de proyectos, absorben el 607

del crédito.
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Depattarentos nenos favorecidos

INDUSTRIA |NWTESANIA [VIVIENDA

DEPTO PARTICIPACION EN LL TOTAL N TToNTO ] " heT0 18" °0NTO
BFNI 47 proyectos,menos del 1% en monto 1| -del 1 3] 3 8] 6
PANDO |17 proyectos,menos del 27 en montof 44 2 1 1 1 1
POTOSI | 3/ proyectos,menos del 1/ en monto| 1 =-del 1 6l 9 (-1 -
TOTAL {17, proycctos,renos del 4/ en montol 46| -del 1} 10[ 13 9| 7

Naturalmente que los departamentos menos favorecidos tiencn una econo-
mfa ruy por debujo de la de los 3 principales departamentos del pais,
lo cual los hace menos atractives como sujetos de crédito Pero tam-
bién creemos que su potenciil es importante y que puede llevarse a ca
bo una mejor labor para coadyuvdr a estas regiones en obtener una ma-
yor grado de desarrollo El desafio yace en poder identificar areas
productivas a donde pucda llegarse con criditos de poco riesgo o cubler
tos por el PGCP a fin de que el impacto desarrollista de la banca sea

miy significitivo
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CUADRO K°1S_

OFICINAS, ACTNCIAS Y PLRSO AL DO L0 _BAMUS

(AL 13/3/84)
pANCOS LA PAZ ORJHO COCHAD \MBA SANTA CRLZ rotost CIHUQULSACA TARLJA BNt A D0 TOTAL
1 BHK SUCURSALES H st s1n st - - - - - 'y
ACLNCIAS \ - 3 1 - - - - 3
PEASONAL %9 ] 32 36 - - - - . 118
3 B KERCANTIL  SUCURSALES O s1 st 1} - - st 1 - ]
ACENCIAS [ 3 4 ) - - - . - 16
PLASO AL 11 4l &) 82 - - [}) 13 - 121
3 LA SUCURSALES 510 sy s st - - - - - 4
ACENLIAS 3 1 b 3 - - - - - 12
PERSOMAL 160 3) 38 [}) - - - - 268
A BAFINSA SUCURSALES H sie - - - - - - - 2
ACENCLAS - - - - - - - - - -
PERSONAL 11 18 - - - - - 29
§ 8 PROCALSO SLCURSALES U - L1 s - - - - - )
ACENCIAS . - - - - - - - - [}
PERSONAL 74 - 30 30 - - - - - (1)
6 B CBBA SUCURSALLS 51 $1 Sis ] s st - - - s
ACENCIAS 1 - 2 2 - - - - - b
PERSOSAL 48 19 8% 19 h] 26 - - - 199
4
?7 B1SA SUCLATALES ste - st st - - - - - 3
ACENCIAS - - - - - - - - - -
PIRSO Al ) - 2 1 - - - - . 42
s B L2 SUCURSALTS sy 1 ) st st - 54 - - .
ALL CIAS b - 1 1 1 - - - - t2)
PIRSGHAL %0 3] 32 20 12 - 1 - - 208
3 8 poTOSI SUCLRLALLS 1 - s. 54 (U s1 133 - - 3
ACEKCIAS 4 - - - 2 - - . - 6
PPRSONAL 33 - ot 22 b3 12__ 12 - - 156
10 sic-.Cit SUCURLALES st st st si - - - $1e st 3
MENCIA® 4 1 ) - - - - 6 - T
PERASONAL 129 6 10 6 - - - 13 9 ”
11 B LA UNIOU SUCURSALLS st - si s4e - - - - - 3
ACENCIAS 1 - 1 ) - - - - . .
RERSONAL 60 - 113 [1} - - - - - 194
12 3N SUCULSALES ste 13 ) si $1 11} st 5 - [}
ACINCIAS 1 - 1 4 2 - 1 - - 13
PERSONAL 142 3 46 30 13 26 26 12 - ¢
13 BIdSA SUCURSALES st - - . - - - - . t
ACERCIAS - - - - - - - - - -
PERSONAL 17 - - - - . - - - 11
14 8 STA CRUZ SUCURSALES st ) st e - 1} - - - )
MENCIAS 9 - ? L] - - - - - n
PERSONAL 1} 26 82 173 - 12 - . - ni
TOTAL SLCURSALES POR DIPTI 14 [] 12 12 4 [} [} ) 1 9
TOTAL ACINCIAS POR DFPIO 8 [} 23 12 [} - 1 [} . 124
TOTAL PEFSONAL POn DEPTO 1 091 251 542 (1Y) [ 16 60 111 T e
fOTAL SLDES POR DEPTU 7 1 2 2 1 - - { - 14
[ ]
CASA MATRIZ FUIXTE! Cuestionatio dal Consultor @
SOTAS: 1 AGINCIAS ISCLUYIN TANTO URBANAS COMO AURALES bancos participantes e
L}

2 DATOS SUMINISTRADO> POY LOS BANCOS
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1. CAPITALES -

CUADRO N° 15

A

PRESENCIA GEOGRAFICA DE LA BANCA

PRIVADA EN LL PAIS

En todas ellas,

2. AREAS RURALES -

A

Total*

LA PAZ ( 3)

vYiacha (BLPZ)
Patacamaya (BLPZ)
Caranavi (BLPZ)

COCHABAMBA ( 6 )

Sacaba (BLPZ)

Villa Tunari (BCBB)
Puerto Villaroel (BBENI)
Punata (BMTI/BSCZ)
Quillacollo (BSCZ)

ORURO (1)
- Kami (BMTL)
SANTA CRUZ ( 8 )

Montero(RHN/BCBB/BSCZ)
Portachuelo (BSCZ)
Yapacani (BMTL)

Puerto Suairez (BHN - en
vallegrande (BLPZ)
Camir! (BSCZ)

66.-

9 departamentus,

E.

1986)

POTOSI

1ARLIA

BENI

(7))

Pazfia (BNB)

Llallagua (BMTL/BLPZ/BNB)
Uncfa (BCBB)

Tupiza (BPTS)

Villazdn (BPTS)

(2)

Bermejo (BNB)
Yacuiba ( BLPZ )

(6)

Rurrenabaque (BBENI)
Riberalta (BBENI)

GuayaramerIn (BBENI)

Santa Rosa (BBENI)
San Joaquin (BBENI)
San Borja (BBENI)

33 agencias en 28 puntos rursles del pals.
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CUADRO N216
CArDLIOL RELE N €1V
COLOCACIONFS DF 105 BSOS PRIVAMYS 10R M4 PARTA IINTOS

SECUN STCTOR FCO wica Ft sy CIAMO

(Mlllones do Pesos palivianos)

19 4
LA P A_ 2 cCoCN AAAMT N SANTA CRUZ 9 y_R
WBRO 1y cooP C 1 TOTAL . co° T I~ Tvial t coF C Iw TOTAL \* ¢ oF T I 1oTAL
DUSTRIAY 64 102 & 131 1138 89 &1 32 19 2% 19 [ 6 67 10 04 02 06
TESANIA PO - 104 Lod] %9 02 03 03 19 0l 033 0 46 123 08 08 1 &
viL oy |38 - 03 03 85 - 0) 0 % - 0 42 0 42 3 - 0 08 0 06
[ - 0 ot 0 01 1o - 01 01 3 003 - 0 03 - - - -
1S40 - - - - - - - - - - - - - . - -
MALLS pee 10 & 14 83 117 08| "o4 49 39 L 146 2 09 s 31 7 60 158 126 1 228
(128 13t U b 133 tcat 3 e \oCx 532 R 100T
g £ N1 - P_A_i. DO » 0T 051 I R 1 \
ku3ro ocoi c O] Nocul C N ToiaL | Y CO ctv TOTAL ¢ or C 1N TUTAL
WDISTFLA - c o o 0% 138 1 0¢ 220 328 7 00! 0 14 01s 3 008 012 017
'Muulm 0 0s 01 0 It 6 00! 30 0 O« 0 030 9 34 0 64 32 004 0 A4 0 48
VLS g s) - Ay ~Ls 1 00} 003 1 - 0 004 o000 (170 - 0712 on
) Foae - - - - - - - - - - - - - - -
RSO |- - - - - - ? - 01 on L - 012 012
TaLES {64 © 03 0 0N 148 t 07 726 1N 4 03l 0 61 092 |209 009 140 149
3 1 109 » 6e” 100* 342 66 3 941 tong
AUBRO . chuyqutsacy 0o I 1 £
N [ ¢ 147 TOTAL Ne c ot C ity TOTAL
INDUSTRIAL 3 - 016 016 306 110 %% 2 91 134 4%
ARTLSANIA 102 - 18 1.80 613 181 s 2] 6 74
VIVIENDA ] - 0 20 020 sn - 2 9 P
LU R - - - - 16 0 0% oll 016
TURISHO 4 - o2 o2 10 - 046 0 ¢
TOTALLS 18t - 2,37 b} 1819 1 1 32 08 1AL 19
100t 1002 182 228 1002
COP = Capital de Operaciones
C INV = Capital de Iaversiones
FUENTZ: Depercamento de Desarrollo/BCB

Recopilactln dal Consultor



CUAD 0O N°17

PFOYECTOS P01 DFPARTAMENTOS
W ITEN FOTCT T LIRS )
1 8 4
DETO. TOTALES 7 INDUSTRIALES x ARTLSANIA 7 VIVIZNDA % | EDICIOMES Z | TURIS .0 %
La “az 364 24 64 z1 203 33 95 17 2 13 - -
Cochtaoamba 204 13 59 19 49 8 85 15 11 69 - -
Sznta Cruz 146 10 28 39 76 13 3 196 - -
drero 158 10 10 125 20 23 4 - - - ~
any 64 4 2 1 19 43 8 - - - -
Pa~do 148 10 135 44 6 1 7 1 - - - -
Jtosi 45 3 2 1 40 6 1 - - - 2 20
Tarija 209 14 3 1 32 5 170 30 - - ) 40
Zmu.ulsaca 181 12 3 1 102 17 72 13 - - 4 40
0T AL 1.519 100 306 10C 51% 100 572 100¢ 16 1000 10 100

2] redondeado

"y
[
Iy
v
]
m

Departamento de Desar.ollo/BCP
Recopilacidn del Consultor

-89
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RESUMEN DE PROYECTOS REFI'a ¢ 1.207 PO2

LoS 3ALCOS PRIVADOS

Y

MILLOYWES DE DOLARES

MONTOS EN MILLOMLES DE PrSOS L IV, OS
1 a & 4
AL CAM3IN  OriClal

NUMERO PG oial I COTY w.” KT Bt op;\p;& xxv?"is,f\'?.
Total de Proyectos Refinanclados 1 519 100 144 .1 10C 0 8 24 112 11 32 08 6 41 1 83
area Incustrial 306 20 134 46 73 2 7 o8 110 355 23 91 6 32 1.37
srea artesania 615 40 6 74 r7 0 39 151 5 23 0 09 0 30
rea "1 1enda 572 38 2 37 1 7 0 1% - 2 37 - 013
Z.1f _ciones e Impresiones 16 1 015 2 0 0l 0 05 011 - -
Zuriszo 10 1 Q 46 4 0 03 - 0.46 - 0 03
144..9 78% 274
* Cambio Oficial 8.57! x 1 USS
*+ Cambio mercado paralelo 17.500 x 1 US$ rendondeado
AL CAMBIO MERCACT PARALELO _
NUMERO Z MOHTO_TOTALY &L MONTO SG‘: C OPLR c IV, CAP opTP ‘C'AP o
_ LS g J0LSb - J oposn. 1SS, MM NV SUS
Total de Proyectos Refinanciados 1 519 100 144 19 100 0 16 82 112 11 32 08 13 08 3 74
isvea Industrial 306 20 134 4, 93 2 15 69 110 55 23 91 12.90 2 79
~rea Artesania 615 40 6 7 47 079 1 51 5 23 017 C 62
. area \1ivienda 572 38 2 37 17 o0 28 - 2 37 - 0 28
Zdificaciones e Impresiones 16 1 0 1n 02 o002 N 05 G 11 - -
Tarisao 10 1 0 %% 01l o005 - 0 46 - 0 05
144,19 782
L | !
FLETE: Departamento de Desarrollo/BCB-Recopilacidn del Consultor

-*69



VII.

JUSTIIICACIONES DLI BANCO DF SEGUNDO PISO

Antccedentes

Dadas clertac condiciones favorablcs existentes en el pais, pensamos

que la cconomfa boliviana pucde reactivarse notorinmente y evolucio-

na1 positivamcnte en los anos futuros

Para analizar lis per<pecti ic del Banco de Segundo Piso, tan solo
hemoe visitads, por 11s liaitantes de tiempo, las ciudirdes de Cocha-
hamba y Siita (ru-, sobre las cuales se describe,cn anplio detalle

mi. adelnte, aquello pro,ectos va identificedos regionalmente y de

posiblc 1rple enticidn

Sin cmbar,o, en un afin de conocer este mismo tipo de posibilidades
para el resto del pais, pedenos hacer proyecciones en base a las co-
lncaciones do ¢irtera de la bonca, dado que, como explicames en otra
parte de ¢stc crtudio, el financiamicnto totzl al 30 de septiembre de

1985 equivalii Glo al otorgado en ¢l aflo 1974

Por ende, tonindo coro base lo¢ montos refinanciados del afio 1984 pa-
ra cada duepirtumento y utilizando su peso en ¢l total de este monto
para cada uno, hacemos a continuicién una proyeccidn, con un creci-
miento anual de 1985 al 1986 de 47/, al 1987 de 244 y al 1988 de 26%,
porcentajes ponderados dados por los 14 bancos acerca de sus expecta-

tivas de creciriento en sus carteras totales pu.ra estis mismos perio-

dos

Estas projecciones, aunque simplisticas, puesto que no toman en cuen-
ta posibles factores que en futuro influyen en las diferentes coloca-
ciones dentro de cada uno de los departamentos menos favorecidos, y

que cambien la distiibucidn porcentual del total, nos dan sin embargo
una idea conservadora de lo que nucde ocurrir en el aspecto total del
pafs en los préximos afios De lograrse una estabilizacién econdmica,

estas cifras serfan ampliamente superadas (Fn miles de ddlares)
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e - BT =T
Segin DD
del B CB
la Paz 80 0 16 845 - | 24 762 -| 30 705 - | 38 688 -
Cochabanmba 60 1 263 - 1 857 -| 2303 - 2 902 -
Santa Cruz 50 I 053 - 1 548 -] 1 920 - 2 419 -
Pando 23 484 - 711 - 882 - 1111 -
Tarija 19 400 - 588 - 729 - 918 -
Chuquisaca 18 379 - 557 - 691 - 871 -
Oruro 1 6 337 - 495 - 614 - 774 -
Potosi 09 190 - 279 - 346 - 436 -
Beni 05 105 - 154 - 191 - 241 -
TOTALFS 1004 21 065 - | 30 969 -| 38 402 - | 48 387 -
Proyecciones de
lo« bancos // 34 192 -} 45 796 - | 65 78C -

PEPSPECTIV:S PARa 1AS INVERSIONES

Aunque se tin tomado desde agosto de 1985 medidas que han propiciado

cambios favorables en la economf{a del pafs, talec como terminar con

la hiperinflacidn, estabilizar la meneda y lograr que la diferencia

entre el mercado paralelo y el oficial para el ddlar esté alrededor de
un 37, reducir el gasto piblico, etc, afin existe en el pals una cierta
expectativa por ver si las medidas serdn permanentes y en que forma el
Gobierno enfrentard el reto de la reactivacidn econémica En la medi-
da, no en que se alcancen logros significativos, pués esto tomarfan al
menos 18 meses, sino en la medida cn que se logre desarrollar CREDIBI-
LIDAD en los programas de Gobierno, estaran dadas las condiciones bﬁsi

cas para un clima propicio a las inversiones

En ese caso el factor limitante serdn los recurscs econdmicos para fi-

nanciar ese resurgimiento en todos los campos productivos
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De hecho existen en todos los departamentos inventarios de proyectos
que s0lo necesitan financiamiento para cmpezar a implementar Por
ejemplo en Cochabamba se estd incrementando la produccidn de flores
frescas para uvportacién  Cada hei tdrea deninda una inversidn apro-
ximada de $us 300 000 - Se estd pensando en proyectos de produc-
c18n du t&, fibric~ de a-ulejos, prouauccion ,iscicola, produccidn cu
nfcula, producciin de eucaliptol, de pirctros, de aceites esenciales,
senillas de hort lizi , lecheria, y otios Fn el programi de desa-
rrollo del Chapare, se {mplemintatdn virlos proyectos agroindustria-
les de {mportancia tale, cono citricos, proccsamiento de frutas y
vegetales, cerdo , iIndustria de carne, maderas forrajes, aves, maca-
damia y otres tn Santa Cruz tanbiln existe potencial mayor que en
Cochabamba  Sc plensa en reactivar el sector agricola, volver a {n-
centivar la produccidn de algodon que en su momento llegd a 6 500
hectireas bajo cultivo y que el afo 1985 se sembraron menos de 5 000
Has (tsto a su vez reactivaria las desmotadoras de algodon y la hi-
randcrfa, con el beneficio adicional multiplicador sobre otras areas
del agrosistema) Se pilensa incentivar la produccidn de leche -
reactivar la planta procesadora de quesos de San Javier Entre algu
nos proyectos pilotos de CORDECRUZ, estdn la produccidén de menta, w.na
nl y tabaco  Del Cuadro N° 19 podemos deducir que existe un total

de 337 695 las bajo cultivo intensivo en el Departameato de Santa

Cruz

En el Departamento de Santa Cruz, también se prevceel aumento en la
produccidn del mafz blando y duio, sorgo en grano, frejol y poroto,
tomate, pldtano y banano, algoddn en fibra y soya Entre los incre-

mentos en produccidén esperados resalta el de la soya, el tomate y

el sorgo en grano

En lo que se refiere a la situacidn de financlamlento del sectol
agropecuario, vemos (Cuadro N° 20) que existe un déficit de recur-

gsos del orden de los 67 O millones de ddlares

A) los Préstamos Otorgados a Nivel Regional

tn la regidn, cobran una importancia sipnificativa los créditos

otorgados por las {natituciones f{nancieras, al sector industrial
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y agropecuario  El Cuadro N° 21 muestra los créditos para estos

dltimos afios

1l Sector Industrial

L1 proceso de industrializacidn del Departamento de Santa Cruz es
muy reclente, hasta 1950 solamente existfan 14 industrias instala
das en todo el departamento y solamentec a mediados de la década
del 60 emple-a a notarse un dinanismo irportante en la instalacidn
de industria, departwent les De 202 fabricas encuestadas por
CORDECRUZ en 1977 el 814 habia iniciado sus actividades a partir

del 1961, el 507 de estas empresas fud instalada en la dEcada del

70.

Dentro de las necesidades financieras del sector industrial, se

distinguen dos campos

a) TFinanciamiento para la creacidén de nuevas industrias
b) Financiamiento para capital de operaciones de industrias nue-

vas y existentes

En el Cuadro N° 22 vemos que se necesitan un total de $us 42 089 000 -
solamentc para inversidén en proyectos ya identificados por Hidroser-

vice-Consultec

En 21 Cuadro N°23 vemor nue segin el INI existian 111 proyectos con
un monto de ‘nversiones de $us, 174 8 millones de délares en 1977 y

110 proyectos con un monto de 113.4 millones de délares en 1978,

S$1 tuviéramos que generar 10 000 empleos en los préximos 10 afios en
el sector .ndustrial, se necesitard entre 41 7 y 65.6 millines de
d3lares el primer afio y entre 77 3 y 121 6 millones de ddlares el
ano 10 en {nversiones en nuevos proyectos (Cuadro N° 24) S1 a es-
to afiadimos las necesidades de capital de trabajo, las cifras avmen

tan en '1n 20’ aproximadamente

CORDECRUZ ha destinado para 1986, y sujeto a sus ingresos reales,
11 millones de ddlarcs al sector agropecuario y 5 millones a la in-

dustria y agroindustria (Ver detalle del plan operativo anual en

Cuadro N° 25)



7%,-

En resumen, la situacidn de Santa Cruz es la siguiente

REQUERIMIENTOS CREDITICIOS 1985 - 1986

( millones de ddlares )

Necosidades | Disponible | Deficlt
Sector Agropecu-rio 77 27 10 24 67 03
Sector Industrial (CIy 42 09
Sector Industrial (7Q) 8 42 923 41.28

Por otro lado segln las estimaciones del INI y del Parque Indus-

trial, vemos cn el Cuadr> N’ 26 que se necesitardn de 5451 a -

882 0 millones de dSlaves en los préximos 10 afios para el desarro
J.u industrial

Pensamos que si se dan las condiciones adecuadas en el ambiente po
1ftico-econdnico y social, la gran limitante para la reactivacidn
del pals serd la falta dc recursos financleros en primer lugar, y

recursos humanos bien preparados en =egundo lugar



CUADRD _ N* |9

PRONOSTICO ACRICOtA | 98§
SUPERFIC ¢ Y PFODLCCIO! DE € LTIVOS SFLECCIO iADUS TOTAL Y PFOR DPTO 198 1984 y 1983

NCREXENTO 198471988
1981 1984 1 983 (eNt1)
PROOLITO
Sup Prod Sup Prod Sup Prod
ceaeaLss (has ) (™) (Mas ) (1 M Glas ) %) Sup Prod
1 Acrroz ea chals Total 43 569 107 £1 5 100} 1 Y934 (> 1n3 98y 100 f1t9 7,9 arn 11 Ml ool v L S
Sts Cru A 63 3 wl? - T 3.7 0 1 oW 66| /0 888 6L 1 J s3> ob [ 5
1
1 Mafs blando y duro:Tacal 260 874 100 337 190 100] 321 3 90 .83 853 1C013+4 9°9 100 35} 938 100 8 13
Sca Crus 64 08 <6 133 %63 0 79 929 23 166 662 T4 [ 103 (58 )0 19) 889 33 )0 18
3 Sorgo ea grasot Total | 840 100 4 792 100 1 952 100 3 068 100 7 072100 1s 766 t00| 262 182
$ts Coux 1«30 a3« 4l2 N2 1 8% 95 . 85 96 6 92) 98 13 919 58 n 187
TUBERCULOS Y RAICES
1 Casote 1Total 1 %71 100 4 973 100 1 987 107 8210100 { 891 100 7 210 100} -3 - 17
Sta Crux «3) ¥ | 887 )8 e 22 1436 21 169 v 1352 19| - 19 22
2 Yuca 1Total 14 930 100 1297 )as__100 Y3 09+ 1006 280 328 100 | 4« 1%0 100 376 198 100 3y - 1)
Sta Cruz 7 308 L9 101 123 s 17 .96 56 161 8)) S8 | 16 U0S 36 154 0°7 4l - 10 3
HORTALIZAS
1 TFrejol y porote  iTotal 4 833 100 & 214 100 6 946 100 9 440 100 9 261 100 12 058 100 33 b))
Sta Crus 1 690 5% 2 318 $3 T 54 4171 49 S 189 56 6 460 50 19 3
1 Towate 1Total 2 533 A0 e 32 109 2 390 {ro 16 %76 100 4 283 100 o8 533 100 78 13
Ste Lrus 1 369 61 18 953 78 113 in 4 300 51 2578 60 20 439y N2 233 140
FRUTAS
1. Karanja 1Total 11 043 1095 908 120 f1 764 100 «) 339 100 11 630 100 38 075 100 ¢ - 1 - 12
fta Crus [SEYE) L 12900 1 804 7 4 2) 10 s6U B o ley M1 ]= 3 - 2
2 Plitano y banano :Total 28 490 100 236 070 100 38 1712 100 789 9°4 100 46 205 100 366 514 100 |- 19 ~_36
sta Ceus 8 300 31 8) 500 3 10 392 7 50 536 30 9 38y 20 87 291 24 11 [ ]
JNDUSTAIALES
1. Algoddn en fidra Totel J 100 100 ) 2°) 100 809 100 41 100 3 796 100 1 163 100 363 8
sta Crut 3 100 100 ) <21 100 815 8) 849 90 3 .4 83 1 428 8l 319 .
1 Cala de Aslcec (Total 70 713 100 147 963 100l 76.nf7 170 2 837 13* 100 | 77 718 100 3 137 836 100 1 11
- fta Ceus T6 600 83 1074 918 751 8¢ 00 81 2 Q90 000 Ta | 56 )28 72 2 08) 262 bb - -
3. Haaf con cloca 1Total 4 378100 s 187 toal 1y aze 100 14 708 100 | 14 708 100 15 °12 100 H 3
ra fta Crun 1074 n | &)y 18 6879 49 1 622 52 4 896 Ja 5 120 & 1«29 -J)
4 Soys 1Total 31 137 100 31 832 100 33 119 100 $71 197 100 | 60 318 100 83 264 100 89 A4
$ta Cruz 23 997 18 40 33, 17 NRIEEED 47 987 3] 33 380 92 15 831 9} 1 2 b ]

UENTE: Latudlo de Prondatico Agropacusrio, 983

Agencia (nternsctonal pars el Desarrollo o INE La Pag, Abril 1983
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CUADRO N° 20

REQUERIMILNTO CREDITICIO PARA GAST('S DL OPERACION

AGROPECUARIA GISTION 1985 - 198¢

(tn Miles de Sus.)

N° TOTALES RENUERIMIENTO | 1 INANCIAMIENIO [ DEFICIT
RUBRO | 0
SECTORES CREDITICIO APROBADO BCB SUPERAVIT

Algoddn 15.000 5.417 784 (4.693)
Arroz 75.000 11.775 1.386 (10.388)
Cafia de Azdca: 41,929 30.692 1.764 (28.928)
Malz 4,500 6.930 1.803 ( 5.125)
Sorgo 7.045 1.470 274 ( 6.812)
Soya 53.006 9.818 3.006 ( 6.812)
Trigo 16.500 3.099 52 ( 3.042)
Fapa 750 757 274 ( 483)
Otros cultives - 2,770 235 ( 2.535)
Pecuaria - “. 478 654 ( 3.824)
TOTALES 254,224 77 266 10,237 (67.029)

FUENTE: TFINDESA/Asociacidn de Cnnsultor:2s Ltda.

Santa Cruz,
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CUADRO N° 21

CREDITOS OTORGCADOS EN SANTA CRUZ

( en Sus corrientes )

ARO AGROPECUARIA INDUSTRIA (1)
1983 9 442.571.- (2) 3.604.566 -
1984 6 631.732.- (3) 4,339 458 -
1984 9.526.575 - (&)

(n
(2)
&)
(4)

Lrédito industrial por afio
Campafia agricola 1983 - 19¢/
Créditos del primer semestre y cultivos de invierno

Campafia agricola de verano 1984 - 1985
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CUADRO_N° 22

NECESIDADES NE FONDOS PARA INVERSION

EN PROYECTOS IDENTIFICADOS

SECLOR INDUSTRISL

MONTO DE LA INVLRSION
(Miles de Sus)

1. Productos Foiestales
2., lextiles

3. Productu Alimenticilos
4. Minetrales no Mctilicos
5. Minerales metdlicos

6. Productos Diversos

2.900
10.261
10.643

8.660

6.455

3.170

rp—

TOTAL

42,089

FUENTE: Hidroservice Consultec



CUADRD N° 23

RELACION DE INVERSION POR EMPLEO

1 9 7 7 N 1. 9
ENTIOAD N° DZ N® DE INVERSIONES INVERSION N°DE N® DE INVERSIONES  INVERSION
PROYEC., EMPLE, 1.000 USs. P/EMPLEO PROYEC. EMPLE. 1.000 Uss. F/EMPLEO
INSTITUTO NACIONAL DE INVER
SIONES 111 2.793 176.826.9 63 310 110 2.329 113.452 48.700
PARQUE INDUSTRIAL - - - 78 2.315 £2.393 35.590

FUENTE: Hinistro de Planeamiento y Coordinacidn

BoletIn Estadfstico N® 42, Septiembre

de 1979

i 74
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CUADRO N° 24

ESTIMACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE IN-
VERSION PARA GENERAR 10 000 OCUPACIONES
INDUSTRIALES EN 10 AROS (MILFS DE USS)

REQUERIMIENTOS DE FONDOS (1)
4fo BASE PROMEDIO BASE  PROMEDIO
PARQUE INDUSTRIAL INI (1977 - 1978)
1 41 694 -~ 65.610 -
2 44,64 - 70 268 -
3 47 825 - 75 257.-
4 51.220 - 80 601 -
5 54,857 ~ 86,323 -
6 58 752 - 92,452 -
7 62.923 - 99.016 -
8 72.176,- 106,046 -
9 72.176.- 113.576 -
10 77.300.- 121.64C.-
(1) La prc -esidn de crecimiento de las inversiones aiwales es de

7.1% es decir s2 prevee un crecimiento pari passu al creci-

miento demografico

FUENTE

I 1 y Parque Industrial (CORDECRUZ)




CUADRO M 25

CORDECRUZ

PLAN ANUAL OPCRATIVO-1986

(EXN *MII.S DE MILLONES DE PESOS)

P R E P 1§} F S REQUERIMIENTOS
SECTOR RECURSOS OTROS RECI'PSOS EXTERNOS EN DIVISAS
PROPIOS RECURSOS Sb uss TOTAL Uss.
1. Agropecuario 11 /66 290 46C 417 825 12.515 1.138 673
2. Indust.y Agroindustrial 5 005 - 1 065 968 120 6 070 420 000
3. Transporte y Vial 9.648 518 550 500 000 10 7.5 500 555
4. Energia 1 208 - - - 1 208 595.000
5 Salud 901 - - ~ 901 -
6. Edvcacidn 1.562 - -~ - 1 562 -
7. saneamiento Amblental 2.459 - - - 2 459 525 000
8. VUrban.smo y Vivienda 3.143 - - - 3 143 1 540 000
9 Servicios 29u - - - 290 31.600
0. Mainerio 94 - - - 94 400.000
1. Multisectorial 3 899 - - - 3 899 1.764 000
TCTAL GENERAL 39.975 808 2.075 1.885.945 42,856 6.914 818
SITUACION ACTUAL
Proyectos Antiguos 20.303 793 1.637 1.488 120 22,733 3.557.873
Proyectos 85 al 86 9,252 15 438 397 825 9 704 2.944.400
Proyectos 1986 10.420 -~ - - 10 420 412,555
TOTAL GENERAL 38.975 808 2.075 1 885 945 42 857 6 914 828

INTE: CORDECRUZ - U.P.R.

-'IR



CUADRO N° 26

RELACION INVLRSION/OCUPACION

(En miles de Sus,)

82.~

INI P, INDUSTPIAL
Fondos reque: idos 924,082 0 587 235 0
Proyectos identificados 42 089 ¢ 42 089 0
'- Inversion Tija 33.671.9 33.671.0
= Capital de Operaciones 8.418.0 8.418.9
Disponibilidad para nuevos
proy: ctos

881 993 o 545 146 0
= lnve-sidn 1{ja 705 594,09 436.117.0
- Capital de Operaciones 176 399.0 109.629.0

FUENTE: INT y CORDECRUZ
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EL ROL DEL BANCO D: SEGUNDO P1SO (BSP)

En las condiciones actuales del pals el BSP del sector privado

propuesto jugard, a no dudarlo, un papel de primer{sima impor-

tancia para la reactivacién econdmica del pals, llenando los

vacios que existen en la intermediacidn financiera y cumplien-

do entre otras las .igulentes funciones

A)

B)

c)

D)

E)

F)

Reilizar pecfodicamente estudios de demanda de cridito que
le pernita~ planificar y programar las necesidades de fon-

dos a nivel naclonal

Solicitar, tramitar, negociar y contratar (con el aval del
goblerno), créditos ante los organisnos internacionales de

financiamientos tales como USAID, BIRF, BID, CAF y otros

Ceordinar la asignacidn de e-os fondos a las ICI's partici
pantes y mantener las relaciones adecuadas con cada una de
ellae para garantizarse la correcth uti{lizacién y el repa-

go de los fondo, | ~ectador

Contrituir positivamente a los esfuerzos de descentraliza-
clon del cridito de 3 6 4 departamentos, hacia todos los
departamentns del pals Es decir, promover el desarrollo

regional

Coordinar y colaborar con cl gobierno central la fijacién
de politicas de desarro'lo y planes de implementacidn de

esas politicuis

Crear un "banco de pruyectos" a nivel nacional y por de-
partamentos, y colaborar en la obtencidn de los fondos ne-

cesarios para Implemcntarlos

Crear los instrumentos financicros adhoc, para la capta-

ci6n de fondos locales, y disefiar programas especIficos de

captacién de ahorros, » ser implementados por las ICI's,

Adends, colaborar en la formacidn de una "Bolsa Nacional

de Valores"



84 .~

H) Promover la cjecucidn de proyectos; esty evitard el competir
con los canales existentes, convirtiéndose su labor mis bien,

en ana complementacidn de lo ya establecido

1) Operar eficientemente, de manera que el redescuento sea opor

tuno

J) Incorporar al beneficio del crédite, a instituciones c indi~
vidues que tradicimalmente han estado alejados o marginados
del mismo  Es dectr, coadyuvar al crédito de fomento para

pequenos productores individuales o asociados cn cooperati-

vas

K) Establecer condiciones de otorgamiento de crédito y mecanis-
mos de recuperacidn que garanticen la formacidn mantenimien

Lo del poder adquisitivo de los recursos

En resumen, o1 papel del BSP serf el de reactfvar y promover el
desarrollo ccondmico y social cel pals, refinanciando activida-
des proauctiva, rultisectoriales, todo esto a través de los pun-

tos anteriorrente 1nencionados

CONSIDERACIONES DL 10S SECTORES CONSULTADOS

Para este estudio, se efectuaron una serie de entrevistas con to=-

das aquellas {nstituciones u organismos donde la financiera a

crearse, Pueda tener un efecto

A) Corporaciones de Desarrollo

Se visitaron a CORDECO ep Cochabamba, CORDECRUZ en Santa Cruz,
y a CORDEPAZ en La Paz. Siendo que las corporaciones de desa
rrollo departamentales tienen autorizacidn del gobierno cen-
tral para la creacidn de ontidades financferas bajo su tutela,
algunas come el caso de CORDECRUZ y CORDEPAZ tiencn ya estu-
dios avanzados para formar sociedades andnimas mixtas donde
el sector pdblico sucribird el 51X de las acc ones de capi-
tal En todo caso, las zorporaciones de desarrollo piensan
de que una financiera privada puecae complemertar perfectamente

a sus propias financieras, siempre y cuando ésta demuestre la
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agilidad requerida para llenar necesidades de sectores agrico
las y agroindustriales con créditos de facil tramite, sin la
burocracia actualmente vigente en los mecanismos de canaliza

cidn de créditos

El papel que juegan las corporaciones ¢e desarrollo en los va
rios departamentos, se vé restringido debido a la falta de -
acceso a organistos intcrnacionailes  Todas ellas cuentan con

sendos proyccto. que por ¢sta razdén no son ejecutados
kn resunen, si bien un~ financicra privada resulta competen-
cia para las UCt's de las corporaciones de desarrollo, puede

asimcisno, compleiuntarlas perfectanente

Ministerios del Area Financiera

En las reunione. sostenidas con diversos ministros y sub-se=~
cretarfos de¢ los !iny terios de Finanzasg, Planecamiento e In-
durtria y Comercio, existe un concenso de opinidn favorable

para Ja creacidn de una financiera la cual reemnlace eficaz-
mente las funcionces del Departamento de Desarrollo del Banco

Central dc Bolivia

En alpuno de los casos, se expresd la opinidn de que la fi-
nanciera en estudio, podria convertirse en un "oligopolio",
s8in descartar de que aln as{ puede la financiera jugar un
papel necesario en canalizar mas efectivamente aquellos fon
dos disponibles en el pals para sectores productivos; por
esta razon sc vé necesaria la incorporacidn en la sociedad,
a organismos como FENACRL y las Mutuales de Ahorro y Préstg
mo, como canales complementarios a industrias y artesanlas
pequeiias, as{ como a agricultores menores, lo que complace~

rfa a las autoridades de gubierno

Se estima que el clima a nivel gobierno, es muy propicio pa
ta la creacidn de la financiera, dadas las pollticas econd-

micav que el actual gobierno ha dictado, desde la promulga=~
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D)

E)
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c1dn dcl DS 21060 de Agosto de 1985, donde se dispone de la

abolicidn de monopolios en todos los sectores

Organismos Internacionales

Se ertrevistaron a los principales ejecutivos de la CAT, BID,
NN UU , UsalD, asi como algunos miembro del Banco Mundial que
visitaron el pals  Fn todar las conversa lones sostenidas,
eSta  pe1 onis evprocaion un gran interis (n el ectudio que se
reali-abi, {ndicando, si correspordia, que sus oryanismos po-
drian canalizar fondos pertinentes de pidstano, a través de la

financicra de scgundo piso

Cooperativas de Ahorro v Préstamc

Tanto la Federwucidn de Ahorro y Crédito (FENACRE), como el Sis
tema Nacional de Ahorro y Préstamo (SNAyP), mostraron un marca
do Interés en formar parte de la financicra de scgundo pil o,

bajo condicione, simf{lares a la de los bancos privados que In-

tegran el actual estudio

Se nos hizo notar que las cooperativas han incursionado con
préstamos en el sector productivo, apartandose de sus funcio-
nes tradicfonalis de préstamos para la vivienda Aunque algu-
nos bancos consideran a las cooperativas como una competencia
injusta, dado que a estos no se les exigen encajes legales en
captaciones de ahorro, otros opinan que puede ser bencficiosa

la inclusion de FENACRE y el SNAyP, bajo otras reglas de juego.

Caniara Agropecuiria del Oriente (CAO)

la Camara Agropecuaria del Oriente (CAO), ha surgido cn Santa
Cruz sobre los cimientos de diversas ssoclaciones agropecua-
rias que agrupan a decenas de miles de productores en ese de-
partamento, cuyos representantes cecturiales counforman al di-

rectorio de la CAO

Entre las instituciones miembros de la CAQO, cabe mencionar a

la Federacidn de Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ), Asocia
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cidn de Criadorcs de Cebd (aS0CIBU), Asoclacidn cpartanental
de Procuctores Je leche, (ADEPLL), Asociacidn Departamental
de Produrtores de Algoddn (uDIPA), Asociacién de ' uctores
de hortali as y Frutas (ASOI'IKUT), Federacidén de Caieros de
Santa Cru (FEC'SA), Productures de Mal y Sorgo (PROMASOR),

miis otios del scrtor que suman 10 en total

Ia CAO juega un importante papel de enlace entre la agropecun-

ria y lus diversas instituciones que influyen sobre estas, co-
me ser el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agiopecuarios

(M ACA), la Ciamara Departarental de Industria y Comercio,

y CORDECRU?  Asimismo, estd ligada a centros de investigac1dn
agropecuaria tanto de cardcter internacional cono el CIAT, asf
como otras nacionales como CIMCA y otrcs, prestando asi ayuda

a informacidn a sus asociados La CAO tiene excelentes medios
de comunicacidn tales como la publicacidn de una revista bimen

sual y auspicio a progiamas televisivos especializados

kn el canpo fianinclero, la CAO juega un papel preponderante
por la poca eficacia de organismcs guberramentales como el
MACA oelBAB , tratardo de ser ¢l ente representativo

influycnte para favorecer al scctor

Fn estrevistas cfectuadas con el Presidente y Gerente Gereral
de la CAQ, se les planted la creacién de un banco de segundo
piso del sector privado Lor personeros de la CAO mostraron
mucho interés cn esle proyecto sicndo su opinién que el BSP
puede ccr un canal {inancicro muy Lnportante para ellos, siem
pte y cuando sr estructurcn progranas para el sector, puesto
que actualmente tienen erandes problerac« en la planificacidn
de créditos jar1 las diferentes cosechas, por no poder contar

con estos o1 forma oportuna y rapida
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CONSUI TADOS

CORDEPAZ
cororco
CORDECRU?Z

Ministerio dec Finanzas
Ministerio dec Industria,
Comercio y Turicwmo
Ministcrio de Planeamiento

y Coordinacién

Ny UU

CAF

BIB

USALD

B MUNDIAL (DIRF)

TLNACRE

SNAyP

CAMARA AGROPECUARIA
DLL ORLENTE

B C.B

BANCA PRIVADA

Corporaciones de Desarrollo (A)

) Ministerios del Area Financiera (B)

Organismos Internacionales (©)

Corporaciones de Ahorro y

Préstano (D)

(E)
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FSTIMACION DI 1A DI 1ANDA Db CRIDITO

ltemos decidido hacer una estimacidon aptroximida de la demanda de
créditn sobic un rango de posibilidides, ya que las vaiiables

que inciden sobre (1 [uturo tamifio de la de~anda son tan depen-
dientes de factorc exdyeno al crédito nismo, que C. mcjor con

tar coL un 1Ango )y no con un voldnen fijo de denindn esperada,
Para llepir 1o @ 1 ng0 usanos 5 ncdidas

A) La derand: hictorica

B) la dermindn pro* vctadn pot los ban.os

C) EIl crecratento e pcrado del PIB

D) La 1s1gnicidn do fondos para c.édito de los 0l's

L) Otras tucutes de demanda.

A) la Doxyukll“;}Sricn

Depido 1 los elenentos iltarente distorsionados yu. han influl
do ¢n la teonor T1 del pals cn los Gltimos afic. t1937-1986), he
mo~ decidido aralizat 11 denanda del perfodo 1974-1985 con el

propde.to lr obtener un anilisls 1 15 completo, ¢(n<ato y TCPIQ
sentativo de lo quc es realmente ol financiamiento bancario en

Bolivia

De 1974 a 1981, el financiamiento total del sector bancario fud
en contfnuo aumento subiendo de 197.7 millones de ddlares en
1974 a 1,608 0 millones de délares en 1981 (Cuadro N°27) de

1o+ cuales el 40,77 cra mancjado por el Banco Central, 10 1%
por r1 Banco dcl Fstado, 36 97 por los banco~ privados y 12,34
per les banco, cstpecializados S{n embarpo para 1982 ¢) total

financiado cayd estrepitosamente a un total de 8B0 9 mfllones

de d8lares ; aiin no empezd una recuperacidn real del sector.

Fn lo que sec refiere «8'0 al sector privado, el monto total {1
nanciado en 1974 fué de 201 9 millones de ddlares (ya que la
__banca central mostraba un déficit de 4 2 millones de ddlares,
adeudado. al sector privado, (Cuadro N°28), Dicho monto cre=
cid a 953 0 millones dc d6laree en 1981 para caer a 465,3 millo

ner de¢ ddlaree en 1982 y scr a scptiembre de 1985 de tan solo

42 6 otllones de 16larna,
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RLSUMIYN DI LA STTUACION

(MILLONLS DI USS)

FINASCIAML, | BANCA |RES10 DIL AGRL.Y

] . : L iy ) . i

AROL ™ 1oy aL PRIVADA | IST.va  |CONTRCIO IhDUS ”‘I’.kc,\m\n. TOT
1974 197 7 261 0 -4 2 24.8 s6 3| 77.4| 4.
1981] 1 608.0 953 0 655.0 162 2| 318.1] 188 9| 53.
1982 580 9 465 3 415.6 7340 160 7| s1.0] 19,
1985t 191.2 42.6 148.6 16.6 62 71 37.7] 5.

%* Sept.embic de 1985 (Cuadro N° 29)

De este resumen, podemos f4cilmente observar que el nivel del
financiamiento total al 30 de septiembre de 1985 era practica-
mente el mismo que para el ato 1974 En tanto que el otorgado

por la banca praivada era tan solo el 2l. de lo que otorgd en

1974,

Solamente los financiamientos a la +ndustria y a particulares
son mayores a scptiembre de 1985 de lo que eran en 1984, los

demas son inferiores, Para alcancar los niveles de financia-
miento otorgados c¢n 1981, se necesitarian casi 1 400 millones
de ddlares mis que los que se habia financiado al 30 de sep--
tiembre; es decir, ue si el sistema tuvo en una ocasidn capa
cidod de movilizar 1,608 millones de ddlares puede perfecta--
mente, dada las condiciones politicas y amblentales adecuadas,

volver a manejar esos voliimenes de fainanclamiento.

En el sector piivado especificamente, se maneja a scptiembre
an 1985 el 4,5% de lo que se manejd en 19743 es decir, lus
bancos privados necesitaifan manejar 910.4 millones tle dola-
res mas que lo que se manejaban a septiembre de 1985 para al-
canzar el nivel de 1974, de los cuales sblo en agricultura se
necesitarfan 151.2 millones de d8lares y en industria 255.,4
millones de d8lares.

El monto total de préstamos refinanciados por el Departamen-
Lo de Desarrollo del Banco Central de Bolivia durarce 1984

fuéd apenas de 16,9 millones de d8lares, cyuivalente al 2.61%



B)

del financlamiento total (Cuadio N°

30).

9 -~

A diciembre de

1965 las colocaciones totales de los bancos privados del

pais (Cuadio N°31) cran de 87.6 millunes de ddlares.

Si

nos propusiframos llegat a los nivelus de {inanciamicnto de

1981 en los prdsimos 5 afios, lo. mismo- tendiian que crecer

aproximadamente en un 161% anual compucsto asi

Afio Millones de US$S
1986 141.0
1987 227.1
1988 365 6
1989 355.6
1990 947 6

Demandn Proyectada por los Bancos

Segln el Cuadio N°31, los bancos pioyectan para los aiios 1986

a 1988 Lla sapuilente demanda en millones de ddlarcs

CARTERA CRECIMIENTO
R
ARO | CARTERA TOTAL |CARTLRA PROPIA RCFINANCIADA | CARTERA TOTAL®
1986 129 2 95.0 34,2 477
1987 159 8 114.0 45.8 247,
1938 201 9 140 1 61 8 26%

* Sobre ano anteraor

Scbre la cvidencia histdrica, las proyecciones de los bancos

son i1ealmente conservadoras.

En promedio, se espera que la cartera refinanciada crezca en

28 9% anual y en términos absolutos se cspera colocar craditos

refinanciados por 3u.., 45.8 y €1.8 millones de ddlares para

los afios 1986, 1987 y 1988 respectivamente.

Aparentemente cxiste contradiccidn entie los datos del Cuadro

N° 31 y el Cuadio N° 32 en lo que se refiere a refinanclados
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pcro no es asi, lo que sucedid fud que algunos bancos no des-
glosaron sus proyecciones de créditos refinanciados y otros
las incorporaton en sus créditos por rubros o sectores econdmi

cos.

Del Cuadro N°32 vemos que el mayor crecimiento sc¢ espera a ni
vel de los créditos industriales, los cuales absorberan el

29 8% de la caitera de los bancos, siguiéndole 11 mineria con
un 24.8% y refinanciados (englobados en un solo grupo) en 21 47,
Ls interesante notar que para agricultura y ganaler o sblo se

proyecta un 6 3%, lo cual podria indicar una de tres cosas

a) que los criditos para este propdsito estan mayormente in-
clufdos en refinanciadcs,
b) que los bancos consideren que 2xisten otros canales para

financiar este sector, tales como las UCT, BAB, FENACRE,

etc.
¢) que las condiciones act.ales vuelvan no rentable el [1inan-

cimiento a este sector o al menos a los estralos mis pe-

queiios de este sector

¢) El Ciecimiento del PIB

De acuerdo con el compromiso (irmado con el FMI el crecimients
de la economi. debe ser del 3% arual. Durante 1985 los rubros

del PIB que tuvieron un crecimiento real (Cuadro N°33) fueron:

~ Apricultura, caza, silvicultura y pesca, 3.2%, este rubro
representa el 27.4% del PIB.

~ Construccién y obras piiblicas, 5.8%, este rubro represepta
el 3.6% del PIB.

- Por otro lado el rubro productos pecuarios sufr1d una dismi
nucidn del 19 8%, minas y cant~ras el 1l 7%, y las in'ia =
trias manufactureras el 11 64. En términos de pesos corrien
tes y en millones de pesos bolivianos los aportes al PIB

segiin el Cuadro N°34 fueron,
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RUBRO MONTOS %
Agricultura caza, silvicultura y
pesca 657,284,000 27.4
Mineria 167.920.000 7.0
Industrias aanufactuteras 461 809 000 19,2
Comercio 356 266.000 14.8
Otros rubros 759,288,000 31 6
I'LB TOTAL 2.402 567,000 100.0

Creer s que el crec.miento de los proximos afios vendra prin-
cipainonte de la agricultura, industria y comercio, y bisica
mente de la agricultura y 1a agroindustria ya que la mineria
se ha visto dramiticamente afectada por el colapso del pre--
cio del estafio y costard mucho encontrar como sustituir las

importaciones de estaiio por otros minciales, al menos a cor-

to plazo

Para los préximos 3 ailos se podiia esperar razcnablemente un
crecimiento sostenido Jde la agricultura del 5% aparejado con
un crecamiento igual de la industria En la mineria, la me-
ta serfa lograr al menos el 3% que es la tasa de crecimiento

real de la economia, esperada, lo mismo para comercio, y que

los otrns sectores crezcan en un 2%,

RUBRO CONTRlBUCIONQ 1 INANCIANIENTO PA%%E(IP. TINAN, BANCARI
AL PIB - 1985 |BANCARIO 1985* 1986-1988 PROYKET?E%819
Agricultuia 27 4% 19,7% 27 7% 6.3%
Mineria 7.0% 19.8% 6.9% 24,8%
Industria 19,27 32.87% 19,4% 29.8%
Comercio 14.8% 8.7% 14,7% 6.3%
Otros 31.,6% 19,0% 31,3% 32.8%

* A septiembre de 1985

fa Ver cuadro

N°® 35
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Cieemos que los bancos deberlan modificar el destine de sus
c1éditos, ofreciendo mis tecuisos a la agricultura, agroin-
dustria e industria, para financiar el crecimicento de estos
sectores, que seria el equivalente a 33.0 millenes de ddlares.

Las captacioncs del BSP podiian dirigirse a dichos,ectores.

Asipnacidn de Fondos para Crédito de Paite de los Ol's

Podemos ver en los Cuadros N° 36 y 37 que existen recursos

de préstamos con organismos internacionales por un monto de
USS 157.914,.000 no desembolsados  Para las gestiones 1987-
1989 se estdn gestionando ante el BID fos nuevos créditos por
USS$ 150,000 000, Quiere decir que en total estaran disponi-
bles USS 307.914 000 para los ailos 1986 al 1989,

Muchos de cstos recursos fueron contratados en 1983, otros en
1984 y alin no se los han canalizado a los subprestatarios fi-
nales Si bien es cierto que en esos aiios las condicio—
nes no eran idcales para hacerlo, también er cierto que los
mecaniswmo« no funcionaron adecuadamentc. Creemos que cl BSP
del sector pravado, podria utilicar paite de esos recuisos
(25%) para canalizarlos a través de su organizacidn a las ICI's

seglin estc detalle

Del 10%, o sea 30,79, 25% equivaldria a 7,7 millones anuales,
del 20%, o sea 61,58, 25% equivaldria a 15,4 millones anuales,
del 30%, o sea 92,37, 25% equivaldria a 23,1 millones anuales,
del 40%, o sea 123,16, 25% equivaldria a 30.8 millones anuales;
del 50%, o sea 153,95, 25% equivaldria a 38.5 millones anuales.

Hay que tomar en cuenta que los organismos internacionales conce
den sus pristamos basados en estudios serios sobre la demanda

real de crédito por lo que estos datos vicnen a ser aproximacio-
nes dignas de usarse para evaluar la aemanda y ademas conservado

ras, pues actualmente se cree que la demanda es mucho mayor.

USAID Y CAF

Anbos organismos cstidn dispuestos a contribuir a la reactiva-

cién del pals,
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ISAID: Tiene recursos asignados para vatilos proyectos ta
las como el Desarrollo Regional del Chapamie, la formacidn
y operacidn de lao UCl''s de las corporacicnes de desarro-
1lo, TINCA, ayuda para desastres naturales, et. , y ha ma
nifestado su deseo de contribuir al desariolle ¢ la idea
de un banco dc segundo piso, siempre y cusndo {ule sea u-
na institucién pluralista y abierta kn cuante a las can
tidades que destinaria a crédito refinanciado, las mismas
estarfan determinadas en funcidén a la naturaleza del BSP
y sus nccesidades, asi como a la disponibiliadad de recur-
sos de USAID.

la PL - 480 es otra fuente de recursos para crédito.

Cnf, Este organismo ofreci1d canalizar recursos de acuer
do con pro, ramas especificos, siempre y cuando .e consoli

de el proyecto del BSP

Ntras Fventes de Demarda

Faisten instituciones v sectores de la economia que han estado

marginados del crédito bancario y/o que han operado modestamente

con sus recursos piropios, pero que tienenun gran potencial pa-

ra canalizar recursos, sobre todo a los pequefios agricultores,

industriales y artesanos, Dentro de estas fuentes potenciales

de demanda podemos citar:’

1)

i1)

Corporaciones Regionales de Desarrollo., estos organismos,

como se menciond antes, ya estdn creando sus propias fi
nancieras o unidades crediticias financieras (ucr's) que
posiblemente serian canales para colocar los recursos del

BSP.

FENACRE, se ha convertido en una ICI, canalizando recur-
sos de las lineas de fideicomiso del BCB hacia pequefios
agricultores, Para 1986 tienen una demanda de crédito i-

dentificada del orden de los 6.5 millones de ddlares.

i11) SNAyP. como una solucidn para que el pequeiio agricultor

-
pueda generar ingresos que le permitan cancelar sus pres
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tamos sobie vivienda, han incursionado en el financiamien
to a c1éditos piroductivos y en 1986 esperan colocar recur

~s del orden de los 3 6 millones de ddlares.

TINCA (Asociac10n de Tomento Integiral Campesino) es otra
institucidn que canaliza recursos (principalmente de USAID),

hacia los nequefios agricultores,

Sc estd gestando la formacidn del llamado Banco Rural, el
cual,al llegar a aquellos campesinos que no han tenido ac-

ceso antes al crédito, generard una demanda adicional,

Resumen de la Demanda

-  lLlegd a su maximo en 1981, con US$ 1.608 millones
- Tl nivel en 1974 fué de US$ 201.9 millones, similar al 1985

-~  Lla diferencia entre el nivel maximo y el actual, es de US$

1,406.1 millones

Los bancos orivados tienen un déficit sobre lo mancjado en 1974

de 910.4 millones de dblares, de los cuales se necesitarian mane

jar 151.2 millones de ddlares en agricultura y 255 4 millones de

ddlares en la industria.

. PARA LLEGAR AL | DEMANDA DE DFMANDA DE LOS REFINAN
DEMANDA BANCOS CON EL -l
NIVEL DE 1981 LOS BANCOS (*) B.S.P CIADOS
1986 141.0 129,2 161.5 66.5 417
1987 227.1 159.8 207.7 93.7 457
1988 365 6 201.9 #** 262.5%" 122.4 47%
1989 588.6 252.4 328.1 164.1 50%
1990 947.6 315,5 410.2 205.1 50%
(*) Contando con los mecanismos existentes -

k% De aqui en adelante, el consultor asumid un crecimiento del 25%

Si bien es cierto que el nivel de 1986 para la demanda con el BSP
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es alto, es una mcta factible y conservadolra si se estabuliza la

situacidn del pals,

Los niimeros muestran que no es utdpico pensar en niveles de demanda
de 161 5 millones de dblares para 1980, Con un nivcl de refinancia
dos divididos entre el DD del BCB y cl nuevo ISP en partes igua
les, el BSP mancjarfa 33.3 millones de ddlares desde el primer afio

de operaciones, lo que garantizaria practicamente una operacidn ren

table desde el comienzo del proyecto.



CUADRO N° 27

- FIJANCIAMILSTO ™OR SECTORES BANCARIOS

(1974 -~ 1984, en llillonec de Dflcres Pedondeados)

T FINANCIAMIENTO BANCO CENTRAT TOTAL BANCOS COMTIRCIALES BT C0S FSPECIALIZADOS
AT0 ~ . BZNCO DLL CS1AL0 BANCOS PPLVALOS
‘ TOTAL MONTO Z DEL FINAC.TOTAL BCOS.COM | .y 2n g prL rINAC TOTAL| MONTO % DEL FINAC.TOTAL| MONTO % DEL FINAC.TOTA
1974 197.7 - 4.2 -2 12 147 2 56.9 28,78 90.2 45.62 54 8 27.72
1975 290.2 5.4 12.20 181 3 60 1 29.71 121.2 41 76 73 4 25.29
1976 436 1 84 1 19. 44 250 9 78 2 18.01 172 7 39.78 98 8 22.76
1977 552.1 72.2 13.06 360 1 | 207 5 19 47 252 6 45 75 119 8 21 70
1978 783 0 166 5 21 26 476 8 | 135.9 17 36 340 9 3,54 139 8 17 85
1079 930.8 295.1 31 49 498 6 | 137 9 14 82 340.7 38.75 139 1 14 94
1930 1 269.2 512.8 40 40 584.6 | 165 6 13 05 419 0 33.61 171.8 13 54
1951 1 €08.0 655.0 40 73 755 4 | 161 8 10.0¢ 593.5 36 91 197.6 12 29
1282 £80.9 415.6 47.18 353.3 99 8 11 33 253.6 28.79 111.9 12 70
1¢83 935.2 551.6 58 a8 282 2 97 6 10.44 184.6 19.74 101 4 10 84
1934 647.6 341.4 52.72 205 2 74 0 11.43 131 2 20 26 100.9 15 58
CRECIMIENTO POR SECTOR'S BANCARIOS - BASE 1975
o8 FANCO CENTRAL DE BOLIVIA TANCO DL LSTADU EARnCOS TPRIVADOS TaNCOS ESPLCIALIZADOS
F.OTORGADO CRECIM.Z CAMBIOZANUAL | }.OTORGADO CRECIM.Z  CAMBIOYANUAL | I OTORGADO  CRECIM.Z CAMBIOZANUAL |1.OTORCADO CRECE.7 CaMBIOZANUA
1975 35.4  100.0 - 60 1 100.1 - 121.2 100 0 - 734 100 0 -
1976 84.4  238.4 138.4 + 78 2 130.1 30.1 + 172 7 142 5 42.5 + 98.8 134 6  34.6 +
1277 72.2  203.9 14.5 - 107.5 178.9 37.5 + 252 6 108.4 - 46.3 + 119.8 163 2  21.3 +
1278 165.5 470 3 130.6 + 135.9 226 1 26.4 + 340 9 281 3 35.0 + 139 8 190.5  16.7 +
1979 293.1 828 0 76 0 + 137 9 226 5 15 + 360 7 297 6 58+ 139 1 1¢92 5 c's -
1980 512 8 1 448 6 75 0 + 165 6 275 5 20 1 + 419 ¢ 345 7 16 2 + 1718 2347 235+
1731 655 0 1 850 3 27 7 + 161 8 265 2 23 - 593 5 439.7 41.7 + 197 6 269 2 15.0 +
1282 415.6 1 174.0 36 5 - 99 8 166 1 38 3 - 253 6 209 6 57 3 - 1199 1525 43 4 -
1983 551.6 1.558.2 32 7 + 97 6 162 4 22 - 184 6 152 3 27 2 - 101 4 138 2 °.4 -
1584 341.4  964.4 81 - 74.0 123.1 2 2 - 131 2 108 3 26 9 - 1009 137 5 0.5 -
F.Z TE- B C B. - Elaboracidn propia del Consultor

-'86
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CUADRO N° 28

FINANCIAMIENTO BANCAPIO POR SECTORLS ECONOMICOS

1974-1984, En Millcnes de DGlares (Redondeados)

-~ Elaboracidn Propia del Consultor

JésggiL s.ggigkno COMERCIO | INDUSTRIA | ARTESANIA | MINERIA |CONSTRUCCIONES | AoR CU-T- | EXPORT.| PARTIC.| oTRas T Oy Pugiggg?NETO)
197.7 201.9 24.8 56 3 2.5 6 6 6 b 77.4 5.0 4.9 | 17.5 0.4 -4 2
290.2 254.8 35.2 79.5 4.2 13.5 9.7 a1 . 6 4 7.1 7.9 0.6 35.4
434.1 349.7 53.8 113.4 3.8 23.2 12.5 160 2 20.0 12.8 8.9 1.1 84.4
552.1 480.0 77.4 180.8 5.2 23.7 14 8 117.8 6.9 15.1 | 26 5 2.8 72.2
783.0 616.6 100 0 279.9 5.2 22.9 22.8 124 9 50 178 | 31.2 7.0 166 5
930.8 637 7 90 4 286.0 4.8 22.3 26.6 121.4 89 16.3 | 51.2 9.8 293 2

1269.2 756.4 96.0 260 2 14.6 43.4 35 4 171 1 20.9 28.8 | 70.6 15.5 512.8

_608.0 953.0 161 2 318.1 13.2 49.2 56.6 188.9 17.4 53.5 | 67.5 27 5 655.0
$50.9 465.3 73.4 160.7 2.2 37.9 30.1 81.0 8.8 19.0 | 39.1 14.2 415.6
935.2 383.6 52.1 129.4 1.9 36.9 23 2 73.1 0.9 15.9 | 30.3 13 8 551.6
547.6 306.2 31.5 92.0 1.4 33.0 15 80.1 0.8 9.1 | 22.9 20 5 341.4

NTE B.C.B.

66



CUADRO ti* 29

FINANCUAMIESTO QUICEDIDY POR EL SISTFYA BANCARIO

.

Del 1-1 88 al 10-9-85 ( In iiles de DSlares )

BANTOS IWOUSTRIA  AGROPEC  *INTRIA EXPORT ATTESANIA CONSTALC PIRTICULIR COENCIO OTROS SUBTOTAL LY 1\ MLOR L
1 384 16782 599 3 - 69 L2 v 881 8 ¥R 1437 80 9 yass e 1
1 o 595 6 18133 Lo - 190 34 174 s ? 363 9 3910 9 18 Jets? 2
3 ORLRO 1618 470 sS4 - ‘2 03 9197 630 9 670 48989 296 RITE R
4 STA cRUZ L1 11797 12e 2 - s 162 0 519 pass? e L 13,3 M0 16913 &
3 HIPOTECARIO 386 193 1 8. - 0 3 09 ST 38 2 12 0 RIS 19 19824 1
& HERCAITIL 03 418 1 wo - 18 A 889 4 a6 s 3078 76964 0 14952 1
7 NACIONAL 7 800 3 290 3 I 153 61 1083 14132 s16 971918 2084 1802 6
8 BIC-BENI $22 2 134 2 09 - 13 09 181 28 650 11509 07 1St s v
9 LA PAZ 2112 4 8 - R KR 400 6 294 9 NR 14878 07 Lag82 0
10 poTOSL 110 5 10 4 - - 174 R 617 1318 - 39 4 17 WL 0
11 PERY 1088 1 93 0 s - R 1011 2387 138686 686 13808 02 308 L
12 PROVRESO 3y ¢ 012 - - 21 312 1'7 6 1417 259 670 1 M 601 0
13 tNioY 1562 9 90 3 - - 19 39 00 123 0 - 21129 31 2160 _1
TOTAL B BAC'S 2067 57363 13303 - 142 3 J372 48317 77% 5 16129 42933 3067 | 454308 1)
1ARCENTL 0 74k & 575 8 30 - 112 mes - 822 8 8.5 30062 29 b 33005 1
1 BRASIL M3e 26972 - - R 238 - 188 7 e 0 36817 14 36931 1
3 CITIBANK - - - - - - KR 31 - 31 16 2 193 0

4 OF AHMERICA - - - - - - - - - - - -

s BOSTON - - - - - - - - - - -» KK
& REAL 208 7 - - - - - 09 s 20836 31210 [ 3210 1
TOTAL B EXT 161t 1 3230 20 - 12 63 Wdu P03 3009 a0 22 101323
TOTAL B BAC _
+p IXT 227577 90093 1333 - 43S 1SS &t 3 se08  Ae29 527559 1emg | 3338 1)
BANLS T 9973 32699 -7 qa37 150 116601 15 2 71663 127156 61535 L2 72 911 6 38
TOTAL BANCOS —
COMERCIALES a7 7550 122797 12333 9437 183 2856 30071 165573 1483 116291 3 1420, 1 | 138 496 & 67
1 sANIN - - 101788 - - - - - - 10178 3 e 10178378
2 mas - 249832 - - - - - - - 24 933 2 " 49532 1)
3 EANI - - - - - 903 4 - - - 903 & 51 16685 0
4 BISA 79831 - 13508 - 173 - - - 9317 1712531 00 | 174931 9
$ HIPOT - - - - - 132 - - - 13« - 1y2 o
6 BAFINGA 6 859 9 - - - - - - - S48 1 1A14 L3 14149 3
7 a1 911 452 92 - 92 29 8 - - 246 3 827 50 8521 _0
TOTAL DoEsrec __| 14 9212 _ 253884 18 4382 - FIE R R T N SR 11 L RO s 0_10%2 | €26742 31
TOTAL SIST BANC | 62 6763 376606 198705 9437 1850 118920 30071 163573 13 118 1739533 152383 gLz ¢

PART PORCENTUAL nn 1970 1039 049 010 17 142 ses 100 92 03 19 160 00

1170 DI CAMBIO OFICIAL: 1 082 000 - pot ! J7$ AL = MO RELIVANTE

Jlawtes s C R

-

IlaboraciSe propis del Consultor
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CUADRO N° 30

PRESTAMOS REFINANCIADOS DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL BCB

(MILES DE-MILLCNES DE PESOS BOLIVIANOS)

1. 9 8 4

DEPTO. INDUSTRIALES b4 ARTESANIA A VIVIEYDA % EDICIONES A TURISMO Z TOTAL Z
LA PAZ 155 5 86 1.C4 15 05 21 0.01 6 - - 177.05 81
COCHABAMBA 7.9 6 0.5 7 0.3 13 01 63 - - 8 8 6
SANTA CRUZ 6.€7 5 0.456 7 0.42 18 0.05 31 - - 76 5
ORURO 0.6 0 1.69 25 0 06 3 - - - - 2.35 2
TENL 0.05 0 c 17 3 0 14 6 - - - - 0 36 0
PANDO 3.26 2 0.04 1 0.03 1 - - - - 3.33 2
POTOSI 0.15 0] 0.64 9 0.004 0 - - 0 13 28 c.92 1
TARIJA 0.17 0 0.48 0.72 30 - - 0.12 26 1.49 1
CHUQUISACA 0.16 0 1.80 27 0 20 8 - - 0.21 46 2 37 2
TOTAL 134.46 10 6.74 1000 2.37 100 0.16 100 0.4€ 100 144 19 100

8 Redondeado

FUENTE- B.C

.B. -

Elaboracidn propia del Consultor
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“ROTECCIOMES DE CARTFRA, PROPIA Y RZFINANCIADA 1986 AL 1988

CUADRO B® 31

(L7 BILES Gk USS)

sASCOS CA;::RA 1. 9 6 1 9 7 1 9 LI | 0 soTar TR1IESTO |
TOTAL [ FROFIA WEFINLC | TOTAY CA A "I PROPIA | RFFIN o € | T0TAL A~ | PROTIA | REFINANC | TOTAL C 4 AF|  PROPIA REFINANG | TOTAL
1 BB 36195) 139291 | 60000 J 19933 2| <5052} 20006 0| 100000 300000] sosx| 30c000| 150000 450000 |soox | $39291| oo | 949332
2 3 MOCANTIL Joses| 31050 596 4 31 el 2002 ] 32388 6212y 38556 4 21| 33637 646 1 40099 | 4ot 9 703 2 18637 | 113670
3. 3sa 6590 1] €749 2§ 31661 79154 ] 2008 | $9365| 29577] o9sesa2i 2502 7mrs| suwsol| 12ee2% |00 184033) 122688 | 306721
4. BATINSA 7u~1| 6397| 2370 B7667 ) 18ex | 6M97)| 24853] 92050 sox] es8se1]| 2s3350| 93891 | 20 19973s| 73874 | 273610
S. 3 PROCRESO taraf 14991 159 1 16095 362x | 17373 1859 19234 166zx] 19599 2007 21696 | 1282 s 187 s ssss | sz
6. 3 C3EA 63194f 3560l 70921 j106382 ) 6832 | 5391 | 10638 2| 159574 soozx| s2742] 165484 ) 2608226 | 556x 1719al 329 |18
7. B1.54A 226190} 301650} 35000 | 336650 | 486t |36 6000] ssooo| «oto00]| 1912 397500] soccoo0| 477900 |92z | 1oessso] 170000 [121 5550
8. B WAPAZ 28160 29958 m3s | 3398 | 2002 | 35957 wos| cos61 ] z00x| 4338 ss26| ase6s | 2001 10 903 & 1395 | 123003
9. 3 POTOS1 1981 6] 19761 01 8 2379 | 200 | 23013 a22) 28535 | 2002] 2856 s186 | 13,8283 | 2002 71931 14627 | 86358
10 PIC-8ENI soes s 38862} 14373 | 53236 | ez | s663 5| 17228) 63883 ] 2001 ss962| 20698 | 7ee60 | 2001 wwss| s2320 | 1953780
11 2 LA LeOX so0910] 66183 | 17492 B3r 6 | 6632 | 79619 | 2099 1{ 100e1 1} 260z] 93303 25189 | 120693 [200r | 260907 63674 | 304381
12. 358 131700] 100928 | 37337 |138285 sor |105995 | 39203} 125199 ] sox| mmi2ss| anea | 152859 | soxr | maemse| 117705 | 43394
13 3z 8323 998 8 600 8 15996 | 922t | 11983 7207 | 19193 ] 2002| 14382 seds | 23012 |00 36336| 21863 | .80
. B OSTA CRwz 72¢95] 50871 | 30000 | 80871 | 116x | 61006 | 30000) 910¢6 | 126x] 73255 | 30000 | 103255 J13ax fCres173| 90000 | 27 3173
TOTALES 87 624 7] 9502417 {32 1918 D292335 | 6782 hia o226 J4s 756 1 |1ss 8190 | 2371|100 139 0 |61 7857 2019248 | 2632 | 3432035 | 181 7739 |4s0 977 5
ren
73 5t 26 52 1002 1 x %1 1002 z 69 &2 30 62 1003 .1z TR 100z

* Comparada con el ado anterior

XTZ:

RecopilaciSa propia del Consultor

=*701
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CUADRD N* 32
ESTRUCTLRA DF CARTERA POR_RUAROS 1986 AL 1988
{IN US$)
- . ACRIC + TOTAL
i ANCOS AN0S INDUSTAIA  ARTESANIA MINFRIA €\ ADCRIA COiSTRUC COMFRC1O EXPOFTACIO ! OTR0S REFINANCIADOS TOTALES 1R12°10
1 BHN, 1986 1392 912 - - 11 143 )06 - - - - 696 437 - - 696 457 6 004 086 19 933 219
i/ 1987 2 000 000 - - 16 009 000 - - - 1 000 000 - 1 000 000 10 000 0CO 30 000 000
1988 3 000 0G0 - - 24 000,000 - - - = 1 500 000 - - 1 S00 000 15 000 000 4% 000 000 | 9¢ 933 219
1 B MIRC 1985 784 972 12 820 334 B 224 1) 6 03t - - - - 1 742 748 $96 410 3 101 45)
1/ 1987 817 680 13 354 348 .79 233 462 6 282 - - - - 1 815 363 621 260 J 855 &80
1988 850 187 1) 848 362 1N 742 800 6 $3) - - - - | 887 918 6.6 110 4 009 916 11 567 018
3 3B A 1986 3 8687 41) 1 01l -- 429 32 2%8 701 2 097 3s¢ - - {251 576 IHCLUYE 1 915 40)
2 1987 4 859 267 1 265 - - 536 €84 323 377 2 609 193 - - 1 864 470 (401) 9 894 256
1988 6 117 047 1 643 - - 697 689 470 350 3 391 951 - - 2 033 81l 12 862 819 10 672 188
4, BAPINSA 1986 4 077 610 J 910 2 955 3 410 - - - - - 4 674 166 INCLUYE 8 786 151
b 1987 4 281 490 6 206 31101 6 706 - - .- - 4 508 084 (2712) 9 205 089
1988 4 347 120 6 140 3 1RS 6 310 - - - - -~ $ 006 246 9 389 19 27 360 o1
5 3 PROG 1986 g9 10t 9813 15 869 68 1c0 o4 18 222 091 -~ - 262 451 159 &40 1 649 53)
i 1987 1 044 852 1147 18 %03 1% 405 28 187 257 424 - - 306 017 185 907 1923 1)
1988 1173 595 1293 .0 871 89 368 3t 76! 277 611 - = 345 158 209 703 2 169 610 $ 142 UG
¢ B CBRA 1986 1099 291 $) 191 50 236 290 189 96 147 248 227 - - 1 748 810 7 072 199 10 638 298
i 1987 1 648 936 19 187 7% 650 ula 988 84 5195 312 911 - - 2 622 340 10 638 298 15 657 &S
1988 2 565 012 123 522 '17 812 67¢ 114 131 206 $79 187 - - 4 080 378 16_$48 463 24 822 694 [ 31 418 &Y
7.0 18A 1986 12 574 000 70 000 17 52t €00 - - - - - - - - - 3 500 000 33 665 000
) 1987 14 461 QCO 80 000 27 0%9 0J0 - - - - - - - - $ 300 000 40 100 000
1988 14 629 000 9° 000 J 063 caQ - = - - - = - - - = 8 000 Q000 41 790 000 {171 5.8 000
§ 3 LP2 1986 1 535 461 - - 182 03} 11 - S.0 686 - - 755 910 383 570 3379 &3]
v 1987 1 842 790 - - 218 676 2 6 -- 624 704 -- 907 210 460 402 4 086 Lhb
1988 2 211 384 - - 261 29 955 - - 749 409 - - 1088 652 552 600 4 886 429 |17,102.008
» ° POTOST 1986 177 602 } 512 894 497 159 323 9 512 156 947 .- 268 713 401 880 2 377 98B
3 1987 933 12) 11 41 713 397 191 190 11 414 188 117 - - 322 455 482 256 2 853 386
1988 1 11y 7.7 ' 891 336 076 229 428 13 697 276 005 - = 386 946 216 7.7 3 <. 33 g &SV
10 siC-2EN1 1986 591 017 295 5L -- 4 137 1ie - - - - 300 000 - - 1 CLUYE 5 32) 641
&/ 1987 709 2°0 35 610 - - 4 964 539 -- - - 360 000 - - (272) 6 388 189
1988 851 064 425 832 - - S 157 447 - = - - 432 000 - 7 668 043 19 378 031
11 . L yNIon 1986 2 955 086 [ Y] 26 123 1 146 521 20 745 1 120 870 -- 1 347 608 1 749 298 8 367 624
s/ 1987 3 54¢ 102 1 6u8 31 348 1 375 823 24 894 1 )45 044 - 1 617 130 2 099 138 10 041 130
1988 4 2514 1 977 37 617 1_650 990 29 873 1 614 053 - - 1 940 556 2 818 989 12 049 319 10 4358 153
12 x3 1986 8 936 791 24 761 AR YAY 1 25% 904 6 578 3019 15) -- 537 580 N0 13 828 538
6/ 1987 9 383 630 25 999 7 949 1 318 699 6 907 3 191 120 -- 585 459 INDICA 14 519 963
}988 9 852 817 2 99 8 347 1 384 634 7 282 3 350 887 - - 614 732 19 245 96) 43 394 484
13 BIBSA 1986 175 200 12 248 59 825 382 652 36 000 -- - - 332 896 600 654 1 599 472
3 1987 210 240 14 696 70 590 459 182 43 200 -- - - 400 675 720 785 1 919 368
1988 252 288 17 6313 84 708 551 019 $1 840 -- - - 480 810 864 942 2 303 240 3 822 078
14 = STA CRUZ 1986 2 004 352 28 438 1 876 156 406 975 253 436 406 975 - - 691 857 3 000 000 8 087 187
14 1987 2 405 222 3 523 1 831 387 488 370 30 51 488 370 - - 830 229 3 000 000 9 J04 624
1948 2 885 286 15 678 2 187 664 586 0.4 186 628 586 044 - = 996 274 3_000 000 10 375 548 27 511 1%%
JTALLS 1986 <1 687 809 512 750 31 462 919 8 507 913 441 298 8 499 J6l 300 000 14 33! 980 23 487 $37 [129 233 589
1987 48 14 554 6 9 647 39 377 88T 10 090 o1/ 5§59 4% 10 079 )22 360 000 16 879 432 33 708 066 [159 819 087
1988 86 35 266 A1 w42 31 O18 499 12 075 618 770 10Q 12 290 767 432 00020 361 S71 &7 919 51& 201 978 837 190,917,813
L}
ITRLENO 146 167 609 1 Bj< 839 121 859 300 230 674 467 1 731 747 30 869 A4Sl 1 092 000 3l $72 9683 105 115 11 k90 977 513 /
£S0 29 8t 04 24 82 6 03z 6 3% 022 10 52 1t A2 100 02
WOTAS: 1/ 1 Proyeccicoae prop‘as dul Banco 3/ t Daas 1985 + 301 = 1986
987 y 1988 x 20t base'86
2/ 1 Proyecciones pronias del Banco 1
Refinanciados incluidos . Prcyu.clgnu del consultor con
" s 1985 & 202 Anual  Proyec aprobaciin del Danco
[} ats nua oyec
elones del cansultor ron aproba L :“’"“f"'d'l 51 anual inifes
ei8a dal Banco a par el Banco
7/ 1 Proyecclonas entregadss sin des
4/ 1 Base 1986 + 2CT Anual Proyec glose por rubro  Consultor las
eiones dal consultor con aproba desglosa porcentualaenta -
eifn del Ban~0 Reflnenciados : It P con 4
ingluidos probacitn
FUENTE: Recopilacifn rropia del Consultor
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CUADRO N° 33

TASAS DL CRECIMIENTO DCL PIR REAL POR ACTIVIDAD ECONO:ICA

104.~

RAMAS A0S 1981 1982 (p) 1983 (p) 1984 (p) 1985 (e)
A. INDUSTRIAS 00 - 6.5 - 8.9 - 34 - 23
1. Agricultura, Caza,
Silvicultura y pesca - 09 4 4 - 289 17 7 32
- Productos Agcicolas 97 68 - 34.8 24 6 8.5
- Productos Pechario. ~ 28 4 - 59 -100 - 2.8 - 19,8
- Silvicul , caza y pesca - 67 60 6.5 7.5 3.6
2. Extraccidn de minas y
canteras - 0 - 50 - 1.3 - 134 - 17
- Petrdleo crudo y gas nat 65 ) K - 6.3 ~- 2.5 - 16
~ Minerales metilicos y
no metalicos - 37 - 12 4 2.4 - 206 - 17
3 Industrias Manufacturercs - o6 - 153 - 3.4 - 152 - 116
4. Electricidad, Gas y Agua 12 3 0.4 - 04 13 - 28
5. Construc y Obras Pdblicas -119 - 107 - 29 -15¢ 5.8
6. Comercio 80 - 16.4 ~ 21 - 0.1 - 3.6
7. Transporte, Almacenamiento
y comunicaciones 11.8 -~ 7.6 - 7.1 - 37 - 4.8
8. Establec, Financieros, Seg ,
bienes 1innuebles y servicios
prestados a las empresas - 47 - 3.7 - 2.9 - 3.8 - 1.4
- Servicics financleros y
a las empresas - 109 - 7.8 - 2,7 - 5.7 - 3.9
-~ Propiedad de vivienda 0.6 - 1.0 - 3.0 - 2.7 0.0
9. Servicios comunales,
sociales y personales - 0.4 - 9.0 - 0.1 - 3.2 - 5,1
- Servicios bancarios
imputadosg - 22.3 - 6.6 - 2.7 - 5.7 - 3.9
B. SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS - 4.5 1.9 3.6 0.4 - 2.0
C. SERVIC.u DOMESTICO 2.8 - 84 - 0.2 - 5.9 = 3.0
TOTAL: a precios de productor - 07 - 5.7 - 7.4 - 2.9 - 2.3
Impuestos Indirectos sobre
Importacidn, 14.5 -352 - 2,1 - 90 5.7
TOTAL  a precios de comprador - 0.3 - 6.6 - 7.3 - 3.1 - 2.1
FUENTE Banco (entral de Bolivia - Departamento de Cuentas Nacionales
(p) . Preliminar
(e) . Tstimado

Rev,

. DICIEMBRL/8S.




CUADRO N° 34
PRODUCTO INTERNO BRUTO POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

105.~

(En millones de pesos bolivianos)

RAMAS AROs 1980 1981 1982 (p) 1983 (p) 1984 (p) 1985 1/ )
A. INDUSTRIAS 106 530 135,526 346 664 1 212 192 16.364 949 2.158.919
1 Agricultura, Caza,
Silvicultura y pesca 22 561 28 547 69 340 303 603 4 637 059 657 284
~ Productos Agricolas 15 726 22,067 55 367 236 596 3 606 525 ° 515 441
- Productos Pecuarios 5 892 5 308 11 679 48 620 836 093 104,780
=~ Silvicu. , caza y pesca 943 1 172 2 794 18 387 244 441 37.063
2 Explot de minas y cante-| 19 364 19 979 73 547 150 669 1 024 041 167.920
ras
- Petrdleo crudo y gas naq 6 731 10 482 43 588 79 067 671,656 110.411
~ Minerales metdlicos y
no metdlicos 12 633 9.497  29.959 71.602 352.385 57.509
3 Industrias Manufactureras | 16 177 24 981 vl 584 244 864  3,740.632 461.809
4. Electricidad, Gas y Agua 818 1.417 3 116 10 171 103 219 13.754
5. Construc y Obras PﬁblicaJ 4 401 5715 13 049 50 218 672.579 85.803
6. Comercio 13.439 20 034 43 268 187.566 2 803 334 356.266
7. 1lransporte, Almacenamientd 7 335 8.760 26.367 88 526 1 125,833 137.575
y comunicacilones
8. Establec. Tinarcieros,Seg
blenes inmuebles y serv
prestados a las empresas | 17 335 21.973  47.181 149,051 1.883.770 241,827
- Servicioc financieros y
a las empresas 7.281 8 546 20 556 76 874 1,016,452 132,536
- Prppiedad de vivienda 10.054 1 427  26.625 72,187 867.318 109.291
9. Servicios comunales,
sBociales y personales 5 032 6.104 13,587 45.751 565.477 68.111
- Servicios bancarios
imputados - 1932 -1.984 - 4,875 - 18 227 - 240.995 =-31.430
B. SERVICIOS DE LAS ADMINISTRA-
CIONES PUBLICAS 12,940 14 301 30 555 98.734  1,387.945 179.026
C. SCRVICIO DOMFSTICO 668 908 1 858 6 967 90,565 10.271
TOTAL. a precios de productor [120.138 150.735 379.077 1 317 893 17 843.459 2.348,216
Impuestos Indirectos sobre
Importacidn 3 269 4,276 8.121 29 870 380.205 54,351
TOTAL a precios de comprador [123.407 155.011 387.198 1,347 763 18.223 664 2.402.567

FUENTE:

1/
(p)
(e)

Rev.

En miles de millones de pesos bolivianos.

¢t Preliminar,
¢+ Estimado,
. DICIEMBRL/8S,

Banco Central de Bolivia - Departamento de Cuentas Nacionales.



CUADRO N° 35

PARTICIPACION RELATIVA DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS FN EL PIB RFAL

106.-

RAMAS ASos 1980 1981 1982 1983 1984 1985
A. INDUSTRIAS 86.3 87.4 89 5 89 9 89 8 89 9
1. Agricultura, Caza,
Silvicultura y pesca 18 3 18.4 18 0 225 25.7 27 4
- Productos Agricolas 12,7 14 2 14 3 17 5 19.8 21 5
- Productos Pecuarios 4 8 34 30 36 4.6 4.4
- Silvicultura, caza y pes|{ 0 8 0.8 0.7 1.4 1.3 1.5
2. Extrac de minas y canterad 15 7 12.9 19 0 11 2 56 70
- PetrSleo crudo y gas nat| 5 4 6 8 11 3 59 3.7 4 6
- hinerales metilicos y
no metalicos 10.3 61 77 53 1.9 24
3. Industrias Manufactureras | 14.7 16.1 15 9 18.2 20.5 19,2
4. Electricidad, Gas y Agua o7 0.9 0.8 08 0.6 0.6
5. Construc y Obras Pdblicas| 3.6 3.7 34 3.7 37 3.6
6 Comercio 10.9 12,9 11 2 13 9 15.4 14.8
7. Transporte, Almacenamlento
y comunicaciones 59 5.6 6.8 6.6 6.2 5.7
8. Establec Tinancierns, Seg
bienes inmuebles y serv
prestados a las empresas 14,0 14.3 12 2 11.1 10.3 10.1
- Servicios financieros v
e las empresas 5.9 5.6 5,3 5.7 5.5 5.5
- Propledad de vivienda 8.1 8.7 6.9 5.4 4,8 4.6
9. Servicios comunales,
-sociales y persunales 4.1 3.9 3.5 3.4 3.1 2.8
- Servicios bancarios
imputados - 1.6 - 1.3 - 1.3 - 1.8 - 1.3 -1.3
B. SERVICIOS DE LAS ADMINISTRA-
CIONES PUBLICAS 10,5 9.2 7.9 7.3 7.6 7.4
C. SERVICIO DOMESTICO 0.6 0.6 0.5 0.6 0.5 0.4
TOTAL a preclos de productor 97 4 97.2 97.9 97.8 97.9 97.7
Impuestos Indirectos sobre
Importacidn 2.6 2.8 21 2.2 2.1 2.3
TOTAL a precios de comprador 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

FUENTE,

Rev,

En base al cuadro N° 34
DICIEMBRF/8S

Banco Central de Bolivia - Departamento de Cuentas Nacionales.




CUADRO N° 36

PRESTAMOS DE ORGANISMOS INTERNACIONALES
EN FAVOR DE BOLIVIA, CON DESTINO A CRE~

DITOS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO

HMONTO SALDO MO
NUMERO PRESTAMO © B J ETO CONTRATADQ DLSEMBOLSADO
USAID

51 - T - 067 Chapare Regional Development 4 639,000 114.000
511 - T -~ 067 A Chapare Regional Development 961 000 961 000
511 -T - 067 B Chapare Regional Development 5 000.000 5 000.00C
511 - F - 069 A Disast:r Recovery 5.545 000 1.797.780.5
511 -F - 069 R Disaster Recovery 12.300.000 6.300.000
511 -F ~069C Disaster Recovery 7 500.000 7 500,000
511 -T - 070 Disaster Recovery 3 871 000 3.871.000
511 -T - 070 A Disaster Recovery 329 000 329.000
511 -T ~ 070 B Disaster Reccbery 1 500 000 1.500.000
FUENTE: Banco Central de Bolivia

Liv.
Dept. Organismos Internacionales

Financiamiento Externo

=-*L01



CUADRO  N° 37

PRESTAMOS DE ORGANISMOS INTERNACIONALES
EN FAVOR DE BOLIVIA, CON DESTINO A CRE~-

DITOS PARA EL SFCTOR PRODUCTIVO

ORGANISMOS FECIIA MONTO SALDO POR DESEMBOL
PRESTAMO INTERNACIONALES SUSCRIPCION 0 3 J ETO CONTRATADO SAR AL 31/12/8%
712/SF BID 03.03.83 Programa Agropecuario B(CR) 32 C00 000.— 14.027.152.11
733/SF BID 27.03.84 Preinversion 11 (INALPRE) 11.300 000 - 11.300.000.CO
741/SF BID 28.12 83 Prog Senillas (BCB) 22.144 000 -- 22.144.000 00
118/1C BID 03.03 83 Prog. Industrial Minero (8CB) 36 611.761 51 22.570 264.42
479/SF BID 12 11.84 Prog. Industrial (BCs) 25.000 000 00 25 000 000.00
- CAF 21.03.83 Reactivacion Industrial (BCB) 15.000 000.00 13.500.000.00
- CAF 07.08.84 Prog. Emergencis Semillas (BCB) 3.000.000.00 3.000 000 00
- CAF 15.06.84 Prog Mineria Mediana y Chica (BISA) 10 000 000.00 7.000.000.00
- CAF -

Prog. Mineria Chica y Coop. (BAMIN) 1/

12.000.000.00

12.00L.000.C0

1/ Aln no se suseribid el Contrato.

Para las gestiones 1987-1989, se esta gestionando ante el Banco Interamericano de Desarrollo

Cuenta con la aprobacion del Directorio de la CAF.

la contratacidn de dos créditos nuevos, destinados a Reactivacidn Industrial II por $Sus.

100.000.000.- y Programa Agropecuario II por $us. 50.000.000.-

FUENTE:

Banco Central de Bolivia-Div., Financiamiento Externo-Depto. Orz. Internacionales

-°801



http:12.00u.000.CO
http:7.000.OO.00
http:13.500.000.00
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109.~

SITUACION FINANCIERA DE LOS BANCOS PARTICIPANTES

Al 31 de dic'embre de 1985, el balance consolidado de los bancos parti
cipantes era el que aparece en el Cuadro N° 38 El total de activos ;
esa fecha cn miles de dSlares era de 225 319,98 lo que significa una
reduccidn con respecto a 1984 del 21%Z  Como podemos ver en el Cuadro
N° 39, el total de activos en millones de délares de este grupo de -

bancos, se ha venido reduciendo desde 1981

ARO ACTIVGS TOTALLS CAMBIO % CAMBIO ANUAL
1981 721.2 100 % -

1982 409 6 57 % 43 X wmenos
1983 392.4 54 % 4 Z menos
1984 2851 40 % 27 % menas
1985 225.3 31 2 21 Z menos

Es decir que los activos totales de estos bancos son hoy, apenas el

31 % de lo que eran en 198l.

En lo que se refiere al sistema nacional, es decir incluyendo al BCB,
bancos comerciales y especializados, la situacién en millones de d61§

res es la siguiente

ARO ACTTVOS TOIALES & CAMBIO X CAMBIO ANUAL
1981 3,184 4 100 % -

1682 2,048 9 64 % 36 ¥ menos
1983 2,691.1 85 % 31 Z menos
1084 3.033 8 95 % 13 X menos
1985 ND N.D. N D.

A Ver Cuadro N° 40



110.-

Es decir, que el Banco Central y el Banco del Estado, aasl como los

bancos especializados, no sélo han mantenido su tamafio sinc que han

creclido

Esto se explica claramente en el Cuadro N° 41, donde vemos que el
crédito se ha ido desplazando del sector privado, que en 1974 era el
100%, hacia el sector pdiblico, que para 1984 manejaba el 53% del cr§
dito total. De hecho, el Banco del Fstado es el ma}or banco comer-

cial del pails

Por otro lado, en el Cuadro N° 42 vemos que las operaciones nuevas
de crédito para 1982, 1983 y 1984, representan tan solo un 17 8%,

28 1% y 11 8% del crédito total, respectivamente Casi equivale a
decit que la mayoria del crédito es revolvente, para readecuar deu-
das viejas Al 31 de diciembre de 1985, la cartera total de los ca-
torce bancos era de Bf 3 millones de délares, de los crales 36 0 mi-

1lones era cartera refinanciada, es decir el 40 8%

SITUACION FUTURA

ARo CARTERA TOTAL CARTERA REFINANCIADA Z
1985 88.3 35.0 40.8
1986 129 2 34,2 26.5
1987 159.8 45.8 28.7
1988 201.9 61.8 30.6

Las proyecclones de los bancos para el perfodo 1986 - 1988, toman en
cuenta como fuente de crédito refinanciado Gnicamente al DD del BCB.
S{ existicra un canal mds dgil cual es el BSP propuesto, la situa-

cidn serfa la siguiente

ARO CARTERA TOTAL CARTERA REFINANCIADA Z
1986 161.5 66 5 41
1987 207.7 93.7 45
1988 262.5 122.4 47




CART. KA REFINANCIADA ADICIGNAL

111.-

ARO PROY. 2 PROY 1 DIFERFNCIA %2 TOTAL
1986 66 5 34 2 32.3 49 2
1987 93 7 45 8 47 9 51 %
1248 122 4 6l 8 60 6 50 %

ks decir que el nuevo banco de segundo piso tendrfa acceso a financiar

2l 49, 50 y 517 respectivamente de los créditos refinanciados futuros

RESUMEN

Aunque el sistema bancario ha reducido su tamafio en los Gltimos afios
hasta llegar a ser el 31% de lo que era el 1981, es de esperar que en
los préximos afios, si persiste la estabilizacion econdmica, los bancos
puedan encrar en una etapa de franca recuperacidén, que si bien no los
retornarfa a los niveles de 1981, s{ al cabo de 3 afios, regresaria a
los niveles de 1975 en lo que se refiere o cclocacicnes  Yor otro la
do estas podrian aumentarse considerablemente si la conflanza del pU-
blico lleva a canalizar los excedentes de efectivos hacia el ahorro
bancario, pues se generarian fondos internamente, colocables en pro-
yectos productivos

Hemos inclufdo la situacidn de FENACRE y del SNAYP en 21 Cuadro N° 12

del capitulo 5, referent a los activos totales de los bancos, porque

creemos que sus funciones son compatibles con la banca privada y po-

dcrian ser parte del BSP, ya sea como accionistas, o como ICI's.



CL DRO * 38
BALANCES COMSCLID\Z0S DE S CO5 PRIVADOS
(AL 31/12,85)

(EM ¥ LZS LSS) :
1
BHN B “ZRACANT .{ 3B A BATINSA (B PH.DCRESO, ® Le2A SIsa I 3wz B POTCSI BIC-BENT | B LA tNIOY 3¥3 BIFSA B STA 2 T Lls

A LS
= T sp.atdl fdacus 39 56 27
- L= 4 ¢ le,al 13 373 <3
“  Tfes Tegdc adbles 1oy 1
= Ca- e¢-. Or_faarta LT Y
< Car €73 3cf 3nctlada 35 ¢ 19
-~ T  «s e3vora ! 1531~ of
= Q a3 ¢ .3 par cabrar 14 el +E
- Lz 3 vzcias ' Ev. 2
= Tav.ers ovces 3B 1,
= At vo3 Filos ’ 53 ¢ ¢ 2%
- . ".s Activos W 47 (3
- ?¢-.ides acuzuladas [3- P

Tztal Activos 114 520 26| 19 907 39 |16 728 86 8 058 S5 |3 821 63 |13 724 82 33 004 72 ) 7 42) &0 |4 589 5& | 10 756.73 | 11.468 BS 26.187.58 | 3.92% 20 51 202 07 225 .15 s.
?AS >
~ [xi, Sle a la vista l - 27 220 ¢
- Txi,1tle a plazos ! 122 .20 b
- Otr.s pasivos l 21 794 7o
- Cap tal soclsl o te H

ser/as 52 C.6 7
= Llr.l daces mo dis- '

Trit. das 1 cco €2

Total Pasivos 1« 520 26| 19 907 B0 16 728 86} B8 058 S5 [3 B21 63 {13 724 80 33004 72 ] 7 421 40 (4 589 S& {10 756 73 |11 468 85 25 589 S8 | 3.925 20 S1 202 ©7 225 319 SE

DATOS SELECCI( ~DIS (E! DOLARES)

AC 0S '
= C.- era Total 4 885 55| 308+ 54 16950 06f 740417 [1 21115 6 319 40 9 541 27 { 2 516 07 |1 981 66 5 101 28 5 091 09 13 170 08 577 85 10.113 78 S 277 ,6
= Ja-.e-3 créinarta 19« 75| 221431 {3 757 05) 3 873 30 |1 068 && 1 601 67 S0 03 232911 519 46 2 806 10 3 662 27 8 000 98 49 11 4 639 57 36 w97 A1
- €1 e~y Rafinacclada 2 3)C9 66 533 92 1 0lc.48 - - 117 06 3 748 12 ) 16 955 57 319 64 11 360 48 1 836 50 1 343 61 1.442 61 300446 4.353,07 38 02 1y
= Dec.=unEds en Mora 631 14 336 31 [2 182 52| 3 530 86 25 63 969 41 1 935 62 167 31 101 71 458 09 103 20 3 726 &9 28 28 891 7% 5 713 25
= 2 =3 sobre cartera co

Tr'u- @ 14 82 12 23 {3 81 91 23 222 18 '3 11 43 6 31 5 4T 9 91 212 39 52 51z 971 21 32

?

= I 30ra sobre cartera -

Loua.a 12 s2 10 Sz 31 &2 &7 1 212 15 32 10 23 591 512 9 o1 202 28 32 4.92 8 81 17 €2

Activos Fijos 4 015 68f 12 435 49 | S 062 SO 480 04 {1.157 09 2919 27 5129 55 | 1 838 16 977 22 3 108 68 1186 01 6 369.73 701 96 8.307 30 52 bee 72

PASIYOS
Capital Soc. y Reservas 3 972 &5} 12 409 50 | & 832 $7 493 862]1 161,43 2 898 09 3 134 &1 | 1.781.92 995.73 299 84 1 020.31 3.822.28 690.7221 7.831 03 52 G50 37

FUDTE:  Banco Central de Bolivia

Com
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CUADRO N° 39

ACTIVOS T0TAILCS - CAPITAL Y RISERVAS

BANCOS PRIVADOS, COMF™CIALFS Y TSPEClALIZADOS(l)
(1974 - 1985)

O B L B I R PR B

MM SD 1 $US M SB \nf SUS ¢ ‘
1974 1.028 50 4 123 6 60 11 9 20.40
1975 1 670 8l1.9 179.2 8 8 10.7 20.40
1976 30?0 148.0 265 1 14 0 9 4 20.40
1977 4 E06 235 6 474 6 233 9.9 20 40
1978 6 362 311 9 553 0 27.1 86 20.40
1979 8 153 332 6 643 4 26 2 7.8 24,51
1980 11.196 456 8 1 123.1 45 8 10.0 24,51
1981 17 678 721 2 1 740 5 710 9.b 24,51
1982 80 284 409 6 13 368 C 68.2 16.6 196.00
1983 196 198 392 4 30 512 5 61 C 15.5 500.00
1984 2 443 812 285 1 001,528 0 70 2 24,6 8 571.00
198, 381 289 /11 225 3 85.156 367 0 52.1 23.1 1.692 000.C0

FUENTE B.C B

(1) HNo incluye Banco de Crédito Oruro
Banco Popular del Perii



CJADRO N° 40
ACTIVOS TOTALFS - CAPITAL Y RELSERVAS

SISTIMA BANCARIO NACIONAL
( 1974 - 1984 )

114, ~

Incluye

B.C.,B + Bancos Comerciales + Bancos Especializad

[oF:]

ACTIVOS ACTIVOS CAPITAL Y CAPITAL Y Cy R/AT TIPO NI
ARo TOTALLS FOTALTS PESTRVAS RESFRVAS x CAMBIO

MM $B., M1 SUS MM SB MM $US OTICIAL
1974 [2 375 Gu 6 883 43,3 71 20 40
1975 15 359 752.,9 1,377 67 5 90 20 40
1976 22 066 | 1 081 7 1 923 94.3 8 7 20 40
1977 28 932 | 1 418 2 2 796 137.1 97 20 40
1978 32 570 | 1 594 6 3 257 159 7 10 0 20 40
1979 44 301 1 807 5 4 599 187 6 10.4 24,51
1980 59 440 | 2 698 1 6 278 256 1 88 24 51
19£1 78 054 | 3 184 6 6 627 270 4 8.5 24 51
1982 401 585 | 2 048.9 39.369 202 2 98 196.00
1983 1 345 563 | 2 691.1 105,518 211.0 7.8 500.00
1984 £46.002 736 | 3 043.8 & 146,155 250.4 8 2 8.571.00

L.

Fuente B.C,D.
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CUADRO N° 41

DISTRIBUCION DLL CRLDITO TOJAL ENTRC EL

SCCTOR PUBIICO Y PRIVADO
1974 - 1985
PORCFNTUAL
AR0 SECTOR PRIVADO SFCTOR PUBLICO
1974 102 -2
1975 88 12
1976 81 19
1977 87 13
1978 ‘ 79 21
1979 69 31
1980 60 40
1981 59 41
1982 53 47
1983 41 59
1984 47 53

115.-
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CUADRO N° 42

OPERACIONES NUFVAS DL CREDITO
1974 - 1984 (Millones de Délares)

wo | cxeormo OPECIONES | e NUERS SowA:
EL TOTAL
1974 197.,7 157.2 79.5
1975 290 2 168.0 57.9
1976 434 1 235 5 54,25
1977 5521 3441 62 3
1948 /83 0 378 6 48 .4
1979 930 8 272 0 29 2
1980 1 269 2 432.2 34,1
1981 1.608.0 624,0 38,8
1982 880.9 156.5 17.8
1983 935 2 181.9 28 1
1984 647.6 76 2 11.8
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6. MARCO INSTITUCIONAL DEL BANCO DE SLGUNDO PISO

A) Aspectos Legales

Hemos tenido la oportunidad de conocer un dictidmen legal del
Dr. Fernando Rojas con relacidn al ordenamiento jurIdico exis
tente para la formacidn de una financiera el cual en sus par-

tes conducentes dice asi
Antecedent.s

En Julio :1, 1928 se aprobd la Ley General de Bancos para re-
gitlar las actividades de la banca comercial. Ninguna ley se
ha dictado para bancos financieros o de inversiones o para ins
tituciones de 1edescurnto de creditos, excepto el Decreto Su-
premo N° 14797 de 1° Agosto de 1977 el cual ind:ici que las en-
tidades financicras de capital de inversionistas locales debe-
rian obtener la autorizacidén para opera~ del Danco Central el
cual, en cada caso indicara las condiciones, requisitos y otras
regulaciones pata el funcionamiento y operacion de dichas enti

dades financieras locales

- Caso de una Entidad Financiera Nuesa

Como se dijo antes, el establecimiento de una nueva entidad
financiera, se rage por el D.S 14797, Entre lo. .vsecs le-
gales que hay que tomar para tal propdsito, debe cumpli-se

con la Ley General de Bancos de 1928, tal y como ha sido ry
querido por e) Banco Central, para la formacidn de otras en

tidades financieras. Los pasos a seguir son

a) Estud'o de lactibilidad

b) Por lo menos 5 acclonistac, s cuales seidn llamados
"ComitT Organizador" deber 'tnar la prticidn respec
tiva ante el Danco Central on la siguiente infornma-

cidn®
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1) Nomkre de la entidad

2) Domicilio

3) Monto del capital y ndmero de acciones

4) Nombre, d.micilio, profesidn de los miembros del
comité organizador y el ndmero de acciones sus~-
critas por tales miembros,

5) Nimero de los mi >ros del directorio que no pae
der sor mas de 10 ni menos de 5

6) Los poderes que se confieren a la asamblea gene-

ral de acclonistas y los estatutos propuestos,
¢) La peticidn deberd ser publicada en un perfodico local.

d) 51 el Banco Central encuentra la peticidn en orden serd
eraminada y por 40 dias el Banco Central podra hacer to
das las investigaciones necesarias para determinar si

1 nueva organizacin es conveniente al interds piblico

e) Dentro de los 60 di . posteriores a la aceptacidn de la
solicitud para examen, el Banco Central aprobara o desa
probar3 dicha solicitud Si la solicitud es desaproba~

da, esto debe ser confirmado por la rama ejecutlva

Al aprobarse la peticidn, todos los documentos legales debe
rin registrarse ante un Notario Piblico y el registro comer

¢ial, ates de la publicacidn en un perfodico local,

En la practica, los plazos anteriores pocas veces se cumplen
por parte del Banco Central y la formacidn de un banco puede
tomar m3s de 6 meses Adem3s, implica negociar con el Banco
Central en cuanto al propdsito y operaciones de la nueva en-
tidad porque no hay ley que i1egule el funcionamiento de las

entidades [inancieras & de las irctiruciones de redescuentos
de crédito 'stas negociac ones deberadn orientarse al D.S

14797 el cual establece que el Bance Centr.l, en cada caso,

establerera las condiciones, requicitos y otras regulaciines
para el funcionamiento y operacién de las entldades financie

ras locales
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B) Otros Aspectos

- A pesar de que en el D,S. 19894 del ;} de 1ovicmbre de 1983
se constituyd la comisidn técnica para elaborar la nueva
Ley General de Bancos, de entidades financieras, de SCEUToSs
y de ahorro y pristamo, asi como de modernizacidn del siste

ma bancario y financiero, aiin no se ha logrado dicha ley.
La Comisién T&cnica mencionada esti irtegrada por

Ministerio de Finanzas

Ministerio de Planeamiento y Coordinacidn
Banco Central de Bolivia

Banca de Fomento

Banco del Estado

Banca Privada Nacionatl

- En el Articulo 2 (d) del D.S N° 09428 del 28 de octubre de
1977 acerca del Sistema Financiero Nacional, dice que una
de las funciones basicas del SFN es "promover el crecimien
to de las entidades financieras, piinlicas y privadas, ga-

rantizindoles libertad de operacidn",

Este articulo puede usarse para las negociaciones con el

Banco Central de Bolivia,

~ Segiin el manual vigente de orgarizacidn del Banco Central
de Bolivia, corresponde a la Divisidn de Tiscalizaridn
“analizar v evaluar las solicitudes y proyecros de creacidn
de nuevos bancos e instituciones financieias, elevando al
Directoric los informes de conclusiones y recomendaclones

correspondientes” (Pag 75)

- Estudio de ADELATIC

En 1972 la Compaiifa ADFLATLC llevd a cabo un estudio de
fictibilida’ para la formacidn de una T'inanclera Privada,
vale dceir, un banco de segundo piso  En el contentido del

estudio, se incluia un anteproyecto de ley general de cor-
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poraciones financieras el cual con las modificaciones per
A
tinentes a la situacidn actual, deberia de promoverse an-

te las autoridades competente: para su aprobacidn.
P p P

) Politicas y Objetivos

De acuerdo a la carta dirigida a USAID el pasado 26 de noviem-
bre d¢ 1985 por, primero 9 bancos signatarios, ampliada luego
a los 14 bancos praivados que respaldan la creacidn de un Banco
a2 Segundo Piso se pueden resumir las politicas y objetivos

de dicho banco, de la siguientc manera (tumbidn se incluyen
los criterios de los l4 bancos, obtenidos a través de una en-

cuesta efectuada con este propdsito por el consultor)
~ Alcances

En los Gltimos aiios, las actividades productivas del sec~-

tor privado, no contribuyeron en gran medida al Producto

interno Bruto dcl pails, con una expansidn real de su capa
cidad, debido a un sinfin de restricciones y falta de esti
mulos y perspectivas de parte del goblerno central. Entre
estas, se pueden mencionar politicas econdmicas circunstan
ciales, ausencia de programas de inversidn operativos, con
traposicién en politicas de incentive a la produccidn, ca-
rencia de canales de captacidn de recursos internos y ex--

ternos, asi como una marcada inestabilidad politica.

A pesar de las limitaciones mencionadas, se pudieron obte
ner ciertos logros en la banca, como seir la conformacién,
implementacidn y desarrollo de lineas de refinanciamiento

n sectores productivos tales como la agricultura, agro-in
dustiia, industria, mineria, artesania, construcciln, tu-
rismo y otros Todo esto es posible gracias al Inter@s
mostrado pol Organisinos internacionales como USAID, BID,
(A}, Banco 'lundiil, gquicnes promovieron una singular amplia
c15n del apunato productivo, y una transformicidn tecnold-

gic1 audiz, La banca privady tuvo un rol inportinte cn €5-

”
to¢ proceso transformindo su 1mipen de contar solo con

- -
moL v iciones de drden comercial, a una que incluye el civdi-
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to de fomento, con_la orpanlzacidn y formicidn de Departa-

mentos de Desariollo dentie de las estructutis opcrativas

de cada banco  Lsta participacidn significativa de la ban-

ca privada_dentio do cste sector, dd una clara idea de su

intcils y posibilidides de utilizar su capacidad cn crédi-

tos de fomento Diferentes indicadores detectan en el pals

una gtan demanda incatisfecha de recursos financiecros des-
tinado 2 se. torcs productivos y de servicios  Por ende, po
demos 1ndicar 11 eristencia dc una 1magen de confianza en
1a banca privada, la cual cuenta con e»periencia en la iden
tificacidn 3 participacidn en créditos de fomentv y su consi
guiente sepuimiento, cteando asi un marco de refeiencia im-
portante para la formacidén de un Banco de Sepundo Piso pri-
vado como la institucidn mas adecuada para captir recuisos
finanrieros tanto i1nternos como externos, destinados a sa-
tisfacer las necesidades del -ectol productivo, cumpliendo
asY en forma eficdz, una funcidn paralela a la del Banco
Central de Bolivia  Se debe mencionar también que en el
momento actual, la politica gubernamental es muy positiva
hacTa el proyecto pues 2xiste un apoyo decisivo a li1s ac. i
vidades del sector privado, donde e posible obtener esti-
mulos en direas comc lr tributaria, monetaria, reformas en

el Banco Cential de Bolivia y otros.

Objetivos

L.os objetivos del Banco de Segundo Piso, visto desde la
dptaica de los bancos participantes, se resume en los si-

gulentes

a) Coadyuvar cn la promocidn del desarrollo sorio-econd-
mico del pails, mediante acciencs destinadas a refynan

ciat actividades privadas productaivas y de servicios.

-
b) Ia p1rtic1pnc16n del Banco de Sevundo Pito estara en=
matcada dentrn de los lineamientos de las nuevas poll
ticas ccondnicae del Supremo Gobierno y de acuerlo 0

las prio idades sectoriales que se asignen.
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c) Lla captacidn de rccursos internos y externos para lo-
grar los objctivos antediclos, a tiavés dc la banca
privada e instituciones sinilares que pitticipen en

el Banco de Segunde Piso

d) La cre:c1én de nuevos caniles que hagan llegar el cré-
dito al prestata.io, en forma apil, rapida y oportuna,
con niveles de financiamiento tope y una adecuada dis-

tribucién 1egional

e) El Banco de Sepundo Piso actualid como nexo entre las
fuentes financicras y el sistema bancario privado, para
la colocacidn a los prestatarios del sector privado de
créditos refinanciados, tanto para la etapa de pre-inver

si6n, inversidn, acoplo, proce-o Y exportacidn

1) Tomard parte activa en la captacidn de recursos para

proyectos de maduracién a corto, mediano y largo plazo.

g) Lla cobertura de riesgo se la cfectuard creando un fon-
do con una capitalizacidn gradual,mediante cl cobro de
un porcentaje determinado scbire el crédito refinancia-
do, ta2niendo al Programa de Garantia de Crédito Produc

tivo (PGCP) como una alternativa o complemento,

Estiuctura Andnima

La participacidn accionaria de los 14 bancos signatarios sera
igualitaria Ln una cncuesta efectuada por el Consultol, el
mayol porcentaje de respuestas indica un aporte 1individual de
Us$ 200 000. Sin embargo al profundizar en el anilisis de las
capacidades {inancieras de los bancos, se establec1d que dicho
apoite no es factible. Un aporte de US$ 100 000 por socio, si
es pocible.

Futa situacidn wos indica que el capita® social del BSP esta-
riq en el orden de US$ 1 4 millones, ¢l mismo que podifa sublr
si acaso se admiten otros soclos adicionales 1\iste concenso
entre los bancos de que para este efecto, se emitan acciones

1)

corunes y preferentes, debiendo la constitucidn soclal estar en
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L)

marcada cn la Ley de Sociedades Andnimas del pals, ;7 odyui-
riendo ¢l caracter de sujeto de crédito, tanto a nivel naclo
nal como internacional, con oficina principal en la ciudad

da La Paz y posibilidades de apcrtura de sucursales.

Aunque existid cierta renuencia en principio hacla la par
ticipacidn en el BSP de otras instituciones como T'ENACRE y

el Sistema lacional dec Ahorro y Préstamo, varios de los ban-
cos participantcs en el proyecto tienen ahora concilencia du
los beneiicios que la incorporacidn de estos organismos conlle
va, dcbido a los niltiples canales que abre para llegar a pres
tatarios pequenos en el agro

[Cs necesarlo que estas instituclones se enmarquen dentro del

sistema de fiscalizacidn del Banco Central de Bolivia,

Dlppctorto

L1 Direstorio del Bunco de Segundo Piso, debe estar conforma-
do secpiin lo anotado por ley donde se exige un minimo de 5 di-
rectores y un nisimo de 10  En consulta efectuada dentro del
estudio, el mayor porcentaje de respuestas indica que deben
existir 7 directores titulares, 7 suplentes a scr renovados ca
da 2 afios y elepzdos por una mayoila simple

Los directorcs no podrian ser reelectos para 2 periodos consecu

tivos y se iotardn 3 8 4 directores cada aiio.



VIII. TSTRUCTURA Y TUFNTFS FINAICITRAS

]O

CAPITALIZACION INICIAL

Evistian variis alternactivas en cuanto a la capitali~acion ini-
cial  Origin-lmente se habfa hablado de una capitaitizacidn de
Sus 200 0J0; sin embarpo algunos bancos no podrin aportar csa
suma y hacta donde hemos investigado serd muy diffcil ~prictica
mente imposible- que la consigan coro finan iniento a large -
plarzo  Por ejemplo exiszen 6 bancos para los cuales Sus 200 000
equivalen a mas del 107 de su capital y reserva (BATINSA-BIBSA-

Bco de la Union-Beo Potosi-Bco Piogreso y Beco La Paz), de esos

en 3 casoc es mas del 20% (BATINSA-DIBSA y Banco de Potos{)

A) € .ftrlizacién como_Forcentaje del Capitrl Socirsl y Reservas

de los Bancos

Estimamos como mas factible que apoiten un 5% de su capital so-
cia) y reservac, patrc la integracidér del BSP, suma que deberfan
apoitar e un 5¢, al fornmar el banco y el resto a 2 anos plazo
La situacién balo este esquema, seris la siguiente; (Cn nmlles de
$us )

1

BAXCOS CAPITAL SOCIAL | APORTE Al BSP | % DFL CAP y |7 DL PAKTI

Y RCSTRVAS S{ DE CAP Y RL | RESTRVAS 44 | CIPACIOM
BHN 3972 45 108 62 5 03 763
BM 12 409 50 620 47 1 6: 23 82 !
BBA 4 882 57 244 13 410 9 17
BATINSA 493 86 24,69 40 49 0 94
B CBBA 2 898 09 144 90 6 90 5 56
B PROGFISO 1 161 45 58 07 L1722 2 23
BISA 5 134 41 256 72 3 90 9 86
B IPZ 1 781 97 89,10 11 22 3 42
B POTOSI 995 73 49 79 20 0% 1.91
BIG - BFVI 2 995 84 149 79 6 68 5 75
B UNION 1 020 51 51 03 19 60 1 2
BNB 5 822 78 201 11 3 44 11 .8
BINSA 690 72 34 54 28 96 1 33
B, 4CZ 7 831 03 391 55 2 55 15 03
TOTAL 52 090 37 2 604 5! J _lon n* |

*  Redondendo
*%  §1 el capit~l inicial fuera de USS 200 000 -



- Lstretificacion Acclonaria por Tanado de los Bancos

Vames a asumir que al decir tamaiio de los bancos nos refeiiros al

mento de su capital ; reserva, sepin esto vamos a estratificarlos

en grande,, rmediancs y pequefos

1 Banco Mecrcantil 1 Banco Hipotecario 1 BAFINSA

2 Ba~eo Doliviane e~ hacewonal 2 Banco Progreso
ricano 2 Banco Cochabamba 3 Banco La Paz

3 Banco Industrial 5A 3 Bznco Big - Beri 4 Danco Potos{

4 Banco hacional de 5. Banco de la Unidn
Bolivia 6. BIBSA

5 Banco de Santa Cruaz ,
de la Sierra

En este caso

los bancos grandes (5) aportarian JS$ 200 000 c/u = US$ 1 500 009

los bances medianos (3) aportarian USS 200 000 c/u = USS 600,000

los bancos pequefios (6) aportarian US$ 50 000 c/u = US$ 300,000

El capitsl social total serfa de US3 2 4CO 000

Cada banco grande tendrla el 12 5% de propiedad,

cada baico mediano tendria ¢l 8 3% de propicdad,

cada banco pequeiio tendria el 2 0% de propledad.

o -
Sepln este

US$ 50 000 y tendrian un 2% de preopiledad sobre el BSP

s0 ¢l capital inicial serla de US$ 2 500 000

También se podrin constituir uni situacidn
Bancos grandes 5 acclones
Bancos medianos 2 acclones
Bancos pequeifios 1 accidn

Cada accidn con derecho a un voto

asl

<

(]

us$
us$

csquema, de participar TENACRE y el SNAyP, lo harfan con

Ln este ca-

1 500 000
(00 000
300 000
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B) Capitalizacién como Porcentaje de la Cartera Total

Otra alternativa de catalogar a) tamafo de los bancos es el de
utilizar e) monto total de sus carteras al 31 de diciembre de
1905, en lugar del monto de capital social y reservas de cada

banco

En diche caso, el panorama es el siguiente, (Ln miles de US$)

BANCO TOTAL 54 APORTLC ! % SOBRF |7 PARTICIPA-
CARIERA AL BSP TOTAL * CION

BHN 3 620 181 0 5 52 43
™ 3 085 154.3 6 48 3.5
BBA 6 596 329 8 303 76
BATINSA 7 404 | 370 2 2,70 8.5
B CB3A 6 319 316 0 3.17 7.3
B PROGRESO 1 211 60 6 16 52 1.4
BISA 22 619 11310 0 0l 26 0
B. LPZ 2.816 140.8 710 32
B. POTOSI 1 932 99.1 10 09 2.3
B. BFNI 509 254 5 3.93 58
B.L U 5.0 254 6 393 58
BB | 13 170 €58 5 152 15 0
BIBSA ' 832 41.6 24,04 1.0
B, SCv 7.250 362 5 276 8.3
TOTAI ES 87.084 4,354 5 100%

% Si el capital inicial fuera de USS 200 000 per banco

Ln este coso, el DATINSA con una pran cartera, al aportar los

USS 200 000 medidos contra esta, significa tan s6lo un 2 7% mlen
tras que en el casce del BISA el aporte es menor al 17, y su inci
doncia es significativa en bancos de baja ¢-rLera como ¢l BIREA

y Banun del Progreso

- Tstratificacidn Acclonaria por Tamaiio de Bancos Relativo a

Cartera Total

Al igual que arriba, podemos catalogar a los bancos como sigue:
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1. Banco IndustrialS.A 1. Banco Bolaviano 1. Banco Ta Paz

2 Banco Naclional de Americano
Bolivia 2. Banro Cochabamba 2 Banco Potosi
3. Banco de Santa Cruz 3 Banco Big-Beni 3 Banco del Progreso
4. Banco de Financia- 4 Banco Hipotecario 4. Banco de Inversidn
miento Industrial Nacional Boliviano

S. Banco de la Unidn

6. Banco Mercantil

En este o.ro caso, los 4 grandes aportarfan US$ 350 000 cada uno,
los & medianos aportarlan US$ 200 000 cada uno, y los 6 pequeiios
aportarian USS 50 000 cada uno, haciendo um capital social total
de US$ 2 800 000, donde cada banco grande tendria el 12 57, cada
banco medienc el 7 14% y los pequeiios el 1 8% del total de acclo-

nes

C) Aportes Ipualitarios por Socios

Al final se llegd a la conclusidn undnime de que la cifra adecua-
da y factible del aporte inicial por socjo era de $us 100.000,
por lo que se acordd que cada uno aportaria dic  cantidad como
capltal inicial, de esta manera, el capital tota. (nicial podria
ser de Sus 1 400 000 entre los 14 banccs También se abrio la
puertiala participacidn de otras instituciones similares a los

bancns, riemnre v cuando se ajusten a la ennervi.lin del 3 C B

INSTRUMENTOS DI 1WVIRSION

En el mediaro plazo, 2 a 5 afios, es factible que el BSP pueda, con
2l aval del gobierno, emitir bonospara caprar fondos internos a me
dino y laigo plazo La expeiriencia pernite afirmar que, si la au
toridad monetaria garantiza el libre flujc intcrno de los fondos,
los requer‘mieitos de liquidé. de un imversor se deberan a necesi-
dades de efectnar un pago cuyo receptor podrd convertirse inmedinta
meate en ¢l nuevo imverser a través del intermediario f{inanciero que
habra de detectarlo, dindo viabilidad a la fdea de la tenencia de

bonos como un instrurento de ahorro

Luta captacién ue ahorros permitird 2l BSP podcr {inancim nucvas in
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versiores y sustituir gradualmente el {inancimiento externo por [L-
aanciamiento interno  Ademds, ayudarfa a formar un mercado de capi

tales o botsa de valores en el pals

Ll Banco Central de Bolivia, como agente financiecro del gobierwo,

debe dar nu apoyo y supervisidn a esta ldea de la emisidn Jde bonos

lLos intereses gencrados por los bonos deberin estar erentos de im-
puestos 7 ¢sto debe apoyarse en un decreto ley que asi lo establez

ca

Por c:ro lado, es necesario que los bonos Lengan clalisula de mante
nimiento de¢ valor, pues sélo asi habran compradorns para los mis-
mos donde le tasa de i{interés a pagarse sea compatible con los inte

reses reales pagadors en el mercado

ﬁg!lLIZACIDV PE AHOPPO DI LAS ICI's

£1 zhorro interno en el pais se volvid practicamente negativo a
partii de 1982, debido a 1a ciisis de la devaluacién y la hiperin-
flacién Segiin dctos de FENACRE, por ejemplo, la situacién del
ahorro indivadual de sus asuciados de 1080 a 10985 mostrd la siguien

te conductn

ARO AHOPRNS T SB TQUIVALENTE AIIORRO LN $B [TASA DT PECLIMACION
CORRILNITS N DOLARLS 1980 PARA ANORRO LN $B.
CORRILMIL
]
1980 3 222 131 46 3 585 Base
1981 3 548 144 75 4 188 107 aumerto
1082 1 078 S 50 1,315 70% disminucidn
1943 393 079 434 647 disminucién
1084 1560 0 02 209 60% disminucidn
1985 menos de 100 - menos de 100 -

Sin embarpn, en 1985 y a partir del B S 21060 y la NIT del goblerne
ge establecid la poribilidad de ahoriar con rantonimiento de valor, lo
que provocd un repunte en los depdnltos de los bancos, log que para

diciembre de 1985 lleparon a 149.5 millones de ddlares de los cuales,
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27 2 millones cran exlgibles a la vista y 122 3 millones a plazo
(Cuadro N’38)

Afic |Cta Corriente | Ahorro | A Plazo Total |7 de cambio

1981 151 9 134,7 | 166 8 453 4 -

1982 58 4 57 7 78 7 194 8 57% menos

1963 68 3 74 3 45 5 188,1 3% menos

1984 32 7 200 23 9 85 6 547% menos

1985 # 37 4 76 2 15 8 129 4 51% mas
— .

* latos a junio

Hablamos aca de los 14 banios que promueven el BSP

Pucde derirse que no eristen actualmente esfuerzos tendiente a la mo-
vilizacidn de ahorroc en el pafs, con exrepeidn quizds de la promo-
¢ién el "Cero de Oro" que realira la Mutval La Primera. In términos
genc—ales, la Lanca y el sector {inanciero nerciben pasivamente el
ahorro del piblico y lo Gnico que hacen es publicitar las tasas de in-

tcifs que pagan

Tn el caso de ahorro en ddlares, existe una cierta labor de mercadeo,
herha mas que nada 3 nivel peisonal entre el oficial del banco y el

cliunte

A nivel rural no se dan las condiciones necesarias para que el campe-
5ino canalice sus alorros a la banca  Txisten pocas ventanillas de
reesbo, cero nrowocidn y escaso, si no nulo, contacto entre el oficial

del banco y 21 ahorrante

El Danco de Segundo Piso podrla estimular 'a labor de captacidn de los
bancos, especialmente en el interior, ofreclendo participar con el
100, del finaacianiento en aquellas regiones donde el ahorro captado
g0 ajustari a clertas metas prefijadas, o bien ofreciendo un spread un
poco mayor Lstos <on puntos a definir en el estudio final de facti-

bilidad del BSI.
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Pot su parte 11, ICL's deber?:n empcrar a usar las herramicntas del
mercadeo bancario, es decir que hapan su planeaniento estratcjlco,
fijar sus objctivos en hase a les rccursos de ate disponen v estrue-

turen verdaderas canmpaias dc promocién de captacion de shorros
En otros palses sc ha logrado una mayor captacidn a base de

a) Apertura de nuevas sucursales en los lugares don'le se detecta
potenclal

b) Sucursalec miviles que ven de un lugar a otro y que llegan a
cada pucblo o ciudad al menos y una 22 a la semana

¢) Obsequiar diferentes articulos (cuadernos,ldpicces, clectrodo-
mésticos, etc )} con la apertura de cuentas, con ld apertu.a y
corgelinicnto de cuentas por clertes periodos y cor el mante-

nimien-o de rclertos saldes en cuenta ce ahoirro

Crev~os corveniente que las ICT's se enteren del caso de la Repdbli-
ca Mominicana, donde los propranas de movilirzacién de ahorros han si
do e<itoscs en les filti-os ales, ya que en ¢l corto plazo podria dar
se en Bolivii co~diciones propiuias para captar ahorros Aln ahora
m1s1y con la pos.it (lid~d dc aheoiro con rentenimiento de valor, es

factible e-nezr 1 prorover 1o captacion de ahorros

Se ha argunentado convincentciente que la ~movilizacién de ahoiros es
la mitaa d21o que un ncrcado {inanciero weoe ser  Debido a la hete-
10g eneid11 de las empresas y e lac famflias rurales, algunas unida-
des tendrin alciros, al ~ismo tienpo que rras quieren obtener présta-
110 Los mercados fininciero, informales son incapaces de servir de
intermediarto encie unidades con evecdentes y unidades deficitarias
que estan nuy separadas entre sI  Solanente un cictema [inanciero
formal pucde cuapliz e.ta funcién  Los mercados financieros que pro
porcionan servicios de depdsito atractivos perriten a aquellos que
quieren ahkorrar evitar las { versiones v nlternativis de consumo de
bajo retorno que existen dentro de sus propias localidades El he-
cho de que los ahoriantes hapan “epdsitos voluntariamente, prucba
que ellos cursiderin que los rctornes que estos depdsitos proporcio-
nan son mis atractivoes que la. alternativas marziniles de uso de 11~

quidéz dentro de su~ proplag unidades ccondmicis  Aquellos mercados
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finacicros ruralcs que no proporcionan servicios de depésitos de
aho-ro atiactivos oblipan a las unldades con excedentes a invertit
en actiyvidades de bajos retornos y/o a consumii sus excedentes

Esto, a su vez, rnduce la eficiencia del uso de rccursos

Por esas razones los biaacos patticipantes en i1a promocidén de ecste
BSP, sc han puesto de acuerde para ewpezar a la brevedad posible
campa”as de mercadeo destinadas a lograr ciptacidn dc ahorros en
las arecas ruralces y ur~nas, v 1 cstudlar los resultados de las

micmas en palse ccmo Perd y 11 Repiblica Dominirana

RIZYCO_CAIARIO

Fl B3P 1equicic ncccecariancate de la carantia o aval del goblerno
para negociat <15 préctamoc con el evterior, adernds de la oproba-
c1d1 dcl Minieterio dc Mlanca.ento y Coo~dinacidn para canevar eon
cada caso 1 7jertionar clchos crélitos Csto es necesitlio por el
riesgo que oiplican las opericiones en nenedas ertranjcras ante la
fncertice 1 del anteninicato de 11 paridac con dachis wwnedas
extiinjers- de no tantenet<c Ji by paridod  sucederit lo que pa-
s6 wn los Glt1 os 17os doncde las institucioncs sufiierna una des-
capitrli7icion brotal on periedos de tiespo relativanente cortos
Pari dar un cjo plo, Sb 8 571 00) 000 - que al 31 de diciembre de
19,4 eran cquivalentes a Sus 1 000 000 ~ al cambio oficial se con
virtieton ' Sts 5 065 - al cambi» oficial del 31 de daciembre de

1955

S1 el BRP tiene que asunir dicho riesgo camblario, fracasaria en po
co tlempo Vor tanto, el riesgo cambiario debe asumirloe ¢l presta-
tario fin1l, o sea ¢l cliente, ,a que afortunadamente e isten las
cliusulas de rantenimicnto de valor, el cliente debe asumir el ries
Lo por 11 difc encin del cambie, y el coblerno debe avalar los preé
t14os paty protey cr 1l BSP de varlaclones en pollticar de camblo

por parte tel micao

11« ICI's vo pucden nsunir dicho riesjo porque se ncucntran en la
ride 11 sltuicfon que el BSP In canblo el cliente le un préstamo pa-

ra preyectos productivoes, siempre tienc 11 posibilidad 1cal de au-

mentar el precio de cus productos de actterdo con el valor del ddlar
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y en dltima instancia, es ¢! consuntdor el que absorbe la carga de

w1 posible devaluacidn

ORCANISMOS IPTIPNACIONAITS D™ (RIPITO

Hic lmos un recuento de las opinlones de los orpanismos corsultados
para la claboracion de este estudio y pode~os decir que existe un

CONCENSoc en cuinio d

1) La necesidad de un BSP que canalice cficientemente los recursos

exteinos ¢ 1nternos hacla créditos nroductive,

2) Que los intcresarla participar en la idea y aportar fondos de

préstmos vara la nueva Institucidn, pero ,ue piunero quieren

verla organizada .

3; Que esta (s e) monento, la conyuntura ideal para cristalicar

esta iden

lepecificamente las opinioncs son las siguientes

A)  USAID

No slo estd ayudando en la promocidn del estudio, sino que es-

taria dispuesta a otorgar fondos bajo 2 modalidades

a) Donacidn, para gastos de organizacion y gastos de operacidn

intcrales

b) Préstaroc en condicioncs favorables, para arrancar el pioyec-

to y mantenerlo funcionando

Sin embargo le gustari:i cue, de acuerdo con lo expresado por Los
bancos en su carta del 26 de noviembre de 1985 en el art{culo 13
inciso a), participaran cono nilembioc fundadores acclonistas -

FFMACR™ y el Sistuma Micional de Ahorro y Préstamo (ShAyP)

D) CAT

Istarfa dispuesta a participar en ¢l BSP cuando esté orpganlzado,
ya sea con créditos plobales o llneac de crédito para que el BSP

lus canalice a las ICI's
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BIRT ({(Zanco !fundi:il)

Le gusta la idea y podifa apoyar al BSP al ser este unua reralidad,

sin embargo no scria a corto pla’o sino a mediano plazo (2 afioa)

BID +3anco Inter.~cricano de Desarrollo)

Estarfa dispuesto a canalizar fondos a través del BT siempre y

cuando el goblerno d .u apoyo a dicha institucidn

En resiimen, hay un ambiente favorable a la implementacion del
BESP, tanto ae los organismos internacionales de crédito como del

gobierno
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IX. ASPICTOS OPIRATIVOS Y ADMINISTRATIVOS

1. ASPTCTOS OPLRATIVOS

A)

Criterios de Concesidn de Créd {tos

El DBSP progudcrﬁ,dc acuerdo con los diagn6st1cos de demanda de
crédito que elabore sdlo o en coordinacidn con el sector pdblf
co ¢ con las ICl's del sector privado, a negociar sus présta-
mos con el exterior, o a planificar la emision de bonos inter-
namente para generar los fondos neccesarios para caua programa
de crédito a implementar., Por ejemplo, el BSP determina que
es prioritario desarrollar o estimular la produccidn de algo-
dén o el agrosistema del algoddn, realiza sus estudios, consul
ta con el gobierno, con la banca privada y otras ICI's y deter
mina la demanda total del agrosistema y la participaLLGn que
cada banco quiere y puede tener en el programa, llegando 4 la si

guiente situacidn hipotética

rASE §§C§§1322FS APORTLS CLIENTES FINANCTIAMIENTO
Cultivo 60.0 12.0 48.0
Proceso primario 37 5 5.7 31.8
Subproductos 22.5 3.9 19.5
Comercializacidn 12.0 12 10.8
Fransportes 12 0 1.2 10.8
Dtros 60 0.6 5.4
TOTAL 150.0 23.7 126.3
| —

ORCENTAJC 10C% 15.8% 84.2%

Consulta con las ICI's y del total de 1CI's hay 10 interesadas

en participar seglin el siguiente cuadro;
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1 AST 1 2 3 4 5 6 7 ] ] Y 10
Cultivo 120l - 130|6.0/7.0/30]6.0{1.0|80|2.0] 48
Proceso
primat o 3.2'soloel20/70f1.5(0.7}18|6.0]40 31.6
Subproduc
tos 10l20lo3|l10ls.0]l0.8}05[1 0] 59| 3.0} 192
Comercia-
lizacidn - l18l-1o0al20losa|l0o2;03}460]f20] 10
Transportes - l10l]-1lo112.8}0.6l02]023 ] 4.0 2.0 10,0
Otros - |lo.1'oslo1l1olo.2lo1l01j2010 5.1
TOTAL 16 2, 9.9 |4 79 3l238]6.3]77}45 |299 (14.0 |126.:

En este caso, el BSP gestionaria antes los 0l's un crédito maxi
mo por USS 126 3 millones para cubrir un programa por UGS 150 0

millones o bien promoveria la emisidn de bonos para una {raccibn

de las necesidades totales, podrian darse entre otras las siguien-

tes situaciones, (en millones de uss$).

1 2 3
Monto del programa 150.0 150.0 150 0
Aporte Mdacional 23 7 23 7 23 7
Préstamo de OI's 126 3 118.8 111 3
Emisidn de bonos - 75 15.0

Una vez contratado el préstamo, no habria dificultad en asig-
nar los recursos a las ICI's pues se harf{a segin la demanda
expresada por =llas mismas en los rubros especificados, por ejem
plo a la ICI nimero 7, se le asignarian 7.7 millones de ddla-
res para el programa, de acuerdo con el detalle que did, es de

cir, 6.0 millones por el cultivo, y 0.7 millones por el proce-

so primario, etc

Las ICI's estardn sujetas al pago de una comisidén de compromiro
mientras no usen los fondos y si en un plazo prudencial no los
hun usauc, se reasignan a los bancos que ya hayan hecho uso de

sus asignaclones,

Para cada programa de cradito, el BSP fijard los criterios de
concesidn de préstamos, los cuales en términos generales se ba
sardn en factibilidad técnica y financiera del proyecto, renta

bilidad, capacidad de repago, riesgo, etc. Sin embtargo, gerd
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responsabilidad directa del banco o ICI el repago al BSP, por
lo que este no deberd duplicar la funcidn de anflisi,, sino
mis bien realizar una supervisidn y seguiniento de low proyec

tos por ICI's segin un muestreo 1leatorio de los mismos

En resumen, los programas se decidirdn de acuerdo con las
prioridades del pals y los préstamos se negociaran de acuerdo
y con cl aval del gobierno, los fondos se asignaran de acuer-
do con la capacidad y desco de cada ICI y los criterfos de
concesidn del crddito al usuario final serdn aquellos general
mente usados por la banca privada y que garanticen, en la me-
dida de lo posible, la recuperacidn del crédito El BSP rea-
lizari en el aspecto de supervisidn y seguimiento, una labor
de fiscalizacidn aleatoria,ya que la responsabilidad de repa-

go recae directamente en la ICI,

L1 DBSP establecerd los requisitos para calificar a una insti-
tucidn como ICI o para determinar si es conveniente aceptar o

no como nuevo socio a otra institucidn,

Los pardmetros, en términos generales, que se usardn para ca-

1ificar a un socio potencial seran los siguientes:
a) Tener el capital y reservas minimas requeridas por la Ley,
b) Mante. 1 la relacidn pasivo/patrimonio requerida por la Ley.

¢) ECstar fiuvicamente presente en al menos 3 departamentos del

pals.

d) Mantener una cartera en mora {nferifor al 25% de la cartera

total,

e) Contar con una organizacidn técnica, financiera y adminis-

trativa Ad hoc a las funciones que de ella se esperan, Eg

decir:

1) Que cuente con capacidad técnica para preparar, analir

zar y evaluar proyectos de inversidn y para dar asisten

cia técnica.
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£)

8)

h)

1)
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11) Que sc maneje contable y financieramente seglin los

principios generalmente aceptados

{11) Que su administracidn sca racional y orientada a la

produccidn de un beneficio neto.

iv) Que esté estructurada en forma tal, que permita ob-
tener informacidn verdz y confiable con la rapidéz

que el caso lo amerite,

Que esté orientado hacia el desarrollo del pals y no sea

una entidad meramente comercial,

Que acepte sujetarse a las clasificacidn comc ICI y a la
supervisién y control del Banco de Segundo Piso, en lo que

gse refiere a los recursos que maneje el BSP
Que cuente con un servicio de auditoria externa aceptable.

Nue respete las regulaciones y pardmetros que fije el Ban-
co de Segundo Piso con relacidn a tasas de interés, parti-

cipaciones y montos a financiarse.

Que aporte la suma determinada como capital social propor-
cional a su participacidn para integrar el Banco de Segun-

do Piso,

Reserva y sus Ffectos

Indudablemente que los niveles de encaje legal y reservas que

exige el BCB a los bancos del sistema, reducen la disponibi~-

1idad de los mismos para el otorgamiento de créditos y encare

cen los recursos captados localmente. Sin embargo, es el go-

bierno en Gltima instancia y de acuerdo con sus necesidades

el que decidird cuales encajes y reservas autorizar,
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2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

A)

Orpaniprama

Creemos que para operar eficientemente un BSP deberia estruc-
turarse administrativamente en 3 arcas y manejar sus 1inecas
de crédito o créditos globales, dentro de csas tres linecas,

(Ver Cuadro N°43),

1. Area de Ingenierfa Civil y Mineria
2. Area Industrial y Agroindustrial
3. Area Agricola y Ganadera

Dentro de cada irea se contemplarian los siguientes tipos de

proyecto

AREA 1 AREA 2 | ARCA 3
Turismo Agroindustria Agricultura
Construccidn Industria Ganaderia
Vivienda Urbana Preinversidn Forestacidn
vivienda Rural Exportacidn Floricultura
Proyectos Comunales Artesania Mercado Agricola
Mineria Pequeiia Empresa Almacenamiento

Para responder a esta

as?:

(structura la organizacidn deberia ser

1°. Un directorio, compuesto de 7 miembros titulares y 7 sy
plentes, quienes f1jardn las politicas generales del
BSP y se encargarin de que Estas se cumplan.

2°, Un gerente nombrado por el directorio, quién seri el bra
zo ejecutor de las directrices que emanen del mismo. E1l

gerente estar3 asesorado por un abogado en todo lo rela-

tivo a aspectos legales.

3°, Seis secciones a saber:
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b)

c)

d)

e)
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Programacison

Tendri a su cargo la preparacidn de los diagnisticos
de demanda de crédito, la preparacidn de los estudios
para los diferentes programas de crédito a 1implemen-

tar y la evaluacidn de los resultados de cada uno de

ellos.

Contratos con 0l's

Una vez que programacidn tenga listo sus estudios, es-
ta seccidn deberi encargarse de los tramites ante los
01's, tendientes a concretar los créditos que viabili-
cen dichos programas Asimismo, deberd encargarse de
llevar las estadisticas de cada programa y preparar los
reportes ante el BSP, el Gobierno y los OI's, Contard

con la asistencia de la subseccidn de cOmputo y conta-

bilidad.

Operaciones

Tendrd a su cargo el manejo de las dreas operativas de
crédito, en lo que se refiere a los aspectos cécnicos

y financieros del mismo,

Administracidn

Se encargarad de la tranitacidn de Srdenes de pago, trang
ferencias, relaciones banzarias y de llevar la contabi~-
1idad. Ademis tendrd como subseccidn la labor de compu
tacidn, debiendo colaborar con la seccidn de contratos

en la preparacidn de estadisticas y reportes.

Relaciones Plblicas

Mantendri la imagen del BSP ante el piblico, de acuer
do con las directrices emanadas del directorio y cana-

1izadas a través de la gerencia.
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£) Cartera y Cobro

Sec encargara de mantener al dia a las ICI's acerca de
as obligaciones con el BSP y de efectivizar el pago
de los compromisos al vencimiento, evitando la mora,
Ademds realizara un seguimiento y supervisidn aleato-

ria de los proyectos,

B) Personal

Durante los primeros 3 afios, el personal del BSP podrfa ser

el

siguiente:

Gerente

Asistentes de Gerencia
Secretaria
Administrativo
Mensajero

Asesor Legal (tiempo parcial)

—_ e e s e N

Técnico en Computacidn

Dur nte este periodo, las funciones se repartiran de la si-

guiente forma,

El
de
El
de

~7.ente y el asistente 1 tendran a su cargo las secciones
Programacidn, Contratos y Relaciones Pliblicas.
gerente y el asistente 2 tendran a su cargo las secciones

Administracidn, Cartera y Cobro,

gerente y sus 2 asistentes tendrdn a su cargo la seccidn

El
de Operacioaes
Tarea Responsable final [Responsable dirccto

- Programacidn Gerente Asistente 1

- Contratos Gerente Asistente 1

~ Operaciones Gerente Asistente 2

~ Administracidn Gerente Asistente 2

- Relaciones Piiblicas Gerente Asistente 1

+ Cartera y Cobro Gerente Asistente 2
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ORGANIGRAMA
DIRECTLRIO
GERENTE
ASESUR LEGAL Y
SECRETARIA
PROGRAMACION CONTRATOS CON O.1I. OPERACIONES ADMINISTRACION REPACIONES PUBLICAS CARTERA Y COBRO
IAGNOSTICGS ESTADISTICAS Y CONTABILIDAD Y

R

REPORTES

PREPRACION Y
EVALUACION

COMPUTO

PUBLICIDAD

SUPERVISION Y
SEGUIHIENTO

AREA 2

AREA 3

=191
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c)

A)
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Programa de Entrenamiento

Para el personal permanente, el entrenamiento, sera ninimo,
bdsicamente cursos cortos de actualizacidn en algunos campos
sobre todo en aspectos gerenclales y de computacidn Por su
puesto que esto es asi, tomando en cuenta que se contratar3
personal alt:mente capacitado para todos los cargos, sobreto
do los de Gerencia y Asistentes de Gerencia ‘{as adelante
veremos lo que puede hacerse en aspectos de entrenamiento pa

ra las ICl's que participen de los programas del BSP

OTROS ASPECTOS

Incentivos para el Desarrollo Regional

Existen pocos incentivos para que un bance se decida a abrir
y operar una agencia o sucursal en departamentos tales como
Beni y Pando, Sin embargo dichos departamentos tienern enor-
mes potenclales para la generacidn de proyeccos de inversidn.
Se necesita un esfuerzo conjunto del gobiegno y sus institu-
ciones, asI como de los orgunismos internacionales a fiIn de
estimula. la creacidn de oficinas Bancarias en lugares como
los dichos

Se nos ocurren algunas 1deas para promocionar el desarrollo

de dichas reciones o regiones con pocas casas ba~carias

1° De parte del Gobierno

a) Es necesario que el gobierno coordine esfuerzos para
mejorar la infraestructura de las regiones menos favo
recidas con caminos, energia, telefono, agua, servie

clos médicos, etc

b) El BCB podrla reducir o eliminar las tasas de encaje
legal sobre los fondos captados en departamentos tra-

dicionalmente menos favorecidos.

¢) El gobilerno deberfa brindar asistencia técnica a los

agricultores, ganaderos e industriales de los depar-

tamentos mencionados.
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d)

e)

143,.~

El gobierno podria eximir del pago de todo tipo de
impuestos, sobre las operaciones departamentales, a

los bancos que abrieran casas en esos departamentos.

E1l gobierno debe bLuscar mercados aproplados para ‘a

produccidn de esas zonas

De parte del Bonco de Segundo Piso

a)

b)

c)

El BSP podria ofrecer 100% de participacidn en los pro

yectos generados en dichcs departamentos,

El BSP pcdria ofrecer un 1% nias de diferencial a las

ICL's sobre los préstamos concedidcs en esas regiones.

El BSP podria contribuir de su presupuesto a la ~2pacl
tacidn efectiva de clientes, técnicos y personal banca

rio en esas regiones

D¢ parte de las ICI's

a)

b)

Las ICI's podrian asignar personal competente de prime

ra calidad y con mentalidad desarrollista a esas regio

nes.

Las ICI's deberian colaborar junto con el BSP a fIn de
obtener del goblerno el apoyo que se necesita para de

sarrollar esas zonas,

ElPCCP, yel BSP

El objetivo del Programa de Garantias para Créditos Producti

voo (PGCP) fué el de promover créditos institucionales a

las personas o grupos que no tenian acceso al crédito.

El fondo estaba compuesto por Sus 3.75 millones de los cuaw

les USAID contribuyd con $us. 2.5 millones y el resto fué un

aporte del Banco Central de Bolivia,
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E1 PGCP se vid implementado como un proyecto piloto con una
duracidn aproximada de cuatro afos y evaluado por el Banco

Central y USAID

Actualmente se estd tratando de implementar un programa simi
lar llamado Programa de Recuperacidn de Cartera (PRC) con ia
banca privada, que en realidad es otro programa de garant{a
para créditos productivos Creemos quc lo mds sensato serla
que el PGCP o PRC se manejara a través del BSP para integrar
las funciones del misro También deberfan manejarse a tra-
vés del BSP los fondos para preinversion. Ln esta forma el
BSP ayudarfa al INALPRL a cumplir sus funciones y ofrecerla

a las ICI's un "menG" corplcto de recursos financieros
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En las pi1dximas piginas, efectuamos un analisis financlero para dos al

ternativas, bajo clertos supuestos indicados en cada uno de los casos.

Ls primera alternativa difiere de la segunda solamente en el nivel sa-

larial o remunerativo de los ejecutivos y personal del BSP

Todas las

otras cifras son similares, por lo que y1 no se repiten estos datos so

bre "Se¢rvicios" y sobre "Materiales y Suministros" en la segunda alter

nativ.

El formato de todo este anilisis fui efectuado en forma de cuadros, por

lo que la presentacidn de este capitulo difiere a los anteriores puesto

que lcs cuadros no guardan correlacldn con los cuadros anteriores

Al final del capftulo, presentamos las conclusiones acerca del anilisis

finauciero en cuestidn,

1. PRIMERA ALTERNATIVA

A)

(CON NIVEL DE SUELDOS ALTOS)

Presupuesto dc Gastos APO 1 AflQ 2 AR0_ 3
Sueldos ) 91 800 90,554 97.391
Aportaciones Socialesl) 27.540 28.366 29.217
seEViCIOS,panJCS y 5) 2)
viaticos2) 59.127 65 149 68.407
Dietas del Directorio®) 3 150 3,308 3.473
Materiales y Suministrosz) 4,002 4 202 4.412
SUB TOTAL GASTOS US$ 185.619 195.579 202,900
Programa de Mercadeo}) 15.000 10.000 10.000
Programa de capacitacidn®] 30 000 30.000 30.000
Gastns de 1epresentac16n2) 6.000 6 300 6.615
TOTAL GASTOS USS 236 000 241,879 249,515
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INVERS10Y OPERATIVA ARO 1 AdD_ 2 Ao 3
Equipo 28.760 17.850% .-
Mobaliario 6.000 3.000" 3.000"
Imprevistos 207 6 952 .3 570 600
TOTAL INVERSIONES OP. 41,712 24,420 3 600
Rcdondeoa) 44 000 28.000 5 000
TOTAL GASTOS E INVERSIO

HES USS$ 277.712 266 299 253.115
Redondeado a US$ 280.000 270 000 255 000

(Ver detalles en Anexo 2)

1) Incremento del 3/ anual, sin aumento de personal en los 35

afios

2) Incremento

del 5% anual

X)) Se reduce el esfue.zo inicial en un 337% para estabilizarlos

en US$ 10 000/aio

4) Se considera necesario un esfuerzo constante de capacita=-

¢idn a ICIL's y al personal del BSP.

5)  Incluye gastos por un vehfcuio adicional

o) Compra di un segundo Vv
7) Ampliacidn de robiliar
8)

Amortizacidn er 5 afos

chIcule
io

CASTOS rlJos ARO 1 A0 2 ARO 3
Gastos 236 000 242,000 250.000
Absorsidn inversiones 8.800 14 40C 15 400
TOTAL FILJOS US$ 244,800 256.400 255.400
a) Remuneracicnes y Honorarios (USS$)
a.l Sueldos
SUELDO SUELDO SUFLDO
CARGOS  \pysyaL  ANUAL “iUINM‘DO ANUAL
1 Gerente 3.000 36,000 3,000 3%.000
2 Asistentes
Gerencia ¢/u
1.000 2,000 24,000 2,000 26.000
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1 Secrectaria 400 4,800 400 $.200
1 Administrativo 500 6.000 500 6.500
1 Mensajero 200 2.400 200 2.6L0
1 Asesor Legal 500 6.000 - 6.000
1 Tetnico Compu
tacidn 500 6.000 500 6 500
7.100 85.200 A.600 91.8mn
a.2 Aportes Sociales
porte patronal
al Fondo de Empleados
(30% s/total garado) 27.540
a.3 Dietas del Directorio
S$ 25 x c¢/reunidn x 7
Jirectores x 18 reuniones
al afo (12 ordinarias, 6 extraordinarias) 3J.150
SUB TOTAL 122,490
b) Serviclos (US$) (Total Anual)
b.1 Comunicaciones
« 250 conferencias/aflo (interior) 500
-~ 50 conferencias /afic (internacional) 500
~ 100 telex/afio (internacional) 500
- 150 telex/afio (internos) 150
= 2 1Tneas de teléfono (alquiler) 300
~ Correo 500 sobres/afio 125
b.2 Energfa Eléctrica
- 1000 kw/mes x 12 meses 325
b.3 Publicidad
480

- 2 avisos x mes x 12 meses
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b.4 Imprenta
~ Estimado global 300

b.5 Pasajes

- 36 pasajes adreos/aiio (internos) 3.000

- 8 pasajes aéreos/afio (internacionales) 12.000

b 6 Viaticos

~ 4 dlas x viaje x 36/afio son
144 dfas/afio a US$ 50/dla en Capital de

Dpto. 7.200
-~ 50 dfas/afio a US$ 25/dia en provincia 1.200
- 60 dfas/afio a US$ 120/dfa en el exterior

del pals 7.200

b.7 Seguros

Prima anual vehfculo (36% del valor) 612
Prima anual oficina (1% del valor) 500

b.8 Alquileres
- 140 mts 2 x 8 US$/mts 2 /lmes x 12 meses 13.440

5.9 Mantenimiento

-~ 12 servicios/afio {(vehiculo) 300

- 6 servicios/afio (otros equipos) 120

b.10 Auditoria

~ Global 5.000

b.11 Imprevistos

- 10 s/sumrs anteriores 5.375

SUB TOTAL 59.127

¢) Materiales y Suministros

c.l Papelerfa y dtiles de oficina

- Seglin detalle adjunto 550
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¢.2 Llubricante y combustibles
-~ Gasolina S kim x 1t x 25.000 knms
de recorrido anual x USS 0 20 1le. 1.500
-~ Lubricantes 0% s/anterlor 150
¢.3 Accesorios y repuestos
5% s/valor de equipos vzh{culo, cowputadora}
fotocopiadora, miquina de escribir, miaquinas
de calcular 1.438
c.4 Imprevistos
102 s/sumas anteriores 364
SUB TOTAL 4,002
RESUMEN
a) Renumeraciones y honorarios us$ 122,490
b) Serbicios Us$ 59,127
¢) Materiales y suministros USs$ 4,002
TOTAL GASTOS DE OPERACION us$ 185.619
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B) PRESUPUESTO DF INVERSIONES

Papeleria , otros de oficina

2.000 hojas papel bond

2.000 hojas papel sdbana

6,000 hojas papel copia

1.000 sovres carta

100 sobres manila

50 archivadores rapidos

10 archivadores de palanca

100 folders

10 cuadernos

4 cajas papel carbénico

20 cuadernillos cuadriculados

30 rollos papel p/maquina calculadora
1?2 borradores mixtos

4 reglas de 30 cms

4 rollos cinta adhesiva

72 puntabolas

4 marcadores

2 engrampadoras
2 perforadoras

1 despachador de cinta
4 cajas de clips

1 tijera

3 frascos radex

4 gellos de goma

24 conectores de cinta

20 cintas de miquina

Detalle de Equipo

1 vehIculo TOYOTA LAND CRUISER
1 computadora

1 fotocopiadora

2 maquinas de escribir

3 maquinas calculadoras

150.-

30

36
25
30
25
18
20

60

38

36
10
10
20
13

20
16
38

550

17.000
5.000
3.300
2.584

876

————

28.760
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Detalle de Muebler{a

1 escritorio ejecutivo 220
1 silla ejecutivo 155
4 eseritorios semi-ejecutivo 200
4 gillones semi-ejecutivo 580
2 gavetas 509
! mesa p/reuniones directorio 800
12 sillones p/directorio 1 200

Varics muebles (juego sala de espera

atllas, colgadores, etc ) 1.200
Menaje servicio (cafetera eléctrica, cocina

aléctrica, juego de servicio) 800

Otros(adornos, plantas, etc ) 345

6.000
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a) Sin tomar en cuenta rendimiento sobre la inversién dec los

socios,

b) Tomando en cuenta un rendimiento sobre el capital de i)
108 i1) 157 114) 20% iv) 25% y capital base US$ 2,800,000,

en ambos casos para diferenciales del 2, 3, 4y 5%

a)

EN MILES DE DOLARES DE CARTERA

ANUAL

SPREAD A0 1 ARO 2 A% 3
22 12.240.0 12.820.0 | 12.770.0
k}4 8 160.0 8.546.7 8.513.3
4% 6.120.0 6,410 0 6.385.0
5% 4.896.0 5.128.0 6.108.0

Para no tener utilidades ni pérdidas se necesitarfan esas

cantidades de cartera para cada uno de los diferentes mar

genes o spread.

b)

1)
11)
114)
iv)

1)

GASTOS FI1JOS ARO 1 ANO 2 ARO 3
Castos 236,000 242,000 250.000
Amortizacidn 8.800 14,400 15,400
TOTAL 244,800 256,400 255,400
con utilidad del 10% 284.800 396,400 395.400
con utilidad del 15% 454.800 466,400 465,400
con utilidad del 207% 524.800 536.400 535.400
con utilidad del 25% 594,800 606,400 605.400

Utilidad del 10%
Spread/total fijos

2%
3
4
5%

EN MILLONES DE DOLARES DE CARTERA ANUAL

A0 L
384,800
19.240.0
12.876.7
9.620.0
7'696.0

ARO 2 Af0 3
396.400 395.400
19.240.0 19.770.0
13,213.3 13.180.0
9.910.0 9.885.0
7.928.0 7.908.0
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11) Ucilidad del 152
Soread/Total fiios 454,800 466,400 465,400
2% 22,740,023 320 0 23 270.0
3z 15.160 0 15 546 7 15.513.3
LY 4 11,370.0 11.660,0 11.635.0
74 9.096.0 9.328,0 9,328.0
$11) Utilidad del 20%
Spread/Total fijos 524.800 536 400 535 40C
2 26,260 0 26 8200 267700
2 17.493.3 17 880 0 17 846.7
4% 13.120 0 13 410 0 13 3850
5% 1G.496.0 107280 107080
iv) Uctilidad del 25 %
Spread/Total fijos 594 800 6C6 400 605.400
27 29.740 0 30 320 0 30.270 0
3z 19.826 7 20 213 3 201806
4% 14.670 0 15160 0 151350
52 11.896.0 12 1280 12 108 0

Ahora bien, si consideramos que el BSP se capitalizarfa con
USS$. 1.400.000, su capacidad de endeudamiento estaria entre
US$ 14.000 000 y US$ 28 000 000, es decir, una relacidn ca-
pit-1l deuda de | a 10 61 a 20 Asumamos que en un princi-
plo no pueda conseguir mis de una relacién 1 a 10, o ses que
pueda conseguir US$ 14.000 000, podria llegar a tener una
cartera aproximada de U3$ 15.000 000. Segin esto, las posi

bilidades que nos dan los cdlculos anteriores son las si-

gulentes

1) Para una utilidad del 10%, cualquier spread del 3% o

superior es reuntable

11) Pars una utilidad del 15%, cualquier spread del 32 o

superjor es rentable.
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111) Para una utilidad del 20%, cualquier wspread del 4% o

superior es rentable,

iv) Para una utilidad del 25%, cualquier spread del 47 o

superlor es rentable

- Spread (Margen Financiero) Recomendiado para los Bancos

(I1C1's)

De los datos de la banca privada, en la que se refiere
al total del crédito sobre los depdsitos recibidos del
pablico, concluimos que aproximadamente. 2/3 de los de-
p651tos se canalizan a crédito, es decir, que la utili
zacidn de los dineros del piblicy, se da a un nivel a-
proximado del 67% Usando las tasas pronedios pagadas
al mes de febrero de 1986, calculamos que en colocacio~
nes en ddlares (lo mis comin a esa fecha) o con manteni
miento de valor, el margen bruto de los bancos sobre sus

colocaciones fué el siguiente.

Tasa cobrada 22%
Menos impuesto 1%
Margen bruto 21%
Tasa pagada 12%

Tasa real pagada 18% (tomando cn cuenta
encaje legal)
Margen bruto 3% (no toma en cuenta gastos

operativos).

Es decir que la utilidad sobre los recursos de los bancos,

es del 3%.

Con apoites diferenciados al firancianiento, segiin tamafio
de los clientes, se podrian dar entre otras, las siguien-

tes situaciones:
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PAI TICIVACIC E . UTILIDAD DFI BCO PRIVADO
TAMARO| FINANCIA'IE A0 g;;g&;‘”q M;\Rgl:\[:‘% STREAD SPREAD | OBSIRVACIOHES
Bsp el : rijo DLiIHINCIADY
P 120 - 3 infinita infinfty \ceptable
95 5 3 60% 797 aceptable
G 90 10 3 3 30% 304 aceptable
P 95 5 3 5 60% 987% aceptable
M 90 10 3 4 30% 397 aceptable
G 85 15 3 3 20% 20% dudoso
90 10 5 30% 48% dudoso
85 15 3 4 202 24% dudoso
80 20 3 15% 15% inadmisible
100 - 3 5 infinita infinita aceptable
9c 10 4 30% 39% aceptable
G 80 20 3 3 15% 15% inadmisible
90 10 3 5 30% 48% inadmisible
80 20 3 15% 19% inadmisible
70 30 3 3 10% 10Z inadrisible

P = Pequetio ,

M = Mediano,

G = Grande

De este cuadro, y tomando en cuenta que los bancos quisieran obtener como mi

nimo un margen biuto del 30/ sobre sus tecutsos,lu situacién se limita a lo

siguiente.

TAMAJQ l PAPTICIPACLIONES SPREADS RENTABILIDADIS

Pequafios 100 - Cualquiera Infirita
95 5 3 al 5% 60% 797 98%

Medianos 95 5 3 0 4% 607 79% -
90 10 3 o 4% 30% 392% -

Grandes 90 10 37 307 - L

Como conclusidn, se recomendarfa ofrecer a los bancos un spread del 5% para
log bancos pequefios, con una estructura de 95/5, un spread del 4% para los

bancos medlano., con una estructura de 90/10, y un spread del 3% para los -
bancos grandey
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D) Supuestos
1. Se asume que la distribucidn de los préstamos, serd la
siguiente

20% para bancos pequeilos

407 para bancos medianos

40% para bancos grandes
2. Se asumen colocaciones del drden de $us. 15.000.000 pa

ra el primer afio $us. 21.000.000 para el segundo afio,
y Sus. 29,000,000 para el tercer afo, lo cual implica

un 40% de crecimiento del 2°afio y del 3°afio

3. Se asume que el plazo promedio de recuperacidn de los
créditos sera de 3 afos, con amortizaciones iguales

anuales y pago de intereses también anuales.

4, Se asume que se devengan intereses cada ailo sobre el
50% de las colocaciones del afio y el 1007 de las colo-
caciones del afo anterior Las amortizaciones se recl

ben en el afio sigulente al que se hace el desembolso.
5. Se asumen comisiones del 1% flat sobre colocaciones

6. El spread usado es del 5% en pequefios bancos y 4% en me

dianos y grandes bancos.

7. Se asume que se capitalizaran $us. 2.800.000 adicionales

de las utilidades, en cada uno de los afios 4,6,8 y 10.

8. Los afios 7°y 8%en lo que se refiere al manejo de la 1li-

quid@z. Serdn criticos.



ALTERNATIVA 1

E) COLOCACIONES POR TAMANO DEL CLIENTE
( Sus )

A70S/COLOCACIONES PEQUERAS L wDIANAS GRANDES TOTALES
1 3 000 000 ° 6 0CC 050 6 000 000 15 000 00C
2 4 260 000 8 L00 0CO 8 40C 000 21 000 GO0
3 5.800 000 11 600 000 11 600 000 29 000.000
y 7.000 000 14 000 000 14 000 000 35 000 06O
5 B 400 000 16 800 000 16 800 000 42 000 000
6 10.000 000 20 000 000 20 000 090G 50 000 000
7 12.000 000 24 000 000 24 000 000 60 000 000
8 14 .400 00C 28 800 000 28 800 000 72 000 000
9 17 400.000 34 €00 000 34 800.00C 87 000 000
l 10 20 800 000 41 600 000 41 600 000 104 900 000
103 000 000 206 000 000 206 000 000 515 000 000

A
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l.

Balances

ALT.

1

BALANCL DL APLRTURA

(Us$)

Activo Circulante

Caja Sus, 56,000
A la vista Sus. 1.300.000
Total Act. Circ Sus. 1,356.000
Activos Fijos

Muebles Sus. 6.000
Vehiculo Sus., 17.000
Equipo Sus. 21.000
Depreciaciln Sus

Total Act Fijo Sus. 44,000
Otros Activos

TOTAL ACTIVO Sus., 1.400.000

158.-

Pasivo Circulante

Pasivo Fijo

Capital

Capital

TOTAL PASIVO
Y CAPITAL

Sus, 1.400,

$us. 1.400.
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2. BALANCE Al TINAL DR CADA ARO (IN USS)
ACTr1VOS ARO 1 ARD 2 Al 3
Activo Circulante

Caja 15.000 26.000 (28.000)
A la vista 500,000 - -
Total Activo Circulante 515 000 26,000 (28 000)
Actiso Fljo

Colocaciones 15.000.000 31,060,000 48 000 000
Muebles 6.000 9.000 12 000
Vehiculos 17.000 34,850 34 850
Equipo 21,000 28 150 30 150
Depreciacidn (8.800) (23.200) (36 600)
Total Activo Tijo 15 035 200 31 048 800 48 038 400
Qtros Activos

Gastos organizicidn 56 000 47 n00 23.000
TOTAL ACTIVCS 56,000 42,000 28 u00
PASIVOS

Pasivo 1 Iargc Plazo

Organisnos Interna-

cionales 14,000,000 28,500,000 43 500,000
Total Pasivo 14,000 600 28 500,070 43 500 000
Capital 1.400 200 1.400 G0O 1 400,000
Utiliadades retenidas 206 200 1 216 800 3 138.400
TOAl PASIVO Y CAPLTAI 15.606 200 31 116.800 48 038.400

MEEsoUDEES RSO

159.~



ALTERNATIVA 1 G) ESTADO DE RESULTADOS

1. ESTADO DE RESULTADOS A 3 AlOS

(U35.)
ARO 1 nl0 2 ARO 3 TOTAL

INGRESOS
Intereses 315 00o 1.071.000 1 911 000 3.297.000
Comisiones 150 000 210 000 230 000 650 000
Total 4€5.000 1.281 006 2.201 000 3.947 000
GASTOS
Gastos Organizac:dn 14.000 14.000 is €00 42 000
Gastos Operatavos 236 CO0 242 000 250 000 728 000
Depreciacién 8 800 14.400 15 400 38 600
Total 258 800 270 400 279 400 808 600
Utilidad 206.200 1 010 600 1 921 600 3.138.400
UT/Capatal 15 % 72 % 137 3%

=-*091



ALTERNATIVA

1

2, ESTADO

D E

RESULTADOS

(EN MILES DE USS$ A 10 ARO0S)

T Lsaones

JTAL

ASTOS

istos de Org.
1stos de Qp.
:preciacidn
iTal
:11ladad

ILIDAD/CAPITAL

ASO 2

A0 3

a0 4

ANO 5 A0 6 ARO0 7 ATO 8 ARO 9 470 10 TOTal
315.0 1.071.0 19110 2.163 0 21630 3.793 0 4 536 0 5 431 0 6 531 0 7 8540 36 75%8.0
150 0 216 0 290 O 350 0 420 0 500 6 600.0 720 0 870 0 1 0%0.0 5 150.0
465.0 1.281.0 2 201.0 2.513.0 35830 4.293.0 5.136.0 C.151.0 7.401 0 8 894 0 41 918 0
14.0 14.0 14.0 14,0 14 0 - - - - - 10 O
236.0 242.0 250.0 307.0 367.0 428.0 491.0 555.0 622 0 691 O 4.189.0
8.8 14.4 15.4 15.4 15 4 6.6 1.0 - - - 77
258.3 270.4 279.4 336.4 356 4 434.6 492.0 555.0 622.0 691.0 4 336.0
206.20 1.010 6 1.921 6 2.176.6 3.186.6 3.858.4 4,.644.0 5.596.0 6 779 0 8 203 0 37.582.0
15% 12% 137% 52% 767 55%Z 667 57% 697 657

=191



AL TERNATIVA 1

H) FLUJO

DE

CAJA

(* "LES DE LSS )

‘porte Capital
Tinanciamiento Ol
[ntereses ganados
Amortizaciones
Jdtros Ingresos (Com)

rotal Ingresos

EGRESOS
Colccaciones

Gtos. Operativos
Gros. Organizacidn

Inve siones On.

Total Egresos

SALDO
SALDO ACUMULADO

ARO ! ARO 2 ASO 3 ARO 4 A0S A 6 ARO 7 A70 8 ARO 9 A0 10 TCTAI
1.400 - - 2.800 - 2 800 - 2 500 - 2 800 12.600
14.000 14.500  15.000 15.000 1€ 000  17.000 24.000 27.000  37.000 40 000  219.500
215. 1.071  1.911 2.163 3.163 3 793 4 536 5.431  6.531 7 854 36.768
- 5.000  12.000 16.668  21.351  25.667 30.668 36.668  44.000 53.000 245 002
150 210 290 350 20 500 600 720 870 1 040 5 150
15.865 20.781  29.201 36.981  40.914  49.760 59 804 72.619  88.401 104.694 519 020
15.000 21 000  29.000 35.000  42.000  50.000 60.000 72.000  87.000 104.000  515.000
236 242 250 307 367 428 491 555 622 691 4.189
70 - - - - - - - - - 70
44 28 5 - - - - - - - 77
15.350 21.270  29.255 35.307 o2 367  50.428 60.491 72 555  87.622 104 691 519 336
515 (4€9) (54) 1.674 (1 453) (668) (687) 64 779 3 (316)
515 26 28 1.646 193 (475)  (1.162) (1.098)  (319) ( 316)

=291



2.

JEGUNDA ALTERNATIVA

(SULIDOS MAS BAJOS)

A)

Presupuccto de Gastos e Inversjones Operativas

163 ~

PRIMIR AR
GAG 105 PRINMIR AR [SFGLADO AR0 [ 11inCi R A%0)
Sueldo. 1) 64 500 65 435 68.430
Aportacicnes Socinlcsl) 19,350 19 930 20,529
Scivicio, Pasajes y V15tic052) 59 127 65 1495) 68 6072)
Dietas del Dir-ctorioz) 3.150 3 308 3,473
Matevialee y SuﬂlnibEIOSZ) 4 002 4 202 4,412
SUB TOIAL CASTOS USS 150 129 159.024 165.251
Programa de Mercadco3) 15,000 10.000 10,000
Programa de Cap1citac16n&) 30,000 30 000 30 000
Gacto- dc roprLsent1c16n2) 6 000 6300 6 615
TOIAL GASIOS J5S 201 129 205 324 211 866
INVIRSTON OPERATIVA
Equipo 28.760 17.850% -
Mobiliario 6 000 3 0007) 3.0007)
TOTAL INVFRSIONLS OPERATIVAS 41,712 24,420 3.600
Redondcoa) 44.000 25 060 3.000
TOTAl GASTOS L INVERSIONFS USS 242,841 229,744 215,460
Redondeado a US$ 245,000 230 000 215,000
Ver detallces en Anexo 2

1) Incremento del 37 anual, sin aumento de personal en los 3 aiios

2) Incremento del 5% anual

3) Se reduce cl esfuerzo inicial en un 33% para cstabilizarlos en

Us$ 10 0G0/aiio.

o
(N

IC1's y al personal del

5) Incluyc gastos por un vehiculo adicional

6) Compra de un segundo veh
7) Ampliacibn de mobiliario

8) Amortisacidn en 5 arfos

BSsP,

{culo

Se considera necesario un esfucrzo constante de capacitacidn a
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[GsTOS 1705 T } ARO 1 ANO ! 203
Gastos 201 000 205,000 212 000
Absorcidn inver.iones 8.800 14 400 15 400
10TAL 11105 USS 200,800 219 400 227 400

a) Remuncracionee y Honorarios (USS)

dll

a,2

a.3

Sueldos
SUFLDO SUL LDO . TOTAL
CARGOS MENSUAL | AnUAL [ \CULRALLO | ANUAL
1 G.reate 1.500 18 000 1 500 19,500
2 Asistentes Geren
cia ¢/u 1 000 1 400 16 800 1 400 18 200
1 Secretaria 400 4,800 400 4,200
1 Administrativo 500 6.000 500 6.500
1 Mensajero 200 2,400 200 2.600
1 Asesor Legal 500 6.000 - 6.000
1 Térnico Cemputa
cion 500 6.000 500 6,500

Aportes Sociales

Aporte Patronal

al Fondo de Impleados

30% s/total ganado 19,350

Dietas del Directorio

US$ 25 x c/reunidn x 7

Directores x 18 reuniones

al aifio (12 o.dinarias,6 extraordimarias) 3.150

RI'SUMEN

SUB TOTAL 87.000

a. Remuncraciones y honoratios

b. Servicios (Ver Alt., 1)

c. Materiales y suministros (Ver Alt.l}) Uss. 4,002

TOTAL GAS10S DI OPLRACION

Us$., 87.600
uss. 59.127

uss, 150.129

LU L EEELY EL LT EE
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La capitaliczacidn inicial seri de US$ 100,000 por socio,

AlT 2
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Si

entran los 14 bancos, esta llepiria a4 USS, 1 400 000 en to-

tal

Se rcglamentard que se capitalicen las utilidides en

un 100/ hasta llegar 1 los USS 2

800.000.

Lstimacione« del Punto de Fquilibrio

a) Sin tomar en cuenta rendimiento sobre la inversidn
b.1 con un 104 de rendimiento
b.2 con un 15/ de rendimiento
b.3 con un 20% de rendimiento
b.4 con un 25/ dr rendiniento
a) EN NIIES DL DOIARES DL CAPTERA AMUAL
SPREAD ASO 1 ARO 2 ANO 3
27 10 490 0 {10,970 O 11,370 0
by 6.993.3 7.313.3 7.580.0
47 5.245.0 5.485 0 5 0850
5% 4 196.0 | 4.388 0 4 584 0
Cantidades a generar para ARO 1 ARO 2 ARO 3
10% de utilidades 349,800 359,400 367.400
15% de utilidades 419,800 429,400 437,400
20% de utilidades 489,800 499,400 507.400
25% de utilidades 629.800 639.400 647.400

b.l

con 10% de utilidades

SPRCAD

2%
%
4%
LY4

CARTERA EN MILES DL DOLARES

POR ARO
ARO 1 ARO 2 ARO 3
17.490,0 17,970 0  18.370.0
11.660,0 11 980.0 12.246.7
8,745.0 8.985.0 9.185.0
6.996.0 7.188.0 7.348.0
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b.2 con 15. de utilidades

166.~

SPRCAD
27 20,990 0 21.,470,0 21,8700
3% 13.993.0 14 313 3 14,580 0
LY 4 10,495.0 10.735.0 10 9350
5% 8.396.0 8 588.0 8 748.,0
b 3 con 20/ de utilidades
SPREAD
27, 20.490.,0 24,970 0 25.370.0
3% 16.326.7 16 646 7 16 913 3
47 12 245,0 12 485,0 '2,685.0
5% 9.796.0 9 988.¢ 10 148 0
b.4 con 25% de utilidades
SPREAD
2% 31.490,0 31 970 ¢ 32.370.0
kY 20,993 0 2! 313.3 21.5800
YA 15.745.0 15.985,0 16.i85 0
5% 12.596.0 12 7388,0 12.948.0

Ahora bien, si consideramos que el BSP se capitalizaria con USS.

1,400,000, podria llegar a obtener USS 14,000 000 de pristamos,

lo cual le permitirfa tener una cartera total de aproximadamente

US$ 15.000 000.

culos son,

1'

2,

J.

En

Para el 10%Z de utilidades,
rentable
Para cl 15% de utilid~des,
rentable.
Para el 207 de utilidades,
rentable
Para ¢l 25% de utilidades,

ra scr rentable,

Segiin esto, las posibilidades que dan los calcuy

cualquier spread del 3% o mis es

cualquier spread del 3% o mis es

cualquier spread del 4% o mis -8

sc necesita un spread del 5% pa-

este caso se recomendurfa un spread del 5% para los bancos pe
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queiios y del 4/ en bancos medianos y grandes, con las siguientes

participaciones

TAMARC BSP IC1 RENTADLILLIDAD
Pequetios 100 - Infinita
Medianos 90 1¢ gn
Grandes 90 10 394

Supuestos ALT, 2

1. Se asume que la distribucidn de los préstamos serd la si-

guiente,

20% para bancos pequefios
40% para bancos medianos

40% para bancos grandes.

2. Se asume colocaciones dcl orden de USS 15 000 000 para el
primer aiio, US$ 21 000,000 para el segundo ano y Ubs,
29,000,000 para el tercer afio, lo cual implica un 407 de
crecimiento del segundo afie. Del cuarto afo en adelante,

el crecimiento es del orden del 207 anual,

3. Se asume que el plazo promedioc de recuperacion de los cpE

diLo, serd de 3 afos, con amortizaciones ipuales y pagos

de interéds tambin anuales.

4. Se asume que se devengan intereses cada aiio sobre el 50%

de las colocaciones del afio y el 100 de las colocaciones

del afio anterior, Las amortizaciones se reciben en el aino

siguiente al que se hace ¢l desembolso

S, Se asume comisijones del 1% fiat sobre colocaciones

6. El spread usado es del 5% en bancos pequeiios, ¥ 4% en ban-

cos medianos y grandes.

7. Se fsume que se capitalizardn US$ 2.800 000 ndicionales de

las utilidades en cada uno de loa afios 4, 6, 8 y 10,
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Los anos 7° y 8° serdn criticos en lo que st tefiere al rmi-

nejo de la liquidiz

9. El nivel de sueldos usados cs inferfor al de la ALTTRNATINVA

1, sin los datos dados on el cilculo de pistos vperiativo,

D) BALANCES Al FIML T. CADA ARO
(DOLARFS)
- n - = t
AC1 1VOS I
| N " o~
ACTIVO CIRCULANT! L A0 ANO 2 AN 3
!
Caja | s0 000 101 000 ! 87.000
A la vista ' 500 000 | - ‘. -
TOTAL ACT CIRCULANTE 550 000 | 101.000 87 000
| | | |
! [
ACTIVO F110 l |
t
[
Colocaciones 15 000 000 31 000 000 48 000 000
Muchlcs 6 000 . 9 000 12.000 !
]
Vehiculos 17 000 34 850 34 850 ,
I
Lqu, 0 21.000 25 150 25.150 .
Depreciacion 8 800 23 200 38 600
TO1AL ACT. F1JO 15 035 £00 31 045.800 48,033,400 ‘
0TROS_ACT1VOS
Gastos de Organizacidn 56 000 42 000 28.000
TOTAL OTROS ACTIVOS 56 000 42,000 28 000
TOTAL ACTIVOS 15 641,200 31 188 800 48,148 400
PAS IVOS
PASIVO A LARGO PLAZO
Orginismes Interna-
cionales 14 000 000 28 500,000 43,500,000
TOTAL PAGIVO 14,000 000 28 500.000 43,500,000
CAVITAL 1,400 000 1.400 000 1.400.000
UTILIDADIS P'ETTRIDAS 241.200 1.288 800 3 248,400
10Tnl PASIVOS 15 641,200 31.188 800 48,148,400




ALTERNATIVA 2

INGRESOS

Intereses
Comisiones

TOTAL

EGRESOS
Gastos de Organizacidn
Gastos Operativos

Depreciacidn

TOTAL

UTILIDAD

UTILIDAD/CAPITAL

E)

ESTADO DE RESJLTADOS

(DOLARES)

ARO 1 A0 2 A0 3 TOTALES
315.000 1.071.000 1.911 CGO 3.297 CO0
150.000 210.000 290.000 650.000
465 000 1.281 000 2 201.000 3 947.000

14,0090 14.000 14.000 42.C00
201.000 205 000 212 ©CO 618.C20

8.800 14 400 15.400 38.600
223.800 233 400 241 400 698.600
241.200 1.047.600 1.959.600 3.248.400

52% 15% 140%

=691



ALTERNATIVA 2

INGRESOS

Aporte Capital
Finaincianiento Org. Int.
Intereses Ganados
Amortizaciones

Otros Ingresos (Com.)

TOTAL IMGRESOS

EGRESOS
Colocaciones
Gastos Operativos

GCastos de Organizacidn
Inversiones Operativas

TOTAL EGRESOS

SALDO

T) FLUJO DE CAJA

(DOLARES)
ASO 1 ANO 2 ARO 3 TCTALES
1.400.000 - - 1.400.000
14.000.000 14 500 COO 15.000 000 43 500.000
315 CO0 1 071.000 1.911.000 3.297.000
- 5.000.000 12.000 CO0O 17 000 0CO
150.000 210.000 290.000 650.000
15.865.000 20 781.000 29 201.000 65.847 000
15.000.000 21.000.000 29.000.000 65.000.000
201.000 205 000 212.000 618.000
70.000 - - 70.0C0
44.)00 25 000 3.000 72 000
15.315.000 21.230.0C0 29,215.030 65.760.000
550.000 ( 449.000 ) ( 14 000 ) 87 000

- 0Ll
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CONCLUSIONI'S SOBRE 10S ASPICTOS FINANCIEROS

Hemos utilizado 2 alternativas para el analisis, una con un nivel
de sueldos Intciales totalcs de USS 91 800 y otia con un nivel de
s8lo USS 64 500 Mo pretendemos dccir con esto que uno es mejor
que el otro, simplerente creenos que ¢S rec.sario pap1r mejores
sueldos de los que actualmente oe paGan en {nstitucioncs similares
en el pafs, 1 fin dc garantizarno. un ilto grade de profesionalis-
mo, dedicac1on y honradlz la diferencia entre una alternativa y
1a otra ecquivile a colocacinnes del ord n de los US$ 887 250 con
un diferencial promedio del 4/, es decir que los sueldos se paga-

ran con el 6/ de las colocaciones del primer ano

Recomendamo. inicialmente un mirgen del 57 en los bancos pequeiios
y del 44 en los bancos medianos y grandes La utilidad sobre el
capital, tomando en cuenta el plan de reinversién de las utilida-
des expresado en el flujo de caja, es en todos los afios, exceptuan

do el primero, mayor del 504

Creemoc que ¢l BSP es una {deo sensata y oportuna y altamente ren-

table, por lo que recomendamos proseguir con su impanentacién
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PLAN DI ACCION PARA I A INTCGRACION DI'L NS

10

20

4°

50

6°

7'

86

9.

10°

Tntregar este estudio de prefaccibilidad a USAID

Nombrar a una persona del consorcio de promotores de la {dea,
para que se hagi cargo del senuimiento del proyecto ante USAID

y posteriorrente ante el Ministerio de Finanzas y el ECB

Recopilar {nformacidn sobre candidatos al cargo de Gerente y

asistentes del BSP

Una vez que se logre el apoyo de USAID al proyecto, integrar
el equipo de 5 promotores que se ner esitan para presentar la

idea al BCB y comenzar a implementar el estudio

Contratar a una persona o firma que se enrargue de disetiar
los manuales operativos, de créditos, sistcmas contables y de
computacidn, reglamentos interios y de personal

Buscar una localizacidn adecuada para el BSP, existe la posi-
bilidad de ubicarlo en un hotel capitalino donde ya USAID tie
ne oficinas, o en algin edificio céntrico

Contratar al personal, una vez aprobado el BSP por el BCB, ¥y
comenzar a operar. La primera labo- sera negoclar créditos
con las instituclones internacionales

Empezar a otorgar sréstamos a la Banca Privada y otros ICI's.

catudiar la movilizacidn de ahorros a nivel nacional.

Estudiar el rol del BSP en el desarrollo reglonal
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