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PREFACIO

En 1985, la Oficina de Alimentos para la Paz y de Asistencia Voluntaria (FVA, por su
acronimo cn Inglés) de USAID completé el primer esquema de una "Mctodologia de
Evaluacién de Necesidades de Aiunentos”. El propdsito inmediato cra proporcionar mds
y mejores datos a las personas que toman decisiones y estdn involucradas en ¢l disefio de
Programas dc¢ Ayuda ¢n Alimentos en las misiones de USAID y c¢n la asignacidn dc
alimentos en AID/Washington. Las caracteristicas principales de la metodologia de FVA
para la Evaluacion de Necesidades de Alimentos se resumen 2 continuacion:

® Proporciona a las misiones de USAID y AID/Washington una indicacién por adelan-
tado sobre lo adecuado del suministro de alimentos para ¢l proximo aqo.

¢ Estandariza las solicitudes de ayuda en alimentos y otros programas de AID mcjorando
fa seguridad alimenticia a través de la aplicacién de una mctodologia conceptualmente
apropiada.

® Facilita una comparacién entre los datos de suministro y demanda de alimentos a través
de los afos en un pais. y entre paises y ofrece resultados comparables con los de otras
instituciones como FAO, que también hacen una evaluacién de las necesidades de
alimentos.

e Organiza una basc de datos para cl almacenamicento, presentacion y cvaluacion de
informacién relacionada con la provisién adecuada de alimentos.

® Proporciona informacion sobre el suministro y la utilizacion de productos alimenticios
especilices en situaciones de datos incompletos y/o parciales.

® Incluyc un modelo simple a base de mends (incluido en los diskettes f(jJuc acompanan
cste manual) que automiticamente genera informes, resimencs y graficos mejorando
la habilidad del analista para cxplicar y presentar resultados a personas quc tomen
decisioncs.

Al financiar este esluerzo continuo, ¢l FVA se ha dado cuenta de que las evaluaciones
dc necesidades de alimentos tienen una dimensién mas amplia que determinar las
necesidades de ayuda alimenticia para el préximo afio. El sistema de produccién de
alimentos en la mayoria de los paises en desarrollo alcanza un promedio de mas del 60 %
del Producto Nacional Bruto é ingresos nacionales combinados.

La produccion, ¢l procesamicnto y ¢l mercado de productos agricolas emplean a la
mayoria de¢ la poblacién. Los ingresos per cdpita cstian intimamente asociados con la
disponibilidad de alimentos. Por lo tanto, sc requiere un entendimiento més claro y preciso
de las situaciones bdsicas de suministro y demanda de alimentos antes de que gobiernos y
donantes, puedan adoptar cstrategias sélidas de ayuada y scguridad alimenticia para el
desarrollo integral. Para resumir, la calidad en la evaluacion de necesidades de alimentos
actnalizadas y mejoradas ano a aio, proporciona a las misiones USAID, a AID/Washington



y a los gobiernos involucrados nuna mejor visién de los problemas y soluciones para el
desarrollo econémico bdsico de los paises.

Al entrar en la década de los noventa, se necesitard mayor conocimiento de los sistemas
alimenticios para tratar de resolver los problemas estructurales que llevan al hambre yala
desnutricion. Este manual y el software que lo acompaiia cstan destinados a apoyar los
esfuerzos para mejorar la seguridad alimenticia consolidando la base de informacion en la
que se basan nuestros programas de desairollo. La metodologfa presentada en este manual
ha sido puesta al dia y simplificada. Incluye una scric de mejoras significativas que
permitirdn utilizarla en una amplia gama de situaciones en cada pais. Consideramos que
las técnicas analiticas estdn més claras y mejor explicadas que en los manuales anteriores.
Esperamos asi mismo que ahora sea mucho mas ficil aprender a usar la presente
mctodologia. Exhortamos al lector a utilizar el material y compartirlo con sus compafercs.



RECONOCIMIENTO

Este manual representa ¢l esfuerzo de muchas personas y grupos durante los dltimos
afos. Ei personal de la seccidn de Gerencia de Programas y Politicas de la Oficina de
Alimentos gara la Paz y de Asistencia Voluntaria de USAID han apoyado y estimulado
estos esfuerzos. En especial, hay que mencionar a Barry Riley, Jon O’Rourke y Tom Ross,
quicnes han piusmovido los esfucrzos del proyecto y cuidadosamente han revisado muchos
borradores de c.t¢ manual. Patricia Rader, antes con el FVA, ha sido uno los defensores
mas fucrtes del prevectoy continda extendiendo la comprension de la metologia del andlisis
para la cvaluacion de falta de alimentos en la Oficina para Africa de USAID.

El personal de las misiones de USAID ha utilizado versiones anteriores de la presente
aplicacion, y sus comentarios ¢ informes han sido esclarccedores. Peter Newhouse y el
pcrsonal del Sistema de Informacion Global y de Advertencia Tcmprana de FAO propor-
cionaron comentarios y apoyo a las revisiones, y su constante _cooperacion es gratamente
recibida. Eldidlogo continuo con USDA/ERS, especialmente Ray Nightingale, hasidouno
de los defensores a todas las personas involucradas un mejor entendimiento de la
cvaluacion de necesidades de alimentos.

Las versiones anteriores de la aplicacion y el manual fucron cscritas por Laura Tuck,
anteriormente del Instituto Internacional de Ciencia y Tecnologia [ISTI] y Abt &
Asociados. Su contribucidn al entendimicnto de la evaluacidn de necesidades de alimentos
no sc¢ puede subestimas. Mrs. Tuck también participd en la revision del presente manual y
muchas de sus sugerencias han sido incorporadas. Gary Robbins ha preparado segmentos
de este manual y ayudd cn ¢l proceso de capacitacidn y evaluacién. La revision de la
aplicacion fue rcalizada por Jeff Kahn de E/DI, Asif Shaikh de E/DI. y Mohammad
Fatoorehchic y Dina Towbin de Pragma Corporation. Joshua Rozen, ante s con la FAO, ha
revisado la aplicacior y ¢l manual.

De todos los usuarios del software, pasados, presentes y futuros, esperamos sus experien-
cias, ecntendimiento, sugerencias ¢ informes para el mejoramiento de la prescnte
metodologia y cl sistcma de informes para la evaluacidn de falta de alimentos. El presente
manual y aplicacion estdn sujetos a revision y agradecemos sus comentarios.

[La revision y produccion del presente manual y aplicacion han sido realizados bajo el
contrato No. OTR-0000-C-00-7232-00 por Pragma Corporation para USAID.]



CAPITULO 1

Introduccion

1.1 OBJETIVO Y PROPQCSITO

Estc manual describe la Metodologia FVA de
Evaluacion de¢ Nccesidades de Alimentos para
determinar las necesidades agregadas de alimen-
tos de un pais O regidn. La metodologia presen-
tada cn cste manual se basa en ¢l probado y muy
familiar cnfoque usado en la hoja de balance de
alimentos utilizada por Departamento de Agricul-
tura dc los Estados Unidos, FAO y muchos otros.
Las ventajas y desventajas de la presente
mctodologia dc andlisis agregado de ddéficits sc
discuten en la seccion 1.3 dc este capitulo.

Los resultados obtenidos utilizando esta
mctodologia son especialmente dtiles en la
programacion de la ayuda alimenticia. Sin cmbar-
g0, la programacion de la mencionada ayuda no es
¢l dnico uso para esta informacion, ni tampoco
csta informacién sola c¢s adecuada para la
programacion de la ayuda alimenticia. Sc con-
sidera que la informacion gencrada por la
evaluacion de necesidades alimenticias ayadard a
los que tomen decisiones a determinar el nivel
agregado de déficit 6 superdvit de un producto
para asi tomar acciones apropiada. Con frecuen-
cia, la accidn necesaria consistird en inves-
tigaciones adicionales mas profundas dc aspcctos
especiaies que saldrdn a la luz con la evaluacién
de necesidades alimenticias.  Este manual y la
aplicacion que lo acompafa rcpresentan un
primcr paso cn la eliminacién de la falta de
informacién. EI manual proporciona los
instrumentos bdsicos para una cvaluacidn de
nceesidades alimenticias, ¢ incluye:

e Un marco conceptual de trabajo con el sis-

tema de suministro y utilizacién de alimen-
tos, descrito en una seric de ecuaciones.

e Enfloques alternativos para utilizar las
ccuaciones cuando la informacion provienc
de varias fuentes, 6 ¢s incompleta.

e Hojas dc trabajo para la evaluacién sin una
computadora.

e Instrucciones para llevar a cabo la
cvaluacion utilizando Lotus 1-2-3.

1.2 COMO USAR ESTE MANUAL

Estc manual c¢std dividido en cuatro sccciones
principales. El capitulo 1 detalla ¢l alcance y
propdsito de este manual con referencia especial
al uso de la cvaluacidn de deficiencias agregadas
de alimentns; ¢l capitulo 2 es ¢l marco conceptual
dc trabajo que describe y organiza las ccuaciones
de una evaluacion de necesidades alimenticias y
cubre los aspectos de produccidn, existencias, im-
portaciones, exportaciones y consumo; el capitulo
3 ¢s la documentacion del software de Lotus
(version 2.01) para llevar a cabo la evaluacion; y
la seecidn final incluye apéndices de utilidad para
completar la evaluacién,

Ecuaciones del FNA

La mctodologia de FVA cstd diseiiada para cal-
cular el superdvit 6 déficit de un producto deter-
minado. Hace csto analizando cuatro variables
criticas: requerimientos totales de alimentos,
produccién doméstica ncta, cambiv ncto en cxis-
tencias ¢ importaciones netas, cada una de las
cuales sc detalla en el capitulo 2 de este manual.
Esta seccion también describe el tipo de
informacién general que se necesita para iniciar
una cvaluacion.



2. MARCO CONCEPTUAL DE TRABAJO

Hojas de Trabajo

El manual proporciona al usaario las
ecuaciones cspecificas que se utilizan ¢n la
cvaluacion de necesidades alimentarias y ofrece
mctodos alternativos para calcular cada variable.
Las hojas de trabajo cn ¢l Apéndice A se han
desarrollado para ilustrar las ccuaciones que sc
discuten en el capitulo 2y para permitir al analista
lfevar a cabo la evaluacidn sin usar una com-
putadora. Registrando cuidadosamente la
informacion de cada producto en las hojas de
trabajo y scleccionando ¢l método analitico
descado, ¢l analista pucede completar la
cvaluacion sin utilizar una computadora. Las
hojas de trabajo son también dtiles como una gufia
de referencia, con o sin computadora, ya que las
ccuaciones s¢ presentan en una secuencia ldgica.
Se sugicre que se hagan copias de las hojas de
trabajo para conservar las originales ¢n buen cs-
tado.

El Modelo de Lotus

Elmodclo de Lotus, que hasido revisado exten-
sivamente, pucde ser utilizado con las hojas de
trabajo 0 como una alternativa de las hojas hechas
amano. El modelo estd disponible en diskette con
su manual respectivo.  La documentacion del
software, incluycndo los requerimientos de equi-
po. tanto de hardware como de software, se en-
cuentran en ¢l capitulo 3. Para ayudar al usuario,
cl soitware utiliza mends con pantallas de "ayuda"
o "explicacion” disponibles con sélo tocar una
teela.  Se recomienda al lector que utilice el
modclo de Lotus ya que ofrece velocidad, con-
venicacia y muestra la informacion ¢n cuadros o
graficos facilinente comprensibles. Ademais de la
documentacién para ¢l software, ¢n cl capitulo 3
s¢ han reproducido cjemplos de los informes y
graficos que sc generan.  Para ver cl tipo dc
informacion gencrada por la aplicacion, refiérase
a los ejemplos.

Fuentes de Informacion

Muchas vecees se sabe que los datos no estan
disponibles ¢ que no son de suficiente calidad para
{flevar a cabo una cvaluacidn aceptable de
necesidades alimenticias.  Aunque sc reconoce
que en los paises ca desarrollo la informacion es
limitada, la situacién estd mejorando definitiva-
mente y mejorard atn mis si s¢ comparte activa-
mente los datos y téenicas. Sc¢ aconscja a los

usuarios de estc manual y software ¢l incluir a
otros analistas ¢n su trabajo, cuando sca posible,
para quc la falta de datos sca menos aparente y
para que sc busquen soluciones.

Tipicamente, mucha de la informacion
nceesaria para llevar a cabo una evaluacion esta
disponible por parte de los gobicrnos, or-
ganizaciones y grupos del pafs, o contenida ¢n
informes de organizaciones internacionales. Para
ayudar al usuario, cste manual describe las fuentes
de informaciones alternativas, cuando cs posible.
Ademis varios apéndices proporcionan los fac-
tores de conversion como las tas s de extraceion
en procesamicnto y los contenidos energéticos de
los alimentos para las situaciones donde los
valores locales no estin disponibles.

La metodologia s flexible ya que proporciona
mctodos alternativos para el calculo de la mayoria
de variables.  Esto [lexibilidad permite que cl
analista "prucbe” la informacion obtenida por las
diferentes fuentes.  Ademas, ¢l analista ¢n una
situacion de informacién escasa no se ve obligado
a utilizar un método estandar para determinar las
variables.

Por c¢jemplo, si la produccion de maiz es cal-
culada por ¢l ministerio de agricultura utilizando
clirca cultivada y ¢l promedio de rendimiento, y
la junta nacional d¢ productores de cereales
utiliza una combinacion de muestras y métodos de
cuantificacion a distancia, ambas fucntes de
informacion de produccién pueden utilizarse en la
cvaluacion.  Aunque ceventualmente se debera
scleccionar una fuente de informacién para
proscguir con la cvaluacion, la metodologia per-
mitc andlisis de sensibilidad utilizando diferentes
fucntes de informacion.  (El andlisis de sen-
sibilidad sc facilita con ¢l uso dc una com-
putadora.)

Desplazados y Refugiados

La metodologia del FVA no cubre directa-
mente situaciones cen las que los cdlculos de
nccesidades alimenticias se requicren para
situaciones cspeciales como pobluciones de
refugiados ¢ programas de complementacion
alimenticia. Un cnfoque simple y directo sc
presenta en ¢l Apéndice J, que describe los
cdlculos bdsicos utilizados por muchas or-
ganizaciones internacionales. En cste enfoque, ¢l
nimero de personas afectadas se multiplica por la



racion de alimentos per cdpita.  WFP, FAO,
UNHCR, entrc otras, proporcionan guias para
cstablecer las raciones y el analista puede refciirse
a estas organizaciones para detalles especificos.

1.3 ANALISIS DE NECESIDADES DE
ALIMENTOS

Los anilisis de necesidades de alimentos, como
s¢ llevan a cavo por organizaciones y gobieros de
todo ¢l mundo, simplemente comparan los re-
querimicntos alimenticios agregados con la dis-
ponibilidad agregada de alimentos. La diferencia
cntre los dos es ¢l déficit ¢ superdvit. Mientras
que cl enfoque gencral del andlisis es similar entre
las organizaciones, existen leves dilerencias en
terminologia y en las ccuaciones. Hasta el maximo
posible, la metodologia de FVA sc ha estan-
darizado con otras mctodologias cominmente
utilizadas, cn cspecial la del Sistema Global de
Informacion y Advertencia Temprana (GIEWS,
delinglés Global Information and Early Warning
System) de FAO.

El andlisis de las necesidades alimenticias debe
ser visto como ¢l primer paso hacia ¢l enten-
dimicnto de la situacion de la scguridad alimen-
ticia de un pais o una region. Unavez que sc haya
complctado la cvaluacion, ¢l analista debera
responder la siguicnte pregunta: (Existe sufi-
ciente comida cn ¢l pais (provincia, ctc.) para
alimentar a la poblacidn en un nivel determinado?
Una vez respondida esta pregunta critica, se
pucde iniciar la evaluacidén a profundidad de
aspectos especificos comprendidos en ¢l FNA.

Un mctodo alternativo para calcular las
nceesidades alimenticias se conoce como ¢l gnfo-
que por cpumeracion. Este enfoque intenta con-
tar ¢l ndmcro de personas que necesitan ayuda
alimenticia y multiplica este ndmero por un re-
qucrimicnto de consumo. Este enfoque cs til en
algunas situacionces, especialmenic cuando los re-
qucrimientos de ayuda alimenticia se restringen a
un grupo especifico -- refugindos, habitantes de
una provincia especifica, cte.  (El Apéndice J
proporciona detalles para cste enfoque.) La
deficiencia principal en la enumeracion ¢s que
generalmente no incluye todos los componentes
de una ccuacion alimenticia: ¢n especial, la
produccion doméstica, existencias ¢ impor-
taciones comerciales. Por csta razon, pucde ser
que no proporcione una buena informacién acer-

1. INTRODUCCION

ca de la situacidn alimenticia general. Sin embar-
go, si identifica a los sujetos que necesitan ayuda,
algo que no hace la evaluacion de necesidades de
alimentos.

Las siguientes sceciones describen la evolucion
de la metodologia del FVA, asi como sus ventajas
y limitaciones.

Antecedentes de la Metodologia

La cvolucion de esta metodologia refleja las
nceesidades cambiantes de las personas
relacionadas con la programacion de la ayuda de
alimentos y ¢l mejoramiento de la scguridad
alimentaria ¢n los paises cen desarrollo. La
metodologia del FVA| basada en hojas de balance
existentes, fue desarrollada por AID después de la
scquia de 1984/85 ¢n Africa.  Su aplicacion
original fuc para situaciones de emergencia, cuan-
tificando los déficits nacionales y regionales de
produccion de alimentos y calculando los re-
querimicntos para la ayuda de emergencia. El
¢nfasis fuc ampliado mds tarde para incluir la
evaluacion de la disponibilidad y requerimicentos
de alimentos ensituaciones normales (no de emer-
gencia).

La metodologia sc adaptd para permitir mayor
diversidad a las dictas, tanto dentro como fuera de
Africa. Esto fuc un desarrollo significativo ya que
muchas metodologias existentes se enfocaban sélo
en cercales y excluian las contribuciones impor-
tantes de raices y tubéreulos, leguminosas y otros
productos de la dicta.

En la siguicnte ctapa de su desarrollo, la
mctodologia fuc adaptada para su uso c¢n
situaciones de no emergencia, como escasez de un
sOlo producto combinado con sobreproduccién de
otros, en cscascees estructurales de largo plazo 6
escasez cronica de produceidn. La utilidad de la
mctodologia para identificar y cuantificar las ten-
dencias ¢n consumo y produccidn fuc entonces
mis ampliamente reconocida. La metodologia sc
amplié mds para reflejar situaciones de superdvits
gencrales causados por demasiada ayuda alimen-
ticra.

Ventajas de la Metodologia
La mctodologia descrita en este manual fue

desarrollada para ofrecer a los usuarios una seric
cstructurada de pasos para la organizacién de
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raformacion concerniente al suministro y
utilizacién de alimentos en la forma de estadisticas
relevantes.  Las cxperiencias en diversos paises
han llevado a las revisiones de la metodologia
reflejadas en este manual y en ¢l modelo de Lotus
quc lo acompana.

Los usuarios de esta metodologia obtendrin
informacidn sobre la adecuacion de las existencias
de alimentos para ¢l ano préximo, generalmente a
nivel nacional. Esta informacion puede decirle a
los analistas y a los ¢ncargados de formular
politicas si debe tracrse alimentos adicionales al
pais para mantener a la poblacién en un nivel
cstandar de consumo. A pesar de que se requicra
informacién adicional si sc identificara un déficit
de alimentos, la evaluacion de necesidades
alimenticias constituye ¢l primer paso 16gico.

La cvaluacion de necesidades alimenticias
generalmente se lleva a cabo a nivel nacional o
agregado, aunque tiecne ¢l potencial de ser
utilizado a nivel regional, local o atn a nivel de
hogares, dependiendo de los datos disponibles.

La metodologia proporciona al analista con una
coleecion de informacion aul. Debe reconocerse,
sin embargo, que esta metodologia revela solo
parte de la situacion alimenticia o agricola del
pais. La proxima scccién describe algunas de las
Iimitaciones del enfoque de la hoja de balance
aqui utilizada.

Limitaciones del Andlisis de Necesidades de
Alimentos

La mectodologia sc basa en la evaluacion
agregada de la existencia y situacion de utilizacion
de los alimentos. Como se describié anterior-
mente, la evaluacion agregada es el primer paso
csencial para identificar la necesidad de alimentos
de una region 6 pais. Una vez que se haya iden-
tificado ¢l déficit (o superdvit) agregado de
alimentos, sc pueden asignar recursos adicionales
para determinar la ubicacion, extension, etc.

Los analistas puceden enfrentarse con informes
de un creciente nimero de grupos vulnerables en
cicrtas regiones del pafs afcctadas por escasez de
alimentos, aunque la metodologia indique una dis-
ponibilidad agregada dc alimcntos adecuada.
Otra situacién comin es la disponibilidad
adecuada de alimentos, con persistencia de una
situacién de desnutricion crénica cn cl pais. Estas

experiencias describer las limitaciones de la
cvaluacion agregada cn reflejar la situacién de
disponibilidad y utilizacion de alimentos en la
unidad mds pequena, ¢l individuo, ¢l hogar, la
comunidad, ctc. Solamente indica si hay sufi-
cientes alimentos en ¢l pais para alimentar a la
poblacion a un nivel especifico, pero no indica
quién necesita alimentos ni donde deben enviarse
los alimentos dentro de un pais.

El enfoque agregado no estudia los aspectos
relacionados con la habilidad de los hogares de
tener aceeso a los alimentos y adquirirlos.  La
disponibilidad de¢ alimentos a nivel nacional o
agregado no tiene relacion con la familia que no
pucde comprarlos debido a falta de recursos
ccondmicos, distancia a los lugares de almacenaje
0 malos caminos. Estas limitaciones son deter-
minantes importantes del hambre o de la falta ¢
scguridad alimenticia que no se reflejan en las
estadisticas generadas por esta metodologia. Por
lo tanto, ¢s importante considerar la scguridad
alimenticia a nivel individual, del hogar, local,
regional, nacional ¢ internacional cuando se estd
intentando comprender ¢l sistema total de alimen-
tos. La metodologia ¢s un paso necesario, pero no
suficiente, para ¢l entendimiento del sistema. Es
atil aplicar la metodologia al nivel més individual
‘¢ la evaluacion, pero a veees las limitas jones de
informacion no permiten la aplicacién a nivel
rcgional, de provincia o de aldea.

Donde sca posible, la informacion complemen-
taria, como datos de estado nutricional y de salud
deben ser utilizados para confirmar o apoyar las
tendencias. Los investigadores deben colaborar
con otras pcrsonas que recogen ¢ interpretan
datos para utilizar mejor esta metodologia. AID
financia varios proyectos que generan
informacion sobre varios aspectos de seguridad
alimenticia, incluyendo ¢l Sistema de Advertencia
Temprana de Hambre FEWS y ¢l Proyecto Cor-
nell del Sistema de Vigilancia Nutricional. Las
agencias internacionales (como FAO, UNICEF)
pucden ser atiles auxiliares de la informacién
generada por la metodologia de FVA.

Finalmente, la metodologia no analiza la
habilidad de una region o pais de absorber la ayuda
alimenticia.  Generalmente se cataloga como
"Capacidad dc Absorcion” a la habilidad del puer-
toy delsistemainterno de transporte, asi como del
sistema administrativo y gerencial, de importar,



transportar y distribuir la ayuda alimenticia a los
consumidores. El examinar la capacidad de
absorcidn cs importante para cicrtos tipos de
ayuda alimenticia, especialmente en emergencias.
Tanibién s¢ debe dar consideracién a la capacidad
de absorcion de otras importaciones, incluyendo
las importaciones comerciales alimenticias y no
alimenticias.

Las cvaluaciones dc¢ nccesidades alimenticias
son importantes, o hasta csenciales, como el
primer paso hacia’'el entendimiento de los re-
querimientos de seguridad alimenticia.

1. INTRODUCCION

Sc sugicre que el analista inicie un cxamen de
las causas de la falta de seguridad alimenticia iden-
tilicando las relaciones entre la disponibilidad
agregada de alimentos y ¢l consumo. Adcmis, cl
hecho dc que la evaluacion incluya las tendencias
dc existencias y utilizacidon pucde ser un paso
valioso para predecir situaciones que pueden ser
corregidas con cambios de politicas. Ententicndo
claramente quce la evaluacidon de déficits 6
superdvits alimenticios pucde ser un instrumento
importante, aunque no cxclusivo, para mejorar la
scguridad alimenticia, elproximo capitulo describe
los clementos de la evaluacion.



CAPITULO 2
Marco Conceptual de Trabajo

2.1  LAS ECUACIONES DEL FNA

CoComo se menciond en la discusion anterior,
la cvaluacion de los délicits ¢ superévits alimen-
ticios simplemente compara la disponibilidad con
el requerimiento de alimentos para determinar cl
superdvit o déficit de alimentos. La Tabla 2-1
muestra la hoja de trabajo ¢ la evaluacidn del ano
actual utilizada en la metodologia de FNA. Este
cuadro es el "producto final" de una cvaluacion de
accesidades alimenticias; si se lleva a cabo un
analisis completo con datos de los cinco anos
previos y ¢l presente afio, esta tabla sumariza la
informacién registrada e¢n mas de 50 tablas
adicionales.

Las Ecuaciones Claves

Las cuatro ccuaciones claves del FNA para el
ano actual se incluyen en las siguientes casillas.
Por conveniencia cada ecuacién se discute en
detalle en cl texto y también se presenta resumida
en las casillas resiimen. Al final del capitulo, todas
las ecuaciones discutidas se duplican.

Poblacién
x Requerimientos Per Cépita

= Requerimiento Total de Consumo

Para determinar la cantidad total de alimentos
requerida para una poblacién dada para el
presente afo, la metodologia multiplica la
poblacién actual por el requerimient per cépita.
Este requerimiento per cdpita puede deter-
minarsc de varias formas; ¢l método mds
cominmente utilizado en el FNA es ¢l método del

"Promedio Histérico" o "Status Quo", donde las
hojas de balance alimenticio se desarrollan por lo
menos cinco anos atrds para determinar la can-
tidad promedio que fue consumida por persona
durante cse periodo.  (Ver discusion posterior
sobre ¢l uso del periodo histérico base en el FNA.)
Esta cantidad promedio se multiplica por la
poblacion del ano actual para determinar el re-
querimiento total de consumo. Debe enfatizarse
que ¢l promedio histdrico es solo una de las op-
ciones disponibles para determinar el re-
querimicento per capita (ver scecidn 2.3 para una
discusion sobre las otras opciones).

Produccion Nacional Neta
— Cambio Neto Inventarios
- Total Exportacion de Alimentos

= Existencia Doméstica de Alimentos

La proxima seccién es el cdlculo del suministro
de alimentos nacional. Esto es los alimentos dis-
ponibles en ¢l pais basado en la produccién
nacional y las cxistencias, menos las expor-
taciones.

El requerimiento de importaciones es simple-
mente la difereacia entre las dos primeras
ccuaciones, es decir, cl requerimicento de consumo
menos ¢l suministro nacional disponible. Es-
tablecer ¢l requerimiento de importacién permite
que cl analista determine qué cantidad del total de
aiimentos requeridos por la poblacién puede ser
cubierta por el suministro nacional y cuédnto
necesita importarsc al pais.



Tabla 2-1: Balance de Alimentes del Presente Ano

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE ANO
Afio de analisis: 19_ ]
A ejemplo
prodicios T Fm] 1 T T ] ]
Consumo Per Cépita (kg/aiio NO PROCESADO) 65
x Poblacién (miles) 1,800
= Total Requerimientos de Consumo 117,000 |
Produccién Nacional Bruta 147,250
- Total Usos No Destinados a Alimentos 22,560
= Produccién Nacional Neta 124,690
- Cainbio Neto en Existencias 10,500
- Total Expo.iaciones 7,830
= Suministro Nacional 106,360
Total Requerimientes de Consumo (de arriba) 117,000
- Suministro Nacional (d= arriba) 106,360
= Requerimiento de Importaciones 10,640 |
- Total Importaciones Comerciales L I0,00TI ] ] l I ] l l I 1
= DEFICIT DE ALIMENTOS(NO PROCESADOS) 640 l
x Tasa de Extraccién er Procesamicnto (TEP) . 0.52 :
= DEFICIT DE ALIMENTOS (PROCESADOS) L 525 l
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Finalmente, el déficit dc alimentos puede cal-
cu'arse sustrayendo las importaciones comerciales
de los requcrimientos e importacion. Debe
schialarse que la ayuda alimentaria no se incluye
en las ccuaciones de necesidades de alimentos del
presente afio. En su jugar, en laailtima linca - ¢l
dcficit de alimentos - puede ser visto como la
nceesidad de ayuda alimentaria.  Por supuesto,
esto no indica que cl déficit alimentario serd, o
debe ser,  cubicrto completamente por ayuda
alimentaria.

Requerimientos Totales de Consumo
- Suministro Nacional de Alimentos

= Requerimiento de Importaciones

Analisis del Presente Ano vs. Aios Previos

Como sc menciond anteriormente, la base de
datos historicos se desarrolla para ayudar cn la
estimacion de las variables claves del andlisis del
presente afo. La variable mds importante cs ¢l
consumo promedio per capita, aunque las tenden-
cias y promedios histéricos también pueden ser
atiles cen cl calculo de la produccién del presente
ano, las cxportaciones y las importaciones comer-
ciales. En todo caso, ¢l uso de los promedios y
tendencias histéricas ¢s sélo una de las opcionces
disponibles para cl cdlculo de estas variables. Si
los datos histéricos no estan disponibles, y cl
analista ticne acceso a otras formas de calcular
cada variable, ¢l FNA pucde llevarse a cabo sin
construir una basc de datos histdrica.

Requerimiento de Importaciones
~ Importacién de Alimentos Comerciales

=Déficit de Alimentos

Las mctodologfas utilizadas para ¢l anélisis del
presente aio y de los anos previos dificren leve-
mente (ver cuadro 2-5 Apéndice A para la
comparacién). Bésicamente, el propésito del

analisis histérico - la dltima linca - es la
determinacion de la utilizacion alimenticia per
capita, o sca cl consumo aparente de alimentos.
Por ¢l contrario, "la dGltima linca” en cl andlisis del
afo actual cs cl déficit de alimentos, p.c., la can-
tidad adicional de alimentos que se necesita para
mantener a la poblacion a un nivel de consumo
durante cl proximo ano.

La scccidn siguicnte describe las decisiones
preliminares que deben tomarse antes de iniciar la
cvaluacion.  Lucgo, la discusion regresa a las
cuatro ccuaciones claves que se¢ mencionaron
anteriormente.

2.2 PARAMETROS GENERALES

La mctodologia permite que ¢l analista
acomode su andlisis a situaciones especificas de
cada pais o regior, tomando en cuenta ¢l hecho de
que las poblaciones tiecnen diferentes dictas, los
paiscs ticnen diferentes calendarios de cultivo, los
molinos de granos tienen diferentes niveles de
eliciencia, ctc. Estas y otras variables claves
dcben ser definidas antes de iniciar la evaluacion.
El Cuadro 2-2 muestra el informe resimen de la
seccion de informacion general.

El Periodo de Analisis

La cvaluacion de la situacion actual general-
mente requicre del cileulo de la situacion de
suministro vs. utilizacion de afos anteriores. En
¢l pasado, sc han clegido cinco afos como la
duracion del periodo basico. En algunos casos, el
analista pucde utilizar otro periodo histdrico
diferente a los cinco anos o pucde climinar uno o
mas dc los afos del periodo bésico, si por ejemplo,
las existencias de alimentos fucron muy grandes o
muy pcquenas ¢n un afo determinado. Si se ve
que no sc dispone de una imagen exacta de la
situacion presente si se deriva de los cinco anos
previos, s¢ pucde adaptar ¢l periodo basico.

Existen dudas, si cinco anos representan un
periodo basico adecuado para la evaluacidn de
nccesidades alimentarias. Por un lado, se puede
decir que un periodo basico mds largo, con mas
observaciones, ¢s mejor para cstablecer tenden-
cias. Porlo contrario, un periodo mis largo puede
enmascarar las tendencias recientes. El FNA ha
adoptado un pcriodo basico de cinco anos, que no
tiene que scr cronoldgico. Sicl analista considera

que un periodo bdsico mas largo o mas corto es



nccesario, tanto el modelo para la computadora
como las hojas de trabajo pueden ser adaptadas.

La proxima decision que debe tomarse es
definir ¢l periodo de doce meses a considerar
como un afio. Aunquc cste aspecto parece simple,
muchas vcees ¢s motivo de discusién y con-
fusiones.

La informacion necesaria para la cvaluacién
pucde aparccer en términos de afo calendario,
fiscal (dcl pafs cn que sc va a cfcctuar la
evaluacion, de los EE.UU. o dc un tercer pais), de
cultivo 6 de comercializacion, cic.. Es importante
seleccionar un periodo de doce meses y ajustar
toda los datos para que correspondan a csc
periodo. Por ejemplo, los datos de importacion y
exportacion recolectada por los Ministerios de
Finanzas o Comecrcio gencralmente sc registran
de acucrdo al ano fiscal. La informacién sobre
ayuda alimenticia de los Estados Unidos se
proporciona en base al ano fiscal, mientras que la
poblacién sc puede caleular para ¢l aio fiscal ¢

calendario. Cada variable debe ser convertida
para ¢l mismo periodo de doce meses. Este
proceso de conversion puede ser dificil.  Si sc

ticne la informacidn por mes, los meses incluidos
cn "un ano" se¢ pueder ajustar fdcilmente. Sin
embargo, en la mayoria de los casos la informacion
por mes no csta disponible, por lo que serdn
necesarias cstimaciones inexactas. Por ejemplo, si
la cvaluacién se estd hacicndo a base de un afio
calendario y la informacién sobre importacion
estda disponible para ¢l afo dcl gobierno
julio/junio, cl analista puede dividir la informacién
sobre el gobicrno c¢n dos y combinar la mitad de
cada ano a los afos calendarios.

Se puede scleccionar cualquiera de los "afios"
anteriores. La scleceidn especifica no ¢s tan
importante como la aplicacion consistente del
mismo periodo a toda la informacién. Una
solucidn recomendada es que se delina "cl afio
consumo”, e¢s decir los doce meses que son de
interés para cl andlisis. Este afio muchas veces se
define como cl periodo desde la cosecha principal
del pais hasta - pero no incluyendo - la cosecha del
ano proximo. Por cjemplo, si ¢l maizes ¢l producto
principal de fa dicta de un pais y su cosccha cm-
picza en Mayo, cl afio consumo sc¢ puede definir
de Mayo a Abril.

Si ¢l afo consumo sc¢ selecciona como el
periodo de andlisis, ¢l mejor tiempo para llevar a
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cabo la cvaluacion c¢s gencralmente tan pronto
como la informacién aceptable sobre la cosecha
mds importantc esté disponible. Dependiendo de
la capacidad del pais de hacer una cvaluacion de
los cultivos, esto puede ser un mes antes, durante
O despudés de terminada la cosccha. Esta
cvaluacion sc puede poner al dia facilmente, por
lo que ¢s mejor hacer una evaluacién preliminar
tan pronto como sca pozible.

Seleccion de Productos

El proximo aspecto es la determinacion de los
productos a incluirse en la cvaluacién. La regla
que se trata de cumplir es cubrir ¢l 75% de la dicta
total, aunque csta regla ¢s un tanto arbitraria.
Idealmente, se podria incluir toda la dicta, aunque
priacticamente esto es imposible ¢n la mayoria de
paiscs debido a la diversidad de las dictas y/o a la
falta dc informacion sobre los productos menores.

En genceral, mientras mds productos se incluyan
icjor y mds exacta seri la evaluacion, aunque sc
registren benelicios mas reducidos en algin
punto. El esfucrzo extra hecho en coleccionar
informacion de los productos que representan una
pequeiia porceion de la dicta puede no justificarse
por la mejoria relativamente pequena en el enten-
dimicnto de la situacion general de las necesidades
alimenticias. La disponibilidad dc datos muchas
veces limitard la scleccidn.,

Con frecuencia, lainformacion mds ascquible es
la de los cereales, lo que lleva a algunos analistas
a incluir sélo los cereales en sus andlisis. Mientras
quc los ccrecales son ¢l producto mis
predominantc cn ias dictas de muchos paises, ¢n
otros paiscs son menos significativos. La
mctodologia FNA permite y estimula la inclusidn
de otros productos distintos a los cercales, como
raices, tubérculos, leche, carne, aceites y
leguminosas, pero reconoce que la informacién
simplemente no estd disponible en muchos paises.
La vcrsion de hoja clectrénica proporciona
espacio hasta para dicz productos, cinco cereales
y cinco no-cereales. Si se desca una evaluacion
mds dctallada, hojas dc trabajo scparadas (y/o
hojas clectronicas separadas) pucden desarrol-
larsc para cada grupo de productos.

Equivalente del Producto Base

Para ¢l propdsito de la programacién de ayuda
alimentaria, con frecucncia es necesario sumar o



or

Tabla 2-2: Parametros Generales

PARAMETROS GENERALES

GENERAL

PERIODO DE ANALISIS

POBLACIOM

Pais de Analisis: Ano de Consumo (mer/mes): _ [/
Analista: Presente Ano: 19 __619__/ Presente Afo (t):
Fecha:
Periodo bésico: 19___619__ /1 Afio base 1 (t-1):
19 619/ Afio base 2 (t-2):
19 619__1 Afio base 3 (t-3):
19 619__ 1/ Afio base 4 (t4): -
19 619_ /_ Afio base 5 (t-5):
COEFICIENTES TECNICOS 1
ejemplo
Producto: [Jmiz | L l I | l
Producto Equivalente Base (P.E.B.)
Equivalente en Calorias (cal/kg NO PROCESADO) 2,570 I
/ Equivalente cn Calorias (Producto Bésico) 3,570
= Coeficiente Equivalente (Producto Basico) 1.00
(CE™) (%)
Tasa de Extraccién en Procesamiento (TEP) (%) [ O.Sﬂ L ] ] ] l _]




comparar productos de difercente densidad
energética 6 contenido caldrico. Para hacer esto,
ia metodologia FVA convierte los productos a un
Equivalente del Producto Base ullluando las
calorias como ¢l "denominador comin". (Otra
medida tal como los gramos de proteina se podria
utilizar; se cligicron las calorias debido a que
generalmente se considera que la cnergia cs cl
factor limitante cn la dicta.)

El Producto Basc sc¢ define como el producto
mds importante de la dicta. Debido a que cada
produclo proporciona una cantidad diferente de
cn(,rg,m no ¢s valido comparar productos
Gnicamente por peso. Por ejemplo, una tonclada
de lrlg() proporciona una cantidad difcrente de
energia que una tonclada de maiz y ambas son
diferentes a una tonclada de melon.

Para convertir un producto--por cjemplo: trigo
--al equivalente del producto base, el volimen de
trigo s¢ multiplica por ¢l valor caldrico de una
tonelada de trigo, y después sc divide por ¢l valor
caldrico de una tonclada del producto base, por
(,Jcmpl() sorgo. El resultado ¢s la cantidad de
trigo, en términos del equivalente en sorgo. Aun-
que el contenido caldrico de la mavoria de
cereales no dificre marcadamente, el uso del
equnvalcnt(, del producto base ¢s especialmente
importante cuando sc comparan cultivos de no-
cereales con cercalcs.

Indicar las nccesidades alimentarias en
términos del cquivalente del producto base es util
para hacer comparaciones cntre paises y sus
patrones alimenticios. Si unos productos estin en
superivit y otros en déficit, la comparacion
utilizando ¢l cqurvalcnlc del producto base puede
proporcionar una imagen general de la situacion.
Los cquivalentes del producto base también son
atiles en la programacidn de la ayuda alimenticia
cuando es posible substituir en la dicta un produc-
to por otro. El Cuadro 2-3 mucstra la ccuacion
para convertir cl d¢ficit en sus cquivalentes del
producto basc.

Tasa de Extraccion en Procesamiento

Otro factor importante a considerar cn la
comparacion de diferentes productos es la tasa de
extraccion en procesamicnto. Muchos cercales y
otros alimentos se consumcn en alguna forma
procesada. Por esta razdn, algunas veces s mas
adecuado hablar de los cultivos alimenticios ¢n su
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forma procesada, p.c. en la torma que serdn con-
sumidos. La cantidad de p grano cntero (o semilla,
cte.) que sc retiene después del proceso de
.ransformacion c¢s diferente para cada producto.
El arroz pulido, por cjemplo, ticne sélo 60-70 por
ciento del peso del arroz con cdscara, ¢l trigo
generalmente retiene 70-80 por ciento del grano
entero cuando se convierte en harina, mientras
que otros granos solo pierden una pequeiia can-
tidad.

La tasa de extraceion en procesamicento cs por
lo tanto ¢l poreentaje del g grano entero que queda
despucs del procesamicento.  Hay tasas de
extraceion en procesamicento estiandares que sc
publican por la Organizacion de Agricultura y
Alimentos de las Naciones Unidas para muchos
productos, aunque muchos paises han calculado
sus propias lasas basadas cn los procesamientos
locales.  Silas tasas de extraceion no estdn dis-
ponibles, ¢l Apéndice D proporciona las tasas de
extraccion generales.

Tanio la FAO como USDA hacen las evalua-
ciones de los cereales en forma no procesada, con
la excepeion del arroz, que se presenta en forma
procesada y no como arroz entero. Siempre se
debe revisar la informacion con la misma pregun-

ta: S¢ presenta ¢l producto en términos  del
prodtmlo procesado o po-procesado?  Ademas,
siecmpre sc debe especificar en los graficos y los
informes si la informacion estd ¢n términos cl
producto procesado o no-procesado.

La mctodologia FVA revisada I¢ permite al
analista utilizar la informacién de productos
procesados y no-procesados. Los datos de
produccion, por cjemplo, s¢ ingresan como no-
procesados; las existencias, exportaciones, impor-
taciones sc pueden ingresar de cualquicr forma.

Las hojas dc trabajo y la hoja clectrénica con-
vierten toda la informacién a la forma no-
procesada cn ¢l resumen del balance alimenticio;
¢l déficit final se presenta tanto en forma
procesada como no-procesada.

Unidades

Todas las cantidades deben ser convertidas a
las mismas unidades, gencralmente toneladas
méltricas. Los datos se pueden reportar en una
variedad dc unidades - kildgramos, toncladas, bol-
sas de 90 libras, litros, cte. Cualquicra de estas



al

Tabla 2-3: Déficit de Alimentos (Equivalentes Productos Base)

DEFICIT DE ALIMENTOS

(EQUIVALENTES PRODUCTOS BASE)
ejemplo
Podwtoi oo [ee] [T T T T [ Tour ]
DEFICIT (NO PROCESADQO) (arriba) 640
x Equivalente Producto Base (E.P.B.) coeficiente 1.00
= DEFICIT (NO PROCESADOS) (E.P.B.) 640




unidades puede utilizarse, pero todos los datos
deben ser consistentes. De igual forma, las dreas
generalmente s miden en hectdreas, aunque a
veces sc¢ pueden utilizar medidas locales, sicmpre
y cuando todos los datos scan tratados consisten-
tcmente,

Los datos de consumo generalmente se ex-
presan en kilégramos del producto no-procesado
por persona por afno. El contenido energético se
expresa en calorias por kilogramo del producto
procesado o no-procesado. Referirse al Apéndice
B para cl contenido energético de algunos produc-
tos.

Cifras de Poblacién

Las cifras de poblacidn anual para ¢l mismo
periodo bdsico y para ¢l presente afio se necesitan
para cl FNA. Las cifras de poblacidn, que a veces
sc basan ¢n censos anteriores o en algdn indice de
crecimiento de la poblacion, gencralmente se
pucden obtener de las oficinas de censos o de
agencias internacionales como ¢l Banco Mundial.
Hay que ascgurarse ¢ue ¢l indice de crecimicento
utilizado sca ¢l actual y que otras fuentes con-
sideren conliables los datos de los censos. Esio
pucde ser importante donde existen imigraciones
y emigraciones importantes asi como otras ten-
dencias que pucden afectar las cifras de poblacion.
También hay que seleccionar un punto de refer-
encia consistente, como la estimacion de la
poblaciéon a mitad del ano. Ademds dec ser
utilizadas paradeterminar el total de requerimien-
tos de consumo, la produccion per cipita y los
datos de consumo, proporcionan informacion atil
para comparar situaciones cn diferentes anos y
paiscs.

En algunos paises en desarrollo, grandes
poblaciones de refugiados presentan un problema
adicional en ¢l célculo de la poblacién. En
general, los rcfugiados recién llegados que reciben
alimentos especialmente destinados no necesitan
ser considerados en el balance alimentario
agregado, pcro los refugiados que estin con-
sumicndo alimentos de las mismas fuentes que la
poblacion local deben ser incluidos (ver Apéndice
J para una metodologia comin para alimentacion
de refugiados y grupos scleccionados). En otros
casos, existe un intercambio  significativo de
alimentos entre los programas de alimentucién de
refugiados y la comunidad local, por lo qu 2 puede
ser mas cxacto incluir en la evaluacién tanto a las
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poblacionces de refugiados como los alimentos des-
tinados a los refugiados.

Contribucion Energética en la Dieta

Es util conocer la importancia de los productos
incluidos ¢n la c¢valuacidn cen la dicta total, en
términos de encrgia. Como s¢ menciond anterior-
mente, la meta es cubrir ¢l 75% de la dicta total,
aunque ¢sto pucda ser imposible en muchos
paiscs. El analista debe intentar determinar cl
porcentaje de cnergia con que contribuye cada
producto a la dicta total. Nétese que esto po es el
consumo actual de los productos scleccionados.
La FAO y USDA rcportan estas cifras por pais, y
si no se puceden obtencer, vale la pena buscar en-
cuestas locales del consumo de alimentos.

23 REQUERIMIENTO TOTAL DE
CONSUMO

Para determinar si existe déficit o superdvit
alimentario es necesario calcular la cantidad de
alimentos requeridos por la poblacién. En la hoja
de balance alimentario, la ccuacion es la siguiente:

Consumo Per Cépita
x Poblacién

= Total Consumo Requerido

La cantidad dc alimentos necesaria para cubrir
los requerimicntos del consumo depende de la
definicion especifica del "requerimiento de con-
sumo" utilizado por clanalista. El "requerimiento
de consumo” pucede definirse de varias formas,
como s¢ mucstra en ¢l Cuadro 2-4: (1) la cantidad
de alimentos consumida "tipicamente” por la
poblacion, lo quce se conoce como método de con-
sumo de Promedio Histoérico o Status Quo; (2) la
cantidad de alimentos necesaria para ascgurar un
nivel nutricional de consumo, lo que se conoce
como ¢l metodo de consumo de Norma
Nutricional; (3) la cantidad de alimentos necesaria
para apoyar las tendencias actuales de consumo de
alimentos, calculada utilizando ¢l método de
Andlisis de Tendencias; u (4) otros calculos, como
las estimaciones de demanda basadas en los cam-
bios cn precios y fluctuaciones del mercado.
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El mérito relativo de cada método depende de
la informacion disponible en ¢l pais, asi como el
objetivo gencral de la evaluacion. Silarazdn prin-
cipal para llevar a cabo ¢l FNA c¢s para identificar
los niveles de ayuda alimenticia necesarios para
mantencr un nivel de vida, ¢l consumo promedio
historico puede ser la medida mds adccuada. Por
otro lado, si el objetivo ¢s identilicar dreas dc
desnutricion en un pais dado y cuantilicar las
nccesidades alimenticias para especificos
programas dc alimentacion, la norma nutricional
pucde ser ¢l mejor lugar para empezar. La
mayoria dc las organizaciones que evalGan las
cstadisticas de necesidades alimenticias en forma
rcgular (p.c. AID,FAO,USDA) utilizan cl
promedio histdrico o la norma nutricional. El ¢n-
foque mds frecuentemente utjlizado por AID ¢s ¢l
promedio histérico de consumo. La evaluacion de
tendencias proporciona mayor tlexibilidad en los
casos donde los patrones de consumo de un
producto determinado muestran un claro cambio
de dircecion. La decision del método adecuado
para dcterminar ¢l requerimiento de consumo
debe ser tomada despuds de que se identifique cl
tipo de informacion disponible y esté claro ¢l ob-
jetivo general de la evaluacion de déficit 6
supcrdvit alimenticio.

Consumo Histdrico Promedio

Este mctodo proyecta ¢l total del requerimien-
to del consumo al calcular ¢l consumo promedio
per cdpita cn los anos previos y multiplicandolo
por la poblacion esperada ¢n ¢l afo actual.
Tambi¢n conocido como ¢l "Consumo Status
Quo", este método muestra la cantidad total de
alimentos necesaria para mantener a la poblacion
actual ¢n cl nivel de consumo al que estaban acos-
tumbrados cn ¢l pasado.

El primer paso para calcular ¢l consumo
historico promedio e¢s scleceionar un periodo
basico. Como sc discutié ¢n la scecion 2.2, cinco
anos c¢s ¢l periodo bdsico mas cominmente
utilizado ¢n este andlisis, aunque se pueden clegir
otros pcriodos. En algunas circunstancias, pucde
ser necesario eliminar un ano. Por cjemplo, clafo
de hambre de 1984/85 sc excluye en Etiopia y en
su lugar sc incluye otro ano. En paiscs que afron-
tan situaciones periddicas de emergencia, puede
scr descable incluir todos los afos previos en la
cvaluacion, asumiendo que los ciclos son normales

- algunos anos previos fueron peores que el afio
presente, micntras que otros fucron mejores.

Una vez scleccionado ¢l periodo base
adecuado, ¢l analista debe recopilar las
estadisticas de consumo alimenticio para cada afo
del periodo histdrico, a menos que se hayan com-
pletado encuestas anuales de consumo. Como la
informacién sobre ¢l consumo nacional rara vez
csta disponible, gencralmente ¢s necesario cal-
cular ¢! consumo histdrico sumando las partes con-
stituyentes. El consumo nacjonal total ¢s jguai a
la_produccion nacional menos los usos no-alimen-
ticios, menos ¢l cambio neto ¢n existencias, menos
las. cxnorlduonu mas las importaciones alimen-
a (ver Balance Alimen-
ticio Historico dcl Cuadro 2-5).

Cada una dc cstas variables debe ser recopilada
para cade ano cn ¢l periodo bisico para poder
calcular cl total de alimentos consumidos cada
ano. La cantidad total de alimentos consumidos
sc divide por la poblacion de ese ano para obtener
cl consumo per cipita para ese aio. Las cifras de
consumo per capita para todos los afos del
periodo bisico se¢ suman y sc¢ dividen por cl
nimcro de anos cn ¢l periodo, obteniéndose cl
promedio historico. Cuando sc¢ multiplica cste
promedio histdrico per cipita por la poblacién del
afo presente, se obtiene ¢l Requerimiento Total
de Consumo.

Para fincs de la ayuda alimentaria de emergen-
cia, la cifra dc consumo promedio es muy impor-
tante. Aunquc sc rcconoce que proporcionar
suficicnte alimento sélo para lienar ¢l nivel
promedio del consumo pasado puede resultar en
un scgmento de la poblacion continuamente des-
nutrida, mejorar la situacidon nutricional cn
situaciones de emergencia no es muy realisca,
especialmente si el hatabre ¢s una amenaza scria.
La programacion de alimentos para cubrir ¢l con-
sumo histdérico promedio, por lo tanto, sélo man-

ticne los niveles status quo sin decidir si csos

niveles son adecuados.

El enfoque de consumo promedio se basa en las
tendencias historicas y no intenta representar las
nccesidades nutricionales de la poblacion. Mas
adelante sc revisa un enfoque que utiliza una base
nutricional, usando ¢l nivel descable de consumo
de alimentos como basc para calcular las
necesidades alimenticias totales.
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¢Qué sucede en una situacién en la que el
analista conoce que cl consumo de un producto
estd disminuyendo (por ejemplo, yuca) debido a
substitucion o cambios c¢n preferencia?  El
promedio dc cinco aiios no reflejara esta tenden-
cia y hay varias estrategias que se pueden utilizar
para tratar csto. La metodologia permite que cl
analista recmplace ¢l promedio del perfodo basico
con la cifra del requerimiento de consumo per
cdpita quc cstd determinada a través del método
de cxtrapolacion de tendencias.

Extrapolacién de Tendencias

Una cilra de consumo per cépita pucde
derivarsc examinando las tendencias historicas de
consumo de¢ un producto ¢n una poblacidn.
Muchos factores afectan la demanda de un
producto, tales como cambio en las preferencias
del consumidor, cambios en ¢l precio del producto
(0 precio relativo del producto), aumentos o dis-
minuciones cn ¢l nivel de ingresos de la poblacién,
reformas cn las politicas del gobierno o cambios
monectarios e¢ntre otros. En cstos casos, cl
promedio histérico pucde presentar una imagen
crronca.

El analista puede usar cl enfoque de
extrapolacion de tendencias si ¢l consumo per
cépita para un producto especifico parcee estar
aumentando o disminuyendo en una cantidad
estindar cada afo. Un grifico de los niveles
histdricos de consumo pucde revelar estas tenden-
cias.

Una situacién comdn, cncontrada en varios
paises de Alrica y América Latina ¢s que ¢l con-
sumo per cépita de trigo (generalmente impor-
tado) muestra aumentos anuales, micentras que cl
consumo per cipita de otro producto (general-
mente cultivado localmente, como maiz, sorgo,
etc.) disminuyc. Aplicar ¢l FNA utilizando los
niveles histéricos promedio de consumo
distorsionard la tendencia de consumo para ambos
productos. Dependiendo de los recursos dis-
ponibles, el analista pucde usar una extrapolacion
lineal 6 no lingal de las tendencias para obtener

un modelo mis sofisticado.

FAOQO e IFPRI, cntre otras, han producido las
cifras modelos de consumo basadas en las cs-
timaciones per cédpita de la demanda que se
derivan de proyccciones de ingresos y adap-
tabilidad de ingresos a la demanda. Todavia es
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dificil obtener cstimaciones confiables de adap-
tabilidad para Africa, aunque la situacién esta
mejorando. Para mayor informacién sobre las
tendencias modelo de consumo utilizando adap-
tabilidad y cambios ¢n ¢l producto nacional bruto,
sc¢ reficre al lector a publicaciones de Ia FAOQ,
IFPRI y otras organizaciones.

Norma Nutricional

Hay casos, ¢n que pucde ser mds adecuado
utilizar otro método para calcular ¢ requerimien-
to del consumo del afo actual en lugar de utilizar
las altcrnativas de¢ promedio histérico o
extrapolacion de tendencias. Si el propésito de la
cvaluacion cs plancar los programas concretos de
alimentacion para aumentar ¢l nivel nutricional
actual de poblaciones especificas, ¢l requerimien-
to del consumo sc¢ puede basar ¢n una norma
nutricional per cdpita como seria la
recomendacidn diaria de consumo energético.

Utilizar una norma nutricional para determinar
los requerimicntos de consumo de un pais para cl
proposito de programar la ayuda alimenticia no es
una opcién viable. En muchos paises en desarro-
Ho, la diferencia entre el consumo actual y "las
nccesidades nutricionales” es grande. Programar
la ayuda alimenticia a basc de un estandar
nutricional agrcgado podria alterar los sistemas de
mercado y distribucion de un pafs. Ademds, sin
una plancacion cuidadosa, no hay garantia de que
los grupos necesitados tengan aceeso a los alimen-
tos.

Algunos analistas utilizan ¢l 100 por ciento de
los requerimientos energéticos como racién ideal
(como por cjemplo, USDA), micntras que otros
utilizan ¢l 110 por ciento (como por cjemplo,
IFPRI). Cualquicr nivel que sc scleccione, las
nccesidades alimentarias totales se obtienen mul-
tiplicando la cstimacion de la poblacién por el
requerimiento nutricional per capita. Se pueden
hacer ajustes en la distribucion por sexo y edad, asi
como por los niveles de actividad de la poblacién
para calcular mcjor los requerimientos
energéticos. Hay que tener cuidado al considerar
la contribucion a la dicta de los productos
especilicos antes de interpretar el nivel de
nceesidades alimentarias.

Por cjemplo, la recomendacion de consumo
diario pucde ser un promedio de 2,000 calorfas por
persona.  Esto se traduce en 208 kilogramos de
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Tabla 2-4: Consumo de Alimentos Per Capita

CONSUMO DE ALIMENTOS PER CAPITA
Afio de andlisis: 19___

ejemplo

(1) Promedio Histérico (Perfodo Base) L 6ﬂ l I } l I l | ! ] j
o
(2) Extrapolscién de Tendencias
(1) Proyeccién Lineal 63
(2) Proyeccién no Lincal 72
Escoja una opcién (1 6 2) o )
Consumo Per Cépita (Extrapolacién) . - 63
o
(3) Norma Nutricional AT 1T T T T T T T T ]
o
@ ot AT T T T T T T T T
Escoja una opcién (1,2,3 6’4) _ 1
CONSUMO PER CAPIITA (kg/afio No Procesado) 65
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Tabla 2-5: Balance del Ao Previo

BALANCE DEL ANO PREVIO
Aiio de Andlisis: 19____

cjemplo
{7 ma ] l T | el
Produccién Nacional Bruta 141,000
- Total Usos No para Alimentos 22,560
= Produccion Nacional Neta 118,440
- Cambio Ncto en Existencias 10,500 .
- Total Exportacioncs 7,649
= Suministro Nacional de Alimmentos 100,291
+ Total de Importaciones Comerciales 11,000
+ Total Ayuda cn Alimentos 1,500
= Total Suministros 112,791 |
/  Poblecion (cu milcs) I 9851 [ I l ] l l I l ]
= CONSUMO PER CAPITA (kg/aiio NO PROCESADO) 115
x Tasa de Extraccién en Procesamicnto (TEP) 0.82
= CONSUMO PER CAPITA (kg/afio PROCESADO) 94
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equivalentes de cereal por persona por afio. Siel
maiz equivale al 50 porciento de todas las calorias,
entoncees la nccesidad de maiz en base nutricional
cquivaldria a 104 kilogramos por afio. Por supucs-
to, ¢l consumo promedio de calorias subestima la
necesidad de las personas muy activas y sobrees-
tima la nccesidad de los ninos. Como cifra
promedio tampoco refleja la distribucion de los
recursos, donde los pobres comen menos y los
ricos ticnen cn exceso. En muchos aspectos, esta
estimacion de necesidades de consumo ¢s una
estadistica simplista para propositos generales de
programacion y nccesita ser comparada con otros
cnfoques.  Sin embargo, es Gtil para programar
proyectos de ayuda alimenticia.

Los estudios especificos por pais de los niveles
nutricionales y las reccomendaciones de consumo
estan disponibles en organizaciones dedicadas a la
investigacion, Ministerios de Salud, cte. 6
publicaciones de agencias internacionales como
WEP, FAO u OMS. Actualmente, FAO csta
revisando las gufas para establecer requerimientos
cnergCticos a nivel nacional y eventualmente
tendrd disponible un programa de computacién
para dcterminar recomendaciones de consumo
por pafs.

Las recomendaciones de energia del Grupo
Ascsor de FAO y OMS toman en cuenta la edad,
cl sexo y diferentes niveles de actividad. Una
aproximacion de este enfoque para utilizarse
como guia ¢s la recomendacion per capita de 2,200
calorias/persona/dia o una recomendacion
equivalente por adulto de 2,850 calorias/per-
sona/dia.

Las reccomendaciones per cdpita reflejan un
promedio para todos los grupos de fa joblacion.
Para dcterminar la recomendacion cquivalente
por adulto, la poblacidn total se convierte utilizan-
do ¢l estindar de que dos nifnos cquivalen a un
adulto. Estas son solamente guias demostrativas;
se recomicnda que ¢l analista consulte a expertos
locales antes de intentar caleular los requerimien-
tos nutricionales.

Es atil comparar ¢l consumo histdrico promedio
con los niveles recomendados nutricionalmente.
Con frecuencia la diferencia ¢s muy grande y
pucde scrvir como indicador preliminar de la

situacién nutricional del pofs. La programacion
de la ayuda alimenticia se divenard para mantener
el nivel histérico promedio de consumo, ya que fa
mayoria d¢ los paises requeririan un volumen
mayor dc¢ alimentos para cubrir las metas
nutricionales. Debe hacerse mencion que USDA
incluye de rutina los requerimientos alimenticios
en "basc nutricional” ¢n su informe de
Necesidades Alimenticias y Disponibilidad en el
Mundo, pcro es ¢l dnico grupo importante que
hace cso.

Otros Estandares de Consumo

Un analista pucde usar otro cstandar de con-
sumo para uno o mas de los productos incluidos en
la cvaluacion, especialmente si existen factores
extrafios que afecten ¢l consumo y que no se
reflejan cn los promedios histdricos, las cx-
trapolaciones de tendencias o las normas
nutricionales. Por cjemplo, si el gobicrno triplica
stbitamente ¢l precio del trigo al consumidor, nin-
guno delos tres estandares mencionados anterior-
mente reflejarian el impacto en la demanda. En
este caso, utilizar ¢l consumo historico promedio
probablemente sobreestimaria ¢l requerimiento
de trigo y la extrapolacion de tendencia no
revelaria la informacion pertinente. Se notaria cl
impacto del aumento del precio en el consumo de
un producto substituto. Como sc discutié cn la
sceeionde extrapolacion de tendencias, calcular la
adaptabilidad de la demanda no ¢s un ¢jercicio
simple, pero puede ser necesario el intentar ¢sos
cileulos ¢n casos como clincremento en el precio
de trigo que se menciono antes.

24  EL SUMINISTRO DE ALIMENTOS
NACIONAL

La siguicnte ccuacion importante ¢s ¢l caleulo
del suministro de alimentos nacional, es decir,
cudnto del requerimiento alimentario total puede
ser cubierto a traves ae los recursos disponibles a
nivel nacional. La sceeion enmarcada del balance
alimenticio del ano actual del Cuadro 2-6 muestra
los componentes del suministro alimenticio
nacicnal.

La ccuacion para determinar ¢l suministro
alimenticio nacional se resume a continuacion:
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Produccion Nacional Neta
— Cambio Neto Existencias
- Total Exportaciones

= Suministro Nacional de Alimentos

Produccion Nacional Neta

La produccion nacional neta cs la cantidad de
cosecha rcalmente disponible para consumo
humano. Después de la cosecha, una porcidn de
la produccion total no estd disponible para uso
alimenticio, ya sca porque se guarda como semilla
para clano proximo, sc utiliza cn la industria, o s¢
picrde por mal mancjo, inscetos, roedores, ete. La
ecuacion cs:

Produccién Nacional Bruta

— Usos Nc - Alimenticio

= Produccién Nacional Neta

Produccién Nacional Bruta. El primer com-
ponente a considerar para hacer la evaluacion del
suministro alimenticio nacional ¢s la producuon
nacional bruta. Esta cs la cantidad coscchada 6
que sc cespera cosechar en los 12 meses iden-
tificados como ¢l periodo de andlisis. La
distincion "bruta” sc reficre a la cantidad total
cosechada, sin las correcciones de cualquier
porcion que pueda perderse posteriormente por
pérdidas no-alimenticias (p.c. pérdidas post-
cosecha, requerimientos de semilla, alimentacion
de ammalcs, etc.).

Los cdlculos o predicciones de la produccion
nacional bruta pueden obtenerse genceralmente de
los ministerios gubermentales o en organizaciones
agricolas internacionales como la FAO. Aunque
los cilculos post-cosecha proporcionan la con-
tabilidad mas cexacta de la produccion de las
cosechas, la evaluacién alimenticia preliminar
generalmente se inicia antes de la cosecha. Por
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esta razon, ¢l analista debe basarse, con frecuen-
cia, en las predicciones de las cosechas.  Los
niameros s¢ vuclven mds precisos a medida que
transcurre cl ciclo agricola y la cvaluacidn pucede
ser facilmente modificada para rc,llqdr las nuevas
circunstancias. Los métodos mds comunes para
cvaluar la produccion alimentaria bruta por
producto sc discuten posteriormente y se resiimen
en ¢l Cuadro 2.7.

La primera opcidn disponible para el cdlculo de
la produccion nacional bruta es un cileulo oficial
O_directo.  Esta opeién que se proporciona para
casi cualquicr variable del FNA, se refiere simple-
mente al nimero que se caleula fuera de las hojas
de trabajo del FNA. En ¢l caso de produccion,
pucde ser un nimero proporcionado por el
gobicrno u otra organizacidn, sin separar la
informacion por drca ni rendimicento, para la
produccion total.

Una de las formas cominmente disponibles
para calcular la produccidn nacional bruta es ¢l
método de rendimiento/ area. En este método, ¢l
drea coscchada se multiplica por ¢l rendimiento
esperado por unidad de drca (genceralmente
hectarcas) para cada cultivo, para obtener la
produccion estimada. Debe hacerse mencién que
este método utiliza el drea cosechada en lugar del
arca cultivada.  Algunos paises adn no han alcan-
zado cl nivel de precision en sus célculos de
produccion para diferenciar entre drea cultivada y
drea coscchada, pero en los casos en que los dos
datos cxistan, deben utilizarse los datos de area
coscchada. Los datos de drca cultivada pueden
scr los unicos disponibles al inicio de la tem-
porada, aunquc para las actualizaciones y los
calculos historicos debe utilizarse ¢l drca
coscchada, cuando sca posiblc.

Los cilculos de rendimiento/drea son propor-
cionados con frecuencia por los ministerios de
agricultura o por proycctos de produccion agiicola
del pais. La fuente principal de cstos datos
pueden scr encuestas en ¢l campo, imdgenes por
satclites 6 prediceidn agro-metercolégica. Donde
no cstén disponibles estos datos, estén restrin-
gidos o simplemente no scan conliables, la tarea
del analista es mas diticil. En muchos casos, los
analistas de necesidades alimenticias no tendran
disponibles los recursos para recoger los datos
primarios y tendrdan que confiar en otra opcidén
para calcular la produccion. Sélo los agrénomos
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Tabla 2-6: Balance de Alimentos del Presente Afo

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE ANO
Ao de analisis: 19
ejemplo
Producto: | maiz | [ i ! | i i B
Consumo Per Cipita (kg/afio NO PROCESADO) 65
x Poblacion (miles) 1,800
= Total Requerimientos de Consumo 117,000
Produccion Nacional Bruta 147,250 I
- Total Usos No Destinados a Alimentos 22,560
= Produccion Nacional Neta 124,690
- Cambio Neto en Existencias 10,500
- Total Exportaciones 7,830
= Sumuinistro Nacional 106,360
Total Requerimicntos de Consumo (de arriba) 117,000 j
- Suministro Nacional (de arriba) 106,360
= Requerimiento de Importaciones 10,640 ]
- Total Importaciones Comerciales I 10,0001 [ ] | l ] ! ] j
= DEFICIT DE ALIMENTOS(NO PROCESADOS) 640
x Tasa de Extraccién en Procesamiento (TEP) 0.82
| = DEFICIT DE ALIMENTOS (PROCESADOS) 525 _




con experiencia o los analistas con ticmpo y recur-
sos para efectuar visitas regulares y continuas al
campo o imagenes de satélite deben intentar hacer
cilculos propios de rendimiento y drcas.

Un tercer método para cvaluar la produccion
nacional bruta es cl método post-cosecha, cs ¢l
mds importante cn los paises donde oficinas de
mercado gubernamentales ticnen un papel impor-
tantc. Este mctodo intenta cuantificar los
diferentes usos de la produccion después de la
cosccha para calcular la produccion total. La suma
de las ventas a las agencias del gobicrno, las trans-
acciones focales y la utilizacion rural (consumo
bruto por los agricultores productores mas las ex-
istencias) puede proporcionar una cstimacion de
la produccién nacional bruta.

Aunque la informacion sobre ventas a las agen-
cias del gobierno estian generalmente disponibles
y pucden proporcionar alguna indicacion sobre las
tendencias de la produccion del presente ano, la
informacion sobre las existencias de los agricul-
tores productores, consumo y ventas locales son
extremadamente diliciles de encontrar y, con
frccuencia, son objeto de controversias.  Si las
agencias del gobierno compran histéricamente un
porcentaje de la produccion, la informacion sobre
esas compras para ¢l ano actual puede permitir al
analista cxtrapolar la produccién total del
prescnte ano, pero la exactitud de esta
extrapolacion es dudosa. En afos de coscecha
pobre, es muy probable que ¢l porcentaje vendido
a la agencia oficial disminuya. Otra desventaja de
este método cs la dificultad de completarlo hasta
que la cosccha entera esté terminada, cuando
pucde scr muy tarde para la evaluacion de
necesidades alimentarias.

En ausencia de informacidon confiable, las
proyecciones o cilculos s¢ pucden basar e¢n
lnlormdcxon historica, uulmmd() ¢l método _de¢
Los resultados de
este método deben inlcrprcturs(, cuidadosamente
y no son tan fiables como la evaluacidon de ren-
dlmlcnlo/drca descrito anteriormeate.  La

" . ’

‘ Y Y A -.l
h

slodo  de
lencias

a_mg_uml En algunos casos ésto es exacto. En
otras circunstancias, los niveles de produccion
dependeran del uso de los factores agricolas, las
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politicas de precios, el clima, ete. ¢n cualquier ano
pueden diferir significativamente de las tenden-
cias historicas.

Una de las formas mds {éciles de determinar en
forma preliminar si ¢l método de extrapolacion de
tendencias puede ser dtil, es hacer una grifica dc
los niveies historicos de produccion para un
producto especifico. El método de proyeccion de
tendencia pucde ser lineal (s1 la produccion
agricola parcce estar cambiando ¢n una cantidad
relativamente fija cada ano) o no-lincai (en todos
los otros casos). Si no parcce que la produccion
cambic signilicativamente de un ano a otre, sino
que fluctua al azar o alrededor de un nivel tipico,
cl pr()mcdn() de cinco anos pucde presentar el
cuadro mis exacto de la produccion nacional.

Finalmente, si las predicciones o célculos ofi-
ciales de los cultivos no estdn disponibles y la otra
informacion no es adecuada para permiiir al
analista ¢l calcular la produccidn basada c¢n
cuialquicra de fas alternativas mencionadas
anteriormente, s¢ debe caleutar la produccicn &
base de la informacion que esté disponible. Puede
ser necesario que ¢l analista juzgue la produccion
de cada producl() a basc de lo que se considera ¢l
nivel "normal” de cada produccicn,

El cilculo de la variacion en reliacion a la norma
pucde llevarse a cubo a través de entrevistas con
agricultores, oficiales de extension, trabejadores
de apoyo u otros individuos que estén
familiarizados con ¢l ambiente agricola durante un
periodo historico. Debe tenerse cuidado de
ascgurar que el analista y los entrevistados tengan
una definicion similar de la "norma". No es
sicmpre bucno c¢l hablar ¢n términos de un
promedio de un periodo basal, que se derivo
técnicamente y que solo ¢l analista conozea. Es
mejor y mas facil, especialmente con los pequenos
agricultores, ¢l evaluar la produccion del ano ac-
tual en términos de la cosccha del ano anterior.
La respuesta a la pregunta: "éLa cosecha de este
afo serd peor o mejor que la del ano pasado, y
cudnto es la diferencia?" pucde dar resultados mas
exactos que la respuesta a: "¢Como sc compara la
cosecha de este ano a lo normal?" En el dltimo
caso, no hay forma de ascgurar que cl agricultory
cl analista tengan el mismo concepto de "lo nor-
mal”.
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Tabla 2-7: Produccién Nacional Bruta

PRONDUCCION NACIONAL BRUTA
Ano de Andlisis: 19

ejemplo

]

(1) Estimacién Oficial o Directa [ 150,000 |

o
(2) Método del Area/Rendimiento

Area Cosechada (Hectdreas) 160,000
x Rendimiento (TM/HA) (miles) 0.95
= Produccién Nacional Bruta 152,000

o
(3) Mé&odos Post-Cosecha

Ventas al Gobierno 50,000
+ Ventas Locales 25,000
+ Existencias en Fincas 10,000
+ Consumo en Fincas 100,000

= PRODUCCION NACIONAL BRUTA 185,000

o
(4) Méodo de Extrapolacién de Tendencias:

(1) Lineal 155,000
(2) No Lineal 160,000
(3) Promedio del Periodo base 157,500
Escoja una opcién (1,2 6 3) 2
Produccién Nacional Bruta 160,000

o
(5) Variacién de 1a Norma:

% Esperado de 1a Norma (0.000) 0.95

x Valor de la Norma 155,000

= Produccién Nacional Bruta 147,250
ESCOJA UNA OPCICN (1,2,3,4 6 5) 5
PRODUCCION NACIONAL BRUTA 147,250
DE ALIMENTOS




El valor de este analisis subjetivo estid ad-
quiriendo reconocimiento recientemente. Es-
tudios recientes del Banco Mundial y de otras
instituciones sugieren que las entrevistas con los
agricultores, cuando se hacen en forma adecuada,
proyectan mas acertadamente los niveles de
produccién actual que los otros métodos
utilizados cominmente. Sin cmbargo, e¢n ausencia
de un entrevistador agricola adecuadamente
capacitado, la evaluacién es menos exacta que los
métodos alternativos mencionados anteriormente
y debe scr utilizada sélo donde no existan otras
altcrnativas aceptables. Aun asi, se debe tener
cuidado en recolectar y evaluar la informacién
disponible, generada localmente o en el extran-
jero, antes de llegar a cualquier conclusién.

Muchos grupos de paises y organizaciones in-
ternacionales utilizan los niveles histéricos de
precipitacion pluvial o analizan sensibilidad a dis-
tancia o datos agro-metereoldgicos que puede
ayudar al analista a intentar hacer calculos
tempranos de la produccidn agricola. Varios
proyectos de advertencia temprana se han implan-
tado en los dltimos afos, incluyendo el proyecto
del Sistema de Advertencia Temprana del Hambre
de AID (FEWS, por sus siglas en inglés) y el
Sistema Global de Informacién y Advertencia
Temprana de FAO, asi como otros proyectos de
los paises. Aunque este tipo de informacién no
siempre proporciona cifras sobre los niveles de
produccién puede indicar la direccién y grado de
la magnitud de los cambios de los afos pasados.
Tales calculos subjetivos pueden sci lo @nico que
el analista tenga para trabajar cuando hace las
predicciones tempranas de la produccién. Se
pueden hacer revisiones cuando se dispone de una
infcrmacién més concreta.

Uso No-Alimenticio. Una parte le la produccién
nacional bruta puede ser utilizada para semilla,
alimentacién de animales y procesos industriales,
mientras que otra parte se perderé después de la
cosecha debido a desperdicio, pestes, dafo, etc.
La ccuacion para determinar el total del uso no-
alimenticio es:
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Semillas Proximos Afios
+ Alimentacion Animales
+ Perdidas Post-Cosecha
+ Uso Industrial &Perdidas Procesamiento

= Uso No-Alimenticio

El uso no-alimenticio debe ser restado de la
produccién bruta para llegar a la produccion
nacional ncta para consumo humano. El Cuadro
2-8 muestra los ccmponentes de la hoja de trabajo
de los usos no-alimentarios.

En algunos paises, los datos sobre las cuatro
categorias dc uso no-alimenticio estardn dis-
ponibles 6 pueden ser calculados. Los métodos
alternativos para cstos cilculos se representan a
continuacion. Si no estdn disponibles los datos
desagregados para las cuatro categorias, se puede
aplicar un porcentaje agregado para todas las
pérdidas. Los porcentajes agregados, disponibles
de FAO u otras fuentes, deben ser utilizados con
cautela debido a que pueden sobre-estimar las
pérdidas cn algunos afos y sub-estimarlas cn
otros. Las pérdidas post-cosccha, por cjemplo,
pucden ser menores ¢n aios cn que la existencia
de alimentos para consumo humano esta limitada
ya que sc toma mas cuidado en el manejo y
transporte de los productos. Al contrario, en afios
con mcjores cosechas, las pérdidas pueden ser més
altas de lo normal debido al mal mancejo, etc. Los
porcentajes agregados del uso no-alimentario
también pucde representar informacién errénea
para €l uso dc alimentacién animal y semilla, ya
que cstas pérdidas no varfan en funcién de la
produccion.

Semillas

La cantidad de producto coscchado reservado
para uso de semilla para el aio préximo debe ser
deducido de la produccién nacional bruta. Sélo la
semilla que provienc directamente de la
produccién del ano actual debe ser deducida; la
semilla que sc utiliza en fincas de mulitiplicacién
de la misma para uso ex-profeso de semilla no
debe ser restada, tampoco ¢l grano que se importa
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Tabla 2-8: Usos No Alimenticios

USOS NO-ALIMENTICIOS
Aiio de andlisis: 19

(1) Estimacién Oficial o Directa
o
(2) Método del % de 1a Produccién

| |

Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 0.16
= Total Usos No-Alimeaticios 22,560
Escoja una opcién (1 6 2) -2
TOTAL USO NO-ALIMENTICIO 22,560 |
(A) Uso para Semilla
(1) Estimacién Oficial o Directa: 8,000 | | [ | 1 | [ ] [ |
o
(2) Mé&odo del % de la Produccién
Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 0.10
= Total Uso para Semilla 14,100
o
(3) Mé&odo de 1a Norma de Areas
Tasa de Siembra (TM/HA) 0.06
x Area Cult. el Aifio Siguiente 200,000
=~ Total Uso para Semilla 11,000
Escoja una opcién (1,2 6 3) _ 3
TOTAL USO PARA SEMILLA 11,000
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(B) USO TOTAL PARA FORRAJE:

Tabla 2-8 (continuacién)

(1) Estimacién Oficial o Dirocta: [ 2000] [ [ | | [ | | ]
o
(2) Mé&odo del % de 1a Produccién
Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 1.0%
= Total Uso para Forraje 1,410
)
(3) Mé&odo de 1a Tasa de Alimentacién
Nimero de Animales(cabezas) 2,000
x Est. de % Usado para Forraje 0.75
= Total Uso para Forraje 1,500
Escoja una opcién (1,2 6 3) 2
TOTAL USO PARA FORRAJE 1,410
(C) PERDIDAS POST-COSECHA:
(1) Estimacién Oficial o Directa: L ] L l l l ] ] I
o
(2) Méodo del % de 1a Produccién
Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 10%
= Total Perdidas Post-Cosechas 14,100
Escoja una opcién (1 6 2) 2
TOTAL PERDIDAS POST-COSECHA 14,100
(D) USOS Y PERDIDAS INDUSTRIALES:
(1) Estimacién Oficial o Dirccta: [ ro00] [ [ [ [ | [ [ ]
o
(2) Mé&odo del % de 1a Produccidn
Produccién Nacional Bruta 141,000 l
x Estimado % de Produccién 1.0% |
= Total Usos y Perdidas Industriales 1,410
Escoja una opcién (1 6 2) 2
TOTAL USOS Y PERDIDAS INDUSTR. 1,410
Usos No Destinados a la Alimentacién(A+B+C+D) [ 27,920] [ ] | i i | [ |

Escoja | =Por Agregacién,2=Por Desagregacién)
TOTAL USOS NO-ALIMENTICIOS

22,569
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para usarse como semilla. El calculo de la semilla
guardada pucde nccesitar ser ajustado si los
agricultores se ven obligados a replantar debido a
lfuvias tardias o esporddicas. En tales casos, se
pucde utilizar semilla dos o tres veees y cada uso
debe estar reflejado en el cileulo de semilla guar-
dada. Sc disponc de tres métodos para calcular la
cantidad de la produccion que se guarda para
semilla. El primero es el ¢éleulo oficia i
Como cn el caso de la produceidn, esta opeion
permite al analista utilizar una cifra calculada
fucra de la metodologia.

La scgunda opcion cs caleular la semilla guar-
dada como proporeion de fa produccion. La FAO,
algunas organizacionces gubzrmentales o locales
manticnen datos del poreentaje promedio de la
produccion total que histdricamente se guarda
para semilla. Este método es ticil de usar, pero
no sicmpre es exacto. La cantidad de semilla no
varia cn funcion de la produccion. Después de
una bucena cosccha, los agricultores no guardan
mis produccion para semilla para ¢l proximo aio,
y de forma similar, después de un ano de sequia no
nceesariamente guardan menos. La cantidad de
scmilla que se guarda para ¢l ano siguente
depende mis del drea que el agricultor picnsa
cultivar ese ano.

El tereer método para caleular las tasas de semi-
llase conoce como el método  drea/norma, que es
el mis exacto. Requicre un cdleulo del drea que
sc cultivard cl ano siguente v la cantidad normal
que se planta por hectdrca. Los datos sobre las
densidades de semillas generalmente son faciles
de encontrar en cl pais; de lo contrario se pueden
utilizar los cdlculos especilicos de la FAO para
cada pais.

Alimentacién Animal

La cantidad de la produccién nacional bruta
utilizada para la alimentacién animal también sc
resta cuando se cstd derivando un valor para la
produccion alimenticis neta. Sélo el alimento que
de otra forma hubicra estado disponiblc para con-
sumo humano sc resta aqui. El forraje, hollejo o
pasto no sc incluyen en la produccidn nacional
bruta y, por lo tanto, no deben ser restados. Un
céleulo oficial o _directo puede obtencerse de al-
guna fucnte gubernamental u otra organizacion.
Sin embargo, el método mds comdn para calcular
cl uso para la alimentacion animal es utilizar la

proporcion de la produceidn. Los gobiernos man-

tienen con frecuencia un cileulo estiandar del uso
para alimentacion animal como un poreentaje de
la produccion total. Este valor simplemente se
aplica a la produccion actual o esperada para ob-
tener un caleulo de la proporeion de la produccion
actual que sc utiliza para alimentacion animal. Se
pierde un poco de precision ya que la cantidad
total utilizada para alimentacion animal no parcee
ser funcion de la produccidn, sino funcion del
namero de animales que se alimentan.,

Un mctodo mas preciso para determinar la
porcidn de o produceion agricola bruta utilizada
cen la alimentacion animal es multiplicar el ndmero
de animales por una estimacion del consumo,
utilizando ¢l método de tasa de alimentacion po
animal. En los paises con una gran produccion
animal o scctores animales comerciales, pucden
haber suficientes datos disponibles para utilizar
este mctodo.  Si cexisten diferentes tipos de
animales, pucde ser necesario hacer cdleulos
scparados (cj. nimero de pollos multiplicado por
¢l consumo de maiz anual por animal mias ndmero
de cabezas de ganado multiplicado por el consumo
de maiz anual por animal) o convertir los diferen-
tes animales a cquivalentes de cabezas de ganado.

Usos Industriales y Pérdidas por Procesamiento

Cualquicr porcion de la producceién agricola
bruta quc cntra a un procesamicnto industrial y
sale en forma no-comestible (p.c. jabdn, combus-
tible, cic.) debe restarse de la produccién bruta
cuando sc¢ estd determinando la produccidn
nacional disponible para consumo humano. Los
productos agricolas que se procesan antes de ser
consumidos sc¢ tratan de diferente forma.  Estos
productos no sc¢ excluyen de la cevaluacidn, sin
cmbargo, cualquicr porcion de ellos que se picrde
0 sc considera no comestible a través del
procesamicnto debe restarse de la produccién
nacional bruta cuando sc estd analizando la can-
tidad de produccion disponible para consumo
humano.

Un cdleulo oficial o directo de los usos in-
dustriales y pérdidas pos procesamicento pucde
cestar disponible por parte del gobierno o directa-
mente de las fabricas. Sino, ¢s posible obtener un
cilculo relativamente razonable de los usos in-
dustriales basado en algin andlisis histdrico de su

163 N P ) i 1¢ 15
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El analista debe tener cuidado de no contar dos
veces las pérdidas por procesamiento en este
punto. Las pérdidas por procesamicnto de granos
deberianaparecer en esta categoriasi no fuera por
el hecho que se tratan independientemente en
otra seccion de la evaluacion.

Pérdidas Post-Cosecha

Las pérdidas que ocurren entre ¢l momento que
el producto es cosechado y el que llega al con-
sumidor -- no incluyendo las pérdidas cstandares
por procesamicnto de granos -- deben ser restadas
de la produccién nacional bruta. Estas incluyen
pcrdidas por inscctos, rocdores, mohos, dafios y
mal mancjo.

Pucden cxistir datos para estas pérdidas a base
de las catcgorias. Dec lo contrario, ¢l analista
puede confiar en ¢l enfoque agregado basado en
los ciélculos de la proporcidn de la produccién
especificos del pais que proporciona ia FAO o ¢l
gobierno local. Debe tenerse cuidado en utilizar
el enfoque agregado ya que las pérdidas tienden a
aumentar (como porcentaje de la produccidon
bruta) en los anos de bucna cosecha y disminuir
cuando la cosecha es mala. Como siempre, sc
pucde utilizar un c¢dlculo directo u ofici;

Cambio Neto en Existencias

Las cxistencias deben ser incluidas en el calculo
de los alimentos disponibles localmente. Con la
excepeion del arroz, los granos generalmente sc
almacenan en forma no procesada, aunque
ocasionalmente sc almacena harina de trigo uotro
grano procesado. El Cuadro 2-9 muestra la hoja
de trabajo de cxistencias no procesadas; una hoja
de trabajo idintica se incluye para existencias
procesadas en cl Apéndice A.

Para cada ano histdrico, las existencias dejadas
al final del afo (existencias de cierre) menos las
existencias al comienzo del afo (existencias de
inicio) dan como resultado el cambio neto en ex-
istencias durante el afio. Un cambio neto negativo
en existencias (p.c., ¢l balance de existencias de
cierre menor que ¢l balance de existencias de in-
icio) indica que ha ocurrido una disminucién de
existencias; un cambio neto positivo (p.c., balance
de existencias de cierre mayor que el balance de
existencias de inicio) significa que aumentaron las
cxistencias. Para los afios histéricos, ¢l balance de
existencias de cierre para un afio se convierte en
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el balance de existencias de inicio para el préximo
aho. La ecuacion para la determinacién de
existencias es:

Existencias de Cierre
- Existencias al Inicio

= Cambio Neto en Existencias

En la Aplicacion de Lotus, los balances de
cxistencias dc cierre de un aio histdrico
automdticamente sc¢ convierten en balances de
existencias de inicio para el préximo afo, siempre
quc los anos sean cronoldgicos.

Si no cstan disponibles los datos sobre las
existencias de cierre y de inicio, ¢l analista puede
utilizar un ¢dleulo ofjicial o directa del cambio neto
cn existencias. Esto porporcionard al analista con
un registro de los niveles de cierre ¢ inicio que
puede scr util en los préximos afos.

En ¢l presente afo, el analista probablemente
tendra que predecir los balances de existencias de
cierre paia cl final del periodo de la evaluacién.
Si hay existencias de inicio significativas y los
niveles de produccion nacional estdn bajos, se
puec esperar una disminucion de las existencias.
en este caso, el nivel de existencias de cierre puede
ser mas bajo que el balance de existencias de inicio
(un cambio neto ncgativo) indicando que hubo
alimentos adicionales disponibles para consumo.

Las cxistencias que se acumulan de la
produccion del afio actual y se utilizan durante el
ano no afectardn la disponibilidad total. Sin cm-
bargo, la produccion para ¢l afio actual que se
utiliza para aumentan las uxistencias afecta la dis-
ponibilidad total y debe ser registrada como
existencias de cierre. Nuevamente, la evaluacidn
de ncceesidades alimentarias sélo se enfoca con el
cambio ncto cn existencias durante un afo de
consumo y las cantidades que se transfieren de un
ano a otro. Este aspccto se vuelve importante
cuando un pafs ticne dilerentes cultivos en
diferentes afos agricolas.

Normalmente, un afio de consumo empieza en
una cosecha y termina justo antes de la préxima.
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Tabla 2-9: Cambio Neto en Existencias No Procesadas

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADAS

Afo de andlisis: 19

Producto:

ejemplo
“malz |
(1) Estimacién Oficial o Dirccta [ | | | | [ ]
o

(2) Nivel Cierre de Existencias (Todas las Fuentes) 15,000
- Nivel Ap:rtura de Existencias (Todas las Fuentes) 11,000
= Cambio Neto en Existencias (Todas las Fuentes) 4,000
Escoja una opcidn (1 6 2) 2
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (Agregacién) 4,000

(A) Inventario Publico Existente
(1) Estimacién Oficial o Directa
o

(2) Nivel Cierre de Existencias 2,500
- Nivel Apertura de Existencias 1,800
= Cambio Neto en Existencias 700
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Neto en Existencias 700

(B) Inventario Publico en Reserva
(1) Estimacién Oficial o Directa

o

(2) Nivel Cierre de Existencias 2,000
- Nivel Apertura de Existencias 1,000
= Cambio Neto en Existencias 1,0%
Escoja una opcién (1 6 2) -2
Cambio Neto en Existencias 1,000




6¢

(C) Existencias Comercial=s
(1) Estimacién Oficial o Directa

Tabla 2-9 (continuacién)

o

£2) Nivel Cierre de Existencias 3,000
-- Nivel Apertura de Existencias 2,300
= Cambio Neto en Existencias 700
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Neto en Existencias 700

(D) Existencias en Fincas
(1) Estimacién Oficial o Directa
o

]

(2) Nivel Cierre de Existencias 2,783
- Nivel Apertura de Existencias 2,000
= Cambio Neto en Existencias 783
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Neto en Existencias 783
(E) Existencias de Donantes
(1) Estimacién Oficial o Dirccta [ ] 1 [ [ | [
o
(2) Nivel Cierre de Existencias 3,000
- Nivel Apertura de Existencias 3,000
= Cambio Neto en Existencias 0
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Necto en Existencias 0

TOTAL CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS

(Agregacién) (A+B+C+D+E)

I

3,183] [

Escoja una opcién (1 =Agregacién,2 = Separadas)
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADAS

3.183
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Las existencias tienden a estar en sus niveles mas
bajos en este tiempo. Sin embargo, si hay un cul-
tivo sccundario que es cosechado a mediados del
ano de consumo, las existencias de ese producto
pucden ser muy altas al final del ano de consumo,
de mancra que ¢l balance de existencias que se
transficren al préximo afo pucden ser grandes.
En cste caso, tanto las existencias de cierre como
las de inicio scrdn grandes, a pesar de que ¢l cam-
bio neto puede ser relativamente pequeiio.

Scdeben incluir en fa evaluacion cinco clases de
existencias: puablicas (gobicrno) disponibles,
rescrvas puablicas, de donantes, comerciales y en
las fincas. Las cxistencias pueden no ser al-
macenadas por cada una de estas cinco fuentes en
todos los paises, pero como una fuente potencial
de alimentos, cada una debe ser considerada. Si
no estin disponibles los datos separados por
fuente, las cxistencias totales se¢ pueden incluir
bajo ¢l método de agregacion.  El analista debe
intentar encontrar a los poscedores de existencins
que se incluyen en ¢l total agregado para deter-
minar si no sc¢ ha olvidado aiguna fuente impor-
tante. Los datos sobre existencias que aparentan
scr un total agregado puceden referirse solo a las
existencias oficiales. La ccuacion utilizada pars
determinar ¢l cambio neto total en existencias de
todas las fucntes cs:

Cambio Ncto en:
+ Inventarios Puiblicos
+ Inventarios cn Reserva
+ Existencias Privadas
+ Existencias ¢n Fincas
+ Existencias Donantes

= Cambio Neto Total en Existencias

En casi todos los paises cs dificil obtener datos
confiables de las existencias comerciales y en fin-
cas. Dcbido a la falta de calidad de los datos,
algunos anilisis no incluyen cstas dos cifras de
existencias. Aunque los calculos al azar no son los

mejores, es mejor un cdlculo aproximado que
ningln cilculo.

Por cjemplo, después de dos anos de buenas
coscechas, un pais de la region del Sub-Sahara de
Alrica experimenta una sequia. Es probable que
los agricultores de este pais, acostumbrados a las
condiciones climatoldgicas crraticas del pais, ten-
gan mayores existencias de granos ensus fincas de
los dos anos buenos. Si no sc incluye un cilculo
sobre las cxistencias en las fincas, los déficits
alimenticios estardn signilicativamente sobrees-
timados.

Existencias Pithlicas Disponibles. La
informacién sobre las existencias pablicas dis-
ponibles generalmente estd d'sponible. Algunos
gobiernos ticnen agencias de mercado que guar-
dan las existencias disponibles para mantener los
precios, exportar los superdvits y cubrir los re-
querimientos estacionales de alimentos.  Estas
agencias pucden distribuir y comprar grandes
volumenes de alimentos durante ¢l ano en curso,
pero solo la diferencia entre las existencias de
cierre y las de inicio ¢s importante ¢n la hoja de
balance. No debe esperarse que el balance de las
existencias disponibles de las agencias de mercado
baje a cero al final de la temporada.

Existencias de Reservas Piiblicas. Algunos paiscs
mantiencn existencias para seguridad alimenticia
para tener un respaldo en los anos deficitarios 6
para protegerse de las entregas irrcgulares de
ayuda alimenticia.  Los gobiernos pueden es-
tablccer un nivel objetivo para las existencias,
como ¢l suministro para dos o tres meses de un
grano basico. Los niveles para scguridad alimen-
ticia con frecuencia son vistos como una impor-
tante decision politica del gobierno, poylo que los
datos sobre metas, disminuciones § nucevas
remesas gencralmente estan disponibles.

Existencias de los Donantes. Las cxistencias de
la ayuda alimenticia pucede existir al inicio del afo.
Estas existencias pueden estar ¢n posesion de or-
ganizaciones no-gubernamentales o de agencias
de ayuda dcl gobicrno. En algunos casos, cstas
existencias pucden resultar de la ayuda alimenticia
que se programd para un ano pero que no se
distribuy¢ hasta ¢l final del afio en curso. Con
frecuencia, esto ocurre cuando la ayuda alimen-
ticia se planca de acuerdo al afo fiscal del
donante, lo que no sucle coincidir con el afio
usado en la evaluacion. Los calendarios de embar-
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que y otras consideraciones de logistica también
pueden causar incrementos temporales de las ex-
istencias de los donantes.

Existencias Comerciales Privadas. Los comer-
ciantes con frecuencia poscen grandes cantidades
de cxistencias, aunque los datos pucden no estar
tan disponibles como los de las existencias del
gobierno y de los donantes. Cuando se trata de
muchos comerciantes individuales, pucde scr
dificil obtener un total agregado. En muchos
casos, las existencias de los comerciantes privados
no varian mucho de un ano al otro; esto quicre
decir que compran aproximadamente lo mismo
quc esperan vender por lo que ¢l cambio neto en
existencias ¢s minimo.  El gobicrno puede tener
cileulos de las existencias comerciales privadas
quc pucden ser verificadas con las companias co-
merciales individuales.

Existencias en las Fincas. Como se¢ menciond
antcriormente, las cilras sobre las existencias en
las fincas son las mis dificiles de obtencer. En raras
ocasioncs, s¢ han hecho encuestas y no se pueden
hacer cilculos con precision. En la mayoria de
casos, sin embargo, s¢ hace nccesario una
cvaluacion subjetiva. Los estudios sobre la con-
ducta dc los agricultores hechos por grupos de
investigacion, las entrevistas en ¢l campo o dis-
cusiones con trabajadores del servicio de
extension pueden dar algian indicio sobre los
niveles "norraales” de las existencias en las fincas.

En paiscs con déficits alimentarios recurrentes,
es probable que los agricultores guarden grandes
existencias, quizds suficiente para cubrir las
nceesidades de su familia durante un ano o mas.
En estos casos, las existencias en las fincas quizds
no disminuyan a cero a menos que los déficits
persistan durante varios anos. Esta
generalizacion no se aplica a todos los casos; los
prccios, la disponibilidad de substitutos alimen-
tarios, las cxpericncias pasadas y las expectativas
del futuro pueden afectar las acciones de los
agricultores.

Una vez mds, un cilcuio pucde ser la dnica
alternativa disponible. Cuando ¢l analista ticne
razon para creer que los agricultores poseen
existencias significativas, ¢l cilculo puede ser mas
exacto que lasuposicion de que no hay existencias.
Debido a que la variable es muy importante y con
frecuencia subjetiva, scrd atil ¢l hacer diversos
andlisis de la situacion.
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Exportaciones

La variable final en ¢l célculo de los alimentos
disponibles nacionalmente cs ¢l volumen de las
exportaciones de alimentos. Cualquicr producto
que se exporta no estard disponible para ¢l con-
sumo c¢n ¢l pais, por lo que debe restarse de la
produccion nacional. Los alimentos pueden ex-
portarsc a traves de los canales oficiales, como las
companias gubernamentales de comercio y a
través de comerciantes privados registrados, o ex-
traoficialmente a través de comerciantes no
registrados o ciudadanos privados.

Las cxportaciones, tanto registradas como no
registradas, pucden ser comercializadas en forma
procesada o no procesada. La Tabla 2-10 muestra
los calculos de las exportaciones procesadas y no
procesadas para ¢l ano ¢n curso.

Exportaciones Alimenticias Registradas. Datos
histdricos sobre la exortacion alimenticia hecha
por ¢l gobicrno O por comerciantes privados
generalmente estin disponibles en los Ministerios
de Finanzas, de Comercio o de organizaciones
internacionales. Para ¢l aino en curso, las metas
oficiales de exportacion pueden estar disponibles
en las mismas fuentes. Sila cifra estd disponible y
sc considera confiable, no s¢ necesitarin cdlculos
y ¢l ¢dleulo directo u oficial (opeion 1) puede ser

utilizado.

Silos cilculos oficiales aun no estdn disponibles
para ¢l ano cn curso, sc¢ pucdce utilizar la
:xtrapolacidon de tendencias ; '
histérico. Puede seratil ¢l preparar grificas de las
exportaciones de un periodo histérico para deter-
minar ¢l tipo de tendencia o promedio que debe
utilizarsc.  Si la grifica indica claramente in-
crementos o disminuciones en las cantidades de
exportacion, una extrapolacion lincal puede ser la
mejor seiceeion.

Si parcce que los cambios anuales s¢ mueven en
nnadireecidn general pero no en forma lineal, una
extrapolacion no-lincal pucde ser adecuada.
Finalmente, si los datos historicos no mucestran un
cambio dircecional claro, sind que parceen
moverse al azar ¢n un rango, un promedio simple
pucde ser el mejor cileulo para los niveles de
cxportacion del ano actual.  Por supuesto, un
numcro de factores puceden influir ¢n los niveles
de exportacion del afo en curso; cambios en los
precios de los productos, cn las cantidades
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Tabla 2-10: Exportaciones Comerciales de Alimentos

EXPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS

Afo de analisis: 19

Producto:

(A} Exportaciones Corerciales Régistradas ™ /77"

(1) Estimacién Oficial o Directa

[Tmatz ] f s o T I

ejemplo

Exporiaciones PROCESADAS 1000
/ Tasa de Extraccién en P.ocesameinto (TEP) 0.82
= Exportaciones Procesadas 1220
(En términos de No Procesadas)
+ Exportaciones NO PROCESADAS 1000
= Total Exportaciones Registradas 2220
o
(2) Extrapolacién de Tendencias
(1) Tezdencia Lineal 1500
(2) Tendencia No-lineal 1750
(3) Promedio del Periodo Base 1000
Escoja una opcién (1,2 6 3) 2
Exportaciones Comerciales REGISTRADAS 1750 '
o
(3) Variscién de la norma:
% Variacién de la Norma Esperada (0,00) 0.95
x Valor dc la Norma 1000
= Exportaciones Comerciales REGISTRADAS 950
Escoja una opcidn (1,2 6 3) 1
EXPORTACIONES COMERCIALES REGISTRADAS 2220
‘(B): Ex‘pprmeionés Comcfcviﬁle‘s:No Registmdaﬁl
Exportaciones PROCESADAS No Registradas 500 !
/ Tasa de Extraccién en Procesameinto (TEP) 0.82
= Export. Procesadas (términos No Procesadas) 610
+ Exportaciones NO PROCESADAS 5000
= Total Exportaciones NO REGISTRADAS 5610

TOTAL EXPORTACIONES COMERCIALES (A+B)

L_7830] [ | I l | I [ l l L




producidas, ctc., pucden ser determinantes impor-
tantes dc los niveles histdricos de exportacidn.
Para paiscs que basicamente son auto-suficicentes
de un producto especifico, los cdlculos de
produccién pueden proporcionar informacion til
sobre los niveles potenciales de exportacion. El
prospecto de una cosccha buena puede indicar un
superdvit exportable, micntras que una
produccidon por abajo de los niveles normales
pucde causar que las exportaciones scan cortadas.
Pueden haber casos en los que ¢l gobierno
prefiera exportar un producto de alto valor para
conscguir moneda extranjera, aun cuando sc
enfrente con un déficit potencial en la produccién
nacional.

Finalmente, se pucede utilizar una variacién de
a tendencia 0 promedjo si el analista ve una razén
para considerar que los resultados obtenidos de la
opceién de extrapolacion se desvian en cierto por-
centaje.  Por cjemplo, si ¢l grifico de expor-
tacionces histéricas muestra un aumento lincal,
pero cl analista considera que los niveles estardn
20% por dcbajo del nivel esperado  bajo con-
diciones "normales" debido a una scquia, cste
método puede ser el mds util.

Exportaciones No-Alimentarias. En algunos
paiscs las cxportaciones de contrabando son sig-
nificativas. Obviamente, dalos concretos seran
dificiles de cncontrar, pero en algunos casos cs
necesario hacer un cdlculo basado ¢n informacién
cualitativa. Es importante tener un sentido de la
magnitud del comercio extraoficial. ¢Sc limita el
comercio a que personas de las pequeiias aldeas
quc llevan alimentos a través de las fronteras? Si
cs asi, ¢l comercio no-registrado pucde ignorarsc.
Por otro lado, si grandes volimenes de alimentos
se transportan fuera del pais por camién 6 por
barco, es necesario hacer un calculo de la cuantia
de los mismos.

Las diferencias en los precios de los productos
entre los paises vecinos pueden ser los indicadores
mds importantes del comercio ilegal. Si un pais
vecino tiene los precios significativamente mds
altos o bajos, se enfrenta a una mala cosecha 6 a
un déficit crénico y el transporte entre los paises
no es un obstaculo grande, cl analista puede
asumir que existe algiin comercio ilegal. De forma
similar, si la difcrencia en la tasa de cambio sig-
nifica que un producto es més caro en un pais
vecino, el analista debe investigar el posible co-
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mercio ilegal. Como cn ¢l caso de las existencias
cn las fincas, pucde ser imposible obtener un
célculo definitivo del volimen, pero un célculo
basado cn informacién cualitativa es mejor que
asumir que no existe comercio ilegal.

Algunos productos s¢ exportardn ¢ importaran
simultancamente. En estos casos, el balance neto
del comercio debe ser analizado. De nuevo, es
importante calcular la magnitud. S las impor-
taciones y exportaciones parecen scr similares,
probablemente se puede ignorar ¢l comercio no
registrado.

2.5 REQUERIMIENTOS DE
IMPORTACION

Los requerimicentos de importacidn se definen
como la cantidad de alimentos, en adicién al
suministro nacional disponible, necesaria para
cubrir los requerimientos de consumo del afio en
curso. Estos alimentos pueden provenir de impor-
taciones comerciales registradas, no-registradas o
en altimo caso, ge la ayuda alimenticia. El re-
Querimiento de la importacidn es un cileulo inter-
mcdio; simplemente es la diferencia entre el
requerimicnto total del consumo y el suministro
nacional total de los alimentos. La ccuacién es la
siguicnte:

Requerimientos de Consumo
- Suministro Nacional

= Requerimientos de Importacion

Esencialmente, el requerimiento de
importacién proporciona al analista una medida
de la autosuficiencia de un pais en relacién a los
productos.

2.6 EL DEFICIT O SUPERAVIT DE
ALIMENTOS

Generalmente se espera que los paises compren
tantos alimentos como sea comercialmente
posible, antes de considerase la ayuda alimenticia.
Después dec dcterminar ¢l requerimiento de
importacion, se resta la cantidad de importaciones
comerciales registradas y no-registradas. La can-
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tidad restante es cl déficit alimenticio. La
metodologia se ha desarrollado paraquela"dltima
linca" sea cl déficit alimenticio, por lo tanto un
déficit ncgativo representa un superavit alimen-
ticio. La ccuacidn cs la siguicnte:

Requerimiento de Importacion
dc Alimentos

- Importaciones Comerciales

= )éficit de Alimentos

Los métodos alternativos para calcular los
alimentos importados registrados y no registrados
s¢ describen a continuacidn y se incluyen en la
Tabla 2-11.

Importaciones Comerciales Registradas

La informacién histérica sobre las impor-
taciones de alimentos gencralmente estd dis-
ponible ¢n ¢l Ministerio de Finanzas o de
Comercio. Para el aio ¢n curso, los niveles ce
importaciones comerciales pueden ser dificiles de
calcular y dependen de una variedad de factores.
Como s¢ muestra ¢n ¢! Cuadro 2-11, la metodo-
logia sugicre scis fo:mas alternativas de calcular
las importacionces comerciales.

En paises ¢n los que las importaciones comer-
ciales no varian grandemente de un afe a otro, cl
gobicrno pucede tener datos sobre los niveles que
s¢ anticipan para cl ano c¢n cursc  Ocasional-
mente, los comerciantes privados importantes
pucden proporcionar estimaciones de sus
volimenes esperados de importacidn, y or-
ganizaciones multilater~!es como ¢l Banco Mun-
dial pueden tener proyecciones de utilidad. En
estos casos, las importaciones comerciales se
pucden incluir utilizando ¢l método 1, un cilculo
icial o diroc

En la mayoria dc las situacioncs, sin embargo,
cl analista tendrd que calcular las importaciones
para el afno actual. Una opcion disponible cs cl
mcétodo de cxtrapolacidén de¢ tendencias (lineal,
no-lineal, promedio de cinco afios). Si las impor-
taciones comerciales de un pais han sido relativa-
mente estables en el mismo periodo base, 6 han

cambiado en un nivel fijo ¢n cada ano, este método
puede ser util. Si las importaciones del pais han
cambiado cn cantidades fijas relativas cada ano, el
método lincal de extrapolacion puede utilizarse.
Se recomienda la extrapolacion no-lincal cuando
las importaciones comerciales han cambiado en un
porcentaje fijo cada ano. Un promedio simple
pucde utilizarse si los volimenes de las impor-
taciones parccen fluctuar al azar o si varian al-
rededor de un nivel "normal” durante ¢l periodo
basec. Dc nucvo, graficas de los niveles de
importacion historicos pucede ser atiles.

El Requerimiento Usual de Mercado (RUM)
es otra opcidn para calcular las importaciones
comerciales para cl ano actual. EIRUM sccaleula
como un promedio de las importaciones de los
dltimos cinco anos. Oficialmente, es parte de un
acucrdo internacional de 40 paises en desarrollo
que define la cantidad minima de alimentos que
cada pais debe importar comercialmente antes de
recibir ayuda alimenticia, bajo situaciones nor-
malcs.  El nivel minimo sc basa cn la cantidad
promedio de las importaciones comerciales
registradas durante los Gltimos cinco anos, aunque
s¢ pucdan hacer ajestes por razones politicas 0
econOmicas. En teoria, cl RUM define el concep-
to de "adicionalidad”, es decir, la ayuda alimenticia
debe aumentar y no desplazar las importaciones
comerciales alimenticias "normales”.  Algunos
donantes de ayuda alimenticia, incluyendo AID,
considceran al RUM cuando programan la ayuda
alimenticia.

En condiciones de no emergencia, ¢l RUM con
frecucncia ¢s un buen indicador de las impor-
taciones comerciales minimas esperadas para cl
ano en curso. En cl caso de emergencias alimen-
ticias, los paiscs pucden exceder su RUM des-
tinando recursos de otros gastos hacia las
importaciones alimentarias. De forma similar, los
paises que afrontan situaciones econdmicas en
deterioro 6 precios clevados de alimentos impor-
tados pueden tener dificultad en alcanzar su
RUM.

En cl caso de una cmergencia alimenticia
causada por una disminucién cn la produccién
nacional, algunos paises simplemente aumentan
sus compras alimenticias comerciales. Otros
paises pueden carecer de cantidades adecuadas de
moneda cxtranjera disponible para aumentar sus
importacioncs alimentarias comerciales. En los
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Tabla 2-11: Importaciones Comerciales de Alimentos

IMPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS

Ano de andlisis: 19

Producto:

M

mportaciones Comercinles Regis

Estimacién Oficial o Directa

ejemplo

[imee ] [

Importaciones PROCESADAS 2000 |
/ Tasa de Extraccién en Procesameinto (TEP) 0.82
= Import. Procesadas (En Términos No Procesadas) 2439
+ Importaciones No Procesadas 511 !
= Total Importaciones Comerciales Registradas 2950 I
o
(2) Extrapolacién de Tendencias
(1) Tendencia Lineal 6000
(2) Tendencia No-lineal 6500
(3) Promedio del Periodo Base 8000
Escoja una opcién (1, 2 6 3) 3
Importaciones Comerciales Registradas 8000

3

@)

o
Requerimicntos Usuales del Mercado (RUM):
o
Capacidad de Importacién Comercial
o

(5) Valor Histérico Méximo: (Afio = 19__ )

[_8000] | I I I I I I I I I |
[_6000] | I I I I I I I I | |
[_15000] | I I I I I I I | | |

Escoja una opcién (1, 2, 3,4 6 5)
Importaciones Comerciales Registradas

2
8000

Importaciones PROCESADAS No Registradas
/ Tasa de Extraccién en Procesameinto (TEP)

= Import. Procesadas (En Términos No Procesadas)
+ Importaciones NO PROCESADAS
= Totel Import.ciones No Registradas

TOTAL IMPORTACIONES COMERCIALES (A+B)
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dos casos, puede ser necesario estimar la cantidad
de alimentos qc el pais hubicra podido pagar
para importar comercialmente.

Los precios internacionales de los productos
tambi¢n pucden ser una variable impertante en la
determinacion de los niveles comerciales de
importacién. Siun pais ha importado consistente-
mente 100,000 toncladas de arroz durante un
periodo base y los precios del arroz suben repen-
tinamente al doble, es posible que los niveles
historicos no se mantengan.

El m¢todo mis detallado ¢ intensivo en relacion
a los datos c¢s ¢l que calcula la capacidad de
importacién comercial. En este método, ¢l analis-
ta intenta caleular la cantidad de alimentos que cl
pais pucde importar dados sus recursos finan-
cicros y cconomicos y su actuacion en ¢l pasado.
Varias organizaciones diferentes han desarrollado
mctodologias para estimar ia capacidad de
importacion comercial. Una breve descripeion del
cnfoque utilizado en ¢l proyecto de FNA sc
describe a continuacion. (La metodologia de AID
para analizar la capacidad de importacion comer-
cial s¢ encuentra actualmente bajo revision y sc
apreciardn comentarios sobre los pasos que sc
detallan a continuacion. Cuando la revision esté
terminada, sc distribuird una hoja de trabajo
relacionada con ¢l modelo FNA. (Ver el
Apéndice H para nna descripeion de una
mctodologia diferente utilizada por USDA.)

La metodologia del FNA sugicre que la can-
tidad de moncda extranjera disponible para las
importaciones de alimentos se pueda determinar
a través de un proceso de cuatro pasos.

(1) Calcular ¢l total de moneda extranjera dis-
ponible para ¢l afo en curso: sumar las ganancias
de las exportaciones proycctadas para ¢l afio ac-
tual, las reservas internacionales y los créditos
comerciales, despuds restar los pagos obligados
por la dcuda.

(2) Calcular las reservas cstratégicas necesarias:
caleular ¢l promedio del indice reservas/impor-
taciones comerciales para ¢l periodo basc y
aplicarlo a los niveles de reserva actuales.

(3) Calcular la moneda extranjer» disponible para
alimentos: obtener hacer el promedio de las tasas

histéricas de importaciones de alimentos y aplicar-
las a las estimaciones de las importaciones para el
ano en curso.

(4) Convertir la moneda extranjera disponible
para importaciones de alimentos a toneladas
métricas: dividir la moneda extranjera disponible
para importaciones de alimentos por un precio
CIF promedio, ¢n proporcion a cada producto cn
cl total de las importaciones de alimentos.

Por altimo, cl analista quizds quicra asignar cl
valor histérico miximo a las importaciones de un
producto cspecifico para ¢l ano en curso. Por
ejemplo, siun pais importd una cantidad récord de
arroz durante la sequia de hace cuatro anos, ¢n
algunas situaciones pucde asumirse que cl pais
podria importar la misma cantidad durante este
afo si hubicra sequia. Por supuesto, ¢l analista
tendra que hacer una comparacion de la situacion
cecondmica general entre ¢l ano de las impor-
taciones maximas y ¢l afo actual, antes de
proscguir con tal suposicion.

Importaciones Alimentarias No-Registradas

También dceben considerarse las importaciones
quc llegan al pais en formailegal. Como las expor-
taciones alimentarias no-registradas, ¢s probable
quc no existan datos, pero debe analizarse la mag-
nitud. Si las importaciones alimentias parccen ser
significativas, deben ser calculadas. Nuevamente,
aunque ¢l ndmero no sea preciso, algdn céleulo
cualitativo es mejor que ignorar las cantidades
potencialmente grandes de alimentos adicionales
que llegan al pais.

Nota sobre Ayuda en Alimentos

La ayuda alimenticia se incluye sélo en los
balances alimenticios histéricos. La Tabla 2-12
muestra la hoja de trabajo para la ayuda alimen-
ticia cn los afnos histéricos. En cl balance del afno
cn curso, la cantidad de alimentos disponibles
nacionalmente se suma a las importaciones de
alimentos comerciales esperadas; este total se
resta de los requerimicntos de consumo para
determinar cl déficit. Paracl ano actual, el déficit
alimenticio drbe ser visto como la necesidad de
ayuda alimenticia, aunque no haya ninguna
garantia de quc los donantes tengan o cubran la
totalidad del déficit.
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Tabla 2-12: Ayuda en Alimentos

AYUDA EN ALIMENTOS
Ao de Anilisis: 19

Producto:

Ayuda en Alimentos (Procesada)
/" Tasa de Extraccién en Procesamiento (TEP)
= Ayuda en Alimentos (Procesada)

(En Términos de No Procesados)
+ Ayuda en Alimentos (No Procesada)

ejemplo

omaiz | o e

1000

0.82

1220

280 |

= TOTAL AYUDA EN ALIMENTOS

1500 | |
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27  SUMARIO DE ECUACIONES

Todas las Ecuaciones presentadas en este Capitulo se resumen a continuacion:

' Las Ecuaciones Clave: -

Poblacion Produccion Nacional Neta
x Requerimiento Per Cipita —~ Cambio Neto en Existencias
=Requerimientos de Consumo - Total Exportaciones

= Suministro Nacional

Requerimientos de Consumo Requerimiento Importaciones
- Suministro Nacional - Importaciones Comerciales
=Requerimicentos Importaciones = Déficit de Alimentos

* Otras Ecuaciones:

Produccién Nacional Bruta Balance Cierre Existencias
- Usos No-Alimenticio - Balance Apertura Existencias
=Produccién Nacional Neta = Cambio Neto en Existencias
Semilla Almacenada Cambio Neto:
+Forraje + Inventarios Publicos
+Perdidas Post-Cosecha + Inventario Reservas
+ Perdidas Industriales + Existencias Comerciales
=Total Uso No Alimenticio + Existencias en Fincas
+ Existencias Donantes
= Cambio Neto en Existencias
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CAPITULO 3

Documentacién de la Aplicacidon

3.1  VISION GENERAL

El concepto detrds de la metodologia FVA de
Evaluacion de Necesidades Alimentarias sc
describio cn el capitulo 2. El presente capitulo
proporciona informacion dctallada de la
instalacion y uso del software que lo acompana, ¢l
cual estd disponible como una Hoja de Calculo
Lotus 1-2-3 para las Versiones 2.xx [La presente
Hoja de Cilculo si es usada con las Versiones 3 6
/G no podri ser utilizada de nuevo con versiones
antcriores del mismo programa). La Hoja de
Cilculo esta conformada por un sistcma de menus
cn combinacién con Lotus 1-2-3 para la entrada,
edicion y céleulo de datos de la cevaluacion. El
modclo permite al usuario ver la evaluacion en
forma tabular, de informe y grificamente. Las
versiones anteriores del modelo todavia son
metodologicamente vilidas, pero la versién (2.0E)
ha sido revisada para reflejar las sugerencias de
usuarios y proporcionar mayor facilidad de uso.

Sc¢ asume que ¢l usuario esta familiarizado con
los conceptos bdsicos y operacion de DOS para
Micro-Computadores y Lotus 1-2-3. También
asume que los programas Lotus 1-2-3 y Print-
Graph sc¢ han instalado adecuadamente y con-
figurados para el cquipo de computacion del
usuario.

Hay dos diskettes en ¢l modelo de FNA, cl
diskettc FNA 1y el diskette FNA 2.

[Vcr Figura 3-1 para la lista de todos los ar-
chivos contenidos en ambos discos)

Este capitulo incluye las instrucciones para
instalar ¢l modelo FNA, temas gencrales
rclacionados con ¢l modelo, procedimicentos para
cargar el modelo en Lotus 1-2-3 y una guia de cada
una de las sccciones del modelo. Para los usuarios

que preficren aprender "practicando” recomen-
damos lcer brevemente el presente capitulo
(especialmente fas instrucciones de instalacion del
software) antes de proceder a trabajar con el
modclo en si.

3.2 INSTALACION

Las siguicntes instrucciones indican ¢cédmo
instalar adccuadamente ¢l modelo FNA en cl
Micro-Computador. "Instalar" ¢l software, cs
preparar ¢l mismo para operar con ¢l cquipo
especifico que esté disponible. Solo es necesario
hacer la instalacion una vez para cada sistcma de
computacion.  Antes de empezar, ¢s nceesario
verificar que el equipo que dispongamos sea capaz
de operar ¢l modelo.

2] 1\‘ M 1 g » 'wl \:

e Los diskettes 1y 2 del modelo FNA
e Lotus 1-2-3 version 2.xx

e Lotus PrintGraph
» srimie S i‘ . 1“/, >

e PCIBM o compatible con (2) Unidades de 5

1/4" 6 PC 1BM o compatible con disco duro
e Minimo de 512K RAM
e Tarjcta controladora y pantalla de gréficos

e Impresora con capacidad de imprimir
grificos

La presente seccidn se reficre al uso del modelo

enunsistema IBM o compatible y hace referencias

cspecificas a comandos MS-DOS.  El modclo

FNA ¢s compatible con Lotus 1-2-3 funcionando

cn sistemas WANG con la capacidad de emular
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Figura 3-1: Contenido de los Diskettes

Contenido de los Diskettes de FNA

Archivo Descripcién Discot
Nombre Tipo

AUTO123.WK1 Sistema|Menu Principal del Sistema 1
FNAGEN.WK1 Sistema|Modulo de Parametros 1
FNAHIST.WK1 Sistema|Mddulo de Afios Previos 1
FNASUMM. WK1 Sistema|Mdédulo de Sumario y Graficos 2
FNACURR. WK1 Sistema|Mdédulo del Presente Afio 2
FNAGEN. DAT Datos Parametros 1
FNAOOOO.DAT Datos Datos de un Nuevo Afo Previo 1
FNA1977.DAT Datos Datos de un Ano Previo 1
FNA197?.BAL Datos Balance de un Ano Previo 2
FNATREND.DAT| Datos Datos de Tendencia del Periodo Base 1
FNACURR.BAL Datos Balance del Presente Afo 2
FNAGDPC.PIC Grafico|Produccidén Bruta Doméstica Cereales 2
FNAGDPN.PIC Grafico|Produccidén Bruta Domest. No Cereales 2
FNAIMPC.PIC Grafico|Importaciones Comerciales Cereales 2
FNAIMPN.PIC Grafico|Importaciones Comerc. No Cereales 2
FNAEXPC.PIC Grafico|Exportacidén de Cereales 2
FNREXPN.PIC Grafico|Exportacidén de No Cereales 2
FNAAIDC.PIC Grafico|Ayuda en Cereales 2
FNAAIDN.PIC Grafico|Ayuda en No Cereales 2
FNAPCCC.PIC Grafico|Consumo Per Capita Cereales 2
FNAPCCN.PIC Grafico|Consumo Per Capita No Cereales 2
FNACONVS.PIC| Grafico|Consumo Per Capita vs. Producciodn 2
FNAIMVSF.PIC| Grafico|Importaciones vs. Ayuda 2
FNAPDIET.PIC| Grafico|Proporcién Productos en Dieta 2
INSTALL. BAT Programa de Instalaciodn 1 & 2
F.DAT 6 H.DA Banderas de Instalaciodn 1
REP&GRA,DAT Bandera para Periodo Base 1
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MS-DOS. Los usuarios de sistemas WANG
deberdn hacer los ajustes donde sca necesario,
para ejecutar los comandos de DOS en sus
mdquinas. Antes de utilizar ¢l modelo, Lotus 1-2-
3 debe estar adecuadamente instalado y con-
ligurado al sistecma de computacién en uso.
Referirse al manual de Lotus 1-2-3 para mis deta-
lles.

PASO 1: Respaldo de Originales

Despucs de verificar los requerimientos de
software y hardware, haga copias de respaldo de
los dos diskettes de distribucion.  Los diskettes
FNA 1y 2 po estin protegidos.

Utilice ¢l comando DOS "DISKCOPY" parz
crear una copia de cada diskette. Activar la com-
puiadora dc la forma usual. Con ¢l diskette de
DOS cn la Unidad "A."

Si tiene un sistema con dos unidades de disco:
AN\>DISKCOPY A: B:

Sitienc un sistema con una unidad de disco y un
disco duro:

A:\>DISKCOPY A: A:

Cuando aparezca ¢l mensaje en la pantalla
reemplazar cl diskette de DOS por uno de los dos
diskettes FNA como diskette fuente en la
unidad"A" ¢ insertar el diskette vacio en la unidad
"B". Luego, repita esta operacién con el otro dis-
kette. Consulte ¢l manual DOS para més detalles.

Guarde los diskettes originales en un lugar
seguro y utilice los duplicados dc ahora en
adelante. NO COLOQUE proteccidn en ninguno
de los diskettes del FNA.

PASO 2: Instalacion del Modelo FNA
Es necesario seguir un proceso un poco

diferente para la instalacion en sistemas de dos
unidades de disco, que en sistemas con disco duro.
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Instalacion en Sistemas con Dos Unidades
de Disco

Ponga cl diskette de SYSTEM Lotus 1-2-3 en
la Unidad "A"y cl diskette 1 del FNA en la unidad
"B". Transficra ¢l prompt DOS a la unidad "B",
escribiecndo B: {Enter}. En el prompt B:\>,
cscriba ¢l comando:

B:\>INSTALL F {ENTER}

El diskette FNA 2 no se necesita durante la
instalacion.

Instalacion con Disco Duro

Durante la instalacion con disco duro, los ar-
chivos contenidos ¢n los dos diskettes sceran
copiados a un dircctorio del disco duro previa-
mente creado a tal efecto. Se recomienda que los
archivos del Modelo FNA c¢stén en un directorio
propio. Si no cxiste un dircctorio adecuado,
utilizando ¢l comando DOS MD o MKDIR cree
uno. Ascguresce que ¢l prompt DOS esté en ¢l
directorio raiz del disco duro C:>. Escriba:

C:\> MD FNA {Enter}

Después de crear el directorio, ponga el dis-
kettc 1 del FNA en la unidad "A". Transfiera cl
prompt DOS a la unidad "A" escibiendo
A:{Ei.ler}, y proceda a instalar cl diskette 1 del
FNA al dircctorio del disco duro, escribiendo lo
siguiente:

A:\>INSTALL I C:>FNA {Enter}

En la pantalla tendrd el mensaje "Copiando los
Archivos del disco FNA 1", A continuacién
aparccerd un mensaje indicando colocar el dis-
kette 2 en la unidad "A"y presionar {Enter} para
copiar el diskette. Después de ésto, los archivos
del diskette 2 serdn copiados al disco duro y la
instalacidn estard terminada,

3.3 TOPICOS GENERALES

Antes de discutir los pasos para cargar cl
modclo, sc¢ deben tocar varios temas generales.
Lea cuidadosamente cada uno de estos tdpicos
que le proporcionardn el conocimiento de las
caracteristicas mds importantes del modelo.
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Modulos del Modelo

En esta seccion se hardn referencias a las tablas
dentro de los médulos del modelo. Las copias de
estas tablas sc pueden encontrar en las hojas de
trabajo, Apéndice A. Cada mddulo del modelo se
discutird brevemente. La Scceidn 3.5, propor-
ciona una mejor descripcion de ellos.

El modclo FNA consiste ¢n varios archivos de
hojas de trabajo principales y archivos de datos
complementarios. Es importante que los usuarios
no borren o cambien los nombres de los archivos
originales. Los usuarios con sistemas de dos dis-
kettes deben mantener los archivos en los diske-
ttes en que fucron asignados originalmente.

Al inicio de la evaluacion, se carga ¢l archivo
AUTOI123 y ¢l logotipo del FNA y ¢l meni prin-
cipal del modelo aparece en la pantalla. De este
menu principal, ¢l usuario puede tener acceso a
varios médulos individuales.

El primer modulo que deben examinar los
usuarios cs ¢l modulo de pardmertros. Este archivo
automaticamente serd cargado cuando ¢l usuario
seleccione Pardmetros. El mdédulo de pardmetros
contiene le informacién especilica del pafs, in-
cluyendo los nombres de productos, coelicientes,
opcidn de los afios previos y presente y poblacidn
para el andlisis.

El segundo mdédulo es ¢l médulo de los arios
previos. La informacidn histérica para cada uno
de los cinco anos previos se ingresa por inedio de
estc moédulo. E! mddulo sc¢ carga cuando el
usuario sclecciona:

Historical - Base Year

Este médulo cargara los datos existentes de los
anos previos 6 permitird que el usuario ingrese los
datos de un nuevo ano previo.

El modelo FNA asume que los datos de los cinco
arios previos estdn en el sistema antes de operar el
restimen para el aiio base 6 hacer la evaluacién del
preserte ario.

Después de ingresar los datos histdricos para
cinco afios en el sistema, éstos pueden verse en
forma sumarizada utilizando cl tercer médulo -
Médulo de Arios Previos. El médulo se carga selec-
cionando:
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Historical- Summary

Proporciona vistas de cada uno de los cuadros
de balance de los cinco afos previos y 10 balances
por producto. Cuando el analista carga y guarda
¢l resumen histdrico, las tendencias y los
promedios son calculados y luego pasados al
Médulo del Ario Presente. Si ¢l resumen histdrico
no se clige antes de salir del médulo del afio
presente, aparcceran mensajes de error en todas
las celdas que utilizan promedios ¢ tendencias.

Ademas, existen doce graficos resumen diferen-
tes disponibles que incluyen los datos para todos
los afios previos mas un promedio del periodo
basc. [Estc modulo usa opcionalmente los datos
del balance del ano presente para reemplazar el
promedio del periodo base cuando se clige a través
de Informes y Grificos en el menu principal.)

El préximo médulo del modelo es ¢l del ario
presente. Este modulo incorpora los datos de ten-
dencias del resimen del afo base y estructura la
cvaluacion del ano presente.

El dltino mddulo es ¢l de informes y grificos.
Estec modulo resume todos los datos de anos
previos y presentes en forma tabulary gréfica. El
usuario tiene la opcion de incluir los promedios
del periodo base o los datos del afo presente en
la sexta columna.

Menils

El modelo del FNA ¢s un sistcma basado en
mends. Los mends tienen el formato estandar de
Lotus 1-2-3. La scleccidn se hace, ya sea movien-
do el cursor al drca descada para resaltarla y
oprimiendo {Enter} u oprimiendo la primera
letra de la opcion deseada del mend. De forma
similar, oprimir { ESC} permite al usuario regresar
al menu anterior.

A través de todo ¢l modelo, existen menus que
permiten al usuario moverse dentro de los diferen-
tes modulos, consultar tablas y graficos especificos
o ¢jecutar las funciones de impresion y respaldo.
Siempre habrd un mend desplegado cn la parte
superior de la pantalla, excepto cuando se estén
ingresando datos en una tabla. Despudés de selec-
cionar la entrada de datos del menud [Ingresar,
Editar o Consultar], se presenta una tabla de
entrada de datos y el mend desaparece temporal-
mente. Al final de cada cuadro hay un aviso de que



3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION

Figura 3-2: Diagrama de Flujos del Modelo

Sute1 23wk FNAGER W i FNnaRDIET.FIC )
REP&GRA DA™ | [—— Fris St oaT i
. ‘
A4 A ) 4
FRARIST wK 1 ""l Frya Surirg we l'—" Ff\‘ACUpR.WKl
A4 4 v
l FNA1O872.DAT ] LrNA1ga’)B.~.L ] L FMNA1O&™ B AL ]

! Fria= PIC  — »-LF'NATR’END.DOC }—_.—__

Todos los archivos *.WK1 buscan el archivo F.DAT (bandera de configuracién del sistema).
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oprimiendo de forma combinada las teclas "Alt" y
"M" {Alt M} el mend aparecera de nuevo.
Después de ingresar los datos, el usuario debe
utilizar {Alt M} para hacer anarecer ¢l mend y
continuar con la evaluacion.

Una ventaja de los mends del modelo FNA es
que sicmpre recuerdan ¢l dltimo mend se-
leccionado por el usuario. Cuando el usuario
presiona {/} cn Lotus 1-2-3, aparcce ¢l primer
mend del moculo, no importando que opeién fue
la ultima utilizada. Esta caracteristica ¢s muy util,
pucs cada opcion del mend es distinta ¢ inde-
pendicnte.

Dentro de los cuadros del modelo FNA, el
usuario puede presionar {ALT-M}, y ¢l mend de
la dltima opcidn scleccionada aparccerd.  Esta
caracteristica facilita enormemente el uso del
modclo. Por cjemplo, varios niveles por debajo en
la estructura jerdrquica del mend pucde existir
una opcion para ver los datos sobrec EXIS-
TENCIAS. Existen varias opciones para ver los
cuadros sobre cxistencias procesadas, no
procesadas y ¢l total de ambas, y para clegir la
pantalla de ayuda. El usuario puede cncontrar
muy conveniente el poder elegir primero los datos
procesados y luego los no procesados sin tener que
estar cambiando de mend. De mancra similar, la
tecla {ESC} lo llevara de regreso un nivel a la vez.

iRecuerde! 5i el Mend no aparece en la parte
superior de la paitalla, oprima {ALT + M}.
Para volver hacia atrds oprima {ESC}

Anotar Datos

Los usuarios del modelo ingresan datos para la
cvaluacion en los distintos caadros disponibles.
Las celdas de las hojas de trabajo se encuentran
divididas en tres categorias. La primera categoria
es la de etiquetas, las cuales incluyen encabezados
y detalles en filas y columnas. La scgunda
categoria cs la de formulas. Tanto las férmulas
como las ctiquctas estdn protegidas. Proteccién
de celdas quiere decir que los contenidos de éstas
no pueden ser modificados. Si el usuario intenta
ingresar datos en éstas celdas, Lotus 1-2-3
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produce un mensaje de error y no acepta el dato.
Notese que algunas celdas no protegidas para in-
greso de datos en el médulo de afios histdricos
contienen referencias a celdas, que aparecen
como férmulas. El usuario deberd ignorar cstas
térmulas ¢ ingresar los datos correctos.

Usuarios experimentados pueden desactivar la
proteccion de las celdas usando ¢l comando de
Lotus {/} worksheet global protection disable.
Ndtese que las celdas con etiquetas han sido
protegidas para convenicncia del usuario y para
prevenir ¢l cambio accidental de las {6rmulas.

La tercera categoria de celdas es la de celdas de
datos. Estas ccldas estan desprotegidas y pueden
aparccer resaltadas cn la pantalla. Los datos
pucden y deben ser ingresados libremente cn
cllas.

Notese que los encabezados de la hoja de
trabajo son activados cuando se¢ le presenta al
usuario con un cuadro para ingreso de datos.
Estos encabezados permiten al usuario ver los
encabezados de filas y columnas micntras ingresa
datos. Si sc desca, los encabezados pueden ser
removidos utilizando ¢l comando de Lotus {/}
worksheet, tiiles, clear.

Seleccion de Opciones

Como sc describiera en el capitulo 2, la
metodologia FNA ofrece diversos métodos alter-
nativos para cl cilculo de cada variable en los
balances de afios previos y corriente. En muchos
casos, s¢ aconseja al usuario que obtenga los datos
necesarios segln distintos enfoques, adn cuando
para los cilculos de la hoja de trabajo sélo puede
utilizar una opcion. En variables con miltiples
alternativas para cl cilculo, ¢l usuario debera es-
coger:

"Escoja una Opcién [1,2 6 3)"

Los cilculos contenidos en la opcién
especificada serdan automaticamente entrados en
los cuadros necesarios. Con ¢l simple cambio de
la opcion, el usuario puede cjecutar la evaluacién
de sensibilidad con los datos suministrados por
distintas fuentes o gencrados a través de los diver-
sos métodos de calculo.



iRecuerde! Sicmpre escoja una opcién de
cilculo antes de proseguir .

Notas

Hay una columna de un cspacio de ancho entre
los encabezados de filas y la columna del primer
producto. Esta columna ha sido disciada para
contener cualquier nota o explicacion que cl
usuario quicra incluir sobre los datos para esa fila.
Dado quc la columna solamente desplicga un
caracter, ¢l usuario deberd comenzar cualquicr
anotacion con un asterisco (*). Por ¢jemplo, si ¢l
usuario escribe:

¥ Fuente: Ministerio de Agricultura pagina 37

La pantalla unicamente desplegara el asterisco.
Para ver una nota existente simplemente mueva el
cursor hacia la celda que centiene la nota, y todo
¢l texto de la misma seri visible en la parte supe-
rior de su pantalla, en la linca de desplicgue de
contenido de Lotus.

Columnas Escondidas

El usuario puede advertir que cicertas columnas
dentro de un cuadro sc encuentran escondidas.
Las columnas ¢scondidas sc utilizan para ocultar
columnas no utilizadas de productos, cuando
menos de cinco cereales 6 menos de cinco produc-
tos no cereales estin sicndo analizados.  Adn
cuando las colurnas escondidas no se ver durante
la mayoria de operaciones con la hoja de trabajo,
si s¢ muestran acompainadas de un asterisco,
durante ciertas operaciones con ¢l ment de Lotus
1-2-3, tales como ¢l comando "copy", y pucden ser
tambi¢n referidas en férmulas. Estas columnas se
pucden ver utilizando ¢l comando Lotus {/}
worksheet column display.

Ayuda

El modclo FNA provee al usuario ayuda de dos
maneras distintas. La primera fuente de ayuda es
esta documentacion; si ¢l usuario requiere mas
informacién acerca de un clemento particular de
este modclo, con toda seguridad lo ¢ncontrard en
alguna scecion de este manual.
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La segunda fucnte de ayuda se encuentra dis-
ponible a través de pantallas de ayuda. En la
mayoria de los mends donde el usuario ingresa,
edita ¢ consulta datos, existe una opcion de ayuda.
Al seleccionar esta opeidn aparceerd una pantalla
con informacion en relacion a las opciones del
mend correspondiente. El usuario puede salir de
la pantalla de cxplicacion presionando cualquier
tecla. La figura 3-3 muestra un cjemplo de una
pantalla de ayuda.

Impresion

El meni principal de fa mayoria de los mddulos
contienc una opeion para imprimir.  Usualmente
existirdn mends paralelos a los de ingreso y con-
sulta de datos. También puede existir una opcidn
para imprimir TODO (PRINT ALL).

Dependiendo del namero de productos en la
cvaluacion, puede ser necesario imprimir ¢n
forma comprimida (o su cquivalente dependiendo
de la impresora), para de producir ¢l formato
descado. Elmodelo utiliza un sistema predefinido
de impresion, pero las especificaciones de
mérgenes, cncabezados, comandos de impresion y
otros simitares pucden ser modificados a
discrecion del usuario a través de los comandos de
impresion de Lotus 1-2-3,

Grificos

El moédulo de resimen produce una docena de
gralicos para cl usuario. Después de ver en pan-
talla cada grafico, ¢l usuario puede guardarlo para
impresion posterior. Los grificos son grabadas
con nombres predefinidos en archivos .PIC. Los
graficos grabados pucden ser impresos en
cualquicr momento utilizando ¢l programa Print-
Graph de Lotus 1-2-3. (ver ¢l paso 7 del recorrido
general por la aplicacion o ¢l manual de Lotus
para mds dctalles sobre ¢l uso de PrintGraph).

Macros

Las funciones del modelo FNA son ejecutadas
usando ¢l lenguaje de macro-programacion de
Lotus. Cada médulo contiecne un juego de estos
macro-comandos que controlan las operaciones
cr la hoja de trabajo. Los usuarios no
familiarizados con ¢l uso de macros no achzrian
modificar estos comandos de ninguna manera.
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Figura 3-3: Ejemplo Pantalla de Ayuda

| NOMBRES Ingresar y/o editar los nombres de productos.Los nombres

[ son copiados automaticamente en toda la Hoja de Trabajo.

[ Pueden ser incluidos hasta 10 productos, (5 cereales y

| 5 no cereales). El Producto Base, se considera el cereal

[ mas importante en la dieta,debiendose ingresar en primer

| lugar.El producto base es usado como "comun denominador”
| cuando los productos son relacionados entre si.

| COEFICIENTE Ingresar y/o editar coeficientes técnicos de la tasa de

| extraccion en procesamiento (t.e.p.), contenido calorico

| para cada producto y % del total de la dieta. La t.e.p.

| representa el porcentaje del grano o producto no cereal

| que queda después de ser molido 6 procesado. Los valores
| caldricos deben ser ingresados para el producto no pro-

| cesado. El % del total de la dieta no es usado para cal-

| culos en la Hoja de Trabajo; se incluye Unicamente como

| referencia. Incluir al menos un 75% de la dieta total.

Oprima Cualquier Tecla Para Continuar ...
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Problemas

Si sucede algo inesperado micntras se trabaja
con el modelo, refiérase a este manual para ayuda.
Siuna hoja de trabajo en particular aparenta estar
dafnada o si sus macros han sido por crror
modificados y ya no funcionan correctamente,
haga una copia nucva de esas hojas de trabajo
usando los diskettes originalcs.

Haciendo Cambios

El modclo FNA ha sido disciado para ser tan
tlexible como sca posible y para soportar una
varicdad de métodos de andlisis. Existen algunos
clementos del modelo, tales como encabezados de
filas y columnas, que pucden ser moditicados por
un usuario con experiencia y conocimicento de
Lotus. Se recomienda enfiticamente que ningiin
otro tipo de cambio sca cfectuado, incluyendo
cambios c¢n las férmulas ¢ distribucidn dac los
cuadros.

34  CARGANDO EL MODELO FNA

Para usar ¢l modelo FNA, Lotus debe estar
operativo primero.  Con 640K dec RAM, I otus
pucde ser cargado por el Sistema de Acceso Lotus.
El Sistema de Acceso permite al usuario el aceeso
directo a Lotus 1-2-3, PrintGraph y otros
Utilidades de Lotus a través de un mend. Teclee
LOTUS micntras estd en el sistema operativo
(DOS). EI Sistema de¢ Acceso Lotus debera
aparccer c¢n su pantalla. Scle:cione {123}, Una
hoja clectronica en blanco 6 ¢l Log » FNA (Figura
3-4) deberd aparccer en su pantalla.

Si su miquina no tiene 640K RAM, ¢l Sistema
de Acceso Lotus no debiera ser utilizado. Para
cargar Lotus desde un sistema con dos diskettes y
512K RAM, inserte el diskette con el sistema
Lotus (Lotus system disk) en la unidad "A" y cl
diskette No.1 del modelo FNA en la unidad "B" y
tec’ze 123 desde A:. En un sistema con disco duro
y S12ZK RAM, teclee "123" desde el directorio que
conticne Lotus. Una hoja clectrénica en blanco 6
cl logo FNA deberan aparccer ¢n su pantalla.

Luego que Lotus 1-2-3 ha sido cargado, ¢l logo
del modelo FNA deberd ser desplegado tal y como
aparecc cn la figura 3-4,

Siensu lugar ha aparecido una hoja electrénica
en blanco, el usuario debe ascgurarse que el direc-

3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION

torio designado para trabajar corresponde al que
utiliza el modelo. Sicl FNA [uc instalado en disco
duro, cldircctorio debe corresponder al directorio
donde se encuentran almacenadas las hojas de
trabajo de la metodologia.  Si ¢l modelo fuc
instalado cn dos diskettes, ¢l dircctorio correcto
cs "B".

Para cambiar cl dircctorio en la hoja clectrénica
actual, teclee {/} para cargar ¢l meni principal de
Lotus. En este mend seleccione file y luego direc-
tory, y teelee ¢l nombre correspondicnte al direc-
torio donde se encuentran sus archivos. Presione
{ENTER} para confirmar su scleceion.

El usuario pucde ahora cargar ¢l modelo FNA.
Desde la hoja clectrénica en blanco cargue cl
menu principal de Lotus, nuevamente tecleando
{/}. Del mend principal scleccione file, y luego
retrieve.  La linca del mend debicra ahora con-
tener una lista de las hojas de trabajo del FNA.
Scleccione la que se llama AUTO123 y presione
{Enter}. Ahora aparccera ¢l logo FNA.

Lucgo que aparcee el modelo FNA, los usuarios
de un sistzma con dos diskettes serdn avisados que
saquen c. diskette con su sistema Lotus 1-2-3 de
la unidad "A";, y lo recemplacen con ¢l diskette No.
2del FNA. Eldiskette con el sistema Lotus ya no
¢s neeesario, luego de haber cargado ¢l programa
¢n la memoria [RAM].

3.5 R..CORRIDO POR LA APLICACION

Las sccciones siguientes guiardn al usuario a
través de una evaluacion. Explicacion de las op-
ciones en los mends y ejemplos de salidas son
discutidas a lo largo de csta scccidn. La
informacion presentada en los primeros pasos del
recorrido no serd repetida en puntos similares més
adclante.

Vista General de la Evaluaciéon

1. Laprimera parada en la evaluacién es ¢l mend
principal del modelo. Todos los médulos de la
cvaluacion pueden ser clegidos desde cste mend.
Cada scccion scra discutida en detalle luego de
una breve descripeién de los médulos del modelo.

2. Al scleccionar Pardmetros sc¢ cargard cl
mddulo de parametros del sistema. Esta serd la
scgunda parada cn cualquier analisis. En el
module de pardmetros ¢l usuario ingresa los datos
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Figura 3-4: El Logotipo d= FNA y el Meni Principal de Acceso

08-Jun-90 08:58 AM CMD

Al: rwan i MENU
Parametros Analisis Reportes & Graficos Salida
Ingresar, Editar 6 Consultar Parametros Generales

A B C D E F G H
1
2 AAAAAAAAAAAAAAA AAAAAAA AAA AAAAAAAAAARAA
3 AAAAAAAAAAAAA AAA AAAA AAA AARAA AAAAA
4 AAAAA AAA AAA AAA AARAA AAAAA
5 AAAAA AFA AAAA AAAA AAAAA AAAAA
6 AAAAAAAAAAAAA AAA  AAAA AAAA AATAAAAAAAAAAA
7 AAAARAAAAAANA AAA  AAARAA  AAAA AAAAA AAAAA
8 AAAAA AAA AAAA AAAAA AAAAA AAAAR
9 AAARA AAA AAAA AAAAA AAAAA AAAAA Mayo 1990
10 AAAAA AAA AAAA AAAAA ARAAA AAAAA
11 AAAAAA AAA AAAAAAAAA  AAAAAA AARAA Versién 2.0E
12
13
14
15 PROYECTO "EVALUACION DE NECESIDADES DE ALIMENTOS"
16 e
17
18 Agencia para el Desarrollo Internacional
19 Oficina de Alimentos para la Paz y Asistencia Voluntaria
20 Washington D.cC.
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especificos que serdn utilizados en toda la
evaluacion. Por cjemplo, en cl médulo de
pardmetros cl usuario ingresa los nombres y coefi-
cientes de conversién para todos los productos,
designa los cinco afios previos de la evaluacién y
especifica la poblacidn para ¢sos afos.

3. Al scleccionar Arios Previos - Afio Base, sc
carga ¢l modulo de los anos previos del periodo
base. Estascrd la tercera parada en la evaluacién.
En el médulo de los anos previos del periodo base
¢l usuario creard cinco archivos de datos, uno para
cada uno de los cinco afos previos. Luego de
creado el archivo de datos para un afo, ¢l usuario
ingresa los datos especilicos para ese ano en los
distintos cuadros de la hoja de trabajo sobre
produccion, importacidn, exportacion, existencias
y ayuda cn alimentos. El balance del afio previo
¢s automdticamente creado a base de estos datos.
Existen varias opciones para editar ¢ imprimir los
datos de un afo previo.

4. Al scleccionar Afios Previos - Resumen  sc
carga ¢l modulo del Sumario del periodo base.
Este seri la cuarta parada cn la evaluacion. En
este modulo, los balances de los cinco afos
preevios son automdticamente importados.  El
usuario puede ver graficos y cuadros de resimences
basados ¢n la informacién de este periodo base.
Nétese que cuando el mddulo de Resumen del
periodo basc es cargado de esta manera. los
promedios simples de los datos de los cinco afos
son copiados ¢n la dltima columna de los cuadros
y graficos.

5. Alseleccionar Andlisis - Corriente Afio se carga
cl mddulo del ano actual. Esta serd la quinta
parada en la evaluacion. En este médulo el
usuario ingresa datos para el afio presente.
Muchas de las entradas de datos de los cuadros
incluyen una opcidn para selcccionar valores para
las tendencias (lineal, no lineal 6 simple promedio
histérico) calculados del resumen generado en ¢l
modulo de Resumen de los Afos Previos.

6. Al scleccionar Reportes & Grificos sc carga
nuevamente ¢l médulo de Sumario. Esta seré la
sexta parada cn la cvaluaciéon. El mddulo
Sumario, cuando sc¢ selecciona de esta manera,
permite al usuario escoger el mostrar los
promedios de afios previos o los datos del ano
presente en la Gltima columna de los reportes y
graficos.
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7. Como la séptima y dltima parada, cl usuario
pucde imprimir uno o todos los reportes y/o
graficos. Existen 16 reportes de Sumario (5 balan-
ces histdricos, el balance del afio presente y hasta
10 balances de productos). Los doce grificos de
resumen ya sca con los promedios historicos 6 los
datos del ano presente pueden ser impresas
utilizando PrintGraph.

1. Comenzar la Evaluacién

La primera parada cn el recorrido es el meni
principal del modelo. Si el mend principal no fue
automaticamente cargado cuando se cargd Lotus
1-2-3, ¢l usuario deberd usar ¢l comando {/} file -
directory, indicar ¢l dircctorio donde sc en-
cucntran los archivos del FNA y lucgo cargar ¢l
archivo AUTO123.WKI. Esto hard aparecer el
mend principal. Siempre que se carga el mend
principal, aparcce ¢n la pantalla ¢l logotipo FNA.
El mend que aparece encima del logotipo cs
utilizado para clegir los distintos madulos.  El
scleccionar salida ¢n ¢l mend principal regresa cl
control al sistema operativo (DOS). Todas las
otras opciones conducen al usuario a los demas
modulos. Si se sclecciona Finalizar (Quit) desde
cualquier médulo regresa al usuario al mend prin-
cipal del modeclo.

La estructura del mend principal s¢ mucstra en
la Figura 3-5.

2. Anotar los Par@metros para
el Anadlisis

Antes de poder ingresar datos para los afos
previos o presente, el usuario debe especificar
ciertas caracteristic~s globales. El mend para el
modulo de pardmetros sec muestra cn la figura 3-6.
Para detalles sobre cada una de las variables del
modulo de pardmetros, refiérase al capitulo 2.2.

Si con anterioridad se han ingresado datos al
modelo, las opciones actuales del usuario son
mostradas cn la pantalla. El resumen, tal como se
muestra c¢n la figura 3-7, le aparece al usuario tan
pronto como ingresa al modulo.

El usuario debe scleccionar primero general.
Esto le permite el ingreso de datos. S6lo podré
ingresar datos en las celdas resaltadas.  Existen
celdas para ingresar el nombre del pais, afios
calendario y previos, y poblacién (ver figura 3-8).
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Figura 3-5: Menii Principal del Modelo

Pardmetros

Andlisis

Afos Previos

|

Reportes &
Gréficos

Presente Afo

Afio Base

Sumario
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Figura 3-6: Médulo d¢ Parametros

I

Reportes —  General H Productos H Imprimir Guardar [ Salir

Nombres —Coeﬁcientes[— Grético }— Ayuda
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Figura 3-7: Sumario de Parametros Generales

Al: MENU
Reporte General Productos Imprimir Grabar Terminar
Ver Reporte General de Datos [NO PARA EL INGRESO DE DATOS)

A B C D E F G H
1
2
3 Resumen General de Datos
4 Pais: 0
5 _____________________________________________________
6
7 Ano de Consumo: May/Abr Producto Base:
8 Presente Afo: 1990 Maiz
9 Poblaciodn: 10,000
10
11 Ano Poblacidn Cereales: No Cereales:
12
13 1989 9,000 Maiz Leche
14 1988 8,000 Arroz Huevos
15 1987 7,000 Trigo
16 1986 6,000
17 1985 5,000
18
19
20
08-Jun-90 09:04 AM CMD
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Figura 3-8: Pantalla de Entrada de Datos de la Seccién de Pardmetros Generales

U44: U {W1l0)] ‘Nombre READY

41
42
43
44 Pais: Nombre

22 Afno de Consumo: May/Abr

47 (ej. May/Abr])

22 Presente Ano: 1990 Poblacion: 10,000
50 [ej. 1988 & 1988.89] [ x 1.000 )

51 . _
52 Anos Previos
53

t- 1989 Poblacidn 9,000
t..
54 t-
t_
t..

t-1
1988 t-2: 8,000
1987 t-3: 7,000
55 t-4:
56 t-5
57
58
59 Oprima <<ESC>> Cuando Termine con el Ingreso de Datos
60
08-Jun-90 09:14 AM CMD

1986 6,000
1985 5,000

O b WP
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Figure 3-9: Pantalla de Entrada de Datos de Productos

I21: [W4] MENU
Nombres Coeficientes Graficos Ayuda
Ingresar y/¢ Editar Nombres de los Productos

I J K L M N 0
21
22
23 Tasa de Calorias/Kg. % del Total
24 Producto Extraccién No Procesado de la Dieta
25 [Cereales]  ———————mmmmm e m e m s
26 Base 1. Maiz 88% 3,570 40%
27 2 E:
28 3.
29 4.
30 5
31
32 [No Cereales]
33
34
35
36
37
38 Otros 11%
39
40
08-Jun-90 09:15 AM Oprima <<ESC>> Cuando Termine con el Ingreso de Datos

Leche 78% 640 10%
Huevos 72% 1,400 4%

Od W=
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Figura 3-10: Grifico de la Seccién de Parametros Generales

PARTICIPACION DEL PRODUCTO

X del Total de la Dieta

Otros (11.0X)

Huevos (4.0X)

Ma rz* (40.0%)
Leche (10.0X)

Trigo (15.0%)

Arroz (20.0X)
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Figura 3-11: Reporte General de Datos

Equivalente Caldrico

REPORTE GENERAL DE DATOS

Evaluacion de Necesidades de Alimentos:

Ano de Consumo: May/Abr

Presente Ano (Para el Analisis]: 1990

Anos Previos T-1: 1989
T-2: 1988
T-3: 1987
T-4: 1986
T-5 1985

(Cal/kg. NO PROCESADO)

/ Equivalente Calérico del Producto Base
= Cocficiente Equivalente al Producto Base

Nombre

Poblacion
Poblacion
Poblacion
Poblacion
Poblacidn
Poblacidn

3,570
3,570

<<<Alt>>> + <<<M>>> PARA REGRESAR AL MENU PRINCIPAL

56

Presente Aho:

Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Previo
Previo
Previo
Previo
Previo

[x1.000])
(x1.000)
[x1.000]
[x1.000]




Es importante que todas cstas celdas scan llenadas
con los datos correspondicntes.

El ano previo més reciente debe ser ingresado
como "T-1", ¢l segundo mas reciente como "T-2",
cte. Como sc discutierd en ¢l capitulo 2.2, ¢l
periodo histdrico no ticne que ser cronolégico si
razones de peso justifican la eliminacion de un afo
no representativo. Adn cuando los aios no tienen
que ser scguidos, cinco anos previos deben ser
ingresados. Hay que recordar . ¢ los coclicientes
de las formulas de tendencias no compensan
automaticamente los afos no consecutivos.

Dado que las formulas de tendencias asumen
afos consceutivos, ¢l analista usando afos NO
consceutivos podria descar crear sus propios
valores de tendencias, dependiendo en cl
razonamicnto para excluir uno o mas anos. Por
cjemplo, asimase que la produccion nacional
bruta para un producto X muestra un crecimiento
constanic de 10,000 TM por ano, pero que el
analista ha decidido omitir un ano en la
cvaluacion. Sc debe decidir si la produccion para
¢l producto X aumentd en 10,000 6 en 20,000 T™M
cn ¢l ano siguiente al aio omitido. Sila respuesta
¢s 10,000, entonces los valores de tendencia
generados por el modelo seran vilidos.

El usuario debe scleccionar a continuacion
productos.  En cste mend el usuario puede in-
gresar nomtres de productos (ver Figura 3-9).

Pueden incluirse hasta cinco cereales y cinco no
cereales.  El primer producto ingresado bajo
cereales debe ser el "Producto Base”, ¢s decir, ¢l
producto mas importante cn la dicta. El producto
seleccionado como base serd utilizado como
comin denominador para la suma de cereales y no
cereales. Deben existir ademads cocficientes para
cada uno dec los productos ingresados.  Para
climinar un nombre de producto no _deseado,
mueva ¢] cursor hacia la celda indicada, presione
la_barra_cspaciadora una vez y luego presione

{ENTER}.

Una vez que los nombres de los productos y los
datos para los cuadros han sido ingresados, no
reordenc los nombres de los productos. Los datos
de los afos previos y del afio presente son al-
macenados c¢n formato de columnas y no cstan
relacionados con un nombre de producto en par-
ticular. Por cjemplo, si ¢l primer cereal ¢s maiz y
cl segundo cereal es arroz, el maiz se convertird en
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la primera columna de todos los ¢aadros de la
cvaluacion. Si mis adelante se modifica ¢l orden
de estos productos en ¢l médulo de pardmctros,
los nombres de los productos encabezando los
resultados estarian revertidos pero no asi los datos
contenidos en estas columnas. Los datos del maiz
permanceerdn en la primera columna, pero bajo
clencabezado del arroz. Estos datos tendrian que
ser editados. Como resultado de este sistema de
almacenamicnto de datos, ¢s imperativo que cl
orden de los productos no sca alterado.  Ayuda
sobre las opeiones dentro del mend de parametros
- productos sc obtiene scleccionando ayuda.
Datos sobre "porcentajes del total de la dicta"
pucden ser ingresados, de encontrarse dis-
ponibics.  Estos datos no son utilizados pora cl
resto de la evaluacion, pero son usados para
generar ¢l grifico circular que s¢ muestra en la
Figura 3.10, que muestra ¢l porcentaje de
contribucion a la dicta de los productos evaluados.
Como sc discuticrd en la scecidn de pardmetros
generales del capitulo 2, ¢l objetivo es cubrir ¢l
75% dc la dicta, aunque ¢sto no siempre sca
posible.

Despuces de ingresar todos los datos, ¢l Reporte
de Datos Gencerales puede ser preparado é im-
preso. (ver Figura 3-11).

3. Prepararv Datos de Aitos Previos

Los archivos de datos de los cinco aios previos
son la columna vertebral de la evaluacion. Cuan-
do los diskettes del modelo son distribuidos, no
conticnen ningn archivo con datos histdricos. La
primera decisiGn que ¢l usuario debe tomar al
ingresar al modulo de Afos Previos es qué ar-
chivos de anos previos deberd crear. Bajo el ment
de crear, los cinco aios previos especificados en cl
modulo  de  pardmctros  aparcceran
automaticamente. Se recomicenda que el analista
comience con cl afo previo mds distante, y que
trabaje hacia adelante ¢n orden cronoldgico, ter-
minando con ¢l afio previo mds reciente. Luego
que un ano previo ha sido creado y grabado, su
nombre aparccerd bajo ¢l mend de importar.

El médulo historico examina ¢l diskette cada
vez quc la opeion de crear o importar ¢s sc-
leccionada. Si ¢l archivo de datos existe para
cualquicra dc los cinco afios especilicados en el
mdédulo de paramectros gencrales, cse aiio
aparecerd unicamente bajo impcrtar. De igual
forma, si no existe un archivo de datos para uno de

57



3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION

los anos histdricos, esc afno aparecerd bajo ¢l menu
de crear. Es esencial el crear y grabar los datos de
los cinco anos antes de clegir el médulo de
resumen. Un esbozo de estas opeiones se muestra
cn la Figura 3-12.

Luego que un ano previo ha sido creado é im-
portado, cxisten una seric de tablas disponibles
para ingreso de los daios, consulta ¢ impresion.
Los datos pueden ser ingresados ¢n cualquicr
tabla y en cualqu-zr orden.

Para poder imprimir una tabla en cspecilica,
scleceione imprimir del mena principal ¢ indique
fa tabla cn cuestion . La opcion rodos del mend
imprimir, imprimira todas las tablas del médulo.

Lucgo que c¢l usuario sclecciona consultar o
cditar una tabla, ¢l cursor sc trasladari a csa tabla,
a la primera fila de celdas desprotegidas. Cuando
¢l usuario sc mucva hacia abajo ¢ hacia la derecha
dentro del cuadro, las columnas izquierda y supe-
rior de los encabezados permanceerin visibles. Si
cl dato de una celda aparcce como una serie de
asteriscos (******) indica quc ¢l nimcro pucde
ser demasiado grande como para ser desplegado
¢n una celda con ese ancho. Utilice ¢l comando
{/} worksheet coluran set-width para ajustar cl
ancho de la columna tanto como sea necesario.

NOTA: Si se utilizan Afios Cronoldgicos, ¢l
Modelo automaticamente copia los Balances
de Cicrre de Reservas e¢n un Afo Previo al
Balance dc Apertura del Afio siguiente. Si los
Anos no son consceutivos ¢l Analista debe
ingresar manualinente ambos balances.

La figura 3-13 es un cjemplo de la Tabla de
Produccion Nacional Bruta. Informacién mas
detallada sobre estos cuadros puede encontrarse
en ¢l capitulo 2 de este manual.

4.  Sumarizar Datos de Anos Previos

de afos previos antes de clegir el médulo de
Resumen, Cuando un aio previo es grabado, su
balance ¢s automéaticamente copiado a un archivo
“.BAL." Cuando ¢l mddulo de sumario es cargado,

38

los cinco archivos ".BAL" correspondientes a los
cinco afos previos de la evaluacion son com-
binados en este médulo.

El propésito de un periodo de cinco aiios es cl
dc permitir que ¢l modelo establezea las tenden-
cias durante 11 cvaluacion del ano presente. Es
recomendable que en este momento el analista
imprima todos los reportes historicos (balances de
cada afno previo y sumarios por producto) y todas
los graficos rclevantes. Esto le permitird tener
una rcferencia rapida de los datos histdricos
micntras ¢jecuta la evaluacion del afo presente.

El mddulo de resumen importa los balances de
los cinco afos previos de los archivos respectivos.
(ver la Figura 3-19 para ver un ¢jemplo de un
balance historico). El balance puede ser consul-
tado scleccionando reportes scguido de consultar,
balance y ¢l ano descado. Este modulo también
provee la reorganizacion de informacion histérica
en las tablas de tendencias para cada uno de los
productos analizados. (ver Figura 3-20 para un
cjemplo de una tabla de producto).

Notese que la dltima columna de datos cs cl
promedio del periodo base; luego de completar la
cvaluacion del ano presente, esta misma tabla
puede ser vista con los datos del afio presente ¢n
la dltima columna. Tablas de tendencias
especilicas de los productos pueden ser elegidas
seleccionando reportes scguido de consultar,
cerecles o no cereales y {inalmente ¢l nombre del
producto descado. Reportes de productos y
balances de anos previos pucden ser impresos cs-
cogiendo imprimir desde ¢l mend de consultar/
imprimir figura 3-14).

Adcemais de las tablas de sumario, también estan
disponibles graficos de sumario. El modelo FNA
incluye un juego de doce graficos sumario previa-
mente dischados, ctiquetados y grabados en ar-
chivos ".PIC" de Lotus, c¢n ¢l diskette No. 2 del
modeclo.

Estos grificos han sido disciiados para reflcjar
titulos apropiados, alcance de datos, tipos de
grificos, ctc., y pueden ser vistos tan pronto como
los datos hayan sido ingresados para las variables
relevanies. Silos datos son revisadcs, los gréficos
serdan modificados de acuerdo a cllo. La figura
3-15 provee una lista de los graficos pre-
disenados.
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Figura 3-12: Médulo de Afos Previos

Crear H Importar}-Consultar{Finalizar

[ A ]
Datos | Imprimir . Guardar

L L |

| l l l [ l l
lBalance P.N.8. Exlstancnaa rlj Impondcmn Ayuda Balance -':l"w““'?"J I-EXDOMC;‘)]H[ | J Ayuda ‘-— Todos

> ._1 . Ex portacion L |~ Alimentos l ] Exlstencla's t | Impor lmponacnén Alimentos|
! o ) N Produccion—_iUso No-_ Procesados [ Neo ]_, Total

Produccién_ Uso No- | NOIProcesado Total roduccion Ao ] Procesadas

| Bruta | AlimenticioProcesado | [Bruta | £ e ‘ ;
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Figura 3-13: Pantalla de Entrada de Datos Histéricos para la Produccién

Nacional Bruta

B21: ([W2)
B C D E

3

4

5 PRODUCCION NACIONAL BRUTA

6 Ano de Andlisis: 1989

7

8 Producto:

9

10 (1) Estimacion Oficial 6 Directa

11 o

12 (2) Método del Area/Rendimiento

13 Area Cosechada (Hectareas)

14 X Rendimiento (TM/HA) (miles)

15 = Produccién Nacional Bruta

16 o

17 (3) Métodos Post-Cosecha

18 Ventas al Gobierno

19 + Ventas Locales

20 + Existencias en Fincas

21 + Consumo en Fincas

22 = PRODUCCION NACIONAL BRUTA

08-Jun-90 03:45 PM
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maiz

150,000

160,000
0.95
152,000

50,000
25,000
10, 000
100, 000
185,000

trigo
13,287
14,031

0.95
13,329

OCOOO0OO0o

READY
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3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION

Los graficos de sumario cstandarizados sc in-
cluyen en el modelo para mayor conveniencia. El
analista probablemcnte desee crear giaficos
adicionales quec le permitan revelar hechos y
situaciones especificas del pais analizado. Los
usuarios de sistemas con dos diskettes no tendrén
suficiente espacio para grabar graficos adicionales
(mas alld dc los ya definidos) en el diskette No. 2
del FNA. Estos usuarios deberdn, al momento
quc descen grabar un grifico nuevo, reemplazar
¢l diskette No. 1 del FNA (en la unidad "B") con
un diskette ya ordenado. Lucgo de grabar el
griafico, debera regresar ¢l diskette No. 1 a la
unidad "B".

iRecuerde! El Resumen Histdrico debe ser
scleccionado y guardado antes de ingresar
datos para el Ano en curso, y asi poder ob-
tener las tendencias para el andlisis del
mismo.

5. Preparar los Datos del Ano Presente

Estc mdédulo conticne los datos del afno
presente. Datos sobre las tendencias, extraidos
del sumario del periodo base, son utilizados para
generar promcdios historicos y proyccciones de
tendencias lincales y no lincales. Estas proycc-
ciones son incluidas como opciones cn la mayoria
de los cuadros del afno presente, y pucden ser
cjecutadas automaticamente, si sc desca, a través
de la seleccion correspondiente en:

"Escoja una Opcion (1,26 3]"

La cstructura de este modulo sc pucde apreciar
cn la Figura 3-16.

Con la excepcidn de las opciones de la tenden-
cia, de variaciones de la norma y la inclusion de
una tabla para consumo cn lugar de ayuda en
alimentos, las tablas y opciones encontradas en cl
moédulo del ano presente son las mismas que en ¢l
modulo de datos histdricos. Notese que no existen
las opciones de importar o crear dentro del
moédulo del ano presente ya que todos los datos
para cl mismo sc¢ cncucntran dentro del mddulo
mismo.
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En la Figura 3-17 cl analista decidi6é que la
opcién de tendencia lineal generada auto-
maticamente reflejaba mejor la produccién para el
ano presente de arroz. Para cjecutar esta opcion,
cl analista escogid la opeidn 1 bajo ¢l método de
cxtrapolacion de tendencias y luego selecciond la
opcidn 4 bajo la dltima opcidn de "Escoja una
Opcidn".

Informacion ndicional sobre cada una de las
opciones disponibles ¢n estos cuadros puedce en-
contrarse en ¢l capitulo 2 de este manual. Notese
quc las opciones cuatro y ¢inco no s¢ encuentran
cn los cuadros del modulo de anos previos.

6. Sumario de la Evaluacion

El modulo de sumario ejecuta dos funciones
dentro del modelo. Cuando es clegido desde cl
mddulo de datos histdricos, las tablas y gréificos
representan cinco anos de datos nistéricos y los
promedios del periodo base. Cuando se clige a
través de la opeidn de reportes & grificos, menis
adicionales son insertados.  Estos menus
adicionales permiten al usuario scleccionar si
desea los datos del afno actual o los promedios del
periodo base en la dltima columna de las tablas y
gréficos.

Los gréficos utilizan los mismos nombres ".PI1C",
no importando si sc¢ scleccioné datos del ano
presentc o promedios para la dltima columna. Im-
prima todos los grificos ".PIC" contenicndo los
promedios del periodo base antes de guardar
nucvos archivos ".PIC" con los datos dcl ano
prescute.

7. Imprimir Reportes y Grificos

Lucgo de completar la evaluacién del ano
prescnte, cl usuario puede imprimir las tablas y
gréficos finales.

Varios ejeniplos de reportes sc incluyen en las
naginas siguicntes. El reporte de la figura 3-18 es
cl balance del afio presente que aparece en la
figura 3-19. Es uno de los cinco balances de anos
previos y el que aparece en la figura 3-20 es una
de las tablas sumario de un producto.

Ejemplos de los doce gréficos son reproducidos
en las siguientes paginas.



Cuando los graflcos son scleccionados ya sea a
través del menu pr1nc1pal del modelo odel médulo
de afios previos cl usuario tiene la opcién de ver
uno o mas de los grificos pre-diseciados. Los
graficos reflejan los datos ingresados hasta ese
momento cn la evaluacion. Al salir del grafico
para regresar a la hoja de trabajo (al presionar
cualquier tecla), tiene la opcidn e guardar el
gréafico para impresién posterior, 6 si desea salir
sin guardarlo. El grafico ¢s guardado bajo cl
nombre predefinido. No es necesario guardar los
grificos cada vez que son vistos en la pdnlalld En
vez de ello, el vsuario debicra experimentar con
distintas opciones de datos, ver los efectos
rclacnonduos en forma de grdflcos y guardar
dnicamente el grafico final para impresion.

Aun cuando es posible ver el grifico desde el
modclo, es imposible imprimirlo sin antes salirse
de Lotus 1-2-3. Es nccesario salirse del modelo y
de la hoja clectrénica. Una vez que un grifico
haya sido grabado, puede ser impreso posterior-
mente utilizando ¢l programa PrintGraph que
acompana a Lotus 1-2-3. Como sicmpre, antes de
salirse asegiresc que los datos del médulo en que
se encuentra trabajando hayan sido guardados.

Si se encuentra trabajando en Lotus desde cl
Sistema de Acceso, simplemente mueva el cursor
hasta la opcién PrintGraph y oprima {Enter}.
Para cargar PrintGraph desde DOS, primero
retire el diskette No. 1 del FNA de la unidad"B"y
cldiskette No. 2 del FNA de la unidad "A". Luego
inserte cldiskette con PrintGraph cn launidad "A"
y el diskette No. 2 del FNA cn la unidad "B". En
cl prompt de DOS A:\:, teclec PGRAPH
{Enter}. Al salir de PrintGraph, reinserte el dis-
kette No. 2 del FNA en la unidad "A"y cl diskettc
No. 1 del FNA cn la unidad "B".

Las opciones de PrintGraph deberian aparccer
en su pantalla. Sielsistema ha sido utilizado para
imprimir graficos de Lotus con anterioridad,
FrintGraph debiera funcionar sin muchd
reconfiguracién adicional. Si el sistema nunca !.a
sido configurado para cl hardware que sc esta
utilizando, refiérase al manual de Lotus para las
instrucciones dctalladas d¢ como cfectuar esta
configuracién por primera vez.

PrintGraph buscara los archivos a ser impresos
cn el directorio indicado en la opcién "Graphics
Directory". Si los gréficos del modelo no se en-
cuzntran localizados en el directorio indicado por

3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION

csta opcidn, el usuario tendrd que modificarla
antes de continuar.

Para cambiar cl directorio de grificos, se-
leccionc {/} Settings-Hardware-Graphs-Directory.
Luego, escriba ¢l nombre del directorio en el cual
s¢ cncuentran los graficos, y presione {Enter}
para confirmar su cleccién. Seleccione Quit dos
veces para regresar al mend principal de Print-
Graph. Ahora ¢l usuario debe especificar que
graficos desca imprimir. Desde ¢l mend de Print-
Graph, scleccione Image-Select. PrintGraph
pondrd cn una lista todos los archivos .PIC que se
encuentran ci: el directorio especificado, asi como
las instrucciones para scleccionar graficos.
Siguicndo estas instrucciones, ¢l usuario puede
marcar mds dc un grafico para impresion.

Una vez que los grificos hayan sido selec-
~ionados para impresion, ¢l usuario selecciona
{Go}. Los graficos scleccionados serian impresos.
Para ajustes del tamano del papel o del grifico,
tipos de letras, hardware adicional, ctc., ¢l usuario
debera referirse a la seecidn apropiada del manual
dc Lotus.

Refinacion de la Evaluacion

Lucgo que el usuario haya completado todos los
pasos de la evaluacion, puede tener la opor-
tunidad de revisar los datos de Afos Previos o
scleccionar diferentes opciones para el afo
presentec. Cambios a los datos de los mddulos
pueden ser hechos scgin sea necesario, pero es
esencial que ¢l usuario tenga sicmpre presente ¢l
orden cn el que los cambios afectan los restantes
mddulos. Luego de cualquicr cambio a los datos

de un moddulo, el usuario debe seleccionar la
opcion guardar del ment principal de este médulo.

S| QI usual I.Q altera datos Ch ggg;glqmg d QQ |Q§ anos

El modelo ha sido disciado para trabajar con
datos histdricos de cinco afos. Luego que una
evaluacion haya sido ¢jecutada y un nuevo afo se
convicrte en el afo presente, los datos del ano
anterior deben ser ingresados como un afio previo,
y los da. »s del aino previo més antiguo deben ser
traslada Us a un diskette separado para su al-
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macenamiento. Utilice el mddulo de pardmetros
para cambiar los cinco anos de la evaluacion de
manera que reflejen el progreso en anos.

Los datos contenidos en el mddulo de
pardmetros controlan loc afos previos para la
evaluacién y los productos para la economia.
Sientase libre de cambiar los afos previos. Cada
ano previo nuevo debera ser creado en el médulo
de anos previos. Recuerde que el médulo de anos

previos examina el disco para determinar qué afios
previos existen y cudles no y, por lo tanto, cuiles
deben ser crecados. Notese que si los nombres de
los productos son cambiados o si ¢l orden de los
que ya existen es cambiado, los archivos de afos
previos y ano presente deberdn ser revisados. Los
datos son almacenados ¢n los mddulos y en los
archivos de datos en columnas, de izquierda a
derecha, y no sc relacionan a un nombre de
producto.



Figura 3-15: Lista de Graficos Pre-Diseiados

Nombre del Archivo

Descripcion

FNAGDPC.PIC
FNAGDPN.PIC
FNAIMPC.PIC
FNAIMPN.PIC
FNAEXPC.PIC
FNAEXPN.PIC
FNAAIDC.PIC
FNAAIDN.PIC
FNAPCCC.PIC
FNAPCCN.PIC
FNACONVS.PIC
FNAIMVSF.PIC
FNAPDIET.PIC

PNB de Cereales

PNB de No Cereales

Importacion Comercial de Cereales
Importacion Comercial de No Cereales
Exportacion de Cereales

Exportacion de No Cereales

Ayuda en Cereales

Ayuda en No Cereales

Consumo Per Capita de Cereales
Consumo Per Capita de No Cereales
Consumo vs. Produccion Per Capita
Importacion Comercial vs. Ayuda en Alimentos
Proporcién de Productos en la Dieta

65



3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION

Figura 3-16: Mddulo Corriente Ao

Datos Imprimir |1 Grabar | Finalizar

K " R 1 ] 1]
Balance ._Produccibn_lExistencias_ExportaciénImportacibn -Consumo Balance [ Produccion_Existencias_Exportacion.importacion § ¢, i - Todos
" IR I
PNB | 80 No- No Procesados_ Procesados_| Total pNB L Usor;« Procesados No Total
Alimenticio [ i | Al""“’"hc'm l I Procesados
¢ J L J




Figura 3-17:
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Nacional Bruta del Aiio Presente

C41: (W20]

A B c D E
22
23 Producto:
24 (4) Meétodo de Extrapolacién de Tendencias:
25 (1) Lineal
26 (2) No Lineal
g; (3) Promedio del Periodo base
29 Escoja una opciodn (1,2 ¢ 3)
gg Produccion Nacional Bruta

o

32 (5) Variacioén de la Norma:
33 % Esperado de la Norma (0.000)
34 X Valor de la Norma
32 = Produccioén Nacional Bruta
37
38 ESCOJA UNA OPCION (1,2,3,4 6 5)
39 PRODUCCION NACIONAL BRUTA
:g DE ALIMENTOS
08-Jun-90 04:21 PM

Pantalla de Entrada de Datos para la Produccién

maiz

155, 000
160,000
157,500

2
160,000

0.95
155,000
147,250

5
147,250

trigo
14,555

15,555
14,000

15,555

0.95
14,555
13,827

13,827

67



3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION

Figura 3-18: Ejemplos de Reportes

Al8: [W2]
A B C
1
2 BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE ANO
3 Afo de andlisis: 1990
4
5 Producto:
6
7 Consumo Per Capita (kg/afio NO PROCESADO)
8 X Poblacién (miles)
9 = Total Requerimientos de Consumo
10
11 Producciodn Nacional Bruta
12 - Total Usos No Destinados a Alimentos
13 = Produccioén Nacional Neta
14
15 ~ Cambio Neto en Existencias
lée - Total Exportaciones
17 = Suministro Nacional
18
19
20
08-Jun—-90 04:14 PM

maiz

65
1,800
117,00

147,250
22,560
124,690

10,500
7,830
106,360

READY

trigo

20
1,800
36,000

18,940
5,000
13,940

5,400
8,540
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Figura 3-19: Ejemplos de Reportes

L515: U -35200 READY

506, BALANCE DE PRODUCTOS ANO PREVIO

507 Ano del Andlisis: 1989

508 = e e e e
509 | Producto Maiz Trigo

50 = e e e e e e e
511 Produccion Nacional Bruta 434,116 0
512 ~ Total Usos no Destinados a la Alimentacion 50,143 0
513 = Produccidén Nacional Neta 383,973 0
5 e e e e e e e .
515| - Cambio Neto en Existencias (35,200) 1,000
516 e e e el
517 | - Total Exportacio - as 40,000 100
518 e e e e e
519 | = Suministro Nacional . 379,173 (1,100)
520 = e e e e DD
521 | + Total Importaciones Comerciales 3,000 2,000
52 2 e e e e e L
523 | + Ayuda en Alimentos 3,000 9,000
524 ~—m—emeee e e e
18-Jun-90 09:21 AM CALC

69



3. DOCUMENTACION DE LLA APLICACION

Figura 3-20: Ejemplos de Reportes

J72: U O READY

H I J K
B  m e e e
67 | Producto: Maiz 1985 1986 1987
B8 = e e e,
69 Produccion Nacional Bruta 0 0 0
70 - Total Usos no Destinados a la Alimentaci 0 0 0
71 = Producciodon Nacional Neta 0 0 0
T2 e e e e e,
73 | - Cambio Neto en Existencias 0 0 0
T e e e e
75 | - Total Exportaciones 0 0 0
76 e e e e
77 | = Suministro Nacional 0 0 0
7B e e e e
79 | + Total Importaciones Comerciales 0 0 0
B0 o e e
81 | + Ayuda en Alimentos 0 0 0
B2 e e e
83 I = Total Suministro ' 0 0 0
84 / Poblacidn [x1.000]
B mm e e
18-Jun-90 09:38 AM CALC
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Figura 3-21: Pantalla de Seleccion de Imagenes en Print-Graph

Copyright 1986 Lotus Development Corp,

All

Rights Reserved. Release 2.01

POINT

Select graphs for output

PICTURE DATE TIME SIZE
FNAALIDC 09-22-88 12:22 2024
FNAAIDN 09-22-88 12:23 2031
FNACONYVYS 0B-17-88 15:18 2323
FNAEXPC 09-22-88 12:18 2218
FNAEXPN 09-22-88 12:18 232s
FNAGDPC 09-22-88 12:16 347
FNACDPXN 09-22-88 12:16 3478
FNAIMPC 09-22-88 12:18 2690
FNAIMPN c9-22-88 12:18 2597
FNAIMVSF 09-22-88 12:18 1001
FNAPCCC 09-22-88 12:24 ~682
FNAPCCN 09-~-22-88 12:24 3636
B FNAPDIET 09-22-~-88 13:06 2598

[SPACE] turns mark on and off
[RETURN] selects marked pictures
[ESCAPE] exits. ignoring changes
[HOME) goes to beginning of list
[END] goes to end of list

and [(DOWN) move cursar
List will sceoll {f cursaor
moved beyond top or bottem
[GRAPH] displays selected ptcture
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EJEMPLOS DE GRAFICOS!

Per Capita de Cereales
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Ayuda en Cereales
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(miles)

Toncladas Métricas de no procesados

Kilégramos de no procesados

Importacion Comercial vs. Ayuda en Alimentos

600

500

400

300

200

100

T T 1 1

1984 1985 1986 1987 1988 Promedio

400

350

300

250

200

150

100

S0

o |mportaciones + Ayuda en Alimentos

Consumo vs. Producciéon Per Cépita

1 1 1] 1
1984 1985 1906 1987 1988 Promedio

o Produccion + Consumo
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LISTA DE APENDICES

Unos apéndices han sido compilados para ayudar en hacer la evaluacién de

necesidades de alimentos. La informacidn estd tomada de varias fuentes y el lector
debe darse cuenta de que la mayoria del material es muy general. Cada apéndice em-
pieza con notas que describen como sc usa la informacién y las fuentes de la misma.

FrR-S-"IZOoOmMmUow

Hojas de Trabajo

Lista de Comprobacion Para el Anilisis de Necesdidades de Alimentos
Ecuaciones Usadas cn la Estimacion de Necesidades de Alimentos
Factores Técnicos de Conversion

Contenido Energetico y Proteico de Productos méas Comunes
Calendario de Coscchas

Ejemplos de Hojas de Balance de Alimentos de la FAO

Mectodologia del USDA para ¢l Cileulo de Capacidad de Importaciones
Notas sobre Aspcctos Logisticos del Mancjo de la Ayuda en Alimentos
Necesidades Espcciales de Ayuda ¢n Alimentos en Situaciones de Emergencia
Referencias Técnicas de la Aplicacion FNA

Guia, Préctica Detallada de la Aplicacién FNA




APENDICE A

HOJAS DE TRABAJO

Las IHojas de Trabajo en este Apéndice presentan un esquema conciso y paso a paso
de los cilculos involucrados en el enfoque FVA para cl analisis de déficit de alimentos.
El objetivo es presentar al analista con una guia de referencia rdpida de los conceptos
y formulas usados cn cada paso del andlisis. Las hojas de trabajo siguen de forma muy
cercana cl diseno de la version clectrénica contenida ¢n ¢l modelo FNA, version 2.0E
[Mayo 1990].

Los analistas que usen un micro-computador para hacer ¢l anilisis podrian obscrvar
que las hojas de trabajo les proveen con un esquema completo de los caleulos incluidos
cn ¢l modelo de Lotus 1-2-3, incluyendo algunos que no son aparentes a primera vista
al usuario. Los analistas sin acceso a micro-computadores encontrarin esta scccion espe-
cialmente atil para conducir ¢l anilisis paso a paso de forma manual, usando lipiz y
papel. De esta mancra clanalista puede estar seguro que su andlisis serda metologicamente
consistente con ¢l que pudicra realizarse por medio del modelo automatizado.

COMO USAR LAS HOJAS DE TRABAJO PARA REALIZAR UN ANALISIS

Para comenzar un andlisis manual de déficit de alimentos usandc las hojas de trabajo,
clanalista deberd hacer fotocopias de todas las hojas que comprenden el presente apéndice,
mantenicndo los originales como copias maestras. Dependiendo del nimero de productos
a scr analizados, serd necesario hacer mas de una fotocopia de cada una de las hojas.
Es una bucna idea mantener los cereales y los no cerales en hojas scparadas.

Sino sc tienc a mano datos de os afios previos a utilizarse como referencia, ¢l analista
deberd empezar por coleccionar datos de, por lo menos, cinco afios previos. Un juego
completo de hojas de trabajo serd necesario para cada afo previo. Asi mismo el analista
necesitard una fotocopia del Sumario de Consumo del Periodo Base [Hoja de Trabajo
#5] para cada producto [cereales y no cereales].

Una vez que se tengan las copias necesarias, el analista puede comenzar ¢l analisis
comenzando con 2l ano mas distante al periodo base. Todas las opciones y férmulas
necesarias para la cstimacion de datos . » incluyen en las hojas de trabajo. Los resultados
dc cada una de las hojas de trabajo sc transfieren al sumario, donde se realizan cilculos
adicionales donde asisc indique. A pesar de que el formato del sumario difiere ligeramente
cntre el del ano presente y los previos [hojas de trabajo 2 y 6 respectivamente| todos
los demés formatos son idénticos y pueden usarse en todos los casos.




HOJAS DE TRABAJO DE SUMARIO

Parametros Generales

Balance de Alimentos del Presente Ao
Défirit (Equivalentes Productos Base]
Consumo de Alimentos Per Capita
Sumario de Consumo del Periodo Base

A e o L

Balance de Alimentos del Afno Previo

HOJAS DE TRABAJO POR ELEMENTOS

7. Producciéon Nacional Bruta

8. Usos No-Alimenticios

9A. Cambio Neto cn Existencias No Procesadas

9B. Cambio Neto en Existencias Procesadas

9C. Cambio Neto cn Existencias (Total) para Procesadas y No Procesadas
10. Exportaciones Comerciales de Alimentos

11. Importaciones Comerciales de Alimentos

12. Ayuda en Alimentos




HOJA DE TRABAJO 1

PARAMETROS GENERALES

Contiene los datos comunes a todos los afios incluidos en el analisis. Antes de comenzar el analisis se determina ylo
registran: el periodo de anilisis [mes/mes], periodo base, poblacién. productos, coeficientes y la tasa de extraccién en
procesamiento. Estos valores no deben cambiar durante el proceso de anilisis.

PARAMETROS GENERALES

GENERAL PERIODO DE ANALISIS POBLACION
Pais de Analisis: Aifio de Consumo (mes/mes): __ [
Analista: Presente Ano: 19___619__ /7 Presente Ano  (t):
Fecha:
Periodo bdsico: 19___619__ 71 Afo base [ (t-1):
19 619__1 Ano base 2 (t-2):
19__o619__/ Ano base 3 (t-3):
19 619__ /7 _ Afio base 4 (t-4):
19619 1 Ano base 5 (t-5):
COEFICIENTES TECNICOS
ejemplo
Producto: (me ] 1 T T T T T ]

Producto Equivalente Base (P.E.B.)

Equivalente en Calorias (cal/kg NO PROCESADO) 3,570
/ Equivalentc en Calorias (Producto Bésico) 3,570
= Coeficiente Equivalente (Producto Bisico) 1.00
(CEB) (%)

Tasa de Extraccidn en Procesamiento (TEP) (%) [ 0.82 ] L l ] ] I l 1




19
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HOJA DE TRABAJO 2

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE ANO

El presente balance es el sumario del anilisis para el presente ano. Esta hoja de trabajo recibe los resultados del Sumario
Geueral de Datos v sus hojas de trabajo asociadas [p.e. Consumo Per Cipita, Produccion Nacional Bruta, Total dc Usos no
destinados a la Alimentacion. Importaciones, Exportaciones, Cambios Netos en Existencias. ctc.] Con la excepcién del Consumo
P]cr Cdpita [imétodo status quol, todos les datos del presente balance son derivados de las hojas dc trabajo correspondientes
al prosente ano.

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE ANO
Ano de andlisis: 19
o | sjemplo

“Producto: S ) ‘ [ maiz j l ] I l I I ‘i , - l = I 2 J _ ]

Consumo Per Cipita (kg/aiio NO PROCESADO) 65 !
x Poblacién (miles) 1,800
= Total Requerimientos de Consumo 117,000

Produccion Nacional Bruta 147,250
- Totai Usos Ne Destinados a Alimentos 22,560
= Produccion Nacional Neta 124,690 N
- Cambio Neto en Existencias 10,500
- Total Iixportaciones 7,830
= Suministro Nacional 106,360

Total Fequerimientos de Consumo (de arriba) 117,790
- Suministro Nacional (de arriba) 106,360
= Requerimiento de Importaciones 10,640
- Total Importaciones Comerciales I 10,000 ' [ l ] l ] ] l l ]
= DEFICIT DE ALIMENTOS(NO PROCIL:SADOS 640 ]
x Tasa de Extraccién en Procesamiento (TEP) 0.82
= DEFICIT DE ALIMENTOS (PROCESADQS) L 525 N
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HOJA DE TRABAJO 3

DEFICIT (EQUIVALENTES PRODUCTOS B¢/ SE)

El déficit del presente afio es el resultado de la hoja de trabajo 2. Si se desea una evaluacion del deficit combinads
de todos los productos, primero se deben convertir todos los déficits a términos comunes usando el coeficiente equivalente

del producto ba<c calculado en la hoja de trabajo de Parametros Generales [hoja de trabajo 1] y después combinado.
Esta hoja sirve para hacer este andlisis.

DEFICIT (EQUIVALENTES PRODUCTOS BASE)

) B _ ejemplo
Producto: T _‘ : [ maiz ] [ L 1 : S I : l l l ] l I 1 [ Total ]
DEFIC.T (NC PROCESADO) (arriba) ' 640 o
x Equivalente Producto Basc (E.P.B.) cocficiente 1.00
= DEFICIT (NO PROCESADOS) (E.P.B.) 640
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HOJA DE TRABAJO 4

CONSUMO DE ALIMENTOS PER CAPITA

Esta hoja de trabajo presenta varias alternativas para determinar el consumo per cépita del afio presente. El promedio
per cdpita uc consumo por producto de afios previos se calcula en base al Sumario de Consumo del Periodo Base [hoja
de trabajo 5]. E! analista debe comparar los valores de las distintas alternativas y seleccionar la mas apropiada a reflejarse
en el balance del Ano Presente [hoja de trabajo 2].

CONSUMO DF, ALIMENTOS PER CAPITA

Ano de andlisis: 19

o ejemplo
Producto: mair | [ ] L | 1 | ! 1 b
(1Y Promedio Histérico (Periodo Base) [ 65] | | [ | [ | | | ] |
[0}
(2) Ex -apolacién de Tendencias
(1) Proyeccion Lineal 63
(2) Proyeccién no Lineal 72
Escoja una opcidn (1 v 2) 1 |
Consumo Per Cépita (Extrapolaci6n) 63 1
o
(3) Norma Nutricional [ 75] | | | | ] ] 1 ] ! |
o
@ O T T T T T T T T 1
Escoja una ~pcion (1,2,3 6 4) ! B

CONSUMO PER CAPITA (kg/ado No Procesado) 65
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HOJA DE TRABAJO 5

SUMARIO DE CONSUMO DEL PERIODO BASE

Este sumario recoge datos de todos los balances de afos previos para permitir al analista ver y/6 analizar los promedios
y tendencias por producto durante el periodo base. Asi mismo este Sumario permite el calculo del consumo per céipita
[Status Quo], mediante la obtencién del promedio simple del consumo durante los afios del periodo base.

SUMARIO DE CONSUMO DEL PERIODO BASE
Producto:
ejemplo

Afio de andlisis: oo men e pmaese el i Tae T e T [ 9 | [Promiedia)

Produccion Nacinnal Bruta 141,000 j
- Total Usos No Para Alimentos 22,560
= Produccion Nacional Neta 118,440 ]
- Cambio Neto en Existencias 10,500

Total Exportaciones 7.649
= Suministro Nacional de Alimentos 100,291
+ Total Importaciones Comerciales 11,000
+ Total Ayuda en Alimentos 1,500
= Total Suministros | 112,791
/' Poblacién (miles) [ 985 | I | | { ] [ ]
= CONSUMO PER CAPITA (kg/aiio NO PROCESADQ) 115
x Tasa de Extraccién en Procesamiento (t.c.p.} 0.82
= CONSUMO PER CAPITA (kg/aio PROCESADOQ) 24
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HOJA DE TRABAJO 6

BALANCE DE ALIMENTOS DEL ANO PREVIO

Este balance contienc los resultados de las hojas de trabajo para productos en un afo previo. El presente formato difiere
ligeramente del balance para cl ano presente. ya que ¢l consumo cn los anos previos debe reflejar la variable de la Ayuda
en Alimentos recibida. Los datos de esta hoja estan reflejados por producto en la hoja de trabajo S [Sumario del Periodo Base].

BALANCE DEL ANO PREVIO
Ano de Andlisis: 19_

» ejemplo
Procuct ] ] 1 T 1 T T T T ]
Produccioa Nacional Bruta 141,006 ! ]
- Teal v - No para Alimentos 22,560
= F :oduccidn 1. +cional Neta 118,440
- Cambio Neto en Existencias 10,500
Total Exportaciones 7,649
= Suministro Nacional de Alimentos 100,291
+ Total de Importaciones Comerciales 11,000
+ Total Ayuda ecn Alimentos 1,500
= Total Suministros 112,791
/ Poblacion (en miles) 4985 [ [ [ J ] ] 1
= CONSUMO PER CAPITA (kg/afio NO PROCESADO) 115]
x Tasa de Extraccién en Procesamicnto (TEP) 0.82
= CONSUMO PER CAPITA (kg/aiioc PROCESADO) 94
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HOJA DE TRABAJO 7

PRODUCCICN NACIONAL BRUTA

Er esta hoja de trabajo se presentan los cinco métodos posibles par
bruta de alimentos. El resultado debe reflejarse en los balances de ali
ano de la hoja de trabajo de Balance de Alimentos.

a determinar o proyectar la produccién nacional
mentos, bien sean de afios previos o del prescnic

PRODUCCION NACIONAL BRUTA
Ano de Anidisis: 19

cremplo

Producto: L mais. ] l l l l l l ] l l l j
(1) Estimacion Oficial 6 Dirccta (so000] [ ] [ I 1 | i | | J
o
(2) Mcdtodo del Arca/Rendimicnto T
Arca Cosechadn (Hectarcas) 100,000 B ;a - I I S 777 R P R
x Rendimicnto (TM/HA) (miles) 095 ] B N
= Produccion Nacional Bruta 152,000 L o ..,L_ B
0
(3) Mcéiodos Post-Cosccha
Ventas a! Gobicrno 50,000 |
+ Ventas Locales 25.090_'_. }‘_; o
+ Existencias cn Fincas 10,000 . I S .
+ Cousumo en Fincas 100,000 i I R
= PRODUCCION NACIONAL BRUTA | 185,000 | o 1 _
O
(4) Mcdctodo de Extrapolacién de Tendencias:
(1) Linec! TSS.OOO Y T T
(2) No Liucal 160,000 T
(3) Promedio del Periodo base h‘57.500 ) . H : i B
1
Escojn una opcidn (1,2 6 3) 2 I I T T T
Produccién Nacioan] Bruta —l—(:(‘)*.&x_)‘ o T T W—_l vvvvvvv } AAAAAAA -—1___ 77“
- R U,
(5) Vanacién de la Norma:
% Esperrdo de la Norma (0.000) 0.95 . N S B o ‘__. ij:._.‘i,_.,.‘_‘, o
x Valur de Ia Norma 155,000 ! i
= Produccion Nacional Bruta 147,.50 . LV R :1 V: b _~;j _
ESCOJA UNA OFCION (1,234 6 5) ; s : ! 1
PRODUCCION NACICNAL BRUTA 147,250 | | |
DE ALIMENTOQOS
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HOJA DE TRABAJO 8

USOS NO-ALIMENTICIOS

La produccion nacional bruta debe ajustarse para reflejar los usos no destinados a la alimentacidn, y asi tener las cifras
de produccion de alimentos disponibles para consumo humano. Los usos no destinados a la alimentacién mas comunes
son: semiila, forraje, pérdidas post-cosecha y pérdidas en procesamiento industrial de alimentos. Esta hoja permite la
estimacion de una forma agregada o desagregada. El total. cualquicra que sea el método usado debe reflejarse en la hoja
de trabajo de los balances de alimentos para anos previos o ¢l afo presente, segdn sca ¢l caso.



USOS NO-ALIMENTICIOS
Afio de anélisis: 19

ejemplo
[2s000] [ ] l l l l l l l i
o
(2) Método del % de la Produccién
Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 0.16
= Total Usos No-Alimenticios 22,560
Escoja una opcién (1 6 2) 2 J
TOTAL USO NO-ALIMENTICIO ' 22,560 |
(A) Uso para Scmilla
(1) Estimacién Oficial o Dirccta: [ 8000] [ l | | [ | { [ [ ] ]
o
(2) M&odo del % de la Produccién
Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 0.10
= Total Uso para Semilla 14,100
o
(3) Mé&odo de 1a Norma de Arcas
Tasa de Siembra (TM/HA) 0.06
X Arca Cult. el Aifio Siguiente 200,000
= Total Uso para Semilla - 11,000
Escoja una opcién (1,2 6 3) 3
TOTAL USO PARA SEMILLA 11,000




(A% 4

(B) USO TOTAL PARA FORRAJE:

(1) Estimacién Oficial o Directa: I 2,000 ] [ ]
o
(2) Mé&odo del % de la Producceién
Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 1.0%
= Total Uso para Forraje 1,410
o
(3) Método de la Tasa de Alimentacién
Nimero de Animales(cabezas) 2,000
x Est. de % Usado para Forraje 0.75
= Total Uso para Forraje 1,500
Escoja una opcién (1,2 6 3) 2 !
TOTAL USO PARA FORRAJE 1,410 |
(C) PERDIDAS POST-COSECHA:
(1) Estireacién Oficial o Directa: || |
o
(2) Mé&odo del % de ia Produccidn
Producci¢n Nacional Rruta 141,000
x Estimado % de Produccién 10%
= Tetal Perdidas Post-Cosechas 14,100
Escoja una opcién (1 6 2) 2
TOTAL PERDIDAS POST-COSECHA 14,100
(D) USOS Y PERDIDAS INDUSTRIALES:
(1) Estimacién Oficial o Directa: [ 1o00] |
o
(2) Método del % dc la Produccién
Produccién Nacional Bruta 141,000
x Estimado % de Produccién 1.0%
= Total Usos y Perdidas Industriales 1,410
Escoja una opcién (1 6 2) 2
TOTAL USOS Y PERDIDAS INDUSTR. 1,410
Usos No Destinados a Ia Alimentacién(A+B+C+D) [ 27,920] | I
Escoja 1="Por Agregacién,2=Por Dcsagrcgacién) <1
TOTAL USOS NO-ALIMENTICIOS e 22,560
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HOJAS DE TRABAJO 9A,9B Y 9C

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS

Las siguientes hojas de trabajo esquematizan los pasos necesarios para calcular los cambios en existencias, bien sea por
agregacion 6 por separado. La hoja de trabajo 9A contiene datos de alimentos no procesados. La hoja 9B contiene datos
de alimentos procesados. La hoja 9C consolida las dos anteriores en términos de alimentos no procesados. Los resultados
de la Loja 9C deben reflejarse en las hojas de los balances de alimentos para anos previos 6 el afo presente, segin sea

el caso.
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HOJA DE TRABAJO 9A

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADAS

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADAS

Ano de andlisis: 19

ejemplo
Producto: :

(i) Estimecién Oficiai o Dirccta [ | [ [ | | |
o
(2) Nivel Cierre de Existencias (Todas las Fuentes) 15,000 ]
- Nivel Apertura de Existencias (Todas las Fuentes) 11,000
= Cambic Neto en Existencias (Todas las Fuentes) 4,000 |
Escoja una opcién (1 6 2) 2
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (Agregaci6n) 4,000

(A) Inventario Piublico Existente

(1) Estimaci6n Oficial o Directa [ ] | | | | ] | [ | | |
o
(2) Nivel Tierre de Existencias 2,500
- Nivel Apertura de Existencias 1,800
= Cambio Neto ¢.. Existencias 700
Escoja una opcién (1 6 2) ) - 2
Cambio Neto en Existencias ) o 700

(B) Inventario Piblico en Reserva

(1) Estimacién Oficial o Directa ( | [ [ | [ [ | i
. o
(2) Nivel Cierre de Existencias 2,000] |
- Nivel Apertura de Existencias 1,000
= Cambio Neto en Existencias 1,000 H -
Escoja una opcién (1 6 2) o2
Cambio Neto en Existencias - T 1,000




(C) Existencias Comerciales
(1) Estimaci6én Oficial o Dirzcta
o

(2) Nivel Cierre de Existencias 3,000
— Nivel Apertura de Existencias 2,29
= Cambio Neto en Existencias 700

Escoja una opcién (1 6 2) 2

Cambic Neto en Existencias 700

(D) Existencias en Fincas
(1) Estimaci6n Cficie® 2 Directa
o

I o

(2) Nivel Cierze de Existencias 2,783
- Nivel Apertura de Existencias 2,000
= Cambio Neto en Existencias 783
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Neto en Existencias 783
(E) Existencias de Donantes
(1) Estimacién Oficial o Directa i | [
o
(2) Nivel Cierre de Existencins 3,000
- Nivel Apertura de Existencias 3,000
= Cambio Neto en Existencias 0
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Neto en Existencias 0
TOTAL CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS [ -3,183] |
(Agregacién) (A+B+C+D+E)
Escoja unz opcién (1 =Agregacién,2 = Scparadas) _ 2
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NC PROCES2DAS 3,183
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CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS PROCESADAS

HOJA DE TRABAJO 9B

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS PROCESADAS

Ano de anélisis: 19

Producto:

(1} Fstimacién Oficial o Directa
o

ejemplo

(2) Nivel Cierre de Existencias (Todas las Fucntes) 15,000
- Niv.:l Apertura de Existencias (Todas las Fuentes) 11,000
= Cambio Neto en Existencias (Todas las Fuentes) 4,000 l
Escoja una opcién (1 6 2) 2 l
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (Agregacién) 4,000 i

(A) (nventario Piblico Existenite
(1) Estimacién Oficial o Directa
o

I i l l

(2) Nivel Cicrre de Existencias 2,500
- Nivel Apertura de Existencias 1,800
= Cambio Neto en Existencias 700
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Neto en Existencies 700
(B) Inventario Piblico en Reserva
(1} Estimacién Oficial o Directa [ | [ | | ] |
o
(2) Nivel Cicrre de Existencias 2,000
- Nivel Apertura de Existencias 1,000
= Cambio Neto en Existencias 1,000
Escoja una opcién (1 6 2) » 27 |
Ceambio Neto en Existencias .. 1,000
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(C) Existencias Comerciales
(1) Estimacién Oficial o Directa
o

(2) Nivel Cierre de Existencias 3,000
- Nivel Apertura de Existencias 2,300
= Cambio Neto en Existencias 700
Escoja una opcién (1 6 2) 2
Cambio Neto en Existencias 700

(D) Existencias en Fincas
(1) Estimaci6n Oficial o Directa
o

(2) Nivel Cierre de Existencias 2,783
- Nivel Apertura de Existencias 2,000
= Cambio Neto en Existencias 783
Escoja una opcién (1 6 2) o 2
Cambio Neto en Existencias == 783
(E) Existencias de Donantes
(1) Estimacién Oficial o Directa [ ||
o
(2) Nivel Cierre de Existencias 3,000
- Nivel Apertura de Existencias 3,000
= Cambio Neto en Existencias 0
Escoja una opcién (162 2
Cambio Ncto en Existencias 0

TOTAL CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS

(Agregacién) (A+B+C+D+E)

I

3183 [

Escoja una opcién (1 =Agregacién,2 = Separadas)
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS PROCESADAS

- 3,183
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HOJA DE TRABAJO 9C

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (TOTAL)
PARA PROCESADAS Y NO PROCESADAS

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (TOTAL) PARA PROCESADAS Y NO FROCESADAS
Ao de andlisis: 19__

ejemplo
Producto: bmaiz ] [0 7D 7 e e T T
Cambio Neto en Existzncias Procesadas 6,000 I ol
/' Tasa de Extraccién en Procesamiento (t.e.p.) 0.82
= Cambio Neto (En Términos de No Procesados) 7,317
+ Cambio Neto en Existencias No Procesadas [ 3,183_] [ ] i I l I l l I I j
= CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (TOTAL) [ 105500] [ ] ] | | | | | | | ]
PARA PROCESADOS Y NO PROCESADOS




HOJA DE TRABAJO 10

EXPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS

La presente hoja de trabajo presenta varios métodos para determinar e! nivel de exportacion de alimnentos en un afo dado.
La hoja incluye tanto las exportaciones registradas, como las no registradas. Los productos procesados se convierten en 1érminos
de no procesados para facilitar el proceso de comparacién. Los resultados deben reflciarse en los balances de alimentos para
anos previos ¢ el ano presente, segin sea el caso.
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EXPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS3

Ano de anélisis: 19

‘Producto::

ejemplo

8z |

(1) Estimacién Oficial o Directs

Exportaciones PROCESADAS 1000
/ Tasa de Extraccién en Procesameinto (TEP) 0.82
= Exportaciones Procesadas 1220
(En términos de No Procesadas)
+ Exportaciones NO PROCESADAS 1060
= Total Exportaciones Registradas 2220 ] i
o
(2) Extrapolacién de Tendencias
(1) Tendencia Lineal 1s00| [
(2) Tendencia No-lineal 1750 !
(3) Prom.edio del Periodo Base 1000 l
~ Escoja una opcién (1,2 6 3) 2 |
Exportaciones Comerciales REGISTRADAS 1750 i
o
(3) Variaién de 1a norma:
% Variacién de la Norma Esperada (0,00) 0.95
x Valor de la Norma 1000
= Exportaciones Comerciales REGISTRADAS 950
Escoje una opcidn (1,2 6 3) 1 j
EXPORTACIONES COMERCIALES REGISTRADAS 2220 I

Exportaciones PROCESADAS No Registradas
/ Tasa de Extraccién en Procesameinto {TEP)

= Export. Procesadas (términos No Procesadas)
+ Exportaciones NO PROCESADAS
"= Total Exportaciones NO REGISTRADAS

TOTAL EXPORTACIONES COMERCIALES (A+B)

500

0.82 !

610

50C.

5610 |

L_7830] | | | l

|——d
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HEOJA DE TRABAJO 11

IMPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS

Las importaciones coimerciales pueden ser determinadas de varias maneras. Las ho
algunos de los métodos mas comunes en uso. Se consideran tantc las mmportaciones registradas, como las no registradas.

Los alimentos procesados son convertidos en términos de no procesados para facilitar comparaciones. El resultado de esta
hoja debe reflejarse en los ba'ances de alimentos de afios previos O el afo presente, seglin sea el caso.

jas de trabajo a continuacién, presentan



IMPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS

Arfo de andlisis: 19

Producto:

¢jemplo

180

Estimacién Oficial o Directa

Importaciones PROCESADAS 2000
/ Tasa de Extraccién en Procesameinto (TEP) 0.82
= Import. Procesadas (En Términos No Procesadas) 2439
+ Importaciones No Procesadas 511
= Total Importaciones Comerciales Registradas 2950
o
(2) Extrapolacién de Tendencias
(1) Tendencia Linea! 6000
(2) Tendencia No-lineal 6500
(3) Promedio del Periodo Base 8000
Escoja una opcion (1,2 6 3) - 3
Importaciones Comerciales Registradas 8000
o
(3) Requcrimicatos Usuales del Mercado (RUM): [ 80C0 ] [ ] ] ] I ] j
o
(4) Capacidad de Importacién Comercial I 6000 ] [ ] I l ] I 1
o
(5) Valor Histérico Maximo: (Afio = 19__) [ 15000] [~ [ | [ I | ]
~ Escoja una opcién (1, 2, 3,4 6 5) 2
. Importaciones Comerciales Registradas 8000

Importaciones PROCESADAS No Registradas
/ Tasa de Extraccién en Procesameinto (TEP)
= Import. Procesadas (En Términos No Procesadas)
+ Importaciones NO PROCESADAS
= Total Importaciones No Registradas

TOTAL IMPORTACIONES COMERCIALES (A+B>)
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HOJA DE TRABAJO 12

AYUDA EN ALIMENTOS

Los alimentos suministrados por medio de ayuda bilateral 6 multilateral se incluyen cn el calculo del consumo per capita

para anos previos. En esta hoja, se registran todos los datos y se pueden conviertir a términos equivalentes de alimentos
no procesados.

AYUDA EN ALIMENTOS
Ano de Analisis: 19

ejemplo

Producto: Cmaiz | f o co b P S T b Chee s b 4

Ayuda en Alimentos (Procesada) 1000
/" Tasa de Extraccién en Procesamiento (TEP) 0.82
= Ayuda en Alimentos (Procesada) 1220

(En Términos de No Procesados)
+ Ayuda cn Alimentos (No Procesada) [ 280 ] [ l ] l [ l ] ] I | —I
= TOTAL AYUDA EN ALIMENTOS [ 1s00] [ [ [ [ | ] [ | | | J
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APENDICE B

LISTA DE COMPROBACION PARA EL
ANALISIS DE NECESIDADES DE ALIMENTOS

NOTAS:

e El Apéndice B incluye una lista de los datos mas esenciales requeridos para cl andlisis
de necesidades de alimentos. Tambien se incluye informacién itil para la evaluacidn.
Sc listan los requerimientos y métodos de cdlculo para cada una de las variables.

® Este Apéndice se presenta cn Inglés.

B-1
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DATA CHIECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT

VARIABLE

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION

ESSENTIAL DATA

SUPPLEHENTARY INFORMATION

GENERAL PARAMETERS

-NA_

period of analysis (i.e. con-

sumption year, mo/mo)
historical base period

commodity coverage (cereals and
non-cereals)

technical coefficiznts: milling
extraction rates by commodity;
caloric values by conmodity

population series for base
period and current year or base
population and annual growth
rates

- percent of total diet contrib-
uted by each commodity covered

- crop calendars, by commodity

CONSUMPTION REQUIREMENT

1. Historical average per capita
consumption

2. Trend extrapolation (linear or
non-linear)

food balance sheets for base

pericd including data on:
domestic production
non-food uses
opening/closing stocks
food exports/imports
food aid deliveries
population

current population

- household consumption surveys

- graph plotting historical per
capita consumption by commodity

3. Nutritional norm

nutritionally recommended per
capita consumption levels by
commodi ty

current population

nutritionally recommended
caloric intake disaggregated by
age and sex structure

household consumption surveys

4. Other

per capita consumption stardard

current population

- price and income elasticities

- commodity price series

household consumption surveys

- consumer consumption in previ-
ous shortfalls/surpluses
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DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)

VARIABLE

ALTERNATIVE MZTHODS OF CALCULATION

ESSENTIAL DATA

SUPPLEMENTARY INFORMATION

GROSS DOMESTIC PRODUCTION

1. Area/yield method

- area harvested (or area planted)
by commodity

- yield estimates by commodity

- yields, area harvested or
planted by crop, by region

historical ratios of area
planted to area harvested

data on intercropping patterns

- remote sensing data; WNASA or
NOAA assessients

- historical data series on:
area harvested
yields
rainfall
availability/use of
agricul tural inputs

2. Post-Harvest Method

- sales to government marketing
boards
- local sales
- on-farm retention
stocks
consumption

percent of production normally
sold through marketing boards

- marketing board sale/purchase
prices; quotas

- market prices

3. Trend extrapolation
- linear
- no -linear
- base period average

- historical data series on gross
domestic production by commodity

current and historical price
serizas

remote sensing assessments

current and historical rain-
fall data

- land use and availability
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DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)

VARIABLE

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION

ESSENTIAL DATA

SUPPLEMENTARY INFORMATION

GROSS DOMESTIC PRODUCTION
(CONTINUED)

4. Variation from norm

historical data series on gross
domestic production by commodity

expected variation from norm
(percent variation of current year
production over trend, average or
other normal production)

- farmer survey data

- historical data series on:
agricultural prices
rainfall (monthly, by

region)

- availability, price and use of
agricultural inputs

- NASA or NOAA assessments

NON-FOOD USES

AGGREGATE:

DISAGGREGATE:
(BY SOURCE)

1. Official or direct estimate

aggregate estimate of losses for
all non-food uses, by commodity

2. Share of production method

aggregated estimate of % of
production lost to non-food uses
by commodity

gross domestic production

A. Seed Use
1. Official or direct estimate

estimates of seed saved for
subsequent year, by commodity

allocations for reseeding, if
necessary

2. Share of production

gross domestic production by
commodi ty

estimated share of production
saved as seed

- allocations for reseeding, if

necessary
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DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)

VARIABLE

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION

ESSENT!AL DATA

SUPPLEMENTARY INFORMATION

NON-FOOD USE (CONTINUED)

DISAGGREGATE:
(BY SOURCE)

A. Seed Use (continued)

3. Area/norm method

seeding rate by crop per hectare

expected area to ¢ cultivated
in subsequent year, by crop

allocations for reseeding

- amount of seed imported

- amount of seed grown on multi-
plication farms

B. Feed Use

1. Official or direct estimate

feed used by commodity

2. Share of production method

gross domestic production, by
commodi ty

estimate of % share of produc-
tion used for feed

3. Feeding rate method

number of head of livestock

feeding rate per animal, by
commodi ty

C. Post-Harvest losses

1. official or direct estimate

estimated post-harvest losses,
by commodity

2. Share of production method

gross domestic food production
by commodity

aggregate estimate of X% of
production tost after harvest to
insects, spoilage, mismanage-
ment, etc., by commodity

historical data series for
post-harvest losses

survey data on variations in
post-harvest ioss rates
between years of shortfall and
years of surplus

survey data on grain storage
practices and losses

G. Industrial/processing losses

1. offirial or direct estimate

estimate of total industrial
losses, by comwodity

2. Share of production method

gross domestic food production

% of production used for
process-ing/industrial purposes

historical data series for
sales of food cemmodities to
processing plants

- production of processed food;
processed food exports

production of non-food items
manufactured from commodities




DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)

VARIABLE

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION

ESSENTIAL DATA

SUPPLEMENTARY INFORMATION

NET CHANGE IN STOCKS

AGGREGATE:

DISAGGREGATE:
(BY SOURCE)

1. Official or direct estimate

estimate of aggregate net
change in stocks; all sources

2. Closing - opening stock
balances

aggregate closing stock level
aggregate opening stock level

aggregate stock behavior in
previous shortfall or surplus
situations

a. public working stocks

1. Official or direct estimate

net change in public working
stocks

2. Closing - opening stock
balances

closing stock levels: public
working
opening stock levels: public
working

gov't storage facility capac-
ity

nistorical da‘a series for
public working stock target
levels; actual public working
stock balances; gov't sales/
purchases of food commodities

current public working stock
policies and target levels

current gov't sales/purchases
of food commodities

b. public reserve stocks

1. Official or direct estimate

net change in public reserve
stocks

2. Closing - opening stock
balances

closing stock levels: public
reserve
opening stock levels: public
reserve

historical data series for :
public reserve (food security)
stock target levels; actual
public reserve stock balances;
gov't sales/purchases of
commodities

current food security stock
policies and target levels

bi-lateral and/or multi-
lateral contributions to
reserve or security stocks

reserve stock ctorage capacity

reserve stock practices during
previous shortfall or surplus
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DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)

VARTABLE

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION

ESSENTJAL DATA

SUPPLEMENTARY INFOPMATION

NET CHANGE IN STOCKS
(CORTINUED)

c. commercial stocks

1. Official or direct estimate

- net change in private commercial
stocks

2. Closing - opening stock
balances

- closing stock levels: private
commercial

- opening stock levels: private
comnercial

historical data series for
private-trader purchases and
sales of food commodities
(by month); price and pro-
duction policies; gross
domestic production

current production forecasts

current commodity price and
production policies

commodity prices (by month)

d. on-farm stocks

1. Official or direct estimate

- net change in on-farm stocks

2. Clusing - opening stock
balances

- closing stock levels: on-farm
- opening stock levels: on-farm

historical data series for
on-farm stock retention;
small-holder sales/barter of
food commodities; price/
production policies

current price/production
polices

studies of stock-holding
in past shortfalls/surpluses

e. donor stocks

1. Official or direct estimate

- net change in donor stocks

2. Closing - opening stock
balances

- closing stock levels: donor
- opening stock levels: donor

commodity distribution (by
month)

current rate of food distri-
bution (by month)

current status of pledges,
call-forward and arrivals

donor behavior in previous
shortfall or surplus situ-
ations
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DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)

VARIABLE

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION

ESSENTIAL DATA

SUPPLEMENTARY INFORMATION

COMMERCIAL FOOD EXPORTS

1. Official or direct estimate

milled export levels, by
commodity

milling extraction rate, by
commodty

unmilled export levels, by
commodi ty

2. Trend extrapolation method

historical data series of
registered comnercial exports over
the selected base period, by
commodi ty

3. variation from norm

‘norm' or expected value of
commercial exports based on
trend or average or other calcu-
lation

expected vartation (%) from norm

regression analysis measuring
the relationship between
registered commercial food
exports and indep. variables,
such as gross domestic produc-
tion, stocks, food imports,
debt payments, etc.

world commodity prices

commercial export policies/
practices

historical data series for:
commercial food exports
world commodity prices

export activity in previous
shortfalls or surpluses

UNREGISTERED FOOD EXPORTS

Official or direct estimate

estimate of milled unregistered
exports, by commodity

milling extraction rates

estimate of unmilled unregistered
exports, by commodity

current export policies/
practices

pricing data in neighboring
cos.

historical data series on
contraband trade

REGISTERED COMMERICAL FOOD IMPORTS

1. official or direct estimate

mitled and unmilled export
levels, by commodity

milling extraction rate, by
commodi ty

2. trend extrapolation method

historical data series of regis-
tered conmercial imports over
the base period, by commodity

regression analysis measuring
the relationship between
registered commerical food
imports and independent
variables such asgross domes-
tic food production, currency
reserves, export earnings$

world commodity prices

commercial import policies/
practices
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IDATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)

VARTABLE

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION

ESSENTIAL DATA

SUPPLEMERTARY INFORMATION

REGISTERED COMMERICAL FOOD IMPORTS
(CONTINUED)

3. Usual Marketing Requirement
(UMR)

- determination of official UMR
based on official historical
data series

4. commercial import capacity

- historical data from each year
in base period on:
international reserves (US$)
total commercial imports (USS)
total food imports (US$)

- current year data on:
international reserves (US$)
projected export earnings
avail. commercial credit (USS)
debt service payments (USS$)
CIF price of base onmodity at
major point of entry

- food import strategy

- available international
credit for import finance

- illegal smuggling (import/
export)

- import behavior in past
economic or food crises

UNREGISTERED FOOD IMPORTS

Official or direct estimate

- estimate of milled unregistered
imports, by commodity

- milling extraction rates

- estimate of urmilled unregistered|
imports, by commodity

- pricing data in neighboring
countries compared with own
country

- data on production surpluses
in neighboring cos.




APENDICE C

ECUACIONES USADAS EN LA ESTIMACION
DE NECESIDADES DE ALIMENTOS

NOTAS:

e Un sumario de las ecuaciones usadas en el andlisis FVA de Necesidades de Alimentos
se prescntan en la préxima pédgina. Los conceptos detrds de las ecuaciones se explican
en el capitulo 2 de este manual.

C-1




Poblacién
x Requerimiento Per Cipita

=Requerimientos de Consumo

Produccién Nacional Neta
Cambio Neto en Existencias
Total Exportaciones

Suministro Nacional

Requerimientos de Consumo
~ Suministro Nacional

=Requerimientos Importaciones

Requerimiento Importaciones
Importaciones Comerciales

Déficit de Alimentos

- Otras Ecuaciones:

Produccién Nacional Bruta
-~ Usos No-Alimenticio

=Produccién Nacional Neta

Balance Cierre Existencias
Balance Apertura Existencias

Cambio Neto en Existencias

Semilla Almacenada
+Forraje
+Perdidas Post-Cosecha
+Perdidas Industriales

=Total Uso No Alimenticio

Cambio Neto:
Inventarios Puablicos
Inventario Reservas
Existencias Comerciales
Existencias en Fircas
Existencias Donantes

Cambio Neto en Existencias




APENDICE D

FACTORES TECNICOS DE CONVERSION

Tomado de:

"Agricultural Comodities Projections for 1975 and 1985"
Vol. 1. Mcthodological Notes. Statistical Appendix
Food and Agricultural Organization (FAQO), Rome, 1967.

NOTAS:

e Los factores de conversién aqui presentados han sido usados por FAO para la
preparacién de sus balances de alimentos.

e Los factores de conversién son itiles como una guia para calcular las pérdidas durante
la molienda y procesamicnto.

e Los factores sélo deben ser usados en ¢l caso de que no se pucdan obtener datos
a nivel local.

e La FAO publica estos factores de conversién para cada pais, siendo cstos los que
deben usarse para el anilisis.

e Con frecuencia lo que se provee son indices variados. Esto se debe a las variaciones
entre paises [p.e. para arroz el indice es 60-70% de remanente después de afadir
la produccién total].
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APENDICE D

FACTORES TECNICOS DE CONVERSION

Productos Agricolas - Proyecciones para 1975 y 1985, Vol. 11
Notas Metodolégicas, Apéndice Estadistico FAO 1967

Tabla 1.27

Factores Técnicos de Conversién Utilizados en la_Elaboracion de las Hojas Estandarizadas de

Balance de Alimentos 1/

Producto Baésico

Producto Derivado

Factor de Conversion
(porcentaje)

Trigo Harina de trigo 72 - 80
Arroz, en granz) Arroz, molido 60 - 70
Arroz Arroz, molido 80
Cebada Harina 60 - 80
Avena Harina 50 - 80
Maiz Harina 80 - 95
Mijo y sorgo Harina 80 - 95
Centeno Harina 70 - 80
Yuca, fresca Harina de yuca 25-33
Yuca, fresca Tapioca 15 - 30
Cafia de azicar Azicar centrifuga cruda 10 - 12
Remolacha Azicar centrifuga cruda 14 - 17
Az'icar no centrifuga Azicar centrifuga cruda 60
Artcar centrifuga cruda Azicar refinada 92
Nueces, con cascara Nueces con cascara 70
Coco, con céscara Coco o copra 15-24
Fruta, fresca Fruta, seca
Manzanas Manzanas sccas 10 - 20
Peras Peras secas 17
Higos Higos secos 33
Duraznos Duraznos secos 18
Ciruelas Ciruelas Pasa 25
Frutas citricas, frescas Jugo citrico, natural 30 - 40
Frutas citricas, frescas Jugo citrico, concentrado 8
Carne, peso en canal Carnc enlatada 60 - 80
Carne, peso en canal Carne ahumada 75
Carne, peso en canal Carne salitrada 89
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Producto Baésico Producto Derivado Factor de Conversion

(porcentaje)
Hucvos, en céscara Huevos liquidos »n congelados 18
Huevos, en céscara Huevos en polvo 24
Pescado, peso completo Pescado, peso en ticrra 67
Pescado, peso completo Pescado, peso del filete 50
Leche, entera Leche entera en poivo 12
Leche, entera Leche condensada o evaporada 38
Leche, entera Queso 11
Leche, cntera Mantequilla 5
Leche, entera Crema 16
Leche, descremada Leche descremada en polvo 9
Semilla de algoddn Accite de semilla de algodon 16
Semilla da sésamo Aceite de semilla de sésamo 47
Scemilla de colza Accite de semilla de colza 35
Semilla de linaza Accite de semilla de linaza 34
Semilla de girasol Aceite de semilla de girasol 30
Semilla de ricino Accite de semilla de ricino 45
Nueces cn cascara Accite de nueces 43
Soya Aceite de soya 16
Scmilla de melén Aceite de semilla de meldn 30
Semilla de cdfiamo Accite de semilla de canamo 30
Almendra de palma Aceite de palma 46
Almendra de coco Aceite de coco 64
Scmilla de aleurita Aceite de aleurita 17
Madia Accite de Madia 46
Semilla de alazor Aceite de alazor 30
Otras semillas N.E.S. Accite 30

'En los casos donde cl factor de conversién se aplica a los diferentes paises, éste aparecerd
como una cifra dnica, micntras que para aquellos productos donde la tasa de conversién varfa
substancialmente de pais a pafs, los factores de conversién estdn representados como indice variad.
Para mayor referencia con respecto a los factores especificos aplicables a ciertos paiscs ¢n
particular, vea la publicacién FAO: "Factores Técnicos de Conversién para Productos Agricolas”,
Roma, 1960.
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APENDICE E

CONTENIDO ENERGETICO Y PROTEICO DE
PRODUCTOS MAS COMUNES

NOTAS:

La informacién presentada en el apéndice "E" ha sido recopilada de distintas fuentes
y publicaciones listando promedios de calorfas por Kilogramo para un grupo de produc-
tos alimenticios de uso comun.

Se sugicre al usuario obtener los datos locales que representen los contenidos
energClicos para un pais especifico. Los datos locales tienden a ser mas precisos
ya que retlejan variaciones de coscechas, condiciones de crecimiento, métodos de al-
macenamicnto y formas de reportar el contenido caldrico. Sugerimos tener cuidado
cuando se trabaja con datos de un mismo producto en términos de procesados y
no procesados. Tal como muestran las tablas a continuacion, las diferencias caldricas
entre distintos estados de procesamicnto pueden ser significativas,

El contenido energético estia expresado como Kilocalorias por Kilogramo de Producto.
El Contenido energético es reicerido comunmemnte como “calorias” y no ¢l equivalente
y téenicamente correcto "Kilocalorias". También pucde ser expresado en Kilojoules:
1 Kilocaloria cquivale a 4,25 Kilojoules. Como una aproxintsicion atil, la cnergia
disponible de quemar grasa pura c¢s 9 Keal por Gramo, carbohidratos: 4 Keal por
Gramo, y proteina: 4 Keal por Gramo. Estas aproximaciones son dtiles a manera
de guia, pero no representan el total energético disponible debido @ pérdidas por
causas metabolicas y diferencias en absorcion.

Los Grupos de Productos incluyen: Cereales, Raices y Tubéreulos, Granos

Leguminosos, Azicares y Mclazas, Carnes, Huevos, Leche, y Aceites y Grasas.

El Codigo representa ¢l nimero asignado por la FAO.
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APENDICE E

CONTENIDO ENERGETICO Y PROTEICO DE PRODUCTOS MAS COMUNES

Codigo | Nombre Kcal/Kg. | Proteina | Fte. | Comentarios
1. Cereales

042 Maiz, Grano Entero 3,570 94 1 No Procesado
Amarillo/Blanco
Humedad 11.6%

049 Maiz, Harina 6 Comida 3,530 94 1 Molido sin Cernir

052 Maiz, Harina 3,680 94 1 Molido y Cernido

105 Avena, Grano Entero 3,780 171 1 ”Avena Sativa”

106 Avena, Harina 6 Comida 3,940 126 1 Procesada

122 Centeno, Grano Entero 3,360 105 1 "Secale Cereale”

123 Centeno, Harina 3,650 82 1

108 Arroz, Grano Entero 3,530 63 1 Sin Procesar

109 Arroz, Grano Entero 3,570 65 1 Moreno con Céscara

111 Arroz, Grano Entero 3,630 70 i Procesado y Pulido

126 Sorgo, Grano Entero 3,450 107 1 Promedio de Moreno
Rojo, Blanco, Amarillc

166 Trigo, Grano Entero 3,320 140 1 Mezclado

171 Trge, Harina 6 Comida 3,320 124 1 Sin Cernir

172 Trigo, Harina Cernida 3,510 105 1 Procesado al 85-90%

173 Trigo, Harina Cernida 3,640 110 1 Procesado al 75-80%

i 174 Trigo, Harina Cernida 3,640 103 i Procesado al 72%
2. Raices y Tubérculos

187 Banano de Abisinia 2,250 2 1 Stem Pith[Bolla]

188 Banano, Harina 1,950 18 1 [Karta]

206 Banano Maduro 1,110 15 1 "Musa Cavendishii”

213 | Yuca Cruda 1,490 12 1| Amarga 6 Dulce




Codigo | Nombre KcéI/Kg. Proteina | Fte. | Comentarios
2. Raices y Tubérculos
(cont.)
214 Yuca Desecada 3,550 21 1 [Konkonte]
217 Yuca en Comida 3,440 16 1
236 Platanos Maduros 1,350 12 1 "Musa Paradisiaca”
240 Papas Crudas 820 17 1 "Solanum Tuberosum”
245 Batata Cruda 1,210 16 1 "Ipomoea Batatas”
3. Granos Leguminosos
293 Guisantes Secos 3,420 231 1 "Vigna Spp.”
311 Frijoles Secos 3,360 217 1 "Phaseolus Vulgaris”
317 Habas Secas 3,350 214 1 "Phaseolus Lunatus”
326 Cacahuete en Cdscara 5,490 232 1 " Arachis Hypogaea”
(Mani)
336 Alubias Secas 3,350 234 1 " Adenguarre”
346 Soya Desecada 4,050 337 1 "Glycine Spp.”
4. Azicares y Melazas
Azlcar Blanca 4,000 0 2 Muy Refinada
Azucar Morena 3,444 0 1 Parcialmente Refinada
Cana de Azucar 600 10 2 Sin Procesar
5. Carnes
1080 Vacuno 2,370 182 1 Contenido Medio
de Grasa
1082 Grasa de Vacuno 4,100 137 1
1102 Pollo Ave Madura
1165 Cordero 2,650 169 1 Sin especificar el % de

grasa




Cédigo | Nombre Kcal/Kg. | Proteina | Fte. | Comentarios
6. Huevos
1208 Huevos Crudos 1,400 118 1
7. Pescado
1252 Carpa Cruda 860 188 1 "L.abeo Spp.”
1299 Pescado Crudo 1,030 188 1 Promedio General
1300 Pescado Desecado/Salado 2,690 473 1 Promedio general
1368 Perca del Nilo Cruda 1,070 219 1 7| ates Spp.”
8. Leche
Leche Entera 640 330 2 3.6% Grasa
Leche Descremada 390 350 1 0.8% Grasa
Leche en polvo 3,530 289 1 0.4% Grasa
4.7% Humedad
9. Aceites y Grasas
Mantequilia de Vaca 6,850 0 1 21% Humedad
Fuentes

[1] FAO Recopilado por Woot-Tsuen & Wu Leng, Washington D.C. FAQO, 1968.
{2] Platt BS.Serie Especial No.302 Medical Research Council,Londres 1962.




APENDICE F

CALENDARIO DE COSECHAS

NOTAS:

® Este apéndice incluye datos de cosechas por pais y producto.
® Los datos deben comparase con los calendarios locales

® Solo se incluye América Central, del Sur y el Caribe




APENDICE F

CALENDARIO DE COSECHAS

Region / Pais Cultivo Siembra Cosecha Mercadeo
América Central
y el Caribe
Costa Rica Cereales
- Primera Abril-Mayo Agosto-Sept.
-Segunda Agosto-Sept. Nov.-Enero
Cuba Cereales
- Primera Junio-Sept. Sept.-Nov.
-Segunda Nov.-Dic. Marzo-Abril
Republica Arroz
Dominicana - Primera Febrero-Abril Julio-Agosto Enero-Dic.
-Segunda Sept.-Oct. Febrero
Maiz
- Primera Abril Julio-Agosto
-Segunda Sept.-Oct. Febrero
Sorgo
- Primera Abril-Mayo Agosto-Sept.
-Segunda Agosto-Sept. Dic.-Enero
El Salvador Maiz
~ Primera Abril-Mayo Agosto-Nov. Agosto-Julio
-Segunda Agosto-Sept. Nov.-Febrero
-Tercera Enero-Febrero Marzo-Abril
Arroz
- Primera Abril-Mayo Agosto-Nov.
-Segunda Junio-dJulio Agosto-Febrero
Sorgo Mayo-Sept. Agosto-Febrero
Guatemala Cereales
~ Primera Abril-Mayo Agosto-Nov.
-Segunda Aqosto-Sept. Nov.-Febrero
Haiti Maiz
- Primera Febrero-Julio Junio-Oct. Julio-Junio
-Segunda Sept.-Nov. Dic.-Enero
Sorgo Junio-Agosto Julio-Oct.
Honduras Maiz
- Primera Febrero-Julio Junio-Oct.
-Segunda Agosto-Nov. Dic.-Febrero
Arroz Marzo-Junio Sept.-Oct
Jamaica Cultivos
México Maiz Marzo-Sept. Julio-Febrero
Sorgo Julio-Sept. Oct.-Nov.
Trigo Oct.-Dic. Abril-mayo




Regidén / Pais Cultivo Siembra Cosecha Mercadeo
América Central
y el Caribe
Nicaragua Maiz
- Primera Mayo-Agosto Agosto-Nov. Julio-Junio
-Segunda Agosto-Dic. Dic.-Febrero
América del Sur
Argentina Cereales Junio-Sept. Nov.-Enero
Maiz Oct.-Dic Marzo-Julio
Sorgo Sept.-Dic. Marzo-Junio
Bolivia Maiz
- Primera Junio Oct.-Nov. Enero-Dic.
~-Segunaa Oct.-Nov. Enero-Abril
Arroz Oct.-Nov. Enero-Junio
Trigo Enero-Marzo Abril-Junio
Brasil Trigo Marzo-Julio Agosto-Dic.
Maiz Agosto-Dic. Febrero-Mayo
Arroz Oct.-Dic. Febrero-Abril
Chile
Maiz Oct.-Nov. Marzo-Mayo
Trigo Julio-Oct. Dic.-Febrero
Colombia Cereales
- Primera Abril-Junio Julio-Sept.
-Segunda Sept.-Dic Enero-marzo
Ecuador Trigo
- Primera Febrero-Marzo Junio-Agosto
-Segunda Septiembre Febrerc
Peru Maiz/Sorgo Agosto-Ncv. Dic.-Marzo
Trigo
- Primera Marzo-Abril Julio-Agosto
-Segunda Nov.-Dic. Marzo-Abril
Arroz
- Primera Sept.-Nov. Mayo-Junio
-Segunda Junio-Julio Enero-Febrero
Uruguay Trigo Junio-Sept. Nov.-Enero
Maiz Oct.-Dic Febrero-Abril
Arroz Julio-Sept. Enero-Abril




APENDICE G

EJEMPLO DE HOJAS DE BALANCE
DE ALIMENTOS DE LA FAO

Tomado de:

"Food Balance Sheets -- 1979-81 Avcragc"
O.N.U. Food and Agriculture Organization
Roma, 1984.

NOTAS:

® Las hojas de baluncc de alimentos de la FAO han sido producidas por varios afos
para mas de 145 paises. Sc puede considerar como una representacidn aproximada
de la oferta dc alimentos durante un periodo de referencia.

e Sc incluyen productos primarios y procesados.

® Los cstimados de produccidn se ajustan para importaciones, cambios en cexistencias,
exportaciones y usos diferentes a la alimentacion. [semillas, forraje, procesamicnto
industrial y desperdicios]. La oferta per cipita sc¢ obtiene al dividir la oferta real
por la poblacidn estimada. La oferta per cipita se expresa en términos de cantidad
[gramos] y convertida a valores en calorfas, proteinas y contenido de grasas.

e El contenido calérico de los alimentos ¢s un promedio del contenido caldrico de
todas las formas del producto. Por ¢jemplo, ¢l consumo de trigo puede ser expresado
como 200 grainos por dia, resultando en 600 calorias. Las 600 calorias se¢ obticnen
de todas las formas posibles, incluyendo granos, harinas, pancs, pastas, tartas, clc,
La densidad caldrica genérica para ¢l trigo cn la hoja de balance seria de sélo 3,000
Kcal/Kilogramo de trigo, lo cial ¢s incorrecto. El valor real para la harina de trigo
cstd cerea de las 3,500 Keal/Kilégramo . Por lo tanto no deben usarse los datos
cn las hojas dc balance para ¢l cilculo del contenido energético en alimentos.

° . . :
[ . 5 adas "y 08 Vi S CO a o l" ."lS )
y_¢l conocimicento intrinseco de los datos. No s¢ acepte ninguno de los valores sin
0 ve aciod
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APENDICE G

HOJA DE BALANCE DE ALIMENTOS ESTANDAR

Peblacion 3572000 Bolivia Inforeacion disponible a partir del
Prosedio 1979-80 19 de marzo de 1984
Unidades: 1000
toneladas
setricas
Produc- lsporta-Caabio Expur- Coeer- Sumi- Uso Dosestico Suministro per Capita
cion ciones en los ta- cio nistro - mm=e emes- a—-
Ali- ciones Proce- in_ Ali- Semi- Desperdicio por Al1- Kilo- Por Dia
aentos sado  terno aen- lla Manufactura  aen- gra-
to esmmememecesee- to a0s/ 6b6ra- MNo. bra- bra-

Uso Uso Des- Ano 205 de 105 0S

de de per- Calo- de e

Ali- Non dicio ria Pro- Brasa

sen- Ali- tefna

tos aen

tos

Grin Total ' 2082 S4.6 43.5
Prod. Vegetales 1731 36,9 149
Prod. Aniaales 350 11,7 8.7
Gran Total EXC Alcohol 2045 54,4 43.5
Cereales 109.0 298.5 877 23.6 4.9
Trigo 45 282 T -48 348 ? 13 345 62.0 169.8 483 13.6 1.4
Arroz en granza 91 -3 =32 " 3 5 B 15.5 42.5 108 2.1 0.2
Cebada J -1 =10 4 3l 3 A 2 3 0.5 L3 5 0.t
Maf2 422 33 -2 920 § 13 159 28,4 77.% U7 1.0 2.8
Centeno 0.1 0.1
Avena 2 2 { 1 0.1 0.3
Sorgo 21 212
Cereales l -2 3 1 2 0.3 0.9 3 0
Cereales prepar. 2 2 2 03 1.3 i 0.2
Rafces y Tubérculos 122.4 335.2 242 6.4 0.8
Yuca 204 204 18 3185 27.8 7.3 6% 4.5 0.2
Papa 794 { 795 40 208 64 484 84,7 237.4 159 5.7 0.5
Papa dulce 12 12 2 { 9 L& 43 ]
Rafces y tubérculos 48 48 8 58 63 1,7 1 02 0.l
Azdeares y Miel 12,7 8%.6 318
Cana de azdcar 3101 3101 3101
Azdcar cruda 270 7 28 36 179 179 32,2 988.2 34
Confecciones con azucar 1 1 { 0.2 0.4 1
Azlicares y sirope ! | o0t 0.3 |
Mel l l 1 0.3 0.7 2



Produc~ [aporta-Cambio Expor- Comer- Susi- Uso Domestica 5uninisz;u per Capita

cion ciones en los ta- cio nistrg =----- ---
Ali-  ciones Proce- in_ Ali- GSemi- Desperdicio por Ali- Kilo- Por Dia
sentos sado terno  sen- 1la Manufactura sen- gra- kbt
te 0 mmmemeeeseeeeee to aos/ 6ra- No. bra- ora-
Usc Uso Des- Ano  mos de ROS A0S
de de per- Calo- de  de
Ali- Non dicio ria Pro- bGrasa
aen-  Ali- tefna
tos  men
tos
Legumbres 2.8 1.6 2 1.8 0.2
Frijoles secos 4 ) 3086 L7 5 0.4
Friioles (otros) 10 10 2 8 1.4 40 13 L0 1.0
Arvejas secas b 3 1 4 0.6 1.8 5 0.4
Arvejas f{otras) 0.1
Nueces y Aceites OBS 2% Lo 17
Castana 9 3 b 6 L1 3.0 5 0.l
Soys L1 49 2 4 1
Seaillas en cascara 17 { 18 { b {1 20 5.4 20 Lo L7
Seailla de algodon 14 16 16
Yegetales 4.8 20, 4 2.0 0.2
Regollo 9 9 l 8 1.4 1.8 1 9.1
Lechuga 24 24 2 21 3.9 10.4 L0l
Tosate 28 28 VR A T TS B P 2 0.1
Chiles verdes b 6 1 3 L0 2% 1
Ceballas secas M 34 I W 585 161 6 0.2
Ajo J 3 2 0.4 1.2 2 0.1
Arvejas verdes 2 21 2 19 3.4 9.3 i 0.3
Ejotes 12 2 b B 6.8 1B.6 7 0.6
lananorias 19 19 2 17 3.1 B.b I 0l
Vegetales frescos 32 32 329 5.2 .2 I 02
tafz verde 3 3% 155 16,0 27.3 10 0.3 0.1
ruta 71,4 195,46 105 1.2 0.4
3anano 139 159 1s 26 119 21,4 B, 3 0.5 0.1
1 itano 17 17 12 23 81 14,6 40,1 4 0.3 0.1
laranja M 83 B 74 133 3.5 10 9,2
fandarinas 2 J J o1’ Ly 9.3 3
.nones y linas 13 13 )\ 222 &0 !
fanzanas 11 7 18 2 1 2.8 1.8 4
‘eras ] h] 4 0,7 2.0 1
teabrillos 3 3 303 1.2
Juraznos N 3 I8 5.0 13.8 7 0.1
ruelas L) ) 4 0.7 1.8 1
Jvas r % 10 ¢ 12 21 5.8 4
ligos 3 3 I 08 L4 !



Produc- hporta-E-anbio Expor- Comer- Sumi- Uso Domestico Sulinisz;o oer Capita

cion ciones en los ta- cio nistro -=-- -=--
Ali-  ciones Proce- in_ Ali- Seai- Desperdicio por Ali- Kilo- Por Dia
aentos sado  terno  aen- lla Manufactura  men- gra-
to mmeememeemeeeeee to aos/ 6ra- No. Gra- 6ra-

Uso Uso Des- Ano e0s de  Aos  BoS

de de per- Calo- de  de

Ali- Non dicio ria Pro- Grasa

pen- Ali- teina

tos sen

tos
Mangos 3 M 3 03 1.4
Aquacate M M 303 LS i 0.1
Pinas B 8 177 L2 L2 1
Papayas 3 J 4 0.8 2.2 l
Fruta fresca 6 6 l 3 0.9 2.4 l
Carne y Desperdicio 3.0 90.4 172 12.9 12.9
Res vy Ternera 87 87 B7 15.5 42,6 92 5.9 7.4
Desperd.coaest./ganado 14 14 4 2.5 6.9 7 LI 02
Carnero y ova)as 2 20 20 35 %4 W LI L7
Carne de cabra b ) 6 L1 3.1 3 0.6 0.3
Desperd,comest./cabra 2 2 2 0.3 0.8 1 0.l
Carne de cerdo 3 31 5.8 133 w21 2.4
Desperd.comest./cerdo 2 2 2 0.3 0.9 1 0.2
Carne de pollo ? 9 9 1.6 42 7 0.5 0.5
Carne (otras) 7 7 7 1.3 35 4 0.5 0.1
Huevos 3.6 9.8 13 Lo o.8
Huevos de gallina 22 22 1 2 20 36 9.8 13 1.0 0.3
Pescado vy Mariscos 2.9 1.9 7 0.8 0.3
Pescado aqua dulce 5 5 5 0.8 2.2 2 0.2 0l
Pescado de mar -1é 14 J i1 2.0 5.4 3 0. 0.3
Leche 0.6 83.7 48 2,9 2.3
Leche entera de vaca ! -99 170 10 4 156 2.9 766 3T 2.1 LS
Leche descrea.de vaca 10 10 6 4 0.8 2.1 1 0.1
Queso/leche de ove)a 3 3 3 0.9 2.3 B 0.5 0.6
Leche de cabra 14 {4 10 { I 06 1.5 [ 01 0.1
Queso/leche de cabra 2 2 2 04 10 2 0.2 0l
Aceites Veqe, y Grisas 2.2 61 330 8.0
Aceite de sova 7 9 { 1% 3 ¥ L7 Le M 4.4
Aceite de nuez 2 2 2 0,3 0.9 B 0.9
Aceite hidrogenada 1 1 ool 0.3 3 0.3
Margarina 0.1 0.2 1 0.2
G-5



Produc- Ilmport -Cambio Expor- Comer- Sumi- Uso Dosestico Suministro per Capita

cion  ciones enm los ta- tio nistro - - -
Ali-  ciones Proce- in_ Ali- Semi- Desperdicio por Ali- Kilo- Por Dia
sentos sado terno wen- lla Hanufactura  men- gra= ------=cescomcmeeeeeeo.
to e to aos/ 6ra- No. Bra- OGra-
Uso Uso Des- Ano  aps de 805 A0S
de de per- Calo- de  de
Ali- Non dicio ria Pro- Grasa
aen- Ali- teina
tas aen
tos

Aceites Anis, y Grasas

Brasa de ganado 5 5 3 0.8 23 X 2.1
Otras grasas 0.1 ! 0.1
Grasa de oveja { l 1 0,2 0.5 ] 0.5
Brasa de cabra ’ 0.1 0,2 1 0.2
Grasa de cerdo k¢ M I 0.5 1.3 11 1.2
Nanteca 15 -1 14 16 2.9 8.1 71 8.1
Manteguilla/leche de vaca 0.1 0.2 1 0.2
Especies 0.1 0.3 |

Anls, hinojo 0.1 0.1 |
Estisulantes 2.7 7.4 7 0.5 0.4
Café verde 16 b 10 10 1.9 5.1 2 0.3
Cacao 2 2 2 0.4 1.1 4 0.1 0.4
Productos de chocolate 0.1 0.2 | 0.1
T4 2 2 2 0.3 0.9 0.1
Bebidas Alcohdlicas 23,7 85,0 37 0,2
Cerveza o cebada 124 { 120 120 21,5 59.0 2t 0,2

Vino 1 2 2 0.4 1,0 {

Alconol destilado 25 25 13 10 1.8 5.0 13

G-6



APENDICE H

METODOLOGIA DEL USDA PARA EL CAL-
CULO DE CAPACIDAD DE IMPORTACIONES

NOTAS:

o Este apéndice incluye notas sobre la metodologia usada por ¢l Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA) para cl cilculo de la capacidad de im-
portaciones. Tomado de: World Faed Needs and Availabilities. 1988/1989, Agosto

1988.

e Este apéndice se presenta en Inglés.




APPENDIX H

Calculating Commercial Import Capacity !

A country’s capacity to pay for imports of food staples is calculated in two steps.
The first formula measures the country’s available foreign exchange and is as follows: (all
values are in million U.S. $)

(1) FEA

where:

MEE

IR,

MI,
MI
IR

DS

MEE - [(IRy/MI, * MI) - IR] - DS;

estimated foreign exchange availability;
projected merchandise export earnings (sources: World Bank and ERS);

international reserves during the base period (sources: IMF and World
Bank);

merchandise imports during the base period (sources: IMF and World Bank);
projected merchandise imports (sources: World Bank and ERS);

projected international reserves (sources: World Bank and ERS);

projected debt service (sources: World Bank and ERS); and

the base period over which IR and MI are averaged, (in this report,
1984-87)

Simply put, this formula states that the foreign exchange available for commercia.
food imports depends on export earnings, less any ailowance for the accumulation or draw-
down of reserves and debt service payments. The allowance for reserves is based on the
notion that during the projection period a country be permitted to maintain a ratio of
reserves to imports equal to the ratio in the base period. The term within the brackets
determines the allowance for the accretion of reserves.

To illustrate, take the case

MEE

IR,
MI,
MI
IR

DS

of Sri Lanka, where for 1988:

1925
= 399
= 2279
= 2645
= 250

= 550

1 From World Food Needs and Availabilities, 1988/89, USD.4/ERS, August 1988.
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) FEA = 1925 - [(399/2279 * 2645) - 250] - 550
3) FEA = 1925 - [(.1751 * 2645) - 250] - 550

(@) FEA = 1925 - [462 - 250] - 550

(5) FEA = 1925 [212] - 550

(6) FEA = 1163

Equation (3) indicates that, from 1984 to 1987, Sri Lanka held reserves equal to
about 18 percent of imports. After muitiplication of this figure by the 1988 import
projection, equation (4) shows that $463 million of reserves are needed to maintain the
same reserves/imports ratio. Equation (5) shows the amount of reserves that Sri Lanka will
accumulate -- the difference between reserves needed to maintain the base-period ratio and
projected reserves. Equation (6) indicates the availability foreign exchange for Sri Lanka
in 1988.

The next step in the formula determines the amount of available foreign exchange
to be applied toward commercial imports of foods in a particular group of substitutable
foods (cereals, roots and tubers, pulses, vegetable oils, etc.) designated by the subscript j.
This step is specified as follows:

Q) CICV, =  FEA* (CFI/MEE),
where:
cicv, = e.i mated commercial import capacity for food commodities in
group j;
FEA = estimated foreign exchange available as derived from part 1

of the formula;

CFl, = commercial food imports of commodities in group j during
the base period (sources: FAO and ERS);

MEE, = merchandisc export earnings during the base period (sources:
IMF and World Bank); and

B = the base period over which CFI and MEE are averaged (in this
report, 1984-87)



APENDICE I

NOTAS SOBRE ASPECTOS LOGISTICOS DEL
MANEJO DE AYUDA EN ALIMENTOS

Tomado de:

Laura Tuck
"A Manual for Food Needs Asscssment”
AID/FVA, Washington, D.C.
Junio 1985
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APENDICE 1

Notas sobre Aspectos Logisticos del Manejo
de Ayuda en Alimentos

La capacidad logi:tica es obviamente un factor critico a la hora de determinar los
volumenes de alimentos que un determinado pais deba recibir. Los programas de Ayuda
en Alimentos nccesitan una programacion detallada para su éxito. Los alimentos dében
pasar por cientos de pasos ¢n su camino de los paiscs de origen a las poblaciones
necesitadas. Frecuentemente la capacidad logistica ¢n los paiscs que necesitan de ayuda
en alimentos es muy limitada, algunas veces sujeta a problemas inesperados y otras to-
talmente inexistente. Por lo tanto, s indispensable realizar un andlisis logistico previo
a cualquicr solicitud de ayuda.

Primero, se debe conocer el camino que los alimentos van a scguir para llegar a las
regiones de destino. Por ejemplo, alimentos transportados en un barco de contenedores
a un pucrto costero. Desde alli deben ser descargado en estaciones de distribucion y
almaccnados en ¢l puerto. A continuacién son cargados e¢n camiones 6 vagones de fer-
rocarril y llevados a traves de caminos, vias, pucentes, transbordadores, cte. En la ruta
podrian también cruzar fronteras entre paiscs o rcgiones poco seguras.

Segundo, debe conocerse en detalle el soporte logistico disponible durante el transito
de los alimentos. Este debe estimarse en términos de ticmpo [p.c. Toneladas por Mes].
A manera de gufa cs importante saber los siguicntes puntos:

En el Puerto:

e Capacidad méixima de: barcos que pucde ser atendida [calado, eslora, etc.]
e Capacidad de descarga mensual scgin tamafio del barco.
e Capacidad de recepeion en silos de grano en las estaciones reccptoras.
e Capacidad dc almacenamicento en silos en el pucrto.
e Capacidad de movilizacién mensual del puerto.
Para el Transporte:

e Cuantos camiones, y du que caracteristicas se dispone mensualmente, tomando en
cuenta mantenimicnto y reparaciones.

e Disponibilidad de Meccinicos y Repuestos.
e Disponibilidad de Combustibles.

Otros Factores Limitantes:

® Limitaciones de trénsito en puentes y transbordadores que deban ser usados en el
transito.

e Limitaciones aduaneras en el caso de cruce de limites internacionales.



® En ciertas épocas del aiio pudieran los caminos y rios limitar el acceso a determinadas
regiones.

Cualquier otro factor limitante importante debe ser identificado y tomado en
consideracion. S¢ debe ser lo més realista posible a la hora de estimar la frecuencia
de reparacién y mantenimiento de camiones y vagones de tren, y con que rapidez se
hardn las reparaciones.

La etapa de la cadena de distribucion que pucda manejar la cantidad menor de alimentos
determinard la cantidad total que puede ser manejada mensualmente. Debemos también
recordar que la ayuda en alimentos no serd el unico producto que crer demanda de
transporte. Otros productos serdn importados de forma comercial, y otros productos
elaborados provenientes de las ciudades requerirdn transito hacia las drcas rurales. Adn
mas, muchos otros donantes estarin enviando ayuda cn alimentos al mismo tiempo.
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APENDICE J

NECESIDADES ESPECIALES
DE AYUDA EN ALIMENTOS
EN SITUACIONES DE EMERGENCIA
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APENDICE J

Necesidades Especiales de Ayuda
en Alimentos en Situaciones de Emergencia

Las necesidades de alimentos para grupos humanos en situaciones de emergencia han
sido establecidas por varias agencias de las Naciones Unidas, entre otras. El UNHCR
ofrece una guia practica para establecer las uccesidades en ¢l caso de refugiados en
¢l "Manual para Emergencias" Capitulo 3, UNHCR, Gincbra, Dicicmbre, 1982. El
material aqui presentado esta derivado de publicaciones de la FAQ, y debe ser considerado
como una guia. En ningin momento debe considerase como reemplazo de las publicaciones
de UNHCR @ otros cxpertos en la programacion de asistencia para relugiados.

Sc¢ han determinado varios niveles de raciones dependicndo mayormente de la clase
de suministros disponible. El nivel preciso de ayuda en alimentos debe ser determinado
tomando c¢n consideracion la distribucion por cdad y sexo de la poblacion, ¢l nivel de
perdida de peso y los niveles de recuperacidn necesarios, los niveles de infeecion, nivel
de actividad, de la poblacidn, otras fuentes de alimentacion y por dltimo los aspectos
logisticos de¢ movilizacion y distribucion de alimentos.

La tabla a continuacion ha sido tomada de la publicacion del Sistema de Informacién
Global y Advertencia Temprana en Agricultura y Alimentos de la FAO |GIEWS] de
Marzo de 1987 titulado "Mctodologia para cl andlisis de situaciones de oferta y re-

ucrimicnto de alimentos c¢n casos de asistencia excepeional causar = por malas cosechas
0 cxcedentes excepeionales de cosechas" FAO, Roma.

[En Gramos por |Producto Racion |Racion Simple Racion Optima [Raciéon Estandar
Persona por Dia] |de Supervivencia® [No Optima Optimy dc Emer-
gencela”®

Cereales® 300 500 500 400
Protcinas 60 50 50 - 70 -
Grasas 30 10 - 20 20 -
Leche en Polvo - 40 20 -
Azicar - 10 20 -

Sal - - 10 -
Té¢/Calé - - 2-5 -
Calorias 1,500 2,000 2,000 1,360

M La Racién de "Supcrvivencia® es considerada la mdnima por un periodo corto de
tiempo cn situaciones extremadamente adversas de cscaséz de alimentos. La misma es
arenas suficientc para un nivel de actividad minima ¢ inadecuada para recuperacion
o en periodos de enfermadad, situaciones estas que ocurren con frecuencia en cuadros
de refugiados.

12] La racién recomendada por ¢l WFP esta bajo revision, pero es usada de forma
comin para programar ayuda cn alimentos en situaciones de emergencia. La racién cs
cquivalente a 146 Kg. de cereal procesado por persona por afio. No se considera adecuado
para programas de alimeniacion a largo plazo [Ver nota de Racion de Supervivencia).
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B) Se refiere a Cercales en forma procesada. El contenido energético en los cereales

es bastante uniforme vy tiende a ser aproximadamente 3.400 ca
[Ver Apéndice E]

orias por Kilogramo



APENDICE K

REFERENCIAS TECNICAS DE LA APLICACION

NOTAS:

e El Apéndice K incluye una descripcidn detallada de la estructura del modelo FNA.
Sc incluye informacion adicional referente a los "macros”. Sc listan la modificaciones
para cada archivo.

® Estc apéndice sc presenta en Inglés.
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Appendix K

IFNA Template Technical Reference

1.1 Introduction

This document outlines details and issues relating to how the FNA template was developed and procedures
for implementing modifications to the template. This information is intended for users/programmers extremely
familiar with Lotus 1-2-3 macro programming language. There is no guarantee that alterations undertaken by
the programmer will result in a perfectly functioning template. Be certain to make any changes to the template
using backup copies of any files vou intend to modify.

It is impaoitant to understand the set of constraints under which the worksheets were developed. This will
aid the programmer in discovering why a particular approach was used to implement a template clement or
function.

The FNA template was developed under the assumption that the target machines would be, at best, IBM-
XT compatible with no more than 512 K of RAM. Morcover, there was a desire to develop a system that
would occupy only two 360K diskettes, aic. would not employ any file compression, such as SQUEEZE,

As a result of these restrictions on development, many programming options were unacceptable. For
example, because there was a 512 K restriction, no large files could be developed. This required the use of many
intermediate filcs for transferring information that would have been unnccessary on an expanded memory system.
Almost all of the macro statements, exclusive of menus, arc devoted to orchestrating this data transfer. The
programmer will immediately notice the use of many roundabout formulas and data passing that could have been
implemented in a vastly simpler mode.

A final note, this template was developed for Lotus 1-2-3 release 2.0, not 2.01 for the sake of compatibility
with systems in the field. This restriction results in significantly less exciting frames for displaying data and
passing messages.

1.2 General Comments on Macros

The following discussion applies to all \WK1 files in the template. Worksheet specific details are handled
in later sections.

Detecting two Disks Vs Hard Disk

Each of the worksheets uses an initialization macro (the {open) commang) to determine whether F.DAT
is in the default directory. If so, the drive "A:\" is patched onto the filenames of FNA DISK 2 files. This allows
a two disk system to be easily implemented. This also assumes that, on a two disk system, files are assigned to
specific disks rather that to either disk. The contents of the disks are as follows:



Disk 1 (Drive B) Disk 2 (Drive A)
INSTALL BAT FNASUMM WK1 FNAEXPC PIC
F DAT FNACURR WK1 FNAEXPN PIC
AUTO123 WK1 FNA19?? BAL FNAAIDC PIC
FNAGEN WK1 FNACURR BAL FNAAIDN PIC
FNAHIST WK1 FNAPDIET PIC FNAPCCC PIC
REP&GRA DAT FNAGDPC PIC FNAPCCN PIC
FNA00OO DAT FNAGDPN PIC FNACONVS  PIC
FNA19?? DAT FNAIMPC PIC FNAIMVSF PIC
FNATREND DAT FMAIMPN PIC INSTALL BAT
FNAGEN DAT

Note that the distribution disks do not contain the files FNA192?2.DAT or FNA19?7? BAL. These files
contain historical year data and will be created by the user as part of an assessment. the FNA UTILITY disk
contains program files and a window library for "Flash-Up Windows" run-time module.

Utility Macros

\O - the auto cxecution macro will always determine whether a two disk drive system is being used. In the
modules FNAHIST, FNASUMM and FNACURR, the global variables stored in FNAGEN.DAT are imported.
Unused commodity columns are hidden, and menu choices are created based on these global variables.

\M - the menu calling macro will check for an empty or corruj‘ed ALTMENU1 cell. If ALTMENUI is
a valid label then the \M macro branches to ALTMENUT1, otherwise MENUO is posted.

FNAGEN.DAT

In order to have a tlexible template, one that can support variable commodity names and historical years,
global variables have to be passed between modules. The file FNAGEN.WK! is used to query the user for
countiy and assessment specific data. These data re stored in FNAGEN.WKI1 as two columns (rangenames and
data) at the location BASEDATE and xtracted as FNAGEN.DAT. Each of the modules FNAHIST,
FNASUMM and FNACURR start by importing these data and generating rangenames.

Stick Menus and {Esc}

In order to provide a macro menu system similar to Lotus 1-2-3 ’s standard menu interface, the ability to
{Esc} back up through the menu tree was implemented. The macro language is structured so that if a user
presses {Esc}, the current macro label is aborted and macro exccution continues with the label beneath. As one
moves down a given branch of a template menu tree, all the {menubranch} calls needed to step backward up
the tree are written into successive cells beneath the forward {menubranch} call.

During the viewing of tables, it was assumed that users would want to post the menu from which the left.
This would save the user from traversing the menu tree from the topmost branch, when viewing tables from a

common sub-menu. At the macro where the user leaves the menu tree, the call to the most recently posted
menu as well as the complete {Esc} path is written into a range called ALTMENUS.

Titles

The macro which presents a user with a data table, moves to the first unprotected cell and sets up both
horizontal and vertical titles.
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Formulas

Formulas in the template fall into three groups. The first group are simple additional and subtraction style
formulas used for subtotal table lines. Also in this group are formulas to choose which line in table to carry
forward. The sccond group of formulas depend on global variables. Examples include the posting of commodity
names, formulas to generate a sum or average across active commodities and macro lines. The third group of
formulas are “synthesized” during a copy operation. These formulas are only present in FNAHIST and will be
discussed in more detail later.

Tables

Physically disconnected tables will be assigned their own rangenames. The same rangename is used for the
menus {Goto} commands when viewing a table and for the print macro subroutine.

Menus

There are two standard menus, MENUO and MENU1. All other menu names include an abbreviation of
the subject. MENUO is the top menu in the tree and will usually contain the main SAVE PRINT and QUIT
options. MENUT1 is the top data table selection menu.

Printing

Printing of tables is performed through a call to a print subroutine. Header, Footer, Sctup strings etc... are
not reset by any macros and can be freely changed.

Graphing

The graphs contained in the FNASUMM.WK1 worksheet are all "synthesized". This means that there are
no named graphs used. Creating cach graph allows for a changing number of commodities and their legends.

Explain Screens

Associated with most of the menus from which a uscr selects a data table to edit or view, is an option for
Explain. The explain option calls a subroutine called EXPLAIN. The subroutine issues a {Goto} and
rangename (passed) beginning with the word EXPLAIN followed by a number. After the {Goto} is completed,
the user presses any key to continue. The user cannot move the cursor.

1.3 Description of Files

The following discussion of each files is designed to provide a brief description of its purpose and to highlight
clements not discussed above.

AUTO123.WK1

This worksheet file is used to display to welcoming logo and to branch to the appropriate files. Note that
there is an @function on the welcoming screen that picks up whether or not a two disk system is in place. If
a two disk system is present, the formula returns a message prompting the user to swap Lotus 1-2-3 SYSTEM
and FNA DISK 2 disks. The menu tree is designed to prevent using {Esc} to leave the tree. If the user selects
the Reports and Graphs option then a 1 is written into REP&GRA.DAT. If the user sclects Base Year
Summary then a 0 is written into REP&GRA.DAT. The content of REP&GRA.DAT is detected during the
startup macro in FNASUMM.WK1 and sets a flag. This flag indicates whether or not to include a menu for
selecting historical averages or current year data at various points in the menu tree.



F.BAT or H.BAT

This file is renamed during installation to indicate whether a system has a hard disk (H.DAT) or two floppy
diskettes (F.DAT). An attempt is made to {open} F.BAT as each worksheet file runs its iuitializing macro. If
F.BAT exists, drive A:\ is patched onto the filenames FNASUMM. WK1, FNACURR.WK]1, *.BAL and *.PIC.

NAGEN.WK1

This worksheet is used to generate the set of global variables that will be passed to other modules.
(FNAGEN.DAT). Careful attention should be paid to the way in which data are adjusted from their original
form to the form appropriate for export or display. This usually involves converting between strings and
numbers. The data set is reorganized into a report, at the range REPORT. The named pic chart graph of
commodity shares is drawn from heavily “conditioned” data that control for missing cases and string / number
conversions. Note that commodity names and coefficients, as well as general data, are entered while within
range-input,

FNAGEN.DAT

This data file is xtracted from FNAGEN.WK1 and combined into FNAHIST, FNASUMM and FNACURR.
This file contains global variables and their rangenames. The rangenames are reconstructed upon combining
with range - labels - right.

FNAHIST. WK1

This worksheet file is used to create and edit historical year data sets. The worksheet’s structure was
developed to save disk space. Rather than using a complete sct of tables for any year, a single skeleton of table
labels and formulas exists and a .DAT file contains the year specific data.

There are three worksheet pieces working together to accomplish this structure. The first is a data area called
DATA_IN. This is the area into which the data file FNA19??.DAT containing the year’s data is combined. For
the second piece, on the right side of each set of tables is a "sced” formula column. Each cell and formula in
this column is carcfully constructed so that it can be copied out to fill the ten commodity columns. These
columns are copied over after a call to CREATE or IMPORT. These formulas, of course, reference the data
combined into DATA IN. These formulas must be regenerated after cach load of a file because users will
overwrite the cell formulas contained in these data entry cells. The third picce of the system is DATA_OUT,
a range that reorders the tables’ data back into a tight package for extraction to FNA19?2.DAT.

During a SAVE, the DATA_OUT range is xtracted as well as the historical balance table. The historical
balance tables are combined into FNASUMM.WKI from their data files FNA19?2.BAL.

The Total BCE column in the balance uses cells filling ten columns to its right. These formulas control
for less than ten commodities.



FNA19??.DAT, FNA0000.DAT and FNA19?2.BAL

The .DAT files contain each year’s historical data and are xtracted from and combined with FNAHIST.WKL.
FNAQQCOO0.DAT contains a "New” historical year’s data consisting of zeros for data and ones for carry forward
options. The .BAL files contain that year's historical balance table, extracted from FNAHIST.WK1 and
combined into FNASUMM.WKI.

FNASUMM. WK1

This worksheet file integrates the balances from the five historical years, as specified in FNAGEN.DAT.,
These data can be view direcily or reorganized into a given commodity’s trend. While all of the historic year
balances are combined into the file and remain intact, to save space and memory. The ccmmodity trend tables
are really a single table with a complex set of @CHOOSE formulas referencing the balances. During a view or
print, the trend table’s data are chosen and presented.

The summary worksheet provides two types of summaries. The first type of summary coansists of historical
year data and a simple historical year average. Optionzlly, the current year balance, FNACURR.BAL, combined
into the file, can be used to replace the AVERAGE column in the tables. A flag is set during the loading of
FNASUMM that indicates whether or not to post menus allowing this option.

A set of summary graphs, including either an average or current year colunn are available. In order to
handle changing numbers and names of commodities, the graphs arc generated rather than named. The
"gengraph” macro subroutine handles all of the cereal / non-cereal stacked-bar graphs by using a set of passed
parameters. The two special non-stacked bar graphs are generated separately and branch to a later point in
gengraph. This later point is where the user is prompted whether or not to save the graph to a predefined .PIC
filename.

FNASUMM.WKI1 contains a set of data lines above the trend table for use during the generation of graphs.
There is also a set of data that is xtracted into FNATREND.DAT for later combining into FNACURR.WKI1.

REP&GRA.DAT
This file will contain a 1 if the user selected Reports & Graphs from the menu in AUTO123 and a 0 if the

user selected Base Year Summary, FNASUMM.WKI reads the contents of this file and, if 1 is preseat, inserts
an additional menus for selecting historical average or current year data into the tree.

*PIC

FNASUMM.WK1 and FNAGEN.WKI1 generate graphs that can be saved to predefined .PIC files. The
filename are:

FNAGDPC Gross domestic production of cereals
FNAGDPN Gross domestic production of non-cereals
FNAIMPC Commercial Cereal Imports

FNAIMPN Commercial Non-Cereal Imports
FNAEXPC Cereal Exports

FNAEXPN Non-Cereal Exports

FNAAIDC Cereal Food Aid

FNAAIDN Non-Cereal Food Aid

FNAPCCC Per Capit~ Consumption of Cereals
FNAPCCN Per Capita Consumption of Non-Cereals
FNACONVS *Per Capita Consumption vs Production
FNAIMYVSF *Imports vs Food Aid

* indicates special graphs not using the complete gengraph macro.



FNAPDIET Commodity Diet Shares (FNAGIIN.WK1)

FNATREID.DAT

This data file contains information xtracted from FNASUMM.WK1 and combined into FNACURR.WKI.
Several assessment data values in the current year worksheet, namely averages and linear or non-linear trends
are based on the historical data contained in FNATREND.DAT.

FNACURR.WK1

This worksheet file contains the structure and data for the current year assessment. This file differs from
the historical year’s data structure by the inclusion of trends (generated based the combincd FNATREND.DAT)
and the replacement of the Food Aid table with a Consumption tablcs.

Unlike FNAHIST.WK1, all daia, with the cxception of trend information, resides in the file. Similarly, no
"seed” formulas are copied but are simply always in place.

The weights for the Linear projections are stored beginning in cell LINEAR1. Non-Linear weights are stored
directly in the formulas. Non-Linear formulas are tested for ERR in hidden cells at the trend extrapolation line.

During a save operation the current year balance is xtracted into FNACURR.BAL for combination into
FNASUMM, WK1,

The Total BCE column in the balance uses cells filling ten columns to its right. These formulas control for less
than ten commodities.

FNACURR.BAL

This data file contains the current year balance table and is combined into FNASUMM. WK1 during startup.
Values from the balance can replace simple historical averages in tables and graphs when the users makes certain
menu selections.

1.4 Annotation of Macros
This discussion will consist primarily of macros listing annotations. Refer to previous sections for more
information on these macros. Note that the listings themselves do not appear here due to printing limitations.

Use the macros themselves to trace through changes.

There is a lot of identical macro code in the several worksheets, especially in the init and save macros. To
uaderstand an action begin the trace with the menu sclection.

AUTO123.WK1

The menu {esc} path terminates in a branch \m. This, rather than the standard erase of the ALTMENUS
range, prevents the user from escaping out of the menu tree.

Note the call to {write} as the user selects Reports & Graphs or Base Year Summary.
The range CSMENU lies directly beneath the menu for Current and is recalculated to include the drive.

Both tree paths that call FNASUMM branch to REMENU which recalculates the drive.



FNAGEN.WK1

The commodity share graph is generated with macros under the menu choice. The ranges starting with GSAVE
patching the .PIC filenames.

The cerealcheck macro erases any commodities that were "blanked out” by pressing space during the range -
input.

The area above basedata is used to order existing commodities and their coefficients consecutively for use by the
graph.

FNAHIST.WK1

The for loops for numcereals and numncereals control the hiding of table
columns for absent commodities.

The LOAD and NEW macros deiect the presence or absence of .DAT files for the five historical years and fill
the create and import menus accordingly.

The range LOADYZAR contains the global label for the active data year.
The UPDATE macro copies the right of table column of seed formulas into the tables.

FNASUMM.WK1

The loops for numcereals and numncereals control the hiding of table columns for absent commodities.

The menus MENUBAL and MENUBALP are generated during init to include the active historical years. They
are also updated after a menu selection for current or historical average.

The menus MENUCEREAL etc. are generated during init only.

The range CURRLOADFLAG contains the global variable for the state of current vs historical average to be
displayed in tables and graphs.

The GENGRAPH macro is used for all of the stacked bar graphs.
The Total BCE columz in the balance uses cells filling ten columns to its right.

FNACURR.WKI1

The for loops for numcereals and numncereals control the hiding of table columns for absent commodities.



APENDICE L

GUIA PRACTICA DETALLADA DE LA
APLICACION FNA

NOTAS:

® Este apéndice incluye una gufa paso a paso del modelo FNA para ser usada cn
conjuncion con el capitulo 3. Se incluyen ejemplos de datos para el proposito de
la demostracion. El analista puede usarlos datos incluidos como un ejercicio tutorial
O trabajar con sus datos propios.

® Este apéndice sc presenta en Inglés.
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APPENDIX L

The Step by Step Approach

The following keystrokes will ailow the analyst to utilize all the features of the Food Needs Assessment
software. The numbers and names used here are for demonstration purposes. The analyst can enter the data
listed below as a tutorial exercise or substitute his or her own data. Use this appendix in conjunction with
Chapter 3, Section 3.5, "The Walking Tour,” in order to wnderstand the significance of each keystroke. This
appendix will start with the second stop on the tour since the various methods for reaching the first stop are
covercd in that section under heading 1, "Beginning the Assessment.”

Notes:

1. If a word is in brackets {} use the single key designed for that function. {Down} {Up} {Right} {Left}
refer to the arrow keys.

2. The {Alt} key is always used in conjunction with another key (similar to the way one uses the shift key).
To do this, hold down the {Alt} key and then press the other key once.

3. Words in Bold are menu options on the FNA template; do not type these words out. Selections are

made either by moving the cursor to highlight the desired option and pressing {Enter} or by typing the
unique first letter of the desired menu option.
4, The linez marked with an asterisk (*) are the places the analyst should feel free to choose any of the
options and still achieve similar results.
For those who are result oriented, by the ¢nd of the next page the fi st graph will be produced.

w

Help Note:

If you get stuck, first try {Alt} and M to bring the menu tree back. Once you have the menu selections
at the top of the screen, you can usually press {Esc} to return to your carlier steps.



Keystroke(s)

Parameter
General

Sudan{down arrow}

Mar/Feb{down)
1988{down}
1987{down}
1986{dow .}
1985{down}
1984{down}
1982{down}
10000{down}
9892{down}
9617{down}
9349{down}
9089{down}
8606{down}
{Esc}

Commodities
Names
Rice{down}
Wheat{down}
Maize{down}
{down}{down}
Milk{down}
Cassava{down}
{Esc}

CoefTicients
90{right arrow}
3440{right}
25(right}
88{right}
3205{right}
15{right}
88{right}
3028{right}
.10{right}
{down}{cown}
.78{right}
7986{right}
J12{right}
57{right}
4050{ right}
J13{right}

{Esc}

Graph
{Enter}
Y{Enter}

{Esc}
Print
Save
Quit
Yes
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2. Entering Assessment Parameters

Function

to enter the parameter module

to enter the general parameters

to enter the name of the country

to enter the calendar year

to enter most recent historic year

to enter next most recent historic year
to enter next most recent historic year
to enter next most recert historic year
to enter next most recent historic year
to enter last historic year

to enter pop. for most recent historic year
to enter pop. for next most recent year
to enter pop. for next most recent year
to enter pop. for next most recent year
to enter pop. for next most recent year
to enter pop. for last year

to return to menu

to enter commodities to be used

to enter names of commodities to be used
to enter first cereal name (base commodity)
to enter second cereal name

to enter third cereal name

to move down to non-cereals

to enter first non-cereal name

to enter second non-cereal name

to return to menu

to enter coefficients

to enter first milling rate

to eater first caloric equivalent
to enter first % of dict

to enter second milling rate

to enter second caloric equivalent
to enter second % of diet

to enter third milling rate

to enter third caloric equivalent
to enter third % of dict

to move down to non-cereals
to enter forth milling rate

to enter forth caloric equivalent
to enter forth % of diet

to enter fifth milling rate

to enter fifth caloric equivalent
to enter fifth % of diet

to return to menu

to produce percent of diet graph

to return to worksheet

to save graph for printing

to rcturn to menu

to print out general parameters report
to save general parameters

to return to initial menu

to confirm file is saved



Keystroke(s)
Analysis
Historic
Base year
Create
1987
Data
Tlomestic production
Gross production
404783{down}
{down}{down}
133574{down}
3.250{down}
{down}{down}{down}
105{down}
80{down}
70{down}
25{down}
{down}{down}
2{down}
{Alt}M

Non-food
50143{down}
{down}{down}{down}
J11{down}
{down}{down}
1{down}
{down}{down}{down}
{down}{down}{down}
10000{down}
{down}{down}{down}
.05{down}
{down}{down}{down}
.16{down}
140000{down}
{down}{down}
3{down}
{down}{down}{down}
12500{down}
{down} {down}{down}
06{down}
{down}{down}{down}
2000{down}
4.7{down}
{down} {down}
2{down}
{down}{down}{down}
19000{down}
{down}{down}{down}
.07{down}
{down}{down}
1{down}
{down}{down}{down}
1000{down}
{dovm}{down}{down}

3. Preparing Historical Data

Function

to enter analysis module

to enter historical module

to enter base years module

to create data for a historic year
to select most recent vear

to enter data

to enter data for domestic production
to enter data for gross production
to enter direct estimate

to move to arca/yield method
to enter area harvested

to enter yield

to move to post-harvest method
to enter sales to government

to enter local sales

to enter on-farm stocks

to enter on-farm consumption
to move to selection of method
to select area/yield method

to return to menu

to eater data for non-food use

to enter direct estimate for non-food use
to move to share of production method
to enter % of production

to move to selection of method

to select direct estimate method

to move to disaggregate method

to enter direct estimate for seed use

to move to share of production method
to enter % of production

to move to area norm method

to enter seeding rate

to enter area cuitivated

to move to selection of method

to select area norm method

to move to feed use

to enter direct estimate for feed use

to move to share of production method
to enter share of production

to move to feeding rate method

to enter livestock numbers

to enter feeding rate

to move to selection of method

to select share of production method
to move to post-harvest losses

to enter direct estimate for post-harvest losses
to move to share of production method
to enter % of production

to move to selection of method

to select direct estimate method

to move to industrial uses

to enter direct estimate for industrial uses
to move to share of production method
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Keystroke(s)

02{down}
{down}{down}
2{down}
{down}{down}{down}
{down}{down}
1{down}{down}{down}

{Alt}M

{Esc}

Stocks
Unmilled

{Alt}M
Milled

{Alt}M
Total

{Alt}M

{Esc}

Exports
Data

{Alt}M
{Esc}

Imports
Data

{Alt}M
{Esc}

Food aid

{F9}
{Alt}M

Balance
{PgDn}
{Alt}M
{esc}

Print
All
{Esc}
Save
Create
1986

Quit
Yes
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Function

to enter % of production
to move to selection of method
to select share of [.roduction method

to move to selectior of method
to sclect aggregate method

to return to menu

to return to higher menu level

to enter stocks data

to enter unmilled stocks data

- fill in any highlighted cells with data and select method (aggregate
or disagg.)

to return to menu

to eater milled stocks data

- fill in any highlighted cells with data and select method (aggregate
or u’sagg.)

to retu-n to menu

to view sumrmary of stocks

to retuin to menu

to return to higher menu level

to enter export data

to enter the data

- fill in any highlighted cells with data
to rcturn to menu

to return to higher menu level

to enter import data

to enter the data

- fill in any highlighted cells with data
to return to menu

to return to higher menu level

to enter food aid data

- fill in any highlighted cells with data

to caleulate and ensure all numbers are updated
to rcturn to menu

to view the commodity talance
to view sccond page of balance
to rcturn to menu

to return to higher menu level

to print out data

to print out all data*

to return to higher level menu

to save worksheet (VERY IMPORTANT)

to create another historic year

to select next most recent historic year

- fill in any highlighted cells with data as was done with the most recent
year and continue process for all five historic years after saving last
historic year

to leave this module

to confirm worksheet has been saved



Keystroke(s)
Analysis
Historical
Summary (all years)
Reports
View
Balance
1987
{PgDn}
{Alt}M
{Esc}

Summary
Cereals
Rice
{PgDn} -or -
{left}{left}
{Alt}M
{Esc}{Esc}{Esc}

Print
Balance
1987
{Esc}{Esc}{Esc}

Graphs
Production
Cereals

{Enter}
Y{Enter}
{Esc}{Esc}

Save

Quit

Yes

4. Summarizing Historic Data

Function

to load analysis rodule

to load historical data

to load summary tables for all years

to produce reports

to view these reports

to view the balances

to view the balance for a specific year*
to view the rest of the report

to return to the menu

to return to higher level menu

to view summary data
to view cereal data”*
to view specific commodity*

to view more of the report*
to return to the menu
to return to higher level menu

to print out data

to print out balances

to print out balance for a specific year*
to return to higher level menu

to view graphs

to view graphs for production*

to view graphs for production of cercals*

to return to worksheet

to save graph for printing

to return to higher level menu

to save trend values (VERY IMPORTANT)
to return to template main menu

to confirm workshect was saved



5. Preparing Current Year Data

Keystroke(s)
Analysis
Current
Data
Domestic production
Gross production

450000{down}
{down}{down}
140000{down}
33{down}
{down}{down}{down}
110{down}
80{down}
70{down}
30{down}
{down}{down}{down}{down}
{down}{down}{down}
2{down}
{down}{down}{down}
.95{down}
430000{down}
{down}{down}
5{down}{down}{down}
{Alt}M

Non-food

{Alt}M
{Esc}

Stocks

{Alt}M
{Esc}

Balance
{PgDn}
{Alt}M
{Esc}

Print
Quit
Save
Quit
Yes
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Function

to load analysis module

to load module for current year
to enter data for current year

to enter data for domestic production
to enter data for gross production
to enter direct estimate

to move to area/yield method

to enter area harvested

to enter yield

to move to post-harvest method
to enter sales to government

to enter local sales

to enter on-farm stocks

to enter on-farm consumption

to move to trend extrapolation methods
to select non-lincar method

to move to variation from norm method
to enter expected percentage of norm
to enter norm value

to move to selection of method

to select variation from norm method
to return to menu

to enter data for non-food use

- [l in any highlighted cell with data and select either the agg. or
disagg. method

to return to menu

to return to higher level menu

to enter data for stocks

- choose unmilled, milled and total as was done with historic years
and fill in any highlighted cells with data

- similarly, fill in the data for exports, imports, and consumption
to return to menu

to return to higher level meau

to view the commodity balances

to view the second page

to return to the menu

to return to higher level menu

to print out data

to retura to higher level menu

to save worksheet (VERY IMPORTANT)
to return to the main menu

to coniirm that worksheet is saved



Keystroke(s)
Reports & grapbs
Reports
View
Balance
1988
{PgDn}
{Alt}M
{Esc}
Summary
Current
Cereals
Rice
{Alt}M

{Esc}{Esc}{Esc}{Esc}

Kevstroke(s)

Print
Balance
1987

{Esc}{Esc}{Esc}{Esc}

Graphs
Production
Current

Cereals
{Enter}
Y{Enter}

{Esc}{Esc}{Esc}

Save
Quit
Yes

Exit

6. Assessment Summary

Function

to load reports and graphs module
to load reports module

to view the data

to view balances

to enter a year to view*

to view more to the report*

to return to the menu

to return to higher level menu

to view summary of years

to include the current year (instead of averages)*
to view the cereals*

to select a commodity*

to return to the menu

to return to higher level menu

7. Printing Reports and Graphs

Function

to print out data

to print the commodity balances

to print out specific year*

to return to higher level menu

to produce graphs

to produce graphs on production*

to include the current year (instead of averages)*
to view cereals*

to return to worksheet

to save the greph for printing

to return to higher level menu

to save worksheet (VERY IMPORTANT)
to return to main menu

to confirm that worksheet is saved

to exit Lotus 1-2-3 entirely
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