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PREFACIO
 

En 1985, la Oficina tie Alimentos para la Paz y de Asistencia Voluntaria (FVA, por su 
acr6nimo en Ingls) Lie USAID complet6 el primer csquema de una "Mctodologfa de 
Evaluaci6n do NcccsidadCs tie Aiunentos". El prop6sito inmediato era proporcionar mis 
y mejores datos a las personas que toman decisioncs y estin involucradas en el disefio de
Programas de Ayuda cn Alimentos en las misioncs de USAID y cn la asignaci6n de 
alimentos en AID/Washington. Las caracteristicas principales Lie liaitodologfa de FVA 
para la Evaluaci6n tie Necesidades de Alimentos se resumen a contihuaci6n: 

* 	 Proporciona a las misiones Lie USAID y AID/Washington una indicaci6n por adelan
tado sobre 1o adccuado dCl suministro de alimentos para el pr6ximo afio. 

" 	 Estandariza las solicitudes tie aytda en alimentos y otros programas de AID mcjorando
la seguridad alimenticia a trav6s tie liaaplicacin de una mctodologfa conceptualmente 
apropiada. 

" 	 Facilita una comparaci6n entre los datos de suministro y demanda de alimentos a travds 
de los afios en un pafs. y entre parses y ofrece resultados comparables con los de otras 
instituciones como FAO, que tambidn hacen una evaluaci6n de las necesidades de 
alimentos. 

" 	 Organiza una base de datos para el almacenamiento, presentaci6n y evaluaci6n de 
informaci6n relacionada con la provisi6n adecuada de alimentos. 

" 	 Proporciona informaci6n sobre cl suministro y la utilizaci6n de p'oductos alimenticios 
especfficcs en situaciones de datos incompletos y/o parciales. 

" 	 Incluye un modelo simple a base de men6s (inclufdo en los diskettes que acompafian 
este manual) que autom6ticamente genera informes, resiimenes y gril'icos mejorando
la habilidad del analista para explicar y presentar resultados a personas que tomen 
decisiones. 

Al 	financiar este esfuerzo continuo, el FVA se ha dado cuenta de que las evaluaciones 
de 	necesidades de alimentos tienen una dimensi6n mais amplia que determinar las 
necesidades de ayuda alimenticia para el pr6ximo afio. El sistema de producci6n de 
alimentos en la mayoria de los pafses en desarrollo alcanza un promedio de mais del 60 % 
del Producto Nacional Bruto 6 ingresos nacionales combinados. 

La producci6n, el procesamiento y el mercado de productos agrfcolas emplean a la
mayorfa de la poblaci6n. Los ingresos per capita estin intimramente asociados con la
disponibilidad de alimentos. Por lo tanto, se requiere un entendimiento mis claro ypreciso
de las situaciones bisicas de suministro y demanda de alimentos antes de que gobiernos y
donantes, puedan adoptar estrategias s6lidas de ayada y seguridad alimenticia para el 
desarrollo integral. Para resumir, la calidad en la evaluaci6n de necesidades de alimentos 
actualizadas y mejoradas afio a afio, proporciona a las misiones USAID, a AID/Washington 
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y a los gobiernos involucrados ,ina mejor visi6n de los problemas y soluciones pare el 
desarrollo econ6mico baisico de los paises. 

Al entrar en la d6cada de los noventa, se necesitari mayor conocimiento de los s-stemas 
alimenticios para tratar de resolver lo.- pioblemas estructurales que llevan al hambre y a la 
desnutrici6n. Este manual y cl software quc lo acompafia estan destinados a apoyar los 
esfuerzos para mejorar la seguridad alimenticia consolidando la base de infornmaci6n en la 
que se basan nuestros programas de desai rollo. La metodologfa presentada en este manual 
ha sido puesta al dfa y simplificada. Incluye una serie de mejoras significativas que
permitirain utilizarla en una amplia gama de situaciones en cada pais. Considcramos que
las te2cnicas analfticas estfin mis claras y mejor explicadas que en los manuales anteriores. 
Esperamos asf mismo que ahora sea mucho mais faicil aprender a usar la presente
metodologfa. Exhortamos al lector a utilizar el material y compartirlo con sus compafierc.s. 
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CAPITULO 1
 

Introducci6n
 

1.1 OBJETIVOYPROPOSITO 

Este manual describe liMetodologfa FVA de 
Evaluaci6n dc Necesidades dc Alimentos para 
determinar las necesidades agregadas de alimenurtos de un pafs 6 regi6n. Latmetodologfa presen-
tada cn estc manual se basa en el probado y muy
familiar cnfoque usado en la hoja de balance de 
alimentos utilizada por Departamento de Agricul 
tura de los Estados Unidos, FAO y muchos otros. 
Las ventajas y desvcntajas de li presente
metodologfa de analisis agregado dc d6ficits se 
discuten en la secci6n 1.3 dc este capftulo. 

Los resultados obtenidos utilizando esta 
metodologfa son especialmente 6tiles en lIt prop6sito de este manual con referencia especial
programaci6n de la ayuda alimenticia. Sin embar-
go, litprogramaci6n de la mencionada ayuda no es 
cl 6nico uso para esta informaci6n, ni tampoco 
esta informaci6n sola es adecuada para ]a
programaci6n de la ayuda alimenticia. Se con-
sidera que la informaci6n gencrada por la 
cvaluaci6n de necesidades alimenticias ayudarfi a 
los que tomen decisiones a determinar el nivel 
agregado de d6ticit 6 superavit de un producto 
para asf tomar acciones apropiada. Con frecucn-
cia, la acci6n necesaria consistirai en inves
tigaciones adicionales mins profundas de aspectos 
especiaics que saldrin a la luz con evaluaci6nlIa 
de necesidades alimenticias. Este manual y la 
aplicaci6n que lo acompafia reprcsentan un 
primer paso en la eliminaci6n de lIafalta de 
informaci6n. El manual proporciona los 
instrumentos basicos para una evaluaci6n de 
necesidades alimenticias, e incluye: 

0 	Un marco conceptual de trabajo con el sis-
tema de suministro y utilizaci6n de alimen-
tos, descrito en una serie de ecuaciones. 

Enfoques altcrnativos para utilizar las 

ecuaciones cuando la informaci6n proviene 
de varias fuentes, 6 es incompleta. 

* Hojas de trabajo para la evaluaci6n sin unaon u a r .
 
computadora.
 

* Instr ucciones para levar a calm Ia 
cvaiuacidn utilizando Lotus 1-2-3. 

1.2 COMO USAR ESTE MANUAL 

Este manual estfi dividido en cuatro secciones 
principales. El capftulo I detalla el alcance y 

al 	 uso de liaevaluaciSn de deficiencias agregadas
de alimentos; el capftulo 2 es el marco conceptual 
de trabajo clue describe y organiza las ecuaciones 
de una evaluaci6n de necesidades alimenticias y
cubre los aspectos de producci6n, existencias, im
portaciones, exportaciones y consumo; el capitulo
3 es la documentaci6n del software de Letus 
(versi6n 2.01) para Ilevar a cabo la evaluaci6n; y 
la secci6n final incluye apendices de utilidad para 
completar la evaluaci6n. 

Ecuaciones del FNA 

La metodologfa de FVA estai disefiada para cal
cular c! superavit 6 d6ficit de tin producto deter
minado. Hace esto analizando cuatro variables 
crfticas: requerimientos totales de alimentos, 
producci6n dom6stica neta, cambio neto en exis
tencias 6 importacioncs netas, cada unit dc las 
cuales se detalla en el capitulo 2 de este manual.Esta secci6n tambi6n describe el tipo de 
informaci6n general que se necesita para iniciar 
una evaluaci6n. 



2. MARCO CONCEPTUAL DE TRABAJO 

Hojas de Trabajo 

El manual proporciona al usiario las 
ecuaciones cspecfficas que se utilizan en li 
evaluaci6n dc necesidades alimentarias y ofrecc 
m6todos alternativos para calcular cada variable. 
Las hojas de trabajo en el Apdndicc A sc han 
desarrollado para ilustrar las ccuacioncs que Sc 
discuten en clcapftulo 2y para permitir al analista 
Ilcvar a cabo i eval uaci6n sin usar una corn-
Put adora. Registrando cuidadosamente lia 
inl'ormaci6n de cada producto on las hojas tie 
trabajo y selcccionando el mdtodo analftico 
descado, cl anlistia p ucdc complctar lIa 
cvaluacidn sin utilizar una computadora. Las 
hojas de trabajo son tambidn 6itiles como unit gufa 
de referencia, con o sin conputadora, ya que las 
ecuaciones se presentan en una sccucncia 16gica.
Sc sugierc quc sc hagan copias de las hojas de 
trabajo para conscrvar las originalcs cn buen cs-
aLdO. 

El Modelo de Lotus 

El modclo de Lotus, quc ha sido revisado exten-
sivamente, puedc ser utilizado con las hojas de 
trabajo o como una alternativa de las hojas hechas 
a mano. El modclo esti disponiblc en diskette con 
su manual respectivo. La docurncntaci6n del 
software, incluycndo los rctlucrimicritos de cqui-
po, tanto de hardware como dc software, se en-
cuentran en cl capftulo 3. Para ayudar al usuario, 
el softwarc utiliza menus con pantallas Lie "ayuda" 
o "cxplicaci6n" disponibles con s6lo tocar una 
tccia. Se recomienda al lector que utilice cl 
modelo de Lotus ya clue ofrecc vclocidad, con-
vcnicncia y muestra li inforrmaci6n en cuadros o 
graficos facilincntc comprensibles. Ademis de la 
documentaci6n para el software, en cl capftulo 3 
se han reproducido cjemplos de los informcs y 
graificos que se generan. Para ver cl tipo de 
informaci6n generada por litaplicaci6n, refi6rasc 
a i's ejemplos. 

Fuejites de Informaci6n 

Muchas veccs se sabe quce los datos no estin 
disponiblcs 6 que no son tie suficientc calidad para 
Ilevar a cabo una evaluaci6n accptable de 
necesidades alimenticias. Aunque sc rcconocc 
que cn los parses en dcsarrollo li informaci6n es 
limitada, la situaci6n esti mejorando definitiva-
mente y mejorar6i a6n mas si se comparte activa-
mente los datos y t6cnicas. Sc aconseja a los 

usuarios de cste manual y software cl incluir a 
otros analistas en su trabajo, cuando sea posiblc, 
para que la falta de datos sca mcnos aparente y 
para que se busclucn soluciones. 

Tipicamcn tc, muc ha de la informaci6n 
necesaria para Ilcvar a cabo una cvaluaci6n csti 
disponiblc por partc ic los gobiernos, or
ganizacioncs y grupos dcl pais, o contenida en 
informes Lie organizacioncs internacionalcs. Para 
ayudar al usuario, este manual describe las fucntes 
de informaci6ncs alternativas, cuando cs posiblic. 
Adcmris varios apendiccs proporcionan los fac
tores de conversion como las tas is tie cxtracci6n 
en procesarniento y los contcnidos cncrg6ticos dc 
los alimentos para las situaciones donde los 
valores locales no estin disponiblcs. 

Lit nctodologfa cs flexible ya quC proporciona 
m16 totios al tern ativoS pa ra cl cJiIc u lo d1 limayorfa 
ievariables. Esta ilcxibilidad permite quc cl 
analista "prucbc" lIainflormaci6n obtc nida por las 
difcrentes iucnrtcs. Adcmis, cl analista cn unit 
situaci6n de informaci6n escasa no sc ve obligadto 
a utilizar un m6todo estindar para dctcrminar las 
variables. 

Por cjcmplo, si lhiproducci6n tic maiz es cal
culada por cl ministcrio de agricultura utilizando 
cl irca cultivada y cl prorncdio dc rendirniento, y 
Ia junta nacional de productores tie cercalcs 
utiliza una combinaci6n dc mucstras y m6todos de 
cuantificaci6n a distancia, arnbas fuentes de 
intformaci6n de producci6n pucdcn utilizarseen l 
cvaluaci6n. Aunque evcntualmente se dcberni 
scelcccionar una fuentc de informaci6n para 
proseguir con licvaluaci6n, lhtmctodologfa per
mite anailisis de scnsibilidad utilizando difercntcs 
fuentes tie informaci6n. (El anililisis tie scn
sibilidad se facilita con cl uso tie una com
putadora.) 

Desplazados y Refugiados 

La metodologia del FVA no cubre directa
mente situaciones cn las lue los cailculos de 
necesidades alimenticias sc rcquieren para 
situaciones especialcs cormo pol),,ciones de 
refugiados 6 programas de complcmcntaci6n 
alimenticia. Un cni'oquc simple y directo sc 
presenta en cl Ap6ndicc J, quc describe los 
cAilculos baisicos utilizados por muchas or
ganizaciones intcrnacionales. En cste cnfoquc, cl 
ninmcro de personas afcctadas sc multiplica por la 
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1. INTRODUCCION 

raci6n de alimentos per capita. WFP, FAO, ca de la situaci6n alimcnticia gcneral. Sin cmbar-
UNHCR, entrc otras, proporcionan gufas para go, sf identifica a los sujctos que necesitan ayuda,
cstablecr las raciones ycl analista pucde refciirse algo que no hacc hli evaluaci6n tie necsidades de 
a estas organizaciones para detallcs especfficos. alimentos. 

1.3 ANALISIS DE NECESIDADES DE Las siguientes secciones describen lit evoluci6n 
ALIMENTOS 	 de lIt metodologfa del FVA, asi como sus ventajas 

y limitaciones. 
Los anailisis de necesidades tie alimentos, conmo 

sc Ilevan a cabo por organizacioncs y gobieros de Antecedentes de la Metodologia
todo el mundo, simplcmente comparan los 	re
qucrim icntos alimenticios agregados con la tdis- Lit evoluci6n de esta nletodologfa rlleja las
ponibilidad agrcgada le alimcntos. La diferencia necesidades cambiantes ie las personas
cntre los dos es cl d6ficit 6 superivit. Mientras relacionadas con li programacidnLe lt ayuda de 
que elcenfoque gencral del aniilisis es similar entre alimentos y el mcjoramiento ie lit seguridad
las organizaciones, existen lcvcs diferencias en alimentaria en los pafscs en desarrollo. La 
terminologfa y en las CCuaciOnlCS. H-as ta cl miixinio metodologia dcl FVA, basada enllhojas ie balance
posible, lIa metodologfia ic FVA se ia estan- existentes, fue dcsarrollada por AIDdCspu6s LiC li
darizado con otras mctodolhgias comfnmentc sequfa de 1984/85 en Africa. Su aplicacion
utilizadas, en especial h, dcl Sistelna Global tic original fuC pa ra sit, acio nes dic CelC rgCencia, cuan-
Informaci6n y Advertencia Temprana (GIEWS, tifica ndo los ddficits nacionales y rcgionales de
dCl ingl6s Global Information and Early Warning producci6n de alimentos y calculando los rc-
System) de FAO. 	 qucrimientos para i ayuda dc emcrgencia. El 

6nfasis fue ampliado mis tarde para incluir la 
El anailisis de las neccsidadcs alimenticias debe cvaluaci6n de la disponibilidad y requerimientos 

ser visto como cl primer paso hacia el enten- de alimentos en situaciones normales (no de emer
dimiento de a situaci6n de li seguridad alimen- gencia).
ticia de un pais o una regi6n. Una vez que se haya
completado lht evaluaci6n, cl analista deberi La mctodtologfa se adapt6 para permitir mayor
responder li siguicnte pregunta: i.Existe sufi- diversidad a las dictas, tanto dentro como fuera de 
ciente comida en cl pafs (provincia, etc.) para Africa. Esto fue un desarrollo significativo ya que
alimentar a li poblaci6n cn un nivel determinado? muchas metodologfas existentes se enfocalan s6lo 
Una vez respondida esta pregunta critica, se en cercales y exclufan las contribuciones impor
puede iniciar lh evaluaci6n a profundidad de tantos de raices y tub6rculos, leguminosas y otros 
aspcctos cspecificos comprendidos en cl FNA. productos de h dicta. 

Un m6todo alternativo para calcular las En lht siguiente ctapa de su desarrollo, lt 
necesidades alimenticias se conoce comoc metodologfa fuc adaptada para su uso en 
quo por cnumneraci6n. Este enfoque intenta con- situaciones dc no emergencia, como cscascz de un 
tar cl n6mcro dc personas quo neccsitan ayuda s6lo producto combinado con sobrcproduccion de 
alimcnticia y multiplica este n6mcro por Lin re- otros, en escascccs cstructuralcs de largo plazo 6
querimiento de consumo. Este enfoque es 6til en cscasez crdnica de producci6n. La utilidad de lt 
algunas situaciones, especialmente cuando los re- metodologfa para identificar y cuantificar las ten
quorimientos de ayuda alimenticia sc restringcn a dencias en consumo y producci6n fuc entonccs 
un grupo especifico -- refugi:idos, habitantes dc mais ampliamente reconocida. La mctodologfa se 
una provincia especffica, etc. (El Ap6ndice J ampli6 mis para reflejar situaciones de superaivits
proporciona detalles para este enfoque.) La generales causados por denlasiada ayuda alimen
deficiencia principal en li enumeracion -s que ticia. 
generalmente no incluye todos los componentos
de una ecuaci6n alimenticia: en especial, lht Ventajas de la Metodologfa
producci6n dom6stica, existencias 6 impor- La metodologia descrita en ostc manual foe 
taciones comerciales. Por esta raz6n, puede ser amoda dcrit cn cs ua ue 
que no proporcione unit buena informaci6n acer- desarrollada para ofrccer a los usuarios una seric 

estructurada do ss para la organizacion do 
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iaformaci6n concerniente al suministro y 
atilizaci6n de alimentos en la forma dc estadifsticas 
relevantes. Las cxperiencias en diversos paises
han llevado a las revisiones de lit metodologia 
retlejadas en este manual y en el modelo de Lotus 
que lo acompafia. 

Los usuarios de csta metodologfa obtendrin 
informaci6n sobre lIt adCcuaci6n de li's existencias 
dc alimentos para el afio pr6ximo, generalmente a 
nivel nacional. Esta informaci6n puede decirle a 
los analistas y a los encargados de formular 
polfticas si debe tracrsc alirnentos adicionales al 
pais para mantener a li poblaci6n en un nivel 
estindar de consumo. A pesar de que se requiera 
informaci6n adicional si se identificara un deficit 
dc alimentos, lIa evaluaci6n de necesidades 
alinenticias constituye el primer paso l6gico. 

Lit evaluaci6n Ic necesidades alinienticias 
generalnente se lleva a cabo a nivel nacional o 
agregado, aunque tiene el potencial de ser 
utilizado a nivel regional, local o a6n a nivel de 
hogarcs, dependiendo de los datos disponibles. 

La metodologia proporciona al analista con unit 
colecci6n de informaci6n 6til. Debc reconocerse, 
sin embargo, que esta metodologa revela solo 
parte de lIt situaci6n alimenticia o agricola del 
pafs. La pr6xima secci6n describe algunas dc las 
limitaciones del enfoquc de la hoja de balance 
aq uf utilizada. 

Limi!aciones del Anilisis de Necesidades de 
Alimentos 

Lit metodologia se basa en li evaluaci6n 
agregada de lht existencia y situaci6n de utilizaci6n 
de los alimentos. Corno se describi6 anterior-
mente, la evaluaci6n agregada cs cl primer paso
esencal para identificar li necesidad de alimentos 
dc unit rcgi6n 6 pafs. Una vez que s,. haya iden-
tificaJo el deficit (o superiivit) agregado tie 
alimentos, se pucdcn asignar rccursos adicionales 
para determinar lht ubicaci6n, cxtensi6n, etc. 

Los analistas pucden enfrcntarse con informes 
de un crecicnte nfmero de grupos vulnerables en 
ciertas regiones del pais afcctadas por escasez de 
alimentos, aunquc lht metodologia indi(1 uc una dis-
ponibilidad agregada de alimcios adecuada. 
Otra situaci6n comfin es hildisponibilidad 
adecuada de alimentos, con pcrsistencia de una 
situaci6n de dcsnutrici6n cr6nica cn cl pais. Estas 

experiencias describer las limitaciones de lia 
evaluaci6n agrcgada en reflejar lht situaci6n de 
disponibilidad y utilizacion de alimentos en lit 
unidad mis pequefia, cl individuo, el hogar, la 
comunidad, otc. Solamente indica si hay sufi
cientes alimcntos en el pais para alimentar a lht 
poblaci6n a un nivel especifico, pcro no indica
qui6n necesita alimentos ni donde deben enviarse 
los alimentos dentro de un pals. 

El enfoque agregado no estudia los aspectos
relacionados con lhi habilidad de los hogarcs de 
tener acceso a los alimentos y adquirirlos. La 
disponibilidad de alimentos a nivel nacional o 
agregado no tiene relaci6n con lht familia que no 
puede comprarlos dcbido a falta de recursos 
econ6micos, distancia a los lugares dc almacenaje 
o inalos caminos. Estas limitaciones son deter
minantes importantes del hambre o tie lht falta de
seguridad alinenticia (juC no se reflejan en las 
estadfsticas gCnCradas por esta nietodologfia. Por 
lo tanto, es irnportantc considcrar la seguridad 
alimenticia a nivel individual, del hogar, local, 
regional, nacional d internacional cuando se esti 
intentando comprender cl sistena total de alimen
tos. La nmetodologia es un paso necesario, pero no
 
suficiente, para cl cntendimiento del sisterna. Es
 
fitil aplicar lhi metodologfa al nivel mais individual
 
.'c li evaluaci6n, pcro a vcces las limita' Joncs de
 
informaci6n no pcrmiten li aplicaci6n nivel
a 

regional, de provincia o de aldea.
 

Donde sea posiblh, lIt inlormaci6n complemen
taria, conio datos de estado nutricional y dc salud 
deben ser utilizados para confirmar o apoyar las 
tendencias. Los invcstigadores deben colaborar 
con otras personas que recogen e interpretan
datos para utilizar mejor esta metodologfa. AID 
financia va rios proyectos que generan 
informaci6n sobre varios aspectos de seguridad
alimenticia, incluyendo cl Sistema de Advertencia 
Temprana de Hambre FEWS y el Proyccto Cor
nell del Sistema de Vigilancia Nutricional. Las 
agencias internacionalcs (como FAO, UNICEF) 
pueden ser 6itiles auxiliares de hi inormaci6n 

generada por li nctodologia dc FVA. 

Finalmente, lht metodologfa no analiza li 
habilidad tie una regi6n o paifs ic absorber lht ayuda 
alimenticia. Generalmente se cataloga como 
"Capacidad de Absorci6n" it lahabilidad del puer
toy del sistema internode transporte, asfcomodel 
sistema administrativo y gerencial, dc importar, 
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transportar y distribuir la ayuda alimcnticia a los 
consumidores. El examinar la capacidad de 
absorci6n es importante para ciertos tipos de 
ayuda alirnenticia, esp'cialmente en emergencias. 
Tambi6n se dcbc dar consideraci6n a la capacidad 
de absorci6n de otras importaciones, incluyendo 
las importaciones comercialcs alimcnticias y no 
alimenticias. 

Las evaluaciones de nccesidades alimcnticias 
son importantes. o hasta esenciales, como el 
primer paso hacia el entcndimiento de los re-
querimicntos dc seguridad alimenticia. 

1. INTRODUCCION 

Se sugiere que el analista inicie un examen de 
las causas de la falta de seguridad alimenticia iden
tificando las relaciones entre la disponibilidad 
agregada de alimentos y el consumo. Adcins, el 
hecho de que la evaluaci6n incluya las tendencias 
de existencias y utilizaci6n pucdc ser un paso 
valioso para predecir sitiacionesCque pueden ser 
corregidas con cambios de polfticas. Ententiendo 
claramente que la evaluaci6n de d6ficits 6 
superivits alimenticios puede ser un instrumento 
importante, aunque no cxclusivo, para mejorar la 
seguridad alimenticia, elpr6ximo capftulo describe 
los elernentos de la evaluaci6n. 
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CAPITULO 2
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2.1 LAS ECUACIONES DEL FNA 

CoComo se mencion6 en la discusi6n anterior, 
la evaluaci6n de los d6ficits 6 superivits alimen-
ticios simplemente compara la disponibilidad con 
el requerimiento de alimentos para determinar el 
superaivit o d6ficit de al;nentos. La Tabla 2-1 
muestra la hoja de trabajo A:cla evaluaci6n del afio 
actual utilizada en la metodologfa de FNA. Este 
cuadro es el "producto final" dc una cvaluaci6n dc 
;cccsidades alimenticias; si sC Ileva a cabo un 
anailisis completo col datos dc los cinco afios 
prcvios y cl prcsente afno, esta tabla sumariza la 
informaci6n registrada en mais de 50 tablas 
adicionales. 

Las Ecuaciones Claves 

Las cuatro ecuaciones claves del FNA para el 
aflo actual se incluyen en las siguientes casillas. 
Por conveniencia cada ecuaci6n se discute en 
detalle en cl texto y tambi6n se presenta resumida 
en las casillas restimen. Al final del capftulo, todas 
las ecuaciones discutidas se duplican. 

Poblaci6n 

x Requerimientos Per Cfipita 

= Requerimiento Total de Consumo 

Para determinar la cantidad total de alimentos 
requerida para una poblaci6n dada para el 
presente aflo, la metodologfa multiplica la 
poblaci6n actual por el requerimienti per cfipita. 
Este requerimiento per cfipita puede deter-
minarse de varias formas; el m6todo mis 
comfinmente utilizado en el FNA es el m6todo del 

"Promedio Hist6rico" o "Status Quo", donde las 
hojas de balance alincnticio se desarrollan por lo 
menos cinco afios atris para determinar la can
tidad promedio quc fue consumida por persona
durante ese perfodo. (Ver discusi6n posterior 
sobrc el uso del periodo hist6rico base en cl FNA.) 
Esta cantidad promedio se multiplica por la 
poblaci6n del afio actual para dcterminar el re
querimiento total de consumo. Debt enfatizarse 
que el prornedio hist6rico es solo una de las op
ciones disponibles para determinar el re
querimiento per cfipita (ver sCcci(fn 2.3 ppra una 
discusi6n sobre las otras opcioncs). 

Producci6n Nacional Neta 

- Cambio Neto Inventarios 

- Total Exportaci6n de Alimentos 

Existencia Dom6stica de Alimentos 

La pr6xima secci6n es el calculo del suministro 
de alimentos nacional. Esto es los alimentos dis
ponibles en el pais basado en la producci6n 
nacional y las existencias, menos las expor
taciones. 

El requerimiento de importaciones es simple
mente la diferencia entre las dos primeras
ecuaciones, es decir, cl requerimiento de consumo 
menos el suministro nacional disponible. Es
tablecer el requerimiento de importaci6n permite 
que el analista determine ciu6 cantidad del total de 
alimentos requcridos por la poblaci6n puede ser 
cubierta por el suministro nacional y cufnto 
necesita importarse al pafs. 
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Tabla 2-1: Balance de Alimento. del Presente Aiio 

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE AlO 
Afio de anAlisis: 19 

eJemplo 

Consurmo Per CApita (kg/fio NO PROCESADO) 

x Poblari6n (miles) 
Total Requerimientos de Consumno 

Producci6n Nacional Bruta 

,.1_5oo I_ 
117000 I 
147,250 _ 

Total Usos No Destinados a Alimentos 

Producci6n Nacional Neta 

22,5601_ 

12,90 

-Cambio Neto en Existencias 
Total Expo.iaciones 
Suministro Nacional 

I~2j _____ ___00I ____ 

7,830_I _ 

106,360 ..... j _ 

Total Requerimientes de Consumo (de arriba) 

Suministro Nacional (dc arriba) 
Requerimiento de lmportaciones 

117_000I 

106,360 
1 0Ipi 0 6 

I 

Total Importaciones Comerciales I ,O[ 

-DEFICIT DE ALIMENTOS(NQ PROCESADOS) 
x Tasa de Extracci6n en Procesamicnto (TEP) 

DEFICIT DE ALIMENTOS (PROCESADOS) 

640 ___ ___ 

0._2 

_ 

__ 
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Finalmente, el d6ficit de alimentos puede cal-
cularsc sustrayendo las importaciones comerciales 
de los requcrimientos de importaci6n. Debe 
sefialarse que lIaayuda alimentaria no se incluye 
en las ecuaiones de ncccsi-tadcs dc alimicntos del 
prcscnte :Afio. En su iugar, cn [a 6iltima linca - el 
d6ficit de alimentos - puede scr visto como la 
ncccsidad dc ayuda alimcntaria. Por supuesto, 
esto no indica quc cl ddficit alimcntario seri, o 
dcbc ser, cubicrto complctamcntc ror ayuda 
alimcntaria. 

Requerimientos Totales de Consunmo 

- Suministro Nacional de Alincntos 

= Requerimiento de Importaciones 

Anilisis del Presente Afio vs. Afios Previos 

Como sc mcncion6 antcriormcntc, Ia basc dcdatos historicos sc dcsarrolla para alyudar en)la 

estimaci6n de las variables claves dcl anfilisis del 
prcsente afio. La variable m'is importantc es el 

consumo promedio per cipita, aunquc las tcnden-
cias y promedios hist6ricos tambidn pueden ser 
fitiles cn cl calculo de la producci6n del prcsente 
afio , las cxportaciones y las importacioncs corncr-
ciales. En todo caso, cl uso dc los promcdios y 
tendencias hist6ricas cs s6lo una de las opcioncs 
disponibles para cl calculo de estas variables. Si 
los datos hist6ricos no cst~in disponibics, y el 
analista ticnc acccso a otras formas de calcular 
cada variable, cl FNA puede llevarse a cabo sin 
construir una base de datos hist6rica. 

Requerimiento de Importaciones 
-Importaci6n de Alimentos Comerciales 

=Deficit de Alimentos 

Las metodologfas utilizadas para cl anfilisis del 
presente afio y de los afios prcvios difieren leve-
mente (ver cuadro 2-5 Ap6ndice A para la 
comparaci6n). Bfsicamente, el prop6sito del 

antilisis hist6rico - la 1tiia lIfnea - es la 
determinaci6n de la utilizaci6n alimenticia per 
c.pita, o sea el consurno aparente de alimentos. 
Por cl contrario, "Ia 6ltina lfnca" cn cl anfilisis del 
afio actual cs cl dtficit dc alimcntos, p.c., la can
tidad adicional de alimcntos quc sc necesita para 
mantencr a la poblaci6n a un nivcl de consumo 
durantec lpr6ximo afio. 

La sccci6n siguicnte describe las decisiones 
preliminarcs quc deben tomarsc antes de iniciar la 
evaluaci6n. Lucgo, la discusi6n rcgresa a las 
cuatro ccuacioncs claves que se mencionaron 
anteriormente. 

2.2 PARAMETROS GENERALES 

La mctodologfa pcrmi tc quc el analista 
acomodc su analisis a situaciones cspccfficas de 
cada pais o regi6r., tomando cn cucnta el hecho de 
que las poblaciones ticnon difercntes dictas, los 
paises ticncn difcrcntcs calendarios de cultivo, los 
molinos icgranos ticncn diftcrcntcs niveics de 
eficiencia, etc. Estas y otras variables clavesdebcn scr definidas antes de iniciar la evaluaci6n.El Cuadro 2-2 mucstra ci informc rcsfimcn dc Ia 
sEcci6n dc informaci6n gcncral. 

El Periodo de Anlisis 

La evaluaci6n de la situaci6n actual general
mente rcquiere dcl calculo de la situaci6n de 
suministro vs. utilizaci6n de afios anteriores. En 
el pasado, sc han clcgido cinco afios como la 
duraci6n dcl pcrfodo bisico. En algunos casos, el 
analista pucdc utilizar otro periodo hist6rico 
diferente a los cinco afios o pucdc climinar uno o 
mais dc los afios del perfodo bsico, si por ejcmplo, 
las existencias de alimentos fucron muy grandes o 
muy pequefias en un afio detcrminado. Si se ve 
que no se dispone de una imagen exacta de la 
situaci6n prescntc si sc dcriva dc los cinco afios 
previos, sc puedc adaptar cl perfodo basico. 

Existcn dudas, si cinco afnos representan un 

perfodo bAsico adccuado para la cvaluaci6n de 
necesidades alimentarias. Por un lado, se puede 
decir que un periodo basico mas largo, con mas 
observaciones, cs mcjor para estableccer tenden
cias. Por Iocontrario, un perfodo mais largo puede 
enmascarar las tendencias recientes. El FNA ha 
adoptado un perfodo basico de cinco afios, q.eno 
tiene que ser cronol6gico. Si el analista considera 
que un perfodo baisico m~is largo o mis corto es 
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ncccsario, taito el modelo para la computadora 
como las hojas de trabajo pueden ser adaptadas. 

La pr6xima decisi6n que debc tomarse es 
definir el perfodo de doce mescs a considerar 
comounafio. Aunqucesteaspectoparecesimple, 
muchas voces es motivo de discusi6n y con-
fusiones. 

La informaci6n necesaria para la evaluaci6n 
puede aparecer en tdrminos de afio calendario, 
fiscal (del pals cn que se va a cfcctuar la 
evaluaci6n, de los EE.UU. o de un terccr pafs), de 
cultivo 6 de comcrcializaci6n, etc.. Es importante
seleccionar un pcrfodo de doce meses y ajustar 
toda los datos para quc correspondan a ose 
perfodo. Por ejemplo, los datos de importaci6n y 
exportaci6n recolectada por los Ministorios de 
Finanzas o Comercio gencralmente se registran
de acucrdo al afio fiscal. La informaci6n sobre 
ayuda alimenticia de los Estados Unidos sC 
proporciona en base al afio fiscal, mientras que lIa 
poblaci6n se puede calcular para cl afio fiscal () 
calendario. Caua variable debe ser convertida 
para el mismo perfodo de doce moscs. Este 
proceso do conversi6n puede ser diffcil. Si sc 
tiene la informaci6n por mes, los moses incluidos 
en "un afio" se puoder ajustar f.icilmente. Sin 
embargo, en ]a mayorfa de los casos li informaci6n 
por res no esti disponible, por 1o que seran 
necesarias estimaciones inexactas. Por ejemplo, si 
li evaluaci6n se esti haciendo a base de un afio 
calendario y la informaci6n sobre importaci6n 
estai disponiblc para el afio del gobierno 
julio/junio, el analista puode dividir la informaci6n 
sobre cl gobierno on dos y combinar lt mitad de 
cada afio a los afios calendarios. 

Se puede seleccionar cualquiera de los "afios" 
anteriores. La selecci6n especffica no es tan 
importante como la aplicaci6n consistente del 
mismo perfodo a toda li informaci6n. Una 
soluci6n recomendada es que se defina "el afio 
consumo", es decir los doce mcses que son de 
inter6s para el analisis. Este afio muchas vecos se 
define cemo el perfodo desdc li cosccha principal 
del pafs hasta - pero no incluycndo - la cosccha del 
afio pr6ximo. Por ejcmplo, si cl mafz es el producto 
principal de li dicta de un pais y su cosecha em-
pieza en Mayo, el afio consumo se puede definir
 
de Mayo a Abril. 


Si el afio consumo se selecciona como el 
perfodo de anflisis, el mejor tiempo para Ilevar a 
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cabo lia evaluaci6n cs gcneralmente tan pronto 
como la informaci6n aceptablc sobre la cosecha 
mis importante cstd disponible. Dependiendo de 
la capacidad dcl pafs de hacer una evaluaci6n de 
los cultivos, csto pucdc ser un mes antes, durante 
6 dcspuds do tcrminada la cosecha. Esta 
cvaluaci6n sc puede poncr al dia fficilmente, por 
to quc cs mejor haccr una cvaluaci6n preliminar 
tan pronto como sea porible. 

Selecci6n de Productos 

El pr6ximo aspecto Cs li detcrminaci6n de los 
productos a incluirse cn lia evaluaci6n. La regla 
que se trata de cumplir cs cubrir cl 75% de ]a dicta 
total, aunque esta regla cs un tanto arbitraria. 
Idealmentc, se podrfa incluir toda li dicta, aunquc 
praicticamcnte esto cs imposiblc cn li mayorfa dc 
parses debido a li diversidad dc las dietas y/o a li 
falta de inforniaci6n sobre los productos menorcs. 

Er. general, micntras mris productos se incluyan 
mcjor y mAis exacta seri li evaluaci6n, aunque sc 
registren benCficios mis reducido, en alg6n 
punto. El csfuerzo extra hecho en coleccionar 
infornaci6n de los productos que representan una 
pequefia porcidn de li dicta puede no justificarse 
por lt mejoria relativamente pequefia en el enten
dimiento dc lht situacion general de las necosidados 
alimenticias. La disponibilidad do datos muchas 
veccs limitari li selecci6n. 

Con frecuencia, i informaci6n m~is ascquible es 
li de los cereales, lo que Ileva a algunos analistas 
a incluir s6lo los ceroales en sus anilisis. Mientras 
que los cereales son el producto mais 
predominante en ias dictas de muchos parses, en 
otros parses son menos significativos. La 
metodologfa FNA permite y estimula la inclusi6n 
de otros productos distintos a los cereales, como 
raices, tubdrculos, lechc, carne, aceites y
leguminosas, pero rcconoce que li informaci6n 
simplemente no csta disponiblc en muchos paises. 
La vcrsi6n de hoja clectr6nica proporciona
espacio hasta para diez productos, cinco cereales 
y cinco no-cerealcs. Si se desca una evaluaci6n 
mais dotallada, hojas do trabajo soparadas (y/o 
hojas electr6nicas soparadas) pueden desarrol
larse para cada grupo dc productos. 

Equivalente del Producto Base 

Para el prop6sito de lia programaci6n de ayuda 
alimentaria, con frecuencia es necesario sumar o 
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Tabla 2-2: Parfimetros Generales
 

PARAMETROS GENERALES 

GENERAL 
 PERIODO DE ANALISIS POBLACION 

Pais de Anilisis: Afio de Consumo (me,/r/es): /
Analista: Presente Afio: 19 6 19 / Presente Afio (t): 
Fecha: 

Periodo b~sico: 19 6 19 / Afio base I (t-1): 
19 619 1 Ao base 2 (t-2): 
19 6 19 / Afio base 3 ('-3): 
19 6 19 / Aflo base 4 (t-4): 
19 6 19 / Afio base 5 (t-5): 

COEFICIENTES TECNICOS 
eiemplo 

Producto: [ ai] 

Producto Equivalente Base (P.E.B.) 
Equivalente en Calorias (cal/kg NO PROCESADO) f ] ____3T,___________5______7______0_____ 

I Equivalcnte en Calorias (Producto Bisico) 3,570 
= Coeficiente Equivalente (Producto Bsico) 

(CE".) (%) 
Tasa de Extracci6n en Procesamiento (TEP) (%) .82 
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comparar productos de diferente densidad forma procesada, p.c. en la forma que seran con
energ6tica 6 contenido cal6rico. Para hacer esto, sumidos. La cantidad de grano entcro (o semilla,
la metodologfa FVA conviertc los productos a un etc.) quc se retiene dcspuds dcl proceso de 
Equivalente del Producto Base utilizando las ,ransformaci6n es difcrente para cada producto.
calorfas como el "dcnominador cornin". (Otra El arroz ptulido, por ejemplo, ticne s6lo 60-70 por
medida tal como los gramos de proteina sc podrfa cicnto dcl pcso dcl arroz con ciiscara, cl trigo
utilizar; se cligicron las calorias dcbido a quc generalmente reticnc 70-80 por cicnto del grano
generalmente se considera quc lIa cnergfa es el cntcro cuando se convicrtc en harina, mientras 
factor limitante en la dicta.) quc otros granos s6lo pierden una pequefia can

tidad.
El Producto Base se define corno cl producto
 

mas importante de la dicta. 
 Debido a que cada La tasa de extracci6n cn procesamiento es por
producto proporciona una cantidad difcrente de Io tanto cl porccntajc dcl grano cntero que queda
energfa, no es vfilido comparar productos dcspus dcl proccsamiento. ilay tasas de
6nicamente por peso. Por ejemplo, unit tonclada extraccion cn procesamiento estfindares que se 
de trigo proporciona una cantidad difcrente de publican por li Organizaci6n de Agricultura y
energfa que una tonelada dc mafz y ambas son Alimentos dc las Naciones Unidas para muchos 
diferentes a una tonelada de mel6n. productos, aunque m,Lchos parses han calculado 

sus propias tasas basadas en los procesamientosPara convertir un producto--por ejemplo: trigo locales. Si las tasas de extracci6n no estfin dis
--al equivalentc del producto base, el voluimen de ponibles, el Ap6ndice D proporciona las tasas de 
trigo se mu!tiplica por el valor cal6rico de una extracci6n generales. 
tonelada de trigo, y despucs se divide por el valor 
cal6rico de una tonelada del producto base, por Tanto Ia FAQ como USDA hacen las evalua
ejemplo sorgo. El resultado cs la cantidad de ciones de los ccrealcs en forma no procesada, con 
trigo, en trminos del cquivalente en sorgo. Aun- la excepci6n del arroz, que se presenta en forma 
que el contenido cal6rico de la mavorfa de procesada y no como arroz entero. Siempre se 
cereales no difiere marcadarnente, cl uso del debe revisar li informaci6n con la misma pregun
equivalente del producto base es especialmente ta: iSe presenta cl producto en 16rminos del 
importante cuando se comparan cultivos de no- producto proccsado o no-procesado? Ademais,
cereales con cereales. siempre se debe especificar en los grhiiicos y los 

informes si ]a informaci6n esti en t6rminos elIndicar las necesidades alimentarias en producto procesado o no-procesado. 
tdrminos del equivalente del producto base es 6itil 
par,- hacer comparaciones entre paises y sus La metodologfa FVA revisada Ic permite al 
patrones alimenticios. Si unos productos estfin en analista utilizar li informaci6n de productos
superavit y otros en d6ficit, la comparaci6n procesados y no-procesados. Los datos de 
utilizando el equivalente del producto base puede producci6n, por ejemplo, se ingresan como no
proporcionar una imagen general de li situacidn. procesados; las existencias, exportaciones, impor-
Los equivalentes del producto base tambidn son taciones se pueden ingresar de cualquier forma. 
6itiles en la programaci6n de la ayuda limenticia 
cuando es posible substituir en la dicta un produc- Las hojas de trabajo y la hoja clectr6nica con
to por otro. El Cuadro 2-3 muestra la ecuaci6n vierten toda la informaci6n a la forma no
para convertir cl d6ficit en sus equivalentes del procesada en el resumen del balance alimenticio;
producto base. el deficit final se presenta tanto en forma 

procesada cofno no-procesada. 
Tasa de Extracci6n en Procesamiento 

UnidadesOtro factor importante a considerar en la 
comparaci6n de diferentes productos es la tasa de Todas las cantidades deben ser convertidas a
extracci6n en procesamiento. Muchos cereales y las mismas unidades, generalmente toncladas 
otros alimentos se consumen en alguna forma mdtricas. Los datos se pueden reportar en una 
procesada. Por esta raz6n, algunas veces es m~is variedad de unidades - kil6gramos, toneladas, bol
adecuado hablar de los cultivos alimenticios en su sits de 90 libras, litros, etc. Cualquiera de estas 
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Tabla 2-3: D6icit de Alimentos (Equivalentes Productos Base)
 

qiemplo 

DEFICIT DE ALIMENTOS 
(EQUIVALENTES PRODUCTOS BASE) 

D EFICIT (N O PROCESADO) (arriba) 

Equivalente Producto Base (E.P.B.) coeficientc 
DEFICIT (NO PROCESADOS) (E.P.B.) 

64 0 

1.00 

640 



2. MARCO CONCEPTUAL DE TRABAJO 

unidades puede utilizarse, pero todos los datos poblaciones de refugiados como los alimentos des
deben ser consistentes. De igual forma, las areas tinados a los refugiados.
generalmente se miden en hectireas, aunque a 
veces se pueden utilizar medcidas locales, siempre Contribuci6n Energtica en la Dieta 
y cuando todos los datos scan tratados consisten
temente. Es 6itil conoccr li importancia de los productos 

inclufdos en lia evaluacidn en la dicta total, en 
Los dittos de consumno gcneralmente sc ex- terminos dc energia. Conio sc nmcnciondanterior

presan en kil6gramos del producto no-procesado mente, la meta cs cubrir el 75% dce lIt dicta total, 
por persona por afio. El contenido encrgdtico sc aunque esto pueda ser imposible en muchos 
expresa en calorias por kilograrno del producto parses. El anaista dcbc intentar determinar el 
procesado o no-procesado. Rcfcrirse al Apdndicc porcentaje dc cncrgfa con (IuC contribuye cada
B para cl contenido energctico de algunos produc- producto a lhi dieta total. N6tcse clue esto 1L es el 
tos. consuno actual dc los productos seleccionados. 

Lit FAO y USDA reportan cstas cifras por pais, y
Cifras de Poblaci6n si no se pucden obtcncr, valc lit pena buscar en

cuestas locales dcl consumo de alirnentos.
Las cifras dc poblaci6n anual para cl mismo 

perfodo bfisico y para ol prcsente afio se neccsitan 2.3 REQUERIMIENTO TOTAL DE 
para el FNA. Las cifras de poblaci6n, quc a vcccs CONSUMO 
se basan cn ccnsos antcriorcs o cn algfin indice dc 
crccimiento dc li poblaci6n, gcneralrncnte se Para determinar si existe d6ficit o superaivit
pueden obtener do las oficinas de censos o dc alimentario es neccsario calcular lt cantidad de 
agcncias intcrnacionalcs corno cl Banco Mundial. alimcntos rcqucridos por li poblaci6n. En lt hoja
Hay clue ascgurarse q,(c el indicc dc crecimicnto dc balancc alimentario, lia ccuacion cs la siguiente:
utilizado sea cl actual y clUe otras fucntes con
sideren confiablcs los dittos dc los censos. E',t(o
puede ser importante donde existcn imigraciones 
y emigracionos importantes asf como otras ten- Consumo Per Cfpita
dencas quc pucdcen afectar las cifras de poblaci6n. 
Tambidn hay clue selcccionar un punto do refer- x Poblaci6n 
encia consistente, comno lht cstimaci6n dc lia 
poblaci6n a mitad del afio. Adcrmis do ser =TotalConsumoRequerido
utilizadas para detcrminar el total dc rcquorimin
tos de con;umo, lIt producci6n pci cfipita y los 
dittos de consumo, proporcionan informaci6n util La cantidad dcalimentos necesaria para cubrir 
para comparar situacioncs cn difcrcntcs afios y los rcqucrimicntos dcl consumo depende de la 
pa ises. dlfinici6n cspcifrica dcl "requcrimiento de con-

En algunos paises en desarrollo, grandes sumo" utilizado por cl analista. El "requcrimicnto 
poblaciones de refugiados presontan un problcna dc consumo" pucdo definirse do varias formas, 
adicional on el calculo dle lit poblaci6n. En como sc mucstra cn el Cuadro 2-4: (1) lIt cantidad 
general, los refugiados rccidn Ilegados clue rcciben dc alimcntos consurida "tipicanicnte" pcr it 
alirnentos especialmentc destinados no necesitan poblaci6n, lo clue se conoce como motodo de con
ser considrados surno de Promcdio Hist6rico o Status Quo; (2) lIten ci balance alimentario cantidad dc alimcntos nccosaria para asegurar unagregado, pero los ref'ugiados (]uc cstfin consurnendoalimontos d las iiss cluentcsn con-I nivel nutricionalsumnicndo alimentos de las mismas fuentes clue lt c no c de consurno, lo que se conoccet d ~ o s ro d o mpoblaci6n local dcbcn scr incluidos (vcr Apdndicc com() cl mcdtodo de consurno doe~ i~
Jpaaun mldologacn mfrin para ali(entai6nc Nutricional; (3) lIt cantidad de alimentos necesariadJ refugiados y grupos scleccionados). En otros para apoyar las tendencias actuales de consumo de 
casos, existe un intercambio significtivo de alimentos, calculada utilizando lc mtodo doalimontos entre los prograrnas do aliment~,ci6n do Aniilisisde Tendonsj; u (4) otros cfilculos, comoalimnto enre e hls estimaciones de demanda basadas en los camls pogrmas e aimetfic~n 
refugiados y la comunidad local, por lo qLf puede las ostiacion dbas ad os 
ser mAs exacto incluir en lia evaluaci6n tanto a las bios on procios y fluctuaciones del nercado. 
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2. MARCO CONCEPTUAL DE TRABAJO 

El m6rito relativo de cada m6todo depende de 
liinformaci6n disponible en el pafs, asf como el 
objetivo general de li evaluaci6n. Si lirazon prin
cipal para lievar a cabo cl FNA cs para idcntificar 
los nivclcs dc ayuda alimenticia necesarios para 
mantencr un nivel dce vida, el consumo promedio 
hist6rico puede scr la mcdida mis adccuada. Por 
o0ro lado, si cl objetivo cs idcntif-car ireas dce 
dcsnutrici6n en un pafs dado V c,1,ntificar las 
ncccsidades alinenticias para cspccfficos 
programas dc alimentacion, la norma nutricional 
pueCdCI ser el mcjor lugar para cmpezar. La 
mayorfa dce las organizaciones (lUe cval6an las 
cstadfsticas dc nccesidadcs alimenticias cn forma 
regular (p.e. AID,FAO,USDA) utilizan el 
promcdio histdrico o la norma nutricional. Elcn-
fo(uc nris frcucntcni c utilizadh por AlD escl 
proniicd iohistorico de COIlS illo. La cvaluacion de 
tecndcncias proporciona mayor ficxibilidad en los 
casos dondc los patrones tic consumo de un 
producto determinado mucstran un claro cambio 
dc dirccci6n. La dccisidn dcl metodo adecuado 
para dctcrminar cl requcrimicnto dc consumio 
dcbc ser tomada dcspuds dc (IuC sC identifiquc el 
tipo dc informaci6n disponiblc y cst6 clao cl ob-
jctivo general dc li cvaluaci6n de d6ficit 6 
supcrivit alimcnticio. 

Consumo Hist6rico Promedio 

Este m6todo proyecta cl total dcl requerimien-
to del consumo al calcular cl consumo promedio 
per cipita en los afios prcvios y multiplicaindolo 
por liapoblaci6n cspcrada cn cl afio actual. 
Tambi6n conocido com(o cl "Consumo Status 
Quo", cstc metodoi mucstra la cantidad total de 
alimcntos necesaria para mantcncr a lipoblacidn 
actual cn el nivel de consu o al quc cstaban acos-
tumbratlos cn el pasato. 

El primer paso para calcular cl consumo 
hist6rico promedio cs seleccionar un perfodo 
baisico. Como se discuti6 en I sccci6n 2.2, cinco 
afios es cl perfodo bfisico mais comtinmente 
utilizado en cste anailisis, aunque sc pueden elegir 
otros perfotlos. En algunas circunstancias, puede 
ser necesario eliminar un afio. Por ejemplo, el afio 
de hambre de 1984/85 se cxcluye en Etiopfa y en 
su lugar se incluye otro afio. En paises que afron-
tan situaciones peri6dicas de cmcrgencia, puede 

- algunos afios previos fueron peores que el afio 
presente, mientras que otros fucron mejorc. 

Una vez scleccionado el perfodo base 
adecuado, cl analista dcebc recopilar las 
estadifsticas de consumo alimcnticio para cada afio 
dcl pcrfodo hist6rico, a mcnos qtuc Sc hayan com
pictado cncucstas anualcs de consumo. Como la 
informaci6n sobrc cl consum(o nacional rara vez 
csti disponiblc, gencralmente cs ncccsario cal
cular c! consur(o hist6rico sumando las partes con
stituycntcs. El consu11o nacional total cs iguai a 
la producci6nu-itional mcnos los usos no-alinen
ticios. mcnos cl cambio acto cn cxistcncias. menos 
las exportacioncs, mias las iniportaciones alimen
ticias comcrcialcs y de ayuda (ver Balance Alimen
ticio Hist6rico dcl Cuadro 2-5). 

Cada una tic cstas variahIcs debc scr rccopilada 
para cadv afio cn cl periodo baisico para poder 
calcular el total die alimentos consumidos cada 
afio. La cantidad total tic alimcntos consumidos 
se dividc por la pohlacion de csc afno para obtcncr 
el consuno per ciipita para csc afno. Las cifras de 
consum(o pcr capita para todos los afios dcl 
periodo baisico sc suman y sc dividen por cl 
numero de afios cn el pcrfodo, obtcnicndose cl 
promcdio hist6rico. Cuando se multiplica cste 
promedio hist6rico per cipita por la poblaci6n dcl 
ano prcscntc, se obticnc el Requerimiento Total 
de Consumo. 

Para fines de lIaayuda alimcntaria de emergen
cia, la cifra de consumo promelo cs muy impor
tante. Aunquc sc reconocc quc proporcionar 
suficicntc alimento s6lo para llcnar cl nivel 
promcdio(dl consurno pasado puede resultar en 
un segmento dc lhtpoblacion continuamente des
nutrida, mejorar lisituaci6n nutricional en 
situaciones de emergencia no cs muy realisca, 
especialmcnte si el hat.ibre es uni amenaza seria. 
La programaci6n de alimentos para cubrir cl con
sumo hist6rico promrcdio, por lo tanto, s6lo man
tiene los nivcles status quo sin decidir si esos 
niveles son adecuados. 

El enfoque dc consumo promcdio se basa en las 
tendencias hist6ricas y no intenta representar las 
necesidades nutricionales de lt poblaci6n. Mais 
adelante se rcvisa un enfoque que utiliza una base 

ser deseable incluir todos los afios previos en lit nutricional. usando el nivel descable de consumo 
evaluaci6n, asurniendoque los ciclos son normales de alimentos como base para calcular las 

necesidades alimenticias totales. 
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iQu6 sucede en una situaci6n en la que el diffcil obtener cstinmaciones confiablcs de adap
analista conoce que cl consufo de un producto tabilidad para Africa, aunquc la situaci6n estaiest6i disminuycndo (por cjenplo, yuca) dcbido a mejorando. Para mayor informaci6n sobre lassubstituci6n o cambios en preforcncia? El tendencias modelo d econsumo utilizando adappromedio de cinco afios no reflejari esta tcnden- tabilidad y cainbios cn el producto nacional bruto,cia y hay varias ostrategias que so puedon utilizar sc rcficrc al lector a publicacionos de la FAO,para tratar csto. Lit metodologfa permitc quo cl IFPRI y otras organizaciones.
analista reemplace cl promcdio dol pcrfodo basico
 
con la cifra dcl rcqucrimionto 
 do consumo per Norma Nutricional 
cipita que esti dotcrminada a trav6s dol metodo
de extrapolaci6n dc tendcncias. Hay casos, on que puode ser mais adecuado 

utilizar otro mdtodo para calcular el requerimien-Extrapolaci6n de Tendencias to del consumo dol afio actual en lugar de utilizar
las altornativas de promedio hist6rico oUna cifra de consumo per cfipita pucde cxtrapolaci6n dle tondencias. Si cl prop6sito de liaderivarse examinando las tcndencias hist6ricas dc evaluaci6n cs planoar los programas concretos dcconsumo de un producto on una poblaci6n. alimcntaci6n para aumentar cl nivcl nutricionalMuchos factoros afcctan la docmanda do un actual dc poblaciones especificas, el rcqucrimien

producto, tales como cambio en las prefcroncias to del consumo so puedc basar en una normadel consumidor, canbios en cl precio dcl producto nutricional per c ipita cono serfa Il(o procio relativo dcl producto), auinntos o dis- recomcndaci6n diaria do consumo cncrg6tico.
minuciones on el nivol de ingresos tic la poblaci6n,
reformas on las polfticas del gobierno o cambios Utilizar unit norma nutricional para determinarmonetarios entre otros. ostosEn casos, el los roqucrimintos do consumo de un pafs para clpromcdio hist6rico puode prosentar una imagon prop6sito do programar lIt ayuda alimonticia no cserr6nca. unit opci6n viable. En muchos pafses en desarro

lo, lit difcrencia entre cl consumo actual y "lasEl analista puede usar cl onfoquc dc nocesidadcs nutricionalcs" cs grande. Programarextrapolaci6n do cl per ayudatendencias si consumo la alimenticia a base uic un estindarcipita para un producto cspecifico parecc cstar nutricional agrcgado podrfa alterar los sistemas dcaumentando o disminuycndo cn cantidad mercado y distribuci6n de pais.una un Ademis, sinestaindar cada aifio. Un graifico de los niveles unit planoaci6n cuidadosa, no hay garantfa de quehist6ricos de consumo pucde rcvolar cstas Icndon- los grupos nocositados tengan acccso a los alimen
cias. 
 tos. 

Una situaci6n comfin, encontrada on varios Algunos analistas utilizan cl 100 por ciento deparses de Africa y Amr6ica Latina cs que cl con- los requcrimicntos encrg6ticos como raci6n ideal sumo per cipita do trigo (gcncralmcntc impor- (como por ejemplo, USDA), micntras que otrostado) muestra aumentos anuales, micntras que cl utilizan cl 110 por ciento (como por ejemplo,consumo per cipita IFPRI).dc otro producto (general- Cualquicr nivol cluc sc seleccione, lasmente cultivado localmcnte, como mafz, sorgo, necesidadcs alimentarias totalos se obtienen muletc.) disminuye. Aplicar cl FNA utilizando los tiplicando lia stimaci6n do lht poblaci6n por elniveles hist6ricos promodio do consumo rcquorimiento nutricional per cipita. Se puedendistorsionarii la tendencia dc consumo para anmbos hacer ajustes cn i,distribuci6n por scxo yedad, asiproductos. Dependiendo dc los rccursos dis- como por los nivolcs dc actividad d lIa poblaci6nponibles, el analista puode usar una extrapolaci6n para calcular mcjor los rcquerimientos
linQal 6 no lina1 de las tcndencias para obtcncr cnergcticos. Hay que toner cuidado al considerarun modelo mas sofisticado. lIa contribuci6n a lIt diota de los productos 

especificos antes de interpretar cl nivel deFAO e IFPRI, entre otras, han producido las neccsidadcs alimentarias. 
cifras modelos de consumo basadas en las cs
timaciones per cipita de li domanda quo se Por ejemplo, lit recomendaci6n de consumoderivan de proyecciones de ingresos y adap- diariopuedeserunpromediode2,000caiorfaspor
tabilidad de ingresos a la demanda. Todavia es persona. Esto se traduce en 208 kilogramos de 
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Tabla 2-4: Consumo de Alimentos Per Cfipita 

CONSUMO DE ALIMENTOS PER CAPITA 
Afio de anAlisis: 19 

Cjemplo 

(1) Promedio Hist6rico (Perfodo Base) [ sf[ 

0 

(2) Extrapolci6n de Tendencias 
(1) Proyecci6n Lineal 63 
(2) Proyecci6n no Lineal 72 

Escoja una opci6n (1 6 2). 1
 
Consumo Per CApita (Extrapoltci6n) 63
 

0 

(3) Norma Nutricional 

(4) Otro[ 
0 

1 1 

CNUOPER CAr.-17A (kg/afio No~oeao 

I 



Tabla 2-5: Balance del Afho Previo 

BALANCE DEL ANqO PREVIO 

Aiio de Anilisis: 19 

icnflplo 
-- " ---------

Producci6n Nacional Bruta 
Total Usos No para Alimcntos 
Producci6n Nacional Ncta [18440 
Cambio Neto en Existencias 

Total Exportaciones 
i j10,500 _ 
7,649 

Suiniistro Nacional dc Alincntos [ 100,291 _ 

+ Total dc Importaciones Coinerciales 
+ Total Ayuda cii Alimentos 

[I11,000[ 
1,500____ 

f 
= Total Suininistros 1 791 

____ ____ ____ 

I Pobleci6n (cn miles) S _____ I I I I I _ I I 

=CONSUMO PER CAPITA (kglaiio NO PROCESADO) 
x Tasa dc Extracci6n en Procesainicto (TEP) 

[ ~ __ __ 

CONSUMO PER CAPITA (kg/aio PROCESADO) I 
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equiva!entes de cereal por persona por afio. Si el 
mafz equivalc al 50 porciento de todas las calorfas, 
cntonces la nccesidad de mafz en base nutricional 
cquivaldria a 104 kilogramos por afio. Por supues-
to, cl consumo promedio de calorfas subestima la 
necesidad de las personas muy activas y sobrecs-
tima la necesidad dc los nifios. Como cifra 
promedio tampoco refleja la distribuci6n de los 
recursos, donde los pobres comen nenos y los 
ricos tienen cn exce:;o. En muchos aspectos, esta 
estimaci6n de necesidades dc consumo es una 
estadfstica simplista para prop6sitos generales dc 
prograrmacion y necesita ser comparada con otros 
enfloques. Sin embargo, es 6tilpara programar 
proyectos ie ayuda alimenticia. 

Los estudios especificos por pals de los niveles 
nutricionales y las recomcntlaciones dc consumo 
estain disponiblcs en organizaciones cdelicalas a la 
investigacion, Ninisterios de Salud, etc. 6 
publicaciones de agencias internacionales como 
WFP, FAO u OMS. Actualmente, FAO esti 
revisando las gufas para establccer requcrimientos 
energ6ticos a nivcl nacional y eventualmente 
tendri disponiblc un prograna tie computaci6n 
pant determinar recomendaciones de consum(o 
por pais. 

Las recomendaciones de energfa del Grupo 
Asesor de FAO y OMS toman en cuenta la edad, 
cl sexo y diferentes niveles de actividad. Una 
aproximaci6n de este enfoque para utilizarse 
como gufa Cs la recomendaci6n per cipita de 2,200 
calorias/pcrsona/dfa o una recomendaci6n 
equivalcnte por adulto de 2,850 calorfas/per-
sonaidfa. 

Las recomendaciones per cipita reflejan un 
promcdio para todos los grupos dc litivoblacion. 
Para determinar la recorncndaci6n cquivalente 
poradulto, la poblaci6n total se convierte utilizan-
do cl estndar de que dos nifios equivalen a un 
adulto. Estas son solamente gufas demostrativas; 
se recomienda quc el analista consult ,aexpertos 
localcs antes dc intentar caicuiar los requerimien-
tos nutricionales. 

Es 6til comparar cl consuno hist6rico promcdio 
con los niveics recomendados nutricionaimente. 
Con frccucncia la diferencia cs muy grande y 
pucdc servir como indicador preliminar de li 

situaci6n nutricional del ,,fs. La progranlaci6n 
de la ayuda alimenticia se di:,eiarfi para mantener 
el nivel hist6rico promedio de consumo, ya que lia 
mayorfa ie los paises requerirfan un volumen 
mayor dc alimentos para cubrir las nlctas 
nutricionales. Debe hacerse menci6n quc USDA 
incluye de rutina los requerimientos alimenticios 
en "base nutricional" en suI infornlc de 
Nec-!sidades Alimlcnticias y Disponibilidud en el 
Mundo, pero es cl 6nico grupo importante quc 
hace eso. 

Otros Estindares de Consumno 

Un analista puede usar otro estandar de con
sumo para uno o mais de los prod uctos incluidos en 
liaevaluacion, especialmente si existen factores 
extraios que afectCn cl consuLo y cue no se 
reflejan en los promelios hist6ricos, las ex
trapolaciones le ctndencias o las normas 
nutricionalcs. Por ejemplo, si cl gobicrno triplica 
sfibitamente cl precio dil trigo al consumidor, nin
guno de los tres estindarcs nencionadios anterior
mente reflejarian cl impacto en la demanda. En 
este caso, utilizar el consunio hist6rico promedio 
probablemente sobrecstinmaria cl requerimiento 
de trigo y lIaextrapolacion die tcndencia no 
revelaria la informaci6n pertinente. Se notarfa cl 
impacto del aumento del prccio cn cl consuno de 
un producto substituto. Como se discutio en la 
sccci6n dec xtrapolacion de tendencias, calcular la 
adaptabilidad dic la demanda no es tin ejercicio 
simple, pert puccle scr nccesario cl intentar esos 
cilculos en casos conlio cl incremento en el precio 
de trigo que sc mcnciono antes. 

2.4 EL SUMINISTRO DE ALIMENTOS 
NACIONAL 

La siguiente ccuaci6n importante es el cailculo 
del surninistro de alimentos nacional, es decir, 
cuanto del req ucrimiento al'mcntario total puede 
ser cubierto :,Liav6s te los recursos disponibics a 
nivel nacional. La sccci6n cnmarcada dcl balance 
alimenticio del afio actual del Cuadro 2-6 muestra 
los componentcs dici sulfLministro alimenticio 
nac;onal. 

La ecuacion para ieterinar ei suministro 
alimenticio nacional sc resume a continuaci6n: 
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Producci6n Nacional Neta 

- Cambio Neto Existcncias 

-Total Exportacioncs 

Suministro Nacional de Alimentos 

Producci6n Nacional Neta 

Lit producci6n nacional neta cs litcan.idad de 
cosecha realmen te disponible para con3um) 
humano. Despuds de lit una porci6n decosecha, 
litproducci6n total no esti disponiblc para 115 
alimenticio, ya sea porquc se guarda conmO semillaaliinlttricci,
srea Srcndimicnto, 
para cl afio pr6ximo, sc utiliza en lit seinduStria, o 
pierde por real manejo, inscctos, roedores, etc. Lit 
ecuaci6n es: 

Producci6n Nacional Bruta 

- Usos No - Alimenticio 

= Producci6n Nacional Neta 

Producci6n Nacional Bruta. El primer corn-
ponentc a considcrar para hacer lItcvaluaci6n del 
suministro alinienticio nacional es lItproducci6n 
nacional bruta. Esta es litcantidad coscchada 6 
que sc espcra cosechar cn los 12 meses idcn-
tificados com(o el perfodo de anfilisis. Lit 
distinci6n "bruta" se refiere a litcantidad total 
cosechada, sin las correcciones de cualquier 
porci6n que pueda perdcrse posteriormcnte por 
p6rdidas no-alimenticias (p.c. p6rdidas post-
cosecha, rcquecrimientos de semilla, alimentaci6n 
de animales, etc.). 

Los cailculos o predicciones de litproducci6n 
nacional bruta pueden obtencrse generalmente de 
los ministerios gubermentales o en organizacioncs 
agrfcolas intermlacionales como liaFAO. Aunquc 
los cuilculos post-cosecha proporcionan lItcon-
tabilidad mais exacta de la producci6n de las 
cosechas, la evaluaci6n alimenticia preliminar 
generalmente se inicia antes de litcosccha. Por 
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esta raz6n, el analista debe basarse, con frecucn
cia, en las predicciones de las cosechas. Los 
numeros sc vuclven mais precisos itmcdida quc 
transcurre cl ciclo agrfcola y lt cvaluaci6n pucde 
ser ficilmcnte modificada para rcflcjar las nuevas
 
circunstancias. Los mdtodos m~is counes para
 
evaluar litproducci6n alimcntaria bruta por
 
producto se discuten postcriormcnte y se rcstimen
 
en el Cuadro 2.7. 

Lit primera opci6n disponiblc para el cailculo de
 
lIt ikculo oficial
produccion nacional bruta es un 
6 dirccto. Esta opci6n que se proporciona para 
casi cualquicr variable dcl FNA, se rcficrc simplc

lmente al nfiicro que sc calcula fuera de las hojas 
d trabaji dcl FNA. En ei cas) dc producci6n, 
puede ser un nusero proporcionad) por ci 
gobicrno u otra organizaci6n, sin separar litpor nirJU para l
 
inIornacion por area n rcndimiento, pam ia
 
producci6n total.
 

Una de las formas comtinmcnte disponiblcs
 

para calculur litproducci6n nacional bruta es el 
metodo de rcndimiento/ dks:a. En estc metodo, cl 
area cosechada se multiplica por el rcndimiento 
cspcrado por unidad dc iirca (gencralmentc 
hectireas) para cada cultivo, para obtener la 
producci6n estimada. Debc hacerse mcnci6n que 
este metodo utiliza el airea cosechada cn lugar dcl 
area cultivada. Algunos paiscs amin no han alcan
zado el nivel dc prccisi6n cn sus calculos de 
producci6n para difcrcnciar cntre area cultivada y 
area cosechada, pero en los casos en que los dos 
datos cxistan, dcbcn utilizarse los dittos de 6rea 
cosechada. Los datos de irea 'ultivada pueden 
ser los unicos disponiblcs al inicio de littem
porada, aunquc para las ectualizaciones y los 
cilculoS hist6ricos dcbc utilizarse el airea 
cosechada, cuando sea posiblc. 

Los cailculos de rendimiento/airea son propor
cionados con Irecucncia por los ministerios de 
agricultura opor proycetosde producci6n agifcola 
del pafs. La fuente principai d cstos datos 
pueder, ser encuestas en el campo, imaigenes por 
sat6lites 6 predicci6n agro-metercol6gica. Donde 
no estOn disponibles estos datos, est6n restrin
gidos o simplemente no scan confiables, la tarea 
del ainalista es mais diffcil. En inuchos casos, los 
analistas de necesidades alimenticias no tendrin 
disponibles los recursos para rccoger los datos 
primarios y tendran que confiar en otra opci6n 
para calcular la producci6n. S61o los agr6nomos 
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Tabla 2-6: Balance de Alimentos del Presente Ahio 

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE ANO 
Afio de anilisis: 19 

Producto:maiz 
ciemplo 

x 

Constimo Per CApita (kg,/afio NO PROCESADO) 
Poblaci6n (miles) 

Total Rcquerimientos de Consurno 

65 
1.800 

117,000 V 

____ 

Producci6n Nacional Bruta 
Total Usos No Destinbdos a Alimentos 
Producci6n Nacional Neta 

Cambio Neto en ExistcnciasExporacionesNacionl-]_" 

-Total Exportaciones 

=Suministro Nacional 

147,250 1 _ _ 

22,5601 

124,690 

10.500 [mmistro7...._.._, 

7,830 ________ ___ ___ 

106,360 _ ___ ____ 

___ ___ 

_10'500____[__106,360 

___ ___ ___ ___ 

Total Requerimientos de Consumo (de arriba) 

Suministro Nacional (de arriba)
Requerimiento de Importaciones 

117,000 

106,360 
10,640I 

_ 

_ 

_ 

Total Importaciones Comerciales 10,000 _ J 1 I 1 Z LI Z I _ 1 1 1 

x 

DEFICIT DE ALIMENTOS(NO PROCESADOS) 
Tasa de Extracci6n en Procesamiento (TEP) 

f 0 

2 

[ DEFICIT DE ALIMENTOS (PROCESADOS) _ 
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con experiencia o los analistas con tiempo y recur-
sos para efectuar visitas regulares y continuas al 
campo o imagenes de sat6litc deben intentar hacer
c~lculos propios dc rendimiente y ircas. 

Un terccr m6todo para cvaluar la producci6n 
nacional bruta es cl m_ todo post-cosecha, es el 
mas importante en los parses donde oficinas de 
mercado gubernamentales tienen un papcl impor- 
tante. Este metodo intenta cuantificar los 
diferentes usos de la producci6n despucs de la 
cosecha para calcular la producci6n total. La suma 
de las ventas a las agcncias dcl gobierno, las trans-
acciones locales y la utilizaci6n rural (consumo 
bruto por los agricultorcs productorcs mais las cx-
istencias) puede proporcionar unit estimaci6n de 
la producci6n nacional bruta. 

Aunque la informaci6n sobre ventas a las agcn-
cias del gobierno estiin generalmente disponibles 
y pueden proporcionar alguna indicaci6n sobre las 
tendencias de la producci6n del presente afio, la 
informaci6n sobrc las existencias dc los agricul-
torcs productores, consumo y ventas locales sor 
extremadamente diffciles dc cncontrar y, con 
frecuencia, son objeto de controversias. Si las 
agencias del gobierno compran hist6ricamente un 
porcentaje de la producci6n, la informaci6n sobre 
esas compras para el afio actual puede permitir al 
analista extrapolar la produccion total del 
presente afio, pero la exactitud de esta 
extrapolaci6n es dudosa. En afios de cosecha 
pobrc, es muy probable que el porcentaje vendido 
a la agencia oficial disminuya. Otra desventaja de 
este m6todo es la dificultad de completarlo hasta 
que la cosccha entera est6 terminada, cuando 
puede ser muy tarde para la evaluaci6n dc 
necesidades alimentarias. 

En ausencia de informaci6n confiablc, las 
proyecciones o calculos se pucden basar en 
informaci6n hist6rica, utilizando el ml todo de 
extrapolaci6n de tendencias. Los rcsultados dc 
este mitodo deben interpretarse cuidadosamente 
y no son tan fiables como la evaluaci6n de rcn-
dimiento/irea descrito anteriormente. La 
suposici6n implicita en cl m6todo d. 
extrapolaci6n de tendencias es que las tendencias 
h ,i6icas de produccidn son 6tilcs para la 
determinaci6n de los nivcles de producci6n del 
afio actual. En algunos casos 6sto es exacto. En 
otras circunstancias, los niveles de producci6n 
dependerin del uso de los factores agrfcolas, las 

polfticas de precios, el clima, etc. en cualquier afto 
pueden diferir significativamente de las tendcn
cias hist6ricas. 

Una de las formas mais ficiles de dcterminar en 
forma preliminar si cl metodo de cxtrapolaci6n dc 
tendcncias puedc ser 6itil, es haccr una gr'fica dc 
los nivcs hist6ricos de producci6n para un 
producto espccffico. El m6todo de proyecci6n de 
tendencia puede ser lineal (';i la producci6n 
agricola parecc estar cambiando cn unit cantidad 
rclativamcnte fija cada afio) o no-lincal (en todoS 
los otros casos). Si no parece ClUe Ia producci6n 
cambie significativamente de un afio a otro, sino 
quc fluctua al azar o alredcedor (Ie Lin nivel tfpico, 
el promedio de cinco afios Puede piresentar el 
cuadro mis exacto dc li produccien nacional. 

Finalmente, si las preclicciones 6 cailculos ofi
ciales dC los cultiOs no cstin disponibles y la otra 
inforinaci6n no es adecuada para permiiir al 
analista cl caicular la prOducci6n basada en 
cualquiera LIC las allernativas rncncionadas 
antcriormente, sc debe calcular la producci6n i 
base de li informacion que est6 disponible. Puede 
ser necesario quc el analista juzi;uc la producci6n 
de cada producto a base de to que se considera el 
nivel "normal" de cda produccion. 

El cilculo de la vritcidn en rcc66n tlanorma 
puede Ilevarse a cibo a trav6s de entrevistas con 
agricultores, oficiales de extcnsi6n, trabajadores 
de apoyo u otros individuos que estn 
familiarizados con cl ambicznte agrfcola durante un 
perfodo hist6rico. Debe tcncrse caidado de 
asegurar que el analista y los entrevistados tengan 
una dcfinici6n similar de la "norma". No es 
sicmprc bueno cl hablar en tdrminos de un 
promedio de un perfodo basal, quc se deriv6 
t6cnicamcntc y que s6lo cl analista conozca. Es 
mejor y mis faicil, especialmente con los pequefios 
agricultores, el evaluar la producci6n del afio ac
tual en t6rminos de la cosccha dcl afio anterior. 
La respuesta a la pregunta: "ILa cosecha de este 
afio sera por o mejor clue la del afio pasado, y 
cuainto es la diferencia?" puede dar resultados mfs 
exactos que la respuesta a: "iC6mo se compara ia 
cosecha de cste afio aito normal?" En el iiltimo 
caso, no hay forma de asegurar que el agricultor y 
el analista tengan el mismo concepto de "to nor
mal". 
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Tabla 2-7: Producci6n Nacional Bruta 

PRODUCCION NACIONAL BRUTA 

Afio de AnAlisis: 19 

.tnplo 
JYM~Ucto: 	 rnz 

(1) Estimaci6n Oicial o Drecta 150,000 
0 

(2) 	 Mdtodo del Area/Rendimiento 
Area Cosechada (HectAreas) 160,000 

x Rendimiento (TM/HA) (miles) 0.95
 

= Producci6n Nacional Brvzta 152,0_0_ _
 

0 

(3) 	Mdtodos Post-Cosecha 
Ventas al Gobierno 

__50,000
 

+ Ventas Locales ]_25,000
 
+ Existencias en Fincas 

__10,000
 

+ Consumo en Fincas 
_100.000
 

PRODUCCION NACIONAL BRUTA 
_8_ 

0	 _ _ 

(4) Md odo do Extrapolaci6n do Tendencias: 
(I) Lineal 	 155,000 _ _ 

(2) No Lineal 	 160,000]. 
(3) Promedio del Periodo base 157,500 	 1 

Escoja una opci6n (1,2 6 3) j 2
 
Producci6n Nacional Bruta 160,000
 

(5) Variaci6n do Ia Norma: 
% Esperado de la Norma (0.000) [ 0.95 [ 

x Valor do ]a Norma 	 155,000 
= Producci6n Nacional Bruta 147, l
 

ESCOJA UNA OPCION (1,2,3,465) L I I 	 I 
PRODUCCION NACIONAL BRUTA 
DE ALIMENTOS 
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El valor de este an~lisis subjetivo esti ad
quiriendo reconocimiento recientemente. Es
tudios recientes del Banco Mundial y de otras Semillas Pr6ximos Afios
 
instituciones sugieren que las entrevistas con los
 
agricultores, cuando se hacen en forma adecuada, + Alimentaci6n Animales
 
proyectan mis acertadamente los niveles de
 
producci6n actual quc los otros m todos +Perdidas Post-Cosecha
 
utilizados cominmente. Sin embargo, en ausencia
 
de un entrevistador agricola adecuadamente +Uso Industrial &Perdidas Procesamiento
 
capacitado, la evaluaci6n es menos exacta que los
 
m6todos alternativos mencionados anteriormente = Uso No-Alhmenticio 
y debe ser utilizada s6lo donde no existan otras 
alternativas aceptables. AtIn asf, sc debe tener 
cuidado en recolectar y cvaluar la informaci6n El uso no-alimenticio debe ser restado de la 
disponible, generada localente o en el extran- producci6n bruta para llegar a la producci6n
jero, antes de llegar a cualquier conclusi6n. nacional neta para consunmo humano. El Cuadro 

in- lia 
ternacionales utilizan los nivclcs hist6ricos de dc los usos no-alimentarios. 
precipitaci6n pluvial o analizan sensibilidad adis- los datos sobre las 

Muchos grupos de paises y organizaciones 2-8 muestra los coniponentes d hoja de trabajo 

En algunos paises, cuatro 
tancia o datos agro-metercol6gicos quc puedc categorfas de uso no-alimenticio cstarin dis
ayudar al analista a intentar haccr cailculos ponibles 6 pucdcn scr calculados. Los mdtodos 
tempranos de la producci6n agricola. Varios alternativos para cstos cfilculos sc rcpresentan a 
proyects de advertencia tcmprana se han implan- continuaci6n. Si no estin disponibles los datos 
tado en los 6ltimos afios, incluycndo el proyecto dcsagregados para las cuatro categorfas, se puede
del Sistema de Advcrtencia Temprana del Hambre aplicar un porcentaje agregado para todas las 
de AID (FEWS, por sus siglas en inglds) y el p6rdidas. Los porcentajes agregados, disponibles
Sistema Global de Informaci6n y Advertencia de FAO u otras fuentes, deben scr utilizados con 
Temprana de FAO, asf como otros proyectos de cautela debido a quc pucden sobre-estimar las 
los parses. Aunque este tipo de informaci6n no p~rdidas en algunos afios y sub-estimarlas en 
siempre proporciona cifras sobre los niveles de otros. Las perdidas post-cosecha, por ejemplo, 
producci6n puede indicar la direcci6n y grado de pueden ser menores en afo en quc Ia existencia 
la magnitud de los cambios dc los afios pasados. de alimentos para consumo humano cst6 limitada 
Tales cflculos subjetivos pueden sci lo t6nico quc ya que s toma mis cuidado en el manejo y 
el analista tenga para trabajar cuando hace ]as y u ctm isciaoe lmnjpcci nalis tegaprad litrabajarcndo hae ~transportc de los productos. Al contrario, en afios 
predicciones tempranas de la producci6n. Se con mejorcs cosechas, las pfrdidas pueden ser mis 
pueden haccr revisiones cuando se dispone de una alias de lo normal debido al mal manejo, etc. Los 
infcrmaci6n mis concreta. porcentajes agregados del uso no-alimentario 

UsoNo-Alimenticio. Unit parte le Iaproduccin tambi6n puede representar informaci6n err6nea 
nacional bruta puede ser utilizada para semilla, para el uso de alimntaci6n animal y semilla, ya 
alimentaci6n de animales y procesos industriales, que estas p6rdidas no varfan en funci6n de ]a 
mientras que otra parte se perdera despucs de la producci6n. 
cosecha debido a desperdicio, pestes, dafio, etc. Semillas 
La ecuaci6n para determinar el total del uso no
alimenticio es: La cantidad de producto cosechado reservado 

para uso de semilla para el afio pr6ximo debe ser 
deducido de liaproducci6n nacional bruta. S61o la 
semilla que proviene directamente de la 
producci6n del afio actual debe ser deducida; la 
semilla que se utiliza en fincas de mulitiplicaci6n
de ia misma para uso ex-profeso de semilla no 
debe ser restada, tampoco el grano que se importa 
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Tabla 2-8: Usos No Alimenticios
 

USOS NO-ALIMENTICIOS 
Afio de andlisis: 19 

cjcmplo 

(1) EsLimaci6n Oficial oDiot 25Di000ts 
0 

(2) Mdtodo del % de Ih Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta __141,000___ 

x Estimado % de Producci6n 0.16 
= Total Usos No-Alimenticios [3560 

Escoja una opci6n (1 6 2) 
TOTAL USO NO-ALIMENTICIO L J 

(A) Usopara Semiaa 
(1) Estimaci6a Oficial o Dicta: 8I000 

0 

(2) Matodo del % de Ih Producci6a 
Producci6n Nacional Bruta 141, 

x Estimado % de Producci6n 0.10 

= Total Uso para Semilla 14,100 

(3) Mdtodo de Ih Norma do Areas 
Tasa de Siembra (TM/HA) 

x Area Cult. el Afio Siguionte 

- Total Uso para Scmilla 

[ %06 
200,00 [_0

[11,j000 
__[ 

..... ...... ...... 

Escoja una opci6n (1,263) I . ... ' 
TOTAL USC PARA SEMILLA 



Tabla 2-8 (continuaci6n) 

(B) USO TOTAL PARA FORRAJE: 

(1) 

(2) 

Estiniaci6n Oficial o Directa:200 
0 

Mdtodo dcl % de la Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta 

(3) 

x Estimado % do Producci6n 
Total Uso para Forraje 

Mtodo de ]a Tasa do Alimcntaci6n 

1.0%1 

1,410 
_ 

__141,000_] 

Nfimero de Animales(cabezas) 

x Est. do % Usado para Forraje 
= Total Uso pars Forraje 

2,para 

1,500 

__ _ 

Escoja una opci6n (1,2 6 3) 
TOTAL USC PAR.,A FORRAJE 

LZ~~ 
J2 

. 

(C) PERDIDAS POST-COSECHA: 
(1) EAixnui6n Oicial o Directs: 

0 

(2) Mdtodo del %do Ia Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta 

xEstimado %do Producci6n 
= Total Perdidas Post-Cosechas 

K l 

[41, 00 

10% 
[4.. . 

Escoja una opci6n (162) 
TOTAL PERDIDAS POST-COSECHA 

I [ I 

(D) USOS Y PERDIDAS INDUSTRIALES: 
(1) Estirnaci6n O cia oDirecta: 

0 

(2) Mtodo dcl % do la Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta 

,000 

141,000 

I 
x Estimado % de Producci6n 

Total Usos y Perdidas Industriales 

Escoja una opci6n (162)TOT4L USOS YPERDIDAS INDUSTR.] 

1.0% 
[1410 

I ILI 
Usos No Destinados ala Alimentaci6n(A+B+C+D) 27,920 

Escoja I =PorAgregnci6n,2=PorDesagregaci6n) 

TOTAL USOS NO-ALIMENTICIOS 
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para usarse como semilla. El cailculo de li scmilla 
guardada pucdc neccsitar ser ajustado si los 
agricultorcs sc vcn obligados a replantar dcbido a 
Iluvias tardias o esporaidicas. En tales casos, se 
puede utilizar semilla dos o trcs vees y cada uso 
debe estai reflejado en el cilculo de semilla guar-
dada. Sc dispone ie tres m6todos para calcular lht 
cantidad dc la producci6n quc se guarda para 
scmilla. El primcro cs cl cfilculo oficial o dirccto. 
Como cn el caso dc lit producci6n, esta opcion 
permitc al analista utilizar una cifra calculada 
fuera ic lit metodologia. 

Lit segunda opci n Cs calcu lar lit semilla guar-
dada con1o proporcion Ie li produccion. La FAO, 
algunas organizaciones gubkrmcntalcs o locales 
mantiencn datos (de porcentajc promcdio LiC i 
produccion total ClUe hist6ricamentc sc guarda 
para :;cmilla. Estc mctodo cs ficil ie usar, pero 
no siempre es CXacto. Li cantidad (iC semilla no 
varia en funcidn (iC Ial produccion. Despuds (iC 
uni buena cosecha, los agrictultorcs no guardan 
imis produccion para semilla para cl prdximo afno, 
y Lic forna similar, (cSl)ucs LiC L illl iCSC(tUl 110n 
nccesariamcnte guardan incheS. Lit cantidad dc 
scmilla q uc se guarda para cl aflo siguente 
dcpcndc miis del irca quc cl agricultor piensa 
cultivar csc afio. 

El terccr mdtodo para calcular las tasas dc mi-
lla se conocc corno el m6todo itie/norma, que es 
ei mas exacto. Requierc un cailcul( del circa quese cultivari cI aflo siguentc y il cantidad normal
slue sc planta per hcctnirca. Los datos sobre mas
densdladcs dc sceillas gcncralmcntc son fiicilea;
de cncontrar en cipals; de 1o contrario se pucden
utilizar los cnilculos especlicos dIc Ia FAQ para
cilda pais. 

Alimenfaci~n Animal 

Lit cantidad de lIt producci6n nacional bruta 
utilizada para la alimentaci6n animal tambidn se 
resta cuando se csti derivando un valor para la 
producci6n alimenticia neta. S61o el alimento que
de otra forma hubicra estado disponible para con-
sumo humano sc rcsta aquf. El forrajc, hollejo o 
pasto no sc incluycn en lht producci6n nacional
bruta y, por Io tanto, no dcbcn scr rcstados. Un 
cfiluslo oficial Q dirkto1 puede obtcncrse (ie al-
guna fuente gubernamental u otra organizacidn. 
Sin embargo, el m6todo niis comun para calcular 
cl uso para li alimentacion animal Cs utilizar i 
proporci6n de lit producci6n. Los gobicrnos man

tiencn con frecuencia un c~lculo cstandar dcl uso 
para alimentaci6n aninial come un porcentaje de 
lt producci6n total. Estc valor simplcmente sc 
aplica a lit producci6n actual o esperada para ob
tener un ciilculo dc li proporci6n dc la producci6n 
actual que se utiliza para alimcntaci6n animal. Se 
pierde un poco dc prccidi6n ya quc lIt cantidad 
total utilizada para alimcntaci6n animal no parccc 
ser funci6n de lIa producci6n, sino funci6n del 
numero de animalcs quC sc alhmcntan. 

Un metodo mis prcciso para (cterminar li 
porc:'5n dc ,,producci,6n agricola bruta utilizada 
cn li alimcniacion animal cs multiplicar el nunmcro 
dc animalcs por una estimaci6n (li consumo, 
utilizando cl mdtodo de tasa (iC alimentacidn por
animal. En los paises con una gran producci6n 
animal o sectorcs animales comcrciales, pueden
habcr suficientes diatos disponibles para utilizar 
este metodo. Si cxistcn difercntes tipos Ie 
anirnales, puCdc ser necesario hacer clilculos 
separados (cj. niimcro ie pollos in ultitlicado por 
cl consum dic mIZ analna por animal niis numcro 
de cabezas ic ganado IIILiltil)!icado por el consuno 
dc maiz anual por animal) o convcrtir los difcren
tes animalcs a equivalentcs de cabczas de ganado. 

Usos Industrialesy Pcrlidas por Procesam iento 

Cualquicr porci6n de lIa producci6n agrfcola 
bruta que entra a un proccsamiento industrial y 
sale en forma no-comestible (p.c. jab6n, combus
tible, cc.) debe restarse de lit produccion bruta
cuando se cstii determinando lIt producci6n
nacional disponiblc para consumo huniano. Los
productos agricolas quc se procesan antes de ser
consumidos se tratan dc difcrcntc forma. Estos
productos no se excluyen de lit evaluaci6n, sinembargo, cualquier porcion dc ellos quc sc pierde 
o se considera no comestible a travis del 
proccsarniento debe rcstarsc de lIt producci6n
nacional bruta cuando se cstai analizando la can
tidad de producci6n disponiblc para consunie 
humano. 

Un cjIlcuo oficial o directo de los usos in
dustrialcs y p6rdidas per proccsamicnto puede 
cstar disponiblc por parte dcl gobierno o directa
mente ie las fibricas. Si no, es posiblc obtener un 
clilculo relativanmnte razonable Lie los usos in
dustriales basado cn alg6n anailisis hist6rico de su 
proporci6n ic li producci6o1. 
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El analista debe tener cuidado de no contar dos 
veces las p6rdidas por procesamiento en este 
punto. Las p6rdidas por procesamiento de granos 
deberfan aparecer en esta categorfa si no fuera por
el hecho que se tratan independientemente en 
otra secci6n de la evaluaci6n. 

PgrdidasPost-Cosecha 

Las p6rdidas que ocurren entre el momento que
el producto cs cosechado y el que Ilega al con-
sumidor -- no incluyendo las p6rdidas estfindares 
por procesamiento de granos -- deben ser restadas 
de lia producci6n nacional bruta. Estas incluyen
p6rdidas por insectos, rocdorcs, niohos, dafios y 
mal manejo. 

Pueden existir datos para cstas pdrdidas a base 
de las catcgorfas. De lo contrario, el analista 
puede confiar cn el enfoque agregado basado en 
los calculos de la proporci(n de la producci6n 
especfficos del pais quc proporciona ia FAO o cl 
gobierno local. Debe tencrse cuidado en utilizar 
el enfoque agregado ya que las pdrdidas tienden a 
aumentar (como porccntajc dc la producci6n 
bruta) en los afios de bucna cosecha y disminuir 
cuando la cosecha es mala. Como sicmprc, se 
puede utilizar un cialculo directo u oficial. 

Cambio Neto en Existencias 

Las existencias deben scr incluidas en el cailculo 
de los alimentos disponibles localmente. Con la 
excepci6n del arroz, los granos generalmente se 
almacenan en forma no procesada, aunque
ocasionalmente se almacena harina de trigo u otro 
grano procesado. El Cuadro 2-9 muestra la hoja 
de trabajo de cxistencias no procesadas; una hoja
de trabajo id.ntica se incluye para existencias 
procesadas en el Apdndice A. 

Para cada afio hist6rico, las existencias dejadas 
al final del afio (existencias de cierre) menos las 
existencias al comienzo del afio (existencias de 
inicio) dan como resultado cl cambio ncto en ex-
istencias durante el afio. Un cambio neto negativo 
en existencias (p.c., el balance de existencias de 
cierre menor que el balance de existencias de in-
icio) indica que ha ocurrido una disminuci6n de 
existencias; un cambio ncto positivo (p.e., balance 
de existencias de cierre mayor que el balance de 
existencias de inicio) significa que aumentaron las 
existencias. Para los afios hist6ricos, el balance de 
existencias de cierre para un afio se convierte en 
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el balance de existencias de inicio para el pr6ximo
aflo. La ecuaci6n para la determinaci6n de 
existencias es: 

Existencias de Cierre 

- Existencias al Inicio 

= Cambio Neto en Existencias 

En la Aplicaci6n de Lotus, los balances dc 
existencias de cierre de un afio hist6rico 
automfticamente se convierten en balances de 
existencias de inicio para el pr6ximo afio, siemprc 
que los afios sean cronol6gicos. 

Si no cstin disponibles los datos sobre las 
existencias de cierre y de inicio, el analista puede 
utilizar un cilculo o icial o dlirecto del cambio nero 
en existencias. Esto porporcionarai al analista con 
un tegistro de los nivelcs de cierre e inicio que 
puede ser 6til en los pr6ximos afios. 

En el prcsentc afio, el analista probablemente 
tendri que predecir los balances de existencias de 
cierre paia cl final del perfodo dc lia cvaluaci6n. 
Si hay e'-stencias dc inicio significativas y los 
niveles de producci6n nacional estain bajos, se 
puedA, esperar una disminuci6n de las existencias. 
en estc caso, cl nivel de existencias de cierre puede 
ser mis bajo quc el balance de existencias de inicio 
(un cambio neto negativo) indicando que hubo 
alimentos adicionales disponibles para consumo. 

Las existencias que se acumulan de la 
producci6n del afio actual y se utilizan durante el 
afio no afectarain la disponibilidad total. Sin em
bargo, la producci6n para el afio actual que se 
utiliza para aumentai ls cxistencias afcctk la dis
ponibilidad total y debc ser registrada como 
existencias de cierre. Nuevamente, la evaluaci6n 
de nccesidades alimentarias s6lo se enfoca con el 
cambio neto en existencias durante un afho de 
consumo y las cantidades que se transfieren de un 
afio a otro. Este aspecto se vucive importante 
cuando un pals tiene diferentes cultivos en 
diferentes afios agrfcolas. 

Normalmente, un afio de consumo empieza en 
una cosecha y termina justo antes de la pr6xima. 

27 



_____________________________________________ 

Tabla 2-9: Cambio Neto en Existencias No Procesadas 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADAS 
Afio de anAlisis: 19 

qicmplo 

Producto: J 

:M0td pq . re~c~W 

(I) Estimaci6n Oficial o Directa 

0 
(2) Nivel Cierre de Existencis (Todas las Fuentes) 

- Nivel Ap.-rtura de Existencias (Todas las Fuentes) [1,000
 
= Cambio Neto en Existencias (Todas las Fuentes) 4
 

Escoja una opci6n (1 6 2) 

Mitado par D-csagregacion 

(A) InventaioPziblico Existcntc 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa 

(2) Nivel Cierre de Existencias 2500 _
 
- Nivel Apertura de Existencias 1,800
 

= Cambio Neto en Existencias 700 

Escoja una opci6n (1 6 2)I I I I I I
 
Cambio Neto en Existencias
 

(B) InvcntarioPdblico en Rescrva 

(1) Estimaci6n Oficial o Direcia I]
0 

(2) Nivel Cierre de Existencias 000 

- Nivel Apertura de Existencias
 
= Cambio Neto en Existencias
 

Escoja una opci6n (1 6 2)

,ambioI I I I I I 



Tabla 2-9 (continuaci6n)
 

(C) Exjstcncias Comercia-s 

(1) Estim-ici6n Ofieial o Directa 

0 

(2) Nivcl Cierre de Existencias 

-- Nivel Apertura de Existencias 
= Cambio Neto en Existencias 

300 

2,300 
700 

Escoja una opci6n (1 6 2) 

Canio Neto en Existencias 

I 

(D) Existencias en Fincas 
(1) Estimaci6n Oficial o Directa 

(2) Nivel Cierre de Existencias 

- Nivel Apertura de Existencias 

- Cambio Neto en Existencias 

2,783__ 

2,000 

I83 

Escoja una opci6n (1 6 2)2 

Cambio Neto en Existencias 783 I I I I 

(E) Existenciasde Donantes 

(1) Esimaci6n Oficinl o Dirceta 

0 

(2) Nivel Cierre de Existencias 

- Nivel Apertura de Existencias 

= Cambio Neto en Existencias 

[- I! 

3,000 
3,000 

Escoja una opci6n (162) 
Cambio Neto en Existencias ~ 

2 
0L 

TOTAL CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS 

(Agregaci6n) (A+B+C+D+E) 

3,183 

Escoja una opci6n (I Agregaci6n,2 =Separadas) A 
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADASJ 
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Las existencias tienden a estar en sus niveles mais 
bajos en este tiempo. Sin embargo, si hay un cul-
tivo secundario que es cosechado a mediados del 
afio de consumo, las existencias dc esc producto 
pueden ser muy altas a! final del afio de consumo,
de manera clue el balance de existencias que sc 
transfieren al pr6ximo afio pueden scr grandes.
En este caso, tanto las existencias de cierre como 
las de inicio scrain grandes, a pesar de clucel earn-
bio ncto puede ser rclativam.nte pcquefio. 

Se deben incluir en la cvaluaci6n cinco clases dc 
existencias: publicas (gobierno) disponibles, 
reservas publicas, de donantes, comerciales y en 
las fincas. Las existencias pueden no ser al-
macenadas por cada una de estas cinco fuentes en 
todos los parses, pero como una fuen te potcncial
dc alimentos, cada una debt ser considerada. Si 
no estan disponibles los diatos separados por
fuente, las existencias totales se pueden incluir 
bajo cl metodo dc agregaci6n. El analista debe 
intentar cncontrar a los poseedores de existcncias 
ClUe se incluyen en el total aregado para deter-
minar si no se ha olvidado aIgUna fuente impor-
tante. Los datos sobre existencias que aparentan 
ser un total agrcgado pucdcn referirse s6lo a las 
existencias oficiales. La ccuaci6n utilizada par, 
dctcrminar cl carnbio neto total en existcncias dc 
todas las fuentes es: 

Cambio Neto en: 

+ Inventarios P6blicos 

+ Inventarios en Reserva 

+ Existencias Privadas 

+ Existencias en Fincas 

+ Existencia; Donantes 

En casi todos los paises Cs diffcil obtcner datos 
confiables de las existencias comerciales y en fin-
cas. Debido a la falta de calidad de los datos, 
algunos aniilisis no incluyen estas dos cifras de 
existencias. Aunque los c'lculos al azar no son los 

mejores, es mie or un cilculo aproximado que 
ningfn calculo. 

Por ejemplo, despuOs de dos afios de buenas 
cosechas, un pafs de la regi6n del Sub-Sahara de 
Africa experimenta una sequfa. Es probable quc
los agricultores de este pafs, acostumbrados a las 
condiciones climatol6gicas erriticas del pak, ten
gan mayores existencias de granos en sus fincas de 
los dos afios buenos. Si no se incluye Lin cilculo 
sobre las existcncias en las fincas, los d6ficits 
alimenticios estaran significativarnente sobrecs
timados. 

Existencias Pfiblicas Disponibles. La 
informaci6n sobre las existencias pfiblicas dis
ponibles generalmente estii dsponihlc. Algunos
gobiernos tienen agcncias dIcmercado que guar
dan las existencias disponibles para mantener los 
prccios, exportar los superivits y cubrir los re
qucrimientos cstacionalcs dc alirmentos. Estas 
agencias puedcn distribuir y comprar grandcs 
volimcnes de alinrentos durante el afio cn curso, 
pero s6lo la diferencia entre las existencias de 
cierrc y las de inicio es importantec en la hoja de 
balance. No dcbe csperarse clue el balance de las 
existencias disponibles de las agencias de mercado 
baje a cero al final dc lIa tcmporada. 

Existenciasde Reservas Piblicas.Algunos paiscs 
mantienen existencias para seguridad alirnenticia 
para tener un respaldo en los afios deficitarios 6 
para protegerse dc las cntregas irregulares de 
ayuda alirnenticia. Los gobiernos pucdcn es
tablecer un nivel objetivo para las cxistencias, 
como el surninistro para dos o tres nieses de un grano biisico. Los nivclcs para seguridad alirnen
ticia con frecuencia son vistos corno una impor
tante dccisi6n polftica del gobierno, poi Io clue los 
datos sobrc nctas, disminucioncs 6 nuevas 
remesas gencralnente estiin disponibles. 

Existenciasde los Donantes. Las existencias de 
Ia ayuda alimenticia puede existir al inicio del afio. 
Estas existcncias pueden estar cn posesi6n de organizaciones no-gubernamentales o de agencias 
de ayuda dcl gobierno. En algunos casos, estas 
existencias pueden resultar de la ayuda alimenticia 
que se prograrn6 para un afio pcro que no sc 
distribuy6 hasta cl final dcl afiC en curso. Con 
frecuencia, esto ocurre cuando la ayuda alimen
ticia sc planea de acuerdo al afio fiscal del 
donante, lo que no sucle coincidir con el afiousado en la evaluaci6n. Los calendarios de embar
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que y otras consideraciones de logfstica tambien Exportaciones
pueden causar incrernentos temporales de las ex
istencias de los donantes. La variable final en cl cflculo dc los alimentos 

disponibles nacionalmente cs cl volumen de las
Existencias Comerciales Privadas. Los comer- exportaciones de alimentos. Cualquier producto

ciantes con frecuencia poscen grandes cantidades que se exporta no estarfi disponible para cl con
de cxistencias, aunque los datos pucden no estar surno en cl pais, por lo que debe restarse de li 
tan disponibles como los dc las existencias dcl producci6n nacional. Los alirnentos pucdcn cx
gobierno y de los donantcs. Cuando se trata de portarse a travcs de los canales oficiales, con(o las 
muchos cornerciantes individuales, puedc ser compafifas gubernamentales de cornercio y a 
diffcil obtener un total agregado. En muchos travds de comerciantes privados rcgistrados, o cx
casos, las existencias Lie los comerciantes privados traoficialimntei a traves de comerciantes no 
ro varfan mucho dc un afio al otro; csto quiere registrados o ciudadanos privados.
decir que compran aproximadamente lo inismo 
que csperan vender por lo quc cl cambio incto en Las exportaciones, tanto rcgistradas conlo no 
cxistenrias es nfninio. El gobicrno puede toner registradas, puedcn scr comercializadas en forma 
calculos de ]is existencias conlerciales privadas procesada o no proccsada. La Tabla 2-10 mucstra 
que puedcn ser verificadas con las compani(as co- los cAlculos de las cxportaciones procesadas y no 
merciales individuales. procesadas paIa cl afno cn curso. 

Existencias en lai Fincas. Coino se mencion6 Exportaciones AIlimenticias Registradas. Datos 
antcriormente, las cifras sobre !isexistencias en historicos sobrc licx,,ortaci6n alimenticia hecha 
las fincas son las im'is dificiles de obtener. En raras por cl gobicrno 6 por come rcia ntes privados
ocasiones, se han lhecho encucstas y no se pueden generalmnte estin disponibles en los Ministerios 
hacer calculos con prccision. En lht Lie Comcrcio o de organizacionesmayoria de Finanzas, de 
casos, sin embargo, se hace neccsario una internacionales. Para el afilo en curso, las mctas 
evaluaci6n subjetiva. Los estudios sobrc licon- oliciales de exportaci6n pueden cstar disponibles
ducta de los agricultores hechos por grupos de en las inismas fuentes. Si la cifra csti disponiblc y
investigaci6n, las cntrevistas en cl campo o dis- se considera confiable, no se neccsitar-in calculos 
cusiones con t rabajadores dcl servicio dc y el cilculo directo u oficial (opci6n 1) puede ser 
cxtensi6n puedcn dar alg6n indicio sobre los utilizado. 
niveles "normales" de las existcncias en las fincas. 

Si los ciIculos oficiales afin no estfin disponibles
En pafse. con ddficits alimentarios rccurrentcs, para cl afio cn curso, st puedc utilizar la 

es probable que los agricultores guarden grandes cxtrapolacifn de tendcncias o cl promcdio
existencias, quizas suficiente para cubrir las hist6rico. Puede ser Litil cl preparar grificas de las 
necesidades de su familia durante tin afio o nirs. exportaciones de un perfodo historico para deter-
En estos casos, las existencias en las fincas quizas minar cl tipo de tendencia o promedio que debe 
no dismnuyan a cero a menos Ljuc los ddficits utilizarse. Si la grfifica indica claramente in
persistan durante varios afnos. Es ta crcmcntos o dismin ucioncs en las cantidadcs de 
genera',izaci6n no se aplica a todos los casos; los exportaci6n, una extrapolaci6n lineal puede ser la 
precios, lidisponibilidad de substitutos alimen- mejor scieccion. 
tarios, las cxperiencias pasadas y las expectativas 
del futuro pueden afectar las acciones ielos Si parcccque los cambios anuales se mueven en 
agricultores. iina direccion genera! pero no cn forma lincal, una 

cxtrapolaci6n no-lineal pucdc ser adecuada. 
Una vez mAs, un cfilcuio pucdc scr la Linica Finalmente, si los datos hist6ricos no muestran un 

alternativa disponiblc. Cuando cl analista ticne carnbio dircccional claro, sino6 que pareccn
raz6n para creer lue los agricultores poseen moverse al azar en un rango, un promedio simple
e:istencias significativas, cl cilculo pucde ser milis puede ser cl mejor calcuI() para los niveles dc 
exacto que la suposicidn de que no hay existencias. exportacion del afio actual. Por supuesto, un 
Debido a que la variable es muy importante y con nfimero de factores pucden influir en los niveles 
frecuencia subjetiva, serA fitil el hacer diversos de exportaci6n del afio en curso; canibios en los 
analisis dc la situaci6n. precios de los productos, en las cantidades 
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Tabla 2-10: Exportaciones Comerciales de Alimentos 

EXPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS 

Afio de andlisis: 19 

efemplo 
Producto: Miz 

(A) Exportaciooes Coaerciaies Refgistradas 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa 
Exportaciones PROCESADAS 1000 

/ Tasa de Extracci6n en P.ocesameinto (TEP) 0.82 
Exportaciones Procesadas 1220 

(En tdrminos de No Procesadas) 
+ Exportaciones NO PROCESADAS 1000 
= Total Exportaciones Registradas 

0 

(2) Extrapolaci6n de Tendencias 
(1) Ter,dencia Lineal 

1500 
(2) Tendencia No-lineal 1 
(3) Promedio del Periodo Base 

LEscoja una opci6n (1,2 6 3) 
Exportaciones Comerciales REGISTRADAS 

0 

(3) Variaci6n de la norma: 
% Variaci6n de la Norma Esperada (0,00) ] 0.95 
x Valor de la Norma1000 _ 

= Exportaciones Comerciales REGISTRADAS 950 

EXPORTACIONES COMERCIALES R 222 

(B) Exportaciones Comerciales No Registradras 

Exoortaciones PROCESADAS No Registradas 500 
Tasa de Extracci6n en Procesameinto (TEP) 8 

= Export. Procesadas (tdrminos No Procesadas) 
+ Exportaciones NO PROCESADAS [ 000 
= Total Exportaciones NO REGISTRADAS 

°TOTAL EXPORTACIONES COMERCIALES (A+B) 783 



producidas, etc., pueden ser determinantes impor-
tantes 	 de los nivelcs hist6ricos dc exportaci6n. 
Para pafses que bisicamente son auto-suficientes 
de un 	 producto espccffico, los cilculos de 
producci6n pueden proporcionar informaci6n 6itil 
sobre los niveles potencialcs de exportaci6n. El 
prospecto de una cosecha buena pucde indicar un 
supcravit exportable, mientras que unia 
producci6n por abajo de los nivclcs normales 
pucde causar que las exportaciones sean cortadas. 
Pueden haber casos en los que cl gobierno
prefiera exportar un producto dc alto valor para 
conseguir nmoneda cxtranjera, a6n cuando se 
enfrente con un ddficit potencial en la producci6n
nacional. 

Finalmente, se ptiede utilizar una variacidn dc_
la tendencia o promedio si el analista ve una raz6n 
para considerar que los resultados obtenidos dc lea 
opcidn de extrapolaci6n se desvfan en cierto por-
centaje. Por ejemplo, si el grafico Lie expor-
tacioncs hist6ricas muestra un aumento lineal, 
pero el analista considera que los niveles estaran 
20% por debajo del nivel esperado bajo con-
diciones "normales" debido a una sequfa, este 
m6todo puede ser el mAis 6til. 

Exportaciones No-Alinentarias. En algunos 
parses las exportaciones de contrabando son sig-
nificativas. Obviamente, datos concretos scran 
dificiles de encontrar, pero en algunos casos es 
necesario hacer un cailculo basado en informaci6n 
cualitativa. Es importante tener un sentido de lIt 
magnitud del comercio extraoficial. i.Se limita el 
comercio it que personas de las pequefias aldeas 
que llevan alimentos a travds de las fronteras? Si 
es asf, el comercio no-registrado puede ignorarse.
Por otro lado, si grandes volurnenes de alimentos 
se transportan fucra del pals por cami6n 6 por
barco, es necesario hacer un calculo de la cuantfade los 	mismos. 

Las diferencias en los precios de los productos 
entre los pafses vecinos pucden scr los indicadores 
mAs importantes dcl comercio ilegal. Si un pais
vecino tiene los precios significativamente mis 
altos o bajos, se enfrenta a una mala cosccha 6 a 
un d6ficit cr6nico y cl transporte entre los parses 
no es un obstaculo grande, cl analista puede 
asumir que existe alg6n comercio ilegal. De forma 
similar, si ]a difcrencia en hi tasa de cambio sig-
nifica que un producto cs mas caro en un palsvecino, el analista debe investigar el posible co-
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mercio ilegal. Como cn cl caso de las existencias 
en las fincas, pucde ser imposible obtener un 
cflculo definitivo del vol6men, pero un cflculo 
basado en informaci6n cualitativa es mejor que
asumir que no cxiste comercio ilegal. 

Algunos productos se exportarain c importarfin
simultaneamente. En estos casos, el balance neto 
del comercio debe ser analizado. De nuevo, es 
importantc calcular la magnitud. S; las impor
tacioncs y exportaciones parecen scr similares, 
probablcmentc sc puedc ignorar cl comercio no 
registrado. 

2.5 	 REQUERIMIENTOS DE
 
IMPORTACION
 

Los requerirnientos de importaci6n se definen 
como 	 la cantidad de alimentos, en adici6n al 
suministro nacional disponible, necesaria para
cubrir 	los requerimientos de consumo del afio en 
curso. 	 Estos alimentos pueden provenir de impor
taciones comerciales registradas, no-registradas o 
en 6ltimo caso, .e la ayuda alimenticia. El re
(luerimiento dc la importacion es un calculo inter
medio; simplemente es la diferencia entre el 
requcrimiento total del consumo y cl suministro
nacional total de los alimentos. La ecuaci6n es la 
siguiente: 

Requerimientos de Consumo 

- Suministro Nacional 

= Reqnerimientos de lmportaci6n 

Esencialmente, el requerimiento deEecamne lrqeiinod
importaci6n proporciona al analista una medida 
de la autosuficiencia de un pais en rclaci6n a los 
productos. 

2.6 	 EL DEFICITO SUPERAVITDE 
ALIMENTOS 

Generalmente se espera que los paises compren 
tantos alimentos como sea comerciaimente 
tos ants como sea comeralmente
Despuesposib, de determinar el requerimiento deantes de considerase hi ayuda alimenticia. 
importaci6n, se resta la cantidad de importacionescomerciales registradas y no-registradas. La can
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tidad restante es el d6ficit alimenticio. La 
mctodologfa se ha desarrollado para que la "t6ltima 
lifnea" sea el deficit alimenticio, por lo tanto un 
d6ficit negativo representa un superaivit alimen-
ticio. Lit ccuaci6n es lIasiguiente: 

Requerimiento de Importaci6n 
de Alimentos 

- Importaciunes Comerciales 

=I)ficit de Alimentos 

Los m6todos aiternativos para calcular los 
aLmos mrtdos t traospar cuarlos
aiiments importados registrados y n,registrados 

se describen a continuacion y se incluycn Cn la
Tabla 2-11. 

Importaciones Comerciales Registradas 
La informaci6n hist6rica sobrc las impor-

taciones de alimcntos gcneralmente csta dis-
ponible en cl Ministcrio dc Finanzas o de 
Comercio. Para el afio cn curso, !os niveles Cc 
importaciones comerciales pueden ser dificiles de 
calcular y dependen dc unit variedad d- factores. 
Como se muestra en c! Cuadro 2-11, Itmetodo-
logfa sugicre seis fo;,mas alternativas de calcular 
las importacioncs coiherciales. 

En parses cn los que las importacioncs comer
ciales no varian grandemente de un afica otro, el
gobierno pdctoner datos sobre los nivces ue 

goiropuede cc itssor o iee que
se anticipan para el afio en curse Ocasional-
mcnte, los comerciantes privados importantes 
pueden proporcionar estimacioncs de sus 
volumcnes espcrados de importaci6n, y or-
ganizaciones multilater'!cs como cl Banco Mun-
dial pueden tener prcyeccioncs dc utilidad. En 
estos casos, las importaciones comerciales se 
pueden incluir utilizando el mftodo 1,un calculo 
oficial o directo. 


mayorfa de las situaciones, sin embargo, 
el analista tendri que calcular las importaciones 
para el afio actual. Una opci6n disponible es el 
m6todo de extrapolaci6n de tendencias (lineal, 
no-lineal, promedio de cinco afios). Si las impor-
taciones comerciales de un pafs han sido relativa-
mente estables en el mismo periodo base, 6 han 

En lit 

cambiado en un nivel fijo en cada afio, este m6todo 
puede ser 6til. Si las importaciones del pafs han 
cambiado en cantidadcs fijas relativas cada afio, el 
m6todo lineal dc extrapolaci6n puede utilizarse. 
Se recomienda lItextrapolaci6n no-lineal cuando 
las importaciones coinerciales han cambiado en un 
porcentaje fijo cada afio. Un promedio simple 
puede utilizarse si los volumenes de las impor
taciones parecen fluctuar al azar o si varfan ai
rededor de un nivcl "normal" durante el perfodo 
base. De nuevo, graficas de los niveles de 
importaci6n hist6ricos puede scr titiles. 

El Requcrimicnto Usual de Mercado (RUM) 
es otra opcion para calcular las importaciones 
comerciales para cl afio actual. El RUM se ca1cula 
como Lin promedio Lie las importaciones de los 
f6ltimos cinco afios. Oficialmente, cs parte de unacuerdo internacional de 40 paises en desarrollo 
cuc define la cantidad minima dIC alimentos quC 

1 

cada pafs debe importar comercialmente antes de
 
recibir ayuda alimenticia, bajo situacioncs nor
males. El nivel mfnimo se basa en litcantidad 
promedio de las importaciones comerciales 
registradas durante los 6ltimos cinco afnos, aunquc 
se puedan hacer ajvstes por razones polfticas 6 
econ6micas. En teorfa, cl RUM define el concep
to de "adicionalidad", es decir, la ayuda alimenticia 
debe aumentar y no dcsplazar las importaciones 
comercialcs alimenticias "normalcs". Algunos 
donantes de ayuda alimenticia, incluyendo AID, 
consideran al RUM cuando programan la ayuda 
aiimenticia. 

En condiciones de no emergencia, ci RUM confrecuencia cs un b)ucn indicador de las impor
taciones comerciales minimas cspcradas para clt
 
ano en curso. En cl caso de cmcrgcncias alimen
ticias, los pafss pueden exceder su RUM ds
tinando rccursos de otros gastos hacia las 
importacioncs alimentarias. Dc forma similar, los 
parses quc afrontan situaciones econ6micas en 
deterioro 6 prccios clevados de alimentos impor
tados pueden tener dificultad en alcanzar su 
RUM. 

En cl caso de unit emergencia alimenticia 
causada por unit disminuci6n en la producci6n 
nacional, algunos parses simplemente aumentan 
sus compras alimenticias comerciales. Otros 
paises pueden carecer de cantidades adecuadas de 
moneda extranjera disponible para aumentar sus 
importaciones alimentarias comerciales. En los 
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Tabla 2-11: Importaciones Comerciales de Alimentos 

IMPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS 
Afio de anAlisis: 19 

ejemplo 

(A) Inrtacoe Comercittles Registradas, 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa 
Importaciones PROCESADAS 2000 

/ Tasa de Extracci6n en Procesameinto (TEP) 0.82 
= 	 Import. Procesadas (En Tdrminos No Procesadas) 2439 
+ 	 Importaciones No Procesadas 511 

Total lmportacioies Comerciales Registradas 

(2) Extrapolaci6n de Tendencias 
(1) Tendencia Lineal 
(2) Tendcncia No-lineal 
(3) Promedio del Perfodo Base 

6000 

6500 
8000 

Escoja una opci6n (1,2 63) 
Imprtaciones Comerciales Registradas 

E III 

(3) 
0 

Requcrimientos Usuales dcl Mercado (RUM): I 805 [[ 

(4) Capacidad de Importaci6n Comercial I6iI 
0 

(5) Valor Hist6rico Mkximo: (Aio = 19-100 

Escoja una opci6n (1,2,,45 o 
Importaciones Comerciales Registradas 

I I I I I I I I 

()Importacioncs enicrcialc4 No Registradas 

Importaciones PROCESADAS No Registradas 0 
/ Tasa dc Extracci6n en Procesameinto (TEP) [ .82 
= Import. Procesadas (En Tdrminos No Procesadas) 
+ 	 Importaciones NO PROCESADAS 2000 
= Total Import.ciones No Registradas _ _ 

TOTAL IMPORTACIONES COMERCIALES (A+B) ] 1 0000 
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dos casos, puede ser necesario estinar la cantidad 
de alimentos q 'e cl pafs hubiera podido pagar 
para importar comercialmentc. 

Los prccios intcrnacionales de los productos 
tarnbin pucden scr unit variable impe"tante en lit 
determinaci6n dc los niveles comerciales de 
importaci6n. Si un pais ha importado consistente-
mente 100,000 toncladas ie arroz durantc un 
perfodo base y los prccios del arroz suben repen-
tinamente al doble, cs posible que los niveles 
hist6ricos no se mantengan. 

El mtodo mis detallado c intensivo cn rclaci6n 
a los datos es el que calcula li capacidad (IQ 
importacion comercial. En este metodo, el analis-
ta intenta calcular lit cantidad de alirnentos que el 
pals puede importar dados sIs rccursos finan-
cicros y econ6nicos y su actuaci6nen clpasado. 
Varias organizaciones diferentc,: han desarrollado 
me todologfas para estimar ia cap ac idad de 
importaci6n comercial. Una brcvc descripci6n del 
enfoque utilizado en cl proyeCto de FNA se 
describe a continuacion. (La mctodologia de AID 
para analizar la capacidad de importaci6n corner-
cial se encuentra actualnicnte bajo revisi6n y se 
apreciarain comentarios sobre los pasos que se 
detallan a continuaci6n. Cuando li rcvisicin est6 
terminada, se distribuirai unit hoja de trabajo 
relacion ada con el niodelo FNA. (Vet el 
Apdndice 1-1 para | a descripci6n de unit 
metodologia difcrente utilizada por USDA.) 

La metodologia del FNA sugiere que li can-
tidad de moneda extranjcra disponible para las 
importaciones de alinientos se pueda determinar 
a travds de un proceso de cuatro pasos. 

(1) Calcular cl total de moneda extranjera dis
ponible para cl afio en curso: sumar las ganancias 
de las exportaciones proyectadas para cl afio ac-
tual, las reservas internacionales y los creditos 
comerciales, despuds restar los pagos obligados 
por li deuda. 

(2) Calcular las reservas estratdgicas necesarias: 
calcular cl promcdio del indice reservas/impor-
laciones comerciales para el periodo base y 
aplicarlo it los niveles de reserva actuales. 

(3) Calcular lht moneda cxtranjer: disponible para 
alimentos: obtener hacer el promedio de las tasas 

hist6ricas de importaciones de alirnentos y aplicar
las a las estimaciones de las importaciones para el 
afio en curso. 

(4) Convertir lit moneda extranjera disponible 
para importacioncs de alimentos a toneladas 
m6tricas: dividir lit moneda extranjera disponibic 
para importaciones dc alimentos por un precio 
CIF promcdio, en proporcion a cada producto en 
el total de las importaciones de alimentos. 

Por 6ltirno, cl analista quizais quiera asignar cl 
valor hist6rico mnixirno a las importaciones de un 
producto cspecflico para el afio en curso. Por 
ejemplo, si un pafs import6 una cantidad record de 
arroz durante li sequfa de hace cuatro afios, en 
aigunas situaciones puede asumirse que cl pars 
podrfa importar lia misma cantidad durante este 
afio si hubiera scqufa. Por supucsto, cl analista 
tendrii quc hacer una comparaci6n de lt situaci6n 
econ6mica general entre cl afio ie las impor
taciones nixitmas y el afio actual, antes de 
proseguir con tal suposici6n. 

Importaciones Alimentarias No-Registradas 

Tambin deben considerarse las importaciones 
que llegan al pafs en forma ilegal. Conio las expor
taciones alimentarias no-registradas, es probable 
que no existan datos, pcro debe analizarse li mag
nitud. Si las importacioncs alirnentias parecen ser 
significativas, deben scr calculadas. Nuevamente, 
aunque el n6nicro no sea preciso, alg6n cfilculo 
cualitativo s mejor quc ignorar las cantidades 
potencialmente graindcs de alirnentos adicionales 
que Ilegan al pafs. 

Nota sobre Ayud2 en Alimentos 

l.a ayuda alimenticia se incluye s61o en los 
balances alimnenticios hist6ricos. Lit Tabla 2-12 
muestr4 lht hoja de trabajo para lt ayuda alimen
ticia en los afios hist6ricos. En cl balance del afio 
en curo, li cantidad de alinientos disponibles 
nacionalmente se sunia a las importaciones de 
alimentos comnerciales espcradas; este total se 
resta de los requerirnientos de consumo para
determinar el d6ficit. Para el afio actual, cl d6ficit 
alimenticio dcbc scr visto como lt necesidad de 
ayuda alimenticia, aunque no haya ninguna
garantia de que los donantes tengan o cubran lit 
totalidad del d6ficit. 
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Tabla 2-12: Ayuda en Alimentos 

AYUDA EN ALIMENTOS 
Afio de AnAlisis: 19 

Producto: 

Ayuda en Alimentos (Procesada) 

/ Tasa de Extracci6n en Procesamiento (TEP) 

= Ayuda en Alimcntos (Procesada) 

(En Tirininos de No Procesados) 
+ Ayuda cn Alinentos (No Procesada) 

ejemplo 

ma 

1000_ 

0.821 
1220 

280! 

- 1I L.]... 1 

= TOTAL AYUDA EN ALIMENTOS 1500 
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2.7 SUMARIO DE ECUACIONES 

Todas las Ecuaciones presentadas en este Capftulo se resumen a continuaci6n: 

Las Ecuaciines Clave: 

Poblaci6n Produccidn Nacional Neta 

x Requerimicnto Per Cfipita - Cambio Neto en Existencias 

=Requerimientos de Consumo - Total Exportaciones 

= Suministro Nacional 

Requerimicntos de Consumo Requerimiento Inportaciones 

- Suministro Nacional Importaciones Comerciales 

=Requerimientos Importaciones l) ficit de Alimentos 

Otras Ecuaviones: 

Producci6n Nacional Bruta Balance Cierre Existencias 

- Usos No-Alimenticio Balance Apertura Existencias 

=FProducci6n Nacional Neta Cambio Neto en Existencias 

Semilla Almacenada Cambio Neto: 

+ Forraje + Inventarios P6blicos 

+ Pcrdidas Post-Co.';cch-i + Inventario Reservas 

+Perdidas Industriales + Existencias Corncrciales 

=TIotal Uso No Alimenticio + Existencias cn Fincas 

+ Existencias Donantes 

- Cambio Neto en Existencias 
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CAPITULO 3
 

Documentaci6n de la Aplicaci6n
 

3.1 VISION GENERAL 

El conccpto detrais dc lianmctodologfa FVA de 
Evaluaci6n de Necesidades Alimentarias sc 
dcscribi6 en el capitulo 2. El prescnte capftulo 
proporciona informaci6n detallada dc lIt 
instalaci6n y uso del software que 1o acompafia, cl 
cual estai disponible como una Hoja de Cailculo 
Lotus 1-2-3 para las Vcrsiones 2.xx [Lit presente 
Hoja de Cilculo si es usadl con las Vcrsioncs 3 6 
/Gno podri ser utilizada tic nuevo con versiones 
antcriorcs dcl mismo programa]. Lit Hloja de 
Cilculo esta conformada por un sistema de mentis 
en combinaci6n con Lotus 1-2-3 para litcntrada, 

cdici6n y calculo de datos de lit El
evaluaci6n. 

modelo permite al usuario vcr lia en
evaluaci6n 
forma tabular, de informe y grificamente. Las 
versiones anteriorcs del modclo todavfa son 
metodol6gicamente vailidas, pero litversi6n (2.OE) 
hit sido revisada para rcflejar las sugerencias de 
usuarios y proporcionar mayor facilidad de uso. 

Sc asume cue cl usuario cstai familiarizado con 
los conceptos baisicos y operaci6n dc DOS para 
Micro-Computadores y Lotus 1-2-3. Tambi6n 
asume que los programas Lotus 1-2-3 y Print-
Graph se han instalado adecuadamente y con-
figurados para el cquipo dc computaci6n del 
usuario. 

Hay dos diskettes en el modelo de FNA, cl 
diskette FNA 1 y ei diskette ENA 2. 

[Vcr Figura 3-1 para litlista de todos los ar-
chivos contenidos en ambos discos] 

Este capftulo incluyc las instrucciones para 
instalar el modelo FNA, temas generales 
relacionados con el modelo, procedimientos para 
cargar el modelo en Lotus 1-2-3 y una gufa de cada 
unit de las secciones del modelo. Para los usuarios 

que prefieren aprendcr "practicando" recomcn
damos lccr brevemente el presente capftulo
(especialmente las instrucciones de instalaci6n dcl 
softwarc) antes de proceder a trabajar con cl 
modelo cn sf. 

3.2 INSTALACION 

Las siguientcs instrucciones indican c6mo 
instalar adccuadamente el modelo FNA en el 
Micro-Computador. "Instalar" el software, cs 
preparar cl mismo para operar con el equipo 
especifico que est6 disponiblc. S61o cs necesario 
hacer lit una vez para cada sistema dcinstalaci6n 
computaci6n. Antes dc cmpczar, cs nccesario 
verificar que cequipo que disponganios sea capaz 
de opcrar cl modelo. 

Requerimientos de Software: 
o Los diskettes I y 2 del modelo FNA 

* Lotus 1-2-3 vcrsi6n 2.xx 

o Lotus PrintGraph 

Requerimientos dc Hardwarc: 
o PC IBM ocompatible con (2) Unidades de 5 

1/4" 6 PC IBM compatible con disco duroo 


o Minimo de 512K RAM 
oTarjcta controladora y pantalla de grificos 

oImpresora con capacidad de imprimir 
grficos 

La prescnte sccci6n sc rcfiere al uso del modelo 
en unsistema IBM ocompatibleyhace referencias 
especfficas a comandos MS-DOS. El modelo 
FNA es compatible con Lotus 1-2-3 funcionando 
en sistemas WANG con la capacidad de emular 
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Figura 3-1: Contenido de los Diskettes
 

Archivo 


Nombre 


AUTO123.WK1 

FNAGEN.WK1 

FNAHIST.WK1 

FNASUMM.WK1 

FNACURR.WKI 


FNAGEN.DAT 

FNAOOOO.DAT 

FNA19??.DA 

FNA19??.BAL 

FNATREND.DAT 

FNACURR.BAL 


FNAGDPC.PIC 

FNAGDPN.PIC 

FNAIMPC.PIC 

FNAIMPN.PIC 

FNAEXPC.PIC 

FNAEXPN.PIC 

FNAAIDC.PIC 

FNAAIDN.PIC 

FNAPCCC.PIC 

FNAPCCN.PIC 

FNACONVS.PIC 

FNAIMVSF.PIC 

FNAPDIET.PIC 


INSTALL.BAT 

F.DAT 6 H.DA 

REP&GRA.DAT 


Contenido de los Diskettes de FNA
 

Descripcion Disco#
 

Tipo
 

Sistema MenU Principal del Sistema 1
 
Sistema M6dulo de Parametros 1
 
Sistema M6dulo de Afios Previos 1
 
Sistema M6dulo de Sumario y Graficos 2
 
Sistema M6dulo del Presente Afio 2
 

Datos Pardmetros 1
 
Datos Datos de un Nuevo Afio Previo 1
 
Datos Datos de un Afio Previo 1
 
Datos Balance de un Afio Previo 2
 
Datos Datos de Tendencia del Periodo Baise 1
 
Datos Balance del Presente Afio 2
 

Grafico Producci6n Bruta Domestica Cereales 2
 
Grdfico Producci6n Bruta Domest. No Cereales 2
 
Grdfico Importaciones Comerciales Cereales 2
 
Grdfico Importaciones Comerc. No Cereales 2
 
Grdfico Exportaci6n de Cereales 2
 
Grafico Exportaci6n de No Cereales 2
 
Grafico Ayuda en Cereales 2
 
Grafico Ayuda en No Cereales 2
 
Grafico Consumo Per Cdpita Cereales 2
 
Grafico Consumo Per Capita No Cereales 2
 
Grafico Consumo Per Cdpita vs. Producci6n 2
 
Grafico Importaciones vs. Ayuda 2
 
Grdfico Proporcion Productos en Dieta 2
 

Programa de Instalaci6n 1 & 2
 
Banderas de Instalaci6n 1
 
Bandera para Periodo Base 1
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MS-DOS. Los usuarios de sistemas WANG Instalaci6n en Sistemas con Dos Unidades 
deberan hacer los ajustes donde sea nccesario, de Disco 
para ejecutar los comandos de DOS en sus 
maquinas. Antes de utilizar cl modelo, Lotus 1-2- Ponga cl diskette de SYSTEM Lotus 1-2-3 en
3 debe cstar adecuadamente instalado y con- la Unidad "A" y cl diskette 1del FNA cn la unidad 
figurado al sistema de computaci6n en uso. "B". Transfiera cl prompt DOS a la unidad "B",
Referirsc al manual de Lotus 1-2-3 para mis deta- escribiendo B: {Enter}. En el prompt B:\>,
lies. escriba el comando: 

PASO 1: Respaldo de Originales 	 B:\>INSTALL F {ENTER} 

Dcspus dc verificar los rcquerimicntos de El diskette FNA 2 no se necesita durante la 
software y hardware, haga copias de respaldo de instalaci6n. 
los dos diskettes de distribuci6n. Los diskettes 
FNA 1y 2 L.estain protegidos. Instalaci6n con Disco Duro 

Utilice cl comando DOS "DISKCOPY" par:, Durante la instalaci6n con disco duro, los ar
crcar una copia de cada diskette. Activar ]a corn- chivos contenidos en los dos diskettes serin
pu.adora de la forma usual. Con cl diskette de copiados a un directorio del disco duro previa-
DOS cn la Unidad "A." mcnte creado a tal efecto. Se recomienda que los 

archivos del Modelo FNA cstdn en Lin directorio
Si tiene un sistcma con dos unidades de disco: propio. Si no cxiste un dircctorio adccuado, 

utilizando cl comando DOS MD o MKDIR crce
A:\> I)ISKCOP'V A: B: 	 uno. Ascgiresc quc el prompt DOS est6 en cl 

directorio raiz del disco duro C:>. Escriba:
Si tienc un sistema con una unidad de disco y un

disco duro: C:\*-- MI) FNA {Enter} 

A:\>DISKCOPY A: A: Despu6s de crear cl directorio, ponga el dis
kette I del FNA en la unidad "A". Transfiera elCuando aparezca el mensaje en la pantalla 	 prompt DOS a la unidad "A" escibiendo 

reemplazar el diskette de DOS por uno de los dos A:{Ejter}, y proceda a instalar el diskette 1 del
diskettes FNA como diskette fuente en la FNA al dircctorio del disco duro, cscribiendo lo 
unidad"A" e insertar el diskette vacio en la unidad siguiente:
"B". Luego, repita esta operaci6n con el otro dis
kette. Consulte el manual DOS para mais detalies. A:\>INSTALL 11 C:>FNA {Enter} 

Guarde los diskettes originales en un lugar En la pantalla tendri el mensaje "Copiando los 
seguro y utilicc los duplicados de ahora en Archivos del disco FNA 1". A continuaci6n 
adelante. NO COLOQUE protecci6n en ninguno aparecerfi un mensaje indicando colocar el dis
de los diskettes del FNA. kette 2 en la unidad "A" y presionar {Enter} para 

copiar el diskette. Despu6s de 6sto, los archivosPASO 2: Instalaci6n del Modelo FNA 	 del diskette 2 serfin copiados al disco duro y ]a 
instalaci6n estarai terminada.Es necesario seguir un proceso un poco

diferente para la instalaci6n en sistemas de dos 3.3 TOPICOS GENERALES 
unidades de disco, que en sistemas con disco duro. 

Antes de discutir los pasos para cargar el 
modelo, se deben tocar varios tcmas generales. 
Lea cuidadosamente cada uno de estos t6picos 
que le proporcionartin el conocimiento de las 
caracterfsticas m~is importantes del modelo. 
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M6dulos del Modelo 

En esta secci6n se harin referencias a las tablas 
dentro de los m6dulos del modelo. Las copias de 
estas tablas se pueden encontrar en las hojas de 
trabajo, Apdndice A. Cada m6dulo del modelo s 
discutira brevemcnte. La Secci6n 3.5, propor-
ciona una mejor descripci6n de ellos. 

El modclo FNA consistc et varios archivos de 
hojas dc trabajo principales y archivos de datos 
complementarios. Es importantc que los usuarios 
no borrcn o cambien los nombres dc los archivos 
originalcs. Los usuarios con sistemas de dos dis-
kettes dcben mantencr los archios en los diske-
ttes en que fucron asignados originalmente. 

Al inicio dc lia evaluacidn, se carga cl archivo 
AUTO123 y cl logotipo dcl FNA y cl mcni prin-
cipal del modclo aparccc cn la pantalla. Dc estc 
meni principal, cl usuario pucde tenor acceso a 
varios m6dulos individuales. 

El primer m6dulo quc dcben examinar los 
usuarios es ci m6dulo depar(mietros. Estc archivo 
automaticamcntc scrAi cargado cuando cl usuario 
seleccione Parimetros. El m6dulo dcpardmnetros 
contiene i: informaci6n especffica del pais, in-
cluyendo los nombrcs de productos, coeficientes, 
opci6n de los afios previos y prescnte y poblaci6n 
para el analisis. 

El segundo m6dulo es cl m6dulo de los afos 
previos. La informaci6n hist6rica para cada uno 
de los cinco afios previos se ingresa por medio de 
este m6dulo. El m6dulo se carga cuando el 
usuario selecciona: 

Historical - Base Year 

Este m6dulo cargarai los datos existentes de los 
afios previos 6 permitirai que el usuario ingrese los 
datos de un nuevo afio previo. 

El modelo FNA asurneque los datos de los cinco 
ahios previos esttin en el sistena antes de operarel 
restimenparael afio base 6 hacerla evaluaci6ndel 
presente aho. 

Despuds de ingresar los datos hist6ricos para 
cinco afios en el sistema, estos pueden verse en 
forma sumarizada utilizando el tercer m6dulo -
M6dulodeAfiosPrevios. Elm6dulosecargaselec-
cionando: 

Historical- Summary 

Proporciona vistas de cada uno de los cuadros 
de balance de los cinco afios previos y 10 balances 
por producto. Cuando el analista carga y guarda 
el resumen hist6rico, las tendcncias y los 
promedios son calculados y luego pasados al 
M6dulo del Aho Presente. Si el rcsumen hist6rico 
no se eligc antes de salir dcl m6dulo del ahio 
presente, apareceran mensajcs de error en todas 
las celdas quc utilizan promedios 6 tendencias. 

Ademiis, existen doce graficos resumen diferen
tes disponibles quc incluyen los datos para todos 
los afios previos mAs un promcdio dcl perfodo 
base. [Este m6dulo usa opcionalmente los datos 
del balance dcl afio prcsente para rcemplazar el 
promedio del perfodo base cuando sc clige a travds 
de Informes y Grificos en cl mend principal.] 

El pr6ximo m6dulo dcl modelo es cl del afro 
presente. Este m6dulo incorpora los datos de ten
dencias del restimen del afio base y estructura la 
evaluaci6n del afio presente. 

El 6ltihao m6dulo es cl de informes y grficos. 
Este m6dulo resume todos los datos de afios 
previos y presentes en forma tabular y grfifica. El 
usuario tiene ia opci6n de incluir los promedios 
del perfodo base o los datos del aflo presente en 
la sexta columna. 

Mends 

El modelo del FNA es un sistema basado en 
mends. Los mends tienen el formato est6ndar de 
Lotus 1-2-3. La sclecci6n se hace, ya sea movien
do el cursor al area deseada para resaltarla y 
oprimiendo {Enter} u oprimiendo la primera 
letra de la opci6n dcseada del meni. De forma 
similar, oprimir {ESC} permite al usuario regresar 
al menu anterior. 

A trav6s de todo el modelo, existen mends que
permiten al usuario moverse dentro de los diferen
tes m6dulos, consultar tablas ygrfificos especfficos 
o ejecutar las funciones de impresi6n y respaldo.
Siempre habrai un mend desplegado en la parte 
superior de la pantalla, excepto cuando se est6n 
ingresando datos en una tabla. Despus de selec
cionar la entrada de datos del mend [Ingresar, 
Editar o Consultar], se presenta una tabla de 
entrada de datos y el meni desaparece temporal
mente. Al final de cada cuadro hay un aviso de que 
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Figura 3-2: Diagrama de Flujos del Modelo 

I 1i FNPOElg 
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Todos los archivos *.WK1 buscan el archivo F.DAT (bandera de configuraci6n del sistema). 
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oprimiendo de forma combinada las teclas "Alt" y 
"M" {Alt M) el mendl apareceri de nuevo. 
Despu6s de ingresar los datos, el usuario debe 
utilizar {Alt M} para hacer arareccr el mendl y 
continuar con liaevaluaci6n. 

Una ventaja de los men6s del modclo FNA es 

que siempre recuerdan cl 6ltimo mend sc-
leccionado por el usuario. Cuando cl usuario 
presiona {/} en Lotus 1-2-3, aparece cl primer 
mendl del m6dulo, no importando que opci6n fue 
lia6ltima utilizada. Esta caracteristica es muy 6til, 
pucs cada opci6n del menu cs distinta c indc-
pendicnte. 

Dentro cde los cuadros dcl modelo FNA, el 
usuario puedc presionar {ALT-M }, y cl men6 dc 
lia6itima opci6n seleccionada apareccri. Esta 
caracteristica facilita enormemente cl uso del 
modelo. Por ejemplo, varios niveles pot debajo en 
lIaestructura jerarquica del mcn6 puede existir 
una opcion para vcr los datos sobre EXIS-
TENCIAS. Existen varias opcioncs para ver los 
cuadros sobre existencias proccsadas, no 
procesadas y cl total dc ambas, y para elegir lia encabezados de filas y columnas mientras ingresa
pantalla de ayuda. El usuario puede cncontrar 
muy conveniente el poder elegir primero los datos 
procesados y luego los no procesados sin tenet que 
estar cambiando de meni. Dc mancra similar, la 
tecla {ESC} lo llevari de regrcso un nivel a la vez. 

!Recuerde! Si el Mend no aparece en la parte 
superior de la pantafla, oprima {ALT + M}. 
Para volver hacia atris oprima {ESC} 

Anotar Datos 

Los usuarios del modelo ingresan datos para la 
cvaluaci6n en los distintos cijadros disponibles.
Las celdas de las hojas de trabajo se cncuentran 
divididas en tres categorfas. La primera categorfa 
es la de etiquetas, las cuales incluycn encabezados 
y detalles en filas y columnas. La segunda
categorfa es la de f6rmulas. Tanto las f6rmulas 
como las etiquetas estn protegidas. Protccci6n 
de celdas quiere decir que los contenidos de 6stas 
no pueden ser modificados. Si cl usuario intenta 
ingresar datos en 6stas celdas, Lotus 1-2-3 

produce un mensaje de error y no acepta el dato. 
N6tese que algunas celdas no protegidas para in
greso de datos en el m6dulo de afios hist6ricos 
contienen refcrencias a celdas, clue apareccn 
como f6rmulas. El usuario dcbcri ignorar estas
fdrmulas 6 ingresar los datos corrcctos. 

Usuarios experimentados pueden dcsactivar la 
protecci6n de lis celdas usando el comando de 
Lotus {/} worksheet global protection disable. 
N6tesc clue las celdas con etiquctas han sido 
protcgidas para convcnicncia dCl usuario y para 
prcvcnir cl cambio accidental de las f6rmulas. 

La tcrccra categorfa dc celdas cs la de celdas dc 
datos. Estas celdas estin dcsprotegidas y pueden 
apareccr resaltadas cn la pantalla. Los datos 
pucden y deben scr ingrcsados libremente cn 
ellas. 

Ndtese quce los encabezados dc liahoja de 
trabajo son activados cuando se Ic prcsenta al 
usuario con un cuadro para ingreso de datos. 
Estos cncabezados permiten al usuario ver los 

datos. Si se desea, los encabezados pueden ser 
removidos utilizando cl comando de Lotus {/}
worksheet, titles, clear. 

Selecci6n de Opciones 

Como se describicra en el capftulo 2, la 
metodologfa FNA ofrece diversos m6todos alter
nativos para cl calculo de cada variable en los 
balances de afios previos y corriente. En muchos 
casos, se aconseja al usuario que obtenga los datos
neccsarios segin distintos enfoques, auin cuando 
para los ciilculos de liahoja de trabajo s6lo puede 
utilizar una opcion. En variables con mciltiplcs 
alternativas para el ciilculo, el usuario deberfi es

g 

"Escojauna Opcidn /1,2 6 3]"
Los cAlculos contenidos en ia opci6n 
s.cficulocn ti dos cn
 

especificada ncran automaticamente entrados en 
los cuadros necesarios. Conei simplevcambiodc 
a opcidn, l usuario puede ejcutar Ia evaluacidn 

de sensibilidad con los datos suministrados por 
distintas fuentes ogencrados a travds de los diver
sos mdtodos de cfilculo. 
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iRecuerde! Siempre escoja una opci6. de 
clculo antes de proseguir. 

Notas 

Hay una columna de un cspacio de ancho entre 
los encabezados de filas y li columna del primer 
producto. Esta columna ha sido disefiada para
contencr cualquier nota o cxplicaci6n que ci 
usuario quicra incluir sobrc los datos para csa fila. 
Dado que lia colunlna solamente despliega un 
caracter, cl usuario deberi comcnzar cualquier
anotaci6n con un astcrisco (*). Por cjcmplo, si el 
usuario cscribc: 

* Fuente: Ministcrio dc Agricultura pxiigina 37 

La pantalla unicamentc dcsplcgarii cl astcrisco. 
Para ver una nota existcntc simplenentc mueva cl 
cursor hacia lia celda que centicnc lht nota, y todo 
cl texto de lia misma ser6i visible en la parte supc-
rior de su pantalla, en li lifnca dc dcsplicguc de 
contcnido de Lotus. 

Columnas Escondidas 

El usuario puedc advertir que ciertas columnas 
dentro dc un cuadro se encuentran escondidas. 
Las columnas escondidas se utilizan para ocultar 
columnas no utilizadas de productos, cuando 
menos de cinco cercales 6 menos dc cinco produc-
tos no cereales estin sicndo analizados. Ain 
cuando las colurnnas cscondidas no se vcr durante 
la mayorfa de opcracioncs con li hoja de trabajo, 
sf se muestran acompafiadas de un asterisco, 
durante ciertas operaciones con cl menfi de Lotus 
1-2-3, tales como el comando "copy", y pueden ser 
tambi6n referidas en f6rmulas. Estas columnas sc 
pucden vcr utilizando cl comando Lotus {/}
worksheel cohmn display. 

Ayuda 

El modelo FNA provcc al usuario ayuda de dos 
maneras distintas. La primera fucntc de ayuda es 
esta documentaci6n; si cl usuario rcquiere m~is 
informaci6n acerca de un clernento particular de 
este modelo, con toda scguridad lo cncontrari cn 
aiguna secci6n de cste manual. 

La segunda fuente de ayuda se encuentra dis
ponible a trav6s de pantallas de ayuda. En la
mayoria de los ments donde el usuario ingresa,
edita 6 consulta datos, existe una opci6n de ayuda. 
Al seleccionar csta opci6n aparcceNi una pantalla 
con inlformaci6n cn rclaci6n a las opcioncs dcl 
mcni correspondientc. El usuario pucdc salir dc
la pantalla de explicaci6n presionando cualquiertcila. La figura 3-3 muestra un ejemplo de una 
p la tiyuda.
 
pantalia dc ayuda.
 

mpresi6n
El menfi principal de lia mayorfa de los m6dulos 

contiene una opci6n para imprimir. Usualmente 
cxistirain mcnus paralclos a los dc ingreso y con
sulta dc dittos. Tambibn pucdc existir una opci6n 
para imprimir TODO (PRINT ALL). 

Dcpendiendo dcl nmero dc productos en la 

evaluaci6n, pucdc ser necesario imprimir enforma comprimida (o su cq Uivalentc depcndiendo 
de lit impresora), para dc producir cl formato 
dcscado. El modelo utiliza un sistcma predcfinido 
de imprcsi6n, pero las espccificacioncs d2 
mairgenes, cncabczados, cornandos dc impresi6n y 
otros similares puedcn scr modificados a 
discreci6n dcl usuario a trav6s de los comandos de 
imprcsi6n de Lotus 1-2-3. 

Grfificos 
El m6dulo dc resuircn produce una docena de 

grfificos para cl usuario. Despu6s dever en pan
talla cada graifico, cl usuario pucdc guardarlo para
inlprcsi6n posterior. Los graficos son grabadas 
con nombrcs predcfinidos cn archivos .PIC. Los 
graificos grabados pucden ser impresos en 
cualquicr momento utilizando cl programa Print-
Graph de Lotus 1-2-3. (vr el paso 7 dei recorrido 
general por li aplicaci6n o cl manual de Lotus 
para mais dctalcs sobrc cl uso de PrintGraph). 

Macros 

Las funcioncs dcl modclo FNA son ejccutadas 
usando cl lenguaje dc macro-prograrnaci6n dcLotus. Cada m6dulo conticne un jucgo de estos 
macro-comandos que controlan las operaciones 
e, lia hoja dc trabajo. Los usuarios no 
familiarizados con cl uso de macros no utc,,.:an 
modificar estos comandos de ninguna manera. 
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Figura 3-3: Ejemplo Pantalla de Ayuda 

I NOMBRES 	 Ingresar y/o editar los nombres de productos.Los nombres 
son copiados automticamente en toda la Hoja de Trabajo. 
Pueden ser incluidos hasta 10 productos, (5 cereales y 
5 no cereales). El Producto Base, se considera el cereal 
m.s importante en la dietadebiendose ingresar en primer 
lugar.EI producto base es usado como "comun denominador" 

cuando los productos son relacionados entre si. 

COEFICIENTE 	 Ingresar y/o editar coeficientes t6cnicos de la tasa de 

extraccion en procesamiento (t.e.p.), contenido cal6rico 

para cada producto y /bdel total de la dieta. La t.e.p. 
representa el porcentaje del grano o producto no cereal 
que queda despues de ser molido 6 procesado. Los valores 

cal6ricos deben ser ingresados para el producto no pro
cesaco. El /bdel total de la dieta no es usado para cAl

culos en la Hoja de Trabajo; se incluye dnicamente como 
referencia. Incluir al menos un 75% de la dieta total. 

Oprima Cualquier Tecla Para Continuar ... 
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Problemas torio designado para trabajar correspcnde al que
utiliza el modelo. Si cl FNA fue instalado en discoSi sucede algo inesperado mientras se trabaja duro, cl dircctorio dcbc corresponder al directorio 

con el modelo, refi6iase a cste manual para ayuda. dondc se encucntran almacenadas las hojas de
Si una hoja de trabajo en particular aparenta estar trabajo tic lia mctodologfa. Si cl modelo fue
dafiada o si sus macros han sido por error instalado cn dos diskettes, cl dircctorio correcto
modificados y ya no funcionan correctamentc, cs"B". 
haga una copia nueva dc esas hojas de trabajo
usando los diskettes originaics. Para cambiar cl dircctorio cn la hoja clcctr6nica 

actual, tcclce {/} para cargar cl men6 principal de
Hlaciendo Cambios Lotus. En cste mentl sclcccionc file y luego direc

tory, y tecice cl nombre corrcspondicnte al direc-El modclo FNA ha sido discnfado para ser tan torio dondc se cncuentran sus archivos. Presione
flexible como sea posible y para soportar una {ENTER} para confirmar su seleccidn. 
variedad de metodos dc anzilisis. Existen algunos
cecmcntos dcl modclo, tales coreo cncabezados dc El usuario puedc ahora cargar cl modclo FNA.
filas y columnas, quc pueden scr modificados por Dcsdc li hoja clectr6nica en blanco cargue cl 
un usuario con expcriencia y conocimicnto de mentl principal de Lotus, nuevamcntc tecleando
Lotus. Sc rccomicnda cnfiticamente quc ningtin {/}. Dcl mcn principal scleccione file, y lucgo
otro tipo de cambio sea efectuado, incluycndo retrieve. La lifnca del mend dcbicra ahora con
cambios en las f6rmulas 6 distribuci6n uc los tencr uni lista dc las hojas dce trabajo dcl FNA.
cuadros. Selcccionc la quc sc llama AUTO-123 y presionc 

{Enter}. Ahora aparcccr6l el logo FNA. 
3.4 CARGANDO EL MODELO FNA 

Luego quc aparccc cl modelo FNA, los usuariosPara usar el modelo FNA, Lotus dCbc estar de un sist.'ma con dos diskettes scran avisados que
operativo primero. Con 640K dc RAM, I otus saquen c' diskette con su sistema Lotus 1-2-3 de
pucde scr cargado por cl Sistema dc Acceso Lotus. la unidad "A":, y lo reemplaccn con cl diskette No.El Sistema dc Acccso pcrmite al usuario cl acceso 2 dcl FNA. El diskette con el sistcma Lotus ya no
directo a Lotus 1-2-3, PrintGraph y otros cs neccsario, lucgo de habcr cargado cl programa
Utilidadcs de Lotus a travds dc un menti. Tcclce en la mcmoria [RAM].
LOTUS mientras esti cn cl sistema opcrativo
(DOS). El Sistema dc Acccso Lotus dcbcri 3.5 R,.CORRIDO POR LA APLICACION 
aparecer cn su pantalla. Sclecionc {123}. Una
hoja electronica en blanco 6 el Log FNA (Figura Las secciones siguientes guiarain al usuario a3-4) debcrdi aparecer en su pantalla. travds dc una cvaluaci6n. Explicaci6n de las op

ciones en los mends y ejemplos dc salidas sonSi su mdiquina no ticne 640K RAM, cl Sistcma discutidas a lo largo de esta secci6n. Lade Acccso Lotus no dcbiera ser utilizado. Para informaci6n prcscntada en los primcros pasos del 
cargar Lotus desdc un sistema con dos diskettes y recorrido no scrai rcpetida en puntos similares mds 
512K RAM, inserte el diskette con el sistema adelantc. 
Lotus (Lotus system disk) en la unidad "A" y cl
diskette No.1 del modelo FNA cn la unidad "B" y Vista General de la Evaluaci6n 
tec.e 123 desde A:. En un sistema con disco duro 
y 512K RAM, teclee "123" desdc el directorio que 1. La primera parada en lia cvaluaci6n es el mendcontiene Lotus. Una hoja electrdnica en blanco 6 principal del modelo. Todos los mddulos de lael logo FNA deberfin aparecer cn su pantalla. evaluaci6n pueden ser elegidos desde este menu. 

Cada secci6n serai discutida en detalle luego deLucgo ciuc Lotus 1-2-3 ha sido cargado, cl logo una breve descripci6n de los m6dulos del modelo.
del modelo FNA deber ser desplegado tal y coro 
aparece en la figura 3-4. 2. Al seleccionar Pardmetros se cargara el 

m6dulo de parilmetros del sistema. Esta serA laSi en su lugar ha aparecido una hoja electr6nica segunda parada en cualquier anailisis. En elen blanco, el usuario debe asegurarse que el direc- m6dulc de parfimctros el usuario ingresa los datos 
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Figura 3-4: El Logotipo de FNA y el Menu Principal de Acceso 

08-Jun-90 08:58 AM CMD
 

i: rWAI 
 MENU

Parametros Analisis Reportes & Grdficos Salida
 
Ingresar, Editdr 6 Consultar Parametros Generales
 

A B C D E F G H
 
1
 

AA A _ 

3 ............ A APLAAA AAAA 
4 AAA AA AA - AAA 

2 .. . . . . . . AAA ............


5 AAAAA AmAAAA AAAA AAAAA AAAAA 

7 AAmAA.AAA AAAA AAA A AA AAAAA 
8 AAAAA AAA AAAA AAAA AAAAA AAAAA 

9 AAAAA AM AA k AAA AAMLA AAAA Mayo 1990 
10 AAA AAAA AAAA AAAA AAA 
11 Ak AkAAA Versi6n 2.OE 
12 
13
 
14
 
15 PROYECTO "EVALUACION DE NECESIDADES DE ALIMENTOS"
 
16
 
17
 
18 Agencia para el Desarrollo Internacional
 
19 Oficina de Alimentos para la Paz y Asistencia Voluntaria
 
20 Washington D.C.
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especfficos que serin utilizados en toda la 7. Como la s6ptima y tiltima parada, el usuario 
evaluaci6n. Por ejemplo, en cl m6dulo de puede imprimir uno o todos los reportes y/o
partimetros el usuario ingrcsa los nombrcs ycoefi- grfificos. Existen 16 reportes de Sumario (5 balan
cientes de conversion para todos los productos, ces hist6ricos, cl balance del ado p'esente y hasta
designa los cinco afios prcvios dc lia cvaluaci6n y 10 balances de productos). Los doce graficos de
especifica li poblaci6n para esos ados. rcsumcn ya sea con los promcdios hist6ricos 6 los 

datos dcl ano prescnte puedcn ser impresas
3. Al selcccionar Afzos Previos - Aio Base, se utilizando PrintGraph.
 
carga cl modulo de los ados prcvios dcl periodo

base. Esta scri lia tcrccra parada en lIa cvaluaci6n. 1. Comenzar la Evaluaci6n
 
En el m6dulo de los afdos previos dcl perfodo base
 
cl usuario crcarai cincoarchivos dc datos, uno para La primcra parada en el rccorrido es el mend
cada uno de los cinco ados prcvios. Lucgo dc principal dcl modelo. Si cl menu principal no fue
creado el archivo de datos para un adio, cl usuario automiaticamentc cargado cuando se carg6 Lotus
ingrcsa los datos especificos para cse ano en los 1-2-3, el usuario deberai usar el comando {/} file 
distintos cuadros dc lIa hoja dc trabajo sobre directoty, indicar cl dircctorio dondc sc en
producci6n, importaci6n, cxportaci6n, existcncias cucntran los archivos dcl FNA y lucgo cargar cl 
y ayuda en alimentos. El balance dcl afo prcvio archivo AUTOI23.WK1. Esto hari aparccer cl 
es automiticamentc creado a base dc cstos datos. mend principal. Siempre cluc se carga cl mcnd 
Existen varias opcioncs para editar e imprimir los principal, aparcce cn la pantalla cl logotipo FNA.
datos de un ano previo. El mend que aparccc cncima dcl logotipo es 

utilizado para clegir los distintos m6dulos. El4. Al seleccionar A;ros Preiios - Resumen se scleccionar salida en el mcni principal regresa el 
carga cl m6dulo del Sumario dcl pcrfodo base. control al sistema operativo (DOS). Todas las 
Este sera lia cuarta parada cn lia evaluaci6n. En otras opciones conducen al usuario) a los demis 
este m6dulo, los balances de los cinco adlos m6dulos. Si sc selecciona Finalizar(Quit) dcsdc

preevios son automiticamentc importados. El cualquicr m6dulo regresa al usuario al mend prin
usuario puede ver grificos y cuadros de rcsimenes cipal del modelo.
 
basados en la informaci6n de este perfodo base.
 
N6tese que cuando el m6dulo de Rcsumen del La cstructura del men principal se muestra en
 
perfodo base es cargado de esta manera. los la Figura 3-5.
 
promedios simples de los datos de los cinco ados
 
son copiados en la 6ltina columna de los cuadros 2. Anotar los l'arqmetros para
 
y graficos. el Aniulisis
 

5. AlseleccionarAndlisis-CorrienteATosecarga Antes de poder ingresar datos para los afdos
el m6dulo del afio actual. Esta seri la quinta previos o presente, el usuario debe especificar
parada en la evaluaci6n. En este m6dulo el ciertas ca.acterfstic-.s globales. El menu para el
usuario ingresa datos para cl afto presente. m6dulo de parimetros se muestra en la figura 3-6. 
Muchas de las entradas de datos de los cuadros Para detalics sobre cada una de las variables del 
incluyen una opci6n para scelcccionar valores para m6dulo de parimetros, rcfidrase al capftulo 2.2. 
las tendcncias (lineal, no lineal 6 simple promedio
hist6rico) calculados del resumen gencrado en el Si con anterioridad se han ingrcsado datos al 
m6dulo de Resumen dc los Afios Previos. modelo, las opciones actuales del usuario son 

mostradas en la pantalla. El resumen, tal como se 
6. Al seleccionar Reportes & Grdficos se carga muestra en la figura 3-7, Ic aparece al usuario tan 
nuevamente el m6dulo dc Sumario. Esta seri la pronto como ingresa al m6dulo.
 
sexta parada en la cvaluaci6n. El m6dulo
 
Sumario, cuando se selecciona de esta manera, El usuario debe seleccionar primero general.

permite al usuario escoger el mostrar los Esto le permite el ingreso de datos. S61o podri

promedios de afios previos o los datos del afio ingresar datos en las celdas resaltadas. Existen
 
presente en la 6ltima columna de los reportes y celdas para ingresar el nombre del pafs, afios
 
grificos. calendario y previos, y poblaci6n (ver figura 3-8).
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Figura 3-5: Menu Principal del Modelo 

Pardetro AndisisReportes & 
[ J Grdficos 

sAfos Previos I Presente Afto 

Afto Base 14 S-umrno 
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Figura 3-6: M6dulo de Paralmetros 

Reportes General Productos -, Imprimir Guardar Salir 

Nombres Coeficientes Grfico Ayuda 
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Figura 3-7: Sumario de Pardinetros Generales 

Al: 
 MENU
 
Reporte General Productos Imprimir Grabar Terminar
 
Ver Reporte General de Datos (NO PARA EL INGRESO DE DATOS]


A B C D E F G H
 
1
 
2
 
3 Resdmen General de Datos
 
4 
 Pais: 0
 
5
 
6
 
7 Afio de Consumo: May/Abr Producto Base:
 
8 Presente Afio: 1990 Maiz
 
9 Poblaci6n: 10,000
 
10
 
11 Afio Poblaci6n Cereales: No Cereales:
 
12
 
13 1989 9,000 Maiz Leche
 
14 1988 8,000 Arroz Huevos
 
15 1987 7,000 Trigo
 
16 1986 6,000
 
17 1985 5,000
 
18
 
19
 
20
 
08-Jun-90 09:04 AM 
 CMD
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Figura 3-8: Pantalla de Entrada de Datos de la Secci6n de Paraimetros Generales 

U44: U (WI0] 'Nombre READM
 

R S T U V W X Y Z
 
41
 
42
 
43 
44 Pais: Nombre
 
45
 
46 Afio de Consumo: May/Abr
 
47 [ej. May/Abr]
 
48
 
49 Presente Afio: 1990 Poblaci6n: 10,000
 
50 [ej. 1988 6 1988.89] [ x 1.000 ] 
51 
52 Afios Previos t-1: 1989 Poblaci6n t-1: 9,000 
53 t-2: 1988 t-2: 8,000 
54 t-3: 1987 t-3: 7,000 
55 t-4: 1986 t-4: 6,000 
56 t-5: 1985 t-5: 5,000 
57 
58 
59 Oprima <<ESC>> Cuando Termine con el Ingreso de Datos 
60 
08-Jun-90 09:14 AM CMD 
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Figure 3-9: Pantalla de Entrada de Datos de Productos 

121: [W4] MENU
 
Nombres Coeficientes Graficos Ayuda
 
Ingresar y/6 Editar Nombres de los Productos
 

I J K L M N 0
 
21
 
22
 
23 Tasa de Calorias/Kg. % del Total
 
24 Producto Extraccion No Procesado de la Dieta
 
25 [Cereales]
 
26 Base 1. Maiz 88% 3,570 40%
 
27 2. Arroz 90% 3,530 20%
 
28 3. Trigo 88% 3,320 15%
 
29 4.
 
30 5.
 
31
 
32 (No Cereales]
 
33 1. Leche 78% 640 10%
 
34 2. Huevos 72% 1,400 4%
 
35 3.
 
36 4.
 
37 5.
 
38 Otros 11%
 
39
 
40
 
08-Jun-90 09:15 AM Oprima <<ESC>> Cuando Termine con el Ingreso de Datos
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Figura 3-10: Grifico de la Secci6n de Paraimetros Generales 

PART1CIPACION DEL PRODUCTO 

%del Total de Ia Dieta 

Otros (11. .)
 

Huevos (4,0O)
 

Ma rz* (40.0) 
Leche (I O.O) 

Tngo (15.0%) 

Arroz (20.0) 
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Figura 3-11: Reporte General de Datos 

REPORTE GENERAL DE DATOS
 

Evaluacion de Necesidades de Alimentos: Nombre
 

Ahio de Consumo: May/Abr
 

Presente Afio (Para el Analisis]: 1990 Poblacion Presente Afio:
 
Afios Previos T-1: 
 1989 Poblacion Afio Previo T-1 [xl.000]
 

T-2: 1988 Poblacion Afio Previo T-2 (x1.000]

T-3: 1987 Poblacion Afio Previo T-3 [xl.000]
 
T-4: 1986 Poblacion Afio Previo T-4 [X1.000]

T-5: 1985 Poblacion Afio Previo T-5 [xl.000]
 

Productos Inclufdos en la Evaluacion:Base ==> 
 Maiz Arroz Trigo Leche Huevos
 

/ 
= 

Equivalente Calorico (Cal/kg. NO PROCESADO] 
Equivalente Calorico del Producto Base 
Cooficiente Equivalente al Producto Base 

3,570 
3,570 
1.00 

3,530 
3,570 
0.99 

3,320 
3,570 
0.93 

640 
3,570 
0.18 

1,400 
3,570 
0.39 

-------------------------------------------------------------------------------------------
Tasa de Extraccion en Procesamiento [%] 88% 90% 88% 78% 72% 

------------------------------------------------------------------------------------------
<<<Alt.>> + <<<M>>> PARA REGRESAR AL MENU PRINCIPAL
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Es importante que todas cstas ccldas scan Ilenadas 
con los datos correspondientes. 

El afio prcvio mis recientc debe ser ingrcsado 
como "T-1", cl scgundo imis recicntc como "T-2", 
etc. Como se discuticri en cl capftulo 2.2, el 
periodo hist6rico no ticne que scr cronol6gico si 
razones icpCs justifican lIacliminacion de un afo 
no rcprescntativo. AtIn cuanCo los aFos no tiencn 
que ser scguidos, cinco afios prcvios deben scr
ingresados. Hay quc rccordar los coe f icientest.c 

de las frrmulas dc tendencias no compensan 
au tomiticalcntC los afios no0 cOSecutivos. 

Dado quc las ftrmulas die tendcncias asurnen 
afios consccutivos, el analista usando afios NO 
consccutivos podrfa descar crear sus propios 
valorcs de tendencias, dcpcndiendo en cl 
razonamiento para excluir uno onis afios. Por 
ejemplo, asfImase quc liaproduccion nacional 
bruta para un producto X muestra un crccimiento 
constanic iC 10,)000 TM por afno, pero que cl 
analista ha dCcitlido omitir u afioeen 1a 
evaluaciin. Se debe decidir si liaproduccion para 
cl producto X aumento en 10,000 6 cn 20,000 TM 
en cl afio siguientc al afio omitido. Si la respuesta 
es 10,000, entonccs los valores Lic tendencia 
generados por cl modelo seran vilidos. 

El usuario debe scIcccionar a continuaci6n 
productos. En este mcnf6 l iusuario puede in
grcsar nomLrcs dc productos (vcr Figura 3-9). 

Pueden incluirse hasta cinco cercalecs y cinco no 
ccreales. El primer producto ingrcsado bajo 
cereales debe ser cl "Producto Base", es decir, cl 
producto mais importante en la dicta. El producto 
seleccionado conlo basc scri utilizado como 
comoin denominador para lisumaL de ccrcalcs y no 
ccrealcs. Deben existir adcmris coeficientes para 
cada Lino de los productos ingresados. Pam 
climinar un nombre de prodicto no-dsado, 
mueva cl cursor hacia la cclda indiclada, resionc 
a bara espaciadora una vez y lucgo prcsione 

N -

Unit vez que los nombres de los productos y los 

datos para los cuadros han sidto ingrcsados, no 
reordene los nombres de los productos. Los datos 
de los afios previos y del afno presente son al-
macenados en formato de columnas y no estain 
relacionados con un nombre de producto en par-
ticular. Por ejemplo, si el primer cereal es mafz y 
cl segundo cereal es arroz, cl mafz sc convcrtira en 
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ia nrimera columna de todos los c ladros de la 
evaluaci6n. Si mis adelante se modifica el orden 
de estos productos en cl m6dulo dc parfimetros,
los nombres ie los productos cncabezando los 
resultados cstarian revertidos pero no asf los datos 
contcnidos en cstas columnas. Los datos dcl mafz 
perrnnccerin cn liaprilncra columna, pcro bajo 
lcincabezado dcl arroz. Estos datos tendrfan quc 

ser editados. Como rcsuIltado ieestc sistcma de 
almacenamiento (ic dabs, es inlpcrativo Clue el
orden de los productos no sea alterado. Ayuda 
sobre las opCioncs den tro del 1CnI de I)dclametlros 
- productos se obticnc scleccionando ayuda. 
Datos sobre "porccntajcs dcl total de liadicta"pueden scr ingrcsados, ie cncontrarsc dis
ponibles. Estos datos no son utilizados pora cl 
rcsto LiC lievaluacion, Pcro Son USatlos para 
generar cl grilico circtular quc sc muestra en li 
Figura 3.10, que mucstra cl porcentaje de 
contribucion a liadicta LiC los proLUctoS cvaluados. 
Como se discuticri cn la secci6n (ic pariimetros 
gcnerales del capitulo 2, cl objctivo Cs cubrir cl 
75% ie l dicta, aunque 6sto no sienlprc sea 
posible. 

Despues de ingresar todos los datos, cl Rcportc 
de Datos Gencrales puede ser preparado 6 im
prcso. (ver Figura 3-11). 

3. PrepararDatos de Afios Previos 

Los archivos de datos de los cinco afios previos 
son la colunina vertebral dc lIa Cuancvaluaci6n.
do los diskettes del modclo soil distribufdos, no 
conticnen ning~in archivo con datos hist6ricos. La 
primera decisirn que cl usuario debe tomar al 
ingrcsar al m6dulo de Afios Previos es qu6 ar
chivos de afios previos debcri crear. Bajo el meni 
de crear, los cinco afios previos espccificados en cl 
m6dulo de parimctros aparecerin 
autoniticamente. Sc recornienda que cl analista 
comience con el afio prcvio mais distante, y quc 
trabaje hacia adelantc en orden cronol6gico, ter
minando con cl afio previo mas rcciente. Luego 
que un afio previo hit sido creado y grabado, su
nombre aparcccrfi bajo ci mcni de importar 

El mrdulo hist6rico examina el diskette cada 
vez quc lItopcin de crear o importar es se
leccionada. Si el archivo de datos existe para 
cualquiera de los cinco afios especificados en el 
m6dulo de parrmetros generales, ese afio 
aparecerai unicamente bajo impcrtar. De igual 
forma, si no existe un archivo de datos para uno de 
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los afios hist6ricos, ese afio aparecerai bajo el meni 
de crear Es esencial el crear y grabar los datos de 
los cinco afios antes de elegir cl m6dulo de 
resumen. Un esbozo de estas opci. fes se muestra 
cn la Figura 3-12. 

Lucgo que un afio previo ha sido creado 6 im-
portUdo, cxisten una scric de tablas disponibles 
para ingreso dc los da.os, consulta 6 impresion. 
Los datos puedcn ser ingrcsados cn cualquicr 
tabla y en cualqt -r orden. 

Para poder imprinir una tabla cn especffica, 
selcccione illprimirdcl mcn6 principal c indiquc
lia tabla cn cuestidn . La opcidn todos dcl mcn6i 
imprimir, imprimiri todas las tablas dcl m6dulo. 

Lucgo que cl usuario sclccciona consultar o 
editar una tabla, el cursor sc trasladarni a csa tabla, 
a la primcra fila de celdas desprotegidas. Cuando 
cl usuario sc mucva hacia abajo 6 hacia li dcrecha 
dentro del cuadro, las columnas izqiuicrda y supc-
rior de los cncabczados pcrmaneccrin visibl, s. Si 
cl dato de una cclda aparece como una scrie de 
astcriscos (***** *), indica quc cl n6muro puede 
scr demasiado grande cor(o para scr dcsplegado 
en una ccida con esc ancho. Utilicc cl comando 
{/} worksheet column set-width para ajustar cl 
ancho dc li columna tanto corno sea nccesario. 

NO'rA: Si se utilizan Afios Cronol6gicos, el 
Modelo automaticamente copia los Balances 
de Cierre de Reservas en un Afio Previo al 
Balance de Apertura del Afiosiguiente. Si los 
Afios no son consecutivos cl Analista debe 
ingresar manualaente ambos balances. 

Lat figura 3-13 es un cjcplo de la Tabla de
Producci6n Nacional Bruta. Informaci6n mis 
detallada sobrc cstos cuadros puedc cncontrarse 
en el capftulo 2 de este manual. 

4. Sumarizar latos de Afios lPrevios 

Es esencial uspara los cinco afosscan creados y guardados cn el m6dulo de datos 
de afios previosarites de elegir el mddulo de 
Resumen, Cuando un afio previo es grabado, su 
balance es automaticamente copiado a un archivo 
".BAL." Cuando el m6dulo de sumario es cargado, 

los cinco archivos ".BAL" corrcspondientes a los 
cinco afios previos de lia evaluaci6n son corn
binados en este m6dulo. 

El prop6sito dc un perfodo dc cinco afios es cl 
de permitir quc cl modclo cstablczca las tenden
cias durante [1i evaluacion dcl afio prcsentc. Es 
recornendable cluccn este mornento cl analista 
imprina todos los reportes histdricos (balances dc 
cada afio previo y sumarios por producto) y todas 
los graficos relcvantes. Esto le pcrrnitirai tener 
una rcfercncia rJipida de los datos hist6ricos
mientras cjccuta li cvaluacion dcl afio presentc. 

El mddulo dc resurnen importa los balanccs de 
los cinco afios previos de los archivos respcctivos. 
(vcr la Figura 3-19 para ver un cjcinplo dc un
balance hist6rico). El balance pucde :cr consul
tado seleccionando re'portes scguido (ICconsultar, 
balance y cl afio dcscado. Este rn6dulo tambien 
provcc lIa rcorganizacion de informacion hist6rica 
en las tablas de tcndencias para cada uno de los 
productos analizados. (vcr Figura 3-20 para un 
ejelnplo dc una tabla de producto). 

N6tcsc quc la tltima columna dc datos cs cl 
promedio dcl perfodo base; luego de completar la 
evaluacion dcl afio prcsentc, esta misma tbla 
puedc ser vista con los datos dcl afio presente cn 
lIa 6tima columna. Tablas de tendencias 
especfficas de los productos pueden scr elegidas
seleccionando reporles seguido dc consuhar,
cereales o no cereales y finalmente cl nombre dcl 
producto dtscado. Reportcs tie productos y 
balances dc afios previos pueden scr impresos cs
cogiendo imprimir desde cl rnentide consultari 
imprimir figura 3-14). 

Ademas de las tablas de sumario, tambidn estan 
disponibics graificos de surnario. El modelo FNA 
incluye un juego de docc graificos sumario previa
mentc discfiados, ctiquctados y grabados (n archivos ".PIC" de Lotus, en cl diskette No. 2 dcl 
modclo. 

Estos griificos han sido discfiados para reflejar 
tftulos apropiados, alcance de datos, tipos de 
graficos, etc., y pueden ser vistos tan pronto como
los datos hayan sido ingrcsados para las variablesrelevantes. Si los datos son rcvisadcs, los grfficos
serain modificados de acuerdo a ello. La figura 
3-15 provee una lista de los grfficos pre
disefiados. 
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Figura 3-12: M6dulo de Aiios Previos 

I[2 jfIipoajrConsu,,ar 

I 

I 

Dats Imprimir. Guardar 

a 

Balance P.NB. Exletencias lmportaci6n Ayuda alnc Producci~n Exitenia Exportacien Ayuda Todo 

Produccidn Uso No-
Bruta Alimenticio 

Procesado 
0 [ 

Total Producci6nJU No- PCad 
rt Alimenticio 

No 
Procesad.s 

Total 
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Figura 3-13: 	 Pantalla de Entrada de Datos Hist6ricos para la Producci6n
 
Nacional Bruta
 

B21: [W2] 	 READY 

B C D E F G H I J K
3 

4 
5 PRODUCCION NACIONAL BRUTA
 
6 Aho de Analisis: 1989
 
7
 
8 Producto: maiz trigo
 
9
 
10 (1) Estimacion Oficial 6 Directa 150,000 13,287 
11 0 
12 (2) Metodo del Area/Rendimiento 
13 Area Cosechada (Hectareas) 160,000 14,031 
14 x Rendimiento (TM/HA) (miles) 0.95 0.95 
15 = Producci6n Nacional Bruta 152,000 13,329 
16 0 
17 (3) Metodos Post-Cosecha 
18 Ventas al Gobierno 50,000 0 
19 + Ventas Locales 25,000 0 
20 + Existencias en Fincas 10,000 0 
21 + Consumo en Fincas 100,000 0 
22 = PRODUCCION NACIONAL BRUTA 185,000 0 
08-Jun-90 03:45 PM 
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Los grificos de sumario cstandarizados se in-
cluyen en el modelo para mayor conveniencia. El 
analista probablemente desee crear g-aficos 
adicionales que le permitan revelar hechos y 
situaciones especificas del pals aaalizado. Los 
usuarios de :istcmas con dos diskettes no tendran 
suficicnte espacio para grabar graificos adicionales 
(mais alli dc los ya definidos) en el diskette No. 2 
del FNA. Estos usuarios debcrain, al momento 
cuc dcscen grabar un griifico nucvo, rccmplazar 
cl diskette No. I del FNA (en la unidad "B") con 
un diskette ya ordcnado. Lucgo de grabar el 
grifico, deberai rcgrcsar -I diskette No. 1 a li 
unidad "B". 

'Recuerde! El Resumen Hist6rico debe ser 
seleccionado y guardado antes de ingresar 
datos para el Afio en curso, y asi poder ob-
tener las tendencias para el anflisis del 
mismo. 

5. Preparar los l)atos del Afio Presente 

Este m6dulo contiene los datos del afio 
presente. Datos sobre las tendencias, extrafdos 
del sumario del perfodo base, son utilizados para 
generar promedios hist6ricos y proycciones de 
tendencias lineales y no lineales. Estas proyec-
ciones son incluidas como opciones en la mayorfa 
de los cuadros dcl afio presente, y pueden scr 
ejecutadas automaticamcnte, si sc dcsca, a travds 
de la selecci6n corrcspondiente en: 

"Escoja una Opci6n [1,2 6 31" 

La estructura de este m6dulo se puede apreciar 
en la Figura 3-16. 

Con la excepci6n de las opciones de la tenden

cia, de variaciones de ia norma y la inclusi6n de 
una tabla para consumo en lugar de ayuda en 
alimentos, las tablas y opciones encontradas en el 
m6dulo del afio prescnte son las mismas que en el 
m6dulo de datos hist6ricos. N6tcseque no existen 
las opciones de importar o crear dentro del 
m6dulo del afio presentc ya que todos los datos 
para el mismo se encuentran dcntro del m6dulo 
mismo. 

En la Figura 3-17 cl analista decidi6 que li 
opci6n de tendencia lineal generada auto
maticamente retlejaba mejor ]a producci6n para el 
afio presente de arroz. Para ejecutar esta opci6n, 
el analista escogi6 li opci6n I bajo el m6todo de 
extrapolaci6n de tendcncias y luego seleccion6 la 
opci6n 4 bajo li 61tina opci6n dc "Escoja una 
Opci6n". 

Informaci6n -idicional sobre cada una de las 
opcioncs disponibles cn cstos cuadros puede en
contrarse cn clcapftulo 2 decste manual. N6tcse 
que las opciones cuatro y cinco no se cncuentran 
en los cuadros del m6dulo de afios prcvios. 

6. Sumario de la Evalhaci6n 

El m6dulo dc sumario ejecuta dos funciones 
dentro dcl modclo. Cuando cs elegido desde el 
m6dulo de datos hist6ricos, las tablas y graificos 
representan cinco afnos de datos hist6ricos y los 
promedios del periodo base. Cuando se elige a 
travds de li opcion de ret)ortes & graficos, menfis 
adicionales son insertados. Estos mcn6s 
adicionales permiten al usuario seleccionar si 
desea los datos del afio actual o los promedios del 
perfodo base cn li 6ltima columna dc las tablas y
grfificos. 

Los graificos utilizan los mismos nombrcs ".PIC", 
no importando si se seleccion6 datos del afio 
presente o promedios para li iltima columna. Im
prima todos los graficos ".PIC" conteniendo los 
promedios del perfodo base antes de guardar 
nuevos archivos ".PIC" con los datos del afio 
presente. 

7. Imprimir Reportes y Grfificos 

Luego de completar la evaluaci6n del afio 
presente, el usuario piiede imprimir las tablas y
grfificos finales. 

Varios ejeniplos de reportes se incluyen en las 
piginas siguientes. El reporte de la figura 3-18 es 
el balance del afio presente que aparece en la 
figura 3-19. Es uno de los cinco balances de afios 
previos y el que aparecc en ]a figura 3-20 es una 
de las tablas surnario de un producto. 

Ejemplos de los doce grdficos son reproducidos 
en las siguientes piginas. 
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Cuando los grificos son seleccionados ya sea a 
trav6s del ment principal del modelo o del m6du!o 
de afios previos el usuario tiene la opci6n de ver 
uno o mis de los grificos pre-disefiados. Los 
graficos reflejan los datos ingresados hasta ese 
momento en la evaluaci6n. Al salir del graifico 
para regresar a la hoja de trabajo (al presionar 
cualquier tecla), tiene la opci6n .e guardar el 
grifico para impresi6n posterior, 6 si desea salir 
sin guardarlo. El grifico es guardado bajo el 
nombre predcfinido. No cs neccsario guardar los
grificos cada vez que son vistos en la pantalla. En 
vez de ello, el usuario debiera experimcntar con 
distintas opciones de datos, ver los efectos 
relacionados en forma de grificos y guardar 
6nicamente el grffico final para impresi6n. 

Afin cuando es posible ver el graifico desde el 
modelo, es imposible imprimirlo sin antes salirsc 
de Lotus 1-2-3. Es necesario salirse dcl modelo y
de la hoja electr6nica. Unit vcz quc un graifico
haya sido grabado, puede ser impreso posterior-
mente utilizando el programa PrintGraph que
acompafia a Lotus 1-2-3. Como siemprc, antes de 
salirse asegiirese que los datos del rn6dulo en clue 
se encuentra trabajando hayan sido guardados. 

Si se encuentra trabajando en Lotus dcsde el 
Sistema de Acceso, simplcmente mueva el cursor 
hasta la opci6n PrintGraph y oprima {Enter}.
Para cargar PrintGraph desde DOS, primero 
retire el diskette No. I del FNA de litunidad"B" y
el diskette No. 2 del FNA de iaun.Aad "A". Luego
inserte el diskette con PrintGraph ci, liaunidad "A" 
y el diskette No. 2 del FNA en litunidad "B". En 
el prompt de DOS A:\W, teeAce PGRAPH 
{Enter}. Al salir de PrintGraph, reinserte el dis-
kette No. 2 del FNA e,la unidad "A" y cl diskette 
No. 1del FNA en la unidad "B". 

Las opciones de PrintGraph deberfan aparecer 
en su pantalla. Si el sistema h,. sido utilizado para
imprimir grfificos de Lotus con anterioridad, 
PrintGraph debiera funcionar sin mucha 
reconfiguraci6n adicional. Si el sistcma ntinca !..i 
sido configurado para cl hardware que se estfi 
utilizando, refi6rase al manual dc Lotus para las 
instrucciones detalladas dc c6mo efectuar esta 
configuraci6n por primera vez. 

PrintGraph buscarfi los archivos a ser impresos 
en el directorio indicado en la opci6n "Graphics 
Directory". Si los grificos del modelo no se en-
cu'ntran localizados en el directorio indicado por 
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esta opci6n, el usuario tendril que modificarla 
antes de continuar. 

Para cambiar el directorio de graificos, se
leccione {/} Settings-Hardware-Graphs-Directory. 
Luego, escriba el nombre del directorio en ei cual
 

se encuentran los graficos, y presione {Enter}
 
para confirmar su elecci6n. Seleccione Quit dos
 
veces para regresar al men6 principal de Print-

Graph. Ahora el usuario debe cspecificar que

graificos desca imprimir. Dcsdc cl meni de Print-
Graph, sclcccione Image-Select. PrintGraph 
pondrai en una lista todos los archivos .PIC que se 
encuentran e,:c ldircctorio espccificado, asicomo 
las instrucciones para seleccionar grAficos. 
Siguiendo estas instrucciones, cl usuario pucde 
marcar mais de un grfifico para impresi6n. 

Unit vcz quc los graficos hayan sido selec
,ionados para imprcsi6n, cl usuario selecciona
 
{Go}. Los grificos scleccionados scrin impresos.

Para ajustcs 0cl tamafio del papel o del grifico,
 
tipos dc letras, hardware adicional, etc., el usuario
 
deberA referirsc aIlt sccci6n apropiada dcl manual
 
de Lotus.
 

Refinaci6n de la Evaluaci6n 

Luego luc el usuario haya completado todos los 
pasos dc liacvaluaci6n, puede tener la opor
tunidad de revisar los datos de Afios Previos o 
seleccionar diferentcs opciones pra el afio 
presentc. Cambios a los datos de los m6dulos 
pueden ser hechos seguin sea necesario, pero es 
esencial quc cl usuario tenga siempre presente cl 
orden en el quc los cambios afectan los restantes 
m6dulos. Luego de cualquier uambio a los datos 
de un m6dulo, el usuario debe scleccionar la 
opci6nguardardelmenti principal de este m6dulo. 
Si el usuario altera datos en cualquiera de los afios 
previos. el sumario hist6rico debe ser hue ;amentc 
ejecutido. Esto es importante. por cuanto cl 
sumario hist6rico genera litinformaci6n para el 
archivo de las tendencias. quea su vez,es utilizada 
por cl m6dulo del afio presente para calcular 
pL.rmedios y tendencias lineales y no lineales. 

El modelo hit sido disefiado para trabajar con 
datos 'iist6ricos de cinco afios. Luego que unit 
evaluaci6n haya sido ejecutada y un nuevo afio se 
convierte en el afio presente, los datos del afio 
anterior deben ser ingresados como un afno previo, 
y los da, ,sdel afio previo mis antiguo deben ser 
traslad js a un diskette separado para su al
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macenamiento. Utilice el m6dulo de pardmetros 
para cambiar los cinco afios de la evauaci6n de 
manera que reflejen el progreso en afios. 

Los datos contenidos en el m6dulo de 
pardmetros controlan loc afios previos para la 
evaluaci6n y los productos para la economfa. 
Sientase libre de cambiar los afios previos. Cada 
afio previo nuevo deberai ser creado en el m6dulo 
de afios previos. Recuerde quc el m6dulo de afios 

previos examina el disco para determinar qu6 afios 
previos existen y cuiles no y, por lo tanto, cufilcs 
deben ser creados. N6tesc que si los nombres de 
los productos son cambiados o si el orden de los 
que ya existen es cambiado, los archivos de afios 
previos y afio prcsentc deberin ser revisados. Los 
datos son almacenados en los m6dulos y en los 
archivos de datos en columnas, de izquierda a 
derecha, y no se relacionan a un nombre de 
producto. 
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Figura 3-15: Lista de Graificos Pre-Disehiados
 

Nombre del Archivo Descripci6n 

FNAGDPC.PIC PNB de Cereales 
FNAGDPN.PIC PNB de No Cereales 
FNAIMPC.PIC Importaci6n Comercial de Cereales 
FNAIMPN.PIC Importaci6n Comercial de No Cereales 
FNAEXPC.PIC Exportaci6n de Cereales 
FNAEXPN.PIC Exportaci6n de No Cereales 
FNAAIDC.PIC Ayuda en Cereales 
FNAAIDN.PIC Ayuda en No Cereales 
FNAPCCC.PIC Consumo Per Cdpita de Cereales 
FNAPCCN.PIC Consumo Per Cpita de No Cereales 
FNACONVS.PIC Consumo vs. Producci6n Per Cdpita 
FNAIMVSF.PIC Importaci6n Comercial vs. Ayuda en Alimentos 
FNAPDIET.PIC Proporci6n de Productos en la Dieta 
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Figura 3-16: M6dulo Corriente Afho 

Datos Imprimir Grabar Fnlia 

Balac Produ ccli~n.Existencia&.Exportiici6rlmportaci6n ..Consumo Baac -Pouc~-xsoca-EprainIprai Todos

Lf Li 

EjUsa No- NoProcesados Pracesados TalPNB N Procasados No Totl
 
A i-menticio i I [Jnll m e n o Pro~nonaoa
 -
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Figura 3-17: 	 Pantalla de Entrada de Datos para la Producci6n 
Nacional Bruta del Afio Presente 

C41: [W20]
 

A B C D E F G H 
22 
23 Producto: 
 maiz trigo

24 (4) Metodo de Extrapolaci6n de Tendencias:
 
25 (1) Lineal 155,000 14,555

26 (2) No Lineal 160,000 15,555
 
28 (3) Promedio del Periodo base 
 157,500 14,000
 
29 Escoja una opci6n (1,2 6 3) 
 2 2
 
30 Produccion Nacional Bruta 
 160,000 	 15,555

31
 
32 (5) Variacion de la Norma:
 

33 	 % Esperado de la Norma (0.000) 0.95 0.95
 
x Valor de la Norma 
 155,000 14,555


35= Produccion Nacional Bruta 
 147,250 	 13,827

36
 
37
 
38 ESCOJA UNA OPCION (1,2,3,4 6 5) 5 
 5
 
39 PRODUCCION NACIONAL BRUTA 
 147,250 	 13,327

40 
 DE ALIMENTOS
 
41
 
08-Jun-90 04:21 PM
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3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION 

Figura 3-18: Ejemplos de Reportes 

A18: [W2] READY 

A B C 
1 
2 BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE AN4O 
3 Afio de analisis: 1990 
4 
5 Producto: 
6 
7 Consumo Per Capita (kg/afio NO PROCESADO)
8 x Poblaci6n (miles) 
9 = Total Requerimientos de Consumo 
10 
11 Producci6n Nacional Bruta 
12 - Total Usos No Destinados a Alimentos 
13 Producci6n Nacional Neta 
14 
15 - Cambio Neto en Existencias 
16 - Total Exportaciones 
17 Suministro Nacional 
18 
19 
20 
08-Jun-90 04:14 PM 

D E 

maiz 

65 
1,800 

117,000 

147,250 
22,560 

124,690 

10,500 
7,830 

106,360 

F 

trigo 

20 
1,800 

36,000 

18,940 
5,000 
13,940 

0 
5,400 
8,540 
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3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION
 

Figura 3-19: Ejemplos de Reportes 

L515: U -35200 READY
 

J K L M
 
505
 
506 BALANCE DE PRODUCTOS ARO PREVIO
 
507J Afio del Analisis: 1989
 
508
 

509 Producto 
 Ma'z Trigo
510-M~ rg

510 -------------------------------------------------------------------------

511 Producci6n Nacional Bruta 434,116 0 
512 - Total Usos no Destinados a la Alimentaci6n 50,143 0 
513 = Producci6n Nacional Neta 383,973 0 
514 
515I - Cambio Neto en Existencias (35,200) 1,000 
5 1 6 _ _ _ ---
517 I - Total Exportacio-es 40,000 100 
518
 

519I = Suministro Nacional
50379,173 (1,100) 
520 -----------------------------------------------------------------------
521 + Total Importaciones Comerciales 3,000 2,000 
522 '-
523 + Ayuda en Alimentos543,000 9,000
524 -----------------------------------------------------------------------
18-Jun-90 09:21 AM CALC
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3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION
 

Figura 3-20: Ejemplos de Reportes 

J72: U 0 READY
 

66 
H I J K 

67 Producto: Ma'z 1985 1986 1987 
68 
69 Producci6n Nacional Bruta 0 0 0 
70 - Total Usos no Destinados a la Alimentaci 0 0 0 
71 = Producci6n Nacional Neta 0 0 0 
72- ------------------------------------------------------------------------------
73 1 - Cambio Neto en Existencias 0 0 0
 
74 
75 1 - Total Exportaciones 0 0 0 
76 
77 I = Suministro Nacional 0 0 0 
7 8 .... .. 
79 1 + Total Importaciones Comerciales 0 0 0 
80
 
81 + Ayuda en Alimentos 0 0 0 
82 
83 = Total Suministro 0 0 0 
84 / Poblaci6n [xl.000] 
85 -----------------------------------------------
18-Jun-90 09:38 AM CALC 
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3. DOCUMENTACION DE LA APLICACION
 

Figura 3-21: Pantalla de Selecci6n de Imagenes en Print-Graph 

CopyrLght 1986 Lotus Development Corp. All Rights Reserved. Release 2.01 POINT
 

Select graphs for output
 

PICTURE DATE TIME SIZE
 
[SPACE] turns mark on and off
 

FNAAIDC 09-22-88 12:23 2024 [RETURN] selects marked pictures
 
FNAAlDN 09-22-88 2:23 2031 (ESCAPE] exits. ignoring changes
 
FNACONVS 08- 17-88 15:18 2323 [HONIE] goes to beginning of Iiat
 
FNAEXPC 09-22-88 12:18 2218 [END] goes to end of list
 
FNAEXPS 09-22-88 12: 18 2325 (UP] and [DON'] move cursor 
FNACDPC 09-22-88 12:16 3471 List wi I1 croll If cursor 
FNACDPS 09-22-8.8 12:16 3478 moved beyond top or bottom 
FNAIMPC 09-22-88 12:18 2690 EGRAPH] displays selected picture 
FNAlMPN 09-22-88 12:18 2597 
FNAI.MVSF 09-22-88 12:18 1001 
FNAPCCC 09-22-88 12:24 -682 
FNAPCCN 09-22-88 12:24 36a6 

I FNAPDIET 09-22-88 13:06 2598 
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Importaci6n Comercial de Cereales 
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17 

-

16g

15 -

12 
1984 198,5 1986 1987 1988 Promedio 

16 

.11 15 

-J 14 Imporachn Coeca devNosCrae 
13
 

17
 

8 

12 

00 
10518 198 97 98 Po ei 

747 



Exportaci6n de Cereales 
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Ayuda en Cereales 
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Importaci6n Comercial vs. Ayuda en Alimentos 
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LISTA DE APENDICES
 

Unos ap6ndices han sido compilados para ayudar en hacer la evaluaci6n de 
necesidades de alimentos. La informaci6n est,1 tomada de varias fuentes y el lector
debe darse cuenta de que la mayorfa del material es muy general. Cada ap6ndice em
pieza con notas que describen como se usa la informaci6n y las fuentes de la misma. 

A. Hojas de Trabajo 
B. Lista de Comprobaci6n Para el Anilisis de Necesdidadcs de Alimentos 
C. Ecuaciones Usadas en la Estimaci6n de Necesidades de Alimentos 
D. Factores Thcnicos de Conversi6n 
E. Contenido Energetico y Protcfco de Productos m~s Comunes 
F. Calendario de Coscchas 
G. Ejemplos de Hojas dc Balance de Alimentos de ia FAO 
H. Metodologia dcl USDA para cl CIlculo de Capacidad do Importaciones 
I. Notas sobrc Aspcctos Logfsticos del Manejo de la Ayuda en Alimentos 
J. Necesidadcs Espccialcs de Ayuda en Alimentos en Situacioncs de Emergencia 
K. Referencias Thcnicas dc la Aplicaci6n FNA 
L. Gufa, Prictica Detallada de la Aplicaci6n FNA 



APENDICE A 

HOJAS DE TRABAJO
 

Las Hojas de Trabajo en este Apdndice prescntan un csquema conciso y paso a paso
de los calculos invo!ucrados en el enfoque FVA para el anailisis dc ddficit de alimentos. 
El objetivo es prcsentar al analista con una gufa de referencia riipida de los conceptos 
y f6rmulas usados en cada paso del anfilisis. Las hojas de trabajo sigucn dc forma muy 
cercana cl disefno de la versi6n clectr6nica contenida en cl modelo FNA, versi6n 2.OE 
jMayo 1990]. 

Los analistas que usen un micro-computador para hacer el amilisis podr in observar 
que las hojas de trabajo les proveen con un esquena compicto de los calculos inclufdos 
en el modelo de Lotus 1-2-3, incluyendo algunos que no son aparentes a primera vista 
al usuario. Los analistas sin acceso a micro-computadorcs encontraran esta secci6n espe
cialmente 6til para conducir cl anailisis paso a paso dc forma manual, usando lhipiz y 
papel. Dc esta manera el analista puede estar seguro CIuc su aniilisis scrii metologicamente
consistcnte con el que pudiera realizarse por medio del modelo autornatizado. 

CONIO USAR LAS IIOJAS DE TRABAJO PARA REALIZAR UN ANALISIS 

Para comenzar un amilisis manual de ddficit de alinentos usandc las hojas de trabajo,
el analista debcr ,ihacer fotocopias de todas las hojas que comprendcn cl presente ap6ndice,
manteniendo los originales como copias maestras. Dependiendo del ntimero de productos 
a ser analizados, scrai necesario hacer mais de una fotocopia de cada una de las hojas.
Es una buena idea mantener los cereales y los no cerales en hojas separadas. 

Si no sc tienc a mano datos de los afios previos a utilizarse como referencia, el analista
deberi empezar por coleccionar datos de, por lo menos, cinco afios previos. Un juego
completo de hojas de trabajo sera nccsario para cada afio previo. Asf mismo cl analista 
necesitarai una fotocopia del Sumario de Consumo del Periodo Base [Hoja ie Trabajo
#5] para cada producto [cereales y no cereales]. 

Una vcz que se tengan las copias necesarias, el analista puede comenzar cl anfilisis 
cornenzando con -I afio mas distante al perfodo base. Todas las opciones y f6mulas 
necesarias para la cstimaci6n de datos incluycn en las hojas de trabajo. Los resultados 
de cada una de las hojas dc trabajo se transfieren al surnario, donde se realizan calculos 
adicionales donde asfse indique. A pesar dc que el formato del sumario difiere ligerarnente 
entre cl del afio presente y los previos [hojas de trabajo 2 y 6 respectivamente] todos 
los derIs formatos son id6nticos y pueden usarse en todos los casos. 

A-1 



HOJAS DE TRABAJO DE SUMARIO 

1. Parfmetros Generales 
2. Balance de Alimentos del Presente Afio 
3. D6firit (Equivalentes Productos Base] 
4. Consumo de Alimentos Per Cfipita 
5. Sumario de Consumo del Periodo Base 
6. Balance de Alimentos del Afto Previo 

HOJAS DE TRABAJO POR ELEMENTOS 

7. Producci6n Nacional Bruta 
8. Usos No-Alimenticios 
9A. Cambio Neto en Existencias No Procesadas 
9B. Cambio Neto en Existencias Procesadas 
9C. Cambio Neto en Existencias (Total) para Procesadas y No Procesadas 
10. Exportaciones Comerciales de Alimentos 
11. Importaciones Comerciales de Alimentos 
12. Ayuda en Alimentos 

A-2 



HOJA DE TRABAJO 1 

PARAMETROS GENERALES
 

Contiene los datos comunes a todos los afios incluidos e-, el anflisis. Antes de comenzar el anilisis se determina y/oregistran: el periodo de anglisis [mes/mes], perfodo base, poblaci6n. productos, coeficientes y la tasa de extracci6n en
procesamiento. 	 Estos valores no deberi cambiar durante el proceso de anflisis. 

PARAMETROS GENERALES 

GENERAL PERIODO DE ANALISIS 	 POBLACION 

Pais de Anilisis: Aio de Consumo (mes/mes): / 
Analista: Presente Afio: 19 6 19 / Presente Afio (t): 
Fecha: 

Periodo bisico: 	 19 6 19 / Afio base I (t-1): 
19 619 / Afio base 2 (t-2): 
19 6 19 / Aio base 3 (t-3): 
19 619 / Afio base 4 (t-4): 
19 619 /_ 	 Afo base 5 (t-5): 

COEFICIENTES TECNICOS 
ejemplo 

Producto: maz 

Producto Equivalente Base (P.E.B.) 
Equivalente en Calorias (cal/kg NO PROCESADO) [,5]70


/ Equivalntc en Calorias (Producto Bfisico) 
 3,570 
= Coeficiente Equivalente (Producto Btisico) 

(CEB) (%) 
Tasa de Extracci6n en Procesamicnto (TFP) (%) 0.82 



HOJA DE TRABAJO 2
 

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESEi4TE ANO
 

F presente balance es el sumario del analisis para el presente afio. Esta hoja de trabajo recibe los resultados del Sumario
Gen~eral de Datos v sus hojas de trabajo asociadas [p.c. Consumo Per Caipita, Producci6n Nacional Bruta, Total dc Usos no 
destinados a ]a Alimentaci6n. Importaciones, Exportaciones, Cambios Netos en Existencias, etc.] Con la cxcepci6n del Consumo
Per Cipita [ir6todo status quo], todos los datos del presentc balance son derivados de las hojas de trabajo correspondientes
al pr-sentc afio. 

BALANCE DE ALIMENTOS DEL PRESENTE ANqO 
Afio tie anAlisis: 19 

cicimplo 

x 

Consuno Per Cfipita (kg/afio NO PROCESADO) 
Poblaci6n (miles) 

65 
1.800 _ 

[ 
Total Requerimicntos de Consumo 117.00 __ 

Producci6n Nacional Bruta 147,250 f 
Totai Usos No Destinados a Alimentos 22.560 
Prxhiicci6n Nacional Nein 124.690 

Cambio Neto en Existeneias [_10,500 

Total l-xportaciones
Si.,ninistro Nacional 

7.8-70 
1a6._60 

Total Pequerimientos de Consurno (de arriha) -0 _17. 1 
Suministro Nacional (de firriba)I 106,360 

Requerimiento de Importaciones R E _0 I 

- Total Importacioncs Comereiaies iocy [___________ ____ __7_ ]_____]_____J_____ ____ ____ ____ 

=DEFICIT DfI. ALIMENTOS(NO PROCESADOS) 
Tasa de Extracci6n en Procesamiento (TEP) /
DEFCIT DE ALIMENTOS (PROCESADOS) 

640 

0821 
__________I_____ 

_J525 

___________ __ 



HOJA DE TRABAJO 3 

DEFICIT (EQUIVALENTES PRODUCTOS B SE) 

El deficit del presente afio es el resultado de la hoja de trabajo 2. Si se desea una evaluacion del deficit combinado

de todos los productos, primero se deben convertir todos los d6ficits a t6rminos comunes usando el coeficiente equivalente

del producto ba-e calculado en la hoia de trabajo de Parfmetros Generales [hoja de trabajo 11 y despuds combinado.
 
Esta hoja sirve para hacer este antJs'is.
 

DEFICIT (EQUIVALENTES PRODUCTOS BASE) 

q~icm1plo 

Producto: mf oa 

DEFICAT (NO PROCESADO) (arriba) 64 111711 
x Equivalcntc Producto Base (E.P.B.) coeficiente 1 . 1 1 1 1 1 

DEFICIT (NO PROCESADOS) (E.P.B.) 640 11 



HOJA DE TRABAJO 4 

CONSUMO DE ALIMENTOS PER CAPITA
 

Esta hoja de trabajo presenta varias alternativas para determinar el consumo per capita del afio presente. El promedio 
per cApita t consumo por producto de afios previos se calcula en base al Sumario de Consumo del Perfodo Base [hoja 
de trabajo 51. El analista debe comparar los valores de las distintas alternativas y seleccionar la mas apropiada a reflejarse 
en el balancc dcl Afio Presente [hoja de trabajo 2]. 

CONSUMO DE ALIMENTOS PER CAPITA 
Afio ic anilisis: 19 

ejcmplo 

(11 Prornedo Hist6rico (Periodo Base) 65 
0 

(2) Ex -apobici dc Tendencias "__ 
(I) Proyecci6n Lineal 63 

(2) Proyecci6n no Lineal 72 

Escoja una opci6n (1 ,32) _1____
 

Consumo Per CApita (Extrapolaci6n) 63__
 
0 

(3) Norma Nutricional 75 

(4) Ot 
0 

11111 F 

Escoja una -pci6n (1,2,3 6 4) I ] 
CONSUMO PER CAPA (kg/aio No ProcCsado) 6F 



HOJA DE TRABAJO 5 

SUMARIO DE CONSUMO DEL PERIODO BASE
 

Este sumario recoge datos de todos los balances de afios previos para permitir al analista ver y/6 analizar los promedios 
y tendencias por producto durante el periodo base. Asi mismo este Sumario permite el cilculo del consumo per capita
[Status Quo], mediante la obtenci6n del promedio simple del consumo durante los afios dcl perfodo base. 

SUMARIO DE CONSUMO DEL PERIODO BASE 
Producto: 

ejfemplo 

Arw do an~lis-is. 14982 1 19 19 99L --- 19 PonIdi 

Produccion Nac:-)naI Bruta [141,000 __________ ____ 3rI
 
Total Usos No Para Alimentos 2256I_
 

= Produccion Nacional Neta 118,0 

-Cambio Neto en Existencias [10,50011_____ 
Total Exportaciones 7
 

= Suministro Nicional de Alimcntos 100,21
 

+ Total Importaciones Comerciales [ 100 
+ T otal Ayuda en Alim entos 1,500
 
= Total Suministros [j,71
 

/ Poblaci6n (miles) 985 _ _ _ _ 1 1 
aCONSUMO PER CAPITA (kg/aio NO PROCESADO) 115
 

x Tasa de Extracci6n en Procesamniento (t.e.p., 0.82
 
CONSUMO PER CAPITA (kg/aiio PROCESADO) 94 TT
 



____ 

60 

HOJA DE TRABAJO 6 

BALANCE DE ALIMENTOS DEL ANO PREVIO 

Este balance contiene los resultados de las hojas de trabajo para productos en un afio previo. El presente formato difiereligeramente del balance para el afio presente. ya que el consumo en los anos previos dcbe reflcjar la variable de ia Ayudaen Alimentos rccihida. Los datos de esta hoja estan rcflcjad,s por product) cn la hija de trabajo 5 ISumario dcl Periodo Base]. 

BALANCE DEL AN O PREVIO 
Afio de Ani~lisis: 19 

ejemplo 
Productp: 

Produczioi Nacional Bruta 141,00OO_______ ____ ____I 

Tc il - " No para Alimentos 
___ 

22,560 
r oducci6n i,,cional Neta In 

Cambio Neto en Existencias 10,500_ _ _

I 
I 

Total Exportaciones 7,649_ t
_ 


Sumixfistro Nacional de Alimentos 
 100,291__ 

+ Total de lmportaciones Comerciales J/,000 

+ Total Ayuda en Ajimentos 
_,500_= Total Suministros f112,791 _ 

I Poblaci5:j (en mniles) [ !s III85I I[____ [1111 
= CONSUMO PER CAPITA (kg/afio NO PROCESADO) 1--15
 
x 
 Tasa de Extracci6n en Procesamiento (TEP)
 

CONSUMO PER CAPITA (kg/aifio PROCESADO) 94
 



__ 

HOJA DE TRABAJO 7 

PRODUCCION NACIONAL BRUTA
 

Er esta hoja de trabajo se presentan los cinco m~todos posibles para determinar o proyectar la producci6n nacionalbruta de alimentos. El resultado debe reflejarse en los balances de alimentos, bien scan de afios previos o de! presente
afio de la hoja de trabajo de Balance de Alimentos. 

PRODUCCION NACIONAL BRUTA 
Afio dc Amilisis: 19 

(1) Estimaci6n Ofisial 6 DircLc 0.0 _ jl j__ 
0 

(2) Mdodo dcd Arca/Rcnidimicnto 

Area Cosecliadn (1lcclArcas) 160.000 ___ I 1
x Rcndimicnto (TM/IIA) (indcs)=Prv~ducci6n Na~ciona, Bruta 0 9s]

152. . . _-7 _-.000 - __7 _ . . . 

u 

(3) NM.6odos Post-Cosccha 
\'ctitas Ml Gobicrno5000____ 

+ Vc , s LocalesF..... 25.000 -... -_____-_... _--

" Extstcticuns cai Fincas 10.065-
"4Coiisuino cn Fincas 100.000 K 

_____ 

. ____ ----. ~ - _ _ 

=PRODUCCION NACIONAL BRUTA 185,000 ___ J 
(4) M64odo dc Eixtrapolaci6n dc Tcndcncias: 

(1) Liner! 155.0) ~ ~ 1 ___---i~. ~ ________ 

(2) 
(3) 

No Lical 
Proincdco dcl Perkiodo base 

60.000 

57.500 

___ __ __- ____

L%,;kjn uiia opi!in (1.2 6 3) 	 2I ___- _ _ _------

Prc'icci6n N ncioinn I tiln I 1 O J _____ ____.1-____ 

(5) 	 Variaci6, "c In Norma: 

%pcrpdo dicIn Norma 1(0.000) 05]1 j~ 7 7 i i 
xVnl,)r 	dc In Noin 55.00 ____ ____ 

Producci6na Nactoinal Bruta 14'1_,5 

ESCOJA LIACION (1.2,3,4 6 5) 51 	 i___ ~i 
I 1	 

_
PRODUCC!ON NACIONAL BruRaTA 
DE ALIMENTOS 



HOJA DE TRABAJO 8 

USOS NO-ALIMENTICIOS
 

La producci6n nacional bruta debe ajustarse para rcflcjar los usos no destinados a la alimcntaci6n, y asf tener las cifras 
de producci6n de alimentos disponibles para consumo humano. Los usos no destinados a ia alimentaci6n mas comunes 
son: semilla, forraje, p~rdidas post-cosecha y p6rdidas en procesamiento industrial de alimentos. Esta hoja permite la 
estimaci6n de una forma agregada o desagregada. El total. cualquiera que sea el mdtodo usado dcbc reflejarse en la hoja
de trabajo de los balances de alimentos para afnos previos o el afio presente, seg 6n sea cl caso. 



USOS NO-ALIMENTICIOS 
Aiio de andlisis: 19 

:Pxrductcs; 
-cmplo 

Eii... ... 

(I) M&dod po r AVr~c~ 
(1) Estimaci6n Oficial o Directa 

0 

(2) Mtodo del % de Ia Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta 

x Estimado % de Producci6n 

25,000 

[141,000 
0.16 

= Total Usos No-Alimenticios 22,560 

Escoja una opci6n (1 6 2) 
TOTALUSO NO-ALIMENTICIO 

X2):t;Mt&odQ.par fesaZrcgacliM: 
(A) Uso parn Scmilla 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa: 8,000 I I 

(2) M6todo del % de Ia Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta 

x Estimado % de Producci6n 
= Total Uso para Semilla 

0 

(3) Mdtodo de la Norma de Areas 
Tasa de Siembra (TM/HA) 

x Area Cult. c1 Afio Siguiente 
= Total Uso para Semilla 

141,0 
[ 0 
[4,100 

0.06 

-TI ..... ____ 

Escoja unaopci6n (1,26L3) 

TOTAL- USO PARA SEMILLA 

F. 3" 

IX 



(B) USO TOTAL PARA FORRAJE: 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa: 
0 

2,000[ 

(2) M6todo del % de la Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta 

x Estimado % de Producci6n 

= Total Uso para Forraje 

141,000 
1.0% 

1,410 

(3) M6todo de la Tasa de Alimentaci6n 

Nimero de Animales(cabezas) 
x Est. de % Usado para Forraje 

= Total Uso para Forraje 

Escjaunaopci6n(1,263) 

TOTAL USO PARA FORRAJE 

II 

2,000 

0.75 

1,500 

I I 
1,410 

_ _ 

I 
I 

1 __ 

I I 

_ 

(C) PERDIDASPOST-COSECHA: 

(1) F-tir-.aci6n Oficial o Dircta: I I I , 

(2) Mtodo de4 % de ;a Producci6n 
Produccidn Nacional Bruta 

x Estimado % de Producci6n 

= Tetal Perdidas Post-Cosechas 

141,000 1 

1 
1,0I 

I 

Escoja una opci6n (162)I 
TOTAL PERDIDAS POST-COSECHA 

[II] 
1 

IIIII 

(D) USOS Y PERDIDAS INDUSTRIALES: 

(1) EAimaci6n Oficial o Directa: 
0 

(2) M&odo del % de la Producci6n 
Producci6n Nacional Bruta 

x Estimado % de Producci6n 

= Total Usos y Perdidas Industriales 

1,00 

[41,000 
1 

[410 

Escoja una opci6n (162) 
TOTAL USoS Y PERDIDAS INDUSTR, 

LI~ 

Uses No Destinados a la Alimcntaci6n(A+B+C+D) 27,920 

Escoja I =PorAgregaci6n,2=PorDcsagregaci6n) 

TOTAL USOS NO-ALIMENTICIOS 
[ 1 



HOJAS DE TRABAJO 9A, 9B Y 9C 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS
 

Las siguientes hojas de trabajo esquematizan los pasos necesarios para calcular los cambios en existencias, bien sea por
agregaci6n 6 por separado. La hoja de trabajo 9A contiene datos de alimentos no procesados. La hoja 9B contiene datos 
de alimentos procesados. La hoja 9C consolida las dos anteriores en t~rminos de alimentos no procesados. Los resultados 
de la Loja 9C deben reflejarse en las hojas de los balances de alimentos para afios previos 6 el afio presente, segfin sea 
el caso. 



HOJA DE TRABAJO 9A 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADAS
 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADAS 
Afio de antiisis: 19 

ejemplo 
Producto: 

.M.Odopor Agreqaci5n 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa [ [ 

(2) 
0 

Nivel Cierro de Existencias (Todas las Fuentes) [_15,000__[ 

-
= 

Nivel Apertura de Existencias (Todas las Fuentes) 
Cambio Neto en Exdstencias (Todas las Fuentes) 

11,000 
4 

Escoja una opci6n (1 62)
 
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (Agregaci6n)
 

M wdGprDesAgregaci6n 

(A) Inventario PtiblicoExistente 
(1) Estimaci6n Oficial o Dirocta. 

0 

(2) 	 Nivol Cierre de Existencias2,0 

- Nivel Apertura de Existencias 1,80Cambio Neo c- Existcncias 	 7 

Escoja una opci6n (1 6 2)=Camjo Noto e Existncisa 

(B) InventarioPtiblicoen Rescrva 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa. 

0 

(2) Nivol Cierre do Existencias 	 2,0 
- Nivel Apertura dc Existencias 1,000 

= Cambio Neto en Existencias 1000 

Escoja una opci6n (1 6 2) 



(C) ExistenciasComerciales 

(1) E.timaci6n Oficial o Dircta
0 

(2) Nivel Cierre de Existencias 
- Ni,.el Apertura do Existencias 
= Cambio Neto en Existencias I 

3,00 

~Eoa una opi6n (162) 
Cambic Neto en Existencias 

IIIIIIII 

(D) Existencias en Fincas 
(1) Estimaci6n Oficip' -)Directa 

0 

(2) Nivel Cier- de Existencias 
- Nivel Apertura de Existencias 

= Cambio Neto en Existencias 

I I 

2,783 
2,0 

8 

L K I ! I I 

IEscoja una opci6n (162) 
Cambio Neto en Existencias 

J * ~ F1 

(E) Existenciasde Donantes 
(1) Estimaci6n Oficial o Directa 

0 

(2) Nivel Cierre de Existencias 
- Nivel Apertura de Existencias 

= Cambio Neto en Existencias 

[XI 
3000) 

A 

Escoja una opci6n (1 6 2) 

Cambio Neto en Existencias 
2 

TOTAL CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS 

(Agrcgaci6n) (A+B+C+D+E) 
3,183 

Escoja unr opci6n (I = Agrcgaci6n,2 =Separadas) 
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS NO PROCESADA 

~ 

U' 



> 
C\ 

CAMBIO NETO 

HOJA DE TRABAJO 9B 

EN EXISTENCIAS PROCESADAS 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS PROCESADAS 
Afio de anblisis: 19 

Producto: 

(1) F.stimaci6n Oficial o Dircta 

0 

(2) 	 Nivel Cierre de Existencias (Todas las Fucrtes) 
- Niv :l Apertura de Existencias (Todas las Fuentes) 

= Cambio Neto en Existencias (Todas las Fuentes) 

ESCoja una opci6n (1 6 2)
 
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (Agregaci6n) 


:.:; ;:... : ::..::..;:....::.. .. .. .. .... ... ::::::: ::::::::::::: :...................
.. . . .... 	 : ::::Ubtdoa par Dcsagmegac16rn 

(A) 'tn.:ntarioPziblico Existcnte 
(1) Estinici6n Oficial o Direct& 

(2) 	 Nivel Cicrre de Existencias 

- Nivel Apertura de Existencias 


= 	Cambio Neto en Existencias 

Escoja una opci6n (1 6 2) 
Camio Neto en Existencias 

(B) InventarioPtiblico en Reserva 
(1) Estimaci6n Oficial o Directa 

(2) Nivel Cierre de Existencias 

- Nivel Apertura de Existencias 

= Cambio Neto en Existencias 


Ezoja una opci6n (1 6 2) 
CmbioNt e xistencias 

Cjemplo 

15,000 
11,000 ] 

4,000 
! 

I 

.77 

25 
1,800

A 

2 
770q0 

20I 

1,000i 
1,000 

212 

__ 

I 

IIIIi 



(C) Existcncias Comerciales 
(1) Estimaci6n Oficial o Directa 

0 

(2) Nivel Cierre do Existencias 

- Nivel Apertura de Existencias 
= Cambio Neto en Existencias [ 

3,000 

2,300 
700 

Escoja una opci6n (1 62) 
Cambio Neto en Existencias 

2 
70 

(D) Existencias en Fincas 
(1) Estimaci6n Oriial o Dirccts 111 

0 

(2) Nivel Cierre do Existencias 

- Nivel Apertura do Existencias 
= Cambio Neto en Existencias 

IEscoja una opci6n (1 6 2) 

Cambio Neto en Existencias " 

[2,783 
2,000

[ 33 

f I I 

(E) Existcnciasdo Donantes 
(1) Estimaci6n Oficial o Dr=ectI 

0 

(2) Nivel Cierre do Existoncias 

- Nivel Apertura de Existencias 
= Cambio Neto en Existencias 

3,000 
3,000 

Escoja una opci6n (1 6 2) 
eaboNtnExistencias 

2 
0 

TOTAL CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS 
(Agregaci6n) (A+B4 C+D+E) 

3,183 

Escoja una opci6n (1=Agregaci6n,2=Separadas) 
CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS PROCESADAS 



HOJA DE TRABAJO 9C 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (TOTAL)
 
PARA PROCESADAS Y NO PROCESADAS
 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (TOTAL) PARA PROCESADAS Y NO FROCESADAS 

Afio de andlisis: 19 

Productio: 
eiemplo

[3a IILI :] 

Cambio Neto en Existencias Proceadas 6,000 

I Tasa de Ext-acci6n en Procesamiento (t.e.p.) 0.82 
= Cambio Neto (En Tfrminos de No Procesados) 

+ Cambio Neto en Existencias No Procesadas 3,183 

CAMBIO NETO EN EXISTENCIAS (TOTAL) 1 
PARA PROCESADOS Y NO PROCESADOS 



HOJA DE TRABAJO 10 

EXPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS
 

La presente hoja de trabajo presenta varios m todos para dcterminar e! nivel de exportaci6n de alimentos en un afio dado. 
La hoja incluye tanto las exportaciones registradas, corno las no registradas. Los productos procesados se convierten en t6rminos
de no procesados para facilitar el proceso de comparaci6n. Los resultados deben reflejarse en los balances de alimentos para
afios previos 6 el afio presente, seg6n sea el caso. 



EXPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS 
Afio de antilisis: 19 

ejemplo 	 ________________________ 

Prciducto: 	 ~IFI_ __ _I

(1) Estimaci6n Oficial o Directa 
Exportaciones PROCESADAS 1000
 

I Tasa de Extracci6n en Procesameinto (TEP) M0_2
 
= Exportaciones Procesadas !220
 

(En tdrrninos de No Procesadas) {
+ Exportaciones NO PROCESADAS 10__0
 
= Total Exportaciones Rcgistradas
 

0 

(2) Extrapolaci6n de Tendencias 
(1) Tendencia Lineal 	 1500 

(2) Tendencia No-lineal 	 1750 
(3) Prornedio del Periodo Base 	 10 

Escojauna opci6n (1,2 63) I1I
 
Exportaciones Comerciales REGISTRADAS I~

0 

(3) Varinai6n de Ia norma: 
%Variaci6n de Ia Norma Esperada (0,00) .95
 
x Valor de Ia Norma 
 I 
= Exportaciones Comerciales REGISTRADAS M95[ 

Escoj una opc6n (1,2 63) 	 IZ77 ~ 
EXPORTACIONES COMERCIALES REGISTRADAS [ 

01B).Exportacone& Carmerciales o Registradao-.......
 

Exportaciones PROCESADAS No Registradas 500 [ _
 
/ Tasa de Extracci6n en Procesamcinto (TEP) 0.82I
 

= Export. Procesadas (tdrminos No Procesada.) 610_1
 
+ 	 Exportaciones NO PROCESADAS 50C-_.-'_
 

Total Exportaciones NO REGISTRADAS 570
 

,TOTAL'EXPORTACIONES COMECIALE.IS (A+B) [ 78301 l... 	 __ 

http:COMECIALE.IS


HOJA DE TRABAJO 11 

IMPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOS
 

Las importaciones comerciales pueden ser determinadas de varias maneras. Las hojas de trabajo a continuaci6n, presentanalgunos de los m~todos mis comunes en uso. Se consideran tantc las importaciones registradas, como las no registradas.Los alimentos procesados son convertidos en tdrminos de no procesados para facilitar comparaciones. El resultado de estahoja debe reflejarse en los baances de alimentos de afios previos 6 cl afio prcsente, seg6n sea el caso. 



IMPORTACIONES COMERCIALES DE ALIMENTOSAfio de anAlisis: 19 

ejermplo 

(1) Estimaci6n Oficial o Directa 
Importaciones PROCESADAS 

/ Tasa de Extracci6n en Procesameinto (TEP) 
= Import. Procesadas (En Trminos No Procesadas) 
+ Importaciones No Procesadas 
= Total Importaciones Comerciales Registradas 

0 
(2) Extrapolaci6n de Tendencias 

(1) Tendencia Linea! 
(2) Tendencia No-lineal 
(3) Promedio del Periodo Base 

2000 

0.82 
2439 

511 
2950 

6oo 
8000 

Escoja una opci6n (1,2 63) 
Importaciones Comerciales Registradas 

j Z ~ l 
" 

I 

(3) 
0 

Requcrimientos Usuales del Mcrcado (RUM): 8000 

0 

(4) Capacidad de Importaci6n Comercial 6 [ 
0 

(5) Valor Hist6rico Mkximo: (Afo = 19__ 1500 

Escoja una opci6n (1, 2, 3,4 6 5) 
Importaciones Comerciales Registradas 

I. 

(Di.portzcioncs' Cmeriaalcs Ne.R gistrad 

Importaciones PROCESADAS No Registradas 
/ Tasa de Extracci6n en Procesameinto (TEP) 
= Import. Procesadas (En Tdrminos No Procesadas)+ Importaciones NO PROCESADAS 

0 

0.82 
0

2000 

____ ________ ________ ________ ___ 

Total Importaciones No Registradas 2000 

TOTAL IMPORTACIONES COMERCIALES (A+B) I I I 



HOJA DE TRABA.JO 12 

AYUDA EN ALIMENTOS 

Los alimentos suministrados por medio de ayuda bilateral 6 multilateral se incluyen en el crlculo del consumo per capitapara aflos previos. En esta hoja, se registran todos los datos y se pueden conviertir a tdrminos equivalentes de alimentos 
no procesados. 

AYUDA EN ALIMENTOS 

Afio de Anilisis: 19 

ejemplo 
Producto: 

Ayuda en Alimentos (Procesada) 

/ Tasa de Extracci6n en Procesamiento (TEP) 0.82 
Ayuda en Alimentos (Procesada) [ 220
 
(En Tdrminos de No Procesados)
 

+ Ayuda en Alimentos (No Procesada) E 280 [ 

TOTAL AYUDA EN ALIMENTOS 1500 

http:TRABA.JO


APENDICE B 

LISTA DE COMPROBACION PARA EL
 
ANALISIS DE NECESIDADES DE ALIMENTOS
 

NOTAS: 

" 	 El Apdndice B incluye una lista de los datos m~is esenciales requeridos para el analisis 
de necesidades de alimentos. Tambien se incluyc informaci6n 6til para la cvaluaci6n. 
Se listan los requcrimientos y m6todos de cailculo para cada una de las variablcs. 

* 	 Este Ap6ndice se presenta en Inglks. 
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DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT
 

VARIABLE ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION ESSENTIAL DATA SUPPLEMENTARY INFORi4AIION 

GENERAL PARAMETERS -NA- - period of analysis (i.e. con- - percent of total diet contrib
surition year, mo/mo) uted by each commodity covered 

- historical base period - crop calendars, by commodity 

- commodity coverage (cereals and 
non-cereals) 

- technical coeffici:nts: mitling 
extraction rates by commodity; 
caloric values by conodity 

- population series for base 
period and current year or uase 

population and annual growth 
rates 

CONSUMPTION REQUIREMENT 1. Historical average per capita
consumption 

- food balance sheets for base
peidncungaton
period including data on: 

domestic production 

- household consumption surveys 

- graph plotting 

2. Trend extrapolation (linear or 
non-food uses 
opening/closing stocks 

cap consumghistorical per 
capita consumption by commodity 

non-linear) food exports/imports 

food aid deliveries 
population 

- current population 

3. Nutritional norm - nutritionally recommended per 
capita consumption levels by 

- nutritionally recommended 
caloric intake disaggregated by 

commodity age and sex structure 

-current population - household consumption surveys 

4. Other - per capita consLuption stardard - price and income elasticities 

- current population - commodity price series 

- household consumption surveys 

- consumer consumption in previ
ous shortfalIs/surpluses 



DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED)
 

VARIABLE 


GROSS DOMESTIC PRODUCTION 


ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION 


1. Area/yield method 


2. Post-Harvest Method 


3. Trend extrapolation 


- linear 

- no!-linear 
- base period average 

ESSENTIAL DATA 


- area harvested (or area planted) 


by commodity 


- yield estimates by commodity 


- sales to government marketing 


boards 
- local sales 
- on-farm retention 

stocks 

consumption
 

- historical data series on gross 

domestic production by commodity 

SUPPLEMENTARY INFORMATION
 

- yields, area harvested or 

planted by crop, by region 

- historical ratios of area 

planted to area harvested
 

- data on intercropping patterns 

- remote sensing data; NASA or 
NOAA assessments 

- historical data series on: 
area harvested 
yields 
rainfall 
availability/use of 
agricultural inputs
 

- percent of production normally
 

sold through marketing boards
 

- marketing board sale/purchase
 

prices; quotas
 

- market prices
 

- current and historical price
 
serias
 

- remote sensing assessments
 

- current and historical rain

fall data
 

- land use and availability 



VARIABLE 


GROSS DOMESTIC PRODUCTION 


(CONTINUED) 


NON-FOOD USES
 

AGGREGATE: 


DISAGGREGATE: 

(BY SOURCE) 


DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED) 

ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION 	 ESSENTIAL DATA SUPPLEMENTARY INFORMATION
 

4. Variation from norm 	 - historical data series on gross - farmer survey data 
domestic production by commodity
 

- historical data series on:
 
- expected variation from norm agricultural prices
 
(percent variation of current year rainfall (monthly, by
 
production over trend, average or region)
 
other normal production)
 

- availability, price and use of
 

agricultural inputs
 

- NASA or NOAA assessments 

1. Official or direct estimate - aggregate estimate of losses for
 
all non-food uses, by commodity
 

2. 	Share of production method - aggregated estimate of % of
 
production lost to non-food uses
 
by commodity
 

- gross domestic production 

A. Seed Use
 
1. Official or direct estimate -	 estimates of seed saved for 

subsequent year, by commodity
 

- allocations for reseeding, if 

necessary
 

- gross domestic production by 
2. share of production 	 commodity
 

- estimated share of production 

saved as seed
 

- allocations for reseeding, if
 

necessary
tz 


tJ 



DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED) 

VARIABLE ALTERNATIVE METIOS OF CALCULATION 
 ESSENT!AL DATA SUPPLEMENTARY INFORMATION
 

NON-FOD USE (CONTINUED) A. Seed Use (continued) - seeding rate by crop per hectare - amount of seed imported
 

DISAGGREGATE: 3. Area/norm method
 
(BY SOURCE) - expected area to :)ecultivated - amount of seed grown on multi

in subsequent year, by crop plication farms
 

- ailocations for reseeding 

B. Feed Use
 

1. Official or direct estimate - feed used by commodity 

2. Share of production method - gross domestic production, by 

commodity 

- estimate of % share of produc

tion used for feed 

3. Feeding rate method - number of head of livestock
 

- feeding rate per animal, by
 

commodity
 

C. Post-Harvest losses 
 - historical data series for 

- estimated post-harvest tosses, post-harvest losses
 

by commodity 
 - survey data on variations in
 

food production post-harvest ioss rates
 
- gross domestic 

2. share of production method -between years of shortfall and

by commodity years of surplus
 

- aggregate estimate of % of survey data on grain storage
 
production lost after harvest to practices and tosses
 
insects, spoilage, mismanage

ment, etc., by commodity
 

- historical data series forD. Industrial/processing tosses 
 sales of food commodities to
 
-estimate 
 of total industrialprcsiglnt
 

tosses, by conoodity
 
or direct estimate
1. Offi-iat 

- production of processed food; 

gross domestic food production processed food exports
-
2. Share of production method 


- production of non-food items 
manufactured from commodities 

process-ing/industrial purposes
 



DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED) 

VARIABLE 	 ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION 
 ESSENTIAL DATA 	 SUPPLEMENTARY INFORMATION
 

NET CHANGE IN STOCK'-


AGGREGATE: 1. Official or direct estimate 
 estimate of aggregate net aggregate stock behavior in
 
change in stocks; all sources previous shortfall or surplus
 

situations
 
2. Closing - opening stock - aggregate closing stock level 

balances - aggregate opening stock level
 

DISAGGREGATE:
(BY SOURCE) 
 a. public working stocks
 
- gov't storage facility 
capac

1. 	Official or direct estimate - net change in public working ity
 
stocks
 

istorical data series for
 
2. Closing - openi.ig stock 
 public working stock target


balances - closing stock levels: public 
 Levels; actual public working 
working stock balances; gov't sales/ 

- opening stock Levels: public purchdses of food commodities
 
working
 

- current public working stock
 
policies and target levels
 

- current gov't sales/purchases
 
of food commodities
 

b. public reserve stocks 
 - historical data series for 
public reserve (food security)


1. Official or direct estimate - net change in public reserve stock target levels; actual
 
stocks 
 public reserve stock balances;
 

gov't sales/purchases of
 
2. Closing - opening stock  closing stock levels: public commodities
 

balances reserve
 
- opening stock Levels: public - current food security stock 
reserve 	 policies and target levels
 

- bi-tateral and/or multi-
Lateral contributions to 
reserve or security stocks 

- reserve stock storage capacity
 

- reserve stock practices during
 

previous shortfall or surplus
 

http:openi.ig


DATA CI tECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED) 

VARIABLE ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION 	 ESSENTIAL DATA SUPPLEMENTARY INFOPMATION
 

NET CHANGE IN STOCKS c. commercial stocks
 

(CONTINUED) 
 historical data series for
 

1. Official or direct estimate - net change in private commercial private-trader purchases and
 

stocks 	 sates of food commvodities
 

(by month); price and pro
2. Closing - opening stock - closing stock levels: private duction policies; gross
 

balances 	 commercial domestic production
 
- opening stock levels: private
 

comnercial 	 current production forecasts
 

current commodity price and
 

production policies
 

commodity prices (by month)
 

d. on-farm stocks
 

historical data series for

1. Official or direct estimate - net change in on-farm stocks on-farm stock retention;
 

small-holder sates/barter of
 
food coernodities; price/

production policies
 

- opening stock Levels: on-farm
 
2. Clusing - opening stock - closing stock levels: on-farm 


balances 


- current price/prcduction
 

polices
 

- studies of stock-holding
 

in past shortfalls/surpluses
 

- coarrodity distribution (by
 
e. donor stocks 	 month)
 

1. Official or direct estimate - net change in donor stocks - current rate of food distri

bution (by month)
 

2. 	 Closing - opening stock - closing stock levels: donor current status of pledges, 
balances - opening stock levels: donor call-forward and arrivals 

- donor behavior in previous
 

shortfall or surplus situ

ations
 



DATA CHECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUE.D)
 

VARIABLE ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION 

COMMERCIAL FOOD EXPORTS 1. Official or direct estimate 


2. Trerd extrapolation method 

3. Variation from norm 

UNREGISTERED FOOD EXPORTS 

Official or direct estimate 

REGISTERED COMMERICAL FOOD IMPORTS 
1. official or direct estimate 

2. trend extrapolation method 


ESSENTIAL DATA 

- milled export levels, by
 
commodity 


- milling extraction rate, by 


commoodty 


- unmilled export levels, by 


coamodity 


- historical data series of 

registered comnercial exports over
 

the selected base period, by 


commodity 


- 'norm' or expected value of 
commercial exports based on 

trend or average or other calcu-

lation 

norm 
expected variation (%) from 


- estimate of milled unregistered
exports, by cooinodityprcie
 

- milling extraction rates 

- estimate of unmilled unregistered 


exports, by commodity 


- milled and unmilled export
levels, by commodity 


- milling extraction rate, by 


commodity 


- historical data series of regis-

tered conmnercial imports over 

the base period, by commodity 

SUPPLEMENTARY INFORMATION 

- regression analysis measuring 

the relationship between
 
registered commercial food
 

exports and indep. variables,
 

such as gross domestic produc
tion, stocks, food imports,
 

debt payments, etc.
 

- world commodity prices 

- commercial export policies/
 

practices
 

- historical data series for:
 
comrercial food exports
 

world comodity prices
 

- export activity in previous
 
shrtalsorsrmue
 
shortfalls or surpluses
 

- current export policies/ 

practices
 

- pricing data in neighboring
 

cos.
- historical data series on 
corbadte
 

contrabandtrade
 

- regression analysis measuring
the relationship between
 

registered corrrnerical food

imports and independent
 

variables such asgross domes

tic food production, currency
 

reserves, export earningsS
 

- world commodity prices 

- commercial import policies/ 

practices
 



DATA CI IECKLIST FOR FOOD NEEDS ASSESSMENT (CONTINUED) 

VARIABLE 
 ALTERNATIVE METHODS OF CALCULATION ESSENTIAL DATA SUPPLEMENTARY INFORMATION
 

REGISTERED COMMERICAL FOOD IMPORTS 3. Usual Marketing Requirement - determination of official UMR - food import strLtegy 
(CONTINUED) (UMR) based on official historical 

data series - available international 

4. commercial import capacity 
- historical data from each year 
in base period on: 

credit for import finance 

- illegal smuggling (import/ 

international rese-ves (US$) export) 
total commercial imports (US$) 
total food imports (US$) - import behavior in past 

- current year data on: economic or food crises 
international reserves (USS) 
projected export earnings 
avail. commercial credit (US$) 

debt service payments (US$) 
CIF price of base ommodity at 
major point of entry 

UNREGISTERED FOOD IMPORTS Official or direct estimate - estimate of milled unregistered - pricing data in neighboring 

imports, by commodity countries compared with own 
country 

- milling extraction rates 
- data on production surpluses 

- estimate of unmilled unregistered in neighboring cos. 

imports, by commodity 



APENDICE C 

ECUACIONES USADAS EN LA ESTIMACION
 
DE NECESIDADES DE ALIMENTOS
 

NOTAS: 

e 	 Un sumario de las ecuaciones usadas en el andlisis FVA de Necesidades de Alimentos 
se presentan en la pr6xima pfigina. Los conceptos detrais de las ecuaciones se explican 
en el capftulo 2 de este manual. 
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Las Ecuaciones Clave 

Poblaci6n Producci6n Nacional Neta 

x Requerimiento Per Cipita - Cambio Neto en Existencias 

=Requerimientos de Consumo - Total Exportaciones 

= Suministro Nacional 

Requerimientos de Consumo Requerimiento Importaciones 

- Suministro Nacional Importaciones Cornerciales 

=Requerimientos Importaciones = DMficit de Alimentos 

Otras Ecuaciones: 

Producci6n Nacional Bruta Balance Cierre Existencias 

- Usos No-Alimenticio Balance Apertura Existencias 

=Producci6n Nacional Neta = Cambio Neto en Existencias 

Semilla Almacenada Cambio Neto: 

+Forraje + Inventarios Pfiblicos 

+Perdidas Post-Cosecha + Inventario Reservas 

+Perdidas Industriales + Existencias Comerciales 

=Total Uso No Alimenticio + Existencias en Fircas 

+ Existencias Donantes 

= Cambio Neto en Existencias 

C-3 



APENDICE D 

FACTORES TECNICOS DE CONVERSION
 

Tornado de:
 

"Agricultural Comodities Projections for 1975 and 1985"
 
Vol. 1. Methodological Notes. Statistical Appendix
 

Food and Agricultural Organization (FAO), Rome, 1967.
 

NOTAS: 

" Los factores de conversi6n aquf presentados han sido usados por FAO para la 
preparaci6n de sus balances de alimentos. 

" Los factores de conversi6n son 6tiles como una gufa para calcular las p6rdidas durante 
la molienda y procesamiento. 

" Los factores s6lo deben ser usados en el caso de que no se puedan obtener datos 
a nivel local. 

" La FAO publica estos factores de conversi6n para cada pafs, siendo estos los que 
deben usarse para el an6lisis. 

" Con frecuencia lo que se provee son fndices variados. Esto se debe a las variaciones 
entre paises [p.e. pa, a arroz el fndice es 60-70% de remanente despu6s de afiadir 
la producci6n total]. 
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APENDICE D 

FACTORES TECNICOS DE CONVERSION 

Productos Agrfcolas - Proyecciones para 1975 y 1985, Vol. II 
Notas Metodol6gicas, Ap(ndice Estadfstico FAO 1967 

Tabla 1.27
 
Factores T6cnicos de Conversi6n Utilizados en la Elaboraci6n de las Hojas Estandarizadas de
 

Balance de Alimentos 1/
 

Producto Bisico Producto Derivado Factor de Convcrsi6n 
(porcentaie) 

Trigo Harina de trigo 72 - 80 
Arroz, en granzi Arroz, molido 60 - 70 
Arroz Arroz, molido 80 
Cebada Harina 60 - 80 
Avena Harina 50 - 80 
Mafz Harina 80 - 95 
Mijo y sorgo Harina 80 - 95 
Centeno Harina 70 - 80 

Yuca, fresca Harina de yuca 25 - 33 
Yuca, fresca Tapioca 15 - 30 
Caffa de az6car Az6car centrffuga cruda 10 - 12 
Remolacha Azticar centrffuga cruda 14 - 17 
AzTcar no centrifuga Azticar centrffuga cruda 60 
A;iicar centrffuga cruda Az6car refinada 92 

Nueces, con cascara Nueces con ciscara 70 
Coco, con cascara Coco o copra 15 - 24 

Fruta, fresca Fruta, seca 
Manzanas Manzanas secas 10 - 20 
Peras Peras secas 17 
Higos Higos secos 33 
Duraznos Duraznos secos 18 
Ciruelas Ciruelas Pasa 23 

Frutas cftricas, frescas Jugo cftrico, natural 30 - 40 
Frutas cftricas, frescas Jugo cftrico, concentrado 8 

Came, peso en canal Came enlatada 60 - 80 
Came, peso en carial Came ahumada 75 
Came, peso en canal Came salitrada 89 
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Producto B~isico Producto Derivado Factor de Convcrsi6n 
(porcentaje) 

Huevos, en cascara 
Huevos, en cascara 

Pescado, peso completo 
Pescado, peso completo 

Leche, entera 
Leche, entera 
Leche, entera 
Leche, entera 
Leche, entera 
Leche, descremada 

Semilla de algod6n 
Semilla da s6samo 
Semilla de colza 
Semilla de linaza 
Semilla de girasol 
Semilla de ricino 
Nueces en c6scara 
Soya 
Semilla de mel6n 
Semilla de c~ifiamo 
Almendra de palma 
Almendra de coco 
Semilla de aleurita 
Madia 
Semilla de alazor 
Otras semillas N.E.S. 

Huevos lfquidos r) congelados 18 
Huevos en polvo 24 

Pescado, peso en tierra 67 
Pescado, peso del filetc 50 

Leche entera en polvo 12 
Lechc condensada o evaporada 38 
Queso 11 
Mantcquilla 5 
Crema 16 
Lechc descremada en polvo 9 

Accitc de semilla dc algod6n 16 
Aceite dc semilla dc s6samo 47 
Aceite de semilla de colza 35 
Aceite de semilla dc linaza 34 
Aceitc de semilla dc girasol 30 
Accite de semilla de ricino 45 
Aceite de nueccs 43 
Aceite de soya 16 
Aceite de semilla dc mel6n 30 
Aceite de semilla de c~fiamo 30 
Aceite de palma 46 
Aceite de coco 64 
Aceite de alcurita 17 
Aceite de Madia 46 
Aceite de alazor 30 
Aceite 30 

1En los casos donde el factor de conversi6n se aplica a los diferentes parses, 6ste aparcccri 
como una cifra 6inica, mientras que para aquellos productos donde la tasa de conversi6n varfa 
substancialmente de pais a pais, los factores de conversi6n estfin representados como indicc variad. 
Para mayor referencia con respec!o a los factores especificos aplicables a ciertos paises en 
particular, yea la publicaci6n FAO: "Factores T6cnicos de Conversi6n para Productos Agrfcolas", 
Roma, 1960. 
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APENDICE E 

CONTENIDO ENERGETICO Y PROTEICO DE
 
PRODUCTOS MAS COMUNES
 

NOTAS: 

" 	 La infornacion presentada en el apendice "E" ha sido recopilada de distintas t'ucntes 
y publicaciones listando promedios dc calorias por Kilogramo para un grupo dc produc
tos alimenticios dc uSO comun. 

" 	 Sc sugicre al usuario obtcncr los tiatos locailcs uc rcprcscntcn los coatcnidos 
encrgcticos pan n csCccffico. datos IicadCn Jlils j)1ccisOsLa pais Los locaics a scr 
ya quc rcfIlcjan variacioncs tic coswchas, coadicioncs ic crccinicnto, mclthod(s tic aIl
macenamicnto y torm as tic rcport a r ci con tcn idh cai 1rico. Sngcc ri inos tCnr cuiidado 
cuando sC trahaja coil datos ticc un lS11h producto1CtC11 ttIr i)1rc-saLIos yticlfllOS 
no proccsados. Tal coil) mucstran las tablas a coatin uacion, las dil'crclaci as ca 6ricas 
entre distintos cstados tic proccsam icnto pucdcn scr signilicativas. 

* 	 El contCnido cncrgtico csta cxprcsado como Kilocalorias pr Kilogramo dc Pl oducto. 
El Contenido cncrgctico cs rcicrido comunmcmntc como "calorias" y no cI c( uivalcntc 
y tccnicarncnte corrccto "Kilocalorias". Tainbi6n puctIc scr cxprcsado cn Kilojoulcs:
I Kilocalorfa cq u i\aIC a 4,25 Kilojouilcs. ComO umil a)roxiir ciad tii, la cncrgfia
disponible dc cucmar grasa pura cs 9 Kcal por Granmo, carbtlhidratos: 4 Kcal por
Gramo, y protcina: 4 Kcal por Gramo. Lstas aproximacioncs son it ics a mancra 
dc gufia, pcro no rcprcscia tan cl total cnCrgctico distpoiblc dchido a prtdidas par 
causas mnctah6licas v dilcrcncias cn absorci6n. 

" 	 Los Grupos dc Pr(oductos iacIuyca: Cercalcs, Raiccs y Tubrculos, Granos 
Lcguminosos, Azticarcs v Mclazas, Camcs, I-iucVOs, Lcchc, y Accitcs y Grasas. 

" 	 El Codigo rcprcscnta cl nuimcro asignado por la FAO. 
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APENDICE E
 

CONTENIDO ENERGETICO Y PROTEICO DE PRODUCTOS MAS COMUNES
 

C6digo Nombre Kcal/Kg. Protefna Fte. Comentarios 

1.Cereales 

042 Mafz, Grano Entero 3,570 94 1 No Procesado 
Amarillo/Blanco 
Humedad 11.6% 

049 Mafz, Harina 6 Comida 3,530 94 1 Molido sin Cernir 

052 Mafz, Harina 3,680 94 1 Molido y Cernido 

105 Avena, Grano Entero 3,780 171 1 "Avena Sativa" 

106 Avena, Harina 6 Comida 3,940 126 1 Procesada 

122 Centeno, Grano Entero 3,360 105 1 "Secale Cereale" 

123 Centeno, Harina 3,650 82 1 

108 Arroz, Grano Entero 3,530 63 1 Sin Procesar 

109 Arroz, Grano Entero 3,570 65 1 Moreno con C.scara 

111 Arroz, Grano Entero 3,630 70 i Procesado y Pulido 

126 Sorgo, Grano Entero 3,450 107 1 Promedio de Moreno 
Rojo, Blanco, Amarillo 

166 Trigo, Grano Entero 3,320 140 1 Mezclado 

171 Trigo, Haina 6Comida 3,320 124 1 Sin Cernir 

172 Trigo, Harina Cernida 3,510 105 1 Procesado al 85-90% 

173 Trigo, Harina Cernida 3,640 110 1 Procesado al 75-80% 

174 Trigo, Harina Cernida 3,640 103 __ Procesado al 72% 

2. Raices y Tub6rculos 

187 Banano de Abisinia 2,250 2 1 Stem Pith[Bolla] 

188 Banano, Harina 1,950 18 1 [Karta] 

206 Banano Maduro 1,110 15 1 "Musa Cavendishii" 

213 Yuca Cruda 1,490 12 1 Amarga 6 Dulce 
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C6digo Nombre Kcal/Kg. Proteina Fte. Comentarios 

2. Raices y Tub6rculos 
(cont.) 

214 Yuca Desecada 3,550 21 1 [Konkonte] 

217 Yuca en Comida 3,440 16 1 

236 Platanos Maduros 1,350 12 1 "Musa Paradisiaca" 

240 Papas Crudas 820 17 1 "Solanum Tuberosum" 

245 Batata Cruda 1,210 16 1 "Ipomoea Batatas" 

3. Granos Leguminosos 

293 Guisantes Secos 3,420 231 1 "Vigna Spp." 

311 Frijoles Secos 3,360 217 1 "Phaseolus Vulgaris" 

317 Habas Secas 3,350 214 1 "Phaseolus Lunatus" 

326 Cacahuete en Cascara 5,490 232 1 "Arachis Hypogaea" 
(Manf) 

336 Alubias Secas 3,350 234 1 "Adenguarre" 

346 Soya Desecada 4,050 337 1 "Glycine Spp." 

4. Azicares y Melazas 

AzOcar Blanca 4,000 0 2 Muy Refinada 

Azicar Morena 3,444 0 1 Parcialmente Refinada 

Carla de AzOcar 600 10 2 Sin Procesar 

5. Carnes 

1080 Vacuno 2,370 182 1 Contenido Medio 
de Grasa 

1082 Grasa de Vacuno 4,100 137 1 

1102 Polio Ave Madura 

1165 Cordero 2,650 169 1 Sin especificar el % de 
grasa 
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C6digo 

1208 

Nombre 

6. Huevos 

Huevos Crudos 

1252 

1299 

1300 

1368 

7. Pescado 

Carpa Cruda 

Pescado Crudo 

Pescado Desecado/Salado 

Perca del Nilo Cruda 

8. Leche 

Leche Entera 

Leche Descremada 

Leche en polvo 

9. Aceites y Grasas 

Mantequilla de Vaca 

Fuentes 

Kcal/Kg. 

'14,400 

860 

1,030 

2,690 

1,070 

640 

390 

3,530 

6,850 

Proteina 

118 

188 

188 

473 

219 

330 

350 

289 

0 

[11 FAO Recopilado por Woot-Tsuen &Wu Leng, Washington D.C. FAO, 1968. 
(21 Platt BS.Serle Especial No.302 Medical Research Council,Londres 1962. 

Fte. 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

Comentarios 

"Labeo Spp." 

Promedio General 

Promedio general 

"Lates Spp." 

3.6% Grasa 

0.8% Grasa 

0.4% Grasa 
4.7% Humedad 

21% Humedad 
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APENDICE F 

CALENDARIO DE COSECHAS 

NOTAS: 

" Este ap6ndice incluye datos de cosechas por pais y producto. 

" Los datos debcn comparase con los calendarios locales 

" S61o se incluye A.m6rica Central, del Sur y el Caribe 
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APENDICE F
 

CALENDARIO 

Regi6n / Pais 	 Cultivo 

America Central
 
y el Caribe
 

Costa Rica Cereales
 
- Primera 

-Segunda 


Cuba Cereales
 
- Primera 

-Segunda 


Rep0blica Arroz 
Dominicana - Primera 

-Segunda 
Maiz 

- Primera 
-Segunda 

Sorgo 
- Primera 
-Segunda 

El Salvador Mafz 
- Primera 
-Segunda 
-Tercera 

Arroz 
- Primera 
-Segunda 

Sorgo 

Guatemala Cereales 
- Primera 
-Segunda 

Haiti Maiz 
- Primera 
-Segunda 

Sorgo 

Honduras Marz 
- Primera 
-Segunda 

Arroz 

Jamaica 	 Cultivos 

Mexico 	 Marz 
Sorgo 
Trigo 

DE COSECHAS
 

Siembra 

Abril-Mayo 
Agosto-Sept. 

Junio-Sept. 
Nov.-Dic. 

Febrero-Abril 
Sept.-Oct. 

Abril 
Sept.-Oct. 

Abril-Mayo 
Agosto-Sept. 

Abril-Mayo 
Agosto-Sept. 
Enero-Febrero 

Abril-Mayo 
Junio-Julio 
Mayo-Sept. 

Abril-Mayo 
Agosto-Sept. 

Febrero-Julio 
Sept.-Nov. 
Junio-Agosto 

Febrero-Julio 
Agosto-Nov. 
Marzo-Junio 

Marzo-Sept. 
Julio-Sept. 
Oct.-Dic. 

Cosecha Mercadeo 

Agosto-Sept. 
Nov.-Enero 

Sept.-Nov. 
Marzo-Abril 

Julio-Agosto Enero-Dic. 
Febrero 

Julio-Agosto 
Febrero 

Agosto-Sept. 
Dic.-Enero 

Agosto-Nov. Agosto-Julio 
Nov.-Febrero 
Marzo-Abril 

Agosto-Nov. 
Agosto-Febrero 
Agosto-Febrero 

Agosto-Nov. 
Nov.-Febrero 

Junio-Oct. Julio-Junio 
Dic.-Enero 
Julio-Oct. 

Junio-Oct. 
Dic,-Febrero 
Sept.-Oct 

Julio-Febrero 
Oct.-Nov. 
Abril-mayo 
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Regi6n / Pals Cultivo 

America Central 
y el Caribe 

Nicaragua Maiz 
- Primera 
-Segunda 

America del Sur 

Argentina Cereales 
Mafz 
Sorgo 

Bolivia Maiz 
- Primera 
-Segunda 

Arroz 
Trigo 

Brasil Trigo 
Mafz 
Arroz 

Chile 
Mafz 
Trigo 

Colombia Cereales 
- Primera 
-Segunda 

Ecuador Trigo 
- Primera 
-Segunda 

PertO Maiz/Sorgo 
Trigo 

- Primera 
-Segunda 

Arroz 
- Primera 
-Segunda 

Uruguay Trigo 
Mafz 
Arroz 

Siembra 

Mayo-Agosto 
Agosto-Dic. 

Junio-Sept. 
Oct.-Dic 
Sept.-Dic. 

Junio 
Oct.-Nov. 
Oct.-Nov. 
Enero-Marzo 

Marzo-Julio 
Agosto-Dic. 
Oct.-Dic. 

Oct.-Nov. 
Julio-Oct. 

Abril-Junio 
Sept.-Dic 

Febrero-Marzo 
Septiembre 

Agosto-Nov. 

Marzo-Abril 
Nov.-Dic. 

Sept.-Nov. 
Junio-Julio 

Junio-Sept. 
Oct.-Dic 
Julio-Sept. 

Cosecha Mercadeo 

Agosto-Nov. 
Dic.-Febrero 

Julio-Junio 

Nov.-Enero 
Marzo-Julio 
Marzo-Junio 

Oct.-Nov. 
Enero-Abril 
Enero-Junio 
Abril-Junio 

Enero-Dic. 

Agosto-Dic. 
Febrero-Mayo 
Febrero-Abril 

Marzo-Mayo 
Dic.-Febrero 

Julio-Sept. 
Enero-marzo 

Junio-Agosto 
Febrero 

Dic.-Marzo 

Julio-Agosto 
Marzo-Abril 

Mayo-Junio 
Enero-Febrero 

Nov.-Enero 
Febrero-Abril 
Enero-Abril 



APENDICE G 

EJEMPLO DE HOJAS DE BALANCE
 
DE ALIMENTOS DE LA FAO
 

Tornado de:
 

"Food Balance Sheets -- 1979-81 Average"
 
O.N.U. Food and Agriculture Organization


Roma, 1984.
 

NOTAS: 

" 	 Las hojas de balance de alimentos de ia FAO han sido producidas por varios afios 
para m6s de 145 paises. Se puede considerar cono una representacion aproximada
de la oferta de alimentos durante un perfodo de refcrencia. 

" 	 Sc incluyen productos primarios y procesados. 

" 	 Los estimados tie producci6n se ajustan para importaciones, cambios en existencias,
exportacioncs y usos difcrcntes a la alimcntaci6n. [scmillas, forraje, procesamiento
industrial y dcspcrdicios]. La oferta per caipita sc obticne al dividir la oferta real 
por Ia poblaci6n cstimada. La oferta per cipita sc exprcsa en terminos dc cantidad 
[gramos] y convertida a valorcs cn calorfas, protcfinas y contcnido de grasas. 

• El contenido cal6rico dc los alirnentos cs un promedio dcl contcnido cal6rico de 
todas las formas del producto. Por cjcmplo, cl consuno de trigo puede ser exprcsado 
como 200 gralos por dfa, rcsultando en 600 calorfas. Las 600 calorfas sc obtiencn 
de todas las formas posibles, incluyendo granos, harinas, paines, pastas, tartas, etc. 
La densidad cal6rica generica para el trigo en la hoja de balance scrfa de s6lo 3,000
Kcal/Kilogramo de trigo, Ioc6al cs incorrecto. El valor real para la harina ietrigo
csti cerca de las 3,500 Kcal/Kil6gramo . Por lo tanto no deben usarsc los datos 
en las hojas de balance para cl cailculo dcl contenido energetico cn alimentos. 

" 	 Los usuarios de las hojas dc balance de la FAO deben tener cuidado en c1 uso 
de las estadisticas allif presentadas. Verffiquen los valores contra estadfsticas locales 
y el conocimiento intrfnseco de los d;aos. No se acepte ninguno de los valores sin 
hacer primero una verificaci6n. 
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APENDICE G 

HOJA 	DE BALANCE DE ALIMENTOS ESTANDAR 

Pablacion 5572000 	 Bolivia Informacion disponible apartir del
 
Promedia 1979-8,) 19 de marzo de 1984
 

Unidades: 	1000
 
taneladas
 
metricas
 

Produc- Ilparta-Cambio Expur- Cacer- Sumi- Uso Domestico Suministro per Capita
 
cion ciones en los ta- cio nistro ............................ ...................................
 

Ali- ciones Proce- in_ Ali- Semi- Desperdicio par Ali- Kilo- Par Dia
 
mentas sado terno men- Ila Manufactura aen- gra - ......-----------------

to -------------- to mos/ Gra- No. 6ra- Gra-

Uso Uso Oes- Ana mos de mos mas
 
de de per- Calo- de oe
 
Ali- Non dicia ria Pro- Grasa
 
men- Ali- tefna
 
tos men
 

tos
 

Grin Total 2082 54.6 43.5
 
Proa. Vegetales 1731 36.9 14.9
 
Prod. Animales 351 17.7 28.7
 
Gran Total EXC Alcohol 2045 54.4 43.5
 

Caereales 	 109.0 298.5 877 23.6 4.9
 

Trigo 65 262 7 -48 368 9 13 345 62.0 169.8 463 13.6 1.6 
Arroz en granza 91 -3 -32 94 3 5 86 15.5 42.5 108 2.1 0.2 
Cebada 53 -1 -10 64 31 5 23 2 3 0.5 1.5 5 0.1 
MafZ 422 33 -2 391 210 9 13 159 28.4 77.9 277 7.0 2.8 
Centeno 0.1 0.1 
Avena 2 2 1 1 0.1 0.3 
Sorgo 21 21 21 
Cereales 1 -2 3 1 2 0.3 0.9 3 0.1 
Cereales prepar. 2 2 0.5 1.3 5 0.2 

Rafces y Tuberculos 	 122.4 335.2 242 6.4 0.8
 

'Iuca 	 204 
 204 18 31 155 27.8 76.3 69 0.5 0.2 
Papa 794 1 795 40 208 64 484 86.7 237.4 159 5.7 0.5 
Papa dulce 12 12 2 1 9 1.6 4.3 4 
Raices y tuberculos 48 48 8 5 35 6.3 17.3 it 0.2 0.1 

Azucares y Miel 	 32.7 89.6 318
 

Caa de azucar 3101 3101 3101 
Az'car cruda 270 1 28 56 179 179 32.2 88.2 314 
Confecciones con a:ucar I 1 1 0.2 0.4 1 
Azucares y siroce I I 1 0.1 0.3 1 
Miel I 1 1 0.3 0.7 2 
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Produc- Importa-Cambio Expor- Comer- Sumi- Uso Domestica Suministro per Capita 
cion clones en los ta- cio nistro 

Ali- ciones Proce- in_ All- Seml- Desperdicio par Ali- Kilo- Par Dia 
entos sado terno sen- Ila Manuactura men- gra- ----------------

to -------------- to maos/Gra- No. Bra- 6ra-
Uso Uso Des- Ana @os de Nos los 
do de per- Calo- de de 
Ali- Non dicio ria Pro- Grasa 
men- All- tefna 
tos men 

tos 

L*gumbmu 2.8 7.6 26 1.8 0.2 

Fri*oles secos 4 4 3 0.6 1.7 6 0.4 
Fri oles (otros) 10 10 2 8 1.4 4.0 13 1.0 1.0 
Arvejas secas 5 5 1 4 0.6 1.8 6 0.4 
Arvelas (otras) 0.1 

Nueces y Aceites 3.1 8.5 26 1.0 1.7 

Castaa 9 3 6 6 1.1 3.0 5 0.1 
Soya 49 49 2 45 1 
Semillas en cascara 17 1 18 1 5 1 11 2.0 5.4 21 1.0 1.7 
Semilla de algodon 16 16 16 

Vegetales 44.8 20.3 40 2.0 0.3 

Repollo 9 9 1 8 1.4 3.8 1 0.1 
Lechuga 24 24 2 21 3.9 10.6 1 0.1 
Tosate 28 28 , 23 4.1 II.3 2 0.1 
Chiles verdes 6 6 1 5 1.0 2.6 1 
Cebollas secas 34 34 3 31 5.5 15.1 6 0.2 
Ajo 3 3 2 0.4 1.2 2 0.1 
Arvejas Yerdes 21 21 2 19 3.4 9.3 4 0.3 
Ejotes 42 42 4 38 6.8 18.6 7 0.6 
Zananorias 19 19 2 17 3.1 8.6 3 0.1 
Vegetales frescos 32 32 3 29 5.2 14.2 3 0.2 
lafz Y'erde 56 56 1 55 10.0 27.3 10 0.3 0.1 

,ruta 71.4 195.6 105 1.2 0.4 

)anano 159 159 16 24 119 21.4 25.b 36 0.5 0.1 
'11tano 117 117 12 23 81 14.6 40.1 34 0.3 0.1 
Jaranja 83 83 8 74 13.3 36.5 10 0.2 
landarinas 23 23 3 19 3.5 9.5 3 
.imones y limas 13 13 1 12 2.2 6.0 1 
lanzanas 11 7 18 2 16 2,8 7.8 4 
eras 5 5 4 0.7 2.0 1 
lembrillos 3 3 3 0.5 1.2 
)uraznos 31 31 3 28 5.0 13.8 7 0.1 
:iruelas 4 4 4 0.7 1.8 1 
ivas 24 24 10 2 12 2.1 5.8 4 
iigos 3 3 3 0.5 1.4 1 
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Produc- Imparta-Cambio Expor- Corer- Sumi- Uso Oomestico Suministro per Capita
 
cion ciones en los ta- cio nistro ............................ ...................................
 

Ali-
aentos 

ciones Proce-
sado 

in 
trno 

Ali- Sei- Desperdicio par 
Aen- Ila Manufactura 

to--- --------------
Uso Uso Des-
de de per-
Ali- Non dicio 
men- Ali-
tos men 

tos 

Ali-
men-

to 

Kilo-
gra-

aos/ 
Ano 

Par Dia 
......-----------------

6ra- No. Gra- Gra
mos de mos mos 

Cato- de de 
ria Pro- Grasa 

teina 

Mangos 
Aquacate 
Pinas 
Papayas 
Fruta fresca 

3 
3 
8 
5 
6 

3 
3 
8 
5 
6 

1 

1 

3 
3 
7 
4 
5 

0.5 
0.5 
1.2 
0.8 
0.9 

1.4 
1.5 
3.2 
2.2 
2.4 

I 
I 
1 
1 

0.1 

Carne y Desperdicio 33.0 90.4 172 12.9 12.9 

Res y Ternera 
Oesperd.comest./ganado 
Carnero y ovejas 
Came de cabra 
Opsperd.coest./cabra 
Carne de cerdo 
Desperd.comest./cerdo 
Came de polio 
Carne (otras) 

87 
14 
20 
6 
2 

31 
2 
9 
7 

87 
14 
20 
6 
2 

31 
2 
9 
7 

87 
14 
20 
6 
2 

31 
2 
9 
7 

15.5 
2.5 
3.5 
1.1 
0.3 
5.6 
0.3 
1.6 
1.3 

42.6 
6.9 
9.6 
3.1 
0.8 

15.3 
0.9 
4.3 
3.5 

92 
7 

20 
5 
1 

30 
1 
7 
4 

5.9 
1.3 
1.3 
0.6 
0.1 
2.1 
0.2 
0.5 
0.5 

7.4 
0.2 
1.7 
0.3 

2.4 

0.5 
0.1 

Huevos 3.6 9.8 13 1.0 0.8 

Huevos de gallina 22 22 1 2 20 3.6 9.8 13 1.0 0.8 

Pescado v Mariscos 2.9 7.9 7 0.8 0.3 

Pescado aqua dulce 
Pescado de mar 

5 
-16 

5 
16 5 

5 0.8 
11 2.0 

2.2 
5.4 

2 
5 

0.2 
0.6 

.1 
0.3 

Leche 30.6 83.7 48 2.9 2.3 

Leche entera de vaca 
Leche descrem.de vaca 
Queso/leche de oveja 
Leche de cabra 
Queso/leche de cabra 

71 
10 
5 
14 
2 

-99 170 
10 
5 

14 
2 

6 
10 

10 

4 156 
4 
5 

1 3 
2 

27.9 
0.8 
0.9 
0.6 
0.4 

76.6 
2.1 
2.5 
1.5 
1.0 

37 2.1 
1 0.1 
8 0.5 
1 0.1 
2 ).2 

1.5 

0.6 
0.1 
0.1 

Aceites Vege. y Grasas 6.1 53.0 6.0 

Aceite de soya 
Aceite de nuez 
Aceite hidrogenada 
Margarina 

7 
2 

9 

I 

1 15 
2 
I 

5 9 
2 
I 

1.7 
').3 
1).1 
0.1 

4.6 
0.9 
0.3 
0.2 

41 
8 

3.') 
1 

4.6 
0.9 
0.3 
0.2 
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Produc- Import CUambia Expor- Comer- Sumi- Usa Dosestico Suministro per Capita

cion ciones en los ta- L40 nistro ---------------------------.----------------------------------


Ali-
mentos 

clones Proce-
sado 

in. 
terno 

Ali-
men-

to 

Semi- Desperdicio par 
Ila Manufactura 

--------------
Uso Uso Des-
de de per-
All- Non dicio 

Ali- Kilo-
men- gra -

to iosi 
Ano 

Par Dia 
.. ...------------------

Gra- No. Bra- Gra-
Aos de mos as 

Calo- de de 
ria Pro- Grasa 

men- Ali- teina 
tos men 

.......... _. ....-.... . ........... 
tos 

.. .......--------------------------------------------------------------------------------------

Aceites Anis. y Grasas 4.6 12.7 110 0.1 12.7 

Grasa de ganado 
Otras grasas 
Grasa de oveja 
Grasa de cabra 
Grasa de cerdo 
Manteca 
Mantequilla/lecne de vaca 

5 

1 

3 
15 -1 

5 

1 

3 
16 

5 

1 

3 
16 

0.8 

0.2 
0.1 
0.5 
2.9 
0.1 

2.3 
0.1 
0.5 
0.2 
1.3 
8.1 
0.2 

20 
1 
4 
1 

11 
71 
1 

2.1 
0.1 
0.5 
0.2 
1.2 
8.1 
0.2 

Espec:es 0.1 0.3 1 

Anis, hinojo 0.1 0.1 1 

Estioulantes 2.7 7.4 7 0.5 0.4 

CafWverde 
Cacao 
Productos de chocolate 
Th 

16 
2 

2 

6 10 
2 

2 

10 
2 

2 

1.9 
0.4 
0.1 
0.3 

5.1 
1.1 
0.2 
0.9 

2 
4 
1 

0.3 
0.1 

0.1 

0.4 
0.1 

Bebidas Alcoh6iicas 23.7 65.0 37 0.2 

Cerveza o cebada 
Vino 
Alconal destilado 

121 
2 

25 

1 120 
2 

25 15 

120 21.5 
2 0.4 
10 1.8 

59.0 
1.0 
5.0 

21 
1 
15 

0.2 
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APENDICE H 

METODOLOGIA DEL USDA PARA EL CAL-

CULO DE CAPACIDAD DE IMPORTACIONES
 

NOTAS: 

" 	 Este ap6ndice incluyc notas sobre la nctodologfa usada por el Departamento de 
Agricultura de los Estados Unidos (USDA) para el clculo le lia capacidad de im
portaciones. Tornado de: World Fwd Needs and Availabilities. 1988/1989, Agosto 
1988. 

* 	 Este ap6ndice se prcscnta en Ingl6s. 

H-1 



APPENDIX H
 

Calculating Commercial Import Capacity 1
 

A country's capacity to pay for imports of food staples is calculated in two steps.
The first formula measures the country's available foreign exchange and is as follows: (all

values are in million U.S. S)
 

(1) FEA = MEE - [(IRR/MIB * Nil) - IR] - DS; 

where: 

FEA = estimated foreiga exchange availability; 

MEE = projected merchandise export earnings (sources: World Bank and ERS); 

IRB international reserves during the base period (sources: IMF and World 
Bank); 

MI1 = merchandise imports during the base period (sources: IMF and World Bank); 

MI = projected merchandise imports (sources: World Bank and ERS); 

IR = projected international reserves (sources: World Bank and ERS); 

DS = projected debt service (sources: World Bank and ERS); and 

B the base period over which IR and IMI are averaged, (in this report, 
1984-87) 

Simply put, this formula states that the foreign exchange available for commercia. 
food imports depends on export earnings, less any ailowance for the accumulation or draw
down of reserves and debt service payments. The allowance for reserves is based on the 
notion that during the projection period a country be permitted to maintain a ratio of 
reserves to imports equal to the ratio in the base period. The term within the brackets 
determines the allowance for the accretion of reserves. 

To illustrate, take the case of Sri Lanka, where for 1988: 

MEE = 1925 

IRD = 399
 

MID = 2279
 

MI = 2645
 

IR = 250
 

DS = 550
 

1 From World FoodNeeds and A vailabilities, 1988/89, USDA/ERS, August 1988. 
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(2) FEA = 1925 - [(399/2279 * 2645) - 250] - 550 

(3) FFAk = 1925 - [(.1751 * 2615) - 2501 - 550 

(4) FEA = 1925-[462- 250]- 550 

(5) FEA = 1925 [2121 - 550 

(6) FEA = 1163 

Equation (3) indicates that, from 1984 to 1987, Sri Lanka held reserves equal to 
about 18 percent of imports. After muitiplication of this figure by the 1988 import
projection, equation (4) shows that $463 million of reserves are needed to maintain the 
same reserves/imports ratio. Equation (5) shows the amount of reserves that Sri Lanka will 
accumulate -- the difference between reserves needed to maintain the base-period ratio and 
projected reserves. Equation (6) indicates the availability foreign exchange for Sri Lanka 
in 1988. 

The next step in the formula determines the amount of available foreign exchange 
to be applied toward commercial imports of foods in a particular group of substitutable 
foods (cereals, roots and tubers, pulses, vegetable oils, etc.) designated by the subscript j. 
This step is specified as follows: 

(7) CICV = FEA (CFIJ/MEE) 

where: 
CICV) = e-i nated commercial import capacity for food commodities in 

group j; 

FEA = estimated foreign exchange available as derived from part 1 
of the formula; 

CFIB commercial food imports of commodities in group j during 
the base period (sources: FAO and ERS); 

ME t merchandise export earnings during the base period (sources:
INIF and World Bank); and 

B the base period over which CFI and MEE are averaged (in this 
report, 1984-87) 
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APENDICE I
 

NOTAS SOBRE ASPECTOS LOGISTICOS DEL
 
MANEJO DE AYUDA EN ALIMENTOS
 

Tomado de: 

Laura Tuck
 
"A Manual for Food Needs Asscssrncnt"
 

AID/FVA, Washington, D.C.
 
Junio 1985 
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APENDICE I 

Notas sobre Aspectos Logisticos del Manejo 
de Ayuda en Alimentos 

La capacidad log .:ica es obviamente un factor crftico a la hora de determinar losvolumenes de alimentos que un determinado pais deba recibir. Los programas de Ayudaen Alimentos necesitan una programaci6n detallada para su dxito. Los alimentos deben 
pasar por cientos de pasos cn su camino de los paises dc origen a las poblaciones
necesitadas. Frecuentemente la capacidad logfstica en los paiscs quc necesitan dc ayuda
en alimentos es muy limitada, algunas veccs sujeta a problemas inesperadios y otras to
talmente inexistente. Por lo tanto, .i indispensable realizar un anailisis logistico previo 
a cualquicr solicitud de ayuda. 

Primero, se dc.be conocer cl camino quc los alimcntos van a seguir para Ilegar a las
regiones de destino. Por ejernplo, alimentos transportados cn un barco de contencdores 
a un puerto co:tero. Desdc allf dcbcn ser descargado en estaciones Lie distribuci6n yalmaccnados en cl puerto. A continuaci6n son cargados cn camioncs 6 vagones dc fcr
rocarril y llcvados a traves de carninos, vias, puentes, transbordadorcs, etc. En la ruta
podrian tambidn cruzar fronteras entre paiscs o regioncs poco seguras. 

Segundo, debe conoccrsc en detalle el soportc logfstico disponible durante el transito
de los alimentos. Estc debe estimarsc en t6rminos dc tiempo [p.e. Toneladas por Mes].
A manera de gufa Cs importante saber los siguientes puntos: 

En el Puerto: 

" Capacidad mfixima (,:barcos que pucde ser atendida [calado, eslora, etc.] 

" Capacidad de descarga mensual scgfin tamafio del barco. 

" Capacidad de recepcion en silos de grano en las estaciones receptoras. 

• Capacidad de almacenamiento en ,ilo,. en cl puerto. 

• Capacidad de movilizaci6n mensual del puerto. 

Para el Transporte: 

" Cuintos camiones, y d,.. quc caractcrfsticas se dispone mensualmente, tomando en 
cuenta mantenimiento y reparaciones. 

" Disponibilidad de Mecinicos y Repuestos. 

" Disponibilidad de Combustibles. 

Otros Factores Limitantes: 
" Limitaciones de trfinsito en puentes y transbordadores que deban ser usados elen 

tr6nsito. 

• Limitaciones aduaneras el de cruce deen caso lifmites internacionales. 
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* En ciertas 6pocas del afio pudieran los caminos y rfos limitar el acceso a determinadas 
regiones. 

Cualquier otro factor limitante importante debe ser identificado y tornado enconsideraci6n. Se debe ser lo mis realista posible a ia hora dc estirnar la frecuencia
de reparacion y mantenimiento de camioncs y vagones de tren, y con quc rapidez se 
harin las rcparacioncs. 

La etapa de la cadena de distribuci6n quc pucda manejar la cantidad menor de alimentosdeterminari la cantidad total que pucde ser manejada mensualmente. Dcbemos tambidn
recordar que la ayuda en alimcntos no scra i unico producto quc creu demanda de 
transporte. Otros productos serain importados de forma corncrcial, y otros productos
elaborados provenientcs de las ciudades requerirain transito hacia las areas rurales. AtIn mas, muchos otros donantes estarAn enviando ayuda en alimentos al mismo tiempo. 
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APENDICE J 

NECESIDADES ESPECIALES 
DE AYUDA EN ALIMENTOS 

EN SITUACIONES DE EMERGENCIA 
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APENDICE J
 

Necesidades Especiales de Ayuda
 
en Alimentos en Situaciones de Emergencia
 

Las necesidadcs de alimcntos para grupos humanos en situaci6nes de emergencia han 
sido establecidas por varias agencias de las Naciones Unidas, entre otras. El UNHCR 
ofrece una gufa praictica para establecer las wecesidadcs en cl caso de refugiados en 
el "Manual para Emergencias" Capftulo 3, UNHCR, Ginebra, Diciembrc, 1982. El 
material aqui presentado estai derivado de publicaciones de li FAO, y debe ser considerado 
como una gufa. En ning6n momento dcbc considerase como rccmplazo dc las publicaciones
de UNHCR 6i otros cxpcrtos cn la programaci6n de asistcncia para refugiados. 

Se han determinado varios niveles de raciones dependicndo mayormente tie li clase 
de suministros disponible. El nivel preciso de ayuda en alimentos dcbc ser determinado 
tomando cn consideraci6n la distribuci6n por edad y scxo dc la poblaci6n, cl nivel de 
perdida dc peso y los niveles dc recuperacion necesarios, los nivclcs de infecci6n, nivel 
de actividad, de li poblaci6n, otras tuentes de alimentacion y por iiltimo los aspectos
logisticos de movilizaci6n y distribuci6n de alinicntos. 

La tabla a continuaci6n ha sido tomada dc lit publicaci6n dcl Sistcma dc Informaci6n 
Global y Advertcncia Temprana en Agricultura y Alimcntos dc la FAO [GIEWS] de 
Marzo de 1987 titulado "Metodologfa para cl anailisis dc situacioncs dc oferta y re
querimicnto dc alimentos en casos de asistencia cxccpcional causa,. -. por malas cosechas 
o exccdcntcs cxccpcionales de coscchas" FAO, Roma. 

[En Gramos por
Persona por Dfal 

Producto Raci6n 
de Supervivencia 

Raci6n Simple
No Optima 

Raci6n Optima Raci6n Estindar 
Optim de Emer
gcncia-

Cereales3 300 500 500 400 
Proteinas 60 50 50 - 70 -
Grasas 30 10 - 20 20 -
Lcche en Polvo - 40 20 -
Aztica r 10 20 -
Sal 10 -
TICafd - 2 - 5 -

Calorias 1,500 2,000 2,000 1,360 

ll Lit Raci6n de "Supervivencia" es considerada la mfinirna por un periodo corto de 
tiempo en situacioncs cxtremadamcnte advcrsas dc cscasz de alimentos. La misma es 
arenas suficiente para un nivel de actividad mfnima c inadecuada para recuperaci6n 
o en perfodos de enfcrrn-dad, situaciones cstas que ocurren con frecuencia en cuadros 
de refugiados. 

121 La raci6n rccomcndada por el WFP esta bajo rcvisi6n, pcro cs usada de forma 
com6n para programar ayuda en alimentos cn situaciones dc emcrgencia. La raci6n es 
cquivalentc a 146 Kg. de cereal procesado por persona por afio. No se considera adecuado 
,para programas dc alimen'aci6n a largo plazo [Ver nota de Raci6n dc Supervivencia]. 
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131 Se refiere a Cereales en forma procesada. El contenido energdtico en los cereales 
es bastante uniformc y tiende a ser aproximadamente 3.400 calorfas por Kilogramo
[Ver Apdndice E] 
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APENDICE K
 

REFERENCIAS TECNICAS DE LA APLICACION
 

NOTAS: 

* El Ap6ndice K incluye una descripci6n detallada de la cstructura del modelo FNA. 
Sc incluye informaci6n adicional refercnte a los "macros". Sc listan la modificacioncs 
para cada archivo. 

" Estc ap6ndicc se presenta en Inglks. 
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Appendix K 

FNA Template Technical Reference 

1.1 Introduction 

This document outlines details and issues relating to how the FNA template was developed and procedures
for implementing modifications to the template. This information is intended for users/programmers extremely
familiar with Lotus 1-2-3 macro programming language. There is no guarantee that alterations undertaken bythe programmer will result in a perfectly functioning template. Be certain to make any changes to the template
using backup copies of any iles you intend to modify. 

It is mptant to understand the set of constraints under which the worksheets wvere developed. This willaid the programmer in discovering why a particular approach w'as used to implement a template element or 
function. 

The FNA template was developed under the assumption that the target machines would be, at best, IBM-XT compatible with no more than 512 K of RAM. Moreover, there was a desire to develop a system that
would occupy only two 360K diskettes, aic. would not employ any file compression, such as SQUEEZE. 

As a result of these restrictions on deelopment, many programming options were unacceptable. For
example, because there was a 512 K restriction, no large files could be developed. This required the use of manyintermediate filcs for transferring information that would have been unnecessary on an expanded memory system.
Almost all of the macro statements, exclusive of menus, are devoted to orchestrating this data transfer. The 
programmer will immediately notice the use of many roundabout formulas and data passing that could have been 
implemented in a vastly simpler mode. 

A final note, this template was developed for Lotus 1-2-3 release 2.0, not 2.01 for the sake of compatibility
with systems in the field. This restriction results in significantly less exciting frames for displaying data and 
passing messages. 

1.2 General Comments on Macros 

The following discussion applies to all .WK1 files in the template. Worksheet specific details arc handled 
in later sections. 

Detecting two Disks Vs Hard Disk 

Each of the work:,heets uses an initialization macro (the {open} command) to determine whether F.DAT
is in the default directory. If so, the drive "A:\" is patched onto the filenames of FNA DISK 2 files. This allows a two disk system to be easily implemented. This also assumes that, on a two disk system, files are assigned to
specific disks rather that to either disk. The contents of the disks are as follows: 



Disk 1 (Drive B) Disk 2 (Drive A) 

INSTALL BAT FNASUMM WKI FNAEXPC PIC 
F DAT FNACURR WK1 FNAEXPN PIC 
AUTO123 WK1 FNA19?? BAL FNAAIDC PIC 
FNAGEN WKI FNACURR BAL FNAAIDN PIC 
FNAHIST WKI FNAPDIET PIC FNAPCCC PIC 
REP&GRA DAT FNAGDPC PIC FNAPCCN PIC 
FNAOOOO DAT FNAGDPN PIC FNACONVS PIC 
FNA19?? DAT FNAIMPC PIC FNAIMVSF PIC 
FNATREND DAT FMAIMPN PIC INSTALL BAT 
FNAGEN DAT 

Note that the distribution disks do not contain the files FNA19??.DAT or FNA19??.BAL. These files 
contain historical year data and will be created by the user as part of an assessment. the FNA UTILITY disk 
contains program files and a window library for "Flash-Up Windows" run-time module. 

Utility Macros 

\0 - the auto execution macro will always determine whether a two disk drive system is being used. In the 
modules FNAHIST, FNASUMM and FNACURR, the global variables stored in FNAGEN.DAT are imported. 
Unused commodity columns are hidden, and menu choices are crcatcd based on these global variables. 

\M - the menu calling macro will check for an empty or corrui ;ed ALTMENU1 cell. If ALTMENU1 is 
a valid label then the \M macro branches to ALTMENU1, otherwise MENUO is posted. 

FNAGEN.DAT 

In order to have a flexible template, one that can support variable commodity names and historical years,
global variables have to be passed between modules. The file FNA(;EN.WK! is used to query the user for 
countiv and assessment specific data. These data re stored in FNAGEN.WK1 as two columns (rangenames and 
data) at the location BASEDATE and xtracted as FNAGEN.DAT. Each of the modules FNAHIST, 
FNASUMM and FNACURR start by importing these data and generating rangenames. 

Stick Menus and {Esc} 

In order to provide a macro menu system similar to Lotus 1-2-3 's standard menu interface, the ability to 
{Esc} back up through the menu tree was implemented. The macro language is structured so that if a user 
presses {Esc}, the currcnt macro label is aborted and macro execution continues with the label beneath. As one 
moves down a given branch of a template menu tree, all the {menubranch} calls needed to step backward up
the tree are written into successive cells beneath the forward {menubranch} call. 

During the viewing of tables, it was assumed that users would want to post the menu from which the left. 
This would save the user from traversing the menu tree from the topmost branch, when viewing tables from a 
common sub-menu. At the macro where the user leaves the menu tree, the call to the most recently posted 
menu as well as the complete {Esc} path is written into a range called ALTMENUS. 

Titles 

The macro which presents a user with a data table, moves to the first unprotected cell and sets up both 
horizontal and vertical titles. 
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Formulas 

Formulas in the template fall into three groups. The First group are simple additional and subtraction style
formulas used for subtotal table lines. Also in this group are formulas to choose which line in table to carry
forward. The second group of formulas depend on global variables. Examples include the posting of commodity 
names, formulas to generate a sum or average across active commodities and macro lines. The third group of 
formulas are "synthesized" during a copy operation. These formulas are only present in FNAHIST and will be 
discussed in more detail later. 

Tables 

Physically disconnected tables will be assigned their own rangenames. The same rangename is used for the 
menus {Gotol commands when viewing a table and for the print macro subroutine. 

Menus 

There are two standard menus, MIENUO and MENU1. All other menu names include an abbreviation of 
the subject. MENUO is the top menu in the tree and will usually contain the main SAVE PRINT and QUIT 
options. MENUl is the top data table selection menu. 

Printing 

Printing of tables is performed through a call to a print subroutine. Header, Footer, Setup strings etc... are 
not reset by any macros and can be freely changed. 

Graphing 

The graphs contained in the FNASUMM.WK1 worksheet are all "synthesized". This means that there are 
no named graphs used. Creating each graph allows for a changing number of commodities and their legends. 

Explain Screens 

Associated with most of the menus from which a user selects a data table to edit or view, is an option for 
Explain. The explain option calls a subroutine called EXPLAIN. The subroutine issues a {Goto} and 
rangename (passed) beginning with the word EXPLAIN followed by a number. After the {Goto} is completed,
the user presses any ktey to continue. The user cannot move the cursor. 

1.3 Description of Files 

The following discussion of each t-les is designed to provide a brief description of its purpose and to highlight 
elements not discussed above. 

AUTO 123.WK1 

This worksheet file is used to display to welcoming logo and to branch to the appropriate files. Note that 
there is an @function on the welcoming screen that picks up whether or not a two disk system is in place. If 
a two disk system is present, the formula returns a message prompting the user to swap Lotus 1-2-3 SYSTEM 
and FNA DISK 2 disks. The menu tree is designed to prevent using {Esc} to leave the tree. If the user selects 
the Reports and Graphs option then a 1 is written into REP&GRA.DAT. If the user selects Base Year 
Summary then a 0 is written into REP&GRA.DAT. The content of REP&GRA.DAT is detected during the 
startup macro in FNASUMM.WK1 and sets a flag. This flag indicates whether or not to include a menu for 
selecting historical averages or current year data at various points in the menu tree. 
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F.BAT or H.BAT 

This file is renamed during installation to indicate whether a system has a hard disk (H.DAT) or two floppy
diskettes (F.DAT). An attempt is made to {open} F.BAT as each worksheet file runs its initializing macro. If 
F.BAT exists, drive A:\ is patched onto the filenames FNASUMM.WK1, FNACURR.WK1, *.BAL and *.PIC. 

NAGEN.WK1
 

This worksheet is used to generate the set of global variables that will be passed to other modules. 
(FNAGEN.DAT). Careful attention should be paid to the way in which data are adjusted from their original
form to the form appropriate for export or display. This usually involves converting between strings and 
numbers. The data set is reorganized into a report, at the range REPORT. The named pie chart graph of 
commodity shares is drawn from heavily "conditioned" data that control for missing cases and string / number 
conversions. Note that commodity names and coefficients, as well as general data, are entered while within 
range-input. 

FNAGEN.DAT 

This data file is xtracted from FNAGEN.WK1 and combined into FNA-IST, FNASUMM and FNACURR. 
This file contains global variables and their rangenames. The rangenames are reconstructed upon combining 
with range - labels - right. 

FNAHIST.NVK1 

This worksheet file is used to create and edit historical year data sets. The worksheet's structure was 
developed to save disk space. Rather than using a complete set of tables for any year, a single skeleton of table 
labels and formulas e.xists and a .DAT file contains the year specific data. 

There are three worksheet pieces working together to accomplish this structure. The first is a data area called 
DATA IN. This is the area into which the data file FNA19??.DAT containing the year's data is combined. For 
the second piece, on the right side of each set of tables is a "seed" formula column. Each cell and formula in 
this column is carefully constructed so that it can be copied out to fill the ten commodity columns. These 
columns are copied over after a call to CREATE or IMPORT. These formulas, of course, reference the data 
combined into DATA IN. These formulas must be regenerated after each load of a file because users will 
overwrite the cell formulas contained in these data entry cells. The third piece of the system is DATAOUT, 
a range that reorders the tables' data back into a tight package for extraction to FNA19??.DAT. 

During a SAVE, the DATA OUT range is xtracted as well as the historical balance table. The historical 
balance tables are combined into FNASUMM.WKI from their data files FNA19??.BAL. 

The Total BCE column in the balance uses cells filling ten columns to its right. These formulas control 
for less than ten commodities. 
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FNA19??.DAT, FNAOOOO.DAT and FNA19??.BAL 

The .DAT files contain each year's historical data and are xtracted from and combined with FNAHIST.WK1. 
FNAOOOO.DAT contains a "New" historical year's data consisting of zeros for data and ones for carry forward 
options. The .BAL files contain that year's historical balance table, extracted from FNAHIST.WKI and 
combined into FNASUMfM.WK1. 

FNASUMM.WK1 

This worksheet file integrates the balances from the five historical years, as specified in FNAGEN.DAT. 
These data can be view directly or reorganized into a given commodity's trend. While all of the historic year
balances are combined into the file and remain intact, to save space and memory. The commodity trend tables 
are really a single table with a complex set of @CHOOSE formulas referencing the balances. During a view or 
print, the trend table's data are chosen and presented. 

The summary worksheet provides two types of summaries. The first type of summary consists of historical 
year data and a simple historical year average. Optionodly, the current year balance, FNACURR.BAL, combined 
into the file, can be used to replace the AVERAGE column in the tables. A flag is set during the loading of 
FNASUMM that indicates whether or not to post menus allowing this option. 

A set of .mummary graphs, including either an average or current year column are available. In order to
handle changing numbers and names of commodities, the graphs are generated rather than named. The"gengraph" macro subroutine handles all of the cereal / non-cereal stacked-bar graphs by using a set of passed
parameters. The two special non-stacked bar graphs are generated separately and branch to a later point in 
gengraph. This later point is where the user is prompted whether or not to save the graph to a predefined .PIC 
filename. 

FNASUMM.WK1 contains a set of data lines above the trend table for use during the generation of graphs.
There is also a set of data that is xtracted into FNATREND.DAT for later combining into FNACURR.WK1. 

REP&GRA.DAT 

This file will contain a 1 if the user selected Reports & Graphs from the menu in AUTO123 and a 0 if the 
user selected Base Year Summary. FNASUMM.WK1 reads the contents of this file and, if 1 is present, inserts 
an additional menus for selecting historical average or current year data into the tree. 

*.PIC 

FNASUMM.WK1 and FNAGEN.WK1 generate graphs that can be saved to predefined .PIC files. The 
filename are: 

FNAGDPC Gross domestic production of cereals 
FNAGDPN Gross domestic production of non-cereals 
FNAIMPC Commercial Cereal Imports 
FNAIMPN Commercial Non-Cereal Imports 
FNAEXPC Cereal Exports 
FNAEXPN Non-Cereal Exports 
FNAAIDC Cereal Food Aid 
FNAAIDN Non-Cereal Food Aid 
FNAPCCC Per Capit:i Consumption of Cereals 
FNAPCCN Per Capita Consumption of Non-Cereals 
FNACONVS *Per Capita Consumption vs Production 
FNAIMVSF *Imports vs Food Aid 

* indicates special graphs not using the complete gengraph macro. 



FNAPDIET Commodity Diet Shares (FNAGEiN.WK1) 

FNATREND.DAT 

This data file contains information xtracted from FNASUMM.WK1 and combined into FNACURR.WK1. 
Several assessment data values in the current year worksheet, namely averages and linear or non-linear trends 
are based on the historical data contained in FNATREND.DAT. 

FNACURR.WK1
 

This worksheet file contains the structure and data for the current year assessment. rhis file differs from 
the historical year's data structure by the inclusion of trends (generated based the combined FNATREND.DAT)
and the replacement of the Food Aid table with a Consumption tables. 

Unlike FNAHIST.WK1, all data, with the exception of trend information, resides in the file. Similarly, no"seed" formulas are copied but are simply always in place. 

The weights for the Linear projections are stored beginning in cell LINEARI. Non-Linear weights are stored 
directly in the formulas. Non-Linear formulas are tested for ERR in hidden cells at the trend extrapolation line. 

During a save operation the current year balance is xtracted into FNACURR.BAL for combination into 
FNASUMM.WK1. 

The Total BCE column in the balance uses cells filling ten columns to its right. These formulas control for less 
than ten commodities. 

FNACURR.BAL 

This data file contains the current year balance table and iscombined into FNASUMM.WK1 during startup.
Values from the balance can replace simple historical averages in tables and graphs when the users makes certain 
menu selections. 

1.4 	 Annotation of Macros 

This discussion will consist primarily of macros listing annotations. Refer to previous sections for more
information on these macros. Note that the listings themselves do not appear here due to printing limitations. 
Use the macros themselves to trace through changes. 

There is a lot of identical macro code in the several worksheets, especially in the init and save macros. To 
understand an action begin the trace with the menu selection. 

AUTO123.WK1 

The menu {esc} path terminates in a branch \m. This, rather than the standard erase of the ALTMENUS 
range, prevents the user from escaping out of the menu tree. 

Note the call to {write} as the user selects Reports & Graphs or Base Year Summary. 

The range CSMENU lies directly beneath the menu for Current and is recalculated to include the drive. 

Both tree paths that call FNASUMM branch to REMENU which recalculates the drive 

6 



FNAGEN.WK1
 

The commodity share graph is generated with macros under the menu choice. The ranges starting with GSAVE 
patching the .PIC filenames. 

The cerealcheck macro erases any commodities that were "blanked out" by pressing space during the range -
input. 

The area above basedata is used to order edsting commodities and their coefficients consecutively for use by the 
graph. 

FNAHIST.WK1 

The for loops for numcereals and numncereals control the hiding of table 
columns for absent commodities. 
The LOAD and NEW macros detect the presence or absence of .DAT files for the five historical years and fill
 
the create and import menus accordingly.
 

The range LOADYAR contains the global label for the active data year.
 

The UPDATE macro copies the right of table column of seed formulas into the tables.
 

FNAS UMM.WK I 

The loops for numcereals and numncereas control the hiding of table columns for absent commodities. 

The menus MENUBAL and MENUBALP are generated during init to include the active historical years. They 
are also updated after a menu selection for current or historical average.
 

The menus MENUCEREAL etc. are generated during init only.
 

The range CURRLOADFLAG contains the global variable for the state of current vs 
historical average to be 
displayed in tables and graphs. 

The GENGRAPH macro is used for all of the stacked bar graphs. 

The Total BCE column in the balance uses cells filling ten columns to its right. 

FNACURR.VKI 

The for loops for numcereals and numncereals control the hiding of table columns for absent commodities. 
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APENDICE L 

GUIA PRACTICA DETALLADA DE LA
 
APLICACION FNA
 

NOTAS: 

" 	 Este ap6ndice incluye una gufa pa,,o a paso del modelo FNA para scr usada en
conjunci6n con el capftulo 3. Se incuyen ejemplos de datos para el 	 prop6sito de
la demostraci6n. El analista puede usar los datos incluidos como un ejercicio tutorial 
6 trabajar con sus datos propios. 

" 	 Este apdndice se presenta en Inglds. 
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APPENDIX L
 

The Step by Step Approach
 
The following keystrokes will allow the analyst to utilize all the features of the Food Needs Assessment

software. The numbers and names used here are for demonstration purposes. The analyst can enter the data
listed below as a tutorial exercise or substitute his or her own data. Use this appendix in conjunction with
Chapter 3, Section 3.5, "The Walking Tour," in order to i'-iderstand the significance of each keystroke. This
appendix will start with the second stop on the tour since the various methods for reaching the first stop are 
covered in that section under heading 1, "Beginning the Assessment." 

Notes: 
1. 	 If a word is in brackets { } use the single key designed for that function. {Down} {Up} {Right} {Left}

refer to the arrow keys.
2. The {Alt} key is always used in conjunction with another key (similar to the way one uses the shift key).

To do this, hold down the {Alt} key and then press the other key once.
3. 	 Words in Bold are menu options on the FNA template; do not type these words out. Selections are

made either by moving the cursor to highlight the desired option and pressing {Enter} or by typing the 
unique first letter of the desired menu option.

4. 	 The line:-- marked with an asterisk (*) are the places the analyst should feel free to choose any of the 
options and still achieve similar results. 

5. 	 For those who are result oriented, by the end of the next page the fist graph will be produced. 

Help Note: 

If you get stuck, first try {Alt} and M to bring the menu tree back. Once you have the menu selections 
at the top of the screen, you can usually press {Esc} to return to your earler steps. 
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Keystroke(s) 
Parameter 

General 
Sudan(down arrow) 
Mar/Feb{down) 
1988{down} 
1987{down} 
1986(dow 

1985{down) 
1984{down) 
1982(down} 
10000(down} 
9892{down} 
9617(down) 
9349{down) 
9089{down} 
8606{down} 

{Esc) 

Commodities 
Names 

Rice{down} 
Wheat{down) 
Maize{down} 
{down}{down} 
Milk{down) 
Cassava{down} 

{Esc} 

Coefficients 
.90{right arrow) 
3440{right) 
.25{right) 
.88{right} 
3205{right) 
.15{right) 
.88{right} 

3028{right} 
.10{right) 
{down) {down} 
.78{right) 
7986{right) 
.12{right) 
.57{right} 
4050{right) 
.13{right) 

{Esc) 

Graph 
(Enter) 
Y{Enter} 

{Esc) 
Print 
Save 
Quit 
Yes 

2. Entering Assessment Parameters 

Function 
to enter the parameter module 
to enter the general parameters 
to enter the name of the country 
to enter the calendar year 
to enter most recent historic year 
to enter next most recent historic year 
to enter next most recent historic year 
to enter next most recent historic year 
to enter next most recent historic year 
to enter last historic year 
to enter pop. for most recent historic year 
to enter pop. for next most recent year 
to enter pop. for next most recent year 
to enter pop. for next most recent year 
to enter pop. for next most recent year 
to enter pop. for last year 
to return to menu 

to enter commodities to be used 
to enter names of commodities to be used 
to enter first cereal name (base commodity) 
to enter second cereal name 
to enter third cereal name 
to move down to non-cereals 
to enter first non-cereal name 
to enter second non-cereal name 
to return to menu 

to enter coefficients 
to enter first milling rate 
to enter first caloric equivalent 
to enter first % of diet 
to enter second milling rate 
to enter second caloric equivalent 
to enter second % of diet 
to enter third milling rate 
to enter third caloric equivalent 
to enter third % of diet 
to move down to non-cereals 
to enter forth milling rate 
to enter forth caloric equivalent 
to enter forth % of diet 
to enter fifth milling rate 
to enter fifth caloric equivalent 
to enter fifth % of diet 
to return to menu 

to produce percent of diet graph 
to return to worksheet 
to save graph for printing 
to return to menu 
to print out general parameters report 
to save general parameters 
to return to initial menu 
to confirm file is saved 
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3. Preparing Historical Data 

Keystroke(s) 
Analysis 

Historic 

Base year 

Create 

1987 

Data 

Domestic production 


Gross production 
404783{down} 
{down}{down} 
133574{down} 
3.250{down} 
{down}{down}{down} 
105{down} 
80{down} 
70{down} 
25{down} 
{down}{down} 
2{down} 

{Alt}M 

Non-food 
50143{down} 
{down} {down} {down} 
.11(down} 
{down}{down} 
1{down} 
{down}{down}{down} 
{down}{down}{downi} 
10000{down} 
{down}{down}{down} 
.05{down} 
{down}{down}{down} 
.16{down} 
140000{dov,} 
{down}{down} 
3{down} 
{down}{down}{down} 
12500{down} 
{down} {down}{down} 
.06{down} 
{down}{down}{down} 
2000{down} 
4.7{down} 
{down) {down} 
2{down} 
{down}(down}{down} 
19000(down} 
{down}{down}{down} 
.07{down} 
{down}(down) 
1(down} 
{down}{down}{down} 
1000{down} 
{down}{down}{down} 

Function
 
to enter analysis module
 
to enter historical module
 
to enter base years module
 
to create data for a historic year
 
to select most recent year
 
to enter data
 
to enter data for domestic production
 
to enter data for gross production
 
to enter direct estimate
 
to move to area/yield method
 
to enter area harvested
 
to enter yield
 
to move to post-harvest method
 
to enter sales to government
 
to enter local sales
 
to enter on-farm stocks
 
to enter on-farm consumption
 
to move to selection of method
 
to select area/yield method
 
to return to menu
 

to enter data for non-food use 
to enter direct estimate for non-food use 
to move to share of production method 
to enter % of production 
to move to selection of method 
to select direct estimate method 

to move to disaggregate method 
to enter direct estimate for seed use 
to move to share of production method 
to enter % of production 
to move to area norm method 
to enter seeding rate 
to enter area cultivated 
to move to selection of method 
to select area norm method 
to move to feed use 
to enter direct estimate for feed use 
to move to share of production method 
to enter share of production 
to move to feeding rate method 
to enter livestock numbers 
to enter feeding rate 
to move to selection of method 
to select share of production method 
to move to post-harvest losses 
to enter direct estimate for post-harvest losses 
to move to share of production method 
to enter % of production 
to move to selection of method 
to select direct estimate method 
to move to industrial uses 
to enter direct estimate for industrial uses 
to move to share of production method 
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Keystroke(s) 

.02{down) 


{down}{down) 

2{down} 

{down} {down} {down} 
{down}{down} 

1{down}{down}{down) 

{AIt}M 
{Esc} 


Stocks 

Unmilled 

{Alt)M 

Milled 


{Alt}M 

Total 


{Alt}M 
{Esc} 


Exports 
Data 

{Alt}M 
{Esc} 

Imports 
Data 

{AIt}M 
{Esc} 


Food aid 

{F9} 
{Alt}M 

Balance 
{PgDn} 

{AIt}M 
{esc} 


Print 

All 


{Esc} 

Save 

Create 


1986 


Quit 
Yes 

Function
 
to enter % of production
 
to move to selection of method
 
to select share of I-roduction method
 

to move to selectior of method
 
to select aggregatc method
 
to return to menu
 
to return to higher menu level
 

to enter stocks data 
to enter unmilled stocks data 
- fill in any highfighted cells with data and select method (aggregate 
or disagg.)
 
to return to menu
 
to enter milled stocks data
 
- fil in any highlighted cells with data and select method (aggregate 
or u'sagg.) 
to retu-n to menu
 
to view summary of stocks
 
to retuin to menu
 
to return to higher menu level
 

to enter export data 
to enter the data
 
- fill in any highlighted cells with data
 
to return to menu
 
to return to higher menu level
 

to enter import data 
to enter the data
 
- fill in any highlighted cells with data
 
to return to menu
 
to return to higher menu level
 

to enter food aid data 
- fill in any highlighted cells with data 
to calculate and ensure all numbers are updated 
to "cturn to menu 

to view the commodity balance 
to view second page of balance 
to return to menu 
to return to higher menu level 

to print out data 
to print nut all data* 
to return to higher level menu 
to save worksheet (VERY IMPORTANT) 
to create another historic year 
to select next most recent historic year 
- fill in any highlighted cells with data as was done with the most recent 
year and continue process for all five historic years after saving last 
historic year 
to leave this module 
to confirm worksheet has been saved 

N.
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4. Summarizing Historic Data 

Keystroke(s) 
Analysis 

Historical 
Summary (all years) 

Reports 
View 
Balance 
1987 

{PgDn} 
{AIt}M 
{Esc} 

Function 
to load analysis module 
to load historical data 
to load summary tables for all years 
to produce reports 
to view these reports 
to view the balances 
to view the balance for a specific year* 
to view the rest of the report 
to return to the menu 
to return to higher level menu 

Summary 
Cereals 

Rice 
{PgDn} -or
{left}{left} 
{AIt}M 
{Esc}{Esc}{Esc} 

to view summary data 
to view cereal data* 
to view specific commodity* 

to view more of the report* 
to return to the menu 
to return to higher level menu 

Print 
Balance 

1987 
{Esc){Esc}{Esc} 

to print out data 
to print out balances 
to print out balance for a specific year* 
to return to higher level menu 

Graphs 
Production 

Cereals 
{Enter} 
Y{Enter} 
{Esc}{Esc}

Save 
Quit 
Yes 

to view graphs 
to view graphs for production* 
to view graphs for production of cereals* 
to return to worksheet 
to save graph for printing 
to return to higher level menu 
to save trend values (VERY IMPORTANT) 
to return to template main menu 
to confirm worksheet was saved 
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5. Preparing Current Year Data 

Keystroke(s) 
Analysis 

Current 
Data 

Domestic production 
Gross production 

450000{down} 
(down} {down} 
140000{down} 
3.3{down} 
{down}{down}{down} 
110(down} 
80{down} 
70(down} 
30{down} 
{down} {down} {down } {down} 
{down}{down}{down} 
2{down} 
{down}{down}{down} 
.95{down} 
430000{down) 
{down) {down} 
5{down}{down}{down} 
{AIt}M 

Non-food 

{AIt}M

{Esc} 


Stocks 

{Alt}M

{Esc} 


Balance 
{PgDn} 

{Alt}M 

{Esc} 


Print 
Quit 
Save 
Quit 
Yes 

Function 
to load analysis module 
to load module for current year 
to enter data for current year 
to enter data for domestic production 
to enter data for gross production 
to enter direct estimate 
to move to area/yield method 
to enter area harvested 
to enter yield 
to move to post-harvest method 
to enter sales to government 
to enter local sales 
to enter on-farm stocks 
to enter on-farm consumption 

to move to trend extrapolation methods 
to select non-linear method 
to move to variation from norm method 
to enter expected percentage of norm 
to enter norm value 
to move to selection of method 
to select variation from norm method 
to return to menu 

to enter data for non-food use 
. fill in any highlighted cell with data and select either the agg. or 
disagg. method 
to return to menu 
to return to higher level menu 

to enter data for stocks 
- choose unmilled, milled and total as was done with historic years 
and fill in any highlighted cells with data 
- similarly, fill in the data for exports, imports, and consumption 

to return to menu 
to return to higher level menu 

to view the commodity balances 
to view the second page 
to return to the menu 
to return to higher level menu 
to print out data 
to return to higher level menu 
to save worksheet (VERY IMPORTANT) 
to return to the main menu 
to confirm that worksheet is saved 
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6. Assessment Summary 

Keystroke(s) Function
 
Reports & graphs 
 to load reports and graphs module
 

Reports 
 to load reports module 
View to view the data
 

Balance 
 to view balances
 
1988 to enter a year to view*
 

{PgDn} 
 to view more to the report*
{AIt}M to return to the menu 
{Esc} to return to higher level menu 

Summary to view summary of years
Current to include the current year (instead of averages)*

Cereals to view the cereals* 
Rice to select a commodity*

{Alt}M to return to the menu 
{Esc{Esc}{Esc}{Esc} to return to higher level menu 

7. Printing Reports and Graphs 

Keystroke(s) Function 
Print to print out data 

Balance to print the commodity balnces 
1987 to print out specific year*


{Esc}{Esc}(Escl{Esc} 
 to return to higher level menu
 
Graphs to produce graphs


Production to produce graphs on production*
Current to include the current year (instead of averages)*

Cereals to view cereals* 
{Enter} to return to worksheet 
Y{Enter} to save the graph for printing
{Esc}{Esc}{Esc} to return to higher level menu

Save to save worksheet (VERY IMPORTANT)
Quit to return to main menu 
Yes to confirm that worksheet is saved 
Exit to exit Lotus 1-2-3 entirely 
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