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El Proyecto de Desarrollo Rural Palcazd cumple 6 afos de ejecucidn. Su 'dxito' 
o ''avaeI se ha determinado pregu ose hasta qu6 punto se cumple
un nimero predeterminado de actividades (indicadores verificables) tales ccm
 
12 charlas, 2 cursillos de capactitaci6n o la entrega de tantos kilos de
 
semilla.
 

Hasta la fecha poco se ha visto o determinado cuil ha sido el resultado,
bien, el impacto de estas actividades. ZHasta "qud punto se ha producido un 

o 

cambio de actitud, conocimientos, habilidades o la situaci6n misma del 
beneficiario? 

Ics mas oerca al campo, E Dteianistas y r t , vn que se amplen las 
metas (actividades) pezo existe uma crecient J---- referente al inacto
de lo que se estA haciendo. Adm s, existen inquietules, inclusivo de los 
imi efinarios, referente, a la base tcim y el par qi de varias 

acidades que la extensidnpraaca 

Dada esta situacidn y viendo que se estA en el memento de elaborar el Plan 
Operativo de 1988, se decidi6 realizar un dJagndstioo de todas las actividades 
que los extensicnistas, prmtores ccaneros y tecnicos vienen realizado. 

Este documento resume los trabajos realizados en un taller que se tuvo en el 
Centro de Desarrollo Rural (CQR) Laguna el 17 - 18 de noviembre 1987 en el cual 
se elabor6 un diagn6stioo. Participaron el personal del CEW/Iaguna (promotores,
extensionistas y tcnicos), el Jefe de Extensi6n y representantes de todas las 
Unidades Tdcr2cas del proyecto. 

Se presenita aqui el marco conceptual del diagn6stico, la ficha de diagn6stioo y
el criterio para ejecutarlo. Tanto la ficha cxmo el criterio fueron elaborados 
y decididos por todos los participantes quienes serdn los que lo utilizan en el
futuro inmediato. Tarbidn estA detallado el cronogram para incorporar alas 
Qumunidades Nativas (OCN) en el proceso y planificaci6n para 1988. 

El trabajo sirve para todos los CURD y los resultados, una vez cxmpartidos y
verificados en las ccmunidades nativas, debieran ser utililzados ccmo la base 
del Plan Operativo de 1988. 

Debido a que no se ha mrlizado hasta el mmento un diagncstico de las
actividades actuales del prayecto se entiende que este afio serA el ccaienzo del 
prooeso. Las experiencias ganadas se debieran utilizar para ajustar el misim y
luego implentarlo anuanente a partir de este aflo a nivel de proyecto. 

Para 1988, par lo minim habrdn datas y justifiracidn para reA-ientar, enfocar 
y Cuunolidar activid en el aP/Lagtma e Iscozacin kntro del maro del Plan 
Operativc q UPE estA par tzmnlnar y sauter am fines prros. 

/
 



Imuas qua se espra es qua el mir,Plan Operativo de 1988 cttAtmple las
 
" bas as en el darstiko CM la plena pafticipaidn de las


Ommidanei hci o los ajustes rnmesaros a nivel de trob el proyecto. 

Para el fin de diciembre se habrA terminado el diagncstico en la parte alta 
(CIR/laguna) y en todo lo posible, en la parte baja (CER/Iscozacin). No se ha 
visto todavia realizarlo con los colonos, principalmente en el COF/Mairo. 

Debido al corto tiempo que queda para este afo y la necesidad de presentar un 
Plan perativo cmn fines presupuestarios antes del fin de 1987, se ha vista 
desarrollar dos procesos paralelos: 

a. Elaboraci6n por UPE del Plan 0perativo de 1988 para entrega a las 
autoridades indicadas segdn el horario ya establecido para 1987-88. Se 
realizarA una reuni6n de coordinacidn octm previsto a finales de 1987. Se 
entiende que el documento elaborado provers el marco general para 1988. 

b. Elaboraci6n del diagn6stico con participaci6n de las CN ccmo idicado 
a ccntinuaci6n cuyos resultados se llevarAn a una segunda rou-min de 
Coordinacidn a fines de febrero, 1988. Estos serAn incorporados en el Plan 
perativo final para 1988. El motivo de este proceso ser&ajustar las 

actividades concretas para 1988 dentro del marco del Plan preparado por
UPE con fines presupuestarios y servir cam modelo para los afjos
siguientes. 

El crcnograma siguiente pa-a la implementaci6n del diagncstico se elabor6 con 
la cooperaci6n de Agusto Francisco, FEOCNY, Pedro Juaquin, Jefe cN Laguna,
Ing. H. Huaquisto, Jefe CaP/Laguna y Ing. T. Alata, Jefe Unidad de Extensi6n y
Desarrollo Social. 

Tambidn se le ha presentado y ccnfirmado con el Ing. Paucar, Sub Director del
P£RP, Ing. Castafieda, Jefe de la Unidad de Programacidn y Evaluaci6n, J. 
Wyland, Asesor Agropecuario y con Ray Waldron y Nick Metes de USAID. 



PARA 1RA1ZZA KMGflW 1988, 

12/1-12/87: 	 Bas&xlose en el trabajo realizado cm el Asesor el 17 y 18 de 
nroviembre, perscnal del CDR cmpletarA el diagndstico en forma 
individual. 

12/12-15/87 1. Elaborar a nivel de CDR un documento final. 
2. Entregar a Ios Jefes de Iaguna, Inma-Linda y Neuva 
Esperanza; 

a. Diagn6stico elaborado. 
b. Pre-plan Operativo. 

3. Explicar a los Jefes el diagn6stico y pre-plan.
4. Verificar con ellos el criterio para evaluar las 
actividades y aiiadir otros par metros si les parece
necesario. 

5. Establecer fecha para tratar documentos en Asamblea 
durante la segunda 15na de enero. 
6. Resprnsables: Jefe de CER y Prcmotores de OCCN. 

12/15/87-1/15/88 1. Jefes revisan doctmentos con CQN y pramitores. 

1/15/88-1/30/88 1. Realizar Asamblea sobre documentos. 
2. Preparar comentarios/ajustes para Plan Operativo 1988. 
3. Presentes: OC, Jefe de CFR/laguna, Prcmotores. 

1/30/88-2/15/88 1. Paunidn general de Jefes parte alta y baja.
2. Preparar ccmentarios/ajustes para discutir en reuni6n 
de Cordinacidn. 

2/15/88-2/29/88 1. Rsmuidn de Coordinacidn. 
2. Elaboracidn 	de Plan Operativo final para 1988. 
3.Presenes: PERP, USAID, FBCORAYA, otros. 

P/Isocn 

12/1/87-12/15/87 1. Realizar diagnstico con perscnel de CP/Iscozacin.
2. Preparar documento para entregar a Jefes de OCCT parte 
Baja.
3. Respomables: Ing. H. Huaquisto y Ing. T. Alata. 

Seguir el mi horario que CPlIaguna. 



A. "vBErM 

* 	 QrOmcer el Estado Actual y/o Problemntica de las Actividades de 
Extensi6n realizadas durante 1987. 

B. CUV USAR EL D 2T 

El diagn6stico es la base de toda progranacidn. Programar sin saber bien 
el punto de partida puede resultar en una desorientada, euivocada y
dahosa inversidn do recursos humanos y ec6ncticos. 

El diagn6stico tiene tres usos principales: 

* 	 Establecer Metas y Objetivos para el futuro 
* 	 Reorientar Actividades que se realizan actualmente. 
* 	 Progranar Nuevas Actividades 

El diagn6stico no se debiera utilizar para c-iticar los trabajos
realizados hasta el mmento y tampoco para evaluar personal del proyecto.
Su xitcento es hacer una critica qgontMuctiva que mira hacia el futuro. 

C. 	 (lANIMJO R I7 EL DIAPGNOS 

Toda programaci6n se considera cam un prooeso circular ccmenzando y
terminardo con un diagn6stico (evaluacidn del estado actual): 

Asesorar Estado Actual (Diag6sticn) 
Establecor Metas/Objetivos
Identificar Actividades para Lograr las Metas/objetivos
Implementar Actividades 
OQmtrolar el desarrollo de las Actividades 
Evaluar lo Realizado (Diagn6stico)
Establecer hetas/Objetivos nuevos 

Evaluar lo Realizado (Diagrkstico) 

El diagn6stico se realiza AN1I de camenzar qualquiera programci6n nueva. 
El diagnestico as parar el reloj en un imenuto dado y asesorar todo lo que
est& ocurrieno en este instante. 

En el caso del pryecto se debra zralizar m d-Actl altznnar 
cada ano y ANMS do elaborar el Plan Operativo para el siguiente azl. 



D. UUERM IX INF [QWIH !IJMM RE EL DIAQKMT'I 

Se utiliza todas las fuentes posibles dentro de las cuales figuran: 

1. Docmuentos; e informes producidos durante el aho. 
2. Los cxmrueros y/o olorcs. 
3. Ins Prcmotores, extensinistas y t4cnicos de los CCE. 
4. Personal de las Unidades Tcnicas. 
5. los Asesores. 

E. NEMOM PARA IMfO IMs 

Existen tres mftodos para recoger datos: 

1. Observaci6n en el campo 
2. Entrevistas
 
3. Revisidn de Documnntos 

Es inprescindible utilizar conjuntammnte los tres mdtodos para obtener 
datos fieles y veridicos. Esto se conrce oumo "triangulaci6n". Al no 
emplear los tres se corre el peligro de obtener datos irreales y por 10
siguiente una visidn del estado actual de las actividades que sirva poco 
para toda programcidn futura. 

EEL IDF. EmIFICXG Y PROGRAMACCI 

El dco es un cxmentario sobre lo realizado y de todas las 
actividades actuales a las cuales el prayecta, mediante la extensi6n se ha 
ccuprcetido. Una vez recogidos los datos utilizado los tres mtodos, el 
diagn6stico miao, junto con el plan que se basa en ello, se debiera 
sameter a la consideracidn de las cmmidades: 

1. A las asambleas. 
2. A los Jefes de Comunidad. 
3. Al FE(.AYA. 

L doa.mm*o final debiera cmteMplar los -cmitarls y e de 
estos 3 grups. 



G. PASOS A SOMM PAPA IST.MMR EL DUV2M
 

1. 	 Preoetar y dialagar en cada CM: 

a. Base Conceptual del Diagn6stico 
b. Ficha de Diagn6stico 
c. criterio y parnetros 

2. 	 Listar tadas las actividaes que el CaR realiza. 

3. 	 Utilizar el criterio del i*j-r 5:ticx para: 

a, Identificar todos los problemas y puntos ddbiles por

actividad. 

b. Identificar todos los dxitos y puntos fuertes por actividad.
 

4. 	 Egtableoer basta qd punto san prdblemas y/o duitOs. 

NOAR: a. Se prcpuso que la escala para indicar esto 
seria:
 

0% 25% 50% 75% 100% 
malo exoelente 

b. No se debiera pasar mucho tienpo en discutir y
"cuantificar" dste debido a que sera s6lo subjetivo 
y no m6s que un irdicador general. 

c. Io ms importante es identificar los prcblemas y
 
dxitos (paso 3a y 3b).
 

5. 	 Aralizar los ! rblaes. 

6. 	 Pricrizar los pixtlemas mAs urgentes a soluaicmr y atender durante 
1988. 

7. 	 IFdsar y/o Estableoer metas para 1988. 

8. 	 IIntifkar Irxicadores Verificables para cada meta. 

9. icar actic ztas para lograr cada meta. 

10. 	Iditifcr ersas . 

f I.) 



3.. Intificar xeazrsos rfim -1 

12. Hce cxuxxjLam dc- actIv-Jdd Para el aho cmxtemplary-I: 

a. Caiendario Agqricola
b. P.-ioridad de, ?Mta/actjvjdades 
c. Dias dispanibles 
d. Dias feriados 
e. Otras oonsideraciones 

13. Batrgrdar~tc y planes a las Jefes de las (kiuiidades. 

14. Fntregar diagrx~stdco y planes a FECXRIAY. 

15. Llevarlc a la Asairblea. 

16. Ilevarlo a rauin general de Jefes; parte alta y bajia. 

17. TIevarla a reuidn de, Ooariid n: PEP?, HPP, USAID, Jiefes. 



H. NOW EI a A A Dolom 

1. Al iniciar el diagncstico con un qrupo nuevo se debiera elaborar
primero el marco cnceqtual y luego de establecer el criterio dividir en 
grupos para que ellos puedan ccmenzar el proceso. El primer dia se debia
enfocar en s6lo 2 6 3 actividades, llevarlos a plenario para asegurar que
tcdos entiendan el proceso y luego seguir para terminarlo. Es muy
inportante que los facilitantes circulen entre los grupos para asegurar 
que todos entierxan el trabajo. 

2. Se debia enfocar s6lo en las actividades ACIUAIM y -no las actividades 
que se espera realizar en el futuro. Hay que guiar al grupo para que se 
separen los problewas de las soluciones, o sea, primero enternder el 
problema y luego pasar a buscar soluciones. El diagnstico tiene fin de 
entender el problema. Luego se utilizv para identificar soluciones. 

3. Los grnpos no debian ser mds de 6 personas. 

4. Se debia realizar el diagn6stico paso por paso. Cada grupo debia tener 
un trabajo especifico y se debia especificar un tiempo limitado para cada 
paso elaborado.
 

5. Seguido a cada trabajo especifico por grupo se debia tener un plenario 
en el cual cada grupo presenta un informe. Cada qrupo debia presentar en
10 minutos su informe y luego dejar 10 minutos para ccarientario, aclaraci6n 
y/o discusci6n con todos. Al fin de cada dia seria reacrerdable que
siempre se haga un plenario par repasar lo hecho. 



I. CRM O F RLTZAR EL _IP Tn 

Se evaluarA cada actividad que se realiza en el CER en base de los siguientes 
punts: 

1. Prticpac de bgfjcjrj , 
0% 

malo 

, 
25% 

, 
50% 

* 

75% 
, 
100% 

excelente 

2. Amptacidn 

3. kkptacenm­

4. -cinierto y/o Habilidad Tnmic 
a. Prcmotor 
b. Beneficiario 
c. Tdcnico 

del 

5. Dispmribiidad de 1crsos 
a. Mano de Obra 
b. Materiales 
C. Insumos 
d. Transporte 
e. Financiamiento 

6. Resltads de Irwestigacid 
a. Isoozacin 
b. Caipo (nivel chacra) 

7. Ompntm :o del a.- Rendimiento 
b. Nutricidn 
c. Sanidad 

nbo 

8. Uso Actual 
a. Osumo 
b. Venta 
c. Produccidr 

9. Y!mmdo y Fw 1Ibiidad esomiao 



Aividad 
N~roQ~a 

Brifi-, Unidad Puntcm Fe 
~ 
sPanm 

abs 
ddbIns Indilc-k-----

cos 
a 

ciarios JEitas Probleas Verificables Saber 



APENDICE I,
 

Piramide de Experiencia 



PIRAMIDE
 
DE
 

EXPERIENCIA
 

ACTIVIDAD RETENCION 

A10-20%VERBAL 1-0 

VISUAL 30% 

AUDIO
 
PELICULA
 

EXHBICIONES 
 30-50% 
VISITAS AL CAMPO
 
DEMOSTRACIONES
 

DRAMA 
EXPERIENCIA VIVENCIAL 70-90% 

De: Audiovisual MethodsinTeaching Edgar, Dale. 1969 
Traduccion: Walkinshaw 


