
THE 
EXPERIMENT SCHOOL 
IN FOR 
INTERNATIONAL INTERNATIONAL 
LIVING TRAINING 

PROJECTS IN INTEF IATIONAL DEVELOPMENT & TRAINING 

CONFEDERACION NACIONAL DE INSTITUCIONES EMPRESARIALES PRIVADAS
 

DEL PERU
 

(CONFIEP)
 

SUMMARY REPORT 

September 10 - 16, 1988 

The U.S. Agency for International Development
 

and
 

CONFIEP
 

Submitted by
 

The Experiment in International Living
 

Septemtiber 1988
 

+1411
KSTREETNW 
SUITE 1100
WASHINGTON DC 20W0O 

202 628 7055 



TABLE OF CONTENTS
 

PAGE
 

INTRODUCTION ............................................... 
 1
 

LIST OF PARTICIPANTS ....................................... 2
 

SCHEDULE OF EVENTS ......................................... 
 3
 

PROGRAM IMPLEMENTATION AND EVALUATION RESULT .............. 6
 

LOGISTICS AND PERSONAL EXPERIENCE............................. 9
 

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS..............................10
 

ANNEX 1: CONFIEP
 

ANNEX 2: PROGRAMA DE ACTIVIDADES
 

ANNEX 3: SAMPLE MEETING AGENDAS
 

ANNEX 4: EVALUATION INSTRUMENT
 



INTRODUCTION
 

The U.S. Agency for International Development (USAID) in Peru
 
sponsored a one-week visit to the United States for top level
 
Peruvian executives through its Private Sector Office. 
The USAID
 
imission contracted with The Experiment in International Living

(EIL) to coordinate the activities and make all the necessary
 
arrangements for this visit. Program events took place in
 
Washington, D.C. and New York City September 10 
- 17. The group

consisted of 
seven directors of. the Confederacion Nacional de
 
Instituciones Empresariales Privadas (CONFIEP), 
an umbrella
 
organization with a membership of thirty private organizations.

In addition, the directors were accompanied by the U.S.
 
Commercial Attache in Lima.
 

CONFIEP was established in 1984 to provide a cohesive force for
 
safeguarding and expanding the interests of the private sector in
 
the formulation of national development policies in Peru. It
 
seeks to negotiate with the government to establish long range

development plans that reflect a more favorable environment for
 
investment and encourage growth in all sectors of the economy.

Although CONFIEP as an institution is relatively young, its
 
membership represents more than 80 percent of the private sector
 
in Peru. (See Annex 1: CONFIEP)
 

The purpose of the visit was to promote greater underst.anding
 
between the Peruvian private sector and U.S. banking and
 
political interests. CONFIEP's objective was to enhance their
 
knowledge of the U.S. private sector and to 
instigate a dialogue

with the international banks concerning the current economic
 
situation in Peru and U.S. perceptions of and policies towards
 
Peru. The directors came as goodwill ambassadors from the
 
private sector to change the image held in the United States of a
 
stagnating economy in Peru, fraught with problems of drugs and
 
violence. CONFIEP's immediate goal was to reassure the
 
international community that there is 
a viable industrial sector
 
within Peru, unified under the umbrella organization of CONFIEP,

that has been successfully defending the interests of the private
 
sector from the government's policy of nationalization. As a
 
result of 
this visit, CONFIEP directors hoped to strengthen the
 
ties with the U.S. private sector and international financial
 
institutions in order to reverse the trend towards disinvestment.
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LIST OF PARTICIPANTS
 

NAME POSITION HELD AT POSITION HELD 
CONFIEP AT TRADE 

ORGANIZATION 

Rafael Villegas Chairman Past-President 

Lima Chamber of 
Commerce 

uan Antonio Aguirre 2nd Vice-President Past-Presi&-et-
Industry & 
Manufacturers 
Assoc..... 

Eduardo Espinosa Director President 
Confederation 
of Chambers of 
Commerce 

Carlos Chiabra Director President 
Financial 
Institutions 
Association 

Ricardo Vega Llona Past-President Past-President 
Exporters 
Association 

Benami Grobman Past-Director Past-Director 
Lima Chamber of 
Commerce 

, Jorge Camet Director President 
Constructors 
Association 

Accompanied by: 

Albert Alexander 
U.S. Commercial Attache 
American Embassy 
Lima, Peru 

2
 



SCHEDULE OF EVENTS
 

The program consisted of high level meetings with officials from
 
selected private sector and international financial institutions
 
in Washington, D.C. and New York (See Annex 2: Programa de
 
Actividades). Listed below are the organizations with which the
 
participants met during their week-long program. Further details
 
on the meetings are described in the evaluation section of this
 
report (Also see Annex 3: Sample Meeting Agendas).
 

IN WASHINGTON, D.C.:
 

U.S. Government
 

* 	U.S. Department of State: 
Dr. Luigi Einaudi, Director InterAmerican Affairs 
Mr. Philip Taylor, Director of Andean Affairs
 
Ms. Zandra Flemister, Planning Officer
 

* 	U.S. Agency for International Development: 
Mr. Aaron Williams, Director for the Private Sector Office/LA
Mr. James Schill, Deputy Director, Private Sector Office 
Mr. Craig Buck, Director of LAC, South America and Mexico
 
Ms. Maria Mamlouk, Desk Officer for Peru
 
Mr. Mark Silverman, Director Finance Division
 

* 	Department of Treasury: 
Ms. Susan Swanson, International Economist for Office of 
Developing Nations Finance 

* 	U.S. Senator William Bradley's Office: 
Mr. John Ferch, Legislative Aide and former Ambassador to 
Honduras 

* 	Department of Commerce: 
Mr. Louis Laun, Assistant Secretary for International
 
Economic Policy

Ms. Anne Hughes, Deputy Assistant Secretary for the
 
Western Hemisphere
 
Mr. Carlos Montoulieu, Acting Director of the Office of
 
South America
 
Mr. William Des Rochers, Director of the Andean Division
 
Ms. Laurie MacNamara, International Economist
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International Orcanizations
 

U.S. Chamber of Commerce:
 
Association of American Chambers of Commerce in Latin America:
 
Mr. Michael May, Assistant Director for Latin American Affairs
 
Center for International Private Enterprise:

Ms. Diane Kohn, Assistant for Latin American Programs
 

* Neill and Company:
 
Mr. William Perry, Vice President
 

* American Society of Association Executives:
 
Mr. Jon Grove, Executive Vice President
 
Ms. Ann Hobbs, Administrative Assistant for Public Relations
 

International Financial Organizations
 

* 	Overseas Private Investment Corporation: 
Mr. Loren Weisenfeld, Assistant General Counsel 

* 	International Finance Committee: 
Ms. Astra Michels, Investment Officer for Peru
 
Mr. Guy Psefferman, Finance Officer
 

* 	World Bank: 
Mr. Francisco Sagasti, Division Chief, Strategic Planning
 
Mr. Ricardo Lago, Desk Officer for Peru
 

* 	Interamerican Development Bank: 
Mr. Enrique Iglesias, Chairman 
Dr. Margaret Daly-Hayes, External Relations Advisor 

Trade Associations
 

* 	National Association of Manufacturers: 
Mr. R.K. Morris, Director of International Trade 

* 	Associated General Contractors of America: 
Mr. Terry Chamberlain, Director of International Construction 

* 	 National Federation of Independent Businesses: 
Ms. Sally Douglas, Assistant Director for Federal Government
 
Relations for Policy Research
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Government of Peru
 

* 	 Embassy of Peru: 
Mr. Cesar Atala, Embassador
 
Mr. Luis Alberto Sanchez, Commercial Attache
 

IN NEW YORK CITY:
 

International Organizations
 

* 	The Conference Board: 
Mr. Eric J. Kruger, Executive Director of Economic 
Programs and Investment 
Mr. Vincent Massaro, ',ternational Marketing Director
 
Mr. John Hein, International Economist
 

* 	Council of the Americas: 
Board of Directors and members 

* 	United Nations: 
Mr. Javier Perez de Cuellar, Secretary General 

International Financial Institutions
 

* 	 Citibank: 
Mr. Jose Antonio de la Ossa, Vice President 

* 	American Express Bank: 

Mr. Jas Singh, Managing Director 
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PROGRAM IMPLEMENTATION AND EVALUATION RESULTS
 

The Experiment in International Living was responsible for the
 
coordination and implementation of the program. The coordination
 
of activities included scheduling all the meetings, arranging for
 
hotels and transportation, airport transfers, reconfirming
 
tickets, arranging for translators and providing an escort to all
 
appointments. In Washington, D.C. a van was contracted by the
 
day to take the group to the various functions; in New York
 
City, taxis were used for transportation. Margarita Driscoll and
 
Robin Mason of The Experiment in International Living were
 
responsible for handling all the logistics for the group and
 
accompanying them to the meetings.
 

At the conculsion of the CONFIEP visit, the directors submitted
 
written responses to an evaluation form which they had been given
 
upon their arrival. They were requested to fill out the sections
 
daily on 
those meetings which they had attended. The evaluation
 
instrument consisted of an open-ended and multiple choice
 
questionnaire with a section for each meeting and a section for
 
comments on the logistics and overall scheduling (See Annex 4:
 
Evaluation Instrument). All seven participants completed the
 
evaluation form.
 

From the collected survey responses EIL conducted an evaluation
 
of the program. The following report describes in chronological
 
order each meeting as they occurred with a summary of the
 
findings from the evaluation.
 

Washington, D.C. Component
 

The topic for the Department of State and the Agency for
 
International Development centered around U.S. 
- Peru bilateral
 
relations, and a description of current A.I.D. programs in Peru.
 
The respondents' objectives for the meeting were to present the
 
Peruvian private sector's position with respect to the policies
 
of both the Government of Peru and those of the United States;
 
and to discuss the changes a new administration might bring in
 
regard to future U.S. development assistance to Peru. All
 
respondents were particularly keen on changing "the image" they

perceived the State Department has of Peru, and in particular of
 
the private sector. All concluded that these objectives were
 
met.
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xei u... tsnamoer or uommerce organized participation of two of
 
their offices: the Association of American Chambers of Commerce
 
in Latin America (AACCLA), a multilateral business council; and
 
the Center for International Private Enterprise (CIPE), an
 
independently incorporated affiliate of the Chamber. 
The topics

covered included leadership and effective methods for generating

income. 
 The CONFIE1' directors were most interested in

strengthening conuercial relations and exploring the possibility

of sponsoring joint projects with CIPE. All respondents felt the
 
meeting was very useful.
 

The Department of Treasury's Office of Finance of Developing

Nations provided a forum for discussion on the current financial
 
situation in Peru and projections for the future. Four of the
 
respondents found the meeting useful. and three found it useful in
 
part. Of the latter, the most often cited complaint was the lack
 
of specific details in the discussion, such as measures the
 
Department of Treasury would like Peru to take, or lines of
 
credit which could be opened.
 

The role of the Overseas Private Investment Corporation in Peru
 
was found extremely interesting by the respondents. The
 
discussion focused on the impending agreement being signed

between OPIC and Peru and the possibility of obtaining further
 
financing for Peru. All directors found this meeting to be
 
essential.
 

The International Finance Committee centered its discussion on
 
whether or not it will continue to lend to Peru. The objectives

of the CONFIEP directors were to obtain financing for the private

sector and to attempt to improve the image of Peru as a viable
 
economy. Although no agreements were achieved, five directors
 
felt the meeting was very useful and two felt it was marginally
 
useful.
 

The objective for the meeting with Neill and Company was 
to
 
understand the importance of lobbying, how a lobbying­
organization is run, its costs and characteristics. There was a
 
wide spectrum of response to this meeting: two found it very

useful, three found it useful, one found it not very useful and
 
one recommended eliminating it.
 

Future options was the theme for the meeting at the World Bank.
 
All respondents were interested in the World Bank's position with
 
respect to the Government of Peru and sought to repair the

private sector image. Six of the directors responded that the

meeting was "very useful", one responded that it was "useful".
 

7
 



At Senator William Bradley's office the group met with his
 
Legislative Aide (and former Ambassador to Honduras) John Ferch.
 
The participants' objective here was to impart to Congressional

staff the problems that the private sector has in Peru with the
 
economic situation, and to discuss trade issues. All respondents
 
were pleased with the meeting although one mentioned a wish to
 
have touched on the issue of the impending narcotics legislation.
 

The American Society of Associated Executives meeting received a
 
poor rating. The topic centered entirely on the services
 
provided by ASAE. One participant did not attend the meeting at
 
all, two recommended eliminating it, two found it of little use,
 
and two found it useful.
 

The Interamerican Development Bank's major focus was on loans to
 
the private sector. The respondents' objectives were to discuss
 
the current economic crisis and to obtain financing for the
 
private sector. The meeting was largely successful in that all
 
respondents but one viewed this initial contact as essential,

though it did not cover enough specifics concerning Peru's
 
external debt or detailed assistance to the private sector.
 

The trade association meetings were attended on an individual
 
basis according to personal interests. Only one CONFIEP director
 
found the meeting very useful while the rest felt they were bf
 
little use, partially due to a lack of parallel organizations in
 
the United States to those of the private sector in Peru.
 
However, none would recommend eliminating the meetings.
 

The meeting with the Department of Commerce was extremely useful 
to all participants. Six directors gave it an essential rating,
and one said it was useful. The objective of discussing import ­
export operations, and U.S.-Peru trade relations was unanimously
 
met.
 

New York City Component
 

An impromptu meeting took place at Citibank in New York at the
 
request of two of the CONFIEP directors. All of the directors
 
were in agreement that this meeting was useful and potentially
 
productive.
 

The meeting at The Conference Board was delayed. There had been
 
no general objective in this meeting other than to learn about
 
what a U.S. think tank does. Perhaps because of the late
 
arrival, combined with a reduced agenda, The Conference Board
 
meeting received a low rating. Most directors found it only

marginally useful, with one answer in between little use and
 
eliminating it entirely.
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The Council of the Americas' meeting was a success. The Council
 
had invited many prominent bankers and private investors who had
 
interests in Peru. The objective of this meeting was to havi a
 
dialogue between the CONFIEP directors and U.S. businessmen to
 
discuss the status of their investments and the atmosphere for
 
continued collaboration. This meeting had the highest approval
 
rate of the week's agenda.
 

The meeting at the American Express Bank was only partially

successful. The CONFIEP directors had wanted to discuss Peru's
 
debt crisis and how to improve its credit rating, as well as
 
understand what types of projects American Express is presently

carrying out in Peru. These objectives were only partially met.
 
Five of the respondents found the meeting useful but not
 
essential; two found it very useful.
 

Mr. Javier Perez de Cuellar, U.N. Secretary General, granted the
 
participants a private audience. The CONFIEP directors made a
 
short presentation on CONFIEP and its objectives to Mr. de
 
Cuellar and discussed various topics of interest to all present.

Mr. de Cuellar's graciousness, personal interest in Peru, and
 
insightful remarks made this last appointment a very memorable
 
one for the directors.
 

LOGISTICS AND PERSONAL EXPERIENCE
 

In general, the CONFIEP directors rated the overall program as
 
well balanced. The single dissenter commented that it was too
 
weak; however, he allowed that this might have been due to the
 
inadequate lead time given by CONFIEP and unclear objectives for
 
the various meetings. The Experiment in International Living

received very high praise from all the respondents for their
 
general assistance and programming. There seemed to be enough

free time for all but one respondent. On the other hand, the one
 
theme throughout the survey responses was the short amount of
 
time allowed for the many meetings scheduled in a one-week
 
period.
 

The CONFIEP directors found the hotel accomodations in
 
Washington, D.C. superb; however, the Inter-Continental Hotel in
 
New York City was rated inadequate. The van service in
 
Washington, D.C. got high marks from everyone; using taxis in
 
New York did not work out as well. Door-to-door service was
 
preferred by the participants.
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CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS
 

Overall, the participants registered a high level of satisfaction
 
with both the content of the visit and the social/personal
 
aspects of their stay in the United States. All responded

favorably to the program in general, with only one responding

that there could be some improvement. Most objectives were met,
 
and only two meetings were recommended to be eliminated from
 
future programs.
 

The most important recommendation for future programs is to
 
acquire as much advance information from the field concerning the
 
objectives for the visit, what the priorities are for
 
appointments, and what they hope to accomplish in each meeting.

We found it difficult to know which office to contact within an
 
organization, or to give a clear explaination as to why a meeting
 
was requested with that particular office. Background

information on CONFIEP and the objectives for the visit were
 
received late. Biosketches should be sent as soon as possible.
 

In scheduling activities, it is advisable to leave enough free
 
time during the day for impromptu shopping expeditions and
 
running errands. In addition, we suggested to organizations

that they arrange luncheons or receptions with a guest list of
 
people who had investments or interests in Peru. This was a very

successful means of providing informal contacts and a friendly

atmosphere to the CONFIEP Directors' visit.
 

Finally, we would recommend hiring a van in all cities to be
 
visited, rather than relying on taxis, to keep confusion to a
 
minimum and ensure timely arrival at all meetings.
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ANALISIS DE LA POLITICA ECONOMICA APLICADA POR
 

EL GOBIERNO DEL PERU: 
 1985 - 1988 Y
 

SITUACION ECONOMICA ACTUAL
 

Al iniciar su mandato el 28 de 
julio de 1985, el Partido
 

Aprista habia diseflado un conjunto de 
medidas econ6micas
 

con la finalidad de enfrentar 
la severa crisis que afec­

taba al pals. 
 Con este programa de gobierno, y que auto­

denominaron "Plan Heterodoxo" o "Plan de Emergencia" (que 

se mantiene como tal a pesar de haber transcurrido tres 

ahos desde su aplicaci6n); se adoptaron las sigu.ientes 

medidas: 

1. Congelamiento general de 
precios de todos los 
biene
 

y servicios al nivel que 
se encontraban el 27 de julio
 

de 1985; e implementaci6n, posterior, de un sistema
 

de control y administraci6n de precios. 
 Se cre6 para
 

este fin, la Comisi6n Interministerial de Precios y
 

Abastecimientos (CIPA); entidad 
encargada de la fija­

ci6n y determinaci6n de los precios.
 

2. Se 
 decret6 la inconvertibilidad 
de los Certificados
 

Bancarios en Moneda Extranjera; a pesar de las prome­

sas del entonces Presidente Electo Alan Garcia 
de que
 

no serian expropiados 
los ahorros en moneda extranjera.
 

3. Se 
 anunci6 limitar, unilateralmente, el pago de la
 

Deuda Externa, con no m~s del 10% 
del valor de nuestras
 

exportaciones.
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4. Se de.Valu6 
nuestra 
moneda y posteriormente 
se decret6
 
el congelamiento 
del tipo de cambio del Inti 
con res­

pecto .a D61ar.
 

5. Se increment6 y posteriormente 
se congelaron las 
tarifas
 
de los Servicios 
POblicos (agua, luz, 
tel~fono, etc.).
 

6. Se increment6 
el nivel general de Sueldos 
y Salarios.
 

7. Se 
 redujo sucesivamente 
la tasa 
de inter6s 
bancaria
 

efectiva, hasta alcanzar un mAximo anual de 40%.
 

8. Se increment6 
y posteriormente 
se congel6 
el precio
 

de los combustibles.
 

En el corto plazo, dentro del 
esquema 
del "Plan Heterodo­
xo" - que ya lo habian aplicado Brasil 
y Argentina 
meses
 
antes mediante 
el Plan Cruzado 
y Plan Austral respectiva­
mente, y sin 
ningn resultado satisfactorio-; 
lo importante
 
para el gobierno 
era lograr la inmediata 
reactivaci6n 
del
 
aparato productivo 
nacional -principalmente 
la producci6n
 
agricola 
y manufacturera-
 para lo cual 
se contaba 
con una
 
capacidad instalada ociosa importante, que responderia dentro
 
de este 
esquema, positivamente 
al impulso 
de la demanda 
in­

terna.
 

Pero para lograr este objetivo, 
era necesario 
reactivar
 
fuertemente 
la demanda interna, 
via incrementos 
reales del
 
nivel de las remuneraciones. 
 Habia que reducir drAsticamente
 
el proceso 
 inflacionario. 
 Para ello, 
 el gobierno
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escogi6 al Qamino 
equivocado: decretar el Congelamiento
 

de Precios de todos los bienes 
y servicios de la economia
 

y puso en 'vigencia un y
antit6cnico burocrAtico, ademAs
 

de obsoleto, sistema de control y administraci6n de precios.
 

De esta manera, se recurri6 
a viejas doctrinas cepalinas
 

de reactivaci6n por Demanda.
 

Las medidas iniciales, antes reseiiadas, 
como ya se dijo,
 

consistieron 
en primer lugar, en devaluar nuestra moneda;
 

aumentar los 
sueldos 
y salarios de trabajadores p~blicos
 

y privados no sindicalizados; y aplicar un 
sustantivo atari­

fazo" en los precios de los servicios piblicos (electri­

cidad, agua, luz, combustibles, etc.).
 

Estas medidas llevaban implicitas una fuerte d6sis inflacio­

naria puesto que en primer lugar 
se decretata el congela­

miento de precios y despu~s se autorizaban los 
aumentos
 

antes seftalados.
 

Para que estas medidas no produjeran un incremento 
en los
 

costos de producci6n; 
 el gobierno trat6 de "compensar"
 

en alguna forma estas nuevas 
alzas y asi minimizar su efecto
 

inflacionario. 
 Asi, el siguiente paso consisti6 en reducir
 

sucesivamente 
la tasa de inter6s efectiva maxima que se
 
pagaba en el sistema financiero, hasta alcanzar un 
porcen­

taje no mayor de 40% 
al aflo. Si bien esta medida favo­

reci6 inicialmente a algunas 
empresas (principalmente 
a
 

iI 
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la gran empresa); la peque6a y mediana empresa no se bene­

fici6 ya que por sus caracteristicas, no son intensivas
 

en el uso del cr6dito. AdemAs habria que agregar que,
 

por ejemplo, para el sector industrial la variaci6n del
 

indice de precios al por mayor en su sector fue de 25.3%
 

durante el primer afo de gobierno; es decir, tuvo una infla­

ci6n de 25%; mientras que la tasa de inter6s por cr~dito
 

alcanzaba el 40%. Dentro del contexto de control y conge­

lamiento de precios; era casi imposible que las empresas
 

industriales accedieran al cr~dito ya que tenian un costo
 

real positivo de 15% que no podia ser trasladado al precio
 

final del producto. Esto queda demostrado con la caida
 

registrada, en ese periodo, por las colocaciones del Banco
 

Industrial y de la Banca Comercial y de Ahorro, a la Indus­

tria en -40.1 y-11.1 por ciento respectivamente. El cr6dito
 

real del sistema financiero al sector privado tambi6n regis­

tr6 una caida (-4.3 por ciento) entre julio de 1985 y julio
 

de 1986.
 

Medidas complementarias a la anterior fueron las de congelar
 

hasta diciembre de 1986 el tipo de cambio; reducir la tasa
 

el Impuesto General a las Ventas (IGV); y tambi6n la reduc­

ci6n en el precio de algunos combustibles, como el diesel
 

y el kerosene.
 

El esquema aplicado inicialmente, no cambi6 sustancial­

mente en los meses siguientes. La intenci6n del gobierno
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fue, y sigue--siendo, la de reactivar la economia incremen­

tando fuertemente la Demanda Interna; via sucesivos aumentos
 

de sueldos y s~larios en porcentajes mayores a la inflaci6n;
 

y supliendo la escasez de la oferta naCio,
4dl con importa­

ciones masivas; principalmente de alimentos; sector que,
 

por lo demos, es muy in~lastico a las presiones de la de­

manda.
 

Sin embargo, todo este esquema cortoplacista tenia irapli­

citas algunas restricciones propias 
del contexto econ6mico
 

nacional e internacional que el gobierno no quiso recorocer.
 

En el frente interno, se presentaron las siguientes res­

" tricciones: 

- Ineficiencia probada de la burocracia estatal, que impli­

caba, necesariamente, una traba a todo el mecanismo
 

controlista que implantaria el gobierno aprista.
 

- Incertidumbre del sector empresarial privado ante los
 

cambios que se anunciaron con anterioridad, y posteriori­

dad, a la entrada del nuevo gobierno.
 

- Oferta alimentaria inelastica 
a la demanda, que como
 

ya se dijo, se vio fuertemente incrementada por el ma­

yor nivel del ingreso familiar.
 

En el frente externo, por su 
parte, se presentaron las
 

siguientes restricciones:
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Caida de-rlos precios internacionales de los productos
 

de eportaci6n tradicional.
 

Restriccioites financieras consecuencia del
como anuncio
 

presidencial del 28 de julio de 1985 de pagar el ser­

vicio de la Deuda Externa con no m~s de 10% del valor
 

de nuestras exportaciones.
 

En lineas generales, dste fue el esquema que plante6 el
 

gobierno aprista al asumir el mando en julio de 1985 y
 

que mantiene hoy dia; con ligeras modificaciones mas bien
 

de foi-ma que de fondo.
 

Al cumplir 3 aflos en el gobierno, la evaluaci6n que se
 

puede hacer al Partido Aprista de su manejo econ6mico,
 

politico y social no puede ser mas que desaprobatoria.
 

La raz6n de este nuevo fracaso en el manejo econ6mico del
 

pals se encuentra en el error Mhist6rico" de este, y otros
 

gobiernos, de insistir en la aplicaci6n de viejas y obso­

letas f6rmulas "populistas" para salir de la crisis.
 

A pesar de que nuestra Constituci6n Politica establece
 

como principio elemental, en el preAmbulo:
 

"CREYENTES en la primacia de la persona humana
 
y en que todos los hombres, iguales. en dignidad,
 

tienen derechos de validez universal, anteriores
 

y superiores al Estado.3
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con lo cual-.se establecia el deseo y el espiritu de los
 

constituyentes de subordinar la acci6n del Estado a la dig­

nidad y derechos de los hombres; y, ademAs, agrega en el
 

Articulo 1Q, del Titulo I:
 

"La persona humana es el fin supremo de la so­

ciedad y del Estado. Todos, tienen la obliga­

ci6n de respetarla y protegerla";
 

en la prActica, el espiritu y al mandato de nuestra Consti­

tuci6n son letra muerta y simplemente se trasgreden y violan
 

permanentemente los derechos constitucionales de las personas
 

y las empresas. En la pr~ctica, los derechos del.Estado
 

son impuestos como anteriores y superiores a los de las
 

personas.
 

Al referirse al r6gimen economico; la Constituci6n fundamenta
 

el principio de justicia social, en la que el Esfado pro­

mueve el incremento de la producci6n y de la productividad;
 

y que al formular la politica econ6mica (Articulo 111),
 

debe hacerlo mediante planes de desarrollo, que regulen
 

la actividad del sector pfiblico; orientando en forma con­

certada la actividad de los demos sectores.
 

Garantiza tambi~n el pluralismo econ6mico, sin distinci6n
 

ni prioridades, la libertad de comercio e industria; asi
 

como la libre iniciativa de los ciudadanos dentro de una
 

Economia Social de Mercado.
 

http:cual-.se
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En lineas ganerales, este 
es el entorno constitucional 
en
 

el que, a partir de 1979, se deberia haber desarrollado
 

la actividad .de la empresa privada. 
 Lamentablemente, la
 

estrategia empleada por los 
gobiernos en la conducci6n eco­

n6mica del pais es y ha sido contraria al espiritu y mandato
 

de nuestra Constituci6n Politica.
 

Los gobernantes peruanos, y los que 
de una u otra forma
 

han estado ligados a la conducci6n econ6mica del 
pais, se
 

han dedicado durante los Oltimos 30 6 40 atlos 
a despilfarrar
 

los escasos recursos; anteponiendo 
mas bien el principia
 

de Bienestar Social, sin antes siquiera preocuparse en crear
 

o fomentar la generaci6n de riqueza; para que, 
y de acuerdo
 

con este printipio, 
 ei Estado asuma su deber de garantizar
 

la seguridad social; 
la salud; la educaci6n; la ciencia;
 

la cultura; el trabajo; 
etc.; que den dignidad al" hombre.
 

Es asi, como a trav~s de los atlos 
nuestros gobernantes se
 

han errpeilado 
tercamente en fortalecer la acci6n 
del Estado
 

como agente propulsor del Desarrollo; en desmedro de la
 

actividad privada; inspirados en la vieja doctrina Keyne­

siana.
 

En Am~rcia Latina, estas fueron
teorias adoptadas por la
 

CEPAL y se le 
denomin6 escuela "Estructuralista"; ya que
 

postulaban una 
reforma sustancial de la estructura econ6mica
 

de nuestros paises. El ruzonamiento de la CEPAL, y princi­

palmente de Rail Prebisch, deicansa 
en la idea de que el
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el Capitali4mo Perif~rico; (denominaci6n que recibieron
 

los sistemas de los paises subdesarrollados) es sustancial­

mente distihtp al del Capitalismo Central, es decir, al
 

de los paises desarrollados.
 

En una sintesis muy apretada de su teoria econ6mica, Prebisch
 

decia que el problema de 
los paises de la periferie no se
 

encuentra en la propiedad privada 
de los medios de produc­

ci6n (tal como postulan los marxistas) sino, por el 
contra­

rio, en la apropiaci6n de los excedentes generados el
en 


proceso productivo, es 
decir, en la Utilidad. De esta 
mane­

ra, Prebisch propuso que el Estado 
fuese el encargado de
 

regular y distribuir el excedente 
a favor de los sectores
 

mAs pobres de la sociedad.
 

Esta propuesta de la CEPAL es 
un claro reflejo de la doctrina
 

Keynesiana. 
 Segin Keynes, el capitalismo adolecia de crisis
 

ciclicas que no podian ser resueltas por los mecanismos na­

turales del mercado. El proponia la necesidad de ajustar
 

las variables macroecon6micas 
mediante mecanismos externos
 

al desarrollo y la evoluci6n del 
mercado. De esta manera
 

abri6 el camino, 


y
 

ya no como una prActica econ6mica; sino, 

lo que es mAs grave, como una teoria econmica; a la inter­

venci6n directa del Estado en el manejo del desarrollo 

las variables econ6micas.
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A partir de -este razonamiento, el r6gimen democrAtico de
 

libertades individuales, el cual est& amparado por nuestra
 

carta magna,' deja de ser tal. Esto es asi porque las deci­

siones sanas del mercado, que se manifiestan por el mecanismo
 

de los precios relativos y de la oferta y la demanda; refle­

jando con mayor claridad las escaseces de las economias;
 

quedan supeditadas a las decisiones de tal o cual organismo
 

o instituci6n estatal; o, lo que es peor, a la decisi6n
 

de un bur6crata que piensa y actoa sometido a la voluntad
 

del gobierno de turno.
 

De esta manera, en los Oltimos 30 aftos, los gobernantes
 

peruanos han jugado al Keynesianismo, al estructuralismo,
 

al populismo, 'al estatismo y al colectivismo. Asi, el Pero
 

perdi6 el tren de la historia y del progreso y se desenganch6
 

del mundo moderno; mientras que, por otro lado, los paises
 

del sudeste asiAtico, por ejemlo, que inclusive se encontra­

ban en niveles de desarrollo global y relativo, inmensamente
 

inferiores al nuestro; implantando politicas correctas, 

coherentes y de largo aliento, hoy dia son paises que dis­

frutan un desarrollo econ6mico y social muy superiores al 

nuestro. 

Los resultados saltan a la vista, mientras que al comienzo
 

de los 60 el Pero se empinaba como una de las naciones mAs
 

pr6speras y prometedoras de Am6rica Latina; al cabo de los
 

atos se encuentra ubicado en los Oltimos lugares del conti­

-1 
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nente, apenasr-superando a paises como Bolivia, Haiti o Ni­

caragua. (Ver grAficos NQ 1, 2 y 3).
 

A pesar del triunfalismo oficial, y oficialista, la sociedad
 

peruana se encuentra atravesando por una de sus peores crisis
 

econ6micas, sociales y politicas; y lo que es peor, poco
 

o nada se estA haciendo para superar los problemas que estAn
 

profundizando esta crisis.
 

El reciente paquete de medidas adoptado por el gobierno
 

con la finalidad de frenar el proceso hiperinflacfonario
 

(segn cAlculos oficiales la inflaci6n de setiembre supera­

ria el 120% de incremento en relaci6n al mes de agosto)
 

tiene la caracteristica de ser una rara mezcla de politicas
 

orto-heterodoxas.
 

Por un lado se trata de cerrar las brechas originadas por
 

la fiesta heterodoxa: deficit cambiario de 3 6 4 puntos
 

del PBI; deficit del Sector Pblico de 9 6 10 puntos del
 

PBI; deficit por subsidios de 1 6 2% del PBI; etc., proyec­

tados para el presente afto (para imaginar la magnitud del
 

d6ficit global; este estaria bordeando los 3,600 millones
 

de d6lares en el presente afio); con un programa de shock
 

de ajuste que incluye devaluaci6n mayor del 600% y unifica­

ci6n del tipo de cambio oficial (aunque se mantiene muy
 

por debajo del valor de cambio-del mercado paralelo: 250
 

Intis el oficial y mAs de 320 Intis el d6lar paralelo);incre­

I 
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mento del IGW.; incremento de casi 300% en el precio de los
 

combustibles; incrementos que van del 100 al 300% en el
 

precio de los alimentos, medicinas, etc.
 

Mientras que por otro lado, no se ha decretado congelamiento
 

de sueldos y salarios y, mas bien, se han otorgado incre­

mentos que superan el 100% en algunos casos; no se ha defi­

nido una reducci6n dr~stica en los gastos corrientes y pro­

yectos de inversi6n no productivos del sector pblico; y
 

se ha decretado nuevamente un congelamiento general de pre­

cios de todos los bienes y servicios por udn periodo de 120
 

dias.
 

Es decir, retofno al 28 de julio de 1985, pero sin Reservas
 

Internacionales, sin capacidad ociosa en el aparato produc­

tivo y en un aislamiento total frente al Sistema Financiero
 

Internacional. En pocas palabras; nos hemos tirado a una
 

piscina sin agua.
 

PRODUCCION:
 

En lo que se refiere a la producci6n total de bienes y ser­

vicios en el pais; lo que se conoce como el Producto Bruto
 

Interno (PBI); si bien este experiment6 un acelerado creci­

miento de 9.7 y 6.7% durante 1986 y 1987 respectivamente;
 

habria que aclarar que estos porcentajes reflejan promedios
 

aritm~ticosde cada aflo.
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Al observar-la GrAfica NO 4, se puede ver claramente que
 

el crecimiento trimestral del PBI se inicia durante el IV
 

trimestre de ,1985 y finaliza en el III trimestre de 1986.
 

Durante ese periodo la producci6n globl se increment6 casi
 

21%, medido en Intis constantes de 1979. Como ejemplo,
 

podemos citar el caso del sector manufacturero, la producci6n
 

en diciembre de 1986 en este sector fue superior en 47.6%
 

a la registrada en setiembre del afto anterior; mientras
 

que por otro lado, la producci6n en junio de 1988 es infe­

rior en 5.4% a la alcanzada en diciembre de 1986.
 

En el Cuadro NQ 5 podemos observar como la tasa de creci­

miento mensual del PBI global crece sostenidamente hasta
 

diciembre de 1986; y a partir de entonces, a pesar de regis­

trar tasas positivas, 6stas empiezan a ser menores a partir
 

de marzo de 1987. En este punto, cabe resaltar que el creci­

miento del PBI trimestral fue casi nulo, es decir, se produjo
 

un estancamiento del aparato productivo. Comparando el
 

1ltimo trimestre de 1987 con el similar del aho anterior,
 

observamos un ligero crecimiento de 0.8% (GrAfica NQ 4).
 

Al mes de junio de 1988 el nivel de producci6n empieza a
 

decrecer, comparando ese mes con el mismo mes del aho 1987
 

la caida es de -3.9% (Cuadro NQ 5).
 

El crecimiento registrado por el PBI durante el primer se­

mestre de cada aft desde 1985 hasta la fecha, es decreciente;
 

asi tenemos que en 1985 creci6 9.3% respecto a 1984; en
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hizo en 3.3% respecto al afio anterior; en 1987 cre­1986 lo 


ci6 11.2% en relaci6n a 1986; mientras que en el presente
 

afto apenas :crece 1.4% respecto al afto anterior. Es decir,
 

en lo que va del presente afto, el PBI global ha crecido
 

casi 10 veces menos que el aflo pasado.
 

Por otro lado, en lo que se refiere al desempefto de los
 

el PBI global, el sector manufactu­sectores que conforman 


rero, conjuntamente con el de construcci6n y de comercio
 

(que representan casi 50% del PBI); se convirtieron en prin­

cipal motor del acelerado crecimiento de nuestra economia
 

durante 1986. (Ver Gr&ficas NQ 6, 7 y 8).
 

En el periodo comprendido desde el III trimestre de 1985
 

y el altimo trimestre de 1986 estos sectores crecieron 37.2,
 

55.9 y 14.9% respectivamente. Sin embargo, comparando
 

el 	nivel de producci6n alcanzado el mes de junio del presente
 

al mismo nivel del afto anterior; los secto­afto en relaci6n 


res d. manufactura, construcci6n y comarcio registran tambi~n
 

una caida en sus volOmenes
 un estancamiento, e inclusive, 


medidos en intis constantes de 1979. Asi
de producci6n 


los sectores de manufactura y comercio
tenemos que mientras 


cons­decrecieron -2.7 y -3.8% respectivamente; el sector de 


creci6 ligeramente un 0.9%; evidenciando un claro
trucci6n 


en la actividad comercial como consecuencia
estancamiento 


de la paralizaci6n de la actividad manufacturera y de cons­

ligero crecimiento de la construcci6n se ex­trucci6n, El 


la actividad de la autoconstruc­plica en su totalidad por 


;L
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ci6n; ya que-rlos montos comprometidos en la construcci6n,
 

mejoramiento, y conservaci6n de carreteras decrecieron 59.1%
 

en el lapso de, los meses de enero a junio de 1988 en rela­

ci6n a igual periodo del aflo anterior. Cabe resaltar, en
 

este punto, que la actividad que se refiere a la construc­

ci6n, mejoramiento y conservaci6n de caminos y carreteras
 

ha sido totalmente olvidada por el presente gobierno.
 

Entre 1985 y 1987, la actividad constructora en esa Area
 

decreci6 39.8, 24.0 y 44.6% respectivamente.
 

La evoluci6n de los sectores de mineria y agropecuario (que
 

sumados a la producci6n de manufactura, comercio y construc­

ci6n conforman-el 63% del total del PBI); registran un com­

portamiento similar al de los anteriores; aunque hay que
 

destacar que el sector minero ha sido, sin duda, el sector
 

que pag6 la factura de la fiesta "heterodoxa".
 

Desde el III trimestre de 1985, la producci6n minera viene
 

cayendo aceleradamente. Comparando el nivel de producci6n
 

desde esa fecha hasta el segundo trimestre de 1988, el PBI
 

minero cay6 en mAs del 20.0% (GrAfica NQ 9). Esto se ex­

plica, bAsicamente por la caida del sector petrolero, que
 

registr6, por segundo afto consecutivo un descenso en su
 

producci6n. En 1986 la caida fue de 5.8% y en 1987 la caida
 

fue mayor a~n (7.8%). En lo que va del presente afto (enero/
 

julio), la producci6n sigue cayendo y registra un decreci­
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miento de 15 rQ% en relaci6n al mismo periodo del afto anterior.
 

Por su parte, la producci6n minero-met~lica se recuper6
 

con relaci6n pal ato anterior; registrando un crecimiento
 

de 4.6% durante 1987. Los minerales que registraron mayor
 

tas.a de crecimiento fueron la plata (6.6%) y el plomo (4.9%).
 

Estos representan casi el 30% de la producci6n de los prin­

cipales productos minero-met~lico.
 

El sector agropecuario, a pesar de todo el &nfasis y priori­

dad asignados por el gobierno, no registr6 el dinamismo espe­

rado. En 1986 creci6 3.8% y en 1987 lo hizo en 6.1% (Gr~fi­

ca NQ 10).
 

Durante enero/julio la producci6n creci6 7.3%, mientras que
 

el afio anterior durante ese mismo periodo se registr6 un cre­

cimiento de 11.1%.
 

Algunos cultivos han visto caer su producci6n durante 1987.
 

Asi tenemos que el algod6n en rama, la cafka de azi'car, el
 

maiz amilAceo, y el sorgo grano registraron caidas de 33.4,
 

2.8, 9.4 y 38.7% respectivamente. Otros cultivos, como la
 

papa, a pesar de que registran incrementos en su producci6n
 

durante 1986 y 1987 de 6.5 y 3.1% respectivamente, y de ha­

ber recibido un tratamiento especial como el del cr~dito
 

cero para el Trapecio Andino; no logran alcanzar los niveiles
 

registrados durante 1981 y 1982.
 

PRECIOS
 

Uno de los mAs grandes problemas que estA enfrentando el
 

presente gobierno (ademAs del terrorismo y el narcotrAfico),
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es el de la 4nflaci6n; el cual viene dando setlales alarman­

tes de convertirse en un proceso claramente hiperinflaciona­

rio (1).
 

Al margen de lo pernicioso y dramAtico que resulta para
 

un pals experimentar procesos hiperinflacionarios; para
 

el gobierno aprista este proceso le estA resultando doble­

mente desastroso. Por un lado, porque estA dando muestras
 

de un incapacidad abosluta en el manejo, contenci6n y reduc­

ci6n de este proceso; y por otro lado, porque la oferta
 

al pais, una vez asumido el mando, al a'licar su 'modelo
 

"heterodoxo" fue la de reducir la inflaci6n a niveles ml­

nimos. Inclusive llegaron a hablar de l "Inflaci6n cero";
 

t~rmino que se-estA usando nuevamente con el reciente paquete
 

de medidas al que han denominado "Plan Cezx".
 

Uno de los mayores logros que se arrogan los' apristas es
 

el de haber reducido (durante su primer arlo de gobierno)
 

la tasa de inflaci6n; que en julio de 1985 era de 183.6%;
 

a una tasa anual de 62.9% durante 1986 y que incluso lleg6
 

a su nivel anual mAs bajo en agosto de ese aflo con 57.2%.
 

Pero lo cierto es que "en teoria" el PerO no debi6 haber
 

registrado variaci6n alguna en el nivel de sus precios,
 

o tal vez variaciones muy pequeias; debido a que, como ya
 

(1) Aunque los economistas no se ponen de acuerdo en cuanto
 
a los porcentajes mensuales que debe alcanzar la infla­
ci6n, para ser considerado "hiperinflaci6n"; 6sta se
 
estima en porcentajes mayores de 20 6 30% mensuales.
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se coment6 .pnteriormente, a partir de agosto 
de 1985 se
 

implant6 un rigido sistema de congelamiento y posterior
 

control y/o-administraci6n de precios.
 

Lo que realmente sucedi6 
es que el pals vivi6 una "ilusi6n"
 

con el control de precios. Para entender mejor este aspecto,
 

empezaremos por definir lo que es 
la inflacifn.
 

La inflaci6n o la variaci6n de precios se entiende como
 

el incremento general del precio de todos los bienes y servi­

cios de una economia, sean dstos 
producidos internamente
 

o importados del exterior. 
 SegOn este concepto, se entiende
 

que la inflaci6n es un incremento en el nivel absoluto de
 

los precios.. Cuando se producen incrementos de precios
 

de 
uno, o algunos productos determinados, lo que estA suce­

diendo es un aurento en el precio de ese o esos §roductos 

determinados; es decir, aumenta el precio relativo de ese 

bien o servicio especifico. (Y como una economia estA 
com­

puesta por miles y cientos de miles de productos, es ma­

terialmente imposible que 
los gobiernos "pretendan" siquiera
 

controlar algunos de los precios de todos los bienes y servi­

cios que se ofctan en el pals).
 

En el lenguaje comn de discusi6n, sea a trav6s de los medios
 

de comunicaci6n, de seminarios, conferencias, o inclusive,
 

en las aulas universitarias; los economistas cuando hablan
 

de inflaci6n no especifican si se trata 
de inflaci6n abso­

luta o inflaci6n relativa; y esta desinformaci6n lleva a
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confusi6n ent-re los precios absolutos y Los precios relativos
 

y Las causas que originan la variaci6n de cada uno de estos
 

precios. La qausa en el incremento de los precios relativos
 

se debe a factores de canbio en la Oferta y demanda de
 

los productos; pero no explican de ninguna manera el
 

incremento absoluto de los precios; es decir, la inflaci6n
 

en si misma. En este sentido se debe entender a la infla­

ci6n como un fen6meno monetario.
 

Por eso no es coincidencia que en el caso peruano, especifi­

camente durante estos tres Oltimos aftos;' la causa 'de la
 

inflaci6n la encontramos en el incremento de la emisi6n
 

inorgAnica de dinero; ya sea para cubrir el enorme d6ficit
 

fiscal (gobierno central mAs empresas pblicas) o para impul­

sar la demanda mediante el incremento del poder adquisitivo
 

de la poblaci6n; agravado a~n m~s dentro del contexto del
 

control de precios que mantiene "artificialmente! los pre­

cios relativos bajos, dando sedales "ilusorias" de reduc­

ci6n del proceso inflacionario; lo que origina que se cierre
 

el circulo vicioso y pernicioso de la recesi6n caracterizada
 

por el agotamiento de la capacidad productiva (como conse­

cuencia de una demanda mayor que la oferta); la caida inevi­

table de la inversi6n que no permitirA en el corto y mediano
 

plazo generar nuevas plazas de trabajo para las personas
 

que reci~n empiezan a demandarlo; el desempleo y la crisis 

social y econ6mica de confianza, seguridad y esperanza en 

el futuro. 
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Cuando el gabierno aprista asumi6 el mando, en julio de
 

1985, la inflaci6n en ese mes alcanz6 el nivel de 183.6%
 

(GrAfica NQ1. ); al finalizar el afto se logr6 contener arti­

ficialmente la inflaci6n y se redujo 'a 158.3%. Durante
 

1986 la inflaci6n cay6 a 62.9% y en ese mismo aflo, termin6
 

la "ilusi6n" del control de precios. A partir de agosto
 

de 1986 la inflaci6n anual no ha dejado de crecer ni un
 

sdlo mes. En 1987 volvimos a trepar al nivel de los 3 di­

gitos (114.5%). Al finalizar el mes de agosto del presente
 

ado, la inflaci6n anual bate todos los records y registra
 

355.8%, en relaci6n al mismo mes del afo anterior.
 

La inflaci6n oficial que se registr6 en julio del presente
 

afto (30.9%) ei la m~s alta que se conozca desde que se conta­

biliza este indice en el pals. Para imaginar lo dram~tico
 

que resultaria para el pals seguir registrando este ritmo
 

inflacionario (30.9% mensual); a fin de ato superariamos
 

el 1,000 % de inflaci6n y en julio del pr6ximo afto, es decir,
 

dentro de un aflo, superariamos la barrera de 2,400%. En
 

el mes de agosto el incremento de la inflaci6n redujo su
 

alza y 6sta creci6 21.7%. Las proyecciones oficiales anti­

cipan un incremento de precios para setiembre mayor de 120%;
 

lo cual nos llevarla inevitablemente a un proceso hiperin­

flacionario del que dificilmente podremos salir si se conti­

nza con politicas gradualistas.
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Aunque las cMmparaciones son odiosas, en este caso resul­

tan muy ilustrativas. Hemos preparada un gr~fico compara­

tivo de la Inilaci6n registrada durante los primeros 3 aftos
 

de gobierno de los filtimos 3 gobiernos; ds decir, del gobier­

no del General Morales Bermfidez, del Arquitecto Belaunde
 

y del actual gobierno. (Gr~fica NO 12).
 

En el caso de los primeros (Morales Bermudez y Belaunde)
 

se inici6 una etapa timida de aperturismo y de desregulariza­

ci6n y control de la economia; aunque no se alcanz6 el pleno
 

derecho de las libertades econ6micas. La' inflaci6n' acumu­

lada por ambos gobiernos durante sus 3 primeros aflos de
 

mandato fueron de 214.3 y 586.8%, respectivamente.
 

Mientras tanto, durante el manejo del presente gobierno
 

se registra un acumulado, para el mismo periodo, de 1,394.7%;
 

cinco veces mAs que durante el periodo del gobierno de Mora­

les Bermdez y el doble que lo acumulado por el gobierno
 

de Belaunde.
 

Sencillamente, la fiesta "heterodoxa" y la ilusi6n del con­

trol de precios se acabaron. En el Perfi, y en cualquier
 

otro lugar del planeta, la historia nos ha enseado que
 

el controlismo, la improvisaci6n, y el dirigismo estatal
 

no han funcionado para regular la economia.
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Las reglas ael mercado no pueden ser violadas e ignoradas
 

permanentemente; 6stas terminan, finalmente, imponi6ndose
 

a la irraciqnalidad del manejo econ6mico y las consecuencias
 

del "costo social" (el cual invocan los gobernantes para
 

aplicar este tipo de medidas) son mAs dramAticas que al
 

inicio.
 

Cualquier tipo de control o interferencia en la formaci6n
 

de precio; lo Onico que consigue es contener temporalmente
 

las manifestaciones de la inflaci6n y no eliminarla en su.
 

causa verdadera. La inflaci6n es un fen6meno monetario
 

y su causa se encuentra en 6l cada vez mayor Deficit Econ6­

mico del Sector Pfiblico (Gobierno Central mAs Empresas PO­

blicas) que abliga al uso indiscriminado de la "maquinita"
 

(emisi6n inorg~nica).
 

Y como es el Estado el que tiene el monopolio de la emisi6n
 

de dinero, es 6ste el Onico responsable de la inflaci6n.
 

Los demAs tipos de inflaci6n son mas bien consecuencia y
 

no causa de la misma.
 

En 1987 el d6ficit financiero, s6lo del Gobierno Central,
 

fue de 9.4% del PBI (1,944 millones de d6lares aproximada­

mente, al tipo de cambio MUC). Para el presente aflo se
 

proyecta un d6ficit aOn mayor que se situaria entre el 12
 

y el 15% del PBI. El d6ficit acumulado por el Sector Pfiblico
 

durante los iltimos 10 atlos, es decir, lo que el pais ha
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perdido por~-una p6sima direcci6n estatal de las empresas
 

p0blicas y un "Presupuestivoro" manejo de las finanzas pO­

blicas es, .nada menos de 13,000 millones de d.lares (el
 

70% del valor de nuestra Deuda Exteriia o, si se quiere,
 

el valor total de 4 6 5 aflos de nuestras exportaciones).
 

(Ver GrAfica NO 13). Como es costumbre, los gobiernos cubren
 

o "financian" este deficit con recursos externos 
y/o inter­

nos. El actual gobierno, debido a la ruptura con las enti­

dades financieras internacionales, ha tenido que financiar
 

este deficit mediante el uso de la maquinita (en lo que
 

va de transcurrido el presente, regimen, laeemisi6n primaria,
 

es decir, el monto de monedas y billetes emitidos por el
 

BCRP, mAs los dep6sitos de encaje en moneda nacional del
 

sitema financiero y del sector privado, se multiplic6 en
 

la astron6mica cifra de 2,032.6%; registrando asi todo un
 

verdadero record hist6rico en manejo monetario); trasladando
 

partidas presupuestales y otorgando cr6ditos suplementarios
 

del Banco Central al Banco de la Naci6n y otras entidades
 

del Sector POblico. En 1987, por ejemplo, el cr~dito real
 

del sistema bancario al sector pblico se increment6 140.4%,
 

mientras que el cr6dito real al sector privado cay6 -5.8%.
 

En el periodo abril 88 en relaci6n al mismo mes del alo
 

anterior, la evoluci6n del cr~dito real del sistema banca­

rio al sector pOblico creci6 44.2% mientras que para el
 

sector privado cay6 -34.8%.
 

U'1
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SECTOR EXTERNO
 

Con respecto al tema de la Deuda Externa, no podemos seguir
 

proclamAndonob "Robinson Crusoe de una isla; que ni importa,
 

ni exporta, ni paga" como diria el propio Victor Rail Haya
 

de la Torre. La ret6rica irresponsable del gobierno aprista
 

del pago de la Deuda Externa con no mAs de 10% de nuestras
 

exportaciones y el enfrentamiento instil con el sistema
 

financiero internacional; nos ha llevado a colocarnos en
 

una situaci6n sumamente delicada que no s6lo compromete
 

el presente; sino lo que es mAs grave, el futuro de nuestra
 

patria.
 

El servicio de la Deuda Externa durante 1986 y 1987 repre­

sent6 en promedio mAs de 21% de las exportaciones. Sin
 

embargo, cuando el Partido Aprista asumi6 la conducci6n
 

del pals en julio de 1985, al finalizar ese afo el pago
 

por el servicio de la Deuda Externa represent6 el 26% de
 

las exportaciones.
 

Casi los mismos niveles que los del actual gobierno y sin
 

ret6rica ni aislamiento internacional. (Ver GrAfica NQ 14).
 

Otro aspecto que preocupa, y que debe ser tomado en cuenta
 

en toda politica de endeudamiento, es el de flujo neto de
 

capitales.
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Desde el puato de vista 
t6cnico y financiero lo mAs impor­

tante es lograr que los 
flujos de capitales sean positivos.
 

De esta 
forbnaL se asegura un alivio sustancial a la Balanza
 

de Pagos y se minimizan los "cuellos dt botella" 
que sufre
 

la economia 
por la crisis recuzrente del sector 
externo.
 

En este sentido, los resultados del tratamiento de la Deuda
 

Externa 
durante los Qztimos ahos son desastrosos. El PerO
 

se convirti6 en exportador neto de capitales durante 
1986.
 

En ese periodo el pago 
de la Deuda Externa POblica repre­

sent6 un gasto de 1,092 millones de d6lares; mientras que
 

los desembolsos que recibi6 
por concepto de pr~stamos del
 

exterior fueron de 1,065 millones de 
d6lares. (Ver GrAfica
 

NQ 15). Por otro lado, en lo que respecta al comercio exte­

rior, la politica econ6mica actual de clara
es una inten­

ci6n antiexportadora.
 

En lo 
que va del gobierno aprista, las exportaciones cayeron
 

en mAs de 12.5%, mientras que las importaciones crecieron
 

mAs del 
70%. En 1985 el PerO exportaba aproximadamente
 

3,000 millones de 
d6lares. Hoy las exportaciones apenas
 

superan los 2,600 millones. Sin embargo, en ese mismo pe­

riodo, las importaciones pasaron 
de 1,800 millones a 3,068
 

millones de d6lares aproximadamente. (GrAfica Nn 16).
 

El primer campanazo de crisis se
la que venia, lo dio el
 

comercio externo. 
 A partir del II trimestre de 1986 la
 

12 
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Balanza Comercial empez6 a ser negativa en 19 millones de
 

d6lares; y en 1987, la situaci6n se agrav6 aOn mAs, siendo
 

negativo el- saldo en ms de 460 millones de d6lares. (GrA­

fica NQ 17). Transcurridos los 5 primeros meses del presente
 

afto, la Balanza Comercial sigue siendo negativa. (-88 mi­

lloneF de d6lares).
 

Este desequilibrio comercial presion6 negativamente sobre
 

el nivel de nuestras RIN. Asi tenemos que a partir de abril
 

de 1986 las Reservas Internacionales Netas y Brutas del
 

Banco Central de Reserva empezaron a descender dramAtica­

mente. De un nivel de 1,541 millones de d6lares que se
 

alcanz6 en marzo de 1986, el nivel de las RIN descendieron
 

en tal magnitud que al mes de abril del presente ado, las
 

mismas son negativas en mAs de 200 millones de d6lares.
 

En un plazo de 24 meses (abril 86/ abril 88) el "gobierno
 

dilapid6 nuestras reservas. (Ver Gr&fico NQ 18).
 

El deficit comercial, sumado al flujo negativo de capitales
 

y a la p~rdida de reservas; han presionado negativamente
 

en el saldo de nuestra Balanza de Pagos. En 1985 se logr6
 

cerrar el afto con un saldo favorable de 280 millones de
 

d6lares. En 1986 el saldo fue negativo en 517 millones
 

y en 1987 el saldo de nuestra Balanza de Pagos es a~n mAs
 

negativo. Se cerr6 el aflo con dfficit de 806 millones de
 

d6lares; (55.9% mayor que el aAo anterior) asi nuestra econo­

mia revive la crisis de Balanza de Pagos originando nueva­
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mente un preceso recesivo y de altisimas tendencias hiper­

inflacionarias.
 

CONCLUSIONES
 

La explicaci6n dada acerca de la realidad econ6mica, grafica
 

muy claramente la situaci6n a la que se ha llevado al pais,
 

la que podriamos calificar de *dramAtica".
 

La maraca legal existente en nuestro pais hacen casi impo­

sible el funcionamiento eficaz y competitivo de nuestro
 

aparato productivo. No podemos seguir legislando aislada­

mente la politica, por ejemplo, tributaria; sin considerar
 

los efectos negativos que 6sta va a tener en la normal evo­

luci6n de la economia. Lo mismo sucede con los aranceles,
 

el cr~dito, el tipo de interns, el tipo de cambio, efc.
 

En resumen, jPuede subsistir la Empresa Privada con un con­

trol de precios totalmente antit6cnico, sin mecanismos de
 

reajuste adecuados y con un manejo que s6lo conduce a exor­

bitantes multas en beneficio de un Estado voraz? ISe puede
 

desarrollar la Empresa Privada en un pais que se quiere.
 

sojuzgar la iniciativa y las mhs elementales leyes de la
 

economia, y en el que una burocracia calificada por el propio
 

presidente como lastre del desarrollo, nos indique qu6 debe­

mos producir, c6mo debemos hacerlo, qu6 insumos debemos
 

emplear, a qu6 precios debemos comprar y c6mo podemos vender?
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ISe puede d.sarrollar la Empresa Privada cuando se cierran
 

las fuentes de financiaci6n externas por una deficiente
 

conducci6n 'do las relaciones con los organismos financieros
 

y con los otros paises del mundo, y na existen las fuentes
 

interv:es porque el Estado absorbe todas las posibilidades
 

de cr~dito para un uso improductivo?
 

ZSe puede desarrollar la Empresa Privada cuando los cambios
 

monetarios se producen con inusitada frecuencia y un seflor
 

Ministro de Economia nos hablaba de una devaluaci6n del
 

50% programada en beneficio de las claset mAs necesitadas
 

y una inflaci6n de 22% como inflaci6n correctiva?
 

jEs posible desarrollarse, cuando firmas extranjeras nos
 

vienen a decir hasta la calidad que debemos aceptar o recha­

zar de productos de importaci6n o exportaci6n, y se puede
 

progresar en un pals con desorbitado contrabando y ante
 

un creciente aumento de todo tipo de requisitos por pcrte
 

de autoridades de todo nivel que reclaman datos e informa­

ciones con el nico objeto de justificar su permanente incre­

mento presupuestal?
 

LSe puede pedir progreso en las exportaciones cuando se
 

pretende maniatar al exportador con cambios artificiales
 

y con permisos, °licencias y calificaciones, dependientes
 

siempre de las interminables ventanillas de entidades esta­

tales de todo g6nero?
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Por tales rmzones es que nos asiste la duda de que se pre­

tende simplemente eliminar a la Empress Privada como un
 

estorbo hacla4. sistema;3 no queridos, o si la repetici6n de.
 

errores se debe al empecinamiento absuro de un grupo gober­

nante que no es capaz de reconocerlos.
 

Sin embargo, nos queda la esperanza de que mucha gente,
 

tambi~n en el gobierno, que en mAs de una oportunidad mostra­

ron coherencia y seriedad en sus pensamientos, consigan
 

que se enmienden rumbos en beneficio de todos.
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PERU Y PAISES LIMITROFES 

CUADRO 1 2 

19 6 0 1987 

BOL. BRAS. COL. CHI. ECUA. PER. BOL. BRAS. COL. CHI. ECUA. PER. 

POBLACION 3.3 72.3 15.6 7.6, 4.4 10.4 6.8 141.4 29.6 12.5. 9.9 20.7 
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7E5RIU O k2 
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FBI TOEAL 
(Mi1] mw B $ .6) 

2,822 75,850 1,627 4)77 3,021 10,167 6,211 35B859 40,763 29,852 12,406 26.994 

PBI PER CAPITA 
(US $b 1986) 

857 1,049 747 1,853 682 979 -913 2,538 1,377 -2,388 1,253 1,304 

20M EXP IMM S 872 5,776 2,269 1,717 485 2,303 1,786 32,220 6,563 7,787 3,333 3,670 
(HMi.b IS $ M06) 
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TASA DE CRECIMIENTO MENSUAL DEL PBI GLOBAL: 1985-1988
 

(Variaci6n porcentual respecto al mismo mes del afo anterior)
 

1985 1986 1987 1988 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SETIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBREo 

11.6 

12.6 

11.4 

7.5 

3.5 

6.6 

3.3 

- 6.7 

- 5.8 

- 6.8 

- 1.0 

- 1.5 

- 0.3 

- 1.4 

- 4.7 

7.3 

7.0 

10.4 

8.9 

15.6 

17.9 

19.3 

15.6 

18.9 

12.9 

13.3 

19.3 

12.6 

5.8 

6.2 

3.6 

5.,6. 

6.4 

3.1 

1.0 

- 1.6 

- 1.0 

8.0 

5.8 

- 0.4 

1.4 

- 3.9 

Fuente: I.N.E. 

Elaboraci6n: PROPIA 
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PRODUCTO BRUTO INTERNO POR TRIMESTRES: 1985-1988
 

(En miles de Intis de 1979) 

PERIODO PBI PBI PBI PBI PBI PBI 

GLOBAL AGROPC. MINERIA INDUST. CONSTR. COMERCIO 

1985 

I Trim. 854,345 76,629 110,317 203,078 42,944 143,930 
II Trim. 963,356 147,843 114,693 192,796 38,613 172,414 
III Trim. 911,563 117,646 116,402 192,451 37,519 157,753 
IV Trim. 859,345 72,215 111,813 206,252 44,881 143,423 

1986 

I Trim. 835,604 75,333 102,626 194,943 44,503 141,054 
II. Trim. 1'042,945 147,003 108,215 225,612 47,193 191,678 
III Trim. 1'037,468 127,789 110,309 236,605 53,294 189,138 
IV Trim. 1'013,218 79,964 111,340 264,085 58,502 181,277 

1987 

I Trim. 962,441 85,434 107,734 237,012 56,618 167,914 
II Trim. 1'126,193 161,536 107,373 250,228 56,373 207,827 
III Trim. 1'090,695 126,511 105,355 265,410 61,686 197,669 
IV Trim. 11021,619 82,842 102,170 275,712 60,967 182,384 

1988 

I Trim. 1'003,660 91,594 98,476 255,472 63,085 176,447 
II Trim. 1'114,428 173,464 91,831 243,348 59,790 205,605 

Fuente: INE, Informe econ6mico, junio 1988 

Elaboraci6n: PROPIA 
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INFLACION ULTIMOS 12 MESES1980-1988
 

(Indice 100 = ato 1979) 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ENERO 67.1 69.4 61.5 78.1 124.4 124.5 138.4 65.1 127.0 

FEBRERO 65.0 70.7 60.2 84.8 125.5 127.0 124.9 67.3 140.4 

MARZO 62.5 75.7 60.2 90.9 119.4 129.5 120.8 67.4 179.8 

ABRIL 58.9 78.1 60.9 97.2 114.9 143.8 104.8 71.5 209.5 

MAYO 57.1 81.7 58.9 101.4 116.6 154.8 90.8 75.7 217.2 

JUNIO 57,3 81.6 61.0 107.7 112.9 168.8 76.8 77.6 229.6 

JULIO 52.2 80.9 61.8 115.5 105.9 183.6 67.6 82.2 302.1 

Axxb1u 54.3 79.6 63.1 124.5 103.8 191.7 57.2 88.2 355.8 

SETIE 3RE 59.3 71.7 65.7 129.1 99.9 188.2 57.3 93.5 912.O(*) 

OCTUBRE 59.1 72.6 69.8 124.7 101.2 181.2 58.8 98.0 
NOVIEMBRE 59.5 71.8 71.1 124.9 105.8 169.9 60.1 104.8 
DICIB4BRE 60.8 72.7 72.9 125.1 111.5 158.3 62.9 114.5 

Fuente: INE 

ElaboraciQon: PROPIA
 



CUADRO # 3
 

INFLACICN CCMPARADA : 1975 - 1988
 

(Base aio 1979 = 100j
 

MESES Y MRALES 
MOS EERMEZ 

SET. 75 1.0 
OCT 2.0 
NOV 2.3 
DIC 2.6 
ENE. 76 9.8 
FEB 11.9 
MAR 13.7 
ABR 14.5 
MAY 15.2 
JUN 15.8 
JUL 31.7 
AGO 36.9 
SET 41.6 
OCT 44.8 
NOV 46.1 
DIC 48.4 
ENE. 77 53.6 
FEB 56.0 
MAR 59.3 
ABR 61.7 
MAY 64.7 
JUN 76.7 
JUL 81.7 
AGO 86.8 
SET 89.6 
OCT 91.6 
NOV 94.4 
DIC 96.5 
ENE. 78 111.2 
FEB 121.7 
MAR 127.2 
ABR 132.7 
MAY 163.6 
JUN 175.8 
JUL 186.5 
AGO 199.2 
SET 214.3 

Eab rEijtn: Propia 

MESES Y 
A 

AGO. 80 

SET 

OCT 
NOV 

DIC 

ENE. 81 

FEB 

MAR 

ABR 

MAY 

JUN 

JUL 

AGO 

SET 

OCT 

NOV 
DIC 

ENE. 82 

FEB 

MAR 

ABR 

MAY 

JUN 

JUL 

AGO 

SET 

OCT 
NOV 

DIC 

ENE. 83 

FEB 

MAR 

ABR 

MAY 

JUN 

JUL 

AGO 


Fuente: IME, Boletin I.ensua. del IPC 

BELAUNIE 

4.4 

12.6 

16.9 

21.8 

25.2 

39.8 

46.4 

55.8 

62.0 

69.1 

74.4 

80.9 

87.5 

93.5 


101.6 

109.2 

116.2 

125.9 

134.6 

149.7 

160.6 

168.7 

180.9 

192.8 

205.8 

220.3 

242.4 

257.9 

273.9 

302.4 

333.6 

376.7 

413.9 

441.3 

483.5 

531.2 

586.8 


MESES Y 
.RS GARCIA 

AGO. 85 10.8 
SET 14.7 
OCT 18.1 
NOV 21.3 
DIC. 24.7 
ENE. 86 31.2 
FEB 36.7 
MAR 43.9 
ABR 49.7 
MAY 54.7 
JUN 60.2 
JUL 67.6 
AGO 74.2 
SET 80.4 
OCT 87.6 
NOV 94.3 
DIC 103.2 
ENE. 87 116.5 
FEB 128.6 
MAR 140.8 
ABR 156.7 
MAY 171.9 
JUN 184.6 
JUL 205.4 
AGO 227.9 
SET 249.1 
OCT 271.4 
NOV 297.8 
DIC 335.8 
ENE. 88 391.5 
FEB 449.6 
MAR 573.9 
ABR 694.5 
MAY 762.2 
JUN 838.1 
JUL 1,128.1 
AGO 1,394.7 



CUADRO 1 4 

DEFICIT DEL SECTOR PUBLICO: 1978-1987 

(En Millones de Intis y Millones de U.S. $) 

IEE MOK) 
(Mflcres de Intis cdrenats) 

1978 

103 

1979 

33 

1980 

235 

1981 

717 

1982 

1,315 

1983 

3,187 

1984 

4,477 

JM(*) 

16,079 

1986(*) 

30,664 

]g87(*) 

61,204 

7m. 

118,014 

TIKO CE CMM 
tnc~nb Fnx die Liie 0.17 0.23 0.30 0.43 0.71 1.66 3.65 12.62 17.76 31.48 

EE 3=HE02KD 
(MLiesde $) 

606 144 783 1,667 1,852 1,920 1,227 1,274 1,727 1,914 13,144 

(*) Se .efieze al Wfizit Drmie d GcQe 0rt--A 

Fuente: BCRP-MEF-INE 

Elabora4,Sn: PROPIA 



CIJADRO # 5
 

DEUDA PUBLICA EXTERNA Y EXPORTACIONES: 1977-1987
 

(En Millones de US $)
 

DEUDA PUBLICA EXTERNA 


Ixm -(XUMM: SERg F=DNMD 
(1) (2) (l)-(2)
 

1977 1,067 622 + 445 

1978 1,075 929 + 146 

1979 1,623 1,364 + 259 

1980 1,580 1,695 - 115 

1981 1,700 1,919 - 219 

1982 2,043 1,605 + 438 

1983 (*) 2,554 1,769 + 785 

1984 (*) 1,525 967 + 558 

1985 (*) 894 789 + 105 

1986 (*) 495 636 - 161 

1987 (*) 570 456 + 114 

1988(**) 160 96 + 64 

(*) pj&j3 
(*) 	ISastede 1988 

SeSezef-re al er'iab ene/o de 1988 

Fuente: BCRP, Memoria Anual 1986
 

Nota semanal # 22, 


Elaboraci6n: PROPIA
 

SEW= EMEA 

EXXOM~DauMES
 

1,726 36.0% 

1,972 47.1 

3,676 37.1 

3,916 43.3 

3,249 59.1 

3,293 48.7 

3,015 58.7 

3,147 30.7 

2,978 26.5 

2,531 25.1 

2,605 17.5 

1,146(***) 8.4 

1988
 



CUADR(O !l6 

BALANZA COt.i.*RC1,,: 1980 -

(E., ivi'l.h,z de US$) 

1987 

S EXPORACIC..S IMORTAC BALANZA CommER-

TIIInM= (1' (2) C.AL (1)-(2) 

i1 9E 
19E 
1982 
19E3 
1984 
1985 
1986 
1987

II 
I 1985-I 
I iI 
I III 

IVII 
I 1986-I 
I II 

III 
IVII 

I 1997-I 
I II
I iII 

:V
II 
I 1988-I 

II (*)II 

3,916 
3,249 
3,293 
3,015 
3,147 
2,978 
2,531 
2,605 

679 
772 
765 
762 

606 
606 

659 

660 

578 
679 
713 
635 

657 
489 

-3,090 
-3,802 
-3,722 
-2,722 
-2,140 
-1,806 
-2,596 
-3,068 

- 452 
- 475 
- 435 
- 444 

- 450 
- 625 

- 707 

- 814 

- 746 
- 640 
- 790 
- 892 

- 788 
- 446 

826 
- 553 
- 429 

293 
1,007 
1,172 
- 65 
- 463 

227 
297 
330 
318 

156 
- 19 

- 48 

- 154 

- 168 
39 

- 77 
- 257 

- 131 
43 

(*) Se refiere a los meses de Ab::i. :ayo 

Fuente: 2CRP, 
7.NE, 

Elabora:.: 

>.nToria Anual 1986 
7nforre Econ6mico, J u;io 1938 
":< ao 



CUADRO # 7
 

RESERVAS INTERNACIONALES NETAS DEL BCRP: 1978--1988
 

(En Millones de.US $) 

19781979 M20 1981 1983 194 


Boo 

FEBEH 


tkw 

AWL 

mw 

J D 


JULID 


PXK) 

CCIUE 


DICI-HE -592 426 1,482 793 914 889 1,125 


Fuente: BCRP, Notas semanales 1978-1988
 

Elaboraci6ri: PROPIA
 

M9 198b 1987 19M
 

1,001 1,539 833 - 50 

1,102 1,500 791 -153 

1.048 1.541 820 -194 

1,018 1,434 858 -207 

997 1,407 892 -219
 

971 1,278 790 -180
 

894 1,234 765
 

1,003 1,135 649
 

1,144 1,239 533
 

1,310 1,201 403
 

I3AE-aE 992 194
1,388 


1,493 958 43
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LISTA DE INVITADOS
 

2ONFEDERACION NACIONAL DE INSTITUCIONES EMPRESARIALES PRIVADAS
 

DEL PERU (CONFIEP) 

Rafael VILLEGAS, Presidente
 

Juan Antonio AGUIRRE, Segundo Vicepresidente
 

Eduardo ESPINOSA, Director
 

Ricardo VEGA LLONA, Past President
 

Benami GROBMAN, Past Director
 

Jorge CAMET, Director
 

Carlos CHIABRA DONOSO, Director
 



PROGRAMA DE ACTIVIDADES
 

WASHINGTON, D.C.
 

S~bado, 10 de septiembre
 

LLegada al Aeropuerto National de
 
Washington, D.C.
 

Serdn recibidos por la Sra. Margarita Driscoll, Coordinadora de
los Programas para Latinoam~rica y el Caribe de EIL, y su
 
asistente, la Srita. Robin Mason.
 

Se han hecho res'rvaciones a nombre de cada unc de Uds. para las
 
noches del 10 al 14 de septiembre en:
 

Vista International Hotel
 
Thomas Circle
 
1400 M Street, N.W.
 
Washington, D.C. 20005
 
Tel: (202) 429-1700
 

La tarifa del hotel es la siguiente:
 

$110.00 habitaci6n sencilla
 
$ 11.00 10% de impuesto
 
$ 1.00 occupancy tax
 

TOTAL: $122.00 por noche
 

Domingo, 11 de septiembre
 

Dia libre para ir de compras, visitar museos, y demos. La buseta
 
esta a su disposici6n para hacer un tour de Washington, D. C. si

asi lo desean. Hemos incluido en este folder folletos

informativos sobre la ciudad capital, mapa, la Srtitsonian,

buenos restaurantes, el sistema de transporte pdblico, y otros
 
articulos de inter6s.
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Lunes, 12 de septiembre
 

8:30 a.m. 	 Desayuno-orientaci6n
 

Veranda Restaurant
 
Vista International Hotel
 

Participardn:
 

Por The Experiment in International Living:
 

Barry Sidman, Vice Presidente
 
Programas Internacionales de Desarrollo
 
y Capacitaci6n
 

Margarita F. B. Driscoll, Coordinadora
 
de Programas para Latinoam6rica y el
 
'aribe
 

Robin Mason, Asistente de Programa
 

La orientaci6n consistir& de unas palabras de bienvenida por

parte del Sr. Sidman, e informaci6n adicional acerca de las
 
reuniones y agazajos en su honor prorramados durante su gira por

Washington, D.C. y la ciudad ds Nueva York.
 

9:30 a.m. Una vez concluido el desayuno, Ms. Mason
 
y Mrs. Driscoll les acompanardn al Riggs

National Bank de Thomas Circle para

cambiar los cheques de vidticos. Alli
 
podr~n comprar cheques de viajeros o
 
podrdn hacerlos efectivo si asi lo
 
aesean.
 

A! concluir las di. 3encias en el banco, regresaremos al hotel
 
donde les estar& esperando la buseta para llevarles a su primera

reuni6n.
 

10:30 a.m. 	 Departamento de Estadc de los Estados
 
Unidos
 
Agencia para el Desarrollo Internacional
 

C Street and 21st Avenue, N.W.
 
Roow No. 6913 A
 
Washington, D. C.. 20520
 

T6pico a tratarse: 	 "Relaciones bilaterales entre los
 
Estados Unidos y el Perfi"
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La reuni6n consistir& de palabras de bienvenida y descripci6n de
 
los programas de la A.I.D. en el Perq a cargo del Sr. Aaron
 
Williams, Director de la Oficina del Sector Privado para

Latinoam6rica, seguida por una presentaci6n de parte del Dr.
 
Luigi Eunadi del Departamento de Estado norteamericano. El Dr.
 
Villegas hard una corta presentaci6n sobre el sector privado
 
peruano, y se concluir& con un periodo de preguntas y respuestas.
 

Participar~n por el Departamento de Estado:
 

Dr. Luigi Einaudi, Director
 
Asuntos Interamericanos del Departamento
 
de'Estado
 

Mr. Philip Taylor, Director
 
Asuntos de los Paises Andinos
 

Ms. Zandra Flenister, Oficial de
 

Planificaci6n
 

Por la Agencia para el Desarrollo Internacional
 

Mr. Aaron Williams, Director
 
Oficina del Sector Privado/Latinoam6rica
 

Mr. James Schill, Subdirector
 
Oficina del Sector Privado/Latinoam6rica
 

Mr. Craig Buck, Director
 
LAC, Sud America y Mexico
 

Ms. Maria Mamlouk, Encargada de los
 
Asuntos del Perq
 

Mr. Mark Silverman, Director de Finanzas
 
para Latinoam6rica
 

12:00-2:30 p.m. Almuerzo dado en su honor por 
La CAmara de Comercio de los Estados 
Unidos 

U. S. Chamber of Commerce 
1615 H St., NW 
Washington, D.C. 20062 
Tel: (202) 463-5863 

T6pico a tratarse: "Desarrollando el liderazgo y mftodos 
efectivos para generar ingresos" 
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Participarhn: 
 Mr. Michael May, Subdirector para

Asuntos Latinoamericanos y

Vicepresidente de las Cdmaras de
 
Comercio Americanas en Am6rica Latina
 
(AACCLA)
 

Ms. Diane Kohn, Asistente para los
 
Programas Latinoamericanos, y Centro
 
para el Sector Privado Internacional
 
(CIPE)
 

3:30 p.m. Departmento del Tesoro de los Estados
 
Unidos
 
Oficina de Finanzas de Paises en
 
Desarrollo/Regi6n Latinoamericana
 

Main Treasury Department
 
Room 5413
 
15th and Pennsylvania Avenue, NW
 
Washington, D.C. 20220
 
Tel: (202) 566-2716
 

T6pico a tratarse: 	 "La situaci6n macroecon6mica actual del
 
PerE vista por la Oficina de Finanzas de
 
los Paises en Desarrollo, y

proyecciones para el futuro"
 

Participard: 
 Ms. Susan Swanson, Economista
 
Internacional para Latinoam6rica
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Martes, 13 de septiembre
 

9:30 a.m. 


T6pico a tratarse: 


Participar&: 


11:00 a.m. 


T6pico a tratarse: 


Participar&: 


12:00-2:00 p.m. 


2:00 p.m. 


T6pico a tratarse: 


ParticiparA: 


Corporaci6n de Inversi6n Privada en el
 
Extranjero
 

Overseas Private Investment Corporation
 
1615 M Street, NW
 
Washington, D.C. 20007
 
Tel: (202) 457-7026
 

"El papel que juega en el Perq la
 
Corporaci6n de Inversi6n Privada en el
 
Extranjero"
 

Mr. Loren Weisenfeld, Segundo Consejero
 
General
 

Comit6 Internacional de Finanzas
 

The International Finance Committee
 
Room 110-197
 
1850 I Street, NW
 
Washington, D.C. 20005
 
Tel: (202) 473-1864
 

"Continuar& el Comit6 Internacional de
 
Finanzas haci6ndole pr~stamos al Perfl?"
 

Ms. Astra Michels, Oficial de
 
Inversiones, Oficina de Perfi
 

Almuerzo por su cuenta
 

Neill and Company
 

900 17th Street, NW, 4th floor
 
Washington, D.C. 20006
 
Tel: (202) 463-8877
 

"C6mo llevar a cabo un "lobbying"
 
eficaz"
 

Mr. William Perry, Vicepresidente
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3:00 p.m. El Banco Mundial 

The World Bank 
1818 H Street, NW 
Washington, D.C. 20433 
Tel: (202) 473-4802 

T6pico a tratarse: "El Banco Mundial y el Perfi: 
opciones" 

futuras 

Participardn: Mr. Francisco Sagasti, Jefe de Divisi6n 
Oficina de Planificaci6n y Estrategia 
Banco Mundial 

Mr. Ricardo Lago, Encargado de Asuntos 
de Perq, Banco Mundial 

Mr. Guy Psefferman, Consejero de 
Finanzas, IFC 

7:00 p.m. Recepci6n en su honor en la residencia 
del Sr.Embajador del Peru. 

Sus anfitriones serdn el Sr. C~sar Atala, Embajador del Peri en

Washington, D. C., 
y el Sr. Luis Alberto S~nchez, Consejero

Comercial de la Embajada de Perd en la capital.
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Mi~rcoles, 14 de septiembre
 

11:00 a.m. 


T6pico a tratarse: 


Participardn: 


1:00-2:30 p.m. 


T6pico a tratarse: 


Sus anfitriones son: 


Sociedad Americana de Ejecutivos de
 
Asociaciones (ASAE)
 

American Society of
 
Association Executives
 

1575 I Street, NW, 12th floor
 
Washington, D.C. 20005
 
Tel: (202) 626-2733
 

"Programas de educaci6n y certificaci6n
 
auspiciados por ASAE"
 

Mr. Jon Grove, CAE, Vicepresidente
 
Ejecutivo
 

Ms. Ann Hobbs, Asistente para el
 
Departamento de Relaciones Publicas
 

Almuerzo en su honor por parte del
 
Banco Interamericano de Desarrollo
 

Interamerican Development Bank
 
1300 New York Avenue, NW
 
Washington, D.C. 20577
 
Tel: (202) 623-1366
 

"Pr~stamos para el sector privado
 

latinoamericano"
 

Mr. Enrique Iglesias, Presidente
 

Dr. Margaret Daly-Hayes, Asesora de
 
Relaciones Externas
 



3:00 	p.m. Departamento de Comercio de los Estados
 
Unidos
 

U.S. Department of Commerce
 
14th & Constitution Avenue, NW
 
Washington, D.C. 20230
 
Tel: (202) 377-2000
 

Visita de Cortesia
 

Mr. Louis Laun, Subsecretario para

A untos Internacionales de Politica
 
Eccn6mica
 

Ms. Ann Hughes, Subsecretaria para el
 
Hemisferio Occidental
 

4:00 p.m. 
 Ambassador John Ferch, Legislative Aide
 
to William Bradley, U.S. Senator
 

Hart Building
 
Washington, D.C.
 
Tel: (202) 224-3224
 

T6pico a tratarse: 	 "Comercio internacional, y soluciones a
 
la crisis causada por la deuda externa
 
de los paises en desarrollo"
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Jueves, 15 de septiembre
 

10:00 a.m. El siguiente horario les indicara las
 
varias asociaciones con las que se ha
 
concertado citas para Uds.
 
individualmente. Mrs. Driscoll y Ms.
 
Mason acompafiardn a aquellos que

necesiten traducci6n simult~nea.
 

Directores: Rafael Villegas, Eduardo Espinosa, Benami Grobman,
 
Carlos Chiabra.
 

National Federation of Independent Businesses
 
600 Maryland Avenue, SW
 
Suite 700
 
Washington, D.C. 20024
 
Tel: (202) 554-9000
 

10:00 a.m. reuni6n con Ms. Sally Douglas,
 
Subdirectora a cargo de Relaciones
 
Gubernamentales Federales en Politica e
 
Investigaci6n
 

Directores: Juan Antonio Aguirre y Ricardo Vega Llona.
 

National Association of Manufacturers
 
1331 Pennsylvania Avenue, NW, Suite 1500, North Lobby

Washington, D.C. 20004-1703
 
Tel: (202) 637-3145
 

10:00 a.m. reuni6n con Mr. R.K.Judge) Morris,
 
Director de Comercio Internacional del
 
Departamento de Asuntos Econ6micos
 
Internacionales
 

Director Jorge Camet.
 

Associated General Contractors of America
 
1957 E Street, NW
 
Washington, D.C. 20006
 
Tel: (202) 393-2040
 

10:30 a.m. 
 reuni6n con Mr. Terry Chamberlain,
 
Director de Construccion Internacional
 

Almuerzo 
 Por su cuenta
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2:00 p.m. Departmento de Comercio de los Estados 
Unidos 

U.S. Department of Commerce 
14th and Constitution Avenue, Room 3025 
Washington, D.C. 20230 
Tel: (202) 377-1659 

T6pico a tratarse: "Relaciones Comerciales entre los 
Estados Unidos y el Peru" 

Participardn: Mr. William Des Rochers, Director de la 
Divisi6n para los Paises Andinos 

Ms. Laurie MacNamara, Encargada de los 
Asuntos del Perd 

Mr. Carlos Montoulieu, Acting Director 
of the Office of South America 

5:30 p.m. Salida para Nueva York 
PanAm Shuttle - Aeropuerto National, 
Alexandria 
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES 

NEW YORK CITY
 

Jueves, 15 de -eptiembre
 

7:00 	p.m. Llegada al aeropuerto La Guardia en
 
Nueva York.
 

Se han hecho arreglos para tomar el ferry entre el Aeropuerto de
 
La Guardia y la calle 38. De alli tomaremos un taxi para seguir

al hotel:
 

The Inter-Continental Hotel
 
(antiguo Hotel Barclay)
 
111 East 48th Street
 
New York, NY
 
Tel: (212) 906-3114
 

La tarifa del hotel es la siguiente:
 

$195.00 habitaci6n doble o sencilla
 
$ 16.10 8.25% impuesto estatal
 
$ 9.75 5% impuesto de la ciudad
 
$ 2.00 occupancy tax
 

TOTAL: $222.85 por noche
 

Se han hecho reservaciones en cada uno de sus nombres para las
 
noches del 15 y 16 de septiembre.
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Viernes, 16 de septiembre
 

9:00 a.m. 	 Citibank
 

399 Park Avenue, 2nd floor
 
New York, New York 10043
 
Tel: (212) 559-1444
 

Reuni6n con Sr. Jos6 Antonio de la Ossa, Vice Presidente.
 

10:00 a.m. 	 The Conference Board
 

845 3rd Avenue, 5th floor
 
New York, New York 10022
 
Tel: (212) 759-0900
 

T6pico a tratarse: 	 "Inversiones en el sector privado en el
 
Perd y otros asuntos comerciales de
 
inter6s"
 

Participardn: 	 Mr. Eric J. Kruger, Director Ejecutivo
 
Programas Econ6micos y de Inversiones
 

Mr. Vincent Massaro
 
Mercadeo Internacional
 

Mr. John Hein
 
Economista Internacional
 

12:00-2:30 p.m. 	 Almuerzo en su honor dado por el
 
Concilio de las Am6ricas
 

Council of the Americas
 
680 Park AWenue
 
New York, New York 10021
 
Tel: (212) 628-3200
 

T6pico a tratarse: "La evoluci6n del sector privado en el Perfii"
 

Estar~n presentes miembros del Concilio representantes del sector
 
privado y la banca norteamericanos.
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3:30 p.m. 	 American Express Bank
 

International Capital Corporation
 
American Express Tower
 
200 Vesey Street
 
New York, New York 10285
 
Tel: (212) 298-3073
 

T6pico a tratarse: 	 "Inversiones en el Perd en el campo de
 
exportaci6n que son de inter6s para el
 
American Express Bank"
 

Participard: 
 Mr. Jas Singh, Director de Gerencia
 

5:30 p.m. 	 Las Naciones Unidas
 

United Nations
 
Secretariat Building, 38th floor
 
U.N. Plaza
 
New York, New York 10017
 
Tel: (212) 963-1234
 

Una visita de cortesia con el Sr. Javier P6rez de Cuellar,
 
Secretario General de las Naciones Unidas.
 

Sdbado, 17 de septiembre
 

Regreso al Perd
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----------------- ----------------- ---------------- ---------------- 

---------------------------------------------------------------------

CONFIEP
 

SATURDAY, SEPTEMBER 10: Arrive in Washington, DC
 
SUNDAY, SEPTEMBER 11: Free
 

MONDAY 	 TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY 
 FRIDAY 	 SATURDAY 

12 13 14 	 15 16 


9:00 EIL Orientation 
 Citibank -

Jose de la Ossa9:30 
 OPIC (individually)
 
Loren Weisenfeld
 

10:00 
 Trade Association Conference Board

State Department 
 Eric Kruger
10:30 	 L. Einaudi, PPC 
 Nat. Assoc. Manuf Vincent Massaro

Phil Taylor, ARA 
 Assoc. Gen. Const John Hein Depart for
11:00 	 James Schill/PRE IFC A.S.A.E. 
 Nat. Fed. Indep. Peru
 
Mark Silverman 
 Ms Astra Michels Ann Hobbs, PR Business
 

11:30 	 Maria Mamlouk
 
Zandra Flemister
 

LUNCH U.S. Chamber 	 -----------------
Interamerican 	 -----------------
Council ------------­
of Development Bank ----------------- of the
 

Commerce ---------------- Enrique Iglesias 
 Americas
2:00 	 Mike May, ACCLA Neill & Co. Marg. Daly-Hayes Department of Aliki Longhorst

Diane Kohn William Perry (1-2:30) Commerce
 

2:30 
 Bill Des Rochers
 
Laurie MacNamara
 

3:00 	 World Bank Department of
 
Fco. Sagasti Commerce


3:30 Dept of Treasury 	Ricardo Lago Louis Laun 
 AmExpress Bank
 
Susan Swanson Guy Psefferman, Anne Hughes Jas Singh
4:00 	 IFC Sen. Bradley's Managing Director
 

Office ­
4:30 
 John Ferch
 

EVENING 	 Embassy of Peru 
 Leave for
 
Reception 
 New York United Nations
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~COUNCIL OF THE AMERICAS 

AN AFFILIATE OF THE AMER;CA S SOCIETY INC 680 PARK AVENUE '0021'.E'.'.vO;iK f E v,'YCP? 2'2 628-3200 

Luncheon and Discussion 

PeruvianPrivateSector Delegation 

CONFIEP 

Friday, September 16, 1988
 
Council of the Americas
 

New York City
 
NAME 
 AFFILIATION 

Andrade, John Young & Rubicam
Senior Media Planner 

Berzon, Michael E. I. du Pont de Nemours & Co.
Int'l; Transportation Manager 

Clark, Frank Grey International
Senior Vice President 

Craven, Chris Council of the Americas
Director of Marketing &Membership 

Dodd, Edwin D. Owens-llinois,Inc.
Retired, Former Chairman & CEO 

De La Puente, Susana J.P. Morgan & Co.
Vice President 

Erikson, Jr., W.E. Souther Peru Copper Corp.
Comptroller 

Fernandez, Robert Chase Latin America
Associate Corp. Finance 

Heller, Henry Citibank 
Vice President 

Hilgert, Jan L. General Motors Corp.
Manager Export Sales Latin America 
Motors Trading Corp. 

Hinchcliff, Brian American Pacific Mining
Senior Vice President 



Kufta, Robert 

Director, Commodities
 
Motors Trading Corp.
 

LaMonica, Donald 

Assistant Secretary
 

Landau, Arb. George W. 

President
 

Langhorst, Aliki 

Program Assistant
 

Liang, Oswaldo 

Managing Director
 

Lieber, Catherine 

Director of Programs
 

Lysher, Moreland 0. 

Director, Latin America
 

Main, Jeremy 

Board of Editors
 

M,'reno, Gerardo 

Assistant Vice President
 

Munday, Richard 

Manager of Countertrade
 

Puig, Steven 

Second Vice Presici.-nt 


Quinones, Edgar

Director of Gov't. Relations 

International Operations
 

Silva, Oscar 

Vice President
 

Stay, Larry 

Vice President
 

Stein, Hans 
General Manager for South America 

Vallejs, Jorge 
Assistant Vice President 

Zalles, Robert 
Vice President 

Verona, Edward S. 

Senior Information Analyst
 

General Motors Corp. 

Manufacturers Hanover Trust Co. 

Council of the Americas 

Council of the Americas 

Council of the Americas 

Council of the Americas 

Mine Safety Appliances Co. 

Fortune Magazine 

Manufacturers Hanover Trust Co. 

Caterpillar World Trade 

Chase Latin America 
Corporate Finance 

Occidental International 
Exploration & Production Co. 

Citibank 

Chase Manhattan Bank 

ASARCO Inc. 

Citibank 

Citibank 

Shell Oil Company
 



Directors of CONFIEP 

Aguirre, Juan Antonio Industrial & ManufacturersPast President Association
 

Camet, Jorge 
 Constructors Association 
President
 

Chiabra Donoso, Carlos 
 Financial InstitutionsDirector Associations
 

Espinosa, Eduardo 
 Confederation of ChambersPresident of Commerce
 

Grobman, Benami 
 Lima Chamber of Commerce
Past-Director 

Vega Llona, Ricardo Exporters Association 
Past President 

Villegas, Rafael CONFIEP 
Chairman 

Accompanied By 

Alexander, Albert US Commercial Attache, Lima 
Driscoll, Margarita Coordinator for Latin America 

and the Caribbean 
The Experiment in Int'l. Living 
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Lista de Participantes para el Almuerzo de la

Confederaci5n Nacional de Instituciones Empresariales Privadas
 

del Per6
 

Septiembre 14, 1988
 
Comedor Ejecu-ivo - 7' Piso
 

Sr. Rafael Villegas, Presidente
 
Ex Presidente de ]a Cmara de Comercio de Lima
 

Sr. Juan Antonio Aguirre, Segundo Vicepresidente

Ex Presidente de la Asociaci6n de Industria y Manufacturas
 

Sr. Eduardo Espinosa, Director
 
Presidente de la Confederaci6n de Cgmara; de Comercio
 

Sr. Ricardo Vega Llona, Past Presidente
 
Past Presidente de la Asociaci6n de Exportadores
 

Sr. Benami Grobman, Past Director
 
Past Director de la C"rmara de Comercio de Lima
 

Sr. Jorge Camet, Director
 
Presidete= 
 de la Asociaci6n de Constructores
 

Sr. Carlos Chiabra Donoso, Director

rresidente de la Asociaci6n de Instituciones Financieras
 

Sra. Margarita F. B. Driscoil
 
Coordinadora de Programas, Latinoam~rica y el Caribe
 
The Experiment in International Living
 

Sr. Cisar Atala, Embajador del Per6
 

Sr. Luis Alberto Sanchez, Agregado Comercial del Per3
 

Sr. Albert Alexander, Agregado Comercial de Estados Unidos en
 
el PerG
 

Sr. Willian Des Rochers, Director para el Area Andina,
 
Oficina del Secretarlo Adjunto para Politica Econ6mica,
 
Departatento de Comercio de Estados Unidos
 



Sr. Enriquie Iglesias, Presidente,
 
Banco Interamericano de Desarrollo (*)
 

Sr. Gunther Muller, Gerente General,
 
Corporac16n Interamericana de Inversiones
 

Sra. Sara Atala Seoane
 
Asistente T~cnica del Director Ejecutivo
 

Sr. Keith A. Bezanson, Gerente,
 
Departamento Administrativo
 

Sra. Margaret Daly Hayes, Asesora de Relaciones Externas,
 
Oficina de Relaclone. Externas
 

Sr. Ronald P. Brousseau, Subgerente, Regi6n II,

Departamento de Operaciones
 

Sr. David B. Atkinson, Jefe, Divisi6n 6,
 
Departamento de Operaciones
 

Sr. John Elac, Jefe, Divisi6n de Estudios Generales,
 
Departamento de Desarrollo Econ6mico y Social
 

Sr. Jose Nu' ez Del Arco, Jefe, 
Secci6n de Integraci6n,

Departanento de Desarrollo Econ6mico y Social
 

Sr. Mario Cortes, Coordinador, Regi6n II,
 
Departamento de Desarrollo Econ6mico y Social
 

Sr. Jear-Michel Roude, Jefe, Divisi6n de Programaci6n,
 
Departamento de Planes y Programas
 

Sr. Jcs 
 A. De La Torre, Asesor en Asuntos Internaciorales
 
Legales y Operacionales, Oficina de Relaciones Externas
 

) 
Pasarg a saludar durante el tranncurso del almuerzo.
 



The Confflow oard 

Confederacion Nacional de Institucjones
Empresariales Privadas (CONFIEp)
 

THE CONFERENCE BOARD PROGRAM
 
September 16, 1988 
- 10:00 A.M.

Fifth Floor Conference Room
 

Eric J. Kruger 

.....
Director What'a Happening in the U.S. Economy:


Economic It's Relevance to Latin America
and Bueinees
 
Environment Markets
 

John Hein 

The U.S. as Internationl Debtor
International Busine 
 '
 

Economist
 

Vincent Massaro 

,.. 
 Business and Financial Development
Senior Economist
 



0 the Cornfers Board 

ERIC J. KRUCER
 
Eric J. Kruger is Executive Director of the Economic and Business
 

Environment Program at 
The Conference Board, New York.
is responsible for the Board's U.S. and International 
In this POsition he
conferences 
 programs of research,
information services, and publications in economics.
Mr. Kruger has had a broad and distinguished 
career as an 
economist and
 

policy analyst with over 20 years of domestic and international

Before Joining the Board in February, 1986, Mr. Kruger was 

experience.
Economist with the Port Authority of New York and New Jersey, directing
 
International
analysis in international 
competirveness
in industrial developmeit for both business and government 


and developing 
programs

international 
and national economic analyses. 

on the basis of
 
Mr. Kruger has published 
numerous articles and reports dealing with the
 

dollar, the debt crisis, international 
economic development,

aspects of the New York-New Jersey Metropolitan Region. 

and various
Oconomics at Cornell and Columbia universiti. He has taught
Mr. Kruger was Market Development Economist 
Earlier il his career,
he was 
 Unilever Limited, London, 


involved in marketing ard new business developments and here
..
 evele
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EVALUACION DE LA VISITA DEL
 

DIRECTORIO DE CONFIEP
 

10 al 17 de septiembre de 1988
 

Mucho le agradeceremos el que nos conteste las preguntas a
 
continuaci6n sobre su visita a Washington, D.C. y a Nueva York.
 
Las repuestas nos ayudardn en el disefio de futuros pro(- amas de
 
intercambio ya que estamos convencidos que siempre hay cupo para

las mejoras. Gracias por su atenta colaboracion.
 

1. Nombre y apellidos
 

2. CuAles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con el Departamento de Estado y la Agencia para el
 
Desarrollo Internacional?
 

Se cumplieron? Si No
 

Cudles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mds a
 
fondo?
 

Cudl fud el tema mAs interesante de la reuni6n?
 

3. Curles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con la Cdmara de Comercio de los Estados Unidos y CIPE?
 

Se cumplieron? Si No
 

Cudles temas o t6picos hubiese querido que se trataran m~s a
 
fondo?
 

Cudl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 



4. Cudles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos?
 

Se cumplieron? Si No
 

CuAles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mds a
 
fondo?
 

Cudl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 

5. Cuales fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con el Overseas Private Investment Corporation (OPIC)?
 

Se cumplieron? Si No
 

Cules temas o t6picos hubiese querido que se trataran mds a
 
fondo?
 

CuAl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 

6. Cuales fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con el International Finance Committee (IFC)?
 

Se cumplieron? Si No
 

Cuiles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mAs a
 
fondo?
 

CuAl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 



7. Cudles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con la firma Neill and Company concerniente al lobbying?
 

Se cumplieron? Si No
 

Cudles temas o t6picos hubiese querido que se trataran m&s a
 
fondo?
 

Cu~l fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 

8. Curies fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con el Banco Mundial?
 

Se cumplieron? Si No
 

CuAles temas o t6pi.cos hubiese querido que se trataran m&s a
 
fondo?
 

Cudl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 

9. Cudles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con el Jefe del Staff del Senador William Bradley?
 

Se cumplieron? Si 
 No
 

Cu6les temas o t6picos hubiese querido que se trataran mAs a
 
fondo?
 

CuAl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 



10. Curies fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
reuni6n con la American Society of Association Executives?
 

Se cumplieron? Si 
 No
 

Curies temas o t6picos hubiese querido que se trataran m&s a
 
fondo?
 

Cudl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 

ii. Curies fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n/almuerzo con el Banco Interamericano de Desarrollo?
 

Se cu..,plieron? Si 
 No
 

Cudles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mds a
 
fondo?
 

CuA. fud el tema m~s interesante de la reuni6n?
 

12. Curles fueron sus objetivos en lo que se refiere a las dos
 
reuniones con el Departamento de Comercio?
 

Se cumplieron? Si No
 

CuAles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mAs a
 
fondo?
 

Curles fueron los temas mAs interesantes de estas reuniones?
 



19. Qu6 otras reuniones o temas le gustaria que se incluyeran an
 

un pr6ximo programa similar al suyo?
 

20. Comentarios adicionales:
 

ACTIVIDADES DE APOYO
 

1. Le estuvieron esperando personal del Experiment en el
 
aeropuerto de National?
 

Si 11o
 

2. Tenia suficiente informaci6n para llegar al hotel solo?
 

3. 	 En su opini6n, estuvo el programa
 
muy congestionado balanceado flojo
 

4. Adeinds de las reuniones que se le organizaron, tuvo ocasi6n
 
de conocer la ciudad, ir de compras, descansar un poco?
 

5. Considera que tuvo demasiado tiempo libre? Si No
 

6. Recomendaria Ud. el hotel Vista International en Washington,

D.C. a otros ejecutivos que vinieran a Washington en programas
 
de la .ID?
 

Si No
 

Por qu6?
 

y el Hotel Intercontinental de New York?
 
Si No
 

Por qu6?
 

7. C6mo clasificaria Ud. el apoyo que recibi6 del personal del
 
Experiment in International Living?
 

y la programaci6n en general?
 

9. Considera Ud. que los arreglos que se hicieron para el
 
transporte de Ud y sus colegas fu6
 

excelente bueno malo?
 



13. Cudies fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con las varias asociaciones a las que visitaron
 
individualmente? Por favor, escriba el nombre de la oficina
 
visitada por Ud.
 

Se cumplieron? Si No
 

Cudles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mAs a
 
fondo?
 

Cudl fu6 el tema mAs interesante de la reuni6n?
 

14. Cudles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con la Conference Board?
 

Se cumplieron? Si No
 

Cudles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mAs a
 
fondo?
 

CuAl fu6 el tema mds interesante de la reuni6n?
 

15. Curles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n/almuerzo con el Council of the Americas?
 

Se cumplieron? Si No
 

Curles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mds a
 
fondo?
 

CuAl fu6 el tema m~s interesante de la reuni6n?
 



16. Cudles fueron sus objetivos en lo que se refiere a la
 
reuni6n con el American Express Bank?
 

Se cumplieron? Si No
 

Curles temas o t6picos hubiese querido que se trataran m~s a
 
fondo?
 

CuAl fu6 el tema mds interesante de la reu1ni6n?
 

17. Curles fueron sus objetivos en 1o que se refiere a la
 
reuni6n con el Secretario General de las Naciones Unidas?
 

Se cumplieron? Si No
 

CuAles temas o t6picos hubiese querido que se trataran mis a
 
fondo?
 

CuAl fu6 el tema mAs interesante de la reuni6n?
 

18. En qu6 orden pondria Ud. las reuniones de acuerdo a su
 
propia expectativa al respecto? Cudles eliminaria del programa?
 

(3 = esencial, 2 = regular, 1 = poco dtil, 0 = eliminar)
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