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Le Service International pour la
Recherche Agricole Nationale
(ISNAR) a commencé de fonctionner i
son si¢ge a La Haye, Pays-Bas, le ler
septembre 1980. 1l a été fondé par le
Groupe Consultatif sur la Recherche
Agricole Internationale (CGIAR), 2 1a
suite des recommandations proposées
par un Groupe de travail international
dans le but d’assister les
gouvernements des pays en
développement A renforcer leur
recherche agricole. L'ISNAR est une
agence autonome non-commerciale,
de caractére international, et apolitique
dans sa gestion, son personnel et son
fonctionnement.

Des treize centres du réseau CGIAR,
I'ISNAR est le seul qui se concentre
essenticllement sur les problémes de la
recherche agricole nationale. Sur leur
demande, il fournit des avis aux
gouverncments, touchant
I'organisation, la planification, le
développement de la main d’oeuvre,
les besoins du personnel, les exigences
financiéres et d’infrastructure, et les
sujets associés, assurant ainsi une
activité complémentaire de celle des
autres agences d’assistance. De plus,

[}

PISNAR organise des programmes
actifs de formation et d’information,
en coopération avec les programmes
nationaux de recherche agricole dans
les pays en développement.

L’'ISNAR joue également un réle
actif en assistant les programmes
nationaux i établir des liaisons avec les
centres internationaux de recherche
agricole, et avec les donateurs.

L'ISNAR est soutenu par un certain
nombre de membres du CGIAR,
lequel est un groupe non formalisé de
plus de trente donateurs, qui
comprend des pays, des banques de
développement, des organisations
internationales, ct des fondations.
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Alexander von der Osten (en haut) a été nommé Directeur
Général de 'ISNAR en 1985. Il remplace William K. Gamble
(en bas), qui a pris sa retraite apris avoir dirigé I'institution
pendant les cing premieres années.
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Avant-propos

L'annéce 1985 a ¢té une étape importantc
dans I'histoire de 'ISNAR.
Au terme de ses cing premidres années
d’opérations, 'ISNAR a subi, ila
demande du Groupe Consultatif pour
l2 Recherche Agricole Internationale,
un cxamen approfondi de sa gestion et
de ses programmes. Cet examen a
conduit i la recommandation que
PISNAR poursuive son mandat en tant
que membre  part entiére du systeme
du CGIAR. Au cours de cette méme
année, le Dr William K. Gamble,
directeur général fondateur, a quitté
'ISNAR et jai pris la direction de
Pinstitution.
Nous devons exprimer notre gratitude
a Bill Gamble. J’ai travaillé avec Bill lors
de la création de 'ISNAR, puis lorsque
J'ai fait partie du secrétariat du Comité
Technique Consultatif (TAC), ct suis
tout a fait conscient de I'énorme travail
de construction institutionnelle effectué
durant les cing premiéres années
d’existence de 'ISNAR, quia:
- permis de micux connaitre les
problemes clés que souléve la création
des institutions dc recherche agricole
dans les pays en développement;
- mis au point un cadre conceptuel

pour ses activités relatives i la
construction de systémes, dans ses
relations avec les systémes nationaux
de recherche agricole (NARS);

- montr¢ les premiers signes de son
influence sur les systémes avec
lesquels il a travaillé, en dépit de Ia
longue période de gestation
qu’impliquent les efforts de
construction de systémes.

Nous sommes entrés, 1 la fin de 1985,

dans unc période de réflexion sur

'avenir, en nous fondant sur les

réalisations des cinq premigres années.

Nous regardons en avant, afin d’évaluer

les défis du futur et Ie potentiel dont

dispose I'ISNAR pour y répondre,
définir une stratégic opérationnelle
pour orienter la planification de nos
programmes a venir, et mettre au point
des plans pour renforcer plus encore les
capacités de 'ISNAR.

Les services et produits de 'ISNAR

font I'objet d'une demande trés forte.

On attache de plus en plus d’importance

au réle crucial que jouera la technologic

pour résoudre les problemes de
pauvreté et d'insuffisance alimentaire
dans le monde.

La demande de technologies agricoles



continue d’augmenter, et I’'on est de
plus en plus conscient du fait que les
systemes nationaux de recherche
agricole des pays en développement
auront i supporter I'cssentiel du poids
du processus d’adaptation et de
génération des technologics.
L’existence de 'ISNAR repose sur la
prémisse que la plupart des systemes
nationaux peuvent accroitre leurs
performances, dans le domaine de
'adaptation et de la génération des
technologies, en améliorant leurs
capacités de gestion et d’organisation.
L’ISNAR se prépare 2 faire face  ces
défis, et a répondre aux demandes et
aux besoins des pays clients. Les
capacités de recherche de ces pays
doivent étre renforcées. Les
investissements effectués par les pays en
développement et les donateurs pour
développer les capacités des NARS
(essentiellement dans le domaine des
ressources humaines et des
infrastructures) contribuent a
surcharger le point le plus faible des
NARS: leur organisation et leur
gestion.

Tirant partie des conseils que lui ont
donnés les groupes d’études externes,

I'ISNAR s’est livré 3 un exercice de

planification.

Il est en train de développer, sur la base

de I'expérience acquise au cours de ses

cinq premiéres années d’existence, une
stratégie et un plan i long terme pour

orienter ses programmes. [l a

commencé parallelement une étude de

ses structures de gestion.

L’exercice de planification en cours

confirme I'adéquation durable des trois

orientations adoptées par les
programmes de I'ISNAR. Ces
orientations concernent:

- le renforcement des méthodes,
concepts et instruments de gestion:
effort de recherche de 'ISNAR;

- P'amélioration des capacités
d’organisation et de gestion des
directeurs de recherche: programme
de formation de 'ISNAR;

- le renforcement des capacités des
systeémes de recherche: services de
conseil de 'ISNAR aux NARS.

Il est devenu de plus en plus clair que,

pour remplir efficacement ses

fonctions, 'ISN AR a besoin de porter
une attention particuliere  la
génération et a 'adaptation des
méthodes, des concepts et des

instruments de gestion qu’utilisent les
NARS. En accomplissant ces
fonctions, FISNAR devra de plus en
plus faire appel 4 son réle de catalyseur,
car il a I'intention de rester une petite
Institution.

Au nom du Conseil d’Administration
ct du personnel de 'ISNAR, j'exprime
ma reconnaissance aux donateurs qui
cnt si généreusement soutenu le
programime de 'ISNAR. J'ai confiance
que le rapport qui suit donnera aux
supporteurs ct amis de 'ISNAR
I'assurance que ce dernier agit
vigoureusement, sous la directicn de
son Conseil d’Administration, pour
répondre aux défis auxquels il se trouve
confronté.

Alexander von der Osten
Directeur général



Le Conseil d’Administration de PISNAR

en 1985

Dr Bo M.I. Bengtsson
Swedish Agency for Research
Cooperation with Developing
countries (SAREC)

Suede

M. Henri Carsalade

Conseiller Scientifique pres
I’Ambassade de France en Espagne
France

M. Luis B. Crouch
République Dominicaine

Dr Robert C. Cunningham
Président
Grande Bretagne

Dr Jacques P. Eckebil
Institut de Recherche Agronomique
Cameroun

Dr Jaap J. Hardon

International Research Directorate of
Agricultural Research (DLO)
Pays-Bas

Ing. Carlos Alfredo Lipez Saubidet
Instituto Nacional de Tecnologia

Agropecuaria
Argentine

Dr Henr K. Mwandemere
Department of Agricultural Research
Ministry of Agriculture

Malawi

Dr Chie Nakane
University of Tokyo
Japon

Dr Enrico Porceddu

PF Incremento Produttivita Risorse
Agricole

Italie

Dr Vernon W. Ruttan
University of Minnesota
Etats-Unis

M. Sadikin S.W.

Indonésie

Dr Joab L. Thomas
University of Alabama
Etats-Unis

Dr Werner Treitz

Technical Centre for Agricultural and
Rural Cooperation (NL)

Allemagne

M. Alexander von der Osten
Directeur Général, ISNAR



Les Donateurs de ’ISNAR en 1985

DONATEURS POURLE
PROGRAMME PRINCIPAL

Australie (Australian Development
Assistance Burcau)

Belgique (Administration Belge pourla
Coopération et le Développement)

Canada (Canadian Interational
Development Agency)

Communauté Economique
Européennc

République Fédérale d’Allemagne
(Bundesministerium fiir
Wirtschaftlichc Zusammenarbeit)

Fondation Ford

France (Ministere de la Recherche et de
I'Industric)

Irlande (Department of Foreign Affairs,
Development Cooperation Division)

[talic (Consiglio Nazionale delle
Ricerche allo Sviluppo)

Pays-Bas (Directorate General for
International Cooperation)

Philippines (Ministry of Agriculture)

Espagne (Instituto Nacional de
Investigaciones Agrarias)

Suede

Suisse (Department flir Auswrtige
Angelegenheiten)

Banque Mondiale

Royaume-Uni (Overseas
Development Administration)

Etats-Unis (Agency for International
Development)

DONATEURS POUR LES
PROJETS SPECIAUX

Australic (Gouvernement Australien)

Camcroun (Gouvernement
Camerounais, avec 'USAID)

Canada (International Development
Rescarch)

Gouvernement Philippin (dans le cadre
d’un projet de la Banque Mondiale)

Italic (Gouvernement Italien)

Madagascar (Gouvernement
Malgache, Ministere de
I’ Agriculture, avec les fonds d’un
prét de ’Association Internationale
pour le Développement)

Pays-Bas (Gouvernement Néerlandais)

Fondation Rockefeller

Rutgers University (dans le cadre d’'un
contrat avec 'USAID)

Rwanda (Gouvernement Rwandais,
Ministére de I’Agriculture et de
I’Elevage, avec les fonds d’un prét de
I’ Association Internationale pour le

Développement)

SAFGRAD/Organisation de I’'Unité
Africaine

Tunisic (Gouvernement Tunisien)

Royaume-Uni (Overseas
Development Administration)

Programme des Nations Unies pour le
Développement

Etats-Unis (Agency for International
Development)

University of Wisconsin (dans le cadre
d’un contrat avec I'USAID)



Principaux sigles utilisés dans le rapport

AOAD
Organisation Arabe pour le
Développement Agricole

CDA

Coopération pour le
Développement en Afrique
CGIAR

Groupe Consultatif pour la
Recherche Agricole Internationale

IARC
Centre International de Recherche
Agricole (terme général)

IDRC
Centre International de Recherche
pour le Développement (Canada)

IFARD

Fédération Internationale de la
Recherche Agricole pour

le Développement

NARS
Systéme National de Recherche
Agricole (terme général)

Sigles et sites des IARC faisant partie du CGIAR

CIAT

Centre International pour
I’Agriculture Tropicale, Cali,
Colombie

CIMMYT

Centre International pour

I’ Amélioration du Mais et du Blé,
El Batan, Mexique

CIp

Centre International de la Pomme
de Terre, Lima, Pérou

IBPGR

Conseil International

des Ressources Génétiques Végétales,
Rome, ltalie

ICRISAT

Centre International de Recherche
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sur les Cultures des Zones Tropicales
Semi-Arides, Hyderabad, Inde

ICARDA

Centre International de Recherche
Agricole dans les Zones Arides,
Alep, Syrie

ADRAO

Association pour le Développement
de la Riziculture en Afrique
QOccidentale, Monrovia, Libéria
IFPRI

Institut International de Recherche
sur les Produits Alimentaires
Washington, DC, Etats-Unis
OTA

Institut International pour

PROAGRO
Projet d’Organisation
de 1a Recherche Agricole

USAID
Agence des Etats-Unis pour
le Développement International

FAO
Organisation des Nations-Unies
pour I’Alimentation et I’Agriculture

I’ Agriculture Tropicale,

Ibadan, Nigéria

CIPEA

Centre International pour I’Elevage
en Afrique, Addis Abéba, Ethiopie
ILRAD

Laboratoire International

de Recherche sur les Maladies
Animales, Nairobi, Kenya

IRRI

Institut International de

Recherche sur le Riz,

Los Banos, Philippines

ISNAR

Service International pour

la Recherche Agricole

La Haye, Pays-Bas



Les treize centres internationaux de
recherche agricole (IARC)

ICARDA
?

CIMMYT

CIp
WARDA
IITA
ILRAD
ICRISAT



Le personnel de PISNAR en 1985

Administration

M. Alexander von der Osten*,
Directeur Général

M. Cocnraad A. Kramer*,
Administrative Officer

Dr William K. Gamble**, Directeur
Général

Dr Robert B. Banks**, Executive
Officer

Ms Alicia Mina** | Administrative
Officer

Etudes, planification et coopération

continue avec les systémes

nationaux de recherche agricole

Dr Paul Bennell, Research Fellow
(@ mi-temps)

Dr Joseph Casas, Senior Research
Officer (2 mi-temps)

Dr Rudolph B. Constant, Senior
Research Officer

Dr Matthew Dagg, Senior Research
Officer

M. René Devred, Senior Research
Ofhicer

Dr Ghazi Harin, Senior Research
Officer

Dr H.K. Jain, Senior Research Fellow

Dr Deborah Merrill-Sands*, Research
Fellow
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Dr Josctte Murphy** | Senior Rescarch
Officer

Dr Philip G. Pardey*, Research Fellow
(2 mi-temps)

Dr Guy Rocheteau, Senior Research
Officer

M. Han Roscboom*, Rescarch
Assistant

Dr Pierre Saint-Clair, Senior Rescarch
Officer (basé 3 Madagascar)

Dr Willem A. Stoop, Senior Research
Officer

DrT. Ajibola Taylor, Senior Rescarch
Officer

Dr Jean Noél Ternible**, Senior
Research Officer

Dr Carlos Valverde, Senior Research
Officer

Dr Floyd Williams**, Senior Research
Officer

Publications et information

M. Alan M. Fletcher, Publications
Officer

Dr Albert V.J. Martin*, Editor of
Publications

Recherches sur Porganisation et la

gestion des systémes de recherche

agricole

Dr Howard Elliott, Senior Research
Officer

Ms Beth Johnson*, Special Projects
Officer

IDr Martin Pinciro, Coordinateur du
Projet PROAGRO (i deux-tiers de
temps, basé en Argentine)

Dr Eduardo J. Trigo, Senior Rescarch
Officer

Formation et conférences

Dr Paul Bennell, Research Fellow
(3 mi-temps)

Dr Jean George Doumbé-
Moulongo**; Research Fellow

M. Huntington Hobbs IV, Senior
Rescarch Officer

Ms Marie de Lattre**, Research Fellow

Dr Byron T. Mook, Senior Research
Officer

Dr Dennis Wood*, Training officer

* Recruté en 1985
** A terminé son contrat en 1985



Vue d’ensemble surle role de PISNAR et
PPorientation de ses programmes




Ameliorer la capacité des systémes
nationaux a organiser et gérvr la

recherche agricole.

L'ISNAR a pour mandat d’aider les
systemes nationaux de recherche
agricole (NARS) des pays en
développement a améliorer leur
aptitude a organiser et gérer la
recherche. Ses efforts sont fondés sur
trois idées principales:

1. La recherche constitue une arme

puissante pour résoudre les

problémes mondiaux
d’alimentation et de pauvreté rurale.

La recherche génére des

technologies et permet d’accroitre

les connaissances dont les pays en
développement ont tant besoin pour
augmenter leur production
alimentaire ct se développer.

Les NARS effectuent la plus grande

partie de la recherche agricole

mondiale. Mais ils ne peuvent
mettre au point et tester des
technologies que dans les conditions
spécifiques ol les utilisateurs les
emploient.

3. Les performances de la plupart des
NARS pourraient étre améliorées si
leurs capacités d’organisation et de
gestion étaient renforcées dans les
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domaines pour lesquels I'ISNAR est
spécialisé.

Role de PISNAR dans le
renforcement des NARS

Le succes des premiéres expériences de
recherche agricole internationale a
conduit a prendre conscience qu’il était
nécessaire de créer 'PISNAR. Au cours
des années 1950 et 1960, les donateurs et
les responsables du développement
international ont pensé que la création
de centres internationaux de recherche
agricole (IARC) dans les régions
tropicales permettrait de répondre aux
besoins de recherche agricole des pays
en développement.

Au fur et 3 mesure que le systeme
international s’est développé, et que
I'on a pu observer ses premigres
réalisatior.s dans le courant des années
1970, 1l est devenu de plus en plus
évident que les IARC ne pouvaient se
substituer aux systémes nationaux de
recherche, car le développement
agricole en général, et celui de la
production alimentaire en particulier,
requiérent une base nationale de
connaissances. Ce fait soulignait le



besoin urgent d’améliorer les capacités
de recherche des NARS.

En 1977, les donateurs internationaux
proposc¢rent de créer un service
international pour renforcer la
recherche agricole dans les pays en
développement; ce service devait avoir
un caractére international et éire
autonome, tout en faisant partic du
Groupe Consultatif pour la Recherche
Agricole Internationale (CGIAR) qui
st une association non officielle de
pays, d’organisations publiques ct
d’institutions privées soutenant le
systeme des [ARC. Aprés une étude
approfondie, les membres du CG!AR
déciderent qu’un tel service était
nécessaire et 'ISNAR fut créé.

Les trois principales fonctions de

PISNAR

Le mandat quia été confié aI'ISNAR de

renforcer les NARS, en améliorant

leurs capacités d’organisation et de

gestion, repose sur trois grandes

fonctions qui sc completent

mutucllement:

® La principale activité de 'ISNAR
consiste 3 contribuer au

développement des organisations, en
collaboration avec les systémes
nationaux de recherche agricole
auxquels il apporte son soutien. Ce
faisant, 'ISN AR exerce une fonction
de service. Son objectif est
d’améliorer la capacité
d’organisation ct de gestion de
chacun des systémes.

En relevantle niveau des capacités de
gestion des directeurs de recherche,
PISNAR exerce une fonction de
formation, étroitement lide et
complémentaire des deux autres. 11
est essenticllement concerné par les
personnes ayant des responsabilités
aux différents niveaux d’un systéme.
L’¢élaboration de concepts et de
méthodologies de gestion
constituent la fonction de recherche
de 'ISNAR. Son objectif est de
meettre au point des concepts et des
méthodologies, ainsi que des outils
pour la gestion de la recherche. Les
résultats obtenus peuvent étre utilisés
directement par les NARS, et
constituent un intrant majeur pour la
fonction service de 'ISNAR.

Vue d’ensemble de I’approche
utilisée par PISNAR

L’approche utilisée par 'ISNAR pour
renforcer les NARS intégre les
connaissances provenant de trois
domaines: la science de 'organisation ct
de la gestion, la recherche agricole, et
I'étude des pays en développement.
Une telle intégration constitue une
nouvelle spécialisation professionnelle
dans le domaine de la gestion de la
recherche agricole dans les pays en
développement.

Recherche
Agricole

Environnement Organisation
des pays et
en uivrloppement gestion
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Des principes et des
concepts fondamentaux
constituent la base de
I’approche et des
réponses de PISNAR
lorsqu’il travaille avec
les NARS.
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Plusicurs principes et concepts sont i la

base de I'approche qu'adopte PISNAR

dans ses travaux avec les NARS, et

guident les réponses données 3

leurs requétes:

® L’ISNAR met ses services i la
disposition d« tout pays cn
développement qui requiert sa
coilaboration, et maintient des
activités dans touces les parties du
monde en développement;

® L'ISNAR est I'un des nombreux
organismes qui dispensent de I"aide.
II'se concentre sur les problemes des
NARS, pour lesquels il bénéficie des
avantages qui résultent de sa grande
expérience en ce domaine. Il dirige
cnsuite les NARS vers d’autres
agences, lorsque cela s’avere
approprié;

® L'ISNAR jouc un réle de catalyscur.
Du fait de sa place dans I'ensemble
des efforts de développement de la
recherche, de sa taille limitée et de
son programme clairement délimité,
il recherche une collaboration avec
des institutions spécialisées telles que
laFAQ, les IARC et les universités:

® L'ISNAR ne collabore avec les
NARS que lorsqu’il y a de la part de

ceux-—ci et de leur gouvernement un
engagement sincere d’opérer des
changements;

Les projets, programmes et activités
cffectués en collaboration avec les
NARS sont préparés conjointement
de fagon qu’il existe un sentiment de
partenariat dés le début;

Les services directs que 'ISNAR
peut offrir aux pays en
développement sont limités par son
budget ct ses effectifs. Cependant,
ses autres ressources, telles que
I'information non-confidentielle
qu’il a accumulée et ses publications,
sont disponibles pour toute personne
intéressée;

En répondant aux requétes des
NARS, I'ISNAR est guidé par un
ensemble de critéres comprenant des
considérations d’équité, d’efficacité
ct d'impact potenticl. Toutes autres
choses étant égales par ailleurs,
'ISNAR favorise les activités qui lui
permettent d’acquérir une
expérience dont il peut faire
bénéficier les autres NARS. Ces
derniers sont donc les ultimes
bénéficiaires de cet échange
d’expérience.



.a diversité du personnel de
ISNAR

Jefficacité de 'ISNAR a accomplir le
nandat qui lui a ete confié de renforcer
2s systénies nationaux de recherche, est
m¢éhiorée par le fait que son personnel
rrovient de nombreux pays ct
omprend des experts appartenant 2
ne grande variéeé de disciplines, telles
jue la recherche agricole, la
néthodologic de formation, la science
le 1a cestion, les méthodes de
echerche. la communication, ctc... En
us de leur capacité  travailler en
nglais, ¢n frangais, en espagnol et en
rabe, les membres du personnel de
TSNAR connaissent la plupart des
ingucs curopéennces et plusieurs des
ingues utilisées dans les pays en
léveloppement.

Trois membres du personnel francophone discutent des activités de 'ISNAR en Afrique francophone. L'ISNAR

travaille couramment en anglais, en frangais, en espagnol et en arabe; les membres de son personne! parlent
plusicurs autres langues.
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La principale activité de P'ISNAR est
I’élaboration de systémes

La principale activité de 'ISNAR
aupres des NARS concerne
I’élaboration de systémes. Son objectif
est d’améliorer les capacités des
systémies nationaux i organiser et gérer
la recherche agricole. Dans les pays en
développement, 'ISNAR collabore
avecles NARS pour les aider 1 identifier
les faiblesses existant dans leurs
structures d’organisation et de gestion,
et a trouver des solutions a leurs
problémes.

Comment commence la
collaboration avec PISNAR

L’ISNAR commence i collaborer aprés

qu’un pays ait demandé son aide. De

telles requétes peuvent s’effectuer de

différentes fagons, par exemple:

©® Des responsables nationaux
connaissant les capacités et la
crédibilité de FISNAR peuvent
rechercher son aide;

® Le personnel de 'ISNAR et les
responsables nationaux de la
recherche peuvent discuter des
opportunités de collaboration durant
des conférences et autres réunions;

® Des agences donatrices peuvent
suggérer aux responsables des

NARS de rechercher I'assistance de
IISNAR.

Afin de déterminer s’il a un réle A jouer
dans un pays, 'ISNAR évalue la
situation durant une visite préliminaire.
Suivant la nature du probléme a
résoudre et le niveau de connaissance
qu’il a du systeme, 'ISNAR peut étre
amené a étudier et analyser le systéme, 3
étudier les composantes pour lesquelles
une collaboration est demandée, ou a
participer a une étude conjointe avec les
nstituts nationaux ou d’autres
organisations.

Les évaluations de systémes sont
conduites par des équipes dont les
membres sont experts en gestion de la
recherche agricole dans les pays en
développement. Ces études identifient
les forces et les faiblesses existant dans
les fonctions de gestion et dans les
composantes du systeme de recherche.
SiI'ISNAR et le pays décident que
PISNAR aun rdle i jouer, ces études
serviront de base lors d’une
collaboration ultérieure.



Comment fonctionne le service de
I’ISNAR

L'ISNAR collabore avec les NARS
dans les pays en développement
lorsqu’il pense qu’il peut les aider 3
développer leur capacité a organiser ct
gérer leur recherche agricole. Les
domaines dans lesquels 'ISNAR a
apport¢ sa collaboration en 1985 sont les
suivants:

® la programmation dela planification,
la budgétisation et I'établissement de
priorités pour les progr: .nimes de
recherche; .

@ la planification, le développement et
la formation des ressources
humaines;

@ lc suivi continu et I'évaluatica des
programmes de recherche;

® I'amélioration de 'organisation et
des structures des systémes;

@ la gestion de I'information et
I'amélioration des communications;

@ |'¢tablissement de liaisons avec la
communauté scientifique
internationale ct celle des donateurs,
I'identification des projets ct la
préparation de propositions en vuc
d’obtenir I'aide de ces derniers;

@ Jc développement et la gestion des

liaisons avec les systémes diffusant
des technologices, ct avec les
producteurs agricoles;

® la gestion des ressources physiques et
financi¢res des systémes.

La soupless d'intervention de 'ISNAR
lui permet d’aider les NARS de diverses
fagons: directement, par des conseils,
par la formation, par des recherches
menées en collaboration, voire par un
simple échange d’informations.

Les différents niveaux de
~ollaboration

Apres I'évaluation d’un systéme,
'ISN AR continue habitucllement de lui
apporter unc collaboration intensive.
Cette collaboration peut amener le
personnel de 'ISNAR i conduire des
¢tudes détaillées sur 'organisation ct la
gestion, visant a élaborer des
programmes d’action et des stratégies
pour renforcer le systéme. Dans le cas
de systémes plus avancés, 'ISNAR
peut jouer un réle de catalyseur, en
aidant a renforcer les activités de
structuration des institutions déja
commencées par les pays.

Une collaboration plus extensive peut
couvrir le maintien de contacts, grice 3
des visites périodiques, ’échange
d’informations ct de documents relatifs
a la gestion de la recherche qui
correspondent aux besoins effectifs du
systéme, la possibilité donnée aux
responsables des NARS de participer 2
des séminaires.

Dans le cas de syst¢mes moins
développés, 'ISNAR fournit une
gamme compléte de services, suivant
les besoins, et met fortement 'accent
sur le développement des capacités de
gestion.
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Les participants 3 un séminaire de formation affinent
leurs capacités d’organisation ct de gestion de la
recherche.

LPISINAR focalise son effort de

formatmn

De nombreux pays recherchent la
collaboration de 'ISNAR dans le
domainc de la formation i la gestion
commnic un moycen important
d’améliorer leur capacité a organiser ct
gérer la recherche. En 1985, 290
chercheurs provenant de 55 systeémes
nationaux ont beaucoup amélioré leur
connaissance des différents aspects de
I'organisation ct de la gestion de la
recherche agricole, grice a des réunions
auxquclles FPISNAR a activement
participé.

Il existe une raison logique A I'intérét
croissant des NARS pour la formation 3
la gestion. Beaucoup de responsables de
la recherche agricole ont une formation
scientifique et ont cffectué des
recherches.

Quand ils acceédent a des postes de
responsabilités, ils doivent apprendre 3
gérer la recherche. Or, en matiére de
gestion, apprendre seulement par
I'expérience est difficile et demande du
temps. Former ces responsables permet
d’écourter leur péricde d’apprentissage;
de plus, un assez grand nombre de

personnes peuvent étre formées en une
période de temps relativement courte.

Les activités de formation de
PISNAR

L’effort de collaboration de I'ISNAR et
des NARS dans le domaine de la
formation a pour objet de renforcer les
capacités d’organisation et de gestion
des responsables dc la recherche, afin
qu'ils puissent faire face avec plus
d’efficacité aux principaux problemes
d’orientation, de structures et de
gestion auxquels ils se trouvent
confrontés.

Dans la mesure ot les responsables de la
recherche rencontrent des probléemes
spécifiques de gestion et
d’administration, la collaboration de
'ISNAR et des NARS en matiere de
formation porte plutét sur des
domaines concrets tels que la
budgétisation des programmes,
I’évaluation et le suivi continu des
programmes de recherche, que sur une
formation générale i la gestion.

L’approche adoptée pour la
formation

A l'origine, 'ISNAR a identifié, lors de



conférences, d’études et autres travaux
relanifs aux systémes de recherche dans
les différentes régions du monde en
développement. les principaux
problemes de gestion de la recherche
auxquels les responsables des NARS se
trouvaient confrontés. Ultéricurement
des précisions ont été apportées sur ces
problé¢mes par une enquéte sur les
besoins spécifiques de formation au
Cameroun, au Soudan ¢t au

Zimbabwe.

)

Parallelement, 'ISNAR a mis au point

unc approche pratique pour répondre

aux besoins de formation des NARS.

® Il a élaboré des documents et mis au
point des procédures de formation,
adaptés al’environnement particulier
de la recherche agricole dans les pays
en developpement; cela incluait des
¢tudes de cas, des présentations de
documents, des conférences, des
réunions axées sur la résolution en
groupe des probléemes, ct sur des
excrcices de développement des
aptitudes;

@ Il a créé un groupe de formateurs
composé de membres de son
personnel et de consultants, afin

d’assurer une formation dans le cadre
de séminaires, de conférences et de
cours de courte durée:;

® L’'ISNAR a puaméliorer plus avant

son approche et la présentation de sa
documentation relative i la
formation, aprés qu'il ait coopéré
avec des NARS africains dans le
cadre de séminaires régionaux.
DD’importants responsables de la
recherche agricole appartenant a
plusicurs pays ont appris qu'il est
possible et utile de former des gens en

vue de développer leur aptitude 3 la
gestion. L'intérét manifesté envers la
formation s’cst accru;

L’ISNAR a spécialement mis 'accent
sur la formation au niveau national.
Son impact est alors beaucoup plus
grand dans la mesure ot beaucoup de
personnes faisant partie d’'un méme
systeme, sortent de cette formation
avec une volonté de changement, un
vocabulaire commun, ¢t le méme
souct d’apporter une solution aux
problémes qui se posent.

Un membre du personnel de 'ISNAR anime les débats lors d'un séminaire régional de formation i la gestion.
Le programme de forraation de I'ISNAR utilise des études de cas, des conférences et des exerdices pratiques.
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Le personnel de I'ISNAR prépare Ie programme d'un
futur séminaire sur la gestion de la recherche.

Les béndéficiaires des ateliers de
formation sont les responsables des
systemes de recherche au niveau
supcricur et moyen, tels que les
dirccteurs généraux des NARS, les
directeurs des instituts de recherche, les
directeurs des stations de recherche, et
les responsables des programmes
nationaux. L'ISNAR adapte son
approche aux besoins et aux capacités
de chaque type de participants. Par
exemple, pour les personnes se situant i
un niveau supéricur qui ont appris les
principes de gestion au cours de
nombreuses années d’expérience,
I"accent est mis sur une analyse et un
diagnostic général des contraintes
affectant les systemes.

Les capacités de formation de
PPISNAR se développent

Les capacités de formation de 'ISNAR

augmentent:

® Grace aux travaux qu'il effectue avec
les participants a des séminaires ct
aux informations qu’il regoit en
retour, ct grice A 'analyse des
informations qu’il a accumulées,
I'ISNAR développe son aptitude 2

répondre aux besoins de formation a
la gestion des NARS;

® L’ISNAR est constamiment en train
de mettre au point de 1ouveaux
documents ct de nouvelles
procédures qu’il teste, raffine et
transposc dans des supports de
formation plus efficaces, et traduit
dans des langues différentes;

® En travaillant avece les institutions
nationales, régionales ct
internationales a renforcer leurs
capacités de formation a la gestion de
la recherche, 'ISNAR bénéficie de
leur propre documentation et de leur
expertise. Il muldplie, ce faisant,
I'ensemble des efforts de formation 3
la gestion de la recherche et le
nombre des responsables de
recherche qui peuvent bénéficier
d’unc formation.

Les diverses activités de formation

En 1985, I'ISNAR a organisé des
ateliers et des séminaires de formation
avec d'autres institutions. Pour la
premicre fois, des participants ont recu
une formation en frangais ct en
espagnol, aussi biecn qu’en anglais.



® Enmars, lorsd'un séminaire de deux
scmaines, 32 participants, qui
faisaient partic du personnel de
recherche et de vulgarisation de huit
pavs, ont re¢u une tormation sur la
planitication ct la programmation de
la recherche. les relations humaines.
les communications internes et
externes, le suivi continu ct
I'¢valuation des projets de recherche
agricole. Ce séniinaire s'est tenu au
Mali. Il a ét¢ organis¢ par I'ISNAR ct
I'Institut du Sahel, et financé par
F'USAID et 'ODA dans le cadre du
projet conjoint de Coopération pour
le Développement en Afrique
(CDA):

@® Enoctobre 1985, 'ISNAR ctlaFAO
ont coopér¢ avee I'lnstituto
Colombiano Agropecuario pour
organiscr un atelier de formation i la
gestion. Cet atelier, qui a duré une
semaine, s'est tenu en Colombice et a
cu iteu en espagnol;

® Enscptembre 1985, 'ISNAR ade
nouvcau collaboré avec Ie Centre de
Gesuon Agricole de Mananga
(MAMC), Swaziland. pour
organiscr un atelier de travail sur la
gestion de la recherche agricole; ceci

est un exemple de la fagon dont
ISNAR utilise 'expertise et le talent
des instituts régionaux de formation
avee lesquels il eravaille. L'ISNAR et
le MAMC ont donné un cours
1itensit de 80 sessions, pendant
Juatre scmanes;

LISNAR a collaboré avec la section
de formation d’un institut national,
ainst quavec des institutions
expressément chargées de la
tormation. Il a notamment planifié ct
coordonné avec des argentins un
atclier de travail sur la gestion de la
recherche agnicole. Cetatelier, d'une
durée de six jours, s’est tenu en
novembre 1985, 11 a compris des
présentations sur la planitication et la
gestion des ressources humaines;
I'Instituto National Tecnologico
Agropecuario (INTA) d’Argentine a
fourni a cette occasion un cffort
majeur de tormation;

L'ISNAR a enfin collaboré avec un
NARS pour mettre en place une
structure nationale de formation. I11a
¢galement organisé en 1985 un autre
séminaire de formation 2 la gestion
avee le Cameroun. Un séminaire

national ¢tait prévu au Kenya pourle
d¢bure de 1986.

Achévement de la premiere phase
du CDA

La premiere phase du projet de fa
Coopération pour le Développement
en Atrique (CDA) sur la formation i la
gestion s’estachevée en 1985, Ce projet,
financé par 'USAID ¢t 'ODA, avait
plusicurs composantes: I'évaluation des
besoins de formation i la gestion en
Afrique, la préparation de documents
adaptés aux besoins des personnes a
former, la présentation d’ateliers de
travail régionaux et nationaux, ct une
aide aux institutions de formation afin
d’améliorer leur aptitude A développer
localement la formation i la gestion de
la recherche agricole.

Une scconde phase, CDA 11, du projet
doit ¢tre lancée en 1986; elle mettra plus
largement I'accent sur la formation au
niveau national.



Les recherches de PISNAR développent
des connaissances que les NARS peuvent

utiliser

Les recherches de 'ISNAR sont
orientées vers I'élaboration de concepts
ct de méthodologics de gestion, ainsi
que sur la mise au point d'instruments
que les responsables des NARS peuvent
adapter pour leur propre usage
lorsqu’ils organisent et gerent leurs
recherches. Grice a ses recherches,
'ISNAR développe sa base de
connaissances pour travailler avee les
NARS.

Le programmmie de recherche de
'ISNAR a cing objectifs, liés les uns
aux autres:

1. am¢liorer les connaissances de

'ISNAR relatives au

fonctionnementdes NARS et leurs

principales contraintes;

¢laborer des concepts, des approches

ct des outils pour surmonter les

contraintes auxquelles se heurtent
les NARS;

3. générer des données de base et une
information comparée sur les
NARS;

4. améliorer la capacité d'analyse et les
méthodes de travail de 'ISNAR;

5. utiliser 'information que recoit
'ISNAR et tirer des lecons de ses

1o

expériences, afin de transférer aux
NARS avec lesquels il collabore des
méthodes améliorées et les outils mis
au point ailleurs.
On rappelle ci-apres quelques-unes des
activités de recherche de 'ISNAR.

Le systéme de gestion des
technologies agricoles 2 Panama

L’ISNAR a depuis longtemps reconnu
le besoin d’élaborer des méthodologics
pour analyser les systémes de recherche
ct identifier leurs possibilités
d’am¢lioration. En 1985, il est parti
d’unc de ses recherches antéricures sur
les méthodologies d’évaluation, menée
dans le cadre d’un projet effectué en
collaboration avec la Rutgers
University (Etats-Unis), pour mettre
au point et tester une nouvelle
méthodologie d’identification des
opportunités d’amélioration des
systemes de gestion de technologies
agricoles. L'Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de Panama (IDIAP) a
tres largement contribué 2 la réalisation
de ce projet financé par I'USAID.

La méthodologic qui en résulte fournit



un moyen danalyser les causes des
changements technologiques. examine
I'impact des politiques clés mises en
ocuvre par les gouvernements sur la
structure ct le comportement du secteur
agricole, détermine les principales
contraintes opérant au niveau du
syst¢me de recherche, et analyse
finalement les contraintes existant au
niveau institutionnel ct i celui des
produits.

Un caractere particulier de 'approche
utilisée est son mouvement de va et
vient entre une approche holistique et
unc micro-approche. Avant fait
I'hypothese que le systeme fonctionne
ditféremment suivant les productions,
les chercheurs ont analysé, pour cing
produits clés, I'importance et la
distribution des profits provenant des
eftorts de recherche, en fonction de la
quantité et de la qualité des
mvestissenmients cftectués dans la
recherche (ressources), I'efficacité des
programmes de recherche (gestion), ct
des facteurs externes influencant le
succes ou I'échec des technologics
utilisées.

Le résultat obtenu est une
mcéthodologie capable de produire des
rccommandations pour améliorer la
gestion des technologics agricoles au
niveau des produits, des institutions, ct
de 'ensemble du systeme.

L’ ISNAR étudie la structure des
systemes

Les structures d’organisation d'un
NARS attectent ses relations avee sa
chientele, sa capacité 3 mobiliser des
ressources et A les augmenter, et son
aptitude a mettre en ocuvre certains
types de recherches. Elles affectent aussi
tant la facon dont les priorités ct
objectifs de la recherche sont établis,
que celle dont les ressources humaines,
physiques, financitres et d'information
sont utilis¢es durant le processus de
recherche.

Dans un objectif analytique, 'ISNAR a

défini cinq types d’organisation de base:

® Un institut autononic ou semi-
autonome. Un conseil de directeurs
ou de gouverneurs exerce un
contrdle ¢étroit sur les programmes,
I'administration ct la répartition des
resSSOUrces;

® Un conscil de la recherche agricole
(ARC), ayant unc structure
autonome. Les ARC ont
mvariablement un vaste champ
d’activités au niveau national et se
concentrent uniquement sur des
activités de recherche. Ils
comprennent plusicurs possibilités
d’organisation ct plusicurs séries de
fonctions;

® Lc modele universitaire. La
caractéristique essenticlle de cette
approche est d'intégrer dans un
cnvironnement éducationnel des
activités de recherches appliquées,
orientées vers la génération de
technologies:

® Lcs organismes privés de recherche.
Ils ont des mandats trés spécifiques,
leur programme étant subordonné 3
celuide leur organisation parentale. 1l
v a deux grands types d’organismes.
Le premier correspond aux
départements de recherche de
sociétés produisant des intrants
technologiques, tels que des
semences, des produits
agrochimiques et du matéricl
agricole. Le second correspond aux
organismes cffectuant des recherches
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Préparation d'une éetude. d'une durée de 18 mois, sur
les problemes que soulévent les recherches dans les
exploitations agricoles.

sur des cultures spécifiques avee des
associations d’agriculteurs. Ils sont
similatres aux instituts de recherche
sur des produits particuliers, s¢
trouvant dans des conditions
comparables;

® Lc¢ modcle ministériel. La recherche
y est organisée dans un ou plusicurs
départements a l'intéricur de la
structure administrative du
ministere.,

Les études de PISNAR décrivent les
caractéristiques des différents types
d’organisation des recherches et
analysent la fagon dont ces
organisations ont ¢volué dans les
différentes parties du monde. Elles
fournissent une information utile sur la
manicre dont les instituts de recherche
¢voluent dans le temps et celle dont les
structures soclo-politiques affectent les
choix au plan de 'organisation. Elles
posent par la méme occasion les
fondations qui pourrontservir de base a
des études ultéricures sur la fagon dont
les fonctions clés de gestion sont
cxercées dans les différents modeles
d’organisation.

Etude sur les recherches dans les
exploitations agricoles

En 1985, 'ISNAR a préparé un projet
concernant une ¢tude de dix-huit mois
financée par le gouvernement italien.
Cette ¢tude porte sur les problemes et
les limites de la recherche dans les
exploitarions agricoles, ct sur la facon
de les résoudre. Dans la mesure ot de
telles recherches vont au dela des
fronti¢res des programmes de
recherches conventionnelles sur les
produits, 'ISNAR ct les responsables
des systémes nationaux ont besoin de
micux connaitre la mani¢re d’adapter ce
type de recherche aux structures
d’organisation, les implications d’unc
telle stratégie de recherche au plan
budgéraire et de la gestion, et toutes
autres informations analogucs.

Trois produits de recherche résulteront

de cette érude:

® un cadre d’analyse ct la
méthodologic a utiliser pour évaluer
Iefficacité des recherches dans les
exploitations agricoles menées dans
le contexte des NARS;

® des ¢tudes de cas sur les expériences
dans lesquelles ce type de recherche a


http:minist.re

L'ISNAR est en train de créer une banque de données sur les NARS, afin d'améliorer I'efficacité des systemes
nationaux ct de la communauté des chercheurs. Les données sont recueillies 3 partir d’enquétes postales,
d’intorniations contenues dans les études de 'ISNAR, et d autres sources.

ct¢ mis en ocuvre dans les pays qui
collaborent avec 'ISNAR;

® dcs directives concernant
I'organisation et la gestion des
rechevches dans les exploitations
agricoles, ct une meilleure
mmtcégration de ces recherches a
I'intéricur des NARS.

La banque de données sur les NARS
Il est nécessaire de disposer d’une
banque de données et d’informations
comparables sur les NARS pour
améliorer I'efficacité de ces demniers et
celle de la communauté des chercheurs.
L’ISNAR a commencé d’établir en 1984
unce banque de données sur les systémes
de recherche. Cette banque est
particllement fondée sur des données
provenant d’une enquéte par courrier
aupres des NARS, eftectuée dans le
cadre d’un cffort coopératif avec
PIFARD ct 'TAOAD, ainsi que sur des
informations provenant d’études sur les
systémes et d’autres sources crédibles.
Un projet de rapport traitant de la
croissance des dépensces et du personnel
scientifique depuis 1970 a été terminé en
décembre 1985. Ce projet se poursuivra
par la vérification ct I'analyse croisée,
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par pays, d'informations relatives aux
programmes ct structures de la
recherche en 1983, sur la base des
données provenam des enquétes

ISNAR/IFARD ¢t ISNAR/AOAD.

Achévement du projet PROAGRO
Les résuleats des études de cas, menées
dans le cadre du projet sur
I’Organisation ct les Performances de la
Recherche Agricole en Amérique
Latine (PROAGRO), et leurs
implications pour les NARS, ont
constitué le théme d’un atelier de travail
qui s’est tenu au sicge social de 'ISNAR
en mat 1985,

Le projet PROAGRO, financé par
PIDRC, a étudiéle rdle du secteur privé
dans la misc au point et I'introduction
de technologies en Amérique Latine.
Des ¢tudes de cas ont ét¢ effectuées par
quatre équipes nationales de recherche
dont les membres provenaient
d’organismes de recherche situés en
Argentine, au Brésil, en Equateur et au
Vénczuela.

Les dix érudes de cas qui ont été menées
dans le cadre de ce projet montrent que
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le secteur privé a une importance
crotssante dans la promotion des
technologics. Ces Giudes ont été
publiées par FISNAR au cours de
Fannée 1985 en tant que série de
publications sur le projet PROAGRO.

Etude sur les ressources humaines
L'ISNAR a effectué des études de cas
sur les problemes de ressources
humaines au Sri Lanka, en Jordanic, ct
cn Colombie, dans le cadre de
recherches visant 3 mettre au point une
méthodologic pour analyser et
améliorer les conditions de service des
NARS.

I a également érudié en Argentine,
apres y avoir été invité, le cas de
I'Instituto Nacional Teecnologico
Agropecuario représentatif d’un
systeme important ct complexe. On a
analysé¢ au cours de cette étude les
problemes de planification et de gestion
des ressources humaines, ceux relatifs
au recrutement du personnel, i sa
formation, i son utilisation, i sa
productivité ct A son évaluation, ainsi
que les grilles hiérarchiques ct celles des
salaires. Des rapports vont étre préparés

en 1986 sur ces quatre études de cas. Les
responsables des NARS pourront
adapter a leurs propres besoins les
informations fournics par ces études ct
amcliorer, ce faisant, les performances
de leurs ressources humaines.

Dans une étude séparée sur les
conditions de service des chercheurs
agricoles, on a utilisé les fonctions de
rémundration comme moyen d’analyse
des carricres. Ona pu érablir, dans cetre
¢tude, un profil des rémunérations et
des avantages que procure un
supplément d’éducation.

Cette approche laisse A penser qu'il doit
¢tre possible d’intégrer les
considcrations de développement du
personnel avee I'éablissement de
conditions de scrvice qui attirent et
motivent les scientifiques.



Autres activites en 1985




Unc transition sans heurt s'est opérée
en 1985 lorsque William K. Gamble,
premicer directeur général de
'ISNAR, a pris sa retraite, ct
qu'Alexander von der Osten a pris la
direction.

(Page précédente). Quelques
membres du personnel
d’encadrement de I'ISNAR se
rencontrent pour débattre de
I'orientation des programmes, de la
stratégice, et des structures
d’organisation en fonction des besoins
tuturs des NARS.
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1985: Annee de transition pour PISNAR

Plusicurs ¢vénements ont fait de 1985

unce année marquante dans la vie de

I'ISNAR.

® Son premier directeur général a pris
sa retraite apres avoir guidé
I'institution au cours de ses cing
premicres anndes dexistence,
Durant cette période, FISNAR s'est
nséré dans la commupauté
internationale, s’est développé, cta
testé de nouveaux concepts ct de
nouvelles idées en ¢laborant ses
programmes.

® La direction ct les programmes des
13 centres de recherche agricole
faisant partic du CGIAR sont
habitucllement évalués tous les cing
ans par des groupes dexperts de
niveau international, qui effectuent
une ¢tude externe du programme
(EPR) ct une étude externe de la
gestion de Pinstitution (EMR). En
1985, pour sa cinqui¢me année,
PISNAR a été évalud par ces groupes
d’experts.

® Ccs deux études externes ont
contorté I'ISNAR ct résulté en la
confirmation de son mandat a long
terme,

® Un nouveau directeur général va

assumer la responsabilité de diriger la
deuxieme phase du développement
de 'institution et des services qu’elle
doit fournir aux NARS.

® Alatfinde 1985, 'ISNAR a
commencé de revoir les orientations
de son programme, i définir une
stratégic a long terme et 3 examiner
son organisation a la lumicre des

tfuturs besoins des NARS.

Les évaluations des équipes d’études
Les groupes d’experts ont fait connaitre
leurs conclusions au Technical
Advisory Comumnittee (TAC) du
Groupe Consultatuf pour la Recherche
Agricole Internationale (CGIAR).
Lorsqu'il a transmis au CGIAR son
rapport sur ces ¢tudes externes, le
président du TAC a précisé que
PISNAR "’s’est fait dans les pays en
développement, avec lesquels il
travaille, la réputation d’étre un petit
centre indépendant, flexible et
dynamique, qui fournit des services
utiles ct trés recherchés. Le TAC est
convaincu que les pays en
développement ont un besoin continu
des services que I'ISNAR fournit, et
recommande en conséquence au



aroupe que 'ISNAR soit reconnu
:omme un membre a pare enticre du
ysteme'

Préparer un plan a long terme

Le TAC a faie quelques suggestions:
"Le TAC encourage le nouve-u
lirecteur général  entamer, de concert
ivec le conseil et les membres du
personnel, le processus nécessaire 3
I'¢laboration d'une stratégic et d’un plan
1 long terme pour ''SNAR. Cette
stratCgic devrait retenir au plan
institutionnel les approches flexibles et
adaptées auxsituations particuliéres que
'ISNAR a utilisées pour satisfaire les
besoins de ses pays clients™.

Le TAC a ¢galement suggéré: "En ce
quti concerne 'équilibre du
programme, le TAC considere que le
renforcement de la recherche et de la
formation cst a la fois approprié¢ ct
nécessaire pour améliorer et développer
plus avant les services de 'ISNAR aux
NARS, comme cela a été reccommandé
par lc groupe d’experts (Etude
externe)”.

Commentant 'avantage comparatif

que donne 3 'ISNAR sa taille
relativement modeste, le TAC "appuic
la reccommandation du groupe
d’experts, prévovant que les effectifs
doivent augmentier au cours des cing
prochaines années jusqu’a ateeindre le
nombre d’environ ¥) professionnels de

haut niveau”. Il a suggéré, d'autre part,
que 'ISNAR continue de se concentrer

“surles problemes de recherche agricole,

dans les domaines ot sa réputation est
d¢ja éeablie.

L'¢quipe chargée de I'étude externe des programmes a visité plusicurs pavs avee lesquels PISNAR collabore. Un
membre de cette équipe et un membre du personnel de FISNAR discuzent avee les autoritis kényanes des rravaux

cffectués par 'ISNAR.
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L’aide apportée par I'ISNAR au
sccrétariat exéeutif de 'IFARD, et la
réunion du conseil d’administration
de ce dernier au sidge social de
I'ISNAR, ont constitué pour
I'ISNAR et I'IFARD deux occasions
de collaboration.
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La collaboration de
IPISNAR et de PIFARD
en 1985

La collaboration de 'ISNAR avec la
Fédération Internationale des Systemes
de Recherche Agricole pour le
Développement (IFARD) a fourni aux
responsables des programmes
nationaux la possibilité ¢
communiquer les uns avec les autres, de
discuter leurs problemes mutuels, et
d’échanger des idées; elle a, de plus,
permis d’établir des liens entre les
NARS et la communauté scientifique
internationale.

La collaboration entre 'ISNAR ct
'IFARD s’est poursuivie en 1985:
® L’appuide 'ISNAR a permis i

'IFARD dc réunir son conscil
d’administration au si¢ge sodal de
I'ISNAR;

® L’ISNARaaidéle seerétariat exéeuti
de 'IFARD;

® L’ISNAR a apport¢ son souticn a la
composante africaine du programme
de PIFARD, en préparant un avant-
projet pour renforcer les NARS sur
le continent africain; |

® [la contribu¢ i la préparation de deux
documents intitulés "L’ IFARD au
21eme siccle” et "Le programme
quinquennal de 'IFARD”;

® Il a2 2idé PIFARD 3 trouver une aide
financitre pour sa premicre réunion
internationale des directeurs des
NARS, et pour la Deuxieme
Convention Générale de 'IFARD
qui doit sc tenir a Brasilia, Brésil, en
1986.



Les analyses de PISNAR
montrent que les
nouvelles technologies
1ugmentent la stabilité
He la production
alimentaire

La question de savoir si la technologic

préconisce par la révolution verte a

rendu la preduction alimentaire plus
nstable a constitué le theme d’un

iéminaire organisé en 1985 par I'lFPRI,

'n collaberation avee le DSE, i
cldafing, République Fédérale
"Allemagne.

ctte question est 1mportantc pour les
centres internationaux, qui essayent
d'augmenter la productivité agricole
dans le tiers monde. Plusicurs instituts
Internationaux ont participé a 'examen
e ce probleme.

Un chercheur qualifié de 'ISNAR a
présenté un rapport i ce séminaire,
1pportant la preuve que si la variabilité
1'une production beaucoup plus
mportante a augment¢ en valeur

absolue, sa variabilité relative a
diminué.

Ce rapport a donc fourni unc
contribution au débat sur les effets de la
révolution verte.

Les sources de variabilité

Le chercheur de I'ISNAR a reconnu que
I'uniformité génétique des nouvelles
variétés a haut rendement pouvait créer
des conditions favorables en ce qui
concerne les maladies et les épidémies
causées par les insectes.

La nouvelle technologie utilisée (haut
niveau de fertilisation et techniques
améliorées) entraine par ailleurs une
variabilité potentielle de la production,
parce qu’clle utilise les intrants et
I'énergie de fagon intensive, qu'elle est
adoptce par différents types
d’exploitants agricoles disposant de
ressources diverses, ot qu’clle est
affectée par la planification
gouvernementale.

Le chercheur de 'ISNAR a montré que,
en dépit des limites de la nouvelle
technologie, de nombreux pays en
développement ont entamé un
processus de modernisation qui va

transformer P'agriculture tradidonuncile.
Ce processus devrait assurer une plus
grande stabilité de la production et de la
productivité agricole.

La nouvelle stratégie par rapport a
PPancienne

Ce chercheur a fourni comme preuve
I'analyse dela tendance de la production
de céréales en Inde au cours d’une
p<¢riode de 35 ans, couvrant deux sous-
périodes bien distinctes: 'unc de 18 ans,
allant de 1949-50 3 1966-67, qui est
associce A la technologic traditionnelle,
ct 'autre de 17 ans, allant de 1967-68 3
1983-84, associée i la technologice
moderne. Ces deux sous-périodes
different comme suit:
® Dans les années 1950, I'Inde a
essenticllement fondé ses
programmes de développement sur
des cultures ne requérant pas
I'emploi i grande échelle d’irtrants
agricoles modemes, tels que les
engrats chimiques.
® Dans le milicu des années 1960, I'Inde
a décidé de transformer son
agriculture traditionnelle et a fait du
programme des cultures 3 haut
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http:probl.me

Les chercheurs ayant obtenu des
bourses d’¢tude proviennent de toutes
les régions du monde en
développement, et apportent icur
expertise aux programmes de
'ISNAR.

rendement un instrument majeur de
sa nouvelle politique.

Le volume et la stabilité de la
production augmentent

L analyse montre que la production
totale de céréales au cours de la seconde
période (haut rendement) n's pas été
plus variable qu’au cours de la
premicre. Les cocefticients de variation
autour de la ligne de tendance ont
méme diminué de presque 17% au
cours de la scconde période par rapport
ala premicre. U ressort, en définitive, de
cette analyse que 'introduction de la
nouvelle technologie agricole en Inde
atteint maintenant un stade ol une
production supéricure se combinc avec
unc plus grande stabilité de la
production en termes relatifs.

Des chercheurs associés
contribuent aux travaux

de PISNAR

De hauts responsables de NARS,
provenant de différentes régions du

monde en développement dans
lesquelles travaille 'ISNAR, ont été
invités 3 venir préparer des études |
spéciales au sicge social de 'ISNAR, et i
faire bénéficier de leur expertise les |
programmices ct les travaux de |
I'organisation. Ces chercheurs qualifiés
sont mtégrés dans le programme ‘
|

géncral de 'ISNAR et ne sont pas
considérés comme recevant une
formation. Ils apportent une
contribution importante aux activités
de recherche, de service et de formation

de 'ISNAR.

La plupart retournent dans leur pays
psour poursuivre leurs travaux dans le
cadre de leur propre NARS, servant de
trait d’'union entre 'ISNAR et les |
NARS, et contribuent ainsi 2 amplifier
'impactde 'ISNAR. Quelques-uns
ont cependant rejoint le personnel de
I'organisation pour fairc bénéficier cette
derniere de leurs connaissances, de
fagcon permanente.

(Page opposée). Le comité des
publications de I'ISN AR définit les
orientations du programme de
dissémination de I'information sur la
gestion de la recherche agricole.



La publication des
informations recueillies

par PISNAR

L'ISNAR a une petite section de
publications qui est responsable de
P'é¢dition et de la publication de ses
travaux: ccux-ci sont classés en six
catégorics:

® lcs publications générales,

comprenant le rapport annuel, e
bulletin, le caralogue des
publications, et autres documents
d'information concernant I'ISNAR;

® la série des activieds sur les pays
comprend les rapports d'études sur
les systemes nationaux de recherche,
ainsi que les éeudes relatives a des
fonctions spécifigites de gestion a
I'intéricur des NARS;

® la série relative 3 la gestion de la

recherche comprend des publications
de haute qualité professionnelle dans
lesquelles 'ISNAR diffusc ses
travaux, contribuant au
développement des connaissances
sur la gestion de la recherche agricole;

® lcs exposds présentés par le personnel
de P'ISNAR i des conférences
internationales;

® dcs articles et des livres sur des sujets
nmportants dans le domaine de la
gestion de la recherche agricole.

Les publications de 'ISNAR
contribuent donc i disséminer des
informations pratiques ct 2 développer
les connaissances sur la gestion de la
recherche agricole, tout en donnant des
renseignements sur les activités de
I'organisation.

La principale langue de travail de
'ISNAR est I'anglais; mais la languc
dans laquelle sont écrits les rapports,
documents de travail, compte-rendus
de conférences traitant de pays
particuliers, ct autres publications, peut
étre 'anglais, le frangais, Pespagnol ou
'arabe, sclon ce qui est le plus utile aux
principaux destinataires.
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La carte ci-contre
montre Nampleur qu’a
pris en 1985
I"engagement de
PISNAR dans la
formation a la gestion
de la recherche en
Afrique.

Les points figurant sur la carte
d’Afrique montrent les sites ol ont cu
licu des séminaires de formation en
1985. Les pays et le nombre de
participants provenant de chacun des
NARS représentés dans ces
séminaires sont également indiquds
sur la carte.
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¢ Burkina Fasso meten
place une structure de
recherche ot détinit ses
pPrioritds

Jes organisnies nationaux ct non-
1ationaux qui s'intéressent au
srogrammie de recherche agricole du
Burkina Fasso ont ¢valué, lors d’un
s¢minaire interministériel qui s’est tenu
m février 1983, les rapports préparés
7ar un groupe de travail et ont
1pprouv¢ un programme national axé
sur huit priorités.

Ze fut un pas significatif dans le
srocessus mis en place de fagon
>rdonnée par le Burkina Fasso pour
“Corganiscr ct consolider son systéme
1ational de recherche agricole (NARS)
:t mettre au point un plan de recherche
ilong terme. L’ISNAR a collabor¢ avec
¢ Burkina Fasso depuis qu’il a pris part
'n 1982, en collaboration avec la FAQ
't ]la Banque Mondiale, 3 une étude
ronjointe sur les activités de recherche
lans ce pays.

Nécessité de réorganiser la
recherche

Une organisation centrale a été créée en
1981 pour planificr, programmer,
coordonner et mettre en ocuvre les
programmues de recherche agricole; elle
s’appelle maintenant I'Institut National
d’Etudes ct de Recherches Agricoles
(INERA). Cet institut a demandé 'aide
de 'ISNAR, delaFAO et dela Banque
Mondiale.

Le Burkina Fasso avait reconnu i cette
¢poque qu'il lui ¢zait nécessaire de
disposer d’une structure nationale de
recherche et d’un plan. Clest pourquoi,
il avait demandé une ¢étude sur la
réorganisation de ses activités de
recherche.

Cette mission d’¢tude conjointe avait

reccommandé entre autres:

® dc créer une unité de coordination,
de programmation ctde planification
au scin de 'institut de recherche;

® dc consulter un grand nombre de
donateurs, afin de coordonner I'aide
¢trangere destinée A financer un
cffort national de recherche dans le
domaine de 'agriculture;

@ de nommier un spédialiste de haut
niveau en maticre de planification et
de gestion, pour aider 3 mettre en
ocuvre les reccommandations de
I'étude.

Nomination d’un conseiller

Cette dermicre recommandation a été
rapidemient mise ¢n ocuvre. La Banque
Mondiale a libéré des fonds pour
financer durant unce période initiale de
deux ans ce poste de spédialiste, qui a été
depuis prolongé pour une seconde
période de deux ans. Le Burkina Fasso a
demandé A 'ISNAR de trouver la
personne appropriée pour occuper le
poste de consciller du directeur de la
recherche agricole. L'ISNAR a accepté
ct a fait venir ce consciller pendant
plusicurs mois au si¢ge social, avant
qu’il ne rejoigne son poste au Burkina
Fasso a la mi-83. Ce consciller a
maintenu un contact étroit avec
I'ISNAR, ct facilité la collaboration
avec le Burkina Fasso.

Dans I'intervalle, le Burkina Fasso a fait
I'inventaire de toutes ses activités de
recherche, a forn=é des groupes de
travail combinant toute 'expertise
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Le Burkina Fasso a
évalué ses besoins de
recherche et mis ’accent
sur huit domaines de
priorite.
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disponible dans les projets de
développement, les instituts nationaux
ct internationaux, 'université, ct
autres. Il a organisé, par ailleurs, un
atelier national de travail pour définir les
principaux objectifs des progranunes
de recherche et élaborer des plans ct
programmecs de recherche. Tous les
ministeres intéressés i la recherche ont
participé i ces travaux.

Huit priorités sont au centre du
projet

Les groupes de travail ont établi, pour
chacun des douze principaux
programmes de recherche, des avant-
projets qui ont été discutés lors du
séminaire interministéricl de févricr
1985, comprenant des chercheurs, des
agents de développement ct de hauts
fonctionnaires.

Les participants au séminaire ont évalué

les rapports des groupes de travail et

approuvé un programme national axé

sur huit programmes prioritaires:

® rccherches sur les systémes
d’exploitation agricole, liant les
recherches aux exploitants;

@ relations entre les sols, I’eau, la

fertilité ct les plantes, et les
équipements agricoles;
® production animale;
® cultures pluviales de céréales (y
compris le mais, le sorgho et le mil);
® cultures d’oléagineux et de
légumineuses, y compris I'arachide,
le soja, et le dolique;
niz, tant irrigué que pluvial;
cultures de légumes ct de fruits;
coton.

Les chercheurs disponibles ont été
affectés a ces huit programmes
prioritaires. Chaque programme est
dirigé par un directeur de recherche
burkinabé, et il en va de méme pour
chaque station de recherche. Lorsque le
programme de recherche sera
entierement remodelé, un réscau de
stations de recherches expérimentales
couvrira les cinq grandes zones agro-
écologiques.

Ces stations seront d’abord implantées
dans les zones 3 haut potentiel du Sud et
du Sud-Ouest, et dans les régions les
plus fortement peuplées du plateau
central Mossi.



Mise en oeuvre du plan

La misc en ocuvre du plan implique de
tormer du personnel, de construire des
infrastructures (en particulier le sicge
social), de créer de nouvelles stations de
recherche, et de rénover les anciennes.
Elle implique également de résoudre les
contraintes de tonctionnement des
programmnics prioritaires, en
fournissant les véhicules et e carburant
nécessaire a la conduite des recherches
sur les systemes d’exploitation agricole.

En accord avec un plan national
couvrant 'ensemble du systeme, la
Banque Mondiale apporte 'essentiel de
I'aide financiere. Elle foumit, en
particulier, des installations et
développe les capacités de recherche sur
les systemies d'exploitation agricole.
Des donateurs bilatéraux apportent une
aide dans le domaine de I'expertise
technique et de la mise en oeuvre des
programmes.

Signature d’un accord

La signature 3 Ouagadougou, en juin
1985, d’un "Accord de Collaboration”
entre I'ISNAR et le gouvernement du

Burkina Fasso a constitué un pas
significatif dans le processus de
développement institutionnel. Cet
accord renforce les relations existantes,
ctla crédibilité des propositions visant a
réorganiser la programmation et la
planification. Il simplific, d"autre part,
les relations de travail entre PISNAR et

I'INERA.

L'INERA se trouve maintenant 1 un
stade ou 1l peut affecter les ressources
miscs a sa disposition par le
gouvernement, ainsi que 'aide
financicre et technique des donateurs, 4
des projets et 3 des programmes
considérés comme vitaux pour le
renforcement des efforts de recherche et
'augmentation ultéricure de la
production agricole nationale.

L'ISNAR et le ministre kényan de Iagriculture, du développement ct de I'élevage ont examiné en commun les
programmes de recherche, en vue de définir une stratégic et de préparer un plan.
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Le Kénya collaboreavec
PISNAR afin de
préparer un plan
correspondant a ses
besoins actuels dans le
domaine de I’économie
et du développement.

10

Le Keénya et PISNAR
preparent un plan pour
developper le systeme
national de recherche

LISNAR ctle gouvernement du Kenya
collaborent actucllement pour définir
une stratégic et un plan national de
recherche. 11s’agit d’un processus
compliqué et important. L'objectit final
est d’¢laborer un plan de dix ans pour le
développement du systeme national de
recherche agricole, dont tous les cotts
scront enticrement évalués. Ce travail
illustre parfaitement le processus de
planification a long terme.

Etapes du processus de planification

Lc¢ processus de planification a
commencé par une mission d’étude de
F'ISNAR i Ia fin de 1984, Le ministere
deTagriculture et du développement de
I'élevage (MOALD) a demandé que
Cette MIssSIon ¢xamine son
organisation, sa gestion ct scs
programmes de recherche agricole, et
qu’clle collabore i la préparation d’une
stratégic globale de recherche et d’un
plan national 3 moven terme. Cette

¢tude approfondic faisait suite 3 une
précédente mission effectuée en 1981.

Une stratégie et un plan national de
recherche agricole ont été mis au point
sous forme d’un rapport en deux
volumes; ils ont ¢ié intensément
discutés par des chercheurs qualifiés et
des administrateurs du MOALD, ainsi
quc par des fonctionnaires se situant i
différents niveaux de responsabilité, et
par les donateurs.

Le plan couvre de fagon détaillée
I'organisation ct les problemes de
gestion, les programmes de recherche
par produits ou facteurs, les priorités
concernant ces programmes, les
mdécanmsmes de coordination, les
besoins daide financiere ainsi que ceux
relatifs 3 la formation et a I'utilisation
des ressources humaines, et les moyens
ncceessaires pour répondre i tous ces
besoins.

Apres que le rapport ait été accepté par
le ministre, il a été discuté plus avant en
aotGt/septembre 1983 avec un groupe de
coordination de I'aide A 'agriculture.
Cc groupe était composé de donateurs



participant au financement du systeme
de recherche.

A la suite de ces discussions, un groupe
d’étude a ¢té constituc pour préparer, i
partir de ce plan, un avant-projet devant
s'¢tendre sur une période de ¢ing a dix
ans. Ce groupe. prinapalement
composé de Kenvans, comprenait des
représentants de FISNAR et de la
Banque Mondiale. 11a commencé ses
travaux cn novembre 1985 ct espérait
achever la préparation du projet au
début de 1986. Ce projet devait estimer
de tacon précse le coae de tous les
¢léments néeessaires A la réalisadon du
plan et comprendre des tableaux sur les
cotrs. des plans de inancement, ainsi
qu'une estimation des bénétices
attendus et de 'mpact macro-
¢conomique du plan et des déeisions de
caractere poliaque.

Aider les donateurs a prendre
conscience de leur réle

Le Kenva prévoii de développer et de
rentorcer son NARS sur la base d'une
stratégic et d'un plan national de
recherche agricole. 1 recherche Ia
coop¢ration de donateurs pour financer

ce plan et définit pour cela un projet
coordonné de recherches a I'échelon
national. Le taitqu'il existe une stratégic
clairement définie permet aux
donateurs de micux voir le role qu'ils
pourront avoir ¢n participant au
développement du systemie de
recherche kenvan,

Au Kenva, les planificateurs ct les
décideurs politiques sont conscients que
le programme national de recherche
agricole est tres ¢troitement lié aux
besoms actucls dans le domaine de
I'¢conomie et du développement, et
qu’il prend en compte les problemes des
classes émergentes de petits exploitants
agricoles. L'amélioration des
programmues ct des politiques de
développement de agriculeure, ct celle
de la productivic agricole, permettront
de faire tace aux détis de la pauvreté, de
la nutrinion, et de la démographic.

A Madagascar, un
co=iseiller de PISNAR
tra vaille en étroite
coilaboration avec les
responsables du NARS

L'ISNAR a détaché, ala demande du
gouvernement de Madagascar, un de
ses membres comme conseiller aupres
du Centre Nadonal de Recherche
Agronomique Appliquée au
Développement Rural (FOFIFA). 11
doit travailler en étroite collaboration
avec le directeur scientifique ct avec le
directeur adnimnistratif et finandier, ainsi
qu’avee les responsables des
départements de recherche du centre, et
avece la communauté scientifique.

Renforcement du FOFIFA

Le conseiller de 'ISNAR ct les

responsables de la recherche au FOFIFA

collaborent pour mettre au point des

procédures et des mécanismes

permettant de renforeer la gestion de la

recherche, dont notamment:

® la définition ctla mise en ocuvred'un
syst¢me de programmation ct
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Un systeme de
budgértisation des
programmes permet
aux directeurs de
recherche d’établir les
objectifs de différents
yrogramimes, et les aide
asuivre les activités de
recherche.

d’évaluation de la recherche agricole;

® la préparation pour chaque
programme de recherche de budgets
annucls et de budgets prévisionnels;

® la préparation de rapports pour
¢valuer les activités des programmes
de recherche d’un point de vue
scientifique;

@ I'¢valuation des résultats de la
recherche.

Soutien apporté par PISNAR

L’aide a I'informatisation du
programme du FOFIFA, effectuée au
sicge social de 'ISNAR, ct I'appui
donné a son directeur général pour la
misc en ocuvre de la réorganisation
cntreprise, ont contribué A renforcer le
NARS. Enoutre, 'ISNAR 2 apporté sa
collaboration, en 1985, pour organiscr
un programmie de recherche orienté sur
les systemes d’exploitation agricole.
La collaboration de 'ISNAR et de
Madagascar, dont le financement est
assur¢ par un prét de la Banque
Mondiale, a surtout un objectif
institutionnel, qui vise i renforcer la
capacit¢ du syst¢me de recherche
agricole a programmer et 2 assurer le
suivide la recherche.

Le Maroc et PISNAR
elaborent un logiciel
pour la gestion de la
recherche

Le Maroc et 'ISNAR ont collaboré
pour mettre au point et tester un
systeme informatisé de programmatior
ct de budgétisation, destiné 3 I'Institut
National de Recherche Agronomique
du Maroc (INRA).

Ce systeme de budgétisation des
programmes permet aux différents
responsables de la recherche d’établir
des liens entre les objectifs de
programmes, fondés eux-mémes sur
des objectifs de développement et de
recherche clairement définis. En ce qui
concerne la gestion des ressources, ce
programime aide les responsables de la
recherche 3 prévoir leurs besoins de
financement, A répartir les ressources
physiques et humaines dont ils
disposent, et a suivre le déroulement
des activités de recherche.

L’objectif est de faciliter la
programmation et le suivi continu des



recherches grice 3 un programme
informatisé, permettant de fournir plus
d'informations qu'il scrait possible d’en
obtenir par des moyens manuels.
L’ISNAR a 'intention de tester ce
programme ct de I'adapter aux besoins

d’autres NARS.

Réévaluation des programmes de
recherche

En 1985, 'ISNAR ct le Maroc ont
poursutvi leur collaboration en ce qui
concerne I'étude extensive que ménent
les responsables de 1a recherche de
'INRA pour planificr ct programmer
les activités des différents instituts de
recherche. Ceux-di réévaluent ct
redéfinissent les principaux
programmes afin d’apporter un peu
plus de rigucur dans la planification de
arecherche.

Le Rwanda identifie ses
besoins de formation

Les besoins de formation 2 la gestion de
a recherche de I'Institut des Sciences
Agronomiques du Rwanda (ISAR) ont

¢té identifiés au cours de deux
séminaires qui sc sont tenus dans ce
pays cn janvier 1985. A la suite de ce
diagnostic, 'ISNAR et I'ISAR ont
prépar¢ un programme de formation
destiné A faire face aux besoins de
I'ISAR. Cc programme, qui doit
débuter en 1986, constitue une partic de
I'effort prolongé de collaboration entre
les deux institutions.

Les besoins de formation les plus
IMpOrtants ont paru concerner tant
I'établissement de priorités et la
définition d’objectifs de recherche, que
le suivi et ’évaluation des programmes.
Les problemes méthodologiques dans
le domaine de la recherche ont été
également identifiés comme
constituant des besoins de formation
pour I'ISAR: par exemple, la
conception de la recherche, les
méthodes a utiliser pour étudier les
systemes d’exploitation agricole, et la
prise en compte des considérations
socio-économiques dans la recherche
agricole.

Changements au plan de
Porganisation

Parmi les autres événements survenus
en 1985, 'ISAR a créé un département
d’études de 'environnement et de la
recherche sur les systémes
d’exploitation agricole; il a séparé la
sylviculture (y compris
I'agrosylviculture) du département des
cultures, ctI'a élevée au rang de
département. 1l a, par ailleurs,
commencé a prendre des mesures pour
intégrer dans les structures de 'ISAR les
recherches concernant les projets de
développement.

Ces changements devraient aider le
Rwanda a traiter de fagon plus efficace
les problémes d’érosion et de
dégradation des sols ainsi que tous les
autres dommages que la croissance
démographique causec a
I'environnement en repoussant les
cultures vers des terres de plus en plus
fragiles.

Dans le contexte de ces nouveaux
développements, 'ISNAR a coopéré 2
la préparation du programme de
recherche de 'ISAR pour 1986,
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¢tablissant des priorités entre les efforts
consacr¢s a chaque produit, et donnant
une attention spéciale  la formulation
du programme relatif a I'étude de
I'environnement. Quelques
programmes moins importants ont été
s mendus afin de renforcer Peffort
consacré aux sujets et aux produits
prioritaircs.

La planification a plus long terme
Le ministére de 'agriculture, de
I'élevage et des fordts (MINAGRI) a
aussi demandé A 'ISNAR de 'aider 3
préparer un plan directeur de recherche
agricole couvrant les années 1986 3
2000. Un comité directeur
interministériel de haut rang a été éeabli,
ct 'ISNAR a collaboré avec le
personnel du MINAGRI aux travaux
préparatoires.

La Tunisic et PISNAR
préparent un
programme national de
recherche agricole a
long terme

L'ISNAR ct le ministére tunisien de
Fagriculture préparent actuellement un
programme pour le développement 3
long terme de la recherche agricole. La
misc au point de ce programme
comprend deux étapes:

1. une analyse du systeme, englobant
une ¢tude des conditions de service
ct des recommandations pour les
changements A mettre en ocuvre au
plan institutionncl;

la préparation d’un plan de recherche
agriccle a long terme.

R

L’ISNAR et trois consultants
nationaux, choisis par le ministére, ont
achevé la premiere phase de cette étude
en 1985, A la demande du ministere,
I'équipe chargée de I'étude a analysé
I'ensemble de I'organisation et du
fonctionnement du systéme
relativement complexe existant en



Un participant au séminaire de
formation i la gestion, qui s’est tenu
au Cameroun, met en pratique ses
capacités de communication.

Tunisic. Ses investigations ont
notamment port¢ sur les recherches
entreprises dans le cadre des nombreux
projets de développement financés avec
unc aide étrangere.

Approche utilisée pour
P’identification des projets de
recherche

Pour préparer le programme de
recherche 3 long terme, 'ISNAR ct
I"équipe de chercheurs tunisiens
utilisent une approche centrée sur les
principaux produits de base, qu’ils
completent par unc analyse de facteurs,
tels que I'irrigation et la mécanisation de
I'agriculture, en tant que moyens de
lever les contraintes qui entravent le
développement des productions clés.

L’¢tudc et la préparation du projet sont
cffectuées grice a un prét de la Banque
Mondiale.

Le Cameroun et
PISINAR continuent de
coliaborerala
formation a la gestion

En juin 1985, des communications
Cerites et orales ont été faites lors d’un
séminaire de quatre jours sur la
formation i la gestion, qui avait été
organisé par 'ISNAR ct les deux
instituts de recherche agricole du
Camcroun.

Les participants ont appris i s’exprimer
devant des auditoires différents,
exploitants agricoles ou chercheurs, et 3
rédiger tant des lettres que des
brochures d’information. Depuis la
tenue de ce séminaire, 'ISNAR envoie
régulierement des articles aux
participants afin de consolider les
connaissances qu'ils ont acquises durant
ce dernier.

Cec cours a fait partie du plan i long
terme de formation i la gestion que le
ministere de la recherche scientifique et
de I'éducation supéricure du Cameroun
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Des membres de I'équipe de
I'ISNAR, qui collabore avecle groupe
d’étude du Zaire, préparent et
discutent la coopération.

est en train de préparer avec I'aide de
'ISNAR.

Un groupe d’étude
zairois recommande Ia

réorganisation du
NARS

Des recommandations ont été soumises
au conseil exécutif du Zaire, i la fin
d’avril 1985, pour réorganiser le
syst¢me national de recherche agricole.
Ces recommandations ont porté, entre
autres, sur la nécessité d’intégrer les
efforts de recherche dans le pays.

Collaboration avec un groupe
d’étude

Le gouvernement du Zaire a créé un
groupe d’étude, composé de
personnalités de haut niveau, pour qu'il
lui fasse des recommandations sur la
réorganisation ct le renforcement du
systeme de recherche. A la demande du
Zaire, 'ISNAR a travaillé avec ce
groupe pour délimiter le champ de
I'étude et définir le cadre de son analyse;

il a également collaboré avec I'équipe
lors des différentes étapes de la
réalisation de I'étude ct a aidé le groupe
a formuler et présenter son rapport

final.

Dzs questions politiques étant en jeu, il
¢tait important que les décisions priscs
ct que les recommandations faites
proviennent du groupe d’étude et non
de 'ISNAR. 11 était également
important que le rapport final soit
approuvé cn tant que document
national.

La mise en oeuvre commence
en 1985

A la fin de I'année, de nombreux
donateurs ont manifesté I'intérét qu'ils
portaient aux cfforts de 'ISN AR afin de
promouvoir la mise en ocuvre des
changements recommandés par le
groupe d’étude, notamment la
réorganisation de I'Institut National des
Etudes et Recherches Agronomiques
(INERA). Des démarches, en vue
d’établir une unité de programmation,
et de renforcer la gestion des
recherches, ont commencé en 1985 avec
I"assistance technique de 1a Belgique.



L’ISNAR participe a
une ¢tude sur la
lrecherche au Zimbabwe

FISNAR a été invité A participer 2
"étude sur la recherche qu'entreprend
chaque année le Department Rescarch
ind Spedaialist Sciences (DR&SS) du
ninistére zimbabwéen de
"Agriculture. Cest la troisiéme année
Jue 'ISNAR a été appelé A coopérer a
zette ¢tude sur la recherche.

En 1983, le Zimbabwe a, pour la
sremidre fois, demandé I'aide de
"ISNAR pour étudier ses besoins de
‘ormation 2 la gestion de la recherche et
sréparer un plan de formation. Les
‘onctionnaircs du DR&SS ont pris en
-onsidération les principales
-ecommandations de la stratégic
>roposée en 1985. La formation des
Zimbabwéens doit commencer en

1986.

L’ISNNAR apporte son
expertise pour
ameliorer la gestion de
la recherche en Gambie

A la demande du gouvernement
gambicn, FISNAR s’est joint, en février
1985, 3 une équipe de I'University of
Wisconsin pour préparer un projet de
sept ans, financé par 'USAID, cn vue
d’améliorer la recherche agricole et la
diversification de I'agriculture en

Gambie.

On a demandé 2 'ISNAR d’apporter
son expertise afin qu’il aide 1a Gambie 3
améliorer son systéme de gestion de la
recherche agricole, en définissant
notammnient un systéme qui permette
d’¢laborer le programme de recherche.

L'ISN AR envisage de collaborer avecla
Gambie lorsque le projet sera approuvé
et qu’il aura été lancé. Cette
collaboration s’effectuera au moyen de
visites périodiques de I'ISNAR, qui
s’étaleront sur plusieurs années. Au
cours de ces visites, de nouvelles
procédures seront élaborées et testées;

des instruments spécifiques seront mis
au point pour la budgétisation des
programmes; les ressources humaines
seront étudiées; et la recherche sera
suivie et évaluée.

L’Egypte consulte
IPISNAR sur un projet

L’ISNAR donne une apprédation
neutre et aide a renforcer la capacité de
gestion des systémes de recherche
agricole de différentes fagons. Il est
fréquemiment sollicité pour des
consultations.

Par exemple, en 1985, 'ISNAR a été
invité par PUSAID et le gouvernement
¢gyptien i se prononcer sur un projet
national de recherche agricole qui
devait étre mis en ceuvre en Egyptr.
L’ISNAR a tenté de définir par quels
moyens le projet pourrait aider
I’Egypte a développer sa capacité 3
organiser et a gérer son programme de
recherche. Ses suggestions ont été
incorporées dans le rapport final.
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Asie

Le Sri Lanka prépare un
projet pour renforcer
son systeme de
recherche

En 1985, les responsables de la
recherche au Sri Lanka et le personnel
de 'ISNAR ont collaboré 3
I'¢tablissement d’un cadre permettant
de définir ce qui devrait étre inclus dans
un projet d'aide a la recherche agricole,
pour qu’il soit retenu par la Banque
Mondiale.

Cette collaboration s’est effectuée de
plusicurs fagons. L’ISNAR a, par
exemple, aid¢ 3 mettre au point des
programmes requérant I'expertise de
spécialistes de I'élevage; 1l a aidé a
formuler certaines parties d'un
programme de recherche sur les
systemes d’exploitation agricole, cta
mtroduit un systéme pour la
budgétisation des programmes. Les
conclusions d’une é¢tude que 'ISNAR a
conduite dans plusicurs pays, dont le Sri
Lanka, sur le personnel de recherche et
les conditions de service, ont de plus
fourni des informations de base pour

unc partic des propositions concernant
le projet.

Satisfaire les voeux des Sri Lankais
Les responsables de la recherche au Sni
Lanka ct PISNAR ont collaboré pour
définir les raisons d'étre de ce projet. Ils
ont esquiss¢ par ailleurs quelques-uns
des points concernant le
fonctionnement du conseil qu'il est
cnvisagé de créer pour définir la
politique de recherche agricole.
L’objectit était de préparer un projet
conforme aux vocux des Sri Lankais,
c’est-3-dire qui soutienne les domaines
de la recherche qui ont Ie plus besoin
d’étre renforeds, tout en fixant une
limite réaliste aux dépenses de
fonctionnement.

Le Sri Lanka ne veut pas recevoir de
prcts pour des développements qu’il
n’aurait pas les moyens de continuer i
financer lui-méme, apres 'achévement
du projet.

Réalisation d’une étude conjointe
Les activités rappelées ci-dessus
figurent parmi les développements les
plus récents d’unc collaboration quia




commence en 1983 lorsque le Sri Lanka
apropos¢al'I[SNAR de se joindre a son
Groupe National de Recherche
Agricole (ARG) pour ¢étudier son
syst¢me de recherche. L'ARG a été créé
pour ¢laborer la composante relative 3
la recherche, lorsqu’a éeé définie une
strat¢gic nanonale pour la nutrition,
Ialimentation et I'agriculture.

L ¢quipe conjointe ARG/ISNAR a
¢tudié le systemie a la fin de 1983, Son
rapport a servi de base lors des
discussions qui ont été engagées en avril
1984 avee une ¢quipe de la Banque
Mondiale chargée de la préparation
d’un avane-projet.

Le rapporta mis en lumiére les décisions
de caractere politique qu'il serait
nécessatre de prendre en considération
pour élaborer le projet destiné a
renforcer le systéme de recherche.
L’une de ses principales
recommandations tut de créer un
conscil d’orientation de la politique de
recherche agricole, atin de renforcer la
coordination i I'intéricur du systéme
relativement complexe existant au Sri
Lanka. Ce systéme comprend, en effer,

de nombreuses institutions de
recherche, sept ministéres, et le cabinet
du président.

Des ressources pour la recherche

Le conseil proposé serait chargé de
consciller les ministeres sur la
répartition des fonds consacrés i la
recherche. 1l disposerait également de
ressources pour le financement des
projets interministéricls de recherche, et
pour la formation d’universitaires qui a
¢té prévue par le plan national relatif au
personnel de recherche agricole.

Les principales orientations des
propositicns conjointes ARG/ISNAR,€
concernant la part des ressources
destinées au développement qui doit
¢tre allouée i la recherche agricole, ont
¢té intégrées dans les documents
concernant la stratégic nationale pour la
nutrition, 'alimentation ct
Pagriculture. Ces documents ont été
ratifiés par le secrétariat des sept
ministeres en février 1985; ladivision de
la planification a recu I'autorisation de
procéder i la préparation du projet en
collaboration avec I'ARG. L'ISNAR a

pris part aux discussions portant sur la
plupart de ces questions.

Un long processus

Ce processus de réorganisation,
impliquant plusicurs ministéres, est un
long processus. Il est apparu, 3 la fin de
1985, que si I'évaluation de la Banque
Mondiale était faite rapidement, le
projet pourrait devenir opérationnel au
plus t6t en mars 1987.

Lorsque le projet sera approuvé et que
les principales décisions auront été
priscs, le Sri Lanka devra fournir un
cffort important pour définir ses
priorités nationales, établir des
procé¢dures de travail efficaces pour le
conscil, établir un systéme de
planification de son personnel
scientifique, améliorer le
fonctionnement des comités chargés de
formuler les programimies dans les
stations de recherche, et élaborer un
syst¢me de budgétisation des
programmes. Mais il utilisera le plan
qu’il a soigncusement préparé pour
renforcer son systéme de recherche
agricole et répondre aux besoins
nationaux.
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L’AARD et PISNAR
travaillent ensemble
pour selectionner les

specialistes des équipes
d’évaluation, et
examiner les
programmes.

L’Indonésie évalue son
programme de
recherche

Les responsables du service indonésien
de la recherche agricole désiraient
¢valuer les résultats obtenus 3 la suite
des importants investissements que le
pays avait ctfectués dans le domaine de
la recherche au cours des cing derniéres
années. Un progranime d’évaluation de
la recherche a été lancé en 1984 pour
¢tudier les programmes clés; sa durée
devait étre de trois ans.

Etude des programmes

Dix études environ ont été prévues
pour ¢valuer les programmes de
recherche de I'Agency for Agricultural
Rescarch and Development (AARD).
Vers la fin de 19853, 1a moitié de ces
¢tudes étaient terminées. Durant cette
période, 'ISNAR et TAARD ont
collaboré au renforcement de 'unité

d’¢valuation et de planification de
I'AARD.

Le responsable de I'unité d’évaluation et
de planification a passé unc semaine 2

'ISNAR en 1984 dans le cadre de cet
cffort de collaboration; il a travaillé avec
le personnel a I'élaboration d’une
méthodologic et de directives pour
I'évaluation des programmes de
recherche. L'AARD et 'ISNAR
travaillent également ensemble pour
choisir les membres des équipes
d’évaluation, qui doivent comprendre
des spécialistes d’instituts nationaux ct
Internationaux, ¢t pour mener cux-
mémes I'étude du programme
d’évaluation.

Autre aspect de leur collaboration en
1985 : 'ISNAR ct 'AARD ont élaboré
conjointement une proposition pour le
renforcement du systéme de recherche,
grace i un financement extéricur de
I'USAID. De méme que lors des
propositions antérieurcs, le réle de
FISNAR a consisté 3 travailler avee Ie
personnel de PAARD, non comme
contractant indépendant, mais pour
aider TAARD i formuler des
propositicns.

Les défis de la gestion
L’expérience qu’a effectuée I'Indonésic
pour accélérer le développement de son




syst¢me de recherche agricole fournit
un exemple frappant de ce qui peut étre
fait dans un laps de temps relativement
court, quand des décisions politiques
ont ¢t¢ prises de fagon ferme. Ce paysa
mis ¢n place un systéme moderne de
recherche qui peut utiliser efficacement
I"aide financi¢re de la Banque Mondiale
ct de 'USAID, ainsi que la
collaboration de FISNAR ct d’autres
organisations internationaies. Le défi

' pour lui est maintenant d’utiliser ce
systeme de fagon encore plus efficace
afin daider I'agriculture nationale.

Des changements rapides constituent
aussi des défis pour gérer un systéme
devenu plus important. Pour répondre
a ces détfis, I'Indonésie a lancé un vaste
programme de gestion de la recherche,
qui comprend entre autres ia formation
a la gestion de son personnel qualifié.

Anciennes relations de travail
L’Indonésic et 'ISNAR ontd’anciennes
relations de travail, couvrant la
coopération dans le domaine de la
préparation des projets de
développement, de la formation, de
I’évaluation et autres activités destinées

a renforcer TAARD ct A profiter au
pays. Les engagements de FISNAR
envers PAARD sont les plus importants
Jamais pris dans cette région. Cette
collaboration a débuté en 1981, lorsque
le directeur général de 'AARD a
demandé a'ISNAR d'étudier les
activités de son institut. De nouvesux
plans requerront une collaboration dans
le domaine de la gestion.

L’¢tude sur la Thailande
analyse les questions de
ressources humaines

La Thailande et 'ISN AR ont effectué en
1985 une ¢tude sur la situation probable
du personnel du département de
'agriculture (DOA) en 1990 et sur celle
des diftérents postes. Cette étude, qui
couvrait le nombre de personnes
employées, la répartition des postes et le
changement de forme de la pyramide
du personnel, avait pour objectif d’aider
le DOA i planifier les ressources
humaines et les emplois.

La pyramide se déforme

La pyramide du personnel change
actucllement de forme en Thailande,
amsi que dans quelques autres pays en
développement. Cette pyramide a
normalement une base large, formée
par les jeunes et les nouvelles recrues;
clle se rétréeit lorsque les uns sont
promus ct que d’autres trouvent 3
s’employer en dehors du service
officicl. Elle prend finalement la forme
d’un pic étroit lorsque les gens
attergnent un poste élevé et qu'ils vont
ultéricurement prendre leur retraite.

En Thailande, la pyramide se défortne.
Beaucoup de jeunes et de personnes
d’ige moyen montent en méme temps
vers le sommet de la pyramide, alors
que des contraintes financiéres
cempéchent le recrutement d’un grand
nombre de jeunes entrant A la base, et
que les anciens ne prennent pas leur
retraite aussi tot qu’auparavant.

Cette étude a constitué une partie de la
collaboration de 'ISNAR avec une
commission inter-agences thailandaise,
comprenant la Civil Service



La pyramide du
personnel est déformeée
parce que les jeunes et les
personnes d’age moyen
montent vers le haut de
la pyramide, alors que
les départsa laretraite se
ralentissent.

Commission, le DOA ¢t d’autres
organismes officicls.

La planification des ressources
humaines

Dans unc perspective a long terme,
cette commission s’intéresse 3 des
questions plus importantes, telles que la
planification des ressources humaines et
la gestion du personnel a intéricur du
DOA. Les résultats obtenus et les
décisions qui pourraient en découler
seraient potenticllement applicables 3
d’autres ministéres et départements de
I'administration thailandaisc.

La commission examine également le
difficile probleme auquel se trouve
confront¢ le projet thailandais de
recherche agricole. Le principal objectif
de ce projet est de renforcer un systeme
form¢ de centres de recherche éparpillés
dans tout le pays. Or, on ne sait pas si un
nombre suffisant de gens accepteront
un poste dans les centres ¢loignés de la
capitale. C’est pourquoi le
gouvernement thailandais a demandé a
'ISNAR de I'aider 3 examiner le
probleme des conditions de service, et a
trouver les moyens d'inciter les

chercheurs 3 accepter d’étre nommés
dans des centres éloignés.

L’avancement professionnel

Les avantages non-salariaux étaient
considérés comme particulicrement
importants pour le personnel de
recherche en poste a I'extéricur de
Bangkok; les avantages médicaux,
scolaires et de transport étant classés au
premicer rang. Les résultats d'une étude
déraillée sont allés a Fencontre de cette
idée commune. C'est en fait le manque
d’opportunités sur le plan de
I"'avancement professionnel, en ce qui
concerne notamment la formation ct les
perspectives de promotion, qui
viennent au premier rang des
préoccupations du personnel de
recherche posté en provinee.

Le Bangladesh et
PISNAR établissent une
base de données sur le
personnel de recherche

L'ISNAR travaille avec le Bangladesh
Agricultural Rescarch Center (BARC)



1 I'¢tablissement d’une base de données
informatisée sur les ressources
humaines. Des données avaient été
collectées aupres du Bangladesh
Research Institute vers la fin de 1985;
T'autres Ie sont actucllement aupres de
leux autres instituts. L'ISNAR ct le
BARC torment des spécialistes dans Ie
domaine de la collecte de données et de
leur entrée dans des micro-ordinateurs,
atmn qu’elles puissent tre utilisées pour
la planification de la main d'ocuvre, la
gestion des programmies de recherche,
ct d'unc tagon plus générale par le
scrvice du personnel.

Gestion des ressources humaines
Le Bangladesh a aussi commencé a
préparer en 1985 un atelier de travail
international sur la gestion des
ressources humaines dans la recherche
agricole. Cet atelier, qui doit avoir licu
en 1986, fera suite 3 celui de 1984 sur
[’évaluation du programme de
recherche, qui avait obtenu un trés
grand succgs.

L’ISNAR travaille avec

un groupe national
d’étude aux Philippines

Lesysteme de recherche des Philippines
a ¢t¢ érudi¢ de tacon intensive au cours
des quinze demicres années par
dittérents organismes. Quand on a
demand¢ a'ISNAR d’étudicr le
systeme, 1l a ée¢ a discuté de sa
collaboration avee le ministére
philippin de I'agriculture et de
Ialimentation (MAF). L'ISNAR
désirait aider a renforeer la recherche du
MAF. en la replagant dans le cadre plus
vaste d’un systéme national de
recherche agricole comprenant les

universités et les centres internationaux.

Les commentaires de PISNAR sont
sollicités

L'ISNAR et lc MAF ont mis au point
unc approche. Ils ont prévu que I'étude
du systeme de recherche devrait étre
faite par unc équipe composée de
chercheurs philippins et d’autres
personnes qualifiés, et qu’elle serait
présidée par un haut responsable de la
recherche agricole d’un autre pays du

Sud-Est asiatique. En octobre 1985, un
petit groupe de 'ISNAR a rencontré
cette ¢quipe a Manille, au moment ot
clle ¢rait en train d’évaluer ses résultats
ct de préparer des recommandations.
On a demandé a 'ISNAR de faire s¢s
commentaires sur le rapport.
L'ISNAR anoté que le systéme national
de recherche, réorganisé sous la
houlette du Philippine Council for
Agricultural and Resources Rescarch
and Development, a apporté une
importante contribution en axant la
recherche sur le développement.

Dans le cadre de ce nouveau systeme,
unc grande partie de la responsabilité
des recherches a été confiée aux
universités et colleges d’agriculture, qui
disposent d’'un nembre important de
chercheurs extrémement bicn formés;
le réle du ministére de 'agriculture, qui
controéle un réscau extensif de centres
expérimentaux, s’en trouve réduit.

Répondre aux besoins du pays

L’équipe de 'ISNAR a recommandé
que I'on adopte une approche a plus
long terme, en renforgant les colleges
d’agriculture aussi bien que les stations
de recherche du MAF.
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Le plan quinquennal de
Fidji identifie les
domaines prioritaires de
recherche, ainsi que les
principaux projets et
prograinmes.

Fidji et PISNAR
achevent un plan de
recherche en 1985

L'ISNAR ct un groupe d’étude,
compos¢ de hauts fonctionnaires et
de chercheurs fidjiens, ont achevé un
plan national de recherche 2 moyen
terme en 1985,

Ce plan identifie les domaines de
recherche prioritaires, ainsi que les
principaux projets ct programmes,
pendant une période de cing ans
couvrant les années 1985 3 1989. Il tient P
¢galement compte des besoins en main
d’ocuvre et autres ressources, propose
un réscau plus dense de stadons, et
suggdre les moyens 3 mettre en oeuvre
pour améliorer la gestion et Iefficacité
des allocations budgétaires.

Une appréciable interaction

La coopération entre le personnel de

ISNAR et les chercheurs fidjiens lors

de I'élaboration de ce plan a été

bénéfique aux deux parties:

® Cc processus a aidé les hautes
instances du gouvernement fidjien 3

prendre conscience de I'importance
de la recherche agricole et de aide
dont clle a besoin. Les chercheurs
sont devenus de leur c6té plus
conscients de la nécessité d’améliorer
les pratiques de gestion
(particulicrement en ce qui concerne
la programmation et la planification)
pour utiliser plus efficacement les
ressources disponibles. Plus
intportant encore, ils ont commencé
a associer la planification de la
recherche ct les objectifs de
développement du gouvernement au
niveau de la prise de décision;

Le personnel de 'ISNAR a acquis
une expérience précieuse et a pu voir
de I'intérieur les problemes d’un
service de recherche dans un pays
relativement petit; il pourra utiliser
cette expérience lorsqu’il étudiera
d’autres petits pays.




Amerique Latine

L’Argentine crée un
support ¢t détinit un
plan de formationa la
gestion

L'ISNAR a collaboré avec I'Argentine
en 1985 pour effectuer une importante
¢tude sur les ressources humaines de
I'[nstituto Nacional Teenologico
Agropcecuario (INTA), comprenant les
besoims de formation a la gestion.

En novembre, les deux institutions ont
organis¢ conjointement et tenu un
atelier de travail de six jours sur les
problémes de gestion: cet atelier de
travail a réumi 30) personnes provenant
deladirectionde'INTA, les directeurs
des stations de recherche et les
responsables de la vulgarisation. Deux
observateurs venant de 'Uruguay ont
aussi participé a cet atclier.

Les problemes de gestion sont au
centre des préoccupations

L’atelier de travail a été centré sur les
problémes de gestion. L'INTA avai:
appris par unc enquéte sur les besoins de
formation quel type de formation i la

gestion érait nécessaire. Les enquétés se
sentaient pleinement concernés par les
questions de formation et désiraient
recevorr une aide de la direction. Les
objectifs de I'atelier étaient d’élaborer
un programme de formation i la
gestion pour I'institut, de mettre au
point une approche orientée vers la
solution des problemes, et d’obtenir
'engagement du personnel.

L atelier a été organisé autour de ces
diftérents the¢mes. On a traité pendant
deux jours de la nature de la gestion de
la recherche agricole; deux autres jours
ont ¢t¢ consacrés aux différentes
méthodologies de formation sur la
programmation ct la planification
stratégiquces, ct 'on a finalement passé
deux jours a ¢laborer un plan de
formation i la gestion pour 'INTA.

Les formateurs locaux sont
largement impliqués
L’'investissement de PISNAR a été
relativement Iéger dans la mesure ot
des formateurs locaux étaient
disponibles. Deux membres du
personnel de FISNAR ont participé i la
formation, contribué i définir le



programme, ct tourni des documents, L’Am¢érique Latine a beaucoup

tandis que les formateurs locaux ont d’instituts de formation qui dépendent
Jouéun role essentiel en ce qui concerne du sccteur public et ont un personnel
I'enscignement fui-méme. permanent, peu enclin a se diriger vers

En novembre, 'INTA et 'ISNAR
ont organisé un atelier de travail de six
jours sur les problemes de gestion:
50 responsables de I'IINTA y ont
participé. Cet atelier avait pour
objectifs la définition du programme
de formation de I'institut, et une
approche orientée vers la solution des
probleémes. Il avait aussi pour but
d’obtenir I'engagement du personnel
de Minstitut.
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le secteur privé. Les instituts de
recherche ont la responsabilité de

s occuper de la formation A la gestion et
disposent des ressources nécessaires i
cet ettet. Le défi auquel se trouvait

contronté I'ISNAR en Amérique latine
¢tait donc de mettre au point des
documents ct autres matéricls trds
spécialisés pour la formation, ct la
demande est grande.

Importante mission sur les
ressources humaines

La collaboration a I'étude sur les
ressources humaines a exigé beaucoup
de travail de la part du personnel de
I'ISNAR. L’'INTA emploic environ
1500 personnes; I'information doit étre
recucillie dans différents départements
afin d’étre utilisée pour analyser la
planification ct la gestion des ressources
humaines a I'intéricur du systéme. Les
renscignenents qui ont été collectés
couvraient la formation du personncl
sortant de I'université, le nombre de
personnes ayant regu une formation
outre-mer, ct les rémunérations.
L’¢tude a éeé centrée sur les facteurs
régissant les conditions de service, tels
quc la fagon dont le personnel est classé,
comment est déterminé le niveau des
rémundrations, ct st I'avancement est
fond¢ sur les performances ou sur
I'ancienneté.

’

Les activités de développement des
ressources humaines constituent une
partie de la vaste collaboration de
PISNAR au projet de décentralisation ct
de réorganisation des activités et des
structures de 'INTA.



Le cas de la République
Dominicaine illustre la
facon dont les structures
d’organisation peuvent
affecter les
performances d’un

NARS
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Une loi a modifié les
structures du NARS de
la République
Dominicaine en 1985

Les responsables de 1a République
dominicaine, qui cherchent i bénéficier
pleinement d’un systéme national de
recherche agricole fort, ont approuvé la
recommandation faite en 1983 par
I'équipe d’étude de 'ISNAR,
concernant la nécessité de disposer d’un
nouvel institut autonome de recherche.

Le rapport de la mission avait identifié
les structures d’organisation existantes
comme constituant la principale
contrainte i un fonctionnement efficace
du processus de recherche i Iintéricur
du systeme. Il avait recommandé de
confier la recherche i un nouvel institut
autonome et décentralisé: I'Instituto
Dominicano de Investigacion
Agropecuaria (IDIA).

Mise en oeuvre de la stratégie
En 1983 et 1984, le personnel de
'ISNAR et des consultants ont discuté
avec les autorités du systeme de

recherche et avec d’autres groupes
intéressés, notamment les universités et
services de vulgarisation, les différents
aspects des propositions qui avaient été
faites pour la mise en ocuvre des
recommandations de 'équipe d’étude.

En juin 1984, lc nouveau secrétaire de
I"agriculture a créé un groupe de travail
pour superviser la mise en oeuvre des
recommandations de la mission.
L’ISNAR a pris un consultant 1 plein
temps pour aider le groupe de travail 3
obtenir sur le plan législatif tous les
instruments légaux nécessaires, donner
son avis sur les structures
d’organisation et les mécanismes de
fonctionnement du nouveau systéme,
ct aider a trouver i I'extéricur des
donateurs qui acceptent de compléter
les ressources nationales limitées.

Le congrés a créé I'IDIA en 1985

Le processus a abouti en 1985 quand le
congres de la République Dominicaine
avotélaloiquiacréé'IDIA. L’ISNAR
et les autorités dominicaines ont ensuite
clarifié¢ différents points concernant le
projet de création de I'IDIA, et cherché
a obtenir des donateurs ¢ventuels qu’ils



financent les activités de recherche
agricole dans le pays. L'USAID a
accepté de participer 2 la création de
I'institut et lui a apporté son soutien
durant les premicres étapes de son
¢tablissement.

Le cas de la République Dominicaine
illustre de quelle fagon les structures
d’organisation peuvent influencer les
performances d’un systéme. Il montre
aussi que le fait de changer les structures
d’organisation a toutes les chances de
représenter une entreprise impertante,
pouvant étre assurée de bénéficier de
I'appui que peut offrir une organisation
telle que 'ISNAR.

Le Pérou évalue son
NARS et ses méthodes
de transfert de
technologie

Le gouvernement du Pérou a demandé
I'aide de PISNAR pour évaluer son
mstitut national, I'Instituto Nacional de
Investigacién y Promocién Agraria
(INIPA), crééen 1981. Il luia également
demandé d’évaluer I'incorporation dans
cet institut décentralisé d’un service
conjoint de recherche et de
vulgarisation.

A la demande du Pérou, 'ISNAR s’est
particulicrement penché sur les
problémes d’organisation de I'INIPA,
son personnel, le développement de ses
ressources humaines, et la planification
et la programmation de cet institut. Le
rapport a été approuvé par le
gouvernement du Pérou en 1985.

Nouveaux domaines de
collaboration

L'ISNAR et 'INIPA ont étudié les

domaines possibles d’une collaboration

pour renforcer la capacité du systéme i

organiser et a gérer la recherche. Deux

principaux domaines font I'objet de

discussions:

1. Le développement des ressources
humaines;

2. Les mécanismes de transfert des
connaissances et des technologies
aux exploitants agricoles.



De courtes visites
assurent la collaboration
entre PISNAR et I’'ICA..
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Ameélioration des
procédures de
programmation et de
planification en
Colombie

L’ ISNAR a étudié avece Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), en
Juin 1985, ses procédures de
programmation ct de planification de la
recherche. Cette collaboration a
consisté en de courtes consultations
touchant les trois orientations de I'ICA:

1. Am¢lioration de la programmation
ct de la planification en vue de
répartir les ressources desti Ces  la
recherche A tous les niveaux, y
compris celui des chercheurs et des
stations régionales de recherche.
L’ISNAR et la Colombic sont en
train d’¢laborer un systéeme de
programmation ct de former le
personnel d’appui; ils I'évalueront et
cffectucront les ajustements
nécessaires apres 'avoir testé.

. Développement des ressources
humaines. Le principal objectif est

[RS)

de définir une politique i long termr
du personnel ainsi que les moyens d
la mettre en ocuvre. La Colombic
¢tait I'un des pays qui ont participé
I'étude de PISNAR sur les politiquc
relatives aux conditions de service
des chercheurs, et cette étude a été
centrée sur I'ICA.

3. Etude de la réorganisation de I'ICA
Cette étude fait suite aux
consultations de 'ISNAR en 1983 ¢
1984, au cours desquelles ce dernier
avait travaillé avecles responsables
de I'ICA i la restructuration du
systcme de recherche.

Parmi leurs autres activités conjointes,
P'ISNAR ct I'ICA ont organisé¢ un
séminaire d’une semaine sur la gestion
de la recherche agricole; ce séminaire
s’est tenu en Colombic en 1985.



Les associations régionales

Etude de ’ISNAR sur
un institut situé dans les
Caraibes

L ISNARa ¢rudié et évalué en juin 19835
le programme du Caribean
Agricultural Rescarch and
Development Institute (CARDI).
Cette ¢tude etfectuée a la demande de
I'institut, créé par les pays anglophones
de la région, a fait suite 3 une mission
d’exploration en mars. Le rapport de la
mission a été soumis au conseil des
gouverneurs du CARDI qui I'a
approuvé en décembre.

Le CARDI est un institut autonome. 11
a ¢t¢ créé par les gouvernements
d’Antigua, Barbados. Bélize,
Dominique, Grenada, Guyane,
Jamaique, Montscrrat, St Christopher-
Nevis-Anguilla, Ste Lucice, St Vincent,
Trinieé et Tobago.

Définition des priorités de
recherche sur les produits

Ccnmime suite i cette érude, PISNAR a
accept¢ de préparer un projet pour
financer les travaux destinés 3 établir des

priorités de recherche sur les produits
dans I'environnement des Caraibes.

Endécembre 1985, PISNAR a participé
a un séminaire organisé par le CARDI
pour discuter du renforcement de la
recherche agricole dans cetee région,
compte tenu de ses faibles ressources.
Le rapport de la mission de 'ISNAR a
apport¢ une contribution significative
au débat. Les participants au séminaire,
qui venaient de plusicurs pays., ont
examiné les expériences de recherche et
de développement agricole dans Ia
région, en tenant compte du réle tenu
parle CARDI dans la recherche agricole
des Caraibes.

L’ISNAR et PAOAD
préparent un avant-
projet sur les NARS
dans les pays arabes
L’augmentation de la production
agricolc jouit d’unc grande priorité dans
les pays arabes de I'Asic occidentale et
d’Afrique du Nord. L'augmentation de

la production agricole dans les pays de
la région exige la définition de nouvelles
politiques de développement et la mise
au pont ct/ou 'adaptation de nouvelles
technologies.

[T'estimportant pour cela de renforcer le
systeme de recherche agricole, ce qui
implique de disposer de directeurs de
recherche de haut niveau dans la région,
ct d’adopter unce approche positive
envers les problemes de recherche
agricole.

Ces faits ont conduit 'ISNAR ct
i"Organisation Arabe pour le
Développement Agricole (AOAD),
organisme créé par la Ligue Arabe pour
promouvorr la croissance de
I"agriculture, i signer un accord de
collaboration cn 1984. En 1985, ils ont
préparé conjointenient un avant-projet
sur le "renforcement de la gestion de la
recherche agricole dans les pays arabes”
(SARMAC), pour lequel on cherche un

financement.
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Coopération pour la base de
données

Grice a 'enquéte que 'ISNAR et
YAOAD ont mené sur les systémes
nationaux de recherche agricole, les
pays adhérents aI’AOAD aident i créer
la base de données de 'ISNAR i partir
de laquelle des informations pourront
¢tre élaborées sur les systemes de
recherche, aussi bien dans le monde
arabe que dans les autres pays en
développement.
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Creation de
PAARINENA pour
promouvoir une
coopeération en Afrique
du Nord et au Proche
Orient

L’un des objectifs des conférences de
'ISNAR est de réunir des responsables
politiques, des directeurs de recherche,
ct des représentants d’organisations
nationales ct internationales, en vue de
promouvoir la coopération régionalc et
d’aider les pays en développement 2
renforcer leur systéme de recherche.

En 1985, 'ISNAR a financé avecla
FAQO ct 'ICARDA la premiére
conférence de I’ Association des
Systémes de Recherche Agricole au
Proche Orient et en Afrique du Nord

(AARINENA) 3 Damas, Syric. Les 21
pays dc la Ligue Arabe plus

I’ Afghanistan, Chypre, I'Iran, le
Pakistan ct la Turquic, font partic de
I’AARINENA. Cette organisation,
constituée dans I'objectif de
promouvoir la recherche agricole dans
la région, a été créée i la suite d’une
consultation technique sur la
coopération cn matitre de recherche
agricole; cette consultation, financée
parla FAO, 'ICARDA ctI'ISNAR, a
cu licu 2 Chypre en 1983.

Le directeur général de 'ISNAR a
prononcé le discours d’ouverture, et un
spécialiste a présenté le rapport sur la
gestion des systémes de recherche
agricole. Le groupe régional a donné
mandat de promouvoir la recherche
agricole, nommé des fonctionnaires ct
¢tabli un secrétariat provisoire dans le
burcau de la FAO pour le Proche
Ornent, 2 Rome.
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Les publications en 1985

A Training Plan for the Department
of Rescarch and Specialist Services,
Zimbabwe, 1985 to 1988. ISNAR and
Ministry of Agriculeure. Harare,
Zimbabwe. Février 1985.

Working Paper No. 1. Agricultural
Rescarch in the Public Sector of
Latin America: Problems and
Perspectives. Mars 1985,

The National Institute of
Agricultural Research in Morocco.
Résumé en quatre langues:
anglais, arabe, francais,

espagnol. Mars 1985,

PROAGRO Paper No. 1. Agricultural
Rescarch in the Private Sector:

Issues on Analytical Perspectives.
Mars 1985

Working Paper No. 2. Using
Evaluation for Planning and

Management: An introduction.
Avril 1985.

Potentials for Strenghtening
Management in National
Agricultural Rescarch. ISNAR and

Mnistry of Agriculture of Jordan.
Avril 1985.

Working to Strenghten the Nation:
Agricultural Research Systems of
Developing Nations. 1980,

Révisé en 1982,

ISNAR Reprint Series No. 2.
India’s Coordinated Crop
Improvement Projects:

Organisation and Impact.
Avril 1985.

Serving National Agricultural
Research Systems: Lessons from
Country Experiences 1980-84.
Avril 1985.

PROAGRO Paper No. 2. Los
Consorcios Rurales de
Experimentacién Agricola :
Evolucion ¢ Impacto. Mai 1985.

Agricultural Research Policy and
Organization in Small Countrics.
ISNAR and IAC, Wageningen,
Pays-Bas, Mai 1985.



Kgricultural Research in
Jominican Republic. Mai 1985.

Agricultural Research, Fidji Plan.
uin 1985,

¢s besoins de formation continue
n gestion ct en méthodologies
¢ la recherche i Institut des

ciences Agronomiques du Rwanda.

uin 1985,

PROAGRO Paper No. 3. Las
Funciones del Sector Piiblico en
:I Mcjoramiento Genético de los
2rincipales Cultivos de la Regién

Jampeana en Argentina. Juillet 1985.

YROAGRO Paper No. 4.
Articulaciones Sociales y Cambios
['éenicos en el Agro Ecuatoriano.
uillet 1985.

Requirements for Strenghtening
Postgraduate Rescarch Training
in Agriculture and Veterinary
Medicine: A Contribution to
Kenya's Manpower Development
for Agricultural Rescarch.

Juillet 1985.

Women and Agriculeural
Technology:

Revelance for Research.

Volume 1 - Analyses and Conclusions
Volume 2- Experiences in International

and National Rescarch.
Juillee 1985.

Working Paper No. 3. Analyzing
Conditions of Service for
Agricultural Rescarchers: An
Experiment Using Earnings
Functions. Juillet 1985.

PROAGRO Paper No. 5. Los Hitos
Tecnoldgicos en la Agricultura
Pampeana. Aofit 1985.

Document de Travail No. 2.
Introduction i I'utilisation des
¢valuations pour la planification
ct la gestion de la recherche
agricole. Aott 1985.

Regtonal Research Networks : The
Experience of PRECODEPA. CIP
ISNAR. Novembre 1985.

’



Les consultants de PISNAR en 1985

Mr Kenneth R.M. Anthony,
Oxted, Surrey, Angleterre.

A aid¢ a intégrer les

programumnes des IARC dans

la région du SADCC ct a fait

partic de la mission de PISNAR
aupres du CARDI dans les Caraibes.

Mr T.F. Carroll

Washington D.C. Etats-Unis.
Membre de la mission de 'ISNAR
aupres du CARDI dans les Caraibes.

Mr Jens Christensen
Morkov, Dancemark.
Expert en vulgarisation ayant

particip¢ i I'étude de 'INIPA (Pérou).

Mr Alfred P. Concsa
Montpellier, France.

Membre de I'équipe de la mission
de I'ISNAR en Colombie.

Ms Susan Culligan

New York, N.Y., Etats-Unis.
A préparé le systéme de gestion
de traitement de texte

de 'ISNAR.

Mr Roger Discombe
Sussex, Royaume-Uni.
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A aid¢ i programmer 'ensemble
des logiciels du SPSS.

Mrs. Thelma Egerton

Paris, France.

A fait un exposé lors du
s¢minairc MESRES/ISNAR
qui s’est tenu au Cameroun.

Dr. William P. Gormbley
New York, N.Y. Etats-Unis.
A actuahisé les procédures
administratives et participé 3
la préparation de I'étude
externe sur la gestion.

Mr Sami T. Harmon
Nairobi, Kenya.

A participé aux sessions
de Iatelier de travail de
Mananga.

Dr. Fred Haworth
Kingsbridge, Royaume-Uni.
Coordination de I'étude externe
du programme et du rapport sur
le programme ct le plan;
mission préparatoire auprés du

CARDI.

Ms Hazel Kellar

Phocnix, Arizona, Etats-Unis.

A ¢tabli pour 'ISNAR un systtme
central d’enregistrement.

Mr. Gerard J. Kerkhoven
Renkum, Pays-Bas.

A participé 3 unc mission
exploratoire, secteur agricole
rwandais (ISAR).

Dr. K. Robert Kemn

Amucs, lowa, Etats-Unis.

A assuré la documentation
ct la préparation des rapports

relatifs aux programmes de
recherche de Fidji.

Dr. Francois Laboucsse
Mirwvicllez Montpellier, France.
Membre de I'équipe de la mission
de 'ISNAR en Tunisie.

Ms Ada Florentino de Llinas
Santo Domingo, République
Dominicaine.

A conscillé le secrétaire exéeutif
du Conseil National Agricole i
I'occasion de la création de

I’ Instituto Dominicano de
Investigaciones Agrarias (IDIA)”,
qu’il avait été chargé de créer.



Dr. Eugenio Martinez
Gainesville, Floride, Etats-Unis.
A participé a I'évaluation de
"INIPA au Pérou.

Mr. William T. Mashler
Larchmont, N.Y.. Etats-Unis.

‘A achevé de préparer la proposition
de la SADCC en vue de nommier un
chercheur de 'ISNAR au Botswana
pour ¢établir unc liaison dans

ce pays. [la consulté le TAC,

le CGIAR. les donateurs, et autres,
sur le programme i mettre cn seuvre
ct I'aide qui pourrait étre accordée.

Mr. W_A.C. Mathieson

Londres, Royaume-Uni. A étudié et
indexé les minutes de toutes les
réunions des Directeurs de centres.

Dr. Edgardo Moscardi

Bucnos Aires, Argentine.

A participé aux travaux de

suivi en République Dominicaine.

Dr. Barry Nestel

Redhill, Surrey, Royaume-Uni.

A participé¢ aux travaux de préparation
des rapports sur le ‘Palawija‘ (cultures

vivricres autre que le riz) et la péche
pour 'AARD, Indonésic.

Nortec Communications
Minneapolis. Minnesota,
Etats-Unis. Préparation

de la documentation ct

du matériel audiovisucl pour
la présentation "ISNAR,

premicres anndes”.

Dr. Victor Palma

Lima. Pérou. A documenté une
¢tude de cas sur les caractéristiques

du systéme d’éducation, de
vulgarisation et de recherche utilisé au
Pérou.

Dr. Philip Pardey

St Paul, Minnesota, Etats-Unis.

A utilisé des données existantes
pour déternmiiner les investissements
cttectués dans la recherche agricole
ct analyscer les liaisons scientifiques.

Dr. William J.A. Payne
Londres, Royaume-Uni.

A aid¢ a préparer le projet de
recherche au Sri Lanka et a
participé a la mission de
I'iSNAR au Kenya.

Dr. Martin Pinciro

Buenos Aires, Argentine.

A particip¢ a I'atelier de
travail organis¢ par le CIAAB
a Montevideo, Uruguay.

Mr. §.W. Sadikin

Bogor. Indonésic. A été
président/directeur de recherche
de I'équipe chargée du projet
sur les Philippines.

Mr. Wayne E. Swegle

Des Moines, lowa, Etats-Unis.
A travaill¢ avec le responsable
des publications i la préparation
du rapport annuel 1984,

Dr. Jean Pierre Trouchaud
Montpellier, France.

Membre de I'équipe de la mission
d’étude de 'ISNAR au Maroc.

Mr. Guy Vallaeys

Cesson, France. A parucipé
au suivi de la mission envoyée
au Zaire.

Mr. Brian Webster
Cambridgeshire. Royaume-Uni.
Membre de ’équipe de la mission
cxploratoire de 'ISNAR auprés du
CARDI dans les Caraibes.
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Les activités du personnel et 1985

12 janvier

Présentation i la conférence générale de
la Nigcerian Academy of Science. Dr T.
Ajibola Tavylor.

21-25 janvier

Séminaire sur le renforcement des
systemes nationaux de recherche
agricole: approche i la définition des
priorités ct politiques.
ISNAR/CIMMYT. La Haye, Pays-
Bas. Participation de: M. Dagg,

H. Hobbs, H. Elliot, ¢t Dr G. Hariri.

24-30 janvier

Des ateliers de travail ont eu lieu 3
I'Institut des Sciences Agronomiques
(ISAR) a Rubona et Ruhengeri,
Rwanda, sur les besoins de formation
internes dans le domaine de la gestion
delarecherche et de la méthodologie de

larecherche agricole. DrR.B. Constani
et Ms M. de Lattre.

8-15 février

Conseil d’administration de I'[FPRI,
Dhaka, Bangladesh. Dr T. Ajibola
Taylor.

12-13 février

Réunton a Paris du comité technique
consultatit de la Coopération pour le
développement en Afrique (CDA).
ayant pour th¢me la recherche agricole.
Dr R.B. Constant.

16-19 février

Consultation technique aupris des
centres arabes AGRIS et CARIS. FAQ/
AQAD. Karthoum, Soudan.
Participation, Dr G. Hariri.

16-23 février

Atclier ce travail de 'IBSRAM.
ICRISAT. Patancheru, Inde.

Le Dr Carlos Valverde a représenté

I'ISNAR.

26 février

4¢me cours international sur la
recherche orientée vers le
développement de I'agriculture
(ICRA). Wageningen, Pays-Bas.
Le Dr Carlos Valverde a présenté un
exposé.

3-7 mars

Réunton du conseil des directeurs du
projet coopératif régional IICA/BID/
PROCISUR pour la présentation des
propositions ct leur ¢valuation.
Montevideo, Uruguay. Le Dr Carlos
Valverde a représenté 'ISNAR.

415 mars

Séminaire régional ISNAR/INSAH sur
la gestion des projets de recherche
agricole. Bamako, Mali. Equipe de
'ISNAR: Mr. ].G. Doumbé-
Moulongo. Ms M. de Lattre, Dr R.B.
Constant, et Dr C. Rouanet.

6-8 mars

La formation dans le systeme du
CGIAR.

Réunion organisée par le Technical
Advisory Committee (TAC). Rome,
Italic. Participation du Dr Byron
Mook.

11-22 mars

M. Hungtinton Hobbs a participé a une
mission chargée de définir une stratégie
et un plan de recherche pour le Kenya,

en tant que consultant dans le domaine
de I'agrobusiness et de la recherche par
le secteur privé.



17-20 mars

Atclier de travail relatif au réscau
d'intormatons sur I'agriculture
pluviale (RAIN). ICARDA/USAID.
Amman. Jordanie. Présentation:

Dr B. Mook: partcipation: Dr G.
Harin.

21-22 mars

Visite officiclle a I"’Agence Suedoise
pour la Coopération avee les Pays en
Développement dans le Domaine dela
Recherche (SAREC). Stockholm,
Suede. Délégation de 'ISNAR:

Dr W.K. Gamble, DrH.K. Jain ct

Dr R.B. Constant.

25-29 mars

Réunion inter-centres du CGIAR 3
Bellagio sur la technologic agricole et
les temmes. Fondation Rockefeller.
Participants, Dr W.K. Gamble ct

Dr Josctte Murpny. Le Dr Murphy a

présenté un exposé: "Une recherche

oricntée vers les besoins des utilisateurs:

svnthese de I'expérience des IARC™.

31 mars-3 avril
Conférence arabe sur la recherche
agricole dans le domaine des cultures

alimentaires de base. AFESID/
ICARDA. Alep, Syric. Participation
du Dr G. Harin.

9-13 avnl

Participation a I'examen du "Cours
international sur la recherche orientée
vers le développement de
I"agriculture™. Centre internationa! de
"agriculture, Wageningen, Pavs-Bas.
Dr H.K. Jain.

15-25 avril

Séminaire sur la politique de recherche
agricole. University of Minnesota/
ISNAR. Dr W.K. Gamble, Dr
Matthew Dagg. Dr Josette Murphy.,
Dr Eduardo Trigo et M. Huntington
Hobbs ont assisté a ce séminaire.

Le Dr W.K. Gamble a présenté un
cxposé: "Rétlexions sur le réle du
développement des capacités nationales
de recherche agricole dans Ie
développementdeagriculture™. Le Dr
E. Trigo a présenté un exposé sur
I'"Oreanisation de la recherche agricole
dans le monde en développement:
diversité et évolution™. Le Dr .
Murphy a ¢galement présenté un
exposc¢ ct Mi. Huntington Hobbs a

dirigé les discussions sur le réle des
sccteurs public et privé dans la
recherche agricole. University of
Minnesota, Minneapolis, Etats-Unis.

19 avril

Swarthmore College, Swarthmore,
Pennsylvanie, Etats-Unis.

M. Huntington Hobbs a été invité A
faire un exposé lors de la réunion du
programme de politique alimentaire sur
"Une perspective historique de la
recherche agricole™.

21-25 avril

Réunion du Comité consultatif sur la
recherche du CARDI, Port-of-Spain,
Trinit¢ et Tobago; le 1Di Carlos
Valverde a représenté 'ISNAR.

23 avril

Cours international sur la di¢tédque ct
la nutrition, organisé par la Fondation
des Universités Néerlandaises pour la
Coopération Internationale (NUFFIC)
Wageningen, Pays-Bas. Le Dr H.K.
Jain a été invité A faire un exposé sur les
"Changements dans I'agriculture
indienne: implications politiques™. Cet
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expos¢ a été présenté par le Dr Byron
Mook.

26-30 avn!

Atclier de travail de 'IBSRAM i
Manaus ct Brasilia sous les auspices de
I'EMBRAPA. Le Dr Carlos Valverde a
représenté 'ISNAR.

13-17 mai

Atelier de travail sur PROAGRO.
ISNAR, La Haye, Pays-Bas.
Participants: H. Elliott, A. Fletcher,
G. Hariri, H. Hobbs, H.K. Jain,

B. Johnson, S. Kang, J. Murphy,
E. Trigo, C. Valverde, F. Williams.

20 mai-18 juin

Visites au Burkina Fasso, au Mali, au
Cameroun etau Kenya en vue d’4tudier
et de préparer un plan directeur indicatif
pour le Projet de Recherche et de
Développernent des Céréales dans les
Zones Semi-Arides (SAFGRAD). Dr
W.A. Stoop.

27 mai-2 juin

Etude annuelle des programmes de
recherche et de vulgarisation du
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Zimbabwe, Nyanga, Zimbabwe. Dr
T. Ajibola Taylor.

27-31 mai

Conférence de I'Association des
Directeurs des Programmes Agricoles
Internationaux des Universités
Américaines (AUSUDIAP).
Uaiversity of Georgia. Présentation du
Dr Carlos Valverde.

2-5 juin
Réunion d’un groupe d’études pour la
préparation de la premiére conférence
générale de I’ Association Jes instituts de
recherche agricole au Proche Orient et
en Afrique du Nord, qui doit avoir licu
prochainement. FAO/ICARDA/
ISNAR. Rome, Italic. Participation du
Dr G. Harini.

2-6 Juin

7¢me Congrés mondial de I’ Association
Internationale des Libraires et
Documentalistes Agricoles (IAALD);
Ottawa, Canada. M. Peter Thorpe a
fait ur. exposé sur les Priorités i donner
dans la gestion de I'information pour
contribuer i renforcer la recherche
agricole nationale”.

3-4 juin
Table ronde sur 'agro-¢nergie,

Genéve, Suisse. Exposé du Dr Willian
K. Gamble.

17-22 juin

Le Dr William K. Gamble a participé 3
la réunion du TAC sur le budget et le
programme, et a la réunion des

directeurs de centres, qui se sont tenue:
a'IRRI. Los Barios, Philippines.

25-28 juin

Séminaire technique sur les techniques
de communication. Douala,
Cameroun. Equipe de 'ISNAR: Ms M
de Lattre, Dr R.B. Constant, Ms T.
Egerton.

7-9 Juillet

Réunion du CDA sur la gestion de la
recherche agricole, Paris, France.

Dr T. Ajibola Taylor et M. H. Hobbs.

8-17 juillet

Mission d’évaluation sur les besoins de
formation dans le cadre de la
préparation du projet du PNUD : SYR
84/001- Amélioration de la productior
de coton en Syrie, Damas et Alep,



Syrie. Le Dr G. Hariri a préparé le
rapport de mission.

21-24 juillet

telier de travail de 'USAID sur
"évaluation de I'éducation en
griculture. Washington D.C., Etats-
nis. Dr T. Ajibola Taylor.

8-30 juillet

remiere conférence générale de
"Association des Instituts de Recherche
gricole au Proche Orient et en Afrique
u Nord (AARINENA).
AO/ICARDA/ISNAR. Damas,

yrie. Discours d’ouverture du Dr

.K. Gamble et exposé du Dr G.
Harin.

12-14 aotit

Réunion du conseil des directeurs du
projet coopératif régional [ICA/BID/
PROCISUR. Montevideo, Uruguay.
Le Dr Carlos Valverde a représenté

'ISNAR.

26-27 aoiit

Atelier de travail du ministére de
"Agriculture de la République
Jominicaine/ISNAR pour I'Equipe

d’étude externe du programme.

Le Dr Eduardo Trigo a présenté un
exposé: "Développer 'aide 3 la
recherche agricole nationale au niveau
politique: le cas de la République
Dominicaine™.

2-27 septembre

Atelier de travail ISNAR/MAMC sur
la gestion de la recherche agricole.

M. Huntington Hobbs a dirigé I'atclier
et le Dr Paul Benell a enseigné durant
cetatelier. Centre de gestion agricole de
Mananga, Zwaziland.

8-9 septembre

Réunion inter-centres pour préparer un
avant-projet de rapport sur une
stratégie de formation en Afrique.
Participation des Drs William K.
Gamble, T. Ajibola Taylor, et Dennis
M. Wood.

16 septembre-31 octobre

Mission consultative i I'Institut
Rwandais des Sciences Agronomiques
(ISAR) sur la définition et la
programmation de la recherche.
Rubona, Rwanda. Consultant de
'ISNAR: M. G_J. Kerkhoven.

1-5 octobre

Conseil d’administration de I'lFPRI.
Washington D.C., Etats-Unis.
DrT. Ajibola.

7-10 octobre

3¢me Consultation technique des
centres participants 3 CARIS. FAO,
Rome, Italie. Observateur de 'ISNAR:
M. Peter Thorpe.

7-17 octobre

Atelier de travail sur la gestion de la
recherche agricole organisé par
I'Instituto Celombiano Agropecuario
(ICA) et la FAO. M. Huntington
Hobbs a présenté une méthode pour les
études de cas et conduit une discussion
sur les cas étudiés. Girardot, Colombie.

12-19 octobre

Réunion des responsables de Ia
communication du CGIAR, Eschborn,
Répubiique Fédérale d’Allemagne.

M. Alan M. Fletcher.

15-19 octobre

Cours sur la gestion de la recherche
agricole, FAQO, Douala, Cameroun.
Observateur: M. Dennis M. Wood.
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21-25 octobre

Le Dr William K. Gamble a participé a
la réunion du TAC sur le budget et le
programme ct i celle des directeurs de
centres. Washington D.C., Etats-Unis.

22-25 octobre

Rénnion des directeurs de centres et du
TAC, CGIAR, Washington D.C,
Etats-Unis. Délégation de 'ISNAR- Dr
W.K. Gamble, Dr R.B. Constant,

Dr H.K Jain, ct M. C.A. Kramer.

28 octobre-ter novembre

Semaine des centres internationaux,
Washington D.C., Etats-Unis.
D¢légation de 'ISNAR: Dr W K.
Gamble, Dr R.B. Constant,

Dr H.K. Jain et M. C.A. Kramer.

5-30 novembre

Etudec a mi-parcours du projet de
développement de la recherche agricole
au Pakistan. Participation du Dr Byron
Mook.

18-22 novembre
Ateclier de travail destiné aux
responsables du développement

agricole et rural. Lomé, Togo. Dr T.
Ajibola Taylor.

25-30 novembre

Atclier de travail sur la gestion de la
recherche agricole destiné a I'Instituto
National Tecenolégico Agropecuario
(INTA). M. H. Hobbs a organis¢ et
conduit I'atelier. Le Dr Paul Bennell a
fait des exposés sur la planification et la
gestion des ressources humaines.
Vaquerias, Argentine.

27 novembre

Atclier de travail {FPRI-DSE sur les
"Causes des modifications de la
varniabilité des rendements des
céréales™. Le Dr H.K. Jain a fait un
expos¢ sur une "Nouvelle technologic
agricole pour unc meilleure stabilité et
s¢curité alimentaire”. Feldafing,
République Fédérale d’Allemagne.

28 novembre

Contférence sur la recherche agricole
internationale, organiséc par le
gouvernement italien. M. Alexander
von der Osten a prononcé le discours
d’ouverture au nom du président du
CGIAR. Rome, Italic.

30 novembre-9 décembre

Séminaire sur le "Renforcement de la
recherche agricole dans la région des
Caraibes™. Port-of-Spain, Trinité et
Tobago. Le Dr Carlos Valverde a
représenté 'ISNAR en tant que
participant et intervenant.

10-13 décembre

Atelier de travail sur la recherche et le
développement des systémes
d’exploitation agricole indonésicns.
Institut de recherche sur les cultures
alimentaires de Sukarami, Padang,
région Ouest de Sumatra. Exposé du
Dr W_A. Stoop sur la "Recherche sur
les systémes d’exploitation agricole:
cntre la théoric et la pratique”.
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Actifs courants

Caisse

A recevoir des donateurs
Autre sommes i recevoir
Patements d’avance

Total des actifs courants

Actifs immobilisés

Véhicules
Meubles et machines de
burecau

Total des actifs
immobilisés

TOTAL DES ACTIFS
* Voir pages 82 1 84
76

Notes*

[£8]

BILAN AU 31 DECEMBRE

(EN DOLLARS US)
1985 1984 Notes
Exigibilités
1.315.676 516.096
196.364 163.492
79.513 137.187 Avances des donateurs au
74.831 80.967 titre du budget principal
1985 3
1.166.384 897.742
Charges 2 payer 4
Total des exigibilités
Fonds
23.234 23.234 Investis en immobilisations
763.459 651.777 Fonds inutilisés:
Budget principal-non liés
_ Fonds de roulement 5
786.693 673.0] ] prOthS Spéciaux 10
Total des fonds
TOTAL DES
EXIGIBILITES ET DES
$2.453.077 $1.572.753 FONDS

1985 1984
874.060 318.004
344.396 285.475

1.218.456 603.479
786.693 675.011
(23.738) (29.696)
310.000 310.000
161.666 13.959

1.234.621 969.274

$2.453.077 $1.572.753




ETAT DES SOMMES A RECEVOIR DES DONATEURS AU 31 DECEMBRE 1985 (EN DOLLARS US)

Donateurs
Sommuwes Contrepartic
annoncées en USS au
on n]OnnﬂiL‘S moment dL‘
nationalces I'annonce
DONS POUR LES'OPERATIONS
PRINCIPALES NON LIEES
Australic AusS  154.000 133.103
Belgique BF  2.000.000 33.727
Canada Can$ 300,000 250,000
C.E.E. ECU  200.000 151.194
Rép. Féd. d"Allemagne DM 300000 102,180
Fondation Ford Uss 75.000 75.000
France FF 1.000.000 120.(00)
BIRD USS 920,000 9200004
Irlande IrPds 75.000) 79.014
[talic L 300.000.000 164. 100
Pays-Bas DAl 6000 ) 181.050
Philippincs Uss 25.000 25.000)
Espagne USSs 25.000) 25.00K)
Sucede Skr 100,000 11.855
Suisse Swit 400,000 165.975
Royaume-Uni PdsSt  120.000 152.769
USAID USS  900.000 GOO.EN)
3.489.967
Fonds supplénientaires USS 160.000 160.(K)
regus des Pays-Bas o
Total des dons pour les
op¢rations principales non
liées en 1983 3.649.967
Note:
Investissements (18.000)
Revenus encaissés durant 'année 82.387
Dépenses supplémentaires de I'année précédente (29.696)
Budget révisé de 1984 3.684.638
DON LIE A DES INVESTISSEMENTS
Rép. Féd. d"Allemagne DM 62.000 24.086

tl)

rovenant du changement intervenu dans une monnaic annoncée.

Paiements

n monnaics
nationales

AusS 154,000
BF —O0—
Can$  300.000
ECU —_0—

DM 300.000
UsSs 75.000
FF  1.000.000
USS 920,000
IrPds 75.000)
L 300000000
DA 60000
Uss 11.648
USS 2354060
Skr 100,000
Swt 400,000
PdsSt 120,000
USS G000

Uss 160.000)

DM 62.000

Recu
durant
Pannée

111.438
—O—
224169
—e e
UR.678
75.006)
1069356
920,000
75.173
173.952
184.769
11.648
25.0060)
10.717
178,161
1536813
QXY ()

3.232.447

160,000

3.412.474

24.086

Pertes/gains
de change

21.665
- 0—-
25.831
—_——
3502
—_——
13.044
——
3.841
(9.852)
(3.719)
1.909*
—_—O—
1.138
(12.168)
(4.044)

—_—O—
41.129

—_——

41.129

Solde non
réglé en
fin d'annéce

—0—
33.727
—_—C—

151.194
—0—
—0—
—0—

—_
196,364

—_——

196.364

—_—O—



Resscurces

1. Opérations principales
Non liées
Fonds inutilisés
I'année précédente
Revenus encaissés
durant I'année

2. Capital
Non liées
Liées
Fonds de roulement
Revenus encaissés
durant I'année

3. Projets spéciaux-cumulés
Fonds relatifs aux
projets non achevés

TOTAL DES RESSOURCES
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ETAT DES RESSOURCES ET DE LEUR UTILISATION

DURANT L’ANNEE QUI S’EST TERMINEE LE
31 DECEMBRE 1985 (EN DOLLARS US)

Notes 1985

3.631.967
(29.696)

82.387
3.684.658

18.000
24.086
310.000

69.596

421.682

1.547.816

5.654.156

1984

3.289.653
(3.438)

21.174

3.307.389

——)—
——)—
310.000

31.000

341.000

948.636

4.597.025

Utilisation des fonds

1. Opérations principales-

non liées
Etude et planification
des NARS
Recherches
Conférences et formation
Information
Administration
Frais généraux
Etude mandatée en 1985

2. Capital

Investissements

3. Projets spéciaux-cumulés

Dépenses relatives aux
projets en cours

4. Soldes non utilisés

Opérations principales-
non lies

Fonds de roulement

Projets spéciaux

Notes

x

TOTAL UTILISATION DES FONDS

1985

1.807.961
320.774
279.194
471.758
653.719

—)—

175.000
3.708.396

111.682

1.386.150

(23.738)
310.000

161.666
447.928

5.654.156

19

1.335.2
312.C
264.2
402.4
486.4
536.7

3.337.0

31.0

934.6

(29.6
310.01
13.9!

294.2

4.597.0.



Dpérations

principales
non liées

nvestissements

Fonds de roulement

’rojets spéciaux

FOTAL DONS
T DEPENSES

ETAT DES FONDS RECUS ET DES DEPENSES

(EN DOLLARS US)

DURANT L’ANNEE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 1985

Etude ct Conféren- Infor- Etude Transferts

Fonds Immobi- planifica- ces et Admini-  mandatée au solde

disponibles lisations  tion NARS Recherches formation  mation stration 1985 Total inutilisé
3.684.658 —o— 1.807.961  320.774 279.184 471.758 653.719  175.000 3.708.396 (23.738)
111.682  111.682 —o0—- —o0— —0— —0— —o0— —o—  111.682 —o0—
310.000 —o0— —O0— —o0— —o0— —o0— —0—- —o— —o— 310.000
1.547.816 —o— 1.386.150 —0— —o0— —0— —0— —o— 1.386.150 161.666
5.564.156 111.682 3.194.111 320.774  279.184  471.758 653.719 175.000 5.206.228 447.928
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ETAT DES REVENUS ENCAISSES DURANT L’ANNEE

SETERMINANT LE 31 DECEMBRE 1985

(ENDOLLARS US)

Notes
Sources des revenus encaissés
Intéréts bancaires
Paiement des services
rendus par le personnel
de 'ISNAR au titre

des projets spéciaux 10

Forids provenant de projets
spéciaux achevés

Utilisation des revenus encaissés
Opérations principales

Investissements

1985

24.324

127.639

151.983

§2.387

69.596

151.983

1984

24.505

31.731

(4.062)

52,174

21.174

31.000

52.174



ETAT COMPARATIF DES DEPENSES EFFECTIVES ET DE CELLESPREVUESDANS
LE BUDGET DE L’ANNEE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 1985

(ENDOLLARS US)
Opérations principales Investissements
Budgétisées Effectives Budgétisés Effectifs
Programmes
Etude ct planification
des NARS 1.830.698 1.807.961
Recherches 317.383 320.774
Conférences et formation 283.861 279.184
Information 433.481 471.758
Administration 771.577 633.719
Etude mandatée en 1985 175.000 175.000
Budget voté 3.772.000 3.708.396
Différence (87.342)
Budget révisé 3.684.658 3.708.396
Solde inutilisé-déficit (23.738)
Capital
Immobilisations 31.000 111.682
Fonds de roulement 310.000 310.000

341.000 421.682
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NOTES SUR LES COMPTES AU 31 DECEMBRE 1985

1. Conversion des monnaies autres que le dollar

Les soldes en monnaices étrangéres ont été convertis 2 un taux de change voisin de celui prévalant au
moment ou ils ont été établis.
Les transactions en monnaies étrangeres ont été converties en dollars 2 un taux de change voisin de celui
prévalant au moment ot clles ont été comprabilisées. Les gains de change ainsi que les pertes réalisées
sont enregistrées (nettes) dans les dépenses principales lies.
2. Immobilisations

Les immobilisations sont évaluées 3 leur cotit, sans provision pour dépréciation.
3. Avances regues sur les donations au titre des opérations principales pour 1986

I1s’agit de USS 800.000 recus de la BIRD, et de USS 74.060 requs du gouvernement canadien.
4. Charges a payer

Les engagements pris jusqu’au 15 décembre 1985 et les opérations qui n’avaient pas été exécutées au
moment ou les comptes ont été établis sont enregistrés sous ce poste.
5. Fonds de roulement

il correspond a environ 30 jours de dépenses de fonctionnement.
6. Fonds de pension

L’ISNAR contribuc i un fonds de pension pour I'ensemble de son personncl, sous forme de cotisations
pay¢es durant année.
7. Loyer des bureaux

L’augmentation du loyer est basée chaque année sur I'indice CBS du coiit de la vie aux Pays-Bas.
L'ISNAR a la possibilité de sous-louer s'il devait cesser ses activités ou quitter La Have.
8. Coiits généraux de fonctionnement

La procédure comptable de traitement des coiits généraux de fonctionnement a été modifiée a compter
du Ter janvier 1985. Les cofits sont maintenant affectés aux différents types d’opérations sur la base du
nombre d’hommes-année approprié, applicable i chaque centre de coiits.
9. L’étude mandatée en 1985

Au cours de I'année, une étude des activieés de PISNAR. mandatée par le CGIAR, a été réalisée. Cette
¢tude a couvert une période de cing ans, allant de la création de 'ISNAR jusqu’en 1984.
10. Projets spéciaux

Les projets spéciaux sont ceux qui sont financés en dehors du budget principal. Ils sont comptabilisés
sur la base de leur réalisation définitive, et non sur une base annuelle. Le solde relatif aux projets en cours
3 la date d’érablissement des comptes est compris dans les soldes relatifs aux fonds non utilisés. Les
dépenses cumulées comprennent les coits directs des aifférents projets de FISNAR. Ces services sont
inscrits par ailleurs au crédit du compte "Revenus encaissés”. Tout excédent dégagé apres I'achévement
d’'un projet est rendu au donateur.



Les mouvements relatifs aux projéts spéciaux durant 'année peuvent se résumer comme suit:

Revenus Dépenses Solde

cumulés ~— cumulées  net
Solde au ler janvier 984,636 934.677 13.959
Augmentation durant 'année 917.014 769.307 147.707
Projets terminds (317.834) (317.834) —0—
Solde au 31 décembre 1.547.816 1.386.150) 161.666

Les tonds recus durant I'année sont les suivants:

(1) $8.623 regus de 'University of Wisconsin dans Ie cadre dun contrat passé entre 'USAID et
I'ISN AR, pour que ce dernier assiste I'University of Wisconsin et la Gambie dans le cadre du projet de
recherciie agricole et de diversification de I'agriculture.

(11) $ 60.584 requs du gouvernement philippin dans le cadre du prée accordé par la Banque
Mondiale pour érudier le programr 2 de recherche agricole de ministere de I'agriculture et de
I'aiimentation.

(111) $ 66.789 requs du Rwanda/IDA dans le cadre du contrat passé entre le gouvernement de la
Républiquie du Rwanda et 'ISNAR. Selon ce contrat, I'ISNAR doirt fournir i I'Institut Rwandais des
Sciences Agronomiques (ISAR) des conseils dans le domaine de la gestion de la recherche agricole.

(iv) $ 60.000 regus du Centre International de Recherche pour le Développement, (IDRC) i titre
d’aide au directeur intérimaire de 'INIBAP.

(v) $ 14.795 regus du Centre International de Recherche pour le Développement (IDRC), i titre
d"aide supplémentaire pour le Programme Latino-Américain Relatif 3 I'Organisation et aux
performances de la Recherche Agricole (PROAGRO).

(v1) $ 6.672 regus du gouvernement australien pour financer la préparation de la conférence
internationale de 'IFARD qui doit avoir licu au Brésil en octobre 1986.

(vii) $48.028 requs de I'lDA/Madagascar, en tant qu'acompte au titre du contrat d’assistance
technique que doit fournir 'ISNAR au Centre National pour la Recherche Appliquée au
Développement rural (FOFIFA), dans le domaine de la gestion de la recherche agricole.

(viii) $ 3.633 regus de I'Overseas Development Administration du Rovaume-Uni, dans le cadre
d’unc aide continue a une étude sur la gestion de la recherche agricole en Afrique, comprenant des études
de cas et des ateliers de'travail (renforcement par le CDA de la gestion de la recherche agricole en
Afrique).

(1x) $5.000 regus de la Fondation Rockefeller pour la préparation d’un projet destiné 3 nommer
auprés de la Southern African Development and Coordination Conference (SACC) un chercheur de
I'ISNAR qui assurera la liaison avec cet organisme.
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(x) $70.575 regus de la Ruregers University dans le cadre d’un contrar financé par 'USAID pour
tester une méthodologic d'étude des systémes de gestion des technologics agricoles en Amérique latine,
ct eftecruer notamment une étude de cas au Panama.

(x1) $ 4.500 requs du SAFGRAD pour que 'ISNAR aide cette organisation i préparer son plzn
dirceteur.

(x11) 8 20.750 requs du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) pour
¢rudier I'intégration de Pactivité des IARC en Atrique australe, SADCC (A) et (B).

(xil) §156.714 recus de I"Agence des Etats-Unis pour le développemient international (USAID),
dans le cadre d'uneaide continue i une érude sur la gestion de larecherche agricole en Afrique, des érudes
de cas et des ateliers de travail (renforcement par le CDA de la recherche agricole en Afrique).

(x1v) $25.000 regus de 'USAID/République Dominicaine en tant que premier versenment i
'ISNAR pour I'aide qu'il doit apporter A la création de 'lnstituto Dominicano de Investigaciones
Agropecuarios.

(xv) $11.999 recus de P'USAID/Kenya en tant que dernier versement pour I'étude du systéme de
recherche agricole au Kenya, etla préparation d’une stratégic nationale de recherche et d*un programme
a moyen terme.

(xvi) §17.704 requs de PUSAID/Somalic afin d"aider le personnel de recherche somalien a définir
ct planifier les données techniques d’un programme de développement des capacités de recherche
agricole.

(xvii) $ 30.411 recus du gouvernement tunisien dans le cadre d'un prét de la Banque Mondiale
destiné a financer les recherches concernant Pévaluation de la structure nstitutionnelle du systéme
tunisien de recherche agricole, et 'élaboration d'un programme intégré des futures activieés de
recherche.

(xvili) $46.000 requs de la Fondatio. Rockefeller en tant que paicment final pour I'aide apportée
au s¢minaire intitulé *Séminaire inter-centres sur la technologic agricole et les femmies®, qui s’est tenu au
centre de Bellagio en mars 19853.

(ixx) $48.743 recus de 'USAIID/Zaire en tant que dernier versement pour aider le gouvernement
du Zaire a élaborer et promulguer des directives pour I'¢tablissement d'unc politique consistante de
recherche agricole, etd'un cadre institutionnel capable de répondre aux besoins du Zaire dans le domaine
agricole.

(xx) $26.000 regus de la Fondation Rockefeller pour financer le poste du scientifique responsable
du projet de recherche sur les cxploitations agricoles.

(xx1) $ 144,960 requs du gouvernement italien pour financer le projet de recherche sur les
exploitations agricoles, analysant les implications des recherches sur les cexploitations agricoles dans le
domaine de la gestion, pour les organisations nationales qui entreprennent de telles recherches.

(xxi1) $24.348 recus de I'Overseas Development Administration (OIDA) en tant que dernier
paicment pour une étude sur le systeme de recherche agricole au Kenva et la préparation d’une stratégic
globale de recherche et d'un programme national 3 moven terme.

(xxiit) $7.670 recus du gouvernement des Pays-Bas en tant que dernier paiement pour une éude
sur le systéme de recherche agricole au Kenya. etla préparation d'une stratégic globale de recherche et
d’un programme national 3 moyen terme.



