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El Servicio Internacional para la
Investigacion Agricola Nacional
(ISNAR), fundado por el Grupo
Consultivo para la Investigacién
Agricola Internacional (CGIAR), por
recomendacién de un grupo interno de
trabajo, inicid sus actividades en su sede
de La Haya, Paises Bajos, ¢l 1° de
septicmbre de 1980. Su objetivo es
ayudar a los gobicrnos de los paises cn
desarrollo a reforzar la investigacién
agricola. ISNAR ecs un organismo
auténomo, sin dnimo de lucro, de
cardcter internacional, y apolitico en sus
actividades, direccién y personal.

De los trece centros que componen la
red del CGIAR, ¢l ISNAR cs el dnico
cuyo objetivo principal radica en los
temas relacionados con la investigacién
agricola nacional. A instancia de los
gobiernos, ¢l ISNAR proporciona
ascsoramicnto en materia de
organizacién, planificacién, desarrollo
de recursos humanos, necesidades de
personal, financiamiento,
infraestructura y otros temas afincs,
complementando asi las actividades de
otros organisinos de ayuda. ISNAR
mantiene asimismo un activo programa

de capacitacién y comunicacién que
colabora con los programas nacionales
deinvestigacidn agricola en los paises en
desarrollo.

ISN AR desempena también un
activo papel de enlace, ayudando a estos
programas nacionales a establecer
vinculos con los demis centros
internacionales de investigacién
agricola y con los donantes.

ISNAR recibe fondos de varios
micmbros del CGIAR, un gruvo no
oficial de unos 30 donantes entre los que
figuran paiscs, bancos de fomento y
desarrollo, organizaciones
internacionales y fundaciones.

Referencia bibliografica:

Servicio Internacional parala
Investigacién Agricola Nacional.
Informe Anual 1985. Dicicmbre 1986.
La Haya, Paises Bajos.
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Alexander von der Osten (arriba),
nuevo director general del ISNAR
quien releva 2 William K. Gamble.

Prologo

El ano 1985 marcé un hito en la historia
del ISNAR. Al concluir sus primeros
cinco anos de funcionamiento cl
programa y administracién del ISNAR
fucron sometidos a una profunda
revisién por encargo del Grupo
Consultivo para la Investigacién
Agricola Internacional. Como
resultado de estas evaluaciones se
desprendid la firme recomendacién de
que ¢l ISNAR siga en el futuro como
micmbro de pleno derecho del Sistema
CGIAR. Al mismo tiempo, ¢l Dr.
William K. Gamble, Director General
fundador, procedié a retirarse del
ISNAR y yo he tomado el relevo al
mando de la institucién.

Bill Gamble merece unas sinceras
palabras de agradecimiento. Habiendo
trabajado con ¢l durante la creacién del
ISNAR, y mis adelante desde mi cargo
en la secretaria del Comité Asesor
Técnico del CGIAR, me consta la
magnitud de la obra de consolidacién de
que fue objeto la institucién en su
primer lustro de vida, ¢n ¢l queel
ISNAR:
@ ha desarrollado una comprensién
concreta de los factores claves que

entran en juego en la creacién de
organizacionces de investigacién
agricola ¢n los paises en desarrollo;

® ha desarrollado un marco conceptual
para sus actividades de servicio y
consolidacién institucional de los
sistemnas nacionales de investigacién
agricola (NARS).

@ ha producido ya las primeras senales
de impacto en los sistemas con los
que ha trabajado, a pesar del largo
tiempo que tardan en fructificar los
esfuerzos para constituir
instituciones.

A finales de 1985 empez6 un periodo de
planificacién del futuro fundado en los
logros de los primeros cinco anos.
Estamos tratando de anticipar los retos
que nos depara ¢l dia de manana y de
Jjuzgar la capzcidad del ISNAR para
hacerles frente, elaborando una
estrategia operativa que guie la
planificacién futura de los programas y
haciendo al mismo tiempo planes para
fortalecer la capacidad de los servicios
del ISNAR.

Los productos y servicios del ISNAR
estan muy solicitados. Cada dia hay



mais conciencia del papel crudial que la
tecnologia tendrd que desempenar si
queremos dejar atris ¢l problema
mundial d¢ la misenia y la insuficiencia
de alimentos.

La demanda de tecnologia agricola
sigue cobrando auge, y estamos cada
vez mas convencidos de que los
sistemas nacionales de investigacién
agricola de los paises en desarrollo son
los que tendrin que asumir la
responsabilidad de generar y adaprar la
mavor parte de la teenologia. Unade las
premisas en que se funda la existencia
del ISN AR estriba en que la mavyoria de
los sistemas nacionales son capaces de
generar v adaptar tecnologia con mayor
cficacia, st mejoran sus capacidades de
organizacién y direccion.

ISNAR sc esta preparando para encarar
estos desafios y sausfacer las
nccesidades y solicitudes de los paises
con los que trabaja. Es necesario
fortalecer sus capacidades de
investigacién. Y las inversiones que
realizan los paises 2n desarrollo y los
donantes a estos efectos (especialmente
para aumentar el personal y la

infracstructura) suponen una carga
adicional para el eslabén mas débil: la
organizacion y direccién de los NARS.

ISNAR tomé nota de los conscjos
ofrecidos por los profesionales que
rcalizaron la revisién de su
administracién y programas y
emprendié un cjercicio de
planificacién. Nutriéndose dc la
experiencia acumulada en sus primeros
cinco anos. ¢l ISNAR estd
desarrollando en estos momentos una
estrategia v un plan a largo plazo que
sirva de guia a sus programas.
Simultdincamente ha ecmpezado a
revisar su estructura administrativa,

El ¢jercicio de planiticacion en curso
confirma la validez de los tres objetivos
principales del programa del ISNAR,
que son:

® desarrollar y utilizar conceptos,
instrumentos y métodos de mancjoy
direccion (su esfuerzo de
investigacion);

@ aumentar la competencia de los
directores de investigacién en
materia de organizacién y gestién (su
programa de capacitacién);

® recalzar y reforzar las capacidades de
los sistemas de investigacion (sus
servicios de asesoramiento a los

NARS).

Resulta cada vez mis claro que para
cumplir cabalmente su cometido el
ISNAR necesita concentrar sus
esfucrzos en la generacién y adaptacién
de conceptos, herramientas y métodos
ttiles para los NARS. En el desempeno
de estas funciones ¢l ISNAR dependeri
cada vez mis de su papel catalitico, ya
quc se propone seguir sicndo una
mstitucién pequena y compacta.

En nombre de la Junta Directiva y del
personal del ISN AR quisicra manifestar
nucestro profundo agradecimiento a los
donantes del ISNAR, que con tanta
generosidad han brindado su apoyo al
programa. Confio que este informe
sirva para asegurar a los amigos y
partidarios de la organizacién que, bajo
la guia de su Junta Directiva, el ISNAR
sigue respondiendo con paso firmea los
retos con que se enfrenta.

Alexander von der Osten
Director General
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Dr. Robert C. Cunningham
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Camerin

Dr. JaapJ. Hardon
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Ing. Carlos Alfredo Lépez Saubidet
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Agropecuaria

Argentina
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Departamento de Investigacién
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Dr. Chic Nakane
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Japén

Dr. Enrico Porceddu

PF Incremento de la Productividad
de los Recursos Agricolas

Italia

Dr. Vernon W. Ruttan

Universidad de Minnesota
U.S.A.

Sr. Sadikin S.W.
Indonesia

Dr. Joab L. Thomas
Universidad de Alabama
U.S.A.

Dr. Werner Treitz

Centro Técnico de Cooperacién
Agricola y Rural

Paises Bajos

Sr. Alexander von der Osten
Director General, ISNAR



}Donantes del ISNAR-1985
\

Donantes al programa regalar

Australia (Australian Development
Assistance Burcau)

Bélgica (Belgian Administration for
Development Cooperation)

Canada (Canadian International
Development Agency)

Comunidad Econémica Europea

Republica Federal de Alemania
(Bundesministertum fiir
Wirtschaftliche Zusaminenarbeit)

Ford Foundation

Francia (Ministére de la Recherche etde
I'Industric)

Irlanda (Department of Foreign Affairs,
Development Cooperation Division)

[talia (Consiglio Nazionale delle
Ricerche allo Sviluppo)

Paises Bajos (Directorate General for
International Cooperation)

Filipinas (Ministry of Agriculture)

Espana (Instituto Nacional de

Investigaciones Agrarias)

Succia

Suiza (Department flir auswiirtige
Angeclegenheiten)

Banco Mundial

Reino Unido (Overseas Development
Administration)

Estados Unidos (Agency for
International Development)

Donantes a los proyectos especiales

Australia (Gobierno de Australia)

Camerin (Gobierno del Camertin)
—con USAID

Canadai (International Development
Research Center)

Gobicerno de Filipinas (bajo préstamo
del Banco Mundial)

[talia (Gobierno de Italia)

Madagascar (Gobicrno de Madagascar,
Ministry of Agriculture —con fondos
prestados por la International

Development Association)

Paises Bajos (Gobierno de los Paises
Bajos)

Rockefeller Foundation

Rutgers University (bajo contrato con
USAID)

Ruanda (Gobiemo de Ruanda,
Ministry of Agriculture and
Livestock) —con fondos prestados
por la International Development
Association

SAFGRAD/Organization of African
Unity

Thinez (Gobierno de Tinez) —bajo
contrato con ¢l Banco Mundial

Reino Unido (Overseas Development
Association)

Programa de las Naciones Unidas para
¢l Desarrollo

Estados Unidos (Agency for
International Development)

Universidad de Wisconsin (bajo
contrato con USAID)



Algunas siglas que aparecen en este informe:

AOAD Arab Organization for
Agricultural Development

CDA Cooperation for Development in
Africa

CGIAR Consultative Group on
International Agricultural Research
CIAT International Center for
Tropical Agriculture

CIMMYT Centro Internacional para cl
Mejoramiento del Maiz y el Trigo
CIP Centro Internacional de la Papa
FAO Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién

IARC International Agricultural
Research Center o Centro Internacional
de Investigacién Agropecuaria
(término general)

IBPGR International Board for Plant
Genctic Resources

ICARDA International Center for
Agricultural Research in the Dry Areas
ICRISAT International Crops
Rescarch Institute for the Semi-Arid
Tropics

IDRC International Development
Rescarch Center (Canadi)

IFARD International Federation of
Agricultural Research Systems for
Devclopment

IFPRI International Food Policy
Research Institute

II'TA International Institute of Trop
Agriculture

ILCA International Livestock Cent
for Africa

ILRAD International Laboratory fc
Rescarch on Animal Diseases

IRRI International Rice Research
Institure

ISNAR International Service for
National Agricultural Research
NARS National Agricultural Resea
System o Sistema Nacional de
Investigacién Agropecuaria (términ
general)

PROAGRO Project on Agricultur:
Research Organization

USAID United States Agency for
International Development
WARDA Asociacién de Africa
Occidental para el Desarrollo del
Arroz, Monrovia, Liberia
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Personal del ISWNAR 1985

Administracion

Sr. Alexander von der Osten*
Director General

Sr. Coenraad A. Kramer*
Administrative Officer

Dr. William K. Gamble**
Director General

Dr. Robert B. Banks**
Exccutive Officer

Srta. Alicia Mina**
Administrative Officer

Revision, planificacién, y

cooperacién continua con sistemas

nacionales de investigacién agricola

Dr. Paul Bennell, Research Fellow (a
ticmpo parcial)

Dr. Joseph Casas, Scnior Research
Officer (a tiempo parcial)

Dr. Rudolf B. Contant, Senior
Research Officer

Dr. Matthew Dagg. Senior Research
Officer

Sr. René Devred, Senior Research
Officer

Dr. Ghazi Hariri, Senior Research
Officer

Dr. H. K. Jain, Research Fellow

Dr. Deborah Merrill-Sands*, Research
Fellow
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Dr. Josctte Murphy** Semor Rescarch
Officer

Dr. Philip G. Pardey*, Rescarch Fellow
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Dr. Guy Rocheteau, Senior Research
Oftticer
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Assistant
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Dr. Willem A. Stoop, Senior Research
Ofticer

Dr. T. Ajibola Taylor, Senior Research
Officer

Dr. Jean Noél Terrible** | Senior
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Dr. Carlos Valverde, Senior Research
Officer

Dr. Floyd Williams**_ Senior Rescarch

Officer

Publicaciones e Informacién

Sr. Alan M. Fletcher, Publications
Officer

Dr. Albert V. J. Martin*, Editor of
Publications
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Dr. Howard Elliott, Senior Research
Officer

Sra. Beth Johnson*, Special Projects
Officer

Dr. Martin Pineiro, Coordinator of
PROAGRO Project (a tiempo
parcial, con sede en Argentina)

Dr. Eduardo J. Trigo, Senior Research
Ofticer
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Dr. Paul Bennell, Research Fellow (a
ticmpo pardial)

Dr. Jean Geerge Doumbe-
Moulongo**, Research Fellow

Sr. Huntington Hobbs IV, Senior
Research Officer

Srta. Marie de Lattre**, Research
Fellow

Dr. Byron T. Mook, Senior Research
Officer

Dr. Dennis Wood*, Capacitacién

*Ingresaron en el ISNAR en 1985
**Termiraron sus funcones en 1985






El mandato del ISNAR consiste ¢n
ayudar a los sistemas nacionales de
investigacidn agropecuaria (NARS) de
los paises en desarrollo a aumentar su
capacidad de organizar y dirigir la
investigacién agricola. Su trabajo se
basa en tres premisas fundamentales:

1. Lanvestigacion agricola es una
potente herramienta para resolver el
problema de la escasez de alimentos
y la miseria rural en el mundo. La
investigacién genera tecnologia y
produce conocimientos que los
paiscs en desarrollo necesitan para
aumentar la produccién de
alimentos y perpetuar su desarrollo.

2. Los sistemas nacionales de
investigacion agricola (NARS)
realizan la mayor parte de la
investigacion agricola en el mundo.
Sélo ellos son capaces de desarrollar
y evaluar las tecnologias en las
condiciones precisas bajo las cuales
sc va a hacer uso de cllas.

3. La mayoria dc los NARS podria
mejorar su rendimiento a base de
reforzar sus capacidades de
organizacién y gestién, campos cn
los cuales ¢l ISNAR actda.

a capacidad de los sistemas

nizar y dirigir la

El papel del ISNAR en el
fortalecimiento de los NARS

La necesidad de un Servicio
Internacional para la Investigacién
Agricola Nacional comenzé a notarse a
raiz dc los éxitos registrados por la
investigacion agricola internacional.

En los anos 50 y 60 la comunidad
internacional de dirigentes y donantes
para ¢l desarrollo pensaban que las
necesidades de investigacion agricola de
los paises en desarrollo se podrian
satisfacer creando varios centros
internacionales de investigacién
agricola (IARC) en los trépicos.

En los anos 70, con la evolucion del
sistema internacional v a la luz de sus
resultados, quedo evidente que los
IARC no podrian suplir la ausencia de
ststemas sélidos de investigacion
nacional. El desarrollo agricola en
general, v el incremento de la
produccién de alimentos en particular,
exigen una base de conocimientos a
nivel nacional: de ahi la urgente
nccesidad de aumentar la capacidad de
los NARS.



En 1977 los donantes del programa
internacional propusicron el
establecimiento de un servicio
internacional para fortalecer la
investigacion agricola en los paises en
desarrollo. Tendria cardcter
mternacional v auténomo y formaria
parte del Grupo Consultivo scbre
Investigacién Agricola Internacional
(CGIAR), una asociacién no oficial de
paiscs, organizaciones ¢ instituciones
privadas que apoyan a los IARC del
sistema. Tras un estudio exhaustivo los
micmbros del CGIAR convinicron en
la necesidad de contar con un servicio de
esta indole, y ello condujo a la creacién
del ISNAR.

ISNAR Yy sus tres grandes dreas de

accion

ISN AR cuenta con tres dreas de accidn

que se complementan entre si para

cjecutar su mandato de fortalecer a los

NARS aumentando sus capacidades de

organizacién y gestion.

® Elirca de accidn contral del ISNAR
sc orienta hacia el desarrollo de los
sistemnas de investigacién agricola, en
apoyo y directa colaboracién con los
propios sistemas nacionales. Es ésta

su funcién de servicio, dedicadaa
aumentar la capacidad de los sistemas
para organizar y dirigir la
investigacion.

El aumento de la capacidad y
habilidad administrativas de los que
dirigen la investigacion constituye la
funcién de capacitacién del ISNAR.
Esta muy vinculada y sirve de
complemento a las otras dos
funciones, y va dirigida al factor
humano: los directores a varios
niveles del sistema.

La funcién de investigacion del
ISNAR estd destinada a generar
conceptos, metodologias ¢
instrumentos para dirigir la
investigacion. Sus frutos pueden ser
utilizados directamente por los
NARS y constituyen un aporte clave
para su funcién de servicios.

El enfoque del ISNAR

Para fortalecer los sistemas de
investigacion nacional el ISNAR
conjuga conocimicntos derivados de
tres campos: la ciencia de la direccién,
mancjo y organizacién, lainvestigacién
agricola, y ¢l estudio de los paises en
desarrollo. La integracién del saber de
estas esferas se estd convirtiendo en una
especializacién profesional en el campo
de la gestién y mancjo de la
investigacion agricola en los paises en
desarrollo.

Investigacién
agricola

7

Entorno de los
paises en
desarrollo

Organizacién
y
direccién

13



Principios v conceptos
gutan ¢l enfogue

operativo v la respuesta
del ISNAR a fos NARS.

14

Varios principios y conceptos definen la
mancra cn que ¢l ISNAR pone en
prictica su colaboracién v responde a
las solicitudes de los MARS

@ Sus servicios estdn a disposicion de
cualquicr pais en vias de desarrollo
que solicite su colaboraciéon. Su
actividad se extiende por todo ¢l
mundo en desarrollo.

® L os servicios directos del ISNAR a
los paises en desarrollo estin
torzosamente en funcién de su
limitado presupuesto y personal
profesional. Pero sus demis
recursos, como ¢l caudal de
informacién de carécter piblico
acumulado por el ISNAR, mds sus
publicaciones, estdn a disposicién de
cualquier pais interesado.

@ ISNAR ¢s s6lo una de las muchas
fucentes de ayuda que existen para cl
desarrollo institucional. Por
consiguicnte, s¢ concentra cn los
problemas delos NARS que es capaz
dc atacar con ventaja comparativa, y
remite a los demds clientes a otros
organisimos mds apropiados scgiin
los casos.

© ISNAR desempena un papel de

catalizador. Debido a su modesta
dimensién dentro del sistema global
de esfuerzos para cl desarrollo de la
investigacion, su programa estd
sujcto a una estricta orientacién que
busca dividir el trabajo y
complementar a las demas
organizaciones: todo cllo impele al
ISNAR a buscar oportunidades de
colaboracién con otras instituciones
como la FAQ, los iARC y las
universidades.

ISNAR sélo colabora cuando existe
un sincero conipromiso de cambio
por parte de los gobiermos y los
NARS.

Las actividades, programas y
proycctos de colaboracién son objeto
de una planificacién conjunta para
imprimir un caricter de sociedad a la
colaboracién desde sus comienzos.
Para responder a las solicitudes de los
NARS, ¢l ISNAR sc guia por una
scrie de principios y criterios que
incluyen el impacto potendial de la
accion, la eficacia y la equidad. A
igualdad de condiciones, ¢l ISNAR
da preferencia a las actividades de las
que puedan surgir lecciones



importantes que eventualmente
pucdan transferirse y ser vilidas para
otros NARS. En tltima instancia s¢
busca que quicnes se beneficien y
compartaun la experiencia searn los
propios sistemas nacionales.

Jiversidad en el personal del
SINAR

.a ciicacia institucional del ISNAR, en
I cumpnmiento de su mandato de
ortalecer los sistemas nacionales, radica
n ¢l respaldo de un personal
ultinacional y competente en una
mplia gama de disciplinas pertinentes,
omo son la investigacién agricola,
ctodologia de la capacitacién,
estién, métodos de investigacion,
omunicaciones, ctc. Ademais de
rabajar oficialmente en inglés, francés,
spanol y drabe, el ISNAR ticne
ersonal que domina la mayoria de los
ldiomas curopcos y varias lenguas
locales del mundo en desarrollo.

Tres funcionarios del ISNAR que hablan francés discuten las actividades er: los paiscs francofonos de Africa.
ISNAR trabaja en inglés, francés v espanol, y su personal domina varios idiomas mis.

15
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El desarrollo institucional de los
sistemas de investigacién agricola es la
tarca principal del ISN. R en su labor
con los NARS. Elobjetivo es aumentar
su capacidad de organizar, mancjar y
dirigir la investigacién agricola. ISNAR
colabora con los NARS dc los paises en
desarrollo para ayudar a idenitificar y
corregir los defectos tanto estructurales
de su organizacién y como en sus
componentes de mancjo y
administracién.

Como comienza la colaboracién

La colaboracién del ISNAR empicza
cuando un pais solicita su ayuda. Las
solicitudes tienen diversos origenes:

® Las autoridades de un pais que
conocen la capacidad y fiabilidad del
ISN AR deciden pedirle ayuda.

@ Entre funcionarios del ISNAR se
discuten oportunidades de
colaboracién con directores de
Investigacién de un sistema con
ocasion de alguna reunién o
conferencia.

® Algiin organismo donante sugierc a
las autoridades de un NARS la
conveniencia de recurrir al ISNAR.

sarvolic institucional de los sistemas:
r

abor principal del ISNAR

ISNAR empieza por evaluar la
situacién mediante una visita preliminar
al pais para determinar la utilidad de sus
servicios. Segin la naturaleza del
problema y la informacién disponible
sobre ¢l sistema de investigacién, el
ISNAR determina la necesidad de
cxaminar a fondo la totalidad del
sistema, sélo paries del sistema de
acuerdo con la colaboracién solicitada,
0 participa en un estudio conjuntamente
con las autoridades nacionales u otras
organizacioncs.

Los estudios de revision corren a cargo
de equipos cuyos miembros son
expertos en mancjo y administracién de
la investigacién agricola en paises en
desarrollo. Su misién es determinar las
virtudes y defectos de las funciones y
componentes de mangjo y
administracién de los sistemas de
investigacién. Si el ISNAR vy el pais
deciden que el ISNAR puede contribuir
a mcjorar lasituacién, el estudio sirve de
base para la futura colaboracién.



uncionzmiento

ISNAR colabora con los NARS cn los
paiscs en desarrollo cuando cstima que
es capaz de ayudarlos a mejorar su
capacidad de organizar y administrar su
investigacién agricola. He aqui una
serie de campos en los que el ISNAR
presté su colaboracién en 1985:

@ planificacién, programacién,
presupuestacion y establecimiento de
prioridades para progrz.nas de
investigacion;

@ planificacién, desarrollo y
capacitacién de recursos humanos;

@ scguimicnto y evaluacién de
programas dec investigacién y
componentes de los sistemas;

@ perfeccionamicento de la estructura y
organizacién de los sistemas;

%os servicios del ISNAR: su

@ mancjo de la informacién y mejora
de las comunicaciones;

@ scrvicios de enlace con la comunidad
cientifica internacional y donantes,
incluyendo la identificacién de
proyectos v preparacion de
propucstas de apoyo financiero;

@ dcsarrollo y gestién de vinculos con
sistemas de transterencia de
tecnologia y productores agricolas;

® mancjo y administracion de los
recursos materiales y econdmicos de
los sistemas.

Su flexibilidad de respuesta permite al
ISN AR encauzar su ayuda alos NARS
por varias vias: servicios de
asesoramiento directo, de capacitacién,
investigacion conjunta, o simple
intercambio de informacién.

Niveles de colaboracion

La fasc de colaboracién intensiva viene
normalmente como resultado de un
estudio del sistema. En algunos casos el
personal del ISNAR centra su atencién
cn determinados aspectos de la
organizacién v componentes del
mancjo v administracién del sistema:
clabora programas y cstrategias de
accién para robustecerlo. Tratdindose de
un sistema mds avanzado ¢l ISNAR se
limita a actuar como catalizador,
apoyando las actividades emprendidas
por los propios paiscs para desarrollar y
consolidar sus institucioncs.

Una colaboracién mas extensa entrana
entre otras actividades visitas
periddicas, intercambios de material
sobre direccién y manejo de la
investigacion, informacién relativaalas
necesidades del sistema, o la
participacién de los dirigentes de
NARS en las actividades de
capacitacién y seminarios. ISNAR
ofrece a los sistemas menos avanzados
toda una serie de servicios segun sus
necesidades y cn ellos se hace gran
hincapié en el desarrollo de las
habilidades administrativas.
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Los participantes de un seminario perfeccionan sus
conocimientos sobre organizacion. direccion v
mancjo de la investigacion.

abor de capacita

Un numcro cada vez mavor de paises
solicita la colaboracion del ISNAR en ¢l
campo de la capacitaciéon
administrativa, que tanto ayuda a
aumentar la capacidad de organizar y
dirigir Ja investigacién. En 1985, 290
mvestigadores de 35 sistemas nacionales
perteccionaron sus conocimientos
sobre los distintos aspectos de la
organizacion v dircccion de la
mvestigacion agricola en actividades de
formacion del ISNAR.

Es l6gico que la formacién
administrativa despicrte un interés cada
vez mayor entre los NARS. La mavoria
de fos directores de la investigacién
agricola provienen de la colectividad
cientifica; su trabajo ha sido Ia
mvestigacion. Al convertirse en
administradores es obligado que
aprendan a dirigirla v mancjarla, y
aprender sobre la marcha toma tiempo
v ¢s dificil. La capacitacién para que
cumplan su funcién administrativa
pucde reducir el perfodo de aprendizaje
y permite en tiempo breve capacitar un
clevado niimero de personas.

-

iI5MAK enfoca con mayor precision aun
S racion

ISNAR en el camoo dela
capacitacién

La colaboracién entre los NARS y ¢l
ISNAR en este campo persigue
capacttar a los directores de
investigacidn para encarar y resolver
¢On mayor cficacia sus problemas en
cuanto a politica institucional,
organizacion y gestion.

Como los que dirigen la investigacién
ticnen que enfrentar de manera
especifica procesos administrativos y
funciones del sistema, ol esfuerzo de la
colaboracién no se pierde en las
generalidades de la administracién sino
que apunta directamente a la ensenanza
de téenicas concretas como por cjemplo
presupucstacién, seguimicento y
cvaluacién de programas de
Imvestigacion.

El enfoque de la capacitacién
ISNAR empezd por identificar los
principales problemas de direccién y
mancjo de la investigacién que
confrontan los dirigentes de los NARS
a través de sus conferencias, estudios de
sistemas y demds trabajos dentro de los
sistemas en varias regiones del mundo



en desarrollo. La imagen cobré mis
precision adn tras un estudio de
necesidades de capacitacién realizado en
Camiertin, Sudin y Zimbabue.

En forma concurrente ¢l ISNAR

desarrollé un enfoque prictico para

atender las necesidades de capacitacién

de los NARS:

® Discend v clabord matenal de
ensenanza y procedimientos aptos
para la capacitacién dentro del marco
singular en que se dirige Ia
investigacién en los paises en
desarrollo que incluyen: estudios de
casos, presentacion de diapositivas,
solucién de problemas en grupo,
conferendias, y ¢jercicios de
perteccionamiento.

® Sc dotd de personal y consultores
capaces de impartir la capacitacién en
seminarios, conferencias y cursillos.

® La cooperacion con los NARS
africanos en talleres regionales ayudé
al ISNAR a perfeccionar su material
y estrategia de ensenanza. Dingentes
claves de la investigacidn agricola en
varios paises se dieron cuenta de que
era posible, y provechoso, enscnar
técnicas de direccién y manejo al

personal y con ello aumenté el apoyo
a la capacitacién.

® ISNAR ha acentuado su énfasis en la

capacitacién a nivel nacional, donde
su 1mpacto ¢s aun mds cspectacular
porque resulta que un ndmero
mayor de integrantes de un sistema
que se capacitan salen de clla
dispuestos al cambio, dotados de un
mismo vocabulario, y unidos en la
empresa comun de buscar soluciones
a los problemas que confrontan.

Entre los beneficiarios de la capacitacion
s¢ encuentran mandos de nivel alto y
medio: directores generales de NARS,
dircctores de institutos y estaciones de
investigacién, lideres de programas
nacionales. ISNAR adapta su actuacion
a las necesidades y capacidades de los
cursillistas. Si se trata, por ¢jemplo, de
directores de alto mivel que han
aprendido los principios de la gestién a
fuerza de anos de experiendia, ¢l énfasis
recae en analizar y diagnosticar las
limitaciones de los sistemas.

Un micmbro del personal del ISNAR dirige el debate en un taller regional de capacitacion administrativa. ISNAR
emplea estudios de casos, conferencias y otros ejercicios en su progiama de capacitacion.
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El personal de capacitacién del
ISNAR planifica un exhaustivo
programa destinado a un seminario de
dircecion y mancjode la
investigacion.

La capacitacion del ISNAR en

aumento

La capacidad del ISNAR de impartir

formacién en direccién y

administracién de la investigacién se

desarrolla cada vez mis.

® Eltrabajo conlos participantes en los
talleres v seminarios y el andlisis de la
informacién acumulada en cllos ha
permitido al ISNAR satisfacer cada
vez mejor las necesidades de los
NARS en materia de capacitacién
administrativa.

® ISNAR desarrolla continuamente
nuevos materiales y procedimientos
que luego ensaya, refina, y
transforma cn instrumentos de
capacitacién mis eficaces en distintos
idiomas.

® Moediante su labor con otras
instituciones nacionales, regionales ¢
internacionales para aumentar sus
capacidades de formacién
administrativa el ISNAR ha podido
al mismo ticmpo aprovechar sus
materiales y conocimientos y esti
multiplicando el total de esfuerzos
dedicados a la ensenanza de la
direccidén y manejo de la
investigacién agricola, y por ende el

nimecro de directores que se
benefician.

Diversas actividades e

capacitacion

En 1985 cl ISNAR ofrecié una serie de

talleres y seminarios y colaboré con

otras instituciones en actividades de

capacitacién administrativa, que por

vez primera se ofreci6 en francés y

espanol ademis del inglés:

® Enmarzo, en Mali, 32 investigadores
y extensionistas de habla francesa de
ocho paises asisticron a un seminario
de dos semanas sobre planificacién y
programacién de la investigacién,
relaciones humanas, comunicacién
Interna y externa, seguimiento y
cvaluacién de proyectos de
investigacién agricola. ISNAR vy el
Institut du Sahel patrocinaron ¢
impartieron la ensenanza en cl
seminario, que contd con la
financiacién de USAID y ODA,
dentro del marco de un proyecto
conjunto de Cooperacidn para el
Desarrollo en Africa (CDA).



® En octubre, durante una semana, ¢l
ISNAR y la FAO cooperaron con ¢l
Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) en un taller nacional de
capacitacién en mangjo y
administracién de la investigacion.

® En scptiembre de 1985, a titulo de
cjemplo de cémo ¢l ISNAR
aprovecha v aplica los conocimientos
v ¢l talento de las instituciones de
capacitacion regionales, se repitié la
colaboracién con ¢l Centro de
Admunistracién Agricola de
Mananga (MAMC), Suazilandia,
donde se celebré un seminario
regional sobre direccién y mancjo de
lainvestigacion agricola. El curso del
ISNAR y MAMC fue intensivo: 80
SCSIONCS ¢n Cuatro semanas.

@ ISNAR trabaja también con la
sccc16n de capacitacion de las

instituciones nacionales. En
noviembre de 1985 ¢l ISNAR
planificé y coordiné con personal dei
Instituto Nacional Teenolégico
Agropecuario un seminario de
administraciéon y mangjo de la
investigacion agricola, de scis dias,
quc incluyé la planificacion y manejo
de recursos humanos; todo ello como
parte de un importante esfuerzo de
formacion del INTA.

ISNAR colaboraconlosNARS enla
crcacion y desarrollo de capacidades
de entrenamiento dentro de los
sistemas nacionales. Dentro de esta
premisa, Camertn y el ISNAR han
celebrado nuevamente un seminario
de capacitacién administrativa en
1985, y estd previsto otro en Kenia a
principios de 1986.

Termina la primera fase CDA

En 1985 concluyé la primera fase del
proyecto de capacitacién en manejo y
admmistracién conducido con la
Cooperacién para el Desarrollo en
Africa (CDA). El proyecto CDA,
financiado por USAID y ODA,
comprendid la evaluacién de las
necesidades de capacitacién en Africa,
preparacion del matenal didéctico
adecuado para los cursillistas,
realizacién de talleres y seminarios a
nivel regional y nacional, y apoyo para
dotar a las instituciones docentes
africanas de la capacidad de impartir la
ensenanza de la administracién y
mancjo de la investigacién agricola a
nivel local.

La segunda fase del proyecto, CDA 11
que comenzara en 1986, hard mayor
hincapié en la capacitacién a nivel
nacional.



Lainvestigacion del ISNAR persiguc ¢l
desarrollo de conceptos, instrumentos
y mctodologias de direccién y mancjo
que puedan adaptar los directores de los
sistemas nacionales de investigacion
agricola a sus labores de organizaciéon y
administracion. La investigacion
aumenta ¢l acervo de conocimientos

que ¢l ISNAR utiliza en su trabajo con
los NARS.

El programa de investigacién del
ISNAR persigue cinco objetivos afines:
1. aumentar los conocimientos sobre
los NARS, su funcionamiento y
limitaciones principales;

desarrollar conceptos, enfoques y

herramientas que permitan superar

cstas limitaciones;

3. generar datos bisicos ¢ informacién
comparativa sobre los NARS;

4. mcjorar la propia capacidad analitica
y métodos de trabajo del ISNAR;

5. incrementar y utilizar sus
experiencias y resultados; y adaptar
con los NARS con los que trabaja
otros instrumentos y métodos
perfeccionados fuera del ISNAR.

[

3

iSNAR genera
ientos utites para los NARS

He aqui una resena de algunas de las
actividades del ISNAR en el campo de
la investigacion:

Sistema de direccién y manejo de la
tecnologia agricola en Panama
ISNAR ha reconocido desde siempre la
necesidad de desarrollar metodologias
que sirvan para analizar los sistemas de
Investigacion ¢ identificar
oportunidades de mejorarlos. En 1985
amplié su trabajo anterior sobre
metodologia de la evaluaciénaa través de
un proyecto conjunto con la Rutgers
University (USA), destinado a claborar
y probar un nuevo método para
determinar la manera de mejorar los
sistemas de direccion y manejo de
tecnologia agricola. El proyecto fue
financiado por USAID y dependié en
gran medida de la colaboracién del
Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de Panamd (IDIAP).

El resultado fue una metodologia que
permite analizar las fuentes de cambio
tecnolégico, el impacto de las politicas
gubernamentales en la estructura y
comportamiento del sector agricola, las
limitactones claves dentro del sistema



de investigacién y finalmente estudiar
las restricciones a nivel institucional y
de productos bdsicos existentes.

Una dc las singularidades del enfoque s
que permiteir y venir con facilidad dela
visién holistica a la especifica. Teniendo
cn cuenta que los resultados de un
sistema pueden variar segun cl cultivo
de que se trate, los investigadores
analizaron ¢l alcance y distribucién de
los beneficios derivados de los esfuerzos
de investigacién en funcidn de la
cantidad y calidad de las inversiones
(recursos), la eficacia de los programas
(administracién), y los factores
externos que incidicron en el éxito o
fracaso tecnoldgico ein cinco casos de
cultivos claves.

El resultado fue una metodologia que
permite formular recomendaciones
para mejorar el sistema de mancjo y
administracién de la tecnologia agricola
a nivel de productos, instituciones, y
del sistema en general.

ISN AR estudia las estructuras del
sistema

La estructura de organizacién de un
NARS afecta su interaccién con los
usuarios del sistema, asi como su
capacidad de mobilizar y desarrollar
recursos y poner en practica ciertos
tipos de investigacidn.
Consccuentemente las estructuras de
organizacién afectan la manera en que
s¢ fjan las prioridades y objetivos de
investigacion y la forma de aprovechar
los recursos humanos, materiales,
financicros y de informacién.

ISNAR ha definido, con fines
analiticos, cinco tipos bésicos de
estructuras de organizacién:

@ Elinstituto auténomo o
semiauténomo, cn el cual una junta
directiva o conscjo de gobierno ticne
un alto nivel de control sobre los
programas, politica administrativa y
asignacién de recursos.

® El consejo de investigacién agricola
(ARC). Esta variante de la estructura
de investigacién auténoma abarca
toda una gama de funciones y
estructuras de organizacién. El ARC
casi siempre se encarga de un trabajo

de amplio alcance nacional y se
dedica exclusivamente a las
actividades de investigacion.

El modclo universitario. La clave de
este enfoque estriba en la integracién
de las actividades de investigacidon
aplicada dirigidas hacia la generacién
de tecnologia dentro del marco
académico.

Organizaciones de investigacion del
sector privado. Suclen tener un
mandato sumamente especifico y
concentrado, y una politica de
programacién subordinada ala
organizacién a la que pertenecen.
Existen dos tipos bisicos: los
departamentos de investigacién de
las empresas fabricantes de insumos
tecnoldgicos, como semillas,
productos agroquimicos y
maquinaria agricola; y la
investigacidn de determinados
cultivos para asociaciones de
productores agricolas, al igual que
los institutos auténomos dedicados a
productos basicos en condiciones
similares.



Funcionarios del ISNAR planifican
un estudio de 18 meses sobre los
problemas que entranan las
actividades de investigacién en la
tinca.

® El modelo ministerial. En él la
investigacidn estd organizada en uno
o mds departamentos de linea dentro
de la estructura burocritica de un
ministerio.

Los estudios del ISNAR describen las
caracteristicas de las distintas
estructuras de organizacién de la
investigacion y analizan su evolucién en
distintas partes del mundo. También
proporcionan informacién til sobre la
manera cn quc las instituciones
cevolucionan con el tiempo y la
influenaia de las estructuras
sociopoliticas ¢n la cleccidn del tipo de
organizacién. Al mismo ticmpo sientan
las bases para seguir estudiando la
forma en que se desarrollan las
funciones de mancjo de caricter critico
en los distintos modelos de
organizacién.

Estudio sobre la investigacion en
explotacicnes agricolas

En 1985 ¢l ISNAR propuso y obtuvo
del gobierno italiano fondos destinados
a un proyeccto de 18 meses de duracién
para estudiar la solucién de los
problemas y limitaciones que plantea cl

desarrollo de la investigacién a nivel del
productor (fincas). Tanto el ISNAR
como los administradores de los
sistemas nacionales necesitan aprender
mds sobre la forma de encajar este tipo
de investigacién en la estructura de una
organizacién, las consecuencias
presupuestarias v administrativas de
esta estrategia y otros temas similares,
ya que todo ello va mis all de los
programas convencionales de
investigacion de productos.

Del estudio surgirdn tres instrumentos

de investigacion:

® una estructura analitica y
nictodologia para evaluar la eficacia
de las labores de investigacién en
explotaciones agricolas en el
contexto de los NARS;

® cstudios de casos sobre experiencias
relacionadas con este tipo de
investigacion, ¢jecutados por
investigadores de paises
participantes;

® oricntaciones y guias para mejor
organizar, dirigir, manejar e integrar
esta investigacion en los NARS.



ISNAR esti creando una base clectrénica de datos para amnentar ¢l acervo de conocimientos generales sobre los
sistenas nacionales de investigacién agricola en todo el mundo en desarrollo. La informacion procede de las
tncuestas por correspondencia, las evaluaciones realizadas por el ISNAR v otras fuentes.

Dzatos basicos sobre los NARS

Es necesario disponer de datos bisicos e
informacién comparativa sobre los
NARS, a tin de acrecentar su eficacia y
la de la invesiigacién en general. En
1984 ¢l ISNAR comenzd a desarrollar
una base de datos sobre sistemas de
investigacién, con informacién
cxtraida de una encuesta por
correspondencia de los NARS,
rcalizada en colaboracién con IFARD y
AOAD. Los datos bisicos del ISNAR
también integran otros datos e
informacién procedentes de estudios de
sistcmas y demds fuentes fidedignas.

En diciecmbre de 1985 se redacts el
primer borrador de un informe
relacionado con ¢l aumento de gastos en
investigacién y personal cientifico
desde 1970. El proyecto continuari la
comprobacién y anilisis de la
informacién sobre estructuras y
programas de investigacién de los
paiscs desde 1983. También se
integrardn los datos producidos por los
estudios del ISNAR con [FARD y el de
ISNAR/AOAD.

&



Finaliza el proyecto PROAGRO

Los resultados de lus estudios de casos y
¢l significado para los NARS del
Proyecto sobre la Organizaciéon de la
[nvestigacion Agropecuaria en Amcérica
Latina (PROAGRO) fucron objeto de
un seminario en la sede del ISNAR en
mayo de 1985,

El proyecto PROAGRO, con
financiacién del IDRC, examiné ¢l
papel que desempena el sector privado
en la generacién e introduccion de
tecnologia en Amiérica Latina. Cuatro
cquipos nacionales de investigadores
procedentes de instituciones de
investigacion de Argentina, Brasil,
Ecuador y Venezuela realizaron
estudios de casos.

El proyecto produjo dicz de estos
estudios, que dan te de la creciente
importancia del sector privado en ¢l
desarrollo de tecnologia. Los estudios
de casos fucron publicados por el
ISNAR alo largo de 1985 ¢n la Seric
PROAGRO.

Estudios de los recursos humanos

ISNAR realizé estudios de casos sobre
¢l tema de los recursos humanos en Sri
Lanka, Jordania y Colombia cn un
cstuerzo por desarrollar una
mctodologia para analizar y mcjorar las
condiciones de servicio en los NARS.

ISNAR tuc invitado a analizar ¢l
Insticuto Nacional Teenoldgico
Agropecuario de Argentina, como caso
de un sistema avanzado de grandes
dimensiones. Se exploraron los temas
de la planificacion y administracion de
los recursos humanos, scleccion y
contratacion de personal, politicas y
prdcticas de capacitacién y temas sobre
utilizacion v productividad. cvaluacién
del personal. y régimen de
remuneracion v categorizacion de
cargos (escalafon). Los cuatro estudios
de casos. que serdn analizados y
publicados en 1986, generaron
informacién que los demds NARS
podrin adaptar v usar para incrementar
¢l rendimiento de sus recursos
humanos.

En otro estudio la funcién salarial sirvi
de instrumento para analizar las
condiciones de servicio de los
investigadores agricolas entre
instituciones y dentro de los sistemas
nacionales. El método propone una
solucién que combina una curva de
salarios determinada en funcién de los
rctornos esperados con la capacitaciér
El método sugiere una manera de
integrar las consideraciones del
desarrollo del recurso humano con
aquellas que establecen las condicione
de servicio que atraen y estimulan al
personal cientifico.
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Una dgil transicién tuvo lugar en 1983
al retirarse Willlam K. Gamble,
primer director general del ISNAR, v
asumir Alexander von der Osten el
mando de la organizacién.

(Pigina anterior) Altos funcionarios
del ISNAR se reunen para discutir los
objetivos de los programas, la
estrategia institucional v la estructura
de la organizacién a la luz de las
necesidades futuras de los NARS.

28

1985: Ano de transicién para el ISNAR

Varios acontecimientos importantes
sucedicron en ¢l ano 1985 en la vida
institucional del ISNAR.

® Su primer director general se retird,
despuds de guiar los pasos de la
organizacién en sus primeros cinco
anos de desarrolio. Durante este
ticmpo ¢l ISNAR sc arraigé en la
comunidad internacional, aumenté
su visibilidad. y probé nuevasideas y
conceptos cn la claboracién de sus

! programas,

“ ® Es costumbre paralos 13 centros

' internacionales de in vestigacion
agricola del CGIAR cada cinco anos
someter sus programas y
administracién y mancjo a una
cvaluacién a cargo de equipos de
expertos compuestos de autoridades
internacionales, que realizan una
Revision Externa de Programas
(EPR) v una Revisién Externa dela
Administracién y Mancjo (EMR).
ISN AR cumplié cinco anos en 1985
y fue sometido a esta revision.

@ El fuerte apoyo dispensado al
ISNAR a raiz de ambas evaluaciones
le confiere un largo mandato al
scrvicio de los NARS.

® Un nucvo director general asumid la

respensabilidad de dirigir la siguiente
fase de servicio alos NARS y al
desarrollo institucional.

® A finalesde 1985 ¢l ISNAR comenzé
a revisar sus programas, definii una
estrategia institucional a largo plazo y
examinar su estructura de
organizacidn a la luz dc las
necesidades futuras de los NARS.

Las evaluaciones de los experios
Los grupos de evaluacion presentaron
sus hallazgos al Corité Asesor Técenico
(TAC) del Grupo Consultivo para la
[nvestigacion Agricola Internacional
(CGIAR). El presidente del TAC, al
comunicar en ¢l informe del comité al
CGIAR los resultados de las
cvaluaciones, manifesté que ¢l ISNAR
“*ha adquirido entre sus clientes en los
paiscs en desarrollo una envidiable
reputacion de centro compacto,
dinimico, flexible ¢ independiente,
fucnte de servicios ttiles de gran
demanda. EI TAC =<4 convencido de
que los paises en desarrollo continuaran
necesitando los servicios del ISNAR.
Por consiguiente, recomienda al grupo
que se reconozca al ISNAR como
miembro de pleno derechodelsisterna.



Plan a largo plazo

El Comité Asesor Técnico (TAC)
formulé varias sugerencias al ISNAR:
"El TAC encarga al nuevo director
general, de comdn acuerdo con la junta
directiva v ¢l personal, a dar los pasos
necesarios para dotar al ISNAR de un
plan y estrategia a largo plazo. Esta
estrategia institucioral deberd mantener
su tlexibilidad v su capacidad de brindar
soluciones hechas a la medida de las
necesidades de los paises beneficiarios™

También sugiere: "Con respecto al
cquilibrio del programa, ¢l TAC estima
que reforzar la investigacién y la
capacitacién, como recomendé cl
grupo de expertos externos (External
Review Pancl), es apropiado y
necesario para perfeccionar y
desarrollar mds aun los servicios del
ISNAR alos NARS.

Refiriéndosea las ventajas comparativas
de ser una organizacién de dimensiones
relativamente reducidas, el TAC apoyé
la recomendacién del grupo de expertos
"de que un aumento del personal
profesional de alto nivel a unos 30
funcionarios en los préximos cinco
anos resulta apropiado.” También

sugirié que ¢l ISNAR continde
oricntindosc de manera clara hacia la
Investigacién agricola, para scguir
arraigando en clla sus credenciales y
reputaciéon de autoridad en la materia.

El TAC senalé la conveniencia de
asignar mds recursos a la capacitacién ¢

investigacién y dar impulso a la nueva
iniciativa para brindar capacitacién a los
administradores de investigacién a nivel
medio de los NARS. Sugirié asimismo
la necesidad de reforzar el programa de
investigacion, factor ceitico para
robustccer los demds programas del
ISNAR.

Los equipos de revision externa visitaron varios paises en los que ¢l ISNAR presta su colaboracién. Un miembro
del grupo y un funcionario del ISNAR discuten ¢l trabajo de la organizacién con las autoridades de Kenia.




Elapovo a la secretaria cjecutiva
internacional de IFARD y la reunién
de su junta directiva en la sede del
ISNAR forman parte de la
colaboracidn entre las dos
organizaciones ¢n 1985,
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Colaboracion del
ISNAReIFARD en 1985

La colaboracién d-1 ISNAR con la
Federacion Interna cional de Sistemas de
Investigacion Agricola para cl
Desarrollo (IFARD) brinda a los lideres
de los programas nacionales la
oportunidad de entrar en comunicacién
para compartir idcas y aiscutir
problemas comunes. Tambiénayudaa
promover las relaciones entre los
NARS y la comunidad cientifica
mternacional.

ISNAR continué su colaboracién con

[FARD en 1985:

@ ISNAR presté apoyo cn su sede para
una rcunién de la junta directiva de
IFARD.

Puso los servicios de la sede a
disposicién de la secretaria cjecutiva
de esta organizacién.

Prestd suapoyoalasccciondela
federacién en Africa para la |
preparacion de una propucsta de
proyccto para fortalecer a los NARS
del continente africano.

Colaboré en la preparacién de dos
documentos titufados *’Perspectivas |
de IFARD” y "Programa |
Quinquenal de IFARD”.

Ayudé a IFARD a buscar fondos
para su primera reunion
internacional de directores de NARS
y Segunda Convencién Global de
[FARD, que tendrd lugar en 1986 en
Brasilia, Brasil.




Un analisis del ISNAR
demuestra que las
!nuevas tecnologias
promueven la
estabilidad en la
produccion de
alimentos

La pregunta sila Revolucién Verde ha
provocado una mavor inestabilidad en
la produccién de alimentos fue materia

“de un seminario celebrado en 1985 por
IFPRI en colaboracion con DSE en
Feldafing, Republica Federal de
Alemania.

La pregunta os importante para los
centros mternacionales que laboran
para aumentar la productividad agricola
en el Tercer Mundo. Varios institutos
internacionales participaron y
cxaminaron ¢l tema.
|

|

Un trabajo presentado al seminario por
un protesional del ISNAR corroboré la
‘tesis de que aunque el notable
incremento de la produccién ha
aumentado la variabilidad absoluta, la

variabilidad relativa es menor. La
ponencia fue una contribucién al debate

sobre ¢l impacto de la Revolucién
Verde.

Fuentes de variabilidad

El mvestigador del ISNAR reconocié
quec la uniformidad genética de las
nuevas variedades de alto rendimiento
pucde crear condiciones favorables para
cpidentias y plagas. Las nuevas
tecnologias que acompanan a estas
nucvas variedades (alta fertilizacion y
prdcticas agrondmiicas mcjoradas)
imprimen un potencial de variabilidada
la produccién a corto plazo. Esto se
debe a que estas teenologias consumen
grandes cantidades de insumos y
cnergia. Por consiguiente, los
agricultores las adoptan a distinto ritmo
en funcién de sus recursos y se ven
afectadas también por la planificacién
gubernamental.

Elinvestigador del ISNAR cité
evidencias de que las limitaciones de las
nucvas tecnologias no impedirdn que el
proceso de modernizacidn, con que
tantos paises en desarrollo estin
transformando su agricultura

tradicional, llegue a ser la clave de una
mayor scguridad cn materia de

alimentos y de mayor estabilidad en la
produccién y productividad agricolas.

La nueva estrategia comparada con
la antigua

Elinvestigador del ISNAR cité a modo
de ¢jemplo un anilisis de las tendencias
registradas en la produccién cercalera
de la India durante un periodo de 35
anos, cn que se divisan claramente dos
ctapas: una de 18 anos de 1949-50 a
1966-67, asociada ala vicja teenologia, y
otra dc 17 anos de 1967-68 a 1983-84,
asociada a la moderna. He aqui las
diferencias que caracterizan las dos
ctapas:
® En los anos 50 la India basé sus
programas de desarrollo agricola en
variedades de plantas que ne
requerian el empleo a gran escala de
insumos de produccién modernos,
tales como los fertilizantes quimicos.
® A mediados de los 60, India decidié
transformar su agricultura
tradicional y las variedades de alto
rendimicento se convirtieron en eje de
su nucva politica.
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Los profesionales que trabajan en
ISNAR representan todas las regiones
del mundo en desarrollo v aportan sus
conocimientos al programa de la
organizacion.

(Pdgina siguiente) El comité de
publicaciones del ISNAR brinda su
asesoramicnto a un active programa
para divulgar informacién sobre
direccién y mangjo de lainvestigacién
agricola.
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Aumentan la produccién y Ia

estabilidad

El anilisis demostré que durante fa
segunda etapa (variedades de alto
rendimiento) la produccién total de
cereales no experimenté una
variabilidad mayor que en la primera.
De hecho, en la segunda ctapa los
cocficientes de fluctuacién de la curva
de productividad disminuveron en casi
un 17 por ciento con respecto a la
primera. El estudio revela que la
introduccién de la nueva tecnologia
agricola en India estd llegando a la fase
¢n que el aumento de produccién se ve
acompanado de una mayor estabilidad
productiva en términos relativos.

para realizar estudios especiales y
aportar sus conocimientos y
experiencia en beneficio del programayy

ia obra del ISNAR.

Estos profesionales son investigadores
de alto nivel que no vienen a recibir
capacitacién, sino que se integran en el
programa general de ISNAR. Su
trabajo constituyc una importante
contribucién a las actividades de
investigacion, scervicio y capacitacién.

La mayoria ha regresado a sus paises a
reanudar su valiosa labor en sus propios
{JARS, actuando como fuentes de
contactos y multiplicadores del impacto
del ISNAR. Otros se han incorporado
al personal del ISNAR para seguir
aportando sus conocimientos especiales
de forma continuada.

El idioma principal de trabajo de 1a
organizacién es el inglés, pero los
informes, documentos de trabajo ¢
informes de las reuniones sobre
determinados paises, asi como otros
documentos, sc¢ publican ya sea en
inglés, francés, espanol o drabe, segtin
lo que mis convenga al cliente
principal.



!ISNAR propaga su
informacion a través de
las publicaciones

ISN AR cuenta con una pequena seccién

cditonal que redacta v publica seis tipos

de documentacion:

@ publicaciones gencrales, entre las
cuales tiguran ¢l informe anual, ¢l
boletin de noticias, ¢l catilogo de

publicaciones y demds material
informativo sobre ¢l ISNAR;

® scric sobre actividades en los paises,
que abarca los informes de lac
cvaluaciones de los sistemas
nacionales de investigacion, v los de
las funciones administrativas y de
mancjo especificas en los distintos
NARS;

@ scric sobre direccién y manejodela

investigacién, compuesta de
publicaciones de calidad equiparable
a la de las revistas profesionales
especializadas, a través de la cual el
ISN AR divulga sus aportaciones al
creciente acervo de conocimientos
sobre la administracién y mancjo de
la investigacidn agricola;

@ scric de documentos de trabajo,
dedicada a comunicar los resultados
de la investigacidn realizada por el
personal del ISNAR sobre
determinados problemas
administrativos y de mancjo de la
investigacién agricola;

@ poncencias, que ¢l personal del
ISNAR presenta en las conferencias
internacionalces;

0 articulos seriados y libros sobre
temas de importancia para la
administracién y mancjo de la
investigacién agricola.

ISNAR cdita publicaciones para
diseminar informacién prictica, que
contribuye al crediente acervo de
conocimicntos sobre la direccién y
mancjo de la investigacion agricola, y
divulga informacidn sobre sus propias
actividades.
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Algunas modalidades de
colaboracién con los
sistemas nacionales de
investigacion agricola

OBJETIVOS

Asia 4 el Pacifico

Papua-Nueva Guinea

Bangladesh
Indonesia
Pakistin
Filipinas

Fiji

Tailandia

Sri Lanka

Samoa QOccidental

Africa

Burkina Faso

sanerun
Costa de Marfil
Kenia
Madagascar
Malawi

C

Ruanda

1 Caril

inaye

Lat

»

Somualia
Gambia
érica

“olombia
Costa Rica
Repuiblica Dominicana
Guyana
Panama
Pera

C

Am

Avyudar a fortalecer las capacidades
nacionales de investigacion agricola.
Mcjorar v reforzar los vinculos entre los
centros internacionales ¢ instituciones
nacionales de investigacion agricola.

Avyudar a fomentar la cooperacién
multilateral v bilateral.

ACTIVIDADES

@
&
®
©

)

®

Q@

@ | Marruccos

@
E]
&
)
2/
@
®
e

o
]
]
o

@

@ | Zimbabuce
@ | Argentina

e
&
(5]
S
@

O | Tunisia
i)

® | Zaire

®
5]

Identificacion de las necesidades en materia
de planificacién y cjecucién.
Establecimicnto de las prioridades de
investigacién y claboracién de politicas v
estrategias globales.

Elaboracion de programas de accién,
incluida la toma de ce =tacto con posibles
fuentes de financiacién externas.

Determinacion de las estructuras basicas
necesarias para realizar la investigacion.

Prestacién a los sistemas nacionales de
servicios profesionales especificos que
incluyen la identificacién y preparacion de
proyectos.

Planificacién de recursos humanos.

Desarrollo y mejoramiento de la
comunicacion de los resultados de la
investigacion y las oportunidades de
formacién.
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El mapa ilustrala
magnitud de las
participacion del
ISNAR en actividades
de capacitacion sobre
direccion v manejodela
investigacion en Africa.

Los puntos ¢n ¢l mapa senalan los
lugares en que se celebraron
seminarios de capacitacién en 1983,
‘También se indican los paises y
nimero de participantes de cada
NARS que asisticron a los seminarios.
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Burkina Faso desarrolla
una estructura de
investigacion y tija
prioridades nacionales

En un seminario interministerial, en
tebrero de 1985, varios interlocutores
nacionales v extranjeros interesados por
el programa de investigacidn agricola
de Burkina Faso cevaluaron informes de
grupos de trabajo v aprobaron un plan
nacional centrado en ocho progranias
prioritarios.

Fue este un importante paso en el
meticuloso proceso de reorganizacién v
consolidacién del sistema de
tnvestigacion de Burkina Faso y el
desarrollo de un plan de investigacién a
largo plazo. ISNAR ha estado
colaborando con Burkina Faso desde
quc en 1982 participd con la FAO y el
Banco Mundial en una evaluacién
conjunta de sus actividades de
mvestigacion.

La investigacion necesitaba orden

En 1981 fue creada una organizacién
central, ahora llamada Institut National

d’E:udes et de Recherches Agricoles
(INERA), para la planificacién,
programacién. coordinacién y
¢jecucion de programas de
investigacion agricola. Este instituto
solicité la ayuda del ISNAR, FAOQ v el
Banco Mundial.

Ya entonces ¢l Gobierno de Burkina
Faso habia reconocido la necesidad de
una estructura y un plan de
investigacion nacionales vy solicité la
cvaluacién como prime. paso para
ordenar las actividades de investigacién

del pais.

Entre otros puntos, la niisién conjunta

de estudio recomendé:

® la creacidn de un departamento de
planificacién, programacién, y
coordinacién en la institucién de
investigacion,

® consultas con los numerosos
donantes a fin de coordinar el apoyo
extranjero para ¢l esfuerzo nacional
de investigacién agricola;

® nombramiento de una persona de
alto nivel, espedialista en
planificacién y administracién y

mancjo, para ayudar a poner en
practica las recomendaciones.

Nombramiento de un asesor

Esta altima recomendacién no tardé en
llevarse a cabo. El Banco Mundial
suministré fondos para costear el cargo
del especialista por un plazo inicial de
dos anos (desde entonces se ha
prorrogado dos anos mis). Burkina
Faso encomendéal ISNAR encontrarla
persona idénea para desempenar el
puesto de asesor de su director de
investigacion agricola. Asi se hizo, y cl
funcionario pasé varios meses de
oricntacidn en la sede antes de
cmprender su labor en Burkina Faso a
mediados de 1983. Desde entonces el
estrecho contacto que ha mantenido
con ¢l ISNAR ha facdilitado la
colaboracidn con ¢l pais.

Entretanto en Burkina Faso se hizo
inventario de todas las actividades de
Investigacion; se crearon grupos de
trabajo ¢n que confluyeron todos los
conocimientos derivados de los
proyectos de desarrollo, los institutos
nacionales e internacionales, la
universidad y demais fuentes; y se
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organizo un seminario nacional con
vistas a definir los objetivos principales
de los programas de investigacion v
perfilar los mencionados planes v
programas. Participaron todos los
ministerios interesados v relacionados
con la investigacion.

Ocho prioridades fundamentales
Los grupos de trabajo establecidos para
cada uno de los 12 pregramas
principales de investigacién redactaron
propucstas que fueron debatidas entre
cientiticos, agentes de desarrollo v
autoridades ¢n ¢l seminario
mterministerial de febrero de 1983,

Los participantes evaluaron los

informes de los grupos de trabajo v

aprobaron un plan basado ¢n ocho

programas de prioridad nacional:

® nvestigacion ensistemas de cultivo y
vinculacién de la investigacién a los
agricultores;

® suclo. agua. fertilidad, relaciones
entre factores de produccién de
cultivos, maquinaria agricola;

® produccién animal;

® ccreales cultivados con agua de lluvia
(maiz, sorgo, mijo);
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@ scriillas oleaginosas v cultivos
leguminosos (incluidos ¢l mani. la
soja. ¢l caupi);

® arroz, cultivo con ricgo v con agua de
Huvia;

® horualizas v frutales

® algodon.

Los cientiticos disponibles fueron
asignados a estos ocho programas
prioritarios. Todos los programas v
estaciones de investigacion tienen a la
cabeza un director de investigacién v un
director nacional respectivamente. A
largo plazo ia red de estaciones
experimentales del nuevo plan de
mmvestigacion cubrird los cinco sistemas
agroccolégicos, pero al principio
concentrard su atencion en las
promectedoras zonas del sur v ¢l
sudozste v en la zona de mavor
densidad demogrifica, la meseta central
de Mossi.

Ejecucion del plan

Para poncr en prictica ¢l plan sera
preciso formar personal, desarrollar
infracstructura (incluso una sede),
anadir y rchabilitar estaciones de
Investigacion, y superar obsticulos

operacionales de los programas
prioritarios suministrando vehiculos y
combustible para llevar a cabo la
investigacion en sistemas de cultivo.

De conformidad con un plan nacional
que engloba la totalidad del sistema, el
Banco Mundial estd prestando un
importante apovo financicro destinado
mds que nada a tacilitar medios para la
mvestigacion y aumentar la capacidad
de desarrollar la investigacion en
sistemias de cultivo. Los donantes
bilaterales ayudan en materia de
aststencia de expertos v cjecucion de los
programas.

Firma de un acuerdo

Un importante avance en el desarrollo
institucional del sistema tuvo lugar en
Junio de 1985, en Quagadougou. con la
firma de un " Acuerdo de
Colaboracién™ entre el ISNAR vy ¢l
Gobicrno de Burkina Faso. El acuerdo
conficre mayor solidez a la relacién v
mayor credibilidad a los planes de
reorganizacién v propucstas de
programacion, ala vez que simplifica la
relacién de trabajo entre ¢l ISNAR ¢
INERA.



INERA hallegado al punto en que ya
pucde empezar a canalizar sus limitados
recursos, asi como el apoyo téenico v
financicro de los donantes. hacia
aquellos programas v provectos de
mvestigacion que se consideran vitales
para tortalecer sus estuerzos de
mvestigacion v desarrollar mds ain la
produccidn agricola nacional.

Kenia y el ISNAR
preparan un plan para
desarrollar el sistema
nacional de
Ivestugacion

En su mas reciente episodio de
colaboracion. el ISNAR v ¢l Gobierno
de Kenia estan preparando un plan v
estrategia de investigacion nacionales.
Se trata de un importante v complejo
proceso, cuyo objetivo final consiste en
claborar y calcular el costo de un plan de
10 anos para desarrollar el sistema
nacional de investigacién agricola.
Mustra ademads cémo se realiza esa
importante planificacion a largo plazo.

Etapas del proceso de planificacion

® El proceso comienzaa finales de 1984
con la mision de estudio del ISNAR.
El Mimisterio de Desarrollo Agricola
v Ganadero de Kenia (MOALD)
solicité que la misién examinara su
organizacién, gestion, y sus

programas de investigacion agricola,
y que colaborara en la preparacién de
un exhaustivo plan y estrategia
nacionales de investigacion a medio
plazo. Este estudio a fondo
representaba la continuacién de una
mision anterior en 1981,

ISNARYy el Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Kenia examinan los programas de investigacion del pais con
vistas a preparar una estrategia nactonal y un plan de investigacion exhaustivos.
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Kenia busca la
colaboracion con el
ISNAR para trabajar en
un plan nacional de
acuerdo con sus
riecesidades economicas
y de desarrollo.

® Sc desarrolld un plan y estrategia

nacionales de investigacién agricola,
de dos tomos, que fue debatido
mtensaniente entre importantes
cientificos mvestigadores,
autoridades superiores dei
Mimnisterio, otros funcionarios a
distintos niveles, y donantes. El plan
contempla los detalles de
organizacién y direccién, programas
de investigacién por producto o
factor. prioridades de los programas,
mecanismos de coordinacidn,
servicios de apoyo a la investigacién,
necesidades de capacitacién y
desarrollo de recursos humanos, y
medios ndcesarios para atender todas
estas necesidades.

Una vez que ¢l Ministerio hubo
aceptado ¢l informe fue nuevamente
debatido en agosto y septiembre de
1985 con ¢l grupo de coordinacién de
la asistencia agricola, integrado por

los principales donantes benefactore
del sistema nacional de investigaciér

® A raiz dc estos debates. se form ur

equipo de trabajo compuesto en su
mayoria de kenianos, con
representantes del ISNAR y el Banc
Mundial, a finde preparar un
anteproyecto basado en el plan, con
vistas a cjecutarlo por fases en los
proximos cinco a diez anos. El
¢quipo puso manos a la obra en
novicmbre d2 1985 y espera haber
concluido la preparacion del
proyecto nacional a principios de
1986. El proyecto calculari
exhaustivamente los costos de
realizar ¢l plan, comprendera
cuadros de costes y planes de
financiacién, y hard un pronéstico di
los beneficios y repercusiones
macroccondémicas del plan y demis
decisiones gubernamentales
necesarias para ¢jecutar cl plan.



Se vislumbra mejor el papel de los
donantes

Kenia piensa udilizar este plan y
estrategia nacionales de investigacion
agricola para desarrollar y fortalecer su
NARS. v tiene previsto solicitar la
cooperacion financiera de los donantes a
través de un proyecto coordinado de
Investigacion nacional. La existencia de
una cstrategia nacional bien definida
ayuda a los donantes a reconocer el
papel que les corresponde en ¢l
desarrollo del sistema de investigacién
de Kenia.

Las autoridades kenianas estin ahora
convencidas de que ¢l programa de
mvestigacion agricola estd mucho médsa
tono con las necesidades econémicas y
de desarrollo del pais, reconoce los
problemas de los pequenos
agricultores, vy ayudari a superar los
desafios del crecimiento demogrifico,
la desnutricién y la miseria al mejorar la
productividad agricola, los programas
y las politicas.

Un asesor del ISNAR
trabaja en estrecha
colaboracién con los
dirigentes del NARS de
Madagascer

A peticién del gobierno, el ISNAR
manticne en Madagascar un profesional
residente que actda de asesor del Centre
National de Recherche Agronomique
Appliquée au Developpement Rural
(FOFIFA), y trabaja en estrecha
colaboracién con ¢l director cientifico
delsistema de investigacidn, su director
general de administracién y finanzas,
los jefes de los departamentos
cientificos, v ¢l comité cientifico.

El fortalecimiento de FOFIFA

El ascsor del ISNAR vy las autoridades
de investigacién de FOFIFA cstan
desarrollando procedimicntos y
mecanismos para reforzar el mancjo de
la investigacién. Estos comprenden:

@ la creacidn y puesta en prictica de un
sistema para programar y evaluar la
investigacién agricola;

@ preparacion de presupuestos de
investigacién anuales y proyecciones

de presupuestos por programas;
@ informes cientificos para juzgar el
progreso de los programas de
Investigacion;
© cvaluacién de los resultados de la
investigacion.

Servicios de apoyo del ISNAR

La computarizacién del programa de
FOFIFA con la ayuda del ISNAR y el
apoyo que sc ofrece al director general
para cfectuar cambios en el seguimiento
también han contribuido a fortalecer el
NARS. En {985 Madagascar y el
ISNAR trabajaron juntos cn la
organizacién de un prograria de
investigacién en sistemas de cultivo.

La colaboracién entre ¢l ISNAR y
Madagascar, que sc nutre de un
préstamo del Banco Mundial, persigue
en primer lugar el desarrollo
institucional, o sea: reforzar la
capacidad del sistema nacional de
investigacion agricola para programar y
evaluar la investigacidn.
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El sistema de
presupuestacion de
programas permite 2 {os
directoras de
investigacion establecer
vinculos entre los
objetivos de los
programas y ayuda a
determinar el progreso
de Ia investigacion.

Marruecos v el ISNAR
elaboran programas de
computadora
(software) para la
gestion de la
investigacion

Marruccos vy ¢l ISNAR cstin
desarrollando vy poniendo a prucba un
sistema clectrénico para formular
programas y presupuestos, destinado al
Institut National de la Recherche
Agronomique (INRA).

El sistema de presupucstacién de
programas permite a los directores de
mvestigacion establecer vinculos entre
los objetivos de los programas, queassu
vez persiguen metas de desarrollo ¢
investigacion bien definidas. Por lo que
atanc a la administracién de los
recursos, ¢l sistema ayuda a prever las
necesidades de financiacién, distribuir
los recursos humanos y materiales, y
vigilar cl avance de la ¢jecucién de las
operaciones.

El objetivo s facilitar la programacién
y seguimiento de la investigacién
gracias a un programa (softwarc) capaz
de proporcionar mds informacién de la
que rinde la claboracién manual de los
datos. ISNAR ticne intenciones de
adaprtar y probarlo ¢n otros NARS.

Revaluacién de los programas de
investigacion

En 1985 ¢l ISNAR sigui6 colaborando
con los directores de investigacién del
INRA cn una profunda revisién de la
planificacién vy programacién en los
institutos nacionales de investigacién
cientifica. Los programas de mayor
importancia estin sicndo analizados y
modificados para que la planificacién de
la investigacion pueda ser mis
ordenada.



Ruanda determina sus
necesidades de
capacitacion

En dos seminarios celebrados en
Ruanda en encro de 1985 salicron a
relucir las necesidades de capacitacién
del Institut des Sciences Agronomiques
du Rwanda (ISAR). en materia de
direccion de la investigacién. A laluz
del diagnéstico. ISNAR ¢ ISAR
prepararon un programa de
capacizacién que comenzari a
principios de 1986. continuando asi la
colaboracién entre las dos instituciones.

El establecimiento de prioridades en la
investigacion, la definicién de
objetivos, y ¢l seguimiento y
cvaluacion de los programas de
investigacion resultaron ser los imbitos
cn que mds urge la capacitacion.
También se identificaron otras
nccesidades en los aspectos
mctodolégicos, como son ¢l discno de
la investigacidn, formas de investigar
los sistemas de cultivo, y de tomar en
cuenta los factores sociocconémicos ¢n
la investigacién agricola.

Cambios en la organizacién

En otra serie de acontecimientos en
1985, ISAR creé el Departamento de
Estudios Ambicntales ¢ Investigacion
cn Fincas, separd la silvicultura
(incluvendo la agrosilviculeura) del
departamento de cultivos, clevandolas
también al rango de departamento, v
comenzo a integrar en su estructura
institucional la investigacion
relacionada con los provectos de
desarrollo. Con la ayuda de estos
cambios, Ruanda se proponc enfrentar
con cticacialos problemas de la crosién
la degradacién del suclo, v demids
perjuicios al medio ambiente
provocados por el aumento de la
poblacién, que empuja la agricultura
hacia ticrras frigiles.

L}

Dentro del marco de los nuevos
acontecimicentos, ¢l ISNAR cooperd en
la preparacién del programa de
investigacion de ISAR para 1986, que
fija las prioridades en materia de
productos y hace especial hincapié en la
formulacién de un programa de
estudios ccolégicos. Fucron
suspendidos varios programas de

importancia menor para volcar la
atencidn en los temas y productos
pricritarios.

Planificacién a largo plazo

El Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Forestales (MINAGRI)
solicité también laayuda del ISNAR en
la preparacién del plan maestro nacional
de investigacion agropecuaria de 1986
hasta ¢l ano 2000, Se creé un comité
interministerial de alto nivel y el
ISNAR colaboré con ¢l personal de
MINAGRI en los trabajos
preparatorios.
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Tanez y el ISNAR
preparan un programa
nacional de
investigacion a largo
ptazo

ISNAR estd colaborando con ¢l
Mmisterio de Agricultura de Tinez en
la preparacién de un programa a largo
plazo para ¢l desarrollo de la
investigacién nacional. La tarea se
divide en dos ctapas:

I. revision y anilisis del sistema, con
un estudio de las condiciones de
servicio y recomendaciones acerca
de cambios institucionales;
preparacion de un plan de

1o

investigacién agricola a largo plazo.

ISNAR vy tres consultores tunecinos
escogidos por el Ministerio

completaron la primera fasc cn 1985. A

peticidn del Ministro, el equipo de
estudio examind la estructura y
funcionamiento global del complejo
sistema tunecino, que engloba
Investigaciones acometidas dentro del
marco de numerosos proyectos de

desarrollo financiados con ayuda
extranjera.

Identificacion de problemas

En la preparacién de este programa de
investigacién a largo plazo, el ISNAR y
los cquipos de cientificos tunecinos
ticnen centrada la atencién en identificar
los problemas en los principales cultivos
por temas y factores, tomando en
cuenta recursos como el riego y la
mecanizacién agricola como medios
parasuperar los obsticulos que frenan el
desarrollo de los productos claves.

La preparacién del estudio y el proyecto
s¢ lleva a cabo con un préstamo del
Banco Mundial. Ttnez esti preparando
un proyccto de desarrollo de la
investigacidn agricola.



Un participante cameruncnse de un
seminario de capacitacién
administrativa practica la
coniunicacién oral ante sus oyentes.

Continua la
colaboracion con
Cameran en materia de
capacitacion

La comunicacién oral y escrita fue ¢l
tema de un seminario de administracién
y mancjo de cuatro dias en junio de
1985, bajo la dircccién del ISNAR vy los

dos institutos de investigacién agricola
camerunenscs.

Los participantes aprendieron a dirigir
la palabraa distintos grupos de oyentes,
agricultores o cientificos
investigadores, y a redactar de manera
clocuente desde cartas hasta folletos
informativos. A raiz del seminario cl
ISNAR ha seguido enviando articulos
peridédicamente a los participantes para
reforzar lo aprendido en la capacitacién.

El curso formaba parte de un plan de
capacitacién administrativa a largo
plazo que el Ministerio de Ensenanza
Superior ¢ Investigacién Cientifica del
Camerun estd desarrollando con ayuda

del ISNAR.

El equipo de trabajo
Zairense recomienda un
plan de reorganizacién

del NARS

A finales de abril de 1985 fueron
presentadas al Conscjo Ejecutivo del
Zaire las recomendaciones tendientes a
reorganizar cl sistema nacional de
investigacién agricola. Entre ellas
figuraban propuestas para integrar los
esfuerzos nacionales de investigacion.

Un grupo de estudio

El Gobierno del Zaire creé un grupo de
estudio de alto nivel para formular
rccomendaciones dirigidas a
reorganizar y fortalecer el sistcma de
investigacién. A peticién del pais, el
ISNAR trabajé con el grupo para
determinar ¢l marco en que se llevaria a
cabo cl estudio, interviniendo en él en
varias ocasiones y ayudando a elaborar
y presentar el informe final.

Como se trataba de temas de politica
nacional, era importante que las
recomendaciones emanaran del grupo
de estudio, no del ISNAR, y el informe
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uipo del ISNAR que
colabora con el grupo de estudio de
Zaire, preparando documentacion.

Micmbros del eq

final fuc aprobado con cardcter de
documento nacional.

Empieza a ponerse en practica en
1985

A tinales de ano cundia el interés enrre
los donantes para que ¢l ISNAR
avudasc a poner en prictica los cambios
recomendados por el equipo de estudio
nacional, v en particular la
recorganizacion del Insticut National des
Etudes et Recherches Agronomiques
(INERA). En 1985, con ayuda téenica
de Bélgica, comenzaron los pasos para
establecer una unidad de planificacion v
programacion y crear un sistema de
direccién y mancjo.

ISNAR participa en la
evaluacion de la
investigacion en
Ziribabue

ISNAR fue invitado a participar en la
cvaluacién anual del Departamento de
Investigacion y Ciencias Espedializadas
(DR & SS) del Ministerio de
Agricultura de Zimbabue. Es ¢l tercer
ano que se solicita su participacién en la
revision anual.

La primera vez fue en 1983, cuando
Zimbabue pidié la ayuda del ISNAR
para determinar las necesidades de
capacitacién con respecto a fa
administracién de la investigacion v
preparar un plan de capacitacién. En
1985, funcionarios del DR & SS
consideraron las recomendaciones
principales de la estrategia, y en 1986
esta previsto ¢l comienzo de la
capacitacion.



ISNAR pone sus
conocimientos al
serviciode ladirecciony
manejo de la
investigacion en

Gambia

En febrero de 1983, a peticién del
Gobicrno de Gainbia, ¢l ISNAR se
Incorpord a un cquipo de la
Universidad de Wisconsin que estaba
claborando un provecto USAID de
sicte anos, para mejorar la investigacién
v diversificacion agricolas en ¢l pais.

‘Gambia solicité laayuda y
conocimicentos del [ISNAR para mejorar
la direccién y mancjo de la
Investigacién agricola y crear
concretamente un sistema que
permitiese establecer el programa de
mvestigacion.

Estd previsto que una vez que esté
aprobado y en marcha ¢l proyecto, la
colaboracién sc prolongari durante
varios anos a través de visitas periédicas
del ISNAR a efectos de desarrollar y
scguir de cerca los nuevos
procedimientos, generar téenicas de
direccion y mangjo para presupuestar
programas, cstudiar la situacién de los
recursos humanos., v supervisar y
cvaluar la investigacién.

Un programa egipcio
solicita el asesoramiento

del ISNAR

ISNAR tiene varias mancras de prestar
sus servicios auténomos de evaluacién
y ayuda para reforzar las capacidades
administrativas de los sistemas
nacionales de investigacién agricola, y
su conscjo se ve solicitado con
frecuencia.

Un ¢jemplo en 1985: ¢l ISNAR fue
invitado por USAID y ¢l Gobicrno de
Egipto a opinar acerca de un proyecto
de investigacion agricola en marcha en
¢l pais. ISNAR sugirié a Egipto
distintas formas de aprovecharlo para
fortalecer su capacidad de organizar y
adnunistrar ¢l programa nacional de
investigacion, y las ideas se
incorporaron al texto del mendion.. 5
proyecto.
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Asia

Sri Lanka prepara un
proyecto para
robustecer su sistema de
investigacion

En 1985 directores de investigacion de
Sri Lanka v personal del ISNAR
colaboraron ¢n ¢l desarrollo de un
marco de referencia para decidir ¢l
contenido de un proyecto de apoyo a la
investigacién agricola, que se pusoala
atencidn del Banco Mundial.

Dentro de este marco tuvo lugar una
multifacética colaboracién. Por
cjemplo, ¢l ISNAR cooperé en ¢l
desarrollo de programas que exigian cl
concurso y asesoramicnto de expertos
en cria de animales; ayudé a formular
ciertos aspectos de un programa de
investigacién en sistemas de cultivo;
introdujo un sistema de
presupucestacién por programas. Cabe
citar también que los resultados de un
estudio del ISNAR sobre personal de
investigacidn y condiciones de servicio,
rcalizado en Sri Lanka y otros paiscs.
sirvieron de informacién bdsica para
una parte de la propuesta de proyecto.

Conformidad con los deseos de Sri
Lanka

Las autoridades de investigacién de Sri
Lanka claboraron con ¢l ISNAR ¢l
anilisis razonado del proyecto y
detallaron el funcio 1amiento del
Conscjo para la Politica de la
Investigacion Agricola propuesto. El
proyecto deberia cenirse a los descos del
pais. que aspiraba a reforzar los campos
de investigacién mis débiles, sin por
cllo dejar de imponer un tope realista a
los gastos operativos ordinarios. Sri
Lanka no ecra partidaria de conseguir
financiamiento para operar una
expansién que fuese imposible sostener
una vez vencido el préstamo.

Estudio conjunto

Las activides que acabamos de citar son
los frutos mds recientes de una
colaboracién que nacié en 1983, cuando
Sri Lanka invit6 al ISNAR a participar
cn su Grupo de Investigacion Agricola
(ARG) durante la evaluacién de su
sistema de investigacién. El ARG sc
cred para desarrollar el componente de
investigacién como parte de una
Estrategia Nacional de Agricultura,
Alimentos y Nutricién.



\
El cquipo ARG/ISNAR analizé ¢l

sistema en 1983, Su informe sirvié de
base para las conversaciones con una

mision del Banco Mundial en abril de
1984,

El informe puso de relieve varios temas
'pendientes de decisiones politicas que
scria preciso tomar en cuenta al elaborar
¢l proyecto para robustecer el sistema
de investigacién. Una recomendacién
fundamental fue establecer un Conscjo
para la Politica de la Investigacion
Agricola con vistas a mejorar la
coordinacién en el complejo sistema de
Investigacion agricola de Sri Lanka, que
engloba numcrosas instituciones de
investigacion, siete ministerios y la
Oficina Presidendal.

Recursos para la investigacion

El conscjo en cuestién asesoraria a los
ministros sobre la asignacion de
recursos de investigacion, v dispondria
de fondos para apovar proyectos de
investigacion interministeriales y de
capacitacion postuniversitaria, con
arreglo a un plan nacional de recursos

humanos para la investigacién agricola.

Las directrices principales de las
propuestas conjuntas ARG/ISNAR
sobre la proporcién de recursos de
desarrollo que habria que asignar a la
Investigacion agricola figuraron en los
textos de la Estrategia Nacional de
Agricultura, Alimentos y Nutricién.
Los textos fucron ratificados en febrero
de 1985 por los secretarios de los sicte
ministerios involucrados, v la Divisién
de Planificacién recibid luz verde para
empezar a preparar ¢l proyecto en
colaboracién con ¢l ARG. ISNAR
intervino en las discusiones de casi
todos los temas.

Largo proceso

El proceso de reorganizacién de un
sistcma tan complcjo protagonizado
por tantos ministerios ¢s lento. A finales
de 1985 todo parecia indicar que, de
producirsc ripidamente la evaluacién
del Banco Mundial, ¢l proyecto
cobraria cfecto en marzo de 1987.

Una vez que se haya aprobado el
proyecto y estén tomadas las decisiones
principales, Sri Lanka tendrd todavia
mucho camino por recorrer. Faltari
fijar las prioridades nacionales, dotar al
conscjo de un sistema de
funcionamiento cficaz, establecer un
sistema de planiticacién del personal
cientifico, mejorar los comités que
claboran programas en las estaciones de
investigacion, y desarrollar un sistema
de presupucstaciéon por programas.
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AARD y el ISNAR
trabajan juntos en la
seleccion de especialistas
para sus comisiones de
evaluacion v en Ia
conduccion de
evaluaciones de los
programas.
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Indonesia evalua sus
progra!nas de

in \'C‘StlgilClOﬂ

Los dirigentes de investigacion agricola
indonesios descaban valorar el fruto de
las grandes inversiones nacionales en
materia de investigacion de los dltimos
cinco anos o mds. Para examinar todos
los programas claves, se lanzé un plan
tricnal de evaluacién de la investigacion
quc entro en su segundo ano en 1985,

Examen de todos los programas
Diez estudios han sido previstos para
acometer la evaluacién exhaustiva de
los programas de la Agencia de
Investigacién y Desarrollo Agricolas
(AARD). A finales de 1985 la mitad
estaban terminados. Entretanto
ISNAR v AARD han estado
cooperando para reforzar la unidad de
cvaluacién y planificacién del AARD.

Con cste motivo el jefe de la seccidn de
planificacién y evaluacién pasé una
scmana cn ¢l ISNAR en 1984
desarrollando métodos y criterios para

cvaluar los programas de investigacion.
AARD y ¢l ISNAR escogen

conjuntamente los micmbros del
cquipo de evaluacién, en que figuran
especialistas de otros institutos
nacionales ¢ internacionales, y se
cncargan cllos mismos de dirigir los
estudios de evaluacién de programas.

Otro aspecto de su colaboracién en
1985: ISNAR vy AARD desarrollaron
una propuesta conjunta abocada a
seguir reforzando el sistema de
investigacion con fondos de USAID.
Como en otras ocasiones, a la hora de
formular las propuestas ¢l ISNAR
desempend un papel de colaborador, no
de consultor independiente que se
encarga de la tarea.

Retos de administracién

El experimento indonesio para acelerar
cl desarrollo del sistema nacional de
mvestigacién constituye un llamativo
cjemplo del gran impacto que las
decisiones firmes en materia de politicas
pucden producir a un plazo
relativamente corto. Indonesia ha
creado un moderno sistema de
investigacién, capaz de aprovechar al
miximo clapoyo financiero de USAID
y ¢l Banco Mundial, asi como la



colaboracién del ISNAR y demis
organizaciones internacionales. Ahora
¢l reto que tienen es utilizar el sistema
con mds cticiencia v eficacia en
beneticio de la agriculeura del pafs.

Los cambios ripidos también producen
retos en la torma de dirigir y mancjarun
sistema extenso. Por esea razén
Indonesia ha emprendido un gran
programa para mejorar la
admmistracion de la investigacion en
que estd prevista la ensenanza de
t¢cnicas administrativas a personal de
alto nivel.

Una larga relacion de trabajo
Indonesia y ¢l ISNAR tienen una larga
historia de colaboracién en actividades
tales como ¢l desarrollo de propuestas
de proyectos, capacitacion, evaluacion,
y otras acciones destinadas a reforzar ¢l
AARD ¢n beneficio del pais. Para ¢l
ISNAR cl trabajo con el AARD
representa su mis alto nivel de
participacion en esa region del mundo.
Sus origenes se remontan a 1981,
cuando el ISNAR aceptd la encomienda
de examinar el progreso realizado por la
agencia a peticién de su director
gencral. Los planes futuros apuntan
hacia una colaboracién con objeto de
mcjorar la administracién de la
mvestigacion.

Estudio de recursos
humanos en Tailandia
En 1985, Tailandia v ¢l ISNAR

rcalizaron un prondstico de las
necesidades de personal v su situacion
protesionalen 1990, con vistas a facilicar
la planificacién en materia de carreras v
recursos humanos. Elanilisis calculé las
dimensiones de la plantilla de personal,
su composicion por grados segtin la
Jerarquia de la adnunistracion publica, y
los cambios en el contormo de la
pirimide de personal.

La piramide de personal cambia

En Tailandia. como en otros paises en
desarrollo, estd cambiando elaspecto de
la pirannde de personal. Estasuele eener
una ancha base compuesta de jévenes
que acaban de ingresar en ¢l servidio;
luego la forma se estrecha a medida que
unos suben en el escalatén v otros
encuentran oportunidades fuera de la
admmistracién publica; y termina en
una aguda cispide a medida que los
funcionarios alcanzan los rangos mds
altos para después retirarse.



La piramide de personal
en Tailandia esta
cambiando porque un
numero mavyor de
cientiticos jovenes v de
edad mediana estan
subiendo Ia jerarquia al
mismo tiempo v las
jubilaciones suceden
con menor rapidez.

La pirdmide se estd hinchando porque
un gran nimero de personas jévenes y
de cdad intermedia la estin escalando a
la vez, al ticmpo que las restricciones
financieras impiden el ingreso de
muchos candidatos en la base, mientras
que arriba las jubilaciones se suceden
con nicnor rapidez.

El estudio tuvo lugar dentro del marco
dela colaboracién entre el ISNAR y una
comisién tailandesa mixta compuesta
por representantes de la Comisién de
Servicio en la Administracién Pablica,
DOA. y otros organismos
gubernamentales de Tailandia.

Planificacién de recursos humanos

Desde una perspectiva a mis largo
plazo, la comisién se interesa por temas
mds amplios de planificacién de
recursos humanos y direccién de
personal en el DOA, y sus hallazgos y
acciones tal vez se puedan extrapolar a
otros ministerios y departamentos
gubernamentales.

La comisién también estd estudiando
una cuestién urgente que preocupa al
Proyecto Nacional de Investigacién

Agricola, cuyo objetivo principal
consiste en reforzar una red de centros
de investigacién distribuidos por todo
cl pais. La pregunta es si ¢l dia de
manana habri sufici*nte personal
dispuesto a trabajar cn los centros
alejados de la capital. El Gobierno de
Tailandia solicité al ISNAR que
estudiara ¢l tema de las condiciones de
servicio en busca de alicientes que
animen a los investigadores a aceptar
pucstos en estos centros del interior del
pais.

Avance profesional

Un exhaustivo anilisis de los beneficios
no salariales de mayorimportandcia para
cl personal de investigacién agricola
destinado fucra de Bankok desmintié la
creencia general de que las escuelas, ¢l
transporte y los servicios médicos
encabezarian la lista. Lo que mis
preocupaal personal investigador en las
provincias es mids bien la falta de
oportunidades de avance profesional
por escascz de capacitacién y
perspectivas de ascenso.



Bangladesh y el ISNAR
crean una base de datos
sobre recursos humanos
en investigacion

ISNAR estd colaborando con el
Conscjo de Investigacion Agricola de
Bangladesh (BARC) para crear una
base de datos computerizada sobre
recursos humanos. A finales de 1985 se
habia recopilado la informacién del
Instituto de Investigacion del Arroz de
Bangladesh y continuaba el acopio de
datos ¢n otros dos institutos.

ISNAR vy BARC estin ensenando a
reunir y almacenar datos en una
computadora personal para utilizarlos
en la planificacién de recursos
humanos, administracién de
programas dc capacitacién, y
administracién de personal en general.

Administracién y manejo de
recursos humanos

También en 1985 Bangladesh comenzé
a preparar un seminario internacional
sobre administracién y manejo de
recursos humanos que tendri lugar en
1986. Este seminario sucede a otro
celebrado con éxito en 1984.

ISNNAR trabaja con una
comision especial en

Filipinas

Elsistema de investigacion de Filipinas
ha sido objeto de intensos estudios por
parte de distintos organismos cn los
altumos 15 anos. Al recibir la solicitud
de someterlo a una evaluacion, el
ISNAR concreté su enfoque de
colaboracién con ¢l Ministerio de
Agricultura y Alimentacién (MAF). El
desco del ISNAR craayudara fortalecer
la investigacion en el MAF, dentro del
marco global de un sistema nacional de
investigacién agricola, que comprende
universidades y centros internacionales.

Se solicita el asesoramiento del
ISNAR

ISNAR y ¢l MAF decidieron confiar el
estudio de evaiuacién del sistema a un
grupo de cientificos filipinos y
expertos, encabezado por unalto jefe de
investigacién agricola dc otro pais del
sudeste astdtico. En octubre de 1985 un
pequeno equipo del ISNAR se reunié
en Manila con este grupo en los
momentos en quc evaluaba sus
hallazgos y formulaba

recomendaciones, con la finalidad de
opinar sobre el informe.

ISNAR observé que el sistema nacional
de investigacién agricola reorganizado,
bajo la direccién del Consejo Filipino de
Investigacion y Desarrollo de la
Agricultura y los Recursos, habia
logrado ya un gran avance al enfocar la
investigacién dentro del concepto de
desarrollo. Elnuevo sistema ponia gran
parte de la investigacién a cargo de las
universidades y escuelas de agricultura,
y reducdia el papel del Ministerio, que
dispone de una extensa red de estaciones
experimentales.

Satisfacer las necesidades del pais

El equipo del ISNAR recomendé un
enfoque a mis largo plazo, que consiste
en reforzar las escuelas de agricultura fas
estaciones experimentales del MAF, de
modo que su trabajo complemente y
satisfaga las necesidades de una
agricultura nacional en vias de cambio.

Estd misién aumentd la experiencia del
ISNAR en la tarea de examinar los
sistemas nacionales a partir de estudios
preparados por un equipo nacional.
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El plan quinquenal de
F11 identifica
prioridades de
investigacion,

Fiji y el ISNAR
completan un plan de
investigacién en 1985
ISNAR v un equipo especial de altos

funcionarios v cientificos de Fiji

Valiosa interaccién

La cooperacién entre el ISNAR vy los
vestigadores cientificos de Fiji en la
preparacion del plan redundé en
beneficio de ambas partes.

® El proceso reveld a las autoridades

r ramas rovectos. . .
prog Yy proy supcriores del Gobierno la

importancia que merece v el apovo
que exige la investigacion agricola.
Los cientificos cobraron mavor
consciencia de la necesidad de
mejorar las téenicas de
administracién y mancjo de la
Investigacion, sobre todo en materia
de planificacién v programacion .
para aprovechar mejor los recursos
disponibles. Y lo que es mis
importante aun: los responsables de
las politicas cmpezaron a relacionar la
planificacién de la investigacién con
las metas de desarrollo del gobierno.

® El personal del ISNAR cobré una
valiosa experiencia y una mayor
comprensién de los problemas de un
servicio de investigacién en un pais
relativamente pequeno.
conocimientos que serviran para
estudiar paises similares en otras
partes del mundo.

finalizaron en 1985 un plan nacional de
investigacion a medio plazo.

El plan ¢establece los campos de
mvestigacion prioritarios v los
programas y proycectos principales del
quinquenio 1983-1989. Plantea,
asimismo, las necesidades de personal v
demids recursos, propone una red de
¢staciones mds compacta, v sugiere
como aumentar la eficacia de la
administracion y asignacién de recursos
presupuestarios.



America Latina

Argentins desarrollay
consigue apoyo para un
plan de capacitacion
administrativa

En 1985 ¢l ISNAR colaboré con

Argentina en un estudio exhaustivo de
los recursos humanos y necesidades de
capacitacion en la administracién de la
mvestigacion del Instituto Nacional
Teenoldgico Agropecuario (INTA).

En noviembre las dos instituciones
plancaron y dirigicron un seminario de
scis dias sobre temas de administracién
y mancjo para 50 cursillistas, en cuya
lista figuraban autoridades del INTA,
dircctores de estaciones experimentales
de investigacién, y personal de
extension. Participaron también dos
obscrvadores uruguayos.

Tema: la administracién y manejo
de la investigacion

El'seminario versé entorno a temas de la
administracién y manejo. INTA
conocia ¢l tipo de capacitacién
administrativa que le hacia falta gracias
al estudio de las necesidades de
capacitacién. El seminario era
considerado como una necesidad y
ademas gozaba d«l respaldo total de las
autoridades del INTA. Los objetivos
del seminario eran: dotar al instituto de
un programa de capacitacién
administrativa; desarrollar un sisterna
destinado a resolver problemas; y
lograr ¢l compromiso del personal.

Los seis dias de seminario se dedicaron a
los tres temas siguientes: dos dias a la
naturaleza de la administracién y
mancjo de la investigacién agricola;
otros dos dias fucron destinados a
distintas metodologias para la
planificacién estratégica y
programacion; y los dos tiltimos dias al
diseno de un plan de capacitacién paracl

INTA.



En noviembre INTA y el isiNAR
celebraron conjuntamente un
seminario de seis dias sobre temas
administrativos para 50 dirigentes del
INTA. Los objetivos consistian en
dotar al instituto de un programa de
capacitacién, desarrollar un sistema
para resolver problemas, v lograr el
compromiso del personal.
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Intensa participacién de
profesionales argentinos

Dada la disponibilidad de personal
docente del INTA a nivel local, la
mversion del ISNAR fue relativamente

reducida. Dos funcionarios del ISNAR
participaron cn ¢l cursillo,
summistrando material y ayudando a
escoger los temas, pero la mayor parte
de la ensenanza en si corrié a cargo del
personal local.




En Latinoamérica el sector publico ticne
numerosas instituciones de capacitacién
,dotadas de un personal permanente que
no ¢s propenso a pasarse al sector
privado. Por otra parte, las instituciones
de investigacién ticnen recursos y estdn

cmpenadas en sacarle partido a la
capacitacién administrativa. Por
consiguiente, cl reto para ¢l ISNAR en
esta regidn consiste en generar material
especializado para la capacitacién, y la
demanda es ingente.

Mision de estudio de los recursos
humanos

La colaboracién en el estudio de los
recursos humanos exigié un tiempo
considerable al personal del ISNAR.
INTA tiene una plantilla de unos 1500
empleados y hubo que reunir
informacién de varios departamentos
para analizar la planificacién y manejo
de recursos humanos en clinstituto. Los
datos averiguados comprendieron:
estudios postuniversitarios,
capacitacién en cl extranjero,
pormenores de la remuneracién, y
factores relativos a las condiciones de
servicio, cuales son los criterios que
rigen la categoria y el sueldo que se
asignan a los funcionarios, y si los
ascensos se otorgan por méritos o
antigliedad.

La participacién del ISNAR en estos
esfuerzos de ordenacién de recursos
humanos encaja dentro de un plan
global del INTA para descentralizar y
reorganizar su estructura y actividades.
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El ejemplo de la

Republica Dominicana

demuestra como la
estructura de
organizacion puede
afectar el
funcionamiento de un
sistema nacional de
investigacion - NARS.

Una nueva ley
transforma en 1985 la
estructura del NARS de
la Republica
Dominicana

Las autoridades de Repiiblica
Dominicana, descosas de alcanzar los
madximos beneficios de un fuerte
sistema nacional de investigacién
agricola, hicicron suya la conclusién
final del estudio del ISNAR de 1983: Ia
necesidad de crear un instituto
auténomo de investigacién agricola.

Del estudio se desprendia que, tal como
estaba estructurada, la propia
organizacién del sistema representaba el
mayor obsticulo para ¢] buen
funcionamiento de la investigacién. La
recomendacién consistia en organizar la
Investigacién en un nuevo instituto
auténomo descentralizado: el Instituto
Dominicano de Investigacion
Agropccuaria (IDIA).

Ejecucién de la estrategia

En 1983 y 1984, ¢l personal y los
consultores del ISNAR discuticron las
propuecstas para ¢jecutar las
recomendacionces del estudio con las
autoridades del sistema de investigacién
y demis grupos interesados, en
particular las universidades y ¢l servicio
de extensién.

En junio de 1984 el nuevo Secretario de
Agricultura creé un grupo de trabajo
para supervisar la puesta en prictica de
las recomendaciones del estudio.
ISNAR contraté un consultor
permanente dedicado a ayudar al grupo
de trabajo a conseguir apoyo legislativo |
para los instrumentos juridicos |
necesarios, asesorar sobre la manera de
ordenar la estructura de organizacién y
mecanismo de funcionamiento del
nuevo sistema, y ayudar a encontrar
donantes extranjeros dispuestos a suphir
los limitados recursos nacionales.



I congreso crea el IDIA en 1985

El proceso culminé en 1985, cuando ¢l
Congreso de Republica Dominicana
aprobd la ley que instituvé el IDIA.
ISNAR trabajé con funcionarios
dominicanos para aclarar atin mds
ciertos aspectos del proyecto IDIA y
despertar ¢l interés de los donantes por
apovar las actividades de investigacién
agropecuaria en ¢l pais. USAID acepté
ayudar a poner en pi¢ ¢l instituto v
scguir apoydndolo en sus primeras
ctapas.

El ¢jemplo de Republica Dominicana
ilustra la manera en que la estructura de
organizacién puede afectar el
funcionamiento de los procesos bisicos
de un sistema. También demuestra que
transformar dicha estructura sucle ser
una empresa de gran envergadura que
puede beneficiarse del respaldo de una
organizacién como ¢l ISNAR.

Peru evalua su sistema
nacional de
investigaciény la
transferencia de
tecnologia

El gobicrno peruano solicité la ayuda
del ISNAR para evaluar su Instituto
Nacional de Investizacién y Promocién
Agraria (INIPA), institucién
relativamente joven que incorpora
también dentro de un instituto
descentralizado los servicios de
extension, vy se fundé en 1981.

A peticién de Perd, ¢l ISNAR fijé su
atencidn en varios aspectos de la
organizacion de INIPA | tales como el
personal, desarrollo de recursos
humanos, planificacién y
programacién. El informe fue
aprobado por ¢l Gobierno del Perti en
1985.

Otros marcos de colaboracién

ISNAR ¢ INIPA estin estudiando otros
dmbitos de colaboracién, con el fin de
aumentar mas ain la capacidad del
sistema para organizar y dirigir la
investigacion. En este sentido se
contemplan dos campos principales:
1. desarrollo de los recursos humanos
del sistema;
2. nucvos mecanismos para transferir
tecnologia y conocimientos al
agriculeor.
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ISNAR colabora con el
ICA a través de
consultorias breves.

Colombia mejora su
planificaciony
programacion

En junio de 1985 ¢l ISNAR emprendié
con el Instituto Colombiano
Agropccuario (ICA) un examen de sus
sistemas de planificacién y
programacién. Sc trata de una
cooperacién que comprende visitas
breves de consulta sobre tres aspectos
de importancia para el ICA:

1. La mcjora de la planificacién y
programacién, para la asignacién de
recursos a las estaciones de
investigacién regionales y 1os
investigadores: Colombia y cl
ISNAR estin disenando cl sistema y
capacitando personal de apoyo.
Desarrollo de recursos humanos: el
objetivo principal es el desarrollo de
una politica de desarrollo de
personal a largo plazo y los medios

XS]

de llevarla a cabo. Colombia habia
participado en ¢l estudio del ISNAR
sobre las politicas que rigen las
condiciones de servicio de los
cientificos en distintos paises, y cl
ICA tuc el centro de atencién del
cstudio.

3. Revisién del proceso de
reorganizacién del ICA: esta
actividad siguc a las consultas entre
cl ISNAR y ¢l ICA cn 1983 y 1984,
con motivo de la reestructuracién
del sistema.

Otraactividad conjuntadel ISNAR y ¢l
ICA fucla celebracién en Colombia, en
octubre de 1985, de un seminario de una
semana sobre administracién y manejo
de la investigacién agricola.



Asociaciones regionales

ISNAR estudia un
instituto regional del

Caribe

En junio de 1985, a peticién del
Instituto de Investigacién y Desarrollo
Agricola del Caribe (CARDI), ¢l
ISNAR revisé y evalué su programacen
los paises de habla inglesa delazona. Ya
habia tenido lugar en marzo una misién
cxploratoria. El informe de la misién se
presentd a la Junta Directiva del
CARDI enagosto y fue aprobado en
diciembre del mismo ano.

CARDI ¢s un instituto auténomo
fundado por los gobicrnos de los paiscs
de la regién: Antigua, Barbados,
Belize, Dominica, Grenada, Guyana,
Jamaica, Montserrat, St. Christopher-
Nevis-Anguilla, St. Ludia, St. Vincent,
y Trinidad y Tobago.

Prioridades en la investigacién de
productos

A continuacién del estudio el ISNAR
ha acordado preparar un proyecto de
financiacion para fijar las prioridades de
investigacién sobre productos bisicos
cn ¢l contexto del Caribe. CARDI
prestard su apoyo institucional dentro
del marco de una evaluacién general de
sus actividades en la region.

En diciembre de 1985, ¢l ISNAR
participé en un seminario organizado
por CARDI para discutir la manera de
fortalecer la investigacién agricola
regional en el Caribe dentro de un
marco de escasos recursos. El informe
de la misién del ISNAR fue de gran
utilidad ¢n los debates. Los
participantes de los distintos paises
examinaron las experiencias regionales
cn materia deinvestigacién y desarrollo
agricolas asi como ¢l papel del CARDI
en cl Caribe.

ISNAR y AOAD
claboran una propuesta
de proyecto para los
NARS en los paises
arabes

Elincremento de la produccién agricola
goza dce gran prioridad dentro de los
planes de desarrollo en los paises drabes
del oeste asidtico y norte de Africa. Para
lograr este desarrollo los paises de la
regidn tienen que asumir nuevos
compromisos politicos y generar o
adaptar nuevas tecnologias.

También les es preciso reforzar sus
sistemas de investigacién agricola, para
lo cual necesitan més y mejores
directores de investigacién de alto nivel
enlaregidn y un enfoque positivo de los
temas relativos a la investigacién
agricola.

Estas consideraciones condujeron a la
firma, cn 1984, del acuerdo de
cooperacién entre ¢l ISNAR y la
Organizacién Arabe de Desarrollo
Agricola (AOAD), organismo
especializado de la Liga de Estados
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Arabes destinado a promover el
desarrollo agricola. De esta
colaboracion surgié en 1985 la
propucsta de provecto titulada
“Fortalecimiento de la Gestién de la
Investigacion Agricola en los Paises
Arabes™ (SARMAC), para la cual se

sigucn solicitando fondos.

Cooperacion para una base de datos
A través del estudio AOAD/ISNAR de
los sistemas nacionales de investigacion
agricola, los paiscs de AOAD estin
ayudando a ampliar la base de datos del
ISNAR, de la que podrin extracer
informacion sobre los sistemas de
nvestigacion del mundo drabe v otros
paiscs en vias de desarrollo.

Se organiza
AARINENA para
promover la
cooperacion entre
Africa y el Medio
Oriente

Uno delos fines de las conferencias del
ISNAR consiste en reunir a las
autortdades gubernamentales,
dircctores de investigacién v
representantes de la organizaciones
regionales ¢ internacionales para
fomentar la cooperacion regional al
Mismo ticmpo que se ayuda a los paises
a retorzar sus sistemas de investigacion.

En 1985l ISNAR,laFAO ¢ ICARDA
copatrocinaron la primera conferencia
de la Asociacion de Instituciones de
Investigacion Agricola del Medio
Oricnte y Norte de Africa
(AARINENA) en Damasco, Sira.
AARINENA abarca los 21 paises de la
Liga Arabe mds Afganistin, Chipre,
Irdn, Pakistin y Turquia.

Esta organizacién, fundada para
promover lainvestigacién agricola en la
regidn, tuvo su origen ¢n una consulta
téenica sobre cooperacion en materia de
mvestigacién agricola celebrada en
Chipre en 1983 bajo los auspicios de
FAO.ICARDA. vy ¢l ISNAR.

El director general del ISNAR
pronuncid cl discurso inaugural v un
funcionario de la misma institucién
presentd una ponencia en relacién con la
dircccion y mancjo de sistemas de
investigacién agricola. El grupo
regional claboré un mandato destinado
a promover la investigacion agricola,
cligié a los miembros del ¢jecutivo, v
establecid una secretaria provisional en
la Oficina de la FAO para ¢l Medio
Orente, en Roma.



Participacion del personal
- . ' ’
publicaciones y consultores en 1985

ANALYZING CONDITIONS OF
SERVICE FOR AGRICULTURAL
- RESEARCHERS:
~ AN EXPERIMENT
USING EARNINGS FUNCTIONS

Serving National Agriculral

‘\ Research System

Lessans from Country Expericncts r9fo-t4

63



Publicaciones en 1985

A Traming Plan for the Department of
Rescarch and Specialist Services,
Zimbabuc, 1985 a 1988, ISNAR v ¢l
Ministerio de Agricultura. Harare,
Zimbabue. Febrero de 1985.

Documento de Trabajo No. 1.
Agricultural Rescarch in the Public
Sector of Latin Amierica: Problems and
Perspectives. Marzo de 1985.

El Instituto Nacional de Investigacion
Agricola en Marruecos. Resumen en
cuatro idiomas: inglés, drabe, francés,
espanol. Marzo de 1985.

Documento de Trabajo PROAGRO
No. 1. Agricultural Rescarch in the
Private Sector: Issucs on Analytical
Perspectives. Marzo de 1985.

Documento de Trabajo PROAGRO
No. 2. Using Evaluations for Planning

and Management: An Introduction.
Abril de 1985.

Potentials for Strengthening
Management in National Agricultural
Research. ISNAR vy el Ministerio de
Agricultura de Jordania. Abril de 1985.

Working to Strengthen the National
Agricultural Research Systems of
Developing Nations. 1980. Revisado
en 1982,

Serie de Reediciones del ISNAR No., 2.
Indias Coordinated Crop
Improvement Projects: Organization
and Impact. Abril de 1985.

Serving National Agricultural Rescarch
Systems: Lessons from Country

Experiences 1980-84. Abril de 1985.

Documento PROAGRO No. 2. Los
Consorcios Rurales de
Experimentacion Agricola: Evolucién
¢ Impacto. Mavo de 1985.

Agriculeural Rescarch Policy and
Organization in Small Countrics.
ISNAR ¢ ICA, Wageningen, Paises
Bajos. Mayo de 1985.

Agricultural Rescarch in the
Dominican Republic. Mayo de 1985.

Agricultural Research Plan - Fiji. Junio
de 1985.



Les Besoins de Formtion Continue en
Gestion et en Méthodologies de la
Recherche a L'Institue des Sciences
Agronomiques du Rwanda. Junio de
1985.

Documento PROAGRO No. 3. Las
Funciones del Sector Publico en ¢l
Mcjoramiento Genético de los
Principales Cultivos de la Regién
Pampcana en Argentina. Julio de 1985.

Documento PROAGRO No. 4.
Articulaciones Sociales y Cambios
T'¢éenicos en ¢l Agro Ecuatoriano. Julio
de 1985.

Requirements for Strengthening
Postgraduate Research Training in
Agnculture and Veterinary Medicine:
A Contribution to Kenya's Manpower
Development for Agricultural
Rescarch. Julio de 1985.

Women and Agricultural Technology:

Relevance for Rescarch.

Volume 1- Analyses and Conclusions

Volume 2 - Experiences in
[nternational and National
Research. Julio de 1985.

Documento de Trabajo No. 3.
Analyzing Conditions of Service for
Agricultural Researchers: An
Experiment Using Eaming Functions.
Julio de 1985.

Documento PROAGRO No. 5. Los
Hitos Tecnoldgicos en la Agricultura
Pampeana. Agosto de 1985,

Documento de trabajo No. 2
Introduction a I'Utilization des
Evaluations Pour la Planification ct la
Gestion de Ia Recherche Agricole.
Agosto de 1985.

Regional Rescarch Networks: The
Experience of PRECODEPA. CIP,
ISNAR. Noviembre de 1985.



Consultores del ISNAR en 1985

Sr. Kenneth R, M. Anthony

Oxted. Surrey, Reino Unido

Ayudé a lograr la integracién efectiva
de los programas de los IARCs en la
region SADCC y fue miembro de la
miston del ISNAR al CARDI en el
Caribe.

Sr. T. F. Carroll

Washington, D.C., U.S.A.
Miembro de la misién del ISNAR al
CARDI en el Canbe.

Sr. Jens Christensen

Morkov, Dinamarca

Experto en extensién en ¢l estudio de
revisidn INIPA (Perd).

Sr. Alifred P. Conesa
Montpellier, Francia
Miembro del equipo de la misién del
ISNAR a Colombia.

Sra. Susan Culligan

New York, N.Y., U.S.A.

Prepard para el ISNAR un sistema de
mancjo del sistema procesador de
palabra.
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Sr. Roger Discombe

Sussex, Reino Unido

Colaboré ¢n la preparacién de un
conjunto de programas para
computadora (SPSS softwarc).

Sra. Thelma Egerton
Paris, Francia
Conferenciante en el seminario

MESRES/ISNAR en Cameran.

Dr. William P. Gormbley

New York, N.Y., U.S.A.
Actualizacién de procedimientos
administrativos y preparacién para la
Evaluacién Externade la
Administracién.

Sr. Sam T. Harmon

Nairobi, Kenia

Particip6 en reuniones relacionadas con
¢l seminario de Mananga.

Dr. Fred Haworth

Kingsbridge, Reino Unido
Coordinacién de la Revisién Externa
del Programa, cl Informe sobre ¢l Plan
y ¢l Programa.

Sra. Hazel Kellar
Phocnix, Arizona, U.S.A.
Organizoé ¢l siscema de archivo central

del ISNAR.

Sr. Gerar]. Kerkhoven

Renkum, Paises Bajos

Particip6 en una misién exploratoria,
scctor agricola de Ruanda (ISAR).

Dr. K. Robert Kern

Amcs, lowa, U.S.A.

Informe sobre la informacion y
documentacién de los programas de
investigacion en Fiji.

Dr. Frangois Labouesse

Mirvicl-lez Montpellier, France
Miembro del equipo de la misién del
ISNAR a Tunez.

Sra. Ada Florentino de Llinds

Santo Domingo, Republica
Dominicana

Actud de asesora del Secretario
Ejecutivo del Consejo Nacional
Agricola como parte de la colaboracién
del ISNAR en la creacién del Instituto
Dominicano de Investigacién
Agropecuaria (IDIA).



Dr. Eugenio Martinez

Gainesville, Florida, U.S.A.

Particip6 en la evaluacion de INIPA en
Perua.

Sr. William T. Mashler

Larchmont, N.Y.. U.S.A.

Finalizé la propuesta SADCC para
destinar un cientifico de enlace del
ISNAR a Botswana. Ascsoramiento v
consultas con TAC. CGIAR., donantes.

cte. sobre programas v apovo.

Sr. W. A. C. Mathicson

Londres, Reino Unido

Revisé y ordend las actas de todas las
reunionces de Directores de Centros.

Dr. Edgardo Moscardi

Bucnos Aires, Argentina

Participé en labores de seguimiento
posterior a la misién en la Repiiblica
Dominicana.

Dr. Barry Nestel

Redhill, Surrey, Reino Unido
Redact6 informes sobre palawija y
pesquerias para ¢l AARD en Indonesia.

Nortee Communications
Minncapolis, Minnesota, U.S.A.
Preparacion de documentacion v
material audiovisual del documental
"ISNAR, los Primeros Anos™.

Dr. Victor Palma

Lima, Pera

Documentod un estudio de caso sobre la
estructura del modclo de investigacion
extension y capacitacion utilizado en
Pera.

-

Dr. Philip Pardey

St. Paul, Minnesota, U.S.A.
Investigd los factores que condicionan
la inversién en investigacién agricola y
clandlisis de las vinculaciones cientificas
utilizando informacién de referencias
bibliogrificas.

Dr. William J. A. Payne

Londres, Reino Unido

Intervino en la preparacién de un
proyccto de investigacién en Sri Lanka
y particip6 en la misién del ISNAR a
Kenia.

Dr. Martin Pinciro
Bucenos Aires, Argentina

Participé en un seminario organizado
por CIAAB en Montevideo, Uruguay.

Sr. S. W. Sadikin

Bogor, Indoncsia

Actud de jefe de equipo/director de
Investigacion en un proyecto en

Filipinas.

Sr. Wayne E. Swegle

Des Moines, lTowa, U.S.A.
Colaboré con ¢l Director de
Publicaciones en la preparacién del
Informe Anual de 1984,

Dr. Jean Pierre Trouchaud
Montpellier, Francia

Miembro del equipo de la misién de
estudio del ISNAR a Marruccos.

Sr. Guy Vallacys

Cesson, Francia

Intervino en ¢l trabajo de seguimiento
posterior a la mision de Zaire.

Sr. Bnian Webster
Cambridgeshire. Reino Unido
Micembro de la misién exploratoria del

ISNAR al CARDI ¢n ¢l Caribe.
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Participacion del personal en 1985

12 de encro

Reunién general y presentacién de
conferencia, Academia de Ciendas de
Nigeria. Dr. T. Ajibola Taylor.

21-25 de encero

Seminario sobre el refuerzo de los
sistemas nacionales de investigacién
agricola; planteamiento de politicas y
prioridades. ISNAR/CIMMYT. La
Haya, Paiscs Bajos. Intervinieron los
Sres. M. Dagg, H. Hobbs, H. Elliott, y
¢l Dr. G. Harini.

24-30 encro

Seminarios en Rubona y Ruhengeri
sobre Necesidades de Capacitacién en
Servicio en Administracién y Direccién
de la Investigacién y Mctodologia de la
Investigacién Agricola en el Instituto de
Ciencias Agricolas (ISAR), Ruanda.
Dr. R. B. Contanty Srta. M. de Lattre.

8-15 de febrero
Junta Directiva del IFPRI, Dhaka,
Bangladesh. Dr. T. Ajibola Taylor.

12-13 de febrero
Reunién del Comité Técnico Asesor
sobre Investigacién Agricola de la
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Cooperacién para el Desarrollo en
Africa (CDA), Paris, Franda. Dr. R. B.
Contant.

16-19 de febrero

Consulta t¢enica de centros AGRIS y
CARIS drabes. FAO/AOAD.
Khartim, Sudin. Participacién del Dr.
G. Harir.

16-23 de tebrero

Seminario IBSRAM. ICRISAT.
Patancheru, India. Presentacién del
ISNAR por ¢l Dr. Carlos Valverde.

26 dc febrero

Cuarto Curso Internacional de
Investigacion Agricola Orientada hacia
¢l Desarrollo (ICRA). Wageningen,
Paises Bajos. Dr. Carlos Valverde,
conferenciante.

3-7 de marzo

Proyecto Cooperativo Regional IICA/
BID/PROCISUR. Reunién del
Consejo de Administracién.
Montevideo, Uruguay. Dr. Carlos
Valverde, representante del ISNAR.
Presentacion de una propuesta de
evaluacién.

4-15 de marzo

Seminario Regional ISNAR-INSAH
sobre Direccién y Mancjo de Proyectos
de Investigacién Agricola. Bamako,
Mali. Equipo del ISNAR: Sr. |-G.
Doumbe-Moulongo, Srra. M. de
Lattre, Dr. R. B. Contant, Dr. G.
Rouanet.

6-8 de marzo

La Capacitacién en el Sistema CGIAR.
Reunién organizada por el Comité
Ascsor Téenico (TAC). Roma, Italia.
Participacién del Dr. Byron Mook.

11-22 de marzo

El Sr. Huntington Hobbs participé
como consultor sobre investigacién en
la industria agricola y el sector privado
cn la misién para claborar el Plan y
Estrategia de Investigacién de Kenia.

17-20 de marzo

Seminario sobre la Red de Informacién
de Cultivos de Lluvia (RAIN).
Ammin, Jordania. Comunicacién, Dr.
B. Mook; participacién, Dr. G. Hariri.

21-22 de marzo
Visita oficial a la Agencia Sueca de



Coopceracion con Paises en Desarrollo
cn el Campo de la Investigacién
(SAREC), Estocolmo. Sucda.
Delegacion del ISNAR: Dr. William K.
'Gamble, Dr. H. K. Jain v Dr. R. B.
Contant.

25-29 de marzo

Reunién de Bellagio entre Centros
CGIAR sobre la Mujer v la Teenologia
Agricola. Fundacion Rockefeller.
Participantes: Dres. W. K. Gamble v
Josctte Murphy. La Dra. Murphy
presentd una comunicacién, La
Investigacidon Orientada hacia ol
Usuario: Resumen de la Experiencia de
los ITARC™.

31 de marzo-5 de abril

Contferencia drabe de investigacién
agricola sobre la produccién de
alimentos bisicos. AFESD/ICARDA.
Aleppo. Siria. P ticipacién del Dr. G.
Hann.

9-13 dc abril

Participacion en ¢l examen del "Curso
Internacional de Investigacién
Orientada hacia el Desarrollo”. Centro

Agricola Internacional, Wageningen,
Paises Bajos. Dr. H. K. Jain.

15-25 dc abril

Seminario sobre Politicas de
Investigacion Agricola. Universidad de
Minnesota/ISNAR. Asistentes: Dr.
William K. Gamble, Dr. Matthew
Dagg. Dra. Josette Murphy. Dr.
Eduardo Trigo. v Sr. Huntington
Hobbs. EI >r. WillianTK. Gamble
presentd uin trabajo sobre
"Consideraciones para * “esarrollar las
Capacidades Nacionales de
Investigacion Agricola cn Apoyo al
Desarrollo Agricola™. El Dr. E. Trigo
presento el trabajo titulado
"Organizacion de la Investigacién
Agricola en ¢l Mundo en Desarrollo:
Diversidad v Evolucion™. La Dra. J.
Murphy presentd también una
poncncia. Y el Sr. Huntington Hobbs
dingié debates de estudios de casos
sobre ¢l papel del sector ptiblico v
privado en la investigacion ag:icola.
Universidad de Mirnesota,

Minn apdlis, U.S.A.

19 de abril
Swarthmorc College. Swarthmore,

Pennsylvania, U.S.A. El Sr.
Huntington Hobbs fue ponente
mvitado del Programa de Politica de
Alimentos. Conferencia titulada
"Perspectiva Historica de la
Investigacion Agricola™.

21-25 de abril

Reunién del Comité Asesor de
Investigacion del CARDL. Port-of-
Spain, Trinidad v Tobago. Dr. Carlos
Valverde como delegado del ISNAR.

23 de abril

Curso Internacicnal sobre Cienda de la
Alimentacién y Nutricién. Organizado
por la Fundacién de Universidades
Neerlandesas para la Cooperacién
Internacional (NUFFIC). Wageningen,
P-ises Bajos. Ponente invitado: Dr.
H.K. Jain, sobre "Los Cambios en la
Agricultura de la India: Algunas
Consccuencias en Materia de Politicas”.
Tambicn ponencia por ¢l Dr. Byron
Mook.

26-3() de abril

Seminario IBSRAM. Manaos y
Brasilia, Brasil. Organizado por
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http:Internacic:.al

EMBRAPA. Dr. Carlos Valverde,
delegado del ISNAR.

13-17 de may »

Seminario PROAGRO. ISNAR. La
Haya, Paises Bajos. Participantes: H.
Elliott, A. Fletcher, G. Hariri, H.
Hobbs, H. K. Jain, B. Johnson, S.
Kang, J. Murphy, E. Trigo, C.
Valverde, F. Williams.

20 de mayo-18 de junio

Viaje a Burkina Faso, Mali, Camerin,
Kenia. Estudio y preparacién del plan
general indicativo para el proyecto de
mvestigacion y desarrollo de cultivos
cerealeros en zonas semidridas

(SAFGRAD). Dr. W. A. Stoop.

27 de mayo-2 de junio
Revisién Anual de los Programas de
Investigacién y Extensién de

Zimbabue, Nyanga, Zimbabue. Dr. T.

Ajibola Taylor.

27-31 dc mayo

Conicrencia de la Asociacién de
Directores de Programas Agricolas
Internacionales de Universidades
Estadounidenses. Universidad de
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Georgia, U.S.A. Dr. Carlos Valverde
presento una ponencia al grupo de
directores.

2-5 de junio

Reunién del comité especial para
organizar la préxima Primera
Conferencia General de la Asodacién
de Instituciones de Investigacién
Agricola del Medio Oriente y Nerte de
Africa. . AO/ICARDA/ISNAR.
Roma, Italia. Participacién: Dr. G.
Harin.

2-6 de junio

Séptimo Congreso Mundial de la
Asociacién Internacional de
Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas (IAALD), Ottawa, Canadi.
Ponencia "Prioridades de la Gestién de
la Informacién para Fortalecer la
Investigacién Nacional Agricola”, por
¢l Sr. Peter Thorpe.

3~ dejunio

Mecsa Redonda sobre Agro-Energia.
Gincbra, Suiza. Ponencia presentada
por ¢l Dr. William K. Gamble.

17-22 de junio

El Dr. William K. Gamble participé en
las Reuniones de Programa y
Presupucsto de los Directores de
Centros/TAC en ¢l IRRI. Los Banos,
Filipinas.

25-28 de junio

Seminario Especializado sobre Técnicas
de Comunicacién. Douala, Camern.
Equipo del ISNAR: Srta. M. de Lattre,
Dr. R. B. Contant, Srta. T. Egerton.

7-9 de julio

Reunién CDA sobre administracién y
mancjo de la investigacién agricola,
Paris, Francia. Dr. T. Ajibola Taylor y
Sr. H. Hobbs.

8-17 de julio

Misién destinada a evaluar las
necesidades de formacién del proyecto
PNUD: SYR/84/001 -Mcjoramicnto
de la Produccién de Algodén en Siria,
Damasco y Aleppo, Siria. Informe de
campo preparado por el Dr. G. Hariri.

21-24 de julio
Seminario USAID sobre Evaluacién de



la Ensenanza Agricola, Washington,
D.C., U.S.A. Dr. T. Ajibola Taylor.

28-30 de julio

Primcra Conferencia General de la
Asociacién de Instituciones de
Investigacién Agricola del Medio
Oriente y Norte de Africa
(AARINENA). FAO/ICARDA/
ISNAR. Damasco, Sira. Discurso
inaugural a cargo del Dr. W. K.
Gamble y ponendia por ¢l Dr. G.
Hariri.

12-14 de agosto

Reunién de la Junta Directiva del
Proyccto Cooperativo Regional IICA/
BID/PROCISUR. Montcvidco,
Uruguay. Dr. Carlos Valverde,
delegado del ISNAR.

26-27 dc agosto

Seminario para ¢l Equipo Externo de
Evaluacién del Programa. Ministerio
de Agricultura, Repiblica
Dominicana/ISNAR. El Dr. Eduardo
Trigo presenté el trabajo "Medidas
para Generar Apoyo a Nivel Politico
para la Investigacién Agricola

Nacional: ¢l Caso de Repiblica
[Dominicana™.

2-27 de septiembre

Senminario ISNAR/MAMC sobre
gestion de la mvestigacién agricola. ¢l
Sr. Fluntington Hobbs organizé y
dirigié el seminario y ¢l Dr. Paul
Bennell impartié ensenanza. Centro de
Gestion Agricola de Mananga,
Suazilandia.

8-9 de septiembre

Reunidn entre centros para redactar un
documento de estrategia de
capacitacién en Africa. Participacién de
los Drs. William K. Gamble, T. Ajibola
Taylor, y Dennis M. Wood.

16 de septiembre-31 de octubre
Misidn de asesoramiento al Instituto de
Ciencias Agrarias de Ruanda (ISAR) cn
materia de programacién y diserio de la
investigacién. Rubona, Ruanda.
Consultor del ISNAR: Sr. G. .
Kerkhoven.

1-5 de octubre
Junta Directiva de IFPRI, Washington,
D.C., U.S.A. Dr. T. Ajibola Taylor.

7-10 dc octubre

Tercera Consulta Técnica de los
Centros que Participan en CARIS.
FAQO, Roma, Italia. Observador del
ISNAR: Sr. Peter Thorpe.

7-13 de octubre

Seminario de Administracion y Mancjo
de la Investigacion Agricola por el
Instituto Colombiano Agropecuario
(1CA) y FAO. El Sr. Huntington
Hobbs presentd una ponencia sobre ¢l
m¢étodo de casos y dirigié los debates
sobre los estudios de casos. Girardot,
Colombia.

12-19 de octubre

Reunién de los responsables de
comunicacién del CGIAR, Eschborn,
Republica Federal de Alemania. Sr.
Alan. M. Fletcher.

15-19 de octubre

Curso de Administracién y Mancjo de
la Investigacién Agricola, FAO,
Douala, Camerin. Observador: Dr.
Dennis M. Waood.

21-25 de octubre
El Dr. William K. Gamble participé en
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las Reuniones de Programa y
Presupuesto de los Directores de
Centros/TAC. Washington, D.C.,
U.S.A.

22-25 de octubre

Reunién de los Directores de Centros
del CGIAR y el TAC, Washington,
D.C., U.S.A. Delegacién del ISNAR:
Dr. William K. Gamble. Dr. R, B.
Contant. Dr. H. K. Jain, y ¢l Sr. C. A.
Kramer.

28 de¢ octubre-1 de noviembre

Semana de los Centros Internacionales,
Washington, D.C., U.S.A.
Delegaciéndel ISNAR: Dr. William K.
Gamble, Dr. R. B. Contant, Dr. H. K.
Jamn, y el Sr. C. A. Kramer.

5-30 de noviembre

Fvaluacién semestral del Proyecto de
Desarrollo de la Investigacién Agricola
de Pakistin. Participacién del Dr.
Byron Mook.

18-22 de noviembre

Seminario USAID para Funcionarios
de Desarrollo Rural y Agricola, Lomé,
Togo. Dr. T. Ajibola Taylor.

72

25-30 de noviembre

Seminario sobre Administracién y
Mancjo de la Investigacion Agricola
para ¢l Instituto Nacional Teenolégico
Agropecuario (INTA). El Sr. H.
Hobbs organizé v dirigié ¢l seminario.
El Dr. Paul Bennell presenté un trabajo
acerca de la planificacién v
administracion de recursos humanos.
Vaquerias, Argentina.

27 de noviembre

Seminario IFPRI-DSE sobre “Fuentes
de Cambio en la Variabilidad del
Rendimiento Cerealero™. Presentacién
de un trabajo realizado por el Dr. H. K.
Jain sobre "Nuceva Teenologia Agricola
para Mayor Scguridad v Estabilidad en
Materia de Alimentos™. Feldafing,
Republica Federal de Alemania.

28 de noviembre

Conferencia sobre investigacién
agricola internacional organizada por ¢l
Gobierno de Italia. Discurso en nombre
del Presidente del CGIAR por el Sr.
Alexander von der Osten. Roma, Italia.

30 de noviembre-9 de diciembre
Seminario “Fortalecimiento de la

Investigacion Agricola Regional en ¢l
Caribe™ Port-of-Spzin, Trinidad y
Tobago. Dr. Carlos Valverde,
representante del ISNAR participante v
presidente de una de las sesiones.

10-13 de diciembre

Seminario sobre investigacion y
desarrollo de sistemas de cultivo.
Instituto Sukarami de Investigacion de
Cultivos Alimenticios, Padang,
Sumatra Occidental. Ponenaa: “"La
Investigacién Agraria entre la Teorda v
la Prictica”. por el Dr. W. A. Stoop.
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Price Waterhouse Nederland “

INFORME DEL AUDITOR DE CUENTAS

Sc han revisado las cuentas adjuntas relativas al ¢jercicio cerrado con fecha 31 de diciembre de 1985 del
Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional.

En basc a este examen estimamos que dichas cuentas han sido adecuadamente preparadas con arregloa
principios de contabilidad consecuenics con los que se aplicaron el ¢cjercicio anterior para presentar la
informacién que exigen los procedimientos contables prescritos en las instrucciones del Grupo
Consultivo para la Investigacién Agricola Internacional, Washington.

PRICE WATERHOUSE NEDERLAND

7 de marzo, 1986



ACTIVO
DISPONIBLEY
REALIZABLE
Caja

Donaciones a cobrar
Otras cuentas a cobrar
Anticipos

Total activo disponible y
realizable

ACTIVO FIjO

Vehiculos
Mobiliario y Equipos de
Oficina

Total Activo Fijo

TOTAL ACTIVO
* Ver pdgina 82
76

BALANCE AL 31 de DICIEMBRE

(ENSU.S.)
Notas* 1984 1985 PASIVO Notas*
1.315.676 516.096
196.364 163.492
79.513 137.187 Anticipos de donaciones
74.831 80.967 con destino al Programa
Regular 1986 3
1.166.384 897.742
Gastos Acumulados 4
Total pasivo
2 SALDOS DE FONDOS
23.234 23.234 Inversiones en Activo Fijo
763.459 651.777 Fondos No Gastados
— Programa Regular-Sin
- Restricciones
786.693 675.011 — Fondo de Operaciones 5
— Proyectos Especiales 10
TOTAL SALDOS
FONDOS
TOTAL PASIVOY
$2.453.077 $1.572.753 CAPITAL

1984 198%
874.060  318.00
344396 28547

1218456  603.47¢
786.693  675.01.
(23.738)  (29.696
310,000 310.00
161.666 13.95¢

1.234.621  969.27.

$2.453.077  $1.572.75




ESTADO DE LAS APORTACIONES DE LOS DONANTES AL 31 DE DICIEMBRE 1985

(EN$U.S.)
Suma Equivalente en Cantidades Perdidas (o
Comprometida  SU.S.enel Recibidas Ganancias) Sumas Pendientes
cn Monceda Momento del Pagos en Moneda alo Largodel  Imputables de Pago al Cierre
Donante Nacional Compromiso, Nacional Ejercicio al Cambio del Ejercicio
CONTRIBUCION DESTINADA
EXCLUSIVAMENTE AL CAPITAL
Austria AusS 154,000 133.103 AusS 154,000 111.438 21.665 —0—
Bélgica BF  2.000.000 33.727 BF —0— —_—O— —0— 33.727
Canadi Can$  300.000 250.06K) Can$  300.000 224,109 25.831 —_0—
CEE ECU  200.000 151.194 ECU —o— —O0— —O— 151.194
Rep. Federal de Alemania DM 300,000 102,180 DM 300.000 98.678 3.502 —0—
Fundacién Ford Uuss  75.000 75.000) Uss  75.000 75.000 —0— —0—
Francia FF 1.000.000 120,000 FF FLOO0.000 106,950 13.044 —_—0—
BIRF USS  920.00 920,000 USS  920.000 920,000 —o— —o0—
Irlanda IrPds  75.000 79.014 IrPds  75.000 75.173 3841 ——
laalia L 30000000 164,100 L 300.000.000 173.952 (9.852) —o—
Paises Bajos DI 600.000 181.050 D 600000 184.76Y (3.719) —o—
Filipinas USS  25.000 25000 USS  11.048 11.648 1.90y* 11.443
Espana Uss  25.000 25.000 Uuss — 25.000 25.000 —0— —o—
Suecia Skr 100.000 11.855 Skr o 100.06K) 10,717 1.138 —o—
Suiza Swf  400.000 165.975 Swf 400,000 178.161 (12.168) —o—
Reino Unido PdsSt  120.000 152.769 PdsSt 120,000 156.813 (4.044) —o—
USAID USS  900.000 HN).ONK) USS  900.000 900,000, —o— —o—
3.489.967 3.252. 447 41,129 196.364
Fondos suplementarios USS  160.000) 160.000 USS  160.000 160,000 —_—0— —0—
recibidos de Paises Bajos T T
Total de donaciones sin
restricciones para la
ejecucién del Programa Regular 3.649.967 3.412.474 41.129
Nota:
Aplicado al Capital (18.000)
Ingresos Aplicados durante el Ejercicio 82.387
Déficit por Gastos del'Ejercicio Anterior (29.696)
Presupuesto 1985 Revisado 3.684.658 21.086 —O0— _196.364
CAPITAL - CONTRIBUCION RESTRINGIDA
Rep. Federal de Alemania DM 62.000 24.086 DM 62.000 —0—

*Debido a un cambio en la denominacién monetaria en que se expres6 la donacién.



PROCEDENCIA Y DESTINO DE LOS FONDOS EN EL EJERCICIO QUE FINALIZO EL
31 DE DICIEMBRE, 1985

(ENSU.S.)
Notas* 1985 1984 DESTINO DELOS Notas* 1985 1¢
Origen de los Fondos FONDOS
1. Operaciones del
Programa Regular 1. Operuciones del
Sin Restricciones 3.631.967 3.289.653 Programa Regular-Sin
Fondos no Gastados ¢l Restricciones
Ejercicio Anterior (29.696) (3.438) Examen y Planificacién de
Ingresos Aplicados durante NARS 1.807.961 1.335..
¢l Ejercicio 82.387 21.174 Estudios de Investigacién 320.774 312
o . '( Conterencias v 279.194 264..
3.()84.()38 3.3( )7.38) (j;lp:lcitaci(’)n
2. Capital iu;jrvi_ci(.)s de !1‘1t’ormacio'n 4?].75? H)2.
Sin Restricciones 18.000) —_—O— G f111r?1(s\t‘rac:1();1‘G§l1cra] 653.719 '_‘86‘:
Destinados a un Fin 24.086 —0— ,(a)st(‘)s renerales de ? v 336..
Determinado E [;;Lrachl’onOb]. tori Y CELLY S—
. - valuacion igatoria
Fondo de Ogcramoncs 310.000 310.000 1985 5 3.708.396 3.337.(
Ingresos Aplicados durante R— T
¢l Ejercicio 69.596 3000 2. Capital
121.682 341.00K) Adiciones de Capital __111.682 31
3. Proyectos Especiales- 3. Proyectos Especiales-
Acumulat:lvo _ Acumulativo
ln)g,rcsos Dcn’vados de 1.547.816 _948.636 Gastos ¢n Proyectos atin en
Proycctos adn en Marcha 1.386.150 934.¢
Marcha — -
4. Saldos No Gastados
Programa Regular-Sin
Restricciones (23.738) (29.¢
Fondo de Operaciones 310,000 310
Proyectos Especiales 161.666 13
+H7.928 2948
TOTAL FONDO3S 5.654.156 4.397.025  TOTAL DE FONDOS APLICADOS  5.654.156 4.597.0

78 * Ver pdgina 82



Restricciones
rograma Regular

bveinciones al
aphal

ndo de
peraciones

oyectos Especiales

TAL
UBSIDIOS Y
ASTOS

ENTRADAS Y SALIDAS DE FONDOS DURANTE EL EJERCICIO QUE FINALIZO
EL 31 DE DICIEMBRE 1985

(ENSU.S.)
Revision v Conferen- Admi-
Planifi-  Estudios cias v Servicios nistra- Evaluacién Transferido a
Fondos Activo  cacién de Investi- Capacita- de Infor- cién Obligatoria Total Saldo No
Recibidoss Fijo de NARS gacién caon macién General 1985 Costos Gastado
3.684.658 —o— 1.807.961 320774 279.184  471.758 633.719 175.000)  3.708.396 (23.738)
111.682 111.682 —0— —o0-— —0— —0— —0— —O0— 111.682 —0—
310.000 —0— —0— —o0— —0— —0— —o0— —0— —o— 310.000
1.547.816 —o— 1.386.130 —O0— —0— —0— —O0— —o0— 1.386.15() 161.666
5.564.136 111,682 3.194.111 320,774 279.184  471.758 653.719 175.000 5.206.228 +47.928
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INGRESOS GENERADOS DURANTE EL EJERCICIO QUE FINALIZO
EL 31 DE DICIEMBRE 1985

(ENSU.S.)
Notas* 1984 1985
Fuentes de Ingresos
Intereses Bancarios 24.324 24.505
Cobros en concepto de
Servicios Prestados por ¢l
Personal a los Proyectos
Especiales 10 127.639 31.731
Ingresos Derivados de
Provectos Especiales ya —0— (4062
Terminados
151.983 52.174
APLICACION DE LOS INGRESOS
Aplicados a las Operaciones del
Programa Regular 82.387 21.174
Aplicados al Capital 69.396 31.000
151.983 52.174

*V¢éase pigina 82



BALANCE COMPARATIVO DE GASTOS REALIZADOS Y PREVISTOS EN EL PRESUPUESTO
APROBADO PARA EL EJERCICIO QUE FINALIZO EL 31 DE DICIEMBRE 1985
(ENSU.S.)

Sin Restricciones
Programa Reguiar Capital

Previstos Realizados Previstos Realizados
Programas

Revision y Planificacion de

NARS 1.830.698 1.807.961
Estudios de Investigacién 317.383 320.774
Conferencias y Capacitacién 283.861 279.184
Servicios de Informacién 453.481 471.758
Administracién General 771.577 653.719
Evaluaciér. Obligatoria 1985 175.000 175.000
Presupucsto Aprobado 3.772.000 3.708.396
Déficit Presupuestario (87.342)
Presupuesto Revisado 3.684.658 3.708.396
Saldo no Gastado-Déficit (23.738)
Capital
Activo Fijo 31.000 111.682
Fondo de Operaciones 310.000 310.000

341.000 421.682




NOTAS RELATIVAS A LAS CUENTAS DEL EJERCICIO
31 DE DICIEMBRE, 1985

1.- Conversion de las Distintas Monedas en Délares.

Para calcular ¢l equivalente en délares de los saldos denominados en otras monedas se ha aplicado un
tipo de cambio préximoal vigente en la fecha de cierre del balance. Para calcular el cquivalente en ddlares
de las transacciones denominadas en otras monedas se ha aplicado un tipo de cambio préximoal vigente
en la techa que tuvo lugar la transaccion. Las ganancias derivadas de las operaciones de cambio, asi como
las pérdidas habidas y por haber, s consignan (netas) en los Gastos del Programa Regular. No se tienen
en cuenta las ganancias que atin no se han hecho efectivas.

2.- El Activo Fijo

El activo fijo se declara al precio de adquisicion. sin tener en cuenta la cuota que se amortiza
anualmente.

3.- Anticipos Recibidos con Destino al Programa Regular de 1986.

Se trata de un adelanto de U.S.S 800.000 procedente del BIRF v otro de U.S.S 74.060 del Gobierno de
Canadi.

4.- Gastos Acumulados

Obligaciones contraidas hasta ¢l 15 de diciembre de 1985 v no pagadas atin, aunque corresponden al
cjercicio que se cierra.

5.- Fondo de Operaciones

Representa aproximadamente ¢l costo medio de 30 dias de operaciones con arreglo al presupuesto de
1986.

6.- Fondo de Pensiones

ISNAR contribuye anualmente a un fondo de pensiones y abona integramente todos los pagos que dan
lugar a las prestaciones de las que son beneficiarios los miembros del personal.
7.- Alquiler de Oficina

El alquiler estd sujeto a un incremento anual basado en el indice del costo de vida establecido por cl
servicio nacional de estadisticas (CBS) en Paises Bajos. ISNAR estd facultado para subarrendar en caso
de disolverse o abandonar La Haya.

8.- Costos Operativos Generales

A partir del 1° de enero de 1985 se modificé el sistema de contabilizar los costos operativos generales.
Estos costos ahora sc asignan a los distintos campos de operaciones en base a los anos-hombre
pertinentes imputables a cada centro de costos.

9.- Evaluacion Obligatoria 1985

En 1985 tuvo lugar una inspeccidén de las operaciones del ISNAR desde su fundacién en 1981, Lallevé a
cabc un grupo nombrado por ¢l CGIAR v consistié en un examen de las actividades relacioradas con la
administracién v el programa.

10.- Proyectos Especiales

Los Proyectos Especiales son aquellos que se alimentan con fondos ajenos al presupucsto del Programa

Regular y se contabilizan a su terminacién y no al final del afio civil. El saldo de los proyectos atin en



marcha a la hora de hacer el balance se inscribe en ¢l rubro de Fondos No Gastados. Los gastos
acumulativos incluyen los costos directos de los proyectos y una cantidad que se percibe por prestacion
de servicios del personal del ISNAR. Esta suma se acredita a la cuenta de ingresos. Cualquier superivit
que sc registre al tinalizar ¢l proyecto se reintegra al donante. Los movimientos derivados de los
Proyectos Especiales durante el ano pueden resumirse como sigue:

Ingresos Acumulativos, Gastos Acumulativos, Saldo Neto

Ingresos Gastos Saldo
Acumulativos Acumulativos Neto
984.636 934.677 13.939
Saldo 1 de enero
. 917.014 769.307 147.707
Adiciones durante ¢l ano
Proyectos Terminados (317.834) (317.834) ==
Saldo 31 de diciembre 1.547.816 1.386.150 161.666

Los fondos recibidos en ¢l transcurso del ano han sido los siguicntes:

(1) $8.623 procedentes de la Universidad de Wisconsin, bajo contrato con USAID, para financiar la
ayuda del ISNAR al Proyecto Gambia/Universidad de Wisconsin de Diversificacién ¢ Investigacion
Agricola.

(i1) $60.584 procedentes del Gobicrno de Filipinas de un préstamo del Banco Mundial destinado a
la revisién del programa de investigacién agricola del Ministerio de Agricultura y Alimentos.

(ii1) $66.789 procedentes de Ruanda/IDA bajo Contrato entre ¢l Gobierno de la Republica de
Ruanda y ¢l ISNAR por servicios de asesoramiento en materia de gestion de la investigacién agricola
prestados por ¢l ISNAR al Instituto de Ciencias Agrarias de Ruanda (ISAR).

(iv) $60.006 procedentes del Centro Internacienal de Investigacion para el Desarrollo (IDRC) en
concepto de ayuda para el director interino de INIBAP.

(v) $14.795 procedentes del Centro Internacional de Invesuigacion para el Desarrollo (IDRC) en
concepto de suplemento de ayuda al programa de organizacién v funcionamiento de la investigacién
agricola (PROAGRO), en vias de ejecucién en América Latina.

(v1) $6.672 procedentes del Gobierno de Australia con destino a la preparacion de la Conferencia de
IFARD que tendra lugar en Brasil en octubre de 1986.

(vi1) $48.028 procedentes de Madagascar/IDA a titulo de anticipo dentro del marco del Contrato
por el cual ¢l ISNAR proporcionari asistencia técnica para la gestién de la investigacién agricola al
Centro Nacional de Investigacién Aplicada al Desarrollo Rural (FOFIFA).

(viil) $3.653 procedentes de la Overseas Development Administration del Reino Unido como
continuacién del apoyo a un estudio prictico sobre gestién agricola, redaccién de casos, y seminarios cn
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Atrica. (Potenciacién de la gestion de la investigacion agricola en Africa por ¢l CDA).

(1x) $5.000 procedentes de la Fundacion Rockefeller con objeto de preparar un proyecto para
destinar un cientifico de enlace del ISNAR a la Conferencia de Coordinacion v Desarrollo del Sur de
Atrica (SADCC).

(x) $70.575 procedentes de la Rutgers University bajo Contrato con USAID para ensayar una
metodologia destinada a estudiar los sistenias de gestion de la teenclogia agricola en América Latina, con
un estudio de caso en Panama.

(x1) $4.500 procedentes de SAFGRAD en concepto de avuda prestada porcl ISNAR al plan
general SAFGRAD.

(xi1) $20.750 procedentes del Programa de las Naciones Unidas paracl Desarrollo (PNUD) paracl
Estudio de la Integracion de las Actividades de los CHA en ¢l Sur de Africa, SADCC (A) v (B).

(x111) $156.714 procedentes de la U.S. Agency for International Development como continuacién
delapoyo aun estudio prictico sobre gestion agricola, redaccion de casos. v seminarios en Africa.
(Potenciacion de la gestion de la investigacion agricola en Africa por el CDA).

(x1x) $25.000 procedentes de USAID/Repiblica Dominicana como pago inicial de la ayuda del
ISNAR en el establecimiento del Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias.

(xv) $11.999 procedentes de USAID/Kenia como pago tinal por un estudio del sistema de
mvestigacion agricola en Kenia v la preparacion de una estrategia v programa nacional de investigacién
exhaustivos a medio plazo.

(xvi) $17.704 procedentes de USATD/Somalia por la colaboracién con personal investigador
somali para ayudar a definir v planificar los aspectos téenicos de un programa destinado a potenciar las
capacidades de investigacion agricola.

(xv11) $30.411 procedentes del Gobierno de Tinez de un préstamo del Banco Mundial para cvaluar
la estructura institucional del sistema tunecino de investigacion agricola v establecer un programa
integrado para las actividades de investigacion futuras.

(xvii1) $46.000 procedentes de la Fundacion Rockefeller como pago tinal de su contribucién al
seminario titulado “"Seminario Inter-Centros sobre La Mujer v la Teenologia Agricola ™ celebrado en el
Centro de Bellagio en marzo de 1983,

(¥1x) $48.743 procedentes como pago final de USAID/Zaire para avudar al Gobierno de Zaire a
claborar y promulgar directivas dedicadas a establecer una solida politica v estructura institucional de
investigacion agricola sensible a las necesidades del sector agricola del pais.

(xx) $26.000 procedentes de la Fundacion Rockefeller como apoyo a un Becario Investigador con
responsabilidades en relacion con el Proyecto de Investigacion en la Explotacién Agricola.

(xx1) STH.960 procedentes del Gobierno de Tralia para ¢l Provecto de Investigactones en la
Explotacion Agricola, que estudié las consecuencias administrativas de este tipo de actividades para las
organizaciones nacioiales de investigacién.

(xx11) $24.348 procedentes de la Overseas Development Administration como pago final de un
estudio del sistema de investigacion agricola de Kenia v la preparacion de una cstrategia v programa
nacional de investigacién exhaustivos a medio plazo.



(xx111) 87.670 procedentes del gobierno de Pafses Bajos como pago final de un estudio del sistema
de investigacion agricola de Kenia y la preparacién de una estrategia v progiama nacional de
investigacion exhaustivos a medio plazo.

(xx1v) §9.600 procedentes de USAID/Camerian por un seminario sobre Téenicas de la
Comunicacton ofrecido al personal de dos institutos de investigacién camerunenses en junio de 1985,

(xxv) §5.543 procedentes del PNUD por la participacién de un funcionario del ISNAR en la
mision final encargada de formular un proyecto PNUD para el mejoramiento de la Produccion de
Algodon en Siria.

Del rubro Fondos Adicionales Recibidos Durante el Afo se ha deducido fa suma de $7.047.
reembolsada al Centro Internacional de Mejoramiento del Maiz v el Trigo (CIMMYT) por laayuda
prestada por este centro en un programa de redaccion de casos v un seminario basado en los resultados de
los mismos.
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