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El Servicio Internacional tara la Investigacion Agricola Nacional (ISNAR), fundado por el Grupo
Consultivo para la investigacion Agricola Internacional (CGIAR), p_r recomendacion de un grupo
intert > de trabajo, inicié sus actividades en su sede de La Haya, Paises Bajos, el 1 de septiembre de
1980. Su objetivo es ayudar a los gobiernos de los paises en desarrollo a fortalecer la investigacion
agricola. ISNAR es un organismo auténomo, sin dnimo de lucro, de caricter internacional, y apolitico
en sus actividades, administracién y persoual.

De los irece centros que componen la red del CGIAR, ISNAR s el tinico que se dedica
fundamentalinente a los temas relacionados con la investigacion agricola nacional. A instancia de los
gobiernos, ISNAR proporciona asesoramiento en materia de organizacién, planificacion, desarrollo de
recursos humanos, necesidades de personal, financiamiento ¢ infraestructura y otros temas afines,
complementando asi las actividades de otros organismos de asistencia. ISNAR cuenta ademas con un
activo programa de capacitacién y comunicacién que colabora con los programas nacionales de
investigaciér ricola en los paises en desarrcllo.

ISNAR desempeiia también un activo papel de enlace, ayudando a esros programas nacionales a
relacionarse tanto con los demds centros internacionales de invesiigacion agricola como con los
dinizntes.

{sNAR estd financiado por varios miembros del CGIAR, un grupo informal de unos 30 donantes
entre los que figuran paises, bancos de fomento, organizaciones internacionales y fundaciones.

Referencia bibliografica:
Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional. Informe Anual 1984 -Junio 1985.
La Haya, Paises Bajos.
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Préiogo

El Informe Anual de ISNAR para 1984 s¢
publica en momentos en que Africa atraviesa por
LN IMQUICTAnte crisis como consecucencia de la
baia produccion agricola que noalcanza a
compensar el erecimiento demogrifico en el
contimente. Esta situacion se ve agravada por la
sequia que ha ocasionado una alarmante escases
de alimentos v hambruna en muchos paises v no
se vislumbran soluciones immediatas,

El estado actual de 1a region contrasta
dramiticamente con la superpraduccion v los
excedentes de cereales en Europa v
Nortcamérica. En ¢l futuro inmediaro, Africa
dependeri en gran medida de la ayuda
alit.enticna externa pero ésta no es da solucion a
largo plazo. La region puede, v debe, aumentar
considerablemente su produccion de alimentos,

Al mismo ticmpo, en muchas partes del mundo,
¢l equilibrio entre fa disponibilidad de alimentos
v la poblacion ey muy inestable v dado ¢l
acelerado riemo de crecimiento demografico,
basta un solo aio de condiciones climatologicas
adversas para sumir a los habitantes de las zoras
atectadas en una seria penuria alimenticia,

En las décadas de 1980 v 1990, continuaremos
enfrentando dos grandes retos: (i) controlar la
explosion demogrifica que ocasiona la lucha
tanto Pl‘r ].l tCl]CllCi;l dC I.l ti(‘rr;l como P()r IU.\
demis recursos naturales y (i) aliviar La pobreza
a fuerza de estimular la produccion de alimentos
¥ mejorar su distribucion en Africa, Asia v
América Latina.

Los cambios requeridos para lograr una
adecuada provision de alimentos dependen de
un complejo engranaje de elementos vineulados
CNre si: recursos naturales, recnologia, factores
cecondmicos, sociales v politicos, mis el
compromiso de todos los niveles de la sociedad.
Muchos son fos paises que han encontrado Ia
mancra de conjugar estos factores v hov avanzan
a paso firme. Otros contindgan buscando
combinacion acertada pero.desgraciadamente,
atin existen otros, donde a pesar de la grave
escasez. no parece hacerse presente ni la
voluntad ni ¢l apovo politicos para realizar los
cambios necesarios, por muchas declaraciones
que se hagan sobre la imiportancia de la
agricultura.

Del lado positivo, a nivel mundial ventre los
dirigentes de muchos paises en desarrollo v de I
comunidad de donantes, se aprecia una nueva v
mis profunda comprension de la ingente
importancia de la agricultura como fundamento
del progreso en fa mavoria de los paises en
desarrollo. Mis atin. parece que hay una
renovada conciencia vapovode la investigacion
agricola como elemento esencial para un
continuo crecimiento agricola.

Desde su creacion en 1980, ISNAR ha jugado un
tmportante papel en varios paises para fomentar
esta nueva conciencia v hacer énfasis en la
importancia de la nvestigacion agricola en ¢l
proceso de desarrollo. La Insticucion se ha
asociado con varios paises cn desarrollo a fin de
ayudarlos a mejorar su organizacion,
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administracion ¢ investigacion para que ¢stos
cambios sirvan de base en su desarrollo agricola,
contribuyan al bienestar de los habitantes del
campo y se puedan producir los alimentos
necesarios para la creciente poblacion urbana.

Este Informe Anual de 1984 presenta parte del
trabajo que ISNAR ¢jecuta con paises en
desarrolle en varias regiones del mundo.

En nombre de la Junta Directica v del Personal
de ISNAR me complace presentar este informe,
que refleja la confianza y apoyo con que tanto
donantes como paises en desarrollo honrana

ISNAR.

William K. Gamble
Direcror General
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El trabajo en equipo aumenta

las facultades multidisciplinarias
de ISNAR

Laamplia variedad de conocimientos 1. la competencia v capacidad del personal de las
especializados, formaciones académicas v diferentes secciones contribuven al desarrollo
CXPeriencs prnfl‘sinn.l]c\ de su personal, de Laactividad en curso:

le permiten 4 ISNAR responder de manera 2. la experiencia derivada de esta actividad
positiva a Las numerosas v diversas solicitudes de aumenta ¢l acervo de conocimientos a

avuda que recibe de Tos sistemas nacionales de disposicion de todo el personal,

mvestigacion agricola. Esta plurtvalencia realza

La eficacia del trabajo en equipo, reuniendo ¢ Una gran parte de los miembros del personal es
meegrando los conoctmicntos v esfuerzos del bilingiic o multilingiic. ISNAR publi-.« en inglés,
personal en su Libor con los sistemas nacionales francés v espatiol: recientemente ha agregado
de investigacion, obtentendo, a la vez, un doble (en forma limitada) clirabe a su lista de
beneticio poryue: capacidad editorial v lingiiistica.




La necesidad de fortalecer los sistemas
nacionales de investigacién agricola

®

atiin subsiste

El papel que ISNAR desempeiia sigue
siendo hoy tan vital como cuando fue
creado en 1980. En una reunion celebrada
en 1977 en Bellagio. Iealia, los sistemas
nacionales de investigacion agricola se
percataron de la necesidad de tener una
mstitucion que les ayudara a plancar,
organizar v cfectuar mejor su labor en pro
de una agricultura productiva v cficiente.

El resultado es ISNAR,

ISNAR cumple su objetivo ayudando a los
NARS a identificar y a resolver problemas,
a formular estrategias v politicas de
investigacion, a desarrollar las instalaciones
necesarias y a marcjar sus programas mads
cficientemente. Ademis, ISNAR tiene dos
metas bisicas: trabajar para mcjorar la
coopcracion entre las instituciones
nacionales v los centros internacionales de
investigacion agricola y ayudar a los
sistemas nacionales a aprovechar mejor los
recursos que los donantes poncn asu
disposicion.

Dentro de ISNAR se pueden
distinguir cuatro secciones
principales, a saber:

1. seccion de evaluacion, anilisis,
diagnéstico, planificacion y cooperacién
permanente con los NARS de los paiscs
cen desarrollo:

. capacitacion v conferencias;

- publicaciones ¢ informacién;

- Investigaciones sobre aspectos
especificos de los NARS y su

funcionamiento.

= W

Estas sccciones responden a fines de
organizacién. Sin embargo, cn la prictica,
cl personal de ISNAR actda como una
unidad integrada, en la que las actividades
de las distintas secciones sc complementan
entre si.

El trabajo de la seccion NARS con los
sistcmas nacionales consrituye la picdra
angular de la obra de ISNAR v ¢s ¢l tema
principal de este informe, en ¢l que figuran
cjemplos de la integracion ¢ interaccién del
personal y de la manera en que ISNAR
desempeia su papel v forja sus relaciones
permanentes con los NARS.



Modalidades de colaboracion
entre ISNAR y los sistemas
nacionales de investigacion
agricola

co

~

Asia y cl Pacif

Objetivos

ia Nueva Guinea

Bangladesh
Indeaiesia
Pakistin

Sri Lanka

Samoa Ocerdental

Africa

7

m

Burkina Faso
Costa de Marhl
AMarruecos
Rw.nda
Somaha
Zunbabwe

AMalawt

Sud

f\‘.l\l.

y el Caribe

ma

ca Lati

éri

Am

Argenting

A Domuicana

Colonbia
Costa Rica

Repaibh

Contnibuir al tortalecumento de las capacidades
nacionales de mvesnigacion agricola de Tos paises
cn dcx.nru“w

Estrechar los vinculos entre los centros
imternacionales de mvestigacion agricola v las
instituciones nacionales de mvestigacion agricola,

Avuadar a fomentar Ly cooperacion mulndateral v
bilateral en el campe de mvestigaaon agricola

Actividades

Idennficar has necestddades de planeacron v
dc\.nrrnlln LlL' 1.1 lll\‘t'\(!g.lt':\'vn .l:\'rl‘(nLI.

2000606 O

Determmnar las priondades demvesogaaon v
formular politnicas v estrateguas wlobales de
investigacton basadas enestas prionidades.

@ & &

@

Elaborar progranas de accwin. mcluvendo
mictacion de contactos con posibles fuentes
externas de financacan para los programas v
provectos de investigacion,

® 660

Deternnnar Lis mnstalactones bisteas necesarias
para Ly mvesogacon.

®e ©

®

Prestar NCTVICTON pruh'\lun.l]c\ L'\pcg‘lh(\n alos

sisternas macionates, icluvendo identhicacion v
preparacion de provectos v envio de funcionarios de

ISNAR.

e 806 ¢ O

Prestar asesorta on matenia de plamficacion de
recursos humanos

Desarrollar v promover Lo divalgacon de los
resultados de Lo mvesuigacion vde Las
oportuntdades de capacitacion enmstitatos
imternactonales s regronales.




Principales siglas que aparecen en
este informe*

AOAD Orgamzacion Arabe para ¢l Desarrollo Agricola

AVRDHC Centro de Investigacion v Desarrollo de Legumbres en Asia

CAB Oficinas Agricolas del Commonwealth

CDA Cooperacion para ol Desarrollo on Africa

CGIAR Grupo Consultivo para la Investizacion Agricola Internacional

CIAT Centro Internacional para Ly Agricultura Tropical

CIMMYT  Centro Internacion.] para el Mejoramiento del Maiz vel Trigo

cir Centro Internacional de L Papa

ESAM! Insticuro de Admimistracion para el Atrica Oriental v Meridional

FAO Orgamzacian de Las Nactones Unidus para L Agricultura v la Alimentacion
GTZ Samidad v Desarrollo Rural dei Organismo Alemiin para la Cooperacion Téenica
IADS Servicio Internacional para el Desarrailo Agricola

TARC Centro Irternacional para la Investigacion Agricola (término genceral)
BIRF Banco Internacional de Reconstruccion v Fomento (Banco Mundial)
IBPGR Consejo Internacional de Recursos Fitogenéticos

ICLARM Centro Internacional para la Ordenacion de Recursos Acuiticos Vivos
[CRISAT Instituto Internacional de Investigacion de Cultivos para las Zonas Tropicales Semizridas

ICARDA Centro Internacional para la Investigacion Agricola en Zonas Secas

IDA Asoctacton Internacional para ¢l Desarrollo

CID Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (Canadi)
IFARD Federacion Internacional de Ststemuas de Investigacion Agricola para ¢l Desarrollo
IFPR] Insututo Internacional de Investigacion sobre Politica Alimenticia

IITA Instituro Internacional de Agricultura Tropical

ILCA Centro Internacional de Produccion Pecuaria de Africa

ILRAD Laboratorio Internacional de Investigacion sobre Enfermedades Animales
IRRI Instituto Internacional de Investigaciones sobre el Arroz

JICA .'\g(‘l)t‘i.lJ;l})()l]('\.l de Cooperacton Internacional

NARS Sistemna Nacional de Investigacion Agricola (término general)

ODbA Administracion para el Desarrollo de Ultramar

PROAGRO Provecto sobre Organizacion de la Investigacion Agricola

SDC Agencia Suiza de Cooperacion para el Desarrollo

PNUD Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo

USAID Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional

WANA Asia Ocaidental v Africa del Noree
WARDA Asoctacion de Africa Oceidental para el Desarrollo del Arroz

*Lamayoria de las siglis corresponden a los titulos originales v solamente se han cambiado
las que tienen traduccion ohcial en espanol.
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CIMMYT - El Batin, México

CIP - Lima, Peru gton, D.C,

R Colombia

ADRAO = Monrovia, Liberta

HTA - hadan, Nigeria

ICRISAT ~ Hyderabad, Tndia
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Ejemplos del programa de trabajo de
ISNAR

en diferentes partes del mundo




La cooperacion de ISNAR
comn un sistema puede
CIMPEZAr por un programa
limitado para lumm
convertirse en una valmsa
asociacion de caracter
continuo

14

La continua
v Kenia

-

Una de las caracteristicas importantes de
ISNAR o su capacidad de amoldarse a las
cambiantes necesidades de los sistemas

de investigacion agricola con los que
trabaja, cmpez zando desde una limitada
}mmup.umn para transformarse después en
una 1mport.mu asociacion de cardcter
continuo. Un buen cjemplo de ello es la
experiencia de ISNAR en Kenia, escenario
de su primera mision de estudio v
p];nliﬁcncién cn Africa, experiencia gue
ademis ilustra la magnitud del compromiso
que el desarrollo de una relacion de esta
indole entrana para ISNAR, para el pais v
para otros grupos.

Tres factores incidieron de manera decisiva
en el desarrollo de fa creciente actividad de
ISNAR ¢n Kenia: 1) a activa participacion
de los kenianos que trabajaron en estrecha
colaboracion con el equipo de ISNAR y s¢
autoidentificaron con los resultades
obtenidos: 2) fos cambios internos que
crearon en el pais un ambiente mds
favorable a la reforma y continuo
desarrollo del sistema de investigacion;

v 3) el reconocimiento de Kenia del aporte
que ISNAR podia hacer para fortalecer cl
sistema y la forma como se podia beneficiar
mejor de la ayvuda procedente de los
[IARCsy demis donantes.

Precedentes
La cooperacion entre ISNAR y Kenia se

COGPCI‘&Li on e

ntre ISNAR

inicié en 1981 por solicitud del Consejo
Nacional para la Ciencia v la Tecnologia
(NCST), con el respaldo del Ministerio de
Agricultura, ¢l Ministerio de Desarrollo
Ganadero y ¢l Instituto de Investigacién
Agricola de Kenia (KARI),.para realizar un
estudio del sistema de ivestigacion.

En una visita exploratoria, los dos
Ministerios, que controlaban elementos
claves de la investigacion agricola del pais,
manifestaron claramente su interés para
que se realizara un estudio global ¢
integrado de todo ¢l sistema, incluvendo a
la universidad.

Preparativos de ISNAR para la misién
En cl transcurso de los dos meses siguicntes
a la presentacion de la solicitud oficial,
todas las secciones de ISNAR colaboraron
cn la prcp1r4cmn del documento bisico
para la mision de campo. La scecién de
publicaciones ¢ informacion reunié datos
v documentos pertinentes, tales como
informes de estudios realizados por
terceros, que fueron seguidamente
analizados por el personal de las secciones
de NARS v de investigacion. Como parte
de la cuidadosa preparacion para la mision,
la informacion bisica se clasificéd por temas
relativos a economia, produccion agraria,
demografia, socio- pOllt‘C.l ¢ institucional,
para que los datos sirvicran de guia al
personal de ISNAR v a los consultores que
habrian de realizar el estudic . anilisis del



sistema. Esta guia sirvié de basc para la
continuacion de esta cooperacion.

Al mismo tiempo, en todas las secciones
de ISNAR se discutia la manera de enfocar
el estudio v andlisis del sistema de Kenia
para que rindiera los resultados mis
significativos. Entre los puntos
sobresalientes, ¢l personal de ISNAR
ayudé a identificar los consultores que no
solamente tuvieran la experiencia y
collocimientos necesarios, sino que
pudicren trabajar en equipo con los
funcionarios de ISNAR vy los tres kenianos
que formaban parte de la misién en
nombre del NCST, ¢l Ministerio de
Agricultura 'y ¢l Ministerio de Desarrollo
Ganadero. Los integrantes de la mision
realizaron un buen trabajo de cquipe tanto
en el campo como cu ¢l momento de
presentar los resultados de su investigacion.

Necesidades de capacitacién

Una vez realizado el trabajo de campo vy
formuladas las recomendaciones, los
resultados de la mision se discuticron a
fondo con las autoridades de Kenia;

¢l NCST aprobo las recomendaciones mas
importantes del informe. El grupo de
trabajo habia considerado que la clave para
aumentar la productividud del sistema de
investigacion era capacitar pcrson;ll.

El Consejo acogia esta sugerencia y cnvio
una segunda peticion oficial para que

ISNAR realizara un estudio detallado de las
necesidades del sistema en materia de
capacitacion de recursos humanos y
preparara ¢l plan correspondiente.

En respucsta a esta solicitud, sc cred un
cquipo de trabajo compucesto por
representantes de las secciones de NARS
y de capacitacién con el fin de que
trabajara con los cientificos de Kenia en la
realizacion del estudio. En ¢l equipo se
integraron individuos especializados en
analizar los recursos humanos para lograr
una conmbinacién adecuada de disciplinas
propias y afines a la investigacion agricola y
preparar un programa factible para
capacitar personal en todos los niveles.

El informe del equipo se aceptd
ampliamente y el Conscjo aprobé sus
recomendaciones.

Integracion en Kenia

Una vez aprobado ¢l informe sobre
recursos humanos, era preciso crear los
enlaces necesarios dentro del pais.
ISNAR fortalecio sus contactos con las
autoridades de las organizaciones
pertinentes, lo cual coneribuyé a facilitar
la tarca de organizar un grupo
interministerial bajo los auspicios del
NCST. ISNAR también mantuvo
informados a los donantes interesados sobre
el progreso alcanzado.

Como resultado de las recomendaciones
del estudic sobre recursos humanos, varios
kenianos han asistido a conferencias
organizadas por ISNAR sobre mancjo de la
investigacion agricola, en Arusha en 1983y
en Mananga en 1984. Otros han reaibido
beeas ofrecidas por Australia, Canadi, los
Paiscs Bajos, ¢l Reino Unido v los Estados
Unidos, ademds de participar en los
programas de capacitacion ofrecidos por los
centros internacionales de investigacion del
sistema CGIAR v otras organizacioncs.
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Solicitud de Kenia en 1984
a ISNAR parala
realizacion de un estudio
detallado del sistena
nacional de investigacion
agricola v la preparacion de
una estrategia y de un
programa global de
invcstigaci()n nacional a
mediano plazo
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Se intensifica la participacién de
ISNAR

Con la tusion de los Ministerios de
Agricultara v Desarrollo Ganadero en 1983
v la Hegada de una nueva administracion
profesional a los cargos directivos, la
preocupacion por conseguir un desarrollo
cquilibrado ¢ integrado del sistema de
mvestigacion de Kenia cobro mavor
urgencia.

Para entonces. la cooperacion entrz ISNAR
v Kenia era muy apreciada v se habia
aplicado un considerable nimero de
rccomendaciones del informe. Se djo gran
¢nfasis a la tarca de capacitacion Yy se
mpartié mavor tlexibilidad al desarrollo
del programa. Actualmente se esti
prestando mas atencion a la interaccion
entre las dreas de im'cstig;zci(’m.

Solicitud de una misién a gran escala
En abril de 1984 el Ministerio decidis
solicitarle a ISNAR la realizacion de un
estudio extenso sobre la actual
organizacién, administracion y programas
de investigacion agricola nacionales, asi
como la preparacion de unz cstrategia y un
programa global de investigacion a
mediano plazo.

Tras nuevas consultas con las autoridades
kenianas, ISNAR organizé un equipo
formado por micmbros de su personal

permancnte y consultores especializados en
campos especiticos incluyendo cultivos de
secano, investigacion veterinaria yde
produccién animal, mvestigacion desde la
perspectiva de los sistemas de produccién
agricola, consccuencias sGeio-ccondmicas,
vinculos entre mvestigacion y extension,
desarrollo de estaciones experimentales,
proteccion v mejora de los cultivos,
educacion agricola v la agroindustria.

Una vez mis, todo el equipo de ISNAR
particips en la preparacion del programa de
trabajo de la mision para reunir la
informacién requerida v elaborar la
estrategia v el plan de mmvestigacién que
Kenia solicitaba. La seccion de
vestigacién contribuyé con sus
orientaciones en materia de estudios y
cvaluaciones, asi como también con las
téenicas para el anilisis de las funciones
esenciales de la mvestigacion y sus
prioridades. El personal de la seccién de
NARS sciialo aquellas dreas, existentes o
potenciales, que podrian presentar interés
cspecial rara la investigacion. El anilisis
anterior sobre los recursos humanos y
capacitacion, en el cual participaron
micmbros de la seccion de entrenamiento
de ISNAR, resules de gran utilidad al
desarrollar una estrategia de capacitacion
para ¢l plan nacional. Nuevamente todas las
sccciones avudaron a identificar



consultores y a desarrollar las estrategias y
orientaciones generales del estudio.

Interacciones con keniancs

La mision de ISNAR trabajo en estrecha
colaboracion con ¢l personal keniano en el
estudio y anilisis de la politica de
investigacion, la investigacion ngmpccuaria
v los servicios de apoyo a la investigacion.
Una comisién permancnte de directores de
estaciones experimentales del pais trabajé
constantemente con la mision para definir

¢l programa y orientar el estudio. De este
modo se intercambiaron opiniones y
observaciones preliminares y se pudo
comprobar su validez a la luz de
conocimientos y condiciones locales
pertinentes.

Un administrador keniano recibe el diploma del curso de capacitacion adminiserativa,

Los temas mis estudiados fueron el papel
de las estaciones experimentales de las
distintas zonas agroccoldgicas, el mancjo de
suclos v de los recursos hidrdulicos y ¢l
desarrollo de programas de investigacion
coordinados a nivel nacional. También se
consideré especialmente la contribucién
actual y potencial de la agroindustria a la
investigacion agricola del pais. La mision
hizo continuo hincapi¢ en ¢l desarrollo de
los recursos humanos v en ia necesidad de
mcjorar globalmente la organizacion y
administracion del sistema.

ISNAR v Kenia han forjado una solida
asociacion para aprovechar cficazmente los
recursos disponibles v potenciales en el
fortalecimicnto del sistema nacional.

Asi seri posible plancar y dirigir la
investigacion agricola en beneficio del
desarrollo del pais. pero un programa tan
ambicioso requicre interaccion a distintos
niveles gubcrlmmcnmlcs. un acertado
apovo por parte de los donantes que
contribuyen a satisfacer las necesidades del
pais v una continua cooperacion.

17
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En diziembre de 1983, ¢ Conscjo de
Investigacion Agricola de Bangladesh
(BAR(:) solicito la cooperacion de ISNAR
en la organizacion videsarrollo de una serie
de talleres de Capacitacion en varios
aspeetos atines a la administracion de la
im'cstig.lcidn. que se Hevarfan a cabo en
Dhaka durance 1984 v 1985, Tras debatir I3
idea v los temas que podrian tratarse en los
talleres, ¢l BARC solicito que ¢l primero de
estos talleres se dedicara a estudiar v
evaluar sus programas.

ISNAR acepto la propucsta v a principios
de octubre de 1984 e celebro en
Bangladesh o] *Taller de Evaluacion del
Programa de Investigacion™. El discurso
inaugural estuvo a cargo del Director
General de 1 Agencia para la Investigacion
v ¢l Desarrollo Agricola (AARD) de
Indonesia, orgamzacion con la que ISNAR
ha cooperado en el proceso de evaluacion
al que se estd sometiendo el sistema de
invcstigacién de ese pais. Los participantes
tuvieron oportunidad de conocer detalles
de esta experiencia.

Objetivos del taller

El proposito dei taller era orientar 2 los
dirigentes nacionales encargados de a
invcstig;xci(')n para que dcscmpcﬁamn
mejor sus funciones administrativas,
haciendo evaluaciones mnternas de sus
pricticas corricntes vaprovechando log
resultados de éseas al programar futuras
invcsrig;u‘inncs. Asimismo, los participantes
rectbicron informacion sobre la evaluacion
de los recursos humanos, tema de gran
actualidad en Bangladesh.

En ¢l marerial didictico se abordaron temas
de gran importancia v actualidad para los
dirigentes de Ia investigacion en
Bangladesh, plantcados de manera que
también resultaran de interés general para
los participantes de otros paises de la
region. Entre lus presentaciones se incluvé
el documento titulado “Lecturas sobre la
Evaluacion de Progranas de Investigacion™,
preparado por ISNAR especialmente para
clealler, suminiserandoles asi a los asistentes
material bibliogrifico. Los participantes
redactaron un documento preliminar de
trabajo que facilitard Ia coordinacion de las
evaluacioncs de investigacion entre los
distintos programas e institutos. Las actas
oficiales del taller serin publicadas y
distribuidas.



Otras organizaciones presentes

En cl taller participaron unos 30
administradores v directivos de alto nivel
representando 12 organizaciones de
investigacion v desarrollo de Bangladesh;
asi como tambicn dirigentes de servicios de
lvestigacion agricola de Indonesia,
Malasia, Nepal, Pakistin, Sri Lanka v
Tailandia.

El Servicio luternacional para ¢l Desarrollo
Agricola (IADS). que proporciona
asistencia técnica al BARC con
financiacion de USAID, hizo una
presentacion al taller y se hizo cargo de

la organizacion de los aspectos logisticos.

lgualmente asisticron al raller
TCPresCiTantes de la mavoria de los
Jonantes interesados en Bangladesh, como
USAID. la oficina regional de la FAO. ¢l
Banco Mundial, ¢l Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (C11D)
de Canadi, v 1a Agencia Japonesa de
Cooperacion Internacional (_]lCA).

Integracion de los esfuerzos de ISNAR
Un fuitcionario de ISNAR, con experiencia

en el campo de metodologia de la

evaluacion, dirigio la plancacion del taller v

desarrollo el temario en colaboracion con

¢l BARC vy ¢l IADS ¢n haka.

Todas las secciones de ISNAR colaboraron
dircctamente en la preparacion de la
documentacion para cl taller:

e Bajo la direccion de la seccion de
investigacion, v con la amplia
participacion de las demis secciones, se
prepararon la “Guia Mctodologica para
los Estudios v Evaluaciones de ISNAR™
y las listas de control que sirvieran para
evaluar ¢l progreso logrado.

El personal de la scccion NARS,
dircctamente responsable del trabajo de
evaluacion en Indonesia, aplico una
prucba de validez a la guia merodologica
v a las listas de control.

También colaboraron en la plancacion v
direccion del taller los funcionarios que
habian participado en el estudio de
ISNAR sobre *condiciones de servicio™ v
asuntos relacionados con recursos

Todas Las secciones de ISNAR participaron en la planificacion y el desarrollo de un seminario sobre evaluacion de

progranas de investigacidon en Bangladesh.
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humanos en plancacién y administracién
de personal en Tailandia, asi como
tambié¢n en la evaluacion de recursos
humanos en Kenia, experiencias uriles
como antecedentes para la preparacién
dcl material del ta“cr.

Ampliacién del programa de ISNAR
para beneficio de otros paises

El caudal de conocimientos adquiridos
durante la realizacion del taller de
Bangladesh aumenta Ia experiencia de
ISNAR en las formas descritas a
continuacion v en heneficio de otros
programas nacionales:

1.

88

Todo el material del taller se utilizari
nuevamente, con las debidas
modificaciones, en futuras cvaluaciones
de programas de capacitacion.

. Lainformacion sobre evaluacion de

programas de investigacion se podri
cmplear directamente en beneficio de
otros paises v, por cjemplo, ¢l material
que sirvié para redactar el documento
bdsico del taller, va ha resultado il en
relacién con las actividades que se
realizan en Marruecos Y cn otros paises.

3.

wn

Parte del material diddctico se adapto
para usarlo en un taller organizado por
ISNAR/CIMMYT en encro de 1985 v
S¢ espera que contribuya también en a
seccién dedicada a la evaluacion en el
Seminario sobre Politicas de
Invcstigaci()n Agricola, en el cual
ISNAR esti cooperando con la
Universidad de Minnesora,

. Como resultado de los debates del taller,

se modificardn las listas de control de la
propia Guia Mctodoldgica de ISNAR,

- Por medio de este trabajo en equipo, el

personal de ISNAR rtuvo la oportunidad
de compartir ideas, poncr a prucba los
materiales, utilizar al miximo su
capacidad intelectual y sacar mayor
provecho de lo que ha aprendido de las
distintas actividades para cooperar con
los demis paiscs.



El estudio de Marruecos, instrumento que motiva
la participacion de ISNAR en Asia Occidental y
Africa del Norte (region denominada WANA)

WANA es la sigla con que se designa a un
grupo de unos 25 paises en Asia Occidental
v Africa del Norte. La primera actividad
importante de ISNAR en la region fue el
estudio v anilisis en 1984 del Instituto
Nacional de Investigacion Agricola de
Marruecos (INRA) y la formulacion, en
cooperacion con las autoridades del
Instituto, de las recomendaciones
encaminadas a fortalecer el sistema de
investigacion.

Participacion de personal de alto nivel
en el estudio

El equipo de funcionarios v consultores de
ISNAR estuvo ;1compaﬁado por 10
investigadores agricolas marroquics de alto
nivel, a quienes se les concedio una licencia
de sus actividades oficiales por todo el
ticmpo que durd la mision. Aunque ISNAR
tiene la responsabilidad de preparar cl
informe v sus recomendaciones, en este
caso los resultados principales v las
correspondientes recomendaciones fucron
el truto de una labor conjunta v, en cierta
forma, la mision tuvo cardcter de seminario
continuo de trabajo entre ¢l personal de

ISNAR v los funcionarios del pais.

El contorno de Marruecos aparece esbozado en evta
totogratia de Africa tomada por un satéhte de ha
Agenaia Espactal Europea, ISNAR mtensitica su
presencia en Loregion del Asia Ocerdental v Atrica del
Norte.




Investigadores
c;p;!]cs narroquies
participaron ¢n el estudio

prm-

de su sistema. haciendo
del imismo un scmin;u'io

de trabajo entre ISNAR
v el personal nacional
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La relacion entre ISNAR v Marrucecos se
desarrallo con relativa celeridad. La mision
de estudio Hego al pais a mediados de enero
de 1984 v permanccio alli por cerca de un
mes. durante el cual se debatieron las
sugerencias de la mision. Después de
sometido el anteprovecto del informe al
gobierno para su estudio v una vez
discutidos os pasos pre liminares para
ascgurar la continuacion de las aceividades,
en el mes de se pticmbre s¢ presento el
informe final al Gobierno de Marruecos,

A finales de afio estaba va aprobado v la
maveria de sus recomendaciones en vias de
¢jecucton.

Ventajas de una participacién
conjunta
La ripida aceptacion del informe v los
inmediatos tramites para p(mcrlo cn
cjecucion se podrian quizid atribuir a la
participacion plena de las aleas esferas del
INRA durante roda la mision.
Esta p.lrru.l}uc.mn produjo ademas rres
etectos secundarios, sumamente positivos:
1. Los debates diarios sobre temas
relacionados con la administracion de la
investigacion hallaron eco dentro del
pcrsmml encargado de Ta misma.
2. Los funcionarios sinticron la se guridad
de estar contribuvendo de manera eficaz
a mejorar las capacidades administrativas
de su Instituro. al ticmpo que
aumentaban su propia competencia
protesional en ese campo.
El cjercicio avudo a establecer una
confianza murtua v unas relaciones de
trabajo mds estrechas, factores
importantes para perpetuar la
cooperacion v asegurar el fururo de una
actividad fructifera.

bt



Trabajo de programacion por
objetivos

INRA ¢ ISNAR emprendicron el
desarrollo del programa de servicio de
investigacion con un cnfoquc “distinto”,
tabajando intensamente para introducir los
conceptos de programacion por objetivos y
la forma de relacionar los presupuestos a
los programas, en vez de hacerlo por
partidas temiticas cspcciﬁcas.

A finales de 1984, durante la primera
mision de seguimiento de ISNAR, se puso a
prucba la viabilidad de este nuevo enfoque
en varios programas concretos de
investigacion sobre drboles frutales, con lo
cual el personal de INRA adquirié mayor
confianza v capacidad para aplicarla en
otros programas de investigacion agricola
de productos citricos y del Sahara.

Otras recomendaciones de la misién
de estudio

La misién de ISNAR recomendé cambios
fundamentales en el sistema de
investigacion que fueron aprobados por
INRA vy por las mds altas autoridades del
Gobierno de Marruccos.

Los cambios propuestos indican el alcance
y naturaleza de las recomendaciones
formuladas por los equipos de ISNAR.
Entre estos, sc podrian citar:

e Un scrvicio de investigacion con una
estructura de organizacion mis
funcional, merced a la dristica reduccién
de la red de investigacion de 68 a 26
estaciones experimentales v la
sustitucién de varias estaciones v granjas
cxpcrlmcntalcs por “sitios de
experimentacion”, mas flexibles y menos
costosos, dentro dc la comunidad
agricola;

e la transferencia de todas las actividades
ajenas a la 1nvestigacion, como el
programa de multiplicacion de semillas
del INRA, a otras dependencias
gubernamentales v privadas;

e modificacién de las condiciones del
personal de investigacion.

Es admirable la rapidez con que se
aprobaron y empezaron a ejecutar estas
recomendaciones de cambios estructurales,
institucionales y administrativos que
exigian decisiones politicas por parte del
gobierno.
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Recientemente, el sector privado se ha
incorporado mis activamente al campo de
la Investigacion agricola en América
Latina, factor que ha fomentado el
desarrollo de institutos nacionales de
imvestigacion agricola convirtiéndolos, en
los dltimos 20 6 25 afios, en fuente de la
mayor parte de los conocimientos téenicos
en esta region def mundo.

La participacion del sector privado en la
investigacion agricola ha cambiado el
funcionamiento de los insticutos nacionalces
de invcsrigaci(m. Tanto éstos como ISNAR
deben comprender claramente el papel del
sector privado en la investigacion agricola v
en el proceso de generacion de tecnolegia,
asi como ¢l efecto que pueda tener en el
trabajo de ISNAR en Ameérica Latina ven
otras regiones del mundo.

Estos fucron los mortivos que impulsaron a
ISNAR a participar en el Provecto sobre la
Organizacion de la Investigacion
Agropecuaria en América Latina
(I’ROAGRO). El Proyecto ¢s una empresa
conjunta entre ISNAR, que actia como
organismo cjecutivo; ¢l Cenrtre
Internacional de Investigaciones para ¢l
Desarrollo (CHD). que proporciona el
respaldo financiero: v una serie de
instituciones latinoamericanas de
investigacion: CISEA de Argentina, la
Universidad de Campinhas en Brasil,

idela
¥

‘ica Latina

FLACSO ¢n Ecuador ¢ 1ESA en
Venezuela, que realizaron la investigacién
2 mvel nacional,

La estrategia v entoque generales de la
investigacion consisticron en desarrollar
una seric de estudios de casos que ilustran
la manera como el sector privado lleva a
cabo la invcsrigncién agricola, genera nueva
tecnologia v difunde esta informacion,

Como pru ba de la variedad v el aleance de
la investigacion, los estudios de casos
abarcan los principales cultivos pamperos,
asi como las industrias de semillas v
maquinaria agricola de Argentina;

los cultivos alimenticios, ¢l aztcar, y las
industrias del alcohol, semillas, fereilizantes
v maquinaria agricola del estado brasilefio
de Sao Paulos las industrias de aceite de
palma, maiz, plitano v semillas de Ecuador:
v el desarrollo institucional de la
“Fundacion Servicio al Agricultor”
(FUSAGRI) en Venezuela. También se
incluye un andlisis de la industria
latinoamericana de semillas desde ol punto
de vista multinacional.

A finales de 1984 los cquipos de

invcstigacién estaban preparando informes

generales a nivel nacional en relacion con

los teinas siguientes:

¢ factores que condicionan la actuacién
del sector privado en el proceso de
generacion de teenologia;



® impacto del cambio tecnolégico en los
patrones de produccion agricola y
agroindustrial, empleo y organizacion;
* incidencia de la investigacion del sector
privado en las instituciones publicas
de investigacion.

Las primeras versiones de los informes
nacionales se discuticron en un segundo
taller del Provecro, celebrado en Buenos
Aires, Argentina, en agosto de 1984,

La ultima fase del proyecto, el anilisis
comparativo de los estudios por paises, estd
prevista para el primer semestre de 1983,
cuando se publicarin los resultados de la
investigacion.
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Funcionanios de ISNAR conamplia experiencn en Lionoameénca discuten ¢l provecto PROAGRO, destinado a
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La Federacion Internacional de Sistemas de

Investigacion Agricola para el Desarrollo
([FAR[)) es el h)ru dnndL l()s dmwntcs LlL‘
los sistemas nacionales de inve stigacion
agricola puc den intercambiar ideas v
cxperiencias entre si v con la comunidad
mternacional de donantes v cientiticos.

Los miembros principales de la Federacion
son los dirigentes de sistemas nacionales v
asociaciones regionales. con algunos
representantes de los IARC. [FARD tiene
tres secretarias regionales: en
Latinoamérica, Asia v Africa.

En 1983, ISNAR ¢ IFARD firmaron un
memorindum de entendimiento que
establecto una solida v continua
cooperacion entre ambas organizacionces,
por medio de ta cual ISNAR tiene la
oportunidad de interacruar con los
dirigentes nactonales sobre aspectos del
dcsarrollo de los servicios de investigacion
agricola.

Algunos NARS han adquirido una
habilidad ¢special para aprovechar al
maximo los resuttados de sue
investigaciones v han podido comprobar ¢l
posttivo impacto que cllo produce en el
ambicnte politico. A través de IFARD los
dirigentes de los NARS pucden compartir

este tipo de CXPCTICNCTAS CON Sus culcg;ls de

OLros sistemas HJCi()lLIIL‘.\.

La labor de ISNAR vy los objctivos de
IFARD) s¢ unnplcnunt.m plenamente y se
maniticstan en varias formas, una de ellas,
¢l patrocinio conjunto de reuniones v
seminarios regionales,

Suncionanios de TFARD. representantes de todas Lis regiones del mundo, se reunen en la sede de ISNAR.
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ISNAR ha atendido las solicitudes de capacitacion
administrativa en Africa realizando cuatro talleres en
Lt region. El mapa indica Las focalidades donde han
tenido fugar tos talleres de capacitacion administrativa
vel nimero de participantes procedentes de paises al
Sur del Sahara que han asistido a ellos,

(Pigina anterior) Funcionarios de ISNAR discuten las
recomendaciones del plan de capacitacion con el
Director del Departamento de Investigacion v
Servicios Especializados de Zimbabwe,
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Africa

Solicitud de Zimbabwe
para la preparacion de un
plan de capacitacion

Como se mencioné anteriormente, las
relaciones entre ISNAR y un paris pucden
iniciarse de distintas formas. En este caso,
Zimbabwe habia sido clegido como estudio
de caso para examinar sus necesidades de
capacitacién en materia administrativa,
dentro del marco del programa
Cooperacion para el Desarrollo en Africa
(CDA). Los resultados del estudio le
sirvieron a ISNAR para claborar programas
de capacitacién en administracion de la
investigacion agricola.

Por esta interaccion, Zimbabwe conocié ¢l
trabajo de ISNAR y pudo darse una idea de
los servicios que ofrece. En agosto y
septiembre de 1983, el mismo afio del
estudio, ISNAR recibio y acepté la
invitacion para participar en el estudio
anual de los proyectos de mvestigacion y
extension del Ministerio de Agricultura y
en ¢l proyecto de investigacion y extension

del Banco Mundial.

A principios de 1984, ISNAR recibié la
solicitud de emprender un estudio y
preparar un plan para atender las
necesidades de capacitacion en el
Departamento de Investigacién y Servicios
Especializados (DR&SS). Esta tarea empezé
en marzo/abril de 1984 y ¢l informe y los
planes de capacitacion han sido aceptados
por el DR&SS.

Algunos meses despucés, ISNAR recibié una
nueva invitacién para participar cn el
examen anual de la investigacion, a la cual
asisti6 y contribuy¢ con una presentacion
sobre ¢l enfoque multidisciplinario de la
investigacion.

Se espera que las recomendaciones
principales hechas por ISNAR se aprucben
y que cn 1985 se lleve a cabo el programa
de capacitacién en Zimbabwe.



La ayuda de otros centros
internacionales de
investigacion agricola
(IARC) para fortalecer el
sistema de investigacion
de Somalia

Un gran namero de instituciones trabaja en
el fortalecimiento del sistema e
investigacion agricola de Somalia.

Basado en estudios y andlisis realizados en

1983, ISNAR pidié, en 1984, el concurso

de colegas pertencecientes a varios IARC v

universidades estadounidenses para ayudar

a los somalics a planificar nuevos

programas de investigacion sobre ganadcrl’.x

y mancjo de aguas de rcydlo v variar ¢l

progran a de investigacion sobre cultivos v

suclos. He aqui dl&tmm de los logros de

ISNAR en su papel de intermediario:

e Funcionarios del IITA avudaron a
proycectar las instalaciones de la estacion
experimental de los principales cultivos.

e Funcionarios del ILCA, trabajando
conjuntamente con los profesores de la
Universidad de Calitornia-Davis,
ayudaron a preparar ¢l programa de
investigacion gaadera,

e Un profesor 4 la Universidad Estatal de
Colorado ces - w6 en la plancacion de la
investigacion svore manejo de recursos
hidriulicos.

e Cicntificos del CIMMYT y el ICRISAT,

en colaboracién con funcionarios de la
FAO, ayudaron a reorientar los
programas de investigacion de cultivos.

® Tres somalics participaron en el
programa de capacitacion sobre el maiz
que celebro el CIMMYT a mediados de
1984.

e Se recurrio a un consultor privado para
ayudar a los dirigentces de investigacion
somalies a examinar las cuestiones
cconémicas.

e ISNAR presto suayuda en el desarrollo
de la administracion de personal y en la
planecacion de la investigacion desde el
pun:o de vista de las téenicas agricolas.

Apoyo a los cientificos somalies

En todas esras actividades se hizo hincapi¢
en que los consultores ayudaran a los
cientificos v directivos somalics a planiticar
su propio programa de investigacion.

El resultado ha sido un plan que abarca:

la orientacion v el ritme de cada actividad
de investigacion, maodicos ¢ -ambios en la
administracion del programa, la cdificacion
de las instalaciones basicas, ¢l traslado al
pais de personal téenico extranjero para
reemplazar a los somalies mientras ¢stos se
capacitan v un plazo de 20 aios para
desarrollar el personal de investigacion.
Somalia espera que durante 1986 ¢l
prograna va tenga financiacion y esté en
marcha.

Nombramiento de un
funcionario de ISNAR en
Madagascar

A peticién del Ministerio de Agricultura,
ISNAR nombré a un funcionario para
trabajar con el Centro Nacional de
Investigacion Aplicada al Desarrollo Rural
de Madagascar (FOFIFA). Este funcionario
ayudard al Ministerio a ejecutar las
recomendaciones encaminadas a mejorar el
programa de investigacion y la
planificacion de programas, de
conformidad con lo acordado entre el
Ministerio de Agricultura ¢ ISNAR.

El nombramiento de este ascsor y los
tramites para ascgurar una continua
relacion entrafiaron una serie de intensas
consulzas v coordinacién con otras
organizaciones. He aqui la evolucion del
proceso.

Peticion de envio de un funcionario de
ISNAR

A prmuplos de 1983 -¢ recibid la solicitud
inicial v en junio de esc afto un
representante de ISNAR visito Madagnscar
para determinar las tunciones del asesor y
celebrar conversaciones preliminares con
las autoridades de Madagascar, en relacion
con el acuerdo protocolar para continuar
las actividades.
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En octubre, un representante de ISNAR
hizo una nueva visira al pais para tratar,
dentro del contexto de un programa mis
extenso, ciertos aspectos de su
participacion, como por cjcmplo, su
itervencion en las actividades relacionadas
con el programa de cooperacion entre ¢l
IRRI v Madagascar sobre investigacion del
arroz, conversaciones con funcionarios del
Banco Mundial interesados en atender la
solicitud de avuda de Madagascar para
rehabilitar su sistema de investigacion v
una recunion con funcionarios del
Ministerio de Agriculeura v ¢l nuevo
Ministro de Investigacion Cientifica v
Téenica para el Desarrollo.

En estas reuniones con las autoridades
malgaches se volvieron a discutir las
recomendaciones de ISNAR a raiz del
examen y anilisis de FOFIFA. A principios
de 1984, tras consultas con autoridades del
gobicrno de Madagascar, ISNAR designé
un funcionario que inicié sus actividades a
mediados de 1984
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Desarrollo de una continua relacién
A las visitas de ISNAR a Madagascar se ha
sumado la participacion de las avtoridades
malgaches en actvidades en la sede de
ISNAR. En septicmbre de 1984, ¢l
Director de Planificacion v Coordinacion
dcl Ministerio dc In\'c.\tigﬂcidn dC
Madagascar v un miembro de la Junta de
FOFIFA hicicron una visita de trabajo v,
posteriormiente, ¢l Director General de
FOFIFA asistio a un seminario en ISNAR,
ocasion que se aprovecho para estrechar las
relaciones entre la institucion v el pais.

Madagascar ha logrado mejorar sus
ststemas de administracion creando
departamentos orientados hacia la solucion
de problemas de los productos bisicos:
recorganizando sus conscjos administrativos;
reduciendo el namero de estaciones
experimentales; estableciendo una base de
informacion cicentifica v diversiticando e
incrementando la asistencia téenica
extranjera.

Para el futuro, ISNAR vy Madagascar estdin
preparando un programa nacional a cinco
aiios para desarrollar atin mds los servicios
de asesoramicento e¢n materia de
planiticacion, programacion v evaluacion
de la investigacion. Hay planes también
para compurarizar c¢n la sede de ISNAR la
programacion de la investigacion agricola
de Madagascar y organizar v llevar a cabo

investigacion desde la perspectiva de los
sistemas de produccion agricola.

En su papel de intermediario, ISNAR ests
avudando a Madagascar a ponerse en
contacto con posibles donantes para llevar a
cabo sus planes de capacitacion ¢
investigacion. El pais busca aumentar v
diversificar la ayuda que recibe para poder
definir con mavor libertad sus objetivos v
prioridades de investigacion.



Funcionarios de alto
nivel examinan el
sisteima de Zaire

Como prucha del serio compromiso para
restablecer la capacidad v calidad del otrora
renombrado sistema de mvestigacion
agricola de Zaire, se reunieron los mds
notables ascsores para que participaran con
los funcionarios claves del gobierno en un
estudio del sistenia. Era evidente que sin un
consenso sobre la estructura del sistema a
este alto nivel no seria posible su
rchabilitacion.

Un equipo de ISNAR trabaja con el
grupo de estudio

Parte de los fondos para llevar a cabo el
estudio, del que se esperaba resultaran las
recomendaciones para re ors_,amzar v
reestructurar el sistena, provino de un
provecto de USAID.

La propuecsta contenia dos elementos
claves. El primero consistia en que un
grupo de estudio zairense, v no extranjero,
realizara la investigacion. El s¢ cundo era
que una institucion neutral de caridcter
internacional asesorara v apovara al grupo
nacional de estudio. ISNAR, cn virtud de
su mandato, resulto ser la organizacion
idonca para desempenar tal papel v recibio

la invitacién para que integrara el equipo
que colaborara con ¢l grupo de trabajo.

En encro de 1984, el gobicrno de Zaire
pidié a ISNAR su asistencia v se convino
una visita para discutir con los
funcionarios zairenses claves la forma
como se concebia el estudio, como se
llevaria a cabo v cuidies serian los términos

de la ayuda de ISNAR.

Es va sabido en ISNAR que para lograr una
activa interaccion durante ¢l estudio v el
debate de las recomendaciones, v a fin de
crear una solida v continua relacion, es
indispensable establecer desde un principio
una estrecha colaboracion con los
funcionarios de un pais. Ignalmente, para
que se pmduzu un cambio significativo en
cualquicer sistema nacional de investigacion,
es necesario que las altas esferas
gubernamentales encargadas de tomar las
decisiones participen v se sientan
comprometidas con el estudio.

Sc acordo que un grupo nacional realizaria
cl estudio. El grupo estaria compuesto por
altas autoridades zairenses representativas
de cargos claves del gobierno v presiaido
por ¢l asesor de ;ngriculturn de la Oficina
Presidencial. Cuatro grupos de trabajo
estarian a su servicio para recopilar v
analizar la informacion.

Elaboracion de una sintesis

De la relacion entre ISNAR v Zaire se
deben destacar dos logros fundamentales:
(1) establecimiento a un alto nivel del
grupo nacional de estudio v (2) el cardcter
interdepartamental de su integracion.
Ambos tactores avudaron a obtener un
conscnso de sus recomendaciones, tasito en
el aspecto politico como en el de los
programas.

El papel de ISNAR tue doble: en primer
lugar, avudar a los grupos de trabajo a
claborar las pautas para realizar el estudio v
guiarlos ¢n su trabajo v, en segundo lugar,
participar con ¢l grupo de estudio durante
su tarea, realizar visitas conjuntas a los
centros de investigacion v trabajar con ellos
en la elaboracion de una sintesis que seria a
la vez el intorme. Una muestra de la
estrecha relacion que surgio fue la decision
del grupo de trabajo, por votacion. de crear
un “grupo mmpliado de trabajo™ en el que se
invito al equipo de ISNAR a participar en
calidad de miembro con pleno derecho.

El informe. que estard hsto a principios de
1985, deseribird v analizard clementos
tundamentales del sistema de lmvestigacion
v en ¢l figurarin las conclusiones v
recomendaciones originadas de los anidlisis
v debates para retorzar el sistema.

Aunque ¢ste no serd un informe de ISNAR,
sino del grupo de estudio zairense, cabe
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suponer que tanto las autoridades de Zaire
como la comunidad de donantes solicitarin
a ISNAR que continue cooperando para
implantar las recomendaciones.

Coordinacién del trabajo
COn otros organismos en
Burkina Faso

En ¢l estudio v la relacion que ISNAR
manticne con Burkina Faso se destacan dos
factores singulares: (1) el estudio v andlisis
de su sistema de investigacion agricola,
rcalizado en 1982 conjuntamente por tres
organizaciones: ISNAR, FAQ v el Banco
Mundial y (2) un funcionario. con previa
experiencia de trabajo e ISNAR,
nombrado por el gobierno de Burkina Faso
v financiado con préstamos del Banco
Mundial para actuar como asesor técnico
del director del sistema de mvestigacion.

Recomendaciones del estudio

El estedio conjunto del sistema de Burkina
Faso se inicié el 30 de septicmbre y
terminég ¢l 29 de octubre de 1982,

Tras recibir el visto bueno de las tres
organizaciones, la version final del informe
fuc preparada en ISNAR v enviada a la
FAO a finales de marzo. Su distribucion
oticial tuvo lugar en agosto de 1983,

La recomendacion principal del informe
del estudio fue la de crear una unidad de
planificacion y programacién dentro del
sistcma de investigacion agricola, cl
Instituto de Burkina Faso para la
Investigacion de la Agricultura y la

Zootecenia (IBRAZ). Esta unidad se
encargaria de definir los programas
nacionales segiin los objetivos prioritarios
del gobicrno v las necesidades de las
comunidades agricolas. con la participacién
de IBRAZ v de investigadores extranjeros
trabajando en estrecha colaboracion con los
donantes v organismos de asistencia técnica
en ¢l pais.

La importancia de los organismos
donantes

Las recomendaciones y el informe
claborados por ISNAR, FAO y ¢l Banco
Mundial tuvieron muy cn cuenta la
importancia de los donantes v de
organismos de asistencia téenica en el Caso
de Burkina Faso, pais sttuado en la zona
saheliana semiarida, tan gravemente
afectada v a la cual tantos donantes han
dedicado considerables recursos,

La existencia de esta ayuda téenica v
financicra obligé a que el primer paso cn ¢l
establecimiento de la unidad de
planificacion ¥ programacion consisticra cn
reunir informaciéon confiable sobre los
recursos disponibles. Para ello, los
micmbros de IBRAZ, ¢l Ministerio de
Agricultura v Ganaderia v el Ministerio de
Enscfianza Superior ¢ Investigacion
Cientifica realizaron un inventario de los
recursos ¢ instalaciones de invcstigacio’n.



Posteriormente se celebro un taller a nivel
nacional para analizar la posicion actual y
los objetivos principales para IBRAZ, con
la participacion de los dos ministerios, ¢l
IBRAZ v otros organismos relacionados,
como ¢l servicio de extension. La unidad
de programacion de IBRAZ establecio los
procedimiientos para identiticar los
programas v s¢ formaron comisiones
encargadas de formular propuestas para
determimar el contenido de cada uno de los
principulcs programas.

Participacion de todos los organismos
Estas propucstas tueron fruto del trabajo
conjunto con todos los cientificos
cxtranjeros de organismos de asistencia

téenica v agencias donantes internacionales

presentes en Burkina Faso. En ellas se
hacian constar los objetivos de cada
programa, su justificacion, recursos
disponibles v necesarios. plan de accion v
un plan de trabajo a cinco afios.

Los doce programas se han incorporado al
anteprovecto de un Plan Nacienal de
Investigacion Agricola (NARP) v abarcan:
sistemas agricolas en distintas regiones
;1gr0—clim'.itic;\.s: pmducci(xn ammal. suclos
v aguas, teniendo en cuenta los problemas
de ferdilizacion: sorgo v mijor algodon;
arroz; cultivos de semillas oleogimosas:
frutas v leguimbres: leguminosas;
tubérculos: maquinaria agricola maiz.

Continuacién de la cooperacion
Entretanto se iban estrechando las
relaciones entre las organizaciones que
participaban mas activamente en Burkina
Faso para fortalecer su sistema de
investigacion agricola. Durante la visita a
ISNAR del coordinador del programa de
IBRAZ v ¢l asesor del Banco Mundial, con

motivo del seminario a finales de octubre v

principios de noviembre de 1984, se
discuticron el avance de los trabajos v los
resultados conseguidos en la preparacion
del NARP. También se trataron otros
aspectos relacionados con la continuacion
de actividades del Banco ¢ ISNAR en
apoyo de IBRAZ.

Al estilo de un seminario
internacional

ISNAR continna colaborando con Burkina
Faso en la preparacion del proyecto del
BARP v ¢l vroceso esti contribuvendo a
fortalecer la coordinacién de los esfuerzos
de investigacion. Se han ereado comisiones
de programacion para estudiar este
anteprovecto en el pais: esta actividad va
tomando toda la apariencia de un seminario
internacional, va que alli intervendrin
representantes de todos los donantes v
programas de asistencia téenica preseates
cn el pais, asi como las autoridades
encargadas de tormular politicas v otros
grupos importantes de Burkima Faso.

Al hacer los reajustes al Plan que se
presentari al Director del IBRAZ se
tendrin en cuenta los comentarios de las
COIMISIONCS.

Factores del progreso

El progreso realizado en Burkina Faso ha
sido considerable. El comproniiso politico
del gobierno de implancar fas
recomncendactones de Lo wmision de estudio
de ISNAR, FAO v ¢l Banco Mundial es
hoy aun s tirme. Se ha preparado un
plan nacional de investigacion agricola,
claborado por todos Tos rab. li wdores del
ramo cn ¢l pais. con Liactiva participacion
de los cientificos extranjeros cnviados por
los organisios v donantes internacionales.
La umdad de programacion de IBRAZ ha
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quedado encargade de servir como ¢l
mecanismo central de L administracion de
los programas de mvestigacion agricola,
incluvendo coordinacion v evaluacion,
logrindose asi la mtegracion a nivel
nacional de todos los esfuerzos de
mvestigacion v desarrollo agricola.

ISNAR avuda a establecer
vinculos v conseguir
donantes para Rwanda

Forzada por las circunstancias, Pwanda ha
dirigido su atencion a mejorar su

tccnolngf.l .1gr1’col.l. Este ¢s un pequeno pais
centroatricano cuva tierra estd sometida a
la presion ceologica de uma poblacion de
casi 6 millones de habitantes que aumenta a

un desmesurado ricmo de 3.6 por cicnto de
crecimiento anual, La ruptura de maltiples
vinculos con Bélgica, la acelerada cxplosion
demogrifica v la consiguiente presion
sobre la tierra obligan al pais a

preocuparse por tortalecer su sistema de
investigacion agricola,

Desde 1981 ISNAR colabora con Rwanda
en este empeno. Esta asociacion ilustra la
manera como ISNAR forja v refu--za los
viszulos con fuentes de avuda externa, asi
corio entre las instituciones nacionales v
dcntro de (‘”;ls.

El proceso empieza por un estudio
El sroceso comienza con el estudio del
sis=ema en si. Durante el transcurso del
esttdio en Rwanda el cquipo de ISNAR
mantuvo conversaciones con mis de 130
personas de unas 43 organizaciones
presentes en el pais. En este caso un
senrinario de una semana, celebrado poca
después de concluido el estudio, contribuyo
a €rear una mavor conciencia v
preocupacion por la invcstigacién.

El seminario sirvié de encuentro a 108

La mujer a la derecha fue clegida por los
mvestigadores para participar con otros agricultores en
un proveeto experimental para ensavar los métodos
de extens, 1 en Rwand..



residentes del pais. entre quienes figuraban
cientificos v autoridades gubcrnamcntalcs,
24 cientificos representando nueve centros
internacionales v diez representantes de
otros institutos de investigacion y
organismos de desarrollo. Se presentaron
unas 38 exposiciones téenicas relacionadas
dircctamente con el pais v hubo debate
sobre los resultados del estudio.

Un importante fruto del estudio v
seminario, asi como de la continua relacion
entre ISNAR v el sistema, fue el
establecimiento en algunos casos v la
corroboracion en otros, de los lazos del pais
con fuentes exeernas de teenologia, entre
las que se cuentan varios IARC.

Adaptacion de los proyectos a los
objetivos

El fortalecimiento del sistema nacional de
investigacion agricola de Rwanda ha
mejorado notablemente los estuerzos de
integracion. Un provecto que habia cludido
rodu contacto con L'l sistema n.lcionn] v
estaba a punto de suspenderse seguird en
marcha v quedard integrado en el sistema
nacional. Otro provecto distinto también
ha encontrado cabida en ¢l. El hecho e que
cuando un sistenia nactonal carece de una
buena organizacion v es por lo tanto
incticaz, los provectos de desarrollo con
frecuencia procuran soslavarlo. El resultado
final sucle ser una mescolanza de provectos

y un derroche de recursos. En cambio, un
sistema nacional bien organizado con unos
objetivos bien definidos estd en capacidad
de negociar con tirmeza con los organismos
de desarrollo v adaptar los proyectos a las
prioridades del pais.

Otro aspecto importante de esta continua
colaboracion de ISNAR con Rwanda es la
avuda que ISNAR esti prestando en la
preparacion de proyectos. con miras a
obtener fondos de DA para la propucesta
del Provecto de Investigacion Agricola del
pais. En este sentido han tenido lugar
itensas discusiones sobre planes v otros
temas relacionados con el fortalectmiento
del sistema de in\'cstig;lci(\n:

Desarrollo de recursos humanos
ISNAR avuda tambicn en la contratacion
de pcrson.ll ven Rwanda ISNAR participo
activamnente para localizar a la persona que
dirigiria la sccaion de administracion v
finanzas del Instituro de Ciencias Agricolas
de Rwanda (ISAR).

El gobierno de Rwanda ha realizado un
argnn esfuerzo en materia de personal:
enfre 1983 v 1984, s¢ han contratado
catorce rwandeses para el sistema de
MVESHZacian. S ¢stos s¢ suman los nueve
extranjeros de cuatro programas bajo HTA,
CIAT. USAID v ¢l gnl\icrno SUIZo.

significa que e menos de dos afios casi se

ha duplicado el personal de investigacion.

En colaboracién con ISNAFR, Rwanda sigue
estudiando la manera de forralecer sus
recursos humanos. Para un tuturo proximo,
se preve la capacitacion a corto plazo de
personal cientitico v téenico a aleo nivel,
como parte de la primera fase del proyecto
financiado por el Banco Mundial.

La capacitacion agricola a largo plazo,
orientada hacia la investigacion de los
sistemas de explotacion agricola, se llevari
a cabo con avuda de USAID. La aplicacion
del plan a diez anos recomendado por
ISNAR para el desarrollo de los recursos
humanos esti prevista con ligcros
reajustes, para la segunda fase del plan
respaldado por IDA.
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Programas mejor formulados

ISAR también ha avanzado mucho en sus
esfuerzos por mejorar los mecanismos para
claborar programas de¢ investigacion.
Desde 1984, ¢l programa sc¢ tormula sobre
la base de extensos debates entre ¢l
personal de finanzas v el de programacion v
estin disponibles para las consultas
pertinentes el asesor de planificacion v
programacion y otros funcionarios de
ISAR. Este sistema, mads chicaz, sustituve la
antigua prictica que consistia simplemente
cn compilar Ios programas de cada
investigador.

En 1982, cuando sc¢ preparaba una
propucsta para ¢l Banco Mundial, ISNAR
desarrollé con ¢l personal agricola de ISAR
un procedimiento para la preparacion de
programas y presupuestos, el cual se ha
venido perfeccionando y se encuentra a la

Los agricultores de Rwanda ensayaron estas papas
semilla dentro del marco del Programa Nacionl de
Mcjoramiento de la Papa.
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disposicién de otros departamentos.
También estd previsto que a partir de 1985
s¢ empezarin a aplicar con mds rigor los
principios acordados con respectoa la
programacion y presupuesto.

Primer seminario
nacional de capacitacién
en Cameran

Inicialmente, la mision de ISNAR a
Cameran se proponia stimplemente realizar
una encuesta sobre las necesidades en
materia de capacitacion en administracion.
Sin embargo, ¢l ministerio respectivo le
pidio al equipo abordar aspectos
administrativos mis amplios, aclarando quc
posteriormente esperaba una accién
concreta a nivel nacional v ¢l propio
ministerio siguié muy de cerca el proceso
del estudio. Elinforme de la mision se
publicé en francés ¢ inglés (Camerin es
pais bilingiic) en calidad de informe oficial

de ISNAR al Gobierno de Camierin.

El informe comprendia recomendaciones
detalladas para definir una estrategia v
programa de capacitacién a largo plazo que
s¢ pudicra integrar a las operacionces
administrativas de los institutcs de
investigacion v su entidad superior, el
Ministerio de Enscefianza Superior ¢
Investigacion Téenica (MESRES).

Desarrollo de un programa de
capacitacion

Camerin actué ripidamente para poner en
prdctica algunas de las recomendaciones,
celebrindose el primer seminario de



capacitacion MESRES/ISNAR a finales de
septiembre y principios de octubre de
1984, apenas tres meses después de
aprobado cl informe. Participaron un total
de 34 personas entre administradores,
directores, investigadores, técnicos y
obscrvadores de otras instituciones
nacionales.

Como resultado de este seminario y del
gran interés por capacitar a su propio
personal de investigacion, el Gobierno de
Camerun solicité la colaboracion de
ISNAR ¢n el desarrollo de un programa de
capacitacion a largo plazo. Ya sc han
formulado planes detallados para 1985 y
1986 y sc estd buscando el concurso de los
donantes para asegurar su financiacion.

Los cursillistas se convierten en
maestros

El seminario de capacitacién administrativa
de Cameran fue ¢l primero que ISNAR
organizo a nivel nacional, indicando con
este hecho el lugar primordial que concede
a la administracion de personal en su lista
de prioridades relacionadas con la gestion
de la investigacion. Camerun estd haciendo
todo lo posible para que los programas de
capacitacion se lleven a cabo en ¢l pais v
reducir asi los costos:; con este fin ha
destacado a sus propios funcionarios para
que sirvan como maestros.

ISNAR estd aprovechando la experiencia
adquirida en el seminario de Camenin para
proycctar scminarios cn otros paiscs.

Por ¢jemplo, teniendo en cuenta las
distintas categorias de los participantes en
este primer seminario nacional, ISNAR ha
podido identificar necesidades especificas
de capacitacion con grupos diferentes de
personal en un sistema de investigacién.

ISNAR y Sudan planifican
y dessarrollan un
programa de capacitacion

Ante el interés manifestado por Sudin de
capacitar su personal en ¢l campo
administrativo, ISNAR invité a
representantes de la Corporacion para la
Investigacion Agricola (ARC) al seminaric
ISNAR/ESAMI, celebrado en julio de 1983
en Arusha, Tanzania. El director adjunto y
otros dos funcionarios de alto nivel
participaron en ¢l seminario.

El éxito de este seminario animé a ARC a
recurrir de nuevo a ISNAR para que le
ayudara a desarrollar su propio programa
de capacitacion administrativa. ISNAR vio
la posibilidad de incluir a Sudin en la
encuesta sobre necesidades en el campo de
capacitacion administrativa en Africa,
patrocinado por el CDA. El ARC aceptd y
pidio que la encuesta prestara particular
atencion al fortalecimiento de su
administracién teniendo en cuenta la falea
de recursos.
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Sugerencias de mejoramiento

El equipo que realizo la encuesta analizo
Las distintas funciones adminiserativas del
ARC v tormula sugerencias para mejorar
su administracion: a corro plazo,
ctectuando cambios fundamentales en los
procedimientos Vo l.lrgu p].lzn.
implantando un programa de capacitacion
administrativa para las distintas Categorias
de funcionarios del ARCL

El Banco Mundial, JUe en esos momentos
preparaba con Sudin un provecto de
investigacion, educacion vV extension
agricola en las zonas de regadio, tomao norta
delinforme v conclusiones de ISNAR, por
lo cual ¢s postble que el componente del
provecto relativo a administracion sea
aumentado.
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La Costa de Marfil se
plzmtezl objctivos a corto
v a l;u‘go plazo

Las recomendaciones del estudio de
ISNAR ¢n Costa de Marti] abarcaron
objetivos a corto va largo plazo. Entre los
primeros figur.m la creacion de dos
mnstitutos regionales de Investigacion
agricola encargados de programar v
coordinar todas as actividades cientificas
relactonadas con problemas especificos de
desarrollo regional. A largo plazo se
persigue La ereacion de una insticucion
nactonal de investigacion agricola capaz de
absorber todas las entidades o institutos
CXETANJeros en este campo.

Las cosechas de exportacion se
benefician de la investigacion

En Costa de Martil. la mavor parte de la
investigacion agricola osti a cargo de
grupos de msticutos de mvestigacion
relativamente autononios, muchos de ellos
patrocimados por organizaciones
extranjeras bilaterales o internacionales,
Gran parte de la investigacion se hace en
una serie de pequeiios institutos v
laboratorios agricolas orientados a servir los
cultivos industriales v de exportacion.

Pais en transicion

La Costa de Martil es un pais en plena
transicion. La agricultura ests dominada
cconomicamente por las exportaciones de
cacao. madera v café, Las cuales durants los
afos 60 registraron un r.ipidn aumento v a
tfinales de los 70 cmpezaron a estabilizarse
perosrecientemente, la disminucion de la
relacion entre produccion agricola por
habitante ha Hamado 1o atencion sobre la
necesidad de mejorar Ja tecnologia para
mcrementar la produccion de alimentos,

En septiembre de 1984 ISNAR recibio una
solicitud para participar en una mision
exploratoria financiada por ¢l Banco
Mundial ¢ beneficio del sistenia de
investigacion agricola. ISNAR continuar;
colaborando con Costa de Marfil para
fortalecer su sistema,


http:citcg~orf.is

Malawi aplica la mayoria
de las recomendaciones
sobre investigacion

A pesar de gque ha habido poco contacto
entre ISNAR v Malawi desde la imision de
estudio de 1982, casi todas las

recomendaciones del informe de la mision
se han puesto en prictica.

ISNAR manticne su interés en Malawi y en
el progreso del programa que ha sido
financiado par USAID y otra institucion.

ISNAR participa en una
mision de evaluacion en
Chipre

En julio de 1984 un funcionario de ISNAR,
como micmbro de un ¢ qulpo del Banco
Mundial, participo en una mision de
evaluacion para examinar el programa de
investigacion v estension de a produccion
agricola en Chipre. ISNAR contribuvé al
debate de los temas mids importantes v a la
preparacion de provectos, ayudando de
manera especial a analizar las necesidades
de personal adicional en los sistemas de
investigacion v extension, sobre los cuales
prepare documentos bisicos.

El Banco Mundial habia financiado con
antcrinridad cl nlcs;lrru“o (lL‘
infracstiucturas para extender la agriculeura
de regadio y ahora estaba dispuesto a
apoyar un provecto destinado a fortalecer
los servicios chipriotas de mvestigacion y
extension. Esta tarea caia dentro del
mandato de ISNAR, de ahi que pudo
aportar su expericncia en este proceso.

Los resultados de la investigacion a
disposicion de los agricultores

En ¢! estudio de los vinculos entre la
Ivestigacion v a extension se propuso la
creacion de un Conscjo de Investigacion y
Extension Agricola para acelerar I
divulgacion de los resultados v
recomendaciones entre los agricultores.
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Laindustria azucarera paraestatal de Fipse ha

benchictado enormemente de L excelente
mvestigacion realizada dentro v fuera del pais.
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Asia

Colaboraciéon con un
pequeno pais: Fiji

ISNAR ha observado que en algunos
pryuciios paises que tienen un cultivo de
cxportacion rentable v una empresa
autonoma paracstatal dedicada por
complcm a investigar este pmductn, esta
investigacion puede rendir ingentes
beneticios. Cabria suponer que este alto
rendimiento convenceria ;1_]05 tuncionarios
cncargados de tomar decisiones politicas
sobre lo efectivo que resulta invertir en
investigacion, lo que a su vez garantizaria la
solida financiacion del sistema nacional de
imvestigacion agricola. Pero no stempre es
asi. En realidad ¢l éxito obtenido con un
cultivo de exportacion altamente rentable
prede desviar la atencion de la
investigacion de cultivos alimenticios.

Beneficios de la investigacion sobre la
cafia de azidcar

La experiencia v observaciones que ISNAR
ha podido hacer en Fiji son interesantes.
Este pais ¢s un importante exportador de
azucar v se ha beneficiado inmensamente
de la excelente investigacion sobre la caia
de azucar realizada alli v en el extranjero.
Una organizacion paraestatal se encarga de
la investigacion nacional. la Corporacion de
Fiji para el Aztcar. Aunque gran parte de la
investigacion basica ha sido obra de otros

paises, en Fiji se ha seguido muy de cerca y
s¢ ha adaptado v utilizado.

Reconocimiento del valor de la
investigacion

El estudio de ISNAR sobre investigacion
agricola en Fiji. realizado en julio de 1982,
revelo que para levantar la moral del
servicio de investigacion ¢ infundirle
confianza, era necesario ¢rear una nueva
conciencia en el pais entre las autoridades
encargadas de tomar decisiones politicas al
respecto.

ISNAR sabia que estos objectivos no se
lograban en corto ticmpo ni se podian
imponer desde tuera. Era necesario plantear
una estrategia a largo plazo, haciendo
¢énfasis especial en la idea de trabajar con
los encargados de la investigacion agricola
Vv 110 a su servicio,

En 1984 surgio la oportunidad, como
resultado de una recomendacion derivada
del estudio inicial del sistema de Fiji hecho
a mediados de 1982, El equipo de ISNAR
no hallo fallas fundamentales en la
estructura del Departamento de
Investigacion v sus recomendaciones
versaron mas bien sobre la manera de
consolidar v mejorar ¢l funcionamiento de
los servicios de investigacion.

El equipo si noté la necesidad de que el



departamento proyectara una mejer
imagen ante las autoridades
gubernamentales y despertara un mayor
interés en ¢l por parte de sus usuarios: los
agricultores, ¢l personal de extension y los
distintos organismos de desarrollo del
gobicerno. Para marcarle un nuevo rumbo y
crearle nuevos obje tivos, se insto al
Dcpartamento de Investigacion a ponerse
en contacto con esos grupos en el
momento de claborar un nuevo plan de
investigaciéon a mediano y largo plazo.

Actividades en planificacion de la
investigacion

La oportuinidad de seguir trabajando con
los fijianos surgio en 1983, cuando el pais
solicité el concurso de ISNAR en la
preparacion de un plan de investigacion,
como lo habfa recomendado el equipo de la
mision, ¢ ISNAR respondié proponiéndoles
un esfuerzo conjunto de pl.nificacion.

La coparticipacién en ¢l estudio
éarantlzarfa una intervencion mids intensa
de los fijianos en el proceso de
plamhcacmn dela ivestigacion. De ese
modo el plan, una vez terminado, contaria
con su respaldo, al tiempo que ellos habrian
adquirido un mejor entendimiento de las
técnicas que se emplean para establecer
prioridades y desarrollar programas.

Durante el trabajo que se llevo a cabo en
1984, ISNAR hizo especial énfasis en la
importancia de la investigacion en el
proceso de desarrollo y en el compromiso
gubernamental. Funcionarios en altos
cargos del gobicrno fueron lamados a
intervenir en ¢l proceso. El Ministerio de
Industrias Primarias organizé un equipo de
estudio integrado por la mayoria de los

Jjetes de departamentos del Ministerio de
Agricultura y otras importantes autoridades
de distintos ministcrios, para colaborar con
los funcionarios de ISNAR. También se
propiciaron diversas conversaciones con
altos funcionarios del gobierno sobre la
naturaleza del plan de investigacién y el
apoyo que se esperaba de ellos.

El Plan de Investigacion de Fiji, fruto de
esta labor conjunta, examina la politica
agraria del pais, esboza los motivos en los
que se basan los programas y proyectos de
investigacion propuestos, detalla su
contenido, contcmp]a las necesidades de
pcrsonal infraestructura material y ofrece
proyecciones presupucstarias para el

quinquento 1984-1989.

Impacto de la obra de ISNAR

Es pronto todavia para evaluar el impacto
total de la labor de ISNAR con los fijianos.
Ya se aprecian resultados sumamente
satisfactorios como consecuencia de una
mejor comunicacion entre la investigacion
y la extension. En el Ministerio de
Industrias Primarias se¢ ticne en mas alta
estima el papel que desempena la
investigacion agricola. Un gran nimero de
altos tuncionarios del gobierno ha
mostrado un notable interés por ¢l estudio
de ISNAR, lo que ha contribuido a crear un
entorno politico mis propicio para la
investigacion agricola en el pais. El servicio
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de investigacion estd multiplicando sus
iniciativas v los cientificos del
Departamento de Investigacion estan ahors
mis actualizados en las téenicas v
procedimientos para la planificacion de
programas y proyectos por su experiencia

de trabajo con el equipo de ISNAR.

El Plan de Investigacion de Fiji esti
ayudando a encauzar los recursos
cientiticos disponibles hacia programas de
investigacion bien diseiiados con una
perspecriva a largo plazo; perspectiva que
tambic¢.. Jige para ¢l nuevo programa de
capacitacion para cientificos que sc estd
proyectando.

Los trabajadores preparan las plincalas de drboles para su distribucion. en la tarea de reforestacion en Fiji.

Indonesia aumenta su
capacidad de evalracion

Entre los paises con los que ISNAR se ha
asociado. Indonesia destaca por tener

uno de los sistemas nacionales de
mvestigacion agricola mds avanzados.

Con la cooperacion de ISNAR, el pais cstd
creando su propio organismo de cvaluacién
y control para integrarlo en la estrucrura de
organizacion del sistema de investigacion.
Este es un paso normal en ¢l proceso de
colaboracion entre ISNAR v la Agencia
para la Investigacion v el Desarrollo
Agricola de Indonesia (AARD).

El desarrollo de la asociacién

Las actividades de ISNAR en Indonesia
comenzaron ¢n agosto de 1981, con un
estudio derallado del progreso alcanzado
durants los cinco primeros afios de
funcionamicento de AARD. El grupo de
estudio formulo recomendaciones sobre la
posible reorientacion de prioridades,
programas, cstructura de la organizacion,
asignacion de recursos, v avuda externa en
los préximos cinco afios. Una vez dcebaridos
los resuleados del estudio, el AARD pidié la
cooperacién de ISNAR para que, a través
de una cont.ua relacion, le ayudara a
cjecutar algunas de las recomendaciones.


http:prcpar.an

El AARD solicité la cooperacién de
ISNAR en la elaboracion de una propuesta
para conscguir un tercer préstamo del
Banco Mundial con destino a la
investigacion agricola. Los préstamos
anteriores, que habian ayudado al AARD a
montar v desarrollar su red de estactones
experimentales, habian sido definidos v
claborados en casi todos sus aspectos por el
Banco. A finales de 1981 ¢l AARD va se
sentia suficientemente capacitado para
desarrollar la tercera propuesta de
préstamo, con algfm apoyo de ISNAR.

En la propuesta se plasmaron muchas de las
recomendaciones derivadas del estudio.

El direcror del AARD queria estar seguro
de que el préstamo reflejara las futuras
prioridades de Indonesia.

ISNAR trabajé conjuntamente con AARD
cen la elaboracién Ae una metodologia para
preparar una propucsta de préstamo
detallada, basada en un conjunto general de
procedimientos. Una vez elaborada la
propuesta y aprobada por ¢l ministerio
encargado de la planificacién, Indonesia la
presentd en 1984 al Banco Mundial.

La propuesta refleja las conclusiones del
estudio de ISNAR v la parte de su mandato
que insta al ISNAR a apovar ‘a los
dirigentes nacionales a determinar cuiles
son las necesidades que se podriar: atender
através de la ayuda externa’.

AARD solicita un apoyo continuo

El AARD le solicito a ISNAR que
continuara brindindole su cooperacién
para desarrollar una unidad central de
evaluacion vy control, organismo que va
estaba previsto en el segundo préstamo del
Banco Mundial como parte integrante de la
estructura de organizacion del AARD.
Posteriormente, el Banco Mundial también
msto a ISNAR a colaborar con el AARD en
el desarrollo de esta unidad.

La solicitud coincide con un trabajo de
evaluacion de ISNAR

Tras nuevas conversaciones, en octubre de
1983 ISNAR empezo a trabajar con el
AARD para desarrollar, aplicar v somerer a
prucba una merodologia de evaluacion
apropiada. La tarea encajaba perfectamente
con una actividad que ISNAR tenia en
marcha: la preparacion de un manual de
téenicas de evaluacién. Una vez terminado
el manual, se adapeé a la estructura v
circunstancias particulares del AARD vy se
utilizé en Indonesia.
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EI AARD y ¢l Banco Mundial acordaron
que cn un plazo de tres afios habrian de
desarrollarse nueve estudios similares al
anterior. Los estudios abarcarian toda la
gama de actividades del AARD y tendrian
la estructura ¢ informes scmcjantes, de
mancra que sus conclusiones también

sirvicran para actualizar el estudio AARD/
ISNAR de 1981.

Los tres primeros estudios de subsectores
terminaron en 1984: en febrero la
mvestigacion sobre horticultura, en julio la
del cultivo de *palawija’ (cultivos de
productos alimenticios con excepeion del
arroz) y en noviembre sobre pesqueria.

Los estudios fucron realizados por cquipos
de asesores internos v externos nombrados
por el AARD, de acuerdo con ¢l personal
del Servicio International paracl

El arroz es la cosecha principal de Indonesia vel
programa de investigacion del AARD le dedica una
atencion privilegiada. Esta es una escena tipica del
campo indonesio.
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Desarrollo Agricola (IADS) ¢ ISNAR (este
tltimo proporciona una de las secretarias
conjuntas del estudio y prepara y publica
los informes en nombre del AARD).
Entre los asesores externos figuraban
cientificos indonesios ajenos al AARD y

cspecialistas extranjeros, de preferencia
procedentes de los centros internacionales
de investigacion agricola y principales
donantes, a fin de que estas organizacioncs
intervinieran también en el anilisis,




AARD aumenta su liderazgo en la
evaluacion de sus programas

Durante la fase preparatoria de las
investigaciones sobre "palawija’ y pesqueria,
los cientificos del AARD prepararon
resimenes de ! leseripeion completa del
trabajo para q¢ - sirvieran como punto de
partida de ambos estudios. El Banco para el
Desarrollo de Asia utilizo el estudio sobre
horticultura y ¢l Banco Mundial ¢l de
"palawija’, en el momento de considerar las
solicitudes de préstamo. El informe del
estudio sobre “palawija’ sirvio también al
AARD v a USAID en la preparacion de una
nueva solicitud de préstamo destinado a la
investigacion agricola. Cuando sc estaba
haciendo la evaluacién de pesqueria, una
mision de USAID se encontraba en
Indonesia estudiando la posibilidad de
conseguir donaciones para este sector y las
dos misiones mantuvicron contactos
positivos.

Personal del AVRDC, cl CIMMYT, v
antiguos funcionarios del ICLARM han
colaborado también con los grupos de
estudio. Los principales donantes
vinculados con la investigacion agricola en
Indonesia siguen muy de cerca el proceso
de cvaluacion. El BIRF ha manifestado su
interés en incluir este proceso de

evaluacion en su tercer préstamo y tiene
una opinién positiva respecto al progreso
alcanzado por ¢l AARD en materia de
evaluacion.

Indonesia comparte su experiencia
Indonesia comparte su experiencia en el
campo de la evaluacion con otros NARS.
El director general del Consejo de
Bangladesh para la Investigacion Agricola
(BARC), quien habia visitado a la mision
de evaluacion sobre horticultura, invies al
director del AARD v a un asesor de ISNAR
a hacer presentaciones en un taller regional
sobre evaluacion, organizado por ISNAR

en la sede del BARC.

Desarrollo de un estudio
conjunto en Sri Lanka

En Sri lanka se invité a ISNAR a formar
parte del equipo nacional encargado de
examinar y analizar el sistema de
investigacion agricola. La tarca no era ficil,
va que la responsabilidad del desarrollo
agricola del pais recac en diez ministerios.
En sicte de ellos existen instituciones de
investigacion, al igual que en la Oficina
Presidencial.

En abril de 1983, como parte de Ja
planificacion de la inversion futura, las
secretarias de los ministerios encargados de
la agricultura celebraron una reunion
destinada a desarroilar una Estrategia
Nacional de Agricultura, Alimentacion y
Nutricion que abarcara también la
investigacion. Como uno de los grupos de
estudio. se establecio un Grupo Especial de
Investigacion Agricola (ARG), para realizar
las labores de estrategia v planificacion.

Se estd contemplando un importante
fortalecimiento del sistema de
mvestigacion, con la posible financiacion
del Banco Mundial. pero antes es preciso
que Sri Lanka tome ciertas decisiones en
relaciéon con su sistema de investigacion, lo
cual no es ficil.
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Se solicita la asistencia de ISNAR

En agosto de 1983, Sri Lanka solicito el
apovo de ISNAR para realizar
conjuntamente un estudio v anilisis del
sistema de investigacion en colaboracion
con ¢l ARG. En noviembre, una mision de
ISNAR, COMPUESTa por seis personas,
permanecio tres semanas v media en el pais
trabajando con una subcomision de este
grupo.

En enero de 1984, ISNAR examing sus

conclusiones con la subcomision del ARG v

les preparo un resumen para que lo
utilizaran con el Banco Mundial v otros
grupos gubernamentales. En marzo, con la
participacion del ARG en pleno. se
examiné el anteprovecto del informe
conjunto, remitiéndose sus enmiendas a la
subcomision. En abril. ¢l informe fue
utilizado por una mision preparatoria del
Banco Mundial. En junio. ISNAR envio la
version tinal corregida del documento al
Gobierno de Sri Lanka.

A finales del afo se calculaba que la
preparacion del provecto del Banco
Mundial tendria lugar a principios de 1985.
Las conclusiones del informe conjunto
parccian contar con una amplia base de
apoyvo. pero el informe en si todavia no
habia sido aprobado porque se habian
demorado los debates sobre la Estrategia
Nacional de Agricultura, Alimentacién ¥
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Nutricion y los aspectos afines a la
mvestigacion forman parte de esta
estrategia global.

Decisiones complejas

Lo anterior demuestra que las decisiones
sobre los medios de fortalecer un sistema
nacional de mvestigacion son, con
frecuencia, parte de un complejo proceso.
Pucden entrafiar cambios de la estructura
gubernamental, conllevar ideas nuevas
contrarias a la manera tradicional de hacer
las cosas v su modificacion o aceptacion
requieren cierto ticmpo. ISNAR llegoala
conclusion de qure los componentes del
sistema de investigacion de Sri Lanka
funcionan relativamente bien, a pesar de
estar divididos entre numerosos
ministerios. Sin cml)argo, S¢ acusa una
urgente necesidad de contar con un
organismo coordinador que se encargue de
tormular las politicas v prioridades de
investigacion agricola a nivel nacional v de
destacar debidamente Jos grandes
problemas que exigen un plantcamiento de
investigacion interministerial,

A juicio de ISNAR, los fondos de operacion
disponibles por cada cientifico investigador
en Sri lanka son extraordinariamente bajos
comparados con los de ciros paises
stmitlares. Es un problenia que merece
pronta atencion a fin de brindar a los
cientiticos bien preparacos el apovo que
necesitan para cumplir nicjor su importante
lﬂl)()r.

Investigacion sobre recursos humanos
En septiembre v octubre de 1984, Sri
Lanka fue uno de los tres paises que se
incluyeron en el provecto de ISNAR sobre
investigacion de recursos humanos, lo cual
dio lugar a cuatro semanas de entrevistas v
recoleccion de datos en un gran numero de
mstituciones de investigacion. El informe
de ISNAR a Sri Lanka hara hincapié¢ en
cuestiones trascendentales que habri que
tener en cuenta al momento de formular v
cjecutar el programa de capacitacion mas
amplio que se va a proponer como parte del
proyecto para ¢l cual estd previsto solicitar
un préstamo del Banco Mundial.



Papua Nueva Guinea
aplica las
recomendaciones de

ISNAR

El estudio que ISNAR realizo en 1982
sobre un importante sector del programa
de investigacion de cultivos de Papua
Nueva Guinea tuvo como base una hirme
propu.sta de financiacion del BIRFE.
Enabiil de 1983 el gobierno aprobo
muchas de las recomendaciones del
informe, incorporindolas en ¢l Provecto de
Servicios de Apovo para la Agricultura.

Creacion de grupos
multidisciplinarios

Varios de los cambios recomendados, que
requerian un inportante giro ¢n la

estrate zia v el concepto de la investigacion
agricola, se estin Hevando a calso.

Tras muchos debates v dificultades. ¢l
Departamento de Investigacion sobre
Cultivos estd eu proceso de una importante
reorganizacion. Una de las
recomendaciones de ISNAR consistia en
sustituir los pequeiios departamentos
disciplinarios por grupos multdisciplinarios

en funcion de productos bisicos. En un
departamento va se han cfectuado estos
cambios v, a pesar de haberse trenado
severamente la contratacion de personal, se
han asignado mavores recursos humanos.

Papua Nueva Guinea ha presentando
nuevas peticiones extraoticiales de ayuda, ¢
ISNAR se dispone a continuar su
asociacion con el pais a fin de fortalecer su
programa de vestigacion de cultivos.

Escena tiprea durante un estudio de ISN AR mtercambio de opiiones entre fos nuembros del equipo enun
momento del estudio de Papua Nuoeva Gumea.
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Los recursos humanos,
tema central del trabajo
en Tatlandia

En 1983 ¢f Real Gobierno Tatlandés le
solicitd a ISNAR ascsoramiento para
preparar las recomendaciones tendientes a
establecer politicas que estimularan la
participacion de cientificos v
administradores en los diecinueve centros
de investigacion que se estaban creando
bajo ¢l Provecto Nacional de Investigacion
Agrfcul.l. El proposito de esta medida es
tratar de corregir La desproporcionada
relacion (65 a 35) entre graduados de
aniversidad que trabajan en Bangkok v
fuera de alli.

Anailisis de las politicas de personal
ISNAR empezo por analizar las politicas de
personal concernientes a los investigadores
;1gr1'co|.ls. con cspccinl atencion a sus
condiciones de trabajo. El anilisis lo esti
realizando una comision integrada por
vartos organismos, a la cual ISNAR
proporciona los servicios de personal
especializado.
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Con clapovo de ISNAR. Ia oficina de
personal del Departamento de Agricultura
ha reunido v sistematizado la informacion
sobre su personal v ha recibido informacion
sobre como debe utilizar estos datos con
fines administrativos, especialmente para
establecer Lo concordancia entre las
capacidades v Lis tarcas. Se han reunido
datos demogrificos, educativos v
profesionales sobre mds de 1400 cmpleados
anmivel de graduados. El producto tinal de
este ¢jercicio conjunto serd un banco de
Jdatos de os cientificos eraduados que
trabajan en ¢l Departemento: banco que
pucde ser util para evaluar Las necesidades
actuales v tuturas de recursos humanos v
como hase de un futuro regisero
permanente sistematizado del personal.

Utilidad de un documento de trabajo
en la planificacion

En marzo de 1984, ISNAR presentd a la
comision su primer documento de trabajo.
basado en los datos anteriorments citados.
Del documento surgicron varios puntos de
interés: ¢l gran nimero de profesionales
con un mismo titulo de trabajo: ¢l alto
porcentaje (38%) de mujeres cientificas en
el Departamento: la elevada correlacion
cntre edad v categoria: v ¢l cardcrer
relativamente automicico de los ascensos
de una escala de sueldos a otra.

El documento de trabajo presentaba
asimismo una lista de aleernacivas.

La comision esti utihzando ¢l documento
para preparar guias relacionadas con la
contratacion de personal v travectoria
protesional. Como parte de sus actividades
para continuar la asociacion con ¢l pais.
ISNAR colaborari con la comision para
exanminar cucstiones como la deseripeion
de funciones, travectorias pmfcsimmlcs,
procedimientos de evaluacion de personal
v asignaciones extrasalariales para los
cientiticos v administradores de la
mvestigacion.

Metodologia 1itil para otros sistemas
Como ha ocurrido frecuentemente., otros
sistemas nacionales de ivestigacion
agricola podrin beneficiarse de la
orientacion v metodologia desarrolladas
por ISNAR ¢n Tailandia. En Bangladesh va
se ha empezado un programa similar de
trabajo v ¢l formulario, de recoleccion de
datos que ISNAR avudé a claborar en
Tailandia se esti modificando para que lo
utilice el Conscjo de Investigacion Agricola
de Bangladesh.


http:Naion.il
http:iivcsigeti.il

Pakistan: El informe de
ISNAR produce efectos

secundarios benéficos

El informe del estudio de ISNAR sobre
componentes del sistema de investigacion
agricola de Pakistin se utilizo como
referencia PAra CSEructurar un programa de
desarrollo universitario de $ 50 millones en
Peshawar, en la Provincia Limitrofe del
Noroeste. También sirvio como
documento bisico para la renovacion de un
importante programa de investigacion de
USAID. Estos dos casos son ejemplos
tipicos de los ctectos impre visibles que
pucden tener los estudios ¢ informes de

ISNAR.

El presidente del Consejo de Investigacion
Agricola de Pakistin (PARC) solicito el
concurso de ISNAR a fin de examinar las
relaciones entre ¢l nuevo Centro Nacional
de Investigacion Agricola (NARC) v los
institutos de investigacion en las provincias,

¢l funcionamiento de la coordinacion a
nivel nacional de los programas sobre
productos bisicos v el papel que podn:m
dese mpcn.lr las universidades en materia de
investigacion en coope racion con ¢l NARC
v los institutos ¢n provincias.

Desarrollo de un centro de excelencia
En ¢l informe se recomendo el
mantenimiento del sistema mixto tederal-
provincial Vv s propusicron reformas
tendientes a aumentar ¢l intercambio
profesional entre ¢l PARC v los ctentificos
v administradores en provincias que
tr.llmJ.m en los programas sobre productos
basicos coordinados a nivel nacional.
ISNAR recomendo igualmente que el
NARC se desarrollara como centro de
excelencia para que fortaleciera,
complementara v apovara a las unidades de
provincia.

ISNAR contintia ¢n contacto con los
investigadores, tanto del PARC como de
los institutos en provincias, a medida que
desarrollan su capacidad de investigacion.

ISNAR ayuda a Samoa
Occidental a planificar
un servicio de
investigacion

La labor de ISNAR en Samoa Occidental
s¢ encuentra actualmente en una etapa
avanzada. El segundo documento
nnport.mtc en el que figuran un plan de
investigacion v unas propuestas de
Proyectos para crear un dcp.lrt.munto de
mvestigacion en el Ministerio de
Agruultum. se envio a Samoa Occidental
enagosto de 1984 Este documento de seis
capitulos es fruto de extensas
conversaciones. celebradas en junio de
1984, entre ISNAR v las autoridades

samoanas v otras personalidades en el pais.

Solicitud de nuevos debates

La relacion enere ISNAR v Samoa
Occidental se desarrollo con relativa
rapidez. El estudio se Hevo a cabo en 1983
vabarco un andlisis del trabajo en'la
Estacion Experimental de Nu'u, centro de
investigacion principal del pais donde
trabajan varios grupos de cientificos
extranjeros. En noviembre se le envio al
Director de Agricultura de Samoa ¢l
anteproyecto de informe del estudio ven
febrero de 1984 ¢l pais invito a ISNAR a
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sostencer Cnn\'cl’.\.lcinnc.\ mas dcr‘lll;nd.u con
el Ministro Je Agricultura v con otros altos
tuncronarios del ministerio,

Samoa Ocerdental acepro la roralidad de los
resultados v recomendaciones principales
delinforme v solicito Ja avuda de ISNAR
para preparar un plan de investigacion v

claborar la estrategia v organizacion del
servicio de investicacion propucestao,

Propuesta de un plan de investigacion
El documento de seis capitulos. preparado
conjuntamente por ISNAR v Samoa
Occidental. propone la creacion de una
division de mvestigacion en el
Departamento de Agricultura, discure las
prioridades de mvestigacion en Samoa
Occidental, presenta un plan a mediano
plazo en este secror, SUZICTe una estructura
administrativa para ¢l servicio, propone un
provecto de capacitacion vdesarrollo de
recursos humanos a diez aiios v caleula las
necesidades presupuestarias del servicio de
investigacion propuesto.
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Las auroridades samoanas han reaccionado optima de poner ¢n pricrica las
favorablemente ante el contenido del recomendaciones del plan de investigacion
mtorme v estin estudiando la manera v del documento sobre estrategia,

Un miembro de L nision de estudio Jde ISNAR o Samoa OQcadental evaluag provectos on una estacton de
ivestigacion conan mnembro del personad de campo debwervicio de extension, ISNAR continud L plamficacion
dC programas con Samoa Ocadental en 1984,




América Latina

Impacto de la
elaboracién de politicas
en Republica

Dominicana

Un requisito bisico para robustecer el
sistema nacional de investigacion
dominicano resulté ser la creacion de un
organismo central de coordinacién que
garantizara la financiacion adecuada de la
investigacion, coordinara ¢l trabajo de los
centros v mantuviera canales de
comunicacion dentro del sistema, con los
productores v con las autoridades
encargadas de tomar decisiones. Estas son
las metas que sera preciso alcanzar, si el
pais ha de beneficiarse al médximo de los
recursos de investigacion disponibles.

Por lo tanto, la recomendacion principal de
ISNAR a la Republica Dommicana
proponia la creacion de un mstituto
autonomo de investigacion, ¢l Instituto
Dominicano de Investigacion Agropccuaria
(IDIA). La pucsta en prictica de esta
propucsta cxigia una nueva legislacion.

Naturaleza del »poyo y oportunidad
de la accién

El éxito de una empresa de tal magnitud,
condicionada como estaba a una accién
politica, dependia del apoyo de altos
funcionarios v dirigentes influyentes; asi
como también de que su presentacion se
hiciera en el momento oportuno. ISNAR
recibio la invitacion a estudiar el sistema
dominicano al iniciar actividades una
administracion empenada en mejorar la
cficacia del sistema. Ademas, las
manifestaciones populares de abril de 1984,
provocadas entre otras causas por ¢l alza en
los precios de los alimentos, le habian dado
mavor importancia a la necesidad de
promover enérgicamente la generacion de
tecnologia v los aumentos de productividad
en el sector agricola para respaldar ios
esfuerzos nacionales de desarrollo, dando
un claro aliciente a la reforma del sistema
de investigacion.

La prucba de este compronuso tue la
participacion del propio Presidente en la
sesion del Conscjo Agricola Nacional al
cual ISNAR habia presentado sus
resultados v recomendaciones. Otros
lideres nacionales con intluencia politica
reconocieron también la urgencia de operar
cambios cn el sistema de mvesugacion, se
enteraron de la labor de ISNAR v
¢jercieron la intluencia necesana para
forzar a las autoridades decisortas a enerar



en accién, dedicindose de lleno a
revigorizar el sistema,

Importancia del apoyn de un equipo
homoélogo

Desde un principio, ISNAR insistio en 1y
coparticipacion plena de un fueree cquipo
dominicano en ¢l convencimiento de que,
independientemente de las
recomendaciones en si. ¢l éxito en la
cjecucion dependeria de un liderazgo v de
otras capacidades profesionales que el
sistenia de in\'csrig;lcidn no poscia v, de ese
modo. empezarian a desarrollarse desde el
primer momento. Igualmente, la toral
participacion de los colegas dominicanos
facilitaria la tarca de recolectar datos v
ofreceria la oportunidad de observar 1a
reaccion que provocaban las
recomendaciones a medida que iban
cobrando forma. No obstanee quedo bien
claro que la responsabilidad del informe
recacria unicamente en ISNAR.

Medidas adicionales de ejecucién

Dada La necesidad de una aceion legislativa
para garantizar la cristalizacion de los
cambios administrativos necesarios, ISNAR
v sus colegas dominicanos se dieron cuenta
de que su estrategia de ejecucion tendria
que seguir una serie de pasos. Uno, de
caricter fundamental, estribaria en claborar
una propuesta para crear el nuevo instituto
que satisfaciera a todas las partes
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interesadas, para lograr que ¢l Congreso
dominicano aprobara la lev que permiticra
su implanracion.

Por lo tanto, cra fundamental fomentar ¢l
Ipoyo v compromiso por ¢l nuevo
mstituto. Para ello se establecieron
contactos con personalidades a un alto
nivel v se continuo trabajando con ellas a
medida que se fueran relacionando con el
sistemia de in\'csrig;lcidn. Al avanzar este
Proceso. nuevos sectores se integraron al
debate: las umiversidades., Jos agentes de
extension, legisladores, Organismos
donantes vootros grupos. Era indispensable
darles informacion vreadaptar las
propuestas adecuadamente para conscguir
su respaldo. Por ultimo. una vez asegurada
la accion legislativa. se necesitaba obtener
clapovo para concretar los aspectos
especificos de la organizacion v
administracion del nuevo mstituro.

Ayuda de un asesor en la planificacion
del nuevo instituto

En junio de 1934, ¢l Ministro de
Agricultura decidia formar un grupo de
trabajo cicargado de supervisar la puesta
en marcha de las recomendaciones de la
mision de ISNAR para crear un instituto
autoénomo de in\'csrigaci()n. ISNAR visito
el pais a fin de desarrollar un plan de accion
para ¢l grupo. Una vez decidido ol paso
hacia la fase de cjecucion del IDIA v
pendiente adn de promulgarse la
legislacion, ISNAR procedié a abordar
activamente con el personal dominicano
los aspectos especificos del proceso.

Un consultor de ISNAR esti actuando
como ascsor del Ministro para mteractuar
con el grupo de trabajo,



ISNAR desempeiia su papel de
intermediario

Para complementar las actividades del
personal de ISNAR se han contratado
varios especialistas por cortos plazos.

El primer paso en ¢l desarrollo del nuevo
plan de investigacion consistié cn un
estudio de todos los programas en curso.
ISNAR contribuyvé a desarrollar Ia
metodologia v ha actunado como
intermediario en estos estudios, solicitando
la asistencia de cientificos de CIAT. CID.
CIMMYT ¢ ICRISAT. ISNAR ha
concentrado sus esfuerzos en la bisqueda
de las fuentes de donacion necesarias para

¢l desarrollo del INDIA.

Costa Rica - primer
estudio de ISNAR

en América Latina

La primera mision de ISNAR en un pais de
Ainérica Latina tuvo lugar en Costa Rica,
en febrero de 1981,

La recomendacion tundamental de la
mision fue que Costa Rica estableciera un
nuevo insticuto de investigacion, vinculado
al Ministerio de Agricultura v Ganaderia,
con ¢l objeto de integrar todas las
funciones propias de la mvestigacion:
creacion, adaptacion v transterencia de
teenologia. Las recomendaciones tueron
aceptadas en su totalidad por el Ministro v
demids funcionarios responsables de Tas
actividades de investigacion agricola.

En 1982 asumio sus tunciones un nuevo
gobicrno v desde entonees se han
pr()duudo varios cambios. ISNAR se ha
mantenido en contacto con las autoridades
costarricenses encargadas del sector
asc,nu)l.l Vv se espera que en 1985 se
desarrollard v fortaleceri

bl)c’lllh(..ll’l\'JHICI][’ esta relacion de trabajo.

PRECODEPA: un
programa regional de
investigacion sobre la

papa

Dentro de los limires de una zona
relativamente pequena en México v
Amcrica Central, existian varios centros de
informacion especializada para tratar toda
una scric de problemas afines a la
produccion de papa. El Programa Regional
Cooperativo de la Papa, conocido por las
siglas PRECODEPA se establecio en base
al convencimiento de que la tusion de estos
recursos pmporuon.m.l una gran fuente de
conocimientos sobre la papa, atil en toda la
zona.

El programa tacilita la transterencia de
teenologia entre os programas nacionales
relactonados con la papa v busca soluciones
a los problemas de los productores.

l’l{[( ODEPA, con el apovo de C1P v de I
Agencia Suiza de C ooperacion para el
Desarrollo (SDC). entro en
funcioramiento en 1978, con la
participacion de Costa Rica, Guatemala,
Honduras, México, Panami v Republica
Dominicana. En 1983 solicitaron su ingreso

Cuba v El Salvador.



El SDC solicito la participacion de ISNAR
cn un cstudio de PRECODEPA que se
realizo en abril de 1984, Desde hacia
mucho ticmpo. ISNAK estaba convencido
de que ¢l programa podia servir de modelo
para otras asociaciones similares de
investigacion regional. El estudio se
concentro en la busqueda de informacion
sobre los puntos fucertes v débiles del
programa, asi como en las posibles
soluciones para remediar sus problemas v
garantizar su continuacion. Entre los
tactores que explican el éxito de la
contribucion del programa al
fortalecimiento de la investigacion sobre la
papa en Centroamérica figuran: el
establectmicnto de prioridades rcgimm]cs.
su capacidad de adaptarse a situaciones
cambiantes, su aporte al fortalecimiento de
los programas nacionales de investigacion,
su vinculo con un centro de invcstigaci('m
internacional (el CIP), v un programa de
capacitacion bien planificado.
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REDINAA: red regional

de la Amazonia

REDINAA ¢« una de las muchas redes
regionales en América Latina que avuda a
los sistemas nacionales de Imvestigacion
agricola a coordinar sus actividades para
evitar la duplicacion de esfuerzos ¢
intercambiar resultados en una region
determinada. la Amazonia en este caso.
La red también brinda la oportunidad de
estrechar atin mus fas relaciones con
instituciones internacionales tales como cl
sistema TARC. con e cual ISNAR puede

servir de intermediario.

REDINAA c¢s una red regional cientifica
que promucve la investigacion agricola en
la Amazonia. Sus siglas significan Red de
Invcstigaci(m Agmccol(»gica para la
Amazonia.

Esta red dirige sus esfuerzos hacia la
integracion. tortalecimiento v urilizacion
d- los institutos de investigacion de los seis
aises miembros: Bolivia, Brasil, Cclombi
paises miembros: Bolivia, Brasil, Celombia,
Ecuador, Pera v Venezuela. Debe su origen

a una recomendacion formulada en una
conterencia internacional, celebrada en ¢l
CIAT en 1980, sobre la investigacion de la
agricultura v ¢l aprovechamiento del suelo
en la Amazonia. Desde mediados de 1982
ISNAR ha estado facilitando asistencia v
apovo al comité encargado de dirigir ¢l
establecimicento de la red.

A peticion del presidente del comité de
direccion. ISNAR esti brindando sy
asesoraniento para institucionalizar
REDINAA v dotarla de seeretaria
cjecutiva. Asimismo, csti avudando a la red
a encontrar posibles donantes v a
desarrollar nuevos provectos acordes con su
mandato.

Funcionarios de ISNAR de las seeciones de NARS.
capacitacion v conferencias, v administracion discuren
los planes de un seminario que se celebro en la sede.



Otras secciones del equipo de ISNAR
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Tacionn ge

La mera del programa de capacitacion y
conferencias de ISNAR es fortalecer la
fuente de recursos humanos en los sistemas
nacionales de investigacion agricola.

A través de los informes de las misiones de
estudio se puede observar que todos
coinciden en indicar la necesidad de
desarrollar y capacitar los recursos
humanos v se presume que esta deficiencia
en la administracion de la investigacién es
la clave de las dificultades de muchos
NARS.

Es por lo tanto légico que las tres
actividades principales dentro del programa
de capacitacion y conferencias
(conferencias, capacitacion administrativa y
planificacion de recursos humanos) estén
orientadas a fortalecer la base de recursos
humanos de los NARS.

Enfasis inicial en las conferencias

El ¢énfasis que cada una de estas actividades
recibe dentro de las actividades de ISNAR
ha ido variando a medida que ISNAR va
cvolucionando como institucion. En los
primeros afios se hizo gran hincapié en las
conferencias y seminarios como medio para
proporcionar a los dirigentes nacionales de
la investigacion agricola la oportunidad de
mtercambiar ideas, informacion y
experiencias. A su vez, estas actividades le
brindaron a ISNAR la ocasién de conocer
los problemas de los paises en ¢l campo de

rogramas de

Q
»
g

‘.

imvestigacion
..

administracién de la mvestigacion,
conocimiento muy il para el desarrollo
de su programa.

Por mucha importancia que hayan cobrado
otras modalidades dentro de su programa,
ISNAR no deja de reconocer las ventajas de
organizar conferencias, seminarios y
actividades similares donde los dirigentcs
de los NARS v otras organizacioncs
regionales ¢ internacionales pueden
ventilar sus problemas y discutir soluciones
comunes.

En octubre de 1984, por cjemplo, ISNAR
celebré un seminario en la sede, al cual
asisticron dirigentes de los paises con los
que mds estrechamente se ha colaborado,
con cl objeto de conocer sus opinioncs y
evaluaciones sobre las virtudes y fallas del
programa de ISNAR vy encontrar vias para
mcejorar las relaciones que se mantienen
con cstos paises. Se espera que el seminario
s¢ convierta en un acontecimicnto anual.



Una conterencu en Jordant en octubre de 1984 rrauguradcpor el Minsero de Agricultura, aumento L
mtervencion de ISNAR en L region WANAL

ISNAR sondea Ly opinion v comparte wdeas con dingentes de los programas nacronales en L conferencua celebrada

en La Hava en octubre de 19840

Celebracion de una conferencia en la
region Wana

Para citar otro ¢jemplo, contando con el
arabe entre sus c;lp;lcidudcs lingiifstic;ls,
ISNAR atendio a las peticiones de
incrementar su participacion en los
sistemas de investigacion de Asia
Occidental v Atrica del Norte (region
WANAD). celebrando una conferencia
regional en Ammuin, Jordania. en octubre
de 1984, El tema de la conferencia fues
“Posibilidades de Fortalecer la
Administracion en la Investigacion
Agricola Nacional™ Participaron unos

30 representantes de 11 paises v de ocho
organizaciones regionales ¢ internacionales.

Aligual que otras conferencias regionales
semejantes, la reunion brindo a ISNAR, a
los dirigentes nacionales de investigacion v
a los representantes de las organizaciones
regionales ¢ mternacionales, la oportunidad
de desarrollar contactos, conocer mejor los
problemas v discutir las posibilidades de
accion comunta.
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Un participaunte del cemimario de capacitacion

admimnerativa de ISNAR presentauna ponencia ante

sus compaiieros de curso para practicar el arte de
transmitir ideas, que e serd sumamente el en s
trabajo.
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Un tayor énfasis a la capacitacién en
administracién

En 1984 ISNAR e ha dado un mayor
énfasis a la capacitacion profesional en
materia de administracion de la
investigacion a través de talleres,

Esta actividad exige desarrollar marerial
didictico y preparar cursos teniendo en
cuenta que la ensefanza sobre
administracion de la investigacion va
dirigida a personal cientifico, generalmente
de distintas nacionalidades. Los objetivos
concretos de la capacitacion administrativa
varian scgun el nivel de los participantes a
los seminarios o talleres de trabajo. A un
nivel internacional se presentan aspectos
generales de la administracion para altos
funcionarios, micntras que a nivel navional
se hace hincapié en temas administraiivos
mds especificos para una audiencia mis
heterogénea.

El pronunciado énfasis en la capacitacion
de la gestion investigadora ha traido consigo
una participacion mayor de todo ISNAR en
los talleres. El programa de capacitacion
recibe una considerable contribucion de
parte del personal experimentado que
trabaja en la evaluacion, planificacion v
desarrollo de los NARS; igualmente, se
beneficia del aporte dado por la seccion de
imvestigacion, a la vez que en la seccion de
publicaciones se estudia la mancra de
preparar las presentaciones hechas en los

talleres v que tengan mayor trascendencia
para convertirlas en posibles manuales
autodiddcticos.

Laimportancia de una capacitacién en
administracién de la investigacion

Es natural que los dirigentes de la
invcstigaci(m agricola necesiten
capacitacion en téenicas administrativas.
Aunque la mavor parte del personal
experimentado que trabaja en los NARS
posce una excelente formacion cientifica,
las capacidades que necesitan para
administrar a mvestigacién agricola son
muy distintas a las que necesitan para
dirigirla. Asi, un investigador competente
que es promovido a un puesto
administrativo, se puede ver enfrentado a
resolver problemas en los cuales no ticne
ninguna experiencia, como por cjemplo, el
control financiero, la administracion de
personal, la asignacion de recursos, o la
coordinacion con otras organizaciones.
ISNAR estd prestando una mavor atencién
eneste campo para ayudar a los
administradores de Ia investigacion agricola
a desarrollar sus capacidades
administrativas de manera que puedan
utilizar mejor los recursos disponibles.

En los talleres, ellos adquicren
conocimientos sobre los problemas
inherentes a la organizacion, planificacién
y administracion de sus sistemas v
aumentan su capacidad para mancjarlos.



Intensa participacion en Africa

En estos talleres se emplean estudios de
casos. Diecisicte casos se han terminado
con el apoyo de asignaciones especiales de
los programas de la Cooperacion para el
Desarrollo en Africa (CDA) y del PNUD/
CINMYT. La preparacion de material para
capacicion en administracion se tornari
¢ un proceso continuo que tendrd en
cuenta la diversidad de los participantes y
las necesidades cambiantes.

En 1984, ISNAR celebré en Mananga,
Swazilandia, su tereer taller nacional n
administracién de la investigacion ag-i-ola
en el Africa de habla inglesa. En ¢l Africa
de habla francesa, las actividades de
capacitacion se iniciaron ¢se mismo afio
con un taller en Camerin, que ademis fue
el primero a nivel estrictamente nacional.

De esta manera ISNAR estd ayudando a
promover la capacitacion administrativa en
Atrica como potente instrumento para

fortalecer a los NARS.

e,

Otros asistentes escuchan L presentacion (pigma anterior) Vv presentan sugerencias para mejorarla,

Otros talleres y seminarios

ISNAR participo también en un Seminario
sobre Politicas de la Investigacion Agricola,
patrocinado conjuntamente con la
Universidad de Minnesora v celebrado en
Minncapolis. Minnesota. US.A., en abril de
1984. El seminario estuvo dedicado al tema
de como trabajar mis eficientemente con
las auroridades encargadas de tomar
decisiones, a fin de CONSCEUIr su apoyo para
los sistemas nacionales de Imvestigacion
agricola.

En septicmbre de 1984, ISNAR también
coopero con la Universidad Agricola en
Wagcningcn. Paises Bajos, en un taller
sobre "Politica y Organizacion de la
Investigacion Agricola en Pequefios Paises'.
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ISNAR se vale de
conferencias. capacitacion
v planiﬂc;u‘idu de recursos
humanos para avudar a los
paises en desarrollo a
mejorar la administracion
de la investigacion agricola
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Planificacién de los recursos humanos
Como parte de sus actividades en la tercera
seccion del programa de capacitacion v
conterencias, ISNAR avuda a los programas
nacionales a analizar varios aspectos en el
campo de los recursos humanos. Estos
temas se tatan en mis detalle en los
informes de ISNAR sobre las actividades en
marcha con los sistemas nacionales de
mvestigacion agricola pero el enfoque
princip.ll SC Cncatisa a:

analizar las caracteristicas profesionales

del personal de investigacion:

- estimar las necesidades de personal v
capacitacion en ¢l futuro;

- cexaminar ¢l escalaton, travecroria
protesional v procedimientos de
cvaluacion;

- desarrollar incentivos para ¢l personal de

imvestigacion.

Por medio de su programa de conferencias,
capacitacion administrativa v planificacion
de los recursos humanos, ISNAR aciende Ia
cast universal necesidad de los paises en
desarrollo de contar con administradores de
la investigacion debidamente preparados.

El taller de Mananga,
cjemplo de la manera en
que ISNAR plaitea la
Capacitacion
adminiscrativa

El taller de capacitacion administrativa
celebrado en el Centro de Administracion
Agricela de Mananga, Swazilandia, del 9 de
Julio al 3 de agosto de 1984, constituye un
¢jemplo del plantcamicento v entoque que
ISNAR 1mparte a estas actividades de
tormacion.

Admmistracion Herramientas
n las v

Organizaciones Téenicas

Lasluseracton indica que Lus actividades de un
administrador de investigacion estin estrechamente
vinculadas entre .



El taller de Mananga tue ¢l primer curso de
cuatro semanas de duracion: los anteriores
habian sido de dos. A pesar del intenso
nivel de presentacion de material, los
participantes habian solicitado que se
alargase ¢l curso para disponer de mis
ticmpo v beneficiarse de mavor
informacion que cubricra mus dreas.

La formacion adminiserativa de Muananga
giro alrededor de eres facetas de las
actividades del administrador de
in\'cstig;lci()n muy vinculadas entre sf, a
saber: el papel de la mnvestigacion agricola,
la administracion en las organizaciones, v
las herramientas v téenicas disponibles.

El papel de la investigacion agricola
Contemplar Ly administracion de la
mvestigacion desde la perspectiva del
desarrollo agricola ey algo fundamental al
analizar los problenuas con los que se
entrenten los administradores, a fin de que
tengan una wdea clara de Las prioridades en
el momento de tomar decisiones, Por lo
tanto, en ol taller se pide a los participantes
qllc cx.unincn cucxtiunc\ t.lh's COIMO SUS
prioridades de mvestigacion, la tforma de
astgnar sus recursos v la manera optima de
planificar, poner en prictica v evaluar las
actividades de Ivestigacion para entregar
los resultados a los usuarios finales.

Para examiner esta perspectiva se exponen
estudios de casos reales tomados de todas
pastes del mundo, seguidos de debates v
seminarios de trabujo.

La administracién en las
organizaciones

Como los administradores Je investigacion
trabajan ¢n OTEANIZAciones, ¢s importante
que aprendan los fundamentos de la vida
diaria de una OTgAZACIOn para que pucdan
cumplir los objetivos de la investigacion
agricola. En esta fase del taller, los
participantes recthen informacion sobre
como motvar a4 las personas, dirigir
reuntones v aumentar la eficacia de las
OTEANIZACIONCS,

La metodologia utilizada es ¢l trabajo en
grupa. Los partcipanees examina la
realidad de Lo vida administrativa de sus
propiras organizaciones. El hecho de que los
participantes procedan de diferentes paiscs
con sistemas diversos contribuve a ampliar
el tema, una ventap mads del tipo de curso
YU se Impartd en Mananga.
Lasexperiencias v problemas de cada
individuo afectan ¢ mteresan a los demiis v
promuceve un antmado ¢ interesante debate
ampliando ¢l panorama de todos los
participantes.

Herramientas y técnicas de
administracion

La tarca del administrador de Investigacion
dcpcndc del uso eficiente de las
herramicntas v téenicas de administracion
para analizar v superar los problemas en el
dmbito de una organizacion. Entre estas
téenmicas figuran la capacidad de planificar,
preparar. supervisar v controlar provectos,
redactar v sustentar verbalmente los planes
v presupuestos v mantener el control
presupucstario,

En ¢l taller de capacitacion administrativa
{os participantes aprendicron estas téenicas
rcalizando pricticas de planiticacion,
presentacion de provectos vosustentacion
de los mismos ante sus compaiicros de
CUTrsO.
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Alumnos v profesores del taller de capacitacion en

Mananga en 1984 ISNAR colaboro con el Centro de
Mananga en L plamficacion vel desarrollo del aler.
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Equipo y personal docente

ISNAR v ¢l Centro de Mananga
suministraron la mavor parte del personal
con experiencia docente para este taller.
Los participantes contaron con laavuda v
asesoramiento de tutores particulares v
kli\}"ll\i('r()ll k](' un nmdcrnn qulipn
compucesto dc circuito L‘Cl‘r;ulu dc

television, microcomputadoras v peliculas.

Por medio de videograbadoras los
participantes pudicron observar su
actuacion en los debates v analizar sus
mtervenciones orales.

ISNAR cvalua también su actuacion
sondeando las opiniones v reacciones de los
participantes a fin de mejorar os talleres
tuturos.




Forma en que se utiliza el programa de investigacion de
ISNAR para ampliar su propia base de informaciéon

El desarrollo del programa de investigacion
de ISNAR se podria dividir
caprichosamente en dos ctapas.

En 1983, la seccion de investigacion se
dedicé a desarrollar su organizacion v
estructura. Sus actividades empezaron con
clanilisis de las experiencias de campo de
ISNAR, de donde surgicron varios temas
de investigacion importantes para la
institucion.

En 1984, ISNAR continuo con la
investigacion de los temas tratados en 1983
v lanzo nuevos provectos diseiados para
amphiar su base general de conocimientos v
profundizar en ciertos temas determinados.
Progresivamente. ¢l programa de
investigacion va respondiendo cada vez
mejor a las necesidades del programa de
capacitacion v a las actividades de las
misiones de estudio en los paises.

El objetivo fundamental del programa de
mvestigacion es complementar las demis
actividades de ISNAR ¢ su propésito final
de fortalecer los sistemas nacionales de
investigacion agricola. Cumple este
objetivo de tres maneras:
1. mejorando la capacidad analitica v
métodos de trabajo de la institucion;
2. generando mformacion v daros basicos
que sirvan para comparar los distintos
ststemas nacionales de mvestigacion v

ayuden a los dirigentes de los NARS a
tomar decistones administrativas;
realizando investigacion v generando
informacion sobre la naturaleza y el
tuncionamicento de los NARS que ¢l
personal de ISNAR pueda utilizar
directamente en su trabajo con los
sisteinas.

e

Ampliacién de la fuente de
conocimientos

Los estudios de la investigacion agricola
han sido en su mavoria wnilisis cconémicos
sobre la tasa de renrabilidad en relacion a la
inversion en ¢l sector. En cambio, poca
atencion se ha prestado a la organizacion v
tuncionamiento de estos sistemas de
MVESHIZACIorn.

Muchos de los conceptos que se utilizan
actualmente en materia de orgamzacion v
administracion de sistemas de investigacion
son truto de L experienciaacumulada en
los paises desarrollados v L mavor parte de
las veces estas experiencias no se pueden
aplicar dircctamente a las condiciones que
rodean a los NARS del mundo en
desarrollo. ISNAR se ha propuesto
aumentar la fuente de conocimicntos sobre
mvestigacion agricale v desarrollar

conceptes de organizacién v
admiinstracion .1})11(411](5 alos NARS de los
naises en desarrollo.

El producto ninal de la seccion de
investigacion lo puede aprovechar
dircctamiente tanto el sistema nacional de
investigacion agricola de un pais como las
secctones de ISNAR encargadas de los
programas de capac itacion v de NARS que
trabajan en equipo con los sistemas
nacionales.

La seccién de investigacion trabaja
con otros grupos
El programa de investigacion de ISNAR no
se limira a lo que su pequeiio grupo de
investigadores puede hacer. Cada mision de
ISNAR ¢s un provecto de mvestigacion e
potcnci;\ v en este sentido L seccion de
investigacion procura que los beneticios de
sus expericncias reviertan a su memoria
colectiva. El proposito es sacar el mavor
partido posible de Jas dos ventajas
L()l]lp.l[‘.ltl’. asenel campo de la
investigacion: sus continuos v estrechos
contactos con una amplia gana de paises v
cl camulo de conocimientos disponibles en
las secciones de NARS v de capacitacion,

Al exammar los problemas de tos sistenias,
ISNAR hace hincapic en la importancia de
trabajar en coluboracion con las
mstituciontes nactonales de IMvestigacion:
también se relactona con stituctones
académicas v de otra indole en los paises
desarrollados v en desarrollo. De este modo
extiende sus limitados recursos a ta vez que
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la participacion de los investigadores
nactonales facilica la divulgacién de los
resultados del trabajo.

Ejemplos de Ia estrategia basica

La estrategia bisica de in\'csrignci(m
consistente en aprovechar la experiencia en
clcampo v colaborar con otras
mstituctones de investigacion, se puede
ilustrar con unos cuantos cjemplos de
provectos.

Del andlisis de Tas mistones de planificacion
v estudio de ISNAR se desarrollo un
entoque sisteniitico sobre Ia organizacion v
cjecucion de las mismas en la forma de un
manual titulado "Guia Metodologica para
los Estudios v Evaluaciones de ISNAR'.
Este trabajo surgio de la necesidad de
producir resultados mas comparables,

En 1984, de esta labor inicial se
desprendicron varios temas dignos de una
invcsrigncidn mas a tondo.

En 1984 s¢ pueden destacar dos ¢jemplos
notables de colaboracion con otras
mstituciones cn investigaciones de interés
comun. El primero fue un estudio con
PROAGRO sobre ¢! papel del sector
privado en el campo de la mvestigacién en
América Latina. (Los resultados
preliminares de este trabajo se presentaron
en un seminario en Buenos Aires en agosto
de 1984 v los documentos finales se

revisardn v publicarin en 1985,
conjuntamente con un estudio comparativo
de los casos analizadoy). El segundo fue la
colaboracion con el East-West Cenrer de la
Universidad de Hawaii (US.AL). en
relacton con el intercambio de informacion
entre in\'cstig;u‘iml. CXICHSION v
agricultores en ¢l Pacitico Sur. Este
provecto finalizo en 1984,

conumicindose en tres publicaciones los
resultados de 1a mvestigacion,

Publicaciones intermedias

Dos publicactones sobre investigacion,
producidas en 1984, explican mis
detalladamente ¢l enfoque de ISNAR a sus
usuarios, personal v asesores. El trabajo
sobre téenicas de evaluacion que condujo a
la preparacion de la *Guia Mctodologica
para los Estudios v Evaluaciones de ISNAR®
vun estudio de las experiencias de ISNAR
€N SUs tres primeros afios de trabajo en mas
de 20 paiscs. compilado en ¢l docunento
‘Consideracicnes para ¢l Desarrollo de las
Capacidades Nacionales de Investigacion
Agricola’, que destaca las funciones mis
importantes de un sistema de mnvestigacion
v los problemas que es preciso superar para
mejorarlas,
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ISNAR rcalizé otros trabajos sobre
cvaluacion y monitoria de programas de

investigacion en preparacion para el "Taller

sobre Evaluacion de Programas de
Investigacion” de Bangladesh y parte de
este material se publico para los
participantes como documentos de
reterencia.

Proyectos iniciados en 1984

En 1984 se iniciaron varios provectos
individuales de investigacion sobre temas
de importancia segin los andlisis de las
misiones de planificacion v evaluacion de
ISNAR. Con estos proyectos se persiguc
acumular mis informacion sobre

determinados aspectos del funcionamicento

de los NARS.

El provecto PROAGRO o un ¢jemplo de Lo manera en que ISNAR colabora con otras insttuciones para realizar
investigaciones de interés comun. Varias instituciones de imvestigacion suramericanas participaron en el
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Como un primer paso, cn 1984 se lanzé un
estudio sobre las distintas formas de
organizacion v direccion de los NARS v
sobre Ia mancera como su adaptacion al
medio incide ¢n su funcionamiento.

Se espera que el estudio incluiri trabajos de
campo para visitar especificas formas de
organizacion.

Estudio de 1o inversion en
investigacién

En un segundo estudio sobre determinadas
funciones de los NARS, ISNAR esti
identificando las caracteristicas
ccondmicas v estructurales de los paises
que registran altos niveles de inversion en
imvestigacion agricola, Las respuestas
&1}'[1({;]rii]] ad &1[701‘({;}1‘ Cl tema lniis ﬂn]P]iO d(.'
como influir en el ambito politico del que
cmanan las decisiones sobre investigacion
agricola nacional. También sc persigue
encontrar indicadores mis exacros que
permitan juzgar el nivel de esfuerzo que se
podria esperar en un pais determinado.

Un tercer campo es el de los recursos
humanos, cuvo estudio transcurre por dos
caminos. El primero ¢s la bisqueda de
medios que permitan imcorporar la
planificacion de los recursos humanos en la
planificacion general del sistema de
investigacion de un pais. Un estudio de
caso en Sri Lanka ha servido como punto
de partida ¢ ISNAR tiene previsto hacer un
seguimicento con estudios
complementarios. El segundo comprende
el desarrollo de métodos para analizar las
condiciones de trabajo del personal de
investigacion. En este marco, ISNAR esti
analizando datos procedentes de varias
misiones en los NARS.

La finalidad de la mvestigacion ¢n materia
de recursos humanos es desarrollar
herramientas uriles para determinar la
medida en que las estructuras odecaadas v
su coherencia con los programas de
capacitacion ayudan a formar v retener
personal de alto nivel. Los primeros
estudios en este campo muestran las
cnormes diferencias que existen entre los
paises en relacion a la importancia v papel
que juegan clementos tales como una
cducacion académica formal, antigiiedad,
sexo v lugar de trabajo. al determinar los
sucldos de los investigadores.

ISNAR espera poder incorporar
rutinariamente este tipo de andlisis en los



estudios sobre los NARS, ampliando asi los
campos cn los que podri ofrecer su
asistencia.

Resumen del programa de
investigacion de ISNAR

El programa de investigacion de ISNAR,
oricntado hacia la nmpliaci()n de su
capacidad para ay udar a los sistemas
nacionales de investigacion agricola, ya estd
definido, cuenta con programas de tmlm_]o,
dispone va de material publicado y en uso v
s¢ ¢spura qUe pronto aparccerin otras
publicaciones.

Desarrollo de un banco de datos

Cornparables

Un estudio inicial realizado por ISNAR v
el Instituto Internacional para la
Investigacion de Politicas Alimenticias
(IFPR1) dio origen a un documento sobre
asignacion de recursos a la investigacion
agricola en ¢l Tercer Mundo durante la
década de 1970.

Hubo una gran demanda de esta
pubhucmn porque pmporcum.\lm un
ana'isis comparativo de distineas sicuaciones
reg-onales y nacionales. Sin embargo, los
datos acusaban la heterogeneidad de sus
fuentes de origen, que no eran
generalmente comparables, pertenecian a
distintas ¢pocas v empleaban clasificaciones
y terminologias distintas en relacion con las
variables claves.

Colaboracién con IFAR .

A fin de remediar esta deficiencia, se
considerd importante que ISNAR
construyera un banco de datos sobre fa
estructura. actividades v asignacion de
recursos de los NARS. Un banco de este
tipo seria de gran valor para los NARS
porque les permitiria a los dirigentes de
investgacion evaluar su situacion en
COMPAracIon con otros sistemas similares’.
Estas comparaciones serian particularmente
utiles en ¢l momento de discutir la
situacion con los encargados de tomar las
decisiones politicas.

En 1984 ISNAR cmprcndi() un proyecto
destinado a crear un banco de datos.

En estrecha colaboracion con IFARD, se
hizo una encuesta sobre los NARS que se
espera generard una masa de¢ informacion
comparable de un gran nimero de paiscs.
En septicmbre de 1984 ¢l presidente de
IFARD comunico por escrito a las
autoridades superiores de investigacion ¢l
proposito de la encuestasa esta misiva
siguio otra del director general de ISNAR y
a finales del ano la respacesta conseguida era
alentadora.

Recoleccion de la informacién

La encuesta se compone de tres parees.

En la primera se solicita mformacion actual
del pais sobre la estructura, organizacion y
actividades que desarrolla el sistema
nacicnal. Se incluven preguntas sobre
temas tales como la coordinacion de los
programas. fuentes de financiacion de la
investigacion, nimero de cientiticos v
personal auxiliar espe cializado en el sistema
v nunero de tundionarios ¢n
cntrenamicnto.

En la segunda parte del estudio se solicita
informacion sobre la evolucion del sistema
v los departamentos que los componen.
Enlate rca ra se indaga sobre cuestiones de
personal. financiacion v actividades en los
departamentos prine 1p.1lc. .
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El' v nco de datos le
permitira g ISNAR generar
un volumen de
informacion comparanle
entre distintos paises v
avudara a los dirigentes de
investigacion a analizar sus
Propios sistemas
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Por medio de consultas con el personal de
ISNAR v de otros contactos en
organizaciones incernacionales, los
cncargados de Lo encuesea determinaron la
autoridad competente en cada pais a quicn
se dirigiria o cuestionario (prcp;lr;ldn en
glés francés v espaiiol). La encuesea se
envio en el idioma correspondiente a cerea
Jde 130 paise Enlos paises drabes. la
cncuesta se coad realizando a eravés de un
acuerdo entre ISNAR vla Organizacion
Arabe para ¢l Desarrolio Agricola (AOAD).

Utilizacion de los resultados

ISNAR confia publicar primero un banco
de datos primarios que presente a los
dirigienres de la investigacion la
informacion recibida de forma tal que
pucdan analizar su pais en comparacion con
grupos de paises similares”, clasificados por
region, zona ceoldgica o renta nacional,
Para cllo la informacion derivada del
estudio se complementari con otros datos
extraidos de publicactones relativas a los
paiscs ¢n cuestion.

Esta informacion combinada presentari
una imagen mis clara del caudal de
recursos ¢ informacion destinados a la
investigacion agricola en las distincas
regiones del mundo., Asimismo., permitird a
ISNAR generar una masa de informacion
qUE e prestard a comparaciones entre
paises vavudard a los dirigentes de Ia
in\'csrigdci(sn aanalizar internamente sus
propios sistemas, También resulrars util a la
comunidad cientitica v a los donantes.

A ISNAR la informacion le SCIVIFA en sus
andlisis para adquirir una mejor
comprension del funcionamiento de los
sistemas nacionales v le avodari a descubrir
huevos temas para posteriores estudios e
in\'csrig.xcioncs especiales en colaboracion

con los NARS.
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Las publicaciones amplian el trabajo de

ISNAR

ISNAR publica en inglés, francés y espafiol.

En 1984 varias publicaciones en uno de
estos tres idiomas fueron traducidas a los

demis y se publicé un documento en drabe.

Seis series de publicaciones

En el afio 1984, ISNAR superé
ventajosamente su propio récord anual de
publicaciones, alcanzando un total de 41.
Actualmente existen las siguientes seis
categorias en lus publicaciones de ISNAR:

1. Intormes de los estudios en los paises.
La amplia labor de ISNAR con los
sistemas nacionales de investigacion
agricola ha dado lugar a la publicacién
de gran namero de informes sobre

Publicaciones por afio

4
n

paises. Este ha sido, sin lugar a dudas, el
principal esfuerzo dei programa editorial
de ISNAR.

. Publicaciones sobre la administracion de

la investigacion agricola. Algunas de
éstas han sido de alcance general, como
la titulada "Requisitos Criticos para una
Investigacion Agricola Productiva’, de
Mosher. Otras han tratado la
administracion de la investigacion cn
determinados paises o regiones
geogrificas.

. Informes sobre conferencias, seminarios

y talleres. Informacion dtil v abundante
se produce en las reuniones con los
dirigentes de los NARS, otros IARCS v

gente: ! )
demis clientes y expertos en las dreas
donde trabaja ISNAR. Cuando el
material reviste suficiente interés
general, ISNAR imprime los informes de
estas reuniones y los pone a disposicion
de los interesados.
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+. Publicaciones de caricter general.
ISNAR envia publicaciones sobre la
propia institucion v sus actividades a una
audiencia muy exeensa. En esta serie se
catalogan el informe anual v folletos
especiales.

RPN |

Ui

. Remmipresiones. En octubre de 1984,
ISNAR reimprimio, de informacion
publicada por otras fuentes, ¢l primero
de una serie de articulos v documentos
imporeantes sobre temas de su
competencia, para difusion entre un
amplio piblico.

a

El Boletin ISNAR. En octubre tambicén
salio el primer namero del boletin de
noticias, ¢l cual se espera publicar
trimestralmente. El objetivo del boletin
consiste ¢n presenter articulos
informales, breves v de interés
informativo sobre ¢l trabajo de ISNAR.
A través de sus publicaciones, ISNAR
divulga los resultados de su trabajo a los
dirigentes nacionales. a los donantes va
otros individuos interesados en su
trabajo.

Las publicaciones son de gran importancia para el
programa vactividades de ISNAR,
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La biblioteca de ISNAR
proporciona al personal y
demas interesados una
valiosa fuente de
informacién

El programa biblioteca de ISNAR
complementa otras actividades

El programa de biblioteca y
documentacion de ISNAR constituye una
valiosa fuente de informacién para los
micmbros del personal y también tiene
importantes funciones de divulgacion
general.

Un recurso de informacion de ISNAR
El programa de la biblioteca pone una
fuente de informacién bisica a disposicion
de los demis programas de ISNAR,
sirviendo asi de apoyo al personal que
trabaja directamente para fortalecer los
NARS en los paises en desarrotlo. Durante
1984, las adquisiciones por mes se
duplicaron con respecto al afio anterior v la
coleccion aumento a cerca de 3000 titulos.

También durante 1984, se doto a la
terminal del computador en la biblioteca
con ur tablero de telecomunicaciones v un
moden, lo que permite a ISNAR ¢l acceso
a grandes bancos de datos internacionales
como ¢l Agris de la FAO, ¢l
Commonwealth Agricultural Burcau
(CAB), v el Agricola, situado en la
Biblioteca Agricola Nacional del
Ministerio de Agricultura de los Estados
Unidos. Con ¢llo ¢s posible Hevar a cabo
cxhaustivas buisquedas de literatura
existente v preparar bibliogratias,

El modem también permite tomar los
textos, que han de ser publicados, del
procesador de palabras de ISNAR v

transmitirlos por teléfono a las impresoras,
lo que reduce los costos de imprenta y los
riesgos de errores.

Contribucion a los vinculos entre
ISNAR vy terceros

El programa de la biblioteca amplia la
distribucion y uso cfectivos de las
publicaciones de ISNAR vy, en combinacién
con las actividades del programa de
publicaciones, permite que la informacién
llegue hasta los interesados en
investigacion agricola v las autoridades
encargadas de tomar decisiones en todo el
mundo. Esto s¢ consigue, ¢ntre otros
medios, a través de una red de bibliotecas
importantes que han aceptado ser
depositarias de las publicaciones de ISNAR
v ponerlas a disposicion de sus usuarios.
Existen planes, asimismo, para compilar
indices v resimenes de todas estas
publicaciones para los principales bancos de
datos agricolas mundiales.

Entre sus planes para el futuro ISNAR
contempla la forma de llegar directamente
a los administradores de los NARS para
atender sus necesidades de informacion.,
Una posibilidad en este sentido seria ¢l
provectado servicio de informacion para la
administracion de la investigacion agricola,
cuya mision seria buscar, reunir v difundir
literatura sobre ¢l tema.
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Mediante comunicaciones a través de su computadora
ISNAR tiene acceso a grandes bancos internacionales
de datos para ivestigar exhanstivamente la literatura
v prepatar bibliografias, Asvimismo, puede transmitir
textos por telétono, acelerando Li transanision v
mejorando Li comunicacion.
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Contribucion de los proyectos especiales
a la obray crecimiento de ISNAR

Los proyectos especiales de ISNAR
aumentaron considerablemente durante
1983 y 1984 y sc espera que sigan cobrando
auge. Este incremento es consecuencia
directa y natural del desarrollo de las
actividades ordinarias de ISNAR: al cabo de
un lustro de trabajo, es logico que las
actividades del programa ordinario de la
organizacion sc refuercen con actividades
extraordinarias.

Apoyo para las actividades en curso

La mayor parte de las actividades ordinarias
de ISNAR c¢n su trabajo con los sistemas
nacionales se dedicard cada vez mas a
prolongar la cooperacion con los paises con
los que se ha trabajado v menos a estudiar
nucvos sistemas. De estas cooperaciones
continuas para fortalecer los sistemas de
investigacion agricola se desprenden, con
frecuencia, otras actividades y provectos
que reclaman un apoyo tinanciero no
disponible en ¢l presupuesto ordinario de

ISNAR.

Por ejemplo, como consecuencia de un
estudio intensivo en un pais, se infiere la
necesidad de continuar la relacion de
trabajo celebrando una serie de seminarios
nacionales acerca de determinados aspectos
de la administracion de la investigacion
agricola. Esto es precisamente lo que
ISNAR csti hactendo en Camerun dentro
del marco de un proyecro especial con

apovo de USAID v de ODA.

Otro ejemplo: una vez discutidas las
recomendaciones globales de una mision de
estudio, un pais puede solicitar como apoyo
complementario los servicios de un
micmbro de ISNAR con basc en el pais.
Esta modalidad es la que se ha adoptado
cen el Gobicrno de la Repiblica
Democritica de Madagascar, bajo un
proyecto especial financiado con un
préstamo procedente de IDA.

Los Gobiernos de los Paiscs Bajos, ¢l Reino
Unido v Estados Unidos estin
proporcionando tondos para provectos
especiales destinados a contribuir al
tortalecimiento de los sistcimas de
investigacion de Kenia, Somalia y Zaire.

El Proyecto sobre Organizacion de la
Invesrigacion Agricola en Amiérica Latina
(PROAGRO). que estudia el papel que
desempena el sector privado en el
desarrollo de la investigacion agricola
como base de la futura labor de ISNAR en
¢sta v otras regiones del mundo, se financia
con fondos especiales de CIID.

Desarrollo de oportunidades de
crecimiento

Los provectos especiales proporcionan a
ISNAR cada vez miis mecanismos para
detectar v aprovechar oportunidades de
expansion. El provecto especial financiado
por ¢l PNUD, titulado Estudio de fa



Integracion de Actividades de los IARC en
el Sur de Africa, esti explorando y
evaluando medidas para aumentar la
cficacia de un trabajo conjunto de los
IARC ¢n los paises meridionales africanos.
Las ensefianzas de esta experiencia se
podrin seguramente aplicar en otras
regiones.

Otro proyecto especial, el de Preparacién y
Presentacion de Estudios de Casos,
realizado en colaboracién con ¢l CIMMYT
y el PNUD, sc realizé como respuesta a la
creciente necesidad de material diddctico
para capacitacion de la administracién de la
mvestigacion agricola.

Generacion de recursos adicionales
Una de las razones que estimula a ISNAR
para aumentar ¢l niimero de proyectos
especiales es la oportunidad que sc le
presenta de ampliar sus actividades y
recibir recursos adicionales para satisfacer
la creciente demanda de sus servicios.

Es posible que ¢l presupuesto ordinario no
crezca lo suficiente en los proximos aios y,
por lo tanto, para que ISNAR pueda
ampliar sus programas ¢s indispensable el
apoyo adicional de los proyectos especiales.
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Estos proyectos, sin embargo, deben ser
congruentes con la politica de ISNAR.
Solo se aceptarin y llevardn a cabo aquellos
que sean totalmente compatibles con su
mandato. Es preciso que contribuyan al
fortalecimicnto y crecimiento de la
empresa y del empuje que ISNAR se ha
propuesto.

Tendencia del presupuesto ordinario y de proyectos especiales

Porcentaje
procedente de
Proyectos Presupuesto proyectos
Aiio especiales ordinario especiales
(S 000) (S 000)

1982 59 2,253 2.6

1983 318 3,318 9.6

1984 740 3,770 19.6

El cuadro muesera afio a aiio los gastos aproximados de los fondos para provectos exspeciales, en comparacion con
los del presupuesto para actividades ordinarias. Obsérvese el aumento del porcentaje de fondos procedentes de los

provectos especiales,



Participacion del personai,
publicaciones v consultores en 1984

4 V- dN ewsletter
... NN
B ILE SE V)
1 NN
L




76

32

20 de encero: Curso Internacional de
Dicténica v Nutricion. Fundacion de
Universidades de los Paises Bajos para la
Cooperacion Internacional (NUFFIC).
Wagemmngen, Paises Bajos. Ponencias por el
Dr. Byvron Mook,

6 de tebrero: Inauguracion del Tereer
Curso ICRA. Wageningen. Paises Bajos.
Discurso tnaugural a cargo del Dr. William
K. Gamble.

15 de febrero: Curso Internacional de
Dictética v Nutricion. Fundacion de
Universidades de los Paises Bajos para la
Cooperacion Internacional (NUFFIC).
Wageningen. Paises Bajos. Conferencias
por ¢l Dr. Byron Mook.

12-18 de tebrero: Promocion de la
Produccion Agricola en Atrica. Primera
Conterencia Cientifica de la Oficina de
Agricultura de la Comunidad de Naciones.
Arusha, Tanzania. Rapporteur = Simposio
sobre Administracion de Recursos
Naturales. Dr. Macthew Dagg.

17-19 de febrero: Reunion patrecinada por
USAID para Funcionarios de Agricultura
de Africa del Norte v Medio Oriente.
Chipre. Presentacion a cargo del

Dr. William K. Gamble.

articipacion del personal en 1984

2 de marzo: Curso Internacional sobre
Investigacion Agricola Orientada hacia el
Desarrollo. Centro Agricola Internacional,
Wagceningen, Paises Bajos. Ponencia por ¢l
Dr. H. Krishan Jaim.

2-3 de marzo: Taller sobre Investigacion
Agricola en Beneticio de los Campesinos
Pobres de Tos Paises en Vias de Desarrollo.
Universidad de Anglia del Este. Norwich,
Reino Unido. Participante en los debates el
Dr. Matthew Dae

12-16 de marzo: Reunion del TAC. Roma.
Ttalia. Dr. William K. G mble. Presidente

de los Directores de Centros.,

15-16 de marzo: Fondo Internacional para
el Desarrollo Agricola (IFAD). Roma,
Italia. Dr. Carlos Valverde v Dr. William
K. Gamble.

2324 de marzo: Reunion en la sede del
GTZ sobre posible tinanciacion para
REDINAA con tondos para investigacion
de la CEE. Frankfurt, Alemania (Rep.
Federal). Dr. Carlos Valverde.



24-29 de marzo: Complejo del Centro de
Investigacion Agricola de Pakistan. Debate
sobre las Consccuencias Econdmicas de la
Inversion en Investigacion Agricola,
Islamabad, Pakistin. Micmbro del grupo de
expertos, Dr. Flovd Williams,

25 de marzo - 8 de abril: Evaluacion
externa de CSIRO, Insttuto de
Investigacion sobre Cultivos v Pastizales
Tropicales. Australia Miembro de
evaluacion: Dr. William K. Gamble.

28-30 de marzo: Curso Internacional sobre
Investigacton v Politica Rurales. Instituto
de Estudios sobre el Desarrollo,
Universidad de Sussex. Brighton, Reino
Unido. Ponencias por el Dr. Byron Mook.

29-30 de marzo: Reunion de la Junea de
IFARD. La Hava, Paises Bajos. Dr. William
K. Gamble.

31 de marzo - 17 de abril: México.
Guatemala, Costa Rica, Panama,
Evaluacion v Anilisis del Programa
Regional Cooperativo de la Papa
(PRECODEPA) en Amiérica Central.
Dr. Carlos Valverde.

8-19 dc abril: Seminario sobre la Politica de
Investigacion Agricola. Universidad de
Minnesota, Minneapolis, U.S.A. El Dr.
Eduardo Trigo presenta la ponencia
"‘Consideraciones Criticas para el
Desarrollo de las Capacidades Nacionales
de Investigacion Agricola’. Estudios de
casos a cargo del Sr. S, Fluntington Hobbs,

13-19 de abril: Taller sobre una
Cooperacion mis Estrecha entre las
Organizaciones Nacionales de
Investigacion Agricola de la Region,
provectos 1C ARDA vGTZ. r\ltpo Siria.
Ponencia por ¢l Dr. Ghazi Hariri.

16-27 de abril: Mision de Evaluacion del
Provecto de Investgacion Agrn’col;l cn
Rwanda patrocinada por el Banco Mundial.
Micmbro de la mision (16-20 de abril). ¢l
Dr. Rudolf B. Contant.

20 de abril - 12 de mavo: Evaluacion
Externa, Centro de Investigacion v

Desarrollo de Legumbres en Asia. Shanhua.
Tarwidn. Participante, Dr. T. Ajibola Tavlor.

22-28 dc abril: Quinta Conferencia
General. Asociacion de Facultades de
Agricultura de Africa (AFAA). Ezulwini,
Swazilandia. Delegado de ISNAR:

Dr. Rudolt B. Contant (Medalla de Oro de
la AFAA cn 1984). Ponencia Fusion de la
Invesngacion Agricola con la Ensefianza
Superior Agricola: la Asociacion para el
Exito’ Dr. Rudolt B. Contant.

24-25 de abril: Programa de Maestria en
Administracion de Empresas en la Babeock
Graduate School of Business, Wake Forest
University. U.S.A. Ponencia sobre el papel
del sector privado en el desarrollo agricola
v presentacton de un estudio de caso por ¢l
Sr. S. Huntingron Hobbs en calidad de
Profesor Invitado.

26 de abril: Preparacion para la Agricultura
del! Maniana: Mavor Productividad.
Eficiencia v Diversidad. Semin. irto Inter-
Centros sobre los IARC v 1 Bioteenologia,
IRRIL Los Batios, l"xllpln.ns Ponencia por el
Dr. H. Krishan Jain.

20-26 de mavo: Evaluacion de los
Programas Nactonales de Investigacion v
Extension Agricolas. Presente v Futuro,
Kariba, Zimbabwe. Pone neia sobre ol papel
de la investigacion multidisciplinaria en los

NARS. por I Dr.T. Ajibola Tavlor.
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23-25 de mavo: Reunion del Grupo
Consultivo. Roma, Italia. Informe a cargo
del Dr. William K. Gamble, Presidente de
Directores de Centros.

28 de mavo - 1 de junio: Cuarta Consulea

Téenica de los Centros Participantes en el
AGRIS, FAO. Roma. Italia. Observador, ¢l
Sr. Peter Thorpe.

30 de mayo: Curso sobre Administracion
de la Investigacion Agricola, Grupo de
Desarrollo de Ulrramar. Universidad de
Anglia del Este, Norwich, Reino Unido.
Ponencia sobre planificacion de recursos
humanos por ¢l Dr. Paul Bennell.

7 de junio: Sociedad de Agricultura de Fiji.
Bases Cientiticas para la Transformacion de
. P . . -
la Agricultura Tradicional. Suva, Fiii.
gnc : 1]
ponencia por ¢l Dr. H. Krishan Jain.

10-21 de junio: Presentacion ante el
Minmisterio de Ensefianza Superior ¢
Investigacion Cientifica (MESRES) de
Camertn del informe sobre ¢l estudio
ISNAR-PAID/CA "Mcjoramicnro de la
Administracion de la Investigacion
Agricola en Camerun’. Equipo de ISNAR:
Dr. Rudolf B. Contant. Sr. Jean-Georges
Doumbe-Moulongo v Srta. Marie de
Lattre.
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20-30 dc junio: Reunion de Directores de
Centros vy ¢l TAC. Addis Abceba, Etiopia.
Dr. William K. Gamble y Srea. Alicia Mina.

26-29 de junio: Reunién Anual del Comieé
Regional Permanente (COPERE) del
Programa Regional Cooperativo de la Papa
(PRECODEPA). Santo Domingo.
Republica Dominicana. Presentacion por ¢l
Dr. Carlos Valverde.

21-28 de julio: Taller de Ensefianza
Agricola USAID/Camertin. Yaund¢,
Cameran. Participante. Dr. T. Ajibola
Tavlor.

27 de julio: Curso sobre Produccion
Vegetal. Centro Agricola Internacional,
Wagceningen, Paises Bajos. Ponencia por el
Dr. H. Krishan Jain.

4-9 de agosto: Reunion con la
Organizacion Arabe para el Desarrollo
Agricola (ACAD) sobre ¢l acuerdo de
cooperacion entre AOAD ¢ ISNAR.
Jartum, Suddn. Dr. William K. Gamble
Dr. Ghazi Hariri.

e

7-17 de agosto: Preparacion del Programa'y
Presupuesto de 1985, Insticuto Rwandés de
Ciencias Agricolas (ISAR). Rubona,
Rwanda. Encargado del andlisis del
programa, Dr. Rudolt B. Contant.

9-14 de agosto: Taller en Busca de
Intereses Comunes de Investigacion con
Universidades Estadounidenses. CIMMYT,
M¢éxico. Participante, Dr. Flovd Williams.

20-25 de agosto: XVII Congreso
Internacional de Entomologia, Hamburgo,
Alemania (Rep. Federal). Participante,

Dr. T. Ajibola Tavlor.

20-30 dc¢ agosto: Seminario sobre
Administracion de la Investigacion en
Acuicultura, Szarvas, Hungria, Dr. William
K. Gamble v Dr. Paul Bennell.

24 de agosto: Simposio sobre 25 Afos de
Investigacion en ¢l Cultivo de la Tierra.
Universidad Agricola, Wagemngen, Paiscs
Bajos. Presentacion "Aspectos del Cultivo
de la Tierra en el Desarrollo Agricolade la
Zona de Sabana de Africa Occideneal’ por
el Dr. Willem A. Stoop.

27-29 dc agosto: Taller interno de Centros
de Investigacion Agricola sobre Seleccion
de Temas para la Investigacion Econdomica
en América Latina. C1AT, Cali, Colombia.
Dr. Eduardo Trigo.



5-7 de septiembre. Administracion de la
Tecnologia Agricola, taller del Consejo del
Sector Agricola de USAID. Washington,
D.C., US.A. Dr. Howard Elliott.

5-7 de septiembre: Reunion IFARD-
América Latina y el Caribe: v Seminario
CIMMYT/BID sobre "Estrategias para
Reforzar la Investigacion Agricola en
Latinoamérica y ¢l Caribe’. CIMMYT,
Meéxice. Dr. Carlos Valverde.

12-14 de septiembre: Taller sobre Politica
v Organizacion de la Investigacion
Agrl'cola en Parses Pequenos. W;lgcningcn.
Paises Bajos. Presentacion a cargo del

Dr. William K. Gamble. Participante,

Dr. Eduardo Trigo.

16-20 de septicmbre: Simposio sobre
"Mancjo Integrado de Plagas v
Racionalizacion del Uso de los Pesticidas
en el Mundo Arabe’. AOQAD. Argel.
Argelia. Ponencia por el Dr. Ghazi Flariri.

17-22 de septiembre: Taller sobre
Investigacion de Sistemas de Produccion de
Cultivos de Sorgo v Mijo en América
Latina. INTSORMIL-CIMMYT-
ICRISAT. El Batin, México. Ponencia
inaugural: "Aspectos de la Interaccion de
Disciplinas v de los Productos Bisicos en la
Organizacion de los Programas de
Investigacion sobre Sistemas de Produccion
Agricola’, por ¢l Dr. William A. Stoop.

18-21 de septiembre: Conferencia Anual,
Asociacion de Estudios sobre ¢l Desarrollo,
Universidad de Bradford, Bradford, Reino
Unido. Dr. Paul Bennell.

24 de septiembre - 6 de octubre: Primer
Taller sobre la Administracion de la
Investigzcion Agricola en Camerun,
organizado por ¢l Ministerio de Enseianza
Supcrior ¢ Investigacion Cientifica
(MESRES) ¢ ISNAR. Nkolbisson,
Camerin. Equipo de ISNAR: Dr. Rudolf
B. Contant, Sr. Jean-Georges Doube-
Moulongo v Srta. Marie de Latere.

1-3 de octebre: Taller sobre Ia Evaluacion
de Programas de Investigacion. Conscjo de
Investigacion Agricola de Bangladesh,
Dhaka, Bangladesh. Presentaciones a cargo
de: Dr L. Krishan Jain, Dr. Josctre Murphy
v Dr. Byron Mook.

7-10 de octubre. Taller sobre las
Posibilidades de Fortalecer la
Administracion de la Investigacion
Agricola Nacional. Ammin, Jordania.
Presentaciones a cargo de: Dr. William
K. Gamble, Dr. Ghazi Hariri, Dr. Byron
Mook v Sr. Alan Fletcher.

15 de octubre: Consejo Directivo de 1E.
Nueva York, U.S.A. Ponencia por el
Dr. W K. Gamble.

18-20 de octubre: Consulta entre Centros
sobre la Investigacion de los Sistemas de
Cultivo en Africa Oriental v Meridional.
ILRAD-CIMMYT. Nairobi, Kenia.

Dr. Willem A. Stoop.

22-23 de octubre: Reunion del Grupo de
Trabajo con motivo de la proxima
celebracion de fa Primera Conferencia
General de la Asociacion de Instituciones
de Investigacion Agricola en ¢l Medio
Oriente v Atrica del Norte. FAQ/
ICARDZ /ISNAR. Roma, Italia.
Participacion del Dr. Ghazi Hariri.
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23 de octubre: Visita oficial al
Departamento de Agricultura, Sanidad y
Desarrollo Rural del Organismo Alemin
para la Cooperacion Técenica (_GTZ),
Eschborn. Alemania (Rep. Federal).
Delegacion de ISNAR: Dr. William

K. Gamble. Dr. Rudolf B. Contant,

Dr. Eduardo Trigo v Sra. Louise Ogden.

30 de octubre - 9 de noviembre: Reunién
de Directores de Centros v el TAC, v
Reunion ‘Semana de los Centros’ del
CGIAR. Washington. D.C., US.A.

Dr. William K. Gamble, Dr. Rudolf
Contant. Dr. Eduardo Trigo. Srta. Alicia
Mina v Sra. Louise Ogden.

31 de octubre - 1 de noviembre:
Presentacién de las conclusiones y
recomendaciones del informe de la mision
de estudio de PRECODEPA, preparado v
redactado en ISNAR, a los funcionarios del
Swiss Development Cooperation (SDC).
Berna, Suiza. Dr. Carlos Valverde.

8 de noviembre: Mesa redonda sobre la
Mujer v la Teenologia Agricola,
Washington, D.C., US.A. Dr. Josctte
Murphy.
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14-15 de noviembre: Taller sobre la
Recuperacion de Textos. Instituto de los
Cientificos de la Informacion, Londres,
Reino Unido. Participacion, Sr. Peter
Thorpe.

15 de noviembre: Reuniéon del Conscjo del
ICRA. Wageningen, Paises Bajos.
Dr. William K. Gamble.

24-27 de noviembre: 'Primera Conferencia
sobre Investigacion Agricola Aplicada’,
organizada por ¢l Conscjo Estatal de Irak
para la Investigacion Agricola Aplicada
(SBAAR). Bagdad. Irak. Ponencia por el
Dr. Ghazi Hariri.

24-27 de noviembre: "Administracion
Cientitica Moderna para los Institutos de
Investigacion Cientifica’. Seminario
organizado por la Federacion de Conscjos
Arabes de Investigacion Cientifica
(FASRC). Bagdad, Irak. Ponencia por ¢l
Dr. Ghazi Hanin.

29-30 de noviembre: Seminario Taller
sobre la Creacion del Instituto 1Dominicano
de Investigaciones Agrarias (INDIA).
Santiago, Republica Dominicana.
Participacion del Dr. Eduardo Trigo.

3-6 de dictembre: Taller sobre el
"Establecimicento de una Red Cooperativa
de Investigacion Agricola’. Patrocinado por
¢l PNUD y ECLA. Kingston, Jamaica.

Dr. Carlos Valverde.



Publicaciones en 1984

First Congress of the African Chapter of the
International Federation of Agricultural

Research Systems for Development
(IFARD).

List of ISNAR Publications.

Premier Congrés du Chapitre Africain de la
Féderation Internationale des Systémes de
Recherche Agricole pour le Développement
(FISRAD-IFARD).

La Recherche Agronomique et Zootechnique
en Haute Volta.

Improvemert of Agricultural Research
Managemen: in Cameroon.

ISNAR in the Eighties.
Quelques Exigences Critiques pour une

Recherche Agricole Productive, A.T.
Mosher.

Profiles: the Professional Staff of ISNAR.
ISNAR dans les Années 1980.

ISNAR Brochure. Spanish.

ISNAR Brochure. Arabic.

ISNAR Annual Report 1983.

ISNAR Rapport Annuel 1983.

Guidelines for ISNAR Reviews and
Evaluations.

Issues in Organization and Management of
Research with a Farming Systems
Perspective Aimed at Technology
Generation.

L’Institut National de la Recherche
Agronomique du Maroc.

Vol. 1 - Bilan et Perspectives.

Vol. 2 - Annexes.

Program and Budget for 1985.

L’ Amélioration de la Gestion de la
Recherche Agricole au Cameroun.

ISNAR/EDI Colloquium on Training
Needs in National Agricultural Research
Planning and Management.

ISNAR en la década de 1980.
Considerations for the Development of
National Agricultural Research Capacity in
Support of Agricultural Development.

ISNAR Newsletter No. 1

Improving the Global System of Support for
National Agricultural Research in
Developing Countries. Reprint No. 1.
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Sr. Kenneth RM. Anthony

Preparacion de la propuesta para mejorar ¢l
enlace entre los JARC v los programas
nacionales Je investigacion agricola en la
region SADCC.

Oxted. Surrev, Reino Unido

Dr. Pierre Antoine

Micmbro de la mision de ISNAR
Marruecos.

IADS

Arlington, Virginia, US.A.

Dr. Robert Avling

Micmbro del cquipo de estudio de las
necesidades de capacitacion en la
invcstig;u’i()n agricola africana en Sudin.
Ministerio de Agricultura

Washingron, D.C.. U.S.

Dr. Pote Boonruang

Entrevista a cerca de 150 graduados
funcionarios del Ministerio de Agricultura
para determinar exactamente sus funciones
v el nivel de las mismas.

Kasctsart University

Bangkok, Tailandia

Dr. Joseph Casas
Micmbro de la mision de ISNAR 2

Marruecos.

INRA
Montpellier, Francia

Dr. Wavne Clyma

Micembro de Ia mision de ISNAR 2
Somalia.

Colorado State University

Fort Collins, Colorado, US.A.

Sr. Roberr Cowell

Reorganizacion de la lista de correos de
ISNAR, Seccion de publicaciones.
University of Wisconsin

Madison, Wisconsin, US.A.

Dr. Guy Fauconneau

Ascsoramicnto a INTA (Argcntina) sobre
institutos de mvestigacion especializada.
INRA

Paris, Francia

Dr. Edward Felton

Profesor en un curso de capacitacion
administrativa del Centro de
Administracion de Mananga en Swazilandia
Wake Forest Universiey

North Carolina, US.A.

Ir. Jan de Graaf

Miembro de la mision de estudio de
ISNAR a Kenia.

Instituro Real de Estudios Tropicales
Amsterdam, Paiscs Bajos



Sr. Sam T. Harmon
Profesor ¢n ¢l curso de capacitacién
administrativa del Centro de

Administraciéon Agricola de Mananga,
g

Swazilandia.
International University — Africa
Nairobi, Kenia

Dr. Fred Haworth

Ascsoramiento cn la preparacién de los

planes de investigacion para Fiji.
Descripeiones de empleos para el

Ministerio de Agricultura de Tailandia.

Kingsbridge, Reino Unido

Dr. John Holtzman

Micmbro de la mision de estudio de
ISNAR a Somalia.

USAID, S&T/RD/R1

Washington, D.C., US.A.

v,

Dr. Don Humpal

Miembro de la mision de estudio de
ISNAR a Somalia.

Development Aleernatives, Inc.

Washingron, D.C.. US.A.

Dr. Dayanatha Jha

Micmbro de la mision de estudio de
ISNAR a Kenia.

IFPRI

‘Washington, D.C., US.A.

Sra. Hazel Kellar

Preparacion del plan para el sistema de
archivo central de ISNAR

Arizona, US.A.

Dr. K. Robert Kern

Colaboracién en Papiia Nueva Guinea a
continuacién de la mision de estudio y
planificacion de ISNAR.

Iowa, US.A.

Dr. Frangois Labouesse

Micmbro de la mision de estudio de
ISNAR a Marruecos.

Montpellier, Francia

Dr. Francis Le Beau
Micembro del equipo de ISNAR et las

misiones (icial v complementarias a Zaire.

Missouri, UJ.S.A.

Dr. J.K. Leslic

Micmbro de la mision de estudio de
ISNAR a Kenia.

Queensland Department of Primary
Industries

Quecensland, Australia

Sra. Ada Florentino de Llinis
Ascsoramiento al Secretario Ejecutivo del
Consejo Nacional Agricola en la creacién
del Instituto Dominicano de
Investigaciones Agrarias (IDIA).

Santo Domingo, Repiiblica Dominicana.

Dr. A.V.J. Martin

Apoyo al Departamento de
Comunicaciones en la redaccion de
documentos en francés.
Oecgstgecst, Pafses Bajos

Dr. Edgardo Moscardi

Colaboracion en ¢l trabajo complementario
en Republica Dominicana.

Buenos Aires, Argentina

Dr. Barry Nestel

Colaboracién con el AARD de Indonesia
como complemento de la mision de estudio
de ISNAR.

Participacion en el seminario IADS/
ISNAR en Bangladesh.

Redhill, Surrey, Reino Unido

Dr. Ernic W. Nunn

Micmbro de Ia mision de estudio de
ISNAR a Kenia.

ICRISAT/USAID

Harare, Zimbabwe
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Dr. B.I. Osburn

Miembro de la mision de estudio de
ISNAR a Somalia.

Universicy of California

Davis, California, U.S.A.

Dr. Philip G. Pardev

Elaboracién de una propuesta de
investigacion para evaluar la productividad
de los sistemas de investigacion agricola en
¢l mundo en desarrollo.

St. Paul, Minnesota, U.S.A.

Dr. William J.A. Payne

Miembro de la misién de estudio de
ISNAR z Kenia.

Londres, Reino Unido

Dr. William Pricchard

Micembro de la misién de estudio de
ISNAR a Somalia.

University of California

Dawis, California, U.S.A.

Dr. N.S. Randhawa

Micembro de la misién de estudio de
ISNAR a Kenia.

Conscjo de Investigacion Agricola de India
Nueva Delhi, India
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Dr. Guy Richard

Profesor e un seminario celebrado por
ISNAR cu Camerin sobre varios aspectos
de la administracion de la investigacion.
Chantilly, France

Dr. Vernon Ruttan

Colaboracién en base a las conversaciones
con los funcionaric+ .: - Instituto
Colombiano Agropcuario

University of Minnesota

St. Paul, Minnesota, U.S.A.

Sr. Stephen Sandford

Miembro de la misién complementaria de
ISNAR a Somalia.

ILCA

Addis Abcba, Etiopia

Sra. Kathleen Sheridan

Apoyo al Director de Publicaciones en la
claboracién y redaccién de varios
documentos.

University of Georgia

Athens, Georgia, US.A.

Mr. Wayne E. Swegle

Apoyo al Dircctor de Publicaciones en la
preparacion del Informe Anual de 1983.
Des Moines, lowa, US.A.

Sr. Geoffrey Tanscy

Restimenes de los informes de las misiones
de ISNAR

West Yorkshire, Reino Unido

Dr. Jean Pierre Trouchaud
Miembro de la misién de estudio de
ISN AR a Marrucecos.

Montpellier, Francia

Sr. Guy Vallacys

Micmbro de la misiéon de estudio de
ISNAR a Zaire.

IRAT

Cesson, Francia

Dr. EW.M. Verheij

Micmbro de 1» misién de estudio de
ISNAR a Kenia.

Universidad Agricola

Wageningen, Paises Bajos

Sr. R.T. Wilson

Micembro de la misién complementaria de
ISNAR a Somalia.

ILCA

Addis Abcba, Etiopia

Dr. Dirk Zocbl

Miembro de la misién de estudio de
ISNAR a Kenia.,

Thika, Kenia
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AUDITORS REPORT

We have examined the accompanying accounts for the year to December 31,
1984 of the International Service for National Agricultural Research
(ISNAR).

Based on our examination, we are of the opinion that these accounts have
been properly prepared using accounting principles consistent with those
used in the prec=ding year to give the information required to be shown

in accordance with the accounting procedures contained in the instructions
issued by the Consultative Group on International Agricultural Research,
Washington.

A
4;4{;’ AL {/é’x @LLM /z// ¢l %/ 1/7/

March 15, 1985

87



BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

Notas*® 1984 1983

Activos corrientes
Etcctivo 516,096 391,266
Tngresos por donaciones 163,492 28,914
Otros illgrc\ux 137,187 105,673
Pagos anticipados 80,967 74,294

Total Activos Corrientes 897,742 600,147
Activos fijos 2
Vehiculos 23,234 23,234
Mucbles v equipo

de oficina 651,777 620,777

Total Activos Fijos 675,02 644,011

TOTAL ACTIVO

$ 1,572,753

$ 1,244,158

* Véase pigina 94
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(en USS)

Pasivo

Anticipos recibidos por donaciones
para programa ordinario - 1985
Gastos acumulados

Total Pasivo

Saldos del Fondo

Inversiones en Activos Fijos
Desembolsos pendientes:
Programa ordinario-sin
restriceiones
Fondo de operactones
Provectos cspeciales

Total Saldos de Fondos

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

3

~ A

Notas®

1984 1983
318,004 o0
285,475 252,110
603,479 252,110
675,011 644,011
(29.696) (3.438)
310,000 310,000

13,959 41,475
969,274 952,043

$ 1,572,753

$ 1,244,158




Donantes

DONACIONES SIN
RESTRICCIONES PARA
GASTOS DE OPERACION
DEL PROGRAMA
ORDINARIO

Australia
Canadi

C.E.E.

Rep. Federal de Alemania
Fundacion Ford
Francia

BIRF

Irlanda

lealia

Paises Bajos
Filipinas

Espaiia

Suecia

Suiza

Reino Unido
USAID

Australia - Fondos
adicionales recibidos

Total de donaciones sin
TUSTIICCION pard gastos
de operacton de 1984

INGRESOS RECIBIDOS POR DONACIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

Ingreso por rentas aplicado en el aito

Déficit por gastos - ailo anterior

Presupuesto Modificado para 1984

(en USS)
Suma Equivnlcntc cn
comprometida USS en el Pago en
en moneda momento del moneda
nacional compromiso nacional
Aus3d 84,000 75,360 Aus$ 84,000
Can$ 225,000 180,145 Can$ 100,000
ECU 150,000 121,240 ECU 150,000
DM 200,000 71,790 DM 200,000
UsSs 75,000 75,000 uUSs 75,000
FF 850,000 99,765 FF 425,000
UsSs 890,004 890,004 UsSs 890,004
IrPds 65,000 76,993 IrPds 65,000
L 300 million 181,488 L 300 million
Dil 600,000 192,000 Dfl 600,000
US$ 50,000 50,000 USs 20,790
USs 25,000 25,000 ---0---
SKr 100,000 12,290 SKr 100,000
SwF 370,000 165,735 SwF 370,000
PdsSt 120,000 170,090 PdsSt 120,000
USs 900,000 900,000 uss 900,000
$ 3,286,900
UsSs 2,753 3 2.252 USs 2,753
$ 3,289,653
$ 21,174
5 (3,438)
$ 3,307,389

Pérdidas/
Ganancias por
tasas de
cambio o por

Recibido donacién no
durante el afio recibida

78,630 (3,270)
80,888 5,376
110,824 10,416
72,939 (1,149)
75,000 ---0---
46,623 9,915
890,004 -=-0---
76,993 ---0---
157,784 23,704
189,136 2,864
20,790 27,826

---o ------ 0---
12,549 (259)
163,092 2,643
162,845 7,245
900,000 o

$ 3,038,097 $ 85,311
3 2,753 3 ---0---
$ 3,040,850 3 85,311

Saldo
pendicnte a
final del afo

—
-

25,000

$ 163,492

s 16349
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO QUE TERMINA
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

(en USS)
Evaluacion Costos Trans-
y planifi- Estudios Conferen-  Servicios Adminis- generales ferencia a
Fondos Activos cacion deinvesti- cias y capa-  de infor- tracion de saldos
disponibles  fijos NARS gacion citacion macion general operacion  Total disponibles
peraciones ordinarias
sin restriccion 3,307,389 ---0--- 1,335,207 312,028 264,208 402,427 486,460 536,755 3,337,085 (29,696)
Fcnmx generadas por
capital 31,000 31,000 -=0--- - 0--- - 0--- - 0--- - o= - 0--- 31,000 ---0---
‘ondos de operacion 310,000 ---0--- - 0--- - 0--- - 0--- - 0--- - o--- - o--- - 0--- 310,000
royectos especiales 948,636 S 934,677 s e 0--- - o--- - e O~~~ 934,677 13,959
"OTAL DONA-

JIONES Y GASTOS $4,597,025 $31,000 $2,269,884 $ 312,028 $264,208 $402,427 S486,460 $536,755 $4,302,762 $ 294,263
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INGRESOS POR RENTAS GENERADAS DURANTE EL ANO QUE TERMINA

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

(en USS)

Fuente de ingreso
Interés bancario
Reembolso por servicios de personal

Ingreso proveniente de proyectos especiales
terminados

Aplicacion del ingreso por utilidad
Aplicado a gastos de operacion del programa
ordinario

Aplicado a capital

1984

24,505
31,731

(4,062)

$52,174

21,174

31,000

$ 52,174

1983

60,663

Q-

106,765

$ 167,428

100,428

67,000

$ 167,428



ESTADO COMPARATIVO DE GASTOS REALES Y PRESUPUESTADOCS
PARA EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

(en USS)
Operaciones ordinarias
sin restriccién Capital
Presupuesto Efectivo Presupuesto Efectivo

Programas
Evaluacion y plancacion NARS 1,452,800 1,335,207
Estudios de investigacion 330,650 312,028
Conferencias v capacitacion 439,000 264,208
Servicios de informacion 355,400 402,427
Administracion general 446,650 486,460
Gastos generales de operacion 530,500 536,755
Presupuesto aprobado $ 3,555,000 $ 3,337,085
Déficit presupuestal $ 247,611
Presupuesto moditicado $ 3,307,389 $ 3,337,085
Deficit-Saldo disponible $ (29,696)
Capital
Activos fijos 31,000 31,000
Fondos de operacion 310,000 310,000

__$341,000 $ 341,000
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ANOTACIONES CONTABLES

1.

>

31 DE DICIEMBRE DE 1984

Base de los Estados Financieros

Loy saldos en florimes holandeses se han
convertido a dolares de los EE.UU. 1 1a tasa
de cambio vigente en la techa de cierre del
balanee DFL 3,40 = USST (1983 -

DFL 305 = USs1).

Activos Fijos
Losacuvos tijos se declaran al costo, sin cargo

por depreciacion.

Gastos acumulados

Se han acumulado Las obligaciones al 15 de
diciembre de 1984 v pendientes de pagoa la
f.('(ll.l dc cicrrv dl'l l\.ll.ln((‘.

Fondos de operacion

Representan aproximadamente o promedio
necesario para 30 dias de gastos de operacion,
calculados en base al presupuesto de 1984,

Fondo de pension

ISNAR contribuve a un fondo de pension
para todo ¢l personal v paga totalmente sus
obligaciones anuales por los beneficios
adquiridos.

6.

Alquiler de 1a oficina

Elalquiler de Li oficing aumenta cada afio
segtin el indice del costo de vida de los Paises
Bajos (CBS). En caso de clasurar sus
operaciones o cambiar su sede de La Hava,
ISNAR vene derecho a subarrendar.,

En dictembre de 1984, ¢l Comite Ejecutivo
de L Junta Direcriva aprobo el alquiler del
segundo piso del editicio que ocupa ISNAR,
con el tin de proporcionar suficiente lugar
para ampliacion de sus futuras operaciones.

Proyectos especiales

Los provectos especiales se financian con
foados distintos a los del programa ordinario;
lov informes se rinden al tinalizar ol provecto
Vhooen [).I\L‘ .l] Ao L‘.l]vnd.lrio. El \.lldn neto
de § 4062 de los provectos terminados en
1984 ¢ ha deducido de Tos mgresos recibidos
por renta generada. El saldo de Tos provectos
no terminados ain a la fecha de cierre del
balance e incluye bajo Saldo de fondos
disponibles.


http:proporciol.ir
http:RCpllCsll.21

Elmovinnento de los provectos especiales para el ano se puede resumir asi:

Ingreso Gastos Saldo

Acumulado Acumulados Neto

Saldoal 1de encro 440,159 39885 41,474
Ingreso recibido en el ano 589,757 621,334 (31.577)
Provectos terminados (81.280) (85.342) 4.062
Saldoal 31 de diciembre 948.6306 934.677 13,959

Los tondosieeibidos durante el aiio son Tos siguientes:

(1) > 35000 reaibidos de USATD ™ +nia para realizar un estudio del sistema de mmvestigacion agricola de
Kenven preparacion de un programa v estrategia de investigacion nacional globat a mediano plazo.

(11} 5 64,697 reailndos de IDA Y Madagasear como pago inicial del contrato para asistencia téenica en
administracion de Lo myvesngacion agricola que ISWAR dari al Centro Nacional de Investigacion Aplicada al
Desarrollo Rural "FOFIFA™,

(1) S 48.024 reaibidos del Centro Internacional de Investigaciones para ¢l Desarrollo (CIHD) como apoyo
complementario al programa sobre L organizacion v el papel de Ly investigacion agricola en América Latina que
ISNAR realiza con PROAGRO.

(1v) > 19.000 reabidos de L Fundacion Rockefeller como pago inicial de su apovo al seminario titulado
“Semianoe Intereentros sobre Lo Mujer v la Teenelogia Agricola™ que se celebrari en el Centro de Bellagio en
marzo de 1985,

(v} 5 39.085 recibidos de USAID “Sonnalia para continar ¢l trabajo con el personal de investigacion somali en
Lidetinicion v planeacion de Tos elementos téenicos de un programa para desarrollar los recursos humanos en
imvestigacion agricol

(v1) 5 49.000 recibidos de USAID Zaire paraasesorar al Gobierno de Zaire a desarrollar v promulgar normas
para establecer firmes politicas de investigacion agricola v un mareo insticucional adecuado a las necesidades del
sector agricola de Zaire.

{vit} S 49.610 reabidos de IDA/Rwanda bajo el Contrato entre ef Gobierno de fa Republica de Rwanda ¢
ISMAR para asesorar al Instituto de Ciencras Agricolas de Rwanda (ISAR) en administracion de la mvestigacion
agricola. ’

(vin) S 17.330 recibidos del Programa de las Nuciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD) para el Estudio de
Ll Integracion de Actividades de [os TARC en Africa del Sur.

(ix) 8 208.286 recibidos de USAID como complemento al apoyo para un estudio de campo sobre
adminiseracion agricola, preparacion de casos v talleres en Africa.

(x) §39.725 (£ 30.000) recibidos de Lo Administracion para ¢l Desarrollo de Uleramar (Reino Unido) como

complemento delapovo para un estudio de campo sobre administracion agricola. preparacion de casos v talleres en
Africa.
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