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RESUMEN EJECUTIVO

Mercados de Granos y Capacidades de Almacenamiento:

Se realizd un andlisis minucioso de las capacidades de almacenamiento de
1975-19%4, y de la produccién de granos (arroz en céscara, maiz y sorgo)
y cantidades comerciables, de 1966/67 hasta 1985/86 para las provincias

en las cuales estan ubicadas estas plantas.

Ios resuitados indicaron que la construccién de las plantas de silos en
San Pablo, Provincia de Chiriqui y La Honda, Provincia de Leos Santos,
eran campletamente justificables basados en los requerimientos actuales y
proyectados de almacenamiento. La necesidad general de almacenamiento
para el pais de Panami justifican una tercera planta, pero nunca debid
haberse construido en Santiago, Veraguas. En 1985, (incluyendo la planta
nueva) habian 725,000 gqq en exceso de apacidad de almacenamiento
disponible en Veraguas, la cual continfa hasta 1991. En 1985, el grano
camerciable total requeria (nicamente 30% de la capacidad total
disponible de almacenamiento, aumentando a 35% para 1991,

Inversiones del Proyectos:

El convenio de préstamo USAID original firmado en 1975 requeria cuatro
plantas oon capacidad total de 750,000 ad a un costo de construccidn de
$4.3 millones y un costo total de proyecto de $5.8 millones.

Al ser terminadas en 1985, tres plantas oon capacidad total de 930,000 qq
habian sido construidas a un costo de construcci&n de $16.2 millones (la
campafifa constructora todavia reclama un pago adicional de $1.8

millones) y un costo total del proyecto de $17.3 millones. Camo el
préstamo inicial de $6.2 millones de AID nunca fue aumentado, todos los

excedentes fueron pagados por el Gobierno de Panami.



-2 -

Revisién Técnica/Condiciones de la Plantas

Las plantas de San Pablo y La Honda fueron las {nicas que operan desde su
teminacidn a mediados de 1985. Dada la falta de apoyo fimanciero para
el mantenimiento normal de la planta de parte del IMA en la Ciudad de
Panama, la provisidn de los repuestos, herramientas y equipo para
reparaciones, estas plantas se han deteriorado al extremo que no operaréan

para otra cosecha.

Las garantias de un afio en los equipos de las plantas han expirado. Se
ha recibido alguna infomacidn de que se estdn haciendo esfuerzos para
Obtener extensiones, sin embargo, IMA nunca le ha dado el debido
seguimiento a este asunto. Esto es serio ya que las plantas nunca
pulieron cperar mds alla del 50% de su capacidad de disefio. Iqualmente,
nunca se instald debidamente cierto equipo, incluyendo una computadora
para ayudar en la operacién de la planta.

Ia planta de Santiago ha sido usada camo fuente de repuestos para las
otras dos plantas desde su inauguracién. De alli que sea totalmente
inoperable, y se desconoce hasta qué punto la falta de operacién o
mantenimiento haya contribuido a su mayor deterioro.

Ia mayoria de los controles auxiliares y otro equipo han sido
desmantelados para servir como respuestos tanto en las plantas de La
Honda camo en la de San Pablo.

Las tres plantas han sido administradas en todo momento por el IMA. La
planta de San Pablo tiene un ocontrato especial con APAXCH (Asociacién de
Productores de Arroz de Chiriqui) por medio del cual se negociaron cargos
mds bajos por el servicio de secar el arroz. Desde su temminacidn, esta

planta se ha dedicado casi en su totalidad a APACH.



Revisin Administrativas

No se mantienen registros de contabilidad de costos para ninguna de las
facilidades. Ia limitada informacién de costo disponible no esté centralizada
en ninguna wbicacién especifica. Por ello ni IMA ni los gerentes de las
planta tienen informacidn de ingresos o de costos de operacién. Esto impide

realizar cualquier estudio de eficiencia de costo.

Unicamente la planta de La Honda posee el personal adecuado para satisfacer
las necesidades operacionales y administrativas y est& bastante bien manejada
dadas las condiciones existentes. Ia de San Pablo esti descuidada

administrativamente y le hace falta personal.

Andlisis Financieros

Los resultados financieros para las tres plantas de silos pueden resumirse

camo sigues



(Cifras en 000s)
San Pablo La Honda Santiago

Pérdidas Estimadas Acum. 1985/86  ($357) ($820) ($612)

1987-1996 Proyecciones Anuales

Volumen secado Arrce 300 e 225 g 132 g
y almacenado: Maiz - 300 qgq 18 qq
Ingreso Total $474.2 $765.8 $247.1
Costos Totales de Operacién $467.7 $620.3 $280.8
Ingreso Neto de Operacién $ 6.5 $145.5 ($33.7)
Imgreso Neto Antes de Intereses

e Impuestos ($237.6) ($8.7)  ($277.8)

Corrientes de Ingreso Netos:

Valor Actual Neto a 5% ($1,997) ($1,452) ($2,514)
Valor Actual Neto a 10% ($1,517) ($1,209) ($1,914)
Conclusiones:

Antes de cualquier gestién de privatizacién, se necesitardn grandes
reparaciones para poner las plantas en condiciones de pleno funcionamiento

(dichos costos no estén incluidos en el andlisis financiero).

Camo unidades de operacidn independientes, estas plantas no son econfmicas
bajo ninguna condicién realista. Pueden justificarse (micamente como parte
integral de una operacidn mayor de procesamiento tales como un molino de arroz
o plantas productoras de alimento para aves de corral. El valor de las
plantas para cada una de estas industrias es diferente y depernderé de las
necesidades actuales de estas industrias. En general, es la operacibn de
secado mas que el servicio de almacenamiento la que tiene el mayor impacto en

los resultados financieros de estas plantas.
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Asumiendo que se cuenta con la disposicién del IMA para privatizar estas

plantas (las recientes declaraciones de la prensa indican lo contrario) y los

datos fimancieros necesarios adicionales, pueden intentarse y discutirse oon

el sector privado las opciones de alquilar, dar en alquiler con opcidén de

campra y/o .vender.

Recomendaciones:

1.

IM\ deberd tomar accién sobre las garantias de la planta (antes de que no
se concedan mas extensiones) para amseguir fondos para las reparaciones

que estdn amparadas bajo las mismas.

Deberé llevarse a cabo un estudio para determinar los ocostos requeridos
para reparar las plantas y evaluar los prcblemas de diseflo. Dado el alto
csto de energia requerido para operar estas plantas, deberdn evaluarse
alternativas para utilizar clscaras de arrcg para operar las secadoras.
También deberdn determinarse los costos de reubicacién de la planta de

Santiago.

Es importante que el IMA consolide todos los datos financieros sobre las
plantas y determine los costos estindar. Toda esta infomacidn deberi
ser auditada por una entidad externa. Esta recomendacidn, as{ como la
anterior, son condiciones necesarias antes de que cualquier empresa

privada seria considere comprar estas plantas.

Deberé realizarse un estudio financiero y del mercado para determinar
asuntos tales como: el impacto sobre los precios de granos cuando los
precios sostén del gobierno sean alzados, las capacidades existente para
el secado de granos en Panamd por provincia, la elasticidad del precio de
los cargos por el servicio de secado y la evaluacién de las plantas camo
proceso integrado de un molino de arroz y produccién de aves de corral.
Ias implicaciones de la concentracién del poder del mercado en estas

industrias son serias.



2.  INTRODUCCION

El propbsito de este informe es evaluar la operacién y la administracién
de tres facilidades para el secado y almacenamiento de granos (arroz en
céscara, maiz y sorgo) ubicadas en La Honda, Provincia de Los Santos;
Santiago, Provincia de Veraguas, y San Pablo, Provincia de Chiriqui;
todas en la Repllica de Panami.

Basados en dicha evaluacidn, se hacen las recamendaciones para las
altermativas de transferir la propiedad y/o la administracién de estas

plantas del sector publico al privado.

2.1 TERMINOS DE REFERENCIA

Los términos de referencia para este proyecto son los siquientes:

a. Preparar un estudio de factibilidad que examine las condiciones
necesarias para permitir al sector privado coperar cada una de estas
tres plantas. Discutir los factores internos y exterrnos, calcular
la tasa de devolucién intema, el andlisis del punto critico y -1
andlisis de costo/beneficio basados en las proyecciones econémicas

y financieras.

b. Basados en los anteriores andlisis, desarrallar un plan para la
transferencia por etapas de cada una de las tr.s plantas del sector
plblico al privado. Proponer sistemas alternativos de propiedad
y/o opciones para la operacién y administracién de las plantas.
Deteminar las necesidades de adiestramiento para el personal

administrativo.

c. Ayudar a identificar en el sector privado, el grupo individual,
cooperativo o asociacién que tenga la capacidad administrativa o la
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capacidad financiera necesaria para asumir las responsabilidades

operacionales de cada planta.

d. Proveer 5 copias del primer borrador del infomme en inglés y
espafiol al MIDA y a USAID/Panamé antes de su salida de Panamai.

e. Presentar un informe oral al MIIA y a USAID scbre los resul tados y
conclusiones. Cualesquiera comentarios serin incorporados al

informe final.

2.2 LIMITACIONES DE INFORMACION

Bajo circunstancias normales, la informacién basica y la informacién requerida
para satisfacer los téminos de referencia arriba indicados, son extensos, y

deberdn ser precisos, oportunos y estar disponibles.

La mayoria de los datos utilizados para esta evaluacién se obtuvieron de
visitas y reuniones con el personal de cada una de las tres piantas y
reuniones posteriores con persomal del IMA y del MIDA en la Ciudad de Panami.
Se obtuvieron comparaciones adicionales de auditorias realizadas recientemente

por la Contraloria General del Gobierno de PanamA.

Sin embargo, la informacién obtenida para las plantas fue muy limitada, no
tnicamente desde un punto de vista técnico, sino también desde el punto de
vista de los costos. La informacién sobre las plantas no esti centralizada en
ninguna de las ubicaciones, por lo tanto, parte de la infommacién estd
disponible a nivel de la misma planta, parte en IMA/PANAMA (en varios

departamentos autdnamos) y la otra informacién ni siquiera se mantiene.

La calidad o precisién de la informacién es cuestionable ya que los datos
obtenidos de distintas fuentes sblo cotejan en unos cuantos casos. Ia
informacién sobre mercado y estadisticas reales resultd mis confiable y
consistente. Sin embargo, se suscitaron problemas scbre las diferentes
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designaciones de los afios (afio calendario, affio fiscal, afio agrioola) ya que
los mismos no se utilizan consistentemente, lo que dificulta la comparacién y

el andlisis.

2.3 LIMITACICNES DE TIEMPO

El tiempo total para terminar este proyecto es seis semanas, lo que impone
restricciones especiales sdore el analisis finmanciero de las plantas.
Posiblemente se requieran dos meses o mas de reuniones y discusiones con el
IMA para recopilar y validar los datos necesarios que pemitan preparar un
esquema minucioso que se le entregue al sector privado para que ellos puedan

oonsiderar seriamente la compra de estas plantas,

Se tuvo un limitado contacto con el sector privado como resultado de la
cancelacién de reuniones programadas con ellos durante la visita a las
plantas. Ula cancelacién fue justificada por parte del IMA basados en su
preocupacid de que en el sectar privado se originaran rumores que pudieran
atemorizar a los prcductores en pequefia escala a restringir su siembra de

granos.

Sin embargo, el andlisis contenido en este informe deberd servir como base
para discutir el concepto y la necesidad de la privatizacién de estas plantas

por parte del Gobierno de Panama.

2.4 FUENTES DE INFORMACION

En la Bibliografia (Anexo 10.1) se puede encontrar una lista de las fuentes de
infomacif utilizadas para este informme. BAdemds, se obtuvo mucha informacién
verbalmente durante reuniones con el MIDA, IMA, USAID/Panami y algunas
personmas particulares del sector privado, cuya lista puede ser ubicada en

Reuniones y Contactos (Anexo 10.2).

3. MERCADOS [E GRANDS Y CHPACIDAD DE AILMACENAMIENTO

Dados los actuales altos costos del transporte en Panami, el andlisis se ha

restringido a las provincias de Chiriqui, Los Santos, Herrera y Veraguas.



Esto se hizo ya que las plantas de silos de granos estdn ubicadas en estas
provincias y para la Planta de La Honda, se consideraron las provincias de Los
Santos y Herrera. Tambien se incluyd la infommacién para la Replblica de

Panami entera en este andlisis.

3.1 FACILIDADES PARA EL AIMACENAMIENTO [E GRANOS 1975 - 1984

Las capacidades para almacenamiento de granos para los afios 1975, 1977, 1980 y
1984 para los sectores privados y gubernamentales se muestran en los Cuadros 1
Y 2 respectivamente. Todos los cuadros estén ubicados al final de este
informe en el Anexo 10.3.

También se indica la tasa de incremento anual en la capacidad de
almacenamiento del periodo anterior. la capacidad de almacenamiento de granos
del sector privado aumentd establemente de 1975 hasta 1980, sin embargo,
disminuyd a -azén de 1.2% por afo hasta 1984. Ia tnica excepcidn fue la

provincia de Veraguas la cual aumentd a 6.4% por afo.

Ia capacidad de almacenamiento del sector plblico declind uniformemente a
través de la década de 1975-1985 hasta que se terminaron las tres plantas
nuevas de silos durante el primer semestre de 1985. Hoy dia, estas nuevas
plantas representan practicamente todo el almacenamiento del sector piblico

para estas provincias.

El Cuadro 3 compara las facilidades de almacenamiento del sector piblico (IMA)
Y el sector privado, por provincia. En 1984, el sector privado se adjudicd
92% del total del almacenamiento de granos disponible en Chiriqui, 100% de Los
Santos y Herrera y 93.1% de Veraguas. Considerando las plantas nuevas, el
sector privado dispone del 75%, 38% y 66% respectivamente. E1 mayor impacto
fue para las provincias de los Santos y Herrera, donde todavia hay una seria
necesidad de mayor capacidad de almacenamiento, la cual se discutird més

adelante en este informe.
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3.2 MERCADOS DE GPANOS 1966/67 - 1985/86

Los Cuadros 4, 5 y 6 muestran las cantidadés de produccién de granos por
provincia para los afios agrioolas 1966/67 hasta 1985/86, para arroz en
cascara, maiz y sorgo, respectivamente. También se ilustran en estos cuadros
las tasas anuales de crecimiento y las tasas promedio anuales de crecimiento

para los 5, 10, 15 y 20 anos antrriores.

Los niveles de produccidn afio tras afo son irregulares. El arrcz y el maiz
han mostrado un bajo promedio de incremento anual sobre los pasados veinte
afios, 1.4% y 1.6% respectivamente. Para el arroz, esta cifra sustenta la
proyeccién estimada de 1.3% usada para el nuevo plan del gobierno de cinoo
afios hasta 1991. Para el maiz, es dificil aceptar el estimado del plan de
cinco afios de 7.1% por afio hasta 1991. La praduccién de socgo llegd a su
maximo en 1979/1980 y tiene todavia que recuperar ese nivel de casi 700 mil
quintales pero dada la recuperacién estable desde 1982/83, el crecimiento
anual estimado de 5.7% mostrado en el plan de cinco afos se considera

razonable,

Para determinar la eficiencia de las facilidades de almacenamiento de granos
existentes en la actualidad, y hasta 1951, deben examinarse los niveles de
granos disponibles para venta. La disponibilidad para venta se determina
restando de la produccién total el consumo de los productores y sus familias
menos el grano que se retiene como semilla. Para el maiz usted tambien debe
deducir la cantidad usada camo alimento para los animales. En el caso del

sorgo, se asumid que la produccién integra esti disponible para venta.

Los cuadros 7 y 8 muestran las cantidades de arroz en clscara y maiz disponi-
ble para venta por provincia por los ultimos veinte afios, respectivamente.
Tambien se muestra el porcentaje de la produccién total que estas cifras
representan cada afo y el porcentaje promedio para los 5, 10, 15, 20 afios
anteriores, Para ambos granos, estos porcentajes han estado aumentando
establemente, indicando una mayor necesidad de almacenamiento sobre y por

encima del incremento en cifras de produccidén. Durante los pasados cinco
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afos, un promedio de 73% de la produccién de arroz ha estado disponible para
venta versus 52% para el periodo de cinco afios 19%66/19%7 hasta 1970/1971.

Para el maiz, estas mismas cifras han aumentado de 44% a 33%.

3.3 GRANOS OOMERCIABLES VERSUS CAPXCIMAD DE ALMACENAMIENTO

Basados en toda la informacién mostrada hasta este punto, es posible compar ar
los requerimientos de almacenamiento y la disponibilidad. FEl Cuadro 9 campara
la produccitn, disponibilidad para venta, y capacidad efectiva de
almacenamiento por provincia, para los afios 1984 y 1985 (Note que el afio
calendario 1984 para datos de almacenamiento fue comparado con el afio agricola
1984/1985 para produccién y disponible para datos de venta). EL Cuadro 10
compara los mismos renglones para el afio 191 (supuestos de proyeccidon citados
en el cuadro).

La capacidad efectiva de almacenamiento se definid como 80% de la capacidad de
ingenieria (medida cibica) mostrada en los Cuadros 1 Y 2. Este factor es
generalmente aplicado tnicamente al almacenamiento en sacos para que
justifique los métodos de hacinamiento adecuados que implica el espacio
correcto entre hacinas, el espacio correcto entre hacinas y paredes, y el
nivel de altura correcto de las hacimas (necesario para la debida sanidad,
control de roedores, fumigacidn, inspeccién fisica, inventario y rotacién).
Para este anilisis, el factor también se aplicd al almacenamiento a granel
como una medida conservadora, dado que se desconocen las condiciones de los
silos y también basados en el hecho de que para las nuevas plantas, la
capacidad total de almacenamiento efectivo de sus silos ha sido alrededor de
83%.

Si uno asume que todos los granos comerciables o disponibles para venta deben
ser almacenados, el Cuadro 9 muestra los siguientes resultados:
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Para la Provincia de Chiriqui, el total de grancs camerciables
representd 122,4% de la capacidad de almacenamiento efectiva en esa
provincia para 1984 (antes de que la nueva planta de silo estuviera
en operacidn), o un déficit de almacenamiento de 291,000 quinta-

‘les. En 1985, con la nueva planta de silo y considerando que habia

un aumento de 171,000 quintales en granos comerciables, el déficit
de almacenamiento se redujo a 201,000 quintales o 13% de la
capacidad de almacenamiento total. Esto indica claramente que la
construccién de la Planta de San Pablo estaba totalmente
justificada desde el punto de vista del déficit de almacenamiento.
Ademds, para 1991, el déficit de almacenamiento aumenta a 990,000
quintales o 64% de la capacidad total de almacenamiento.

Para las provincias de Los Santos y Herrera, el total de granos
comerciables representd 592.6% de la capacidad de almacenamiento
efectiva en esa provincia para 1984 (antes de que la nueva planta
de silo estuviera en operacién), o un déficit de almacenamiento de
861,000 quintales. En 1985, con la nueva planta de silo y
considerando que habia un aumento de 76,000 quintales en granos
comerciables, el déficit de almacenamiento disminuyd a 639,000
quintales o 135% de la capacidad total de almacenamiento. Basados
en estas cifras impactantes, no solamente se justificd plenamente
la Planta de La Horda sino que ain asumiendo que los aumentos del
pramedio de incremento anual de 14.2% (de 1975 hasta 1984) para la
capacidad de almacenamiento del sector privado continden hasta
1991, el déficit de almacenamiento en este afio seri de 617,000
quintales o sea 83% de la capacidad total de almacenamiento.

Para la provincia de Veraguas la situacién es todo lo contrario.
El total de grano comerciable representd (nicamente un 38.9% de la
capacidad efectiva de almacenamiento en esa provincia para 1984
(antes de que la nueva planta de silo estuviera en operacién)., o
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sea un exceso de almacenamiento disponible de 424,000 quintales.
En 1985, con la nueva planta de silo y considerando que habia un
aumenco de 40,000 quintales en grano camerciable, la capacidad de
almacenamiento disponible aumenté a 725,000 quintalss o 70% de la
capacidad de almacenamiento total. De lo anteriomente expuesto,
no es dificil concluir que no habia justificacién alguna para
onstruir la Planta de Santiago. Aun para 1991, no hay necesidad
de esta planta, ya que el exceso de almacenamiento aumenta a
742,000 quintales o 65% de la capacidad total de almacenamiento,

4. REVISION TECNICA / CONDICIONES DE IA PLANTA

4.1 ANTECEDENTES GENERALES

Cada una de las tres Plantas de Silos de Granos cubiertas en este informe
fueron construidas con especificaciones técnicas idénticas que pueden

resumirse en la siguiente forma:

12 silos de almacenamiento de acero (Butler), 20,000 quintales c/u

10 silos de transferencia de acero (Butler), 5,000 quintales c/u

- 2 Secadoras, 750 quintales/hora c/u

4 Pre-limpiadoras (Carterday)

2 Fmpacadoras autamdticas

- Almacenamiento de bodega con 1, 116.3 metros cuadrados, o una capacidad
para sacos de 70,000 quintales

- Pesa de camiones, 60 toneladas métricas

- Hificio de oficina, 300 metros cuadrados

- Taller de mantenimiento, 132 metros cuadrados

Las tres plantas han sido administradas en todo mamento por el IMA. Ia
Planta de San Pablo tiene un contrato especial con APXCH (Asociaciédn de
Productores de Arroz de Chiriqui) por medio del cual se negociaron cargos
més bajos por el servicio de secado de arrcz. Desde su inauguracién,

esta planta se ha dedicado casi enteramente a APACH.
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4.2 VISITA A LA PLANJA DE SAN PAHLO, PROVINCIA [E CHIRIQUI

La construccién de esta planta fue terminada el 13 de julio de 1985 y entrd en

operacidn en agosto de 1985. Cabe destacar que las siquientes doservaciones

se hicieron {nicamente después de 11 meses de operacidn y después de secar y

almacenar solamente 160,000 quintales de arroz.

El propbsito del viaje fue el de obtener informacién de costos y revisar el

manejo de la planta, de alli que las siguientes observaciones no deberdn

. . .« P rd » .
considerarse como una revision técnica exhaustivas

1.

3.

Oficinmas:

Nunca se suministrd mobiliario ni equipo de oficina

Ia unidad central de aire acordicionado no funciona

Los relojes y las alarmas de incendio nunca han funcionado
debidamente

El radio, para comunicarse con las otras plantas no trabaja

(problema de frecuencia), ni tampoco tiene teléfono la planta

Taller de antenimiento:

No hay repuestos

No hay herramientas ni equipo de reparacién de ninguna clase, el
ingeniero de mantenimiento debe proveer sus propias herramientas,
el trabajo se hace en el suelo ya que no hay bancas de reparacién.
Bodedqa:

Hay una abertura de 6-8 pulgadas (o mis) entre el techo y las
paredes del edificio por lo que los pajaros pueden entrar a la
bodega.

Las puertas principales al cerrar dejan un espacio abierto que
pemite la entrada de roedcres.

Las maquinas de coser sacos se daflaran el primer mes de operacidn y
desde entonces no se han reparado.

Ias pesas de los sacos nunca calibraron bien y necesitan reparacidn.
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Algunas lamparas de techo nunca han funcionado.

Cuarto de Centrol:

La mayoria de los paneles auxiliares se han desmantelado para ser
usados camo repuesto.

La computadora (incluyendo el monitor, dos impulsadores de los
discos y la impresora) nunca se conectaron con el equipo de planta
requerido, no esta ni cubierto ni limpio, por lo tanto esta
sucisimo, con seflales de 6xido en las tapas exteriores.
Secadorass:

Filtracién de agua a nivel de techo Yy piso, debido a que las
fundaciones de cemento no estdn niveladas, y pemiten que el aqua
lluvia se acumule en ambas secadoras.

Ia mayoria del equipo electrénico en los paneles de control ha sido
reemplazado oon piezas de las Plantas de Santiago y La Honda, hay
uma sola secadora que realmente trabaja bien.

Los controles de temperatura y termostatos necesitan ajuste.

Se han reemplazado los fusibles oon alambres ya que no hay
respuestos.

Silos de Almacenamiento:

Acumulacién de agua en la base donde el acero se apoya en la
fundacién de cemento, ocasionando que el grano se desbarate y
gemine,

El &xido comienza a notarse en el entablado de acero.

Los controles interiores de temperatura no estdn conectados y se
estén oxidando.

Silos de Transferencia:

Filtracién de agua en los techos.

Elevadores y Equipo Transportador:

Hay un nimero de motores que no estén funcionando, las piezas se
han movido de una seccién de la planta a otra, dependiendo de cudl
se estaba nperando.

El grano ha perforado el acero en los &ngulos de los tubos Y
valvulas de los elevadores. Ios han reparado amarrando sacos con
alambres o cuerdas alrededor de ellos para reducir la pérdida de

grano durante la operacién. Deberian soldarse pero rno existe

ning{mn equipo para poder hacer ésto.
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Se usaron tuercas de acero galvanizado y pernos de acero nommal
para ensamblar la estructura de la planta y todos los elevadoress a
la fecha los pernos estdn completamente oxidados.

Los transportadores principales en los timeles en la base de los

silos de almacenamiento no tienen el drenaje adecuado, y se llenan

-de agua durante las lluvias.

Camentarios Generales:

El equipo en general nunca ha podido operar a mds de 30-50% de su
capacidad de disefio.

No existe la limpieza exterior general del equipo de la planta, se
ha acunulado el polvo en las uniones de metal de los silos, en la
estructura y escaleras de la planta, equipo en general y entonces
el grano de arroz se ha caido y ha geminado en muchos lugares a

una altura de casi un pie.

4.3 VISITA A IA PLANTA DE LA HONDA, PROVINCIA DE LOS SANTOS

La construccién de esta planta se finalizd el 22 de febrero de 1985 y entrd en

operacidn en julio de 1985. Cabe destacar que las siguientes dbservaciones

fueron hechas {nicamente un afio después de su operacidén y luego del secado

(durante alrededor de 4 meses) y almacenaje de solamente 55,000 quintales de

arroz.

1.

Oficinas:

La Oficina Regional del IMA suministrd algim mobiliario de oficina
Yy equipo pero en malas condiciones.

Hay filtraciones de agua en el techo y cieloraso

Los relojes y las alammas de incendio nunca han funcionado
debidamente

La pesa de camiones necesita reparacibn, el contador automitico no
funciona.

Taller de Mantenimiento:

No hay repuestos

No hay herramientas ni equipo de reparacién de ninguna clase, el

ingeniero de mantenimiento debe proveer sus propias herramientas,
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el trabajo se hace en el suelo ya que no hay bancas de reparacién.
Bodegas:

Hay una abertura de 6-8 pulgadas (o mas) entre el techo y las
paredes del edficio por lo que los pajaros pueden entrar a la
bodega.

Las puertas principales al cerrar dejan un espacio abierto que
permite la entrada a los roedores.

Las maquinas de coser sacos se dafiaron el primer mes de Operacibn y
desde entonces no se han reparado.

Las pesas de los sacos nunca calibraron bien y necesitan reparacién.
Algunas lamparas de techo nunca han funcionado.

El elevador de camidn para el recibo de granos nunca trabajo bien y
se dafic en los primeros meses de operacidn.

Cuarto de Control:

La mayoria de los paneles auxiliares se han desmantelado para ser
usados camo repuesto.

Ia computadora (incluyendo el monitor, dos impulsadores de los
discos y la impresora) nunca se conectaron debidamente con el
equipo de planta, no estd ni cubierto ni limpio, por lo tanto estd
sucisimo, con seflales de 6xido en las tapas exteriores.

Los tableros de las computadoras en el panel cerca de la parte
superior de los silos nunca se conectaron y estin scbre 3 pulgadas
de agua.

El aire acondicionado necesita reparacién y tiene grandes escapes
que se han filtrado hacia el cuarto de control .

La puerta de afuera estd completamente podrida.

Secadoras:

Actualmente sdélo hay una secadora en condiciones de operar.

Hay filtracidn de agua a nivel del piso ya que las fundaciones de
cemento no estén niveladas, por lo que se acumula el agua lluvia
alrededor de amlas secadoras.

Los controles de temperatura y los termostatos necesitan ajuste.
Se han reemplazado los fusibles con alambres ya que no hay

repuestos.
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6. Silos de Almacenamiento:

- Acumulacién de agua en la base donde el acero se apoya en la
fundacidn de cemento, omsionando que el grano se desbarate y
gemine,

- El &xido ocomienza a notarse en el entablado de acero.

- Los controles interiores de temperatura no estdn oonectados y se
estén oxidando.

- El sistuma de distribucién ha roto las cubiertas de los timeles de
aireacin en las fundaciones y ha cortado los cables eléctricos.

7. Silos de Transferencia:

- Goteo de agua en los techos y filtracién en las bases.

8. Elevadores y Equipo Transportador:

- Unma cantidad de motores no estdn funcionando.

- El grano ha perforado el acero en los &ngulos de los tubos y
vdlvulas de los elevadores. Los han reparado amarrando sacos con
alambres o cuerdas alrededor de ellos para reducir la pérdida de
grano durante la operacidén. Deberian soldarse pero no existe
ningn equipo para poder hacer &sto.

- Se usaron tuercas de acero galvanizado y pernos de acero romal
para ensamblar la estructura de la planta y todos los elevadores; a
la fecha los pernos estdn campletamente oxidados.

9. Camentarios Generales:

- El equipo ¢n general nunca ha podido operar a mds de 30-50% de su
capacidad de disetio.

- No hay extinguidores de fuego visibles ubicados por toda la
planta. Esto es especialmente peligroso dada la acumlacién de
polvo alrededor de la planta. Sdlo la gran humedad del ambiente
puede haber evitado uma gran explosidén, camo ha ocurrido en varias

plantas de granos similares en los Estados Unidos.
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4.4 VISITA A IA PLANTA DE SANTIAGO, PROVINCIA DE VERAGUAS

La oonstruccidn de esta planta se termind el 2 de julio de 1985 y aparte de
almacenar 30,000 quintales de arroz y 15,000 quintales de maiz nunca ha
operado realmente excepto por un secado de prueba de 3,000 quintales de arroz.

Al momento de efectuar el secado de prueba en agosto de 1985, se necesitaron
piezas en las plantas de San Pablo y La Honda de manera que se llevaron los
paneles de control de ambas secadoras. Una secadora nunca ha sido probada o
calibrada. De acuerdo con el gerente de la planta ellos recibieron
solicitudes de secar y almacenar 50,000 quintales de arroz en noviembre de
1985 y tambien 30,000 quintales de maiz a principios de este afo, las cuales
tuvo que rehusar debido a que la planta habia sido desmantelada para suplir de

repuestos a las otras dos plantas. Esta prdctica continda.

El Gnico camentario positivo que hay que hacer es que la planta se mantiene
limpia y que el equipo ha sido pintado contra el &ido y deterioro. Es
dificil decir cudn operable realmente es el equipo después de estar sin uso

par un afo.

5. REVISION AIMINISTRATIVA

Cabe destacar que la mayoria de los problemas mencionados en la seccidn
anterior no son atribuibles a los gerentes de planta, sino a la falta de apoyo
(rrincipalmente financiero, pero no totalmente) de las oficinas principales

del IMA en la ciudad de PanamA.

5.1 CONTABILIIAD/FINANZAS

Para comenzar, no se lleva ninguna contabilidad de costos para estas
instalaciones, ni a nivel de planta ni en la oficina principal. De alli que
las plantas se manejen {nicamente para que operen y es imposible manejarlas
teniendo la eficiencia de costo en mente cuando los costos no estdn

centralizados y en algunos casos se desconocen.
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Ia nica informacién disponible para los gerentes de planta es el ingreso,
pero solamente la planta de La Honda factura a los clientes directamente.
Esto lo hace la oficina regiomal del IMA en Santiago (lo cual tiene sentido
debido a su minima operacién) y para la planta de San Pablo se negocia y se
mantiene camo cuentas por cdbrar por la oficina principal en Panami.

Todavia IMA no ha recibido ning{m pago por los servicios prestados por la
planta de San Pablo y el contable de la planta piensa que el (ltimo arreglo
pPor estos servicios es que se pague con el arrce existente en los silos. Debe
notarse que el arroz no ha sido fumigado desde hace meses, si es que se ha
funigado, ya que el arreglo fue que los productores (APACH) suministraran los

quimicos para la fumigacidn, lo cual nunca hicieron.

Los costos y los gastos estan cerca de algo imposible de cbtener. Solo se
tienen inmediatamente disponibles los cstos de persomal los cuales no dejan
de tener problemas. A nivel de planta, solo se conocen los salarios netos ya
que los cheques se reciben por correo de la oficina principal en la ciudad de
Panamd, y por (ltimo, las {nicas cifras disponibles eran de enero a abril de
1986.

El principal renglén de costo, el consumo eléctrico, estuvo disponible
unicamente para la planta de Ia Honda en la oficina principal. A nivel de
planta, los gerentes de planta tuvieron que ir a la compafifa suplidora de
energia eléctricm (IRHE) a solicitar los niveles de onsumo mensual, Ilas
tasas por kilovatio cotizadas a los gerentes eran irrelevantes, ya que las
cuentas se pagan en Panama bajo un contrato de descuento especial del gobierno
con el IMA, el cual el personal de contabilidad de la oficina principal no

pudo conseguir.

Las cifras utilizadas para este informe se extrajeron de un cuaderno usado
para deteminar el contrato de servicio con APACH (Asociacién de Productores
de Arroz de Chiriqui) para el uso de la planta de San Pablo en 1985. Sin
embargo, estas tasas si confirmaron la entrada contabilizada dada para la
planta de La Honda que cubre de enero a abril de 1986.
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El consumo de diesel, otro rengldn importante de costo, estuvo disponible en
la oficina principal para enero de 1985 hasta abril de 1986. A nivel de
planta, sélo se tuvo disponible el consumo fisico a través de las oficimas

regionales del IMA.

A la fecha, el IMA no ha consolidado los costos de planta o desarrollado
procedimientos de costos estdndar, presupuestos o controles para la
administracidn, operacién y control financiero. Sin esta informacién, los
gerentes de planta no tienen base para operar eficazmente sus plantas, ni
tampoco tienen una herrramienta analitica para identificar los repentinos
aumentos de costo que deterioran los prablemas operacionales.

Es imposible determinar un estado de ingreso, mucho menos uno de situacién,
para nirguna de estas plantas, ya que no existe un desglose de los costos de
construccién finales para cada planta. Las (nicas cifras disponibles son un

total combinado de tierra, edificios y equipo para todas las plantas.

5.2 ADMINISTRACIN

La planta de San Pablo en la provincia de Chiriqui esti siendo administrada en
foma descuidada. La planta abre a las 8 MM y el personal, incluyerdo al
gerente de planta, llegaron el primer dia de la visita alrededor de las 8:35.
A esta hora ya habian tres camiones esperando para recoger arroz. la
explicacidn recibida fue que al personal al ser contratado se le habia
prametido que un bus les recogeria cada mafiama y camo dicho bus nunca fue
proporcionado, el personal llega en la mafiana cuando ellos pueden conseguir

quien los traiga.

La planta tiene (nicamente 16 empleados cuando debiera tener por lo menos 27
para operar (el estudio original de la planta recomendd 36). Esto conduce a
ineficiencias, deterioro de la planta y servicio deficiente a los clientes,

asi camo la frustracién de los empleados actuales.

e =)
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Ia planta de La Honda en la pruvincia de Los Santos en general est& bien
administrada y tiene el personal adecuado, {nicamente le hacen falta cuatro
persomas del lado operaciomal, asumiendo que los empleados temporales
existentes se les de 'm contrato permanente. Hay 29 empleados permanentes y 3
temporales. Tarmbién tiene la ventaja de contar con profesionales preparados,
el gerente de planta, ingeniero de mantenimiento y el gerente de operaciones.
Estos dos Ultimos también tienen que dar apoyo a las otras dos plantas. (Dada
la falta de repuestos y apoyo de parte del IMA, es un crédito para estos
individuos que a mi parecer, han mantenido operando las plantas mediante sus

propios recursos e ingenio. )

La oficina principal en Panamd no brinda el apoyo adecuado a los gerentes de
planta, lo que se aflade a las dificultades operacionales. Ios repuestos y las
reparaciones (incluyendo reparaciones de garantia) se solicitan, pero no se
tama accidn sobre ellas. Muchas cosas han estado pasando desde que comenzaron
a operar las plantas. No hay duda de que todo esto se debe a la falta de
fordos del IMA.

Ninguna de las plantas posee manuales de operacidén/mantenimiento de ninguna
clase para ayudarles con la operacién de las mismas. Sin embargo, vale la
pena destacar que el Director de Irgenieria del IMA en Panami tiene un manual
campleto, incluyendo una traduccidn campleta de todas las instrucciones al

espafiol con excepcidn de los manuales de especificacién del fabricante.
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6. REVISION FINANCIERA/PROYBCCIONES

Camo se discutid en la seccidn anterior, la informacidn financiera real fue
muy dificil de dbtener, estd totalmente descentralizada y debe revisarse mas
en relacién con su correccién y confiabilidad. Ia informacidn que se muestra
cano datos 'reales (1985 y parte de los datos de 1986) se verificd en donde fue
posible y en esos casos habia un margen aceptable de errores (dentro de un 5%)

dadas las ciraunstancias y las limitaciones de tiempo de este proyecto.

Los supuestos para las proyecciones financieras desde 1987 hasta 1996 son en
esencia los mismos para las tres plantas, se han anotado las excepciones dorde
son aplicables. Todas las cifras se han asumido en términos reales, es decir,

no tienen correcciones para futuras inflaciones.

No se incluyd ninguna consideracién de costo para reparaciones de las
condiciones existentes de la planta y se asumid que todas las plantas estdn en
Optimas cordiciones operaciomales y capaces de lograr :su capacidad de disefio.
De alli que los irgresos totales en cada planta estuviesen limitados
(nicamente por las limitaciones de mercadeo y/o produccién existentes en los
mercados en los cuales cada ura opera.

Se determind el maximo de granos que pueden secarse y almacenarse en cada
planta mensualmente, basdndose en el gramo camerciable disponible en cada
provincia. Estas cifras fueron entonces calculadas por afio y utilizadas para
deteminar las proyecciones de ingresos en ddélares y costos variables. Ios
costos fijos y los gastos fueron estimados en base a las mejores cifras de
contabilidad disponibles.

Lo siguiente es una descripcidn detallada de cada rengldn y los supuestos
utilizados para las proyecciones fimancieras de cada planta:

6.1 PLANTA DE SAN PARLO, PROVINCIA DE CHI RIQUI

El Cuadro 11 nuestra las proyecciones mensuales del movimiento de granos por
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planta, camenzando en 1987. Estos incluyen los granos recibidos, semdos y
limpiados, almacenados a granel y en sacos, y entregados. Se asumid que el
recibo ¢+ los granos ocurriria uniformemente durante los cuatro meses de la
cosecha , se entregarian uniformemente (excepto el primer y el (ltimo mes de
entrega) el siguiente mes después de teminar la cosecha hasta un mes antes de
que la proxima cosecha comience, concediendo un lapso para efectuar el mante-

nimiento principal de la planta y las reparaciones necesarias.

Se asumié que la planta procesa {nicamente arrcz ya que la produccidén de maiz
y el sorgo es limitada en la provincia de Chiriqui. Sin embargo, vale la pena
destacar que si todas las cantidades comerciables anuales de maiz y sorgo de
toda la Provincia de Chiriqui fuesen secadas y almacenadas por esta planta,
sus resultados financieros serian exactamente los mismos que los de la planta

de La Honda en la Provincia de Ios Santos cubierta en la préxima seccidn.

También puede argumentarse que los silos de almacenamiento son sub-utilizados
durante muchos meses del afio. ILos ingresos de almacenamiento representan en
total alrededor de (nicamente un 17% de los ingresos de secado y 15% de los
ingresos totales, y por esta razén el almacenamiento adicional de sclamente
arroz (sin secado, ya que esta capacidad fue utilizada en su totalidad), no
fue considerado. Ios molinos de arroz en Chiriqui deberian ser contactados
para determinar si ellos utilizarian estos silos en aquellos meses fuera de

temporada en que hay capacidad de almacenamiento,

Las cantidades de almacenamiento por mes fueron calculadas como el promedio
entre los inventarios iniciales y finmales. Esto corresponde al inventario
FIFO (primeros en entrar primeros en salir), el cual es el que se utiliza en
las plantas. La misma razén (80/20) del silo versus las capacidades de
almacenamiento en sacos de la planta, fue usado para estimar el almacenamiento

de arroz mensual y entonces se agregaron todos los demis meses.

El nimero de camiones pesados fue determinado como la suma de las cantidades
totales de arroz recibido y entregado cada mes dividido por 350 quintales, el
cual es la capacidad promedio de los camiones que han usado la planta a la

fecha.
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El Cuadro 12 muestra el movimiento de granos real Y proyectado para los afos
1985-198B6. La informacidn de 1985 fue provista por el contable de la planta y
se asumid que la de 1986 es la misma. Esto puede considerarse optimista dada
la condicién actual operativa de la planta y el hecho de que el arrcz serd
cosechado dentro de los préximos dos meses. ILa infomacién de 1987-1996 se
tand directamente de los totales del Cuadro 11.

El Cuadro 13 muestra los ingresos totales para esta planta, los cuales fueron
calculados multiplicando las cantidades fisicas correspondientes en el Cuadro
12 por los cargos correspondientes por quintal que pueden encontrarse en el
Cuadro 15. Los supuestos utilizados para calcular cada renglén de ingreso

freron los siquientes:

- Secado y Limpieza: La planta esti cobrando actualmente
$1.05/quintal por el secado y limpieza del arroz. Esto se aumentd
a $1.15/quintal en las proyecciones futuras igual que odbra la
planta de La Honda en Ios Santos. ILos precios actuales del mercado
para estos servicios en la provincia de Chiriqui fluctfian entre
$1.10/quintal a $1.30. Aun oon el precio actual de $1.05/quintal,
la planta fue "1sada a su capacidad existente de secado.

- Rmigacidn y Manejo: Se asumid que &sto se haria dos veces al mes,
o jgual a la mitad del volumen de almacenamiento anual total. Se
asumid que el cargo actual de $0.07/quintal serfa el mismo para las

proyecciones.

- Almacenamiento en sacos: Se usé la tasa actual de $0.05/quintal
por mes . Ios molinos y bodegas del sector privado estin
actualmente cobrando la misma cantidad.

- Almacenamiento en el Silo: Se usd la tasa actual de $0.04/quintal
por mes. Los molinos y bodegas del sector privado estin cobrando

actualmente la misma cantidad.
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- Pesaje de Camiones: Ia tasa actual es de $5.00/pesaje de camién.
Se usé para las proyecciones la suma de $8.00 ya que los precios
actuales del mercado local son de $5, $8, y $10.

El Cuadro 14 muestra un ingreso neto real y proyectado para la planta y los
ingresos/costos anuales fueron calailados en la foma siguiente para cada uno

de los renglones:

Costos Operaciomales

-Mano de Obra: Se dividid una lista de los 16 empleados que actualmente
trabajan en la planta en operacién y administracién. Sus salarios
mensuales netos (informacidn de la planta) también estuvieron disponibles
y se aumentaron en un 24.4% (basados en las entradas de ocontabilidad de
la oficina principal del IMA para enero 1 de 1986 hasta el 30 de abril de
1986) para incluir lo siguiente: décimo-tercer mes, seguro social, y
seguro educativo, (o 19.6% del salario bruto). Este costo mensual total
fue multiplicado por seis para cbtener el costo de 1985 y por 12 para
1986. Para 1987-1996 se asumid que la planta operard con un total de 36
empleados, 27 de operacidn y 9 administrativos. Se asumid que sus

salarios serian los mismos que los de la planta de La Honda.

-Electricidad: lLas cifras verdaderas de oconsumo mensual se obtuvieron
del IRHE para 1985 y 1986 y se multiplicaron por $0.089/Kilovatio que es
un costo que se me dijo fue negociado por IMA Panamd y el IRHE para las
tres plantas. Esta cifra estd por debajo de las tarifas industriales del
mercado. Las cifras para 1986-1996 se basaron en los estimados que IMA
prepard para las negociaciones de los costos con APACH y fueron de
$0.33/quintal el gramo seamdo. Camo en la planta se usa la electricidad
para muchas otras operaciones ademis del secado, es dificil comparar con
los costos reales en los cuales el secado fue un componente minimo del
comsumo eléctrico total. Observé que la cifra de $0.33/quintal es
(nicamente un factor estimado para calcular el consumo eléctrico total

que no refleja el verdadero costo del secado.
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—Combustible Diesel: EL IMA tenia disponible las cifras oficiales de
contabilidad para 1985 y el consumo en galones para 1986 hasta junio de
1986. La informacidn para el sequndo semestre fue extrapolada de
informacitn real. Para las proyecciones de 1986-1996, se usaron los
datos verdaderos de consumo de la planta y fueron calculados asi: 16
gal/hora x 5.5 horas/ciclo secado / 750 quintales/ciclo secado = 0.117
qal/quintal secado. Este factor de consumo fue multiplicado por quintal
secado en la planta por un ocosto estimado de combustible diesel de
$1.20/qalon.

-Gas licuado: Este combustible solasente se usa para arrancar las
secadoras y no es muy significativo. Se detemind que el consumo real de
los siete tanques de cien libras durante la operacién completa de la
planta dividido por 159.6 miles quintales secados = 0.0439 tanques/1000
quintales secados y multiplicados por un costo cbtenido por teléfono de
Panagas de $16.17/tanque 100 lbs. Este costo/quintal unitaro fue
multiplicado por el volumen total de grano secado cada afo por el periodo
campleto 1985-1996.

—Quimicos para Fumigacién: Los datos reales de contabilidad estuwvieron
disponibles para 1985 y para el primer semestre de 1986. Ios periodos
restantes se calcularon de un estimado de $0.02/quintal fumigado
suministrado por el IMA por el volumen fumigado.

-Mantenimiento de Laboratorio (costos de materiales): Se obtuvieron
datos para 1985 y para el primer semestre de 1986. ILos periodos
restantes fueron calculados extrapolando estos costos reales usando el
siguiente factor: $1,050/159,600 quintales secados = $0.0066/quintales
secados y multiplicandolo por los volimenes secados durante los periodos

restantes.

-Mantenimiento de la Planta: Este rengldn sdlo cubre los repuestos. No
se ha camprado ningin repuesto desde la operacidn hasta la fecha y los
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mismos se trasladaron a las otras plantas (principalmente la de
Santiago), de manera que es dificil estimar los costos reales para 1985 y
1986 y de alli que se hayan asumido ser $0. Para 1987-1996, se usd
$30,000/aflo basados en un estimado dado por el ingeniero de mantenimiento

de la planta de La Honda y el mismo se asumid para las tres plantas.

-Pérdidas de Granos/Reduccién: Los datos reales estuvieron disponibles
para 1985 y para el primer semestre de 1986. los periodos restantes se
calcularon de un estimado del IMA de 1,5% de volumen secado por el precio
pramedio de los graros ($13.00/quintal de arroz en céscara y de
$11.25/quintal maiz).

-Seguro de la Planta: El IMA informb un costo de $80,000 por afo para
las tres plantas, el cual fue posteriomente confimado por una cifra de
la Contraloria General de $83,749. Esta cifra se dividid entre tres y se

usO para los tres afios para cada planta.

Administracidn:

-Personal: Estos gastos se calcularan en la misma forma que los de mano
de cbra.

-Material de Oficina: Estos fueron $0 en 1985 y 1986 a la fecha de
acuerdo con los registros de contabilidad de IMA., Para 1987-1996 se

estimaron en $2,000 por mes.

-Teléfono: Esta planta actualmente no tiene ninguno, pero se asumid que
se instalaria uno para 1987-1996 a un costo de $120 por mes.

-Vehiculos: No habia ninguno durante 1985-1986. Para 1987-1996, se
estimd $3,000/aflo por 2 vehiculos.
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-Viajes y Gastos: Estos sumaron $0 en 1985 y 1986 hasta la fecha de
acuerdo con los registros de IMA. SAlo la planta de La Honda incurrid en
estos gastos y sus ocostos fueron calculados por afio y usados para las
tres plantas para 1987-1996.

-Otros Gastos: Los registros de contabilidad muestran (nicamente $144 de
enero a abril de 1986 sélo para la planta de La Honda, los cuales se
pramediaron al afio para 1986 y dc alli en adeclante se usd un estimado de
$1,000/afo.

Depreciacidn

Se us una depreciacién de linea recta para edificios y equipo. Camo no se
tienen disponibles los detalles de los costos totales de construccidn de estas
tres plantas en el IMA ni en la Contraloria General, se asumié que el costo de
cada planta era el mismo y el total se dividid por tres (esto en realidad no
es verdad ya que, por ejemplo, la planta de Santiago tiene un trazado general
diferente a las otras dos y se necesitd la preparacién adiciomal del terreno
en San Pablo debido a un cambio en la ubicacién del sitio de originalmente

planeado).

El desglose por equipo y edificios estuvo disponible para la licitacidn
original de la construccidn que fue adjudicada y esta proporcién se considerd
verdadera para los miltiples excedentes de costo. La licitacién mostrd que
aproximadamente 60% del costo total incluyd equipo y el resto para edificios,
de manera que el tercio correspondiente a la inversidn total se dividid
utilizando uma divisidn de 60/40.

Los estados de situacién de la Contraloria para el IMA muestran una vida
pramedio de 40 afos para los edificios y de 13.3 para maquinaria y equipo. Io
mismo se usé para depreciar los edificios y un 20% de los costos iniciales
caro valor de recuperacidn. Se usaron quince afios para equipo con un valor de

recuperacién correspondiente de 10%.
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6.2 PLANTA [E LA HONDA, PROVINCIA [E LOS SANTOS

El Cuadro muestra los pronésticos mensuales de movimiento de grano en la
planta camenzando en 1987. Estos incluyen el grano recibido, secado y
limpiado, almacenado en los silos y en sacos, y entregado. Se asumid que el
recibo del grano ocurria uniformemente durante los cuatro meses de la csecha
y se entregarian uniformemente durante los cuatro meses empezando el mes
siguiente después que la cosecha ha teminado hasta un mes antes de que la
proxima cosecha camience, concediendo un lapso para el mantenimiento principal

de la planta y reparaciones necesarias.

Dados los déficits de almacenamiento de las provincias de Los Santos y Herrera
se asumid que la planta procesa tanto arroz camo maiz, a lo que se debe la

utilizacidén mixima de la planta esencialmente durante todo el afio.

Las cantidades de almacenamiento por mes y el nimero de pesajes de camiones se

calcularon exactamente igual que para la planta de San Pablo.

El Cuadro 18 muestra los ingresos totales para esta planta, los cuales se
calcularon multiplicando las cantidades fisicas correspondientes en el Cuadro
17 por los cargos correspondientes por quintal, que pueden encontrarse en el
Cuadro 20. Los supuestos utilizados para calcular el rengldn de ingresos
fueron los mismos que para la planta de San Pablo sblo que con las siguientes

excepciones:

- Secado y Limpieza: La planta estd actualmente cobrando $1.15 por
secado y limpieza del arrcz y se asumid lo mismo para prondsticos
futuros. Los precios similares actuales del mercado para estos servicios
en las provincias de Los Santos y Herrera fluctan de $1.00/quintal a
$1.25.

- Pesaje de camiones: La tasa actual es de $5.00/pesaje de camién.
$5.00 se usd para los prondsticos ya que los precios del mercado local

actual con todos de $5.00 incluyendo la Nestlé.
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El Cuadro 19 muestra un ingreso neto histérico y prorosticado para la planta y
los costos/gastos anuales se calcularon igual que para la planta de San Pablo
excepto pors

Costos Operacionaless

- Mano de Obra: Una lista de los 32 empleados que trabajan actualmente
en la planta se dividid entre operaciones y administracidén. Para
1987-1996 se asumid que la planta opera con un total de 36 empleados,
agregando solamente cuatro operarios de secado para un total de 27
empleados de operacidn que se necesitan si la planta va a operar al alto
nivel proyectado.

Administracidn:

- Personal: Los costns de todo el periodo para los 9 empleados
administrativos se calaularon de la misma foma que se usbd para los

costos de mano de obra.

-Equipo de Oficina: Habia $0 en 1985 y solamente $13.16 para enero-abril
de 1986, de manera que no se considerd importante para el resto del afio.
Para 1987-1996 se estimaron en $2,000 al mes.

-Teléfono: La infomacidn de contabilidad estuvo disponible solamente de
enero a abril de 1986, asi que para 1985 y 1986 las cifras se
extrapolaron de alli. Se estimaron en $120 al mes para 1987-1996.

-Viajes y Gastos: S6lo se tuvo informacién disponible de enero a abril de
1986, de manera que las cifras de 1985 y 1986 se extrapolaron de alli y
tambien se usaron para 1987-1996.
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-Otros Gastos: ILa informacidn de contabilidad muestra solamente $144
para enero a abril de 1986, lo que se calculd por afio para 1986 y se usd

posteriomente un estimado de $1,000/afio.

6.3 PLANTA DE SANTIAGO, PROVINCIA DE VERAGUAS

El Cwadro 21 muestra los prondsticos mensuales de movimiento de grano a travds
de la planta camenzando en 1987. lLas cifras totales asumieron que el 50% de
todo el grano comerciable de la provincia fue procesado por esta planta. Dado
el almacenamiento existente en el sector privado en la provincia, no seria
real asumir una cifra mas alta, sin embargo, ain si fuera posible wn 1%, el
movimiento de granos seria similar en el mejor de los sos al de la planta de
San Pablo.

Otras cifras tales como la del movimiento de granos, cantidades de almace-
namiento por mes y el nimero de pesaje de camiones se calailaron exactamente

igual que para la planta de San Pablo.

El Cuadro 22 muestra un movimiento real y proyectado de gramos por afo para
los afios 1985-1986. Las cifras de 1985 y 1986 fueron suministradas por la
Oficina Regiomal del IMA. La infomacidn para 1987-1996 fue tamada
directamente de los totales del Cuadro 21,

El Cuadro 23 muestra ingresos totales para esta planta, los cuales fueron
calculados multiplicando las correspondientes cantidades fisicas en el Cuadro
22 por los cargos correspondientes por quintal que pueden encontrarse en el
Cuwadro 25. Los supuestos utilizados para calcular cada rengldén de ingreso

fueron los mismos que para la planta de San Pablo.

El Cuadro 24 muestra un ingreso neto histérico y pronosticado para la planta y
los costos/gastos anuales fueron calculados igual que para la planta de San
Pablo excepto lo siguiente:
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Costos Operacionales:

- Mano de Obra: La lista de los 7 empleados que trabajan actualmente en
la planta se dividib en operacidn y administracién. Para 1987-1996 se
asumié que la planta operard con un total de 13 empleados, aproximada-
mente la mitad de las otras plantas y a la mitad del aosto.

Administracidn:

- Personal: Los gastos de los tres empleados actuales se calcularon en
la misma foma que para los costos de maro de cora d= 1935 y 1986. Para
1987-1996 se aumentaron a 6 a un costo proporcional (2/3) de la planta de
San Pablo.

-Equipo de Oficina: Habia 60 en 1985 y 1986, Para 1987-1996 se estimaran
en $1,000 al mes.

-Teléfono: Para 1985 y 1986 no hubo informacidn disponible para esta
planta asi que se estimd en un tercio del costo de La Honda. Para
1987-1996 se usd $120/mes.
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7. INVERSIONES DEL PROYECTO

Desde la fima del Convenio de Préstamo No. 525-T-042 para el Proyecto de
Sistemas de Mercadeo de Graros y Productos Perecederos entre la Replblica de
Panam y los Estados Unidos de América el 10 de septienbre de 1975, hasta la
verdadera terminacidn de las tres plantas de silos el 15 de julio de 1985, han
ocurrido muchos cambios de especificaciones y aumentos de costos. Esta

historia se resume en los Cuadros 26 - Ay 26 - B.

Cano puede cuservarse en estos cuadros, el proyecto original contemplaba la
construccidn de cuatro plantas con una capacidad total de 750,000 quintales de
almacenamiento de granos y secado a un costo de construccidén de $4.3 millones
Yy un costo total del proyecto de $5.8 millones. Al fimalizar el proyecto, se
habian construido tres plantas con una capacidad total de 930,000 quintales a
un costo de nstruccidn de $16.2 millones (aunque la compafiia constructora
tiene un reclamo contra la Contraloria General de la Replblica de Panami por
pagos adicionales de $1.8 millones que un addito reciente de Contraloria
asevera que no son aceptables y que no serdn pagados), y un costo total del
proyecto de $17.3 millones. Si el reclamo adicional se pagara, los aostos

totales del proyecto aumentarian a $19.1 millones.

Cabe destacar que todos los excedentes de costos fueron absorbidos por el
Gobierno de Panamad y USAID (nicamente suministrd su cantidad de préstamo
origimal de $6.2 millones, parte del cual fue aplicado a la porcidn de
productos perecederos del proyecto.,
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8. (ONCLUSIONES

Una de las principales responsabilidades del IMA, desde su creacidn en 1975,
ha sido llevar a cabo una politica de estabilizacién de precios mediante la
compra de granos a los agricultores a niveles especificos de precios sostén,
De suna importancia para esta politica era la disponibilidad de instalaciones
para el almacenamiento del grano que el IMA compraba. Las plantas de silos de
granos se justificaron por el hecho de que las mismas reducirfan sustan-
cialmente las pérdidas fisicas de granos (estimadas alrededor de $3 millones
por afio) debido a las inadecuadas instalaciones existentes en 1975.

Los requerimientos de almacenamiento de granos actuales Yy proyectados en las
provincias donde se construyeron las plantas demuestran que las plantas de San

Pablo y La Honda se justifican pero la de Santiago no.

La evaluacidn provee una proyeccién operacional hasta 1996 para deteminar una
medida de rentabilidad operacional potencial para cada planta. Se asume que
las plantas operan a la capacidad de disefio méxima (a la fecha no han podido
operar mas alld del 50%) que cada una esti siendo utilizada al miximo durante
cada estacidn, y que las plantas han sido reparadas adecuadamente para operar

a plena capacidad (se espera que este elemento sea una cantidad sustancial).

Dados estos supuestos, se espera que la planta de San Pablo genere $6,500, Ia
Honda $145,000 y Santiago ($33,700) de su ingreso neto de operacién por afo.
El ingreso de operacidn anual no incluye ninguna depreciacidn, pagos de
intereses o servicio de deuda en su cilculo. Las proyecciones muestran que
las plantas podran recuperar parte, si es que se logran recuperar, de su

inversién inicial.

La posicidn financiera del IMA se ha visto severamente afcctada por los
excedentes de arroz y pérdidas de la venta y almacenamiento de otros productos
domésticos. A pesar de sus sustanciales mirgenes de gamancia provenientes del
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monopolio de las importaciones, (su Unica fuente sustancial de ingreso) el IMA
ha sufrido pérdidas de efectivo (antes de las transferencias actuales del
Gobierno Central) cada afo desde su fundacién. Ia périida total acumulada
hasta fines 3¢ 1984 fue de $31 millones.

El ambiente del mercado dentro del cual operari el IMA en el futuro cambiari
sustancialmente. Esto es el resultado de la politica actual del gobierno
tendiente a una econamia de mercado libre, eliminacién de cuotas de importa-
cién, eliminacidn de controles de precios y eliminacién gradual de los precios
sostén al productor. Dentro de este contexto, los silos del IMA no serviran
mis el propbsito de reducir las pérdidas fisicas del grano comprado y

almacenado con el propdsito de sostener los precios.

Dada su liquidez financiera, el IMA estd actualmente imposibilitado de comprar
grano y de mantener las plantas de silos. El retener estas plantas ‘nicamente
aumentaria las pérdidas actuales y ocasionarfa un mayor deterioro de las
plantas hasta llegar a un estado inoperante, limitando su valor al de su

utilizacidn como piezas de repuesto.

Estas plantas no resultan econdmicas como unidades independientes y quizds
solo sean justificables camo parte integral de una operaciédn de procesamiento
mads grande, como una moledora de arroz o una planta prcductora de alimentos
para aves de corral. El valor de estas plantas para cada una de estas
industrias es diferente y dependerd de las necesidades actuales de estas
industrias. En general, es la operacién de secado y no el servicio de

almacenamiento el que tiene el mayor impacto en los resultados financieros.
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9.  RECOMENDACIONES

Las alternativas recomendadas son las de alquilar o vender estas plantas al
sector privado. Ia alternmativa del IMA de continuar operando estas plantas
Gnicamente aumentaria las pérdidas sostenidas hasta la fecha y con toda
probabilidad dard lugar a un mayor deterioro de las instalaciones. También,
ampas altermativas satisfacen la condicién de transferir la operacidn de egias
plantas al sectar privado tal camo acordd el Gobierno de Panami al Obtener la

asistencia del convenio de donacidn ESF de 1985.

Ia opcidn de alquilar conlleva un mayor riesgo por la cual no se recomienda.
Un alquiler negociado necesitaria un periodo considerable, como de cinmo afos,
para brindar estabilidad operacional. Al hacer ésto, se incluirian las
reparaciones/mantenimiento del caso para asegurar la operacidn continfa. Awn
asi, las plantas, de la fomma camo estdn hechas, son deficientes por costo
unitario aun cuando se operan a la capacidad disefiada. Cuando haya
secado/almacenamiento privadc adecuado, las plantas del IMA sblo padrdn ccbrar
1o que el mercado permite. Estos factores generardn pérdidas adicionales al
IMA.

La opcidn recomendada es la de vender estas plantas al mejor postor del sector
privado por la porcidn de la inversién total que pueda ser negociada. Esta
puede ser una fraccidn de las inversiones acumuladas totales. Sin embargo, la
opcidn reduciria la pérdida actual de inversién y teminarfa con la

acumulacién de més pérdidas.

Las siguientes son algunas recomendaciones especificas con relacidén a las

plantas y su futura privatizacidn:

1. El IMA deberd tamar accidn sobre las garantias de la planta (antes de que
no se concedan mds extensiones) para obtener los fondos para las

reparaciones amparadas bajo las mismas.
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Se debera realizar un estudio para deteminar los @stos necesarios para
reparar las plantas y evaluar los problemas de disefio. En vista del
alto oosto de la energia eléctrica para cperar estas plantas, se debera
evaluar la alternativa de usar las céscaras del arroz para operar las
secadoras. También deben detemminarse los aostos de re-ubicacidn para la

planta de Santiago.

Es ingportante que el IMA consolide toda la informacidén financiera scbre
las plantas y detemmine los costos estandar. Toda esta informacién
deberd entonces ser auditada por una firma externa. Esta recomendacidn,
asi camwo la anterior, son normalmente una condicién necesaria antes de

que cualquier empresa privada seria considere la compra de estas plantas.

Unicamente después que se hayan reparzdo las plantas y deteminado sus
futuros duefios y persoral de operacidn, se deberd realizar un

adiestramiento general técnioco y sdore el manejo de la planta.

Se deberd realizar un estudio financiero y de mercado para determinar
rerglones tales camno: el impacto sdbre los precios de granos cuando los
precios sostén del gobierno sean alzados, capacidad de secado de granos
existente en Panamd por provincia, elasticidad de precios para el
servicio de secado y evaluacién de las plantas como un proceso integrado
de un molino de arroz y produccién de alimentos para aves de corral. las
implicaciones de monopolios, monopsonios, oligopolios y oligopsonios en

estas industrias son serias.
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Teletipo a AID/MW LAC/DR/ENG de USAID/Panami scbre apertura final de
licitacién, 11/15/81.

Informe sobre el Examen de Cuentas al 30 de septiembre de 1983 del
Instituto de Mercadeo Agropecuario, Direccidn de Awuditoria, Contralcria
General de la Repiblica de Panami, 9/18/84.

Informe scbre el Examen de Cuentas al 30 de septiembre de 1984 del
Instituto de Mercadeo Agropecuario, Direccidn de Auditorfa, Contraloria
General de la RepUblica de Panami, 10/30/85.

Informe sobre el Estado Financiero del Contrato DAD-PSP-34 para la
construccién de tres centros de Acopio y Almacenamiento al 31 de
diciembre de 1985 del Instituto de Mercadeo Agropecuario, Direccién de
Auditoria, Contraloria General de la Replblica de Panami, 1986.

Situacién Econdmica, Seccidn 312: Superficie Sembrada y Cosecha de
Arroz, Maiz y Frijol de Bejuco: 1966/67 hasta 1964/85, Direccién de

Estadistica y Censo, Replblica de Panami.

Situacidn Econémica, Seccidn 351 - Precios Pagados por el Productor
Agropecuario: Afios 1984 y 1985, Direccidén de Estadistica y Censo,
Repiblica de Panamé.

Situacién Econdmica, Seccidn 351 - Precios: Precios Recibidos por el
Productor Agropecuario: Campendio 1984, Direccién de Estadistica y
Censo, Repiblica de Panami.

Situacidn Econdmica: Seccidn 352: Hoja de Balance de Alimentos: Afios
1980-1983, Direccién de Estadistica y Censo, Replblica de Panama.



19,

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.
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Infome de Viaje Plantas de Silos IMA Panami, Luis José Lizarazo,
Managua, Nicaragua, 11/6/85.

Memorandum de Antonio Daminicci, Director de Ingenieria del IMA para
Horacio Radriguez, Director General del IMA referente a reunidn on Frank
Carklin, USAID, 6/2/86.

Proyecto de Ley sobre Incentivos a la Actividad Agropecuaria, Proyecto
*44, Canisidn de Asuntos Agropecuarios, MIDA, Marzo 1986.

Plan Quinquenal de Desarrollo Agropecuario (1987-1991), Replblica de
Panami, Sector Agropecuario, MIDA 6/20/86.

Una Revisidn del Barrador del Plan Agricola de Cinco Afos de Panami,
Roger D. Norton, Profesor de Econamia, Universidad de Nuevo México,
7/15/86.

Proyecto para mejorar las Instituciones Agricolas de Panamd, Sumario de
Recamendaciones, Management Analysis Center Inc., Borrador 9/24/84.

Proyecto para Mejorar las Instituciones Agricolas de Panama, Lineamientos
de una Politica de Precios Agricolas en la Replblica de Pamami, Fase 11,
Management Analysis Center, enero de 1986.

Proyecto para Mejorar las Instituciones Agricolas de Panami, Tamo Iv, A
- Instituto de Mercadeo Agropecuario, Informe Final - Fase I, Management

Analysis Center, octubre de 1984.

Evaluacién del Programa de Privatizacidn del Gobierno de Panami, Centro
para Privatizacidn, abril de 1986.

Plan de Privatizacién USAID/Panami, Doc. 9541n, 5/23/86.
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30.

31.
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Guia sobre la Politica en la Ejecucidn de Objetivos de Privatizacidn,
Teletipo USAID 6/16/86 del Secretario de Estado, Gobierno de Estados
Unidos.

Revisién y Recamendaciones para Plantas de Granos de ENAC, Ecuador,
Instituto de Graros para Alimento, Universidad del Estado de Kansas,

marzo ~ junio de 1985,

Politica de Precios de Granos en Ecuador, preparada por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia bajo cmtrato de USAID, Perspectivas Econdmicas,
octubre de 1985.



i". X REUNIONES Y CONTACTOS

= Jun=s 25: Fanama City

FEAGMA: Tulio Duran - C.0O.F.
Robin Zeitz - Deputy C.O.F.

USAID: Jim Eleidner - Agriculture Office
Jose Sanchez - Engineering Qffice
Guillermo Riley - Asst. Engineer (part time)

= June 26: Fanama City

MANAGEMENT ANALYSIS CENTER: Juan Jose D'Zan

FRAGMA: David Cole - Administration ¥ Finance Advisor
IMA: Hector Nawvarro - Dir. Flanificacion

Calixto Him - Asst. Flanificacion

Jose Frias - Ingenieria

Dionisio Moran - Jperaciones
FRAGMA: David Cole - Administration % Finance Advisor
MICA: Marciso Arena - Flapificacion Sectorial

= June 27: Fanama City

IMf: Calisto Him - Asst. Flanificacion

Jose Frias - Ingenieria

Cionicio Moran - Operaciones
FRAGMA: David Cole - Administration 2 Finance Adwvisor
SiD: Tamas Ugart= - Agriculture Office

Jesus Taiz - Agriculture Qffice

- June ZQ: Chitre

IMFA: Jorge Franco - Dir. Regional Azuerocs
Calixto Him - Asst. Flanif. Fanama

MIDR: Abel Cedeno - Sub Dir. Ejecutivo Region Azuercs
FLANTA SILOS LA HCOMDA: Nelson Barrera - Admin. Flanta

Jorge Igualada - Jefe Operacicnes
Jose Cigarrista - Jefe Mantencion Ind.

= July 1: Chitre
FLANTA SILOS LA HONDA: Nelson Barrera - Admin. Flanta

Jorge Igualada - Jefe Operaciones
Jose Cigarrista - Jefe Mantencion Ind.

- July 2: Santiago



IMA: Edilberto Chi - Jir, FRegional Yeraguas
Narcisa de Collante - Ing. Agroncoma
Cali»to Him — asst. Flanif. Fanama
FLANTA ZILDOS SRNTIAGO: Rodrigo de la Lastra - Admirn. Flants
Jarge Igualada - Jefe Cpns. La Handa
Jose Cigarrista - Jefe Mant.Ind. La Honda

July Z: David
IMA: Joel Gonzalez - Dir. Regional Chiriqui

Rivera - Sub Dir. Fegicral Chiriqui
Calixto Him — Asst. Flanif. Fanama

FLANTA SILOS SAN FABLO: Arnulfo Cruz - Admin. Flanta
Jdorge Igualada - Jefe Opns. La Honda
Jose Cigarrista - Jefe Mant.Ind. La Honda

July 4: Dawvid

IMA: Joel Gonzalez - CDir. Regional Chiriqui
Enrique Rivera - Sub Dir. Fegional Chiriqui
Calivto Him - Asst. Flanif. Fanama

FLANTA SILOS SAN FARLO: Arnulfo Cruz - Adm:n. Flanta

CITIEBANE: Belizario Conbtreras - Yice Fresi1-=nt

IMa: Taliste Him - Asst. Clanif. Fanara
UEAID: David Schaer — Supv. — Agriculture Office

July @: Farama

USAID: David Schaer - Supv. ~- Agriculture Office
Frank Conklin - Agriculture Economist
Jim Bleidn®=r - Agriculture Office

STATE DEPT. - WASHINGTON: (Fhone)
Brian Rudert - Packstop L.A. Agriculture Frojects

July 14 Fapama

USAID: Ronald Levin - Director
Michael Hacker - Acting Deputy Director
David Schaer - Supv. — Agriculture Office
Frank Skowronski - Supv. - Frivate Sector Development
Office
Bernie Masters - Supv. - Office of Development Flanning
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MELZ GROUF: Fedro Gordon - V.F. % Benesral Manager
25~ ID: David Schaer - Supv. - Agriculture Office
Frank Skowronski1 - Supv. — Frivate Sectaor Development
Office
Farmit Moh - Frivate Sector Development Qffice
Jdo=& Sanchez - Supv. - Erginsering Office

July 1i: Fanama

USAID/Honduras: (Fhone)
Felipe Manteiga - Ag. Office - Frivatization Froject

MIFFE: Stanley Heckadon - Also rice farmer in Chiriqui (sil@)
IMA: Calixto Him - Asst. Flanif. Fanama

MIDA: Narciso Arena - Flanificacion Sectorial

July 14: Fanama

FRAGMA: Tulio Duran - C.0O.F.
Julio Robles - Acting Deputy C.0.F.

Ma:iimo Sere - Folicy Analysis
{2non 3arcia - Folicy Analysis
David Cole - Administration % Finance Advisor
Mercedes Nunez - Administrative Aszistant
USAID: Frank Conklin - Agriculture Economist
Jim Sleidner - Agriculture Office

FRAGEMA: Tulino Duran - C.0.F.
MIDA: Reynaldo Ferez - Director DNFS

eCCMNOMIC FERSFECTIVES - WASHINGTON: (Fhone)
J.®. F2rn - President (USAID/Ecuador privatization:

July 1Z: Fanama
iMA: Calixto Him — Asst. Flanif. Fanama

USAID: Michael hacker - Acting Deputy Director
Frank Conklin - Agriculture Economist

USAID: Denton Larsoan - Controller

FRAGMA: Julio Robles - Acting Deputy C.0.F.
FRAGMA: Tulio Duran - C.0.F.

July 14: Fanama

FRAGMA: Julio Robles - Acting Deputy C.O.F.
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IMA: Calixto Him - Asst. Flanif. Fanama

Guillermo Zaldivar - Contabiiidad

Elba Vazquez - Flanpificacicn

Dionisio Moran - Operaciones

Juarn Gubtierrez - Marcados [mtarmacionales
FFAGMA: David Cole - Administratiom % Finance Advisor

USAID: Eerta Thayer - Fegional L2gal Advisor
July 17: Fanama

IMA: Calixto Him - Asst. Planif. Franama

America Vasquez - Admin. - Insurance
Antonio Dominicci - Jefe Depto. Ingenieria
MIDA: Marciso Arena - Flanificacion Sectorial

USAID: Frank Conklin - Agriculture Economist
FRAGMA: Julio Robles - Acting Deputy C.0.P.
July iB: Fanama

USAID: Agriculture Office Stafs Meet ing

David Schaer - Supwv. - ARgriculture Nffice
Frank Conklin - Agriculture Economizt
Alan Fandall -
Chris Smith - Chemonics Consultant
Don Drga -
Tomas Ugarte - Agriculture Engineering
Jdesus Saiz - Agriculture Enrgireering
Fudoliph VYigil -
1!1S3ID: David Schaer - Supv. - Agriculture Office
Jose Zarchez - Engineering Office
MIDA: Narcizo Arena - Flanificacion Sectorial
IMA: Calixto Him - Asst. Flanif. Fanama
Juan Gutierrez - Mercados Intarnacionales
Elba Vazquez - Flanificacion

FRAGMA: Julio Robles - fcting Ceputy C.O.F.

July Z1: Fanama

USAID: Berni= Masters - Supv. - Office of Development Flanning
USAID: Frank Conklin - Agriculture Economist
JSAID: kKermit Moh - Frivate Sector Development Office

USAID: David Schaer - Supv. - Agriculture Office
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July 22: Fapama

[M2: Calixto Him - Aest. Flanif. Fapama
Fuan Zut.arrezr - Mercados Interracionales
JSATD: Foheld Levin - Dirsctor
Michael Hacker - Acting Deputy Director
favid Schaer - Supv. - Agriculture Office
Frank Skowronski - Supv. - Frivate Sector Development
Office
Bernie Masters - Supv. - Office of Development Planning
Jose Sanchez - Supv. - Engineering Office

Agriculture Office Staff

July 2T: Fanama

CONTRALORIA GRAL. GOF: Manuel Castillero - Dir. Ingenieria

Juan Arjona - Ingenieria
USAID: Jose Sanchez - Supv. - Engineering Office
IMA: Miguel Frado - Director - Mercados Internacionales
Juar Gutierrez - Mercados Internacionales
Anerica Yasquez - Admin. - Insurance
Sptonio Dominiceci - Jafa Depto. Ingeni=ria
''ZAID: Berta Thayer - Regional Legal Advicor
JEMID: David Schaer - Supv. - fAgriculture Office
Stanb Topklin - Agriculture Economist
Iul, 23: FPapama
“TALD: Frark Ziowronski - Supv. — Frivate Sector Dave opment
Office
MIDA: Marciso arena - Flanificacion Sectorial
IMA: Zalivto Him - Asst. Flanif. Fanama
July 25: Fanama
USAID: Frank Conklin - Agriculture Economist
USAID: David Zchaer - Supv. - Agriculture Office
rrank Comklin - Agriculture Economist

WORLD BHAME: Eric Shearer - Agricultural Economist
UZAID: Frank Conklin - Agriculture Economist

FFRAGMA: Sulio Robles - Acting Deputy C.0.P.

July 28: Fanpama
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W3AID: Frank Conklin - Aqgriculture BEconomist
LORLD EANE: Robert Lasliett - Economist, Latin Amaerica % Carrib,
Mahmoud Abd E1 Aty - Senior lLean Officer, L.A. 2, .
geric Shearer - agricultural Economist, Consultant
USAID: David Schaer — Supv. - £3riculture Office
2

3
Frank Conklin - fgriculture Economist
USAID: Frank Skowronzki - Supv. - Frivate Sector Dev. Office

July 29: Fanama

MIDA: Luis 0. Castillo - Yiceminister
Ulises Morales - Asistente Yiceministro
USAID: David Schaer - Supv. - Agriculture Office

IMA: Calixto Him - Asst. Flapif. Fanama

MIDA: Marciso Arena — Flanificacion Sectorial
July Z0: Fanama

USAIC: Frank Conklin - Agriculture Economist
MANAGEMENT ANALYSIS CEMTER: Alejandro Baffrar
July T1: Fanama

FRAGMA: Tulio Duran - CZ.0.F,
Jul:1o Rables - Acting Deputy C.OLF.

HEAI0: Fonald Levin - Director
Michael Hacker - Acting Ceputy Tirector
David Schaer - Supwv. - Agriculture Office
Frank Stowronski -~ Supv. - Private Sectar Development
Dffice
Jocug Chiriboga - Office of Tevealopment Fesources
Denton Larson - Controller
Frank Conklin - Agriculture Economist
IMA: Hernan Navarro - Director de Flanificacion

USAID: Frank Conklin - Agriculture Eccnomist

USAID: PDavid Schaer - Supv. - Agriculture QOffice
Frank Conklin - Agriculture Economist
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10.3 CUADROS

A continuacién aparecen los cuadros usados Y @ los cuales se ha hecho
referencia en este informe.



CUADRD 1

CAPACIDAD DE AIMACENAMIENTO DE GRANOS DEL. SECTOR PRIVADO, POR PROVINCIA
"7 - EN RELACION CON LAS PIANTAS DE SILOS
(1,000QQ)

Total
Year  Type  Chiriqut % Annua Los Santos Herrera Sub Total X Annum Veraguas Y Annua Panama Y Annus
2233 =3=2== =3332323% z2ss3=s==233 2S3=3=3z=z= 233333z 2szsszs=s= SZ8323=22 2382323z =z3s=3=2=3 S3333aa3 =22s3z2==
1975 Total  1,569.9 N/A . 3.0 66.0 N/R 601.2 N/A 2,731.5 N/A
Bag 929.9 N/A 46,0 3.0 31,0 N/A 478,2 N/A1,800.0 N/A
Bulk 640.0 N/A 15.0 0.0 15,0 N/A 123,0 N/A 931.5 N/A

1977 Total  1,813.3 I H 99.0 25,0 124.0 .10 04,2 0.21 2 .
Bag 973.3 .31 840 (D) 10.0 (1) 94.0 5.8 481.2 0,31 1,953.7 .2
Bulk 640.0 0.00 15,0 (2) 15.0 (2 30.0 .41 1230 0.0% 1

1980  Total  (,730.0 2.4 170.8 36.1 226.9 2,38 629.0 1.31 3,162.9 .21
Bag 832.0 5. 11 157.0 411 198, 1 8.2 439.0 -3.0% 1,767.6 -2.91
Bulk 898.0 12.0% 13.8 15,0 20.8 -4 190,0 15,61 1,375.3 10.7%

1984 Total  [,495.0 -3.61 (71,5 47.0 218.5 -0.91  807.0 6.4% 3,030,7 -1, 11
Bag 708,0 -4.01 125.0 47,0 172.0 =351 481,00 2,38 1,601,2 2.1

Bulk 787,90 -3,k 46.5 0.0 4.5 12,70 726.0 14,51 1,429,5 Loy
9 Year Avg. Annual growth:  -0.51 14,21 331 L2l

{Total Storage)

NOTAS: Estos datos reflejan la capacidad de ingenieria solamente.
(1) No hay disponible un desglose por provincia, se usd la misma
proporcidn que en 1975. .
(2) No hay disponible un desglose por provincia, se uso la misma cifra
de 1975 para los Santos, y para Herrera se calculo por la
diferencia.



CUADRO 2

CAFACIDAD DE AIMACENAMIENTO DE GRANOS DEL IMA, FOR PROVINCIA,
o EN RELAC .ON CON LAS PIANTAS DE SILOS

(1,000 QQ)
Total

Year  Type  Chiriqui I Annum Los Santos Herrera Sub Total I Annua Veraguas % Annum  Panama
==== S33333 Izz22338 =T333333 33x====ax 2333338 z=3333=33 2S3x33233 33333 2I333==x 233z===2
1975 Tota! 160,2 N/A 0.0 0.0 0.0 N/A 89.9 N/A 88L,0
Bag 160.2 N/A 0.0 0.0 0.0 N/A 89.9 N/A - 801.0
Bulk 0.0 N/A 0.0 0.0 0.0 N/A 0.0 N/A 80.0
1977 Total 120,0 -13.31 0.0 0.0 0.0 N/A 63.0  -15,0% 1,280,0
Bag 120.0 -13. 31 0.0 0.0 0.0 N/A 63,0 -15,0% 1,140.0
Bulk 0.0 N/A 0.0 0.0 0.0 N/A 0.0 N/A 140,0
1980  Total 110.0 -2.91 0.0 0.0 0.0 N/A 63,0 -1.0% 1,398.0
Bag 110.0 -2.91 0.0 0.0 0.0 N/A 63.0 -1.0% 1,258.0
Bulk 0.0 N/A 0.0 0.0 0.0 N/A 0.0 NA 140.0
1984  Total 130.0 4,31 0.0 0.0 0.0 N/A 60.0 -1.2% 931.0
Bag 130.0 .31 0.0 0.0 0.0 N/A 60,0 1.2 7730
Bulk 0.0 N/A 0.0 0.0 0.0 N/A 0.0 N/A  158,0
1984  Total 490.0 45.31 360.0 0.0 360.0 N/A - 420.0 60,7% 2,011.0
+ Bag 420.0 39.81 290.0 0.0 290.0 N/A 350.0 33,57 1,643.0
SILOS Bulk 70.0 N/A 70,0 0.0 70,0 N/A 70,0 N/A 3680

9 Year Avg, Annual growth: =2.31 N/A 4,4

{Total Storage)

NOTA: Estos datos reflejan la capacidad de ingenieria solamente.

% Annua

N/A
N/A
N/A

20.5%
9.3
323X



Year
=238

1975

1977

1980

1984

1984
+

SILOS

Type

l.nl“l

Chiriqui

Private

Total
Bag
Bulk

Total
Bag
Bulk

Tolal
Bag
Bulk

Total
Bag
Bulk

Total
Bag
Bulk

160.2
160.2
0.0

120.0
120.0
0.0

110.0
110.0
0.0

130.0
130.0
0.0

490.0
420.0
10,0

1,369.9
929.9
640.0

1,613.3
973.3
640,0

1,730.0
832.0
898.0

1,495.0
708.0
187.0

1,495.0
708.0
787.0

CUADRO 3

(1,000 QQ)

Total Panasma

1 Private [.M.A, Private X Private 1.K.A,

90.7%
83.31
100,01

.12
89.0%
100.0X

94,01
88.31
100. 0%

92.0%
84.51
100,01

75,31
62.68%
91.82

O O o o o o o O o
- - -
o O o o o o [ = = 2

OO o o
- -
o o o

360.0
290.0
70,0

124.0
94,0
30.0

226.9
198. !
28.8

218.3
72,0
46,3

218.3
1720
46,3

100,01
100.01
100. 0%

100,01
100,01
100.0%

100. 0%
100,0%
100,01

100,01
100. 0%
100.0%

37,81
31,21
39.91

89.9
89.9
0-0

65,0
65,0

! 0'0

420,0
350.0
10.0

CAPACIIAD DE AIMACENAMIENTO DE GRANOS DEL IMA Y DHL SECTOR PRIVADO
POR PROVINCIA, EN RELACION CON LAS PLANTAS DE SILCS

Private 1 Private L.M.A, Private I Private

601.2
78,2
123.0

04,2
481.2
123.0

629.0
439.0
190.0

807.0
181.0
326.0

B07.0
81,0
3260

87.01 881,0 2

84,21  801.0
100.0X 80,0

90.3% 1,280.0 2

88,1 1,140,0
100,01 140,0

90,91 1,398.0
87,51 1,2%.0
100,00 140,0

3,162,9
1,787.6
1,375.3

3.1 9310 3,030

88.9r 7730
100,01 158.0

65,81 2,011,0
57.9% 1,643.0
82.3%  348.0

NUTA: Estos datos Yeflejan la capacidad de ingenieria solamente.

73.6%
69.21
92. 1%

69.9%
63.2%
87.91

69.3x
58.7
90.82

76.5%
67.4X
90. 0%

60. 1%
9.4
719.5%



. PRODIICCION DE ARROZ EN CASCARA, FOR PROVINCIA,
- N RELACION OON LAS PLANTAS DE SILOS

(1,000 Q)
Total
Year Chiriqui X Growth Los Santos Herrera Sub Total 1 Growth Veraguas 1 Growth Panama 1 Growth
=3=s33s=333 S3%33333 23323333 $238RIIEIS =33333% S2S233333 Ix3z3833 S333ZR38 3333333 2533223232 2332z3=3

1966 /67 167.2  -12.71 87,3 289.9 317.2 <1.81  814.2  -13.41  3,088.8 -7.51
1967/48 1,035.5 35,01 2710,  272.2 42,5 -6,01  893,1 9.7 33213 1.71
1968/69 1,117.4 7.9 279.8  374.2 634,0 20,91 8337 =6, 71 3,594.4 8.0
1969/70 1,368.3  22.41 2819 260.1 2.0 -17.41 1.0 ~8,70  3,643,0° 1,41
1970/71 1,221.2  -10,31 20,2 128.5 336.7  -37.91 4540 40,31 2,891.5  -20.41
Last § Yr, Growth: 6.91 1.7 -13.62 -2.8%

1971/72 L34 1,2 163.7  139.9 303.5 =9.9T  400.4  -11.81  3,002,1 .01
1972/73 1,311.3 .1 140.5 92.5 330 -1 3914 =2.2L 2,760.4 -8.01
1973/74 1,674.0  10.8% 2262 156.0 82,2 64,01 425,3 8.7t 3,573.3 29.4x
1974/75 1,753.8 4.8% 176.3  175.1 3514 8.1 M7.4 3.2 3,932.4 10.0%

1975/76 I,7e2.4  -1,81% 239 194,8 433,8 .41 97,3 LT 4,074.9 3,61
Last 5 Yr, Growth: 7.01 5.21 1.8 .11
1976/77 1,354.1  -21.4% 2215  158.8 380.3  -12.3v 4332 -12.91 3,184,9  -21.81
1977/78 1,568.8 15,91 386.8  2712,7 639,83 13.40 5731 32,30 4,105.4 28,91
1978779 1,126,3 10,01 2946 194,p 489.2  -25.81 439.,3  -23.31 3,5719.9  -12.81
1979/80 1,625.2  -5.9% 341.8 182.3 54,1 100 431,14 =191 3,539.4 -1
1980/81 1,802.7 10,91 208.4  311.8 520,2 -0.77 487, 13,01 3,741.6 5.7
Last 5 Yr. Growth: 0,91 3.7 -0, 41 -1

1981/82 LILe 11 382.2 272,35 634,7 25,91 495.0 1oL 4,302.5 15,01
1982/83 1,873.2  -1L.31 2.y 22,2 357 -18.51  s12.8 3.1 3,887.0 -9.71

1983/84 2,09.2 11,91 N7 2.9 601.4 12,71 489,3 -4.61  4,398,3 13.11

1984/85 1,478,6 -29,51 368,3  238.2 6035 0.30 4722 =351 3,849.1 -12.41
1985/86 (1) 1,591.4 7.61 3911 4.3 637.4 3.6 801,7 .41 4,447,8 15,61
Last 5 Yr. Growth; -2.31 4,11 4.3 3.91
Last 10 Yr, Growths  -0.81 3.91 91 0.91
Last 15 Yr. Growths .71 4,31 1.91 .91
Last 20 Yr. Growth; 3.01 0.1 - 1,4

NOTA: (1) SGlo habfa disponibles cifras de produccidn mecanizada, de manera que
la demds produccidn se asumid como el promedio de 1982/83 - 1984/85



Chiriqui X Growth Los

CUADRO 5

PRODUCCION DE MAIZ, FOR PROVINCIA,
EN RELACION CON LAS PIANTAS DE SILOS
(1,000 QQ SIN CASCARA)

2333333223 =cS333I3I23 ==3==233 2333222333 soss==sz sszzss=333

Year
1966767 440,95
1947/68 513.7
1968/69 433.7
1969/70 475.4
1970/71 328,3
Last § Yr, Growths
1971172 309.7
1972/73 47,4
1973/74 24,0
1974/7% 7.1
1973174 236, 1
Last 5 Yr. Growth:
1976/77 297,46
1977/78 333,46
1978/79 191.3
1979/80 203.8
1980/81 162.3
Last 5 Yr, Growth:
1981/82 135.7
1982/83 163.9
1983/84 22,4
1984/8% 220.8
1985/86 (1) 382.0

Last 5 Y, Growth:

Last 10 Yr, Growth:
Last 15 Yr, Growths
Last 20 Yr, Growth:

NOTA:

3.61 349.2
11,61 315.,0
-15.61 372.3
. 338.2

=31.01 252.0
-3.9%

'5071 23318
<20. 11 214,2
-9.51 298.8

19.2% 306.6
-11.81 [T
-6, 41

26.0% 47,3
12.1X 472.6

-4, 7 351.7
1.61 33,3

=L 379,59
-1.2%

=16, 41 374.9
<0.82% 9.2
36,91 436.8
~1.6% 353.2
13,01 634,35
18,71

4.9
.01
-0.81

S223s233

6. 41
-14,91
14,51
=3.01
~30. 1%
-6.81

-7.41
-1L31

4,51 .

6,5%
9.4%
6,21

2,31
35,7
<21.6%
-1.5%
-3.8%
=0.3%

11.3%
8.0%
3.0%
8.3%

26.8%

11.6%

3.5%
5. 7%
2,58

Santos Herrera Sub Total I Growth Veraguas X Growth

-8.01
13.01
9.7
31.0%
-34.87
-12.8%

14,12
-12.7%
7.1X
6.0%
9.4%
4,31

-12,61
38.5%
-10.01
-8. 1X
=10.3%
21X

1,42
-11.5%
15.1%
<21.8%
35.8%
3.8%

0.8%
2.0%
-L9X

Panama Total
Product. TIaports Panasa

1,860.0 0.0 1,860.0
959, 0.0 1,959.5
1,846, 1 0.0 1,846.4
99,1 50,0 1,979.1
1, 2348 112,86 1,347.4

,192.2  312.9 1,508.1

M7 45,5 1,443,2
1,208,0 37,2 1,845.2
1,308.7  624,5 1,933.2
L,437.7 3848 1,792,5

—

-
-
(2]
—
<4
—
-

(1) sélo habian disponibles cifras mecanizadas, de manera que la otra

produccién se asumid igual que la de 1984/85.
taciones estan basadas en los estimados del Grupo Melo.

Ias cifras de impor-

% Growth

"



CUADRO 6

PRODUCCION DE SORGO Y CANTIDAD DISPONIELE PARA LA VEN’!Z'A,
POR PROVINCIA, EN RELACION CON LAS PLANTAS DE SILOS
(1,000 QQ)

Tetal
Year Chiriqui % Growth Los Santos Herrera Sub Total 1 Growth Veraguas I Growth  Panama 1 Growth

1973774 (1) 28.4 N/A 1.6 3.7 15.3 N/A 0.0 N/A 30,0 N/A
1974/75 (1) 85.3  200.0% 34.8 1.1 43.8 200,01 0.0 N/A 130.0 200,01
1975/7% 150.0  75.91 21,0 9.4 0.4 -33.71 0.0 N/A 220.4 45,97
1976777 188.8  25.91 2.2 12,6 3.8 11,2% 0.3 N/A 237.0 16,6%
1977778 208.0 10,21 36,3 18.7 15.0 121,91 4.0 700,01 325.0 26,51
Last 3 Yr, Growth: 64,51 48,81 N/A 59.7¢
1978/79 216.6 411 38,7 19.5 718.2 4,31 4,2 5.01 338.5 4,21
1979780 300.8  38.91 158, 1 36,6 194,7 149,01 2.1 =351 550.0 62.5%
1980/81 289.0 3,91 238.4 78.8 315.2 51.9% 3.0 11,13 689.2 5.3
1981782 1) 2313.4  -19.21 184,3 7.1 A4 17,11 b L3 332.9  -19,8%
1982/83 (2) 148.1 -3s,51 117.0 48.9 165.9  -38.51 2.3 -36,9) 130.9  -3s.5Y
Last 5 Yr, Growth: -b.41 17.2% -10,4% 1,5%
1983/84 (2) 163.4 10,31 129.1 4.0 183.0 10.3% 2.3 10.3% 387.1 10,3%
1984/85 196.8  21.81 144,2 97.3 241.5 32,01 0.0 N/A 471.3 21,81
1985/84 173.3  -12.711 221.0 1049 325.9 34,9 9.3 N/A 568.3 20.6%
Last 5 Yr, Growth: -9.71 0.7% 25,41 -3.87
Last 10 Yr, Growth: 1,31 25,61 N/A 9.9%
Last 12 Yr, Growlhs 16,31 29.01 N/A 22,5%

NCTA: (1) No habia disponible un desglose por provincia, por lo que se
usd la proporcién pramedio de 1975/76 hasta 1980/81, excepto
para Veraguas que fue cero, lo mismo que en 1975/76.
(2) No habia disponible un desglose por provincia, por lo que se
usd la proporcién promedio de 1979/80, 1980/81, 1984/85, 1985/86.



CUADRO 7

ARROZ EN CASCARA DISPONIELE PARA LA VENTA, POR PROVINCIA
) EN RELACION CON LAS PLANTAS DE SILOS

(1,000 Qq)
Total
Year Chirtqus 1% Prod. Los Santos Herrera Sub Total Y Peod. Veraquas I Prod.  Panama % Prog,
2332233883 SIX323IIW I32333X33 23333333z =z323== ss3sys=33s 33333=323 323333TX TSITT3IB I8338333 333323383

1966767 (1) 74,0 97.21 26,7 50,2 16,9 3.3 254.9 LA 1,4092.4 48,31
1967/68 693.8 67.0% 36,8 3.8 93.4 1.0 312.4 4.7 1,590.4 47.81
1968769 87s. 1 78,31 29,7 16,7 108, 4 16,20 299.3 35,9 1,841.0 L2
1969/70 1,071.8 78.3% 28.1 44,2 12.3 13.30 230.4 30,32 1,851.0 50,81

1970/71 (20 1,021.0 83.21 19.9 3.4 1.4 17.08  172.8 BT 1,747.2 60,4

5 Yr. Average: 80.8Y 15.41 5.0 5.7

1971172 1,191,5 86,51 29.9 19.5 49.4 16,31 184,46 46,11 2,018.3 67.2%
1972173 1,335.3 89.71 31 19.9 52,0 22,31 156.8 40.08  1,999.8 72,41
1973/74 1,480,7 88.51 39.3 3.2 73,5 19.20 13,5 38.4%  2,480.0 68,81
1974/75 1,593.8 91.0% 48.4 69.2 117.6 3351 21564 8.31 2,952.9 15.1%
1975/74 1,429.6 83.0% 98.0 54,5 152.5 . 203.9 41,01 2,775.4 68.1%
3 Yr. Averages 87,11 23,32 42,81 70,3%

LTI 1,151.5 83.0% 91.8 50.4 142.2 1AL (34,5 2,61 2,179.6 68,41
1977178 1,389.6 87.3% 132.6 39.2 191.8 2911 L3 .11 2,708.9 63,91
1978/79 1,975.4 9.3 150.1 35.7 185.8 38,01 187.0 42,61 2,340.5 11,51
1979/80 (3) 1,371, 844X 152,9  102.1 233.0 8.1 173.1 40.21  2,418.5 68,3%
1980/81 (3) 1,497.3 83.1% 167.0  11L.5 278.4 355%189.1 38,81 2,841,0 10,61
J Y. Average: 86,21 41,31 41,21 69.0%

1981/82 1,908,7 90.42 153.6 204, 357.7 .61 171.8 ML 3,136.6 12.91
1982/83 1,713.3 .52 182.7 98.3 281.0 .70 209.0 40.8%  2,851.0 73.3%
1983/84 1,888.8 90.11 209. 1 90.8 299.9 49.91  235.2 48,17 3,205.3 14.3%
1984/85 1,293.0 8. 42 A3 1HL3 3266 WAT 43,2 3L 2,148.3 1.8
1983/86 (3) 1,429.9 89,91 201.9 1348 336.8 52,81 263.3 43.81  3,246.0 13.01

3 Yr. Averages 89.91 52,81 43,8% 713,01
10 Yr. Averages 88,01 47,12 42.5% 71.0%
15 Yr. Averages 87.91 39.81 42,41 10,81
20 Ye, Averages 86, 11 3.1 40.81 56,01

NOTAS: (1) No habia disponible un desglose por provincia y se estimb usando la

misma proporcién disponible para las cifras de ventas de los afos
1967/68 hasta 1969/70.

(2) No habia cifras disponibles de manera que se estimaron como una
proporcién de las cifras de produccién para los afbs 1967/68 hasta
1969/70.

(3) No habia disponible un desglose por provincia y se estimé usando la
misma proporcién disponible para las cifras de ventas de los afios
1981/82 hasta 1984/85.



CUADRO 8

MAIZ DISPONIBLE PARA LA VENTA, FOR PROVINCIA
" EN RELACION CON LAS PIANTAS DE SILOS

(1,000 QQ)
Total
Year Chirtqui % Prod. Los Santos Herrera Sub Total 1 Prog. Veraguas 1 Prod.  Panama 1 Prod,
233333333333 =sszs=== 233333233 ==z32=333333 S=z=z==3 233333323 3333z3=33 S3333==3 =z==sa==3 23IIT=23 zmmzzmca-e

1966767 (1) 232.5 50.51 61,5 46,3 107.8 18,91 121.9 34,00 697.1 37,51
1967/68 221.3 43,11 38,7 26.9 b3.6 13.51  125.8 30.01 638.4 32,61
1968/49 177.0 40,81 16,6 a.6 1042 18,71 919 .3 370,0 30.9%
1969/70 207.0 43.52 4“9 3.9+ 110.8 20,51 104.9 23,81 606.4 I

1970/71 @) 131.2 41.81 43,5 J2.7 18,3 20,30 43,9 21.81 339.8 29.1%

3 Ye, Average: 43.91 18,41 27.41 32,31
1971772 151,95 48,91 59,7 21,4 1.1 2331 5.2 22,51 368.9 J0.8%
1972/73 83.8 33,91 43,8 11,3 il 8.5 27,0 13,48 229.4 23,51
1973/74 82.0 J6.61 83.0 20.4 103.4 .61 38,3 16,67 308.7 25,61
1974/75 108,3 40,51 115,95 36.1 151.6 32,50 35.8 15,92 387.2 29.6%
1975/76 97.1 4.1 178.2 28.9 207,1 40.67 35,5 14,41 463.0 3.3

3 Ye. Average: 40,2% 21.71 16,61 28, 3%
1976/17 128,3 4311 178,1 3.3 2014 40.47  40.5 18,81 563.3 39.9%
1977778 162,5 48.7% 208.8 43.0 251.8 .2l Sl 17.3% 661,3 37,81
1978/79 3.9 38,61 219,3 4.4 259.7 9.01 4.7 15.5% 378.2 40,7

1979/80 (3) 7.9 13,01 256.5 47.0 303.4 ig.ov 26,7 10,8% 349,35 39.4%
1980/81 () 7.1 41.3% 233.2 4.4 299.6 39.6% 26,4 11,91 42,6 44,77
3 Yr. Average: 41,0 48.91 ) 40, 5%
1981/82 39.1 28.8% 207.9 8.0 288.9 L&Y 367 14.9% 500.4 39,8
1982/83 69,0 42.1% 318.8 40,2 359.0 9.41 274 12.5% b43,9 44,41
1983/84 113.4 50,91 260, 1 38.0 318,1 30.4%  35.6 14,21 6208 8. 1%
1984/85 99.5 45,11 425.1 2.7 447.8 58.1%  28.7 13,61 829.6 353

1983/88 (3) 139.0 41,86 £21.9 7.3 499.2 .3 .9 13.81 983.95 43,97

3 Y. Average: 41,61 1.3 13,81 43.91

10 Yr. Averages =43 3.1 14,31 2.2

153 Yr. Averaget 40.91 44,67 15, 1% 37.6%

20 Yr. Averages .7 38.11 18, 1X 36,31

NCTAS: (1) No habia disponible un desglose por provincia y se estimd usando la

misma proporcién disponible para las cifras de ventas de los afos
1967/68 hasta 1969/70.

(2) No habia cifras disponibles de manera que se estimaron como una
proporcién de las cifras de produccién para los afbs 1967/68 hasta
1969/70.

(3) No habia disponible un desglose por provincia y se estimé usando la
misma proporcién disponible para las cifras de ventas de los afos
1981/82 hasta 1984/85.



CUADRO 9

GRANO REAL DISPONIBLE PARA LA VENTA VERSUS CAPACIDAD EFECTIVA
DE AIMACENAMIENTO, POR PROVINCIA, EN RELACION CON LAS PLANTAS DE SILOS

(1,000 QQ)
Chiriqut Los Santos/Herrera Veraguas Panama

1984 Asount 1 T Stor. Amount 7 T Stor. Asount 1 T Stor. Amount X T Stop,

Rice Preduction 1,478.6  113.71  403.5 345,31 472.2 68.1% 3,849.1 121,41
Corn Production (1) 220.8 17.01  487.0 393,01 197.0 20,41 2,522.9 79,61
Sorghua Preduction 198.8 15,30 24,5 138, 2X 0.0 0,01 471.3 14,92
Total Grain Productions 1,898.2  [46.01 1,332.0 B76.41  649.2 96.5% 6,843.3  215.91

Rice for Sale 1,293.0 99,31 126.6 186,81  243.2 35.1% 2,748,3 86.71%
Corn for Sale 99.5 1.70  447.8 267,68 26,7 3.1 829.8 26,2
Sorghus for sale 198.8 15,30 241.5 138,21 0.0 0.01 4713 14,91

Total Brain for Sale: 1,591,3 122,41 1,035.9 392,61 269.9 38.9% 4,049.4  127,8%
Priv. Sector Storage (2): 1,196,0 92.01  174.8 100,01 445,86 93.1% 2,424,6 16,51
IMA Storage: Silos 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Other (2); 1040 8.01 0.0 0,08 48,0 6,97 7448 23.5%

Total Storage: 1,300.0  100.01 174.8 100,00 593,86  100.0% 3,169.4  100,0%

Chiriqui Los Santos/Herrera Jeraguas Pinam

1989 Amount 1T Stor. Amount % T Stor, Amount X T Stor. Asount X T Stor,

Rice Production 1,394 101,97 637.4 134,77 401.7 58.2% 4,M47,8 112,01
Corn Production (1) 382.0 24.51  9870.8 184,01 267.4 25.9% 2,630.3 66,21
Sorghus Production 173,85 1LY 325.9 68.9X 9.3 0.91  568.3 14,3X
Total Grain Production: 2,146,9  137.51 1,834, 1 387.61  878.4 84.97 7,646.4  192,8X

Rice for Sale 1,429.9 U.6% 336,86 TLIL  283.3 25.5% 3,246.0 81.8%
Corn for Sale 139.0 10.27 49,2 94.9% 38,9 3.61  983.5 24,81
Sorghum for sale a— 173.3 L 328.9 $8.9% 9.3 0.9%  568.3 14,31

Total Brain for Sales 1,762.4 112,91 1,111.7 234,91 309.5 29.9% 4,797.8 120,81
Priv. Sector Storage (3): 1,152.9 3.8 173.2 3b.6%  484.9 66,41 2,397.9 60,41
[MA Storage: Silos :  300,0 19.2¢  300.0 63,41 300.0 29,01 900.0 22,78
Other (3):  108.5 6.9% 0.0 0,01 47,4 4.6 8728 16,91

Total Storages 1,561.4  100.01 473.2 100,0% 1,034.3  100,0% 3,970.4  100.01

NOTAS: (1) Las cifras de produccién de maiz incluyen para todo Panamé
(2) Se muestra la capacidad efectiva de almacenamiento, estimada al 80%
de la capacidad de ingenieria.
(3) Se proyectd la capacidad efectiva de almacenamiento en base a las
cifras del pramedio anual de crecimiento desde 1980 hasta 1984.



CUADRO 10

PROYMOCIUN DEL GRANU DISPONIRLE PARA LA VENTA EN COMPARACION A LA
-.. CAPXCIIAD DE ALMACENAMIENTO, POR PROVINCIA,
" EN RELACION A IAS PLANTAS DE SILOS

(1,000 QQ)
Chiriqui Los Santos/Herrera Veraquas Panasa

1991 Asount % T Stor. Amount X T Stor, Asount X T Stor, Amount 1T Stor,

Rice Production (1) 2,20,3  45,31  478.4 941 749,0 63.4% 5,208.5  123,%1
Corn Production (1) 3740 24,21 94,9 127.5%  501.8 43.8% 2,600.0 61.21
Sorghua Production (1) 567.7 36.81  222.8 30,08 26,0 .38 900.0 .2
Total Grain Productions 3,184,0  206.7% 1,848,3 248.8% 1,276.8 111,57 8,746.5 208,81

Rice for Sale (2) 2,018.,2  130.81 3%,7 48,31 326.8 28,51 3,831,1 90. 1%
Corn for Sale (2) 161.2 10,41 545,3 13,50 69.4 6.1% 1,144,7 26,9%
Sorghua for sale (3) 354,3 23.01 454,89 612X b.9 0,61  900.0 20,28

Total Grain for Sales 2,533.6 144,21 1,3%9.8 183,11 403,1 35.2% 3,875.8 138,31
Priv. Sector Storage (): 1,154.8 74,81 42,8 39.61  810,3 70,7% 2,638.7 62,01
[MA Storage: Silos @ 300,0 19.4%  300.0 40,42 300.0 26,28 9000 AN
Dther (4); 88,4 N 0.0 0.0  15.0 LT 71,1 16,81

Total Storage: 1,543.1 100,01 742.8 100,02 1,145.4 100,01 4,249.8 100,01

NOTAS: (1) Cifras del Plan Quinquenal del MIM, incluyendo el desglose por
provincia.

(2) Las cifras fueron calculadas en base a la produccién proyectada
multiplicada por la proporcién promedio del grano para la venta en
comparacidn con la produccién para los afios 191/82 hasta 1984/85.

(3) Se asumid que las cifras del sorgo para la venta son iguales a las
cifras de produccién.

(4) Las cifras se estimaron basdndose en la capacidad de almacenamiento
efectivo de 1984, aumentadas anualmente por el crecimiento promedio
anual desde 1975 hasta 1984.



INITIAL INVENTORY
Rices

Corns

Sorghuas

JRAIN RECEIVED
Rices
Corn:
Sorghuas

DRYING & CLEANING
Rices

Carni

Sorghums

SILD STORAGE
Rices
Corn:
Sorghua:

TOTAL:

BAG STORAGE
Rice:
Corn:
Sorghua:

TOTAL:

GRAIN DELIVERED
Rices

Corn:

Sorghuns

FINAL [NVENTORY
Rice:

Corns

Sorghuas

TOTAL:

TRUCK WEIGHINGS:

CUADRO 11

MOVIMIENTO MENSUAL PROYECTADO DE GRANOS -

SILQ [E GRANOS [E SAN PAELO, PROVINCIA [E CHIRIQUI

JAN FEB

225.0  300,0
0.0 0.0
0.0 0.0
73.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
73.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0

2100  230.0
0.0 0.0
0.0 0.0

5.5 5.5
0.0 0.0
0.0 0.0

X
0.0 250

0.0 0.0

0.0 0.0
3000 275.0
0.0 0.0

0.0 0.0
73000 27500
243 714

NAR APR

275.0 2250
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0

200.0  160.0
0.0 0.0
0.0 0.0

(000 QQ)
WAY  JUN
175.0 125,

30.0 40.0
0.0 0.0
0.0 0.0

30.0 40,0

50.0 30.0
0.0 0.0
0.0 0.0

25,0 1750
0.0 0.0
0.0 0.0

0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
1200 80,0
0.0 0.0
0.0 0.0
71200 8000
0.0 20,0
0.0 0.0
0.0 0.0
30,0 20,0
50.0 50,0
0.0 0.0
0.0 0.0
125.0 75,0
0.0 0.0
0.0 0.0
125.0 75.0
2.9 (42,9

W aug
750 250
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 1,
0.0 2.0
0.0 9
BTN
0.0 25
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0~ 25
0.0 25,0
0.0 0.0
0.0 0.0
5.0 0.0
0.0 0.0
0'0 0|°
5.0 0.0
2.9 714

1,714.3



DRYING & CLEANING
Rice:
Corn:
Sorghua;

“UNIGATION & HANDLING
Rice:

Corn:

Sorghum:

BAG STORAGE
Rice:
Corn:
Sorghusi

SILO STORAGE
Rice:
Corn:
Sorghus:

¥ TRUCK WEIGHINGS:

CUADRO 12

MOVIMIENTO ANUAL PRCOYECTADO Y REAL DE GRANOS -
PABLO, PROVINCIA DE CHIRIQUI

SILO DE GRANOS DE SAN

862.8
29!
9.0

380.0

1987

330.0
0.0
0.0

1,320.0
0.0
0.0

1,714,3

(000 QQ)

1988 1989
300.0 300.0
0.0 0.0
0.0 0.0
660.0 660.0
0.0 0.0
0.0 0.0
330.0 330.0
0.0 0.0
0.0 0.0
1,320.0  1,320.0
0.0 0.0
0.0 0.0
LTS 1, 714,3

1990

300.0
0.0
0.0

1,320.0
0.0
0.0

1,714,3

1991

300.0
0‘0
0.0

660.0
0.0
0.0

330.0
0.0
0.0

1,320.0
0.0
0.0

7163

1992

0.0
0.0
0.0

1993

3000
0.0
0.0

660.0
0.0
0.0

330.0
0.0
0.0

1,320.0
0.0
0.0

L7143

1994

300.0
0.0
0.0

1,320.0
0.0
0.0

L7143

660.0
0.0
0.0

330.0
0.0
0.0

1,320.0
0.0
0.0

,714,3

1,320,0
0.0
0.0

LTS



CUADRO 13

INGRESOS ANUALES PROYECTADOS Y REALES
SILC CE GRANOS DE SAN PARLO, PFOVINCIA LE CHIRIQUI

($000)
REVENUES 1985 1986 {987 1988 1989 1990 19914 1992 1993 1994 1995 1594
e essAccsccen e eae Sasz=22= ===z sSII==zT s=Ss3=== 233===3 S333332 3333232 233233z 232233 sesveew

ORYING & CLEANING
Ricer  $167.6  $168.0 35,0 $345.0 #3450 S50 S350 $345.0 43450 83450 $345.0 43450
Carns 0.0 43 $0.0 80,0 0.0 $0.0 50,0 0.0 $0.0 0.0 g0 s0.0
Sorghuns 0.0 50,0 0.0 500 0.0 0.0 0.0 0.0 $0.0 g9 $0.0 0
FUNIGATION & HANDLING
Rices $.0 $0.0 #d6.2 w62 TMEZ  se2 W62 M2 A2 w2 sk $46,2
Cornt 0.0 50,0 40,0 50,0 40,0 50,0 0.0 0.0 80,0 0.0 0.0 $0.0
Sorghuas 0.0050.0 0.0 500 0.0 0.0 0.0 500 800 0.0 0.0 0.0

TOTAL OPERATIONS:  s187.6  $172.3 3912 $391.2 $390.2 O39L.2  #391.2 8392 8391.2  $391.2 $391.2  $391.2

BAG STORAGE
Ricer $16.1  sab 1 81,5  $14,5 18,3 $18.3 $16.3 $16.3 $16.5 $16.9 $16.3 $16.3
Carn: $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 40,0 $0,0 $0.0 $0.0
Sorghuas $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0
SILD STORAGE
Rices $12.9  $35.3 4528 ¢52.8 $52.8 $52.8 $52.8 $52.8 $52.8 $52.8 $52.8 $52.8
Corn: $0.0 $1.2 $0.0 $0.0 $0,0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0
Sorghus: $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0

TOTAL STORAGE: $29.0  $80.6  $49.3 49,3 $469,3 $69.3 $69,3 $69.3 $69.3 $69.3 $69.3 $69.3

TRUCK WEIGHING: $0.1 $2.9 #8137 si37 $13.7 $13.7 $13.7 $13.7 $13.7 $13.7 $13.7 $13.7

S3333322 =zzssazz3 3zz3azzss 33333333 S3338233 323333 szR3aTTI 83333838  =:s3zz=sa sszzs=ss=3 23333322  =:s23z333=2

TOTAL REVENUES:  $196,7  $255.8  474.2 $474.2 $474.2 84742 84742 TH2 84742 saTA.2 $474.2  4474,2



TOTAL REVENUES:

COSTS/EXPENSES
OPERATIONS

Labor:
Electricity:
Diesel Fuel:
Liquefied Bas:
Fusigation Chemicals:
Lab Maintenance:
Plant Maintenance:
tin Losses/Shrinkages
Plant Insurance:

TOTAL OPERATIONS:

ADMINISTRATION .
Personnel:
Office Supplies:
Telephone:
Vehicles:
Travel & Expenses:
Other Expenses:

ITAL ADMINISTRATION:
DEPRECIATION
Buildingst

Equipsent:

TOTAL DEPRECIATION:

TOTAL COSTS/EXPENSES:
NET INCOME:

\CCUMULATED NET INCOME:

CUADRO 14

GASIOS E INGRESOS NEIOS ANUALES REALES Y PROYBECTADOS
SILO DE GRANOS DE SAN PABLO, PROVINCIA DE CHIRIQUI

($000)

1985 198 1987 1988 1989 1990 1991 1992
ITIZIR3LT =333z S333333 2323333 22333323 2233333 S322233 3333238
$196.7  $255.8 SATA2 WTA2  MTL2 WATA2 WTA2 WATA.2
0255 $5L0 S1M0.1 10,0 81001 81001 $110.1 10,1
$20.7  MALT $99.8  #99.8  #95.8  499.8  499.8  499.8
$38.0 25,3 A2 M2 W22 M2 W22 W2
0.1 801 0.2 80,2 0.2 802 802 $0.2
222 b4 W32 M2 ML2 0 s32 0 M2 M2
0.5 L1 20 S0 2.0 820 2.0 8.0
$0.0 10,0 $30.0 8300 8300  $30.0  $30.0  $30.0
$11,2 9224 9506 856 850 85k ASAE #SA.
0219 8219 209 829 8219 w19 8219 829
TR0 8172.0 83099 #3799 #3799 #379.9  #379.9  #379.9
$8.0 8160 8458 5.8 8458 458 4458 45,8
$0.0 800 200 2.0 $20.0 $20.0 8200 S24.0
800 $0.0 LA SLA SLA sL4 sl sl
$0.0 800 $8.0  $8.0 88,0  $8.0 8,0  48.0
0.0 800 ST ST ST T4 814 a1
0.0 300 81,0 SLO 810 sLO  $LO 810
B TR R YU BT T2 B T2 B YT BT WA T A T
YR ST T SR VL S SN 15 08 W 75 S U 1 S N ' I U '
$201,0  $201.0 82010 92010 $20L.0  $20L.0  $200.0  $20L.0
BN T O T T N T R P TR R T R YT
23333333 33232223 3x3T3TT3 s=333382 =s2=332x T=33x23X 23332238 383331L31
$378.2 $432.1 STILE  ATILG. OTILE  9TLLE  STILE 87118
($181,5) ($176.3) (8237.6) ($237.6) ($237.6) (9237.8) ($237.8) ($237.8)

1993

$474,2

©$110.1
$99.8
$42.2
$0.2
$13.2
$2.0
$30.0
$54.6
$27.9

$379.9

$43.9
$24.0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

$87.7

$43. 1
$201.0

$244,1

$711.8

($237.6)

1994

$474.2

$110.1
$99.8
$42.2
$0.2
$13.2
$2.0
$30.0
$54.6
§21.9

$379.9

$45.8
$24.0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

$43.1
$201.0

$244.1

$711.8

($237.6)

1998 1994
233333 s=3s338s:
74,2 44T
$110.1  s110,
$99.8 $99.¢
$42,2 $42.:
$0.2 $0..
$13.2 $t3..
$2.0 $2.¢
$30.0 $30.1
$54.6 $54.¢

$27.9 $27.¢

$379.9

$45.8 $45.€

$24 ) $24.¢
$1.4 $.4
$8.0 $8.0
$7.4 $7.4
$1.0 $1.0

WLl MLl
82010 $201.0
Thk a2l
3232833 =333I33=8
7118 #7118
(4237.6) (4237,

($181,5) ($357,8) ($595.3) ($832.9)($1,070.4) ($1,308.0) ($1,545.6) (41,783, 1) (42,020,7) ($2,258.2) ($2,493.8) (82,733.3

NET PRESENT VALUE @3%: ($1,994,3)
NET PRESENT VALUE €101:($1,517.0)
NET PRESENT VALUE @131:1(81,192,8)


http:1,192.61
http:101:($1,517.01

REVENUES
23233332323
DRYING & CLEANINS

a0 Rice:
Corn:
Sorghuas
UMIGATION & HANDLING
o Rice:
Corn:
Sorghuas

BAG STORAGE
ae Rice:
Corn:
Sorghus:

SILO STORAGE
e Rice:
Corn:
Sorghuss

'TRUCK WEIGHING

COSTS/EXPENSES

OPERATIONS
KWH Electricity:
aa ' :
Bal Diesel:
100 Lbs, Lig. Bas:
Q0  Fus. Cheaicals:

SILO DE GRANOS [E SAN PABLO, PROVINCIA [E CHIRIQUI

1983

$1.03
$0.73
$0.73

$0.07
$0.07
$0.07

$0.035
'0‘05
$0.03

$0.04
$0.04
$0.04

$5.00

$0.09
$0.13
$1,20
$18.17
$0.02

CUADRO 15

DATOS EASICOS Y REALES PROYECTADOS / SUPUESTOS

1984

$1.05
$0.73
$0.735

$0.07
$0.07
$0.07

$0.035
$0.03
$0.05

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.25
$1.20
$16,17
$0.02

1987

$1.13
$1.13
$1.135

$0.07
$0.07
$0.07

$0.03
$0.05
$0.05

$0.04
$0.04
$0.04

$8.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

——

1988

$1.15
$1.13
$1.13

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.03
$0. 05

$0.04
$0. 04
$0.04

$8.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

($000)

1989

$1.19
$1.19
_11.15

$0.07
$0.07
$0.07

$0. 03
$0.035
$0.03

$0.04
$0.04
$0.04

$8.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16,17
$0,02

1990

$1.13
$1.13
$1.13

$0.07
$0.07
$0.07

$0.03
$0,05
$0.035

$0.04
$0.04
$0.04

$8.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1991

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1992

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1993

$1.15
$1.15
$1.13

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.03
$0.05

$0.04
$0.04
$0.04

$8.00

$0.09
40,33
$1,20
$16.17
$0.02

1994

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1995

------

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1995

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.92



CUADRO 16

 __ MOVIMIENTO MENSUAL PROYECTADO DE GRANDS -

SILO -DE" GRANOS DE LA HONDA, PROVINCIA DE LCS SANTGS

INITIAL INVENTORY
Rice:  225.¢  150.0 75.0 0.0
Corn: 0.0 75.0  150.0  225.0
Sorghum: 0.0 0.0 0.0 0.0

GRAIN RECEIVED

Rices 0.0 0.0 0.0 0.0
Corms 73.0 73.0 15,0 15,0
Sorghuams 0.0 0.0 0.0 0.0
DRYING & CLEANING
Rices 0.0 0.0 0.0 0.0
Corn: 73.0 75.0 15.0 75.0
Sorghus: 0.0 0.0 0.0 0.0
SILO STORABE
Rice:  150.0 90.0 30.0 0.0
Corn: 30.0 90.0  150.0  210.0
Sorghuas 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL:  180.0  180.0  180.0 2100

BAG STORAGE

Rices 31.3 22,3 7.3 0.0
Corns 7.3 22,5 37,5 3.3
Sorghus: 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL: 45.0 45.0 45,0 32.5

GRAIN DELIVERED I
Rices 75.0 75.0 75,0 0.0
Corn: 0.0 0.0 0.0 0.0
Sorghumt 0.0 0.0 0.0 0.0
FINAL [NVENTORY
Rices  150.0 75.0 0.0 0.0
Corng 7.0 150,0  225.0  300.0
Sorghums 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL: 2250 2250  225.0  300.0

¥ TRUCK MEIBHINGS:  428.6  428.6  428.6  214.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
300.0  225,0  150.0 15,0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 75,0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 13.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 2.0 30.0
2109 150.0 90.0 20,0 0.0
0.0 0.0 0.0 2.0 0.0

-----------------------------------

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
15,0 15.0 15,0 15.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 13.0
225.0  150.0 13.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ocT NOV DEC
5.0 150.0  225.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
75,0 75,0 0.0
0.0 0.0 0.0
0,0 0,0 0.0
750 750 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
90,0 150.0  180.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
90,0 1500 1800 1
2,5 3.5 450
0.0 0,0 0.0
0.0 0.0 0.0
2.5 LS 450
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
150,0 2250  225.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0

2.3 2143 0.0 3

,000,0



ORYING & CLEANING
Rice:
Corn:
Sorghua:

JMIGATION & HANDLING
Rice:

Corn:

Sorghus:

BAG STORAGE
Rice:
Corn:
Sorghus:

SILO STORAGE
Rices
Corns
Sorghua:

§ TRUCK WEIGHINGS:

22,0

1984 1987
36,7  225,0
0.8  300.0
2.7 0.0
1.5 340.0
J2.1 4800
0.0 0.0
143.3  180,0
0.0 240.0
0.0 0.0
4.7 120.0
0.0  940,0
0.0 0.0

388.0 3,000.0

(000 QQ)
1988 1989
225.0 223.0
300.0 300.0
0.0 0.0
360.0 360.0
480.0 480.0
0-0 010
180.0 180.0
240.0 240.0
0.0 0.0
120.0 720,0
960.0 960.0
0.0 0.0

3,000.0

3,000,0

1990

225.0
300.0
0.0

360.0
480.0
0.0

180.0
240.0
0.0

720.0
960.0
0.0

3,000.0

DE LGS SANTCS
1991 1992
2250 225.0

3000 300,0
0.0 0.0
3600 360.0
80,0  480.0
0.0 0.0
1800 180.0
2000 240.0
0.0 0.0
7200 720.0
960.0 9400
0.0 0.0
3,000.,0  3,000,0

340.0
480.0
0.0

180.0
240.0
0.0

7120,0
940.0
0.0

3,000,0

180.0
240.0
0.0

720,0
940.0
0.0

3,000,0

720.0
§40.0
0.0

3,000,0

360.¢
480.(
0.¢

180, ¢
240.¢
0.(

720.¢
740.¢
0.0

3,000.0



REVENUES

DRYING k CLEANING

Rices

Corny

Sorghuss

FUMIGATION & HANDLING
Rices

Carms

Sorghust

TOTAL OPERATIONS:

BAG6 STORAGE
Rice:
Corns
Sorghuss

SILO STORAGE
Rices
Corn:
Sorghus

TOTAL STORAGE:

TRUCK WEIGHING:

TOTAL REVENUES:

INGRESOS ANUALES REALES Y PROYECTADOS -~

CUADRO 18

SILO-DE GRANOS [E LA HONDA, PROVINCIA DE LCS SANTCS

1983

$22.1
$0.0
$0.0

$0.0
$0.0
$0.0

$22.2

1986

‘42.2
$0.6
2.0

$39.1

1967

$238.8
$343.0
$0.0

23,2
$33.6
$0.0

$763.8

($000)

1988 1989
$298.8 $2%8.8
$345.0 $345.0
$0.0 $0.0
$25.2 $25,2
$33.6 $33.6
$0.0 $0.0
$662.6 $662,6
$9.0 $9.0
$12,0 $12.0
$0.0 $0.0
$28,8 $28.8
$38.4 $38.4
$0,0 $0.0
88,2 $88.2
$135.0 $15.0
=332z 3a3 23332323
$745.8 $745.8

1990

$238.8
$345.0
$0.0

$23.2
$33.6
$0.0

$462,6

‘9‘0
$12.0
$0.0

$28.8
$38.4

1991

1992

1993 1994 qees  199s

233z=z23 2333323 s332333 2332z3x 2Z33%3= ===s==
$258.8  925B.8  9258.8 42508 42938 250
$343,0  4345.0  4M45.0  eluS.0  sjs.0 s34
0.0 %00 0.0 50,0 0.0 80
$25.2 9252 25,2 a2 9282 e2
8336 8336 M3T6 8336 8336 433
0.0 $0.0 %00 $0.0  $0.0  $0
$662.6  $662.5  Sh6L.b  Wb2.B  Whed.b | 8ER3
9.0 490 9.0 #9.0 9.0 49
$12,0  $12.0 8120 120 $12.0 12
0.0 800 $0.0 50,0 $0.0 0
3288 $28.8 9268  $20.8  $28.8 28,
38,4 8384 8384 8384 8304 43,
0.0 $0.0 80,0 0.0 $0.0 90,
"""" 98,2 88,0 A8z sz a2 i
$15.0 8150 8150 $15.0 8150 5.
$765.8  $765.8  $765.8  $745.8  $745.8  $75.:



TOTAL REVENUES:

COSTS/EXPENSES
OPERATIONS

Labor:
Electricity:
Diesel Fuel:
Liquefied Bas:
Fusigation Chemicals:
Lab Maintenance:
Plant Maintenance:
3in Losses/Shrinkage:
Plant [nsurance:

TOTAL OPERATIONS:

AOMINISTRATION
Personnel:
Office Supplinss
Telephone:
Vehicles:
Travel & Expenses:
Other Expenses:

‘OTAL ADMINISTRATION:
OEPRECIATION
Buildings:

Equipaent:

TOTAL DEPRECIATION:

OTAL COSTS/EXPENSES:

$47.6
$27.8
$11.0
$0.0
$2.2
$0.5
$0.0
$11.2
$21.9

------------------------

$128.2

$22.9
$0.0
$0.5
$0.0
$3.7
$0.2

$95.3
$39.5
$1L.7
$0.0
$4.4
$l.1
$0.0
$22.4
$27.9

$202.3

$45.8
$0.0
$1.0
$0.0
7.4
$0.4

1987 1988

$763.8  $745.8

$110.1  $110.1
$174.6  $174.%
$73.9 $73.9
$0.4 $0.4
$16.8 $16.8
$3.3 $3.5

$30.0 $30.0
$93.3 $95.5

$27.9 $27.9
$532.6  #532.4
$45.8 $43.8
$24.0 $24.0
$1.4 $1.4
$8.0 $8.0
$7.4 $7.4
$1.0 $1.0

$43.1

e 943, $43.1

$201.0

$201.0  $201,0

$244,1

$301.1

$244.1  s244,1

23323z =scSEx33E

$864.4 0044

1989

$763.8

$110.1
$174,6
$73.9
$0.4
$16.8
3.5
$30,0
$95.5
$27.9

$532.6

$43,8
$24.0
$1.4
8.0
$7.4
$1.0

1990

£765.8

$110.1
$174.6
$73.9
$0.4
16,0
3.5
$30.0
$93.5
$27.9

$332.6

$45.8
$24.0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

991

LI

$763.6

$110.1
$174.6
$73.9
$0.4
$16.8
3.5
$30.0
$93.5
$27.9

$45.8
$24,0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

1992

$763.8

$110.1
$174.6
$73.9
$0.4
$15.8
$3.3
$30.0
$95.3
$27.9

$43.1
$201.0

$43.1

$43.1

$43.1

1993

$765.8

$110.1
$174.6
$73.9
$0.4
$16.8
$3.5
$30.0
$93.5
$27.9

$45.8
$24,0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

$763.8  4745.8

$110.1  #110.1
$i74.6 174,86
$73.9 $73.9

$0.4 $0.4
$16.8 $16.8
$3.5 $3.3

$30.0 $30.0
$93.5 $93.5
$21.9 $27.9

$1.4 1.4
18,0 $8.0
$7.4 $7.4
$1.0 $1.0

$110,
$174,1
$73,¢

0,
$16.¢

LA
$30.(
$93, ¢
$27.¢

$532.¢

$45.8
24,0
$1.4
18.0
$7.4
$1.0

$43.1

$43.1 $43.1
$201.0  $201.0

$864.4

1864, 4

$864.4

$864.4

$864.4

$244, 1 s244,)

$864.4 48644

$43. 1
$201,0

1244, 1

SS333zx3

$864.4

NET INCOME:  ($377.4) ($442.0) ($98.7) ($96.7) ($98.7) ($98.7)  (498.7)  ($98.7)  ($98.7) ($98.7) ($98.7)  ($98.7

'CCUHULATED NET INCOME:

NET PRESENT VALUE 85%: ($1,451.5)
’nsr PRESENT VALUE 010: (81,209, 6)
NET PRESENT VALUE 15%:($1,037,0)

!

($377,4) {$819.5) (5918.2)(51,016.91(‘l,llS.b)(’l,2l4.2)($1,3!2.9)(01,411.6)(‘l,SlO.S)(’1,609.0)(‘1,707.7)(51,806.4


http:1-244.1l

REVENUES
IRYING & CLEANING
/00 Rice:
Corn:
Sorghuas
FUMIBATION & HANDLING
/aQ Rice:
Corns
Sorghum
BAG STORAGE
/00 Rice:
Corn:
Sorghuas
SILO STORASE
‘a0 Rice:
Corn:
Sorghuss
TRUCK WEIGHING
COSTS/EXPENSES
S23332TIIITIRARTEESE
OPERATONS
JKWH Electricity:
/00 ' !
/Gal Diesel:
/100 Lbs, Liq, Bas:

/G0 Fum. Chemicals:

" DATOS FASICOS REALES Y PROYBCTADOS / SUPUESTOS
SILO DE GRANOS [E LA HONDA, PROVINCIA IE [0S SANTCS

1983

‘ll ls
‘0'75
‘0.75

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
’0'05
40,05

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0,09
$1.44
$1.20
$16.17
$0.02

1986

1967

$1.15
$0.75
$0.75

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.035
$0.03

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

40,09
$0.50
1,20
$16,17
0.02_

$1.15
$1.13
$1.13

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.05
$0.05

$0.04
$0.04
$0.04

$5.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

($000)
1968 1989
$1.15 $1.15
$1.15 $1.15
$SLIS . $LL1S
$0.07 $0.07
$0.07 $0.07
$0.07 $0.07
$0.05 $0.05
$0.05 $0.035
$0.05 $0.05
$0.04 $0.04
$0.04 $0.04
$0.04 $0.04
$5.00 $5.00
$0.09 $0.09
$0.33 $0.33
$1.20 $1.20
$16.17 816,17
$0.02 $0.02

1990

$1.15
‘1.15
$1.15

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.05
$0,05

$0.04
$0.04
$0.04

5.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
40,02

1991

$1.15
$1.15
$1.15

$0.07
$0.07
$0.07

$0.035
$0.03
$0.095

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1992

‘llls
‘llls
$1.135

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.,05
$0,05

$0.04
$0.04
$0.04

$5.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1993

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1994

$0.09
$0.33
$1.20
16,17
$0.02

1995

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

199

$0.09
$0.32
$1.20
$16.17
$0.0¢



INITIAL INVENTORY
Rice:

Corn:

Sorghuss

GRAIN RECEIVED
Rice:
Corn:
Sorghuss

DRYING & CLEANING
Rice:

Corn:

Sorghua:

SIL0 STGRAGE
Qice:
Torn:
Sorghua:

TOTAL:

BAG STCRAGE
Rice:
Carns
Sorghus:

TOTAL:

GRAIN DELIVERED
Rice:

Corn:

Sorghunt

“INAL INVENTORY
Rice:

Corn:
Sorghuas

TOTAL:

TRUCK WEIGHINGS:

150.0

34

CUADRO 21

__MOVIMIENTO MENSUAL PROYECTADO [E GRANDS -

MR APR
ssz3333  =z33=:3
21,0 99.0
8.0 18.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
2.0 0.0
0.0 0,0
0.0 0.0
0y 0.0
8.0 0.4
4.4 (4.4
2 0.0
T2 aeg
2.0 e
Wb T

0.0 6.0
TR
22.9 22.9
0.0 9.0
00 0.0
9.0 77,0
18,0 18,0
0.0 0.0
117.0  95.0
6.9 2.9

AUG

SILO DE GRANCS IE SANTIAGO, PROVINCIA DE VERGUAS

SEP

0.0
0.0
0.0

(000 QQ)
MY O WL
SSSsss32 sSs=223 S3azxz2
77,0 5.0 339
8.0 .0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0,0 0.0 0.0
2.8 152 1.4
0.8 3.6 0.0
0,0 0.0 0.0
TRne e s
5.2 8.8 4.4
27 03 0.0
0.0 0.0 0.0
s TR TR
22,0 2.0 22.0
9.0 9.0 0.0
2,0 0.0 0.0
5.0 3.0 11,0
9.0 0.0 0.0
0,0 0.0 0.0
TR0 T30 e
88.6  88.6 629

0cT NOV JEC
SZ3333% 1333433 233z333
44,0 88,0  132.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
4,0 44,0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
44,0 44,0 0.0
0.0 0.0 0.0
2.0 0.0 0.0
52.8 88.0 105.4
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0,0
S8 a0 15
13.2 2.0 25,4
0.0 0.0 0.
0.0 0.9 0.0
T2 TR e
0,0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0,0 0.0
g8.0  132,0  132.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 2.0
88,0 1320 132.0
125.7 1287 0.0

857.1



DRYING & CLEANING
Rice:
Corn:
Sorghuss

INIGATION & HANDLING
Rices

Corng

Sorghums

BA6 STORAGE
Rices
Corn:
Sorghus:

SILO STORABE
Rice:
Corn:
Sorghua:

 TRUCK WEIGHINGS:

MOVIMIENTO DE GRANDS ANUAL Y PROYECTADO -

CUADRO 22

SILO TE GRANOCS [E SANTIAGO, PROVINCIA DE VERAGUAS

1985

1986

1987

S3z3332 =33T3IIX =333

o O o
(=2 — 3 =1

[ =2 — ¥ -3
-
o O o

0.0
0.0
0.0

132.0
18,0
0.0

369.4
J2.4
0.0

184.8
16,2
0.0

139.2
6“8
0.0

857.1

(000 Q)

1968 1989
132.0 132,0
18,0 18,0
0.0 0.0
369.6 369.6
32.4 32.4
0.0 0.0
184.8 184.8
16,2 16,2
0.0 0.0
139.2 139.2
64.8 4.8
0.0 0.0
837.1 857.1

1990

132,0
18.0
0‘0

369.6
32,4
0.0

184.8
16,2
0.0

139.2
64.8
0.0

857.1

184.8
16,2
0.0

1992

132.0
18,0
0.0

369.6
J2.4
0.0

184.8
16,2
0.0

139.2
4.8
0.0

857.1

369.6
J2.4
0.0

184.8
16,2
0.0

7139.2
4.8
0.0

857.1

73%.2
64.8
0.0

857.1

184.8
16.2
0.0

139.2
64.8
0.0

857.1

184,.
16ll
0"

139.:
64.¢
0.¢

857.1



REVENUES

DRYING & CLEANING

Rice:

Cormi

Sorghuss

'UMIGATION & HANDLING
Rices

Corn:

Sorghuns

TOTAL OPERATIONS:

BAG STORAGE
Rices
Corn:
Sorghuss

SILO STORAGE
Rice:
Corns
Sorghus:

TOTAL STORAGE:

TRUCK WEIGHING:

TOTAL REVENUES:

INGRESOS ANUALES REALES Y PROYECTADOS -

CUADRO 23

SILO DE GRANOS DE SANTIAGO, PROVINCIA LE VERGIAS

1983

s3233a2

$0.0
$0.0
$0.0

$0.0
‘0.0
$0.0

Tesescwee ccnavene ccweenen cCoeeomoes

'509

1988 1987
$0.0 #151.8
$0.0 20,7
$0.0 $0.0
$0.0  $25.9
$0.0 $2.3
$0.0 $0.0
$0.0  $200.6
$3.1 $9.2
$0.0 $0.8
$0.0 $0.0
$6.2  $29.%
$3.6 $2.6
$0.0 $0.0

$14.9 8422
$0.0 $4.3

S3S3I8333 ININ3IIIN
$14.9  $247,1

($000)
1988 1989 1990 1991 1992 193 199 1g95
=23z323 azI===% IT3IIEID 233333 aS33z3x ====='3 sS2==3z3= S3=2z=2==
$SLE #1508 MISLB  $1SLB  MIS1B  SISIB  sis1g  g50.0
20,7 80,7 07 0.7 807 8207 8207 $30.7
0.0 $0.0  $0.0 0.0 $0.0  $0.0  s0.0  s$0.0
259 4259 M55 8259 4259 9259 5.9 $25.9
2.3 23 3 3 w3 3 3 823
0.0 800 50,0 0.0 $0.0  $0.0  $0.0  $0.0
$200,6  $200.6 02006 $200.6  $200.5  $200.6  $200.5  $200.8
$9.2 9.2 $9.2 9.2 8.2 89,2 9.2 9.2
0.8 $0.8 508 $0.8  $0.8  $0.8  $0.8 0.8
0.0 $0.0 %00 50,0 $0.0  $0.0  $0.0  $0.0
$29.6  829.6 8296 8296 206 8296 $29.6 829
$2.6 $2.6 $2.6 $2.6 $2.6 $2,6 $2,6 $2.6
$0.0 0.0 50,0 $0.0  $0.0  $0.0  $0.0  $0.0
$2.2 822 2.2 T w22 w22 w22 o i
$4.3 3 3 3 $.3 3 83 43
2188 ERESE JEISEEES 13323538 S2R338%E 3E3238ES 35558388 283838388 IS2EIERS
SUT.1 UL UL SAUTL ST ST sBT. ST

4.

$247.



TOTAL REVENUES:

COSTS/EXPENSES

OPERATIONS
Labor:
Electricity:
Diesel Fuel:
Liquefied Bas:
unigation Cheeicalss
Lab Maintenance:
. Plant Maintenance:
in Losses/Shrinkage:
Plant [nsurances

TOTAL OPERATIONS:

ADMINISTRATION
Personnel:
Office Supplies:
Telephone:
Vehicles:
Trave] & Expenses:
Other Expanses:

JTAL ADMINISTRATION:
DEPRECIATION
Buildingss

Equipsent:

TOTAL DEPRECIATION:

ITAL COSTS/EXPENSES:
NET INCOME:

UMULATED NET INCOME:

T PRESENT VALUE @51:

GASTOS E “INGRESOS NETOS ANUALES REALES Y PROYHCTADOS

CUADRO 24

SILO TE GRANOS [E SANTIAGO, PROVINCIA [E VERGUAS

($000)

1985 1984 1987 1988 1989 1990
233223 33232z33 =323333% =2323233% 2323233233 =23z222x
859 S1L9 SUT.1 ST.1 SUT.L sT.0
$8.3  $16.7 4550 #55.0  #55.0  $55.0
$ILY  SILD M99 9.9 849.9 s49.9
$3.5  $0.0 S0 S0 821 $2LL1
0.0  $0.0  $0.1 $0.1 $0,1 $0.1
0.9 41,8 48,0 48,0 48,0 $8,0
0.3 $0.5 81,0 1.0 81,0 $1,0
$0.0 300 $30.0  $30.0  $30.0  $30.0
0.7 SLS 8.3 s2L3 san3 e20.3
27,9 $27.9 8219 $27.9 8279 #20.9
TUASES T N60.2 82204 82204 %2204 823004
$10.1 8201 830.6  #30.6  $30.6  $30.6
$0.0 80,0 $12.0  $12.0  $12.0  $12.0
$0.2 803 8.4 81,4 $1.4 $1.4
$0.0  $0.0  $8.0 $8,0 $8.0 $8.0
0.0 $0.0  #7.4 $7.4 $7.4 $7.4
0.0 $0.0  $1.0 $1.0 $1.0 $1.0
TUS10,2 8204 8804 4604 s50.4 w0t
$43.0 MITTM3L M3 M3 sl
$201.0 92010 82010  $201.0  $201.0  $201.0
TR TR et e e e
=3832332 S=3x2323=3 =3 =332 33323223 =3223333 33332337
$307.9  $324.8  $524,9  $520.9  #524.9  #524.9
($301,9) ($309.8) ($277.8) ($277.8) ($277.8) ($277.8)

1991

S33szan

$247.1

$35.0
$49.9
$21.1
$0.1
$8.0
$1,0
$30.0
$27.3
$27.9

$30.6
$12.0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

1992

$33.0
$49.9
$21.1
0.1
8.0
$1.0
$30.0
$21.3
$27.9

$30.6
$12.0
$l.4
$8.0
$7.4
$1.0

1993

$247,1

$35.0
$49.9
$21.1
$0.1
$8.0
1.0
$30.0
$27.3
$27.9

$220.4

$30.6
$12.0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

1994 1995

$247.1 s,

$55.0 $53.0
$49.9 $49.9
$21.1 $21.1

$0.1 $0.1
$8.0 8.0
$1,0 0.0

$30.0 $30.0
$27.3 $27.3
$27.9 $27.9

$220.4  $220,4

$30.6 $30.6

12,0 $12,0
$1.4 $.4
$8.0 $8.0

. $7.4
1.0 $1.0

$247.1

$35.0
$49.9
$21.1
$0. 1
$8.0
8.0
$30.0
$27.3
$27.9

$220.4

$30.6
$12.0
$1.4
$8.0
$7.4
$1.0

$43.1
$201.0

$43.1

$43.1

$43.1 $43, 1

$244,1

$524.9

($277.8)

$524.9

($277.8)

$524.9

($277.,8)

52441 s244,1

$524.9  $324.9

($277.8) ($277.8)

‘43' 1

$324.9

{$277.8

($301.9) (s811.8) ($889.3) (81, 167,30 (91,443, 1) (91,722,8) (42,000, 6) (92,278, 4) (92,556, 1) (92,833.9) (83, 111.7) ($3,389.4

($2,514,0)

T PRESENT VALUE #10%:($4,941,1)
T PRESENT VALUE @15X:(41,530.9)



REVENUES
DRYING & CLEANING

$/00 Rice:
Coen:
Sorghuas
FUNIGATION & HANDLING
$/00 Rice:
Corns
Sorghus:

BAG STORAGE
$/00 Rice:
Corn:
Sorghuss

SILO STORAGE
}/GQ Rires
Corn:
Sorghuns

/TRUCK WEIGHING

CNSTS/EXPENSES
SS3s2s=zz33=z23333
OPERATIONS
» /KWK Electricity:
$/00 ' :
$/6al Dissel:
$/100 Lbs.  Liq. Gas:
$/00  Fus, Cheasicals:

CUADRO 25

-DATOS MASICOS REALES Y PROYECTADOS/ SUPUESTOS
SILO DE GRANOS DE SANTIAGO, PROVINCIA DE VERAGUAS

1985

$1.15
$0.73
$0.75

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0. 03
$0.03

$0.04
$0.04
$0.04

$5.00

$0.09
$0. 14
$1.20
$16.17
$0.02

1986

$1.13
$0.75
$0.73

$0.07
$0.07
$0.07

$0.035
$0.03
$0,035

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0. 14
$1.20
$16.17
$0,02

1987

$1.15
$1.15
$1.15

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.035
$0.035

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

($000)
1988 1989
$1.19 $1.15
$1.19 $1.15
$1,19 $1.15
$0.07 $0,07
$0.07 $0,07
$0,07 $0,07
$0.05 $0.09
$0,05 0,05
40,05 $0,09
$0,04 $0.04
$0.04 $0,04
$0.04 $0,04
$5.00 $5.00
$0,09 $0,09
$0.33 $0,33
$1.20 $1.20
$16.17 $16.17
$0.02 $0.02

1990

$1.15
$1.15
$1.15

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.035
$0.03

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

199

1
=3=3=32

$1,135
$1.13
$1.13

$0.07
$0.07
$0.07

$0.05
$0.03
$0.05

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1992

$1,15
$1.13
$1.15

$0.07
$0.07
$0.07

$0.03
$0.035
$0.03

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16,17
$0.02

1993

$1.15
81,13
$1.13

$0.07
‘00 07
$0.07

$0.05
$0.03
$0.03

$0.04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0,02

1994

$1.15
$1.15
$1.15

$0.07
$0.07
$0.07

$0.03
$0.03
$0,05

$0. 04
$0.04
$0.04

$3.00

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1995

$0.09
$0.33
$1.20
$16.17
$0.02

1994

$0,
10,
$0.

$3.¢

$0.0
$0.3
$1.2
$16.1
$0.C



DATE:
DESCRIPTION:
COMPLETION DATE;

LOCATION/CAPACITIES
S322332322TTEXXIIXTAN
Bocas del Toro Prov.
Chiriqui Province
Los Santos Province
Veraquas Province
Panama Pravince
Panama Province

TOTAL CAPACITY:

CosTs

SE8Ssssszzxz3I3aTINERS
Land
Facility Construction

Vehicles b addit. equip.

Arch, & eng, services
Tech, asst, & training

TOTAL COST:

Panama City, 250 qq Panama City, 130 99

CUADRO 26-A

HISTORIA DE INVERSIONES EN EL PROYECTO DE
PIANTAS DE SIIOS
(Cifras en miles)

1975

1976 19717

Septeaber 10, 1975
Loan No, 525-T-042
Deceaber 1977

June 18, 1974 October 13, 1977
lapl. Letter No. 3 [apl. Letter No. 13
INA will study INA will study

Changuinola, 150 qq

David, 230 qq
Las Tablas, 150 qq Las Tablas, 150 99
Santiago, 250 qq Santiago, 100 qq

David, 230 qq

Las Tablas, 130 qq

Santiago, 100 qq

Tocuaen, 230 qq
Bayano, 250 qq

800 qq 900 qq 730 qq
$500,0 $300.0 $200,0
$3,902,0 $4,442,0 $5,980.0
$625,0 $623.0 $635.0
$400.0 $400.0 $500.0
$350.0 $350.0 $410,0
$3,777.0 45,317.0 $7,825.0

1977

Noveaber (S, 1977
Ist Bid Opening
Not available

David, 250 qq

Las Tablas, 130 qq
Santiago, 100 qq
Tocusen, 230 qq

730 qq

$200.0
(1) $8,479.4
$635,0
$600,0
$410,0

$10,324,4

1978

Mirch 30, 1978
[MA Proposal
Not available

David, 250 qq

Las Tablas, 130 qq
Santiago, 100 qq
Tocuaen, 2350 qq

730 qq

$200.0
$6,593.0
$302.0
$1,015.0
$670,0

4,770,0

i indi 4 j i 1 12/9/77).
NOTAS: (1) La cifra indica la oferta més baja (declargda de31§rta e
( estimado—de ingenieria nmo oficial, de Harris-Solarian-ICU - $9,908.4


http:ZSUUUSUUUUUUU.ul

CUADRO 26-B

HISTORIA DE INVERSIONES EN KL PROYECTO [E
PIANTAS DE SILOS
(Cifras en miles)

1979 1981 1983 1983 1 OVERRUN

E L F L T T T T prpum === =2g=3= ama- -
SSX3z23328=3=3==z=3 S33z33x333=3332323 SSS23333333z333=38 =8333=333l=l=::::: ----------

DATE:  Jctober 26, 1979 October 15, 1981  Deceaber 7, 1983  Decesber 31, 1983

DESCRIPTIONs  2nd Big Opening  Final Bidding  Official prog. rep, Contraloria Audits
CONPLETION DATE: Mot available Deceaber (983 Nov. 84 - Jan, 85 Feb, 85 - July 85

LOCATION/CAPACITIES

Bocas del Toro Province

Chiriqui Province (2) David, 250 qq David, 310 qq David, 310 qq David, 310 99
Los Santos Province Las Tablas, 150 qq Las Tablas, 310 qq Las Tablas, 310 99 Las Tablas, 310 T
Veraguas Province Santiago, 250 qq Santiago, 310 99  Santiago, 310 99  Santiago, 310 99

Panasa Province
Panasa Province

TOTAL CAPACITY; 630 qq 930 qq 930 qq 930 qq 124,01
cosrs
:3==I==I=lillllllllﬂl
Land $200.0 $200,0 $200.0 $199.8
Facility Construction (3) $7,287.7 (4) $10,433.9 $11,682,0 (6) $14,820,5 379.82
Vehicles b addit, equip., $302.0 $302.0 $302.0 $132.8 56,41
Arch. & eng. services $1,015.0 $1,015,0 $1,015.0 $1,341.8 335,51
Tech, asst, & training $470,0 (5 4586.0 $386.0 $386.0 167.41
TOTAL COST: 19,474.7 $12,518.9 $13,785.0 $17,300.9 299,51

NOTAS: (2) La capacidad para las tres plantas se estimaron en base a las

ofertas ya que no habia datos disponibles.

(3) Las ofertas mis bajas: Iny. Amado (David) §3,185.1, Estructuras
Nacionales—Ios Santos) $2,275.1 Y Construcciones Agroindustriales
(Santiago) §1,827.5,

(4) Ofertas mis bajas: Adjudicadas a Ingenieria Amado para las tres
plantas, el estimado oficial del IMA era $10,525.9, pPreparado por
C@sA.

(5) carta de Ejecucién No. 38.

(6) Esta cifra esti compuesta de $14,359.5 que se le pagd a Ing. Amado,
mas $460.6 aceptados por la Contralorfa de un total de $2,260.1
que reclama Ing. Amado como pagos adiciocnales adeudados,



