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PRESENTACION
 

En 1980 el Centro Agron6mico Tropical de Investigaci6n y

Ensefanza (CATIE), con el apoyo econ6mico de la Oficina Regional
 
para Programas Centroamericanos (ROCAP) de AID y con fondos de
 
contrapartida de cada uno de los paises del istmo
 
centroamericano, inici6 el Proyecto Lefia y Fuentes Alternas de
 
Energia No. 
596-0089. A partir de 1985 se iniciaron actividades
 
bajo 
un nuevo proyecto de Cultivo de Arboles de Uso M6ltiple,
 
No. 596-0117.
 

La acci6n del proyecto ha dado como resultado varios logros

importantes: la elaboraci6n del plan de investigaci6n silvicola,
 
el cual fue puesto en marcha en 1986, y los lineamientos
 
generales de la investigaci6n socioecon6mica, que fueron
 
planteados en 1986. La tarea prioritaria en 1981 fue la
 
terminacibn de dicho plan para el periodo 1986-19.7 y 
su
 
implementaci6n en los paises centroamericanos. Se seleccionaron
 
las Areas y especies prioritarias para la investigaci6n

silvicola, concentrAndose en aquellas mejor establecidas y de
 
mayor valor productivo y demostrativo; ademAs, se continu6 con la
 
instalacibn de los 
nuevos ensayos, viveros y fincas demostrativas
 
con base en las especies y sitios sefialados como prioritarios.

En 1986 se establecieron los criterios bAsicos para la selecci6n
 
de fincas demostrativas. En 1987 se formularon las guias y

formatos para el andlisis y diagn6stico estAtico y dindmico, para

recolectar la informaci6n socioecon6mica relevante para la
 
extrapolaci6n de las tecnologias empleadas.
 

El manual que hoy se presenta pretende uniformar los mftodo ­
para realizar el anAlisis dinAmico de las fincas demostrativas
 
seleccionadas. Fue preparado por Manuel G6mez, Carlos Reiche,

Thomas Mckenzie y Ronnie de Camino, del equipo de socioeconomia
 
del Proyecto. Este es el producto del esfuerzo conjunto de todo
 
el personal del Proyecto y de las instituciones nacionales en los
 
paises centroamericanos, durante los primeros ahos de operaci6n.

Sus observaciones, sugerencias y discusiones, junto con los de
 
otros profesionales del CATIE, hicieron 
posible la elaboracihn
 
final. de este manual.
 



INTRODUCCIOq
 

El establecimiento de las fincas demostrativas conileva una
 
serie de cambios inducidos por el Proyecto, con fundamento en la
 
planificaci6n de alternativas tecnol6gicas apropiadas a la
 
condici6n inicial identificada en cada finca.
 

La evaluaci6n de estos 
cambios interesa para determinar el
 
comportamiento de esas tecnologias en la situaci6n particular y
 
sobre todo para demostrar los efectos fisico-biol6gicos y socio
 
econ6micos, sobre el sistema de fincas, a trav~s del tiempo.
 
Para esto es indispensable registrar la informaci6n generada en
 
todas las actividades productivas de la finca y especialmente en 
aquellas que incorpore el proyecto, para fines demostrativos.
 

La recolecci6n de esta informaci6n no ofrece mayor
 
complejidad, pero requiere instrumentos que faciliten !a
 
sistematizaci6n y el an~lisis posterior. 
Esta condici6n sustenta
 
el contenido del con sobre la
presente documento, orientaciones 

informaci6n requerida e indicaciones especificas para registrar y
 
analizar los cambios de inter~s, definidos en cada uno de los
 
formatos.
 

MARCO GENERAL Y PRINCIPALES FASES PARA EL DESARROLLO DE FINCAS
 
DEMOSTRATIVAS EN AMERICA CENTRAL
 

El CATIE, a trav~s del Proyecto MADELERA, tiene programado 
como parte de sus actividades, establecer y evaluar sistemas de
 
producci6n de Arboles de uso muiltiple (AUM) en fincas
 
representativas de las condiciones ecol6gicas y sociales, en
 
Areas especificas de Am~rica Central y Panama.
 

Para ese prop6sito, en 1987 y 1988 se seleccionaron 45
 
fincas, utilizando los criterios de selecci6n 
 siguientes:
 
receptividad, liderazgo y experiencia del agricultor en el
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cultivo 
 de drboles; tambi~n 
 facilidad 
 de acceso,
disponibilidad de mano de obra familiar y representatividad de la
finca en 
 cuanto 
a tamao, sistemas de producci6n, manejo,

organizaci6n 
y caracteristicas 
del entorno 
 socioecon6mico 
y
 
ecol6gico.
 

Por medio de las 
 fincas demostrativas se 
intenta demostrar

!a factibilidad del desarrollo de diferentes opciones y t~cnicas

de establecinmiento, 
manejo y aprovechamiento silvicultural, 
con
los resultados financieros y econ6micos del 
componente forestal,

En el. sistema finca. 
 Se intenta, ademds 
observar 
los posibles
efectos 
de ese componente 
sobre la conservaci6n de 
los suelos,

protecci6n de 
las 
aguas y cultivos 
y otros servicios 
a nivel de
 
finca y comunidad.
 

El desarrollo 
del componente 
fincas demostrativas 
requiere
de etapas y metodologias 
 especificas, 
que abarca desde 
 la
Selecci6n, 
 escablecimiento 
 y manejo, hasta 
 la evaluaci6n
 
posterior de las mismas.
 

Para ilustrar 
las principales 
etapas y componentes, 
se
 
presenta en 
 la (Figura 1) el 
 plan general que comenz6 
a
 
desarrollarse a partir de 1986.
 



1. 	SELECCION 


DE 	AREAS
POR PAIS 


(DATOS

SECUNDARIOS) 


4. PLANIFICACION 

DE LA FINCA 

SELECCIONADA 

UTILIZANDO EL 

MANUAL. 

EVALUACIONES 


EX-ANTE 


2. 	SONDEO PARA 


CARACTERIZACION 

DE 	AREAS Y 


SELECCION DE 

FINCAS
 

5. EJECUCION DEL 

PLAN DE LA FINCA 

POR EL PRODUCTOR 

CON ASESORIA 

TECNICA DE 

MADELERA 


7. 	ANALISIS EX-POST
 
DE LAS ACTIVIDA-

DES EN LA FINCA
 

3. DIAGNOSTICO
 
ESTATICO EN
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SELECCIONADAS
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Figura 1. 
Marco general para el desarrollo de fincas demostrativas en America Central.
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El presente manual s6lo detalla las fases que corresponden
 

para 	realizar el an~lisis din~mico de una finca 
(Paso 6). Lo­

detalles de los otros componentes est~n especificados y se
 

describen con amplitud en los manuales correspondientes.
 

RECOPILACION DE INFORMACION
 

3.1 Prop6sito
 

La recolecci6n de informaci6n dinAmica tiene el prop6sito
 
de captar cambios fisicobiol6gicos y socioecon6micos generados
 
por las actividades productivas de la finca, durante e.l tiempo en 
que estos se van produciendo. Esta informaci6n servir6 de base 
para evaluar peri6dicamente las alternativas y t6cnicas de 
producci6n de crboles y para demostrar los efectos socioecon6­

micos sobre el sistema finca. Por esto, la informaci6ri debe:
 

a) 	 Dar una idea clara de los movimientos relacionados con el
 
comportamiento biol6gico y socioecon6mico, generados por las
 
actividades productivas tradicionales y nuevas de !a finca.
 

b) 	 Reflejar de manera especial los cambios inducidos por las
 
alternativas de producci6n de Arboles de uso 
miltipie
 
implementadas por el proyecto en cada finca.
 

C) 	 Permitir la evaluaci6n y demostraci6n de los efect .3 
sehalados, con respecto a la situaci6i inicial caracterizada
 
en la fase de an~lisis est6tico y a otros puntos de
 
referencia a traves del tiempo.
 

3.2 Informaci6n necesaria
 

La informaci6n requerida para los prop6sitos sehalados
 

incluye aspectos biol6gicos y socioecon6micos de todas las
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actividades productivas 
de la finca (agricolas, pecuarias y
 
forestales).
 

La informaci6n sobre el componente de AUM y 
 otras
 
alternativas 
asociadas o complementarias debe 
ser registrada
 
J-onforme se 
va generando de modo que permita elaborar calendarios 
,le uso de mano de obra e insuinos materiales y cuadros de
 
.)rcducci6n, costos e 
 ingresos, para. cada 
 sistema de AUM
 
..stablecido en 
la finca.
 

La informaci6n agropecuaria requiere 
menor detalle. Puede
 
ser 
recopilada peri6dicamente en la misma finca o puede obtenerse
 
e manuales tecnicos, avios bancarios, informes u otras fuentes 

:Jisponibles en las instituciones nacionales. En laestos casos 

inforrnacifn debe ser 
revisada y ajustada a las condiciones reales
 
le la finca, para asegurar que satisface las necesidades de 
i nformaci6n basica para el andlisis. 

El Cuadro 1 detalla la informaci6n requerida para el

Iinlisis din~mico. 
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Cuadro 1. 	Informacifn bisica para el anklisis din.mico en fincas
 
demostrativas, segon sistemas de produccifn
 

Sistemas de producci6n 	 Informaci6n b~sica
 

Sistemas agricolas, -Area y producci6n 
de cada sistema

pecuarios y forestales agropecuario
 
no incorporados por el. 
 -Uso de mano de obra e insumos
 
proyecto materiales por sistemas de
 

producci6n

-Precios de mano de obra, insumos
 
materiales y productos agropecuarios

-Ventas y autoconsumo de productos
 
agropecuarios


-Area plantada, nimero de 6rboles
Sistemas 	 de AUM y 
y


especie de 	los sistemas de AUM
otras alternativas 
a- -Mediciones de crecimiento y morta­
sociadas o complemen- lidad de AUM

tarias incorporadas -Calendario de uso de mano de :bra e
 pot el proyecto 
 insumos materiales
 

-Precios 
de mano de obra, insumos
 
materiales y productos de AUM
 
-Rendimiento de productos de AUM
 
-Observaciones sobre los efectos
 
fisico-biol6gicos del componente 
de
 
AUM sobre el sistema finca
 
-Observaciones 
 sobre los efectos
 
socioecon6micos del componente 
 de
 
AUM sobre la familia y la finca
 

3.3 Responsables y fuentes de informacifn
 

El registro de informaci6n sobre los 
sistemas agropecuarios
 
serd responsabilidad de los economistas 
del Proyecto. Sin
 
embargo, en esta tarea puede 
aprovecharse la cooperaci6n del
 
agricultor o su familia,siempre 
que est~n en capacidad y con
 
disposici6n de 
hacerlo. En este caso, la informaci6n debe ser
 
registrada 
en la fase inicial por los t~cnicos del Proyecto,
 
adiestrando al mismo tiempo al agricultor o a la persona que se
 
encargarS de los registros de la 
finca. El traslado de estas
 
funciones deberA 
hacerse paulatinamente, conforme al 
 avance
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demostrado por el responsable permanente. 
 En las fases
 
siguientes, la participaci6n de los 


y 


t~cnicos se reduce a la 
revisi6n peri6dica de los registros y la verificaci6n en la 
finca, para asegurar la confiabilidad de los datos los 
requisitos de contenido que 
se detallan en los instructivos que
 
acompafian 
a los formatos incluidos en este manual.
 

En los casos en que no sea 
posible obtener la informaci6n
 
agropecuaria directamente 
 en la finca, se debe acudir 
 a
 
instituciones 
locales para obtener informaci6n estandarizada.
 
Esta informaci6n 
debe ser revisada y complementada con el
 
agricultor, para que refleje la din~mica productiva de la finca.
 

El registro de la informaci6n sobre el componente forestal
 
y otras alternativas incorporadas por el proyecto, 
 serd
 
responsabilidad de 
los t~cnicos de Madeleia, segun corresponda a
 
aspectos silviculturales o socioecon6micos.
 

El propietario o administrador de la finca es 
la principal
 
fuente de informaci6n din~mica. 
 Tambi~n puede recurrirse a los
 
trabajadores encargados de 
labores especificas y a todo tipo de
 
comprobantes de gastos 
o ingresos de la finca (facturas por com­
pra de insumcs o venta 
de productos, comprobantes de recibo de
 
productos, etc.). 
 En otros casos la informaci6n serA anotada di­
rectamente por el t~cnico que hace las 
 observaciones y
 
mediciones.
 

3.4 Formularios e instructivos
 

3.4.1. Formularios
 

a) Para registrar la informaci6n agropecuaria se preparan 
los
 
formularios.
 

FD 0 Identificaci6n de la finca
 

FD 10 Gastos de la finca
 

FD 11 Ventas de la finca
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FD 12 Horas trabajadas por la familia
 

FD 13 Autoconsumo
 

b) Para registrar la informaci6n sobre el componente de AUM
 

FD 0 Identificaci6n de la 
finca
 

FD 14 Costos de establecimiento 
y manejo del componente

forestal 
 y de otras alternativas incorporadas por 
 el

Proyecto.
 

FD 15 ingreso y destino de productos forestales
 

FD 16 Observaciones y recomendaciones
 

3.4.2. 	 Instructivos
 

Las indicaciones 
para utilizar el formulario FD 0 se
 
detallan en el 
"Manual de an~lisis estctico". Las instrucciones
 
para registrar informaci6n 
en 	los formatos 
FD 10 a FD 16 se
 
adjuntan a cada formulario.
 

En los casos en que se decida utilizar informacion
 
estandarizada, (avios 
o estudios financieros, por ejemplo se
 
omitir~n los formularios 
FD 10 y FD 11 y se adjuntarA una copia
 
de esos documentos.
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PROYECTO MADELERA 
FINCAS DEMOSTRATIVAS 

FD 0 
Identificaci6n de la finca
 

NOMBRE DEL AGRICULTOR 
 NOMBRE FINCA
 

PAIS 
 PROVINCIA o DEPARTAMENTO
 

CANTON o MUNICIPIO 
 LOCALIDAD
 

SITUACION LEGAL DE LA FINCA
 

Inscrita en 
registro (nombre)
 

Sin inscribir (especificar la condici6n actual)
 

FECHA SELECCION FINCA 
 a
 

FECHA ANALISIS ESTATICO 
 a
 

FECHA PLANIFICACION 
a 

Alternativas de producci6n de AUM Fecha establecimiento 
establecidas en la finca: 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

T6cnico responsable
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Formulario FD 10 Gastos de la f-nca
 

En este formulario el agricultor (o el t~cnico) anotar6
 
peri6dicamente todos los costos de la producci6n de cultivos,
 
ganaderia, agroindustria y actividades forestales. Los gastos
 
del componente de AUM u otras alternativas desarrolladas por
 
Madelefia, ser~n registrados po los t6cnicos en el formulario FD
 
14. Anote esta informaci6n de la siguiente manera:
 

a) Fecha: Escriba el dia y el mes en que ocurre el gasto.
 

b) En qu6 gast6: Anote todos los pagos en efectivo que realice
 
en la fecha indicada, como son: compras de insumos (Ej.:
 
semillas, fertilizantes, productos veterinarios, alimento para
 
animales, etc.), mano de obra pagada en efectivo (a trabajadores 
do la familia o contratados) y otros pagos en efectivo 
(transporte, alquiler de terreno y maquinaria, intereses pagados 
por pr6stamos, combustibles, lubricantes, etc.). En esta
 
descripci6n especifique el cultivo o la artividad a que se
 
aplicarA el gasto. El nimero de la parcela de producci6n
 
correspondiente serA anotado po'7 el t6cnico, en todo los casos
 
(no por el agricultor). Ejemplos: maiz (0), ganaderia (04),
 

vivero (03), trapiche (07), etc. No escriba en este formulario
 
los pagos en especie como: la mano de obra pagada con mano de
 
obra o con productos de la finca, los insumos materiales
 

obtenidos por regalia y similares.
 

c) Cantidad empleada: Escriba la cantidad de mano de obra
 
(3 horas, 6 jornales, etc.), cantidad de insumos, (Ej.:
 
30 kilogramos de semilla, 2 quintales de fertilizante, 3 litros
 
de herbicida, 5 horas de alquiler de maquinaria, etc.) y otras
 
cantidades 
como: 6 meses cubiertos por el pago de intereses,
 
cantidad de productos por la que se pag6 transporte (60 bot. de
 
lecle, 2 quintales de fertilizante, etc.). No olvide especificar
 

las unidades de cada cantidad.
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d) Valor total del gasto: Anote el valor total del gasto
 

efectuado. Este valor debe corresponder con la cantidad anotada
 

en la columna anterior, en moneda nacional.
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PROYECTO MADELEIA 
FD 10 Fecha 

FINCAS DEMOSTRATIVAS Gastos de la Finca Hoja de hoj~s 
ANALISIS DINAMICO (Sistemas agropecuarios) 

Agricultor Cod 

Fecha Escriba en qu6 gast6, para qu6 
 Qu6 Valor
cultivo o actividad lo utiliz6 
 cantidad 
 total*
 y el nimero de parcela y unidad
 

* Moneda 
Nombre del anotador
 



17 

Formulario FD 11 Ingresos de la finca
 

En este formulario, el agricultor(o el t~cnico), anotar~n
 

todas las ventas de servicios, productos y subproductos
 

agricolas, pecuarios, agroindustriales y forestales de la finca.
 

(Los ingresos correspondientes al componente AUM y otras
 

alternativas desarrolladas por Madelefia ser~n anotados por el
 

t6cnico en el formulario FD 15). Estos ingresos deben
 

registrarse peri6dicamCnte, de la siguiente forma:
 

a) Fecha: Escriba el dia y el mes en que se produjo el ingreso.
 

b) Qu6 vendi6 o qu6 servicio prest6: Escriba los productos y 

subproductos que vendi6. El n6mero de la parcela de producci6n 

de donde fueron obtenidos serd anotado por el t6cnico (no por el 

agricultor). Ejemplos: maiz (01), leche (04), vacas (04), queso 

(04), lefia (02), bagazo (07), melaza (07), postes (02), etc.) y 

los servicios que prest6 (alquiler de maquinaria (10), repastos 

(04), bueyes (04), toros (04), etc. 

c) Cantidad vendida: Anote la cantidad de productos y
 

subproductos vendidos, especificando la unidad de medida (Ej.: 


quintales de maiz, 60 litros de leche, 10 kg de queso, 2 m3 de
 

lefia, etc.) y del servicio que prest6 (alquiler de 6 horas
 

tractor, 2 ha de repasto, 4 horas-bueyes, un servicio de toro,
 

etc.).
 

d) Valor total del ingreso: Anote el ingreso total recibido por
 

la cantidad de bienes y servicios anotados en la columna
 

antc:ior, valoradoz en moneda naciunal.
 

2 
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PROYECTO MADELEfA 
 FD 11 Fecha 

FINCAS DEMOSTRATIVAS Ingresos de la finca 
Hoja _ de hojas
 

ANALISIS DINAMICO 
 (Sistemas agropecuarios)
 

Agricultor Cod
 

Fecha Escriba que vendi6 o qu6 servicio Qu6 Valor
 
prest6 y el nimero de parcela de cantidad total*
 

donde lo obtuvo y unidad
 

* Moneda Nombre del anotador
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Wormulario FD 12 Horas trabajadas por los miembros de la familia
 

En este 
formulario el agricultor (o el t~cnico) anotarA el
 
nimero de horas aportadas por los miembros de la 
familia (no
 
pagadas en efectivo) para actividades agricolas, pecuarias,
 
agroindustriales y forestales de la finca. 
 (La mano de obra
 
familiar usada en 
el componente de AUM 
u otras alternativas
 
desarrolladas por Madelenza, serA anotada 
por el t~cnico en el
 
formulario FD 14).
 

El trabajo aportado por la familia 
debe anotarse de la
 
siguiente manera:
 

a) Fecha: Escriba el dia y el mes en que se 
realiz6 el trabajo.
 

b) Qui~n trabaj6: Escriba el nombre del miembro de la 
familia. 

c) Qu6 trabajo hizo y en qu6 cultivo o actividad: Escriba el 
tipo de trabajo realizado por el miembro de la familia y el 
cultivo o actividad en que lo realiz6. El t~cnico anotarA el 
nrmero de la parcela de producci6n correspondiente (ej.: chapia
 
de lote para maiz (01), cosechar limones Acidos (06), ordear
 
(04), bahar ganado (04), reparar cercas (04), cortar lefia en
 
cafetal (02), transportar 
madera al aserradero (08), comprar
 
repuestos para tractor 
(10), vender panela (07), etc.).
 

d) Numero de horas: Anote el nmero de horas trabajadas por el
 
miembro de la familia en la labor anotada en 
la columna anterior
 
(horas no pagadas).
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PROYECTO MADELERA 
 Horas trabajadas FD 12 
 Fecha
 

FINCAS DEMOSTATIVAS 
 por la familia 
 Hoja de __ hojas 

ANALISIS DINAMICO (Sistemas agropecuarios)
 

Agricultor Cod
 

Fecha Qui~n trabaj6 Qu6 trabajo hizo, en qu6 cul-
 No.

(nombre del tivo o actividad y el ndimero Horas
 
miembro de 
 de parcela
 
familia)
 

Nombre del anotador
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Formulario FD 13 Autoconsumo
 

En este registro el 
agricultor o el t~cnico anotarA todos 
los productos y subproductos agricolas, pecuarios, 
agroindustriales y forestales producidos en la finca y que se 
destinan al consumo de la familia, los animales y los peones, a 
para usarlos como insumo de actividades de la finca y para pagos 
en especie o donaciones. (El autoconsumo de productos de AUM 
serA registrado por el t~cnico en el formulario FD 15). 

Esta informaci6n debe registrarse perirdicamente, segin la
 
frecuencia de consumo. Productos de consumo diario y constante
 
(maiz (01), frijol, 
 leche por ejemplo) pueden registrarse
 

mensualmente.
 

Haga las siguientes anotaciones:
 

a) Fecha: dia y/o mes en que se destinan los productos y sub­
productos para autoconsumo.
 

b) Qu6 consume en la finca: 
 Escriba el nombre de los productos y
 
subproductos destinados al autoconsumo. El t6cnico anotard el
 
ndmero de la parcela, de 
producci6n de donde fueron obtenidos.
 
(Ej.: panela (07), lefia (02)y huevos (09) para la casa, cafia
 
(07) para las vacas, suero (04) para los cerdos, maiz (01) para
 
qailinas, maiz (01) para semilla, leche (04) para peones, madera
 
(02) para galer6n, postes (02) para cercas, 
leha (02) y bagazo
 
(07) para trapiche, panela (07) cambiada por 
arroz, madera (02)
 
r-egalada a la escuela, etc.).
 

c) Cantidad autoconsumida: 
 Escriba la cantidad de los productos
 
que utiliz6 para autoconsumo, con la unidad correspondiente (Ej.
 
carretadas o m3 de leha, kg de semilla, nmero de postes, etc.).
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PROYECTO MADELERA FD 13 Fecha 

FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja de __ hojas 

ANALISIS DINAMICO Autoconsumo 

Agricultor Cod 

Fecha De lo que usted produce, qu6 gasta para Cantidad y
 
su familia y su finca. Anote el nimero unid-d
 

de la parcela de donde lo obtuvo.
 

Nombre del anotador
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Formulario FD 14 Costos de establecimiento y manejo del compo­
nents forestal
 

Este registro sirve de base a los t cnicos para recopilar la
 
informaci6n sobre todos los costos en que se incurre desde el
 
establecimiento del componente forestal en la finca demostrativa,
 

hasta el final del Proyecto. En caso de que el Proyecto
 
incorpore otras alternativas de producci6n, asociadas 0 
complementarias al cultivo de Srboles, puede adaptarse este
 
formato para registrar los costos respectivos. Los costos
 
deber~n registrarse diariamente, conforme se van produciendo.
 

Para esto haga las siguientes anotaciones:
 

a) Encabezado: Adem~s de la identificaci6n hecha en el formato
 
FD 0, anote aqui el componente forestal establecido en la finca
 
(Ej.: plantaci6n pura, cerca viva, cortina, etc.), el nombre de
 
las especies forestales y del cultivo o actividad (Ej.; caft,
 
pascos, etc.), el nimero de la parcela de producci6n (02, 04,
 

etc.) y la otra informaci6n que se solicita.
 

b) Fecha: Anote el mes y dia en que se incurri6 en algn costo.
 

c) Trabajos realizados y materiales utilizados: Describa los 
trabajos realizados: (Ej.: chapea siembra, transporte interno y 

fuera de la finca, poda, etc.) y los materiales y otros productos 
utilizados (Ej.: postes, grapas, fertilizante, etc.) . Para 
mayor claridad, anote primero la labor y debajo los materiales
 

requeridos:
 

Ejemplo: Reparaci6n de cercas
 
Postes
 

Grapas
 
Alambre
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d) Nfimero de horas/hombre o jornales: Anote el nmero de 
horas
 
que conllev6 la realizaci6n del trabajo descrito, separando el
 
tiempo laborado por familiares y trabajadores contratados por el
 
productor y por el Proyecto. 
 Anote tambi~n el tiempo dedicado
 
por los t~cnicos a dar asistencia t~cnica. Si 
el t6cnico hace
 
adems algunas labores de pe6n, an6tese ese tiempo por separado.
 

Si po 
 alguna raz6n se prefiere tomar la informaci6n en jornales,
 
se debe especificar el 
ntmero de horas por jornal, dado que este
 
varia entre paises y Sreas.
 

e) Costo de mano de obra: Anote el costo de la mano de obra 
utilizada para el trabajo descrito, que se obtiene de la suma: 
costo de h-h familiares + costo de h-h contratadas por el 
productor + costo de h-h cotratadas por el Proyecto. El costo de
 
asistencia t6cnica se obtiene del salario por hora del t~cnico
 
por el nimero de horas. Calc~lese, aparte, el costo del trabajo
 
que el t6cnico aporta como pe6n, considerando el costo del jornal
 
en la zona.
 

f) Materiales y otros productos usados: Para cada uno de los
 
materiales y productos descritos en la segunda columna
 
especifique cantidad, unidad, precio unitario 
y el costo de los
 
materiales y productos usados en cada trabajo.
 

Ejemplo:
 

Descripc. trabajo y Materiales Cantidad/ Precio 
 Costo de
 
unidad unit. inateriales
 

Reparaci6n cercas
 
Alambre 
 2 rollos 1121 2242
 
Zrapas 
 5 kg 48 240
 
Postes 
 20 P 40 
 800
 



PROYECTO MADELERA 
 Costos de establecimiento y manejo 
 FD 14 Fecha
 

FINCAS DEMOSTRATIVAS 
 del componente forestal 
 Hoja de _ hojas
 

ANALISIS DINAMICO 
 Registro diario de trabajos y materiales
 

Agricultor Cod
 
Componente forestal 

SuperficieNombre do las especie y c-ultivo (M2 )
 
No. Fecha y afio do plantaci0n
de parcela Distanc~amito 

Nmero do Arboles 

Ndmero do boras-ombre o iojnales Materiales v otros productuos usadon 

Contrato. porFecba Descripci6n do trabaoas Familiar Costo do Cantidad y PieooHas dia realizados y materials Coasto do materiales RendimientoPropietario Proyacto mano do obra unidad do unitario y producto. par laborutilizados 
odida, 

Nombre del anotador
 

Observaciones 
Precio o costo del jornal de la zona 

(Uselo pars el costoPrecio o costo del 
de jornales familiares y contratados)jornal del Proyecto 


No. de horas por jornal
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g) Rendimiento por labor: 
 Para cada uno de 
los trabajos des­
critos en la segunda columna, anote el rendimiento de la labor.
 

Ejemplo:
 

Descripci6n 

Rendimiento/labor
 

Chapeo 

0,5 ha
Reparaci6n de cercas 

1 km


Hechura de hoyos 

85 hoyos


Aplicaci6n fertilizantes 

500 M , 150 Arboles 

Formulario FD 15 
 Ingreso y destino de los productos forestales
 

Este 
formato permite al t~cnico registrar los ingresos por
concepto 
de venta y autoconsumo 
de productos y subproductos

generados por el componente de AUM introducido por Madelefia. 
 En
 
caso de 
 que el 
 Proyecto in-orpore 
 otras 4iternativas 
 de
 
I:roducci6f 
asociadas 
o complentarias al cultivo de Arboles, puede
adaptarse este 
formato 
para registrar los 
 ingresos de 
esas
 
alternativas. 
 Los ingresos deben 
registrarse al 
mismo tiempo en
 
que se generan. 
 Para esto haga ias siguientes anotaciones:
 

a) Fecha: 
 Mes y dia en que se genera el ingreso.
 

b) Producto vendido o autoconsumo: Lefia, 
postes, madera, etc.
 

C) Especie y No. de parcela: Nombre comn 
del Arbol y el
 
nlmero de la parcela de producci6n, a que corresponde.
 

d) 
 Cantidad vendida o consumida en 
la finca y unidad: 20 M3,
 
30 postes, etc.
 

e) Precio por unidad y valor total: 
 El precio unitario
 
3
(Ej.: ¢250/m de leha) multiplicado por la cantidad vendida
 

o consumida 
 (Ej. 20 M3) da el valor total 
(Ej.: ¢ 5000).
 



PROYECTO MADELERA FD 15 Fecha 02/02/88 

FINCAS DEMOSTRATIVAS Ingreso y destino de Hoja 1 do 1 hojas 

ANALISIS DINAMICO productos forestales Ram6n Alvarez 

Agricultor 

CR036 

Cod 

Fecha Produoto 

vendido 

0 autoconsumo 

Eapecie Cantidad Onidades Preoo/ 

unidad 

Valor 

total 

Lugar do 

venta 

A quidn 

vend16 

Nadio 

Transport* 
Distancia Costo UsO fina: 

Total II 
 Total 
 I I 

Nombre del anotador: 

Niangn producto al 18/05/88 
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f) Lugar de venta: 
 En la finca, mercado local, etc.
 

g) A qui~n vendi6: 
 Aserradero, intermediario, etc.
 

h) Transporte: 
 Medio de transporte, distancia 
al lugar de
 
venta y costo pagado por el transporte.
 

i) Uso final: Destino final de 
los productos vendidos 
(lefia:
 
panaderias, trapiche, etc., 
 madera: construcci6n rural,
 
aserrio, etc.).
 

Formulario FD 16 
 Observaciones y recomendaciones
 

En cada visita a la finca anote 
en este formulario 
las

observaciones sobre el crecimiento de los AUM, mortalidad, ataque

de plagas y enfermedades 
y cualquier otra limitaci6n que 
se

observe en la finca con las recomendaciones dadas al agricultor y

los 
t6cnicos para solucionar los problemas principales. 
 Escriba
 
tambi6n observaciones 
 sobre los 
 efectos fisico-biol6gicos

directos e indirectos del componente 
de AUM sobre el sistema

finca (como: aumentos en productividad de cultivos, abasteci­
mento de productos forestales para finca,
la protecci6n del

suelo y nacientes de agua, mejoras en el paisaje, etc.). 
 Incluya

efectos negativos y otras observaciones que considere relevantes.
 

Anote adems observaciones sobre los efectos socioecon61nicos
 
del componente 
 de AUM y de alternativas asociadas 
 a
complementarias, sobre 
la familia y la finca. 
 Use como guia la

lista de 
indicadores socioecon6micos 
que aparece en la Figura 1

del Plan de 
Investigaci6n Socioecon6mico 1986-1991 (pdgirna 10).

Algunos de esos indicadores, como precios, productividad, Area de
 
p oducci6n, costos 
e ingresos, 
estcn registrados en los 
formatos
 
FD 14 y FD 15. 
 Por esto, la atenci6n se debe 
centrar en los
 
demos indicadores.
 

Escriba en el formulario 
la fecha en que se realiz6 la
visita a la finca, el 
nombre del 
t~cnico y las observaciones y

recomendaciones, 
 cuantificando 
 todo lo que 
 sea posible y

confiable 
 como: mortalidad 
 de Arboles, aumentos 
 en
 
productividad, aumento en autoconsumo de lehia y postes, etc.
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PROYECTO MADELERA Observaciones FD 16. Fecha
 

FINCAS DEMOSTRATIVAS y recomendaciones Hoja de hojas
 

ANALISIS DINAMICO
 
Agricultor Cod.
 

Anote aqui las observaciones y recomendacicnes silviculturales
 
y los efectos fisico-biol6gicos y socioecon6micos del componen­
te de AUM sobre la familia y la finca. Cuantifique todo lo que
 
sea posible y confiable (mortalidad, productos quimicos reco­
mendados, etc.).
 

FECHA TECNICO 0 B S E R V A C I 0 N E S
 



30
 

4. 
 REVISION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
 

Cada 	actividad de recopilaci6n de informaci6n va 
seguida de
una 	serie de 
actividades 
de 	revis16n 
y procesamiento 
de 	la
informaci6n que 
conducen 
a la evaluaci6n ex-inter y ex-post de
las fincas 
demostrativas. 
 En 	 el Cuadro 2 
se 	 presenta 
 la
frecuencia con que se realizardn las actividades que se describen
 
a continuaci6n.
 

4.1 
 Revisi6n de la informaci6n
 

La 	 informaci6n 
recopilada 
 en 	 la finca 
 o instituciones
locales 
debe 
revisarse cuidadosamente 
y verificarse 
en !a finca
para 	asegurar que est6 correcta, completa y clara. 
 Es necesario
tambihn 
hacer comparaciones 
con 	informaci6n 
estandarizada 
y de
casos, 
 para verificar 
su concordancia 
con 	 los coeficientes
 
t6cnicos y el sistema de precios en el Srea.
 

4.2 
 Entrada de datos en los archivos del pais
 

La 	 informaci6n 
 revisada 
 debe grabarse 
 en 	 "diskettes",
utilizando 
los 	mismos formularios usados para 
su recopilaci6n
directamente 
en los formatos de entrada 	
o
 

de datos de procramas
para 	andlisis 
financiero 
y econ6mico 
como 	LOTUS, MULBUD, CASH
FLOW, etc. 
 En una etapa posterior se introducird al Sistema de
Manejo de 
Informaci6n 
del Proyecto, para 
lo cual se darcn las
indicaciones 
 especificas, 
 en cuanto 
 entre 
 en 	 operaci6n 
 el
componente de socioeconomia en 
la base de datos.
 

4.3 	 Envio de informacifn a la Sede
 

Una copia de la informaci6n grabada 
en "diskettes" deberd
enviarse a la Sede del Proyecto, con la frecuencia indicada en el
Cuadro 2, 
para archivo 
e ingreso 
a la Base de Datos de
 
Socioeconomia.
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4.4 Verificacifn y apoyo do la Sede
 

El 2quipo de socioeconomia darA el apoyo necesario a los
 
paises para asegurar el registro y procesamiento de la
 
informaci6n, 
a trav~s de actividades de seguimiento en la Sede y
 
en misiones peri6dicas en los paises.
 

4.5 Evaluaci6n de fincas demostrativas
 

La informaci6n archivada se ird acumulando por periodos de
 
un aho para las evaluaciones ex-inter y durante los afios del
 
Proyecto, para la evaluaci6n ex-post.
 

La metodologia para realizar stas evaluaciones s'er
 
desarrollada y presentada con 
la base de datos de socioeconomia.
 
En los paises puede emplearse tambi6n para fines especificos el
 
Programa para Andlisis Detallado de Fincas, en LOTUS, adaptado
 
por el Proyecto Madeleha para ese prop6sito u otros programas de
 
andlisis financiero y econ6mico, como MULBUD, CASH FLOW, etc.
 

4.6 Productos esperados del anilisis din~mico de las fincas
 

demostrativas
 

1. Mano-de obra
 

a. Mano de obra disponible (flujo J.? mano de obra en un
 
afio)
 
- Familiar
 
- Contratada
 

b. Mano de obra requerida para: (en calendario)
 
- Cada cultivo/ha/afio
 
- Sistemas AUM/ha/ahio
 
- Finca con y sin Arboles/ha/afio
 

c. Retorno a la mano de obra utilizada:
 
- por cultivos
 
- pop sistemas de AUM
 
- para todas las actividades de la finca
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2. Flujo de fondos
 

a. Fondos disponibles (flujo de fondos en un aho)
 
b. Fondos requeridos para (en calendario)
 

- cada cultivo/ha/aho
 
- sistemas AUM/ha/aho
 
-
finca con y sin Arboles/aho
 

c. Retorno de los fondos invertidos
 
- por cultivo/ha/ano
 
- por sistemas AUM/ha/aho
 
- por todas las actividades de la finca/ha/ao
 

3. Tierra
 

a. Retorno a .a tierra
 
- por cultivos/ha/aho
 
- por sistemas AUM/ha/aho
 
- por todas las actividades de la finca/ha/aho
 

4. Beneficios y costos
 

a. Ingreso familiar
 
- por cultivos/ha/afio
 
- por sistemas AUM/ha/aho
 
- para toda la finca/ha/aho
 

b. Ingreso neto
 
- por cultzos/ha/afto
 
- por sistemas AUM/ha/aho
 
- para toda la finca/ha/aho
 

c. Listado de indicadores financieros en el tiempo
 
- TIR
 
- B/C
 
- VAN
 

d. Beneficios y costos indirectos 
 (conservaci6n de

suelos, fijaci6n de nitr6geno, etc.)

- lista de los principales beneficios 
 y costos
observados, (ej. mejoras a la finca, mejoras 
a la
 
casa)
 

5. An~lisis de riesgo
 

a. Altiba-jos de precios
 
b. Probabilidades de p~rdidas de cosechas
 

(fluctuaci6n en cosechas)
 
c. Mortalidad de Arboles
 
d. Clima
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6. Modelos
 

a.-Optimizaci6n de
 
- ingreso neto y familiar
 
- retorno a la mano de obra
 
- retorno a la tierra
 
- correlaci6n entre factores de producci6n y
 

rendimiento
 

b. Funciones de producci6n (ej. tipo de planta relacio­
nado con n6mero de Arboles plantados por jornal)
 

c. Producci6n en funci6n de sistemas de producci6n
 



Cuadro 2. 
Frecuencia de actividades de seguimiento en fincas demostrativas
 

ACTIVIDADES 
 P E R IO D O S
 

Mes 0* 
 Mes 1-6 Despu~s de 6 meses
 
l.Toma de informaci6n 
Una visita a 
 Una visita cada 
 Una visita mensual para
la finca para 15 dias para to-
 recibir la informaci6n.
 

toma de infor- ma de informaci6n
 
maci6n y entr, y entrenamiento.
 
namiento.
 

2.Revisi6n de informa- Una revisi6n 
 Revisi6n cada 15 
 Revisi6n mensual, segui
ci6n de informaci6n dias, seguido de (1)
do de 

seguido de (1) (1)
 

3.Entrada en archivo 
 Una actividad Entrada de datos 
Entrada de datos cada

de pals de entrada de cada 15 dias 
se- mes, seguido de (2).
datos, seguido guido de (2)


de (2) 

4.Envio a Turrialba Un envio al fi Envio cada 3 me-
nal del perioW ses (al final de 
do de estable- cada trimestre) 
cimiento 

Envio cada 3 meses (al 
final de cada trimestre 

5.Evaluaci6n 
Una evaluaci6n anual 
(ex-inter) y una eva­
luaci6n final (ex-post) 

* Periodo de establecimiento del componente de AUM 
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5. Anexos Ejemplos de formularios con informaci6n simulada.
 

Anexo 1. Gastos de la finca
 

Anexo 2. Ingresos de la finca
 

Anexo 3. Horas trabajadas por los miembros de la familia
 

Anexo 4. Autoconsumo
 

Anexo 5. Costos de establecimiento y manejo del componente
 
forestal
 

Anexo 6. Ingreso y destino de productos forestales
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ANEXO 1 

PROYECTO MADELERA FD 10 Fecha 5/5/88 
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja 1 de 10 hojas 
ANALISIS DINAMICO Gastos de la Finca R. Alvarez CR36 

Agricultor Cod 

Fecha Escriba en qu gast6, Data que 
 Qu Valor
 
cultivo o activildad lo utiliz6 
 cantidad 
 total
 y el n~imero de parcela 
 y unidad
 

Ejemplo:
 

5/5 	 Compra de semilla de malz (01) 16 kg 
 664,00
 

6/5 	 Pago de jornales para chapia

lote maiz (01) 
 8 jorn 2400,00
 

.12/5 Pago de jornales para chapia
 
potreros (04) 
 3 jorn 840,00
 

23/5 Compra de Gramoxone para maiz(0l) 
 2 litros 520,00
 
23/5 Compra de 
sacos para frijoles(ll) 
 15 sacos 180,00
 

28/5 Pago jornales para reparar
 
cercas (04) 
 12 jorn 3360,00
 

5/6 	 Pago jornales para bancales (03) 4 jorn 1200,00
 

7/6 
 Pago flete para ventas de

leche (04) 
 60 bot. 75,00
 

13/6 Pago alquiler de bueyes para
 
sacar madera (02) 
 5 horas 1000,00
 

15/6 
 Pago de 	energia el6ctrica (10) 
 30 dias 421,00
 

22/6 Pago carpintero para reparar

galer6n 	de lefia 
(10) 
 3 horas 225,00
 

25/6 Compra de repuestos para

tractor (10) 
 varios 8962,15
 

30-6 Pago intereses pr~stamo
 
ganado (04) 
 6 meses 7200,35
 

30/6 
 Diesel para tractor 
 50 lit. 950,00
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ANEXO 2 

PROYECTO MADELERA FD 11 Fecha 20/5/88 
FINCAS DEMOSTRATTVAS Hoja 1 de 10 hojas 

ANALISIS DINAMICO Ingresos de la finca R. Alvarez CR36 
Agricultor Cod 

,'echa Escriba que vendi6 o qu6 servi-
cio prest6 y el nimero de par-
cela de donde lo obtuvo 

Qu6 
cantidad 
y unidad 

Valor 
total 

Ejemplos: 

120/5 Limones 6cidos (06) 300 1 240,00 

120/5 Frijoles negros (11) 6 qq 11040,00 

120/5 Leche (04) 60 bot 720,00 
20/5 Leha do sombra cafr (02) 5 carr 2250,00 

21/5 Toros (04) 1 toro 25000,00 
22/5 Leche (04) 52 bot 624,00 

i.)3/5 Panela (07) 20 tam 1200,00 

.3/5 Bagazo (07) 1 lote 350,00 

24/5 Leche (04) 55 bat 660,00 

,/5 PiAtanos (12) 14 rac. 1190,00 

25/5 Huevos (14) 2 doc. 120,00 
i26/5 Leche (04) 60 bot 720,00 

5 Lche (04) 50 bot 600,00 

Hojas de plAtano (12) 10 kg 300,00 
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ANEXO 3
 

PROYECTO MADELERA Horas trabajadas FD 12 Fecha 6/5/89 

FINCAS DEMOSTRATIVAS pcr la familia Hoja 1 de 18 hojas 

ANALISIS DINAMICO R. Alvarez CR36 
Agricultor Cod 

!-'Hcha Qui~n trabaj6 
 Qu6 trabajo hizo, en qu6 cultivo No.

(nombre del o actividad y el n6mero de la 
 Horas
 
mi.embro de parcela
 
fami..ia)
 

Ejemp o:
 

6/5 Juan Chapia lote para maiz (01) 6
 

19/5 Pedro Cosechar limones Acidos 
(06) 1
 

20/5 Maria Traer las 
vacas y ordefiar (04) 2
 

22/5 Maria 
 Traer las vacas y ordenor (04) 2
 

23/5 Juan 
 Vender panela en el pueblo (07) 4
 

24/5 Maria 
 Traer vacas y ordear (04) 2
 

21/5 Pedro 
 Chapiar potrero (04) 8
 

24/5 Pedro Cortar plAtanos (12) 
 1
 

25/5 Juan Reparar cercas (04) 
 8
 

131/6 Pedro 	 Transportar madera al
 
aserradero (09) 
 6
 

25/6 Juan 
 Comprar repuesto para tractor(10) 3
 

25/6 Pedro Bahar el ganado (04) 
 2
 

12/6 Juan Abonar el maiz (01) 8
 

Etc.
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ANEXO 4
 

PROYECTO MADELETA 
 FD 13 Fecha 20/5/88
 
FINCAS DEMOSTRATIVAS 
 Hoja 1 de 14 hojas'
 
ANALISIS DINAMICO 
 Autoconsuifo R. Alvarez 
 CR36
 

Agricultor7 Cod
 

h De 1o que usted produce quo gasta para Cantidad
 su famii.a y su finca. Anote el nimero
de po-]3ce-a de donde lo obtuvo. 

20/5 Ler~a para el trapiche (09) 2 carret. 

I I Panc-la p:ara la casa (07) 5 tamugas 
'I.) I Lera Oonada a los peones (09) 1 carret. 

'5 Panela cainbiada por arroz (07) 4 tamugas
 

Naranjas para Ja 
casa (06) 
 80 naranjas
 

Frijol para la casa (11) 1 qq 

5 Frijol para somilla (11) 20 kg 
Nadnera para un galer6n (09) 18 horcones
 

.{5/5 IBagazo para ci -ra}:iche (07) 2 carret.
 
)r: /os para la casa (14)

ffui~vo- 15 heo

:17,1L) Pollo par:a '1 casa (14) 1 pollo 

Leche para hacer queso (04) 12 litros 
>75 Suern para los cerdos (04) 5 litros 

5 Cafia par,-a jas vacas (07) 3 carret. 
.ay L-,che pap a la fami a (04) 60 litros 

Etc. 



ANEXO 5
 

PRO!-CTO MADELERA 
 Costos de establecimiento y manejo 
 FD 14 Fecha 02/02/88
 

FINCAS DEMOSTRATIVAS 
 del componente forestal 
 Hoja 1 de 1 hojas
 

ANALISIS DINAMICO 
 Registro diario de trabajos y materiales Ram6n Alvarez CR036
 

Agricultor Cod.
 
Componentsforestal Agroforestal Sperfici (ha) 2 ha 
Nombr do las especesNo. de parcela y cultivo Eucalyptus sa +rFecba15 Dintanciamiento 2,5 X2,5 m y ano de plantaci6n juni 1985

Numero do Arbolea 1600 

NuImero de boras-hombre o iornales 
Hateriale syotroSProductuon usados 

Fecha Descripci6n de trabajos Familiar Contratos por 

Mes dia 

05 1 

realizados y materiales 

Ch. .. ... 

Propietario 

.... .. . . 

Proyecto 

. ..... . .. 

Costo de 
mano de obra 

. 

Cantidad y 
unidad do 

medida 

Precio 
unitario 

Costo do materiales 
y productoo 

Rendimiento 
par labor 

05 
06 

06--

06 

06 

02 

04 

06 

06 

Quema 

Marcaci6n 

Siembra maiz 

Semilla maiz 

12 j. 
33. .....-... 

1--

--

--

--

--
._.... 

3 

-­

_ 

768768a 
9_192 

64---0, 

_ _ _ 

--

--

0,17 ha/a. 

0, 67 ha/j. 
67 ha/l. 

06 

06 

06 

26 

28 

28 

Hoadoplantaci6n 

Plantaci6n 

Plantas 

12j. 

-

--

10 . 
--

--

768 

640 

--

-_ 

92,00 
--

--

----­ a 
0,17ha 

0,20 ha/i. 
06 

06 
08 

09 

09 

11 

12 

28 

28 
03 

16 

16 

28 

08 

Fertilizaci6n 

Fertilizanti 
Desmalezado 

Aplicac. herbicida 

Herbicida 

Cosecha maiz 

Transporte maiz 

2J_ 

8 J. 

4 j. 

_ 

2 

__ 

--

10_. 

--.. 

--... 

--

--
--

128 

1152 

256 

--

128 

--

--

1 00 k g 
.---

3 t 

---

Fl1t, 

--
_1,00 

9,72 

--

260 

-- 600 

3430,00 

972,00 

--

--

780,00 

-­
600,h00 

hai. 

---- __ 

,11 ha/. 
0,50 ha/J. 

3bservaciones
 
?recio o costo del jornal do la zona 
 * 64,00 
?recio o costo 

(Uselo par& &1 costo de jornales familiares y contratados)del jornal del Proyecto € 71,00 No. do horas par jornal 8 

Col 



____ ____ _________________ 

ANEXO 6 

PROYECTO MADELESA 

FD 15 Fecha 02/02/88
 

FINCAS DEMOSTRATIVAS 
 Ingreso y destino de 
 Hoja 1 de -1 hojas
 

ANALISIS DINAMICO 
 productos forestales 
 Ram6n Alvarez CR036
 

Agricultor Cod
 

Fecha Producto Cantidad Unidades Procio/ ____ TransportsValor Lugar de A qui6n Medio Distancia Costo Uso finalvendido o 
 unidad total 
 venta vendi6autoconsumo 
__ .la 
 _____-

01 21 Lefta Gliricidia (16) 7 m3 
226 1582 Finca Trapiche Tractor
04 12 Lena Gliricidia (16) 12 Km- 250 Trapiche6 m3 3840 Finca4 
240 T rapice Tractor12 Poses Gliricdia (16) 35 

12 Km 40u Trapichepostes 40 
 1400 Finca Ganaderos 
 Carreta
11 30 Postes Gliricidia (16)21 
3 Km 10i; Cercasposies 
 45 945 Finca Ganaderos Carreta 2 KmM ra12 30 Poses Gliricidia (16) 
 45pot4 360 Conaumidor en la finca
12 06 Lena Gliricidia (16) 1 
 m3 226 226 .. . Destinada pAra consumo familiar
 

Total 1¢ 8353 I Total I 4 825 

"\,
 



PERSONAL TECNICO DEL CATIE/PROYECTO ADELERA*
 

JEFATURA
 
Ronnie de Camino 
Hern~n Rodriguez

Carlos Navarro 


SILVICULTURA
 
Miguel A. MusAlem 

David Hughell 

Valentin Jim6nez 

H&ctor A. Martinez 

Rodolfo Salazar 

Luis Ugalde 


SOCIOECONOMA
 
Thomas McKenzie 

Dean Current 

Hkctor Chavarria 

Manuel G6mez 

Leyla GonzAlez 

Stanley Heckadon 

Carlos Reiche 

Carlos Rivas 


EDICION
 
Emilio Hidalgo do Caviedes 

Xinia Robles 


PAISES
 

GUATEMALA
 
Carlos Figueroa 

Eberto de Le6n 


HONDURAS
 
Rolando Ord6aez 

Juan F. Pastora 


EL SALVADOR
 
Hugo Zambrana 

kodesto JuArez 


COSTA RICA
 
Walter Picado 

Carlos Luis Diaz 


PANAMA
 
BlAs MorAn 

Rafael Tirado 

SebastiAn Sutherland 


Coordinador Regional 
Administracifn
 
Asiatente T6cnico
 

Silvicultor Principal
 
Modelaci6n
 
Silvicultura
 
Silvicultura
 
Biometrista
 
Manejo de Informaci6n
 

Economiata Principal

Socioeconomia/Manejo de Informaci6n
 
Extensionista Asistente
 
Economia
 
Sociologia
 
Sociologia
 
Economia
 
Extensi6n
 

Editor
 
Documentalista
 

Coordinador - Silvicultura
 
Economia
 

Coordinador - Silvicultura
 
Economia
 

Coordinador - Silvicultura
 
Economla
 

Coordinador - Silvicultura
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Coordinador - Silvicultura
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* 	Madeleha es un proyecto de Investigaci6n, capacitaci6n y
disemlnaci6n del cultivo de Arboles de uso miltiple en Am~rica
 
Central y PanamA. Es financiado par AID/ROCAP, y ejecutado par
 
INRENARE de PanamA, DGF 
de Costa Rica, COHDEFOR de Fonduras,
 
CENREN de El Salvador, DIGEBOS de Guatemala con la 
coordinaci6n
 
regional del CATIE.
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