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RESUME
 

Une 4tude sur les probl~mes du management de la recherche agricole a
 

kt rdalisge au Cameroun par I'ISNAR (International Service for National
 
Agricultural Research) et l'IPD-AC (Institut Panafricain pour le Dgve
loppement - Afrique Cantrale). Cette 4tude, a entre autres, recommande
 
l'organisation de s~minaires de formation pour am61iorer le management
 
des instituts.
 

Le Minist~re de l'Enseignement Supgrieur et de la Recherche Scienti

fique (MESRES) et I'ISNAR, sous le patronage du Ministre !de lEnseignement
 

Supgrieur et de la Recherche Scientifiquc, ont organis4 un seminaire test
 

au Centre des Recherches Agronomiques de Nkolbisson, du 24 septembre au 6
 
octobre 1984.
 

Ce seminaire a k4 finance par l'Agence des Etats-Unis pour le
 
Dgveloppement International (USAID) et l'Administration pour le
 
D~veloppement Outre-Mer (ODA) du Royaume-Uni, dans le cadre d'un
 
programme ISNAR place sous l'egide de linitiative "Coopgration pour le
 
D~veloppement en Afrique". Le MESRES s'est occupe de la coordination
 
logistique, et l'ISNAR de laspect p~dagogique.
 

Le s~minaire avait pour objectifs la sensibilisation du personnel de 

recherche au management, le dcveloppement de la communication et des 
relations professionelles entre les differentes categories du personnel 
de la recherche, une contribution au d~veloppement d'une conception des 
foqctions et de la gestion de la recherche qui soit commune a l'ensemble 
du personnel, et l'enseignement de quelques techniques de gestion. Pour 
ce faire, les methodes pedagogiques ont 4t4 actives et participatives: 
courtes pr~sentations, travaux pratiques, etudes de cas et dynamique de 
groupe. Des evaluations ont kg realisees pendant et a la fin du 
seminaire. 

Les thames traites se rapportaient aux relations humaines, a la 
planificaticn, la programmation et la budgetisation des activites, au 
suivi, au controle et a l'4valuation des programmes de recherche, et aux 
techniques de communication 4crite et orale. Ils avaient 4t4 notes comme 
prioritaires lors de l'etude effectuee par lISNAR et l'IPD-AC. 

Trente-cinq personnes appartenant a toutes les categories de personnel 
du centre (administrateurs, chercheurs, directeurs et techniciens), ainsi 
que des responsables de la direction de 1'IRA et de l'IRZ, et des observa
teurs d'institutions nationales ont assist6 au seminaire. Quatre membres 
de I'ISNAR (y compris un camerounais), sept camerounais et un zairois
 
travaillant au Cameroun ont anime le seminaire.
 

Les evaluations du seminaire par les participants ont 4t6 tres posi
tives. Le programme a k4 juge coherent (4,03 sur 5), les contacts avec
 
les animateurs bons (4,09 sur 5), l'ambiance sympathique (4,37 sur 5), et
 
les quatre modules utiles (4,00 sur 5).
 

A la fin du seminaire, le MESRES et I'ISNAR ont prepare un programme
 
de formation au management de la recherche agricole en vue de l'organisa

tion d'autres actions de formation.
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En juillet 1985, une evaluation du seminaire a gtg rgalisg afin
 
d'estimer son impact et d'amgliorer le programmie des skinaires a venir;
 
les r~sultats de cette 4valuation sont inclus dans ce rapport. Neuf moi
 
plus tard, les participants appliquent certains des concepts enseigngs
 
pendant le s~minaire, en particulier ceux qui ont trait aux relations
 
humaines. Ils sont positifs quant au role des s~minaires de formation en
 
gestion, et appr~cient les activit~s de suivi.
 

La langue du s~minaire a 4tg le frangais. Le texte du rapport sur le
 
s~minaire a gtg simultan~ment 4crit en frangais et en anglais, mais, dans
 
la version anglaise, seules les annexes 3, 4, 6 et 9 ont tg traduites.
 



1. 	INTODUCTION
 

C'est par le biais d'un projet d'4tude comparative des problimes du
 
management de la recherche agricole dans trois pays africains (le
 
Cameroun, le Soudan et le Zimbabwe) que I'ISNAR a commenc4 de travailler
 
au Cameroun. Cette etude faisait partie d'un projet ISNAR financ4 par
 
l'Agence des Etats-Unis pour le D~veloppement International (USAID) et
 
l'Administration pour le D~veloprcwent Outre-Mer (ODA), du Royaume-Uni,
 
et place sous les auspices de l'initiative "Coop~ration pour le
 
Diveloppement en Afrique" (CDA).
 

L'etude fut r~alis~e au cours des mois de septembre et octobre 1983.
 
Deux cadres de l'ISNAR et un cadre de l'Institut Panafricain pour le
 
Dgveloppement / Afrique Centrale (IPD-AC) ont interview4 des cadres de la
 
Dl6gation G~nrale pour la Recherche Scientifique et Technique (DGRST)
 
et ses deux instituts de recherche agricole, l'Institut de la Recherche
 
Agronomique (IA) et l'Institut des Recherches Zootechniques (IRZ), ainsi
 
que Cc quelques minist~res et organisations para-4tatiques.
 
Ils ont rencontr4 les directeurs, des chefs de centre et de station, des
 
chercheurs, des techniciens, des responsables administratifs et
 
financiers, et des comptables de lIRA et de I'IRZ.
 

Le r~sultat de cette mission fut la sortie d'un rapport intitule
 

"L'am6lioration de la gestion de la recherche agricole au Cameroun".
 
Apr~s avoir 4t6 approuv4 par le Ministare de l'Enseignement Sup6rieur et
 
de la Recherche Scientifique (MESRES), il a 6t4 publi4 en juin 1984.
 
Entre autres conclusions, les deux oarties approuv~rent la tenue d'un
 
s~minaire test, conqu comme l'un des outils pour l'am~lioration de la
 
gestion de la recherche agricole. Ce s~minaire s'est tenu dans le Centre
 
des Recherches Agronomiquvs de Nkolbisson, pros de Yaound6, du 24
 
septembre au 6 octobre 1984. En juillet 1985, une 4valuation du
 
s~minaire a 4ti effectu~e en faisant compl6ter un questionnaire par les
 
participants, et en les interviewant.
 

2. 	OBJECTIFS ET STRATEGIE DU SEMINAIRE
 

Objectifs du s6minaire pour l'ISNAR
 

a. 	Commencer la formation en gestion de la recherche agricole en Afrique
 
francophone.
 

b. 	Effectuer un seminaire sur le plan national (par opposition a un
 
seminaire regional) et 6valuer son impact.
 

c. 	Developper un plan de formation A long terme en gestion de la
 
recherche agricole au Cameroun.
 

d. 	Encourager le MESRES A incorporer de tels seminaires dans ses
 
activites, et A s'en servir comme outil de gestion.
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e. 	Identifier les besoins de formation de chacune des categories de.
 
personnel.
 

f. Tester le mat~riel p~dagogique pr~parg par I'ISNAR et d'autres
 
animateurs.
 

g. 	Identifier des nationaux capables et intgresses par l'animation de
 
s~minaires dans l'avenir.
 

h. 	Encourager le gouvernement du Cameroun A continuer de. travailler avec
 
I'ISNAR a l'am6lioration de la gestion de sa recherche.
 

Objectifs du s~minaire pour le MESRES
 

a. 	Am6liorer la gestion de la recherche agricole au sein du Ministare.
 

b. 	Sensibiliser les autorit6s du plus haut niveau aux probl~mes de la
 
gestion de la recherche agricole.
 

c. Commencer le processus d'am6lioration par l'un des outils proposgs:
 
la formation.
 

d. Commencer le d~veloppement d'un plan de formation a long terme en
 
gestion de la recherche agricole.
 

e. 	Identifier les besoins de formation de chacune des categories de
 
personnel.
 

f. 	Identifier des nationaux capables et interesses par l'animation de
 
seminaires dans l'avenir.
 

Objectifs pedagogigues du seminaire
 

a. 	Sensibiliser le personnel de recherche au management.
 

b. Favoriser la communication et les relations professionelles entre les
 
differentes categories du personnel de la recherche.
 

c. Aider A developper une conception des fonctions de la recherche et de
 
la gestion de la recherche qui soit commune a l'ensemble du personnel.
 

d. 	Enseigner aux participants des techniques fondamentales de gestion.
 

Strategie
 

L'organisation d'un seminaire test ;.yant 4t4 decidee, pour atteindre ces
 
objectifs, le MESRES et lISNAR ont:
 

a. Confie lorganisation logistique du seminaire a lorganisation hte,
 
1'IRA.
 

b. Prepare un programme comprenant plusieurs des modules identifies par
 
le personnel de 1IRA et de I'IRZ lors de 1'etude effectuee par
 
I'ISNAR et I'IPD-AC.
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c. 	Rassemblg toutes les catigories de personnel scientifique, technique,
 
et les cadres administratifs du Centre des Recherches Agronomiques
 
(CRA) de Nkolbisson, A c6tg de Yaound4, ainsi que les responsables de
 
la direction de 1IRA et de l'IRZ.
 

d. 	Limit4 les coats en organisant le s~minaire dans la station de
 
Nkolbisson et pendant les heures de travail.
 

e. 	Utilis4 des animateurs d'institutions camerounaises pour 35 % du
 
seminaire.
 

f. 	Invite des observateurs d'institutions camerounaises pouL tout ou
 
partie du seminaire, afin de les interesser au sujet et de susciter
 
leur interet A participer A lanimation des seminaires A venir.
 

g. 	Donna un caractere important au seminaire en demandant au Ministre de
 
l'Enseignement Superieur et de la Recherche Scientifique de patronner
 
le seminaire et d'en presider louverture. Le President du Conseil
 
d'Administration de I'ISNAR a assiste a la seance d'ouverture du
 
seminaire.
 

h. 	Invite la presse ecrite et parlee a suivre quotidiennement le
 
s~minaire, afin de sensibiliser le pays aux activites de recherche
 
des instituts.
 

3. 	ORGANISATION DU PROGRAMME ET DES SESSIONS
 

Preparation et contenu du programme
 

Le programme a 4t4 prepare par I'ISNAR, et approuva au mois de juin
 
1984 par le directeur de 1'IRA. Le programme avait 4t4 prepare en tenant
 
compte des conclusions de l'etude realis~e l'anne prec~dente. Le
 
s~minaire etant un seminaire-test, le programme avait pour objectifs la
 
sensibilisation des participants a la gestion, l'amelioration de leur
 
capacitg A communiquer, et l'enseignement de quelques techniques de
 
gestion. Le programme etait varie et compose de quatre modules:
 
relations humaines et dynamique de groupe; planification, programmation
 
et budgetisation; suivi, controle at evaluation; et techniques de
 
communication ecrite et orale. Les animateurs ont ainsi pu voir les
 
reactions des diff4rentes categories de personnel aux sujets, aux
 
methodes et au materiel pedagogiques presentes. La brochure du seminaire
 
et le programme se trouvent en Annexes 1 et 2.
 

Horaires
 

Le seminaire a dure deux semaines; il comprenait quatre sessions du
 
lundi au vendredi (de 8h30 A 14h) et trois sessions le samedi (de 8h30
 
12h35). Toutes les sessions duraient une heure et quinze minutes et
 
6taient separees par une pause de dix minutes. L'horaire, qui suivait
 
les heures de travail, s'est avere convenable etant donne que le
 
seminaire avait lieu dans la station.
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Les participants au seminaire effectuaient leurs travaux de recherche
 
de routine pendant une heure avant la premiere session, puis suivaient le
 
seminaire pendant cinq heures et demi; l'apr.s-midi, ils devaient faire
 
le travail essentiel de recherche, et lire et preparer les 4tudes de cas.
 
La majoritg des participants sont venus toutes les sessions et ont gtg
 
enthousiastes.
 

Le premier jour a etg consacr4 A la sgance d'ouverture du s~minaire
 
et a une pr~sentation suivie d'une discussion sur le Groupe Consultatif
 
pour la Recherche Agricole Internationale (CGIAR) et lISNAR. Par la
 
suite, il y a eu trente neuf sessions de formation A proprement parler
 
(10 jours). Le dernier jour, deux sessions ont gt4 consacrees A
 
l'4valuation du s~minaire, et une a sa cl6ture.
 

Mgthodes p~dagogiques
 

Quatre m~thodes pedagogiques ont 4tg utilisees: exposes, presentations
 
suivies de travaux pratiques, jeux et 4tudes de cas. Trois des cinq
 
4tudes de cas avaient 6 pr~parees au Cameroun.
 

Le compte-rendu du s~minaire a 4t4 pr~par4 par les participants de
 
l'IRA et pr~sent4 A la seance de cl8ture (Annexe 3).
 

L'ISNAR estime avoir consacre 46 semaines la preparation du
 
s~minaire. Au Cameroun, des membres de I'ISNAR ont pass4 9,6 semaines.
 
Pour conclure le s~minaire, 4crire le rapport et poursuivre la
 
correspondance avec les participants et les instructeurs, un total de 8,6
 
semaines a k4 consacre par le personnel de V'ISNAR entre octobre et
 
d~cembre 1984 (Annexe 4).
 

Il faut noter qu'une grande partie du temps passe A la preparation 
des prenier et second s~minaires servira pour les s~minaires A venir (en 
particulier pour la preparation du materiel p~dagogique). 

4. ORGANISATION LOGISTIQUE
 

Le Minist~re de l'Enseignement Sup~rieur et de la Recherche
 
Scientifique a nomm4 le directeur de 1'IRA coordinateur du s~minaire.
 
Le directeur de l'IRA a d61gu4 ses responsabilitds pour l'organisation
 
logistique a la documentaliste de l'institut.
 

Toutes les invitations ont 6 sign~es par le directeur de 1'IRA, au
 
nom du MESRES et de lISNAR.
 

L'4quipe ISNAR est arriv~e une semaine avant le s~minaire pour
 
finaliser les pr~paratifF. Pendant la semaine, le Ministre du MESRES a
 
confirm4 qu'il ouvrirait en perscnne le s~minaire, et a invitg trois
 
autres ministres, le Secr~tairp G~n~ral a la Pr~sidence, trois
 
vice-ministres, le Chancelliur de l'Universit4 de Yaound4 et le
 
Gouverneur de la Province du Centre A la seance d'ouverture.
 



L'ISNAR a demandg au MESRES, par l'interm~diaire de l'IRA, a ce que
 
ses donateure, s'ils etaient representes au Cameroun, soient invites.
 
Les pays donateurs a l'initiative CDA et IUSAID etaient inclus.
 

Grice au travail efficace du personnel de l'IRA, de I'ISNAR, ainsi
 
que du directeur et du personnel de l'Ecole Nationale Sup4rieure
 
Agronomique (ENSA), tout itait pr~t a temps.
 

L'ouverture et la cloture du siminaire ont eu lieu dans le grand
 
amphitheatre de l'ENSA. Le premier module (relations humaines et
 
dynamique de groupe) a eu lieu dans l'amphitheatre foresterie de l'ecole.
 
Les participants se rendaient a l'ENSA par cars. Le reste du s4minaire a
 
eu lieu dans la salle de conference de 1IRA. Trois petites salles
 
avaient aussi k4 reservees pour les discussions en groupe.
 

La salle de con- -e de 1'IRA n'4tait pas tout a fait assez grande
 
pour la trentaine de pa ,cipants. Elle avait l'avantage d'etre situ~e
 
au milieu de la station. Quatre flipcharts et un grand tableau pour les
 
presentations ont 6t4 construits par le menuisier de linstitut. Les
 
pauses entre chaque session, et en particulier la pause cafe apres la
 
seconde session, ont permis aux participants et animateurs de poursuivre
 
les discussions de fayon encore plus informelle.
 

Pendant toute la duree du s~minaire, le secretariat de l'IRA a fourni
 
un service rapide et remarquable. La reproduction de materiel
 
pedagogique a 6t4 facile car il y avait une photocopieuse, une machine
 
stencil, at du papier en quantite suffisante.
 

Tout le materiel apporte par l'ISNAR ainsi que l'4quipement fourni
 
par l'IRA a k4 utilis6. L'estimation des quantites avait kg correcte.
 
Il aurait ere utile d'avoir un equipement video, en particulier pour le
 
module 4 (communication orale), mais ceci n'a pas pu tre organise en
 
raison du coat.
 

5. PARTICIPANTS
 

Trente trois intgressgs appartenant A 1IRA et l'IRZ ont particip4 au
 
seminaire. Ils etaient tous bases a la station de Nkolbisson, et
 
formaient un groupe heterogene en ce qui concerne leur categorie
 
professionnelle. II y avait:
 

7 administrateurs: 4 de lIRA (dont 1 du projet IRA/NCRE),
 
et 3 de l'IRZ;
 

6 directeurs: 4 de 1IRA (y compris le chef du CRA de
 
Nkolbisson et le chef du projet IRA/NCRE),
 
et 2 de lIRZ;
 

13 chercheurs: tous du CRA de Nkolbisson;
 
7 techniciens: tous du CRA de Nkolbisson.
 

Les chercheurs representaient donc la majorite des participants
 
(40%), les administrateurs et les techniciens respectivement 21%, et les
 
directeurs 18%.
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En raison du manque d'espace, il avait 4t4 initialement pr~vu que les
 

techniciens ne participeraient qu'au premier module. A la fin de ce
 

module, les techniciens sont venus trouver les organisateurs et ont
 
demand4 a rester; ils trouvaient le seminaire tres utile et interessant.
 
Bien entendu, ils ont 4t4 autorises a rester.
 

La participation moyenne aux seances a 4t4 de 28 personnes. Quelques
 
personnes ont du s'absenter pour aller planter et effectuer leurs tra-aux
 
de recherche en dehors de la station; pour le reste, la participation
 
aux seances a 4t4 excellente. Les sessions ont 4t6 extr~mement vivantes.
 

A la fin du seminaire, tous les participants ont requ un certificat
 
de participation.
 

Trois observateurs ont pris part A l'ensemble, ou presque, du
 
s~minaire, un de l'Institut Panafricain pour le D~veloppement-Afrique
 
Centrale (IPD-AC), et deux de de l'Ecole Nationale Supgrieure Agronomique
 

(ENSA). Les observateurs de l'ENSA ont 6galement anime quelques sessions.
 

La liste des participants et observateurs se trouve en Annexe 5.
 

Sept autres observateurs ont pris part a une partie du seminaire.
 
Ils voulaient d~couvrir les methodes de travail utilisees; pour les
 
organisateurs, il s'agissait de les int~resser a ces activites et de voir
 
quel r6le d'animation ils pourraient jouer dans des seminaires a venir.
 
Il s'agissait de:
 

Monsieur R.K. Cunningham, PrEsident du Conseil d'Administration de
 
1'ISNAR;
 

Monsieur E. Ngwa, Professeur a l'Universite de Yaound4.
 
Monsieur P. Nchoji Nkwi, Directeur adjoint de la recherche
 

scientifique et technique au MESRES;
 
Monsieur J. Nya Ngatchou, Inspecteur Gineral No 2 du MESRES (il a
 

6galement anim4 une session);
 
Monsieur J. Ongla, Directeur de l'ENSA;
 
Monsieur J.Y. Pinta, Professeur a l'ENSA;
 
Monsieur J. Sakutu, Directeur adjoint de l'Ecole Superieure des
 

Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC).
 

6. MATERIEL PEDAGOGIQUE
 

De La Haye, l'equipe ISNAR a apport4 la plus grande partie du
 
materiel pedagogique qui a 6t4 distribu4 pendant ses interventions, des
 
publications officielles de IISNAR, ainsi que des fournitures de
 

bureau. Malgre les coats de transport qui en ont r~sulte, c'6tait la
 
fagon la plus 4conomique et la plus efficace d'avoir le materiel.
 

Certains animateurs camerounais ont apporte leurs documents en nombre
 
suffisant pour etre distribues aux participants; d'autres ont fait
 
reproduire leurs notes par 1IRA. Le materiel p~dagogique a 4t4
 

distribue au fur et A mesure des sessions (Annexe 6). Le materiel
 
p~dagogique etait base sur des situations purement africaines; une grande
 
partie avait mgme trait au Cameroun, et en particulier A 1'IRA et l'IRZ.
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Les cinq 4tudes de cas avaient ete preparees en Afrique, et trois d'entre
 

elles au Cameroun. Cela a 4 fort appreci6 par les participants et les
 

autorites camerounaises.
 

Un classeur contenant tous les documents se trouve dans la bibliotheque
 

de l'ISNAR ainsi que dans le bibliotheque du CRA de Nkolbisson.
 

7. ANIMATEURS
 

Les animateurs appartenaient A des institutions locales et
 

l'ISNAR. Neuf africains et trois europeens ont enseigne. Parmi les
 

africains, huit venaient d'institutions situces au Cameroun: le MESRES
 
(4), l'ENSA (2), l'IPD-AC (1), et une socigte privee (1). Ils avaient
 

ere identifies au cours du mois de juin 1984 et ont anim 35% des
 

sessions. L'ISNAR comptait quatre animateurs (un camerounais, deux
 

frangais et un neerlandais).
 

Les animateurs etaient:
 

Dr. Marc Bopelet 


Dr, Rudolf B. Contant 

Mr. Jean-Georges Doumb; Moulongo 

Dr. Jacques-Paul Eckebil 

Dr. Frangois Kamajou 


Ms. Marie de Lattre 

Mr. Adolphe Lottin-Samg 


Dr. Sebuntu Mundere 


Mr. Richard Dia Ndumbe 

Mr. Jean Nya Ngatchou 

Mr. Guy Richard 

Dr. Prangois Tchala Abina 


Directeur de la Recherche Scientifi
que et Technique au MESRES 
Senior Research Officer, ISNAR 
Research Fellow, ISNAR 
Directeur de 1'IRA 
Professeur et chef du D~partement 
d'Economie Rurale a l'ENSA 
Research Fellow, ISNAR 
Administ. et Directeur Financier 
a la Caisse Nationale de Reassurance 
Professeur et chef du programme 
formation des formateurs a l'IPD-AC 
Chef, service de la recherche, IRZ 
Inspecteur G~neral No. 2 du MESRES 
Consultant, ISNAR 
Prof. & Directeur Adjoint de I'ENSA 

Les organisateurs s'attendent ace que les animateurs d'institutions 
camerounaises qui ont enseigne continuent a jouer un r1e. Certains 
observateurs (en particulier de l'ESSEC et de l'IPD-AC) ont k4 fort 
intsresses par le seminaire et vont probablement animer des sessions dans 
l'avenir. Trois institutions (y compris l'Universite) avaient k4 
visitees au mois de juin; on demandera a certains des membres de leur 
personnel d'enseigner dans les s~minaires a venir. Le MESRES et l'ISNAR 
vont poursuivre leur effort d'identification d'animateurs camerounais. 

8. EVALUATION DU SEMINAIRE PAR LES PARTICIPANTS
 

Methode d'evaluation
 

Apres chaque seance, l'equipe ISNAR a distribu4 aux participants un
 

formulaire d'4valuation. Les questions etaient standardisees, ce qui a
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facilitg le remplissage par les participants, ainsi que l'analyse et les
 
comparaisons (Annexe 7). Les participants devaient attribuer une note
 
pouvant aller de un (insuffisant) A cinq (excellent). Vingt formulaires
 
d'4valuation journalisre ont ere remplis.
 

Le dernier jour, les participants ont rempli un questionnaire final
 
de quatre pages afin d'4valuer le seminaire de fayon globale.
 

Les formulaires d'4valuation etaient anonymes, mais les participants
 
devaient indiquer la categorie professionelle laquelle *ils appartiennent
 
(administrateur, chercheur, directeur ou technicien). Ii est possible de
 
savoir la fagon dont chaque seance a 4t4 perque, et cela pour chaque
 
categorie de personnel.
 

Les formulaires ont 4t4 analyses avec soin, et les moyennes ponderees
 
calculees pour chaque critere. Cette moyenne prend en compte le nombre
 
de personnes dans chaque cat~gorie.
 

Les resultats de l'an3lyse des evaluations seront tres utiles pour la
 
preparation des futures activites de formation au Cameroun.
 

D'apres les coam.entaires faits par les participants lors de la
 
derniere seance, le processus d'4valuation utilis4 etait bon. Mis a part
 
quelques changements dans la formulation des questions, il ne sera pas
 
necessaire de changer les formulaires pour les prochains seminaires.
 

Autant que Von puisse en juger, les evaluations n'ont pas 4t4
 
biaisees par des facteurs exterieurs. Il n'a pas 4t4 offert aux
 
participants de voyage ni de per-diem.
 

Il est bien entendu necessaire de faire la distinction entre
 
l'appreciation des mcthodes pedagogiques, la clarte de la presentation,
 
le contenu, et ce que les participants retiennent, c'est a dire l'impact
 
de la formation. Les participants ont tendance a confondre les trois
 
premiers aspects, et il leur est impossible de mesurer le quatri~me.
 
N~anmoins, dans la plupart des cas, le formulaire d'evaluation a permis
 
de faire la distinction entre l'appreciation de la methode p4dagogique,
 
le contenu de la session et la qualite de l'animation. L'impact de la
 
formation sera teste lors d'evaluations qui seront organisees par la
 
suite. La premiere analyse de l'impact a k4 faite au mois de juillet
 
1985 (cf. chapitre 12).
 

Evaluation du programme
 

Les questionnaires ui ont 4t4 remplis par les participants montrent
 
que le seminaire a k4 apprecie par tous les participants, quelle que
 
soit leur categorie professionelle.
 

La comparaison des vingt 4valuations journalieres et de l'4valuation
 
finale montre que, le dernier jour, les participants ont tendance a 9tre
 
moins severes. Cela est probablement du au sentiment de detente a la fin
 
d'un s~minaire A la fois intensif et interessant. La moyenne de la
 
derni~re evaluation (3,99) est leg~rement plus elevee que la moyenne des
 
e4,aluations journalieres (3.96). Lorsque l'on compare les 4lments
 
inaividuels, les differences sont beaucoup plus fortes. Par exemple, la
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moyenne pondgr1 pour l'ambiance et le d~roulement est de 4,37 dans
 

l'4valuation finale, et 4,00 pour les 4valuations journalieres.
 

Le programme a 4t4 jug4 coherent (4,03), et les contacts avec les
 

animateurs bons (4,09).
 

Les 4valuations, seance par seance, et en separant les differents
 

categories professionnelles, ont permis de mieux connaltre les besoins
 

peryus et les preferences de chaque cat~gorie de personnel.
 

Lorsque l'on calcule la moyenne de la question un (plusieurs
 
questions g~n~rales notees de un acinq), la note donn~e par les
 
directeurs et les techniciens est toujours supgrieure a celle donnee par
 
les administrateurs et les chercheurs. En g~n~ral, les notes donnees par
 
les administrateurs viennent en troisieme position et celles des
 
chercheurs en quatri~me. Cela peut s'expliquer par le fait que les
 
directeurs ressentent plus fortement le besoin d'une formation en
 
gestion, et que les techniciens d4couvrent la gestion, en tant que
 
discipline de formation. L'interet des administrateurs est plus
 
restreint, et les chercheurs sont sceptiques.
 

Les chercheurs ont bien note le premier module (relations humaines et
 
dynamique de groupe), l'introduction a la methode Pert et certaines
 
etudes de cas.
 

Lorsque lon prend en compte le niveau des responsabilites de gestion
 
et les reponses aux 6valuations, il apparalt donc clairement que les
 
directeurs ont le plus besoin d'une formation en gestion, et surtout ils
 
reconnaissent ce besoin.
 

Les administrateurs ont moins appreci4 les sessions sur l'evaluation
 
des programmes de recherche, sujet ui les concernait moins. Ils ont 4t4
 
surtout interesses par le second module (planification, programmation et
 
budgetisation), en particulier les procedures de programmation, les
 
structures et les responsabilites, et la m~thode de la grille d'analyse
 
logique. De par la nature de leurs responsabilites, il est essentiel
 
qu'ils 4largissent leur int~r~t pour la gestion. Ils ont egalement
 
besoin d'apprendre des techniques administratives specifiques.
 

Les notes donn~es par les chercheurs etaient toujours un peu plus
 
faibles; cela etait peut-9tre du a leur sens critique, mais plus
 
vraisemblablement a leur moindre sensibilite a la gestion en general, et
 
A leur moindre motivation A contribuer a l'amelioration de la gestion.
 
Il est n~anmoins important qu'ils participent aux s~minaires, car ils
 
doivent otre des partenaires actifs et participatifs dans la gestion du
 
systeme.
 

En dernier lieu, les techniciens ont montr4 un d~sir d'apprendre, lie
 
une bonne comprehension de l'importance de la gestion. Mgme si
 

certains aspects de la gestion (techniques de planification,
 
programmation, budgetisation et 4valuation) les concernent moins, ils
 

doivent egalement comprendre les differentes dimensions de la gestion de
 
leur institut.
 

Plus de 90% des participants considerent que 18 des 20 sessions
 
devraient 9tre enseignees dans les seminaires a venir. Pour seulement 2.
 
sessions, il y avait moins de 90% des personnes en faveur de la reprise
 

de la session dans un autre s~minaire.
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M thodes p~dagogigues
 

Davs la classification des m~thodes p~dagogiques, les 6tudes de cas
 
sont venues en premier, puis les jeux, puis les pr~sentations et travaux,
 
et en dernier les expos~s. Le temps consacrg aux diff~rentes m~thodes
 
pedagogiques a 4tg juge gn4raleinent suffisant: jeux (88%), pr~sentations
 
et travaux (72%), 6tudes de cas (60%), et exposes (59%). Certains
 
participants auraient aim4 voir plus de temps consacr4 aux 4tudes de cas
 
(34%), aux exposes (25%) et aux presentations et travaux (19%).
 

Les jeux ont eu la meilleure atmosphere (4,22), et les exposgs la
 
moins bonne (3,84); cette derniere note est quand meme proche de bonne.
 
Les r~sultats ne sont pas surprenants. Les 4tudes de cas et les jeux
 
sont distrayants, les exposes sont moins attirants, sp~cialement s'ils ne
 
sont pas suivis de travaux pratiques ou d'une autre methode participative.
 
II est n~cessaire d'utiliser plusieurs mthodes p~dagogiques et, pour
 
enseigner l'utilisation d'outils de gestion, il faut avoir des pr6senta
tions et des travaux pratiques.
 

Liste des points forts, des points faibles et des recommandations
 

Dans les formulaires d'4valuation remplis le dernier jour par les
 
participants, trente neuf points forts du s6minaire ont k4 indiqu6s.
 
Les plus importants, mentionn~s par plusieurs personnes, sont:
 

* 	 jeu No 3: "Styles de leadership" (19 personnes); 
* 	 jeu No 2: "Perceptions entre les groupes" (16 personnes); 
* 	 jeu No 1: "Perceptions individuelles" (15 personnes); 
* 	 la m~thode "logical framework" (neuf personnes); 
* 	 les techniques de communication 4crite (neuf personnes); 
* 	 l'utilisation de cas concrets illustrant bien les idges pr~sentges 

lors des exposgs (neuf personnes); 
* 	 le contenu du s~minaire, bien adapt4 pour les besoins des
 

participants (cinq personnes).
 

Dans les m~mes formulaires d'1valuation, les participants ont notg
 
trente et un points faibles. Les points pergus comme faibles par plus de
 
trois personnes sont:
 

* 	 la longueur d s~minaire (six personnes); 
* 	 l'4tude de ca: "Mr. So et les recherches sur les patates douces A 

1'IRA" (cinq personnes); 
* 	 le manque d'utilit pratique de certains expos6s (quatre
 

personnes);
 
* 	 le nombre de sujets etudies par rapport a la duree du s~minaire 

(quatre personnes); 
* 	 l'"Introduction a la methode Pert " (quatre personnes); 
* 	 "elements de budgetisation" (quatre personnes). 

Dans leurs evaluations finales, les participants ont fait des
 
suggestions pour les seminaires A venir. Les suggestions faites par plus
 
d'une personne sont notees ci-dessous:
 

* 	reduire la duree du seminaire A une semaine (neuf personnes);
 
* 	avoir une plus grande salle de conference (quatre personnes);
 



* 	 donner aux participants un per diem (quatre personnes) et motiver 
les participants par une compensation financiire (trois personnes); 

* 	 faire des propositions au MESREZ pour des changements dans les 
procedures de programmation et de budg~tisation (deux personnes); 

* 	 mettre plus en valeur le besoin des relations 'entre les chercheurs 
et les utilisateurs des r~sultats de la recherche (deux personnes); 

* 	 plus fr~quente et meilleure utilisation des transparents et des 
diapositives (deux personnes); 

* 	 changer l'horaire de travail (deux personnes); 
* 	 avoir des modules sp~cialisgs (deux personnes); 
* 	 insister sur l'organisation des efforts de liaisons entre la 

recherche et les utilisateurs des r6sultats (deux personnes); 
* 	 attacher plus d'importance aux recommandations et orientations 

pour le futur (deux personnes); 
* 	 accorder plus de temps pour chaque module, et avoir plus d'4tudes 

de cas sur I'IRZ (deux personnes). 

Evaluation des diff~rents modules
 

L'utilit4 pour le travail des diff~rents modules varie selon que l'on
 
considire l'6valuation journali~re ou l'6valuation finale.
 

La moyenne pondgrge des 6valuations A la question "utilitg du module" 
donne les classifications et notes suivantes: 

4valuations journali~res 6valuation finale
 
ranq note rang note
 

Module 1 2 3,87 2 4,06
 
Module 2 3 3,80 1 4,12
 
Module 3 3 3,80 4 3,84
 
Module 4 1 4,18 3 3,97
 

L'6valuation d6pend bien entendu de la'valeur du sujet tel qu'il est
 
perqu par les participants, de la fagon dont celui-ci a ete pr~sente par
 
l'animateur, et de la durge du module.
 

Dans les 4valuations journali~res et dans l'evaluation finale, le
 
module 1 vient en seconde position. Le module 2 sur la planification a
 
pu paraltre aride dans le quotidien, mais avec recul a sembl utile aux
 
participants. Le troisi~me module, sur le suivi et l'4valuation des
 
projets, s'adressait plus aux directeurs et aux responsables de
 
programmes qu'aux chercheurs (qui repr~sentaient 41% des participants).
 
Clest probablement la raison pour laquelle il a 4tg moins appr6cig. Le
 
module 4 s'est bien pass6 et a 4t4 tenu le dernier jour du seminaire.
 
Les participants 4taient de bonne humeur et lont bien not4 dans leurs
 
6valuations journali~res. Dans l'4valuation finale, le module 4, compare
 
aux autres modules, est apparu d'une utilite immediate moindre.
 

Le temps consacre au module 1 (sept sessions) a kg juge satisfaisant
 
par 69% des participants, insuffisant par 25% et trop important par 6%.
 
Ii est donc pr6vu de ne pas changer sa longueur.
 

Le temps consacre au module 2 (20 sessions) a kg jug4 suffisant par
 
44% des participants, insuffisant par 41% et trop important par 15%. Les
 
chercheurs ont trouve que trop de temps 4tait consacre a ce module,
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tandis que les administrateurs auraient pr4fir4 y consacrer plus de
 
temps. Ii est peut-4tre indiqu4 de rallonger la dur~e de certains des
 
414ments de ce module.
 

Le temps consacre au module 3 (huit sessions) a 4t4 juge suffisant
 
par 53% des participants, insuffisant par 34% et trop important par 13%.
 
Il n'est pas pr~vu de le rallonger.
 

Le temps consacre au module 4 (quatre sessions) a k4 juge suffisant
 
par 41% des participants, insuffisant par 56% et trop impprtant par 3%.
 
Ce module avait 4t4 rajoute pour tester la reaction des participants A ce
 
thime. A l'avenir, il est pr~vu de poursuivre la formation sur les
 
techniques de communication dans des s~minaires specialises d'une dur~e
 
de trois a quatre jours.
 

9. 	EVALUATION DU SEMINAIRE PAR LES ANIMATEURS
 

Ce premiei s4minaire etant un s~minaire test, il a 4t4 general afin
 
de pouvoir tester une variete de methodes pedagogiques et de matel:iel
 
didactique. Cette experience etait destinee a aider les organisateurs A
 
ameliorer leurs approches et techniques de formation.
 

Points forts du seminaire
 

a. 	Les participants ont demontre tin interet manifeste pour les divers
 
sujets abordes et les methodes p~dagogiques utilisees.
 

b. 	Les participants savaient qu'ils etaient des pionniers et ont
 
appr~ci4 ce fait.
 

c. 	Le mat~riel p~dagogique 4tait adapt4 au contexte camerounais. Ceci a
 
permis des echanges constructifs entre les participants et les
 
animateurs.
 

d. 	La qualit4 des interventions des animateurs a 4t4 bonne. Les
 
differents elments du s~minaire ont ere bien coordonnes entre eux.
 

e. 	Le seminaire a abord4 beaucoup de sujets en un laps de temps
 
relativement court, ce qui a permis de tester le materiel et les
 
methodes pedagogiques et de connaltre les reactions des participants.
 

f. 	La prepare'cion matgrielle du seminaire a k4 excellente. Les divers
 
organismes impliques (MESRES, IRA, ENSA, ISNAR) ont bien coordonne
 
leurs actions.
 

g. 	Le s~minaire a eu un tres fort impact du point de vue relations 
publiques. Tous les jours, des articles ont k4e publies dans la 
presse (Cameroon Tribune: Annexe 8) et un commentaire fait A la 
radio. A la fin du seminaire, la radio a organise une table ronde 
sur le seminaire. L'ensemble du pays a donc 4t4 sensibilise aux 
efforts faits par le MESRES et les instituts de recherche agricole
 
pour participer au developpement du pays.
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Points A amdliorer
 

a. 	Le fait que les cours se donnaient sur le lieu de travail n'a pas
 

permis aux participants de consacrer toute la journee aux activites
 
de formation. Il est maintenant n~cessaire de tester un s~minaire
 
d'une semaine en dehors du lieu de travail. La mgme quantit4 de
 
travail sera effectu~e, mais de faqon plus concentrie. Si cela
 
s'avere peu satisfaisant ou trop onereux, peut-etre pourra-t-on
 
organiser le seminaire sur le lieu de travail et donngr a tous les
 
participants un congg d'une semaine pour formation.
 

b. 	Certains sujets (par exemple lei fiches operations) ont peut-etre 4t4
 
traitees a plusieurs reprises, de faon trop generale et sans assez
 
de reference a ce qui avait 4t4 dit pr~c~demment.
 

c. 	Le programme dans l'ensemble 4tait satisfaisant. Certains elements
 

en particulier devront n~anmoins etre r~vises.
 

10. 	LECONS TIREES DU SE4INAIRE
 

a. 	Lors de l'organisation du seminaire, ni le MESRES, ni lISNAR ne
 
connaissait les capacites de lautre institution. Le s~minaire a ete
 
un succes; les organisations ont maintenant confiance et ont acquis
 
une certaine experience. Ce succes d~montre qu'il a 4t6 bon pour les
 
deux organisations d'organiser ce s~minaire.
 

b. 	Les articles de presse et les commentaires a la radio ont permis une
 
sensibilisation a l'importance de la recherche dans tout le pays, et
 
ont fait connaltre les efforts des instituts de recherche agricole.
 

c. 	Un seminaire g~neral doit avoir deux fonctions; premi~rement
 
sensibiliser les participants a l'importance de la gestion, et
 
deuxi~mement leur enseigner des outils de gestion. Dans les deux
 
cas, il est important de se r4f~rer a la situation quotidienne des
 
participants.
 

d. 	Il est bon de r~unir toutes les categories de personnel technique,
 
scientifique et administratif d'un centre de recherche. Les
 
avantages (communications, meilleure comprehension des autres et de
 
leur travail...) depassent as inconvenients (parler a des personnes
 
de niveaux differents ui ont des problemes differents). Pour
 
maximiser l'impact au niveau national et pour s'assurer de la
 
poursuite de leffort d'amelioration de la gestion, il est important
 
que routes les categories de personnel cadre et technique suivent un
 
seminaire general de ce genre.
 

e. 	Les directeurs et les administrateurs sont les personnes qui doivent
 
etre formees en priorite. Les directeurs (y compris les chefs de
 
station et les chefs de programme) sont des coordinateurs qui ont
 
besoin de nouvelles idees et d'outils afin d'ameliorer leur gestion.
 
Les administrateurs se rendent compte de leur role charniere; ils ont
 

besoin d'une formation pour mieux coannatre les perspectives des
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chercheurs; ils doivent 4galement acqugrir des capacites de gestion
 
administrative. 
Les chercheurs doivent 9tre sensibilises a l'importance de la gestion 
de faqon a etre des partenaires actifs pour les directeurs et les 
administrateurs. Certains d'entre eux deviendront directeurs, et il 
est preferable de les sensibiliser a la gestion au debut de leur 
carriere. En tant que groupe, ils semblent moins interesses par la 
gestion que les autres categories de personnel; cela rend leur 
formation d'autant plus importante. 
Les techniciens sont interesses par la gestion qui est un domaine 
nouveau pour eux. Les activites de formation favorisent leur 
interaction avec les autres categories de personnel. 

f. 	Ii etait bon d'avoir des animateurs camerounais. Leur experience
 
etait constructive, et cela a e4 apprecie par le MESRES et les
 
participants. Il faut poursuivre l'effort d'identification
 
d'animateurs camerounais.
 

g. 	Le seminaire, qui s'est tenu sur le lieu de travail, 4tait trop long
 
pour les participants qui avaient beaucoup de travail administratif
 
et de recherche, ainsi que des obligations familiales, en plus du
 
s~minaire. Ii est necessaire de tester, d'une part, des seminaires 
intensifs de 6 a 10 jours en dehors du lieu de travail et, d'autre 
part, des s~minaires intensifs sur le lieu de travail, tous les 
participants ayant un conge pour etudes. 

h. 	Pour les s4minaires de type general, comme celui-ci, il serait 
peut-etre utile de consacrer une session d'introduction (ou une 
partie d'une session) aux objectifs et r.sponsabilites de la 
recherche agricole, a la definition de la gestion ainsi qu'a 
l'importance de son amlioration. 

i. 	Il serait bon d'avoir du materiel glectronique, en particulier un
 
4quipement video, pour 1 animation des sessions.
 

j. 	Un seminaire de formation en gestion au plan national bien organise
 
peut avoir un impact de relations publiques important, en particulier
 
pour les organisations nationales.
 

11. 	PROGRAMME DE FORMATION A LONG TERME
 

Etant donn4 le succ~s de ce siminaire, le MESRES et l'ISNAR sont
 
tombgs d'accord de fagon formelle pour cooperer a l'organisation d'un 
plan de formation a long-terme pour 1'IRA et I'IRZ. Ce programme a trois 
objectifs principaux: 

a. 	Sensibiliser le personnel de l'IRA et de l'IRZ au contexte de la 
recherche agricole et a l'importance d'avoir une bonne gestion. 

b. 	Amliorer les capacites de gestion du personnel des instituts de
 
recherche.
 

c. 	Contribuer a la mise en pl3ce effective des decisions prises par les
 
autorites du MESRES et des instituts.
 



En vue d'organiser un plan pour l'avenir, une reunion a 4t4 organisge
 
le 8 octobre 1984; des repr~sentants officiels du MESRES et de I'ISNAR
 
4taient presents. Un compte-rendu de cettre reunion, presentant des
 
propositions pour une programme de formation conjoint MESRES-ISNAR, a 4t6 

pr~par4 par le MESRES pour atre soumis au Ministre de l'Enseignement 
Superieur et de la Recherche Scientifique, d'une part, et au Directeur 
General de l'ISNAR, d'autre part (Annexe 9). Le programme pour les 
annges 1985 a 1987 est pr~sent4 dans ce qui suit, ainsi qu'un budget 
provisoire pr~par4 par les deux parties. 

Le MESRES a demande a l'ISNAR de presenter cette proposition aux
 
gouvernements de l'initiative CDA pour financement dans son ensemble, ou
 
si cela nest pas possible, de presenter la proposition a d'autres gouver
nements et agences donatrices pour financement sur une base bi-laterale.
 
Le Cameroun devrait bien entendu faire la demande officielle.
 

Activit~s
 

II est prevu d'organiser:
 

a. 	Des seminaires de type "general" d'une duree de dix a douze jours
 
pour des groupes h~terogenes de participants appartenant atoutes les
 
categories de personnel d'un centre de recherche: directeurs,
 
chercheurs, administrateurs et techniciens.
 
L'objectif de ces seminaires generaux est de sensibiliser a la
 

gestion tout le personnel de 1IRA et de l'IRZ et de leur enseigner
 
des techniques de base pour la programmation, la budgetisation et
 
l'4valuation de la recherche. L'un des resultats attendus est le
 
renforcement des relations entre le personnel d'un meme centre.
 
Le programme sera relativement similaire a celui du seminaire test de
 
Nkolbisson, qui a eu lieu en septembre-octobre 1984, et dont traite
 
ce rapport. Pour la periode Janvier 1986 - Decembre 1987, il est
 
prevu d'organiser quatre scminaires de ce type.
 

2. 	Des s~mina2.res de type "sr~cialise" d'une duree de trois a quatre
 
jours destines a former un groupe de personnel homogene (par exemple
 
des chefs de station, des chefs de programme et de section, des chefs
 
de section administrative et financiere, des comptables...) dans un
 
aspect sp~cifique du management, de fagon a ameliorar leurs
 
comp~tences et a harmoniser les procedures dans l'institut.
 
Les sujets recommandes par les participants ont 4t4 la gestion du 

temps, la programmation, le suivi et l'evaluation des programmes, les
 
techniques de communication, l'informatisation.
 
Pour les annees 1986-87, il est prevu d'organiser trois seminaires
 
sp~cialis~s sur les techniques de communication (pour les chefs de
 
station, les chefs de programme et les administrateurs) et deux
 
seminaires sur la gestion du temps. Ces s~minaires seront conduits
 
simultanement en anglais et en franyais.
 

3. 	Des 4valuations de l'impact de chague seminaire environ six a huit
 
mois apr~s leur tenue, et ensuite annuellement. Ces Evaluations
 
seront faites sur la base d'un questionnaire et de discussions
 
individuelles.
 
Il est extr~mement difficile d'evaluer l'impact d'une formation, car
 
les ameliorations qui proviennent d'une formationen gestion sont
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plus qualitatives que quantitatives. Nganmoins, l'valuation est
 
necessaire, car elle permet aux organisateurs et aux animateurs
 
d'amiliorer les programmes et de mieux repondre aux besoins des
 
participants. Les organisations qui financent ces activites aiment
 
savoir si leur contribution est utile, et dans quelle mesure elle
 
l'est. L'impact du seminaire de Nkolbisson a 4t4 4value en juillet
 
1985.
 

4. L'envoi d'un article ou document, a intervalles r~guliers, a chacun
 
des participants a un s~minaire, afin de leur rappeler les concepts
 
qu'ils ont 4tudi~s et de les encourager a poursuivre leur formation
 
en gestion. L'envoi d'un document A tous les participants,
 
observateurs et animateurs a commence au mois de d~cembre 1984, et il
 
est pr~vu de le faire tous les deux mois.
 

Afin de simplifier l'organisation logistique et de reduire les coats,
 

il est prevu de regrouper les trois premieres activites de fayon a faire 
suivre chaque s~minaire de type g~n~ral par un s~minaire de type 
sp~cialise (pour un autre groupe de participants, et gventuellement dans 
un autre endroit), et par l'evaluation de l'impact d'un des seminaires 
precedents. Il est pr~vu d'organiser deux series de seminaires par an 
(un seminaire de type general, suivi par un s~minaire de type specialise,
 
suivi par l'evaluation de l'impact d'un s~minaire).
 

Ces seminaires seront animes par des sp~cialistes d'institutions
 
camerounaises et de lISNAR, le role des animateurs du Cameroun
 
augmentant au fur et a mesure des s~minaires. Ils seront animes en
 
langue frangaise, anglaise, ou indiffcrement dans les deux langues.
 

II est pr~vu d'organiser la prochaine s~rie de seminaires en dehors
 
du lieu de travail, pour tester cette alternative.
 

Organisation de la formation
 

Le MESRES, par l'intermediaire de 1IRA et de lIRZ sera responsablv
 
de l'organisation logistique des scminaires a venir. De son ct4,
 
1'ISNAR preparera les programmes, et apportera son soutien aux animateur,3
 
camerounais qui prepareront du materiel p&dagogique.
 

Afin d'encourager les 4changes d'idees, en plus du personnel de lIRA 
et de lIRZ, il est pr~vu d'inviter des repr~sentants du service de la 
vulgarisation du Ministere de l'Agriculture (MINAGRI), du Ministere de 
l'Elevage, des P~ches et des Industries Animales (MINEPIA), ainsi que de 
projets de d~vr1oppement regional ruraux. Des animateurs d'institutions 
nationales de formation seront 6galement invites afin d'assurer une 
capacite nationale de formation a la gestion de la recherche agricole. 

Programme provisoire pour la periode Janvier 1986 - Decembre 1987 

Le programme pour 	les deux annees a venir est le suivant:
 

Juin 1985: * 	Sgminaire specialise sur les techniques de
 
communication pour des chefs de programme et de station
 
de lIRA et I'IRZ (organisg du 25 au 28 juin a Douala)
 

* 	 Evaluation du seminaire de Nkolbisson (fait en juillet 

1985) 
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Juin 1986: * 	Siminaire g~n~ral No. 2 pour le personnel d'un des
 
centres de I'IRZ
 

* 	 S~minaire specialisi sur les techniques de communica
tion pour des chefs de programme et de station de 1'IRA 
et I'IRZ 

Sept. 1986: * S~minaire g~n~ral No. 3 pour le personnel d'un des 
centres de 1IRA 

A S~minaire specialisg sur les techniques de communica
tion pour les administrateurs de 1IRA et de I'IRZ 

* 	Evaluation du s~minaire No 2
 

Juin 1987: * 	S~minaire general No. 4 pour le personnel d'un des
 
centres de 1IRA
 

* 	 S~minaire specialise sur la gestion du temps pour des 

chefs de programme de 1°IRA et de I'IRZ 
* 	 Evaluation du srminaire No. 3 

Sept. 1987: * 	S~minaire g~n~ral No. 5 pour le personnel d'un des
 
centres de I'IRZ
 

* 	S~minaire spec. tise sur la gestion du temps pour des
 

chefs de programme de 'IRA et de l'IRZ
 
* 	Evaluation du seminaire No. 4
 

Rgsultats attendus
 

Environ 150 personnes suivront une formation professionelle sur des
 
aspects generaux et specifiques de la gestion de la recherche agricole.
 
La formation de formateurs camerounais et la pr~paration de materiel
 
p~dagogique adapte au pays contribueront 4galement au d~veloppement d'une
 
capacite locale de formation la gestion de la recherche agricole.
 
L'evaluation periodique de l'impact des activites de formation permettra
 
une revision reguliere des methodes et materiaux pedagogiques et assurera
 
la pertinence des questions traitees.
 



18
 

Budget provisoire pour la p~riode Janvier 1986 - D~cembre 1987 

(en dollars US) 

ISNAR MESRES TOTAL
 

Coats pour une sdrie de s4minaires *)
 

1. 	Salaires du personnel et autres
 
allocations *) 9700 17900 27600
 

5900 5900
2. 	Transport du personnel 


3. 	Frais de sejour du personnel 5600 5600
 

4. 	Honoraires des consultants 12300 12300
 

5. 	Transport des consultants 5700 5700
 

6. 	Frais de sejour des consultants 4400 4400
 

7. 	Transport des participants (y compris
 
les observateurs camerounais) 5500 5500
 

8. 	Frais de s~jour des participants ***) 15300 15300 

9. 	Observateurs (futurs formateurs) 1800 1800
 

10. Frais g~neraux du seminaire 1000 5900 6900
 

Total pour une serie de sminaires: 10700 80300 91000
 

Total 1986-87, 4 series de sminaires: 42800 321200 364000
 

Un,' serie de s~minaires consiste en un s~ninaire general de 10 a 12 

jours, un s~minaire specialise de 3 A 4 jours, et l'4valuation d'un 
des s~minaires precedents. 

** 	 Le salaire du personnel est calcule sur la base du temps que celui-ci 

consacre effectivement aux activitss du programme. L'ISNAR prend en
 

charge le salaire de son personnel permanent. Les coats du personnel
 

et du support administratif sont egalement inclus.
 

* 	Etant donne que certains s~minaires se passeront dans des centres
 

nationaux de recherche, il est difficile de calculer pr~cisement les
 

frais de sejour des participants. Les estimations sont faites sur la
 

base de 10 participants a un seminaire general dans un hotel pour 13
 

nuits A $ 60 par nuit, et pour les s~minaires specialises, 25
 

participants dans un hotel pour 5 nuits.
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12 EVALUATION DU SEMINAIRE FAITE EN JUILLET 1985
 

Au mois de juillet 1985, le MESRES et l'ISNAR avaient deja organise
 
deux scminaires de formation au Cameroun. La premiere activite de
 
formation avait te le Seminaire general qui s'etait tenu a Nkolbisson du
 
24 septembre au 6 octobre 1984 et qui est l'objet de ce rapport. La
 
seconde activite de formation etait un seminaire specialise sur les
 
techniques de communication, organise en suivant les recommandations
 
faites par les participants au premier seminaire. Dix huit participants,
 
la plupart d'entre eux chefs de programme ou de station a l'IRA et l'IRZ,
 
ont participe A ce second seminaire dont les objectifs 4taient la
 
f.rmation des techniques particulicres pour la presentation orals et la
 
redaction des rapports.
 

Le succes de ces deux activites de formation encourage l1ISNAR a
 
organiser d'autres seminaires. Afin d'am~liorer les objectifs des
 
programmes, des matieres enseignees, des methodes p~dagogiques utilisees,
 
et le choix des animateurs, et conformement au plan formul4 dans le
 
chapitre 11 de ce rapport, une 4valuation du premier seminaire a k4 faite
 
en juillet 1985 et a suivi immediatement le second s~minaire. Un
 
questionnaire detaill6 a 4t4 prepare pour cette evaluation. Dix neuf
 
participants (des trente- trois qui ont participe A temps complet au
 
seminaire) ont rempli ce questionnaire et ont 4t4 interviewes par un
 
membre de b'ISNAR qui a passe cinq jours A Nkolbisson. Le questionnaire
 
et le interviews ont permis de mieux mesurer l'impact du seminaire.
 

Les principales conclusions de cette 4valuation sont:
 

1. Le seminaire a 4t4 note "excellent" et "tres bon" par 79% des
 
personnes qui ont repondu au questionnaire.
 

2. Les quatres messages les plus importants qui ont 4t4 retenus par
 
les participants sont:
 

* 	Les relations humaines jouent un role crucial dans le travail;
 
* 	Les techniques de programmation et de budgetisation devraient
 

etre mieux connues;
 
* 	Les activitcs de recherche devraient tre 4valuees r~gulierement;
 
* 	Un centre de recherche est comme une entreprise.
 

3. Les participants appliquent ce qu'ils ont appris de plusieurs fayon:
 

" 	Los diff~rentes categories professir lelles et les individus se
 

comprennent mieux et cooperent plus. Plus de la moiti4 des
 
participants pensent que leurs relations avec leurs collegues,
 
leurs chefs et leurs subordonnes sont ameliorees. Los
 
administrateurs, en particulier, pensent que le personnel de
 
recherche comprend mieux les contraintes qu'ils rencontrent.
 
L'atmosph~re dans le centre s'est amelioree.
 

" Deux des participants ont organise deux autres seminaires. Le
 

sminaire MESRES/ISNAR a conduit l'un des chercheurs frangais de
 
I'IRCC a organiser un seminaire de deux semaines sur
 
l'utilisation des ordinateurs. Un seminaire pour les chefs de,
 
section, administrative et financiere a 4galement k4 organise.
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* 	 La majoritg du personnel essaye de mieux organiser son travail. 

* 	 Quelques chercheurs ont am~liorg la fa9on dont ils pr~parent et 
pr~sentent leur budget, ainsi qu'il a 6t4 recommand4 pendant le 
seminaire. 

4. Le premier module sur les relations humaines a 4t4 not4 comme 4tant
 
le plus utile.
 

5. Les quatre sessions notges comme les plus utiles opt k4 les trois
 
sessions sur les relations humaines (relations entre les groupes,
 
relations entre les individus et les styles de leacership) et la
 
session sur les communications 4critbs.
 

6. Les membres du CRA de Nkolbisson sont plus prets a accepter les 
changements et les nouvelles procedures qu'ils ne l'taient il y a 
un an. 

7. Tous les participants apprecient de recevoir un article tous les
 
deux mois et lisent cet article.
 

8. Le personnel des instituts est convaincu de l'utilite des 
seminaires de formation en gestion; ils pensent que tous les 
membres de 1IRA et de I'IRZ devraient participer a de tels 
seminaires. Ils voudraient continuer A travailler avec I'ISNAR sur 
l'amelioration de la gestion de leur institut. Le personnel de 
1'IRA et de I'IRZ a une bonne opinion de l'ISNAR. Ils pensent que 
l'ISNAR est capable, s~rieux et peut jouer un r6le utile dans le 
developpement de leur recherche agricole. 

Participants et rcpondants
 

Le nombre des participants appartenant aux diff~rentes categories 
professionnelles et le nombre des personnes qui ont rcpondu a ce 
questionnaire d'4valuation et qui ont 6t4 interviewees est prgsentg dans 
le tableau ci-dessous. 

Participants Nombre de questionnaires
 
Septembre 1984 remplis (Juillet 1985)
 

Directeurs
 
Direction de 1'IRA 3 2
 
Direction de I'IRZ 2 1
 
Chefs de programmes 2 1
 

Administrateurs
 
Cadres administrat. de PIRA 5 4
 
Cadres administrat. de I'IRZ 2 1
 

Chercheurs 	 13 7
 

Techniciens 	 7 3
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Les chiffres indiqu~s montrent que le nombre de r~pondants est
 
repr~sentatif du nombre des participants.
 

Entre septembre 1984, epoque a laquelle le s~minaire a 4t4 organise,
 
et juillet 1985, quelques changements ont 6t6 effectues dans la
 
composition du personnel du CRA de Nkolbisson. On a nomm4 un nouvel
 
administrateur pour le projet NCRE. Deux chercheurs sont partis et quatre
 
chercheurs ont 4t4 recrutes. L'un des sept techniciens presents ezt parti,
 
et il n'a pas 4t6 encore remplace. Quelques participants ont remarqu4
 
qu'il est plus difficile pour leurs coll~gues qui n'ont pas participe au
 
seminaire de comprendre la gestion, le fonctionnement de l'institut, et de
 
gerer leur travail. Les organisateurs pensent que la formation en gestion
 
est n~cessaire pour tout le personnel de recherche et que la formation
 
doit 9tre institutionnalisee; un programme de formation continue doit
 
9tre mis en place afin d'aider le personnel qui vient d'etre recrute. Ce
 
fait pourrait donc appuyer l'opinion des organisateurs.
 

Presentation detaillee des evaluations
 

Question 1: "Par rapport a d'autres s~minaires
 
auxquels vous avez assiste au cours de votre vie professionnelle,
 

comment evalueriez-vous le seminaire MESRES/ISNAR?"
 

En g~neral le seminaire a 4t4 note:
 

Administ. Directeur Chercheur Technicien Total
 

Excellent 0 1 1 0 2 
Tres bon 4 3 4 2 13 
Moyen 1 0 2 1 4 
Passable 0 0 0 0 0 
Insuffisant 0 0 0 0 0 

Un participant a donne une bonne note mais a n~anmoins pense que le
 
s~minaire etait trop court et qulil ne touchait pas assez aux problemes
 
administratifs. Deux participants ont pens4 que trop de sujets avaient
 
4t6 traites et que le groupe etait trop hetgrogene. N~anmoins, la majorite
 
a consider4 que la composition hgtgrog~ne Itait un plus. Quatre partici
pants ont remarque que certaines sessions ne correspondaient pas a leurs
 
besoins et n'avaient donc pas atteint leurs objectifs. L'une de ces
 
personnes pense qu'un seminaire de trois ou quatre jours aurait 4t6 plus
 
approprie.
 

Question 2: "Quel est le message le plus important
 
que vous avez retenu?"
 

Les commentaires peuvent etre regoupes sous quatre categories:
 

a. Les relations hufaines sont d'une importance cruciale pour le
 
travail;
 

b. Les techniques de programmation et de budgetisation devraient etre 
mieux connues; 



22
 

c. Les activit~s de recherche devraient 9tre 4valuees rgguli~rement;
 
d. Un centre de recherche est comme une entreprise.
 

Les commentaires precis 4taient:
 

a. 	 Les relations humaines sont d'une importance cruciale pour le travail:
 

* 	 Le s~minaire a ouvert une porte pour la communication mais l'appli

cation des techniques dzns la vie quotidienne n'est pas facile.
 
Il nous faut encore assimiler ces techniques (un echnicien).
 

* 	 Le jugement que l'on prte sur autrui est souvent errone (un 
directeur). 

* 	 Jai appris comment chaque groupe est peryu par les autres et dans 

quelle mesure on est influence dans ses jugements (un directeur). 
* 	 La decouverte de l'tude des relations humaines (un directeur). 
* 	 J'ai appris a ecouter jusqu'au bout et a ne pas reculer devant une 

prise de decision, mais plut8t a ehre ferme et juste (un 
administrateur).

* 	 J'ai appris a donner des ordres et a aborder les gens (un 
administrateur). 

* 	 Les bonnes relations humaines sont primordiales pour la reussite 
de l'entreprise (un administrateur). 

" 11 faut se mettre a la place des autres; on a tendance a croire 

que les autres vous comprennent mais c'est souvent faux (un
 
administrateur).
 

b. 	 Les techniques de programmation et de budgtisation devraient tre
 
mieux connues:
 

* 	 Une bonne organisation du travail est essentielle pour les 

chercheurs et les administrateurs (un chercheur). 
* 	 La techniques de programmation, de budgtisation et d'evaluation, 

et la preparation et l'execution des activites de recherche
 
dernaient etre mieux connues (un chercheur).
 

* 	 J'ai appris a preparer un budget (un directeur). 

c. 	 Les activites de recherche devraient etre 4valuees reguli~rement:
 

* 	Il est important d'4valuer les activites de recherche (un
 
technicien).
 

* 	L'evaluation des projets par l'etude et l'analyse des cas (Wn
 

chercheur).
 

d. 	 Un centre de recherche est comme une entreprise:
 

" 	Un centre de recherche doit fonctionner comme une entreprise (un
 

chercheur).

" 	Pour une entreprise comme l'IRA, la clef du succs est la qualite
 

de l'information qui y circule (un administrateur).
 

Question 3: "Comment utilisez-vous ce que vous avez appris
 
pendant le seminaire?"
 

Il 4tait difficile aux participants d'expliquer pr~cisemment la fagon
 
dont ils appliquent ce qu'ils ont appris. Nanmoins, la plupart d'entre
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eux on dit qu'ils essayaient de changer leurs attitudes. Ils ont dit
 
qu'ils essayaient de mieux comprendre leurs superieurs, leurs coll~gues,
 

leurs subordonnes et d'9tre plus patients et plus souples.
 

Deux chercheurs ont soumis un budget d~taille avec leurs fiches
opgrations. D'autres posent des questions a leu s collegues alors 

qu'avant ils n'osaient pas le faire. Apres le s~minaire,- un chercrheur a 

eu l'idee d'organiser un autre s~minaire sur l'utilisation des 
micro-ordinateurs. Ce s~minaire a k4 organise en mars 1985. Le chef du 

service administratif et financier de 1'IRA a egalemeft organise un 
s&winaire pour tous les chefs des sections administrative et financiere. 

Cinq participants essayent de mieux organiser leur travail.
 

Voici quelques commentaires releves:
 

* 	 J'essaye de faire comprendre a mes collegues que nous devons 

fonctionner comme une entrepr;se. 
* 	 Les fiches-operations: J'ai prepare mon budget ligne par ligne; 

j'ai garde les doubles de mes fiches-operations afin de n'en 
inspirer l'ann~e prochaine; j'ai egalement essaye de mieux 
justifier mes demandes d'achat. 

* 	 J'essaye de ne pas juger les autres pr~cipitamment, mais de mieux 

les comprendre. 
* 	 Je fais plus attention aux autres dans mon travail et en dehors de 

mon travail. J'ai compris que l'on pouvait collaborer tout en 
etant different. Je suis moins violent avec mes chefs et j'essaye 
de me raisonner. 

* 	 J'essaye de mieux comprendre les autres groupes et leurs 

problemes. 
* 	 J'essaye de faire circuler l'information et d'4viter trop de 

centralisation. Je laisse une grande place A l'initiative 
personnelle et controle de temps A autre pour feliciter ou 
rdprimander un agent.
 

Question 4: Evolution des relations
 

Ii est tres difficile de mesurer si des changements dans une attitude
 
proviennent du passage du temps, de l'experience ou de la formation. Les
 
differents groupes semblent plus attentifs aux uns et aux autres qulils ne
 
l'etaient il y a un an. Ils sont plus prets A discuter et cela constitue
 
une am6lioration.
 

a. "Depuis le seminaire vos relations avec vos colleques sont..."
 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total
 

Plus faciles 4 2 2 1 9
 
Pas de changement 1 2 5 2 10
 
Plus difficiles 0 0 0 0 0
 

A peu pres la moiti4 des participants ont pens4 que leurs relations
 
avec leurs collegues se sont ameliorges parce qulils se connaissent
 
mieux. Ils sont plus attentifs et comprennent mieux les objectifs de
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leur travail. Tous les participants qui ont r~pondu "pas de changement"
 
pensent que leurs relations avec leurs coll~gues 4taient dgja bonnes et
 
qu'elles ne pouvaient pas s'ameliorer.
 

b. "Depuis le s~minaire, vos relations avec vos chefs..." 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total 

Plus faciles 2 2 3 2 9 
Pas de changement 
Plus difficiles 

3 
0 

2 
0 

4 
0 

1 
0 

10 
0 

A peu pros la moitig des participants pensent que leurs relations
 
avec leurs chefs sont plus faciles car ils comprennent maintenant mieux
 
les contraintes et les o'inions de leurs chefs. Dans certains cas, les
 
responsabilites de chaque partie sont maintenant mieux d~finies: les
 
relations se sont donc amelior~es. D'autres pensent mieux comprendre le
 
style de direction de leurs chefs et ils adoptent donc une attitude plus
 
appropriee. Quelques-uns ont dit que les relations avec leurs chefs et
 
eux-mgmes se sont d~veloppies et que maintenant ils plaisantent ensemble.
 

Comme dans la question pr~c~dente, "pas de changement" veut dire que
 
les relations 4taient d~ja perques comme 4tant bonnes.
 

c. "Depuis le s~minaire vos relations avec vos subordonnis sont..."
 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total
 

10
Plus faciles 4 3 0 3 


Pas de changement 1 1 7 0 9
 
Plus difficiles 0 0 0 0 0
 

Les r~ponses montrent que la majoritg des participants essayent de
 
mieux expliquer leurs decisions et d'4couter plus leurs subordonnes;
 
les relations en sont donc amnliorges. Ils trouvent qu'il leur est plus
 
facile d'accepter que leurs subordonn~s aient un point de vue different
 
du leur.
 

La plupart de ceux qui ont dit "pas de changement" trouvent que les
 
relations 4taient deja bonnes.
 

d. "Depuis le s~minaire les relations entre le personnel de recherche
 

et l'administration sont..."
 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total
 

Plus faciles 4 0 2 1 7
 
Pas de changement 1 4 4 2 11
 
Plus difficiles 0 0 1 0 1
 

Quelques uns des chercheurs pensent que les relations entre le
 
personnel de recherche et les administrateurs se sont am!iorees car il y
 
a plus de dialogue et on se comprend mieux. La majorit4 des administra
teurs trouve que les chercheurs comprennent mieux la situation et sont
 
plus ouverts.
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Nianmoins, la plupart des chercheurs trouvent que le personnel
 
administratif n'est pas encore suffisemment sensible aux besoins des
 
chercheurs. Un chercheur pense que les relations etaient plus difficiles
 
parce que les admi.nistrateurs controlent toujours le budget des activites
 
de recherche. Des facteurs externes contribuent encore au manque
 
d'harmonie; en effet, les administrateurs ne sont pas contents car ils
 
sont moins payes que les chercheurs.
 

Question 5: "Vous connaissez maintenant les differents styles
 
de leadership..."
 

a. "Vous est-il plus facile d'exercer vos fonctions de
 

chef/superviseur?"
 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total
 

Oui 5 4 3 3 15
 
Non 0 0 4 0 4
 

La majorit4 des membres du personnel (15 sur 19) pensent qu'il leur
 
est plus facile d'9tre un superviseur. Ils essayent d'adapter leur style
 
de leadership a leurs subordonngs et de les scouter avant de leur donner
 
un ordre. Ils sont plus flexibles et moins autoritaires.
 

Les chercheurs qui pensent qu'il ne leur est pas plus facile de
 
superviser les autres, le font soit parce qu'ils n'avaient pas de
 
problemes auparavant, soit parce qu'ils pensent qu'il leur suffit de
 
suivre les ordres qu'on leur a donne.
 

b. "Comprenez-vous mieux la fagon dont votre chef/superviseur donne
 

ses ordres?"
 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total
 

Oui 2 2 4 3 11
 
Non 3 2 3 0 8
 

La majoritg comprend mieux ses chefs. Pendant le seminaire, ils
 
etaient ensemble et ils ont appris A comprendre les contraintes de leurs
 
chefs; ils comprennent donc mieux la fagon dont leurs chefs donnent
 
leurs ordres.
 

Des huit personnes qui ont repondu "non", sept comprenaient deja bien
 
leurs chefs et tune personne a dit qu'elle est toujours incapable de le
 
faire (dans ce cas le chef n'a pas participe au seminaire).
 

Question 6
 

a. "Comprenez-vous mieux les procedures de programmation?"
 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total
 

Oui 1 0 2 2 5
 
Non 2 2 5 1 10
 
D~jA connu 2 2 0 0 4
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Quelques directeurs et administrateurs comprenaient dgja bien les
 
procedures de programmation du MESRES; le siminaire ne leur a rien
 
apportg.
 

Deux chercheurs, deux techniciens et un administrateur comprennent 
maintenant mieux leur r6le dans la programmation des activites de 
recherche et le lien avec le budget. Ils voient mieux 1 oi les 
ameliorations peuvent tre faites. 

La majoritg des participants (10 sur 19) ne comprend toujours pas
 
bien les proc~dures. D'apr~s eux, les pr~sentations ont trop insist4 sur
 
i'4volution historique et n'ont pas assez expliqu4 le raisonnement qui a
 
conduit a ces proc~dures. De plus, ils les trouvent trop lourdes.
 

b. 	 "Vous est-il plus facile de remplir les fiches-op~rations?"
 

Administ. Directeurs Chercheurs Techniciens Total
 

Oui 0 2 6 0 8 
Non 0 0 1 0 1 
Pas applicable 5 2 0 3 10 

La plupart des chercheurs (6 sur 7) et deux des directeurs qui ont
 
des activit~s de recherche pensent que le s~minaire leur a permis de se
 
familiariser une fois de plus avec les fiches-op~rations; le temps et
 
l'expgrience faciliteront le remplissage des fiches. Cette question ne
 
concernait pas les administrateurs, les techniciens et deux des
 
directeurs.
 

c. 	 "Cette annee, avec vos fiches-op~rations avez-vous soumis un
 
papier d~taillant votre budget?"
 

Cinq des sept chercheurs ont donn4 des informations suppl~mentaires
 
sur leurs budgets. Ils lont fait A la demande du chef du service de la
 
recherche.
 

d. 	 "Notez-vous dans un cahier toutes les d~penses que vous
 
effectuez afin de mieux remplir la partie budqgtaire de vos
 
fiches-opgrations l'ann~e prochaine?"
 

Cinq chercheurs inscrivent toutes les d~penses qu'ils font. Mais
 
lorsqu'ils veulent savoir combien il leur reste, cela leur est difficile,
 
car ils apprennent le nombre et le prix des objets commandes avec retard
 
et de fayon imprecise.
 

Question 7: "Votre programme a-t-il des objectifs quantifigs?"
 

Cette question ne s appliquait qu'aux chercheurs. La plupart d'entre
 
eux pensent que leur programme des objectifs quantifigs, mais ils ne
 
peuvent pas montrer tun papier sur lequel ces objectifs sont inscrits.
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Ils disent qu'ils les connaissent, mais ce qu'ils mentionnent est assez
 
imprecis. Nianmoins, la plupart d'entre eux pensent que des objectifs
 
precis et si possible quantifies devraient tre trouves.
 

Question 8: "L'introduction A la methode Pert
 
vous a-t-elle donne envie d'en savoir plus sur le sujet?
 

Avez-vous utilise cet outil depuis le seminaire?"
 

Quelques chercheurs connaissaient dejA la mthode et pour eux ces
 
sessions 4lementaires ont peu apporte. Tous les autres repondants ont
 
pense que les sessions leur ont donne une bonne comprehension de la
 
mdthode, mais qu'elles etaient trop courtes pour leur permettre de
 
l'utiliser. Nganmoins, la plupart d'entre eux pensent qulils gagneraient
 
a mieux connaltre la m~thode Pert, zar elle peut les aider A etre plus
 
efficace dans leur travail. Les techniciens qui 4taient en mission quand
 
cette methode a k4 enseignee n'ont pas pu repondre A la question.
 

Question 9: "L'introduction sur la methode Bar chart
 
vous a-t-elle donne envie d'en savoir plus sur le sujet?
 

Avez-vous utilise cet outil depuis le seminaire?"
 

La plupart des chercheurs et des directeurs pensent que la methode
 
Bar chart est plus facile a utiliser que la methode Pert. En fait ils
 
l'utilisent deja sans le savoir. Ils pensent pouvoir tirer profit de
 
plus de pratique.
 

Question 10: ",,onnaissiez-vous la grille d'analyse logique
 
(logical framework) avant le seminaire?
 

Depuis le seminaire l'avez-vous utilisee? Kvez-vous r~ussi?
 
Quelles difficultes avez-vous rencontrees?
 

Aimeriez-vous avoir un complement d'informations7"
 

Personne ne connaissait cette methode avant le s~minaire. L'objectif
 
des sessions n'etait pas de rendre les participants capables d'utiliser
 
cette methode, mais plus de les familiariser avec les idees qui la
 
sous-tendent. La majorit4 des participants aimerait en savoir plus, car
 
ils pensent que la grille d'analyse logique est un outil qui peut etre
 
tres utile. Ils ont appreci4 le "Dossier sur l'evaluation des activites
 
de recherche d'activit4 agricole" que l'ISNAR leur envoie pour appuyer
 
cet enseignement.
 

L'un des participants a utilise ce concept pour presenter un projet
 
(voyage d'etude en France) qui a k4 accepte.
 

Question 11: Si votre chef de programme se trouve dans une
 
autre station, lui avez-vous parle des remargues faites lors
 
de l'exposg sur les techniques de communication 6crite
 
Quelles publications avez-vous faites depuis le seminaire?
 

Trois personnes ont parl A leurs chefs de programmes, qui se 
trouvent en dehors de Nkolbisson, des discussions sur les techniques de 
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communication. Le chef du service de la recherche a envoyg un mimorandum
 
a tous les chefs de programmes, afin de definir les objectifs et les
 

lecteurs du rapport technique annuel de l'institut, et de recommander que
 

les rapports soient plus courts et plus adaptes qu'ils ne le sont
 
present.
 

Onze repondants ont ecrit un article ou un rapport depuis le
 
s~minaire. Ils disent avoir essaye de plus penser A leur audience qu'ils
 
ne le faisaient auparavant.
 

Question 12: Depuis le seminaire, avez-vous di faire
 
des presentations orales? A qui?
 

Dans quelle mesure les sessions sur le3 pr~sentations
 
orales vous ont-elles 6t6 utiles?
 

Onze repondants ont fait des presentations orales depuis le
 
s~minaire. Ils disent que le seminaire leur a rappele l'importance de
 
d'adapter une presentation en fonction du public, et qu'ils ont pense aux
 
sessions sur les presentations orales lorsqu'ils ont prepare leurs
 
presentations.
 

Question 13: Utilite des differents modules et sessions
 

a. 	 Pouvez-vous classer par ordre d'utilite les quatre modules qui
 
ont 4t4 4tudies?
 

Les preferences accordees aux differents modules ont vari4
 
sensiblement, en particulier pour les chercheurs. N~anmoins, il n'y
 
avait pas de grandes differences entre les differentes categories de
 
personnel. La majorite des repondants a pense que le premier module sur
 
les relations humaines a et le plus utile. L'Utilite du quatrieme
 
module sur les techniques de communication a 4t4 note en second par sept
 
personnes sur dix-sept. Les modules 2 (planification, programmation et
 
budggtisation) et 3 (suivi et evaluation) sont venus ensemble en
 
troisi~me et quatrime place.
 

Utilitg des modules (17 repondants)
 

Premier Second Troisieme Quatrieme
 

Module 1 10 3 2 2
 
Module 2 4 4 5 5
 
Module 3 1 3 6 6
 
Module 4 2 7 4 4
 

b. 	 "Pouvez-vous noter l'utilite de chague session pour votre
 
travail quotidien de 1 (pas utile) i 5 (tres utile)?
 

Comme l'indique le tableau 1, les quatre sessions qui ont 4t4
 
considgrges comme les plus utiles sont:
 



Tableau 1: Utilite des sessions pour chaaue catiaorie orofessionelle
 

ADMINISTRATEURS DIRECTEURS CHERCHEURS TECHNICIENS TOTAL 
Moyenne Rang Hoyenne Rang Moyenne Raig Moyenne Rang Moyenne Rang 

Jeu No 1: Perception des individus par le groupe 3.8 3 4.0 3 3.8 2 4.0 2 3.9 2 

Jeu No 2: Perception entre groupes 3.4 8 4.5 1 3.3 5 4.0 2 3.7 4 

Jeu No 3: Styles de leadership 4.6 1 4.5 1 3.8 2 4.5 1 4.3 1 

Expose: Les relations recherche/environnement 2.4 15 2.8 14 3.2 8 4.0 2 2.9 13 

Etude de cas: Le PNAP 2.4 15 3.0 5 3.5 4 4.0 2 3.1 9 

Expose: Procidures de programmation de la recherche au Cameroun 2.6 13 2.5 16 3.2 8 3.0 13 2.8 17 

Expose: Les fiches operations 1.4 19 1.8 19 3.0 13 4.0 2 2.3 19 

Expose: De la planification a la programmation 3.2 9 3.0 5 3.0 13 3.0 13 3.1 9 
t' 

Etude de cas: La procidure budg~taire i Ekona 3.2 9 2.8 14 2.7 16 4.0 2 3.1 9 kO 

Presentation et travaux: La mnthode Pert 2.8 12 3.0 5 3.3 5 NA - 3.4 5 

Presentation et travaux: La mnthode Bar chart 3.8 3 2.5 16 2.7 16 NA - 2.9 13 

Prisentation et travaux: Structures et responsabilits 3.8 3 3.0 5 2.7 16 3.5 10 3.3 6 

Etude de cas: Les recherches sur l'anacardier en Tanzanie 2.6 13 3.0 5 2.5 19 4.0 2 2.8 17 

Presentations et travaux: El&ments de budgetisation 3.0 11 2.3 18 3.1 12 3.0 13 3.1 9 

Expose: Differentes methodes devaluation 3.6 6 3.0 5 3.3 5 3.0 13 3.3 6 

Presentation et travaux: Introduction au Logical Framework 3.6 6 3.3 4 3.2 8 3.0 13 3.3 6 

Etude de cas: Mr. So et les recherches sur la patate douce 2.0 18 3.0 5 3.2 8 3.5 10 2.3 13 

Presentation et discussions: Techniques de communication ecrite 4.2 2 3.0 5 3.9 1 4.0 2 3.9 2 

Etude de cas: Ekona regoit des visiteurs 2.2 17 3.0 5 2.8 15 3.5 10 2.9 13 
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* le jeu No. 3 sur les styles des leadership 4,3 
* le jeu No. 1 sur les perceptions de l'individu par le groupe 3,9 
* les discussions sur les techniques de communication 4crite 3,9 
* le jeu No. 2 sur les perceptions entre les groupes 3,7 

Il n'y a pas de diff~rence fondammentale entre les quatre categories
 
professionelles.
 

Question 14: Avez-vous parle du s~minaj ' a certains
 
de vos collegues qui se trouvent dans d'autrds stations?
 

Tous les rpondants ont parle du s~minaire A certains de leurs
 
coll~gues en dehors de Nkolbisson. Ils ont, soit r~pondu a des questions
 
que leurs coll~gues leur ont pos4 car ils ont entendu parl du s~minaire
 
A la radio ou lu dans les journaux, soit ils en ont parler spontangment.
 
Leurs coll~gues 4taient tr~s int~resses et ont exprim4 le souhait de
 
pouvoir participer A de tels s~minaires.
 

N~anmoins, dans la plupart des cas, les participants ne sont pas
 
entres dans des d6tails, car ils pensent que de tels s~minaires auront
 
lieu dans les autres stations de 1'IRA et de l'IRZ.
 

Question 15: Parmi les documents gui vous on. gt4 remis
 
pendant le s~minaire, guels sont ceux que vous consultez?
 

A quellesi occasions?
 
En avez-vous communique certains a vos collgus?
 

Onze participants ont lu cectains des documents qui leur ont gre
 
remis pendant le s~minaire. Les documents qu'ils consultent le plus
 
souvent sont les documents sur les styles de leadership, l6valuation des
 
activites de recherche, la m~thode Pert et les structures et
 
responsabilit~s.
 

Quatre d'entre eux ont donn4 certaines copies de ces documents A des
 
coll~gues. La biblioth~caire de 1'IRA a donn4 deux dossiers complets A
 
la Socigt4 Nationale d'Investissement (SNI) et la Banque Mondiale. Des
 
membres de 1'IRA et des 4tudiants de I'ENSA consultent r~guli~rement le
 
dossier A la biblioth que.
 

Question 16: Pensez-vous que tout le personnel de 1'IRA
 
devrait assister a de tels s~minaires?
 

Pourquoi? Quels thimes aimeriez-vous voir traiter?
 

Tous les repondants pensent que tous les membres du personnel de
 
1IRA et de l'IRZ devraient participer A de tels s4minaires. Le
 
s~minaire les a r~veills, les relations humaines ont 4t4 renforc~es, ils
 
ont acquis de nouvelles id~es et ont appris de nouvelles techniques.
 
Tous pensent qu'il est bon de m~langer les diff~rentes categories de
 
personnel. Deux personnes pensent qu'il serait mieux d'organiser des
 
s~minaires diff~rents pour 1IRA et I'IRZ. Ils aimeraient voir les
 
sujets suivants trait~s dans les seminaires A venir:
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* Relations humaines: 12 personnes
 
* Planification, programmation et budg~tisation: 11
 
* Suivi et 4valuation 6
 
* Technique de communication 9
 
* Gestion du personnel 3
 
* Preparation des budgets 2
 
* Relation recherche-environnement 1
 
* Fiches operation 1
 
* Description des postes 1
 

* Utilisation des ordinateurs 1
 

Question 17: Pensez-vous que les articles que vous avez reru
 
deDuis la fin du seminaire sont utiles?
 

Aimeriez-vous en recevoir d'autres? Sur quels sujets?
 

Tous les participants sont tres contents de recevoir les articles. 
L'ISNAR est la premiere organisation qui garde un contact rcgulier avec 
les participants a un seminaire et envoie de fagon periodique des 
documents. Ils apprecient cet effort. La majorite a lu lee articles et 
se souvient des messages transmis. Ces articles leurs rafralc ssent la 
m~moire, et les conduisent a penser de nouveau au sujet. Ces articles 
doivent permettre de mieux assimiler les techniques. Quelques sujets ont 
4t4 suggeres pour des articles: 

* Les techniques de communication ecrite 5 personnes
 
* La grille d'analyse logique 4
 
* Les relations humaines 2
 
* La mthode Pert 2
 
* La methode Bar chart 2
 
* Les finances et ladministration 1
 
* La budgetisation 1
 
* La planification et la programmation 1
 
* Les structures et les responsabilites 1
 
* La preparation des fiches-operation 1
 

Question 18: Pensez-vous que depuis lq seminaire
 
la gestion du centre de Ukolbisson s'esL am4.oe?
 

Onze personnes pensent que la gestion du centre de Nkolbisson s'est
 
amelioree. Quatre personnes ne savent pas, et quatre persoies pensent 
qu'il n'y a pas de changement. Les amnliorations sont bien entendu 
difficiles A mesurer et dans une certaine faqon imperceptibles. Mais 
tous se sentent plus prets a changer qu'ils ne l'4taient il y a un an. 
Les relations entre le personnel de recherche et le personnel
 
administratif se sont ameliorees. Les directeurs semblent plus ouverts,
 
tous font des efforts oour ameliorer la situation.
 

Question 19: Autres commentaires, suggestions, ou recommandations
 

Quelques personnes ont fait des commentaires specifiques; les voici:
 

"On admire vraiment l'ISNAR, vous travaillez de fayon differente
 
d'autres institutions. Le suivi est excellent.
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La prochaine lois, les presentations devraient 4tre plus vivantes,
 

moins superficielles et durer plus longtemps.
 

De tels siminaires devraient 9tre organisgs a intervalles r~guliers. 

(commentaire fait par trois personnes). 

Les prochains s~minaires devraient 9tre plus courts et peut-9tre se 

concentrer sur l'am6lioration de l'efficacitg de chaque groupe dans 

son travail quotidien. C'est tres difficile a organiser si vous ne
 
connaissez pas tr~s bien notre systeme, car il est difficile de
 

saisir les difficult~s et surtout de les contourner.
 

J'utiliserai les documents que nous avons regus lorsque je devrai 

enseigner un meme sujet ou lorsque je serais confront4 a un probl6me 
particulier.
 

Le s6minaire a 4te organis4 en frangais et la plupart des documents
 

etaient en frangais. Cela 4tait difficile pour nous qui sommes
 

anglophones.
 

Les presentations devraient tre plus vari~es. Ii faudrait appliquer
 

les recommandations faites pendant le seminaire.
 

C'etait bien de melanger les diff~rentes categories de personnel,
 

mais deux semaines c'etait trop long.
 

Deux semaines, c'etait trop long. (commentaire fait par deux
 
personnes).
 

On a passe trop de temps sur des sujets qu'on connaissait deja, 
(procedures de programmation et fiches-operation).
 

Ce serait bien d'organiser le seminaire comme un sandwich, une
 

semaine pour le s~minaire, une semaine de travail normal et la
 

seconde semaine du seminaire.
 

Le s~minaire ma donne l'id~e d'organiser un seminaire sur
 
l'utilisation des ordinateurs".
 

Consequences pour les seminaires a venir
 

a. Le module sur les relations humaines devrait 9tre garde tel qu'il
 

est, avec un theme suppl~mentaire sur le travail en groupe. Ce
 

module aurait donc quatre themes (les relations entre les individus,
 

les relations entre les groupes, les styles de leadership, le travail
 

en groupe), et neuf sessions.
 

b. Le module 2 (planification, programmation et budgetisation) devrait
 

etre plus pratique. Au lieu des six sessions sur la methods Pert et
 

le Bar chart, il faudrait avoir quatre sessions sur la programmation
 

at ses techniques. Les deux sessions sur les procedures de
 

programmation au Cameroun at les fiches-operations devraient atre
 

plus analytiques at interpreter la fagon dont le travail devrait etre
 

fait. Ii suffirait d'avoir une seule session. Trois sessions sur la
 

formulation de programme de recherche devraient etre introduites.
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c. 	Les aspects pratiques du module 3 (Evaluation et contr6le financier)
 
devraient 9tre etendus. Les sessions sur la gestion financi~re
 
devraient passer du module 2 au module 3.
 

d. 	Le module 4 (techniques de communication) devrait inclure la session
 

sur les relations entre la recherche et la vulgarisation.
 

e. 	Les m mes methodes pedagogiques devraient tre utilisees.
 

f. 	Le programme pour les futurs seminaires generaux est le suivant:
 

Contenu Nombre de session Objectifs principaux
 

Introduction
 

Le concept de la gestion Comprendre ce qu'est la gestion
 
de la recherche de la recherche.
 

Module 1: Relations humaines
 

La perception des individus 2 ComprEhension de l'element
 
par 	le groupe subjectif lorsque l'on juge les
 

autres. Apprendre a se connaltre.
 

La perception entre les 2 Comprendre les points de vue et
 
groupes conditions de travail des autres.
 

Styles de direction 2 Comparaison des differents styles
 
de direction, gestion des hommes.
 

Travail en groupe 3 Le travail en groupe et son
 
impact sur la productivite.
 

Module 2: Planification,
 
programmation et budgetisation
 

De la planification la 1 Introduction awc concepts de la 
programmation planification, programmation et 

de leurs relations. 

La programmation au Cameroun 1 	 Analyse des procedures de
 
programmation de la recherche et
 
utilisation des fiches-operations.
 

Formulation et execution d'un 4 	 Le cycle du projet; presentation
 
programme de recherche de la sequence des activites.
 

3 Repartition dans le temps.
 
2 Division des responsabilites.
 

Module 3: Evaluation et contr8le financier
 

Evaluation des programmes par 4 S'assurer de la contribution du
 
objectifs (grille d'analyse logique) projet de recherche au
 

developpement.
 

Controle financier 4 	 Preparation d'un budget; contr8le
 
financier et retour d'information
 
aux chercheurs.
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Module 4: Techniques de communication
 

Relations entre la recherche et 2 Communications entre la recherche
 
la vulgarisation et la vulgarisation et son impact
 

sur les activit~s de recherche.
 

Communication 4crite 2 	 Adaptation des rapports icrits
 
aux differents lecteurs.
 

Communication orale 2 	 Adaptation des presentations
 
orales aux differentes audiences.
 



1. ORIGINE DU SE24INAIRE 

L'ISNAR. International Service for National Agricultural Research, avec
 
la collaboration de l'Institut Pan-Africain pour le Diveloppement.
 
Region Afrique Centrale Francophone (IPD-AC). a entrepris au Cameroun
 
une etude sur l'am~lioration de la gestion de la recherche agricole.

Des etudes similaires ont it entreprises au Sudan et au Zimbabwe.
 
Reconnaissant l'importance du sujet. le Ministere de 
l'Enseignement
 
Sup~rieur et de la Recherche Scientifique (MESRES) et VISNAR ont
SEKINAIRE SUR LE MANAGEMENT DE LA RECHERCHE AGRICOLE 
 dicidi d'organiser un siminaire sur "Le Management de la Recherche
 
Agricole".
 

2. ORGANISATION DU SEMINAIRE
 
Sous 	le Haut Patronage de Ce seminaire. premier du genre en Afrique Centrale, est place sous
S.E. Le Ministre de l'Enseignement Supgrieur 	

le
 
Haut Patronage de S.E. le Hinistre de lEnseignement Supgrieur et de la
 

et de la Recherche Scientifique 	 Recherche Scientifique de la Republique du Cameroun et 0st organisg
 

conjointement par le MESRES et I'ISNAR.
 

3. OBJECTIFS DU SEDINAIRE
 

* 	 Amsliorer les competences en gestion du personnel de la recherche.
 
* 	 Favoriser la communication et lea relations professionnelles entre D 

les diffrentes categories du personnel de la recherche. 
* 	 Aider a divelopper une conception des fonctions de la gestion guiOrganisi par 
 soit 	commune 1 l'ensemble du personnel de la recherche.
 

Le Ministire de l'Enseignement Superieur 
 4. CONTENUS
 
et de la Recherche Scientifique 


(.1
de la Ripublique du Cameroun 
 Quatre modules sont prevus:
 
(HESRES) 
 Relations humaines et dynamique de groupe.
 

Planification. programmation et budgitisation.
et 
 Suivi, contr6.e et evaluation des programmes.
 

* Techniques de communication icrite et orals. 

International Service for National
 
Agricultural Research 
 5. PARTICIPANTS
 

(ISNAR)
 

Environ trente personnes participeront i tout ou partie du siminaire.
 
Il s'adresse principalement aux chercheurs: 
les hauts responsablks du
 
MESRES, les directions de l'Institut de la Recherche Agronomi-je (IRA)
 
et de lI'nstitut des Recherches Zootechniques (IRZ). et les responsables
 
administratifs du Centre de Recherches Agronomiques (CRA) de Akolbisson
 
participeront egalement. Les techniciens du CRA de Nkolbisson partici
peront au module sur les relations humaines et la dynamique de groupe.
 
Quelques places ont ete reservies a des observateurs du MESRES, de
 
l'Ecole Nationale Superieure Agronomique (ENSA). d. l'Ecole Superieure
Ckolbisson.
Yaoundi 
 des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC). et de IIPD-AC.
 

Cameroun
 
du 24 septembre au 6 octobre 1984
 

6. DATE ET LIEU
 

Le seminaire se tiendra a Nkolbisson. Yaounde du 24 septembre au 6
 
octobre 1984.
 



7. PROGRA!MME 8. AIMATEJRS 

Sessions Activit4s 
! C-ErLET Marc Directeur de la Recherche Scientifique et 

Technique du MESRS 

CONTANT Rudolf Chef de Projet a 1ISNAR 

2 Reception des participants et remise du matiriel pidaqogque 
DOUMBE MOULONGO Jean-Georges 
ECKEBIL Jacques-Paul 

Chargi de Projet a lISNAR 
Directeur de IIRA 

1 Ouverture officielle du seminaire 
KAMAJOU Frangois Chef du Departement d'Economie Rurale 1 

1ENSA 

1 Presentation: Le Groupe Consultatif pour la Recherche Agri-
cole Internationale (GCRAI) et le Service International 
jour la Recherche Agricole Nationale (ISNAR) 

de LATTRE Marie 
LOTTIN SAME Adolphe 

MUNDERE Sebuntu 

Chargi de Pro]et a 'ISNAR 
Directeur Administratif et F;.nancier de 
la Caisse Nationale de Reassurance (CUR) 
Professeur a I*IPD-AC 

Midle 1: Relations huaines et dynamique de groupe 
N'SANGOU AROUHA Adjoint au Chef du Centre de Recherches 

Economiques et Demographiques (CREDW de 

2 
2 
2 
I 

Je: P-i:eption des individus par le groupe 
Jr,-: ri,:eptions entre groupes 
J,-: ityles de leadership 
EXL,,-- Les relations recherche/environnement 

NYA NGATCHOU Jean 
RICHARD Guy 
TCIIALA ABINA Frangois 

l'Institut des Sciences Humaines (ISH) 
Inspecteur General du MESRES 
Consultant de lISNAR 
Chef du Departement d'Education Rurale de 
I'EJSA 

TEBONG DOH Emmeanuel Directeur de I'IRZ 
M-,,l,± 2: Planificatioii. programation et budgetisation 

2 Etui, J cas: L'approche du Programme National d'Ameiliora- 9. METHODFS PEDAGOGIQUES 
tLi de la Posme de terre au Rwanda 

I 
I 
2 

Expo : Les procedures de programmation de la recherche au 
iCc...e 

Esp): Les fiches operations au Cameroun 
Exjo i De la planification la programmation 
tLud,de cas: La procedure budgetaire 1 Ekona 

Les methodes pedagogiques seront actives et basees sur des exposis. des 
prisentations et travaux. des ]eux. des etudes de cas. et des discus
sions en groupe. Les animateurs partiront des situations rielles aux
quelles sont confrontis les chercheurs pour amiliorer les outils de 
gestion utilises dans la recherche agricole. 

3 P r oejitationet travaux: Introduction A la mithode "PERT" 
2rotton et travaux: La methode "Bar Chart" 
2 P: e ttion et travaux: Structures et responsabilitis 10. RENSEIGNEMENTS 
2 ELtud,d cas: Les recherches sur lanacardier en Tanzanie 
4 Pie tiltatlon et travaux: Elements de budgitisation Pour tout autre renseignement, s'adresser a: 

M 
4 
IlLle 3: Suivi. controle et evaluation Dr. J-P. Eckebil 

Directeur 
I 
3 

Ex.-i):i:Differentes methodes d'4valuation 
Pre -itiionet travaux: Introduction a la methode 

Institut de la Recherche Agronomique 
B.P. 2123 

4 
"luical framework" 

Etude 'le cas: Monsieur So et la programeation de la 
YAOUNDE-MESSA 
Cameroun 

recherche sur la patate douce a I'IRA 
1 Synthese du Module 3 ou 

Module 4: Techniques de communication icrite et orale Dr. W.K. Gamble 

2 
Expos4: Les rapports techniques ecrits 
Etude de cas: Ekona reqoit des visiteurs 

Directeur General 
ISNAR 
P.O. Box 93375 

Bilan du seminaire: Evaluation du seminaire et perspectives 
2509 AJ L.AFLNYE 
Pays-Bas 

pour la suite du programme de formation 

1 Cloture officielle du seminaire 
Telex: 33746 ISNAR NL 

Une seance = 1 H 15. 
Une journee: de 8 H 30 14 H avec trois pauses; quatre seances 
dans une journee. 



PREMIERE SEKAINE (24-29 Septembre 1984) 

LUNDI 24 MARDI 25 MERCREDI 26 JEUDI 27 VENDREDI 28 SAMEDI 29 

08.30 - 09.45 RECEPTION DES 
PARTICIPANTS 

0QUIiLEL-RELATUONS 
jU INFS FT DYNAMIOUE 
OF ROUPE 
JEU No 1: Perception 

des individus par 
le groupe 

JEU No 3: Styles 
de leadership 

L'approche du PNAP 
au Rwanda 
(fin) 

ETUDE DE CAS: 
La procedure 
budgetaire a Ekona 

Introduction a la 
methode PERT 
(fin) 

Doumbe Houlon~o Ooumbe Houlongo Contant Contant Kama.ou 

09.45 - 09.55 PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE 

09.55 - 11.10 RECEPTION DES 

PARTICIPANTS 

Synthese du 3eu No I Synthese du Jeu No 3 EXPOSE: Les procedures 

de programmation au 
C meroun 

La procedure 
budgetaire a Ekona 
(fin) 

PRESENTATION ET 

TRAVAUX: La mthode 
Br chart 

Ooumbe Moulongo Doumbe Koulongo Nya Ngatchou Contant Ooumbe oulongo 

11.10 - 11.20 PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE 

11.20 - 12.35 DUVERTURE 
OFFICIELLE 
DU SEMINAIRE 

JEU No 2: Les 
perceptions entre 

groupes 

EXPOSE: Les relations 
recherche/environnement 

EXPOSE: Les fiches 
operations au 
Cameroun 

PRESENTATION ET 
TRAVAUX: 
Introduction a la 
methode "PERT' 

La methode Oar chart 
(fin) 

I-4 

Doumbe Houlongo Tchala Abina Eckebil/Tebong KamaJou Doumbe Houlongo 

12.35 - 12.45 PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE 

12.45 - 14.00 PRESENTATION: Le 
GCRAI et VISNAR 

Synthese du Jeu No 2 MOUL ljLkANIFICATION, 
-RAA-IONEI 

GEIUSAT104 
ETUDE DE CAS: L'approche 

du PNAP au Rwanda 

EXPOSE: De la plani-
fication i la pro-

gramation 

Introduction a la 
methode "PERT" 

(suite) 

Contant/Rgchard Doumbe Houlongo Contant Doumbe houlongo Kamajou 

18.00 COCKTAIL HESRES 



DEUXIEHE SEHAINE (1-6 Octobre 1984) 

LUNDI I MARDI 2 MEACREDI 3 JEUDI 4 VENDREDI 5 SAMEDI 6 

08.30 - 09.45 PRESENTATION ET 
TRAVAUX: 
Structures et 
responsabilites 

PRESENTATION ET: 
TRAVAUX: Elements 
de budgetisation 

HOULE III: SUIVI 
CW)OJf1.ET 
EVAUATIIOI 
EXPOSE: Differentes 
methodes d'evaluation 

ETUDE DE CAS: H. So 
et la programmation 
de la recherche sur 
la palate douce i 
11IRA 

SYNTHESE DU MODULE III EVALUATION DU 
SEHINAIRE ET 
PERSPECTIVES 

Richard Lottin Same Doumbe houlongo Richard Richard Bopelet/Contant 

09.45 - 09.55 PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE 

09.55 - 11.10 Structures eL 
responsabilit,!s 
(fin) 

Elements de 
budgetisation 
(suite) 

PRESENTATION ET 
TRAVAUX: Introduction 
a la methode "logical 
framework' 

H. So et la program-
mation de la recherche 
sur la patate douce 
a I'IRA 
(suite) 

HQDUi..flI: CHNIOUES 
KCfOUNICATION 
ECRLIEET MLE 

EXPOSE: Les rapports 
ecrits techniques 

EVALUATION DU 
SEMINAIRE ET 
PERSPECTIVES 
(fin) 

Richard Lottin Same Hundere/N'sangou Arouna Richard Contant Bopelet/Contant 

11.10 - 11.20 PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE 

11.20 - 12.35 ETUDE DE CAS: Les 
recherches sur 
l'anacardier en 
Tanzaruie 

Elements de 
budgetisation 
(suite) 

Introduction a la methode 
"logical framework" 
(suite) 

H. So et la program-
mation de la recherche 
sur la patate douce 
a )'IRA (suite) 

ETUDE DE CAS: Ekona 
regolt des visiteurs 

CLOTURE 
OFFICIELLE 
OU SEHINAIRE 

de Lattre Lottin Same Hundere/N'sangou Arouna Richard de Lattre 

12.35 - 12.45 PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE 

12.4S - 14.00 Les recherches 
sur l'anacardier 
(fin) 

Elements de 
budgetisation 
(fin) 

Introduction a la methode 
"logical framework" 
(fin) 

H. So et la program-
eation de la recherche 
sur la patate douce 
a1'IRA (fin) 

Ekona revoit des 
visiteurs 
(fin) 

de Lattre Lottin Same Hundere/Nsangou Arouna Richard de Lattre 

18.00 COCKTAIL ISNAR 



V:TP: LEI4SEIGNEM.EIJJ SUPERIEUR LSJ:* c.. o 
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 39 P~~C~ 

I/ V. OiF IGHED EJJATION jv-Ta d 

INJSTIT U ANEX

DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE ANX 

IN'SMiUT OF AGRONOMIC REZEARRCH 

1.R.A. 

Yaound,_, fe 

(C XPTE-RENDU DU S7%MINAIRE SUR LE 

MA',"AcEMENT DE LA RECFERCHE AGRICOLE 

(NRCLEISSON :24 S7EPTE,%IERE-6 OCTOERE 19,84)
 

Le Scmnaire sur le Managernent de la Recherche Acricole, dont la 

cere67onie d'cu':erture a eu lieu le 24 Septemore dans cette mee 

sal le , sous l a cr*IS ience e::fect ive du Dr . G:3-_?_NG BOL AL7%'.L 

Xz-.iszre de ~e~-zSuczri-i" e-: de l_= Recher-.e Scienr-iica

e- ilacuell'e a crisc cart Cr. FRcber- K. cU*Nx:APr~sidenz du 

Ccnseil d'IAdmzir.i4s-raticn de ISNAR, Service International d',,zcu. 

Sla Recherche Azricole Na-tic-'ale, S tegt ddrczu14- sec le calen

drier prevu pendanz deux semaines, d'ahcrd dans des salles airma

biemnenz m-ises A nctre dispcsition par les respor.sables de 1'Ecole 

Nazionale Su~drieure Agronornicue, puis au Centre de Rechercnes 

A~rcncmicues de NFCLEISSO0N. 

Quatre modules ont ccnstlitud la trame du programmne de ce Sc~minaire 

de fornmation. 

MCDLTLE 1 :Les Relations Huai'es et l_= D-Ynamicue d, -,~~ 

!:CDULE 2 :Piarnificziticn, rra.atr.,udt 

M GU L": 3 Suivi, Corr1e e-: E~: 

YXODUL1 4 Tsz:-icu,-,es ce C catcr Ecrite et Cze 
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I. MODULE_1 : LES RE.LATIONS HUIAIIES ET LA DYNAI.IOUE DUGROUPE 

L'utilisation de la techniqye des jeux a permis 
aux animateui
 
de faire prendre conscience a chaque participant d'un certair
 

hombre de faits
 

" d'abord qu'il est different de ses coll~gues, car il percoi
 

chaque situation, chaque dv~nement 
avec sa propre personnal
 
td;
 

* 	 ensuite, qu'il n'y a pas qu'une seule vdritd, m~me sur des
 

faits qui semblent A priori objectifs, et que chacun est
 
soumis, sans s'en rendre compte, 
A un certain conditionne
ment qui affecte son interpretation et son analyse.
 

* 	 enfin, que la connaissance de sa propre personnalit4
 

est difficile, car on ne se percoit pas comme on est;
 
on aspire a un certain idaal et ce n'est pas toujours ce
 
qui transparalt aupr~s des autres.
 

Les quelques considerations sur personnalitd de
la chacun
 
d'entre nous montrent que le succ~s d'une structure de
 
recherche est basd non seulement sur la juxtaposition ou
 
l'addition de ressources humaines comp6tentes, mais sur
 
la capacitd 
de faire travailler ces diffdrentes personnalitds
 
ensemble vers des objectifs communs. Cela suppose une meil
leure connaissance de l'autre, la capacit 
 de developper des
 
syst~mes de communication A l'intdrieur de 
la structure qui
 
mettent en valeur 
les travaux et les rdsultats de chacun.
 
Chacun d'entre nous a cependA.nt une conception personnelle
 
du travail de la mani~re de diriger les hommes, d'agir 
sur
 
leur comportement et de les motiver.
 

http:cependA.nt
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II. .:GDLULE 2. PLAUIFICATION , PROGJ 2:ATI*;, BUDGETISATIONU
 

Le probl~me cui s'est posd ici a dtd de savoir comment
 

aeapter une structure de recherche les techniques modernes
 

de management. Une simple transposition ou une greffe par
 

analogie ne suffit pas. Les principes de management par contrE
 

sont universels. Mais la difficult6 r~side tout d'abord dans
 

la ddfinition d'objectifs qui soient & terme quantifiables
 

et mesurables. En recherche o i le hasard eE le temps sont
 

des variables extrgmement importantes, cela semble une gageure
 

voire un ddfi difficile & relever.
 

S'il ne faut pas chercher 2 tout prix la perfection da
 

la mise en place d'un syst&me de planification, de proqramna

tion et de budadtisation, les participants ont pu apprendre
 

qu'cn approche d'une certaine rdalitd par un constant effort
 

d'amdlioraticn, de mesure de resultats, de remise en cues:icn
 

ez de redce:finiticn des pricrizds, et cue le processus permez
 

de transcles crientations stra:egizues d finies par
= 


!as auzcrits de tutelle en plans d'acticns, en budget e:
 

en Frccr7arzes d'cerations. Pour mettre ce programme en
 

executicn, le Centre de Recherches dcit utiliser au mieux
 

ses resscurces humaines, physiques, techniques et matdriel!es
 

e: coordonner les efforts de chacun par l'entremise d'une
 

structure formelle, ou d'un organigram.me cui n'est cue le
 

reflet d'une realitd comolexe de relaticns inter-cerscnne[les,
 

de svst,mes de circulation de l'information, de motivation
 

et de r~compenses - punitions attendues.
 

La Frcgra7.ma:icn PEF.T, l'utilisaticn du diagram.e de GANTT
 

scnt des outils au maniement desquels les participants cn:
 

pu s'initier pour mieux planifier le temps qui est allcue
 

pour rdaliser un projet. Le cours sur le budget leur a permis
 

d'acou4rir cette notion essentielle des coits cui ne ncus
 

preoccupe pas tcujcurs suffisarrent.
 

http:organigram.me
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Ii s'est agi dans tout ce processus de ne jamais oublier
 
que le Centre de Recherches a des clients 1 satisfaire;
 
les paysans tout d'abord iqu'on oublie trop souvent); les
 
organismes de financement; les autres structures de recherche
 

en amont ou en aval.
 

pour le faire de faqon efficiente, le Centre de recherche
 
doit attacher une importance toute particulibre A la bonne
 
maitrise e: corprdhensicn de ce prccessus de planification,
 
de prograr::aticn et de budgdtisatior., car il permet une
 
exdcution optimale des activitds qui lui sont d4volues en
 
instaurant une certaine rigueur, en d4finissant les respcn
sabilitds de chacun, en clarifiant les objectifs et les
 
moyens de chacun pour le bdndfice de toute la structure.
 

". ACDULE 3 S CCNTRLE ET EALUATN
"
 

Cette phase de la rdalisaticn des prcjets est malheureuseent
 
souvent ndgligde et souvent inc=mprise par la majorit6 des
 
cadres et emplovys d'une orcanisation. Or il ne sert & rien
 
de fixer des cbjectifs, de passer du temps & dtablir et
 
definir des plans d'acticn si on ne mesure pas d'une mani~re
 
ou d'une autre les rdsultats obtenus, qu'cn les ccmpare aux
 
cbjectifs dWfinis, et qu'on n essaie pas de ccmprendre la
 
raison des 4carts Le processus n'est pas coercitif; il est
 
informa.f. I! est impnratif cue chacun ccntribue & favoriser
 
ces flu: d'information via le 
svst~me de suivi et de ccntr5le.
 

Il s'agit de constater dans les meilleurs d4lais les deviations
 
les dcarts, et d'arriver L crendre les mesures correctives
 
cui s'imposent afin de se racprocher autant que faire se peut
 

ces rdsultats attendus.
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Au cours des travaux sur ce module, les participants ont suivi
 
des exposes sur 
les diffdrentes mdthodes d'6valuation, et sur
 
la mdthode de la grille d'analyse logique (logical framework)
 
qui permet d'identifier les dlments ndcessaires A une 
dvalua
tion, et d'oraaniser les 614ments de fagon A en 
faciliter
 
l'analyse. Des exemples prdcis et une 4tude de cas ont servi
 
de travaux pratiques.
 

Les participants ont pu 8tre sensibilisds au fait que le
 
ccntrdle est en fait l'Eoine dorsale de 
tout le svst6me de
 
Plaificatior,-Proarzrmation-Organisation. Il en assure la
 
cohdrence, la logique et la rigueur grace Z l'information
 
de retour au'il fournit 1 la structure de direction. Les
 
analogies avec 
les prob!Lmes relatifs & la vulgarisation
 
des resultats cbtenus par la recherche ont dtA clairement
 
etablies.
 

v. C:ULZ 4 : TECHNIQUES DE CC'M!UNICATICN ECRITE ET C?:LE 

Les travaux de ce module avaient pour cbjectif de sensibiliser 
les participants aux problbmes de la comunication, car un 
Centre de Recherche vit dans un environnement et il est 
contraint de communicuer avec lui. Cette communication se 
fait soit sous forme dcrite par la publication des rdsultats
 
de recherche, les rapports d'activit~s, etc... soit sous
 
fcrme verbale : prdsentation d'une structure aux 
autoritcs de
 
tutelle, aux visiteurs, ou lors des colloques ou des s~mina-ires
 

L'attention des participants a pu 8tre attirde sur 
le fait cue
 
cette co-ur.unicaticn doit 6tre adaptde au groupe-cible que
 
l'on veut atteindre, que le message a faire passer doit etre 
clair, concis, et ccmprdhensible, car le succ6s de certains
 
programmes, m~me de recherche, d4pend souvent de l'abilitd
 
des respcnsables L les 
"faire passer" aunrbs du groupe-ci"Cle
 
que! il s'adresse.
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L'dtude des rapports techniques dcrits par les chercheurs et
 
l'dtude d'un cas ont. servi de supports pddagogiques aux travaux
 

de ce module.
 

M 

Le sdminaire a regroup en mcyenne 35 personnes en permanence
 
pendant les 15 jours. Tcutes les cat4ccries de personnel de
 

la recherche, 1 savcir les Directeurs, les Adminiszrateurs
 

(Service Admnistratif e: Financier) les chercheurs et les 

Techniciens de l'I.A et de l'IRZ y cnt pris part, ainsi que 

de ncrrzreux chservateurs du MESRES, de l'ENSA et de l'Institut 

Panafricain pcur le dvelcppenent (IPD). 

Il a dtd animn par le personnel de 1ISNAR, les enseignants 

de l'ENSA et de l'IPD, les responsables du MESRES, de l'IA 

et de l'IRZ, et certains professionnels de la gesticn travail

lant dans les organismes de la place.
 

Chaque unitd de formation a donnd lieu 6 une 4valuation tout
 

au long du seminaire. Une dvaluation finale et gclobale du 

s&minaire a dcalement eu lieu. Les enseicnements cue le MESRES
 

et l'ISNAR en tireront permettront de mieux organiser et oriene:
 
futurs


les seminaires/qui auront lieu dans les structures de rechercnes
 

de 1'IRA et de L'IRZ.
 

Fait YACUNDE, le 6 Oc:zcre 191
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ANNEXE 4
 

TEMPS CONSACRE PAR L'ISNAR POUR LE SEMINAIRE
 

Personne-jour
 
puis semaines
 

1. Preparation pour le s~minaire
 

A La 	HaVe
 

PrEparation generale
 

- Programme du seminaire 15
 
- Brochure du seminaire 5
 
- Discours du President du Conseil d'Administration de
 

l'ISNAR (F & E) 3 
- Certificats de participation 2 
- Formulaires d'evaluation 10 
- Lettres aux animateurs et observateurs 2 
- Curricula vitae des animateurs 2 
- Reunions du comite responsable a l'ISNAR et discussions 6 
- Photocopies de documents et preparation des paquets 5 

50= 10 sem.
 

Preparation du materiel pedagogique 1)
 

- Etudes de cas:
 
* "Le PNAP au 1Randa" 

etude sur le terrain 12 
redactin et notes pedagogiques 22 

* 	 "Les recherches sur l'anacardier en Tanzanie"
 
traduction, revision et notes pedagogiques 8
 

* 	 "Procedure budgetaire a Ekona" and "Ekona regoit des
 
visiteurs"
 
traduction, revision eL notes pedagogiques 7
 

* 	 "Mr. So et la programmation de la patate douce A l'IRA"
 
field study 24
 
r~daction et notes pidagogiques 25
 

- Trois jeux sur les relations humaines 18 
- Expos4 sur la programmation 10 
- Expose sur l'evaluation 8 
- Presentation and travaux pratiques sur le Bar Chart 10 
- Presentation sur la communication ecrite 4 
- Recherches d'articles 2 

150= 	30 sem.
 

1) Le materiel pedagogique utilis4 pendant ce s~minaire sera aussi utilise 
pendant d'autres activites de formation au Cameroun et dans d'autres 
pays. Le temps consacre a sa preparation doit itre amorti sur cinq 
seminaires. 
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Au Cameroun
 

- Discussions sur le seminaire 
 10
 
- Visites pour identifier les animateurs camerounais 9
 
- Preparation des dossiers des participants 3
 
- Organisation logistique du seminaire 8
 

30 = 6 semai
 

2. Le seminaire - Au Cameroun
 

- Formation 2) 48 =9.6 semai
 

3. Suivi
 

Au Cameroun
 

- Discussions avec 1IRA, l'IRZ er le MESRES sur un plan
 
long-terme 8= 1.6 s. 3)
 

A La Haye
 

- Organisation des dossiers et documents 5
 
- Analyse des formulaires d'evaluation 8
 
- Analyse des formulaires d'inscription 1
 
- Redaction du rapport sur le seminaire 18
 
- Correspondance avec le MESRES, les participants, les
 

observateurs, et les animateurs 3
 

35 = 7 semai.
 

2) y compris 12 jours d'un consultant
 
3) y compris 2 jours d'un consultant
 



ERWIMEW ORGAIATI fQNCID -ERMHM~IUSEYCE Sef.CLALISA5TIGH DOEMi1LDIPLOi1 ANNE 

ABOGO ONANEMA Armand IRA Chercheur cacao phytopathologte Ingenieur ENSA 19A4 
AROGA Regine IRA Chercheur cereales entoiologie HSC 1981 
ATAYI Emmanuel tITA - IRA Directeur (projet NCRE) cerealeS agro-economie PhD 1978 
BAKALA Joseph IRA Direct (stat & progr) cacao phytopathologie BEA 1974 
BOUHARIMONT Pierre IRA Chercheur (chef prog) cafe genetique et agronomie Ingenfeur Louvain 1956 
CHAMBERLAIN 
DIKOUiE 

Toby 
Cosaw 

IITA - IRA 
IPD-AC 

Adatnistrateur (NCRE) 
Professeur 

cereales administration 
sociologie 

BA 
Doctorat 3i cycle 

1978 
1977 

ECKEBIL Jacques Paul IRA Directeur direction genetique PhD 1974 
FONDOUN Jean Marie IRA Chercheur cafe genetique Licence 1982 
FOURNY Gerard IRCC - IRA Chercheur cafe - cacao cnimie. technologie 

KAISER Rene IRA Oirecteur (serv recherc) direction BEA 1979 
KAMAJOU Francois ENSA Professeur finance et dvip agricole PhD 1978 
EDUONANG Either Julitenne IRZ Administ (Comptable) SAF comptabilite Licence 1978 (0 
MAIMO 
AIOULOU 

Anthony 
Daniel hamasseo 

IRA 
IRA 

Directeur (adjoint) 
Chercheur 

direction 
care - cacao 

Foresterie 
chimie. technologic 

BA 
Ingenleur CERA 

:966 
1982 

KEiDNUANE Vincent IRA Technicien cafe pre-vulgarisatLion CNA Oschang 1968 
uO"iGLI NGOBO Rose IRA Administ (Dlocumental) bibliotheque docwe.etaLion Licence 1978 
NDJEUIIGA Jupiter IRA Chercheur cereales econo lie rurale Ingenieur ESA 1983 
NDJOSO 
NOUMBE 

Jean Paul 
Richard Dia 

IRA 
IRZ 

Technicten tubercules 
Directeur (serv recherc) bovins. ovins & caprins nutrition des ruminants 

ITA Dschang
HSc 

1980 
1962 

NGEVE Jacob Hbua IRA Chercheur tubercules genetique et pathologie HSc 1982 En 
NGONGANG NONO Jean Claude IRA Techniclen cereales ITA Oschang 1981 
NGOU NGLUPAiOU Jean Daniel IRZ Directeur (adJoint) volaille et lapins nutrition animale PhD 1982 -
NGUYEN BAN Jean IRCC - IRA Chercheur cafe - -acao enLonlogie Doctorat dletat 1977 
HJLUME Michael IRA Technicien cereales CCAST Bambili 1967 
NKOULOU ADA IRA Administ (Comptable) SAF BEC 1970 
NZODA Celestin IRA Technicten cafe - cacao ITA Dschang 1973 
CUHALE 
OSSONEMAN ANGO 

Jean Claude 
Salcion 

IRA 
IRA 

Administ (Chef SAP adjl 
Technicien 

SAP 
:ereales 

comptabilite Dipl1me IAE 
ITA Oschang 

1978 
1983 

PARTIOT Michel IRCC - IRA Chercheur phytophtora du cacao phytopathologie 

REY Jean Yves CRFA - IRA Chercheur (chef prog) fruits agronumli ENSH 1968 
TCHALA ARINA Francois ENSA Directeur (adjointl sOCtO. rurale et vulgarl. PhD 1982 
TCHETCHE FOALEM lichel IRA Administ (Chef SAP) SAF administration Brevet ENAi 
TEKE E.o Either IRA Technicier, cereales CCAST Rambili 1972 
THE 
TON E 

Charles 
Jean 

IRA 
IRA 

Chercheur 
Chercheur 

cereales 
cereales 

genetique
phytotechnie 

PhD 
PhD 

1983 
1983 E/ 

YOGUE Michel IRZ Administ (Chef SAP) SAF administration IA[ 1978 0 

uL 
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ANNEXE 6
 

DOSSIER DES PARTICIPANTS
 

Lundi 24 septembre
 
* 	 Brochure du seminaire 
* 	 Programme du seminaire 
* 	 Brochure ISNAR 
* 	 Rapport annuel 1983 ISNAR 
* 	 ISNAR dans les annees 80" 
* 	 Livret du Groupe Consultatif pour la Recherche Agricole 

Internationale 
" Rapport: "L'amelioration de la gestion de la recherche 

agricole au Cameroun"
 
" Formulaire d'inscription
 

" Discours de Mr. Cunningham, President du Conseil
 
d'Administration, ISNAR
 

" Discours de S.E. le Ministre du MESRES
 

Mardi 25 septembre
 
* 	 Jeu No 1 

Formulaire d'evaluation du Jeu No 1
 
Jeu No 2
 

Formulaire i'valuation du Jeu No 2
 

Mercredi 26 septembre
 
* 	 Jeu No 3
 

Formulaire d'4valuation du Jeu No 3
 
* 	 Les relations recherche-environnement: cas de l'adequation 

entre les resultats de la recherche agricole et les besoins 
du monde rural. 
Formulaire d'evaluation de l'expose 

" 	L'approche du Programme National d'Amelioration de la Pomme
 
de terre au Rwanda - Preparation du cas - Copies des
 
transparents prcsentes
 
Formulaire d'6valuation de l'etude de cas
 

Jeudi 27 septembre
 

* 	Mecanismes de la programmation de la recherche au Cameroun.
 

Formulaire d'evaluation de l'expos
 
* 	Operation data sheets in Cameroun
 

Formulaire d'evaluation de l'expose
 
* 	De la planification a la programmation
 

Formulaire d'evaluation de 1 expose
 

Vendredi 28 septembre
 
* 	La procedure budgetaire Ekona - Preparation du cas
 

Formulaire d'evaluation de l'tude de cas
 
* 	Introduction A la methode PERT - Exercises
 

Formulaire d'evaluation de la presentation
 

Arvxl= Pago Dicak 
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Samedi 29 septembre 
ft La m~thode bar chart - Exercises 

Formulaire d'evaluation de la presentation 
*t Le Courrier de la CEE: La recherche agricole (pas dans le 

dossier) 

Lundi 1 octobre
 
* 	 Les structures et les lignes de responsabilite: copies des
 

transparents pr~sentes
 
Formulaire d'evaluation de la presentation
 

* 	 Les recherches sur l'anacardier en Tanzanie - Preparation
 
du cas et copies des transparents present~s
 
Formulaive d'evaluation de 1'etude de cas
 

Mardi 2 octobre
 
* 	 Elements de budgtisation
 

Formulaire d'evaluation de la presentation
 

Mercredi 3 octobre
 
* 	 Differentes methodes d'evaluation
 

Formulaire d'evaluation de 1'expose
 
*' 	 La grille d'analyse logique
 

Formulaire d'evaluation de la presentation
 

Jeudi 4 octobre 
ft Mr. So et la programmation de la recherche sur la patate 

douce a l'Institut de la Recherche Agronomique et copies
 
des transparents presentes
 
Formulaire d'evaluat ; ae l'etude de cas
 

*' 	 Synthese du module 3: copies des transparents prcsentes
 
Formulaire d'evaluation de 1'expose
 

Vendredi 5 octobre
 
*t Les presentations 4crites - Scheme of the research report
 

Formulaire d'evaluation de la presentation
 
* 	 Ekona regoit des visiteurs
 

Formulaire d'4valudtion de 1'etude de cas
 

Samedi 6 octobre
 
* 	 Formulaire d'4valuation globale du sminaire
 
* 	 Compte rendu du seminaire
 
* 	 Certificat de participation
 
* 	 Discours du Repr~sentant de IISNAR 
* 	 Discours du Secretaire Generdl du MESRES
 

- Profils des animateurs 
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ANNEXE 7
 

FORMULAIRES D' EVALUATION 

1. 	SPECIMEN POUR LES EVALUATIONS DES SESSIONS
 

Formulaire utilise pour les jeux
 

Administrateur
 
Chercheur
 
Directeur
 

Formulaire d'evaluation Technicien
 

Module 1: Relations humaines et dynamique de groupe
 

1. 	Veuillez encercler votre choix: (5=excellent, 4=bien, 3--moyen
 

2=passable, l=insuffisant)
 

Clarte du court expose theorique 5 4 3 2 1
 

Echanges et participation 5 4 	 3 2 1
 

Ambiance et deroulement de la 5 4 3 2 1
 
seance
 

Connaissances nouvelles 5 4 3 2 1
 

Contribution au renforcement de 5 4 3 2 1
 
votre comprehension de cet aspect
 
des relations humaines
 

Utilitg pour votre travail 5 4 3 2 1
 

2. 	Temps consacre au remplissage des suffisant
 
fiches 	 insuffisant
 

trop important
 

3. 	Temps consacre aux echanges et suffisant
 
la 	synthese insuffisant 

_ trop important 

4. 	Indiquez brievement les elements du jeu qui vous ont le plus interessas:
 

5. 	Pensez-vous que ce jeu merite d'etre repris lors de seminaires 
comparables? ___ cii __ non 

Si 	non, pour quelles raisons:
 

6. 	Autres commentaires et suggestions:
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Formulaire utilisg pour les exposes
 

Administrateur
 
Chercheur
 
Directeur
 

Formulaire d'4valuation Technicien
 

Module 2: Planification, programmation et budgtisation
 

1. 	Veuillez encercler votre choix: (5=excellent, 4=bien, 3=moyen
 

2=passable, l=insuffisant)
 

Clarte de l'expose 5 4 3 2 1
 

Ambiance et d~roulement de la 5 4 3 2 1
 
seance
 

Informations nouvelles 5 4 3 2 1
 

Utilite pour votre travail 5 4 3 2 1
 

2. 	Longueur de l'exposes suffisant
 
insuffisant
 
trop important
 

3. 	Avez-vous pu poser les questions que vous vouliez?
 
oui non
 

4. 	Indiquez bri~vement les thames de l'expose qui vous ont le plus
 
interesses:
 

5. 	Pensez-vous que ce sujet mirite d'etre repris lots de siminaires 
comparables? oui __ non 

Si 	non, pour quelles raisons:
 

6. 	Parmi les themes qui ont 4t4 abordes, quels sont ceux sur lesquels vous
 

aimeriez avoir un complement d'information:
 

7. 	Autres commentaires et suggestions:
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Formulaire utilisg pour les presentations et travaux
 

Administrateur
 

Chercheur
 
Directeur
 

Formulaire d'4valuation Technicien
 

Module 2: Planification, programmation et budgetisation
 

1. Veuillez encercler votre choix: .(5=excellent, 4=bien, 3=moyen
 

2=passable, l=insuffisant)
 

Clarte de l'expose 5 4 3 2 1
 

Possibilites donnees aux echanges 5 4 3 2 1
 

Ambiance et deroulement de la 5 4 3 2 1
 
seance
 

Informations nouvelles 5 4 3 2 1
 

Caract~re pratique du sujet 5 4 3 2 1
 

Utilit4 pour votre travail 5 4 3 2 1
 

2. Temps consacre A ce sujet suffisant
 
insuffisant
 
trop important
 

3. Pensez-vous que cette presentation et ces travaux m~riteraient d'9tre
 
repris lors de s~minaires comparables?
 

oui non
 

Si non, pour quelles raisons:
 

4. Souhaiteriez-vous une autre presentation et des travaux plus approfondis
 
sur le mane sujet?
 

oui non
 

5. Donnez un exemple dont vous pensez utiliser cet outil de gestion.
 

6. Autres commentaires et suggestions:
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Formulaire utilisg pour les 4tudes de cas
 

Administrateur
 

Chercheur
 
Directeur
 

Formulaire d'4valuation Technicien
 

Module 2: Planification, programmation et budqgtisation
 

1. 	Veuillez encercler votre choix: (5=excellent, 4=bien, 3--moyen
 
2=passable, l=insuffisant)
 

Clartg de l'tude de cas 5 4 3 2 1
 

Conduite des discussions 5 4 3 2 1
 

Ambiance et deroulement de la 5 4 3 2 1
 
seance
 

Repartition du temps entre 5 4 3 2 1
 
1 analyse du cas et la recherche
 
de solutions
 

Informations nouvelles 5 4 3 2 1
 

Utilitg pour votre travail 5 4 3 2 1
 

2. 	Avez-vous lu le cas avant la seance? oui non
 

3. 	Temps consacre a la preparation suffisant 
pendant 	la seance insuffisant
 

trop important
 

4. 	Temps consacre A la discussion et suffisant 
a la synthese insuffisant
 

trop important
 

4. 	Indiquez bri~vement les principaux 6lements de cette etude de cas qui
 
vous ont le plus interesses:
 

6. 	Pensez-vous que cette tud6 de cas merite d'9tre reprise lors de
 
seminaires comparables? oui non
 

Si non, pour quelles raisons:
 

7. 	Autres commentaires et suggestions:
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2. FORMULAIRE D'EVALUATION GLOBALE 

Administrateur
 
Chercheur
 
Directeur
 
Technicien
 

Formulaire d'evaluation globale du seminaire
 

1. Veuillez encercler votre choix: 

2=passable, 1=insuffisant) 

(5=excellent, 4=bien, 3=moyen 

Qualite du contenu du seminaire 5 4 3 2 1 

Coherence des diff~rentes 
parties du seminaire entre elles 5 4 3 2 1 

Organisation materielle du 
seminaire 

5 4 3 2 1 

Ambiance du seminaire 5 4 3 2 1 

Qualite des contacts avec les 
animateurs 5 4 3 2 1 

Utilite du seminaire 
pour votre travail 5 4 3 2 1 

2. Les points forts du seminaire ont gtr:
 

3. Les points faibles du sdminaire ont kge:
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4. Utilite des diff~rents modules du seminaire pour votre travail (veuillez
 
encercler votre choix: 5=excellent, 4=bien, 3=moyen, 2=passable,
 
l=insuffisant)
 

Module 1: Relations humaines 
et dynamique de groupe 5 4 3 2 1 

Module 2: Planification, pro
grammation et budgetisation 5 4 3 2 1 

Module 3: Suivi, controle et 
evaluation 5 4 3 2 1 

Module 4: Techniques de communi
cation ecrite et orale 5 4 3 2 1 

5. Le temps consacre aux differents modules
 
4tait: 


Module 1: Relations humaines
 
et dynamique de groupe
 

Module 2: Planification, pro
grammation et budgetisation
 

Module 3: Suivi, contr6le et
 
evaluation
 

Module 4: Techniques de communi
cationecrite et orale
 

Suf- Insuf- Trop
 
fisant fisant important
 

6. Les diffirentes mdthodes p~dagogiques utilisges au cours du s~minaire
 
vous paraissent-elles appropri~es:
 

(veuillez encercler votre choix: 

2-passable, l=insuffisant)
 

Jeux 


Exposes 


Presentations et travaux 


Etudes de cas 


7. Le temps consacre aux differentes
 
methodes pedagogiques etait: 


Jeux
 
Exposes
 
Presentations et travaux
 
Etudes de cas
 

5=excellent, 4=bien, 3--moyen,
 

5 4 3 2 1 

5 4 3 2 1 

5 4 3 2 1 

5 4 3 2 1 

Suf- Insuf- Trop
 
fisant fisant important
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8. Veuillez appr~cier la qualit6 de prdsentation et d'animation de chaque
 
partie du programme:
 

(veuillez encercler votre choix: 5=excellent, 4=bien, 3--moyen,
 
2=passable, l=insuffisant)
 

Module 1: Relations humaines
 
et 	dynamique de groupe:
 

* 	Perception des individus
 

par le groupe 5 4 3 2 1
 
* 	Perception entre groupes 5 4 3 2 1
 
* 	Styles de leadership 5 4 3 2 1
 
* 	Relations recherche
 

environnement 5 4 3 2 1
 

Module 2: Planification, pro
gramation et budgetisation
 

* 	L'approche du PNAP au Rwanda 5 4 3 2 1
 
* 	Proc~dures de programma

tion de la recherche au Cameroun 5 4 3 2 1
 
* 	Les fiches operations 5 4 3 2 1
 
* 	De la planification a la 

programmation 5 4 3 2 1 
* 	La procedure budgetaire
 

aEkona 5 4 3 2 1
 
* 	Intro. a la methode "PERT" 5 4 3 2 1
 
* 	La methode "BART Chart" 5 4 3 2 1
 
* 	Structures et responsabilites 5 4 3 2 1
 
* 	Recherches sur l'anacardier
 

en Tanzanie 5 4 3 2 1
 
* 	Elements de budgetisation 5 4 3 2 1
 

Module 3: Suivi, contr8le et
 
evaluation
 

* 	 Oifferentes methodes d'evaluation 5 4 3 2 1 
* 	 Methode "Logical framework" 5 4 3 2 1 
* 	 Monsieur So et la program

mation de la recherche sur la 
patate douce a 1lIRA 5 4 3 2 1 

* 	 Synthse du module 3 5 4 3 2 1 

Module 4: Techniques de communi
cation ecrite et orale:
 

* 	 Rapports techniques ecrits 5 4 3 2 1 
* 	 Ekona re~oit de3 visiteurs 5 4 3 2 1 
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9. 	Quel(s) autre(s) sujets auriez-vous aimg voir traitg(s) au cours de
 
ce seminaire?
 

10. 	Quelles suggestions feriez-vous pour llorganisation matirielle d'un
 
prochain sdmaire?
 

11. 	Suggestions pour ameliorer ce type de seminaire:
 

12. 	Autres commentaires:
 

-0-0-0-0-0

0117C
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ANNEXE 8 

ARTICLES PUBLIES DANS CAMEROON TRIBUNE 

MANAGEMENT 
AGRICOLE 

Un simiaim 
s'OS ce now 

i NwlbS 
Orgari pW Is mnrmwl 

do I'EnwosnwA sup 
nour el do la Rocheche 

que. un sknnwe 
ur le marupmwt an

ool s'ouvro c maun au 
Centre do Rocherches 
agronomaques do Nkol-

Las travaux qu dOeunl 
par une sanca uauguai 
A 10h30' prondro hin 6 

aOie prochain. 

Dimanche 23 et lundi 24 septembre 1984.
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Seminaire sur le management agricole 

ACCELERER LE RYTHME
 
DE L'EXPANSION AGRICOLE
 

Le ministre de I'Enseigne. 
ment supdrieur et de laRe
cherche scientifique, M. Gibe
ring Bol Alima, a prdsidd bier, 
en fin de matinee, AI'ENSA, 
I'ouverture du sdminaire sur le 
management de la recherche 
agricole. 

A cette occasion, I ministre 
Bol Alima a relevd que :pour 

4 legouvemement camerounais, 
j: larecherche scientifique et tech

~ -~. ique est perque comme un, /'-.-. 

instrument privildgid de ddve
loppement dconomique, social 
et culturelo. 

P. 3 
NOTREPHOTO :L miniovBolAfI: 

u d anc~wqvmen,m science d 

Cameroon Tribune No. 3083
 
Mardi 25 septembre 1984
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Seminaire sur le management agricole 

AMELIORER LA RECHERCHE AGRICOLE AU CAMEROUN 
Recommandationdu ministreBol Alima. 

Le ministre do 'Enseignement 
supdrieur et de laRecherche 
sciontifique, M.Gibering BI Aima, 
a prsd6 hier en finde matin6e 
dans legrand amphithdAtre de 
I'ENSA, l'ouverture du seminaire 
sur le management de la re-
cherche agricole. C'6tait en pr6
sence du ministre de I'Agriculture,
du ministre do I'Elevage, des 
P(ches at des Industries animales, 
du gouvemeur de laprovince du 
Centre, du chanoelier de l'univarsi 
tA, du pr6sident du conseil d'admi
nistration do I'ISNAR, des ambas. 
sadeurs at bon nombre d'invitAs. 

A cotte occasion, leministre B 
Alima a relev6 qua . pour legou
vemement camercunais, la re-
cherche scientifique at technique 
est percue comme un instrument 
pivitdgi6 de dbveloppement 6co-
nomique, social at cultural -. Cetta 
orientation fcndamentale impose A 
notre recherche, d'une part, d'btre 
constamment A I'coute des pro-
bl~mes qui se posent dans tous los 
secteurs de l'6conomie, de ma-
rire A essayer do leur apporler 
des solutions appropries, d'autre 
part d'apporter par IaqualitA deses 
travaux A caractbra fondamentaJ 
notre modeste contribution au 
rendez-vous universel do lacreati-
vitA. C'est dire, apar aillours relav6 
M.Bol Alim2, quo, dans lecadre do 
Ia politique do Renouveau qul 
Acaire nol's action, larecherche 
scientifiqud at technique doit 
constamment avoir conscience do 
'image de ce futur d~sirable quo 
nous construisons Achaque instant 
dans Ia cadre do notre marche 
irr6versible vofzJ une socitA libre, 
dmocratique otfibre. C'est-A-dire 
une socitA qui se donne ls 
moyens d'agir sur elle-m~me, gar-
dant ainsi lamaitrise do son do-
venir. 

L'importance du management, a 

i
 

-


-._,.. ,
 

Letsparici at augourdu minit 0Alima etdu prisidtntde 1'lSNAR arimue 
dela srance douwfua (Phdo C.T.) 

not6 leministre de I'Enseignement 
supdrieur at de laRecherche 
scientifique, qui est une science do 
lamthode at de largueur, nest 
Plus Addmontrer. - En cherchant A 
rationaliseor los comportements at 
los processus touchant Alavie de 
nos organismes, on espre las 
rendre plus efficaces at plus efi-
cients -.. DoO I'organisation 
conjointe da ce sdminaire par to 
ministt ade I'Ensoignement sup-

at do laRecherche sciontifi-
qua at I'ISNAR (Service intematio-
na] d'appui Alarecherche agricole 
nationals). IIan est do mme de la 
recherche on g~n~ral at de la 
r agricole on parbculier, 
dont une organisation appropnke 
at I'applicatlon judicieuse des r6-

rieur 


sultats ne peuvent quo soutenir at 
acc6ltrer to rythme de I'expansion 
agricoli, notamment an vue de la 

politiqueconsolidation da notre 
d'autosuffisance alimentaire dent 

heureux font 
notre pays un vritable grenier 
pour lasous-rdgion. Ainsi, IosAmi-
naire sur lemanagement de la 
recherche agricole, premier du 

los ffets d~jA de 

genre au Cameroun at en Afrique 

d'expression francophone, consti-

tue un moment tr~s important pour 
notre pays. A cot 6gard ce sdmi
naire se prsoente comme une des 
solutions qui ont M6Asuggbrdes A 

d'amlioration du manage
ment de ta recherche agricole au 
Cameroun. Car la d(marche entre

'effort 


prise, partant do I'analyse des si
luations reelles, cherche Asauve
gardar les acquis positils du mana
gemont de larecherche agricole de 
nos institutions nationaes dont las 
gestionnaires, los chercheurs at lWs 
responsables vont Atre impliqu~s A 
tous los niveaux A laformulation 
des racommandations fondamen
tales. 

La sdminaire qui prend fin to6 
octobre prochain, a pour objoctif, 
d'am~liorer las comptences an 
gostion du personnel d Ia racormuni
cationet lesrelations profession
neas entrels dittrenes catgo
nes du personnel do arecherche ; 
e nfin aider a dveloppaer un; 
concptin des fonctions deua 
ge ptiondes c omun e 

cherche do favonnser la 

soit Ie 
semblo du personnl de a re
cherche. 
c
 

Prosper Roger EFFEMBA 
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MANAGEMENT DE LA RECHERCHE AGRICOLE
 

Les relations humaines et la dynamique de groupe
 
Theme de 1'expos6 d'hier 

Le s6minaire sur le management analyses at des commentaires. inonde paysan. Aujourd'hui, lesde larecherche agncole qui a Pour lestyle de leadership, I'ora- participants suivront 'expos6 de M. 
ouvert ses portes avant-hier se 'eur explique que ceci conceme Contant, sur Ia --planification, lapoursuit intens~ment par des expo- plus les influences d'aulot6 et de programmation et labudg6tisa
sbs programmes at des thbmes A pouvoir dans une organisation. Le Lion -,avac des dtudes do cas letsIEcole nationale sup~deure agro- style de leadership permet aussi da qua I'approche du programme na
nomique (ENSA) de Nkolbisson A faire dbcouvrr a chacun son propre tional d'am6lioration de lapomme
Yaound6. style da gestion. de terre au Rwanda, lesproc6-


Hier, les participants 6 ce sdmi- A la question de savoir quelle est dures de programmation de larenaire ont suivi I'expos6 de M. lapart do I'agriculteur, mievx, du cherche au Cameroun.
Doumb6 Moulongo, exposb qui cultivateur camerounais dans ces IIest &noter qua las sp-cialites
portait sur - lesrelations humaires tongues chaines scientifiques, M. du Service intemational pour Ia 
at ladynamique de groupe -. Doumb6 r~pond qua si lesrelations recherche agicole nalionale (IS-
Avant d'expliquer son theme I'ora- humanes ne sont pas saines a re nnant noa e (Ice
tour apns soin de le diviser en trois tous les chelons, c'est sur le NAR)prennent une part activeAce 
parties 6 savoir laperception des paysan qu'il de ndfastesy aura sminaire. Car IISNAR a large
individus par legroupe : lesper- rdpercutions. Car s'it
ya da bonnes ment d6montr son d6sr d'tre un
 
ceptions entre groupes at enfin les relations entre les paysan et
gens, le PartenareA long terme, non une 
styles do leadership, no pourra quo vivre dans un envi- force ext6deure. C'est pour quor 

En ce qui conceme laperception ronnement meilleur at sa rcolte notrea auxpience, nos connais
des individus par legroupe, M. sera aussi meilleure. Aux relations sances at ros opinions ponnai
Doumb6 a expliqu6 qua c'est une humaines, M. Doumb6 adoute la nos er os opnns pour birnrnmthode p~dagogique qui permet programmation PI l'organisation de nous aider at comprandre ls pro
aux personnes de se d6crre A recherche. A cet 6gard, it a sou!!-blbmes qui se posent A notre 
I'aide les agriculture.de quatre adjectits, qui gn6 qua le5'plan quinquennal a 
caractdrisent plus ou moins objecti- mis I'accent sur un certain type de 
vement sur tours sentiments, teurs relation entre leschercheurs , le Prosper Roger EFFEMBA 
dabitudes, bref leurs caractres. 
Ainsi les renseignements consi
gnus par certaines personnes sur 
du papier serait projet6s sous 
forme de donn~es devant un 6cran 
poui demander . d'autres per
sonnes du groupe de vous identi
tier. Cette m6thode, a relev6 M. 
Doumbt, vous pernet de savoir 
comment vous dles at ce quo les 
autres peuvent penser de vous. 
Elle aide surtout b consolider les 
relations humaines at A rendre le 
dialogue avec autni accessible. 

Quant aux perceptions entre 
groupes, M.Doumb explique quo
c'est un systbme do relation qui 
amne les gens travaillant en
semble &so d~wouvdr eux-m~mes 
at &so comprendre. Parce qu'A ce 
niveau, on ne fait aucun cours 
th6orique, rian quo des sugges
tions personnelles portant sur des 

Cameroon Tribune No. 3084
 
Mercredi 26 septembre 1984
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MANAGEMENT DE LA RECHERCHE
 
AGRICOLE 

PLANIFICATION, PROGRAMMATION
 
ET BUDGETISATION
 

C'est le theme expliqug hier. 
Aprbs I'tude des - relations humaines, et la dynamique de groupe 

dirig6e avant-hier par M.Doumbe Moulongo, c'est au tour de M.Contant 
d'entretenir les participants au s~minaire sur le management de la 
recherche agdcoole sur le th~me •- planification, programmation et budg~ti
sation -. 

Hier, l'orateur a entretenu les participants sur le thbme de la 
planification. Acot effet, M.Contant a tudi6 un cas :celui de I'approche du 
programme national d'am~lioration de la pomme de terre au Rwanda. C'est 
ainsi qu'il a d' .lbrd pis soin de relever quo ce cas est destin6 Aservir de 
base Aune discussion, plut6t qu'A illustrer I'efficacit6 ou l'inefficacit6 d'un 
certain type de gestiop. L'intdrdt de ce plan au s~minaire sur le 
management de la recherche agricole est quo le programme sera utilis6 
cette annbe pour la premibre lois par les eludiants do nos ecoles 
sp~ialis6es. Ensuite, le plan montre comment tonctionno le centre. Ainsi 1o 
programme national d'amdlioration do la pomme de terre au Rwanda a 
con(;u la crdation ot I'valuation des hybrides du point de vue de leur 
rdsistance, do leurs rendements ot de leur uniformite, alin d'utiliser une 
v6ritable semence dans la production do la pomme de terre. Car chaque 
ann6e, environ 10 hectares de pomme de terre sont cultives. 

Acot 6gard, le programme national d'amelioration do la pomme de ler~e 
vend plus 60 %du produit de ses recoltes aux projets de developpement et 
au service des semences s~lectionnees. 

Aujourd'hui, M.Nya Ngatchou va faire un expos6 sur les procedures do 
programmation au Cameroun. Quant au D,Eckebil, son expos6 sera ax6 
sur les fiches operations au Cameroun. Dens I'aprbs-midi, M.Doumbe 
Moulongo aura Afaire un expose. - De la planification Ala programma
tion .. M.Contant entrera encore en scone demain matin avec une 6tude 
de cas sur Ia procidure budg6taire A Ekona. 

Ainsi dorc, le d6veloppement du secteur agncole du Cameroun, qui est 
d6j& dynamique sera AI'avenir do plus on plus important. Ce d6veloppe
merit ne sera pas possible sans uno augmentation de la quantitM des 
recherches ot de lour qualit6. Une gestion optimale du processus do 
recherche est donc fondamentale. 

Prosper Roger EFFEMBA 

Cameroon Tribune.No. 3085
 
Jeudi 27 septembre 1984
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Management de la recherche agricole 

Les mecanismes de la programmation 
au Cameroun 

Theme de l'exposi prdsenti hier par M. Ngatchou 

Nous savons que depuis un certain temps, on note 
au Cameroun, une amdlioration progressive du cadre 
institutionnel de la recherche, une intensification crois-
sante des activitbs de la recherche, ainsi qu'une 
integration do plus en plus poussde des programmes 
aux orientations du developpement 6conomique, social 
et culturel de notre pays. 

M.Nya Ngatchou a,avant d'expliquer les rouages de 
la recherche scientifique et technique en matibre de 
m canisme de la programmation, relev d'abord les 
diff6rentes mutations survenues Arorgane charg6 de a 
preparation de la politique scientifique et technique. 
Ceci sur [e plan institutionnel. A cef gard, M.Ngatchou 
a soulign6 [e sens de 1'6volution des structures qui 
tdmoigne de la volonte du gouvernement de faire de la 
recherche scientifique, l'instrument pnvil6gie du dove-
loppement de maniere A permettre au Cameroun 
d'acc l '"i plus rapidement possible Aun 6panouis-
seinent .,armonieux et 6quilibrd. 

Sur [e plan des ressources humaines, M.Ngatchou a 
relev6 qu'on note une accroissement remarquable du 
nombre de chercheurs et technicians nationaux, surtout 
depuis la mise en place de I'ONAREF. Apropos des 
moyens financiers et mat6riels, 'orateur asculign6 leur 
nette 6volution. Le budget des organismes do re-
cherche est pass6 do 360 millions en 1973/1974 A9 
milliards 575 mil'.ons en 1984/1985. Par ailleurs, si les 
efforts substantiels ont 6 foumis en ce qui conceme 
l'oranisation de la recherche scientifiqup, la formation 
des hommes, le financement, on note n~anmoins quo 
beauooup reste Afaire en ce qui conceme I'administra-
bon, la d~termination, la gestion, to contr6le de 'ex6cu
ion, I'6valuation des chercheurs, l'utilisation des r6sul
tats de la recherche. 

C'est au regard de tout cot ensemble de problmes, 
a en outre dit M.Ngatchou, qu'on ressent un peu 
partout dans le monde, ]a n6cessit6 d'une programma
tion rationnelle de la recherche. Ainsi, les 6tudes A 
mener sont d'autant plus urgents que d'une part, les 
moyens humains, financiers et materiels consentis en 
faveur de la recherche augmer d'annde en annee de 
mani~re trbs significative et que d'autre part, le nombre 
do programmes augmente. 

Par la suite, M.Nya Ngatchou a prisenti d'une 
facon succinte I'exp6rience camerounaise en matibre 
do programmation do la recherche, avant de la d6finir 
comma un projet dans lequel sont indiquds d'une part, 
les objectits globaux A atteindre :- acqudr des 

un phdnom~ne,connaissances nouveiles, expliquer 
trouver des applications aux coniaissances ddjA 
acquises, - et d'autre part, la stratkiie Asuivre ainsi 
que les moyens ndcessaires Asa reai;ation. Cepen
dant, a en outre releve I'orateur, - il farn ioutelois se 
garder des risques d'une pluddisciplinadt6 d6cret6e, 
parce quo toute 6quipe constitu6e of fonctionnant par 
contrainte est voude A 1'&chec 

Guant au second expos6 pr~sent6 par M.Dia 
Nduirbe, sur , os fiches operations au Cameroun -, 
I'orateur a relev6 quo la la fiche op6ration, est un 
document de base qu'un chercheur utilise dans I'6labo
ration d'un projet do recherche. Aujourd'hui 0t demain, 
les participants suivront la - prdsentation - et quelques 
travaux, nutamment sur I'introduction A la mdlhode 

Pert - et celle de - Bart Chart 

Propper Roger EFFEMBA 

Cameroon Tribune No. 3086
 
Vendredi 28 septembre 1984
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PANORAMA DE LA SEMAINE
 

EXPLIQUEZ.NOUS.. Dr Jacques-Paul ECKEBIL: 

Quels sont les 6iaments " 
du management de ia recherche 

agricole ? 
La skiAi, ismowag.rnent di/a rch . r ,0 qui, ouvw
 

a poies unad' domilo IRA do Nkoblason (Yaoundi) Mr powoxr
 
actuWnwtt
 

Cot rwC n" so Ieprm v di g oeorga u Camerou. E.
 
0oea5te uw mnlosbdi do rkWp quo noat pay millhAis
 
mchsh AcIN~tquA~kiatremvt PrA09 do notiv dtwvaNICPOTI
 
6soink*^ social of culfune 

AbullaSvurtw o101')a Of Jacqwu .i Ecklg dkuwcr do
 
rheldiUldo1fdiRewm as-onarmklue (IRA)qeLnoust
doier be mane 
du a~asm h mer k mana ptiol koit.samint do Larochect de 

Cam an Trbunel: Monuaur/Is dLinc- d'atelndre ces ottiectis, 

fill poW O un emrniire sur is _qu'il d~termino les ressources hu. 

mwlagemmnt do Lsrocherche agrtc'oa ? manes, ttnanci6res et matoteles dont d 


Dr. Jacques-Paul Eckebl: L'dvaluabon iy aura besoin pour nff w A bien sea act-. 

a une dzaino d'annes des syst~me s s, 

na oraux do recherche agncote do car. - qu'd aloue ces ressources do fagon 

tains pays en vale do dovetoppement a judciouse aux ditfrentes activites a 


domontre. do taion g9'ieaie, qu'ils dtaient mener, 

tres eseatn a0n taepnt pa COne- - qu'd 6vatue lea resuttat obtonus do 
quont beaucoup do co t.n am dcr- fagon continua au regard des objoctits 

loppement du pays, suitout dane to do- fixs, aln do pouvoir eventudernert rect. 
maine des cuttures vivn6 ea. Si la modi tIer a It furel A mosure do I'avance-
0es ressourcaa ouis e ar e pou1voin mert des p . 
publics a pu 6tre invoquee pow expliquer 
ml grande partt ette faibsse dos sys. C'esa di- quo I managomant do la 
tMes nabonaux do recherche V st 6ga., recheccle agncoledod pouvor aconplit 
mrint apparu fes cairereot quo ces fondters doplanficabon. do program- 
MoyMM ModKILuedtaenl dns Lagando maslon,do budgtUsaion, d'alocatson do 

rl1 des cas, me] goes. rewsources aux diff es~aprogrammes. do 
Cast quo teadingeanta ptacs a la tte gson du pson"l y compns t pLannvng 

orgamaron t 	 rsaources huMdo cos geaemeomot dos es 
Chorws 6Ttents. Ataient pLac6s A ce maaies (formatlon), d'bvaluaton dee r6aii 
pastas do reponsaJtes, non ps parce tats oontm 
posss doreepnsat s nonpte ppame C.ph:s 
quits avaian dos compatenco s parcu, CT: Etais donr quaM 1 As 

resdana to donsaao d to §oeso, mas j COflW l'uW d" solutilons l 
smoplemant parce qu'is s'etawit distin nob fl d'Amolfo(5i10f di re 
gues sIll I plan soentfique. ctrct agloo quw ost monsJr to 

Corite. I raconnu qu'a la t~te doe , do *Ae Diroc~w La part I'SNAR o 
Orgarvares do rectrche, i faul gnrate- si? 

un cttorctio profesionnelo
mard quaoitS, mals a est niceesaire do tUo Dr.J.P.E :LSNAR et toservice interno. 
fare ao vwuno cartamntmason dang ional d'aa A la Recherche agncoo 
Io mnlageneint attn qui- Puls.. acoamX nationals. C'st Iun des 13 istituts OU 
sa Ie do taon efficienlte. Cest pour. centro$ intomationu do recherche agn. 
qui des cou s I management do ia ooentuiorinabtals(GCRAI). La GCRAI asl 
Roeche agrexl ont eta nmisau ronA un asociaton, Sain' but luoratit, do dona. 
Wage doe, chou. des pays (USA. Japon, 

mol placeri 

_o 	 tours cOMprenant 
C.. : Quea otes alee ts esm'P Canada. etc..), des oganitsasons intema-
tsh du mAongarment d /a chor ticoiawJoou rgionals (Banque mondiae, 

egricoi ? FIDA, PNUD, CEE), ot des fondabos 
privaeo (KELLOG, CRDI, FORD, etc..)

Dr. J.P.E: Un orgarimne do recherche est ibrement engages au ftntcement de 
urtMOUn0 ent'eae. It rovort des res- c ntres internabonaux do recterche agn.

aounMa pour a0crplir un travail qw Iu a Coe talis dans ]aIppart des grandes 
M* asaignAdan Is cadre des grandes zones bcologiques du monde, a ayar, a 
oneu.Ons du dyelo4pent du pays at. mandal do travailler ur une ou 1us - , 
par Consquat ito to cultures vrvnerasimporlantes.dolod produire, at cod 
lite do faion elicaco. II tout donC: Pami leasCentres les plus connus, on' 
-qu so fite des Offectlis 6 aleindie pout citer to Centre intemational do re-

qu'd programme e acmtt en vue Chercio sw Is Ru (IR41) bai aux Phihp-

Pines, Is centre international do reciewctds 
sur I bl at to mars (CMMYT) bass au 
Mexque e dane tlquel travallad te Dr. 

Bodaug. Prix Nobel do la Paul 1973. 
I'lnsbtut international d'agrculture teopicale 
d tbadan au Nigena (IITA),to centre inter. 
national pour l elevage en Afrique (ILCA) 
base en Ethiopie etc 

L'ISNAR est tederner no. en 1980. des 
Instituts du GCRAt. Compto tenu des 
problarnes do managemenl agncole aux
quels la plupan des pays en doveloppo
ment so t onronles, I ISNAR a e csro 
PouC aodsr ces pays esoud les proa e 
b-emes de I'organisaon d la recherche, 
do la planithcaton, du d6veloppement des 
ressources humaines. des bosoms en 
personnel, an moyens financiers etc... 

La coltaboratKo entre to MESRES el 
ISNAR a commence an jun IrQ3. Pres 
une longue mission qui a pei: a sos 
exports do vstt plusieurs sturctures do
I'IRA of do lrz at do diacuter avec 
luseur catkgotes do personnels do ta 

recherche (Directeurs. chetchours, 
comptables. lesponsables administratits et 
ftinaroaers, technicians). un rapport dia
gnosic des problmes rencontres a eae fail 
at discutA avec 1ea responsabtos du 
MESRES. It auggerat un certain noibr 

d'approches de solutons aux probliemes 
souleves. Ce seminare do formaton a eta 
organise dana ce cadre. It at anmo 
conjointement Pat les experts do I ISNAR 
at du MESRES. do I'IPO at d'autes 
organisms nationaux. 

Ce seminaire. prener du genre organi-
So on Afrique Irancophone, est un 
smnaire-test regroupant toutes tes cats. 
gories de teChn iens, responsables admi. 
nistratls et financers, ditecteurs GrAce a 
une evaJuation continue dostravaux. nous 
tlrerons des temons qui pefmettront do 
mieux aborder les aulres seminaires quo 
nous nous proposons d-organiser l annee 
prochaine dana ls difforentes structures 
d I IRA at do I'IRZ, 

Prl	ln rnutiulit p.ir 
Prosper Hoger WI-b"LMBA. 
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MANAGEMENT DE LA RECHERCHE AGRICOLE 

L'tude des <outils de gestion >> 
au centre des debats depuis hier. 

Apr~s avoir etudie avant-hier le I'ISNAR. II a permis aux partici- centre. Si le processus n'est pas 
processus de planification, le sys- pants de se pencher sur les pro- compris, tout le monde va esbaycr 
t/me de programmation et la rela- blames importants poses par le de le contourner. 
t ion - pIan i fi cation- budget, sonutqlisationetson exdcu
programmation ,,, les participants tion. C'est ainsi qu'on atrouvd qu'il 
au sdmninai.e sur le management de existe encore une incomprdhension La mdthode ,PERT,, a dtd 
Ia recherche agricole ont abordd du processus par de nombreux l'objet de I'exposd de M. Kamajou. 
hier I'tude des , outils de ges- cadres, chercheurs ou techniciens, Cette mdthode permet A tout ges

tion .. Car dans un centre de re- par manque d'information, de dis- tionnaire de mieux planifier son 

cherche cmme dans une entre- cussion et d'intdrEt. Mais aussi des. temps et d'cxecater le ou les projets 
prise, tout le monde a finalement conflits qui se kveloppent entre le qu'il a Adiriger. Olle permet aussi a 

un r6Ie de gestionnaire A jouer. personnel administratif et tous ceux dit l'orateur de voir Atout moment 
qui ne comprenn.nt ni ne saisissent si le projet prend du retard, res
les exigences de I'administrationet pecte ses delais ou prend de ['a
qui ont l'impresbion de perdre du vance. Le gestionnaire peut aussi 

Ainsi. les outils de gestion per- temps. On note par aillcurs la dtudier Ics possibilitd qui restent 
mettent de planifier les opdrations mauvaise comprdhension des fiches pour changer une situation et pour 
quotidiennes, hebdomadaires et des opdrations, de leur utilitd et la en ddfinir les coots. En combinant 
mensuelles. Trois mthodes seront manidre de les remplir. Le budget I'dtude des cofts avec la mdthode, 
dtudites au cours de [a deuxiime nest pas une fiii en soi, mais fait on peut optimiser de maniere assez 
phase du sdminaire. II s'agit de la partie intdgrante du processus glo- simple le coot de rdalisation 
procddure budgdtaire, Ia mdthode bal de planification. pr6visionnel - et en cour 
dlu chemninement critique ou d'cxdcutioz - d'un projtl. Cel cx
- PERT . et la mtthode , BART posd se poursuit aujourd'hui et sera 
CHART . Pour cela, l'orateur a rdvdl6 que suivi par la prdsentation de la 

dans tout systdme, il y a des mdthode, BART CHIART,, par 
contraintes qui limitent les possibi- M. Doumbe Moulongo et marque
litds d'action. II s'agit de bien les ra la fin de la premidre partie du 
identifier pour trc. malgrd tout, sdininaire. 

Pour I'dtude de la prwcedfre efficace. A cet ,igard, le budget est
 
buildctaire. un cab concilt a td one ressource Ct non pas unie en
i &tiijie,"-I M. CoIIt.Int de bon fonctionnement d'un Prosper Roger EFFEMBA.Ekona pai trave au 
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MANAGEMENT DE LA RECHERCHE AGRICOLE: 

La mise en conserve du haricot
 
du Cameroun tudi~e
 

La premiere semaine du s6- 1'6tude de ce cas, qu'un centre tentative d'ordonnancement 
minaire sur le management de 
la recherche agricole qui se 

de recherche est en fait une 
sorte d'entreprise, qui doit gerer 

d'un projet complexe. Ensuite, 
les participants ont dtudie le 

tient A IIRA de Nkolbisson de-
puis,le 24 septembre demier a 

des ressources limitees, pour 
transformer cerlains produits en 

diagramme de GANTT qui per
met une visualisation facile et 

e trs riche en enseignement utilisant la matiere grise de ses precise des tdches Aaccomplir 
pour tous les participants. Peu chercheurs et en obtenant une dans 1'execulion d'un projet et A 
aprhs l'ouverture, le seminaire valeur ajoutbe en fin de pro- clairement identifier les per
est entr6 dans le vif du sujet 
avec la presentation des 
methodes pLdagogiques qui al-
laient 6tre utilisees. 

cessus. 

Les grandes variables ayant 
6t6 identifiees, les participants 

sonnes ressources qui devront 
dtre affectees a chaque opera
tion. 

ont travaill6 sur les outils de En recherche agricole 
Ainsi le premier theme ,, Re- gestion simples qui sont A la comme dans d'autres secteurs 

lations humaines et dynamique 
de groupe,, a permis Achaque 

disposition des gestionnaires et 
qui peuvent leur simplifier le 

de I'activite economique, et 
peut-6tre m~me plus qu'ail

participant de mieux se travail de planification et donc leurs, i est indispensable de 
connaitre, de saisir les nuances d'utisation de leur temps. Le bien mesurer l'impact que peut 
de la perception des groupes et 
de determiner les diIferents 

budget ayant 6t6 6tudi6 dans le 
cas, ily a eu des travaux sur la 

avoir ine bonne planification 
des ressources du temps dispo

styles de leadership qui exis- methode PERT, I'etablissement nible et du travail des hommes 
tent. Chaw.n a ainsi pu se sentir 
dans les categories identifiees 

d'un chemin critique, et les dia-
grammes de GANTT, les 

sur les resullats escomptes. 

et souvent ddcouvrir certains 
aspects de sa personnalite ca- 
chee jusqu'6 present. Le 

exemples etaient tous tires du 
domaine de la recherche agri-
cole et ont permis de faire 

A partir d'aujourd'hui jus
qu'au 6 octobre prochain. le 
seminaire abordera ,les struc. 

deuxime module qui a porte comprendre que ces methodes tures et lignes de responsabilite 
sur la -planification, la pro-
grammation et la budgetisa-

sont applicables dans ce do-
maine tr~s precis et d'une 

dans un centre -. , Les opera
tions de suivi-", de contr61e et 

tion, a permis de souligner grands utilite. d'evaluation qui peuvent btre 
'importance de la fixation d'ob- utilisees, ainsi que les techni
jectifs clairs et precis dans le 
processus de planification, 

Samedi dernier, les partici-
pants ont poursuivi I'etude des 

ques de communication orales 
et ecrites. 

meme dans le cas de centre de outils de planification operation
recherche. Le cas d'Ekona au 
Cameroun a porte sur I'etude et 

nelle qui sont Aleur disposition.
C'est cette etude qui a marque Prosper-Roger EFFEMBA 

Ia comprehension de la proce- la fin de la premiere partie du 
dure budgetaire utilisee. IIa 616 
l'occasion pour les participants 

seminaire. A cet egard, ils ont 
travaille en petits groupes el 

d'etudier les possibilites d'am6- realis6 un programme PERT 
lioration, dans le cadre des 
contraintes imposees par la le-

sur un sujet de mise en 
conserve du haricot au Came- 0" 

gislation en vigueur et proposer roun. Cela a donne lieu A de 
des solutions applicab -,s A nombreux echanges sur la Iogi
court terme. II est appaw i que qui doil prevaloir dans toute 

Cameroon Tribune No. 3088
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Management de la recherche agricole 

LA GESTION BUDGETAIRE:
 
UN OUTIL DE CONTROLE
 

Le sdminaire .ur lemanagement de larecherche agricole est depuis lundi 
demier sur sa derniare ligne droite. Lundi en effet, le siminaire a abordd les 
problames de structure ct les aspects organisationnels. Les participants se 
sont pnchts sur I'aspert de lastructure'qui est loin d'Etre figeeet ressemble 
A un organisme vivant. 

Ainsi lespoints tels que les relations d'autorit, de pouvoir etddldgation 
de responsabilitds ;l'interrelation entre les fonctions, leflux d'informations 
entre les diffdrentes fonctions, notion de diffdrenciation (intdgration des 
fonctions), systdnie de rdcompense-punition en vigueur dans I'organisation 
ont dtd soulevds. Cette approche a permis chacun de mieux se situer darn 
un organisme, et de saisir les variables qui influencent son travail, ses 
promotions et ses relations avec ses collaborateurs. 

" 
M De Lattrc a pour sa part cntretenu les participants sur laculture de 
I'anacardier en Tanzanie. Cc cas a permis aux participants de travailler en 
groupe etd'envisager les possibilitds de ddveloppement et de rorientation 
de ce projet dans lepays. Lors de Ia stance pldnidre, lasynthdse des 
discussions a port sur les relations lanstitut de recherche - instances 
gouvemementales- qui s'avdrent souvent difficiles et marqudes par le sceau 

" 

de l'incomprihension. Mais a conclu M De Lattre, ily a des moyens qui 
existent et qui permettent souvent de ddbloquer des situations apparemment 
compliqudes etbloqudes. 

-.ier M. Lottin Same a traitd, A['aide de nombreux exemples et exercices 
coniccts prdsentds aux participants, ,leprocessus de budgdtisation,. 11a A 
cette occasion relevd que lagestion budgdtaire est maintenant reconnue, 
accptde et adoptde par toutes les organisations qui ont une activiti 
6conomique : Etat, socidtds parapubliques, soidtds privdes, centre de 
recherche... C'est devenu un vdritable outil de gestion qui implique une 
grande patic du personnel A presque tous les niveaux de I'entreprisc. M. 
Lottin a encore notd que -le budget apour horizon I'annde-. IIconstitue un 
plan d'action chiffrd qui transcrit d'une part les prdvisions d'activitds de 
'organisation (recettes et ddpenses) et permet d'autre part A Ia direction 

d'exercer un certain contr6le. De cette faon, lebudget quantifie non 
sculement les buts et les objectifs fixds mais aussi les moyens Amettre en 
nuvre pour les atteindre. On a ainsi des budgets d'investisscments, 
d'dquipement, de transport, de personnel, d'approvisionnement... Le 
processus budgdtaire, a par ai'leurs relevd l'orateur, exige beaucoup de 
•rigueur, de logique et de suivi afin de jouer les r6les qui sont siens. Lc 
budget permet en outre de fournir rapidement des infrastructures sur 1'6tat 
d'exdcution des programmes ou des activits prdvues en debut d'annde. 

M. Lottin a nott enfin que des structures ddjA fortement ddcentralisdes 
comme lIRA et ses centres dissdminds dans lepays, permettent ainsi de 
favoriser laddcentralisation de laprise de ddcision budgitaire au niveau de 
chacun de ces centres et de se rapprocher ainsi des besoins vdritables des 
utilisateurs. En approfondissant l'dtde des -,fiches opdrations,, les partici
pants de I'IRA ont pu mieux situer leur importance et leur r6le dans le 
processus budgdtaire etla ndcessitd de chiffrer au mieux ces activites 
di1mentaires prdvus. A lafin de son exposd, I'auteur a relevd ladifficultd 
d'utiliser lebudget avec son horizon annuel dans des activitds ayant un 
horizon tempi de plusieurs anndes. Car lebudget permet en fin de compte 
de simuler diffdrents situations. L'av/nement de l'informatique, mieux, des 
micro-ordinateurs devrait donc permettre d'accroitre ler61e du budget 
comme outil privisionnel de gestion etdaide 5 laprise de ddcision pour les 
managers de ladirection. Ce matin, les participants attaqueront letroisidme 
module de leur sminaire sur le ,suivi, lecontr6le etIdvaluation,,. 11sera 
suivi par laprdsentation des travaux en 'occurence ,,'introduction A la 
mdthode 	 Logical Franrework.. 

Prosper Roger EFFEMBA 
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A deux jours de sa clbture, 

le seminaire sur le manage-
ment de la recherche agri-
cole qui se tient A IIRA de 
Nkolbisson depuis le 24 sep-
tembre demier se poursuit 
avec la meme intensite et le 
meme engagement qu'au 
lendemain de son ouverture. 
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Management de la recherche agricole 

LA GRILLE D'ANALYSE LOGIQUE: 
TECHNIQUE QUI A FAIT SES PREUVES 
Hier, les participants ont NAR de presenter systemlti- seulement de I'analyse que 
abord6 le troisieme et avant quement les diff6rentes lon pourra savoir dans 
demier module de leur semi- methodes d'evaluation qui quelle mesure un projet 
naire, dont le theme est existent et que tout gestion- contribue au developpement 
, suivi, contr6leet evaluation naire et chercheur peut utili- du pays. Car en analysant et 

des projets de recherche . ser pour ses propres besoins en repertoriant les intrants 
d'analyse. (imputs), les extrants (out-

Ce th~me a permis A M. C'est ainsi que I'expos6 puts), en definissant le but 
Doumb6 Moulongo de l'IS-	 de M. Doumbe a introduit les (purpose), on atteint (ou on 

presentations et les travaux n'atteint pas) la finalite du 
faits par M. Mundere de ptojet. II faut cependant indi-
I°IPD. A cet effet, M. Mun- quer que cel exercice peut 
dere a aborde I'evaluation contrarier certaines routines 

projets avec la technique confortables. Car, a cause 
de la grille d'analyse logique de sa rigueur m6me, cette 
(logical Framework) utillsee analyse pourra mettre a nu 
par de nombreux orga-, des erreurs de conception, 

intemationaux et qui des incohdrences, contradic
a fait ses jreuves. II ressort tions incons6quences et 

travail de M. Mundere autres irrationalites. 
que la methode de la grille Toutefois, elle permet d'in

analyse logique est un ins- diquer avec exactitude les 
trument pr cieux a toutes les differents niveaux de respon
phases d'un projet de deve- sabilites. Ainsi, I'etude d'un 
loppement. Elle permet de cas concret sur un projet de 
jauger la solidarite de la logi- creation de silos collectifs au 
que interne du projet dbs la Rwanda a illustre la methode 
conception, de I'ameiioration utilisee et son efficience. M. 
A chaque etape de I'execu- Mundere a termine son ex
tion en facilitant I'evaluation pose en disant que ,, le de
(formative) et d'en faire une veloppement est d'abord un 
6valuation definitive dont les problme de conception 
enseignements seront utili- avant d'6tre un probl~me de 
ses pour ameliorer les pro- gestion ,,. Des lors, chacun 
jets futurs. C'est IA,croyons- doit pouvoir contribuer A son 
nous, un element de motiva- niveau A cette immense 
tion trop meconnu en depit tfche aussi ardue que pas
de son caractere incontes- sionnante. 
table. Et c'est A ce niveau Prosper Roger EFFEMBA 
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MANAGEMENT DE LA RECHERCHE AGRICOLE 

La phase de levaluation des Iravaux du siminaire 
A avoille do sa c4ture, le sminaire ont 06 abord6s drant le sminaire. Cost ansi quo pendant toute Iaour.i
 

our le management de ta recheche d'er,M.Richard qui dirgeaft Ils d6.
 
agdcole qui se tient ANkolbloson de A cotte occasion, un cas a 6 bats, a permis A tous de faie une
 
puis deux smaiJnes envWon, 6tait pIA06 sp~daioment r~dig6 pour la crcons- synth~se des connaissancoes acquises


ier, sous le signe do l'int6gration des lance. Ce cas porte sur to projet de et aux participants do fake le point, en 
ivem concepts do management qui recherche sur la patate doico A IRA. peits groupes de travail, puis en ses

sion p i6nl'esur le processus d'en
somble de planification, organisation,
contOeW ave: ses diff6rentes compo
santes. 

La fin de Lajouml a permis aux 
participants, par un jeu de questions. 
rponses, de poser aux animateurs et A 
M.EckebUi, directeur de lIRA, qui a 
suM do trbs prbs et avec un intWNt 
particutior le d&'oulemont du s~minare, 
les questions qui restaient en suspens. 

Forte d'enseignements et d'6
changs do points de vues, 10ioum6o 
d'hler a pemis de fare un dlout do 
bilan de ce s&minalro Intensif. Aujour.

hut ls participants au s6minaire abor. 
dent les techniques do communications 
,caites e des m~ttiodes qu pormettent 
ax gestionnalres d'6tre lus, 6cout6s e 
comprs... donc d'tr efficacoes dens 
lours relaWns avec autrul. Cotte 6tude 
seaa 10demier module du s6minake,

'6vauatlon, demaln, du smi
odes pespectives. IIfaut toute. 

F que c'est domain quo ce 
minal su le maagement do 10 

v
erche agdcole a former s" 

I -M fl:;u EFFBM9A.-
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Management de la recherche agricole 

LE SEMINAIRE DE NKOLBISSON S'ACHEVE
 
CE MATIN
 

Ouvert le 24 septembre
demler, le s~minaire sur le 
management de la re-
cherche agncole ferme ses 
portes aujourd'hui en fin de 
matinee A IIRA de Nkolbis-
son.Hier les participants ont 
abord6 le demier module et 
non le moindre de leur s6mi-
naire. IIportait sur ,les tech-
niques do communications 
6crites ot orales -. M.Con-
tant a Acette occasion trait6 
le problbme des techniqups
de communication 6crite tan-
dis que M" De Lattre devait 
parler des techniques do 
communication oralp.
M.Contant est ainsi par de 
quatre questions pour expli
quer aux participants les 
techniques de communica
tions 6crites en matire de 
recherche agricole. Acet ef
fet, ila demand6: pourquol
est-ce-qu'on 6crit ? Pour
qui ?Quoi ?Et qui est-ce qui
produit ? De ces quatre
questions, ilressort que les 
techniques de communica
ton tant 6crite qu'orale no 
sont vraiment pas encore 
exploit6es Alour juste valeur 
dans ce domaine. Car Ia
recherche agricole doit four
nir A la fois comme r6sultat, 
le mat6ri vdg6tal et zoo
technique am6lor6 mals 
aussi I'information aux difft
rents utilisateurs de la re
cherche qui sont I'Etat, loes 
paysans, les autres cher
cheurs, renseignement, les 

C'est ainsi qu'en abordant 
le th~me des techniques de 
communication 6cdte telle 
que la preparation des rap-
ports annuels, les brochures, 
et les communications orales 
comme des presentations, 
les participants ont trouv6 
leur compte. Parce que ces 
techniques vont leur per-
mettre d'Otre mieux lus, 
6cout6s et compris, et donc 
d'dtre efficaces dans leurs 
relations avec autrui. 

Vu de cete fagon, une 

bailleurs do fond... Mals, I'ln
formation dans ce secteur 
reste d6p orable. Et pourtant 
cete information est de na
ture A changer lecomporte- Cameroon Tribune No. 3093 
mernt de ces utilisateurs. La Samedi 6 octobre 1984 
quait6 de la diffusion des 
r6sultats de la rechrche s'a
vre doric fondamental qu'l
s'agisse de t'information 
6crite ou rale. 

6valuation finale men6e 
conjointement par le 
MESRES et IISNAR aldera 
Amieux prociser le profil des 
autres s~minaires. Car nous 
en convenons que I'informa
tion, mieux la communicaon 
est la seule chose qui reste 
quand I'exp~dence est termi
n6e, ceci pour la continuit6 et 
1'6volution d'une hypothese
scientifique critique. 

Prosper Roger EFFENSA 
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Seminaire sur le management de. la recherche agricok: 

GERER RATIONNELLEMENT
 
NOTRE PATRIMOINE AGRICOLE
 

en clturant les travauxrecommande M. Minyono Nkodo 
Aprbs deux semaines d'in- naire a 6t6 de rechercher Aameliorer les varit.s agri

tense activit6, le s~minaire une meilleure addquation coles et les m6thodes cultu
sur le management de la entre les rdsultats de la re- rales. 
recherche agricole qui a ou- cherche agricole d'une part, En second lieu, les tra
vert ses portes A I'IRA de les comportements et les be- vaux ont pris en compte la 
Nkolbisson a finalement prs soins globaux du monde ru- n6cessaire exigence de la 
fin samedi demier. La cer6- ral d'autre part. communication. Ainsi, loin 
monie de cl6ture dtait presi- C'est ainsi que les partici- d'apparaftre comme une ac
d6e par le secretaire g6ndral pants ont, au cours de leurs tivit6 de solitaires isolds dans 
du MESRES, M. Mathieu- travaux, insiste sur deux as- leur tour d'ivoire, vivant en 
Franqois Minyono Nkodo. pects fondamentaux du ma- marge de la socidt6, il est 

Ce seminaire qui a ete nagement de la recherche apparu aux participants que 
organise conjointement par agricole. En premier lieu, ils les chercheurs doivent au 
le MESRES et IISNAR (le se sont appesantis sur les contraire communiquer. 
Service international pour la problbmes de gestion allant Entre eux; avec I'adminis
recherche agricole nationale) des exposes theoriques a tration, mais aussi et surtout 
avait te place par notre I'btude des cas concrets tels avec le monde rural. 
gouvemement sous le signe que la gestion administrative, 
du Renouveau national, financibre et Iagestion scien- Auparavant, M. Rudolf 
c'est-A-dire d'une politique tifique. Contant, chef de mission et 
visant & I'avenement d'une C'est ainsi par exemple repr~sentant I'ISNAR a rele
societ6 camerounaise libre, que le module ,,relations hu- v6 que ce s~minaire est un 
fibre, d~mocratique, inven- maines et dynamique de modble concret et vivant 
tant ses moyens et ses ins- groupe - a permis de d~finir d'une forme de cooperation 
truments propres pour la tour A tour l'image et le style dont la philosophie essen
maitrise parfaite de son 6cO- du leadership et la mani~re tielle repose sur le constat 
nomie, de son bien-otre et de dont chaque groupe pergoit d'une volont6 nationale de
son devenir. A cette occa- les autres. L'expos6 sur les progr6s avec la mobilisation 
sion, M. Minyono N: xdo a relations entre la recherche des comp~tences et des res
relev6 que,, la vie qui mbne et son environnement a per- sources humaines dispo
vers l'invention de ces mis de d gager une legon nibles. Par la suite, M. Con
moyens passe par la cr~ati- qui constitue le credo de tout tant a not6 que ce seminaire 
vit6 et par la gestion ration- chercheur digne de ce nom : est le premier du genre en 
nelle de notre patrimoine na- - I'avenir de la recherche est Afrique francophone. 
tional, A commencer par le dans le travail en 6quipe ,, 
patrimoine agricole qui de- car toute recherche qui se Prenaient part A cette c
rrure la ressouice clef de veut cr6dible aujourd'hui est, r6monie, l'inspecteur g6n6
notre pays ,,. Pour ce faire, a par ailleurs relev6 le secre- ral du MESRES, le repr~sen
le secr6taire general du taire g6n6ral, un fardeau que tant du gouverneur du 
MESRES a not6 que ce I'on porte A plusieurs, aussi C6nte'6, le repr6sentant de 
s~minaire aura constitu6 un bien parce qu'il s'agit d'une IISNAR, !as membres du 
grand sommet et une des activitd co:aplexe que parce corps diplomatique, le direc
6tapes ddcisives suscep- qu'elle est multiforme et sur- teur de I'IRA, les ensei
tibles d'ameliorer, voire de tout pluridisciplinaire. Sur ce, gnants et les chercheurs. 
changer la dynamique agri- les participants sont parve
cole de notre pays. Car I'en- nus A la conclusion que la 
jeu fondamental de ce sbmi- recherche agricole doit aider Promper Roger EFFEMBA. 

Cameroon Tribune No. 3094
 
Dimanche 7 et lundi 8 octobre 1984
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ANNEXE 9
 

COMPTE-RENDU DE LA REUNION DU 8 OCTOBRE 1984
 
ENTRE LES RESPONSABLES DU MESRES ET DE L8ISNAR
 

Apr~s la cl6ture le 6 Octobze 1984 du S~minare MESRES/ISNAR sur le
 
management de la recherche agricole, une r~union s'est tenue le 8 Octobre
 
1984 dans le bureau du Directeur de la Recherche Scientifique et
 
Technique au MESRES.
 

Y assistaient
 

Mlle 	DE LATTRE, Expert de l'ISNAR,
 
MM. 	- Marc BOPELET, Directeur de la Recherche Scientifique et
 

Technique
 
- Rudolf CONTANT, Expert de l'ISNAR,
 
- Jean-Georges DOUMBE-MOULONGO, Expert de l'ISNAR
 
- Guy RICHARD, Expert de l'ISNAR
 
- Daniel NGOU NGOUPAYOU, Directeur-Adjoint de l'IRZ
 
- Jacques-Paul ECKEBIL, Directeur de l'IRA.
 

L'objet de la reunion 6tait de tirer les conclusions du s4minaire
 

telles qu'elles ont pu apparaltree travers le d4pouillement rapide des
 
6valuations quotidiennes des travaux et de l'4valuation finale du
 
s~minaire, et de faire des recommandations quant aux activitds 1
 
programmer pour les ann~es A venir.
 

Deux 	types d'activit~s ont ainsi k4 propos4es
 

1. 	 S6minaires de type "g4n6ral" d'une dur6e de huit dix jours et
 
r~unissant toutes les cat~gories de personnel d'ui. centre de
 
recherche (chefs de centre et de station, chercheurs,
 
responsables des services administratif, financier et comptable,
 
et techniciens);
 

2. 	 S~minaires de type "sp~cialis4" d'une dur~e de trois 1 ouatre
 
jours. Durant ces s~minaires, un personnel homog~ne 6tufiera un
 
aspect sp~cifique du management tel que la gestion du temps, la
 
programmation, suivi, contr6le et 6valuation, ou les techniques
 
de communication.
 

II est recommand4 aue les s~minaires se tiennent en dehors du lieu de
 
travail. Le travail en r6sidence permettra de mieux se concentrer sur la
 
formation, et les inter-actions entre les participants seront meilleures.
 

Ii est propos4 de tenir trois s6ries de s4minaires par an, chaque
 
srie comprenant un sdminaire de type gdndral suivi d'un sdminaire de
 
type spkcialis4 s'adressant un autre groupe, et pouvant se tenir dans
 
une autre localit4.
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De cette fagon, en deux ans, plus de deux cent personnes commenceront
 
leur formation en management de la recherche agricole.
 

Ces sminaires seront anim4s par des sp4cialistes d'institutions
 
camerounaises ec de l'ISNAR, le r6le des animateurs du Cameroun
 
augmentant au fur et 1 mesure des s~minaires.
 

Cette programmation des activit~s permettra A 1'ISNAR et au MESRES de
 
rechercher des sources de financement pour ces sdminaires dont le cost
 
sera estimi par l'ISNAR et communiqu4 au MESRES.
 


