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3.

INTRODUCTION AU RAPPORT D'ETUDE N° 2

Le présent Rapport i'Etude n°® 2 est essentiellement
relatif aux résulta:s des analyses menées par la

Mission dans les pr:acipales entreprises manufactur-.ires
du NIGER (1) aux fizs de détermincr le prix des proluits
tfabriqués ainsi gue le coefficient de protection eflec-
tive (CPE) dont ces produits bénéficieni dans le coztexte
du systéime d'incita:ion actuell:mert en vigueur.

Les résultats des a:alyses sont présentés par entve:rises
qui se trouvent &tr: -dans lo majorité ces cas édtuc-ésg-

des entreprises "mozo-produit" (2). Les conclusions de 1la
Mission relatives & la politique des prix et & la p:litique
tarifaire sont préseatées pour chaque produit étudii A 1la
fin dec fiches d'enireprises ; ces conclusions sont reprises
au niveau du Rappor: n° 1 qui kraite au plan macro-iconomi-
que de l'analyse et des mesures de réforme du systeéne
d'incitations au NICER dans ses composants, politic:e
d'investissement, p:litique commerciale et politiqu: des

prix.

(1) Localisées 3 NIIMEY ou dans les régions

(2) Cette méthodolorie permet de passer en revue le:
problémes de gerzion des entreprises.

. /17‘



Les aalyses de Qétermination de prix et de CPE ont porté
sur uz échantillon de 17 produits d'importance majeure
fabricués par 13 entreprises industrielles (1) considérées
comme les plus représentatives dans les branches d'activité
manufzcturidre au NIGER.

Echantillon des produits concernés par les

calculs de prix et de CPE

Brancles d'activité Entreprises Produits
mazufacturidre industrielles étudiés
principales

Produ:ts alimentaires

Boiss:as BRANIGEFR Bidre et boissons
CLANI Lait caillé sucré
RINI Riz blanchi
SICONIGER Huile arachide
SONIA Biscuit sec
MDS Farine de froment
SOTRAMIL Pites alimentaires

Cuirs et Peaux SONITAN Peaux tannées

Produ:ts métalliques NIGERAL Bacs aluminium

T8les galvanisées

Produ:izs chimiques

et plistiques SPCN Savons
Savonnettes

Matér:aux SNC Ciment
Fabrication textile CFDT Coton fibre

SONITEXTIL FANCY

Tissu écru

(1) (1) : Cet échantillon représ:nte plus de 80 % de
la production brute et de la VAM ainsi que
plus de Y0 % des consommations intermédiaires
du secteur manufacturizr.

f1i) : A ces 13 fiches d'entr:prises s'ajoutent un
certain nombre d'autre: fiches concernant des
entreprises étudiées p:r la Mission mais
considérées comme moins importantes.



Enfin, dans sa seconde partie, le présent Ripport n° 2
aborde l‘étuie du développement des filidres priori-
taires identifiées par le P L A N A partir de la
situation iniustrielle manufacturilre passét en revue
dans les fictes d'entreprises,



(1)

DETERMINATION DES PRX ET DE LA PROTECTION

EFFECTIVE DES PRODIITS MANUFACTURES




(1.1.)

ENTREPRISE

Produits

SONITEXTIL

FANCY

Tissu écru



SONITEXTIL

SOCIETE NOUVEILE NIGERIENNE DES TEXTILES

Personnes rencontrées :

~ M. Lolc VIDEAU, Direzteur Financier
= Mme GOGA Adama, Respinsable de la Comptabilité Anaiytique

BP 10 735 - NIAMEY - T:l 73,25.38/73.25.11 - Télex 5:41 NI

Actionnaires :

~ Privés francals : SCIAEFFER )
CIZ (CFAO) ) 51 8

C:10 )
- Etat Nigérien 26,88 %
~ Commercants nigériers 22,12 ¢

100 ¢

Historiqu_e :

La société NITEX créée en 1968 par les freéres WILLOT (France)

n'a jamais gagné d'arc:nt et a fait faillite en 197E.

Le groupe francais SCEAEFFER (ingénierie textile et Zolding

financier) a repris les activités de NITEX en fondan- la

SONITEXTIL avec des pz-tenaires publics et privés nizériens.

Il assure l'assistance technique 3 la Socisté.

(I} 'PRODUIT

DESCRIPTION DES 2RODUITS :

. Longueur : 12 vards ( 1 yard = 0,913 m )
. Largeur : 1 1. mm


http:73.25.38/73.25.11

Conditionnement en balles de 50 pidces de 12 yards.

Excellente qualité : bonne tenue des couleurs au
lavage.

Efforts permanents de créz:ivité : renouvellements
fréquents des motifs.

Tissu GUINEE

PRIX DE VENTE :

Les prix de vente sortie-usine ne peuvent &tre augmentés
que dans une limite de 7 % rar an conformément 3 la
convention (voir § VII).

En réalité, cette possibili:i n'est gudre mise 3 profit
compte tenu de la concurrence.

On trouvera en page 15 le relevé des prix de vente
moyens sortie usine hors tarzs au cours des dix derniers

exercices,

Deux taxes s'appliquent sur ces prix depuis les deux
derniers exercices au moins :

- une Taxe sur le chiffre c'affaires de 3 &

. une Taxe sur la Valeur A:outée de 10 % mais une
réfaction de la base taxzble la rend équivalente 2

une taxe de 2,5 §.

En aval, dans le circuit de iistribution, les prix sont
libres.

La formation des prix SONITIXTIL peut &tre résumée
ainsi :

1986/87 1987/88

Sortie Sortie Détaii| Sortie Sortie Détail

Usine HT| Usine TTC Usine HT | Usine TIC .
FANCY (en FCFA 491 518 465 490,6 550 a 575
par métre linérire) FCFA/ml | FCFA/ml FCFA/m1l| FCFA/ml | FCFA/ml
GUINEE(en FCFA 258 272,2 | N 264 278,5 N C
par méetre linézire) FCFA/ml | FCFA/ml FCFA/ul] FCFA/ml
FIL TEINT 2 008 2 118,4 N C 2 116 2 232,4 N C
(en FCFA/kg) FCFA/kg | FCFA/kg FCFA/kg| FCFA/kg




{II)

MARCHE-DISTRIBUTION-COLCURRENCE

MARCHE :

Il est ma.l connu tant ge SONITEXTIL que Zes distribu-
teurs,

SONITEXTI. estime que le marché nigérien a absorbé
6 000 000 métres linéaires de ses tissus FANCY en

1987/88.

Marché Ex:ort

SONITEXTI. exporte :

- Direct:ment vers le SENEGAL, la COTE 2'IVOIRE, 1le
BENIN, le TOGO (Voir statistiques pac: 15 ).

- Indire:tement, vers le NIGERIA et mén: le ZAIRE.

Ce sont e: fait les grossistes qui exporzent, illéga-
lement (l:s chiffres d'exportation n'apgiraissent pas
dans les statistiquec officielles).

SONITEXTI. estime ces exportations indir:ctes vers les
pays autr:s que ceux de la CEAO et notament le
NIGERIA a :

= 15 Millions de mdtres linéaires en 1¢35/86

- 8 Millions de mdtres lindaires en 19¢7/88.

DISTRIBUTION :

- —

. Ventes lirectes 3 un club relativement fermé de
grossis:es,

. Un dépé&: SONITEXTIL 2 MARADI,

Le FANCY :ONITEXTIL est un produit d'excallente qua-
lité gue l'on trouve partout au NIGEP y -ompris i
DIFFA dars 1'Est du pays & 1400 km de NIAMEY ;

Son prix 2u détail s'inscrit dans une fcirchette de
6 000 & € 300 FCFA les 12 yards.



CONCURRENCE :

Sur le' marché nigérien il rencontre la concurrence
de trois types de produits :

. du FANCY de COTE D'IVOIRE de qualité et de prix
équivalents ;

du FANCY du NIGERIA, de bas de gamme pénétrant
en fraude et proposé au détail a2 4 000 -~ 4 500 F
CFA les 12 yards ;

du WAX du NIGERIA péaétrant lui aussi en fraude et.
proposé au détail & 3 000 - 10 000 FCFA les 12 yards
il n'a pas la qualiti des WAX sénégalais, ivoiriens .
ou européens (12 00( & 26 000 FCFA), mais il n'est
que 2 000 2 3 000 FGA plus cher {pour 12 yards) qu:
le pagne SONITEXTIL : une partie de la clientdle ec:
préte a paver les 2 J00 & 3 000 FCFA pour avoir un
WAX, produit en pri:cipe plus durable gqu'un FANCY.

LYY

Bref, le secteur infornal qui a favorisé les exporta-
tions du: SONITEXTIL vers le NIGERIA commence & fonc-
tionner au contraire 3 son détriment.

On trouvera en page 5 un relevé de prix de détail
datant de fin 1988 et ¢ibut 1989.

Sur le marché du NIGERIA, la concurrence est devenue
trés vive avec les proiiits nigérians : exprimés en
NAIRA ( M} les prix des produits SONITEXTIL ont 4té
multipliés par un facte:r 3 en trois ans, suite a
1'effondremont de la m:nnaie :

120 FCFA en iécembre 1985
. 1 X - 40 FCFA en décembre 1988.

%

Seule la clientele nig:iriane 3 haut pouvoir d'achat
peut encore acheter les produits SONITEXTIL.



LIEY

RELEVE DE PRIX DE DETAIL

SONITEXTIL ET CONCURRENCE

DATE

NATURE ORIGINE PRIX AU DETAIL PRIX AU DETAIL
n/l
HARADI
- Grand marché 2 Janvier 1989 | FANCY SONITEXTIL NIGER 3 100 F/6 yards 565 F/ml
FANCY CONEPRVITILER nrt 1100 F/6 carda
~ Commercant 2 Janvier 1989 | waAx SENEGAL 6 000 F/6 yards
textile WAX ABC GRAFTON UK 8 500 T'/6 yards
WAX VLISco N L 13 000 F/6 yards
= Prix relevés par 1988 FANCY NIGERIA 2 250 F 32 2 500 F/6 yarda 410 3 456 F/ml
Direction Ré-
gionale des WAX DE KADUNA NIGERIA 4 000 F A 5 000 F/6 yards
Douanes
DIFFA 27 Déc. 1988 FANCY NIGERIA ? 2 250 F a 3 000 F/6 yards 410 3 547 F/m1
NIAMEY
= Marché BOUKOKI 11 Déc. 1988 FANCY SONITEXTIL NIGER 6 000 3 6 3CH F/12 yards 547 3 574 F/ml




(III) INTRANTS

COTON DU KIGER

COTON DU EININ

Pour une meilleure canpréhension nous étudierons
séparément les différants ateliers (voir § IV).

ATELIER DE FILATURE :

Coton égrené du NIZR,
Acheté a : - la CF2" jusqu'en 1986/87
- la CS:?N en 1987/88

SONITEXTIL bénéficia d'un cours préférentiel dans
le cadre de sa conTzntion d'établissement (se

reporter & la fichs CFDT).

Coton éarené du BEZN,

BURKINA.

En 1982/83 SONITEXTIL s'est également fournie au

Les quantités et coC:s obtenus sont résumés dans le

tableau suivant :
1986/87

1987/88

Quantités achetées * 967,396 tonnes
Coiit de revient rendu SONITZXTIL 365,65 FCFA/kg

Quantités achetées * 377,587 tonnes
Colit de revient rendu SONITZTIL 380.45 FCFA/kg

957,264 torus
357,90 FCFL/ig

264,158 torcws
402,75 FCFLiz

* Les quantités consommées Zigurant ci-dessous ainsi que dans

le tableau page 1s sont .igérement différentes.

Calcul du rendement Z:1/coton :

1986/87
Coton consommé 1472 T
Fil produit 1319 7T
Rendement Z 89,6 7

1987/88

12127
1092 T

90,1 7



E18GEFIciEs :
L'électricité est facturée :

. environ 58 FCFA/Kwh de Mars A O-tobre,
- ®nviron 37 FCFA/Kwh de Novembre & Février,

ce qui fait un cofit moyen de 51 FIFA/Kwh.
La comptabilité analytique de SONTTEXTIL indique 1le

colt de 1'électricité consommée p:zr kilos de -‘fi1
produit

1986/87 1987/88
Val:ur électricice
filiture 182 MF 157 MF
Col: au kg de fi1
proiuit 138 FCFA/tg 141 FCF. g

ATZLIER DE TISSAGE :

= - o

Issu de 1'Atelier de Filature.

Calcul de la consummation spécifizue fil conson.... ,ecru
praduit

1986/87 1987/88
_— —_—

Fil consommé 1319 1 109271
Ecr: produit 7,870 M, ml 6,530 M. ml
Consommat jon spécifique 167,6 T/M. o 167,2 T/M. ml

Electricité :

1986/87 1987/88
Valeur électricicé
con:ommée 192 M.FCFA 172 M.FCFA
Col: unitaire
au cl d'écry %24 FCFA/ml 26 FCFA/ml



ECRU SONITEXTIL

ECRU IMPORTE

ATELIER D'IMPRESSIOY :

4

Ecru
. Deux types d'écru sont utilisés :

- Ecru issu de l'itelier de Tissage,
- Ecru importé 4'ASIE DU SUD-EST.

. Les quantités et zoQts obtenus sont résumés dans le
tableau suivant o:X les cofits de revient sont ex;ri-
més en FCFA/métre linéaire d'écru.

1986/87 1987/88

Quantités consormées ~,900 Millicns/al 6,663 Millions/n
Colt de revient 41,5 FCFA/w:. 375,8 FCFA/ml

Quantités consormées °2,930 Millions/ml 9,038 Millions/o.
Colt de revient .20 FCFA/ml 211 FCFA/ml

. Calcul du rendeme=t FANCY proZuit/Ecru consommé :

1986/87 1987/88
Ecru consommé 2:.830 Millions/al 15,701 Millions /ol
FANCY produit 27,376 Millions/al 15,927 Millions/znl
Rendement 1,026 1,014

Sous réserve de vérification aupres des services
techniques SONITEXTIL, ce rapport, supérieur a t,
traduit l'allongemzat de 1l'écru dans la ligne
d'impression.



a2

Vileur écru consommé

Coasommation écru par
mizre linéaire FANCY

['apres la comptabilité analy:irue de SONITEXTIL leur

153¢'87

5 541,53 M.FCFA

259 FCA/ml

Ca peut, compléter ce tableau pas le calcul du cofit
revient de l'écru au mdtre d: FANCY proddit :

1987/88

4 411,0 M, FCFA

277 FCFA/ml

cxnsommation au métre lindaire ie FANCY produit est

13 suivante :

¢
1

Consomnat:on totale fuel-oil 1500
Colit au lizre

Valeur to:ale fuel-oil consommé
Valeur futl-oil consommé dans
i'Acelier "Manutention" (FANCY,
Tissu GUIFEE, Fil Teint)

Valeur fu:l-oil consormé par
FANCY seu. (85 7 total précédent)

Colit fuel->il par méetre linédaire
de FANCY ;roduit

84 F5A/ml

19827

——

4,2 ¥.litres

114 FGA/L

478 ¥..7CFA

467 ¥,7CFA

397 ¥.7CFA

18,6 FIFA/ml

1987/88

93 FCFA/ml

£ % du fuel-oil est consommé c:ins 1'Atelier dit de
‘tanutention" : FANCY, Tissu GTINEE, Fil Teint :

1987/88

3,17 M.litres

114 FCFA/1
360,9 M.FCFA
360,9 M.FCFA
307 M.FCFA

19,3 FCFA/ml

. \b



10.

Electricité
1986/87 1:87/88

Valevx électricité cozsammée par:
1'atelier de "Manutenti:a"
FANCY, tissu GUINEE, fi. Teint 223 M.FCFA 211 M.FCFA
Valeur électricité cocsxmée par
le FANCY seul (85 Z du :atal
précédent) 189,6 M.FCFA 17¢,3 M.FCFA
Colit unitaire électricizé S1 FCFA/Kwh 5% FCFA/Kwh
Colit électricité par ci:re
linéaire de FANCY 9 FCFA/ml 1 FCFA/ml

(IV)

QUTIL DE PEIZICTION

FILATURE :

Capacité : & 000 000 métres linéaires/an

Taux d'utilisation des machines (1988) = E4 %
Procédé :

- réceptior izs balles de coton de 200 kg,
-~ battage e: roulage du coton sous forme c= aappes,
- cardage :

. brossage du coton pour élimination des fibres
courtes :t des impuretés

. formatic: d'un cordon

brochage :

- 3 lamina:ras successifs destinés & rencre les
fibres gp:zralldles

. formatic: de fil de numéro métrique 40
Principaux i-=trants : coton, électricité.

Extrants : .1



1.

TISSAGE :
Capacité : 8 000 000 metreg linéaires/an

Taux d'utilisation des machizes (1988) = 84 g

Procédé :

- constitution de 1a trame s:us forme da rouleaux
231 métiers A 180 coups/mr (matériel obsoltte)

. encollage A 1'amridon
- mise de l'écru en "roule" i2 6 000 m de long

Principaux intrants . £il, z=idon, fuel-oil 1500,
électricité

Extrant : écru,.

ATELIER D' IMPRESSION :
Capacité : 28 000 000 métres linéaires/an

Taux d'utilisation des machi-es (1988) : 78 s
Procédé

- désencollage

. égouttage A chaud

. blanchiement a 1a3 soude

+ naphtolage, pour obtentior d'un fond de teint jaune

- premier étirage latéral Pcr compenser le rétrécig-
sement

. impression par cylindres {(:q cylindre par couleur)

- Premier séchage

fixation des couleurs (soLia + sel + eau)

. lavage

. deuxiéme étirage

. deuxigme séchage

. éventuellement finition pe- gauffrage et surimpres-
sion avec fixation av fornm:l,

Principaux intrants ; écru, "irogues" (soude, naphtol,
sel), colorants, fuel-oil 1821, électricitéd.

Extrant : Fancy.

&
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12,

ATELIER IS CONCEPTION :

C'est l'€lément essentiel de l'usine SONTTEXTIL.

Le succés de SONITEXTIL tient & Ja créativité de ses
dessinatears qui produisent 30 nouveaux dessins par
mois.

SONITEXTL. imprime 150 dessins différents (anciens et
nouveaux) par mois.

Cet ateliar effectue la photogravure des rouleaux.

ATELIER 'Z DECOL?E ET D'EMBALLAGE :

- Découpe des tissus en pitces de 12 yards (1 yard :
0,913 n)

- Regrouzement car balles de 50 pidces
- Regrouzement cdes coupons

- Emballzgye, Exgédition.

ATELIERS DE TEINTURE :

Il y a deux ateliers de teinture :

- Tissu GUINEE, couleur indigo & partir de voile

- Fil.
EFFECTIF

1984/85 1985/86 198¢/87 1987/88
Personnel ifricain 839 806 80: 799
Personnel ixpatrié 1" 11 1% 1

Il s'y ajcute 30 temporaires.



,(ﬂ/—

Coton égrené

Electricité

local
= )

Coton égrené
importé

FILATURE

SCHEMA SYNOPTIQUE SIMPLIFIE DE L'ORGANISATION DE L'USINE (SONITEXTIL)

Electricité

capacité :
8 M. ml/an

v
o

TISSAGE

""drogues"

et colorants

Ecru importé

7

Ecru

5

Electricité

IMPRESSION

Capacité :
8 M. ml/an

SONITEXTIL

Voile écru —_3

Fil écru

—_

Capacité
28 M. ml/an

e

(sous réserve de vérification auprés des services
te. hniques NONITEXTEL)

Fuel-oil
1500

tisgu

FANCY

DECOUPE
EMBALLAGE
EXPEDITION

Pagne FANCY,

TELNI UL
TISSU GUINEE

TEINTURE FIL

—> £il teint

—>tissu GUINEE

.

gL



(vI)

.

Le pecsonnel de production peut travziller en trois
équip:ss de 8 heures.

(En D:cembre 1988 :
. la Zilature et le tissage travaill:zient en 2 x 8

. 1l'inpression en 3 x 8).

Le re:dement du personnel de product:on défini comme
le rarport heures travaillées/heures pointées est
excellent en 1988 :

. fil:zture 90 §
. tis:zage 87 &
. impression 76 .
GESTIIl

On pe:: expliquer l'évolution de SONITEXTIL par trois
facte:rs indépendants les uns des au:res :

- L'ésolution du marché, notamment d: marché du
NIGZRIA, marché d'abord trés porte:r mais qui est
en =rain de s'zffondrer.

- L'action de 1'Etat : Convention d'itablissement,
sys:2mes de licences c¢'importation.

- Les décisions propres de gestion d: SONITEXTIL.

Ce soz: ces dernildres que nous évoqu:rons sommairement.

En période de marché porteur SONITEXTIL a :

- invssti

- amélioré peu a peu la qualitéd

- augnenté ses prix.

Elle : dégagé des profits, ce qui lu. a permis de :
-~ réminérer les actionnaires

- rerzourser les banquiers

- réemprunter et réinvestir

-~ amd_.lorer la formation du personne..



BULRIS TN

L A I T B PSS UK Fironucytaon ¢ prn PEEE 0 v 1971

|ann

ANNEE TISSU IMPRIMI. FANCY TISSU GUINEE FIL TEINT
¥Yroduction Prix de vente Production Prix de vente Production Prix de vente
Millions ml Moyen hors taxes Millions ml Moyen hor:z taxes Hoyen hnrs taxes
. FCFA/ml FCFA/m:. KG FCFA/kg
1978/179 15 296 731 308 1 654 166 191 87 498 1 309
1979/80 12 210 935 320 1 317 011 204 133 628 1 422
1980/81 17 388 285 335 1 602 515 215 132 809 1 581
1981/82 18 363 200 387 1 614 485 231 . 195 315 1 740
1982/83 18 698 700 415 1 310 063 230 191 235 1 748
1981/84 18 316 200 431 1 074 784 719 115 251 1 928
1984/85 25 287 284 480 814 456 257 87 138 1 994
1985/86 24 911 718 492 1 281 971 258 90 801 2 008
1986/87 21 376 000 491 1 208 198 258 138 496 2 008
1987/88 15 927 000 465 1 294 705 264 122 287 2 116
CUMUL 187 776 033 - 13 172 356 - 1 314 458

78/79 = 15 mois d'activité

‘st



(vi1)

Elle a toujours cherché & saturer son atelier i=2
filature-tissage, méme si 1'écru qu'elle produ:sait
lui revenait plu: cher gze 1l'écru importé.

A elle seule SON-TEXTIL représente aujourd'hui prés
de la moitié de _'industrie manufacturidre nigerienne
C'est 1'un des plus gros consommateursd'électr:cité
et de produits p:troliers,

Face au déclin d: marché du NIGERIA et a l'app:rition
d'une concurrenc: en provenance de ce pays, SOFITEXTI
a baissé des prix de venze, allant méme jusqu': prend
a sa charge une zartie dz la TVA qu'elle peut Zacture
A ses clients (§ VII).

La baisse du niv:au d'aczivité a atteint l'atelier
d'impression dorn: les frais fixes sont importa:zts et
qui a continué & absorber 1l'écru de 1l'atelier ‘e
filature-tissage ; la part d'écru importé bien moins
cher que 1'écru IONITEXTIL -son prix a méme ba:.ssé-
s'est réduite.

Tous ces facteur: ont coxtribué a l'apparition d'une
perte importante en 1987/88.

ETUDE DE LA PROTZCTION

Le coton et les :zissus de coton reldvent de 95 posi~
tions douanieres différeztes.

Nous n'étudieron: que les rubriques douaniéres con-
cernant directem:nt ou izdirectement le FANCY, orin-
cipal produit de SONITEXTIL.

ETUDE DES REGIME: A L'IMFORTATION :

DD DF TS TVA  TCR

1/10/86-18/05/87

5% 20 ¢ 3% 10 ¢
18/05/87 5% K}

10 ¢ 11 %

17.

L
re
r
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Toile de coton autrement_ imprinée, 200_g/m2 ou moins,

DD DE IS A ICR
1/10/86-18/05/87 S 8 20 % 3 s 10 8
18/05/87 5% 18 ¢ 3 s 10 & 11 8

DD DF TS TVA TCR
1/10/86-18/05/87 0 s 15 % ls 17 &
18/05/87 0% 10 § 3% 17 & 3 &
Convention
SONITEXTIL 0 % 0 33 17 ¢

DD DF TS TVA TCR
1/10/86~18/05/87 0 s 15 % J s 17 ¢
18/05/87 0% 10 § s 17 & 3 8
Convention
SONITEXTIL 0% 0% J s 17 %

Le_coton_égrené est étudié dars la fiche de l'entreprise

Db DE IS TVA
1/10/86 St 0 t 3% 17 &
Convention
SONITEXTIL 0 ¢ 0% ls 17 ¢



"Drogques” _e:_colorants

F

DF DD TS TVL

1/10/86 5% 0t 3% 1013

DF DD TS TVE

1/10/86 5% 0t 3% 10 %

DF DD TS VR
1/10/86-18/i5/87 S % 10 ¢ s 17 3
18/05/87 5% 7% RN 17 3

19,

Le_naphtol est un phénol ; i1l reldve donc de la position

douaniére 2:-06-00

DD TS TVi

DF
1/10/86-18/(5/87 5% 10% 3% 171}
18/05/87 5% 7% 3% 173

Les_coloran:s_autres_gue_l'indigo reldvent des posi-

tions douan-éres 32-05-01 & 30

DE DD 15 TV
1/10/86-18/(5/87 5 % 15 ¢ K 17 3
18/05/87 5 % 10 % K 17 3%

DF DD TS TVZ

3 15 % 3% 10 3
) 10 ¢ K ) 10 1

1/10/86-18/(5/87 5
18/05/87 3
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ETUDE DES REGIMES A L‘'EXPIRTATION :

Autre_coton_égrené - posizion 55-01-19

1/10/88 0t KO

positions §5-05-10 a 55-(7-90, reldvent du méme
régime :
pE I8
1/10/86 63 38
Convention SONITEXTIL 0 3 3%

Commentaire :

Le régime de droit commu:r cécourage 1l'exportation :

- le coton égrené produit peu élaboré ne supporte pas
de droit de sortie,

- les produits plus é&labccés supportent 6 % de droit
de sortie.

Cette situation pourraiz géner SONITEXTIL & 1l'expi-
ration de sa conventior. Plus un produit est élaboré,
moins i) devrait payer Ze droits de sortie.

CONVENTION D'ETABLISSEMENT :

A sa création SONITEXTIL 2 signé une Convention d'Eta-
blissement de 15 ans. Celle-ci prendra fin en Avril
1993 ; elle accorde les z7antages suivants :

- exonération d'impdt su- les hénéfices pendant 15 ans,
- exonération des droits d'entrée sur les matidres

premid¢res importées :

. écru
. coton
. "drogues" et colorar:s
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- exonération des droits de sortie sur les produits
finis,

- exonération de 1'Imp8t Minimum Forfai-aire,
- exonération de 50 % des taxes sur lesg carburants,

= prix 2 cession préférentiel pour le zoton égrené
achete¢ localenment.

AUTRES PIOTECTIONS :

Par aill:urs 1l'izportation de tissu GUINZE et de tissu
FANCY, y compris du tissu FANCY CEAO, aczéé 4 la TCR,
est soum.se a licence (arrétés n°s 5 et 5 de Mars 1988
du Minis:2re du Commerce et de 1'Industr:.e).

NON PERCI2TION DI DRQITS ET FRAUDE :

Toutefoi:, quand les importations ne dépissent pas un
certain reuil (petites quantités) la douzne n'exige
pas de titres et ne pergoit pas de droits. Ceci se
produit dout le long de la frontidre ave: le NIGERIA.
Un flux :mportant, quoique fractionné en petites quan-
tités de oroduits concurrents péndtre ai=si au NIGER.

Par ailleirs une fraude importante se mz-=ifeste 2
ZINDER e: & MARADI. Les pagnes saisis sc=t vendus aux
enchéres par la Douane, rachetés, régulizrement parfois
par les némes fraudeurs, lesquels remett:nt ces pagnes
sur le mzrché en concurrence avec les pzines SONITEXTIL.

A l'expo-tation, des produits SONITEXTIL sont exportés
massivement vers le NIGERIA 3 travers le commerce infor-
mel qui echappe par définition A toute fiscalité donc
aux droi:s de sortie et a4 la taxe statiszique.

" DROITS ET TAXES PERCUS :

SONITEXTO, acquitte :

les d-oits d'entrée sur les mati2res =onsommables
impor:des : huiles, graisses, produits de traitement
des e:ix... ;
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une taxe & la productio= sur le coton égrené
d'origine locale (CFDT ou CSPPN) ; son taux est
de 21,95 & ;

la TVA 10 ou 17 % sur 1z plupart des autres achats
locaux ou importés ; exzeptionnellement cette TVA
n'est pas récupérée par l'entreprise ; en effet,

au moment de la signatu-e de la Convention, la TVA
n'existait pas et il a ité convenu que SONITEATIL
palerait la taxe A la production de 18 % sur les
achats non récupérables ; lorsque la TVA a été
introduite en Mai 1986 zette taxe 3 la production

a été supprimée et il z été convenu avec SONITEXTIL
que la TVA . sur les achats ne serait pas

récupérable.

Ces différents droits et t:xes n'apparaissant pas dans
la comptabilité générale &: SONITEXTIL nous supposons
qu'ils sont inclus dans le: montants des achats.

Signalons qu'un poste "par:zicipation TVA" apparaft
dans la rubrigue "imp6ts e: taxes” de la comptabilité.
générale avec des montants non négligeables :

. en 1985/86 97 M. ICFA,

. en 1986/87 153 M. ICFA.

Il s'agit d'une décision de gestion de SONITEXTIL qui
a consisté A ne pas facturer la totalité de la TVA sur

les ventes (2,5 %) et donc A en prendre une partie 2
sa charge afin de facilite: 1'écoulement de ses produits.

Notons enfin que, comme tors les employeurs, SONITEXTIL
collecte pour le compte du fisc :

« 1'Imp8t Cédulaire sur le:s Traitements et Salaires
(ICTS) ;

. 1'Impbt Général sur le Revenu (IGR).
L'IGR dQ par les salariés et récupéré par 1'Entreprise
sur les salaires représente une masse importante :

environ 120 millions de FCFA, soit 3 A 4 mois de tré-
sorerie de l'entreprise.

.9
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CALCTL DES TAUX DE PROTECTION EFFECTIVE :

Nous avons scindé artificiellement >a fabrication de
FANCT SONITEXTIL, en deux entités &:stinctes, ce que
perm:t la comptabilité analytique :

- l'atelier de filature~tissage , fibriquant de l'écru,
- 1l'atelier d'impression , fabriquz=t du FANCY.

Les valeurs ci-dessous sont tirédes les § I, II et III.

A) Taux de protection effective de 1'é-ru SONITEXTIL
Vale:r Ajoutée aux_coflits locaux (ViZ) :
198£/87 1987/88
1. Ecru, sortie atelier 341,5 CFA/ml 375,8 FCFA/ml
2. Electricitéi, atelier de tissage 24 FCF:/ml 26 FCFA/ml

3. Electricité, atelier filature

1986787 : ©,167 600 kg/ml x138 FCFA/kg 23,1 FTA/ml
1987/88 : 1,167 200 kg/ml x141 FCFA/kg 23,6 FCFA/al

4. Coton

On admet qze le rendement coton-fil est
égal 4 90 7 quelle que soit 1'origine
du coton : 1 kg de fil nécessite 1 kg

de coton, Zonti: 0,90
en 1986/87 : 71,9 T en poids de coton
du NIGER

28,1 Z en poids de coton
du BENIN
en 1987/88 : 78,4 Z en poids de coton
du NIGER

21,5 Z en poids de cotoa
du BENIN

4,1CoGt cotor NIGER :

en 1986/87:0,719 x — %365,65x0,1676 49,0 FTFA/ml

O

B =) I

en 1987/8£:0,784 x —— x 357,9x0,1672 52,1 FCFA/ml

o

9

4,2Colt cotor BENIN : 1

en 1986787 : 0,281x5— x 380,45x0,1676 19,9 FFA/ml
en 1987/8f ; 0,215 X -1 x402,75x0, 1672 16,1 FCFA/ml

VAL =

0,9

(1) - (2) - (3) - (4.1) - (4.2) 225 FFA/ml 258 FCFA/ml

c
2
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Valeur Ajoutée_z=x_cofits_Internationaux (VAI) :

1986/87 *987/88

————

f. Ecru
On retieat le prix rendu =sine de 1'écru
importé diminué de la tar: statistique
et de la TVA non récupéré:
1 182,6 FCFA/ml  1°5.1 FCFA/ml

Coefficient
1,03 x 1,17
2. Electricité
Prix de reférence pris é:il au {

du prix obtenu par SONITIITIL 18,8 FCFA/wl  *9,8 FCFA/ml

3. Caton
On retient le prix du cc::a béninois
diminué de la taxe statiszique et de
la TVA non récupérée

Coefficient 1
T,03 71,77
Année 1986/87 : (')—g x 382,45 x ¢ 31 7
» ) ]
x 0,1676 58,8 FCFA/ml

Année 1987/88 : 1 0. o 1
0,9 - T,00x 1,17

x 0,1672 32,1 FCFA/ml

VAT = (1) - (2) - (3) 105 FCFA/ml 93,2 FCFA/ml

D'ol les Taux de Protecti-nu Effective

de 1'écru
TPE - JAL_ 1% % 177 %
VAT

L'écru SONITEXTIL bénéficie d'une protection moyznne ;
cette protection -'est pas liée A des mesures tz-ifaires
mais & la décisicz de SONITEXTIL de faire travai-ler son
propre atelier de filature-tissage et de produir: un
écru prés de deux fois plus cher que le cours ir:erna-
tional.

20



B) Taux de protection effective ¢ pagne FANCY

Kl

Valeur Aioutée aux coQts locacx (vaL) :

= o = I Tt

1986/87

‘t. Pagn: FANCY, sortie usine hors taxes 491 FCFA/m1

2. Ecru consommé 259 FCFA/ml

3. "Drofies" et colorants 84 FCFA/ml

4. Fuel-2il 1500 18,6 FCFA/m1

5. Elec:ircité 9 FCFA/ml

VAL = (*3 - (2) - (3) - (4) - (5) = 120 FCFA/ml

Valeur_ Ajoutée aux colits intemationaux (VAI)

——— = - - _..._-____-_-__-——..-—-_._..__..-.--

1. Pagne FANCY. On retiendra le prix de FANCT
du NIZERIA prix au dévail diminué de 1a
marge du grossiste prige i 12 Z. On admet

qu'il était le méme en 1930/87 et en
365 FCFA/ml

1987/:8
2. Ecru :onsomzé (voir § A) 183 FCFA/m1
3. "Droges" et coloranzs, On retiendra
le colt SONITEXTIL diminué de la
Prote:tion nominale moyenne
73 FCFA/ml

P 1 1
coefficient m X T,W

4. Fuel-:il 1500, Prix de référence pris
4 70 7CFA/litre au lieu du prix que
Paye IONITEXTIL soit 114 FCFA/litre

coefficient %gz 11,4 FCFA/m1

5. Electricité. Prix de référence pris a
20 FCGA/Kuh ay lieu du prix que paye
SONTTIXTIL soit 51 FCFA/Kwh

Coeff.cient ;2 3,5 FCFA/ml
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1987/88

465 FCFA/m1

277 FCFA/m1

93 FCFA/ml

19,3 FCFA/m1

11 FCFA/m]

65 FCFA/ml

365 FCFA/ml

175 FCFA/ml

81 FCFA/m1

11,9 FCFA/m1

4,3 FCFA/ml



1986/87 1¢37/88
VAL = (1) - (2) = (3) = (& - (5) = 94 FCFA/ml 92 FCFA/ml
D'ol les Taux de Protectice Effective
du FARCY
TpE = LAL_, Cz®z] [z

VAI

L'apparition d'.ne protection négative s'explicie
notamment par l: surcoQt de 1l'écru SONITEXTIL :ar
rapport a l'écr. importé ; le premier prenant ¢2
plus en plus d'.mportance par rapport au seconi au
fur et a mesure que la production de FANCY déc.ine
(cf § vI).

(VIII)EFFET DE SONITEITIL SUR LES BALANCES MACRO-ECONOMIQUES
DU NIGER

BALANCE COMMERCTALE

Nous comparons Zeux situations économiques en -986/87 :

. Une situatiorn fictive ol SONITEXTIL n'existerait pas
(situation 1) :
- CFDT export:rait tout le coton égrené prodrit ;
- les grossis:ies importeraient : FANCY, tiss: GUINEE,
fil,

. La situation -éelle (situation 2) ol nous avcas
examiné tous les postes du compte d'exploita:ion en
retenant leur impact positif ou négatif sur la
balance comme:zciale.

26,

Gain ou per:e en devises

M.7CFA
Situation 1
. coton supplémentaire exporté + 360
. tissu FANCY, =issu GUINEE, fil
‘mpevté - & 300

o -‘5 900
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fituation 2

. produits FANCY exporté : + 6 600

. charges :
coton importé - 140
écru importé - 2 490
drogues et colorants - 1 660
produits pétroliers - 450
électricité - 550
autres - 740
transports - 90
autlres services - 350
= s 100

“'effet global de SONITEXT:. su:- la balance commerciale
21 NIGER est estimé a4 3 90 M.F:FA d'économie de devises
gt environ 100 M.FCFA de gein e: devises, soit au total
4 000 M.FUFA. Ce chiffre devrai: 6tre diminué des achats
i'équipeme-t dans le cadre Ze l: politique d'investisse-
nent.,

ZALANCE DES PAIEMENTS COUR:INTS IT BALANCE DES CAPITAUX
= LONG TERME

~e calcul des autres balances m:cro-économiques ferait
2pparaftre un impact de SONITEXTIL moins favorable que
celui calculé ci-dessus car d'a:ires transferts hors du
JIGER sont A prendre en corcpte :

pailement de services, hororaires.. A des agents éco-
nomiques non résidents ;

une grande partie des salaire: des cadres expatriés
de SONITEXTIL (impact estimé : - 400 M.FCFA) ;

paiement des intéréts aux baniues de développement
non nigériennes BOAD et EZI ;

. une partie du cash-flow, cell: qui sert A :

- rembourser les emprunts A m:yen long terme & ces
mémes banques ;

- verser les dividendes aux e-tionnaires étrangers.

Toutefois, nous estimons que le bilan global est resté
tositif.

OMMENTAIRES

fendant l'exercice 1986/87, SONTEXTIL n'a pas généré

lirectement de gains en devises ; elle 1'a fait indi-

‘ectement : en servant le rarchi nigérien elle a évité
les importations éaquivalentes.
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RECOMMANDATIONS
1. A moyen tecme :

(1)

(ii)

Nous nous situons A& l'expiration de la C:nvention
en 1993.

FANCY

L'objecti’ préconisé est le maintien des positions
suivantes sur les différents marchés :

- 6 milli:as de métres linéaires sur le zarché du
NIGER,

- 15 & 1€ millions de métres linéaires ::r le marché
du NIGE:IA,

- 2 a4 4 r.llions de métres linéaires su: le marché des
pays de la CEAO (hors NIGER).

Nous reccrmandons :

- de lais:er SONITEXTIL totalement libr: de fixer ses
prix ;

- d'engag:r au sein de la CEAO une conc:ctation perma-
nente e: matidre de politique industr:zlle textile,
de faco:- & éviter une querre des prix ; un avantage
spécificie doit 8tre laissé aux pays exclavés comme
le NIGE:, celui de garantir & ses ind:striels un
niveau Iz protection supérieur A celu:. des pays
cotiers ;

- de négocier avec le NIGERIA l'ouvertu:z officielle
de ses Z‘rontitres a un certain nombre ie produits
nigériezs dont le pagne FANCY SONITEXT-L, tout en
autoris:nt le NIGER a maintenir une f:>te protection
sur ce néme produit.

ECRU

L'objectii préconisé est le maintien d'=—e capacité de
filature-~:issage correspondant a la proiaction moyenne
de coton igrené du NIGER et compétitive au sein de la
CEAO (ce :zui suppose des investissement: de modernisa-
tion de iz filature).



(iii)

(1)

Nous recommandons :

J
.

- la liberté de négociation des prix du coton égrené ;

- une protection tarifaice de ces produits au moins
égale A celle dont bén:ficient les autres produc-
teurs de la CEAO ;

=~ une concertation permazente au sein de la CEAO sur

les politiques cotonniires de manidre A éviter
surproduction et surczracités de traitement.

RECOMMANDATIONS GENERALL:

Comme tous les gros cons:mmateurs d'électricité et
de produits pétroliers c-mme SNZ, ONAHA, NIGELEC,
SONITEXTIL devra bénéfic.er de tarifs industriels
adaptés.

A Court terme

SONITEXTIL traverse une zériode difficile ; l'objectif
préconisé A court terme 2st le maintien des quelques
800 emplois actuels, il passe par :

- une meilleure protecti»n du rarché nigérien contre
les importations fraucd:leuses : fiscalisation du
secteur commercial dit inforrel ;

- un maintien de la compititivité de SONITEXTIL sur le
marché du NIGERIA qui Zoit é&tre obtenu par des
“réductions de "cofit ‘dor- le détail ne fait pas
1’cbhjet de cette dtude”:

. réduction du colt de l'assistance technigue {ainsi
les entreprises ivoiriennes utilisent-elles une
main-d'oeuvre expatriée qui leur coQte moins cher
qu'd SONITEXTIL) ;

. renégociation de cerzains aspects de la convention;
par exemple exonération totale des droits:et taxes
{y, compris TVA) sur certains intrants pour la partie
de la production des:inée 2 l'exportation : le
systéme du "draw-bact" pourrait &tre envisagé dans
la mesure ol la Douzie pourra s'assurer de la
réalité des exportations,


http:bdn~fic.er
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(1) Par zilleurs, on s'efforcera de rationaliser la
tarilication douanidre : progressivité des droits
d l':mportation, diminution progressive des droits
de s:rtie, en fonction du degré d'é¢laboration du
prod:it ; ces mesures seront sans e<fet sur SONITEXTIL
puissu'elles reldvent du régime de la Convention.

o=



ENTREPRISE

Produits

(r.2.)

SONIA

Biscuits secs

1



SONTIA

SOCIETE NIGERIENNE D'INDUST:IE ALIMENTAIRE

Perscane rencontrée :
- M. MOUMOUNI HASSANE, Directeur Acninistratif et Financier

BP 11 455 - NIAMEY -~ Tél1 73.41.31

Acticanaires :
- OpxN 4 %
- Privés nigériens 96 %

Entreprise créée en 1982
Investissement : 391 M. FCFA.

(1) PRODUIT

- Biscuits secs en cartons (vo.r conditioanement ci-des-

* sous) :
- Prix
1986/87 1987/88
MARQUE CONZITIONNEMENT PV ex-usine | PU ex-usine | PV ex-usine | PV ex-usine
H.T. TTC H.T. TTC
SIRBA 50 paquets de 3 biscuits 5 665 6 050 5618 6 000
AIR 96 sachet: de 40 g 1 592 1 700 1 685 1 800
KANDAJI 96 sachets de 40 g 2 434 2 600 2 484 2 650
DAN KASSAWA 96 sachets de 40 g 2 856 3 050 2 903 3 100
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(Ir) -

Tant que l'entreprise reste sous agrément, les prix
sont homologués et ne peuvent &tre augmentés de plus de

7 % 1'an.

SONIA n'utilise d'ailleurs pas cette possibilité 3 plein,
en raison de la ccacurrence.

La TVA est de 17 § mais la réfaction de la base tixable
de 60 % la rend éciivalente A une taxe de
17 % x (1 - 0,60) = 6,8 1,

La qualité laisse i désirer.

MARCHE~DISTRIBUTIC{-CONCURRENCE

MARCHE :

NIGER, notammen: de gros clients comme 1'Amée st
diverses collectivités.

- Le marché nigérizn est mal connu et semble nettament
inférieur 3 la capacité installée.

» Divers pays de 1a CEAO : BURKINA, MALI, SENEGAL ;
les biscuits SOKTA sont prohibés A 1'importaticz en
COTE D'IVOIRE, c: qui est anormal car ils sont zxgréés
a la TCR,

- GABON.

" DISTRIBUTION :

. sur le marché ir=érieur SONIA vend directement aux
grossistes qui viennent s'approvisionner A 1'usine,

Remarque : Il semble difficile de trouver les Lkis-
cuits SONIA dan: les magasins de détail, hors as

NIAMEY.

. & l'exportation SONIA recherche le transporteur et
vend C & F.



CONCURRENCE :
—

. Biscuits de SOTRAMIL (ZINDER) : nous les mentionnons
pour mémoire, car la mini-tiscuiterie de SOTRAMIL
d'une capacité de 400 T/an 2st arr8tde.

Biscuits de toutes origines : GRAND:-BRETAGNE, PAYS-
BAS, FRANCE, de meilleure g:alité gue les biscuits
SONIA.

. Biscuits du NIGERIA :

- de facon générale les Niciriens n'apprécient pas les
biscuits fourrés du NIGEfZA.

- mais certains biscuits nizérians ressemblent aux
biscuits SONIA ; ainsi les biscuits KAWRA fabriqués
4 SOKOTO concurrencent 1l: marque AIR ; en 1987 il y
aurait eu plus de 300 Torzes d'importations fraudu-
leuses : le KAWRA en cart>n de 96 sachets de 40 g
était proposé 4 1300 FCFL alors que 1'AIR dans le
méme conditionnement étai: vendu a 1700 FCFA par
SONIA.

- Ces importations fraudule:ses ont cessé en raison de
la pénurie de biscuits au NIGERIA, elle-méme consé-
quence de la pénurie de firine dans ce pays.

(III) INTRANTS

Toutes les matidres premidres sont importées (sauf 1l'eau 1!)

- =

NB : la farine de MDS n'est p:s assez raffinée et elle

est jugée trop chire par SONII,

Colt rendu usine : 134 000 FCFa/T (1988)
- Graisse_végétale :

Cofit rendu usine : 403 000 FCia/T (1988)
- Sucre :

CoQit rendu usine : 170 000 FCFA/T (1988)
- Aréme :

Cofit rendu usine : 3 540 FCFA kg (1988)



(V)

4.

Autres_ingrécients :

glucose, sel, bicarbonate d‘ammonium, bicarlonate de
sodium, métabisulfite de sodium, eau.

Capacité théczique : 2 000 T/an - Pratiquemeat 1 200 T/an

Procédé : BAFZR PERKINS

préparatior d'une fournée de 500 kg
. malaxage peadant 10 minutes
. laminage : ipaisseur 17 rm

. calibrage : ler rouleau : épaisseur 5 mm
2% rouleau : épaisseur 3 mm

. moulage sur rouleau

. 2 cuissons : ler four continu : 160° C
2¢ four continu s 220° C

refroidissenent sur table ventilée
. conditionnenent sous f£ilm plastique
. emballage nmanuel en cartons

Le cycle complet dure 45 minutes.

Puissance ins:zalléde : 200 KVA

.. \\\
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EFFECTIF

I

67 permanents dont : 17 administratifs
" 50 en production

Le personnel de productic= affecté A la préparation
de fournées et 3 la surv:illance de la cuisson peut
travailler en 2 x 8 heur:s/jour.

Le personnel de producticz affecté & l'emballage
(40 permanents + 9 tempo-zires) peut travailler en

3 x 8 heures/jour.

Statistiques de Producti:: :

196485 1985/86 1986/87 1987/88

Marché intérieur 370
Ixportation 230
TOTAL de l'ordre de 400 T/an 600 T

Données comptables :
(en millions FCFA)

Production vendue au NIGER hoet NC 170,9
?roduction exportée 2 NC 18,6
TOTAL PRODUCTION VENDUE 13¢,7 170,4 189,5
?roduction stockée ou
3éstockée +17,5 -2,0 +27,5
7aleur Ajoutée - 1,3 -1,8 +40,7
2BE -1:2,17 -187,4 -100,1
7. N. -1:z,7 -187,5 -121,5
(VI) GESTION

On se référera aux stati::iques et données comptables
ci-dessus.

A\\z/'
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Travaillant trds au-dessous de sa capacité (25 )
SONTA “a accumulé les pertes et a vu sca endettement
A court zerme gonfler A un niveau tel cu'elle a failli

disparaizre.

Des mesures de restructuration financiére 1'ont sauvée
et ses v:intes commencent A croftre. Le: ventes sur le
marché i-térieur dégageraient un profi:, en revanche,
les vent:s a 1'export se feraient A perte.

SONIA pezse produire 900 T en 1988/89 45 % de la
capacité théorique, 75 % de la capacite réelle).

ETUDE DE LA PROTECTION

AGREMENT :

SONIA a :btenu un agrément d'une durée de 8 ans :
1982-19¢9:,

REGIMES "ARIFAIRES A L'IMPORTATION :

. EXTRANTS

DD DF TS TvVA TCR

— — — —_—

1/10/86-"8/05/87 5 % 10 ¢ 3% 17 ¢

18/05/87 5% 5% 3 s 17 ¢ 3¢
Agrément SONIA 6,8 % (cf § 1)
. INTRANTS

Farine d:_froment - position douvanidre 11-01-10

1/10/86 5% 4 4 3 0 ¢
Agrément SONIA 0% 0% 3% 0%

1/10/86-°8/05/87 5 % 25 % 3% 17 %
18/05/87 58 17 % 3% 17 %
Agrément SONIA 0% 03 K 17 ¢



Sucres de_canne ou de betterave, présentés_en_poudre,
granulés ou cristalliids - position douani&re 17-01-21

- e 8 - = - ——

Db DF TS TVA TCR

1/10/86~18/05/87 01 1%
18/05/87 0 1
Agrément SONIA 0t 8

Nous admettrons que l:s_ar8Bmes reldvent de la rubricie

douanidre extraits _cc:centrés non alcooligues

position 21-07-~50

1/10/86-18/05/87 5 208 3 % 17 ¢
18/05/87 5% 14 % 3% 17 ¢
Agrément SCNIA 0 0 ¢ 3% 17 %

1/10/86-18/05/87 51 5% 3% 17 ¢
18/05/87 } 3% 17 ¢ 18
Agrément SONIA 01 3% 17 ¢

SRS TR T o WL e et o ot e 0t e et o > e - s = o e e s o o

1/10/86-18/05/87 51 5% 3% 17 &
18/05/87 5% 10 8 3% 17 ¢ 7%
Agrément SONIA 0t 0% 3¢ 7%

REGIMES A L'EXPORTATIN :

T T L T T T g D T R O ™ o o = o et s e 0 0 0 2 o s et e B o S e et o et it A S B i S e S

1/10/86 61 J &



CALCUL DU TAUX DE PROTECTION EFFECTIVE :

Nous avors retenu le prodult AIR, 1'exercice 1986/87
et les prix de revient tirés de la comptabilité pré-
visionnelle pour cet exercice ; les prix sont ramenés
au cartor de 96 sachets de 40 g chacun (ce produit
était d'ciileurs déficitaire d'aprds l: comptabilité
prévisiornelle).

1986/87
. Prix ¢= vente HT 1 592
. Farine 360
. Sucre 100
. Graisssz 145
. Ardmes 95
. Autres achats 48
. Emball2ges polypropyl&ne 313
. Emballzges carton 162
. Electricité 35
. Gas-oil 68
d'od VXL = 266

e s 4 = = > e b e ot e o

Prix d= vente HT. Nous retenons le prix
KAWRA ce SOKOTO (NIGERIA) 1 300

- Les prix internationaux des autres
intranzs (sauf 1l'énergie) sont calculés
a partir des prix SONIA corrigés de la

taxe statistique de 3 % ; on obtient 1187
. L'élec:zricité est prise aux 2/3 du
colt SINIA 23
. Le gas-oil est pris a 160 du coQt SOFIA 58
185

d'ol VAI = 32



(VII)

Le Taux de Protection Eifective ainsi obtenu est de
730 %.

Retenons, puisque les Lases de calcul sont fragiles,
qu'il est trés élevé pzs rapport au NIGERIA. Il
serait plus faible par -apport aux pays de la CEAO.

Cette protection semble obtenue au moins partiellement

par des marchés garantis (armée, collectivités), probz-
blement pas par la protaction tarifaire nominale.

PERSPECTIVES ET RECOMMINDATIONS

Le peu de renseignements fiables recueillis sur SONIA
incite & la prudence. !ze tendance 4 la croissance des
ventes se dessine et devrait lui permettre de gagner
de l'argent d'ici deux 3u trois ans i plusieurs condi-
tions :

- que la croissance de: ventes s'opére essentiellemen:
sur le marché intérieir, sans augmenter ses prix de
ventes ; ce marché e:c: peu protégé :

. TCR de 3 ¥ vis~-a-vis des pays de la CEAO,

. DD + DF de 10 % vis-a-vis des pays tiers, méme si
le "danger" nigériza semble écarté provisoirement.

- d'autre part la fin ¢: l'agrément se traduira par
une hausse brutale des matidres premi2res de 10 2
25 % selon les postes ;

SONIA doit donc :

1. réduire ses colts de revient (efforts d'organisa-
tion et d'améliorztion de la productivité)

2. améliorer la qualité de ses produits,

3. bdtir un véritable réseau commercial, notamment
a l'intérieur du rays en accord avec SOTRAMIL.

Ces actions pourrajert étre partiellement appuyées
par l'aide bilatérale ou le systéme des Nations-Unies
comme cela se fait deas les pays voisins ;

Nous ne croyons pas i une compétitivité de SONIA A
1'exportation dans les conditions actuelles ; ce n'est
pas une raison pour eatraver les possibilités d'exp:r-
tation, c'est pourqu:i nous recommandons la suppression
des droits de sortie 2t de la taxe statistique 2
l'exportation.

e
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= qu'ime nouvelle restructuration firancidre intervienne.

Notons que les biscuiteries SONIA et SOTRAMIL ne s'ins-
criver: dans aucune filidre agro-alinentaire porteuse.
Ce sort des entreprises d'import-substitution classi-
ques cirigées vers la clientdle urba:ne, un peu comme
1'ensenble MOULINS DU SAHEL + Boulanceries.

Leur Intér8t économique en termes de bilan devise est
vraiseablablement marginal.



ENTREPRISE

Produits

(1.3.)

" NIGERAL

Bac aluminium

Téle ondulée galvanisée



NIGERAL

,
.

A
i}&f}vuﬂ

Personne fencontrée :

- M. Jggéues BRY

BP 12 794 - NIAMEY - Tél 73.49.22 - Télex 5({54 NI

Actionnaires :
- IPS (AGA KHAN) c2:i posséde des unités similaires en

COTE D'IVOIRE :

. IVOIRAL (articles de ménage aluminium)

- TISA (unité de galvanisation e- d'on-
dulation).

Entreprise créée en 1984.

(0

PRODUIT

T6le ondulée galvanisée

Bac acier gclvanisé
Faitieére aciar

Bac aluminiun

Faftidre alwinium

Articles de nénage aluminium

Prix

Les prix sor: homologués 3 toutes les étapes :
sortie usine (prix d'achat grossiste)

sortie grossiste

détail.

La TVA est :

sur l'acier de 10 %

sur l'alumirivm de 17 % avec réfaction de la base
taxable de 4) %, ce qui la rend équivalente A une
taxe de 17 1 x (1 - 0,40) = 10,2 &.

L'agrément z1 Code des Investissements pernet a l'en-
reprise d'aumenter ses prix de 7 % par ar mais
compte tenu Ze la concurrence du secteur irformel
NIGERAL venc moins cher que le prix homolocué.

e
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= Produit de bonne qual.té.

Prix homolozués ex-usine
Hor:s-Taxes

Il y a plusieurs dizaines de produits. Nous avons
sélectionné quelques produits représentatifs :

T6le ondulée galvanisée - épaisseur de zinc %ga mm

1 282 FCFA/m (1987)

Bac acier galvanisé - épa:sseur de zinc %gﬁ mm
1 395 FCFA/m (1987)

Bac aluminium - épaisseur 7/10
3 141 FCFA/m (1987)

Les articles de ménage ont un prix homoulogué
sur la base de 3 000 FCFA,xg ex-usine hors taxes.
Mais NIGERAL les a vendu ea moyenne :

. en 1986 t 1 695 FFA/kg
. en 1987 : 2 039 FCTA/kg

MARCHE-DISTRIBUTION*CONCUIRENCE

MARCHE :

NIGERAL connait mal le marché nigérien que ce soit le
client final ou les prix rpratiqués au détail.

Les trois types de produits sont exportés en petites
quantités vers le NIGERIA.



DISTRIBUTION :

A_NIAMEY
Les trois types de produits sont commercialisés a
travers :

1. un réseau de 5 agrossistes et un réseau de détail-
lants tous nigériens ;

2. des grandes maisons de commerce francailse:z, 3 la
fois gross.stes et détaillants : PEYRISS.LZ,

STRUCTOR, 5CORE.

DANS_LES_DEPF?TEMENTS
Le bac alumin:um n'est pas commercialisé dars les

départements.
Le réseau se compose de commercants A la fois gros-

sistes et détzillants :

Nombre de distributeurs

BIRNI NGACL?E
DOSSO
TAHOUA -

BIRNI NKONNZI
MARADI

ZINDER

NN =W

VERS_LE_NIGERZA
Le secteur cocamercial informel intervient nczamment A
BIRNI NKONNI.

FORMATION DES PRIX
- On peut se faire une idée de la formation des prix

en consultzat les listes de prix homologués hors
taxes en 1236, méme si les prix réels étaient infé-

rieurs :

. le prix c2 vente du grossiste au détailiant était
égal au frix de vente ex-usine majoré de 8,8 % ;

. le prix c¢= vente au détail était égal at prix de
vente du jrossiste majoré de 15,15 %.

- Sur 1 acier galvanisé la marge prix de détail-prix
" ex-usine est estimée & 100 FCFA/m en 1988.

SN



CONCURRENCE : |
y o (t“ﬂ\
1. Acier_galvanisé [
~- NIGERAL rencontre la :ohcurrence de produits

ivoiriens ou nigériars/approvisionnés par les
circuits informels (sins déclaration douanidre,
fraude & la TVA, tronverie sur la qualité). On
Se reportera au tableiu page § ).

- D'autre part, certairs agents économigues tra-
vaillant en exonérat:i>n de droits et taxes {pro-
jets de l'aide interrz:tionale, crédits extérieurs
liés) peuvent importe: des couvertures de toit en
acier galvanisé.

NIGERAL dispose d'ur nonopole de fait 1ié a
1'excellente qualité e son produit.

3. Articles_de_ménage

La qua'ité dite "alumirium ménager" est appréciéde
tant des expatriés que Ze la client2le nigérienne
aicée, mais ces produits sont concurrencés :

a. par l'artisanat du N-GERIA : produits fabriqués
A partir d'aluminiun non ménager (carters de
moteurs d'avion récuérés ; dangereux pour la
santé) ; ces articles sont fragiles car A parois
trés minces.

b. par l'artisanat du XKZGER : dans une moindre
mesure.

C. par les produits de substitution du NIGERIA et

de CHINE :
. aclers émaillés (nalgré des prix plus élevés)

. plastigues.

D'aprés le journal "LE SAEZL" du 6-7-8 Janvier 1989
une joint-venture PAKISTAN-NIGER dénommée "AULIA-TONDI"
fabriquera des articles de ménage en aluminium,

Cette opération apparatt risquée compte tenu des diffi-
cultés rencontrées par NIGZRAL qui perd déjd de l'argent
sur les articles de ménage qu'elle fabrique.

bV
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RELEVE DE PRIX DE DETAIL TTC

Date Lieu Désignation Origine Prix réel Prix Commentaires
° homologué
.-
G1/12/88 | Marché Bac acier épaisseur NIGERAL | 1400 3 1500 FCFA/m 1680 FCFA/ .
BOUKOK1 35/100
(NIAMEY)
. . Rac avlor "4 quplen" 1InA 0o (TR te prodult set veldu suuy la
épaisseur 30/100 {COTE D' dénomination 35/100.
1IVOIRE)
" b Bac aluzinc 3 angles METAL~ 1500 FCFA/m Produit de substitution au produit
largeur 80 cm IVOIRE NIGERAL - Qualité inférieure.
(c.1.)
1988 MARADI T8le ondulée galvanisée NIGERAL 1150 FCFA/TG1e >~1350 FCFA/ NIGERAL se place 3 15 I su-
et épaisseur 16/100 tdle dessous du prix homologué.,
ZINDER longueur 183 cm
largeur 65 cm
Tole ondulée galvanisée NIGERIA | 1250 A 1300 FCFA/

épaisseur 14/100 2
17/100

longueur 183 cm
tarpaur £ 3 A% e

tole

‘s



(III) INTRANTS

- Pour_la fabrication_des produits en acier galvanisé :

Bobines de produits plats en acler galvanisé -

Ex : épaisseur zinc 35/100 mm poids au mdtre : 2,730 kg
" " 45/100 mm " . : 3,510 kg
" " 63/100 nm " . : 4,910 kg

Origine : TISA (COTE D' IVOIRE)

Prix départ TISA : 280 000 FCFA/T

Prix rendu NIGERAL : ::3 000 FCFA/T.

551

- Pour_la_fabrication de: produits en_aluminium, hors

. Bobines de produits pl:ts en aluminivn -
Ex : épaisseur 7/10 poids au metre : 1,855 kg

Origine : SOCATRAL (CAYEROUN)

Prix rendu NIAMEY : 1 250 000 FCFA/T

Disques de différents Ziamdtres.

(IV) OUTIL DE PRODUCTION

= une ligne de cisaillaca

= 2 machines a onduler 1'acier :
. 1 pour épaisseur 0,22
. 1 pour épaisseur comrise entre 0,25 et 0,63

= 1 train JIDET pour fat-ication bac aluniinium
- 1 presse plieusz ) pcar faftidres de toit acler

- 1 cisaille ) gzlvanisé et aluminium
- 1 atelier de repoussage manuel pour articles ménage
aluminium,

A



Rendement :

Le rendement produit fini (bac acier, t8:e ondulée
galvanisée, bac aluminium) / bobine acier ou alu-
minium est de 95 % en poids.

(v) EFFECTIFS
18 salariés dont 1 expatrié en 1988.

(VI) GESTION

On se repcrtera aux tableaux ci-dessous.

NIGERAL a accumulé les pertes jusqu'en 1:37; son acti-
vité est liée A celle du b&timent, secte:r plutét

déprimé av NIGER.,

Un seul produit est bénéficiaire, le bac aluminium.
e

Les raisons essentielles sont :

1. que le marché nigérien est trop faible par rapport
4 la capacité installée ; cette surcapacité se
traduit par des frafs fixes : amortiscements et
frais financiers trop élevés.

2. que des parts importantes de marché scat prises
par le secteur mformel.

Statistiques de Production (tonras)

1986 1987
Produits en acier galvanisé 701,8 1 030,7
Produits en alucinium (hors
articles de ménage) 206,7 11,4
Articles de ménage en aluminium 3,2 4,7
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Donnies comptables (M.FCFA)

1986 1987
CA produits en acier galvazisé 269,0 393,0
CA produits en aluminium (*ors
articles de ménage) 218,0 162,0
CA articles de ménage 5,5 9,5
CA Total 492,5 564,5
Variation de stocks + 73,1 - 57,3
Valeur Ajoutée 94,7 135,2
Résultat Brut d'Exploitatizn - 45,3 ~ 28,1

(VII) ETUDE DE 1A PROTECTIINM

Mesures 'spécifiques i NTGERAL

- Agrément au Code des Investissements, de 1984 A 1392,

= NIGERAL perd de l'zzgent mais est exonérée d'IMF zu
titre de 1'agrémen:.

= Réfaction de 1'assiatte de TVA 40 % sur les produ:ts
en aluminium : la "va équivaut A une taxe de 10,2 s,

ETUDE DES REGIMES A 1'IMPORTATION :

- " ——

La té;g_gggg;ég_gg;yégiggg reléve de la position doza-

- ——

nidre~73-73258 (t6les de fer ondulées)
b DF Is Iva

1/10/86-18/05/87 5 % 10 & s 10 ¢
18/05/87 51 74 J s 10 ¢

Réfaction de Tva demzndée par NIGERAL mais non obte:ue,


http:galvaj.sd

PH-HEBE 777

Le bac_zcier galganisé reldve de la position doua-

ni&re 7:-13-96 (tdles de fer nervurées

D pE I Tw
1/10/86-18/05/87 5 % 10 ¢ 33 10 8
18/05/87 S 7% KR 10 8

Réfacticn de TVA demandée par NIGERAL rais non obtenue.

1/10/86-18/05/87 58 7% 3s 17 %
18/05/8~ 5% 6 & 31 17 %
Régime YIGERAL

réfactizan de TVA
de 40 % ¢t 17 % x (1 - 0,42) = 10,2 &

1/10/86~18/05/81 5% 20 & 3 10 %
18/05/8° 5% 18 % 3% 10 %

Il y a me TCR de 8 % sur produits de -OTE D'IVOIRE et

du SENEGAL
2 % sur produits du ZJRKINA FASO.

- Intracts

Bobine zluminium - position douanidre T6-03-01

- et . e 0 s e s et e e

1/10/86-18/05/81 5% 7 % 3% 17 ¢
18/05/8 5 % 58 | 17 8
Régime SIGERAL

Agrémen: 03 0 s L 17 %

AR



2] DE Is IVA
1/10/0€~18/05/87 5S¢ 104 s 10 &
18/05/87 5% 7% 3% 10 &
Régime NIGERAL
Agrément 0 0s 3 s 10 8

76-03-09
1/10/86-18/05/87 5% 7 % J s 17 ¢
18/05/87 5% 5 J s 17 %

Régime NIGERAL
Agrément + réfaction
TVA 03 0% 3 s 17 %

" ETUDE DES REGIMES A 1' EXPORTATION :

T8les de_fer ondulées - position douanidre 73-13-95

bs 1S
1/10/86 6% 3
I8les de_fer nervurées - position douani2re 73-13-9¢

1/10/86 6 8 3

. d T v e B Lo e o o e e s e e o e s oD e = s e 2 v 8 Ve g 0w o

1/10/86 6% 34

Articles de ménage - nosition douanidre 76-15-90

1/10/86 6 3%

10.
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CALCUL DES TAUX DE PROTECTION EFFECTIVE

On effectuera les calculs pour l'annie 1988.

Valeur Ajoutée aux cluts locaux :

- Prix au metre, hors taxes ex-usine
(le prix homologué est de 1 282 FCGGA/m
nous admettons que NIGERAL se placa a

15 % au~dessous) 1 090 FCFA/m

- Colit de l'acier galvanisé nécessai-e

2,730 kg/m . 308 pcra/Kg 885 FCFA/m
95 %
VALS=1282 - 885 - 205 FCFA/m

Valeur Ajoutée aux collts internatioraux :

- Prix au mdtre au coflit international
{nous admettons que le prix auquel
NIGERAL se situe est celui de la
concurrence du secteur informel,
bonne mesure du cofit international) 1 090 FCFA/m

\
- CoQt de l'acier galvanisé :
c'est le collt supporté par NIGERAL
diminué de la taxe statistigue 3 & 859 FCFA/m

VAI = 231 FCFA/m

Le Taux de Protection Effective de la t8le ondulée
" galvanisée NIGERAL est :

-t s [T

.razx

11.



Bac_aluminium - €xaiszeur 7/10

Valeur Ajoutée aux colits locaux :

= Prix ex-usine hors taxe
(égal au prix haologué)

= ColQt de 1'alumiaium nécessaire

1:855 kg/m . 1 454 FCFA/kg

95 3 _
VAL = 3141 -3 441 =

Valeur Ajoutée aue c8utsg internationaux :
-

= Prix internatijoaal du bac aluminium
On retient le E-ix NIGERAL diminué
de la protectio:z nominale

3141 +(1,11 x :,03)
= Colt de 1'alumisium

On retient le prix obtenu par NIGERAL
diminué de la taxe statistique

2 441 = (1,03}
VAI = 2747 - 2 370 =

‘Taux de Protectio- Effective

VaL 70: :
vaz | T I = [FEEE]

var

(VIIIJ'PERSPECTIVES ET _=ECOMMANDATIONS

1. A Moyen terme

3141

2 441

700

2 747

2 370

377

FCFA/m

FCFA/m

FCFA/m

TCFA/m

FCFA/m

TCFA /m
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2. A court terme

La protection douanidre actuelle est peut &tre efficace
lorsque les clients sont des entreyrises ou des par-
ticuliers qui dédouanent leurs importations.

Mais une partie du marché est approvisionnée par le
comerce informel de produits impcrtés qui échappe

a4 la douane et A la TVA. Au cas ot les mesures récentes
de fiscalisation du secteur informel s'aveéreraient
insuffisantes, une nouvelle baisse de la TVA sur les
produits NIGERAL tendrait A établir une concurrence
plus équitable.

Ceci est d'autant plus important cie la fin de 1l'agrément
(1€34) risque d'Btre problématique : augmentation de 10
a4 12 % des droits sur les intrante.

Enfin, quoique NIGERAL n'ait pas pour l'instant de
perspectives d'exportation, nous F~éconisons la suppres-
sica des droits de sortie et de 1z taxe statistique a
l'exportation sur les produits firis.
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ENTREPRISE :

Produits

"'RIZ DU NIGER
—_— R

Riz blanchi



RIZ DU NIGER (RINI)

Personnes rencontrées
~ M. DJIKA Ousmane, Directeur Généra:
- M. BRUNIER, Conseiller Technique FID auprés de RINI

Tél 73.42.03 et 73.35.26

Actionnaires :
- Etat 98,8 §

L'entreprise a été créée en 1967.

(1) PRODUITS
- Riz blanchi (qualités 32 et :3)
Prix de vente au grossiste er-usine : 168 000 FCFA/T
TVA = 0 &

Qualité légerement supérieure A celle du riz importé
Conditionnement : sacs de 50 kg

- Brisures :

Prix de vente au grossiste ey-usine : 122 000 FCFA/T
TVA = 0 &

- §9§ de riz ¢

Prix de vente : 10 FCFA/kg
TVA = 0 §

(I1) MARCHE-DISTRIBUTION~CONCURRENCE

= La consommation totale de ri: décortiqué est estimée 2
70 000/80 000 Tonnes/an ; nots retiendrons 75 000 T.
30 % de cette production est autoconsommée.

La production totale de riz Faddy est comprise entre
50 000 et 75 000 T/an. Nous ratiendrons 60 000 T dont

5 % de semence.

Avec un rendement riz blanch:/riz paddy de 65 % et une


http:73.35.26
http:73.42.03

productipn RINZ de 10 000 T (voir statistique: précises
paragraphe IV), le systame production-importazion-
consommation se résume ainsi -

.30 ¥ autoconsommés:18 000 T paddr-» 12 000 T
paddy local : 60 000 T~ riz blanchi
£ % semences :3000T°T
%65 % commercialisés:39000 T padiy

. ————————

24 000 T décortiqué 16 000 T
traditionnel- 7 riz blanchi
\. lement
215 000 T décortiqué —.> 10000 T
par RINI riz blanchi
R.z importé ; 37 000 T

riz blanchi
TOTAL = 75 000 T
riz blanchi

= RINI

- Vente aux crossisteg dans tout le pays ; leur marge
est de 11 & 12 % ({1s ont droit a 35 §)

- RINI a un circuit propre dans le départem:nt de
NIAMEY

= Concurrence
—~rflce

- Riz nigérien passant par la filidre tradizionnelle
« Riz importe.

- Formation théorique des prix du riz importé ;

. prix CAF

» Protection douantdre - Coefficient 1,11 x 1,03
- Taxe de pé:-équation : 10 000 FCFA/T

. Transport
"« Marge du cimmercant coefficient 1,12

- Concurrence féloyale des commercants dits "-nformels"
qul ne tienn:nt pas de comptabilité, font d:s sous-
déclaration en douane...

- Toutéfois, RNI bénéficie d'une certaine pratection
vis-a-vis de 1'importation :
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- Garantie d'enl2vemen: : pour obtenir un
titre d'importation le riz le commergant
doit préalablement ealever chez RINI 20 &
de la quantité qu'il envisage d'importer ;

. Fiscalisation du secteur informel (depuis
Janvier 1989) : Tout importateur dépourvu
de comptabilité acquitte 3 § de la valeur
des importations CAF + droit de douane +
droic fiscal.

~ Le commerce du riz était riservé i un pool de 35
commercants, cette pratiqu: a été abolie.

Autres céréales

La bonne récolte de mil et &: sorgho de la campagne
1988 fait reculer la consomi:tion de riz (méme phéno-
méne pour la farine de blé).

INTRANTS

Riz gaddz :

= Produit par 23 coopératives encadrées par 1'ONAHA
(Office National des Aménazements Hydro-agricoles)
Deux récoltes par an :

1. En Avril-Mai, en fin de saison séche pendant
laquelle il a fallu pom:er l'eau d'irrigation ;

2. En Novembre, aprés 1'hirernage ; ce paddy ne
nécessite pas d'irrigat:on et a donc un coQt moins
élevé.

= Prix d'achat du paddy aux roopératives fixé par arr8été
ministériel, non soumis A Tva.

Actuellement : 76,42 FCF1/kg carreau magasin de la
coopérative, décomposés

en :

71,42 FCFL/kg payés au producteur
5,00 FCFi/kg de commission pour la
coopérative

Tl a atteint jusqu'd 106 FX¥A/kg dans le passé



Colit de revient
paddy départ
Coopérative

Colit de revient
paddy rendu
magasin RINI

Riz blanchi
RINI ex-
usine

Brisurs RINI
ex-usine

Riz importé
achat par
grossiste

= Pour calculer 1le prix du paddy rendu RINI, ajouter :

1,70 FCFA/kg transport
0,60 FCFA/kg manutention

Il revient donc 3 78,720 FCFA/kg rezdu magasin
RIFI en 1988,

Sacs _en oolypropyldne :

Pour ri:, brisure, farine et semoule

Sacs en jute :

Pour so:r de riz.

Relevé de cofits ot de prix (d'apris RINI)

84/85 85/86 86/87 87/88

106 000 FCFA/T paddy 76 420 FCFA/T
ramené a paddv
96 000 FCFA/T paddy

* #
92 000 FCFA/" | Ordre de grnddeur* 90 000 FCFA /T | 78 720 FCFA/T
100 000 2 103 000 paddy paddy
FCFA/T paddy

145 000 FCFA/T 168 000 FCFA/T
riz riz

125 000 FCFA/T 122 000 FCFA/T
riz riz

107 000 FCFA/T 100 000 FCFA/T ~
riz a riz a

140 000 FCFA/T 160 000 FCFA/T
riz riz (voir augsi

Page suivante)

* Ordres de granieur calculés d'aprés données

statistiques e: comptables



(IV)

Relevé de prix - fin 198~ - pébut 1988

Paddy - marché de DIFFA - Fin décembre 1988
3,5 ¥ les 2,5 kg s0iz 1 400 N/ T x 40 FCFA/ A

= 56 000 FCFA/T

Commentaire : prix relativement bas refldtant sans
doute l'effondrement &2 la NAIRA

Riz décortiqué - marchi de DIFFA - fin décembre 1988
11 250 FCFA le sac de 50 kg soit 225 000 FCFA/T

Commentaire : prix élevé car comprenant sans doute
des frais de transport importants.

Thal long rice 15 % braken (riz de THAILANDE 15 % de
brisures) - marché de MARADI - début janvier 1989

185 000 FCFA/T

Riz en provenance du I=NIN - grand marché de NIAMEY -
décembre 1988

170 000 FCFA/T

Une source & ZINDFR a estimé les prix . . du'riz
importé par les g ussistesde 130 000 A 140 000 FCFA/T
au détail A NIAMEY.

OUTIL DE PRODUCTION

Trois rizeries

Capacités Origine du

nominales matériel
KIRKISSOYE (NIAMEY) 7 000 T/ an  SHULE (RFA)
TILLABERY 7 000 T/ an «
KOLLO 6 000 T/ an CHINE POPULAIZE

TOTAL capacité nominale 20 000 T/ an

L



Le matériel a 15 ans d'aqe

La capacité peut &tre portée A 25 000 T/ an
moyennant’ une réhabilitation techniquz des 3 usines.

Procédé :

- Contrdle empirique de 1la qualité duv riz paddy
= stockage du riz paddy en magasins ventilés (les
lots en provenance de chague coopérative sont

individualisés).
- élirination mécanique des grosses inpuretés
- chalne a godets

- élirination des autres impuretés pzr ventilation

- déccrticage proprement dit :
séparation du riz cargo de la cogue

- usirage et blanchissement par centrcifugation

3 produits : - riz blanc et brisures
- fine
- son

- tamisage du riz blanc et des brisures
- pesée

~ ensachage : - riz en sacs de polyéthyléne
— 6on en sacs de jute
- stockage.

NB : Pas d'étuvage du riz.

Renderent matidre nominal : 65 § ¢ C'est-a-dire :

- 100 kg de riz paddy donnent :
- 65 kg de riz blanchi
- 21 kg de coque
« 6 310 kg de son
. le reste en impuretés

Effectif

109 personnes +
2 experts pris en charge par le FE:.



Consomation de paddy
usiné (en T)

Produ:tion de riz
blanczi (en T)

Rendezent riz blanchi
riz paddy
(en D

Procd.:tion de son
(enT)

Renc:ment horaire en T
riz :lanchi / heure de
fonc:ionnement

CA riz entier
CA t:isures

CA z:tres (semoule,
farize, son)

CA TJTAL
VAFZATIONS DE STOCKS

SUETINTION
D'EIJILIBRE

PERTZ

1. PRODUCTION
————

.

83/84

—————

12 383

7 385

59,6 %

800

1,191

Statistiques

2. DONNEES COMPT:3LES (Millions FCFA)

* sans doute avet subvention

84 /85 85/86 86/87 87/88
5 557 9 034 17 2717 1% 812,
tou 12 755 )
3 514 5 797 11 128 9 757
63,2 Z 64,2 X 64,4 % 65,9 %
362 702 1 194 1 014
1,150 1,353 1,455 1,571
405,5 1 450,2
112,7 329,8
25,8 39,2
544,0 1 819,2
+435,8 -391,4
+382,7 non com-
muniqué
- 57,6 -795,0 *

**%* selon une autryz source
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GESTION

Les quatre derniers exercices sur lesquels nous avons
recueilli des informations (1984 35 jusqu'a 1987/88)
ort été déficitaires.

- L'origine de ces déficits s'ex;lique ainsi :

1.

lorsque la marge brute c'es:-a-dire la différence
entre le prix de vente du r.z et le colt du paddy
est devenue négative RINI a 3té précipitée dans

le cercle vicieux du défici: et de 1'endettement.

Le déficit est comblé parti:llement par les sub-
ventions d'Etat, le reste e:: financé par l'endet-
tement, notamment par l'end::ztement A court terme.

Il y a eu mévente dans le p:ssé, notamment pendant
l'exercice 1985/86 ol la garantie d'enlévement
n'existait pas et ol RINI é:1it concurrencée par l=
riz importé A un moindre co’:, commercialisé tant
par les opérateurs privés cie par des organismes
publics; RINI a terminé l'e:srcice avec un stock
trés important qu'il a fall: financer par l'endet-
tement a court terme,

Aujourd'hui RINI bénéficie ¢‘'une garantie d'enldve-
ment de 20 % des importatio:s, garantie toute pro-
visoire puisque la Banque M:ndiale demande la levée
de cette garantie 3 partir ¢1 ler Avril 1989 ; tou-
tefois RINI n'a pas profité de ce débouché garanti
pour augmenter ses prix 4dncinsidérément, sans doute
pour tenir compte du pouvoir d'achat de la population
et ménager l'avenir.

Limitée cbté prix de vente, RINI l'est aussi c6té
prix d'achat du paddy, ains: au cours de 1l'exercice
1985/86 il a été fixé par le¢ Gouvernement a 106 000 F
CFA/T paddy , prix ramené 2 96 000 FCFA/T paddy
sortie coopérative ; compte tenu du rendement riz
blanchi/riz paddy, le coQt ¢u paddy nécessaire pour
produire une tonne de riz blanchi dtait de 1'ordre

de 156 000 a 159 000 FCFA/T ; donc plus élevé que le
riz blanchi importé : 140 0{0 FCFA/:' maximum ou le
riz produit par RINI : 145 [00 FCFA/T.

Avant méme l'usinage, RINI :erdait de 1'argent sur
1l'achat du paddy local (on -etrouve la méme situa-
tion pour l'amandé d'arachii= et 1'huile brute -
Voir fiche SICONIGER).

Aujourd'hui, le paddy étant “ixé A 76 420 FCFA/T
paddy , revient & 78 720 FCrA/T paddy ; ce qui avec
un rendement de 66 % améne = cofit du paddy a la



tonne de riz produite A 119 300 FCFA. En
supposant que les frais d'usinage (zors frais
financiers) se maintiennent au nive:u des
années précédentes, soit 39 000 FCFA/T riz
blanchi, le cot de revient (hors frais finan-
ciers) du riz blanchi est inférieur & 160 000 F
CFA/Tdonc : & peu prés auméme nivea: que le
Plus cher des riz importés 160 000 TCFA/T, &
un niveau inférieur en tout cas au prix du
riz entier RINI 168 000 FCFA/T.

3 un niveau trés nettem:t supérieur
au prix de la brisure RINI 125 000 TCFA/T.

En somme, en faisant abstraction des frais fi-
nanciers RINI gagnerait de l'argen: sur le riz
entier mais continuerait A en perdr: sur la
brisure. :

Mais ces frais financiers sont devezus considé-
rables et ils contribuent 3 entretezir le
déficit de RINI :

. 253 M.FCFA pour 544 M.FCFA de CA :n 1985/86
132 M.FCFA pour 1 819 M.FCFA de C. en 1986/87

En effet, 1l'endettement 3 court terme s'est
accru au fil des années vis-a-vis a: certains
fournisseurs, qui ne prélévent pas 2'intéréts
mais qui se couvrent peut-8tre en azcroissant
leurs prix, et surtout vis-i-vis du systéme
bancaire : BDRN, ¢NcAa auxquelles RISI verse. des
intéréts.

Il faut noter que le prix du paddy : peut-8tre
atteint un niveau plancher incompre:sible qui
risque de décourager les producteur: de vendre
A RINI et de les inciter A écouler 'eur paddy
dans la filidre traditionnelle.

Au moment de notre visite RINI &tai- en rupture
de stocks de paddy par refus de ven:e des coo-
pératives.

Un autre facteur aggravant le déficit, quoique
d'importance secondaire, est 1'Impé:= Minimum
Forfaitaire (IMF) égal A 1 § de 1la 2roduction
(CA + variations de stocks) gu'acquittent toutes
les entreprises m@me celles qui son: déficitai-
res.

-
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- RINI s'efforce de limizer ces déficits en agis~
sant au moins sur ce g:'elle maltrise : la
productivité des équipaments, ainsi les rendements
en tonnes de riz blanc:i par heure de fonctionne-
ment et les rendements bruts : tonne de riz
blanchi/tonne de riz piddy augmentent régulidrement

depuis 5 ans,
RINI bénéficie ou a bénéficie par ailleurs :

- de subventions publijues qui apparaissent dans
la comptabilité ;

- d'une subvention du FED sous forme de mise A
disposition de RINI ie deux experts chargés de
la réhabilitation technique et financidre H
cette subvention n'zpparait pas dans la Compta-

bilité ;

d'un prét de la CEE : 2 millions d'ECU en 1985
destiné i financer >2 fonds de roulement.

- RINI souhaite :

- une baisse du prix cu paddy d'hivernage puisqu'il
revient moins cher zux coopérateurs.

- une réhabilitation technique et financidre lui
permettant d'achete: et d'usiner 25 000 T de
paddy par an soit preés de la mcitié ce la pro-
duction nigérienne.

. la suppression de 1'IMF.
. l'intervention systematique de la CSPPN, ali-

mentée par ailleurs par la Taxe de Péréquation
sur le Riz (voir pasagraphe YL ).

ETUDE DES PROTECTIONS TARIFAIRES

En raison des fréquentes molifications intervenues depuis
1986 nous ne présentons que la dernidre connue , en
vigueur en Décembre 1988.

ETUDE DE LA PROTECTION DOUANIERE A L' IMPORTATION
RIZ

Les différentes positions ésuani®res concernant le riz
sont les suivantes :

/\V
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- Riz c3stiné A l'ensemencement - Pos:tion 10-06-10

. Imparté par 1'OPVN : sous-positioz B 01

DD DOF TS TVA TPR TPR II

23/1./817 5% 6% 3% 018 5F/k:r 5 F/kg

. Imrorté par d'autres agents écononiques : sous=-
position B 02

23/1./87 St 0% 3% 0% 5F/k: 5 F/kg

- Riz -on décortiqué (riz paddy ou en pailles) en
sacs de 45 kg et plus - position : ‘0-06-21

- Riz -on décortiaué (riz paddy ou er. pailles) autre-
ment presenté ~ position : 10-06-2¢

- Riz Z4cortiqué (riz cargo ou riz brzan) en sacs de
45 ko et plus - position : 10-06-31

- Riz Zécortiqué- (riz cargo ou riz brzn) autrement
prészaté - position : 10-06-39

- Riz semi-blanchi ou blanchi, méme p:li ou glacé,
en s:cs de 45 kg et plus - positior : 10-06-41

- Riz szemi-blanchi ou blanchi, méme p3li ou glacé,
autrzment présenté - position : 10-)6-49

- Riz 2n brisures, en sacs de 45 kg ez plus =
posizion : 10-06-51

- Riz ¢n brisures, autrement présenté
posizion : 10-06-59,

Toutes les formes de riz précitées sont ssumises au
méme régins douanier et fiscal depuis le 23 Décembre

1987
90 DF TS IVA  TER

23/12/87 5% 6% 3% 0% 10 FCfa/kg
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La protectfbn contre les importations est uniforme quel
que soit le degré de tre=sformation. La logique écono-
mique, selon laquelle, rlus un produit est transformé,
pPlus i1 doit B8tre protéci, ntest pas respectée ici.

La Taxe de Péréquation cur le Riz (TPR), le plus souvent

scindée en deux : TPR I

2t TPR II de 5 000 FCFA/T,

est une taxe a 1z consommation, liquidée par 1z

douane a 1'importation,
Boissons Alcoolisées (vc

2u méme titre que la Taxe sur ias
ir fiche BRANIGER), la Taxe sur

les Tabacs et Cigarettes, la Taxe de Péréquation sur

1'Huile (voir fiche SICC

NIGER).

- Les sacs en Eolxgrooxléne : relévent de la position
douanilre POLYPROPYLEIZ AUTREMENT PRESENTE : 39-02-8¢

1/10/86-18/05/87 5 %
18/05/87 5 %

DF TS TVA  TCR
5% 3% 17 %
3% 3% 173 1%

ETUDE DE LA TARIFICATION A L'EXPORTATION

—- Cas des riz destinds 2 l'ensemencement et des riz nor.

décortiqués ;
TS

1/10/86-1/10/88 s
1/10/88 3 s

- Cas des riz transformé

TS
1/10/86-1/10/88 3 3
1/10/88 3%

Apparemment la logique ¢
produit est transformé,
par application d'un drc

DS

27 §
03

5 semi-blanchis, blanchis, brirsares

DS
7%
0%

conomique selon laquelle moins an

slus on décourage son exportation
-t de sortie élevé , était appli~

quée jusqu'au ler Octobr= 1988, Depuis cette date 1'ex-

portation n'est soumige

zu'd la Taxe Statistique.

En fait, dl n'y a vraisenblablement pas d'exportation a=
riz nigérien Puisque le nays est déficitaire.
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(VII) CALCUL DES TAUX DE PROTECTION EFFECTIVE 1987/88

CALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE AUX COUTS LOGRUX (VAL)

c'est-a-dire prix RINI 168 000 FCGA/T riz (1)

- Consommation_intermédiaires (aux colts locaux)

Remarque préalable :

1. En pourcentage de la productic: vendue ou de la
production stockée ou déstockez le riz blanc
(hors brisures) représente 70 3 80 % en valeur.
Toutes les consommations intemédiaires ramenées
4 la tonne de riz seront donc corrigées d'un
coefficient 0,75.

2. Faute de comptabilité pour 1'exercice 1987/88
on s'est basé sur les consomm:zzions intermédiai-
res des exercices 1985/86 et "386/97 avec extra-
polation & 1987/88.

- Paddy

Colt de revient RINI compte tenu des prix imposés :

78 720 FCFA/T paddy.

Colt paddy 78 720 , 4 ;5 8¢ 600 FCFA/T riz (2)
0,659

Hypothése pour 1987/88 : 8 100 FCA/T riz

avec coefficient correcteur 0,75 =
€ 000 FCFA/T (3)

Hypothése : 1 500 FCFA/T en 1987,38 :
avec coefficient 0,75 = 1 100 FCFA/T (4)

- Electricité

dypothése pour 1987/88 : 2 000 FCGA/T
avec coefficient 0,75 = ©* 500 FCFA/T (5)
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(1) -‘(2) = (3) - (4) - (5)
168 000 ~ 89 6C) - ¢ 000 - 1 100 - 1 500 =

CALCUL DE LA VALEUR FJOUTEE AUX COUTS INTERNATIONAUI (VAI)

Prix du riz auy cofllts internationaux

._-——————-.——-—--—._—--—_--—_-————___.—_...

Nous les avons ceconstitué A partir du prix d:
détail sur le ra:rché de NIAMEY et estimé 2
125 000 FCFA/T -AF frontiere en gros.

- - -

Nous retiendrors 1le Prix relevé dans 1'Est du pavs
fin Décembre 1038

3,5 N /2,5 ke, soit pour 1 % = 40 FCFa
56 000 Fiu,.,

(Chez RINI on eszime que le pPaddy se vendrait zutour
de 50 FCFA/kg s: 1'entreprisza n'existait pas)

56 000 x — 1y §,75 = &3 800 F/T (I)
0,6587

Colits locaux dininués de 1la Protection
nominale ;

8000 | . .0 F/T 1TT)
1,10 x 1,03

Carburants, lut-ifiants (aux colts

el T pifrded S s e o o e 2

1nrernationaux)

Colts CAF pris : 160 F/1
contre cofits TT: Supposé de 190 F/1 .

160
190

1 100 x = *00 F/T 'III)
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fi;§p> dans tous les pays ol elle ir:ervient, la Banque

!

15.

- Electricité

On prend le méme cofit internz:zional
qu‘uneifatble consommation d'dlectricité
comme SOTRAMIL, soit

é% x 1 500 1 000 FCFA/T (Iv)

VAIX

(I} = (II) - (III) - (IV)

125 000 ~ 63 800 - 3 300 - 9C) - 1 000
= 54 000 FCFA/T

Taux de protection effective

= - VAL _ . _ 69 800 _ _ |
TPZ= o 1= xr505 - 0/29 = 29 %

" Point de vue des bailleurs de fonds :

\

Nous mentionnons ci-aprds non pas l2 point de vue des
bailleurs de fonds sur l'ensemble &2 la filidre riz, que
nous ne connaissons pas, mais certcins points auxquels
ils sont sensibles :

- le Fonds Européen de Développament a accordé un
appui massif aux périmdtres rizicoles irriqués
dans le cadre d'une politique de sécurité alimen-
taire ; 1l souhaite que ces pirimdtres supportent
leurs charges réccurentes et deviennent attractifs
pour les coopérateurs ;

| contrairement aﬁ FED, la Bancue Mondiale se refuse
' a financer l'agriculture irrigyuée car elle estime
que les taux de rentabilité Y sont trop faibles ;

Mondiale, souhaite que la Caisse de Stabilisation
des Prix Agricoles soit gérée non pas par le Trésor
Public mais par les professimnels des différentes
filitres : producteurs, commescants, industriels,
banquiers, afin que les excédants des bonnes années
soient réinjectés dans les filidres en question,



{VIII)' CONCLUSIONS ET FECOMMANDATIONS

- Supprimer toute subvention directe 3 RINI ; faire
intervenir la CSPPN dans la régulation du prix du
paddy ; celui-ci serait abalssé pour permettre a
RINI de décager des profits ;

- Améliorer la productivité des périmdtres cizicoles
et la gestion des coopératives pour faire baisser
le colit de revient du paddy, cela suppose vraisem-
blaLlement des subventions importantes ta=t au
niveau des équipements que des exploitatisns, con-
formément : la priorité affichée en faveu- de
l'autosuffisance alimentaire ;

- Accroftre la protection de RINI contre le riz
importé
DF DD TS TVR

par exemplz : 15 % 15 ¢ 3% 0% ;

. Supprimer la Taxe de Péréquation
. Supprimer la garantie d'enldvement
. Mleux fiscaliser le commerce de gros

. N'établir de Valeur Mercuriale que s8'il y a
scus-déclaration évidente des valeurs CAF.

Ces mesures . sont destinées & porter le prix de gros du
riz importé a 70 000 FCFA/T c'est-ad-dire au n:veau du
prix actuel de FINI, Le prix au détail atteind-ait alors
prés de 190 000 FCFA/T. Ces cofits s'entendent zux condi-
tions économigues de 1'année 1988,

- Réhabiliter RINI :

. Sur le plan techiaique : porter la capa-ité a
25 000 T riz/an

. Sur le olan financiler :
- étalement de la dette vis-A-vis de la CNCA
et de la BDRN
- crédit de campagne suffisant pour acieter la
quasi~totalité du paddy commercialiss
38 00) T/an

- Etudier ultérieurement la privatisation de RINI :
soys forrz de 2 ou 3 sociétés concurrentas.

16.



ENTREPRISE

Produit

(1.5.)

C.F.D.T.

Coton Fibre

G

\



COMPAGNIE FRANCAISE

POUR LE DEVELOPPEMENT DES TEXTILES (CF D T )

Personnes rencontrées :

= M. Eric WAREM3BQURG , Volontaire Frangais du Service National
Directeur par intérim
BP 10 189 NIAMEY
Tél 73.28.71

~ M. CHAVATTE (CFDT PARIS)

= M NAMAIIVA BAIDOU, Directeur technique
Tél 60 A MADAQUA

Actionnaijres :
= CFDT (France) 100 %

- Entreprise créée en 1957.

(1) ‘PRODUIT

= Coton Fibre (coton égrené A fibre courte)
en balles enveloppées de sacs polyprorylénes, cerclées
et comprimées
Poids : 200 & 230 kg/balle siche

Prix du coton fibre sur marché mondial FOB Port Européen :
375 A 400 FCFA/kg

-~ Sous-Produit
Graine de coton en sacs - Prix .'80 & 100 FCFA/kg

NB : Exceptionnellement en 1988 CFDT n'z pas a proprement
parler produit de coton fibre, elle a mené la meme
activité que d'habitude mais comme prestataire de
services pour le compte de la CSPPN avec un mode de
rémenération particulier.

(voir ci-apreds).
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CFDT

CFDT

CFDT

CFT

CFDT

CFDT

CroT

CSPPN

(11)

MARCHE-DISTRIBUTION~CONCURRENCE

MARCHE LOCAL :

= Pour le coton : SIONITEXTIL et en 1987/88 CSPPN
qui a vendu le coton & SONITEXTIL

= Pour la graine : MINISTERE DES RESSOURCES ANIMAISS

Quantités de CA coton fibre Prix ucitaire
cotor fibre vendu de vezte
vendtes (en M. FCFA) (P.CFL'kg)

(eu Zannes)

1980/81 1 164,9 T 290,9 252
1981/82 73,0 T 183,0 25:
1982/83 80,6 T 200,4 25:
1983/84 nc 840,6 n:
1984/85 nc 684,3 n:
1985/86 nc 405,5 n:
1986/87 environ 1 105 T 291,0 * n:
1987/88 environ 900 T nc voir ci~dessous

* Au 30/11/1987,

- Pas de TVA sur le prix de cession a4 SONITEXTIL.

= En 1987/88 CFDT n'a pas vendu de coton, elle & vendu ses
services a la CSP?N. Celle-ci a facturé 2 SONITEITIL le
cours mondial FOB Europe - frais non exposés (zransit +
assurance + frét) majoré d'une taxe A la product:-on de
21,95

soit (375 - 73,5) x 1,2195 = 368 FCFA/kg



MARCHE EXPORT :

Quantité de CA du coton fibre
coton fibre vendu (en M. FCFA)
vendue (en T)

CFDT 1980/81 0 0
CFDT 1981/82 0 0
CFDT 1982/83 0 0
CFDT 1983/84 nc 150,5
CFDT 1984/85 nc 63,3
CFDT '985/86 nc 11,0
CFDT 1986/87 2150 T environ 1 260
CSPPN 1987/88 2450 T nec

SYSTEME DE REMUNERATION DE LA CFDT :

- Jusqu'a 1986/87 inclus : les CA mentionnés ci-~
dessus indiguent la rémunérztion de CFDT.

- A partir de 1987/88 le contrat CFDT-CSPPN prévoit

la rémunération de CFDT, prestataire de services
pour CSPPN. selon la formule ci-aprés :

Soit T, tonnage de coton grzine achetée et
traitée » 10 000 T/an

T' , tonnage de graine produite et ensachée

125 000 000 frais fixes

16 500 T
5 000 T' ) frais variables
15007 marge CFDT
B e

125 000 000 + 18 000 T + § (jo 1

Comre les tonnages traités sont irférieurs 3 10 000 T/an
on zoplique la formule en remplagaat 125 000 000 par
12 00 T sachant que T < 10 000

d'ot la rémunération CFDT : 30 S0CT + 5 000 T

Qv



DISTRIBUTION
- Coton Fibre :
Vente directe & SONITEXTIL jusqu'en 1986/87.

A l'exportation : CF2T et COMPAGNIE COTONNIERE (Frazce)
commercialisent le coton exporté iuprés des filaturss.

NB : - Les clients francais traditionnels de CFDT

- refusent’ désccmais le coton nigérien car sa
qualité s'est dégradée ; des lots seront dor:
expédiés... ea ASIE DU SUD-EST !

- I1 faut plus:z2urs semaines pour obtenir une

licence d'eyportation de l'Administration
Nigérienne.

-~ Graine de coton

Non triturée. Achetez par Ministére des PRessources
Animales qui la don:2 & des éleveurs.

CONCURRENCE :

- CFDT ne détient pas de monopole au NIGER. Ainsi
SONITEXTIL achd:e-t-elle du coton béninois ;

- Forte concurrence et marché déprimé au niveau
mondial. Noter cue les pays de la sous-région
produisent beauzoup plus que le NIGER (MALI,
COTE D'IVOIRE, ZURKINA, SENEGAL, TCHAD) ;

- Il y avalit troisz usines d'égrenage au NIGER :
MADAOUA, MARADI et GAYA. Les deux dernidres so=t
fermées depuir 1976,

(III) INTRANTS

- Coton_graine_local i _fibres_courtes :

. I1 est cultivé er paysannat dans les régions de
MADAOUA, NKONNI ez TAHOUA sur 2 types de périmdtres

- en culture de cicrue, dans les bas--fonds, sans
encadrement ni zpport d'engrais. Autrefois 1'CMNCC
encadrait toutes les cultures y compris celle 2u
coton. Elle a ¢:=é dissoute et remplacée par 1'JNC
qui n'assure pzs d'encadrement

Rendement : 300 kg/ha.

’
q’7



- en pétimdtres irriqués avec enzadrement,
apport d'engrais et de phytosa:itaires
Rendement de 900 kg & 3 7/ha.

La qualité du coton-graine non excadré est en
baisse :

- zécoltes tardives : le coton sz désséche ;

= Sacs polypropyléne percés : ie coton livré
contient beaucoup d'impuretés cailloux, pous-
siéres.,.).

Actrefois le coton nigérien étai- d'excellente
qu2lité (fibres longues) .

« La production de coton-graine du NIIZR est trés fluc-
tuantz car liée aux aléas climatiqu:s (voir statistiques

- Les rrix des produits agricoles, cc:on, r.iébé, arachide
sont Zixés en Octobre (aprés les senis : le paysan a
donc choisi ses cultures de rente sins savoir combien
elles lui rapporteraient). Le coton est livré par les
paysaas aux coopératives qui le pds:nt, le stockent et
le livrent A la crprT.

Pas dz TVA sur le coton-graine.

Deux & trois prix selon la qualité Zu coton, Noter la
baisse des prix de Cession A CFDT dspuis 1986/87
(statistiques page 6).

- Le poids du NIGERIA se fait sentir sur 1'écenomie
cotonnidre. Deux facteurs bPeuvent jcuer :

- la date de 1la commercialisation : si celle en vigueur
au NIGERIA est en avance sur cells du NIGER et sl le
Paysan a un kesoin pressant d'argent 11 ne livrera
Pas & la coopérative mais & un commercant du NIGERIA.

= le cours de la NAIRA et la rémuné-ation proposée au
NIGZR,
En 1986/87 le coton du NIGER étai: mieux rémunéré
(jusqu'a 130 F/kg cf page 6 ) qze celui du NIGERIA ;

CFPT a di recevoir clandestinemzn: du coton nigérian ;

En 1987/88 a 3 » / kg au cours d: 50 FCFA/ N 1le
coton-graine était rémunéré l'équivalent de 150 F/kg
par les commercants du NIGERIA alcrs que les coopéra-
tivas du NIGER pPayaient moins de "10 F/kg. I1 y a
sfirement eu exportation clandest:ne vers le NIGERIA.

o8
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1970/71
1971/72
1972/73
1973/74
1974/75
1975/76
1976/77
1977778
1978/79
1979/80
Tvnu/uy
1981/82
1982/83
1983/84
1984/85
1985/86
1986/87
1987/88
1988/89

—

STATISTIQURES COTONNTERES NTGRR (rrnr

Superficies

Labourées

Fertilisdeg

*
Traitédes

STAMEY 29/11/788)

* superficies qui ont re¢u 3 traitements et plus.

Coton~graine Rendement Prix d'achat
Production HA
19 995 1 161 637 1 056 9 597 479 -
20 295 1 318 744 1 289 8 271 407 -
12 709 1 140 694 987 5 157 408 -
8 891 1 147 718 851 3 481 391 -
15 209 1 620 622 848 7 911 520 47 ~. 35 - -
16 419 1172 756 1 312 11 128 594 47 - 35 - -
12 707 1 318 710 1 680 7 150 794 47 - 35 - =
7 538 805 740 899 3 816 506 60 - 50 -~ -
9 044 700 11 250 4 370 483 62 - 55 - 45
4 727 269 644 974 3 022 640 62 - 55 - 45
4 2y 144 ui) nyYy 2 naz 674 n2 - 55 ~ 45
2 097 1 250 994 1 017 1 791 854 80~ 75 - =~
1677 869 872 800 2 008 197 120 - 110 - -~
3 848 1 322 765 850 3 982 034 120 - 110 - -
4 627 2 033 680 750 3 884 839 120 - 110 - -~
5 509 1 856 626 1 991 4 389 796 130 - 120 - -
9% 2 200 2 219 3 013 8 138 863 130 - 120 - 90
8 612 110 - 90
——— 100 - 80
recoupement
2 qqs unités ou
dizaines prds
avec les achats
de coton-graine
(2,1



CFDT NIGER

Evolution de la Production du C:ton

au NIGER depuis 1970

CAMPAGNE ACHATS PRODUCTION LIVRALSON EXPORTATIONS
COTON-GRALNE FIBRE NITEX-SONITEXTIL

70-71 9 581 T 442 3468 T 117 549 T 965 2 918 T 162
71-72 8 271 T 675 3079 T 883 996 T 181 2 083 T 702
72-73 5 132 T 907 1853 T 358 1 000 T 192 853 T 166
73-74 3480 T 379 1263 T 339 1 038 T 339 225 T
74-75 7911 T 557 2 854 T 296 1626 T 139 1229 T 157
75-76 1 128 T 098 4 118 T 098 1 439 T 202 2 678 T 896
76-77 7151 T 758 2576 T 227 1 253 T 227 13237
77-78 3799 T 446 1349 T 407 836 T 407 513 T
78-79 4 370 T 520 1 486 T 852 776 T 858 710 T
79-80 3025 T 177 1210 T 895 T 000 s T
80-81 2854 T 224 1 164 T 859 1 164 T 859 0

81-82 1790 T 577 731 T 969 731 T 969 0
82-83 2 008 T 797 801 T 576 801 T 576 0
83-84 3 901 T 526 1562 T 477 NC NC
84-85 3884 T 15561 " NC NC
85-86 4389 T 17561 " NC NC
86-87 8 138 T 32551 1 105 T 2150 T
87-88 8612 T 3350 T 900 T 2 450 T

Ces tableasux ne font pas apparaitre de variatisns de stocks, or il y a
eu par eremple déstockage en 1986/87,

*  calc:tlés a partir 12 colonne x 40 2

*k calezlds : 2& colaonne - 4& colonne.

4y
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. Dans les autres pays sahéliens :

Qualité 1 Qualité 2 Qualité 3

FCFA/kg FCFA/kg FCFr/kg
NIGER 110 90
TCHAD 100 40
BURKINA 95 65
MALI 85 75 4t
. Rendement Coton fibre = 3§ %

coton-graine

c-a-d 2,63 kg de coton-graine donnent 1 k¢ de
coton fibre.

Consommation spécifique de gas-oil variable selan :
. la qualité du coton acheté
. le taux de marche de 1'usine

1986/87 1987/88

85,95 1/T 79,23 1/T
coton fibre coton fibre

- Emballages :

Sacs polypropyline pour ‘les balles

(IV) OUTIL DE PRODUCTICYN

L'usine date de 1965.
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- 2 égreneuses PLATT-LUMMU: de 88 scies chacune
= 1 presse PLATT-LUMMUS 13[ bars )

= 1 groupe électrogine DUVLY de 310 KVA (soit 248 Kw ;
cos ¢ =0,8)

Capacité : 10 000 T/an
Rendement :
100 T de coton-graine donnent :

« 38 4 40 T de coton fibre
. 55 T de graine
« 7 T de déchets

L'usine ne démarre qu'aprés la campagne cotonnidre et
tourne en gros 6 mois de 1l'année,

EFFECTIFS

- 22 permanents en inter-csmpagne, chargés de 1l'entretien
de l'administration

- 60 & 98 saisonniers pendiat 1'égrenage

- quelques occasionnels porr chargement-déchargement

= un Assistant Technique permanent (DG par 1ntérim)+
assistance technique occisionnelle A l'usine

Productivité moyerae, agitztion syndicale.

Remarque de forme :

Les campagnes cotonnidres ro.t 3 cheval sur deux annédes
Successives mais les exerc:ces comptables de CFDT
coincident avec les annédes civiles.

Le prix d'achat du coton anx toopératives est imposé A 1a
CEDT ; il met la société e- déficit (voir pPrix payés dans
d'autres pays de 1la sous-rézion § III)

Jusqu'en 1986/87 la CSPPN comblait ce déficit avec un
retard plus ou moins grand ‘page 11 ),


http:moyer.ne

Exceptiznnellement la campagne 1983/84 s'est soldée par
un excéient que la CFDT a reversé A la CSPPN (page 11 ).

Depuis i1987/88 la CFDT n'est plus qu'uz prestataire de-

services rémunéré selon la formule ind:quée ci-avant
(§ 11).

Statistiques de Production et Données

Comptables

1984 1985 196: 1987

— ——

*
Production T firre 1562 T 1554 T 1 757" 3 255

Ca 991,1  747,7"* 51,5 1 553,6

V A (avant compen-
sation par CcSpp)) 67,8

RBE + 13,2

* calcutlés

** Statistiques notablement différente: de celles de
la D:rection de 1'Industrie qui ind:gue pour
1984,85 : ¢ A = 1 1 57 M.FCFA.

10.

G



CAM?AGNE DE COTON

Soatiens-CSPPN

1986/87

1985/86 +
1984/85 +
1983/84 -
1982/83 +
1981/82 +

* versement de la CFDT au

593 787 329
114 251 772
40 516 400
255 397 343
194 446 345

profit de CSPPN

Q0
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12.

ETUDE DE LA PROTECTION

REGIME DOUANIER A L' IMPORTATION :

= Coton en masse non éqrené {55-01-01)

{coton-graine)

Db pr 75 TV
1/10/86-18/05/87 5% 2% 3 17 %

18/05/87 5% 2% s 17 %

Le coton est une production arricole peu protégée
contre l'importation.

= Autre coton égrené (55-01-19)
(coton fibre)

b bz o1 1va
1/10/86 5 % b} 3t 17 &
Régime SONITEXTIL
(convention) 0% b 3 s 17 &

La ragle selon laquelle Plus =n produit est élaboré,
Plus il est taxé, n'est pas respectée.

= Polyr 'orldne autrement prése=té (39-02-89)

Db DF TS TVA  TCR
1/10/86-18/05/87 58 5% 3% 17 %
18/05/87 5% 3% 3% 17% 14

Régime CFDT pour

coton importé Admission temporaire
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13.

REGIME DOUANIEZ A L'EXPORTATION :

=~ Coton en masse non égrené (55-01-01)

TS DS
1/10/86-1/10/86 0% 0%
1/10/88 3 s 03

- Autre coton éarené (55-01~-19)

IS DS
1/10/86-1/10/8¢ 0% 0%
1/10/88 33 0%

On pourrait s'attendre 3 des droits de sortie dégres-
sifs avec le degré d'élaboration du produit. En fait
ils sont nuls dans les deux cas.

ELEMENTS DE CA-CUL DU TAUX DE PROTECTION EFFEZTIVE (TPE)
DU COTON EGRENZ

ANNEE 1987 :

Les données recueillies auprés de CFDT sont irsuffisantes
pour calculer le TPE.

Les données recueillies auprés de SONITEXTIL pour
l'exercice 198¢/87 en avance de 3 mois sur 1'année civile
1987 laissent renser que CFDT vend son coton & SONITEXTIL
au-dessous du cours international.

ANNEE 1988 :

Cette année-1a, CFDT n'était A aucun moment Eropriétaire
du coton mais rrestataire de services de CSPPM. On peut
essayer de calculer la protection effective ¢u coton
fibre de l'enseable CSPPN+CFDT.
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Valeur Ajoutée aux Cofits Locaux (VAL)

- e o e o e e e o o e s - e o o 00 s e e A T e e > " S

. Ventes & SONITEXTIL : 300 T
PV = 368 FCFA/kg, y ccmpris la taxe de 21,95 ¢
PV hors taxes = 368+ 1,2195 = 302 FCFA/kg

(NB : Ces données se racoupent avec celles recueillies
chez SONITEXTIL, 365,¢€5 FCFA/kg pour l'exercice
1986/87 (Comptabilité SONITEXTIL) décalé de 3 molis
par rapport a l'exercice 1987 (Comptabilité CFDT).

L'année précédente, le transport MADAOUA/NIAMEY
était estimé A 46 MF wour 1 105 T, soit 42 FCFA/kg,
soit :

PV ex-usine = 302 -~ 4. = 260 FCFA/kg.
- Ventes A l'exportatior : 2 450 T
PV = 375 FCFA/kg FOB EZROPE

L'année précédente le transport MADAOUA/PARAKOU/
COTONOU/EUROPE était estimé A 150 MF pour 2 150 T,
soit 70 FCFA/kg

(NB : ¢d se recoupe avic les frais non exposés de
73,5 de la formule SONTTEXTIL), soit :

PV ex-usine = 375 - 70 = 305 FCFA/kg)

D'od PV moven coton fisre = 260 x 900 + 305 x 2450
ex-usine 3350

293 F/kg fibre.

= Intrants

- Achat_coton-graine 19E”/88

8 612 x 100 F/lg x 1 €:0 _ )
3 350 000 = 2,571 x 100 F/kg =

257 F/kg fibre.

14 F/kg fibre.
On prend valeur 1986/¢7 :

42,1 MF )
Z 750 T coton fibre = '°¢6 * 20 F/kg fibre.
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= Calcul de VAL

- Avant de passer au calcul de VAL nous de7ons tenir
compte du fait que les intrants consommés sont
partiellenment valorisés sous forme de griine.

Ventes de graine supposdes :
8 612 T/coton graine x 55 % x 100 000 F/T = 474 MF

Ramené & la T de coton fibre -

6
474 x 10° _
3359 ° 141 F/kg fibre.

La part d'intrants valorisée dans le cot:n fibre
sera & corriger du coefficient :

5 ]2?3293 = 0,675 115

. Calcul de VAL proprement dit

PV coton fibre ex-usine 293
Celt coton graine 0,675 x 257 = 174
Colt carburant 0,675 x 14 = 9
Emballages 0,675 x 19,6 = 13
VAL = 293 - 174 -~ 9 - 13 = 97

Vérification :

On doit s'attendre A ce que la marge bru:ze CSPPN =
CA fibre rendu client + CA graine - cofit coton
graine soit supérieure A la rémunératisn CFDT.
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2N (1)

{375 - 73,5) x 900

1. CA SONITEXTIL

CA EXPORT = 375 F'kg x 2 450 = 920 (2)
CA GRAINE = = 474 (3)
ACHAT COTON GRAINE = "00 F/kgx8 612 T = 661 (4)
(1)« (2) + (3) - (4) = 1 665 - 861

= 804

8612 T
8 612 T x 55% = 4 736,6 T

2. Rémunération CFDT ave: T
T!

286 MF

n

R = 30 500 T + 5 000 -

on a bien 804 > 286

Valeur ajoutée aux coQt:s internationaux

- PV sortic usine prisaz cours international, soit
I305°F/kg .

=t -

Co(t MADAOUA pris a 1€ p
Cofit CAF pris A 160 F {comme SICONIGER)

Colt carburant 160

1/3 pour SONITEXTIL A corriger de la protection sur
les emballages (1 + 0,3 %) (1 + 0,3 %)

2/3 en admission tempcraire.
La correction devient a2égligeable. On conservera 13 F/kg.

——— et > Tt e et s o e e o o e B et o

1¢re possibilité : On la valorise au cofit NIGERIA (cf
page 5 J

achetée 150 F/kg par csmmercants

revendue 150 F + m aut usines NIGERIA




17.

Coflit acha; graine = 174 x 15?0; T - 250 + [
VAI ., = 305 -8 - 13 - 260 -¢§ =24 - ¢

.

d'od TPE, = 97 ¢ (24 -E ) > 404 %

On ne retiendra vas la référence NIGERIA, du reste
1'année précédente la rémunération du ccton-graine
y était infériecre A celle du NIGLR.

2&me possibilité : On la valorise au cof: moyen des pays
francophones de la sous-région 70 & EJ FCFA. Prenons
75 FCFA (c‘ page § ).

i — 75 .
CoQt achat graine = 174 x Too - 13-
VAI2 = 305 ~8 -~ 13 - 130 = 153
u'ou'rpsz=—?T73-1= - 37 3%

On retient donc TPE =

Deux explications A cette protection nécative :

1. Le fait que CSPPN vend A SONITEXTI', * un prix infé-
rieur au cours international : ceci est sans doute
1ié au régime de la convention d'étatlissement de
SONITEXTIL {1978) .

2. Le fait que CSPPN rémuncre les coopératives & un
prix supérieur au prix international,

Une analyse plus approfondie de la protection devrait

prendre en compte les subventions, s'il y en a, 3 la
culture du coton, notamment sur périmdtres irrigués.

(VIII) CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

- Rétablir 1'encadrement des cul:ures pour améliorer la
qualité, accroftre les rendements et les superficies
et diminuer le cofit du coton~graine.
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Ce sera le cas lorsqu'une société 2 capitaux nigériens
sera constituée avec participation de la CFDT comme
cela se voit dans les pays voisins : CMDT, CIDT,
SOFITEX, COTONTCHAD. ;

~ Noter toutefois que la filidre coton pose probléme
dans ces mémes pays & cause de la chute des cours
mondiaux : bilans devises proches de zéro, nécessité
de subventions ;

- Protéger le coton égrené nigérien contre les import:-
tions, en augmentant les droits d'entrée ;

- Laisser toute liberté & CFDT pour négocier ses prix
de vente a SONITEXTIZ & l'expiration de la Conventi:n
SONITEXTIL en Avril 3993 ;

- Ajuster la protectioz de l'agriculture cotonnidre
(prix et enldvement carantl du coton-graine) :

en introduisant des droits de sortie sur le coton-
graine produit peu élaboré ;

en augmentant les croits d'entrée sur le coton-
graine.

Commentaire

Les mesures douaniires ne s'appligueront pas aux pays
de la CEAO (BENIN notarment) et elles seront difficiles
a faire respecter dans les zones cotonnidres proches c£u
NIGERIA : NKONNI notamrent.



ENTREPRISE

Produit

(1.6.)

OLANI

Lalt caillé sucré



OLANTI

OFFICE DU LAIT DU NIGER

Personnes rencontrées :

- M. Le Chef de la Production
- M. ABDOULKARIM ABOUBACAR, Chef service Comptabilité

Tél 73.23.69 BP 404  NIARMEY

Actionnaires :
- Etat : 100 %

A l'origine OLANI n'était pas une entreprise, c'était un projet
initié par le systime des Nations-Unies en 1970 et destiné a
jouer le rble de facteur d'entrainement de 1'é&levage.

Aujourd'hui c'est un EPIC (Etablissement Public & Caractére
Industriel et Commercial) dépendant du Ministére des Ressources

Animales.

(1) PRODUIT

8 produits sont vendus sous la margue SOLANI :

- lait frais pasteurisé en sachet d'un litre

- lait caillé sucré en sachet d'un guart dz litre
- lait UHT en sachet d'un litre

- créme fraiche en pot de 20 cl

- beurre en plaquette de 250 g

- fromage frais en pot de 250 g

- yaourt nature en pot de 12,5 cl

- yaourt aromatisé en pot de 12,5 cl

(,\C\f
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Les prix sont homologués scrtie usine et au détail
(voir page 3 ) .

Produits de bonne qualité.

MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURZENCE

MARCHE :

Le total des importations e produits laitiers par les
commercants, lait concentr:, fromages, poudre (hors
dons CEE) est estimé 3 1000 MFCFA/an.

Le chiffre d'affaires 4'OLNI est de l'ordre de 550 MFCFA
(1987/88). A cela s'ajoute la consommation villageoise
len revanche 1'autoconsomm:tion des bouviers peuls ne se
retrouve pas sur le marché .

Mais OLANI ne sert que le narché de NIAMEY et des envi-
rons. Les "besoins" de NIZMEY ont été estimés A S50 000 li-
tres/jour au début des annies 1980. Force est de constates
qu'au niveau de prix actue. OLANI produisait et vendait
courant Décembre 1988 envizon 13 000 litres/jour.

Les produits SOLANI sont aspréciés de la clientdle, no-
tamment :

. le lait caillé sucré : 1§ 600 litres/jour en Décembre
1988. Au départ OLANI vezdait simplement du lait re-
constitué dont le go@t diplaisai“ ; le lait caillé
sucré est un véritable s:ccds commercial H

le lait pasteurisé et le lait UHT : 2 200 litres/jour
en Décembre 1988, OLANI fvite de mettre ces deux
produits simultanément sir le marché car dans ce cas
le lait UHT se vend mal.

La demande de ces produi:s est élastique par rapport
au prix comme le montre la chute de 20 % des quantités
vendues entre les exercices 1984/85 et 1985/86 lorsque
les prix ont augmenté. C= sont des produits de luxe,
peu accessibles a la cliantdle populaire,

En revanche, OLANI a stocki des volumes importants de
beurre en 1986/87 en raisca d'un prix trop élevé et d'un
conditionnement peu attrac=if.

On trouvera en page {1 les CA des principaux produits
en 1986/87.
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OLANI (PRIX JOMOLOGUES)

PRIX HOMOLOGUES

RELEVE CE PRIX REELS

Sachet 1 litre lait frais pasteurisé
Sachet 1/4 litre lait caillé sucré
Sachet ! litre lait UHT

Pot 20 ¢l créme fratche

Plaquecte 250 g beurre pasteurisé
Pot 250 g fromage frais

Pot 12,5 c1 yaourt nature

Pot 12,5 ¢l yaourt aromatisé

Prix rendu Prix de détail Ces prix parfeis pratiqués par
distributeur distributeur incluent des détaillante qui ne
d'aprés publi- la TVA Tespectent pas 1'homo-
cité OLANI DEC 88 soit logation
177 FCFA 185 FCFaA 02 230 3 250 FCFA
35 FCFA 40 FCFA 0z 45 PCFA
230 FCFA 230 FCFA 0z 280 FCFA
198 FCFA 255 FCFA NC
* *
310 FCFA 310 FCFA 10 2
222 FCFA 225 FCFA 17 2
114 FCFA 115 FCFA 0z 130 FCFA
119 FCFA 120 FCFA 17 2

* 1o heurre SOLA
d'ailleurs mal

NI ne se vend que dane le seu) circuit OLANI ; i1} s8'y vend
» OLANT a décidé de baisser son prix A 250 FC

FA.
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DISTRIBUTION :

Elle s'éffectue esseztiellement a& NIAMEY par
3 canaux :

le réseau OLANI c'est-d-dire la laiterie méme
et les kiosques OL:NI implantés dans les diffé-
rents quartiers ;

les grands magasine d'alimentation : KAWAR, SCORE,
MINIMARKET ;

. les détaillants.

L'efficacité de ce r:seau de distribution : appro-
visionnement régulier dans des points de vente bien
situés a peu A peu suscité la demande dans le
courant des années 7.. Les actions de publicité
n'ont par contre pas 4té déterminantes.

Des transporteurs arminent occasionnellement les
produits SOLANI jusq:'d DOSSO, le transport s'effec-
tuant par camion ord:naire, les produits étant main-
tenus & basse tempérzture dans des bacs a glace. Ce
genre d'observation laisse penser qu'il y a un
goulot d'étranglemen: c8té distribution.

Les prix le long de -a chatne de distribution fiqu-
rent en page 3.

CONCURRENCE :

On ne peut parler de concurrence qu'd NIAMEY puisque c'est
ce marché gue sert OLANI.

Les principaux produits cozcurrents sont :

le lait en poudre

Soit vendu en sacs de 25 kg dans une fourchette
de prix de 7 000 FCZA A 14 000 FCFA ces dernitres
années.

Soit vendu A la louche sur les marchés : 15 FCFA
les 250 cl.

le lait liquide sucré :

préparé par les comm:-cantes du secteur informel &
partir de poudre de l2it (1 kg de poudre pour 10
litres d'eau) et de sucre : elles proposent un
produit moins cher gu2 le lait caillé sucré SOLANI
mais.qui n'a pas le rime goQt.




- le lait UHT :

lait de contrebande du NIGERIA achet# 100 FCFA/
litre proposé 280 FCFA/litre zu détail donc plus
cher que SOLANI.

lait d'origine européenne dans le supermarché

SCORE (approvis.onné par la Cantrale d'achat de
SCOA en France) plus cher que SOLANI.

- le beurre CEE :

Il s'agit du beurre excédentairz de la CEE dit
beurre d'intervention proposé : 170 FCFA les 200 g
(soit 212,5 FCFA les 250 g, c'est-a-dire 15 % roins
cher que le beurre SOLANI),.

- lait concentré sucré,:yaourts aux fruits
d'origine européenne, produits olus chers que les
produits SOLANI et s'adressant 3 une clientdle
limitée.

(IXI) INTRANTS

- Lait de collecte local

Il s'agit de lait de zébu tr2s rick: en matidres grasses
42 g/litre.

Trois origines distinctes :

les éleveurs informels ;

un périmétre d'éleveurs encadrés et une station
d'élevage OLANI 3 KIRKISSOYE prés de NIAMEY ;

une ferme d'Etat située A 2&’)unde NIAMEY et
équipée d'installations frigorifigques (DEMBOU}.

OLANI collecte le lait des éleveurs je long de 7 axes
geographiques dans un rayon de 80 }nm de NIAMEY, avec

4 camions et le personnel nécessaire : chauffeurs,
mécaniciens, ramasseurs...(capacité actuelle de ramas-
sage : 11 000 1l/jour).

Le lait cru étaft payé 115 FCFA le litre aux éleveurs
jusqu'en Mars 1986 date A laquelle il est passé 2
150 FCFA/1L.

Le lait de qualité moindre est acheté 120 FCFA/litre.



Ce prix est jugé sat:sfaisant par l'élevaur., Il n'y a
pas de goulot d'étrarglement A ce niveau.

En 1986/87 le lait de collecte rendu OLANI est reve=u
en moycnne a 167,8 FCZA/litre.

Le lait de collecte ¢z DEMBOU serait acheté A 180 F-FA/l.
Le lait de collecte eatre dans la fabrication de to:s

les produits OLANI scit directement, soit indirecte=ent,
apreés écrémage (voir natrice ci-aprés, page 8).

Poudre de lait écrémi{ importéde

La poudre de lait ut:lisée par OLANI entre au NIGEE
sous la formation d'une subvention en nature de la :EE,
accordée a 1'Etat nicérien., Celui-ci céde la poudre &
OLANI au cours du marché mondial, parfois méme A ur
cours plus élevé.

Prix de cession prat:.gués

124 FCFA/kq en 1984/%5

350 FCFA/Kg en 1985/:6

300 FCFA/kg actuelle-ant.

L'essentiel de la poudre de lait achetée sert A fak-i-

quer le lait caillé sucré ; 1 kg de poudre et dix
litres d'eau donnent dix litres de lait reconstitué.

Sucre

Il est acheté par OLINI 130 FCFA/kg aux commergants
titulaires de licences d'importation.

-~ Emballages
Trois types d'achats ;

- bobines de films plastiques de 22,5 kg a 27 000 FCFA
pidce. Elles serve-t A fabriquer les sachets contenant
le lait frais pasteurisé, le lait caillé sucré et le
lait UHT.

- pots en plastique rour créme, fromages, yaourts,
- papier sulfurisé p:ur emballer les plaquettes de beurre.



OLANI 1986/87
- 2%/ a7

MATRICE DES INTRANTS CONSOMMES

Unité : litre

. Produits finisg Lait frais {Lait caillé| Lait cajlle Lait UHT' {Beurre Fromage | Yaourt Yaourt Créme | TOTAUX
Matiéres pasteurisé }a partir de| 3 partir de nature| aromatisé
premiéres laic de poudre de

collecte lait

Lait de collecte 183 402 9 830,5 74 966,5 973,64 5 051,36 274 224
entier
Lait de collecte 79 500,5 |619 069,5 718 570
écrémé
Cremes (aprés écrémage
du lait de collecte) 5 893,5 |26 825,5 747 5457 38 923
Poudre de lait 5 984 184235 ,67 | 18 220,5 | 1382,5| 1020,5 410,75| 2 326,5 213 580,42
Sucre 29 701,1 92 047,1 2 404,8 124 153
ML LA 959 959

AR




(1v)

- Divers

Ferments, colorants, aromes (pour yaourts).

- Commentaire
zomentalre

Une matrice ci-avang indique pour chaque produit SOLANI
la quantité d'intrant consommée en 1986/87.

OUTIL DE PRODUCTION

1970 1976 198¢
Capacité de la ]
laiterie 5000 1/j 10 000 1/j 40 (20 1/3

Procédé (voir tableau synoptique ci-aprds page 9)

- Réception- Contréle qualité - Pesage : (bidons 20 !)
Station de nettoyace bidons

- Standardisation - Fasteurisation ou UHT (longue ccaser-
vation)
Homogénéisation
Ensachage automaticue

— Etuvage - brassage vour lait caillé
Atelier de reconstitution
Baratte pour le beurre-emballage manuel

- Station CIF - Services Généraux - Froid
Station de traitement des eaux usées.

Le matériel est de bcane qualité, la stérilisation Far
procédé ACTINI - Enszchage automatique THIMONIER.

L'outil de travail est en bon état, bien entretenu, il
manque d'unité de corception et d place dans 1'implan-
tation faite par phases successiyﬁs\, des équipements.

Ce qui gtne le nettoyage et la circulation des produits
entrants et sortants.

- Notons que, par ailleurs, OLANI posséde une statica
d'élevage avec ses propres animaux.



Tableau synoptique simplifié des procélés de production

Lait ‘cru local
en bidons de 20 1

)
[Taboratoie] pour

- contrile fraude (présence de lait
en poudre)
= contrdle bactériologique (pour lait UHT)

- c?ntrale pH

Poudre de lait
CEE

eau

Déchloratioz
Filtration

re
c me) Baratte

Lait reconstitué

Beurre Fromage

| Stérélisation UV ]

£ Lait
erments reconstitué

Lait
reconstitué

Lait
écrémeé

Créme

MGLA ,

LS

k////’ Sucre
Stérélisation

140 ° C Pasteurisation

pendant 2 s

! Lo T ]

Lait UHT Lait frais Yaourt Lait caillé Lait caillé
pasteurisi sucré (sur  sucré (sur
lait de poudre de
collecte) luit)
N
Pour cortinaison exacte des intrants voir
page 7 .

O
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(V1)

10.

EFFECTIF
- 69 personres en 1986/87, 70 en 1987/88 (cont 9 cadres).
- Il y a deux catégories de personnel

- les agerts de l'Etat détachés mais pris en charge
par OLAKI ;

. les employés relevant de la convention collective.

- L'usine a fonctionné jusqu'a 2 équipes p:r jour, tous
les jours sauf le dimanche.

GESTION

(Se reporter aux tableaux statistiques ci-:zprés pages 12
et 13).

- Les trois exercices du 30/09/83 au 30/09'86 étaient
excédentaires.

- Au cours ce 1'exercice 1985/86 des hausses sont inter-
venues :

. sur le lait de collecte payé aux éleveirs ;: passage
de 115 F A 150 F/1 ;

>< - sur la poudre de lait achetée & 1'Etat : passage de

124 F a 350 r/1 ;

Elles ont été répercutées sur les prix de vente avec
comme conséquence une chute de la demande ; elle-méme
répercutée par une diminution des achats et autres
charges variables, Toutefois, ces modifications n'étant
intervenues qu'en cours d'exercice 1985/i6, celui-ci a
été encore bénéficiaire.

- D'importants investissements pour QUADRU?LEMENT DE LA
CAPACITE ont été réalisés au cours du méne exercice.

- Ces investissements ont permis une diminztion de la
consommation de poudre de lait et corrélativement une
hausse coasidérable (quadruplement) de la collecte et
du traitezent du lait local. Cependant les hausses de
prix des années précédentes, et, sans dozte, les dif-
ficultés financidres des ménages se sont traduites par
une stagnation de la demande.



1.

Les investissements de 1'exercice précédent ont
entrafiné des - amortissements et des frais financiers
considérables et les prix d'achat sont restés au méme
~iveau p'EST POURQUOI OLANI A COMMENCE ET CONTINUE
AUJOURD'HUI A PERDRE DE L AFSENT SUR TOUS LES PRODUITS
SAUF LES YAOURTS , qui ne rearésentent que 4 ¢ de la

production.

La comptabilité analytique c2 1'exerice 1986/87 met en
évidence un point intéressarz : OLANI fabrique du lait
caillé sucré & partir de deux origines

le lait de collecte local :

Colit du lait de collecte : 94,7 FCFA/l de produit fini
hutres colts de transformc=ion : 140,9 FCFA/Ll v
Colit de revient du lait czillé : 235,6 FCFA/1 "o

Prix de vente du lait cailld = 140 FCFA/Ll
95,6 FCFA/1 "o

d'ol perte

. le lait en poudre importé :

Codt de la poudre de lait : 27,3 FCFA/1 de produit fini
Autres coQts de transformztion : 140,8
Colit de revient du lait czillé = 168,1 FCFA/1

" n

Prix de vente du lait caillé = 140 FCFA/Ll
28,1 FCFA/1 "oo.

d'ol perte

OLANI perd moins d'argent sur la poudre de lait que sur

le lait de collecte. L'intér3t d'OLANI et 1'intér@t des
éleveurs sont divergents, Er d'autres termes LE LAIT LOCAL
N'EST PAS ASSEZ PROTEGE CONTRE LES IMPORTATIO§§.

- Notons enfin que la production n'ayant guére suivi
l'augmentation de capacité, OLANI NE TOURNE QU'A
ENVIRON UN QUART A UN TIE:S DE SA CAPACITE.

« Enfin, bien que la comptatilité analytique fe le mette
pas clairement en évidence, 1l est vraisemblable que
les activités d'OLANI 1liées a 1l'élevage sont généra-
trices de déficit.

9



OLANT 1986/b7 =~ PRODUCTIONS, CHIFFKES D'AFFAIRES ET VARIATION DE STOCRS

Produit Production Equivalent Pourcentage Production Production
en volume Litre de lait vendue stockée ou
(en M FCFA) déstockée
~ (en M FOFA)
Lait frais pasteurisé 321 530 1 321 5306 1 9,78 2 58,3 - 0,3
Lait caillé suycré (3 Partir de lait de collecH 644 696,5 1 644 696,51 19,60 2z
te) 388,9 - 0,6
Lait caillé suycré (a partir de poudre de laitX 1 997 991 1 1 997 99y 1 60.76 2 :
Lait UH T 249 469 1 249 469 1 7,58 % 44,8 + 0,3
Beurre 16 978,5 kg 27 166 1 0,53 2 8,8 T+ 4,6
Fromage 3 755,25 kg 15 021 1 0,46 2 2,8 + 0,03
Yaourt nature 4 362,25 1 4 362,25 1 0,13 2 4,2 - 0,02
Yaourt aromarisé 22 635,50 1 22 635,50 1 0,69 7 18,4 - 0,09
Créme 5 457 1 S 487 1 0,17 2 6,0 - 0.4
TOTAL 3 288 328,251 100 7 532,2 + 3,52

o\
Q)

17}
-



STATISTIQUES Ol.an1 (Sources CEGOS/SEMA (1983) +OLANT + CsB.ABDOU BOUA)
1980/81 1981/82 1982 /83 1983/84 1984/85 1985/86 1586/87 1987/88
Capacité (en litres de produics
finis par jour) 10 000 10 000 10 000 10 000 i0 000 10 000 40 000 N C
- ACHATS
Lait collectéd (1/an) 612 100 436 300 404 600 425 600 286 8LY 265 800 1 031 800
Poudre consommée (1/an) 279 200 317 000 354 500 355 200 344 300 275 820 213 600
Sucre acheté (1/an) N C 153 000 NC NC NC 130 300 124 200
PRODUCTION .
Lait pasteurisé (1/an) 407 200 428 200 410 100 497 100 397 100 342 900 321 500 N
Lait caillé sucre (1/an) 3 323 000 3 560 700 3 823 800 3 706 700 3 583 900 2 823 600 2 642 700 3]
Lait UHT (1/an) 0 0 0 0 0 16 700 249 500 NC
CA Lait pasteurisé NC 56,8 58,3 RC
CA Lait caillé sucré c 374,0 388,9 N C
CA Lait UHT N C N C 44,9 NC
CA Autres NC N C 40,1 NC
CA Total 490 445,9 532,2 |estimé 550
*v
Variation de stocks N C + 7,5 -2,0
VA N C +192,0 +48,3
RBE NC + 53,8 ~217,7

w

* y compris déstockage
d'animaux pour - 5,9 MF

‘gl
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(VII) ETUDE DE LA PROTECTION

ETUDE DES REGIMES A L'IMPORTATION

- Lait et produit de la laiterie

Lait frais_complet ou écrémé - positizn
bo b# TS

1/10/86-18/05/87 5% 4 % 3t

18/05/87 5% 2 % 3t

Yoghourt-Képhir-Lactosérum-babeurre - po

1/10/86-18/05/87 5% 4 % 3¢
18/05/87 5 % 2 % 3%

1/10/86-18/05/87 5% 12 ¢ 3 %
18/05/87 5% 8 % 3¢

(04-02)

Il y a 12 positions douanidres différant
21, 29, 31, 39, 51, 59, 61, 69, 50, Lz p
correspond au :

Toutes reldvent du méme régime :

1/10/86-18/05/87 0% K |
18/05/87 3t
Régime OLANI pour lait

en poudre donné par

l2 CEE a 1'Etat 03 0t 0 ¢

Graisse_butyrique (butter-oil) - posizio

14.

TVA

0t
03

es 04-02-01, 09, 10,
osition 04-02-51

0
n 04-03-10

€s - position 04-03-20



15.

Les trois positiens relévent du méme régime :

b pE T v
1/10/86-18/05/87 5% 4 % 3 s 10 &
18/05/87 5 % 2 % 3 s 10 %

Fromages_et_caillebotte (toutes les positions 0£-04)

Il y a 7 positions douanidres : 04-04-10, 20, 3(, 40, 50,
60, 90. Elles relévent toutes du méme régime dovanier :

1/10/86-18/05/87 5 % 20 % J 3 17 &
18/05/87 5% 14 ¢ KR 17 &

Commentaires
Jamencalres

La régle selon laguelle plus un produit est éla:taré, plus
il est taxé n'es:t gudre respectée :

- lait frais comglet, yoghourt et beurre ont le méme
niveau de taxation alors qu'ils correspondent i des
degrés divers cd'élaboration ;

- la créme et le fromage sont taxés davantage, o= qui est
normal ;

= en revanche, on reldve une anomalie de taille : les
laits concentrés et les laits en poudre sont roins taxés
que le lait frais ; on a sans doute cherché A favoriser
la consommation mais cela va » l'encontre de 1'intérét
du producteur et n'est donc pas conforme 3 1la politique
d'autosuffisance alimentaire.

oot L bty i Rabakaka e Rt Py s ot PP e P> Supendbyhighoondt

(I1 s'agit des Lbobines de film plastique de 2,5 kg
unitaire pour conditionnement du lait)

DD DF TS TVA TCR
1/10/86-18/05/87 5% 20 % J s i7 %
18/05/87 5% 14 % J s 17 % 8 ¢

Régime OLANI dans le
cadre de 1'agrément 0 % 0% 3 17 %

- \\O)



s o0 e = o e e e e . e e A, ——. eSS

- = o - - -

(pots en plastique pour conditior-ement des autres pro-
duits laitiers)

bb  DF TS TVA  TCR
1/10/86-18/05/87 5% 20% 3% 17 ¢
18/05/87 5% 14¢ 3% 17 % 8 ¢
Récime OLANI dans
le cadre de
1'agrément 0% 0% 3% 17 ¢

- Sucres de_canne ou_de betterave, :résentés_en_poudre,

granulés, ou_cristallisés (positi:n 17-01-21)

DD DE 15 TvA

1/10/86-18/05/87 0% 1T % 34 01
18/05/87 0 1% 3 g 0

Pas de régime privilégié pour OLANI.

Cormentaires sur la protection dec:t bénéficie OLANI :

16.

Dans le cadre de l'agrément valable de 1984 A 1994, OLANI

bénéficie des avantages suivants :

- exonération totale des droi=s et taxes sur la
poudre de lait ;

Considérée comme intrant pozr le lait caillé sucré,
la poudre de lait reldve dozc d'un régime favorable

a OLANI ;

Considérée comme un concurrznt d'OLANI, la poudre

de lait dont le prix mondial traduit les politiques

de subvention de la CEE, ne se voit opposer qu'une
faible protection tarifaire ;

- exonération des droits d'er:rée sur les emballages.

En revanche, OLANI acquitte :

- les droits sur les fermer:s, les colorants, les
arémes, le sucre ;

- la TVA sur tous les intre-ts qui y sont soumis
et notamment sur les embz’lages, les ferments,
les colorants, les ar8mec.

\}



17.

ETUDE DES REGIMES A L'EXPORTATION

Toutes les formes de lait et produits laitiers a une
exception prés ont relevé et relédvent du méme -égime
douanier a l'exportation :

ps 18
1/10/86-3/12/86 6 % 3%
3/12/86-1/10/88 6 ¢ J s
1/10/88 0% 3%

L'exception concerne les autres beurres (posit.on 04-03-920)

ps 1S
1/10/86-3/12/86 7 % 3%
"3/12/86-1/10/88 7% 3%
1/10/88 01 3%

Aucun droit de sortie ne vient décourager l'e:zortation
de produits peu élaborés ; il est vrai que lac exporta-
tions de lait ou de procduits laitiers, si ellez existent,
peuvent &tre considérées, de toutes fagons, cc-me négli-
geables.

(VIII) CALCULS DES TAUX DE PROTECTION EFFECTIVE

- Nous n'avons pas calculé de taux de protaction
effective pour le lait frais pasteurisé Zaute de
prix de référence pour le lait cru de ccllecte.
Cependant, nous avons estimé que le prix de
référence du lait cru de collecte était inférieur
ou égal A 90 FCFA/l.

Il est payé 150 'FCFA/litres aux éleveurs. Le lait
de collecte est donc économiquement protégé.
D'autres indices recoupent cette estimation ;

. lait UHT de contrebande acheté & 100 FCFA ;

. 150 FCFA/1 est un prix jugé satisfaisant par les
. éleveurs, .

- Toutefols, cette protection ne tient qu'aux cbli-
gations d'achat impos€es 3 OLANI. Sur le plan de la
gestion, OLANI a intér&t & maximiser sor. profit, ou
plutdt, dans la situation actuelle A micimiser des
pertes, et aurait plut8t intér&t a ache:er de la
poudre de lait que du lait cru de collecte. La pou-
dre de :lait revient beaucoup moins cher et se voit

. opposer une faible tarification douaniére.




K

- Nous avons cherché 3 zpprocher le taux de pro-
tection effective du Zait caillé sucré fabriqué a
partir de poudre de lait, nous trouvons un taux
négatif, refldtant le faible prix de vente imposé
au lait caillé sucré ivoir pages suivantes). !

Calcul du taux de protectio- effective de lait caillé
sucré OLANI fabriqué 3 part:r de poudre de lait 1986/87

{d'aprés comptabilité analy:ique CAB.ABDOU BAOUA 1986/87)
ci-dessous : prix unitaires au litre de produit fini :

= Prix OLANI 140 FCFA/1 (1)
- Contenu en lait en poudre 27,3 " (2)
- Energie et matidre consomzable 27,6 " (3)
- Emballages 15,1 (4)
- Sucre 5,7 " (5)

VAL = (1) - (2) = (3) - (4) - (5) = 64,3 FCFA/1

- Prix international
On retient le prix OLANI corricé de la protection

nominale de 1,09 x 1,03 peadant la plus grande
partie de 1'exercice 1986/37

124,7 FCFA/1 (1)
= Pour les intrants on applijue le méme
principe
. Lait en poudre protection 0/ 27,3 FCFA/1 (Ix)

Energie et matidres consormables

En premitre approximation on l'assimile

4 une consommation d'électricité,

Coefficient correcteur 40 . 2 (cf SOTRAMIL, RINI)

§0 18,4 FCFA/1 (XI1)
. Emballages
Protection nominale 1,25 » 1,03 jusau'au
18/05/87 11,7 FCFA/1 (IV)
. Sucre
Protection nominale 1,01 » 1,03
5,5 FCFA/1 (v)



(IX)

19.

VAL = (I) - (II) = (III) - (IV) - (V) = 61,8 FCFA/1
TPE:E—]: M—]:-‘}%
VAI 64,3
CONCLUSIONS
- Compte tenu de la structure de pPrix et en

1'absence de subvention OLANI ES- CONDAMNEE A
DISPARAITRE et la privatisation etvisagée n'a
aucun sens,

En effet, les pertes vont se trarzformer en
encettement,

. arriérés de paiement vis-d-vis e la BOAD :

« puis endettement vis-A-vis des Journisseurs qui
refuseront un jour de livrer qu- une piéce de
rechange indispensable qui la ratidre premidre ;

- ou bien retards de paiement vic-i-vis des employés
qui cesseront alors le travail.

- Que faire pour sauver OLANI ?

1. S'assurer que la gamme des proiuits et le niveau
des prix de vente est optimal zompte tenu du
pouvoir d'achat des populations et des capacités
installées qu'il conviendrait Z'utiliser a 70 /
80 s.

OLANT DOIT ETRE LIBRE DE FIXER SES PRIX ET CE,
DES MAINTENANT, AVANT LA FIN DT L'AGREMENT.

Peut-8tre faut-il supprimer ce-tains produits
générateurs de pertes trop forzes, peut-étre
une baisse des prix sur les produits principaux
ferait-elle croltre la demande et assurerait un
meilleur taux de charge des installations ;
peut-étre une hausse de prix s:r certains pro-
duits de luxe tel le lait UHT tt les yaourts
arbmatisés est-elle possible.
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2. Etudier des restructurations du genre :

. sous-traitance de la collecte a des trans-
porteurs professionnels.

. réduction de certains frais généraux.

3. Recentrer OLANI sur ses activités industrielles :
céder & des structures para-étatiques les téches
d'exploitation directe ou d'encadrement de

1'élevage.

Mais il est probatle que ces mesures ne suffiront
pas. Il faut AGIR SUR LE COUT DES MATIERES PREMIERES.

Si, aprés toutes les restructurations précédentes,
OLANI ne dégage pas de profit sur les produits fa-
briqués & partir ce poudre de lait payée au cours
mondial c'est que la présence d'OLANI n'a probable-
ment aucun intéré: économique pour le NIGER (bilan
devises négatif malgré les 69 emplois maintenus).

Dans le cas contraire, OLANI doit étre maintenue,
mais il faut alors fAVORISER L'ACHAT DE LAIT CRU
LOCAL AU DETRIMENT DE LA POUDRE DE LAIT IMPORTEE,

ce qui implique :

UNE HAUSSE DES DROITS SUR LA POUDRE IMPORTEE ET
L'APPLICATION DZ CES DROITS A OLANI ;

ET UNE BAISSE DES PRIX DU LAIT, DANS LE CADRE
D'UN CONTRAT A LONG TERME OLANI-GOUVERNEMENT.

On ne peut guére espérer une augmentation de la
productivité de 1l'élevage traditionnel a moyen
terme car c'est une activité treés en retard par
rapport au reste:de 1'économie. De méme, on ne peut
guére compter sur un élevage laitier intensif de
type industriel rentable aux conditions du marché,
On doit donc tabler pendant longtemps sur des
SUBVENTIONS A L'ELEVAGE NIGERIEN lui permettant :

. de réaliser peu 3 peu des gains de productivité ;

. tout en lui permettant de supporter un faible
prix de cession & OLANI.

La CEE serait entre autre :sollicitée pour soutenir
1'élevage nigérien en lieu et place de l'aide ali-



mentaire en poudre de lait fournie actuellement
dans les conditions déjA décrites.

La CSPPN interviendrait pour stabiliser le prix
du lait et subventionner l'élevage laitier. En
revanche, OLANI ne recevrait aucur: subvention
directe.

PERSPECTIVES

Les profits alors dégagés par OLANI lui termettraient
alors d'investir

— extension du réseau de distribution avac chaine de
froid

— extension de la collecte si la sous-traitance se
révele inappropriée.

- nouvelles laiteries & TAHOUA et MARAD: de 300 MFCFA
chacune.

— Eventuellement autres formes de collecte et de
traitement dont la faisabilité technicue et la ren-
tabilité reste A prouver,

En effet, étant donné que les troupeatx transhument
deux fois par an et qu'il n'est pas pcssible d'ins-
taller des centres de ccllecte réfrigézés, il fau-
drait réfléchir sur une solution mieur adaptée qui
consisterait a :

. créer des centres-dépdts réfrigérés dans quelques
villes, dépdt -stockage~distributior.

. monter des camions-atelier-:suiveur: qul effectue~
raient un suivi du mouvement des trcupeaux et trai-
teraient par UHT par exemple la proZuction laitidre
ainsi recueillie, plut8t gue de penzer A des unités

fixes.
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La privatisation d'OLANI pourrait alors &tre envisagée.



ENTREPRISE

Produit

(1.7.)

SICONIGER

Huile d'Arachide Irute



Personnes rencontrées

SICONIGER

- M.

BANANI ABDOU, DG

E? 11 MARADI Tél 410 317

- M.

KALLA OUMAROU, Chef Producti:n

Actionnaires :
- SONARA 90 %
- Privés nigériens 10 ¢

Entreprise créée en 1942

(I}

PRODUIT

Huile arachide brute (densizé = 0,905)

. Prix ex-usine H.T. : 285 TCFA/1l depuis 13/06/88
en fOt de 200 1, que le client am2ne lui-méme.

. Ce prix était de 312 F&A/1l, du 1/03/88 au 13/06/88

. TVA : (1 -0,82) x 10 % = 1,8 & (réfaction de 82 %)

soit 5 F/litre
Le prix de l'huile ex-usine est imposé par le Ministdre
du Commerce (c'est une contzepartie de la protection
dont bénéficie l'entreprise contre les importations).

En aval les prix des huiles sont libérés.

Huile démucilaginée (c'est-i-dire débarrassée de sa mousse)

400 FCFA/1

Sous-produit = tourteaux

. Non vendus au NIGER (les ranchs n'ach&tent pas de tour-
teaux)

. vendables 'au NIGERIA :



(II)

. prix fllctuants liés au cours de la N (Naira)

. SICONIGER a obtenu 60 000 FCFA,/T (1987)
40 000 FCFA/T (1988)
mais n'arrive plus 3 les vendre & :
30 000 FCFA/T (Janvier 89).

MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURRENCE
L'huile d'arachide est encore trés demzndée au NIGER.
- Marché nigérien estimé a
. 11000 T =12M, litres
« 7 500 ffts/mois = 90 000 £0FET/zn x 200 1 =
18 M. litres (SICONIGER, 1989)
soit ur marché de 6 000 M.FCFA & 9 000 M. FCFA au
prix détail 500 FCFA/1
- Difficultés d'écoulement 3 la mi 1987
D'oll stockage important.,
- Circuit de commercialisation :
. dépbts SICONIGER
. dép8ts SONARA(ZINDER et DOSSO)
. parfois vente directe
Contrainte : le client doit amener son £Qt (souvent
fat huile DINOR).
Concurrence d'huile d'arachide
1. Artisanat NIGER
. Huile dite "de la ménagdre" préparée A la maison,
trés appréciée car elle ne mousse pas.
. Les quantités produites sont irportantes mais non
chiffrables & )'échelle du pays.
- Prix au détail éguivalent au prix de 1'huile
SICONIGER : 500 FCFA/1.
2. Artisanat NIGERIA

- Importations en citernes d‘'huile de la ménagére
d GAYA et d MATAMEYE en fraude.

Prix au détail : 300 FCFA/litre (1987).



I .. .
Concurrence d'dutres huiles (palme, soja, etc...)

En provenance des industries :

du BENIN, du NIGER-) (5 huileries A KANO} ,
d'ALGERIE, du PAKISTAN, de SINGAPOUR, de MALAISIE.

de RCI : Huile de falme DINOR.

SICONIGER a elle-méme commercialisé des huiles importées
en 1985 et 1986,

Relevé de prix

Huile de la ménage:-: par litre au détail :
. 500 & 525 FCFA/1 (NIAMEY, 1988)

. 500 FCFA/75 cl = 567 FCFA/1l (marché BOUKOKI,
NIAMEY, 11/12/8€ .

Huile (non préciseé:) en fat de 200 1 :
descendu courant 1:36 a 62 500 F/200 1,
soit 312,5 FCFA/1.

(III) INTRANTS

Arachide décortiqué= SONARA
Prix de cession ir;osé par l'actionnaire SONARA
en 1988 : 160 000 7/T

Rendement : 43 % avac 1'arachide actuel
(44,5 % possibles zvec arachide de meilleure
qualité) ,

Lifficr1té d'approrisionnement en matidres premidres
depuis le démarrage de la nouvelle usine ; la pro-
duction d'arachide s'est effondrée depuis les
années soixante ; .a récolte de 1988 est de 1l'orére
de 12 000 T.

Gas-oil : 74 1/T ¢'huile produite & 185 FCFA/1

Pas de fQts car SICONIGER les juge trop chers =
9 000 FCFA départ :3IDJAN.

Sacs pour tourteau: : 3 900 F/T de tourteaux.



(Iv)

(v)

OUTIL DE PRODUCTION

1. Une décortiquerie d'arachide arré-ée depuis 1975,
2. Une huilerie datant de 1975
Investissement : 1 030 M. FCFA

Capacité de trituration : 38 000 & 46 000 T d'ara-
chide décortiguée par an (on ret:andra : 40 000 T)

Rendement. huile : 43 2 44,5 % (o retiendra 43 %)
Rendemeit toitrteaux : 55 3

Autrement d:t :
2,326 T d'arachide décortiquée dcnnent, aprés tri-

turation
. 43 % x 2,326 = 1,00 T d'h:sle
55 ¢ % 2,326 = 1,28 T de :=>urteaux

On en déduit
Capacité de production d'huile : 17 200 T/an

On peut exprimer cette capacité en d'autres unités
- en norbre de litres par an
1 litre d'huile pése 905 g d'o:

Capacité : 19 000 000 litres/az (19 Ml/an)
- en nombre de fQts de 200 litre:s par ar

Capacité : 95 000 fQts/an

Oou en nombre de fQts par jour :ravaillé :
a raison de 20 jours/mois x 12 mois

Capacité : 336 fQts/jour

La capacité est supérieure au vo.ume du marché
nigérien (12 4 18 Ml/an).

GESTION

Compte tenu du priv de vente de 1'huile imposé A SICONIGER,
le probléme principal est celui du prir de cession par
SONARA de l'arachide décorticuée 3 sa Ziliale SICONIGER.

A 160 000 FCFA la tonne d'arachide déc:rtiquée, SICONIGER
perd de l'argent car le coQt de 1la mat-ére premiére est
supéricur au prix du produit fini ! (t:bleaux pages sui-
vantes) . )



STATISTIQUES SICONIGER

ANNEES TONNES ARACIIDES EFFECTIF DE CA EN
TRITUREES L'ENTREPRISE MFCFA

1975 15 500

1976 12 000

1977 6 600

1978 7 600

1979 12 7400

1980 2 200

1981 2 500

1982 2 600

1983 4 100 87 1 853

1984 1 080 85 799

1985 0 85 1 375 7 commerciali-

1986 0 24 419 satlon huile

1987 3 341 49 450 importée

1988 8 688 48 1 400

63 tempsraires
AUTRES STATISTIQUES (DDI 1987+Combtabilité
1985/86 et 1986/87 +
Fiches de Prix)
ANNEES EFFECTIF | RENDEMENT| TONNE | TONNE CA Va RE
HUILE | TOURTEAUX
1984/85 575 T 883 T 1517,9 66 + 1,9
1985/86 451 * [ -21,3 | -35,6
LR

1986/87 42 42,7 & 447,7 +119,81| -84,4
1987/88 43,07%

421 vente marchaniises
30 production vendue

280,1 vente marclandises
167,6 production vendue




Un prix de 131 000 FCFA la tonne 3'arachide décortiquée
permettrait d'équilibrer les compzes (tableaux pages
suivantes).

Les pertes des années passées ont conduit SICONIGER A
s'endetter fortement, notamment vis-3-vis de SONARA.

En Janvier 1989, SONARA a refusé 2'approvisionner
SICONIGER. L'usine de SICONIGER est arr8tée. En consé-
quence, la taxe de péréquation si= les huiles importées
de 200 FCFA/litre a été suspendue pour une durée indéter-
minée (voir § VvI).



COMPTABILITE RAMENEE A LA TONNE D'HULE

AUX PRIX EN VIGUEUR DEPUIS LE 13/06/8:

FCFA/T huile

—_—
- CHARGES
Arachide SONARA
T arachide
160 000 F/T arachide x 2,325 Tholle — © 372 000
(Rendement
43 &)
Gas-oil : 74 1/L huile x 185 F/1 . = 13 690
Autres charges : 34 049 F/T huile = 34 049
419 739
- PRODUITS
Prix de vente huile brute 1
285 F/litre, soit 285 x 1 105 T = 314 925
(+ TvAa 10 % (1 - 0,82) = 1,8 ¢ 5 668)
Prix de vente tourteaux
1 250 kg tourteaux/T huile x 30 F/kg = 37 500
Déficit d'exploitation = 67 314

419 739



- CHAKGES
Arachide 131 0
Gas-oil
Autres charges

Bénéfice d'exp

- PRODUITS
Huile brute

Tourteaux

COMPTABILITE FICZIVE A LA TONNE

D'HUILE AVEC PRIX DE CESSION DEMANDE

PAR -SICONIGER POTR ARACHIDE SONARA :

131 000 FCFA/T

FCFA/T

00 F/T x 2,325 304 575
= 13 690
= 34 049

loitation = 1M

———————

352 425

= 314 925
= 37 500

————

352 425



(V1)

ETUDE DE- LA PROTECTION

PROTECTION DOQUANIERE A L'IMPORTATION :

Huile d'arachide brute - position 15-07-31
non conditionnée pour la
vente au détail

=)
=)
o]

TS T ICR  Autres

1/10/86~18/05/87 5% 3t 108
18/05/87~3/07/87 5% 7 ¢ Js LR
3/07/87 5¢ 7% ls 10% 200 F/1

Huile arachide épurée ou raffinée - position 15-07-34
non conditionnée pour 1la
vente au détail

1/10/86-18/05/87 5% 25 % 3t 108
18/05/87-3/07/87 5% 21 % ls 108
3/07/87 5% 21 % 3 s 108 9 % 200 F/1

Huile arachide raffinée, pour la vente au détail, en
emballages £ 5 Iitres - position 15-07-01

1/10/86~18/05/87 58 25 % 3 s 10 %
18/05/87-3/07/87 5% 17 % 3 s 108
3/07/87 5% 17 % 3 8 10 8 8 % 200 F/1

Tourteaux arachide - position 23-04-01

1/10/86-18/05/87 5% 5% 3t 17
18/05/87 5% 5% 3 s 17 %

Arachide d'huilerie en coque - positio- 12-01-21

1/10/86 53 03 s 17 %

Arachide d'huilerie décortiquée - posizion 12-01-31

1/10/86 5 % 03 K 17 %



10.

La production d'arachile et le décorticage sont A
premi2re vue peu protézés,

Il est arrivé que des commercants livrent A SONARA de
l'arachide importée du NIGERIA (sans doute les années
de mauvaise récolte arachidi®re au NIGER).

RECIMES A L'EXPORTATICY :

Huile arachide raffiné2, conditionnée pour la vente
au detail, en emballacas < S litres - position 15-07-01

s L}
1/10/86 3s
Huile arachide brute - position 15-07-31)
1/10/86-1/10/88 0% 0% VM (17/09/85)
1/10/88 KN 0 ¢ 300 000 FCFA/T

Huile arachide épurée ou raffinée non conditionnée pcur
vente au détail - position 15-07-34)

1/10/86 3¢ [20 % ] VM (17/09/85)
350 000 FCFA/T

Tourteaux d'arachide - pusition 24-04-01

1/10/86 3¢ 10 & VM (17/09/85)
15 000 FCFA/T

Arachide d'huilerie er coque - position 12-01-21

1/10/86-1/10/88 3 ]20 ![
1/10/88 3t 0

Arachide d'huilerie décortiquée - position 12-01-31

1/10/86~1/10/88 0s
1/10/88 3% 0 ¢



PROTECTION DOUANIERE AUTRES HUILES VEGETALES :

11.

Pouvant concurrencer la production locale, c'est-a-dire
toutes huiles au détail et certaines huiles tropicales

en conditionnement % 5 1 (par ex.
ci-apreés :

Huile de palme raffinée, au détail, emb2llageS$5 L

dernidre protection en vique:zr :

position

Huile cde

15-07-02

coton

position

Huile d'olive

15-07-03

rocition 15-07-04
Autres " . "
position 15-07-09

b DE TS IvA  TCR
3/07/87 5 % 17 ¢ K 10 ¢
Huile de soja brute non conditionnée détail
position 15-07-21
Huile de soja épurée ou raffinée " "
position 15-07-24
Huile de coton brute " "
position 15-07-25
Huile de coton raffinéde " "
position 15-07-28
3/07/87 5 % 17 % 3% 10 ¢
Huile de palme brute, pour savonnerie ou type I
position 15-07-61
Huile de palme brute type II - positioa 15-07-62
3/07/87 0,5% 0% 3 s 10 %
Huile de palme raffinéde non conditionnde détail
position 15-07-64"
3/07/87 5 % 17 & K 10 % 10 8

fOts 200 L) mentionnées

Autres

200 F/1

200 F/1

200 F/1



Huile de coprah brute pour savonnerie
position 15-07-65

DD DF TS TVA TCR

18/05/87 5% 74 N ) 10 &

Autres huiles de coprah brutes
position 15-07-67

3/07/87 5% 7% R 10 ¢

Huile coprah raffinée non conditionnée détail
position 15-07-68

3/07/87 5% 10 % R 10 % 6 %

Huile palmiste brute vour savonnerie
position 15-07-71

18/05/87 5% 7% J ot 10 ¢

Autres huiles palmiste brute
position 15-07-73

3/07/87 5% 7% 3t 10 ¢

Huile palmiste raffinée non conditionnée détail
position 15-07-74

3/07/87 5% 17 % 3 10 ¢ 6 %

Huile de sésame brute
position 15-07-81

3/07/87 5% 74 s 10 %

Huile de sésame raffinée non conditionnée détail

position 15-07-B%
3/07/87 5% 17 ¢ 3 s 10 ¢

12,

Autres

200 F/1

200 F/1

200 F/1

200 F/1

200 F/1

200 F/1

i



13.

Huile de karité brute
position 15-07-85

DD DF TS TVA TCR  Autres
3/07/87 5% 7% 3% 104 200 F/1

Huile de karité raffinée non conditicanée détail
pcsition 15-07-86

3/07/87 5% 17 3% g 10 % 200 F/1

COMMENTAIRE SUR PROTECTION HUILES

La philosophie semble étre la suivan-=

- Toutes les huiles végétales importée: destinées a la
consormation alimentaire subissent depuis le 3/07/87 une

TAXE DE PEREQUATION DE 200 FCFA/LITRE

(Cette taxe a été suspendue en Janvier 1989)

- Quand elles sont raffindes et condit:onnées pour la
vente au détail ( X 5 litres) la prctection est la

suivante :
bb DF TS ‘TVA TCR Autres
5 % 17 % 3 10 % (*) 200 F/1

(*) TCR : 8 % pour huile d'arachide et huile de plame.

- Quand elles sont raffinées mais non conditionnées pour
la vente au détail la protectica esc parfotls plus forte
mais {1 y a une TCR :

DD DF TS TVA TCR  Autres

5% 172 3¢ 10 % (**) 200 F/1
21%(*)

(*) arachide et karité raffindes bénéficient d'une
protection supérieure

(**) TCR pour palme: coprah: palmiste: arachide:
10 ¢ 6 ¢ 10 % 8 %



(VII)

14,

Quand elles sont b-utes :

bD JF s TVA TCR Autres
5 % 7 a J s 10 &8 0%(**) 200 F/1
178 (*)

(*) forte protection 17 % pour soja, coton
faible protection 7 % pour arachide, palmiste, sésame,

karité

(**) aucune TCR poir les huiles brutes.

Faible protection pour les huiles de savonnerie :

- palme
- palmiste

SICONIGER juge la protection efficace vis-a-vis des
huiles DINOR de RCI.

ELEMENTS DE CALCUL DU TAUX DE PROTECTION EFFECTIVE

HUILE D*ARACHIDE SICONIGER 1988

APPROCHE 1 :

- Prix huile d'arachide ex-usine hors TVA
homologué 314 900 FCFA/T (1)

= Prix huile d'arachide CAF concurrente
On prend le prix de 1l'huile importée en
fraude a GAYA av détail
300 FCFA/1 x 1 305 litres/T 331 500 FCFA/T (2)

- Colt de 1l'arachide décortiquée local
C'est le prix de cession de SONARA corrigé

du rendement hu:ile

)
160 000 FCFA/T x 2,325 q—qrarachide . 335 g9q repasr (3)

Noter que le colt de la matidre premidre est
supérieur au prix de vente du produit firi.

Tt



15.

- Coft international de l'arachide décortiquée
On retient un prix d'arachide de 127 000 FCFA/T
soit 127 000 FCFA/T x 2,325 = 295 000 FCFA/T (4)

~ Cofit du gas-oil
CoOt local TTC 185 F/1 x 74 1/T = 13 700 FCFA/T (5)

Cofit international assimilé au colit HT
estimé a 160 F/1

CoQt international TTC 160 F/1 x 74 1/T
= 11 800 FCFA/T (6)

Valeur Ajoutée aux coQts locaux :
VAL = (1) - (3) -~ (5) = - 70 800 FCFA/T (négative !)

Valeur Ajoutée aux cofits internat:ionaux :

VAL = (2) - (4) - (6) = 24 700 FCFA/T

Taux de Protection Effective :

e = Ay - _ 5,87 - [T

var

APPROCHE 2

On peut essayer d'évaluer la protection effective dont
bénéficie 1'ensemble des activitds s

- plantation villageoise

- décorticage SONARA

- huilerie SICONIGER

= Prix huile SICONIGER 314 925 (1)

— Prix CAF huile concurrente
soit 331 500 (1)*
soit 272 993 (II)**

Intrants le long de la filidre :

. carburant pour transport

. énergie de décorticage:

« gas-oil et électricité pour

- huilerie . 13 690

* Convention I = prix huile importée en fraude & CAYA
300 x 1105 /e = 33t 500 FCFA/1

** Convention IT = prix huile SICONIGER carrigé de la protection ;o
nominale : 314 925 < (1,12 x 1,03) = 272 993 FCFA/1 N



On fixera arbitrairement
intrants a :

TTC
HT
Valeur ajoutée aux colts
VAL = (I) - (3} =
Valeur ajoutée aux colts
VAL . = (I) - (4)
ou
VAL - (II) - (4)
TPE | - VAL _ 294 925
VAII 316 500
TPE || = VAL _ 294 925
VAIII 257 993

la valeur de ces

20 000 FCFA/T
15 000 FCFA/"

locaux :

294 925

internationaux :

316 500

257 993

i

=0,93 [PEI =~7%

=1,14

LPEII= + 14 iq

La protection est voisine de zéro.

En toute rigueur :

(1)

PNUD, FAO etc...) ce qui remonterait la

protection

(11)

11 faudrait tenir com

16,

(3)
(4)

il faudrait tenir compte des subventions dans
toute la filidre (aide bilatérale, projets

pte du fait qu'une partie

de 1'arachide décortiquée est valorisée sous
forme de tourteaux.

R



17.

OBSZRVATIONS,

Cormpte tenu du passé arachidier ¢: NIGER, il convient
d'ézudier le reldvement de la proiuction d'arachide
d'kuilerie & 40 000 T pour assurer l'approvisionnement
de SICONIGER qui couvrirait les b:soins en huile du
marché national.

Ettdier ensemble de 1la filigre, e: notamment producti-
vitd, systmes de gestion {paysar arachidier, SONARA,
treansformation éventuelle de SICCNIGER en prestataire

de services travaillant A fagon, zroduction d'huile
“de la ménagére").

Sutventions vraisemblablement néc:ssaires en amont de
SICONIGER (intrants agricoles, cridits bonifiés...]

Bilan devises vraisemblablement ersitif & moyen terme.
Une inconnue : politique arachidiire du NIGERIA.

Effet d'éventuelles modifications tarifaires ou fiscales

= carder A l'esprit que la fraude est importante de
toutes fagons,

= une baisse des droits sur 1'huie importée ou une
suppression de la taxe de péréc:ation favorisera par
exemple l'huile de palme DINOR importée de RCI.

~ variation des droits sur arachie décortiquée (droits
d'entrée et droits de sortie) s:ns effet car SICONIGER
est le débouché captif de SONAR..

- détaxation des produits pétrolisrs favorable & SICONIGER.

- TVA déji tres basse : 1,8 % de cait.

RECOMMANDATIONS

- Liberté des prix de 1'huile ex-isine.

- Réexamen des prix de cession en amont de la filidre
arachide coque et amande.

= laintien d'une certaine protection contre les huiles
€2 substitution importées.



ENTREPRISE

Produit

(1.8.)

Ciment CPA 325

fﬂj

.



SOCIETE NIGERILNNE DE CIMENTERIE

(Située a MALBAZA, département de TAHOUA)

Personne rencontrde :
-~ M. ALIOU MAHAMIDOU, DG T8l 01 et 02 A MALBAZA
Télex TIMNIGER 5246
Z? 03 MALBAZA
- IZureau NIAMEY Bp 355 NIAMEY
T8l 73.36.99

Actionnaires
- Secteur Public Etat + BDRN + SINARA + CSPPN 92 %

- Statut : Société d'Economie Mixse

intreprise créée en 1963

(I)  PRODUIT

Ciment CPA 325 en vrac et en sac
Prix "déc 1988, Janv 1989" : 42 000 FCFA/Tonne

Les hausses de prix ex-usirs doivent recevoir 1l'agrément
du Ministére du Commerce (c'est la contrepartie de la
protection accordée)

En aval les prix sont libres.

NB : En Juin 1981 : - prix "agréé" ex-usine : 47 932 FCFA/T
- Prix rendu NIAMEY : 55 400 FCFA/T

Au détail le prix du ciment SNC atteindrait jusqu'a
56 000 FCFA/T (1988)
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(II) MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURRENCE

- Le marché nigérien est estimé de 120 (20 & 130 000 T/an
malqré la baisse de l'activité du secteur Batinent

Travaux Publics.

- Ce marché du ciment est servi par :

. SNC : 30 00C T/an
. importations frauduleuses : 20 00 T/an
. importations légales : 80 00C T/an

En Janvier 1989, le systeme des importations jumelées
n'‘a plus été appliqué pour 1'écoulement du ciment
produit par SNC.

Concurrence
bl LR 110

- Elle provient du ciment du NIGERIA, rotamment du ciment
de SOKOTO (voir prix ci-aprés). Des ligérians triche-
raient sur le poids des sacs et d'ausre part la qualité
est inférieure au ciment CPA 325 de SuC.

Mais les tdcherons peu rigoureux sur la qualité (et sur
le dosage ciment/béton) achitent le ciment du NIGERIA
quand méme.

- Les autorisation d'importation de cirant sont délivrées
par les autorités régionales.

La majeure partie des importations passe par les postes
de douane mais il y a sous-déclaratica : les tonnages
importés sont supérieurs aux tonnages déclarés.

Pour des petites quantités ( < 10 tcznes) la douane
"ferme les yeux".



Prix du Cimezt importé de SOKOTO(NIGERIA)

(extrait d'uze note SNC pour Banque Mondiale)

1986
Valeur mercuriale
M 16 000 F/t
Cours Nafra ( %) 90 FCFA/ ¥
Achat grossiste
SOKOTO 240 ar

soit

21 600

Transport SOKOTO-
HKONNI + "Cadeaux" 6 500
CAF NKONNI 28 100
DD = 5 & VM 800
DF . . 12%VM=1 920 10%VM
TS = 3 % VM{1+DD+DF) 561

TVAz25 % VM(1+DD+DF) = 4 680 10% :

36 061

Prix au détail ciment de SOK

45 000 a 48 000 FCFA/- (NIAM

Avril 1988

38 000 F/t

60 FCFA/ ¥

440 N
soit
26 400

6 500
32 90¢C
1 900

=3 800 108VM =

1 311

4 370 10%

44 281

OTO

EY, 1988)

Nov. 1988

38 000 r/t

42,5 FCTA/ &

540 ¥
soit
23 000

6 500
29 500
1 900
3 800

1 311

4 370

40 881



(III) INTRANTS

- Energie :
’ 3
Le colts des intrants énergétiques scat déterminants.

1985/1986 : qtés 5 591 557 litres
valevr 719 354 429 FcFr,Soit 128,65 FCFA/1

1986/1987 : qtés 4 392 502 litres, .
valeur 515 751 478 FCFg,S0it 117,42 FCFA/1

. Electricité : pour ensemble de 1l'usine, notamment

broyeur.
~ Autres intrants :
. Gypse : (position douanidre 25-20-1()
oD DE 1S VA
1/10/86-18/05/87 5 ¢ 10 & 3t 17 ¢
18/05/87 S % 7% 3t 17 %

R4
Codt : 1985/1986 : 3:i:ur ;663158220Ts soit 16 000 FCFA/T

1986/1987 . 3§fgur ;033330320T, soit 15 800 FCFA/T

. Sacs_papier : (position douanidre 4E-16-01)

bp DF Is Iva
1/10/86-18/05/87 S % 158 3% 17 %
18/05/87 5 % 108 3% 17 &

Coﬂt.: 1985/86 : gtés consommées 258 570 sacs_ 135,19 F/

valeur 34 955 559 sac

. 258 570 sacs pourraient--emballer
258 570 x 50 = 12 928,5 tcanes

N.B. : dans fiche colt et prix de revient la valeur des
sacs vides utilisés est de 28 236 028 FCFA
(inférieure 3 ci-dessus)

Le cofit est voisin 2 735 F/tcane,

soit 2735 F . 136,75 F / sac

20 sacs
pour une quantité ensachée de 10 325,780 T
(inférieure ad ci-dessus).

* valeurs et quantités selon les comptabilités SNC



* .
CoQts : 1986/87 : gt és consommées 293 233 sacs=129,74 F/
valeur 38 045 013 sac

De méme on trouve une valeur sac vide consommé infé-
rieure : 36 396 515 FCFA

(TV) OUTIL DE PRODUCTION

- Carriére & ciel ouvert calcaire
+ argile

- Concasseur & martcaux
- Broyeur de Cru 9 7T/h
- Four de cuisson 5 T/h
- Broyeur de cuit 9 T/h

Capacité annuelle : 20 000 Tonnes (1'une des plus patites
au monde)
(v) GESTION
Statistigues de gestion
(Sources : DDI + comptabilité SNC 85/86 et B6/E7)

1984/1985 1985/1986 198€/1987

Tonnage produit (t) 32 080 32 182 29 858
Production en valeur (MF) ? 1 465 1 348
Tonnage vendu (t) 32 611 27 055 33 178
CA*/ciment SNC (MF) 1 704 1 175 1 565
VA (MF) 326 329 365
RE (MF) + 97 + 33 + 50

stockage  déstockage

* CA peut différer de CA/ciment SNC car il arrive que SNC
commercialise d'autres ciments en faible quantité.



Collts et prix unitaires Ju ciment

{en FCFA / Tonne)

£4/85 85/86
Colits de revient (sans doute
hors frais fixes)
. ciment vrac 43 791( 2/3) 41
. ciment ensaché 46 508( 1/3) 43
CoQt unitaire ciment produit 45 522 45
Prix unitaire ciment vendu 52 252 43 430 47
stockage dés
ciment de

(Source

: comptabilité SNC)

Le prix de revient est grevé par :

(1)

(11)

les colits de 1'énergle, gas-oil, fuel-oil,
électricité, dont les c2ux premiers au moins
comorennent des taxes e: des marges d‘'inter-
médiaires.

dans une moindre mesure par la déséconomie
d'échelle.

Les frails fixes A la tcane (notamment frais
de personnel et amortissements) seralent 10
15 foils moins élevés dans une cimenterie
classique (300 000 A 5C0 D00 t/an).

86/87

265( 50%)
575( 50%)

147
170

tockage
ciment

a



?ableau des Statistiques

des tonnages de Clincker et Ciment SNC

EXERCICES PRODUCTION PRODUCTION
CLIKCKER CIMENT
1965/66 6 750 T 7301 T
1966 /67 22 613 T 27 189 T
1967/68 16 657 T 17 666 T
1968/69 24 380 7 25 010 T
1969/70 28 246 T 32 925 T
1970/71 19 612 T 23 725 T
1971/72 27 446 T 32 875 T
1972/73 26 205 T 29 584 T
1973/74 19 306 T 20 511 T
1974/75 17 635 T 16 828 T
1975/76 29 901 T 35 176 T
1976/77 36 875 T 35 800 T
1977/78 34 537 7T 40 800 T
1978/79 39 245 T 33921 T
1979/80 33410 7T 41 347 T
1980/81 34 835 T 36 396 T
1981/82 17 611 T 15 500 T
1982/83 19 600 T 24 740 T
1983/84 24 950 T 25 590 T
1984/85 30 500 T 32 080 T
1985/86 30 595 T 32 182 T
1986/87 26 177 T 29 858 T

SCXTIE
CIMENT

24
19
25
32
23
32
30
25
14
36
33
42
41
41
34
14
25
25
32
27
33

10"

148
978
309
570
971
312
832
133
922
839
632
973
081
081
§12
900
853
197
611
055
178

T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T
T

L I I |



(VI}) ETUDE DE LA PROTECTION

PROTECTION A L'IMPORTATION

DD DF TS TVA Autres

1/10/86-18/05/87 5% 12 % K ) 10 %
18/05/87 ! 10 %

v
™

[e]
=
(o

Origine CEDEAQ (sauf NIGERIA)

————-_——l el Do DS

1/10/86-18/05/87 5% 12 % J s 10 ¢
*
18/05/87 5% 10 ¢ 39 10 ¥ VM =38 000 F/T

1/10/86-18/05/87 5 3 12 % 3% 10 %
18/05/87 5 % 0% 3% 10 ¢ vM' =38 000 F/T

1/10/86 5 4 12 % 3% 0% VM =10 000 F/T

* VM = Valeur mercuriale depuis le 17/09/87

REGIME DOUANIER A L'EXPORTATION

COMMENTAIRE SUR LA PROTECTION

Elle est efficace pour les cliezts institutionnels qui
n‘ont d'alternative au ciment SN- que le ciment importé
régulidrement dédouané.

SNC bénéficie d'autre part d'une certaine "protection"
lide 3 la qualité de son produit,



(VII)

Ces deux phénoménes liés & la faible capacité de la

SNC par rapport au marché local garantissent :

l'entreprise un taux d'utilisation de la capacité de

plus de 100 %,
Une baisse de la protection mettrait l'entreprise en

d

ifficulté.

ELEMENTS DE CALCUL DU TAUX DE PROTECTION EFFE-TIVE

DU CINENT CPA 325 DE SLC *

COUTS ET VALEURS LOCAUX

CA = 1 174 816 B99, soit 1 175 MFCFA environ

Tonnage vendu = 25 350,852 T (chiffre contrad:.ctoire
avec tableau statistique SNC ; tonnage sorti = 27 055 T)

Soit prix moyen = 46 342 FCFA/T ciment

Gypse_consommé : 1 644,840 T pour T produit (¢ T vendu)
= 32182 7

Valeur gypse = 26 317 440 FCFA, soit 16 000 F/T gypse

Soit colit Gypse = 818 F/T ciment

Gas-oil et fuel-oil consommés : (ils sont mélangés dans

la comptabilitéy}

Quantité = 5 591 557 litres

Valeur = 719 354 429 FCFA, soit prix moyen = 128,65 FCFA/1
Soit colt gas-o0il et fuel-oil = 22 353 F/T ciment

Electricité usine consommée :

Valeur = 260 576 509 FCFA
Soit colt électricité = 8 097 F/T ciment

Emballages :

Quantité = 258 570 sacs (correspondant & 12 929 T,
soit 40 % de la production ensachée)

Valeur = 34 955 559 FCFA - Prix sac = 135,13 F/sac
Soit collt sacs = 1 086 F/T ciment

* le calcul est effectud pour 1985/1986 ; an-4e retenue
€ar on a eu connaissance du prix du ciment SOKOTO
pour 1986,



10.

Valeur_ Ajoutée_locale =

VAL = 46 342 - 818 - 22 353 - 8 097 - 1 086 = 13 998 FCFA

COUTS ET VALEURS INTERNATIONZUN :

= Prix_du_ciment SOKOTO rendu NKONNI CAF = 28 100 FCFA/T

oo S iiriging

On admettra que le gisemen: de cypse se prolonge au
NIGERIA et que le colt du cmse nigérien est de 50 %
du colGt du gypse du MNIGER, s3it = 400 FCFA environ.

On admettra qu'ils coltaier: 60 FCFA de moins au NIGERIA
(& vérifier) soit 70 FCFA/I.tre- Soit colt gas-oil et
fuel-oil = 12 000 FCFA environ, psc tonne.

- Electricité Nigériane
On admettra que le coOt de _'électricité au NIGERIA
était de 20 FCFA au lieu de 40 FCFA au NIGER pour les
gros utilisateurs industriels {sourte NIGELEC)

Soit colGt électricité = 4 (20 FCFA/T.

On corrige le prix NIGER du coefficient de protection
(SNC est sortie de 1'agrémext donc paye des droits
sur les sacs.)

1086

—_— = 900 FCFA/T =nviron.

1,15 x 1,03

Valeur Aijoutée Internationale =

VAI = 28 100 - 400 ~ 12 000 - 4 000 - 900 = 11 000 FCFA
environ

ESTIMATION DU TAUX DE PROTECTION RFFECTIVE :

14 000 _ 143712
11 000

TPE =

‘:vmif

N



1.

PERSPECTIVES ET RECOMMANDATIONS

- Il existe un projet d'extension de la czpacité de
SNC de 30 000 a 80 000 T/an (Etude en caurs :
financement Banque Mondiale)

Le bilan en devises du ciment , actuellzment positif,
pourrait s'en trouver amélior§.

- Envisager la détaxation des produits pé:zroliers quitte
a vendre des actions de la SNC a4 SONIDE:.

- Libérer le prix ex-usine du ciment.

Y



ENTREPRISE

Produit

(1.9.)

SOTRAMIL

Pdtes Alimentaires de
blé dur



SOTRAMIL

a

ZINDER -
Personne rencontrée :
M. BOUBAKAR ZAKARIA MOUTARI
Chef du Service Commercial BP 173 ZINDER Té1 510.207
Actionnaires .
-~ EL HADJI HASSANE MAINA : 97,82 %
- Divers privés : 2,18 ¢

- Entreprises publiques (Etat > 96 %) créée en 1967 avec
!'appui du systeme des Nation -Unies - Privatisée en Mars 1986.

(I)  PRODUIT

(1) Pites alimentaires de blé dur :
- conditionnées en paquets ¢z § kg, uniquement,
jusqu'en AoQt 1988

en sachets c2 500 g ) .depuis cette
et de 1 kg ) date

- regroupées en cartons de ¢, 11 et 15 ka

(ii) Prix (voir Note n° 2/87 ci-aores)
TVA = 25 % ramende 3 10 %

(iii) Qualité apprécide de la clieatdle.

(I1) MARCHE-DISTRIBUTION-CONTURRENCE "

Distribution

- Ventes en gros aux commercants

- Exceptionnellement vente directe & de gros clients,
Exemple : UNIVERSITE DE NIAMEY.

- Le conditionnement en paquets de 5 kg constituait un
frein & cause du faible pouvoir Z'achat de la popula-
tion d'ol les nouveaux conditior-ements.



SOTRAMIL 2.
UoTS g5 SEavrcs e, 247

Eecterloaleiloil g e alemo=m =0~

& counter cu 3C Juin Iiu7? les prix Ge vente do aor »rodults

sont modifiéz come suit :

A/=- 2riy da2 cxgs : (& partir de 2450 il¢s)

I/~ | ACHRONI

SHT » 263,571  1la tonne
TVA 10 4 26,307
2.TTC 290,030 Prs la tonne

11/~ COUSCOUS

PHT 2%3,671 Frs la tonne

TVA 10 / 25,361

P.TTC 323.033 Zrs la tonne
111/~ BI. ¢ (& partir do 60 Kga)

PHT 434,424 Prs la tonne

T™VA I0 4 43,442

P2, TTC 477,366 Frs la tonoo

soit 5.735 7rs le carton da I3 _Kagg

B/~ PRIX 25 V.i9T¢ AU DTo.IL/

T~ QACOUT
PHT 295,31) Frs
TVA I0 7 29,53
P.TTC 324,842 Fro ,
gsoit I.625 Prs le sachet de 5 Kgs
2/~ cousCouws
PHT 328,911 Frs
TVA I0 % 32,991
P.TTC 351,802 Prs

Soit 3.6I0 Zrs le sachet do IO Xga.

3/~ BL:.CUITS

PHT . . 436,554 Pra.
TVia I0 % 4u,655
P.TTC 535,209 Prs

“uolt 535 Pra lo Kre.

La chof com»table et le chef da uervice coi.ercla) sont

chargés chacun on ca qui lc conccrne de 1° avmlicat&on.dca pr&s@ntes
dis~ositions,



http:RAW61.t.It
http:D):T:.IL

Concurrence::

(1) Pates alaériennes :

- Au moins 2900 T de pdtes importées (Janvier-
Septembre 1938) A compare= & la capacité de
SOTRAMIL 2100 T !

Au détail elles se vendaiezt de 200 & 250 F/kg

Prix relevés en Décembre 1988-Janvier 1959 :

290 & 300 F/kq
(contre 325 F/kg depuis Janvier 1987 pour

SOTRAMIL)

- Elles seraient subventiornées en ALGERIE. Des
commer¢ants algériens les vendent au NIGER pour

obtenir des devises.

- Il semble gu'une partie ces importations ait
été effectude régulidrement aux postes de
douane en profitant des Zacilités offertes par

la foire d'AGADEZ.
(11) P8tes du NIGERIA importées frauduleusement :

- PStes industrielles bon marché en raison de
la faiblesse de la MNalra.

- P8tes artisanales.

(11i) Pites CEAO :
- Vendues au méme prix que SOTRAMIL.

(iv) Pdtes européennes :

- Plus chires. Ne concurrezcent pas vraiment
SOTRAMIL.

(III) OUTIL DE PRODUCTION

-~ ‘Une fabrique'de pdtes de blé dur :

. 1 chafne de pites alimentaires - Marque BRAIBANTI (IT.)
900 T/an
+ 1200 T/an

2100 T/an

Capacité sans doute inférieure av marché du NIGER.

. Des investissements ont été rézlisés depuis la priva-
tisation (1986)

. A tourné a environ 10 & de =2 capacité en 1988.



= Une minoterie pour farine de mil et de sorgho :

. Capaéité 3000 T/an
. Arrétée ‘depuis 1982,

-~ Une chafne de biscuits :
. Capacité 400 T/an - Arré@tée.

= Une_unité de préparation et d'emballage d'aliments

' de_sevrage :
. {niébé + lait + sucre) - Arrétée.

{VI) INTRANTS
PATES ALIMENTAIRES

- Farine de Ble

- Prix farine & ZINDER, rendue SOTRAMIL :

(i) origine France : 150 000 A 155 000 FCFA/t
et méme 138 000 FCFA/T (80 000 CAF COTONOU
+ 48 000 COTONOU
ZINDER)

(ii) origine “DS NIAMEY
. Si SOTRAMIL fait elle-méme le transport :

160 000 + 8000 + 2000  _ 170 000
MDS transport manu-
tention

. S1 SOTRAMIL s'adresse & un commergant 175 000

Avec la farine, 1l'installation a un rendement
de 90 & .

L'installatioa aurait un meilleur rendement (100 %)
si on utilisait de la semoule au lieu de la farine :

Prix semoule CAF COTONOU 136 000
Transport COTINOU-ZINDER _38 000

174 000 FCFA/T

=~ Film Polypropyléne :
10,5 kg de film/tonne de pites emballées.
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(v)

= Cartons d'emballage :

110 cartons/tonns de pites.

- Gas-oil

60 1 / T de pites x 177 FCFA/1
(SOTRAMIL a retenu 56 1/t dans ses fiches de calcul).

FARINE DE MIL ET DE SORGHO

- Mil
- Sorgho
= Electri
- Sacs

cité

BISCUITS (pour mémoire - voir entreprise SONIA)

- Farine
- Sucre
- Graisse
- Glucose
~ Arbme

ALIMENTS

~ Electricité
- gas-oil

DE SEVRAGE

- Niébé
- Lait
- Sucre

- Emballages

EFFECTIFS

En 1987

= 36 employés,

- Divers emballages



GESTION

Documents comptables non communiqués A la mission.

Statistiques de Gestion

(Sources : DDI et renseignements recueillis par la
mission)

1984/85 1985/86 1986 /87 1987/88
{Janv- Sept 88)

PRODUCTION

- Pdtes 266 T 256 T 224 T

-'Biscuits 10T 6,6 T

VENTES

- Pdtes 169 T

- Biscuits

C.A. 93 MF 62 MF 45 MF
(calculé)

V.A. - 7 MF - 3 MF

R.E -69 MF -43 MF

Les investissements réalisés depuis la privatisation
(85 M. FCFA) ont été financés par la BDRN.

L'entreprise n'a cessé de perdre de l'argent. Sa survie
n'est pas garantie.

PROJET D'EXTENSION :

- Redémarrage de la minoterie pour produire :
. semoule et farine de mais et de sorgho
. semoule de blé
= Modernisation de la chatne de biscuits
= Divers : véhicules, groupe électrogtne, mobilier

Co(Qt total : 400 M. FCFA

/
- \7



(VII) ETUDE DE LA PROTECTION

REGIMZ TARIFAIRE A L'IMPORTATION :

- Polvpropyléne autrement présenté (39-02-89)

_— -

D DE TS IVA  TCR
1/10/86-18/05/87 5 § 5 % 3% 17 &
18/05/87 5% 3t 3% 17 & 1%

Régir=> SOTRAMIL
(agrénent jus-
quier. 1995) 0t 0% 3% 17 %

—~ Emktallages_en_carton_de fabrication ordinaire (48-16-10)

b DF TS IWA  TCR
1/10/86-18/05/87 5 % 15 % 3¢ 17 ¢
18/05/87 5% 10 % 3t 17 ¢ 7%
Régime SOTRAMIL
{(agrément jus-
qu'en 1995) 0t 0% 3t 17 ¢

- Butres Pdtes alimentaires, sans_oeufs (19-03-09  NOO)

-t o

DD DF TS TVA TCR

1/10/86-18/05/87 5 % 10 8 3t 10 &
18/05/87 5% 7% 3t 10 &

{(19-03-09 NO1)
18/05/87 5% 7 % K ) 10 ¢ 4

(19-03-09 NO2)
18/65/87 5% 7% 5% 10 ¢ 18

e - S T o S o



REGIME TARIFAIRE A L'EXPORTATION :

Pour les trois catégories ci-dessus

TS DS

1/10/86 KR ) 6 %

AUTRES PROTECTIOQNS :

- Agrément au Code des Investissements de 1987 & 1995.

- Protection demandée contre les importations (rote
SOTRAMIL Oct 19£9)

interdictions ou systime de quotas : enlavemen:
obligatoires cozme A RINI, et pour un temps a 3C.

POUR MEMOIRE : REGIME DOUANIER DE LA MINOTERIE :

= Mil : (10-07-10) et Sorgho : (10-07-20)

= =

bo DF Is Iva
1/10/86-18/05/817 0% 2 % 3% 0%
18/05/87-23/12/67 0 s 2 3 3 s 0t
23/12/87 03 0 08 0t
A_ll'exportation : s bs
1/10/86-1/10/88 3 s 16 &
1/10/88 3% 0t

= Farine de Mil et de sorgho ‘(11-01-10) :

A_llimportation : Is Tva
1/10/86-23/12/87 3 s
23/12/87 0 %
A_llexportation : s DS
1/10/86-1/10/88 3% 6 ¢
1/10/88 3% 0



(VIII)

ELEMENTS DE CALCUL DU TAUX DE PFQTECTION EFFECTIVE
DES PATES ALIMENTAIRES SOTRAMIL

Source : Note SOTRAMIL Juillet-A>Qt 1988 et rensei-
gnements recueillis par la miss:on.

~ VA aux codts locaux :

. PV ex-usine HT : 263 671 FCFA/T
. CoQt achat farine :
155 000 FCFA/T = 90 4% 172 220 FCFA/T
. Cofit électricité
255 Kwh/t x 61,83 15 767 FCFA/T
Gas-oil : 60 1/t x 177 F/1 10 620 FCFA/T
Emballages 56 000 FCFA/T
VAL 9 064 FCFA/T

= VP aux codts internationaux :

On considire comme référence les pites alimentaires
de C6te d'Ivoire.

Pour obtenir le prix CAF on corrige le prix SOTRAMIL :
. des frais de transit-transport-manutention
. de la protection nominale su- les pites (TCR:4 % +

TS:3 %)
- pvcap (263 671 - 15008 ). 4 041,03 = 232 142
PV SOTRAMIL Transiz-
transpaort
manutezt.
- Farine CAF 140 000 FCFA (voir MDSY
140 000 - 0,9 = 155 555 FCFA/T
- Electricité 40 FCFA/Kwh x 15 767 = 10 200 FCFA/T
61,83

- Gas-oil 160 F/1 (cf SICONIGER & CFDT)
160 F /) x 60 = 9 600 FCFA/T

- Emballages corrigés seulement de la TS
26 000 = 54 368 FCFA/T

1,03

VAL ‘= 2 419 FCFA/T
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9 064
2 419

TPE =

. Approche 2 :

On prend comme référence le prix des pdtes algériennes :

145 A 150 FCFA/500 g au détail. Prenons 145 F2FA
soit 290 FCFA donc 264 FCFA hors TVA *

La marge de distribution sur SOTRAMIL étant :

295,311 - 263,671 = 31,640 FCFA

Celle sur les pites algériennes doit &tre surdrieure ;
donc leur prix de gros A ZINDER doit étre inférieur A

264 - 31 = 233 F/kg

En admettant que le codt de transport COTONOU-ZINDER
équivaut au codt TAMANRASSET-ZINDER, soit 38 T/kg

Ces pftes colteraient en gros a TAMANRASSET 1S5 FCFA/kg

La valeur ajoutée calculde avec :

- P V algérien
- Colts internationaux

est négative ce qui confirme ce que la missica a aépris
3 savoir que les pdtes algériennes seralent subvention-
nées.

- Les pdtes SOTRAMIL sont correctement protécées vis-a-vis
des pays de la CEAO et ne le sont pas du toat vis-a-vis
de 1'ALGERIE.

= Produit A faible valeur ajoutée.

- L'entreprise est virtuellement en faillite.

* les commerces od ces pdtes sont vendues sont au
forfait Tva.



ENTREPRISE

Produit

(1.1C.)

B SINITAN

: F2aux Vet-Blue

Scain



(ITX) INTRANTS

(IV)

(v)

-~ Peaux brutes :
SONITAN a de gros probldmes d'approvisicanement en
peaux brutes (voir ANNEXE : COLLECTE ET EXPORTATION
DE PEAUX).

= Produits chimiques.

OUTIL DE TRAVAIL

~ Matériel ancien (&ge 18 ans) ; peut tourner encore 3 ans.
A renouveler ensuite en achetant matériel des entre-
prises européennes en faillite.

- Capacité 1,5 millions peaux par an.

STATISTIQUES DE PRODUCTION ET GESTION SONITAN
(Source : rapport SEMA/CEGOS 1983 + Sta. TOI + informa~
tions diverses SONITAN et FED).

1983 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88
Production (nombre d¢
peaux) 747 000 937 000 453 000(DDI) 305 000 160 000
ou 589 000
(SONITAN)
dont : - Wet Blue 278 000 281 000 99 000 185 000 130 00¢C
- Stain 446 000 646 000 485 000 107 000 26 000
~ fini local 24 000 10 000 S 000 13 000 4 000
C.A. en millions CFA 695 972 634 289 N C
V.A. en millions CFA 163 248 258 74 N C
RBE en millions CFA +17 +61 - 8 -113 NC

L'usine tourne 3 10 % de sa capacité (arrétée le jour de
la visite de la mission - ler Janvier 1985)

Le point mort se situe au-dessous de 70 % ( 1 000 000
peaux)

Les statistiques issues directement des decuments comptables
sont contradictoires ; mais elles concordent pour l'exer-
cice 1984/85,



SONITAN -Chiffres

caractéristigues (Source :

:

documents
comptables 30/09/85)

: 80/81 : 81/32 : 32/83 33734 94/95 : 85/86

: :Prédvision:
PRODUCTION : : : :
TN PTAUX 567.910 : §90.54z : 833.355 : 322.942 : 938.000 :.900.0CO
CHIFFRES : : : : : H
D'AFFAIRES : 539.986 : 648.871 : 695.313 : 800.694 : 971.614 :1.006.600:
RESULTATS : : : : : H
NETS . 7.407 : 21.514 :  8.473 : 15.485 30.480 :  50.440 :
DIVIDENDES : 9 :  3.654 : 2 5,220 : : :

! ! 1 ! 4 H
VALEZUR : : : H : :
AJOUTEE 122.974 : 195.168 : 163.395 : 163.903 : 248.316 : :
MARGE BRUTE: 45,7 % : 55,5 % : 41,9 2 : 38,6 % : 41,7 % :
M.3.A. 25.592 1 39.471 : 26.97% : 36.935 : 52.078 : 74.698 -
RATIO MBA : . : : :
suc C.AF. 4,75 %: 6 % : 03,9% : 4,62 % 5p4% 7,43 %
FONDS OE : : : o .
AOULEMENT 45.299 : 68.270 : 75.265 : 73.732 90.478 - :
FRAIS : ; ; ; ; ;

, FINANCIERS : : : : : :
: NETS : 33.469 : 38.21) : 32.567 : 31.826 : 26.176 : 28.120 =

RATIO F.F. : : : : : : :
suc CL.AF. 6,2 % : 5,9%: 4,7% : 3,98 % : 2,7% : 2,8%
FRAIS DE : : ;L : : : :
PERSONNEL : 63.991 : 69.760 : 86.231 : 95.226 : 109.218 : 110.252 :



(VI) PROTECTION DOUANIERE A L' IMPORTATION

= Peaux brutes d'ovins sans laine séchées par des méthodes

artisanales

(41-01-41)

Peaux brutes d'ovins lainées (41-01-42)
Peaux brutes d'ovins picklées {41-07-48)
Peaux brutes de caprins {41-01-50)
IS TR
1/10/86 3% 17 ¢

= Produits chimiques Voir page suivan=e

Caprins

Ovins
~ Peaux épilées : parchemindes 41-03-10
& prétannage
végétal 41-03-20
préparées aprds
tannage 41-03-30

D DOF 1S5 TVa

1/10/86-18/05/87 5% 10 %
18/05/87 5% 7% 3t

(VII) REGIME DOUANIER A L' EXPORTATION

3 s 17 %
17 ¢

41-04-T0

41-04-20

41-04-30

- Toutes les peaux brutes d'ovins et de caprins :

41-01-41
41-01-42
41-01-48
41-01-50

IS5 Ds
1/10/86-1/10/88 K ) 12 %
1/10/88 3% 0%



SONITAN

LISTE DES PRODUITS CHIMIQUES IMPORTES AVEC

:I‘ARIFICATION

Position Droits et taxes en %

douanieére ‘DD DF TS TVA
ALBATAM 32-03-00 2,5 5 3 17
BUSAN 38-11-90 2,5 0 3 0
BAYCHROM 32-03-00 2,5 5 3 17
CHRO}!OSOL " " 11} " \1
SALCROV‘) " " " 1 "
BATINASE " " " " "
CARBONATE DE SODIUM 28-42-10 2,5 0 3 10
EKAPLENOL 29-15-00 2,5 10 3 17
ELDEOQOL 34-03-90 2,5 10 3 17
IRGATAN 52-03-00 2,5 5 3 17
METABISULFITE DE SODIUM 28-37-00 2,5 10 3 17
PREVENTOL 36-11-90 3,5 0 k] 0
SULFURE DE SODIUM 28-35-00 2,5 10 3 17
SEBACOL 32-03-0U 2,5 5 3 17
SOUDE CAUSTIQUE 28-17-10 2,5 0 3 0
SERDOX 34-01-90 5 21 3 10
SYNECTAN 32-03-00 2,5 5 3 17
FORMIATE DE CALCIUM 29-14-90 2,5 10 k} 17
PROCUROL 34-03-90 2,5 10 3 17
RENECTAN 32-03-00 2,5 5 3 17
COLORANT 32-05-09 2,5 15 k} 17
BRILLANT R.K. 32-09-10 2,5 25 3 17
FORMOL 29-11-00 2,5 10 k} 17
OPANOL 32-09-10 2,5 25 k} 17
BICARBONATE DE SODIUM 28-42-90 2,5 5 k} 17
CALF LUSTRE 32-09-10 2,5 25 k} 17
CRYPTOTAN - CRYPTOGIL 38-11-90 2,5 0 k} 0



(VIII)

~ Peaux d'ovins et de caprins épilées

. Parcheminées
. A prétannage végétal
. Préparées aprés tannage

ul:g

1/10/86

Ovins Caprins
41-03-10 41-04-10
41-03-20 41-04-20
41-03-30 41-04-30
DS
7 3

I!l apparait aue les peaux brutes sont zoins taxées &

l'exportation que les peaux tannées.

AUTRES PROTECTIONS'

- Pas d'agrément au Code des Investissemzats

— SONITAN paye 45 % de droits sur les prcduits chimiques

importés.

— Le probléme de la TVA & récupérer sur _es matidres

premiéres, posé en 1987, est résolu.

Avantages réclamés

- Prét 1 M. 3 300 M. FCFA & taux préférentiel

(Le STABEX a accordé des fonds au Gouvernement pour
réinjection dans la filidre bétail ; M. FADEL demande

a en bénéficier).

- Avantages du Code des Investissements :
La Direction n'a pas obtenu l'agrément au moment de la

privatisation de SONITAN.

— Admission temporaire pour les produits chimiques impox-

tés indispensables.

La Direction envisage de fermer la SONIT:N si elle n'ob-

tient pas d'aide.



(IX)

CALCUL DU TAUX DE PROTECTICN EFFECTIVE DES PEAUX SONITAN

- Prix Stain : 7,60 FF/piec’ soit pour 4,5 piedz/peau
diminué de : = 1 710 FCFA/peau
Droit de sortie (7 %) et

taxe statistique (3 %) = -1
Prix de vente ex-usine (1) 1 539 FCFA/peau

- Achats produits chimicues

121 M. FCFA pour 1 000 0(0 peaux
dont : 20 % locaux
80 % importés
(NB : calculs basés sur frix datant de 1983 & 1987
selon le cas)

. Produits chimiques lecczux : (2) 24 FCFA/peau
. Produits chimiques impzrtés : (3) 97 FCFA/peau

- Achats peaux brutes (chévre) : ({4) 1 100 FCFA/peau
/ VAL = (1) - (2} - (3) - (4Y = 318 FCFA /

- Prix Stain : (5) 1 710 FCFA

= Produits chimigues :
prix locaux corrigés de la pro-
tection douanidre, soit 20 ¢

(24 + 97) + 1,2 = (6) 101 FCFA
- Peaux brutes : (7) 1 100 FCFA

/ VAT = (5) - {6) - (7) = 509 FCFA/

VAL / VAI = 0,62 JZPE = - 38 &/

Il apparait que la protection effective négative est lide
surtout au fait que les pezux brutes :

- seraient surpayées par les NIGERIANS (Voir ANNEXE).
- échappent A la fiscalité export.



RECOMMANDATIONS

- Intérét écohomique du tannage :

Le NIGER a intéré&t 2 travailler ses peaux plut8t qu'a
les exporter a 1l'état brut,
On a méme intérét & faire du Stain :

. plus léger que le wet-blue d'ol cofit transport
inférieur

. plus cher au kqg.
Mais 1'intérét économique du pays et 1'intérét des

collecteurs de peaux ne coincident pas. Le poids du
NIGERIA acheteur de peaux se fait sentir (Voir Annexe)

- Recommandation :

. A titre indicatif une imposition a 12 % des produits
chimiques, une suppression des droi:s et taxes de
sortie, sur les peaux tannées (perceotion de la seule
taxe statistique de 3 %) et un prix Ze 1 000 FCFA/peau
donnerait une

1710 _
VAL de 703 {97 + 24) 0,9 - 1 0C) = 601 FCFA

Soit un TPE de : g%% ~1 =418 %

. Il conviendrait d'étudier sérieusement l'exportation
de wet-blue et de Stain. Les pays evropéens tendent
a délocaliser les premiers stades du tannage dans les
PVD pour des raisons de pollution des eaux.

Attention donc & la pollution des neppes ; 1l'eau étant
la ressource rare par excellence au SAHEL.

[

\



ANNEXES

(A) COLLECTE ET EXPORTATION DES PEAUX AU NIGER

PRODUIT :

~ Peaux de chdvre
- Peaux de mouton
(le cuir est négligeable)

MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURRENCE :

CIRCUIT OFFICIEL CIRCUIT PARALLELE
Boucheries et abattoirs abattages clandestins
(contrblés par MIN. Ressources —
Animales) -
/l -
Destructton Collecteurs secondaires o
des peaux agréés par les Préfets
défectueuses |
I avec ou sans
3 exportateurs agréés '
SNCP licences !
SONICOM
SONITAN |
SONITAN I
Exportation Exportation
a 1'état a 1'état brut
Wet-Blue ou
Stain

Capacité du NIGER (par an)

2 a4 2,5 millions peaux de chavre
1.5 millions peaux de mouton

W



(B) NOTIFICATIONS STABEX POUR CUIRS ET PEAUX DU NIGER

10.

SNCP : CUIRS ET FZAUX
PRODUCTTION
ANNEES COMMERCIALIS. EXPORTATION CEE
QUANTITE QUANTITE VALEUR CFA
1981 1984 T 190 |1 426 T 755 645 386 880
1982 2369 T 239 |1 452 T 300 712 354 207
1983 1886 T 721 |1 085 T 715 603 354 639
1984 1625 T 572 932 T 232 566 530 825
1985 2 948 T 989 |2 083 T 435 1 295 170 645
1986 843 T 183 542 T 450 591 837 675

(C) NOTE SUR LE MARCHE NIGERTAN

—

Les circuits de collecte sont mal organisés (sauf A TAHOUA).

Les textes officiels ne sont pas appliqués.

A ZINDER des camions entiers partent pour le NIGERIA 1116
galement. Produit facile A exporter clandestinement,

Les vendeurs acceptent les Nafras (%)

Les prix proposés par les acheteurs du NIGERIA sont par-
ticulierement attractifs :

7,25 4 7,50 $ / kg pour la chévre A 1'état brut
7,75 % / kg pour le moutor. & 1'état brut.

NB : Convertie en $ 1'opération appzralt peu rémunératrice

pour les opérateurs nigérians

Ils achétent les peaux brutes

Les travaillent au NIGERIA (nocbreuses tanneries
SOKOTO et & KANO)

Les revendent travaillées sur le marché internationa
3 un prix 3 peine supérieur A celui de la peau brute

1



11.

Exemple * :

.

(1) Chévre °

1 peau de chdvre p¢se 0,500 kg
Brut : a 7,40 $/kq 3,70 $/peau ¥ 1100 FCFA/peau
Wet-Blue : a 55 /12 peaux 4,50 $/peau ¥ 1350 FCFA/peau

27 FF/peau

(2} Mouton

1 peau de mouton pése 0,800 a 1,200 kg ~ Prenons 1 kg
Brut : 7,75 $/ke < 7,75 $/peau

Wet-Blue : 47 FF / peau = 7,83 $/peau
En réalité ils achitent en d'cl : gain en devises
vendeat en devises

Les cofits de transformation (main-d'oeuvre, énergie,...)
sont beaucoup moins élavés au NIGERIA qu'au NIGER.

———

*: 1% 2 6 FF = 300 F.CFA



ENTREPRISE

Produit

(1.11.)

MOULINS DU SAHEL

Farine de Froment



MOULINS DU SAHEL

Personne rencontrée
- M. Jean-Jacques GRANVAUD, DG BP 12 170 NIAMEY
Tél 73.35.84

Actionnaires :
- 65 % Africains (Nigériens et Béninois)
- 35 % Etrangers (SOMDIAA, GRANDS !‘OULINS DE PARIS, SFI, SIFIDA)

NB : SOMDIAA et 3P sont liés)

Entreprise cr#ée vers années 1979-1981,

(I) ETUDE DU PRODUIT

- Farine de frorent

2 types de farine

(1) pour le marché du NIGER produite & partir de
50 % blé américain et 50 § blé européen
Prix homeclogué : 160 000 FCFA/t ; il était A
174 000 en 1382
Il n'y a pas de TVA sur la farine

{ii) farine de type anglais, pour le marché du
NIGERIA a partir de 50 % blé américain 10 &
blé européen, adjuvant
Prix : 177 000 FCFA/t

. Conditionnée en sacs de 350 kg

. L'ajout de farine de mil & 1la farine de froment pour
la boulangerie n'est pas envisagé pour 1'instant,

= Sous-Produits (ditsg "issues")

- Son en sacs de 40 kg, pour l'alimentation du bétail ;
prix 30 FCFA/kg

« Remoulage

= Activité annexe :importation, stockage et revente de blé

Le Gouvernement du NIGERIA confronté 2 des problémes de
balance des paiements a interdit les importations de blé.

Des commercants du secteur informel A BIRNI-NKONNI, MARADI
et ZINDER commandent du blé importé aux MDS et le revendent

clandestinement au NIGERIA.

l‘)—
\f\l



(II) MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURRENCE

- Clients : boulangers et grossistes
Ventes directes + assistance aux boulangers (tournées
réguliéres)

1 représentant
Le client vient chercher lui-méme la farine aux MDS

Paiement par chéque a 10 jours.

- Production
36 000 T de farine ont ¢été preoiuvites depuis le démarrage

en 1982. Ce n'est qu'a partir de l'année 1986/1987 que
la production a véritablement commencée.

Statistique des tonnages de farine produite

1984/1985 1985/1986 1986/1987 1987/1988

- Importations

Les importations sont prohibées

Les importations clandestines sont importantes estimées
en 1988 4 50 % de la production, soit 8 000 T & un prix
de 125 000 2 140 000 FCFA/T principalement d'origine TOGO.

De la farine CEE peut exceptionnellement &tre importée ;
prix : 157 000 FCFA/T.

~ Consommation :

En 1988, la consommation du NIGER est estimée & 23 000 T

(15 000 T MDS + 8 000 T importées).
Les bonnes récoltes de mil et de sorgho font chuter la
demande de pain, donc de farine de froment.

- Exgortations :
De la farine destinée au NIGERIA transite au NIGER a
travers le secteur informel.

MDS a vendu en 1987/1988, 1 800 T de farine de type
anglais au secteur informel & destination du NIGERIA.

a4
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(III) INTRANTS

(xV)

- Blé européen et américain :

. Prix 97 000 FCFA/T en 1987
115 000 & 123 000 FCFA/T en 1988

Soit acheté par SOMDIAA (actionnaire et assistant
technique des MDS)

. Soit acheté directement & la CEE ; laz logique d'in-
tervention de la CIE serait la suivante : plutét gue
de vendre du blé aix commercants nicériens qui le
réexporteraient vers le NIGERIA, la CEE vend du blé
aux MDS pour transformation en farire, le produit de
la vente permet & la CEE d'acheter des céréales loca-~
les, de constituer des stocks de sécurité pour parer
a une disette éven:uelle.

Le blé nigérien procuit en faible quar:zité vers BIRNI-
NKONNI est de mauvaise qualité : trop dur, sale {20 &
d'impureté) et aussi cher que le blé izporté. Les MDS
n'en achétent pas. Il est sans doute exporté vers le
NIGERIA.

100 kg de blé donnent : 75 kg de farine
et 23 kg de soan
{pertes : 2 kg de fines)

Electricité :
Le codt A la tonne indiqué par MDS -3 665 FCFA/T- ne
correspond pas au.:colt tiré de la comptabilité 1987/

1988 ; qu'on le ramiae & la tonne de blé (23 900 T)
ou & la tonne de farine (18 000 T).

(NIGELEC facture son électricité 3 :
65 FCFA / Kwh en saison s&che
40 FCFA / Kwh en saison des pluies).

OUTIL DE PRODUCTION*

Arrivée du blé en vrac par camion

Manutention manuelle des sacs

Contr6le de qualité du blé

Pesée

Epierrage

Stockage en silos : 8 cellules de 400 7 chacune puis:

* Unité : la tonne de blé usiné



(v)

(V1)

- Broyage en machines BUHLER (princive du broyage :
2 cylindres cannelés de méze diamétre tournant a des

vitesses différentes)

-~ Ensachage de la farine, éventuellement granulage et
pelletisation du son

- Pesée des sacs

- Manutention et stockage des sacs 3 dos d'homme (la
palletisation automatisée ne se justifie pas)

- Pont bascule pour pesée des camions & vide et pleins

~ On procéde a des inventaires tous les 15 jours. Gestion
des stocks non informatisée.

~- Capacité de stockage et de mouture 32 000 T de blé
par an,

- Investissement de l'ordre Ze 2500 M. FCFA vers 1979.

MAIN-D'OEUVRE

- 44 permanents dont 1 expatrié (le DG)
Sur ces 44 employés, il y a 6 cadres et techniziens :
. DG
. DG Adjoint
. Comptable
. Chef meunier
. Chef d'entretien
. Laborantin

= Productivité inférieure 3 la productivité européenne
(en Europe la méme usine tournerait avec une trentaine

de personnes) mais comparable 3 la productivité ivoi-
rienne.

~ Sous-utilisation des éqguipements.

EXPLOITATION-GESTION

~ Assistance technique et cozptable : SOMDIAA (France)

= Le prix de vente homologué 160 000 FCFA/T depuis 1982
est inférieur au prix de revient 164 000 FCFA/T.
C'est la COPRONIGER, Société d'Etat détenant le monopole
de 1'importation de farine avant 1'implantation des
MDS, qui a fait pression pour que le prix soit fixé 2
160 000 FCFA/T. Les MDS avaient demandé 174 000 FCFA/T.

/6&



- L'incidence d'une augmentation du prix de la farine
sur le prix du pain serait la suivante

Il y a 214 g de farine par baguette de pain de 300 g
a 75 F; a 160 F/kg le colit de la farine intervient

pour 34 F dans le colit de la baguette.

Faire passer la farine de 160 a 170 F/kq ferait passer
le colt de la farine par baguette de 34 a 36 F, donc
la baguette de 75 a 77 F, soit une augmentation de +

2,6 %,
On doit remarquer que la demande de pain est élastique

par rapport au prix.

- A 165 000 F/T le point mort se situe a 22 000 T de blé
usiné (sur la base de la comptabilité 1987/1988).

L'insuffisance du prix homologué aggravé par les faibles
productions des premitres années a toujours entrainé des
pertes d'exploitation,

Ces pertes se sont traduites par un endettement croissant
vis-a-vis de la BDRM et des fournisseurs.

(VII) PROTECTION

En principe l'importation de farine est prohibée. Excep-
tionnellement le Gouvernement peut autoriser la mise a la
consommation au NIGER de farine en transit, destiné au

NIGERIA.

La farine de froment, position douanidre 11-01-10, est sou-,
mise & l'importation unigyuement 3 la taxe statistique, sur
la base d'une valeur mercuriale de 95 000 FCFA/T depuis le
1/01/86 (Arrété n° 282/MEF/DGD du 17/09/85).

Il est arrivé que le Gouvernement autorise ainsi la mise
a4 la consommation de 1 500 T de farine importée, soit
prés d'un mois de production MDS.

L'Entreprise bénéficie d'une convention d'établissement
de 15 ans courant & partir de 1981,



(VIII) ELEMENTS D® CALCUL DU TAUX DE PROTECTION EFFECTIVE

TARIFS DOUANIERS A _L‘'IMPORTATION

(i) Blé : 10-01-10

DD DF TS TVA
1/10/86 0% 0% 3% 0%
Régime MDS (Convention
d'étahbliscement) U 04 RN} 0 %

(ii) Sacs : 62-03-19
(sacs vides neufs jute, (poids supérieur ou égal A 600 g/m2)
surface apparente supérieure ou égale A 85 dm2)

2  pE TS TvA
1/10/86 18/05/87 5% 15 % 3% 10 ¢
18/05/87 5% 10 & 3 % 10 ¢

(1iii) Farine de froment : 11-01-10

DD DF TS TVA Autres

31/12/85 VM=40 000 F/T
01/01/86 VM=95 000 F/T
01/10/86 5% 4% 3% 0%

en principe prohibition totale
a 1'importation
Commentaire :

La production locale de blé est peu protégée contre les
importations.

(L) B1é : 10-01-10

Q

S Autres

01/10/86 01/10/88
01/10/88

w W -3
7]
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(i) Farine de froment : 11-01-10

TS DS Autres

01/10/86 01/10/88 3 % 6%
01/10/88 s 0

O s e > e o e s

Valeur ajoutée locale (VAL) @

- Vente de farine :

Il y a deux types de farines :

- l'une & 160 000 F/T pour le marché du NIGEP ; vente 16 000 T
en 87/88

- l'autre a 177 000 F/T pour le marché du NIGERIA ; vente
1 800 T en 37/88.

On considére le marché NIGERIA comme exceptionnel. Du reste,
il y a prohibition d'importation de farine au HIGERIA.

/Prix retenu : 160 000 F/T/ (1)

- Achat blé

96 800 F/T x 1,333 T blé/ T farine = /129 034 F/T blé/ (2)

- Achats sacs

Hypothese & vérifier dans la convention : MDS exonérée de
droits sur les sacs
Colt unitaire sacs inconnu

Colt/T farine : ?6,3 M.: = /3162 F/T Bl1é / (3)

- Achats électricité :

CoQt /T farine ?3,803.5 = /2 460 F/T blé / (4)
(CoQt moyen 50 FCFA/Kwh)

[ VAL 7 = (1) - (2) - (3) - (4) = / 25 344 F/T

N.B : En toute rigueur une partie de 1'électricité et du blé
achetés servent 3 fabriquer le sous-produit : son
{cf CFDT et SICONIGER).



Valeur ajoutée aux colt internationaux (VAI)

- Farine_importée :

Prix au détail relevés :
(i) par MDS : 125 000 FCFA/T

140 000 " de 1986 a 1988
157 000 "

(ii) par boulangerie SIPA : 140 000 FCFA/T A
a NIAMEY 155 000 "

(iii) au Grand Marché de : 155 000 FCFA/T
MIAMEY (11/12/88)

Hypothése : . Marge commercant 10 000 F/T
. Transit-transport 5 000 F/T

Soit Coiit farine CAF / 140 000 FCFA/T / (5)

Recoupement : & ZINDEP une farine rendue COTONOU 80 000
+ transport COTONOU-~ZINDER 48 000

138 000 FCFA/T

moins Transport ZINDER-NIAMEY - 8 000
130 000 FCFA/T
a NIAMEY
= Achat blé :
96 800 rendu usine
- 5 000 transit transport
91 800
=~ 1,03 taxe statistique
= 99 100 FCFA/T blé a comparer & cofit blé USA ou CEE

rendu port COTONOU :
de 30 000 & S0 000 F/T

Soit colt blé/T farine :

89 100 x 1,33 : / 118 800 F/T farine / (6)

1

I3
t)
=
Y
T
tn
o
0
1]
.

3182 . s 3070 F/T /7 (D)




- Electricité :

On préhd le méme coOt international d'électricité que

pour la cimenterie SNC, soit 20 FCFA/Kwh

Soit colit électricité : 2 460 x a8 = / 984 F/T /  (8)
L VAL / = (5) - (6) - (7) - (B) = /7 146 F/T 7

T.P.E. Farine de froment :

VAL _ 25344 _ .o
VAI 17 146 !

/[ TPE =48% /7

Etude de sensibilité du TPE aux prix de la farine et du blé :

(1) Si (a) le prix CAF de la farine est 120 000 FCFA/T
au lieu de 140 000

{b) le prix CAF du blé de 75 000 FCFA/T
au lieu de 89 100

TE= gy s 59

n oo

(i1) Si (a} le prix CAF de la farine est 145 000 FCFA/T
au lieu de 140 000

(b) le prix CAF du blé de 75 000 FCFA/T
au lieu de 89 100

. 25344 . _
TPE = 35977 = 1 = 38

(111) sSi (a) le prix CAF de la farine est 140 000 FCFA/T

(b) le prix CAF du blé de 75 000 FCFA/T



10.

Observations et recommandations :

Observations :

——— it o o

Si on veut lever la prohibition d'importation de farine

et maintenir une certaine protection, il convient de :

- s'assurer que la douane sera efficace

- que les droits actuels sur la farine importée sont
suffisants :

si celle-ci est & 140 000 FCFA/T CAF

en effet on a :
140 000 x (1 + 5 ¢ + 4 %) (1 + 3 &) = 157 000 FCFA

ce ;ul amdne la farine 3 un prix supérieur a
160 000 F/T avec transit-transport

. 51 celle-ci baisse & 120 000 FCFA/T CAF
120 000 x (1 + %) (1 + 3 &) + 5000 = 160 000 FCFA

transit-
transport

Soit x = DD + DF = 25 % A comparer avec 9 % dans la
tarification actuelle

Comme pour TPE, les résultats sont sensibles au prix CAF
farine.

Recommandations :

- La farine MDS devrait pouvoir étre fournie a la biscui-
terie SONIA. Cette biscuiterierlocale fait valoir que
la farine MDS n'est pas assez raffinée et est trop chire
(SONIA achite & 134 000 FCFA la tonne rendue usine).

- Envisager la libéralisation du prix de la farine (comme
pour le ciment et l'huile d'arachide)

et donc du pain.

- Recueillir 1l'avis d'expert sur 1l'avenir du blé au NIGER
a l'horizon 2000 (MDS ne devrait-elle pas avec les pro-
fits éventuellement cdégagés investir dans la culture du
blé ?).

Dans cette optique, la protection du blé local devrait
&tre rclevée.



ENTREPRISE

Produits

{(1.12.)

BRANIGER

Bidre

Boissons gazeuses



BRANIGER

(USINES DE NIAMEY ET DE MARADI)

‘Personne rencontrée :

- M.

Pierre TRAVERSA - BP 11 245 Tél 73.24.83

Actionnaires :
at-t-onnhaires

— BRASSERIES ET GLACIERES INTERNATIONALES (BGI)
(présents également dzns les brasseries burkinabé et

ivoiriennes) : 93 %
- Privés locaux: 7 4
(1) PRODUIT

. Bidre en bouteillds et en fQts - 2 marques ;
. Boissons gazeuses en houteilles - 7 marques ;
- Glace en barre ce 25 kg.

Prix

Les produits, les marques, les prix, les montants de
la Taxe 3 la Valevr Ajoutée, et de la Taxe sur les
Boissons Alcoolisées (44 FCFA/litre) sont présentés
dans les tableaux des pages 3 (usine de NIAMEY) et 4
(usine de MARADI).

NB : les prix indiqués ne concernent que la boisson ;
les bouteilles sont consignées.

Les prix ex-usine NIAMEY sont libres.


http:73.24.83

(I1)

Les prix ex-usine MARADI ne peuvent &tre augmentés
de plus de 7. % par an tant que l'usine fonctionne
sous le régime de l'agrément (cf § Yy ).

BRANIGER a recu une distinction de la firme COCA-COLA
pour la bonne qualité de son produit.

MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURREMNCE

BRANIGER sert uniquement le marché du NIGER.

La biére est vendue environ 300 & 400 FCFA le litre
ex-usine ; elle est plut8t destinée & ure clientéle

aisée.

Les boissons gazeuses sont vendues de l'ordre de 160
a 180 FCFA le litre, a l'exception du MALTA environ
250 FCFA le litre ; la clientéle est plus large, plus

populaire.

Des quantités négligeables de produits BRANIGER sont
vendues au NORD-NIGERIA en raison de leur excellente
qualité, malgré leur prix plus élevé.

BRANIGER assure elle-méme la distribution 3 travers ses
entrepdts et ses points de vente en gros. Les produits
BRANIGER sort méme disponibles jusqu'd DIFFA (600 km de
1'usine de MARADI) & travers le réseau commercial public
COPRONIGER.

La concurrence étrangére est trés vive sur les boissons
gazeuses ; l'importation de boissons gazeuses est sou-
mise a licence mais le commerce informel en introduit
des quantités importantes qui échappent totalement A la
fiscalité indirecte (droits de porte, TVA, TBA). Les
produits viennent essentiellement du NIGERIA ol ils sont
achetés beaucoup moins chers qu'au NIGER en raison de la
taille du marché nigérian qui autorise des économies
d'échelle et de la faiblesse de la NAIRA : ainsi un
casier de 24 bouteilles de COCA-COLA était vendu au
détail & 10 ou 12 ¥ au NORD-NIGERIA fin 1988

(1 N = 35 4 40 FCFA) soit 40 % moins cher que le prix

ex-usine MARADI,



BRANIGER
B.Ps 11 245
NIAMEY
TEL. 73.24.83
73:51.04 Xiumey, le 20 Octobre 1984
TARIZ & 3 PRIX EX-USIKE NIARLY A CONPTER DU 20.10.88
: : PRIX HT . _ : tPRIX TTC
PRODUITS :CORDITIGIVEXENT: AU CASIER : SV A . T B A :aU CASIER: TRAN3EORT
. : EX - USINE ; 1790 :EX-USINE .
i - BIERES : : :
2itre Niger 66 cl Casier x 12 ' 573,09 ¥ 204,43 ‘348,48 ¢ 2 306 ;
Biere Niger 46 cl . Czsier x 24 2 760,79 . 469,33 '506,868 . 313
Bitre Flag 66 cl . Cesier x 12 1 g73,09 : 318,45 348,48 1 2540 °
Biére Flag 33 cl . Casier x 24 . 2373,09 T 403,43 (345,46 . 3125 t
FOt de 50 1 PRt . 12629,06  2146,94 12200,00 .16 976 E
it de 301 ; Fat . B8591,44  1451,56 .1320,00 © 11 579 °© 2
Ii - BOISSOMS GAZLUSES ° : : : ;
Cocu-Cola 30 cl  : Casier x 24 : 1 00p : 170 ;2 / : 1170 ; E
Fanta 30 cl : Cesierx 24 ; 1 000 1170 &/ : 1170 : =3
Sprite 30 cl : Casier x 2¢ 1 000 . 170 : / : 1170 =
Tonic 33 cl v Cesier x 24 1 1 000 : 17¢ i/ : 1170 2
Youhi 33 ¢l : Casier x 24 : 1 QGO s 17C 2/ : 1170 e
tlulta 33 cl : Cesier x 24  : 1 710 : 290 :/ : 2000
Bullvit 33el  :cCesferx24 ;700 P 119 ¢/ : 819
H H H : H H
117 - GLECE : : \ : :
Barre 25 Kgs : / © 490 / / , 490 !

..

e e ar s se
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BRANIGER
B.P, 62

MARADI

TEL. 410435

410313

Maradi le 20 Octobre 1688

TARIF A : PRIX EX-USINE A COMPTER DU 20,10.88 (MARADI)
: tPRIK BT ¢ pp, ¢ t$FRIX TTC =
PRODUDITS | CONDITIONNEMENT! AU CASIER © (5 g T B A 1,0 CASIER | TRANSPOR
3 ! EX-USIKE ¢ ' : ‘EX-USINE ¢
T : : 1 1 1
H : : H : :
I - BIERES : : : t i $
H H 1 1 1 H
Bidre Niger 48 cl : Casfer x 24 : 2 958,37 : 301,75 1 506,38 1 3 767
Bidre Flag 66 cl : Casfer x 12 ¢ 1 921,52 t 196,00 :t 348,48 : 2466 : w
Bidre Plag 33 cl : Casier x 24 : 2 571,25 : 262,27 334848 ¢ 3182 1 [
: : 3 t : =
: 1 : t : :
II - BOISSONS GAZEUSES : : : ! : 1
H H 4 H : :
Coca-Cola 30 ¢l : Casier x 24 11165 1 118,83 1 / : 1288 1 g
Fanta JO0cl : Casjer x 24 : 1 165 1 118,83 & / : 1284 .E.z;
Sprite 30 cl s Casier x 24 1 1 165 111,83 : / ¢ 1284 4
Tonic 33 cl : Casier x 24 1 1 165 1 118,63 : [/ t 128 1 >
Youli 33 cl 1 Casfer x 24 1 1 150 ' 117,30 ¢/ : 1261 3 o
Malta 33 cl 1 Casler x 24 11 79% $ 183,19 & / t 19719 ¢ E
BULLVIT 33 ¢ : Casier X 24 : 800 t 81,60 s / 1 882 1
1 H H H H H
H H H ] 1 3
11! - GLACE s t t ] ! $
1 H H H  § H
Barre Sk 3 [/ : 620 : [/ s / 1 620
: : : H s !
: H H 1 1 t
1 H H : ! t
- 2 1 3 b i H
/\
’\.0\7
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La concurrence porte aussi sur la consigne des bou-
teilles qui est cing fois moins élevée qu'au NIGER ;
on commence également i voir apparafitre des boissons
sous emballages métalliques perdus. La pression de la
concurrence est particulidrement forte le lory de la
frontidre de BIRNI NKONNI jusqu'a DIFFA.

Sur la bidre la concurrence existe aussi mais elle est
moins forte car les commergants du secteur informel,
respectueux des pri.=pies de 1'ISLAM, n'importent pas

d'alcool.

La biére importée d'EUROPE par les circuits commerciaux
normaux, proposée & des prix beaucoup plus élevés, ne
constitue pas une concurrence sérieuse pour BRANIGER.

INTRANTS

En raison de la large gamme de produits (9 marques,

7 conditionnements différents, soit en tout 14 produits
différents) nous avons retenu deux produits représenta-
tifs :

. BIERE NIGER
. COCA- OOLA

En FCFA/hl la consommation d'intrants sera la suivante
(budget 1988/89) :

BIERE NIGER BIERE NIGER
JNIAMEY MARADI___
Malt 2 284 2 309
Sucre 432 427
Mals, houblon & divers 572 528
Electricité 940 857
Fuel lourd 991 738
Eau 297 280
Bouchons couronnes 396 379
Bouteilies consommées 300 300
Divers, nettoyage,
cond.tionnement 327 329
6 539 6 147



(IV)

COCA-COLA COCA-COLA

NIAMEY MARADI
Sucrc 1 674 1 651
Extrait 2 258 2 048
Divers 46 70
Electricité 235 264
Fuel lourd 115 88
Eau 175 140
Bouchons couronnes 630 630
Bouteilles consommées 540 540
Divers, nettoyage,
conditionnement 143 143

5 815 5 574

Les différences de colts entre les deux usines s'ex-
pliquent :

par des consommations spécifiques différentes tantét
moins ¢levées a NIAMEY parce que l'usine a une charge
correcte (80 %), tantdt plus élevées a NIAMEY parce
que les matériels sont anciens ;

par des prix d'approvisionnement différents (cas du
fuel, de l'électricité et de 1l'eau) ;

par l'agrément au Code des Investissements dont
bénéficie 1'usine de MARADI.

La consommation de bouteilles représente seulement le
renouvellement des bouteilles cassées ; les bouteilles
étant consignées par BRANIGER, leur coQt n'apparait
pas dans les cofits des intrants.

OUTIL DE PRODUCTION

Capacités
. Usine de NIAMEY : Bidre ; 110 000 hl/an
Boissons gazeuses : 56 000 hl/an
Glace : 32 T/jour
o‘\.



v)

(vi)

. Usine de HARADI : Biére : 80 000 hl/an
Boissons gazeuses : NC
Glace : NC

Le matériel est francais, de conception ancienne et
difficile d'entretien :.

. cuves dont l'intérieur est peint avec des résines
difficiles A appliquer,

. matériel de lavage-embouteillage dont la consomma-
tion de pitces de rechange s'éléeve a 100 M. FCFA

par an,
services générauyx (vapeur et froid).

L'usine a son propre atelier de réparation et un groupe
électrogéne de secours.

Le taux d'utilisation des machines est de 80 %,

EFFECTIFS
. A NIAMEY 180 ) ‘
. A MARADI 110 ) dont 2 expatriés

Le rendement du personnel (heures travaillées/heures
pointées) est faible : 65 %,

GESTION
On se reportera aux tableaux de la page 9.

Les mesures de désarmement fiscal et tarifaire prises

par le Gouvernement pendant 1l'exercice 1986/87 (voir

§ VII) ont permis une baisse de prix et ont relancé la
consommation de bidre ; 1la consommation de boissons
gazeuses au contraire stagne autour de 50 000 a 60 000 hi,
trés au-dessous duy niveau qu'elle avait atteint en 1981/82
{100 000 hy) .



Deux phénoménes se conjucuent :
. la stagnation du pouvoir A'achat des ménages ;

la concurrence des produits du NIGERIA : la bidre
est relativement protécée (voir § TII), en revanche,
les boissons gazeuses sont tres exposées, notamment
au fur et A mesure qu'on se rapproche de la frontiére
nigériane.

Sur le plan de la gestion cela a deux types de consé-
quences

une meilleure profitabilité de la bitre ;

le fonctionnement en sous-capacité de l'usine de
MARADI.

Globalement, BRANIGER reste une entreprise profitable
encore en mesure de rembourser ses emprunts et de
rémunérer ses actionnaires, mais elle a cessé d'investir
il est méme possible qu'elle réduise l'activité de
1'usine de MARADI en raison de la concurrence du secteur
informel.

Notons par ailleurs que la politique commerciale de
BRANIGER est sans doute l'une des plus efficaces du
secteur industriel nigérien : réseau de distribution,
publicité (calendriers par ex.)

~e



BRANIGER : USINES DE NIAMEY ET DE MARADI

Quantités vendues :
- Bidres (hl)
- Boissons gazeuses(hl):

- Glace

C.A. Hors taxes
Variation de stocks

Ventes de marchan-
dises en 1'état

Valeur Ajoutée

Résultat Brut
d'Exploitation

TVA collectée

TBA collectée

statistiques de Production
1984/85 1985/86 1986/87 1987/88
56 240 94 500 100 400 125 000
S0 610 53 500 61 400 56 000
NC . NC 7 900 8 764

Données Comptables

2981,7 env. 3000 3378,9
- 4,7 -13,8 - 4,9
10,5 NC 5,9
14906,7 1538,7 1824,1
+249,1 +432,7 +733,3
N C 663,4 591,0
NC 510,8 476,5



10.

(VII) ETUDE DE LB PROTECTION

- L'usine de MARADI est sous régime d'agrément au Code
des Investissements depuis 1981 et jusqu'en Juin 1989.

L'usine de NIAMEY fonctionne sous le régin_ de droit
commun.

- En 1986/87, le Gouvernement a procéié A un désarme-
ment fiscal qui s'est traduit ainsi pour BRANIGER :

. baisse de la TVA sur les produits finis de 25 A
17 % ;

baisse de la TBA sur la bidére

Ancienne taxation Nouvelle taxation

20 FCFA/bouteille 33 cl 40 TCFA/litre
20 FCFA/bouteille 48 cl " " "
40 FCFA/bouteille 66 cl " " "

. désarmement douanier qui a davantage affecté 1'usine
de NIAMEY qui paye des droits sur les intrants
importés que celle de MARADI qui fonctionne sous le
régime d'agrément (avantage global : baisse de 18 %
des droits).

BRANIGER n'a pas répercuté les baisses de droits sur
ses prix hors taxes mais le circuit de distribution

a répercuté les baisses de taxes. Le consommateur a

vu les prix de détail évoluer ainsi :

Avant 18/05/87 Aprés 18/05/87

Bitre Niger 48 cl 225 FCFA 200 FCFA
Bitre Niger 66 cl 275 FCFA 250 FCFA
Boissons gazeuses 30

a33cl 75 FCFA 65 FCF»x

Ces mesures ont contribué A 1'amélioration des ventes
de 1l'exercice 1986/87 (+ 6 % en bidres , *+ 15 % en
boissons gazeuses) et 3 l'amélioration des résultats
de BRANIGER. L'Etat n'a pratiquement rien perdu sur
le plan fiscal,

&
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- Fin 1988, les taxations étaient les suivanees :

. TVA 17 % sur les produits finis issus de l'usine
de NIAMEY et les produits finis importés.
. TVA = 17 % sur une assiette faisant l'oLiet d'une
réfaction de 40 %, ce qui la rend éguiva-
lente d une TVA de 10,2 ¢ [17 % x (1 - 0,40))
sur les produits finis issus de l'usine de

MARADI.
. TBA = 44 FCFA/litre sur la bidre BRANIGER.
. TBA = 54 & 59 FCFA/litre sur la biére importée.

Extrants - Ta:ification 4 l'importation

w  DF TS TVA TR
1/10/86-18/05/87 5 % 10 ¢ ls 17 %
18/05/87 5% 8 % 33 17 %

{le produit de marque BULLVIT est concerné par cette
rubrigue).

Glacn artificielle - Position 22-01-40

1/10/86-18/05/87 5 % 15 ¢ 38 17 &
18/05/87 5% 12 & 3 s 17 ¢ 3
(toutes les autres boissons gazeuses autres le BULLVIT

reldvent de cette rubrique).

Bi2res présentées en récipients d'une contenance égale
ou_inférioure & 50 cl - Position 22-03-01-B-00

““““““““““““““ TBA
1/10/86-18/05/87 S5 & 20 % 3% 17 % 60 F/unité
18/05/87 5 % 17 ¢ 3s 17 & 54 F/litre

ok
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- en provenance du BURKINA - Position 22-03~01-B-01

- en provenance de COTE D'IVOIRE et du SENEGAL -
Position 22-03-01-B-02

DD DF TS TVA TCR TBA

x
18/05/87-1/10/68 S % 17 % 3% 17% 3%, 54F/1

et 16%
*
01/10/88 5t 17 % 3 3 17 % 3% ,., 59 F/1
et 16%
* BURKINA

** COTE D'IVOIRE et SENEGAL

Les bidres présentées en récipients supérieurs_a_s0 cl et
inférieurs ou égaux a3 1 litre - Positions 22-03-02-B-00 ;
B-01 et B-02 et les bieres présentées en récipients de

contenance supérieure a 1 litre - Positions 22-03-09-X00 ;

X071 ; X02 relévent exactement des mémes régimes que ci-

dessus.

Db DE TS VA
1/10/86-18/05/87 5% 4 % 3 g 17 ¢
18/05/87 5% 2 % KR 17 ¢
Régime BRANIGER
MARADI 0% 0s 3% 17 &

&
~ g

<)
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DD DF . TS TVA

1/10/86-18/05/87 0% 1% 3 s

18/05/87 0% 1%
Régime BRANIGER
MARADI 0 ¢ 0% 3% 0%

1/10/86-18/05/87 5% 15 % 34 17 %

18/05/87 5% 10 & 3% 17 &
Régime BRANIGER

MARADI 0 s 0% J % 17 ¢
Bouchons couronnes - Position 83-13-00

1/10/86-18/05/87 5% 10 8 3 s 17 %
18/05/87 5% 7% J e 17 ¢

Régime BRANIGER
MARADI

le méme (pas d'exonération)

Pour la fabrication de ZOCA-COLA

1/10/86-18/05/87 S% 20% s 17 ¢

12/05/87 5% 142 38 17 %
Régime usine
MARADI 0 ¢ 08 33 17 ¢

Sucre, bouteilles, bouchons_couronnes : voir précédem-

e e K e o = — —

La liste compldte des intrants figure pages 15 et 16,

oko
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Tous les extrants : boissons gazeuses, glace et bidre
reldvent du méme régime a l'exportation :

1/10/86 6 ¢ K}

Quoiqu'aucun de ces produits ne soit officiellement
exporté, il ne nous semble pas justifié sur le plan
des principes de maintenir ces droits.

Nous préconisons leur suppression.



TARIF DOUANIGR EN VIGUEUR AU NIGYR

depuis 1= 18 NAT 1987
MALT D'ORGE : 11.07.00 : 2% ¢ 5% : 3¢ 17 % : 16,21 %
GRITZ DE MAIS P 1.02.03 Do1x o 3% EX D403y
PELLETS HOUBLONS : 12.06.00 : 7% : 5% 3% 17 % : 15,36 % :
EXTRATT HOUBLONS ;130309 Pwx P osx 3% 17 % . 1545%
INTTES COCA-FANTA-SPRITE : 21.07.50 : 4% : 5% 3% 17 % :22,57% :
EXTRAIT TONIC/PATE ANANAS P w20 vz Posx 3% Po1x ;o2s.66%
ACIDE CTTRIQUE : 291600 : 7% : S¥% = 3% : 17y : 15,36 %
ACIDE ASCORBIQUE 293800 D 7% ! sx 3% ok ;15,36 %
ACIDE NITRIQUE ¢ 28.09.20 : 7% : 5% : 3 X 17 X : 15,36 X :
ACIDE CHLORIDRIQUE . 28.06.00 i 7% 1 25% 3% S Y X po12,m%
ACIDE SULFURIQUE : 28.08.10 : 7% : 2,5% : 3% s 17% ;12,79 % =
PORMOL ;200100 1 7% 1 sz 3% PR ;15,36 %
AOLLUPULTNE : 35.07.00 : Et : S% 3% : 173 :  8,15% :
DEOSAN ;%60 o D osx 3% . : sasx
SYNERGIC : 34,0241 : 12% : S¥% 3% i 17% : 20,507
SULPATE D'ALUMINE D230 1 3%l sy 3% P meax
DOWFROST : 38.15.49 : 15% : 5% 34 17 % : 23,6 %
SOLERPON/ERPAMOUSSE/SYNERPON | 38.19.49  © 0% . 5% ° 3 io17% D owasxz
BOUCHONS  COURGRNE : 83.13.00 : 7% : S% 3% T 17 % : 15,36 %
HYPOCHLORTTE DE CALCI(M ;8200 ; sx i osx G 3% Dowvx D o302
QILORURE DE CALCTUM : 28.30.00 : 3% : 5% 3% : 17 % : on,24%
PLAQUES FILTRES ;w0806 [ 7% i sx 3% :owvx b o15,36%
BOUTETLLES EN VERRE : 70.1.23 : 10% : 5% 3% T 7% : 1W,45%
- VERES f o3 Y or0x Y osx 3% oz Y oaeasx
= gxme ~ Mos.ur 1% 0% 3% 0%

(1) LA TVA EST RECUPERABLE

‘sl



Calcul des Taux de Protection Effective

—— - - > — - o — - 5 > S s = -

On raméne prix et cofits a la bouteille produite

sont des prix et cofits prévisionnels (1988/89)

Bidre MIGER :

Valeur Ajoutéde aux Colts locaux (VAL)

NIAMEY

Prix biére NIGER 48 cl 112,7
Colts intrants :
. Malt 11,0
. Sucre 2,1
. Mals, houblon et divers 2,8
. Electricité 4,5
. Fuel lourd 4,8
. Eau 1,4
. Bouchons couronnes 1,9
. Bouteilles consommées 1,4
. Divers, nettoyage,

conditionnement 1,6
d'ou VAL NIAMEY = 81,2 FCFA

VAL MARADI = 91,3 FCFA

Valeur Ajoutée aux Colts Internationaux (VAI)

Prix bidre 48 cl aux cofits internationaux.
Nous prenons le cofit ex-usine NIAMEY diminué
de la protection nominale vis-i-vis du
BURKINA-FASO :

112,7 =+ (1,03 x 1,03)

Cofits intrants :

On prend la moyenne :

- usine NIAMEY corrigée des droits de porte

- usine MARADI corrigée des droits de porte
plus faibles & cause de l'agrément) :

: Ce

MARADY

120,7

106,2

17.

-



Malt

;- (11 = (1,07 x 1,03) + 11,1

1,03)

Y

. Sucre

2,05 (1,00 x 1,09 + 2,1 1,03

Mals, etc...
3 (2,82 1,13+ 2,5% 1,03)

. Electricité

-

1 40 40
-2- (4,5)(?8?'*4,1)"6—6)

(prix de référence de l'électricité
industrielle consommateurs moyens
40 FCFA/Kwh)

uel lourd

)
1 70 70
5 (4,8 xm+ 3,5 x-'lm )

Eau
Bouchons couronnes

§ (1,9 £(1,12 x 1,03) + 1,8% 1,03)

. Bouteilles consommées

1,4 = 1,12 x 1,03

. Divers

1,6 £ 1,13

d'od VAI = 77,9 FCFA

Taux de Protection Effective :

TPE = VAL _ 1 = | 3 %;

Usine NIAMEY

18,

10,7

2,5

4,2

1,9

1.7

1,2

Usine MARADI

VAI

-~ > ——

Nous avons négligé le différentlel de TBA entre boissons

locales et boissons importées dans ce calcul.


http:diffdrent.el

COCA-COLA .

valeur Ajoutée aux Cofits Locaux (VAL)

NIAMEY ~ MARADI

Prix COCA-COLA 130 cl 37,7 44,2
Collts intrants :
. Sucre 5,0 5,0
. Extraits 6,8 6,i
. Divers 0,1 0,2
. EBlectricité 0,7 0,8
. Fuel lourd 0,4 0,3

Eau 0,5 0,4
. Bouchons couionnes 1,9 1,9
. Bouteilles consommées 1,6 1,6
. Divers, nettoyage,

conditionnement 0,4 C,4

20,3 FCFA

d'ot VAL NIAMEY

VAL MARADI 27,5 FCFA

Valeur Ajoutée aux CoQts Internat.onaux (VAI)

Prix COCA- COLA 30 cl
On prend le prix ex-usine NORD-NIGERIA
510 FCFA/24 bouteilles 21,3

CoQts intrznts :
M&me raisonnement que pour la bitre
Sucre 2 (5 & (1,01 x 1,03) + 53 1,03) = 4,8

. Extraits % (6,8{-(1,19 x 1,03)+ 5,1{.1,03) 2 5,7

. Divers 0,1
. Electricité 0,5
. Fuel lourd 0,2
. Eau 0,4
. Bouchons couronnes 1,7

19.
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. Bouteilles consommées

1,6 < (1,12 x 1,03) 1.4
. Divers, nettoyage, conditionnement

0,4 = 1,13 0,3
d'od VAT = 6,2 Fcra

Taux de Protection Effective

Usine NIAMEY Usine MARADI

VAI

COMMENTAIRES ET EZRSPECTIVES

La bitére n'a actuellezent pas besoin d'un supplément de
protection ; le TPE calculé a retenu le BURKINA~FASO
comme référence : il est faible mais suffisant ; la
biére jouit partiellezent de la protection naturelle
liée au coft:de transport d'un liquide, c'est-a-dire
d'un produit pondéreux ; nous n'avons pas observé de
concurrence nigériane informelle pour des raisons
-évoquées précédemment, mais si celle-ci venait & se
manifester elle serai- certainement trés dangereuse tant
pour la survie de BRANIGER que pour les finances publi-
ques.

Ce sont les boissons gazeuses qui sont les plus exposées
le fort TPE calculé refldte la compétitivité du NIGERIA
et explique le dévelcppement de la fraude. Les mesures
de fiscalisation du secteur informel (3 % de taxes sur
les achats importés) prises en Janvier 1989, seront sans
doute difficiles A mettre en Oeuvre en raison du grand
nombre d‘individus impliqués dans le commerce frontalier
et risquent de toutes facons de ne pas compenser la
faiblesse de la monnaie nigériane. L'usine de MARADI va
voir méme ses cofits d'importation augmenter en Juin 1989
au moment de la fin de l'agrément. Elle sera peut-&tre
amenée a abandonner sa ligne de produit Boissons Gazeuses
et & licencier du personnel.



ENTREPRISE

Produits

(1.13.)

S.P.C.N.

Savon de Marseille

Savonnette



SPCN

SOCIETE DES PRODUITS CHIMIQUES DU NIGER

" Personne rencontrée :

M. Gabriel d'HAUSEN, Directeur Général
BP 10 272 NIAMEY
Tél : 73,26.37

73.20.40
Actionnaire :
- Privés nigériens 29 §
- Groupe UNILEVER 51 ¢

Entreprise créée vers le milieu des années 60 ;
Premiere année de production 1967.

(1) PRODUIT

- Savons_de Marseille )
3 types différents ) description et prix
- Savonnettes ) Page 3

4 variétés différentes )

- Détergents
. en poudre : 2 conditionnements différents
marque HELIOS
. liquide : marque HELIOPOL
- Parfums_et_cosmétiques

. parfums aux huiles, traditionnels pour la consomma-
tion populaire.;


http:73.20.40
http:73.26.37

(I1)

. parfums de luxe en vaporisateurs et atomiseurs ;
. cosmééiques : pommarles, vernis a ongle, crime.

Cartons d'emballage

A ces activités de production s'ajoute une activité

marginale de revente de marchandises en 1l'état :
détergents, produits chimiques, fQts.

Les prix sont libres. SPCN n'est limitée que par la
pression de la concurrence et par le pouvoir d'achat
des consommateurs.

Les taux de TVA sont de 10 % pour les savons, savon-
nettes, détergents et parfums, et de 17 % pour les
boftes en carton.

MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURRENCE

MARCHE :

- Marché nigérien :

Savons, savonnettes, détergents et parfums sont vendus

3 des grossistes et sont présents au moins jusqu'l
MARADI. A partir de ZINDER, seuls le savon de Marseille
et dans une moindre mesure les savonnettes CHAWA résis-
tent & la concurrence. On les trouve jusqu'd DIFFA

(1 400 km de NIAMEY). Les savonnettes ANDARIA de moin-
dre qualité et au conditionnement peu attractif connais-
sent des difficultés d'écoulement.

Les boltes en carton sont destinées 3 emballer les pro-
duits SPCN mais l'entreprise les vend également i SONIA
et a 1'ONPPC. WONDER-NIGER et CONCONIGER étaient égale-
ment de bons clients avant leur fermeture.

Les savons SPCN sont vendus en quantité marginale au
MALI, au TCHAD, au SOUDAN et au NIGERIA.
Les parfums se sont bien vendus sur le marché du NIGERIA

jusqu'en 1986.
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TARIFS SAVONS ET SAVONNETTES (Oct. 38}
! : ! ! . ! T - DE VELTE COLCEILLES !
N olD ET DA S SR SR e
! DESIGNATION ! CONDITIONNEKENRT FI;;][EA:'EI:'EI'! PRl ' ' ! FEi ' F GRLUSEILTins CLETAIL e
! ! ¢ o ' H.T. ' G.i.C. L. : i.1.0. Ti.2.
! ! ! ! ! ! ! v '
! , ! ! ! ! ! ! ' !
1 SAYON DE MARSEILLE ) ) . ' ) . 1 '
! ! ! ] ! ' 1 ! '
! ! ! ! ! ' ! ' ‘
' ] ] . - \ . . - .

: Type 2 R P ; 40 morceaux ; 7,200 kg Z 105 . 2 s ; 2 27, , 2 Sees . 7J
] ] ] 1 ' 1 ] b )
) Type 3 I 30 morceaur ) 8,100 kg , 2 370 . 2 607 , 2 560 X 2 816 ; 105 ;
! . | ! ! ! ! ! ! *
1 Type 5 ceereiaieens 24 morceaus , 10,800 kp | 3 245 , 3 570 . 3504 , 3 8% . 180
LA, ! ! : ' ' ' .
, SAVORRETTES , \ X ! . . \ :
] ] ] [ [} .
. Cheva mini 85 £. ..... . 72 morcezuy : C,120 Iy : 4 061) ‘, 4 L66 , 4 ns : 4 B24 . h
] 1 ] . ‘. []
' chawa super 140 g, ... . 72 morcesus L 10,080 Ly : 6 495 . 7 145 . 7oy X 7 717? : 120
1 1 \ , : v .
. Andaria mini 75 g, ... '16- sachcts de € 7,200 kp : 4 330 . 4 763 . 407 , Y 143 . £} .
] ) . 1 .
' Andari- super 140 p, ., :20 sichets de : C,200 kp : 4 510 . [T . Gt : 5 VT . 170 .

llos prix s'entendent netc départ usine sans “scompie, 1ls sont donnds & titre indic Cpouveat Cire rodifd tog



DISTRIBUTION :

-~ Le savon est un produit d'appel que tout commergant
doit proposer dans son magasin.

Les grossistes viennent enlever les produits a
l'usine. Leur marge est de l'ordre de 20 A 25 %.

SPCN fait des études de marché et de la publicité

par panneaux et a Jla radio.

- SPCN n'exporte pas directement ; le commerce informel
s'en charge notamment pour les pa'.fums 3 destinatinn
du NIGERIA jusqu'en 1986,

CONCURRENCE :

- Marché du NIGER

Les pages 6 et 7 présentent des descriptions et des
relevés de prix des savons, savonnettes et de déter-

gents.

. Le_savon_de Marseille est un produit présentant un
excellent rapport qualité-prix ; i1 se vend méme au
NIGERIA. Il est concurrencé par :

- du savon artisanal nigérien, fabriqué A partir de
produits importés en fraude ; prix au déteil 75 a
100 FCFA (contre 105 FCFA pour SPCN} ;

- dans une moindre mesure par du savon algérien
présent sur le marché nigérien malgré la prohibi-
tion d'importation de savons de mérages ;

- dans une certaine mesure par les détergents importés

du NIGERIA.

Les_savonnettes SPCN sort fortement concurrencées :

e o - ————

- par les savonnettes du NIGERIA de marques LUX, JOY,
IMPERIAL. LEATHER ;

- par les savonnettes turques de marque DURU ;

gui sont vendues moins chdres pour un poids-: et une
qualité équivalents.



Les faibles prix de ces produits s'expliquent ainsi :

ruand il§'sont d'origine nigériane : la faiblesse
de la NAIRA passée de 120 FCFA/ N A 40 FCFA/ N
en l'esnace de trois ans ;

quand ils sont d'origine turque par des pratiques
de dumping ;

dans les deux cas, par les pratiques du commerce
informel qui les introduit au NIGER : sous décla-
ration douani2re ; fraude & la TVA ; introduction

par petites quantités, pour lesquelles la douane
ferme les vyeux, mais introduction fréauente et par
une multitude d'individus ; introduction en admission
temporaire, afficiellement pour réexportation, en
réalité pour mise a la consommation au NIGER.

pmge i > PP g o rd

rieur (MARADI par ex.) mais rencontre partout la
concnrrence du détergent ELEPHANT du NIGERIA et parfois
de 1'0MO venant de GRECE. La concurrence est de méme
nature que ceile des savonnettes. A cela s'ajoute que
les caractéristiques chimiques de 1'ELEPHPNT le font
employer parfois & la place du savon de Marseille.

Une_concurrence de _parfums_et cosmétigues de bas de

gamme d'origine nigériane commence % apparatftre.

Les entreprises nigériennes achdtent des boftes 'en
cartons SONACO importés de COTE D'IVOIRE et agréés

a la TCR. Celles~ci sont moins taxées a l'importation
que les semi-produits achetés par SPCN au méme four-
nisseur.

Marché des pays limitrophes :

Le MALL est approvisionné par les savonneries malien-
nes et sénégalaises.

Le BURKINA est approvisionné par les savonneries
burkinabé et ivoiriennes : COSMIVOIRE et BLOHORN
(cette deruidre du groupe UNILE/ER).

Le NIGERIA est approvisionné par les savonneries ni-
gérianes notamment celles du groupe UNILEVER,

%



RELEVE DE PRIX DE DETAIL

SAVONS DE_ MARSEILLE ET DETERGENTS

SPCN ET CONCURRENTS

Date Licu Désignation Origine Prix Commentaires
25/12/88 | Marché BIR- | Savon de Marseille SPCN 100 FCFA
NI NKONNI 270 g
27/12/88 | Marché Savon de Marseille SPCN 110 FCFA
DIFFA 270 g
02/01/89 | Marché Savon de Marseille SPCN 100 FCFA
MARADI 270 g
02/01/89 | Marché Savon de Marseille ALGERIE 150 FCFA
MARADI 300 g
02/01/89 | Bourique Savon de Marseille ALGERIE 175 FCFA
MARADT 300 g
Juin 88 MAIDUGURT OMO Non 71 X les 42 pa- . 1 N = 44,44 FCFA .
N-E NIGERIA précisée quets soit 75 FCFA - comparable en taille 2 1'HELIOS petit format
le paquet de SPCN mais pris de 3 fois moins cher |
25/12/88 Marché BIR-~ ELEPHANT 1 kg NIGERIA 550 A 600 FCFA
NI NKONNI
02/01/89 | Boutique ELEPHANT Grande boi- NIGERIA 800 FCFA
MARADI te (1 kg)
Petite boite (200 g) NIGERIA 175 FCFA
HELIOS grande boite SPCN 635 FCFA
Petite bofte (150 g) SPCN 175 FCFA




RELEVE DE PRI:. DE DETAIL

SAVONNETTES SPCN

Date Lieu

Désignation

Origine

frix

Commentaires

01/01/89 | Boutique
HARADI

04/0:/89 | Boutique
ZINDER

ANDARIA Super (140 g)

ANDARIA (85 g)
CHAWA (85 g)

320 ¥CFA les 3, soit
107 FCFA pizce

70 FCPA pidce

Les commercants de NIAMEY ou des départements
respectent les prix de détail recommandés par
SPCN, Ci contre 1a eeule exception rencontrée :
107 FCFA au lieu de 100 ¥CFA.

Le commercant a déclaré vouloir lijuider le

stock de savonnettes SPCN car elles se vendent
mal,




RELEVE DE PRIX DE DETAIL

SAVONNETTES CONCURRENTES

Date Lieu Désignation Origine Prix Commentaires
Juin B8 Mavrché de LUX(85 g) ct JOY (85 g) NIGERIA | 9 _N les 10 soit En Juin 1988 1 N = 44,44 FCFA (23 N pour
MAIDUGURI 40 FCFA/85 3 1 000 FCFA). Les commercants de DIFFA s'appro-~
N-E NIGERIA visionnent a MAIDUGURI.
25/12/88| Mazché BIR-| LUX (85 g) NIGERIA | 550 & 600 FCFA les
NI NXONNI1 12 546 A 50 FCFA
les 85 g
02/01/89| Marché de Joy (&85 g) NIGERIA 650 FCFA les 10 )
MARADI soit 65 FCPA/SS5 g )
)
02/01/89| Boutique LUX (85 g) IGERIA | 75 FCFA/85 g )
MARADI ) Toutes ces savonnettes concurrenceat fortement
) .
Marché BIR-| IMPERIAL LEATHER NIGERIA | 600 FCFA les 10 ) les savonnettes SPCH
NI NKONNI (90 g) soit 60 FCFA/90 g ) CHAWA Mini (85 g)
) CHAWA Super (140 g)
Tablier DO-| IMPERIAL LEATHER NIGERIA 700 FCFA les 10 )
GONDOUTCHI | (90 g) soit 70 FCFA/SO g )
11/12/88( Marché BOU-| DURU - poids infé- TURQUIE | 75 FCFA pidce Bien que plus petite que la CHAWA mini et proposée
KOKTI NIAMEY| rieur 3 85 g -

parfumé

au méme prix, la aavonnette DURU la concurrence en
raison de son parfum,




o e e o

Le marché nigérian s'est effordré en raison de la
chute de la NAIRA. Seule la clientdle aisée continuse
a4 acheter des parfums, mais SPCN a été quasiment
éliminée de ce marché.

SPCN a enquété au Nord NIGERIA (SOKOTO et KANO) en
Mars 1988. Elie y a trouvé :

- des produits de bas de gamme d'origine locale, peu
variés et dans des conditionnements peu attractifs j§

- des produits de meilleure gualité, éguivalents aux
produits SPCN et provenant de SOPARCA (CAMEROUN)
et SOBEPAR (BENIN), et de COTE D'IVOIRE ; SPCN estime
a 30 % les parts du marché Nord-Nigérian occupées
par ces entreprises étrangdres ; les produits SPCN
n'étaient plus présents sur ces marchés en raison
des prix pratiqués : 15 a 30 % moins élevés, au
détail, que sur le marché nigérien. La non competi-
tivité de SPCN s'expliquerait par la fiscalité nigé-
rienne, plus lourd:z que la fiscalité nigériane,
camerounaise ou béninoise.

(III) INTRANTS

Fabrication de savon de Marseille

Valeur des intrants pour 1 000 kg de savon type 3
vendus ex-usine H.T. & 292 592 FCFA.

1987 1988

Huile de palmiste 18 008 10 043
Acide gras de palme raffinée
{COTE D'IVOIRE) 44 584 43 186
Acide gras de palme brute
(MALAISIE) 61 859 72 024
Soude caustigue 17 783 24 736
Embailages carton (plaques
pour cartorninerie) 11 624 13 054
Divers (Sel, oxyde de titane,
carbonate de soude, colle) est. 8 800 8 849
Energie : pour production de

vapeur d'eau est.20 000 est.20 000

Electricité

182 760 197 900

‘Y



Les différences d'une année & )'autre proviennent :

t. de dosages différents en acide gras de palme brute
et en huile de paimiste ;

2. de hausses de prix.

valeur des intrants pour 1 000 kg de savonnettes
"CHAWA MINI", vendues ex-usine H.T. & 663 398 FCFA.

1987

Acide gras de palme raffinde 148 875
Huile de palmiste 24 011
Soude caustique 18 524
Emballage carton {plagues pour

cartonnerie) 30 227
Base parfums 110 295
Emballages papier 94 716
Divers 7 199
Energie (est. 1987 et 1988) 20 000

HELIOS JUNIOR, 150 g vendus par cartons de 60 boites
4 8 778 FCFA (H.T. ex-usine).

Poudre tensio . active 4 570
60 boites 1 467
278

Carton



1.

Fabrication_de_parfums

—————— PE R PR e P Gl et

Eau de toilette ONALIA vendue 4 200 FCFA le flacon
(H.T. ex-usine).

Alcool éthylique 342 FCFA
Base 825
Flacon 1020
Bouchon 349
Etiquette 34
Emballage 607

(IV) OUTIL DE PRODUCTION

Savonnerie

~ Capacité : ., 12 000 T/an savon & raiscn de 3 x 8 h/j

. 1 000 T/an savonnettes

.~ Stockage des matidres premidres : acides gras,
huile de palme, acide gras en citernes ou en fQts.

= Ligne de saponification en discontinu :

mélange : huile, soude, sel ; injection de vapeur
d'eau ; cuisson dans un chaudron de 20 tonnes de
capacité {(durée 72 heures)

filtration du savon liguide

normalisatlon, c'est-a-dire réglage de la concen-
tration en acides gras :

savons 62 %
savonnettes 83 %

atoudsation sous vide sur parois réfrigérées :
obtention de lamelles

pour les savonnettes, injection d'anti-oxydant, de
parfum et de colorant

passage en boudineuse
laminage

découpage

empaquetage manuel



12.

-~ Laboratoire.de contrble

- Ligne de conditionnement de détergents 2 partir de
poudre tensio-active importée ; production :
60 T/an

- Ancienneté des égquipements : 15 ans.

Ateliev de parfumerie

Les achats des matidres premitres et la formulation

des bases pour parfums sont effectués par deux sociétés
francaises CHARPENTIER (NICE) et CORANIA (MARSEILLE)
pour plusieurs usines africaines situées respectivement
au CAMEROUN, en ETHIOPIE, au BENIN, en COTE D'IVOIRE
{Socidété IPARCO), au SENEGAL et au NIGER : SPCN.

Ces deux sociétés assurent l'introduction au NIGER de
4 3 5 pouveaux parfums par an et cddent a SPCN l'ex-
ploitation de leurs marques.

SPCN assure la finition :

- dosages simples

- remplissage

~ injection de fréon sous pression
collage des étiquettes

-~ mise en étuis et en cartons.

Les deux dernidres opérations, manuelles, emploient
1l'essentiel du personnel de 1'atelier de parfumerie.

Atelier de cartonnerie

- pliage )
-~ échancrage } de plagues de carton pour confection

~ impression ) de botltes
- collage )



Services généraux

2 chaudidres pour production de vapeur consommant

respectivement

-3,5T/h )

de fuel lourd

- 4,57/h )

(v}  EFFECTIF

250 employés :

~ 160 en savonnerie

- 60 en parfumerie

- 30 dans les services généraux et administratifs
dont DG expatrié.

Statistiques de Production

13.

L'exercice comptable de SPCN coincide avec l'année civile.

Savons produits en T.

Variations de stocks
Produits SPCN (hors mar-
chandises en 1'état)
Chiffre d'Affaires
- Production_vendue

- Parfums

- savons & savonnettes

- autres

- réductions sur ventes

TOTAL

Valeur Ajoutée
R BE

1984 1985 1986 1987 1988
4 338 S 633 7 000
Données ccmptables
(en M. de FCFA)
+ 40,5 - 65,8 + 38,1] -10,2
897,4 876,5 402,93 296,3 225
2927,9 1497,6 1 1923,1 | 21392,1
223,3 7,9 86,4 7,8
- 2,1 0 - 23,6 |- 3,9
4046,4 2422,0 | 2388,8 | 2664,4
14,6 13,6 10,5 28,8
814,5 432,6 710,5 918,1
+310,7 - 5,8 +303,0 [ +463,7

fl).*o
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GCSTION

SPCN est probablement 1'une des entreprises industrielles
les mieux aérées du NIGER et notamment :

- sur le plan des fabrications : savons et savonnettes
d'excellente qualité ;

- sur le plan da marketing : études de marché, publicité ;

- sur le plan du personnel : depuis l'alphabétisation
des manoeuvres jusqu'aux stages de formation des
techniciens en COTE D'IVOIRE.

Les variations de chiffre d'affaires des différentes
lignes de produits sont lides a des facteurs gqui échappant
& SPCN :

- effondrement du chiffre d'affaires parfumerie a
cavse de la dévaluation continue de la NAIRA ;
SPCN a -éagi en réduisant les effectifs de l'acti-
vité pavsfumerie de 100 ad 60 employés ;

- hausse duv chiffre d'affaires savons et savonnettes
depuis 1985 en raison de mesures spécifiques prises
par le Gouvernement (voir § VII).

On se reportera aux tableaux page 3

ETUDE DE LA PROTECTION

Mesures spécifigues & SPCN

- L'agrément au Code des Investissements a pris fin
en Mars 1985.

- La TVA sur les savons a été ramenée 3 10 & en 1986.
De plus, l'importation de savons de ménage est totalement
prohibée, y compris 1'importation de savons de la CEAOC.

Ces mesures ont entrafné une hausse du chiffre d'affaires
savons et savonnettes de 1985 a 1988.

Extrants :

Le savon de Marseille est classé dans les :

/‘\.
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savons ordinaires, durs, en barres, plagues_ou_morceaux -
position douanibre : 34~01-02 - N 00

DD DE TS TvA
1/10/86~16/05/87 5 % 35 % 3% 10 %
18/05/87 5% 29 % 3% 10 %

- idem -_importés du BURKINA_FASQ, de COTE D'IVOIRE,

bo DF TS TVvA  ICR
18/05/87 5 1 29 % 3 % 10 & 15 &

Régime particulier SPCHN : prohibition totale des importa-
tions de savons de ménages.

34-01-19 qui connaissent le méme régime tarifaire :
1/10/86-18/05/87 5 % 35 % s 10 %
18/05/87 5% 298 3 8 10 ¢ 749

Les_déteruents relévent des :

M o 0w o v e w ar wn e 0 o e e de e T am o we o o e il e e o s o ——— - -

1/10/86-18/05/87 5% 15 % 3 % 10 ¢
18/05/87 5% 12 % 3 ¢ 10 %

e m e e e

1/10/86-18/05/87 5% 55 % 3t 10 ¢
18/05/87 5% 46 ¢ 3 10 ¢ 20 ¢

,‘L/\_ I



DD DF TS TVA TCR
1/10/86-18/05/87 5 % S5% 33 24 %
5% 46% 3% 24 % 20 %

18/05/87

1/10/86~-18/05/87 5 % 15 ¢ 3t 17 %
18/05/87 5 % 10 ¢ s 17 % 7 %

Intrants :

POUR FABRICATION DES SAVONS

Huile de palme brute destinde 4 l'industrie de la

1/10,/86-18/05/87 0% 0,5 % K 10 %
18/05/87-3/07/817 0% 6,5 % 3% 10 %
3/07/87 0 ¢ 0.5 % J s 10 &

1/10/86-18/05/87 5t 10 ¢ K 10 &
18/05/87 5% ) K 10 8

vente au détail - Position 15-07-74 TPH

1/10/86-18/05/87 59 20 ¢ K ) 10 8 (VAR

18/05/87-3/07/87 5% 17 % 3% 10 & 08

3/07/87 5% 17 % kI 10 %+ 18 % 200 F/
1

Acides_gras_industriels - Position 15-10-10

1/10/86-18/05/87 5¢ 20 % s 17 %

18/05/87 5% 3% R 17 & 1 8



17.

b DE TS IVA  TCR

1/10/86 5% 0 K ) 10 %

Carton ondulée en plagues - Position 48-05-00

- ——— = - P Pt

1/10/86-18/05/87 5¢ 10 ¢ J g 17 %
18/05/87 5%t 10 % 3% 17 %

POUR LA FABRICATION DES SAVONNETTES

Aux intrants précédents il faut ajouter

Position 33-04-90

1/10/86-18/05/87 5% 25 ¢ 3% 10 38
18,05/87 5% 17 8 33 10 ¢

des rubriques suivantes :

1/10/86-18/05/87 5% 10 ¢ 3% 17 %
18/05/87 5% 7% 3 % 17 ¢

1/10/86-18/05/87 5% 7% 3 17 %
i8/05/87 5% 7% K 17 % 23

A0



18.

POUR LA FABRI&ATION DES DETERGENTS

DD DF TS TVA TCR
1/10/86-18/05/87 5 % 5 % 3% 10 3
16/05/87 5 % 3% 3% 10 %

Préparations tensio-actives - Positinn 34-02-20

- e - o e > St oy o o - an an

i/10/86-18/05/87 5% 5 3 3t 10 &
18/05/87 5% K 3¢ 10 ¢

POUR LA FABRICATION DES PARFUMS
(Exemple de l'eau de toilette ONALIA)

ILa base est classée en :

1/10/86-18/05/87 5 % 25 % 3 s 10 ¢
18/05/87 5 % 17 ¢ 3% 10 8

Flacons en verre - Position 70-10-22

1/10/86-18/05/87 5% 15 % 3t 17 %
18/05/87 5 % 10 ¢ 3% 17 &

Position 48-16-~20

3t 17 %
10 & 3t 17 ¢

1/10/86-18/05/87 5
18/05/87 5

o ®
—_
wv
oo

Tous les extrants de SPCN, c'est~a-dire les savons de
Marseille, savennettes, détergents, parfums et boites
en carton connaissent le méme régime & l'exportation :

ps 18
1/10/86 6 % 3 %

Y

W



. Energie

1,7 x 0,7 1,2
. Divers

0,7 = (1,10 x 1,03) 0,6
dfou VAI = 8,2 FCFA

Taux de Protectior Zffective :

VAL

Valeur Ajoutée aux collts locaux (VAL) :

. Prix d'un flacon ex-usine 4 200 FCFA

. Colts intrants
Alcool éthylique 342
Base parfum 825
Flacon 020
Bouchon 34¢
Etiquette 34
Emballages 607

D'oi VAL = 1 030 FCFA.

Valeur Ajoutée aux colts internationaux (VAI) :

. Prix d'un flacon aux coflits internationaux
Nous retilendrons le prix moyen supposé sur
le marché du NIGERIA, soit 20 & A 30 % de
moins que le prix du NIGER : 2 940 & 3 360 FCFA

FCFA

19.
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Taux de Protection Effective

——— - —— " = —— s = —— - - ——

Valeur Ajoutée aux coflits locaux :

Prix du savon ex-usine H.T.

292 592 FCFA pour 1000 ka ,scit par savon 79 FCFA
. Huile de palmiste

10 043 FCFA pour " " N 2,7 "
. Acide gras de palme raffinée

49 186 FCFA " " " 13,3 "

Acicde gras de palme brute

72 024 " " " 19,5 *

Soude caustique

24 736 FCFA " " " 6,7
. Emballages carton

13 054 FCFA . " " 3,5 "
. Divers

8 849 FCFA il " " 2,4 "
. Energie

20 000 FCFA " " " 5,4 "

d'o VAL = 25,5

- Valeur Ajoutée aux cofits internationaux :

. Prix du savon aux cofits internationaux.
Nous n'avons pas rencontré au cours de nos
enquétes de savon de Marseille d'origine
nigériane. Nous avons rencontré du savon
algérien plus cher que le savon SPCN.
Il existe des fabricants performants-: dans
la CEAO. Nous prendrons comme prix de
référence le prix SPCN corrigé de la protec-
tion nominale sur les produits de la CEAQ,
soit : TCR: 15 % + TS: 3 &

79 % (1,15 x 1,03) = 66,7



Nous procéderons de méme pour les intrants :

- Huile de palmiste

2,7+ (1,12 x 1,03) 2,3
- Acides gras

COTE D'IVOIRE 13,3 7 (1,01 x 1,03) = 12,8

MALAISIE 19,5+ (1,08 x 1,03) = 17,5
- Soude caustique 6,7 ¥ (1,05 x 1,03) = 6,2
- Emballages cartons |

3,57 (1,15 x 1,03) = 3,0

- Divers 2,0
- Energie 5,4 x 0,7 3,8
d'olt VAI = 19,5

Taux de Protectior Effective :

VAL

VAI

valeur Ajoutée aux colts locaux (VAL) :

Les prix de vente n'ont pas varié de 1987 a 1988
Nous admettrons que les cofits d'achat ont
augmenté en moyenne de 8 % ; nous appliquerons ce
coefficient aux colts 1987.

. Prix de vente CHAWA MINI ex-usine H.T. 56,4

. Acide gras de palme raffinée
148,875 x 1,08 x 0,085 13,7

. Huile de palmiste
24,011 x 1,08 x 0,085 2,2

. Soude caustigque
18,524 x 1,08 x 0,085 1,7

. Emballages carton
30,227 x 1,08 x 0,085 2,8

21,
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. Base parfums

110,295 x 1,08 x 0,085 10,1
. Emballages papier

94,718 x 1,08 x 0,085 8,7
. Energie

20 000 x 0,035 1,7
. Divers

7,199 % 1,08 x 0,085 0,7
d'ou VAL = 14,8 FCFA

Valeur Ajoutée aux colts internationaux (VAI) :

. Prix de vente en gros de la savonnette.
Au détail, le long de la frontiére du
NIGERIA, nous avons relevé sur les marchés
des prix s'échelonnant de 46 A 66 FCFA les
85 g ; nous supposercns que la marge brute
du circuit de distribution est la méme que
sur les CHAWA, soit 24 %.

Les savonnettes entreraient, en gros, au
NIGER, au prix moyen de

56 = 1,24 , soit 45,2
. Pour les coQts d'achat nous prendrons
les coits SPCN corrigés de la protection
nominale.

. Acide gras de palme raffinée
13,7+ (1,01 x 1,03) 13,1

. Huile de palmiste
2,2 $+(1,12 x 1,03) 1.9

. Soude caustique
1,7 ~ (1,05 x 1,03) 1,6

. Emballages carton
2,8 £ (1,15 x 1,03) 2,4

. Base parfums
10,1 £ (1,22-x 1,03) 8,0

. Emballages papier
6,7 = (1,02 x 1,03) 8,2

22.

FCFA
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Nous prendrons comme colits interna-
tionaux d%“intrants les cofts SPCN
corrigés de la protection nominale :

- Alcool éthylique
342 = (1,15 x 1,03) 285 FCFA

- Base parfum
525 % (1,22 x 1,03)

]

657 "

- Flacon

1 020 * (1,15 x 1,03) 861 "
- Bouchon

349 = (1,25 x 1,03) 271 "
- Etiquettes

34 + (1,20 x 1,03) 28 "
- Emballages

607 =+ {1,15 x 1,03) 512 "

d'ol VAI = 322 & 742 FCFA.

Taux de FProtection Effective :

VAL

COMMENTAIRES :

cas du Savon de Marseille

e S Ot P = s o e s e S B P

Il y a prohibition d'importation. On peut se demander
contre quelles importations elle est dirigée. On sait
gue la fraude est active pour d'autres produits, notam-
ment en provenance du NIGERIA ; or, nous n'avons pas
rencontré de véritables concurrentsdu saven SPCN. Nous
avons donc supposé que la prohibition s'appliquait aux
savons de ménages produits dans la CEAO et agréés 2 la
TCR. Si tel est le cas une telle mesure est contraire

& l'esprit du traité de la CEARO.

Le TPE calculé, 34 %, est le reflet des protections
nominales, pas de la prohibition d'importation. Hors
prohibition, la protection du savon SPCN est donc
modérée,

,,\;x(r
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Cas des.savonnettes

-ttt s > > ot e o T

La seule protection formelle est la protection doua-
nitre.

Le TPE calculé, 80 8, reflite l'écart important entre
les prix des produits finis sur le marché du NIGER et
ceux du NIGERIA. Le corollaire de cette protection
relativement plus élevée c'est que la fraude sur les
produits nigérians se développe.

Cas des détergents

Comme toutes les activités de simple conditionnement,
la fabrication des parfums a été profitable pour SPCN
car le différentiel de droit droits d'entré entre :

. produits finis DD + DF = 51 &
TCR = 20 %

. et matiéres premidres :

- mélanges odoriférants DD + DF
-~ emballages DD + DF

[ ]
N
=74
s
o
o™

était suffisant compte tenu des prix respectifs de ces
produit< sur les marchés internationaux ; la chute de
la NAIRA a modifié ces données en abaissant les prix
des produits nigériens.

Si on retient les prix nigérians comme référence inter-
nationale on cbtient des taux de protection effective
positifs de 1l'ordre de 38 A 218 %. (l'incertitude

sur les taux provenant de la mauvaise connaissance des
prix nigérians). Comme pour les savonnettes et les
détergents, les parfums contournent cette protection en
empruntant les circuits paralldles.

Par ailleurs, les difficultés des ménages tant au NIGER
qu'au NIGERIA freinent la consommation de parfums.

SFCN a adress¢ depuis 1987 plusieurs demandes d'aménage-
ments fiscau: et tarifaires
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. elle a d'abord demandé une baisse de la TVA sur
les produits finis de facon & relancer la demande ;
mais la TVA affecte aussi bien les produits natio-
naux que les produits importés, aussi SPCN a-t-elle
demandé une réduction du droit fiscal d'entrée sur
les matidres premidres utilisées par son atelier de
parfumerie ;

puis SPCN a légeérement modifié sa demande : maintien
de la TVA, hausse du droit fiscal d'entrée sur les
produits finis, suppression du droit fiscal d'entrée
sur les matiéres premiéres. Dans les deux cas, SPCN
souhaite une augmentation du différentiel de droit
d'entrée entrec matiéres premiéres et produits finis.

L'arqumentation de l'entreprise est la suivante : la
baisse des prix des parfums SPCH sera telle que la
demande en sera relancée tant au NIGER qu'au NIGERIA,
ce qui entrainera une hausse des rentrées de TVA gui
compensera et au-deld les baisses de droit fiscal

(NB : le commerce informel qui exporte vers le NIGERIA
supporte la TVA & l'achat des parfums SPCN).

Nous ne sommes pas en mesure d'apprécier l'élasticité

au prix de la demande de parfums sur les marchés concer-
nés ; en revanche, nous nous sommes livrés A une analyse
écononique sommaire des activités de SPCN qui vient
compléter les calculs des taux de protection effective.

Analyse économigue sommaire de liactivité Parfumerie :

. Les feuilles de calcul de deux produits de la parfu-
merie SPCN nous ont permis de reconstituer approxima-
tivement la structure de coOt suivante {hors TVA)
pour 100 FCFA de parfum sortie usine :

Analyse économique

Structure Valeur Ajoutée Inportation
codt SPCN locale et transferts
Matiéres premiéres et )
emballages CAF 57 517
Droits et taxes=20 7 CAF 1 B
Marge brute SPCN 32 22 10
100 kk| 67

P
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. Si le méme produit était importé par un grossiste
la structure pourrait étre la suivante :

Analyse éconcmique

Structure Valeur Ajoutée Tmportation
coiit grossiste locule et transferts
importation
Produits finis CAF 56 56
Droits et taxes/produits
finis CAF 2 56 7 CAF n i
Marge brucc grossiste 15 X 13 t 2
100 42 58

Analyse éccnomigue sommaire de l'activité savonnerie :

. La structure du cofit du savon de ménage en 1987
est la suivante pour un prix hors TVA ex-usine de

79 FCFA
Analyse écononique
Structure Valeur Ajoutée Iinportation
colit SPCN locale et transferts
Matiéres premiéres CAF 38,7 38,7
Droits et taxes
(9,6 Z x CAF) 3,7 3,7
Marge brute SPCN 36,6 23,5 13,1
76,0 27,2 51,8

. 5i le méme produit était importé par un grossiste la
structure serait :

Analyse économique

Structure Valeur Ajoutée Importation
cout grossiste locale et transferts
Jmportation
Produit fini CAF 58,0 58,0
Droits et taxés
18,5 7 * x CAF 10,7 10,7 0
Marge brute grossiste 152 10,3 8,7 1,6
79,0 19,4 59,6

* TCR +—TS 'L)\S‘



Commentaires -sur les deux analyses

Daris les deux cas nous comparons fabrication locale

et importation. Nous constatons que l'activité parfu-
merie fait perdre des devises par rapport 3 l'impor-
tation du méme produit. Le corollaire est que la

valeur ajoutée locale est plus faible quand on condi-
tionne les parfums localement au lieu de les importer.
Précisons ce point : gquand on les importe & 1'état fini,
1'Etat percoit des droits d'entrée élevés, quand ils
sont fabriqués localement, l'Etat percoit des droits
beauccup plus faibles et cette perte de droits d'entrde
d une contrepartie narcielle cous forme de salaires des
employés nigériens de la parfumerie et de profits de
l'entreprise.

On peut parler d'une certaine inefficacité économique

de l'activitd parfunerie cccompagnée d'un transfert
particl de l'Etat vers les salariés et vers i'entreprise.
Ce phénomeéne est classique pour les activités ce condi-
ticnnement. Un transfert ce méme nature s'optre dans le
cas de la savonnerie mais avec cette différence tondamen-

tale que celle-ci est efficace sur le plan économique :
elle fait gagner des devises au pays.

SPCN demande une baisse de la fiscalité sur les matidres
preni¢res qu'elle importe pour pouvoir baisser ses prix

et reconquérir le marché intérieur et reprendre pied sur
le marché du NIGERIA.

Sous réserve d'une analyse économique plus approfondie,
nous pensons, au contraire, qu'il faudrait relever les
droits d'entrée sur les matidres premitres de la parfu-

merie pour les produits SPCN destinés au marché intérieur ;

mais cette mesure ne saurait &tre prise isoldment : il
faudrait renforcer les mesures de lutte contre la fraude
A 1'importation de prcduits finis, et enfin, comme le
propose d'ailleurs SPCN, introduire le systéme de 1'im-
portation préalable (ou draw-back) pour ‘les produits dont
1'Administration pourra s'assurer qu'ils sont effective-
ment exportés,notamment vers le NIGERIA, et pas réimpor-
tés au NIGER comme cela se vnit pour d'autres proddits,

Nous avons noté qu'il n'y a pas de différentiel de droits
d'entrée entre les plaques de carton ondulée et les boftes
de carton confectionnées 2 partir de ces plaques, ce qui
peut s'expliquer par le fait que la bofte n'est pas un
produit beaucoup plus élaboré que la plaque.
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Mais l'introduction d'une TCR sur les boltes a

provoqué une distorsion : le produit fini en provenance
de la CEAO est moins taxé que la matiére premitre. La
logigue voudrait que la matiére premiére subisse une
taxation au plus égale a celle du produit fini.

Les parfums SPCN ont été exportés. Nous recommandons la
suppression des droits de sortie et de la taxe statis-
tique 3 l'exportation sur tous les produits SPCN. Il est
vrai que ces droits n'ont pas entravé les exportations
puisque celles-ci étaient effectuées & travers le secteur
informel.

CONCLUSION

Le cas de SPCH nous apporte les enseignements suivants

1. qu'une industrie relativement lourde peut prospérer
au NIGER & condition de proposer un produit d'excel-
lente gqualité : le savon de marseille ;

2. que les activités de simple conditionnement n'ont
guére d'efficacité économique ;

J. que 1'industrie nigérienne est tr&s sensible aux
fluctuations de l'économie nigériane.

Nous partageons le point de vue du Directeur Général

de SPCN : face au géant nigérian, les chances de 1'in-
dustrie du NIGER sont plut8t dans les produits de haut
de gamme destinés d une clientéle aisée tant au NIGER
qu'au NIGERIA, Cela passe par la connaissance appro-
fondie des marchés et 1'élévation du niveau de qualifi-
cation de la main-d'oeuvre.
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I AGN

L' IMPRIMERIE DES ARTS GRAPHIQUES
DU NIGER

a NIAMEY

Directeur : El Hadj Bagnou BONKOUKOU & fils

Affaire nouvelle, type familiale, créée le 16 Mars 1986.

(1)

(11)

PRODUIT

= Dessin, Composition, Impression typo et offset
Massicotage-Brochage-Reliures-Divers

~ Travaux d'imprimerie a fagon
Bulletin, billets, bordereaux, prospectus, brochures,
docunments

assez grande polyvalence

Unité de mesure : Le Chiffre d'Affaires.

MARCHE-DISTRIBUTION-~CONCURRENCE

Le marché est essentiellement ax4 sur NIAMEY

Concurrence : loyale de la part des imprimeurs locaux,
avec avantages de marchés en faveur de INN surtout pour
les fournitures aux Administrations.

On note une concurrence malsaine et indirecte venant de
certaines sociétés qui préférent faire imprimer leurs
documents & leur sidge d l'étranger.

Chiffre d'affaires 1987 : 29 MFCFA/TTC ; 24,21 MFCFA/H.T.
1986 étant une année de démarrage, n'est pas significative.

?
7



{ITI) INTRANTS

(IV)

(V)

Achats principaux (provenance CEE}

~ papier 60-70 gr extra~strong
- bristol position tarifaire 40.07.10

- encres
~ bandes adhésives

- agraf es

- produits chimiques

Piéces dec Rechange (provenance CEE)

Machines d'Occasion (provenance CEE).

OUTIL DE PRODUCTION

L'Atelier ol ics différents locaux n'ont pas de cohérence
fonctionnelle.

La machinerie typo et offset fonctionne bien, Sous
réserve d'un approvisionnement correct en piéces de
rechange. Ce type de machine est trés mécanique et le
taux d'usure important.

Construction et Aménagements nouveaux. Local pour compo-
sition et graphisme - sur ordinateur

INFORMATIONS JURIDIQUES ET FINANCIERES

Société Privée 3 100 %
Actionnaire principal : M. BAGNON BONKOUKOU, Gérant

Demande d'Agrément, non encore accordée, cette demande
remonte en Décembre 88 & 14 mois. C'est beaucoup trop long.

Capital : 36 © WFCFA
Valeurs Immobilisées : 29 M investissement initial.

H
"\ p\s
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(vI)

(VII)

COMMENTAIRES SUR LE POINT MORT

L'entreprise est bien gérée.
Toutefols, elle idevra, compte tenu de l'ancienneté de

" ses équipements de production, augmenter & tout prix son

chiffre d'affaires pour dégager plus de bénéfices lui
permettant d'investir dans des machines plus performantes

et plus modernes.

Ne maftrisant gque mal ses frais proportionnels (produits
importés) elle devra donc s‘attacher & une grande rigueur
de gestion pour réduire au plus bas les frais fixes et
essayer de les ramener dans une zone de 20 % au lieu de

39 actuels, c'est-i-dire réduire les salaires fixes de base
des improductifs et proposer en substitution un intéresse-
ment aux bénéfices par exemple. Au fur et A mesure du
renouvellement du matériel actuel dit d'occasion, par du
neuf, le poste Pidces de Rechange qui représente 20,58 % du
C.A. devrait tomber & 10 %, d'ol des économies substantiel-
les et un profit accru d'exploitation {absorbable par le
renouvellement du matériel en vertu de l'agrément).

OBSERVATIONS

Il conviendrait de développer le chiffre d'affaires en

- organisant sérieusement et rationnellement le secteur
commercial

- modernisant sagement
- intéressant le personnel a la notion de profit.

L'imprimerie est directement liée a deux facteurs princi-
paux qui sont :

- 1'industrle et le commerce traditionnel
- la publicité quotidienne

I1 faut se rappeler gqu'elle constitue un élément moteur
de diffusion de masse et quielle fait a elle seule grice
a8 son pouvolr de grande distribution pavticiper utilement
4 lacommunication et 3 tous développements qui en
découlent.
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ABATTOIRS CE NIAMEY

Personne rencontrée :

- M. ALOU, Directeur

(1)

(I1) -

PRODUIT

Unité de mesure : La Tonne de viande abattue.

ADN est un prestataire de services et producteur de sous-
produits.

La SONERAN, les bouchers et maquignons de la ville achétent
les animaux aux éleveurs, dans les ranchs et font abattre
leurs bétes par 1l’abattoir.

L'abattoir en plus de cette prestation, se chaerge du stockage
frigorifié des carcasses et de leur transport en camions
isothermes ainsi que de l’inspection vétérinaire des animaux

et des viandes :

- Abattage : bovins, ovins, caprins,dromadaires,
chevaux, porcins

- Fabrication : de farine de sang, de viande, de poudre-
d'os

Il n'y a pas de salle de découpe pour le moment ;

Les bouchers enl&vent aussi le V& Quartier ;

La -SNCP achtte les cuirs et peaux.

L'Abattoir dépend du Ministire des Ressources Animales et

Hydrauliques alors qu'il devrait plut8t dépendre de
1'Industrie puisqu'il transforme un produit de 1'élevage.

MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURRENCE

Il n'y a pas d'autres abattoirs de ce type au NIGER.
Mais d'autres Unités d'abattage sont prévues a ZINDER et
AGADEZ (capacité entre 5 et 7000 T/an ; Promoteur 1'ALGERIE)

L'abattage clandestin est important (30 A 40 %) mais
échappe au contr8le de ADN.

Les saisies effectuées par le service vétdrinaire de ADN
sont trés variables : de 5 A 250 kg/jour.

A
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Il existe 93 bouchers patentés A NIAMEY ; dans les villes
de province la“situation est trés mal contr8lée. Ces
bouchers acquittent la TVA sur la viande. Par ailleurs
ils sont mal organisés et peu stables.

Production :

- elle est en croissance du moins depuls 1986 :
5 486 T en 86
7 042 T en 87
8 300 T en 88 (estimation)

A noter également que le poids des carcasses des animaux
abattus est en augmentation sur la quasi totalité des
esptces dans une proportion sensible allant de 10 a 20 %
et plus chez les bovins.,

La qualité de la viande est excellente.

Les prix de vente sont de

Animaux Viande en gros Viande au détail
Bovins 500 a 550 F/kg 650 a 750 F/kg
Ovins 800 a B850 F/kg jusqu'a 1 000 F/kg

A noter également une baisse saisonnidre de ces prix
d'Octobre 2 Février.

Les peaux sont achetées par la SNCP qui les traite pour
les exporter,

Importations de viande :

Le marché de la viande subit une concurrence directe des
viandes en provenance principalement d'Amérique du Sud.

Les prix rendus NIAMEY sont inférieurs & 500 ¥/kg, soit
de 30 & 50 % moins chers au détail que les prix intérieurs.

Concurrence :

A part les importations de viande congelée ADN n'a comme
concurrent direct que les abattages clandestins.

Toutefols, 1'activité d'ADN a tendance 2 ge réduire lors~
que des troupeaux sont - exportés clandestinement vers
le NIGERIA ol ils sont achetés sur nied et abattus. Ce
phénomdne est 1ié aux fluctuations de la Nalra. L'exporta-
tion vers le NIGERIA est probablement moins rémunératrice
aujourd'hui qu'il y a trois ans.
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(v)

Exportation :

La viande Nigérienne s'exporte trés bien, notamment vers
les pays de la sous-région.

Les exportations sont traitées par une Société d'Etat,

la SONERAN, laquelle dispese d'un ranch d'embouche prés de
NIAMEY et exporte vers le NIGERIA, la COTE D'IVOIRE,
1'ALGERIE et la LIBYE.

Les exportations vers le NIGERIA ont cessé en 1987,
vers la LIBYE sont faites en avion cargo
maic ce marché est instable
vers la COTE D'IVOIRE, le TOGO forte
concurrence de la viande congelée
d’ARGENTINE du BRESIL et CEE.

Il y a donc un manque de cohérence de la politique commer-
ciale de la viande de la part de la SONERAN qui risque de
retomber sur les ADN et sur les éleveurs. Il faut y
réfléchir trés sérieusement car l'élevage est la 2&me source
d'exportations du NIGER.

INTRANTS

En tant que prestataire de services ADN n'achite pas de
mati®res premidres. Par contre elle utilise :

- des énergies : eau-électricité-gaz-fuel
~ aes fluides frigorifiques
- des pitces de rechange natériel roulant et équipements

sur lesquels ADN acquittent des droits et taxes d'entrée
(Taxe Stat. DD, DF).

ADN est assujetti 3 la TVa sur ses prestations au taux

de 17 % qui ne peut &tre récupérée que sur les fournitures
extérieures. Elle paye également les BIC et tous les .autres
imp8ts du régime fiscal de droit commun.

OUTIL DE PRCDUCTION

La capacité nominale de 1'hbatteoir installé en 1967 avec
du matériel LUCHATRE (technique du bi-rail) est de :

"« 30 bovins/heure

. 100 a 120 ovins~-caprins/h
soit, en gros, un tonnage annuel de 10 000 T.

En 1988 11 a traité 8 300 T et pourrait augmenter encore
cette capacité donc atteindre son seuil de saturation.

. 75\
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Capacité frigorifique en chambres froides : +2° +5° C
et 40 T/jour,

Les équipements commencent 2 vieillir, les services
généraux également d'ol des frais d'entretien importants

a prévoir.

Schéma du Process en suspendu :

Parc de stabulation - Poste d'Abattage-Salgnée-Suspension
peaux-Fente éviscération-Lavage-Mise en carcasses-Pesée-
Etiquetage-Tunnel réfrigération-Stockage-Resuage-Garde en

frigo.

Il n'y a pas de salle de ventes , ni de découpe - ni de
vraie récupération du V& quartier.

Atelier fondoir pour farines, déchets et saisles, poudre
d'os. Pas de récupération des suifs d'od une qualité dif-
ficilement conservable des produits finis qui rancissent
trés rapidement.

Le hall d'abattage et de travail est bien congu mais les
agrandissements vont E€tre onéreux. La conception initiale
n'ayant pas prévu d'extension ni de capacité, ni de
développement du V& quartier, ni de salles annexes.

Personnel : l'Abattoir tourne avec 93 personnes dont
84 productifs

Le rendement est satisfaisant, estimé a 80 %
Le taux d'utilisation des équipements est bon, le goulot
va se trouver sous peu dans les services généraux.

Projet : Un projet d'extension est & 1'étude par une

scciété étrangdre (RFA) pour pratiquement doubler la

capacité et installer des ateliers annexes - salle de
découpe et salle de vente.

Pas de traitement des eaux usées,

L'ADN doit faire l'objet d'une réhabilitation ou moder-
nisation impérative incluant tous les services annexes
d'un abattoir de type privé.

Le nouvel abbatoir auralt une capacité de 15 000 T/zan et
représenterait un investissement de 2 300 ° MFCFA y
compris la station d'épuration.

" INFORMATIONS JURIDIQUES ET FINANCIERES

Statuts :

N



(V1)

Dépend du Ministére des Ressources Animales.
Initialement ADN a été une administration publique,
aujourd'hui c'est un établissement public a caractére
industriel et commercial.

Capital : L'Etat.

Valeur Ajoutée

La rémunération d'ADN se fait de la fagon suivante :

. Abattage : 10 F/kqg sur le poids carcasse

. Transport : 100 F par carcasse de bovins - 35 F pour
ovins

. Garde frigo : 10 F/kg/semaine + 5 F/kg par semaine
supplémentaire

. Farine de sang et viande : 130 F/kg

. Poudre d'os : 110 F/kqg

COMMENTAIRES SUR LE POINT MORT ET LA GESTION

L'Entreprise est bien gérée, pour une capacité nominale
d'abattage de 10 000 T et n'ayant traité en 1987 que

7 042 T, elle fait déjd du profit. Comme 1988 laisse
apparaitre un abattage de 8 300 T avec le méme personnel
et les mémes charges on peut escompter un profit d'environ
2 t"FCFA avant impot.

Les salaires ont été insérés dans les Frais Fixes car dans
un abattoir de ce type le personnel est constant, seul son
rendement diffdre en fonction des cadences et quantités
d'abattage journalier,

Les observations suivantes peuvent &tre formulées :

- L'outil de production a vieilli, il va falloir le
renouveler , sincn les frais fixes du poste entretien
vont crolitre dangereusement.

-~ Il n'y a pas de politique commerciale. L'abattolr subit
les variations saisonnidres, climatiques, conjoncturel-
les, structurelles, sans pouvoir ni les infléchir, ni
les contrbler.

- La comptabilité est bien tenue. La Direction voit clair
dans la gestion.

- Bonne gestion, mais pas de possibilité d'extension sans
de nouveaux investissements.



(VII) COMNCLUSIONS-ORIENTATIONS-RECOMMANDATIONS

Si 1'Elevage au NIGER s'intensifie, il devient néces-
saire que 1'Abattoir de NIAMEY devienne le premier
maillon d'une autre filidre A développer : la filidre
viande et sous-produits de la viande.

En effet, l'élevage, sa gestion, son exploitation, doit
s'arrfter A l'achat des bétes. Aprés la transformation
met en oeuvre des probldmes d'industrie alimentaire qui
n'ont rien de commun avec ceux de l'élevage.

I1 faut donc revoir la concepticn mé&me de 1'Abattoir, ses
statuts, son mode de fonctionnement, les investissements
nouveaux A installer et lui donner une responsabilité
commerciale effective comme té&te de file d'une nouvelle

industrie.

Un regroupement autour d'intéréts privés incluant le
négoce de la viande, des cuirs et peaux, des sous-produits
d'origine animale tels que suifs, graisse, sang, 0s,
glandes, farines dégraissées, cornes, patte:, onglons,
abats blancs et rouges, etc... est & créer pour développer
la récupération maximale des issues de cette industrie a
1'échelon national et pouvant développer au mieux l'orga-
nisation des marchés exportation.

Cette nouvelle Unité, surveillée réanmoins au niveau
vétérinaire et Santé par des fonctionnaires gouvernemen-
taux, devra &tre autonome et privée.

Salle de préparation des muscles, salle de découpe et
stalles de vente des viandes en gros devraient étre ins-
tallées afin de constituer un complexe viande dynamique.
De nombreux exemples de tels complexes existent en Europe
e+ fonctionnent trés convenablement en incluant une par-
ticipation effective de grossistes, maguignons.

Autour de cette Unité centrale pourront se grefier plu-
sieurs petites unités seml-industrielles ou artisanales
pour la transformation des sous-produits de récupération s
savons, chandelles, poudres d'extincteurs, plerre a lécher,
charcuteries, engrais, phosphates bi et tricalclques,
colles, gélatine etc...

C'est donc A partir d'une ressource effective du NIGER, une
filidre nouvelle A créer, oxganiser, développer. Ce qu'il

est impossible de réaliser avec le fonctionnement "municipal”
de 1'Abattoir actuel qui ne rend que des services mals ne
tire pas profit des autres sources de profits.

Afin de développer cette entreprise vers de nouveaux mar-
chés tant locaux qu'extérieurs, il conviendrait de la
privatiser, d'investir dans dd nouveaux équipements et de
définir une nouvelle politique.



ENTREPRISE

(1.16.)

:  MNIGER-GAZ

(et Projet SONIGAZ)




Actionnaires :

= Privéds nigériens

- Privés algériens

Société créee en 1972

Personne rencontrée

- M.

(1)

SRIDI

PRODUIT

NIGER GAZ
A
NIAMEY
60 %
40 %

Tél 73.2€ .61

Gaz butane liquide a 4 et 5 bars
en bouteilles de 4 types

Type de
bouteilles
de gaz

tyne
restaurant

type
domestique

type camping
gaz

essai de vente
de foyer & gaz

Contenance Consigne Prix de vente
gaz de la recharge
FCFA
34 nc
12,5 3850
6
2,750 } bouteilles et recharge
vendues 7 500 F

1 Prix de l'ensemble :

6 J

16 040 F

Le prix de vente est calculé sur la base de 308 F/kg.
Prix homologué depuis départ usine jusqu'au consommateur
final tenant compte du transport dans les départements

et de la commission du distributeur.

Pas de TVA


http:73.26*.61

(2)

(3)

MARCHE-DISTRIBUTION-~CONCURRENCE

livraison dans les dép8ts par les deux semi-remorgques
2/3 ventes sur NIAMEY (7 points de vente NIGER GAZ)

1/3 & 1'intérieur du pays (TAHOUA, MARADI, ZINDER,
AGADEZ)

chez des commercants commissionnajres, 3 100 FCFA/bou~-
teille vendue (jugé non rémunérateur par les intéressés)

Client&le : domestiques (2/3 d'expatriés) Paiement
comptant
restaurants
h8pitaux Paiement par bons d'engagement
du Trésor (2 mois)

- Marché intérieur stable. Faible élasticité de la

demande par rapport aux prix : NIGER GAZ vend 400 T/an
depuis plusieurs années quel que soit le prix. La
détaxation n'a pas fait croltre la demande.

Pas d'exportation
Concurrence

. TOTAL vient d'implanter des installations similaires
mais elles ne tournent oas encore.

. du gaz algérien arrive clandestinement A TAHOUA et
AGADEZ

. du gaz nigérian arrive clandestinement 3 MARADI,
ZINDER, DIFFA , BIRNI HNKONNI.

(les bouteilles vides sont emmenées au NIGERIA et
ramenées chargées ;prix 1500 A4 2000 FCFA la recharge
de 12,5 kg contre 3350 FCFA + transport pour NIGER
GAZ) car les installations nigérianes permettent de
s'ajuster sur 2 types de valves (FR et GB)

Le marché pris par la concurrence est mal connu : il
peut étre estimé & 15 % du marché actuel de NIGER GAZ.

Energie de substitution :

Le bois est beaucoup moins cher que le gaz ; il est
utilisé par la majeure partie de la population et par
les h8pitaux (cuisine)

‘INTRANTS

- Gaz importé du NIGERIA ; chargé & KADUNA par les 2 ca-

mions citernes a 200 $/t
Ie gaz de HASSI-MESSAOUD A 160 $/t + 3000 km de trans-
port serait plus cher.

- bouteilles importées de FRANCE : 9960 FCFA CAF la bou-

+ teille de 12,5 kg.

.(}L‘D



(IV)

(v)

OUTIL DE PRODUCTION

- Cuves réalisées par MTS ABIDJAN
Capacité nominale de remplissage : 200 bouteilles de
12,5 kg/heure & raison de 6 h/j, soit 15 T/j et 3000 T/an.

Capacité annuelle de stockage : 2000 T/an

Rendement de l'installation de remplissage 91 % N
440 T de gaz acheté correspondant d 400 T de gaz vendu.

- Parc de bouteilles
Initialement : 27 000 bouteilles de 12,5 kg
1 000 bouteilles de 34 kg

Il en reste 10 000 environ dont 8 000 en clicntele
2 0060 en stock

50 % des bouteilles sont parties au NIGERIA au moment
ou il y avait pénurie dans ce pays.

= 1 bouteille vide tyne domestique pése de 12 & 14 kg ;
les bouteilles vides subissent une épreuve de pression
a 10 bars, c-a-d 2,5 fois la pression du gaz mis en
bouteilles.

A leur retour les bouteilles sont inspectées (essai en
pression 10 & 12 bars) avant d'8tre remplies A nouveau.

MAIN-D'OEUVRE

- 20 permanents : 3 administratifs dont DG
17 manoeuvres - 8 chauffeurs

Taux d'utilisation 30 §

EXPLOITATION

= Prix de revient de la recharge de 12,5 kg : 5000 FCFA

- Prix de vente homoloqué de la recharge de 12,5 kg :
3 850 FCFA

Une subvention est nécessaire :

La CSSPN établissait une situation tous les 6 mols et
versait une subvention, mais a cessé de la verser depuls
Décembre 1987 , en attendant, une subvention du FED aux
pays du CILSS pour encourager l'utilisation des petits
réchauds a gaz et éviter l'utilisation du bois domectique.

Les pertes de gaz sont de 10 % environ au remplissage.



(VII) FISCALITE

- Pas d'avantages fiscaux particuliers
- pas de TVA ni sur le gaz acheté, ni sur le gaz vendu.

La TVA payée sur les bouteilles n'est pas récupérée ;
elle est incluse dans la consigne.

- Fiscalité & 1'importation sur le gaz

Avant 1986 : DF = 10 ¢
Db = 25 %
TS = 3 %

Taxe spécifique = 50 F/kg
La recharge était vendue 6 750 FCFA

. Janvier 1989 : DF = 0 %
DD = 25 %
TS = 3 %

Taxe spécifique = 17 F/kg

La recharge est vendue a 3 850 FCFA

La faible taxation actuelle et la subventicn des prix
du gaz ont surtout profité jusqu'a présent a une
faible couche de consommateurs & pouvoir d'achat élevé.



ANNEXE

PROJET

SONIGAZ

e S e e et .

Personne rencontrée

- M. Philippe LENY, DG TOTAL TEXACO - BP 10 349 NIAMEY

Té1 72.20.13/72.20.44

Actionnaires

- TOTAL TEXACO
- SONIDEP (Société nationale ayant le monopole des importations

d'hydrocarbures}.

(1)

(I1)

PRODUIT

- Unité : ka de gaz butane liquéfié

Gaz butane en bouteilles 4 bars de deux types @

6 kg

12,5 kg
pour usages domestiques : cuisine notamment
Prix homologué actuel 308 FCFA/kg
Futur prix homologué 180 FCFA/kg

- A la production de gaz butane s'ajoutera une activité
de distribution de réchauds a gaz.

MARCHE—DISTRIBUTION-CONCURRENCE

~Le projet s'inscrit dans une stratégie gouvernementale
de lutte contre la déforestation : Programme Butanisa-
tion au NIGER impliquant plusieurs ministéres : MINES,
FINANCES, COMMERCE, TNFORMATION.

.. 2 distributeurs

. NIGER GAZ (voir fiche NIGER GAZ)
. SONIGAZ

- Marché : une partie des foyers urbains qui cesserait
d'utiliser le hois pour se tourner Vers le gaz.


http:72.20.13/72.20.44

Prévisions de Production de Gaz (en tonnes}

1989 1990 1991 1992 1993
' et
suivantes
FRODUCTION SONIGAZ
. bouteilles 12,5 kg 400 400 400 400 400
" 6 kg 247 495 660 950 1000
PRODUCTION NIGER GAZ
. bouteilles 12,5 kg 400 400 400 400 400
. " 3 kg 247 495 660 950 1000

Concurrence du bois

Des calculs économiques montrent qu'il faut faire passer le prix :
. du gaz de 308 a 180 F/kg
. du bois de 17 & 24 F/kg

pour que le coQt par équivalent/calorie soit compétitif,

V



(III) INTRANTS

(1IV)

- bouteilies importées
- gaz butane importé du NIGERIA

OUTIL TINDUSTRIEL

La matériel sera trés similaire A celui de NIGER GAZ.
L'installation serait opérationnelle A partir de Février

1989.



ENTREFPRISE

(1.17.)

IMPRIMERIE NATIONALE
DU NIGER




I NN

IMPRIMERIE NATIONALE DU NIGER

Directeur : M. WOHLRAB

Gérant : *, PAYOT - Journaliste (Gault & Millau)
Création : 1962 -~ SARL

(r) PRODUIT

(In)

(I1I1)

- Travail & Facon de composition-impression

- Presse locale - Journaux Qfficiels (tirage {dournal 4500 ex)
- Toutes Publications Administratives ou rapports du GVT.

- Revues

- Brochures

- Livres - Annuaires

- Dossiers pour computers

- Duplicats

- Posters - couleur (Point fort de INN)

MARCHE - DISTRIBUTION - CONCURRENCE

- Marché National
- Quelques parutions pour la CEAO Export (- de 1 % du C.A.)

- Principal Client : les Administrations

La distribution se fait par enl&vements directs a l'Usine,

pas de service de messageries.

Toutes les commandes sont trés petites en quantités, pas de
séries et trop de diversifications (+ de 500 articles)

Le journal est donné dans les principaux servicec des

Administrations.
Le Gouverrnement fixe le prix du journal. Actuellement 75 F.

CFA (c'est le prix du papier).

Concurrence : Assez déloyale de la part d'une dizaine de
petits imprimeurs locaux qui cassent les prix.

INTRANTS

Matitres Premidres :
- Papier en rames (plusieurs couleurs)

- Papier en rouleaux
Trés fort stock nécessaire pour faire face 3 toutes comman-

des. INN vcudrait généraliser le stockage en rouleaux, moins
colteux.

,V;V



(Iv) OUTIL DE PRODUCTION

~ Ateliers trds bien édquipés et performants.

- Salle de composition :
. Photo Composition manuelle et électronique

(LINOTERM PTU &ge 15 et 11 ans)
. Développement au bromure
. Atelier de mise en page et de corrections

. 2 caméras digitales et Labo de tirage

- Atelier de préparation des plaques offset - Développe=-
ment

- Petit atelier ancien de linotypie.
. Machines offset (NIBIOLO) Impression - Pliage

. Machines de typographie (HEIDELBERG)
. Massicots, Cousage, Agraffage, Tranchange - Machine

a rainer.
- Ligne de fabrication de duplicats sur papier chimique

sans carbcne
- Magasin de stockage important en grammages et couleurs

variés
Note : La grande majorité des équipements sont déja
amortis comptablement.

Personnel : - Trés gqualifié
- Formation continue en France
150 employés dont 139 permanents
2 coopérants francais
2 expatriés Chef comptable et Directeur

Ie personnel est trés bien rémunéré mais trés exigeant,
trés syndiqué (USTM) et a trop d'avantages divers par
rapport aux autres corporations

(ex : Chef de Fabricaticen 300 000 F/mois)

Rendement du personnel : 0,60
(Absentéisme principalement, maladies bégnines...)

Pas de greéves

Temps utilisation Machines :

. TUM Photo Compo entre 66 et 100 %
Presses Offset : 75 &

. Travail en 2 fois 8 h/jour.

Projets en cours :

Développer 1la P.A.O.

L'impression des bandes d'imprimés pour Ordinateurs
Changer le stockage papier (passer sur rouleaux)
Développer la photo-composition

- Améliorer la manutention encore trop manuelle
"Programme’ d'investissement prévu : 400 @M CFA sur 4 ans,

ilﬁ;y



v)

(v1)

INFORMATIONS JURIDIQUES ET FINANCIERES

- Statuts : SARL, créée en 1959
- Gérant Majoritaire : M. GAYOT

- Capital : SNEI, filiale de SNEP 51 §

BDRN 49 t qui cherche a se
dégager

PROFIL

Production : L'outil bien que performant commence 2

vieillir, il va falloir le rénover ou plus exactement

investir dans du matériel permettant de renforcer l'avance
technologique de 1l'imprimerie tout en abordant de nouveaux

procédés.,
Le systéme de paiement est catastrophique.

Plus du 1/4 du C.A. de 950 M CFA sont impayés en Décembre
1988, dont 50 % sont dl@s par les Administrations.

o



EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

1985 1986

1987 ariat. 86/87

MILLIERS F {MILLIERS F |MILLIERS F %

FACTURATIONT.C.
Ventes en I'état

......................................

27538 62.540 64.423
250.087 252.149 244.070
423.289 466.567 401.353¢

66.733 102.575 116.264

........................................... 10.960 11.134 9.658

Travauxexponation .................... ... 3057 1296 3 315

........................................ - 92 689 103 892
Chitredallares TT.C. ................. ... 781665 988 950 942 975 -46%

CHIFFRE D'AFFAIRES H.T.

.............................................
................................................
B

223233 228187 215070 ~57%
16.854 23.962 20225f -156%
414547 551.209 529.707 -39%
8.768 10.364 9658 ~68%

€73 402 813.722 774,660 -48%

.. Production stockee N -2834 - 4516 -3446
Producticnexercice HT. ....................... . . 670568 809.206 778.106 ~-39%
VentesenlétatHT. ........................... . 2200 55621 64.423] +158%

692.599 864 827 842.529 ~28%

86.232 119.607 103 892




ENTREPRISE

{1.18.)

BOULANGERIE SIPA

1
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ETUDE D‘UNE_BOULANGERIE-TYPE 3

BOULANGERIE S I P A

(Séciété.rnéﬁsérieilé de Panification)

‘Personne rencontrée :
~ M., PARYANI MOHAN - BP 11 355 NIAMEY - Tél 73.43.42

Actionnaires :
— M. SIDANI KASSEM - Nationalité libanaise (Directeur)
- M. PARYANI MOHAN - Nationalité indienne

(I)  PRODUIT

Fephrication :

- Baguettes de pain 300 g
Prix au détail 75 FCFA la baguette (prix homologué)

Le pain est exonéré de TVA

- Croissants 80 FCFA le croissant (prix libre)
TVA incluse

- Pain arabe type libanais.

(II) MARCHE - DISTRIBUTION - CONCURRENCE

1985 1986 1987

- C.A. 180,7 M.CFA 153,3 M.CFA 161,5 M.CFA

Les croissante représentent une part minime du C.A.
de l'ordre de 20 000 FCFA/jour, solt 6 M.CFA/an et
environ 4 & du C.A. global annuel.

- Clients : Population de NIAMEY et environs
Noter : (i) que les bonnes récoltes de mil et de

sorgho font balsser la demande de pain

(i1) que la consommation de pain augmente
pendant les mols les plus froids

-~ Distribution : - vente directe au comptoir
- cession A des revendeurs avec ris-
tourne de 10 % sur leur C.A. payée
chaque fin de molis.


http:73.43.42

(II1)

Monopole de fait
Peu de fuite vers le NIGERIA
Pas d'exportation ni de concurrence (accords d'exclusi-

vité au sein du groupe AIR LIQUIDE)

Vente directe au client + formation et assistance
+ suivi rigoureux des bouteilles
(sécurité)
+ activité commerciale spécia-
lisée

Evolution du Chiffre d'Affaires , en M. FOFA :

Produits 1986 1987 1988 Prévisions
.89
02 126,912 133,296 130,190 142
C2H2 59,611 55,438 54,560 60
Autres gaz, négoce 130,180 A 150 146,930 188
Total 317,320 ~ 340 331,740 390

. Production totale en volume < 50 000 m3/an de gaz.

INTRANTS

Carbure de Calcium : 3,5 kg/1 m3 C,H, a 150 bars

Fiscalité a l'importation : Nomenclature douanidre :
28.56.10

1/10/86-16/05/87 18/05/87
DD 5% 5%
DF 10 % 714
TS 3 s J g
TvVA 17 ¢ 17 ¢

Prix rendu usine : 1,8 x prix départ France

iz
e


http:28.56.10

- Concurrence :

Il y a 17 boulangeries & NIAMEY dont 7 importantes :
Boulangerie Parisienne

SIPA

Gerbe d'Or

Pain Doré

Boulangeries Modernes

FIPANI

INCH ALLAH

(III) INTRANTS

-~ Le contenu d'un pétrin est le suivant :
. 100 kg de farine MDS dont : . 50 % de qualité 1 a
160 000 FCFA/t (Hors TVA)
. 50 % de qualité 2 a
177 700 FCFA/t (Hors TVA)
. 60 a4 62 1 d'eau + transport & manutentijon
- 1 ka sel
. 900 g levure instantanée : 20 x 450 g coltent 14 500
a 16 000 FCFA. TVA incluse

. 300 g adjuvant (pour ralentir le durcissement)
: 20 x 300 g cofitent 16 000 FCFA

TVA incluse

Temps de maturation du mélange {pite) avant cuisson :
45 mn & 1 heure (fonction de la saison)

Il faut 350 g de pite pour faire une baguette de 300 g.

N.B. : En 1985 une farine du NIGERIA de bonne qualité
arrivait a 130 000/145 000 FCFA/t

La farine francaise (de meilleure qualité gque
celle de MDS) arriverait A 140 000/155 000 FCFA/t
si l'importation en était autorisée.

- Electricité-eau : 20 000 A 22 000 FCFA/mois
Electricité 74 FCFA/Kwh. Les coupures NIGELEC entrafnent
des pertes ée production

- 10 1 de gas-oil par fournée de 288 baguettes de 300 ¢
ou de 36 plaques de petits pains

- des pénuries occasionnelles de levure chez les importa-
teurs (NIGERSTORE, Boulangerie Moderne) interrompent la
production.



(III) QUTIL DE PRODUCTION

(Iv)

v)

- Refroidisseur d'eau (le mélange de la pdte s'effectue
a +1°¢cC.)

Pétrin capacité 100 kg de farine (2 sa cs)

- Diviseur de pdte

~ Machine ¥ rouler les baguettes

- Four de cuisson (PAVAILLER) France

- Four rotatif (pour maintien du pain chaud)

Capacité : 60 fournées par jour (maximum de capacité
du four)

Consommation actuelle : de 40 sacs de farine de 50 kg/jour
pour une production de 20/25 A 30 fournées/jour (capacité
maxi : 60 fournées/jour)

6000 baguettes/jour + autres produits

- Atelier de pitisserie et croissants comprenant
Mélangeur-Coupeur - Table d‘enroulage

Services annexes : 2 refroisseurs d'eau & + 1° C.
Capacité 650 1/h et 70 1/h

- Rendement Personnel 0,90

Taux d'Utilisation des Machines : 50 §

PERSONNEL

- Effectif : 23 employés
-~ Travail a 2 éguipes 14 heures/jour

.= Probléme d'cbsentéisme d'old recours & des temporaires.

FISCALITE

Contrairement & d'autres boulangeries de la place SIPA
n'a pas bénéficié d'un agrément au Code des Investisse-

ments.

Néanmoins, cette Unité dégage des profits d'explojtation.

On notera que le prix du pain est un prix imposé par le
Gouvernement et que le prix actuel n'a pas varié au cours
des guatre dernidres années. Quand on sait, de plus, que
les bonnes récoltes céréalidres de 88, favorisent la con-
sommation de mil et de sorgho au détriment du pain, il
semble inéluctable qu'il va s'ensuivre une diminution de
la consommation de pain entrafnant une réduction de l'ac-
tivité des boulangeries et A'éventuelles difficultés
financiéres.



ENTREPRISE
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H NIGER-PEINTURE

et



Personnes rencontrée :
WAZIR - D.G.

- M.

NIGER PEINTURE

Entreprise créée en 1968 a la suite du boum de la construction
qui a duré jusqu'en 1983,

(1)

(1T)

PRODUIT

C'est une activité de second oeuvre de la fiiidre Bitiment
(Unité de mesure : le kg de produit fabriqué)

Gamme de fabrication :

~ Vernis

- Enduits

- Mastics

- Peintures acryliques
glycérophtaliques

~ Peinture pour piscines et bassins

- Antirouille

Procédé de fabrication GMC France A Aubagne

Capacité de production de l'usine actuelle : 5 & 6 T/jour
soit 1500 T/an

Les produits snnt de bonne qualité,

MARCHE-DISTRIBUTION-CONCURRENCE

Marché Nigérien uniquement ; aucune vente A 1'exportation

Le marché intérieur est trds déprimé en raison de la

morosité du secteur BTP.
Actuellement le marché de la peinture est limité au renou-

vellement ou & l'entretien ; ce qui n'est pas suffisant
pour alimenter l'usine.

La concurrence est trds forte en provenance de 1'ALGERIE
et du NIGERIA pour des qualités de peintures nettement

moins bonnes.
Exemples de produits et prix :



(III)

(IV)

- Peinture a 1'eau : le pot de peinture de 25 kg
produit par NIGER PEINTURE est rendu A 15 600 FCFA
(TVA 17 % incluse)

Celui venant de l'export rendu NIAMEY : 6 A& 7000 FCFA

~ Peinture glycérophtalique : le pot de 25 kg
29 680 F par N.P. {TVA 17 & incluse)
20 000 F venant du NIGERIA

Pas de vente au détail, uniquement par grossistes qui
enlévent la marchandise & 1'Usine .

Pas de rdéseau de distribution.

Actuellement 1'Usine est en cessation d'activité. Elle
fonctionne en travail épisodique en fonction de commandes
regues, avec 1 contremattre et 1 manoeuvre.

Aucun. action commerciale n'est entreprise pour recherche

de clients.

INTRANTS

Matiéres Premidres : toutes importées
NIGER PEINTURE paye tous les droits et taxes d'entrée

sur les produits importés.

OUTIL DE PRODUCTION

Le Hall de fabrication est de dimensions modestes
25 m x 10 m. Suffisant toutefois pour la capacité de

6 T/jour

Section fabrication :

- Pétrin d’empétage-Malaxage-Pétrissage
- Manutention manuelle

= Mixage dilution

~ Emboitage manuel

Section sertissage des pots : de 1- 5 et 25 kq
La Société AUDENZE (France) fournit les éléments métal-

ligues.,
Ligne de formage et sertissage manuelle (petits outil-

lages)
Le matériel installé (type MANURHIN & ROUSSELLES) date

de 30 & 40 ans, il est obsoléte mais fonctionne encora.

Une unité de production moderne est en caisses, préte 2
étre installée d'une capacité de 20 T/jour et représen-~
tant une valeur de 300 106 FCFA (livrée depuis 1980).

Le bdtiment existe pour recevoir ces machines ainsi que
les services administratifs.



{v)

(VI)

3.

~'Personnel : 30 & 35 employés lorsque 1'Unité fonctionnait

A son régime normal dont 5 improductifs

Rendement du personnel 0,6

L'Usine n'avait pas d'expatriés, sinon une assistance
technique et technologique de GMC.

Projets en cours : - relancer les fabrications

= trouver un partenaire
- monter 1l'Unité qui est en caisses

INFORMAT IONS JURIDIQUES ET FINANCIERES

Statuts : SARL. A disposé de 1'Agrément au Code des In-

vestissements jusqu'en 1980

Capital : 30 ™M CFA - Privés Nigériens

CONCLUSIONS

L'absence d'une politique commerciale a conduit vralsem~

blablement cette Société A la fermeture. Quand on dispose
d'un outil de travail et de main-d‘oeuvre, il ne faut pas
subir les variations des marchés mais les précéder ou les

orienter.

Afin d'assurer la relance de son activité NIGER PEINTURE
devrait engager un certain nombre d'actions :

(i) faire une étude du marché intérieur et dans les
pays de la sous-région

(ii) trouver un autre partenaire et installer ses nou-
veaux équipements plus modernes, utilisant moins
de main-d‘'oeuvre

(i1i) étudier la diversification de ses activités notam-
ment les possibilités de commercialiser d'abord des
produits tels que : escabeauy, échelles, brosses,
Pinceaux, rouleaux etc... et tous articles ayant un
rapport avec la peinture.

Dans un second stade cette entreprise pourrait procéder
progressivement 3 la fabrication de ces articles.

‘Il existe en Europe de petites unités de fabrication qui

serajent disponibles et vendues trés peu cher, en occasion
et .pour lesquelles les anciens propriétaires seraient dig-
posés-a fournir une assistance technigue épisodique.



4.

Si ces conditions ne font pas l'ohjet d'une- intention
ferme de la part des actionnaires actuels, il vaut mieux
fermer 1l'Usine et revendre les équipements.

%
AN
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ENTREPRISE :

SOGANI



SOGANTI

{Société des Gaz Industriels du NIGER)

Personne rencontrée :
- M. CHEBILA ~ Directeur BP 10 621 NIAMEY - Tél 73.24.91

Actionnaire :
-~ AIR LIQUIDE 100 ¢

() PRODUIT

Gaz industriels
- Oxygéne en boutellles 150 bars 3 2792 FCFA/m3 } + 17 8%

- Acétyléne » : 4596 FCFA/m3 ) TVA
+ consigne 25 000 FCFA/
bouteille

Les prix sont libres et sont restés stables sur la période
1986, 1987 et 1988.

Autres activités : Commerce Concessionnaire SAF (France)

-~ Vente de gaz rares (importés) : A, Ny, CO2 : soudage

inox - Compagnies minidres ; transport vaccins dans
azote liguide

- Vente de matériel et produits de soudage et de sécurité :

postes de soudage électrique ) matériel Soudure Auto-
chalumeaux ) gdne Francaise (SAF)
vétements de sécurité

lunettes de sécurité

cordons de soudure

extincteurs (en concurrence avec d'autres sociétés

de la place)

(IZ) 'MARCHE-~DISTRIBUTION-CONCURRENCE

~ Marché exclusif : NIGER
. Compagnies miniéres : COMINAK, SOMAIR
‘Toutes les entreprises et institutions ayant un parc
automobile, notamment Administrations, Sociétés d'Etat
. Entreprises BTP et Construction métallique : SATOM,
DELENZE, SNRA
. Industriels : SPCN, etc..
. T8liers


http:73.24.91

(IV)

(v)

OUTIL DE PRODUCTION

Usine construite en 1270 ;
Taux d'Utilisation des Machines : 50 8.

Procédés :

- fabfication d'o2 par liquéfaction de l'air atmosphérique

- fabrication d'acétyléne, par réaction chimigue

- postes de remplissage

Capacité : 200 000 m3/an

La production des dernitres années est de l'ordre de
50 000 m3/an.

L'Usine tourne 1 semaine sur 2 en moyenne.
Investissement total évalué & 280 M. FCFA

Extensions possibles : - vers 1'Azote liquide

-~ vers la Soudure inox s/plasma
- vers le Négoce des produits SAF

Etat du matériel : bien entretenu mais 18 ans d'&ge,
d'ol probleémes d'entretien sous peu.

L'Usine est étroitement liée aux activités industrielles
du pays et particulidrement & 1'activité Mincs.

MRIN-D'OEUVRE

- Activité industrielle :
o production 9 dont 3 équipes de 2 font les
3 x 8 heures
:» vente directe
. administration

- w

- Activité de Négoce
- Gardiennage
- gestion : 2

comptables +
Directeur 3 (le pirecteur est un expatrié)

-

-2 U

Effectif total 22
Les ouvriers-mécaniciens recrutés donnent satisfaction.
Certains suivent des stages en France.
Quand 1'Usine tourne, elle tourne 24 h/ 24
Rendement du personnel estimé A 80 &



{VI) GESTION

= Au rythme actuel de 3500 m3/mois la production de gaz
n'apparaft pas financi2rement viable (A 8000 m3/mois

elle serait profitable).

= Noter que la demande d'Azote 700 m3/an ne justifie pas
sa récupération dans l'atelier d'oxygéne. L'Azote est
importé du TOGO.

- C'est l'activité de Négoce qui fait gagner de l'argent
3 SOCANI. Sans elle l'activité production de gaz entrat-
nerait une cessation d'activité

- L'agrément au Code des Investissements de SOGANI a pris
fin en 1975.

(VII) OBSERVATIONS

~ La rationalité économique conduirait plutét 3 la création
d'une usine de liguéfaction unique dans la sous-région
avec transport des gaz liquides vers des stations de
remplissage (sur le modtle de NIGER GAZ)

=~ La SOGANI bénéficie pour l'instant d'un monopole de
fait :

. accords d'exclusivité entre filiales d'AIR LIQUIDE
. absence de concurrence au NIGER dans un marché mondial
oligo-politique : AIR LIQUIDE, UNION CARBIDE, AGVA

- Qualité des produits et des services AIR LIQUIDE, appré-
ciés des professionnels.

A
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A NIAMEY

Personne rencontrée :
- Dr MAIDANDA s DG
- M. SAIDOU DJERMAKOYE

Créé en 1962
C'est un Office Aqréé en fin de régime sous contr8le de 1'OMS.

(1) PRODUIT

ONPPC a le monopole d'approvisionnement des médicaments
et pansements au NIGER.

Outre ses activités commerciales ou manufacturidres
proprement dite, cet Office s'occupe également de la
formation, des collectivitds, des hépitaux, de la
création de pharmacies pop1laires, du contr8le de la
qualité et de la recherchz sur les produits pharmaceu-
tiques et d'étude de la sous-région pour rechercher des
ententes entre plusieurs pPays concernant la SANTE.

‘Deés 1970, A la suite d'une épidémie de choléra, la déci-
sion a été prise de créer 1la fabrication de certains
produits. Un premier programme d'investissement de

600 *LFCFA avait été réalisé, C'est ainsi qu'ont été
successivement créés les départements suivants :

- en 1972 : Unité de production de solutés (pour
perfusions) en sac de polypropyléne rigides conte~

nant du RINGER
d'une capacité de 2 000 flacons par jour (extension

a 4 000) ;

- en 1972 : Unité de compression pour fabrication

de chloroquine et aspirine
d'une capacité de 200 millions de comprimés par an ;

- - en 1985 : Unité de production de SRO antidiarrhéi-

que (Sel de réhydratation par voie orale)
d'une capacité de 6 millions de sachets par an.

A



L'ensemble de ces productions représente environ 10 %
du chiffre d'affaires réalisé par 1'Office.

Pour le moment les exportations se font en petites
guantités vers SCKOTO au NIGERIA, le BENIN, le BURKINA
FASO, et la NORD-EST du MALI.

Afin d'accroftre le volume de ces exportations, des
crédits viennent d'étre dégagés pour une campagne de
publicité. Il faudra de plus mettre en place pour

1'export, des systémes de paiement trés sfrs et trés

rigoureux.

ONPPC n'est soumis ainsi 3 aucune concurrence puisque
toute importatjon de produits est soumise 3 autorisation
de licence délivrée par 1'Office-méme.

La contrebande est apparemment faible (elle serait plutbt

du NIGER vers les autres pays).

ONPPC vend ses productions en gros (chloroquine par car-

tons de 1 00C)}. Ce sont les pharmacies qui font elles-mémes

le conditionnement de détail. D'ol une augmentation du
prix de vente et un profit qui logiquement devrait étre
réalisé par 1'0Office et non par ses gérants salariés,

d'ol des investissements nouveaux 3 programmer dans les

ateliers.

Au niveau de la politique des prix, le Gouvernement les
fixe chaque année, trds souvent 3 la baisse, pour rendre
les médicaments plus accessibles a la populatioen.

Quant au systdme de paiement, il est fonction de la
nature des trois clients principaux :

- L'Etat 3 travers ses h8pitaux etc... paiement mais
souvent différé_ de 6 mois & 1 an, d'ol manque de
trésorerie et fort découvert pour 1'ONPPC.

- Les Pharmaciens - paiement comptant.

- Les Clients divers - Ministdres, Armée: etc...
Paiements a 90 jours.

ONPPC acquitte des droits et taxes douaniires A l'entrée
sur les intrants servant a ses fabrications propres :
(DD 5 ¢ - TS 3 % - TVA 17 %~ DF 20 %) alors que les

médicaments sont eux-mémes exonérés de droits et taxes.

AV



(II) MARCHE=-DISTRIBUTION-CONCURRENCE

L'Office dispose de 20 points de Vente avec son propre
personnel :

84/85 85/86 86/87 B7/88

Chiffres de

production

Boftes de chloraquine(1000) 24 636 23 183 33 900 20 916
Aspirine (kg) 16 489 18 964 23 056 264 160
Sérum (flacons) 203 925 162 548 204 564 185 505
SRO 324 460
CA x 106 FCFA 4 455 3 900 4 800

Négoce et Fabrication
Nombre emplois y compris 253 255 260 280
les 20 points de Vente

Exemple de colt d'un
produit fabriqué par

ONPPC

. Achat matidre premidre 127
. Conditionnement 19
. Entretien Réparation 18
. M-0 3

167 FCFA

ONPPC a une marge brute de 25 % pour les ventes purement
commerciales qui donne une marge nette de 10 % qui est
.réinvestie en équipements

p 1
Rapport roduction 8,60 &
négoce

{IV) OUTIL DE PRODUCTION

Il comprend des laboratoires de contrfle, d'analyses
bactériologigues, de recherches, etc...

Personnel gualifié et bien encadré.



Les ateliers de production ont du matériel classique-
dosage, mélange, stérilisateurs, machines remplisseuse
~doseuses, compression, ensachage, encartonnage pour

gros.

Le matériel est en bon &tat de fonctionnement.

Taux d'Utilisation des Mathines : .50 §.
Personnel : 280 employés dont 1 expatrié (Chef Comptable)
Masse des salaires : 367 M CFA dont 27 affectés

2 la production.

" Projets en cours :

Développement possible d'un atelier de fabrication de
médicaments de lutte contre les amibigses en comprimés et

en sirops.

Et peut-étre plus tard, de produits vétérinaires.

!v\u\
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LES INDUSTRIES EXISTANTES

ET LES FILIERES SUR RESSOURCES LOCALES
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“(1) - ANALYSE DES RESSOURCES LOCALES POTENTIELLES DE
PRODUITS POUVANT ETRE TRAITES INDUSTRIELLEMENT PAR
PRINCIPALES FILIERES
Des tableaux ci-aprés (1) se dégagent deux types de
filidres :

(1) les filidres liées directement aux ressomrces

du pays : filidres F1 3 F3 ci-apreds :

F-1 : L'Agriculture de subsistance
F-1-1 Céréaies
F-1-2 Corps-gras {(arachide}):
F-1-3 Fruits et légumes
F-1-4 Coton
F-1-5  Récoltes de courte saison

F-2 : L'Elevage
F-2-1 L'Alimentation animale
F-2-2  Les produits vétérinaires
F-2-3  La viande et les sous-produits

du V& quartier

F-2-4 Le lait et ses dérivés
F-2-5 Les cuirs et peaux
F~2-6 L'aquaculture
F-2-7 L'aviculture

F-3 : Les Ressources minérales
Les Minerais divers (hors champs de l'étude)
F-3-1 Les phosphates
F-3-2 Le sable
F-3-3 La chaux et le ciment
F-3-4 Les brigques et parpaings

(1) Les chiffres indiqués dans les tableaux ne sont que des

ordres de grandeur. Le non contrdle du secteur informel
fausse leur exactitude, de méme que les entrées de
produits divers non déclarés en douane (biens de con-
sommation et matidres premidres).

Par ailleurs, un autre élément d'incertitude vient
compliquer 1'interprétation des chiffres. Il s'agit

de la conversion de 1l'unité de mesure, exprimée en
tonnes dans les statistiques et les Comptes de la
Nation, en unité de mesure de l'activité propre de
chaque Entreprise, c'est-i-dire, la T, le ml, le nombre
d'unités produites, le Chiffre d'affaires, etc...



(ii) les filidres d'intégration industrielles,
commerciales ou de services., Il s'agit des

filidres F4 & F10.

Leg filidres sur ressources de base (1)} ont toutes
une liaison directe avec la climatologie du pays.
Elles sont donc vulnérables et dépendent des efforts
développés vers 1'irrigation compte tenu des res-
sources hydrauliques disponibles.

Les autres filiéres (1) sont plus stables, échappant
en partie aux variations climatologiques, mais sont .
destabllisées par deux facteurs importants :

{1) au niveau interne, la concurrence du secteur
informel non contrslé ;

(11} au niveau externe la concurrence des pays de
la sous-région ; en particulier celle des
produits industriels en provenance du NIGERIA
qul sont fabriqués sur des échelles de pro-
duction plus importantes et bénéficient de la
politique de taux de change de la NAIRA.

{1) Note :

Les schémas des principales filidres ont été
établis lors de la Table ronde sur le secteur
"privé de Juin 1988 et ne sont donc pas repro-
duits lci.



--- - PRODUITS Produc~- Valeurs Importations | Export :Zans | Unitds industrielles Capacité Consom~ | Rapport ct
tion M.FCFA Tornes Tonnes existantes ou poten- traitement mation cL
Tennes tielles et localisa- cnnuel (<L) ’
tion (CTA; Tonnes
Tewnes
FILIERE F.1. AGRICULTURE
CEREALES M1l 9587 000 48 300 4 600 SCTRAMIL (ZINDER) 4000T
Niébé 208 000 16 300 céréales
Scrgho 355 000 16 500 4 600 7 572 -
ORPS-GRAS Arachide coque 40 000 3 700 SICONIGER & &0 7T 80 000 T 60 2
"M huile 2 300 _ |
o 2z paddy ¢0 000 3 800 28 300 RINI(3unités NIAMEY- 20 000 T {00000 T 20 2
(contre saison) : TILLABERY-KGLLO)
- Canne 3 sucre (sucre) 118 €00 4 500 28 560 500 SONICO(confisarie ZINDER 450 T
. Manioc 71 GO0 3 400
. Oignons 66 000 2 500 900
. Tomates 21 900 2 800 12
. Patates douces 38 000 2 600
Mals 8 GoG 600 - 5 000
B1é 2 000 25 000
Farine is 200 1 300 9 000 MOULIN SAHEL (NIAMEY) 32000T 27 000 T 1918 2
Boulang.NIAKEY,ZIHDER, DIPFA 6060T 60C0 T 100 2
Biscuics 600 217 233 SONIA (NIAMEY) 20007
Pites Alim. 22¢% 2 990 SOTRAMIL (ZINDER) 21coT 312471 67 %
FRUITS & LEGUMES ;
T T Autres légum. 22 000 15¢
Conserves et 745 ) 8 800
condiments
Fruits 1 C57 50 CONCONIGER (MARADI)
COTUN Coton nasse 8 200 820 200 CFDT (MADAOUA) 4800 T/Fibre 25 2
- écrus 2 600 720 * SONITEXTIL(NIAMEY) | 10 000 T 90 X conson
jsst.iocale
FARCY
100X produc
est. fibr,.1o
matelas UNIMO (MARADI) 60 000 mate-
) las
‘ources : Les Comptes Economiques de 1a Nation 13507 - Hinistire du Plen 2t de la Planification Régiomala 1987
et Statistiques Import=-Zxport 1582/1936, T
‘ate : Les chiffres indiqués doivent Grre considérds avec prudence car ilg e tiennent paz compte du secteur informei, &


http:cot.ftbr.lo

PRODU1ITS Produc~- Valeurs Importations | Exportations| Unités industrielles Capacité Consom Rappert Cl
tion M.FCFA Tonnes Tonnes existantes ou poten- traitement metion : ¢
Tonnes tielles et localisa- annuel (cL)
tion {CTA) Tonnes
Tonnes
FILIERE F.2. ELEVAGE
ELEVAGE 6
Bovins {t&tes) 2097x10 6
Ovins " 1515x:og (10° tetes)
Caprins 4665x10 630C 35 700 ABATTOIR DE NIAMEY 9,500
6 et zutres projets 2
Camelins " 345x106 ZINDER - AGADEZ
Asing " 400x10
Equins ™ 250x10°
8100 en- 10¢ 2
VIANDE VIANDE 80CO T 100 T/an 100 T/an SORENAM (NEIAMEY) 8000,000 istré
s/t corps-gras 6 pour export 6 regiratr:
graisses=-suifs induscr. (10”1itres) (10" 1litres)
et dérivés
LAIT LAIT I2,1300 col- 500 10 000 OLANI (NIAMEY)Projet 12,000 12 800 T 93 2
Produits laitiers lecte/an mini-laiteries a- -
. 6 MARADI et TAHOUA .
Cuirs et Peaux 3 500 oco 1390x10 SONITAN-Tannage MARADYI] 975 000 d 15 4 30 2
boving, ovins, caprins unités CPA SNFC-commercial.NIAMEY| (variable) 762802
’ » Cap collectées Petites tanneries ar-
) tisanaleg
. ARTISANS CMAN-NIAMEY
Produits VETOQ VETHOPHARM~NIAMEY
ALIMENT. ANIMALE U A B ~HIAMEY 2500 33000 10 2
Elevage Aviculture 30 fermes encadréesg+
[e]
Acvlj/\cs:uuruna RIGERIA CentreN(I;(AJHEY P
Agar-Agar
Poissons
N,
N
= s



PRODUITS Produc- Valeurs Importations |Exportations | Unitds industrielies Capacité Ccnsom= Rapport CT-
tion M.FCFA Tonnes Tonnes existantes ou poten- traitement |mation CL
Tonnes ticlles et localisa- annuel {cL)
tion (CTA) Tonnes
Tonnes
‘TLIERE F.3..MINERALE
xtraction Mines-Industrie
lc_1ére transformation
‘hosphate T .
‘able Ciment 29000 T 1 348 80 000 T SNC(TAHOUA) 40 200 T/an | 100at2000d 20 a 02
“haux SONICHAUX (TAHOUA) 5 000 T/an
‘riques-Parpaings SONIBRIQUE {(MARADI) :
‘raies SONICEC {TAHOUA) 10G 000 ttes
ILIERE F.4., BOISSONS
Here déclarées | 6750 H1 DRANIGER (NIAMEY et +110 000 H1 } 125000 H1 950 2
‘oissons gazeuses 5000 H1 MARADI) + 55 000 H1 | 65000 H1 802
‘laces hydriques BRANIGER 6 000 T 190 %
3 zutres ptes unitds
. BONIGER/SONI ALIBBR‘

-aux minérales Source 3 exploi~ NIGER Glace (NIAMEY 1500 T 502
FILIERE F.5. METALLO- ter AIR
JECANIQUE .
Aluninium 564 NIGERAL(bacs Alu,art. | T0les \0Thun
. . ménagers (MIAMEY) Sgg: .3§0%7n
Ateliers Mécano-soudure 300 UCOMA (outils agricol ZINDER
Serrurerie-chaudronnerie 100 460 T/an DARMA(grill.out.Agri. ¥ DOSSO
Tréfilerie ) ACREMA
Atelier central Mécanique )

Générale et Entretien

nt Articanat Mécanique
Garages pcids=-lourds et
latériels Travaux Publics

Petites fonderies fonte
ct fonte synthétique

)1600 T/an
)




. PRODUITS -~ Produc— Valeurs | Importatioms| Exportaticns| Unitds industrielles Capacité Ccnscu= | Rapport CTaA
. tion M,.FCFA Tonnes Tonnes existantes ou traitenent metion CL
Tonnes potentielles et 1o~ annuel {c1)
calisation : (c;A.) Tonnes
i Tonnes
FILIER.E F.6, BOIS
Pngxers-Cartons :
Nois sciés 2200 T/an
Comprimé & contreplaqué 1000 T/an
Cahier,Papier & Carton 1200 T/an ENITRAP (NIAMEY) 60 2 80 2
l‘.mb-nllages cartons SPCN(sect.cartonner, { 250 cartons
e . NIAMEY, SNA MARADI deib40 btes
Heubles fabrication 45 T/an
Heonuiserie - Artisanat 80 T/an SONIBOIS
Imprimeries et 950 45 M,.FCPA INN (NIAMEY) S0 2602
Arts graphiques 291 IAGN (NIAMEY) 332 52
Autr, Inrgr. (env. 10) 300352
FILIERE F.7. SANTE (KIAMEY
Sérums-Vaccins ONPPC
Médicaments-Pansements 6 . -
Articles pour Hpitaux 4800 368%10 ONPPC (NIAMEY) o0 2
Hopitaux-Cliniques
FILIERE F.8. SERVICES &
DIVERS CHIMIQUES .
s/f Corps-gras 1300 T/an SPCN (NIAMEY
Savons 2693 180 T/an 1S 000 T 7 000 46 %
Détergents 1100 T/an
Verrerie-Parfumerie 450 10 T/an
FILIERE F.9.ENERGIE-GAZ . -
Oxygéne~-Acétylene-C0Z 50 000 m3 390 SOGANI (NIAMEY) 200000 =3 0000 m? 400 2
Butane - LBG 1293 T NIGER-GAZ (NIAMEY) i|' 3000 'I;an 70 280 2
SORIGAZ M E 400 T/an
FILIERE F.10. BATIMENT (RIREY) - 1.
NIGER PEINTURES 1500 T/2a
> (NIAMEY)
S,
<

*L



(2)

"CRITERES DE SELECTION DES ACTIVITES INDUSTRIELLES

-Les critdres pris en considération sont ceux qui

correspondent & la satisfaction des objectifs de
1a politique d'investissement (cf Rapport n® 1).

A ces critdres sont associés certains coefficients

de pondération.

- Critdre "a" :

Disponibilité des intrants de base considérés

comme ressources naturelles et/ou

seuil minimum en vue d'une transformation

industrielle

- Critdre "b" :

consommation interne

marché d‘exportation.

« Qualité du produit fabriqué et
procédés utilisés (intensité
de capital)

= Critdre "c" :

Création d'emplois ou maintien
d'emplois
(développement d'un tissu PME~-PMI)

- Critére *a" :

Implantation des unités de produc-
tion en milfieu :
"« rural

« Ou urbain

S884scaqsssseccscccncncsncnnge

coefficient 10

Destination du produit transformé

coefficient 10

coefficient 5

coefficient 5

coefficient 5

coefficient 3

coefficient 2

En fonction de ces critdres nous essaierons de déter-
miner parmi les unités industrielles existantes

celles qui



- Ne présentent que peu de rentabilité
actuellement et dans le futur, mais
ont le mérite d'exister et peuvent
continuer leur exploitation : (Clagse B)

=~ Occupent une situation etratégique
dans une filidre de valorisation des
ressources naturelles : (Classe A)

= Ne présentent qu'un faible intérét
et sont, ou deviendront, tras

marginales pour l'Economie du

pays :

(Classe C)

Les paramdtres employés pour la classification des
Entreprises seront donc les suivants :

CLASSE A
B
c
POINTS  a
b
c
a

PART DE MARCHE

Activité stratégique
Activité dont la rentabilité est A

stabiliser
Activité présentant un faible intérét.

Disponibilité des intrants
Destination des extrants
Emplois

Localisation.

Rapport de la consommation estimée actuelle
a la production de 1'unité industrielle.

) 6BJET.7rIFS :

Satisfaction d'une partie de la consommatdon
locale et/ou exportation
recherche de 1'autonomie



10.

(3) 'LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES DANS LEURS FILIERES

NATIOFALES

3.1. Filidre Agriculture (F-1)

Il faut y attacher une importance stratégique primor-
diale, c'est une ressource naturelle od les produits
qui sont de qualité peuvent A la fois satisfaire la
consommation interne mais également trouver des débou-
chés sur les marchés export, A condition, toutefois de
laisser un certain libéralisme prévaloir, aussi bien
dans le prix d'achat du produit 3 l'exploitation qu'l
celui du distributeur sur le marché.

ENTREPRISES :

SOTRAMIL a=10 Classe A
b= 10 Points 28
c= 5 % Actuel falble
d= 3 But 50 &

- 4

C'est une entreprise 3 développer dans ses activités
farines diverses et pd..2s alimentaires. Abandonner la
section biscuiterie non compétitive en qualité et en
quantité.

Position Clé dans la filidre /Céréales/

SICONIGER a= 10 Classe L
- b =10 Points 27

ce= 4 % Actuel 10 8

d= 3 But 50 %

Cette Société doit augmenter son potentiel de produc-
tion en huile et en tourteaux d'Arachide. Développer

ses activités commercilales et s'imposer sur le marché
national comme leader fabricant d'huile d'arachide.

Position Clé dans la filidre / Corps-Gras /

retombées export possibles - peanuts de qualité, beurre
d'arachide, compactage de coques spanneaux agglomérés -
tourteaux:alimentation animale.
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RINI a=10 Classe A

- b =10 Points 28
cx= 5 % Actuel 12 &
d= 3 But 50 %

Société A restructurer en vue d'un développement de la
culture de riz, propre & la consemmation locale

(riz non étuvé) - d'importance stratégique -
Récupération des fines et déchets pour alimentation
bétail - poit doubler pratiquement sa capacité d'usinage
pour arriver & 40-50 000 T/an.

SONICO a= 5 Classe c
b= 6 Points 14
c= 1 8 Actuel négligeable
d= 3 But indéterminé

Activité liée au secteur informel pur, probablement non
compétitive et ne tirant aucune de ses ressources dans
un contexte de production nationale 1ié A une sous-
filidre Sucre de canne, peu encourageante pour le moment.

MOULINS DU SAHEL a = 7 Classe A
hbea 5§ Points 19
c= 5 % Actuel x
de 2 But 100 8

Activité branchée sur 1'importation d'un produit, le blé,
dont la culture est tris limitée 3 1'échelon local, d'ol
distorsion entre 1a consommation du pain et les autres
farines locales traditionnelles et bouilliesg nourricidres,

Position faible dans la filidre / Céréales /. La consi-
dérer dans un contexte de / Industrie de transformation /
indispensable en milieu urbain mais non vitale pour
1'Ecoriomie.

Filitre / Céréales /

SONIA a= 4 Classe B
b= 5 Points 16
c= 5 % Actuel 25
d= 2 But 50 &

- Activité dérivée de la filidre Céréales située en aval de
la sous-filidre Blé-Farines. La biscuiterie est pour le
NIGER une activité de luxe compte tenu du pouvoir d'achat.
Il faut orienter cette Société Pas rentable pour le moment
vers deux voies principales :
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- La fabrication de biccuits bon marché pour grande
diffusion, type ration pour armée et administrations,
écoles et —sortir un produit plus sophistiqué pour
tenter 1'exportation vers la sous-région.

Améliorer le circuit commercial, quitte au départ a
faire du négoce avec le secteur informel dans des
articles de biscuiterie, biscottes, etc...

CONCONIGER a=10 Classe A
b = 10 Points 26
c= 3 $ Actuel négligeabl¢
d = 3 But a définir

Sous-filiére / Fruits et Légumes /
CONCONIGER est en aval de la filildre

Le manque de statistique ne permet pas de situer l'en-
treprise quantitativement dans sa.filidre.

On peut toutefois noter que : si la récolte de 'fruits
est maitrisée (ce qui est loin d'étre évident) la
transformation des fruits en jus, sirops, concentrés,
marmelades et confltures, est une activité rentable.

Reste persistant, le probleme du conditionnement,

verres et boites métalliques importés. Une ligne de
fabrication de boftes métalliques n'est intéressante
qu'd partir d'une production de 40 106 boftes/an

Cela supposerait un emboltage annuel d'environ 5 106 kgs
op litres, ce qui n'est pas exagéré si on emboltait des
boissons comme bidres, coca et sodas divers.

Autre donnée & conserver d l'esprit, une usine de jus de
- fruits, confitures, doit processer un minimum de 1500 T/
an pour assurer une rentabilité. Soit 3 ramasser :

~ pour jus de fruits 4500 4 5000 T/an de fruits frais
- pour confitures 2000 T/an " " e
CEDT-NIGER a=10 Classe A

b =10 Points 27

c= 5 $ Actuel 25

d= 2 But 80 %

~

Sous-filidre / Coten

Entreprise tout en amont de cette filidre, Doit absolu-
ment se développer et accroftre ses activités dans les
plantaticns pour obtenir de meilleurs résultats en
qualité (fibres longues) et en quantité.

Devrait pouvoir satisfaire 80 % de la consommation lo-
cale et exporter grice 3 SONITEXTIL des produits finis.
Impératif : assistance permanente aux plantations.
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SONITEXTIL a= 10 Classe A
b = 10+5+5 Points 37
c= 5 % Actuels 90
d= 2 But 180 ¢

Sous-filiére / Coton / en aval

Entreprise trds liée aux productions cotonnni2res et
génératrice d'emplois. La seule du pays. Sa créativité
dépasse les frontidres et constitue un fer de lance de
1’industrie locale.

Elle doit dépasser ses activités actuelles et créer
d'autres tissus pour aborder des tissages pour confec-
tior.,, ameublement, décoration et viser le marché de
luxe export de la sous-réaijon.

Largement dimensionnée pour le pays, un effort de créa-
tivité et commercial est indispensable.

UNIMO a=10 Classe A
b =10 Points 26
c= 3 % Actuels insigni-
d= 3 fiant
But 20-30 %

Filiére / Laine et Coton /

Activité intéressante située en aval d'une filidre
Elevage et Coton. Devrait se développer comme activité
typiquement nationale, mais d'un niveau artisapnal, sauf
si la qualité s‘*installait.

Marché mal connu 3 pénétrer.

WY A et e s v e et Tt e o e e e v e o e o e e e e o e e e 2o o o o o

La surproduction de deux denrées, l'uignon et la Tomate
est vérifiée. C'est une donnée constatée.

Oignons : Peuvent se transformer en oignons deshydratés
en sachets. Technologie assez pointue au
niveau du conditionnement (moins de 5 %
d'humidité) et préparation délicate.

Marché international open.
Nécessité de bien organiser la commercialisa-

tion.
Seuil mini de production 1000 T/an en frais
Investissement 2 M§

Consomration énergie élevée.

Tomates : Jus : marché local limité en bofte métallique

ou en verre
Concentrég : marché international sursaturé.

Ne pas y penser.

- A
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3.2. Filidre Elevage (F-2}

L'élevage étant la ressource n°® 2 cu NIGER aprds les
" Mines, i1 est fondamental de construire autour de
cette activité des industries dérivées solides afin
d'exploiter au mieux cette ressource naturelle.

Des mentalités, habitudes ou coutumes devront changer
pour industrialiser cette puilssante ressource natu-

relle.

T et o TS M s o St e e Bt o s e o e o e S

a =10 Classe A
b = 104545 Points 37
c= 5 % Actuel 80
d= 2 But 100 &

fin de la filidre / Elevage /

début et départ de la filidre / Viande / et
dérivés,

Il est trds imnortant de sortir cette filidre viande

de son contexte "Elevage". Les problimes sont totalement
différents. La filidre élevage avec ses co-latéraux
Alimentation Animale~Soins vétérinaires, 1l'arréte au
marché aux bestiaux ou aux stabulations de 1'abattoir
et, alors, une autre filidre Viande et dérivés voit le
jour avec ses positions, données et aspects commerciaux
conpldtement nouveaux et d'une nature totalement dif-
férente. La viande, cuirs et peaux, sous-produits sont
des activités commerciales pures, séparédes de leur
contexte élevaga,

Il est évident que l'une découle de 1'autre, mais que le
commerce dans ce cas prévaut sur la production, ne
serait-ce que par ses possibilités d'approvisionnements
extérieurs.

Il y 2 12 matidre A création d'une industrie de commer~
cialisation et d'industrialisation nouvelle.

A ce sujet, et campte tenu de réalisations réussies en
France, nous conseillons vivement aux responsables de
cette nouvelle entité "filidre Viande” de bien réflé-
chir sur leur avenir et de sulvre un moddle d'intégra-
tion qui regrouperait des sociétés Nigériennes existan-
tes au sein d'une méme filidre dite d'exploitation
telles que SONERAN - SNCP - SONITAN, etc... et unirait
'ses efforts en vue d'une bien meilleure exploitation du
type Privé, de toutes ces ressources naturelles.
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Indépendamment du commerce de la viande, des cuirs
et peaux, un nombre impoxrtant de sous-produits peut

8tre valorisé, notamment :

- le V& guartier : abats, glandes, sang, os
farines
- l'indvstrie des suifs - chandelles ~ savons
- les pattes, cornes et onglons - poudres
extincteurs
- les plerres A lécher et les compléments miné-

raux, etc...

Il y a dans ces sous~-produits une mine naturelle non
exploitée pour le moment.

Indépendamment de ces considérations, l'Abattoir de
NIMMEY doit &tre agrandi et modernisé sérieusement.

Un marché aux bestjaux doit &8tre installé de méme qu'un
hall de viande, Salles de découpe, Unité de récupération
du V& quartier et Unité Solide de farine de viande, sang

et os.
Seuls des intéréts privés peuvent s'occuper de la ges-

tion d'un tel ensemble avec corrélativement des petites
unités d'abattages locaux contr8lées par l'Abattoir de

NIAMEY.

SONERAN

Voir Abattoir et intégration.
Ces activités sont sporadigues parce qu'elles ne sont

pas intégrées dans un contexte global Industries de la
Viande et qu'elles ne bénéficient pas d'une gestion

dynamique.

AN
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OLANI a= 10 Classe A

""" b = 10+5 Points 32
c= 5 % Actuel 193
d= 2 But 100 &

Filiere / Elevage /

Le fonctionnement de cet Office est faussé & ia base
par les différents avantages consentis aux producteurs.
La base de ses opérations est :

- d'une part la collecte dans un rayon moyen
de 80 km

- d'autre part les importations de lait en
poudre (CEE) A des conditions concessionnaires

- et de surcroft les habitudes alimentaires

locales vis-3-vig de la consommation tradition-
nelle de produits lactés et dy pouvoir d'achat
du consommateur.

Il est donc difficile d'y voir clair quant aux pers-
pectives de développement de ce type d'industrie.

De surcroit, la récolte du lait frais (cru) & 45 mg/
litre de mati2re grasse pose un probléme de standardi-
sation & 20 ou 25 donc d'un excédent de créme transfor-
mée en beurre, lequel est hors de prix pour le pouvoir
d*achat moyen local.

La collecte peut étre tras largement augmentée, c'est
le "beurre" du fermier, mais les sous-produits sont
alors, & l'usine, en surplus |

I1 faut donc chercher d'autres voies :

Techniques : transformer le lait en poudre, pour le
recombiner en produit de base en mortes

Saisons et €laborer d'autres produits
finis.

Commerciales : Créer de nouveaux prodults laitiers et
les imposer sur les marchés urbains
principalement.

Sociales : Réduire le prix d'achat du lait cru, en
étendant le syst2me de ramassage, qui
augmentera les quantités récoltées sans
diminuer le revenu des fermiers,
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UADB a =10 Classe At B
- b = 10 Points 27

~. * 5 % Actuel 10

a 2 But 80 3

Filieére / Elevage /

Le probléme est trés vaste, complexe et n'est pas orés
de trouver une solution rationnelle, car trop 1ié aux
habitudes traditionnelles de 1'élevage de transhumance
incontrolables. Par contre, et de plus en plus, mais
trés progressivement, il va trouver ur débouché signi-
ficatif vers 1'élevage Avicole,

Reste posée la question primordiale : la qualité du
produit et c'est 12 le nocud du probléme.

UAB ne produit pas des aliments composés de qualité
type Sahélien. C'est-13 ja difficulté majeure 3 sur-
monter. Les formulations euvropéennes ne sont pas appli-
cables eu égard A lz climatologie. Donc effort de
recherche et d'adaptabilite aux conditions locales &
mettre en oeuvre au plus tét.

80 a 90 ® des intrants sont d'origine lccale, on peut
donc considérer que la "Classe" de cette industrie est
a développer pour l'intérét National.

Actuellement, 1l'abandon (moins de 10 3 de la produc-
tion) de i'alimentation bovins est significatif de la
non adaptation de la production aux besoins, ce qui est
inadmissible compte tenu de 1'aspect quantitatif du
cheptel.

Probléme technique posé 4 résoudre au plus tét, c6té
bovins et c6té Volailles (Secteur en pleine expansion).

Il faut sortir cette industrie de son contexte actuel,
la privatiser et lui donner une impulsion commerciale
ferte,

Ce secteur doit &tre considévé, aprés campagne de réha-
bilitation en faveur des éleveurs de volailles-oeufs,
comme un secteur prioritaire pour l'alimentation en
protéInes des populations urbaines. Indispensablec.

Par contre, les fermes~types (Centre de GOUDEL) doivent
étre développées par le Ministire de 1'Agriculture,
comme centre de recherche et d'application au dévelop-
pement de l'initiative privée rurale ou extra-urbaine,
mais complétement séparées juridiquement de 1'UAB.

i
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3.3. Filidre Boissons (F-4)

Filidre importante et d'une activité salsonnidre
soumise de plus 2 une concurrence de la part des pays
de la sous-région.

BRANIGER a=10 Classe B
- b =10 Points 27

c = 5 % Actuel 90

d = 2 But 120 &

Les deux unités fonctionnent malgré un outil de tra-
vail devenant obsoldte principalement au niveau des
cuveries. A moderniser sérieusement. :

Vive concurrence de la sous-région & travers un secteur
informel plus disposé A faire de 1'argent au coup par
coup sur des importations illicites et en fonction des
cours des changes, que de s'organiser A 1'échelon
national pur.

La qualité du produit est trop standard pour déboucher

3 1'exportation (temps de maturation trop court). 1l
faudrait 1'améliorer et mettre en oeuvre une politique
commerciale rigoureuse et dynamicue, ce qui n'est pas le
cas aujourd'hui vue la position quasiment mononnlistique
de l'entreprise dans le pays.

Le niveau actuel de production est satisfaisant,

Activité & développer dans la Classe A

dans les filidres / Boissons /
et filidres / Tourisme /

’I)-
/
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3.4. Filiére Industries Métallo-mécaniques (F-5)

NIGERAL a= 0 Classe c
b = 10 Points 17
c= 5 % Actuel x
d= 2 But indéter-
miné
hors le
profit.

Son activité est venue du boum Uranium ayant entrafné
un boum dans la construction de bitiments. La part de
fabrication destinée aux articles ménagers est et
restera faible car la concurrence extérieure est tres
forte sur des articles équivalents ou de la part des
émaillés en provenance d'ASIE,

Peu d'avenir & long terme sinon un marché d'Entretien
de toitures, ou création de nouveaux produits de gran-
de diffusion et développement vers l'export dans la
sous-région.

Le créreau est trés et trop étroit pour étre porteur.

UcoMA a= 0 Classe A
b=10 Points 18
DARMA c= 5 § Actuel faible
a= 3 But 100 %
ACREMA

- e -

Filiére / Agriculture /

Il est anormal que de telles Entreprises ne fonction-
nent que mal alors qu''elles sont indispensables A
1'Agriculture de par leur adaptabilité aux procédés
traditionnels de culture et leur présence permanente
sur les lieux de travail.

Il faut développer les cultures, fixer la Main-d'Ceuvre
sur place et accroitre le revenu des agriculteurs.
Commenc¢ons par leur donner des instruments de travail
adaptés, simplifiant les t&ches journalidres. '

Paralldlement, il est nécessaire de créer des centres
d'apprentissage des Techniques agricoles.

Ces centres développeront les productions, leur rende-
-ment et créeront un p8le d'intérét valorisant. Si méme
ces industries doivent se transformer en Ecoles d'ap-
prentissage ce serait la une bonne direction A exploiter.

Lt
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Autres_Industries métallo-mécaniques :

s e - . - e S - - - v . - - T G > S P W

On notera que le tissu industriel du pays est trés
pauvre, ce qui est navrant compte tenu de la qualité
potentielle de la Main-d'Qeuvre.

Pour un pays trés enclavé, 11 eQt été sovhaitable que
ce tissu se développe ne serait-ce gue pour réparer,
entretenir, améliorer les wmachines de production
existantes et donc conserver l'outil de production

nationale.

A ce sujet, au NIGER il fait défaut d'un Atelier central

de Mécanigue générale qui aurait deux buts principaux :
1. l'entretien des outils de production nationaux

2. la formation professionnelle.

cofiterait en investissement

80 4 100 106 FF

- emploierait 80 a 100 personnes

- formerait 200 a 250 apprentis par
an sur 2 ou 3 ans et susciterait
des vocations artisanales dans les
sous-régions

- assurerait la non dépendance du

pays.

Un Atelier Central

Il y a 13 une nécessité Nationale a mettre en oeuvre
au plus tdt pour an développement harmonieux de
1'Economie Industrielle du pays (rappelons-le, trés
enclavé) .
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3.5. Filidre Bois-Papiers-Cartons-Imprimerie (F-6)

Filidre artificielle, puisque non liée A une produc-
tion locale et dont 1'objectif est contraire aux buts
de la reforestation encouragée par certaines organisa-
tions internationales dans 1'intérét national. Donc
importation massive de la matidre premidre, papier et

cartons.

ENITRAP as=s 0 Classe C
b =10 Points 17
S_P_C_N (partie) c= 5 % Actuel 60 A 80
d= 2 But 100 -3

Industries de Faconnage intéressantes pour leur
création d'emplois bien quz de faible niveau techno-
logique (0.5. et manoeuvres).

La valeur ajoutée A leur production est faible

(lignage, pliage, agrafage, encollage, impression, etc,.)
mais néanmoins intéressante sous réserve de profita-
bilité de 1'Entreprise.

D noter que le marché du conditionnement est relati-
wvement faible, et comme tras peu de produits nigériens
scnt exportés, l'avenir de cette profession semble

limité,

SCNIBOIS a= 0 Classe o
b =10 Points 18
c= 5 % Actuel
d= 3 But
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IMPRIMERIE INN a= 0 Classe A
- b = 10+x Points 17+x
c= 5 % Actuel 60
d= 2 But 70 4 B0 &

Importance stratégique de cette Entreprise, la seule
a éditer le journal national Lp SAHEL sous contrfle
gouvernemental. Pour les autres éditicns lz maiché
est a trés court tirvage (3 A 4000 exemnplaires).

L'Entreprise est trds bien équipée, dirigée et est
indispensable au pays comme transmission de 1'infor-
mation, de la culture, de a pansée.

Son orientation technolngique, 1la dirige vers des
techniques d'assistance par ordinateur et va 1lui
conférer une avance certatne sur les pays de la sous-
région. D'ol  possibilité d'exportation 3 concrétiser.

I_AGN a= 0 Classe B

b =10 Points 17
et_autres petites c= 5 t Actuel 52 10
unités a= 2 But 10 a 20 &

Sociétés assez artisanales, intéressantes par la forma-
tion et la gqualité de leur main-d'oeuvre et encadrement.

Secteur tertiaire a développer, mais marché national
limité d'autant que INN fait figure de géant dans le
méme marché,

Ce sont des activités tertiaires pures, trés en pointe
par rapport au niveau général de 1'économie du pays,

a encourager modérément et a spécilaliser dans certains
travaux pour éviter une concurrence d'opportunité

sans suite.
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3.6. Filidre Santé (F-7)

ONEERC as= 5 Classe A
s b = 1045 Points 27
g:ﬁea:o:gt“gg c= 5 % Actuel 100
° d= 2 But 120/130 &

fabrication

Soclété d'intérét National, tr2s stratégique, surtout
en cas d'épidémies. Les produits élaborés sont de
quualité internationzle et peuvent donc déboucher vers
les pays de la sous-région.

L'activité Négoce Monopolistique des médicaments et -
fournitures sanitaires étouffe la production propre de
1'Entreprise (plut8t de 1'Office).

Le surdimentionnement de cet Office, 1'amanera 2 passer
des accords avec les pays de la sous-région pour de
futures fabrications,

Un débouché intéressant serait vers les produits phyto-
sanitaires et vétérinaires,

-t
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3.7. Filiére Chimie (F-8)

S_PCN a= 0 Classe B
- b = 10+5 Points 22
c= 5 8§ Actuel 50 %
d = 2 But 3 dévelop-~
per Export

Filidre / Corps-Gras /

L'Entreprie est nécessaire 3 1'Economie du pays dans
ses activités savonnerie, bien moins en section parfu-

nerie.

Elle dépend d'approvisionnements extérieurs en matidres
premidres qui malheureusement ne se trouvent pas dans
l1'Agriculture nigérienne ; huile de palme.

Sa position en fin de la filidre Corps-Gras ne lui
autorise aucun débou~hé que de saturer le marché local
et de déborder dans les sous-régions ol la concurrence
se fait de plus en plus active, d'od laz recherche
nécessaire d'une qualité supérieure pour les marchés

export.
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3.8. Filidre Energie - Gaz (LBG) (F-9)

Filidre artificielle et malgré touc liée A 1a
filidre / Bois / pour son &conomie.

SOGANI a = 0 sinon 1l'air Classe A
b =10 Points 17
c= 5 % Actuel 100
d= 2 But 100

Entreprise directement lide A 1'activité des industries
locales. Son département Oxygene-Acétyléne n'est pas
rentable en tant qu'entité séparée. :

Elle est toutefois stratégique et indispensable. Sa
limite est atteinte actuelilement. Pas de développe-
ments. Production A envisager.

NIGER_GAZ a= 0 Classe A
b =10 Points 17

SONIGAZ c= 5 % Actuel 95
d = 2 But 100

doivent 8tre considérées comme un substitut de la
filiere / Bois / dont 1'économie semble &tre fonda-
mentale pour éviter la désertification. Une prlitique
nouvelle doit étre mise en place pour développer cette
consommation de LBG, g



26.

Bitiment -~ H8tellerie - Tourisme

NIGER PEINTURES a = 0 Classe  C
b=10 Points 17
c= 5 % Actuel x
d= 2 But indéter-
miné

Filidre / Bitiment / , second-oeuvre donc en fin de
filidre. Comme le b&timent stagne pour le moment nous
ne voyons pas comment cette entreprise, fort dynamique
par ailleurs, pourra se sortir de son état actuel de
quasi arrét. Sauf a trouver de nouveaux produits dans

la filidre.

/)}Q\ "



Classement Résumé des Entreprises existantes

CLASSES
ENTREPRISEg A B C FILIERES
SONITEXTIL 37 COTON
ABATTOIRS et
SONERAMN-SONITAN-SNPC 37 VIANDE
OLANI 32 LAIT
SOTRAMIL 28 Céréales
RINI 28 Céréales
SICONIGER 27 Huiles et Corps-Gras
CFDT 27 COTON
UAB 27
BRANIGER 27 BOISSONS
ONPPC 27 SANTE
CONCONIGER 26 Fruits & Légumes
UNIMO 26 COTON
SPCN 22 Corps-Gras
MOULINS DU SAHEL 19 Céréales
UCOMA-DARMA-ACREMA 18 Industrie Métallo-
Mécanique
SONIBOIS 18 BOIS
NIGER PEINTURE 17 Industrie chimique
NIGER GAZ 17 Energie-Gaz
SOGANT 17 Eneroie-Gaz
IMPRIMERIES 17 Papiers -
I NN 17 Imprimerie
ENITRAP-SPCN-SNA 17 " "
NIGERAL, 17 Industrie Métallo-
Mécanique
SONIA 16 Céréales

SONICO 14 Sucre



28.

On remarquera la prépondérance des Secteurs Agricoles
et Elevage et la pauvreté du secteur Industriel (hors
Mines) en Classe et en Points . Ce qui améne unz autce
constatation, le secteur informel non contr8lé étouffe
le secteur de transformation et de production des
ressources naturelles qui lui est trds contrdlé et
fortement imposé, )

Il faut A partir du secteur informe). encourager 1'Entre-
prise individuelle, riglementer ce secteur et 1l'imposer
au méme titre que 1'Industrie. Il en va de l'équité
devant 1'imp8t et d'une normalisation économique de
1l'ensemble des activités du pays.



