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2.
 

GENERA!ES
RECOMMANDATIONS 


Aprbs avoir passd en revue le sytbme actuel d incitations 
h 1'investissement et h la production au NIGER. la Mission 

a constatd que globalement les politiques suiv~es en matibre 

de promotion, d'4changes commerciaux et de prix, conduisaient 

& poursuivre des objectifs dconomiques qui n'4:aient oas" 
exactement en addquation avec ceux fixds par h PLAN. 

En effet, et bien que i'environnement dconomiqe des acti
vitds des secteurs parapublic et privd ait rdcemment fait 
l'objet de rdformes tr6s importantes visant A an accroltre 
l'efficience dconomigue et l'efficacitd fiscala, par notam

des mesures
ment un abaissement des barri~res tarifaires e: 

de libdralisation des prix internes, le systbma d'incitation
 
reste ndanmoins caractdrisd par :
 

forte orientation A la substitutica d'importa(i) une 

tions I partir d'intrants importds encouragde par 
les dispositions tarifaires concessior-iaires du 
Code des Investissements, la structure tarifaire du 
rdgime g6nral, les protections quant2:atives du 
marchd intdrieur par le bials des licFices, contin
gents et quotas ; et par la politique rbglementaire 
des prix qui s'applique en particulier aux produits 
qui peuvent 6tre transforms A partir ie ressources 
locales. 

(ii) une discrimination A lencontre des ve-ntes de pro
duits transfomds A l'exportation qui touche en 
particulier certains produits issus des filires 
prioritaires (peaux, coton...) ; cette discrimination 
s'exprime par une protection plus forte des ventes 
sur le marchd intdrieur, des incitaticns fiscales 
moins fortes pour les productions exp:rtdes, une 
structure tarifaire A la sortie insuffisamment hid
rarchisde en fonction du degrd d'dlab:ration du 
produit dans sa filibre.
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(iii) 	 un frein au d4veloppement des secteurs dconomiques
 
prioritaires (filibres sur ressources locales de
 
base : 'arachide, coton, viande et peaux, riz,
 
bld...) dQ l'intdraction des politlques tarifaires
 
et non-taiifaires et des politiques en matibre de
 
fixation des prix.
 

(iv) 	 un manque d'uniformisation et de hidrarchisation 
des conditions dconomicues de gdndration de la 
Valeur Ajoutde qui crde des possibilitds de rentes 
dans des secteurs non-=rioritaires ob l'efficacitd 
consisterait plut6t A profiter des dchanges commer
ciaux, notamment avec le NIGERIA qui pratique une 
politique du taux de change favorisant des importa
tions de produits manufacturds banalis6s A des con
ditions avantageuses. 

Ii est apparu en particulier A la Mission que le systbme

actuel d'incitation au NIGER n'intdgrait pas complbtement

l'objectif poursuivi par le PLAN en matire d'auto-suffisance
 
alimentaire. C'est ainsi que dans le cas du riz, le niveau
 
actuel de la protection tarifaire, ne permet pas de promou
voir l'efficacitd 6 terme de la production locale du paddy,
tand-s que les dispositions relatives aux restrictions
 
quartitatives s'avbrent elles-r'.mes inefficaces au niveau
 
de 5a transformation qui doit ftre subventionnde ; le sys
tbrLe de protection pour ce produit se trouve ainsi ne pas
6tre en harmonie avec l'objectif national de soutien de la 
production locale qui impliquerait qu'A c6td de la recherche 
d'un plus grand revenu soit dgalement pris en compte la 
recherche d'une distribution plus dquitable du revenu et 
d'une sdcuritd accrue en matibre de production et consomma
tion de produits essentiels. 

D'autre 	part, ces orientations du systbme actuel d'incita
tion tendent A pdrdniser le ddficit en ressources du Pays 
et sont gdndratrices d'importantes moins-values fiscales 
gdndrdes par les exondrations tarifaires et fiscales du 
Code des Investissements de 1974, par les exondrations au
 
titre des autres rdgimes spdciaux, les fraudes dont les
 
possibilitds sont crddes par les diffdrents rdgimes et le
 
manque d'efficacitd de la fiscalitd douanibre en terme de
 
revenus tarifaires.
 



l'uniformisant de facon A aligner les conditions
 
de protection tarifaire sur celles retenues pour
les produits transformds issus des filibres prio
ritaires ; secundo : en la hidrarchisant de facon 
A adapter le contenu de la rarification A celui 
des fili~res ; tertio : en la simplifiant par Vin
t~gration de la Taxe Statistique et des autres taxes 
diverses dans le droit fiscal.
 

Afin d'acrottre iefficacitd de cette structure
 
tarifaire en termes de revenus tarifaires et de ne
 
pas crier de conditions particulibres de g~ndration

6e la Valeur Ajoute intdrieure, les exonerations
 
tarifaires au titre des rdgimes spdciaux quels qu'ils

soient, devraient Otre dlimindes. 

(iii) S'acissant des protections non-tarifaires 

Les activitds de production et services 6tant ddsor
mais protdgdes par le seul biais du tarif extdrieur, 
les protections quantitatives (licences, contingen
tements et quotas) qui subsistent dans le systbme

actuel de protection, devraient 8tre 61imindes.
 

(iv) S'agissant de la politique des prix : 

Les subventions directes aux entreprises de trans
formation devraient 8tre dlimindes, les subventions
 
dtant dventuellement reportdes sur l'amdlioration
 
de la production des ressources de base.
 

Dans le contexte d'une protection tarifaire uniforme
 
et suffisamment incitative les entreprises devraient
 
dtre libres de fixer leur politique de prix et de
 
cofats.
 

Les prix des produits actuellement homologuds de
vraient aussi 8tre libdrds (farine, pain, riz,

huile...) et le systbme de rdvision administrative
 
des prix institud par le Code des Investissements
 
de 1974 devrait Otre dlimin6.
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(A) 

LE CONTEXTE MACRO-ICONOMIQUE 



(1)EVOLUTION ECONOMIQUE RECENTE
 

1.1. 	PERFORMANCE DE CROISSANCE
 

Au cours des ann~es pass~es, les principales sources
 
de croissance de l'6conomie ont 6t6 l'agriculture,
 
l'levage et les mines.
 

L'industrie manufacturilre proprement dite n'a contribuf
 
que pour 1,2 pcnt A la formation du PIB en 1986, contre
 
25,5 pcnt pour l'agriculture, 16,5 pcnt pour l'6levage
 
et 6,5 pcnt pour les mines.
 

Soutenue par la production et l'exportation d'uranium et
 
des conditions climatiques favorables aux productions du
 
secteur primaire jusqu'en 1980, la croissance 6conomique
 
est devenue negative en termes r6els A partir de 1982
 
sous l'effet de la d~gradation du march6 international
 
de l'uranium (1) et de plusieurs annes de s~cheresse.
 

Sous 	l'effet de ce, chocs externes et internes et des
 
d~s~quilibres financiers apparus dans les finances pu
bliques et la balance des paiements dOs en partie A la
 
politique budg~taire suivie, le gouvernement a entrepris
 
a partir de 1983 une s~rie d'ajustements visant A r6ta
blir la stabilit6 et une croissance soutenue.
 

A partir de 1985, la croissance 6conomique est redevenue
 
positive, le Niger b~n~ficiant d'une bonne production
 
agricole jusqu'en 1988 A 1'exception de l'ann6e 1987.
 

Sur une p~riode de dix ans, l'6conomie nig6;ienne s'est
 
d~veloppde A un tailx inf~rieur au taux de croissance
 
d~mographique A cette p~riode. Les revenus par tate au
jourd'hui n'ont pas connu d'accroissement en termes
 
reels par rapport A ceux d'il y a dix ans.
 

(1) 	L'indice base 100 en 1970 de la production d'uranium
 
est pass6 A 103E,5 en 1982 pour chuter A 758,3 en
 
1986.
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Croissance et structure du PIE 

Annes Croissvuce en Composition en pcnt (1) 
pcnt Enuel Secteur mcderne Secteur "nfo-r-ze 

en valeur, en volume Mines Indust. Autres Agriculture Autres 
Manuf. (2) Elevage (3) 

For~t-P~ce 

1978 24,3 8,1 10,4 1,1 19,8 46,2 22,5 

1979 23,5 13,6 14,5 1,2 19,8 42,6 21,9 

1980 21,0 4,9 13,1 1,1 21,9 42,3 21,6 

1981 10,2 1,1 8,7 1,3 22,8 44,4 22,8 

1982 9,3 -0,8 7,3 1,2 22,7 45,5 23,3 

1983 4,9 -2,6 7,8 1,4 20,8 45,9 24,1 

1984 -10,7 -16,8 8,0 1,3 23,3 141,7 25,7 

1985 9,7 5,5 7,6 1,3 21,5 45,4 24,2 

1986 8,5 6,9 6,5 1,2 21,3 45,8 25,2 

1987 1,8 -0,7 

1988 7,1 

Source : 1volution du PIB aux prix du march6 

!Y'nist~ve du Plan. 

(1) aux rix cour-nts 

(2) Autrer sous-secteurs du secteur Moderne Adrinistration - Electricitg-
Eaux, 2TP, Commerce-H6tellerie, Transport, T6lco=unication, Institu
tions financi~res, Services. 

(3) Autre- sous-secteurs du secteitr Informel : Carriires, Artisanat, Bgtiment-
Habi-!_:, Conmerce, Restauration, Transport, Services. 
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Afin, nbn seulement de maltriser les d~s~quilibres

financiers A court terme, mais aussi pour mettre en

place des conditions qui puissent mener A la croissance soutenue et A une 6pargne int~rieure plus impor
tante dans une perspective A plus long terme, le
Gouvernement s'est engag6 dans 
.ne s~rie de r6formes

macro-6conomiques. Ces r~formes sont destin~es A am6
liorer la gestion 6conomique non seulement au sein du 
secteur public, mais aussi A mettre en place le cadre
 
institutionnel et strat6gique dans lequel l'6conomie
dans son ensemble, et le 
secteur priv6 en particulier,

pourront op~rer avec le maximum d'efficacitd par l'exploitation maximale des ressources et du potentiel de
d~veloppement au niveau sectoriel.
 

1.2. RAPPEL DES MESURES DE REDRESSEMENT ENGAGEES DEPUIS 1981
 

A partir de 1981, le retournement du march6 mondial de

l'uranium a provoqu6 une chute du volume des exportations

d'uranate et une forte reduction des recettes de l'Etat.

Les exportations d'uranium du NIGER sont pass~es de

4585 tonnes 
en 1981 A 3280 tonnes en 1985, soit un recul
de 29 pcnt. La part de l'uranium dans les recettes publiques est pass~e de 41 pcnt en 1979 A 12 pcnt en 1985.
 

Aux effets de ce choc externe ce sont ajout~s les effets

de la s~cheresse catastrophique de 1984 qui a provoqu6

un deficit c~r6alier d'environ 500 000 tornes et de nombreuses pertes au 
niveau du cheptel, et, ceux de la fermeture des fronti~res avec 
le NIGERIA, entrainant l'arr~t
des activit6s commerciales avec ce pays et des pertes de
 
recettes douani~res.
 

En termes financiers, la situation du NIGER s'est rapi
dement d~grad~e ; le deficit budg6taire se situait entre

40 et 60 milliards de F.CFA entre 1981 et 
1983, en correlation avec un d~ficit commercial croissant. La dette
publique atteignait 60 pcnt du PIB en 1983 A la suite des
d6penses effectu~es dans le secteur des infrastructures.
 

A partir de fin 1983 le NIGER a dQ appliquer un programme
d'assainissement financier qui lui a permis d'obtenir des
droits de tirage ainsi qu'un r6chelonnement de sa dette
 
ext~rieure.
 

Ces mesures financi~res ont 6t6 accompagn~es d'une poli
tique de redressement 6conomique mise en oeuvre en 1984.

Elles se sont traduites par un arrft des programmes

d'investissements importants, 
et une r6duction des d~pen
ses publiques ; le dficit de la balance commerciale a pu
6tre contenu crAce A une 
forte reduction des Importations.
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La polifique d'aust~ritE a 6t6 poursuivie en 1985 avec 
1'adoption d'un nouveau plan de redressement comprenant
 
un prograrme de rehabilitation des entreprises publiques.
 

Le d~sengagement de l'Etat est un volet majeur du plan de
redressement du NIGER. En effet, les 54 entreprises pu
bliques et parapubliques ont entraln6, entre 1980 et 1983,
29 milliards de F.CFA de deficit cumuld.
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(2) POURSUITE DE L'EFFORT DE REDRESSEMENT
 

2.1. REFORME DU SECTEUR PUBLIC
 

Afin d'accroltre l'pargne publique et renforcer les
 
institutions et la gestion du secteur public, une
 
action a 6t6 entreprise sur quatre fronts : politique
 
et gestion budg6taire, contr6le des d6penses publiques,
 
gestion de la dette publique et r6habilitation du sec
teur parapublic. En particulier :
 

(M) 	 La rasse salariale globale de la fonction
 
publ.que sera contenue par la mise en oeuvre
 
d'une politique stricte de recrutement (1).
 

(ii) 	 Le programme d'investissement public (2) sera 
dirig6 prioritairement vers les secteurs direc
tement productifs agriculture (25,7 pcnt), 
6levage (7,0 pcnt); et les secteurs sociaux 
6ducation (6,8 pcnt), sant6 (4,1 pcnt), hydrau
lique (12,3 pcnt). Les investissements dans le 
secteur des infrastructures seront concentr~s 
sur des operations de r6habilitation de l'exis
tant (19,3 pcnt). 

(iii) 	Les recettes fiscales directes seront accrues
 
par Vextension de la base taxable, notamment en
 
direction du secteur informel de l'6conomie, la
 
revision des concessions ficales accord~es au
 
titre de divers r6gimes, l'accroissement des re
venus en provenance des entreprises du secteur
 
public.
 

(iv) 	 Les recettes de la fiscalit6 ext6rieure seront 
accrues par l'intensification de La lutte contre 
la fraude, la rdvision de la politique tarifaire, 
la mise en oeuvre d'un imp6t perqu sur les im
portations, la revision de la taxation d'entr~e 

(1) Etude en cours sur le personnel de la fonction publique.
 

(2) 580 milliards de F.CFA sur la p~riode 1987 1 1991.
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sur le riz. Dans l'optique de lutter contre la 
fraude un premier rdamfnagement tarifaire est 
intervenu en Mai 1987 sous forme d'une reduction 
du niveau nominal des droits et taxes d'entrde ; 
de fagon A accroltre les gains de l'change,
 
promouvoir l'efficience 6conomique et amliorer 
l'allocation des ressources, la politique tari
faire devra btre r~amnag~e en profondeur, en 
harmonie avec le contenu incitatif du nouveau 
Code des investissements A l'6tude.
 

v) 	 Le programme d'ajustement des entreprises publi
ques sera poursuivi activement, notamment par la 
revision des statuts, la mise en place de contrats
plans, la poursuite de la rehabilitation des entre
prises strat~giques, la privatisation de certaines 
entreprisus (1) , ce programme d'ajustement des 
entreprises publiques concerne de nombreuses en
treprises du secteur manufacturier. 

(1 .Contrats-plans : 
SNTN (transports) OPVN (stockage c~r~ales) ORTN (radio,
t~livision) OPT (postes et t~l~communiquestions). 

" 	RMhabilitations
 
BDRN (Banque de d~veloppement) SONICHAR (mines de
 
charbon) OPT (Postes) NIGELEC (lectricitf) ONAHA
 
(irrigation) RINI (riz) SONARA (commercialisation
 
arachides).
 

" Privatisations
 
OLANI (produits laitiers) SONICERAM (briques)

VETOPHAR (distribution produits v6t~rinaires)
 
SICONIGER (huile arachides) SONERAN (exportations
 
animaux).
 

" 	RMductions participations
 
SNTN, SONARA, OFEDES (constructions) COPRONIGER
 
(import-export) SNC, OPEN (promotion PME).
 

* Liquidations :
 
AIR NIGER, CNCA (Credit agricole) SONIFAME (m6taux)
 
UNCC (intrants agricoles).
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2.2. MEILLEURE GESTION DES RESSOURCES 

De fagon A assurer la mobilisation comp1ete et l'allo
cation optimale des ressources tant internes qulexternes, 
les distorsions dans la politique des prix, dans la
 
politique de commercialisation et dans la politique de 
promotior des investissements devront 6tre 6limin~es.
 
En particulier, la r~forme du syst~me incitatif devra 
permettre d'am6liorer l'efficience des activit6s de pro
duction dans le sens des objectifs de la politique de
 
d~veloppement fixes par le Plan de Ddveloppement Economique
 
et Social 1987-1991 tout en permettant d'amnliorer les 
recettes budg~taires.
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(B) 

LE SECTEUR MANUFACTURIER 
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(1) EVOLUTION PASSEE DU SECTEUR MANUFA:TURIER
 

Le NIGER est un pays de 1,267 millions de Km2 sans 
littoral et au 2/3 d~sertique. La population, estimde 
en 1987 A 6,8 millions d'habitants, est en croissance 
rapide (1), et, est concentr6e su: les terres arables 
le long de la fronti~re m~ridionale. Le NIGER rentre

dans la cat~gorie des pays les plis pauvres en termes 
de PNB par habitant.
 

L'6conomie est domin~e par le sec:eur rural de subsis
tance (agriculture, 6levage) qui regroupe 90 pcnt de la 
population. Le secteur rural est r6s vulnerable aux
variations des conditions climati.-ies caract~ris~es par
des annes de s~cheresse catastro:ciiques (2). 

,C,/La caj'2tale NIAMEY repr~sente un narcht d'environ 
'-L 500 000 habitants. 

Jusqu'en 1960, l'industrie manufac:uri~re est reste
 
domin~e par les activit~s de valorisation de'llarachide
 
(huileries) et du coton (6grenage). 

De 1960 A 1970, plusieurs industries se sont d6velopp~es 
rizerie, production de viande (abz:toirs frigorifiques),

boissons (bire et boissons gazeuses), fabrication de 
savon, detergents, parfums, semi-tannage des peaux brutes,
fabrication de ciment, filature-tissage-teinturerie-impres
sion, et transformation mntallique. 

Dans les annes 1970, la valorisaton de l'uranium va 
dominer l'6conomie nig~rienne. La production d'uranium 
passe de 410 tonnes en 1971 A 436( tonnes en 1981 sous 
l'im.pulsion de la demande mondiale. GrAce aux revenus
tires de l'uranium qui en 1979 reFz~sente 79 pcnt des ex
portations et 41 pcnt des recettes publiques, le NIGER va 
connaltre une p~riode d'expansion in~galfe renforc~e par
de bonnes productions agricoles et pastorales does A des
 
conditions climatiques favorables.
 

(1) 3 pcr.t par an.
 

(2) Nota:%ient : 1965 A 1974 et 1982 A 3z84. 
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Les recettes publiques g~n~r~es par luranium permirent
de financer un important programme de d~penses publiques
essentiellement orient~es vers des projets 'infrastruc
tures et de constructions immobiliLres. 

L'exploitation de l'uraniin n'a pas eu d'effet d'entraine
ment important sur l'industrie manufacturi~re qui A partir

de 1971 ne s'est enrichie que de quelques unites de substi
tution d'importation : notamment fabrication de piles 6lec
triques, de peintures, nouvelle unit6 de bibre et boissons
 
gazeuses, petite production d'articles en papiers, unit6
 
de menuiserie m~tallique en aluminium, une unit6 de trai
tement du lait, production d'aliments du b~tail et petite

fabrique de biscuits secs.
 

L'orientation des investissements nationaux et 6trangers
 
vers l'industrie mini're exportatrice s'est faite au d6
triment du d~veloppement de l'industrie manufacturiLre
 
qui A partir de 1981 a vu son activitd frein~e par la
 
contraction de la demande interne suite au retournement du
 
march6 mondial de l'uranium.
 

D'autres unites industrielles implant6es dans les regions
 
n'ont plus qu'une activit6 tr~s r~duite ou ont cess6 toute
 
activit6, il s'agit notamment des entreprises suivantes
 
UNIMO (matelas en mousse de polyurdthane) A Maradi,

SONIBRIQUE (production de briques) A Maradi, SONIFAC (cou
vertures) A Maradi, CONCONIGER (confitures) A Maradi, et 
TREFILERIE (production de grillages) A Dosso. 



Evolution de l'ind'ce de !a . : .nufa:z-t'--.re 

et de l'indice de la nroiuct'.-,d'uran-tr 

(Base 100 en 198U, 

Indices 
(Log) 

R H H H Production 

Production 
-ri re 

Uranium 
manufactu

1975 76 77 78 79 80 
 81 82 i3 
 84 85 '86
 



c= activitg en 1956 (I) 22. 

Branches Raison Sociale Statut Anne de Nombre do Chiffred' Localisatio: 

rise en employ~s affaires 
exploit. 1987-ES en 

millicns 
F.CFA 

I%-"STRIE ALIMENTAIRE 
re et Boisson gazeuse BRANICIR Priv6 1967 288 4 LL7 NIAMY 

BRANIGER Priv6 1981 MARADI 
Ua i OLANI Public 1971 70 5CO NIAMEY 
Hi: 
?j-'.e, froment, son 

RIZ DU NIGER 
MOULINDU SA 

Public 
Priv6 

1967 
1979 

109 
44 

I L1.7 
3 C? 

NIpXEY 
NIA!.*Y 

A :tage Animaux ABATTOIRS DE 
NIAMEY Public 1967 93 19! NIAMEY 

..:uits 
!-ents du b6tai! 

SONIA 
U A B 

Priv4 
Public 

1982 
1982 

107 
12 

217 NIAEY 
NIAEY 

Hui!e arachide SICONIGER Priv6 1942 48 L'-5 MARADI 
F -ioe mil& pates alim. SOTRAMIL Priv6 1967 36 L5 ZINDER 

"['IET."=ILE & CUIR 
Filat.-Tissage-Impression SONITEXTIL Priv6 1978 810 11 031 NI.AI. 
E enage du coto CFDT Priv6 1957 53 1 554 NIAMEY 

: -tannage SONITAN Priv6 1969 92 21:9 MARADI 

TN'"STRIES CHDMIQUES 
.e scolaire SONICEC MAIBAZA 
industriels SOGANI Privs 1970 22 310 NIAMEY 

Gaz butane NIGER-GAZ Priv6 1972 20 123 NIAMEY 
Srvons,Parfums,cosmtiq. S P C N Priv6 1965 250 2 693 NIAMEY 
P.ntures,vernis,enduits 
P-u!uits pharmaceutiques 

NIGER-PEINTUrE 
0 N P P C 

Priv6 
Public 

1968 
1967 

35 
280 

63 
4800(2) 

NIAMEY 
NIAMEY 

"SrRIE MEALLIQUE 
.riel agricole U C 0 M A 30 300 ZINDER 

lies et bacs NIGERAL Priv6 1984 18 564 NLAUiy 

. "STRrEDU PAPIER 
A.. iques I A G N Priv 1986 5 24 NTAMEY 
Zo~osition,impression I N N (fIb_ 1 1962 150 9L3 NIAMEY 

ers, blocs-notes... E3,ITRAP ve 1988 23 

.'dSTRIE MATERIAUX DE 
N27RTUCTION 
[ en- S N C Public 1963 1 3LB MNLBAZA 
.. SONICHAUX Priv6 1981 185 VA-LBAZA 

(1) donnges recueillies par la mission (boulangeries non comprises) 

(2) dont vente de produits non fatriqugs par l'entreprise 90 pcnt. 
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(2)REVUE DU TISSU INDUSTRIEL MANUFACTURIER
 

2.1. PLACE DE L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE DANS LECONOMIE
 

Le tissu industriel manufacturier se compose d'environ 
68 unites industrielles qui emploient un peu plus de,, 
3300 personnes. Treize entreprises install6es A NIAMEY 
r6alisent plus de 80 pcnt de la production et g~nbrent 
plus de 30 pcnt des emplois. 

La part des industries manufacturi~res dans l'conomne
 
s'616ve A 1,38 pcnt (1) du PIB et n'a pas connu d'dvo
lution significative depuis 1978. Dans les pays afri
cains A bas revenus au sud du Sahara la part de i'in
dustrie manufacturi~re dans le PIB 6tait en moyenne de
 
9,6 pcnt en 1980.
 

(1) PIB estim6 A 662 milliards de F.CFA en moyenne de
 
1984.-A 1986.
 

VAY.estim~e A 9,2 milliards de F.CFA en moyenne de 
1984 A 1986. 
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Nombre d'entreprises, Emploi et Production
 

dans -es branches de l'industrie manufactur'*re 

.(moyenne de 198.5 a 1987) 

Branches Nombre 
Entreprise 

Nombre 
d'emplois 

Productions Consomations 
Intermdiaire 

I 

Valeur 
Ajoutge 
Brute 

en millio-s F.CFA cou-ants 

:!,DU,. .S AL-:.M7AIRES 46 2079 8 010 L 723 3287 
Industrie de la biare et 
Boisson,; gazeuses 
Boulan,-.yries et glace hydriq. 
Autres -;idustries aliment. 

1 
36 

9 

280 
350 
449 

4 177 
1 4O00 
2 433 

J 1686 
933 

2 1o 

2 h91 
467 
329 

INDUSTRIES TEXTILES E7 CUIR 3 948 129 I 1016h 2 832 
Industrie textile 2 859 12 189 95-9 
Industrie du cuir 1 89 807 615 192 

INDUSTRIES CF{MIQUES 6 813 4 245 2 310 1 935 

INDUSTRIES DU PAPIER ET DU 
BOIS 6 156 1 107 560 547 

INDUSTRIES DU MTAL 4 100 L20 311 109 

INDUSTRIES DES 
CONSTRUCTION 

MATEMIAUX DE 
3 1 555 

I 
1 113 442 

Industrie du ciment 1 191 1 372 1 032 T 0 

br(ANCCES 31 9 36 68 3391 28333 19 181 9 152 

Source : Enqu~te 1987 Direc:ion de 1'Industrie et Donnges recueiilies par 1 Mission 
au cours des enquites industrielles effectuies du 14 Novezbre 1988 au 
23 Janvier 1989 (dcnt enquires dana les rgions h ZINDER, DIFFA, MARADI, 
MADADUA, MALBAZA et TAHOUA). 



2.2. REPARTITION PAR TAILLE DES ENTREPRISES MANUFACTURIERES 

En termes de main-d'oeuvre les principaux secteurs
 
d'activit~s sont les industries alimentaires (31,8

pcnt), les industries textiles et du cuir (28,0 pcnt),

les industries de la chimie lg~re (24,0 pcnt), les
 
industries des matkriaux de construction (8,7 pcnt),
 
les industries du papier (4,3 pcnt) at les industries
 
du metal et du bois (3,2 pcnt).
 

Au sein du secteur manufacturier, les entreprises em
ployant mons de 100 personnes (1) repr~sentent 88 p:nt 
du nombre des entreprises et le tiers du nombre des 
emplois ; les entreprises employant plus de 100 personnes 
(2)repr~sentent 12 pcnt du nombre des entreprises et les
 
2/3 du nombre des emplois.
 

(1) dont une majorit6 d'entreprises de boulangerie et de
 
production de glace hydrique.
 

(2) dont : une unit6 de bi~re et boissons gazeuses, une
 
unit6 de textile, une unit6 de savon, une unit6 de 
produits pharmaceutiques, une unit6 de ciment, une unit6
 
de piles 6lectriques, une unitt d'imprierie.
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Rpartition par taille 

des industries manufacturi~res 

(1986 - 1987) 

Noebre d'entreprises dans les tranches 

Nombre 
ie salari6s 

N7ombre 
d'entreprises 

Ind. 
Alimentaire 

Ind. 
textile 

Ind. 
Chimie 

Ind. 
papier 

Ind. 
m6tal 

Ind.' 
mat~riaux 

& Cuir construct. 

C  9 37 37 

10 - 49 16 2 1 2 5 2 

50 - 99 7 5 1 1 

I00 - 199 1 1 1 1 

200 - 499 3 1 2 

j00 - + 1 

68 46 6 5 
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2.3. 	 CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES DES PRINCIPALES M;ITES 

INDUSTRIELLES MANUFACTURIERES 

L'industrie manufacturi*re nig~rienne est concen:r~e 
sur 14 unites qui g~n~rent 88 pcnt de la production 
et 80 pcnt de la valeur ajout6e brute manufacturibre, 
utilisent 91 pcnt des consommations intermdiaires et 
emploient 62 pcnt de la main-d'oeuvre du secteur manu
facturier moderne. 

Ces principales unites industrielles manufacturibras
 
se situent en 1986-1987 dans l'industrie textile (2),
 
l'industrie des boissons (1), !a minoterie (2), -es
 
autres industries alimentaires 3), l'industrie des
 
savons (1), les autres industries para-chimiques (2) et
 
l'industrie m6tallique (2).
 

La repartition du capital industriel r~v~le une forte
 
concentration dans aeux secteurs d'activit~s : les
 
industries alimentaires (49 pcnt) et les textiles (29

pcnt) ce qui met en evidence le r6le majeur des biens
 
de consommation. Quant aux autres secteurs, l'industrie
 
chimique repr~sente (20 pcnt) du capital industriel et
 
les industries m6talliques seulement(2 pcnt).
 

II reste que pour une large part du capital industriel,
 
le taux d'utilisation de la capacit6 est relativement
 
faible. Cette situation a pour origine : les sur-capa
cites install~es dans le contexte du march6 int6rieur
 
tr~s 	prot~g6 et la baisse de la demande dans le contexte 
de la regression de l'6conomie depuis 1981.
 

Les industries manufacturi~res qui ont l'intensitd de 
capital la plus dlev~e par rapport A la moyenne sont les 
industries alimentaires ; les industries qui ont le plus
faible rappDrt capital-travail sont les industries tex
tiles et para-chi.-dques.
 

Les industries qui ont A la fois, d'une part une inten
sit6 	de capital faible par rapport A la moyenne, et 
d'autre part une productivit6 de capital et une profi
tabilit6 6lev~es sont l'industrie textile, l'industrie. 
mrtallique et l'industrie para-chimique.
 
Les industries qui ont A la fois une intensit6 de capital
 
dlev~e, un bas niveau de productivit6 du capital et de
 
profitabilit6 brute sont les industries alimentaires et
 
l'industrie des savons.
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Intensit6 de Ca:ita). Productivitg du Capital et Prcfitabilit6 brute 
dens les princita.Les 'anits industrielles du secteur =anufacturier. 

(moyenne pour 1986 et 198T) 

Secteurs Intensitg Product~vit6 Profitabilit6 
de Capital(1) du Capi:al(2) brute (3) (4) 

Textile 5,5 F J,7 32,9 

Boissons 15,I ; 
3.3,2 

inoterie 22,5 - 7,9 

Autreo Industries Alimentaires 2h,6 iC.6 3,1 

Industrie du savon JO,0 5,6 6,8 

Autres Industries pera-chimiques h,5 2.0 36,0 

Industrie m~ta11ique JJ,5 2,5 21,2 

(I) en termes de rapport Capital-Travail
 

(2) actifs tixes sur valeur ajoutre brute
 

(3) exc4dents bruts sur actifs fixes
 

(4) Note E
En liaison avec 
les reco andations concernznt la rivision du
Code des Investissements (Chap. E - point 2/2.1), les donn4es micro
dconomiques relatives 
aux profits rialisds dans l':ndustrie nigdrienne
pourraient tre 
utilisdes pour estimer la producti-it6 marginale du

capital. A cette 
fin, le rendement des entreprises devrait tre calculi en valeur rdelle et tenir compte des taux d'intiri:s rdels h moyen et 
long terme. 

Source : 
Direction de la Statistique - Fichier des entreprises. 



29. 

2.4. STRUCTURE ET DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES DE 

DE 1979 A 1986TRANSFORMATION 

De 1979 A 1986, la structure de la production mninu

facturigre a accentu6 sa forte orientation vers les
 
(1) ; la part rebiens de consommation non durables 

la valeur ajout~e manufacturi~re deElative dans 
du text-le etindustries alimentaires, des industries 

du cuir et des industries chimiques lgbres, es. pass~e 
de 64,4 pcnt A 89,1 pcnt. Ces industries de production 
de biens de consommations non durables sont resides
 

trbs concentr~es autour de quatre unites ind,strielles
 

(2). 

une 
de la valeur ajcut~e

Les industries de biens interm6diaires (3) ont :onnu 
regression passant de 17,0 pcnt 
brute manufacturire A 10,0 pcnt. 

Les industries de biens d'6quipement (4) ne rep- sentent 
plus que 0,9 pcnt de la valeur ajout~e manufactzriare 
contre 18,6 pcnt en 1979. 

Au cours de la p~riode pass~e, la structure industrielle
 
est devenue moins bien 6quilibr~e, moins divers:fi6e et
 

plus d~pendante.
 

(1) Branches 31, 32, 35 de la classification ISIC.
 

(80 pcnt)(2)L'unit6 de bi~re et boissons gazeuses 
(94 pcnt) ; l'unit6 de produilsl'unit6 de textile 


pharmaceutiques et de savons (92 pcnt).
 

(3)Branches 34, 36 de la 'tssification ISIC. 

(4) Branche 38.
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Comparaisons internationles
 

de la distribution de la V.A.M. 

dans certains pays africairs 

(en pcnt)
 

Industries des Industries Industries 
PAYS (1) biens de. 

consonzation 
des biens 

intermeciaires 
d'6quiperent 

non durables 

NIGER 89,1 10,0 
 0,9
 

SENEGAL 67,0 21,0 12,0 

ZAMBIE 4o,8 35,5 23,7 

NIGERIA 47,5 314,L 18,1 

MALI 61,0 17,0 22,0 

KENYA 51,1 29,9 18,9 

MAURITANIE 73,5 1L,7 13,8 

(2) NIGER (;986) , SENEGAL (1984) , ZA.MIE (1980), NIGERIA (1980), 

KENYA (:980), MAURITANIE (1984)
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2.5. PERFORMANCES ECONOMIQUES DES UNITES INDUSTRIELLES
 

MANUFACTURIERES
 

2.5.1. Le classement des industries manufacturibres 

selon l'orin des im2uts transform~s 

Les industries manufacturilres nig6riennes peuvent dtre 
classdes.en quatre grands groupes (1) qui ont chacun un 
intar~t dconcmique qui leur est propre :
 

(i) 	 les industries travaillant des mati~res premires 
provenant du NIGER. 

(ii) 	les industries travaillant des mati~res premibres 
import~es. 

(iii) 	 les industries travaillant des produits semi
finis dlabor~s au NIGER. 

(iv) 	 et les industries travaillant des produits semi
finis import~s.
 

(1) Non compris la production d'6nergie (150,3 Gwh produits 
en 1986) ; et les industries mini~res : uranium (3110 
tonnes en 1986), cassitdrite (134 tonnes en 1985), 
charbon (159 000 tonnes en 1985). 

http:classdes.en
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(a) 3 Industries travaillant des mati-res premibres 
provenant du NIGER 

L'arachide-coque (40 500 tonnes en 1987) est en partie
 
/ transform~e en huile et tourteaux (SICONIGER). Sur une

capacit6 de trituration de 45 000 tonnes correspondant 
A une production th~orique d'huile de 19 000 tonnes, 
SICONIGER n'a utilis6 en 1988 cue 19 %.
 

Les peaux de bates sont trait~es et export~es (SONITAN)

(1). Cette usine tourne A 10 % de sa capacit6.
 

Le lait de z~bu, tres riche en mati~re grasse (2), est
 
pasteuris6 ou transformd en UHT (OLANI r~colte autour
 
de NIAMEY environ 3,8 millions de litres de lait par

an).
 

Le coton brut (8138 tonnes en 1986-87) est 6gren6 pour

obtenir un coton A fibre courte (CFDT) dont 22 pcnt

environ sont utilisds par l'industrie textile locale et
 
88 pcnt sont vendus a 1.exportation (CSPPN).
 

( 
La viande ne fait pas l'objet d'une transformation inp dustrielle ; seul l'abattage existe et est pratiqu( A 

'-~(N')grande 6chelle (Abattoirs de KIA.M1EY :8300 ton nes en 11988). La viande est en partie export~e par la SONERAN
 
9Aovers notamment la LYBIE, I'ALGERIE et les pays de la'
 

C.E.A.O.
 
N~anmoins, les exportations visibles d'animaux vivants 
restent trbs pr~pond~rantes (50 000 tonnes environ
 
contre 1500 tonnes de viandes).
 

Le riz (60 800 tonnes de paddy en 1987) est en partie

usind (St6 RIZ DU NIGER) pour donner du riz blanc non 
6tuv6 destind A la consommation int~rieure et estimze
A 75 00" tonnes de riz paddy par an. La production 
locale de riz blanc usin6 a atteint 11 128 tonnes en 
1988.
 

(1) Le cheptel est estim6 en 1987 A 2 097 000 bovins ;
1 815 000 ovins et 4 665 000 caprins ; 160 000 peaux ont 
dt6 trait~es en 1987-88 par SONITAN. 

(2) 42 grs par litre A comparer A un standard de 25-30 grs
 
par litre.
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Une cizenterie (SNC) fabrique du ciment A partir des 
calcaires. Sa production atteint 29 858 tonnes en 
1986-87, soit le maximum de la capacit6 des installa
tions. 

L'argile dtait utilis6 pour la fabrication de briques
 
(SONIBRIQUE).
 

La fabrication d'aliment pour bovins, ovins et volailles 
(U.A.B.) utilise des quantit~s non n~gligeables de 
sorgho, mil, coquillages d'origine locale. La production
est destin6e en particulier aux 40 6leveurs de volailles 
install~s autcur de NIAMEY, la productica d'aliments pour 
bovins n'ayant plus trouv6 de d~bouch~s suffisants. 

(b) Les industries travaillant des matilres premieres
 
import~es
 

Une minoterie (MOULIN DU SAHEL) 6crase le bl importO
 
d'EUROPE et des USA. La production de farine, destin~e
 
en particulier aux boulangeries, a atteint 15 000 tonnes
 
en 1987-88, soit 65 pcnt de la consommation int~rieure 
estim~e A 23 000 tonnes. 

Deux brasseries (une A NIAMEY et une A MARADI) fabri
quent de la bitre A partir de houblon, malt et levures 
import~s ; ainsi que des boissons gazeuses. La produc
tion totale des deux unites a atteint 125 000 H1 de 
bibre et 56 000 HI de boissons gazeuses en 1988, aux
quels s'ajoutent 8764 tonnes de glace hydrique.
 

Une savonnerie (SPCN) dont la production s'est 6lev~e
 
A 7000 tonnes de savons type MARSEILLE, importe des
 
produits chimiqucr de base.
 

Ce secteur est important par la taille des entreprises
 
et fabrique des produits finis.
 

(c) 	Les industries travaillant des produits semi-finis
 
6laborts au NIGER
 

Les industries travaillant des produits livrgs par des
 
entreprises irxplant~es au NIGER sont peu nombreuses.
 

Une importante industrie textile (SONITEXTIL) tisse et
 
file la petite quantit6 de coton fibre produite loca
lement, en 19E7/88, 1212 T de coton ont dt4 consommd,
 
pour produire 1092 T de fils qui ont permis d'obtenir
 
6,5' millions de ml de tissu dcru - le tissu 6cru produit 
par SONITEXTIL a reprdsentd 42,6 pcnt des dcrus consom
mds en 1987/8E et 37,9 pcnt en 1986/87.
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Quelques 38 boulangeries travaillent A partir de farine
 
achet~e au moulin local. Le secteur non-industriel de
 
la confection travaille des tissus achet6s A Vindustrie
 
textile locale (pagnes FANCY).
 

Des menuiseries travaillent le bois d~bitd sur place.
 

Des emballages cartons ou rmtalliques sont produits par

les industries utilisatrices elles-mfmes (SPCN, NIGER-

PEINTURE).
 

Des 	fermes avicoles utilisent les aliments produits par
 
U.A.B.
 

;d) 	 Les industries travaillant des produits semi-finis
 
import~s
 

Une importante industrie textile, SONITEXTIL (outre le
 
tissaqe et le filaqe du co:on dgren4 local) imprime des 
tissus pagne"FANCY" N partir d'dcru en partie importd
d'ASIE. La production qui atteignait 25 millions de 
ml en 1984-85 est tombe A 16 millions de ml en 1987-88 
A la suite de la baisse des ventes sur le march6 du 
NIGERIA dOe A la d6valuation de la monnaie de ce pays; 
cette production a conscaTrd 9 Millions ml d'dcru importd.
Une biscuiterie (SONIA) travaille la farine importde 
pour produire des btscuits secs (600 tonnes en 1987). 

La SPCN fabrique des parfums, insecticides et detergents

A partir de conditionnements et constituants import~s. 

De nombreuses petites entreprises A caract~re artisanal 
fabriquent du mobilier m6tallique A partir de mtaux. 
import6s. D'autres ont une activit6 de m~canique g~nd
rale ou d'entretien de v~hicules (garages). Plusieurs 
industries (ENITRAP, ENN, IAGN) transforment le papier
import6 (cahiers, chemises, blocs...) ou font de l'im
primerie.
 

NIGER-GAZ met du gaz butane en bouteille en important

du gaz du NIGERIA par camion citerne et des bouteilles
 
de FRANCE.
 
SOGANI produit des gaz industriels (oxyg~ne, ac~tyl~ne)
 
en important du carbure de calcium, de l'ac~tone et des
 
bouteilles ;la production atteint 50 000 m3 par an.
 

NIGER-PEINTURE importe tous les constituants n6cessaires 
au melange et conditionnement des peintures et vernis.
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Une importante entreprise qui a le monopole de l'inpor
tation des msdicaments (ONPPC) produit des solutds
 
pour perfusions, de la chloroquine, de laspirine et
 
des sels de r~hydratation.
 

SOTRAMIL produit pour le marchd intgrieur des pAtes

alimentaires A partir de farine de bld import~e (une

partie de la farine est 6galement achet~e A la minote
tie locale). La production a atteint 169 tonnes en
 
1987-88 pour une capacit6 annuelle de 2100 tonnes, soit
 
une utilisation de l'outil de production de 8 1.
 

NIGERAL fabrique des t6les et bacs en acier (et alumi
nium) parttr de bobin-s en acier galvanis6 ou en
 
aluminLum importdes ; ainsi que des articles managers
 
en aluminium A partir de disques import~s. 
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Exportations des industries manufacturibres
2.5.2. 


Les exportations visibles et invisibles des industries
 

manufacturi~res atteindraient environ 8 milliards de
 

F.CFA dont 50 pcnt concernent les seules exportations
 

de la SONITEXTIL (pagnes...)
 

Prod'-its export~s par
 

les industries manufacturiares ( 1987
 

6
Produits export s Destinat:on Valeur FOB 

en millions F.CFA (1) 

3 920Pagne FANCY NIGERIA 

980
CEAO 
4o
NIGERIAParfumerie 

960
Coton fibre 

322Farine de froment NIGERIA 


Livres, brochures CEAO 8
 

50
Mgdicaments 	 NIGERIA 


CEAO
 

84
CEAO
Biscuits 

100Viande 	 NIGERIA 

COTE D'IVO-.E 

ALGERIE 

LYBIE 

1 500
Cuirs et peaux 	 CEE 


(I) estimations de la Mission 
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2.5.3. aux deprotection effectiyecontenu d'im22E:
 

tation et revenus en devises
 

Pour nombre de produits, 1'intdraction des politiques
 
qui ont dtd mendes en matibre de prix (1) et des
 
politiques non uniformes en matibre de protection (2)
 
a conduit S une forte dispersion des conditions de
 
gdndration de la Valeur Ajoutde dans les branches
 
d'activit4 manufacturibre telle que le refl.te le
 
tableau ci-aprbs.
 

(1) Fixatio adm~nLibhrative des prix, subventions et
 
restrictions quantitatives.
 

(2) Taxation tarifaire nominale non 4tablie selon des
 
objectifs d'industrialisation, distorsions entre
 
le r~gize d'imposition des intrants importds dans
 
le cadre du Code des Investissements de 1974 et le
 
r4gime d'imposition du droit commun.
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Protection effective des produits industriels
 

Branches d'activiti Taux de protection effective (1)
 
manufacturiire et produits en pcnt
 
fabriquds
 

Produit dont l'intrant Produit dont l'it:rant
 
principal est local principal est im;crt6
 

Produits alimeotaires et boissons

Bihre*
 

Lait cailld sucr6 - 4
 
Riz usin6 29
 
Huile d'arachide -386 ,
 
Biscuits secs 730.
 
Farine de froment 48*
 
P~tes alinentaires 275
 

Cuirs et Peaux
 
Peaux tanndes 38
 

Produits =6talliques ,
 
Bacs alu=:nium 86,
 
T~les galvanisdes - 11 (5-


Produits chimigues
 
Savon
 

Hatiriaux
 
Cient CPA 325 30 (4)
 

Fabrications textiles 
Coton fibre - 37 
FANCY + 28 I - 2! (2) 
Tissus coton dcru 	 114 1 177 (3)
 

• 	 :Produits bdndficiant des exondrations tarifaires sur les intrints
 
importds au titre du Code des Investissements de 1974.
 

(1) TPE estim6 par la Mission
 
° 
Cf Rapport n 2 pour les 6liments de calcul des taux de protection
 

effective et de la formation des prix des principaux produits
 
manufacturds.
 

(2) TPE faibles en raison du prix glevd des tissus 6crus.
 
Class6 dans la c-atdgorie "produit dont l'intrant principal est
 
importi" bien qu'une part importante de l'intrant principal soi:
 
produit par l'usine elle-m~ne.
 

(3) TPE anormalement dlevd en raison de coots locaux excessifs dGs i 
un dquipement obsolite. 

(4)Class dans cette catdgorie bien que l'intrant principal soit 
l'dnergie importde. 

(5) Pour ce produit la protection est ndgative car l'entreprise do": fixer 
son prix en-dessous du prix hoamlogud pour s'aligner au niveau ±es prix 
de la 	concurrence du secteur informal pour lequel la protectior tari
faire 	ne joue pas.
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D'autre part, les politiques de prix et les politiques

commerciales mendes jusqu'h present ont 4galement eu
 
pour effet de ne pas centrer directement les efforts 
sur l'amlioration de !a production des principales 
ressources locales de base et de contrarier plut6t
que d'encourager le d~veloppement des filibres locales 
ainsi cue tendent h 11illustrer les commentaires ci
aprbs sur quelques produits majeurs (1)
 

(1) Cf Rapport no 2 de la Mission. Eldments de
 
formation des TPE et des Prix pour les 13 prin
cipaux produits manufacturds au NIGER.
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Intdractions des palitigues en matibre de protection
 

et de prix
 

- Farine de - politique du prix de la farine et du pain
 
froment inappropride.
 

- politique du ddveloppement du bld local
 
inexistante (pas de protection tarifaire)
 

- Coton fibre - productivitd coton graine insuffisante. 

- protection coton dgrend insuffisante A 
1 importation. 

- distorsion dans la fixation du prix de 
vente du coton fibre. 

- protection du coton graine A l'importa
tion et A lexportation entravant le
 
d~veloppement de la filibre.
 

- Huile - politique du prix de larachide et de 
U'ia-chide l'arachide coque inappropride. 

- protection tarifaire contre les huiles 
importdes insuffisante. 

- Lait cailld - politique du prix de vente des produits 
suc-rF laitiers inappropride. 

- protection tarifaire A l'importation 
contrarie le d~veloppement de la filibre 
lait en encourageant l'utilisation de la 
poudre de lait importde. 

- productivitd insuffisante de l'levage.
 

- Riz using - subvention du riz usind non centrde sur 
l'objectif qui devrait 6tre l'amdliora
tion de la productivit6 rizicole. 

- protection tarifaire du riz A l'importa
tion inappropri6e et protection non
tarifaire inefficace. 
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Par ailleurs, il apparalt que les industries tra
vaillant des mati~res d'origine locale prdsentent

souvent pour leurs produits un taux de protection
 
effective infdrieur h 40 pcnt (), alors que lea 
industries travaillant des mati~res importdes prdsen
tezt pour leurs produits des taux de protection effec
tive supdrieurs A 40 pcnt (2).
 

Tout en ayant des TPE plus faibles les produits des
 
industries travaillant les mati~res locales ont dga
lenent des contenus d'importation moins dlevs et des
 
revenus en devises supdrieurs A ceux des produits des 
industries travaillant les matibres import4es (3).
 

Les 	industries travaillant les ressources locales
 
devraient donc 6tre mieux encouragdes par rapport h 
celles travaillant des ressources extdrieures.
 

On remarque dgalement que la protection A l'exporta
ticn (peaux tanndes) est nettement infdrieure A la 
prctection sur le marchd intdrieur. 

Les conditions de protection sur le march6 int4rieur
 
dex-raient donc dtre rdvisdes, uniformisdes, et devenir
 
plus s6lectives afin de r~duire le contenu d'importa
ticn des productions et encourager les exportations.
 

(1)Le taux de protection effective de 40 points est
 
g~ndralement pris comme rdfdrence dans la 
sous
region Ouest-Africaine.
 

(2)A l'exception du FANCY qui prdsente un TPE infd
rieur A 40 pcnt et m~me ndgatif en 1987/88

suite au relevement excessif des cofts locaux en
 
raison d'une plus faible utilisation de la capa
citd de production.
 

(3) 	 A l'exception du ciment pour lequel lVchelle de 
production n'est pas comptitive et la consomma
tion d'4nergie trop importante reprdsentant 115 % 
de 	la valeur internationale CAF du ciment importd.
 



Ex'mples de
 
Tnux_(vpoetolff~~,Cnrn 


I motn o 
des productions et Revenus en 
devises (1)
 

Produits Valeur Ajout6epar unit de 
production 


Contenu d'importation
par unite de 

Valeur Ajout6e 


.Sans 


Amortiss. 


INfDUSTRIS'TqAVAILLANT DES MATIERES LOCALES
Coton 6gren6 
 0,331 
 0,227
'l3ile arachide 
 -0,22h 
 0,194
Pra~x semi-tann~es 
 0,207 
 0,305
rirmnnt. CPA 
 0.302 
 1.671 


IIMUST IESTRAVAILANTDES MATIERES IMPORTEES
Fnrine do b1d 
 0,158 
 5,217
Ptes alimentaires 
 0,035 
 26,242
ncs anlnminijn 
 0,2211 
 3,1468 


Avec 


Amortise. 


0,247 

0,291 


0,621 

1,821 


5,639 

32,835 


Tfaux deprotection 

effective 

RapportPrix local 

et Inter-

Rrenu enUtistodevises par 

unitg 
de la capa

citg de 
en pcnt rational substituee production 

en pnt 

-37 
ngatif 

-38 
27 

C,96 
0,95 

0,90 
1,65 

0,h98 
0,938 

0,237 
0,59 

86 
19 

10 
100 

h8 
275 
86 

1,14 
1,14 
1,14 

0.01.6 
-0,218 
0,137 

67 
10 

(1) Cilcls effectu6s 5 pArtir des donn~es sur la formation des prix des produits manufacturis.
Cf Rapport n' 2- Premire Partie.
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(c) 

STRATtGIES D'INDUSTRIALISATION
 

ET
 

POLITIQUE DI INVESTISSEMENT
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(1) OBJECTIFS DE L'INDUSTRIALISATION
 

L'dconomie du NIGER peut Otre qualifi~e de petite d:.nension
 
en termes de PIB et de PIB par habitant.
 

ComDaraison des PIB et PIB par 

dans ce.tains pays africains 

Populations 


PAYS estimees en 

millions 


d'habitants 


NIGER 6,4 

SENEGAL 6,4 

COTE D'IVOIRE 9,9 

MALI 7,4 

GUINEE 5,9 


MAURITANIE 1,7 


CAMEROUN 9,9 

Source : Statistiques W:P.LD BANK 

habitant
 

en 1925 

PIE PIB
 
estim6s par 
zillions aZbitant 

US 9 

1 600 250 

2 430 380 

6 050 610 

1 040 14O 

1 950 330 

770 450
 

7 920 880
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A cette exiguit6 du march4 inttrieur, s'ajoutent lea 
effets'de l'enclavement au centre de l'Afrique Noire 
avec ses repercussions sur les coats de transport et 
les effets du processus de dsertifIcation et des 
alas climatiques sur le sec:eur primaire qui gfn~re 
encore 46 pcnt du PIB et occupe 90 pcnt de la popula
tion autour de la production de cultures vivri6res et 
de l'6levage.
 

C'est Ogalement une 6conomie ouverto ; les exportations 
repr~sentent environ 16 pcnt du PIB el. sont g~n~r~es
essentiellement par l'uraniu= (1) ; les importations 
sont estimes A 18 pcnt du PIB et fournissent la plus'
grande partie des biens de consommation (2) - A l'ex
ception des biens destines 1 lalimentation de la 
population rurale assur~e en partie par les cultures 
vivri~res -et la totalit6 des biens d'6quipement.
 

(1) 75,8 milliards de F.CFA sur un total d'exportation de
 
91,1 milliards de F.CFA en 1936, soit 83 pcnt.

Source : Direction de la Statistique.
 

(2) Dans un total de 115 milliards de F.CFA, les principales 
importations ont en 1986 port6 sur les principaux pro
duits ::uivants : le lait en poudre (2,4 milliards de 
F.CFA), la noix de cola (1,9 nilliards de F.CFA), le 
th6 (1,1 milliard de F.CFA), le riz (3,2 milliards de 
F.CFA), la farine de froment (1,1 milliard de F.CFA),
le sucre en poudre (3,2 milliards de F.CFA), le sucre 
en morceaux (2,4 milliards de F.CFA), le sel (1,4 mil
liard de F.CFA), le soufre raffin6 (2,6 milliards de 
F.CFA), le ciment (2,1 milliards de F.CFA), l'essence 
auto (4,1 milliards de F.CFA), le gaz-oil (3,6 milliards 
de F.CFA), l'huile lourde (3,4 milliards de F.CFA), les 
mdicaments (1,9 milliard de F.CFA), les pneus (1,2
milliard de F.CFA), les tissus de coton (5,5 milliards 
de F.CFA), les emballages (1,0 milliard de F.CFA), les 
v~hicules (8,8 milliards de F.CFA). 
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L'industrie au sens large (mines, industzie manufac
turi~re, artisanat) reste domin6e par lei activit~s

de concentration du minerai d'uranium rklisdes par

les deux plus importantes entreprises du pays (1).

L'activit6 minibre repr~sente, en 1986, Q2 pcnt de la
 
valeur ajout~e de l'industrie au sens la:ge, lartisanat

26 pcnt et l'industrie manufacturibre prcprement dite
 
12 pcnt.
 

Le secteur manufacturier, principalement concentr6 dans
 
la substitution des biens de consommatic: courante

importds(2)esttr-s restreint ; la part de la production

manufacturi~re dans l'offre totale n'est ;ue de 15 pcnt
 
et de 9 pcnt dans les exportations.
 

L'dconomie nig~rienne apparalt donc fortement d~pendante

des marches ext~rieurs. Sur le plan indus:riel s'ajou
tent la d~pendance technologique, l'abse:ce ou le manque

de dynamisme d'une classe d'entrepreneurs nationaux, la
 
faiblesse de l'6pargne priv~e dans le co:texte du d~sen
gagement de l'Etat du secteur manufactur-er et les pro
blames de qualification des ressources;hnaines.
 

Les diff~rents objectifs de l'industrial:sation 6nonc~s
 
par les Plans visent globalement A r~dui:e ces diversesd~pendances tout en recherchant une 6lvztion du niveau
 
de vie et de l'emploi A travers la croissance indus
trielle et une diversification de la strL:ture de la

production afin de renforcer la capacit6 d'adaptation de

l'dconomie aux chocs externes et interneE.
 

Plusieurs documents fixent les orientaticns et options

gouvernementales en matibre de politique 6conomique et
 
en particulier en matiLre d'orientations et de priori
t~s industrielles ; il s'agit du premier programme

triennal 1976-1978, du Plan Quinquennal de D~veloppement

Economique et Social 1979-1983, du ProgrLnme Indicatif
 
pour le D~veloppement du NIGER 1981-1990, du Plan
 
Int~rimaire de Consolidation 1984-1985, du Programme

Triennal d'Investissement 1986-1988 et dL Plan de D6ve
loppement Economique et Social du NIGER :987-1991.
 

(1) SOMAIR et COMINAK.
 

(2) Mis A part la production de pagne FANCY q" 
 est le
 
produit qui reprdsente la plus arande pro&'ction
 
intdrieure et exportde.
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Le premier programme triennal (1976-1978)
 
d~finit trois objectifs prioritaires :
 

(1) 	 la recherche de l'autosuffisance alimentaire
 
par l'accroissement et la diversification des
 
productions agricoles et pastorales et une
 
politique de stabilisation et regulation des
 
marches ;
 

(ii) 	l'instauration d'une socift6 de d6veloppement
 
en s'appuyant en particulier sur les secteurs
 
productifs, et notamment le secteur industriel
 
moderne qui peut absorber la force de travail
 
urbaine en rapide expansion et fournir des
 
opportunit~s de revenus dans les zones rurales ; 

(iii) 	 la recherche de l'ind~pendance 6conomique par :a
 
mise en oeuvre d'une politique interventionnis:e
 
de 'Etat dans le domaine 6conomique et d'une
 
planification indicative. En particulier, le
 
NIGER entend contr6ler les ressources mini6res
 
non renouvelables et notamment la production

d'uranate afin d'utiliser les revenus g~n~rds
 
par l'exploitation et la commercialisation de
 
ces ressources pour le financement du dtvelopp_
ment national, notamment en mati~re de communi
cations et d'hydraulique.
 

Sur la 	base d'une orientation A long terme visant A
 
crier un tissu industriel diversifi6 susceptible de
 
gdndrer une croissance soutenue dans la perspective

d'une 6conomie moins entrain~e par le secteur de l'ura
nium, le Plan Quinquennal 1979-1983 fixe au ddveloppe
ment industriel des priorit~s visant A :
 

Mi) 	 assainir le tissu industriel existant et favo
riser son extension et sa modernisation ;
 

(ii) 	accroltre la participation des nationaux dans .e
 
d~veloppement industriel et aider les petites et
 
moyennes entreprises industrielles ou artisanales
 
par le credit et la formation ;
 

(iii) 	axer Vindustrialisation sur la transformation
 
des ressources domestiques d'origine rurale et
 
d'origine mini~re ;
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(iv) 	 accentuer la promotion des industries de subs
titution A l1importation et des industries 
d'exportation afin de r6duire le dficit en 
ressources du pays et d~velopper les relations 
commerciales avec les pays voisins afin d'ouvrir
 
des d~bouch~s nouveaux.
 

A partir de 1981, avec les effets sur l'6conomie de la
 
d~tdrioration du marchd mondial de l'uranium auxquels
 
se sont surajout~s les effets de la s~cheresse catas
trophique sur la production agricole et I cheptel, le
 
NIGER a appliqu6 d~s 1983 un programme de redressement
 
financier et A partir de 1984 une politique de redres
sement 6conomique bas~e sur : (i) la reduction des 
d~penses dans le budget de l'Etat ; (ii) l'accroissement 
des rece:tes dans le budget de l'Etat par un renforce
ment de la fiscalit6 ; ((ii) la mise en oeuvre d'une 
politique de v6rit6 des prix ; (iv) l'adoption d'un 
programme d'investissement public r~aliste. 

A partir de 1985, un plan de redressement 6conomlque et
 
financier a 6t6 adopt6 visant les objectifs suivants :
 
Mi)assainir l'appareil d'Etat, et en particulier mise 
en oeuvre d'un programme de rehabilitation des entre
prises du secteur public dans le cadre du d~sengagement
de 1'Etat du secteur des activit6s marchandes classi
ques ; (ii)accroltre la participation effective des 
populations aux efforts de d~veloppement ; (iii) r~duire 
les disparit~s r~gionales ; (iv) assurer un recouvrement 
minimum des cofIts. 

Le programme int~rimaire de consolidation adopt6 pour

les annes 1984 et 1985, tenant compte de la situation
 
de crise dans laquelle est engag~e le NIGER depuis 1981
 
marque une pause dans le d~veloppement 6conomique en
 
rdorientant les ressources vers les secteurs directement
 
productifs avec priorit6 au renforcement de la capacitf
de production du monde rural et poursuite du programme
hydraulique. Les orientations A terme pour l'industrie 
manufacturiire sont : i) la transformation des ressour
ces domestiques rurales ; (ii) la promotion des indus
tries g~nrant des revenus en devises A l'importation ou 
a 'exportation 6lev~s ; (iii) la d6centralisation des 
activit~s et (iv) le d~veloppement des P.E industrielles 
ou artisanales. 
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Les priorit~s retenues pou: la politique g6ndrale de
 

d~veloppement par le Plan de D~veloppement Economique
 
et Social du NIGER 1987-1991 sont : i) le parach~ve
ment de l'ajust&nent structurel et de l'Assainissement
 

financier ; (ii) la relance de l'6conomie par la mise
 

en oeuvre d'une politique d'investissement orientant les
 

investissenents publics prioritairement vers les projets 

productifs dans le secteur rural et vers les actions 

dans les domaines sociaux (6ducation, formation, sant6, 

hydrauliue et assainissement) ; et orientant les inves
les autres secteurs productifstissements privts vers 

par la mise en place d'un syst6me d'incitations appropri6 

permettant A l'±nitiative priv~e nationale ou 6trangbre 
d'oprer avec le maximum d'efficacit6 6conomique. 

Au niveau sectoriel les orientations strat~giques sont 
bashes sur les Frincipes suivants
 

i) pour le dveloppement rural
 
recherche de lautosuffisance alimentaire, 
preservation et restauration du potentiel pro
ductif, diversification et valorisation accrue 
des productions, participation et responsabili
sation des populations rurales 

(ii) 	 pour le d~veloppement minier :
 
utilisation des ressources mini6res en fonction 
des priorit~s nationales et diversification 

mini~re dans le cadre de l'ex~cution du plan 
mineral ; 

(iii) 	pour le d~veloppement de l'industrie manufac
turi~re :
 
relance de l'industrialisation en vue de la
 
valorisationdes ressources locales, de la
 

diversification des productions, de la production
 
pour l'exportation et la substitution d'importa
tion, de la creation d'emplois, de l'int~gration
 
des activit~s productives nationales par intensi

fication des 6changes interindustriels et inter
sectoriels.
 

Le Plan propose de concentrer les efforts sur la forma
tion de la main-d'oeuvre, de la r~forme du syst me in
citatif A la prcduction, de l'appui au financement et 
le d6veloppement de certaines filitres strat~giques : 
agro-alimentaire et 6levage (cultures de rente, viandes 
et peaux, transformation des produits maralchers et 
fruitiers). 
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(iv) 	 pour le d~veloppement des autres secteurs du
 
secondaire et du tertiaire en liaison en par
ticulier avec le d~veloppement de l'industrie
 
manufacturi~re
 

- artisanat :
 
amflioration des performances techniques et 

la petite in6conomiques et promotion vers 

dustrie ;
 

- 6nergie 
recherche d'une amlioration de la disponibi
lit6 et du coOt de ce facteur technique en vue 
d'une reduction A long terme des importations 

- transport et t~l~con.unications : 
(i) 	 pour le transport routier : amlioration 

du r~seau, reductiondes services, expansion 
des costs, maintien de lexistant, poursuite 

(ii) pour le transport
du programme routier ; 

a~rien : renforcement des 6quipements et relan

ce de ce moyen de transport ; (iii) pour les 
t~l~communications : extension du r~seau, et 
r~organisation.
 

- commerce, institutions financi~res 
i) pour le commerce : lib~ralisation, incita

tion A l'exportation, organisation de l'appro
(ii) pour les
visionnement des zones recul~es ; 

: orientation du Credit
institutions financi~res 

en priorit6 vers les activit~s productives, mise
 

en oeuvre d'une politique des taux d'int~r~t
 
favorable au d~veloppement de l'dpargne priv~e,
 

mise en place de syst~mes de garantie des pr~ts.
 



(2) STRATEGIES D'INDUSTRIALISATION
 

Au cours des ann~es pass~es, le NIGER a poursuivi une 
par voieindustrialisation dans Xe secteur manufacturier 

.de "substitution aux importations encourag~e par des poli- " 

tiques protection-istes du marchd int~rieur. 

L'import-substitu-ion est une voie naturelle parce que la
 
demande existe A iravers les importations et perret d'amor
cer l'industrialiation dans des conditions techniquement
 
plus faciles en c:mmencant par les activit~s se situant en
 
aval du processus de production.
 

La substitution l'importation permet :'6conomiser des 
devises dans la mesure oa les industries utilisent suffisam
ment d'intrants i-caux qu'il s'agisse de mati~res premieres 
et autres produits rentrant dans les consommations interm6
diaires ou de capztal et de travail. 

Au NIGER, l'indus:rie manufacturi~re de substitution A 
l'importation a j.squ'a present relativement peu utilis6 les 
ressources internes du pays et le Plan met laccent sur la 
n6cessit6 d'orien:er l'industrie vers une utilisation plus 
intensive des ressources domestiques existantes ou poten
tielles, notammen: celles des secteurs de l'agriculture et 
de l'6levage. 

La seconde voie d'industrialisation est'l'industrie d'expor
f 	tation. Ces indus:ries occupent une place tr~s irportante 

dans la strat~gie d'industrialisation des pays africains 
ainsi que l'illus:re "d'une part le d~veloppement des zones 
franches industrielles g6n~ralement articul~es autour des 
industries de la :onfection, de la chaussure, de la petite 
6lectronique, de ?'horlogerie et de la mcanique lg~re (1), 
et d'autre part, !'expansion des industries d'exportation 
bas~es sur la transformation des ressources domestiques,
 
agricoles notamme:t, comme lillustre le cas de la COTE
 
D'IVOIRE et du SE.EGAL (2).
 

(1) En 1986, trois zones franches industrielles sont en op6
ration au GH-k!.A, au SENEGAL et au TOGO ; 5 zones sont en
 

KENYA, au SOUDAN et
construction in GAMBIE, au GHANA, au 
au ZAIRE ; pl-sieurs zones sont planifi~es dans d'autres 
pays africair.:. 

(2) COTE D'IVOIRE : filires cacao-ananas-caf6...
 
SENEGAL : fiI-res arachides, textile (cotonret sucri~re.
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Le Plan du NIGER insiste sur la n6cessit6 de promouvoir 
les industries d'exportation en les basant en particulier
A partir de la transformation des ressources actuellement 
ou potentiellement disponibles d'origine agricole ou animale. 

En parall~le, le Plan soutient les politiques et trat~gies
 
visant A assurer l'expansion n~cessaire de la production
 
de c:.s ressources de base afin de permettre une croissance
 
soutenue des industries de transformation, notamment par la
 
mise en oeuvre de politiques appropri~es en matire de prix,
 
au producteur agricole et de commercialisation.
 

a.troisifme voie d'industrialisation est le d~veloppement
 
des industries de base (mntaux, matriaux de construction,
 
chiir.ie...) de faqon A fournir des imputs ou des biens d'6qui
pement aux autres industries. Des probl~mes particuliers
 
conditionnent le d~veloppement de ces industries de base,
 
tenant notamnment A la disponibilit6 locale de certaines res
sources (p~trole brut, sel, minerais...) et A la dimension
 
suffisamment vaste du march6.
 

http:chiir.ie
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(3)POLITIQUE D'INVESTISSEMENT
 

A l'appui des ob-ectifs et orientations du Plan la stra
t~gie d'industrialisation consistera A valorise: au maximum
 
les ressouces dozestiques de base et les ressouzces humaines
 
afin de satisfaire la demande interne et externz compte tenu
 
en particulier de la presence de la fronti~re d un tr~s vaste
 
march6 de plus de 120 millions d'habitants (NIC-RIA).
 
Cette orientation g~nrale conduit A mettre en :euvre d'une 
part une strat~gie de substitution A l'importat2.on selective 
et d'autre part une strat~gie industrielle d'e)=ortation 
bas~es sur des crit~res de s6lection des inves_.ssements 
correspondant aux objectifs A atteindre : 

(i) 	Capital-travail : intensit6 capitalistiquE en terme de
 
capital-travail correspondant A la raret6 :u facteur 
capital, A l'avantage du NIGER dans le cot: du travail 
et A la ncessit6 de crier des emplois ; 

(ii) Echanges interindustriels et intersectoriels : mesure 
du potentiel d'inputs locaux avec insistan:e sur la
 
disponibili:6 r~elle actuelle ou future en mati~res
 
domestiques de base en amont ;
 

(iil) Gains en devises : mesure de la faisabilit! 6conomique
 
A partir du revenu en devises A l'importaLon ou A
 
i'exportation g6n~r6 par linvestissement :
 

(iv) Localisation : aptitude A une localisation rurale plut6t
 
qu'urbaine ;
 

(v) 	Demande : cciparaison de la demande actuelle et projet~e 
et de la decande r~gionale avec la capacit! d'une unitO 
de producticn locale appropri~e en termes 'e technologie, 
savoir-faire et consommation d'6nergie. 

Compte tenu de la disponibilit6 actuelle et fut:re en res
sources domestiques de base (arachide, coton, canne A sucre, 
fruits et lgumes, c~r~ales, 6levage, phosphate3, calcaire, 
gypse, argile) et du tissu industriel existant :es secteurs 
prioritaires que Von est conduit A promouvoir s'articulent 
autour des fili~res sur ressources v~g~tales, d=s fili~res 
sur ressources animales et des fili~res sur res-ources min6
rales. 

http:l'importat2.on
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A ces filitr~s vient slajouter la filibre m~canique (travail
 
des mdtaux) dans sa sous-filibre activit~s de t~lerie,
 
construction m~canique, de scus-traitance et services
 
(61ectro-m6canique et froid).
 

Lorganisation g~n~rale de ces fili~res qui formeront entre
elles une "super-fili~re" est pr~sent~e sch6ntiquement
 
ci-apr~s.
 

Leur examen par rapport A la situation industrielle existan
tes est abord6 dans le Rapport n' 2 de la prfsente Etude. 



SCIIEMA OU TISSU INDImSTRIEL 

P:twrRAi.rs 

*cAI.mAnF 
rilmiri 

fEnICSINDUSTRIES 

ARCILE P)4OSPHATES 

CIIAUX ACIDES PHOSHORIQUES 
BRIQIJES ENCRAIS COKPOSF.S 

FEN 

ELECTIO MECANIIr 4 

[QUiI~rKExTs 

T SERVIC S 

EI.ECTRICITE 

EAU 

TRANSPORTS 

L I r~rAIIE 

FAR.P4.mAIr F EIA 

COO 
t~m~ SrAESCEPU 

PrnnIIIr ~sSUR 
TII ES 

R MM 

UISIoECUE 
RDIT onTO4S 

ONERE 

EXARIIS. JU 

CLEVAI;E. 

VIAIII.DFSIT 

IULE A F FClIlhTHFIR.LC 

arttr 

![AI?1U 

rECItE. 

ONtt~t. 



iCij.1CAl lKi oAIIS MARBRIS

1DAUAS 
2LOOKIN1 

MIATRA b FAITS CLIira COLAU roottATIFSPODI
 

1~CARAI Tv 

DIV 

S99LLJI
 

A'i,,",, wr leMr PO~rLAID 

PANW,.AtrI 
rAUl PIAPONIM.. 

umuIP.wuu 

50=11 AXITAIIB IIIS 



AI.AI
I!A 

M{,TF1 IMI"I' ^..Uulta 

7A3 tAJ Alri l.II NTI.U
 

p~Irt.IT Mlrs voir MIE 9.11 .1 I? LAor.fl 
sit lotoIw 

f""ILllf. n t M4nme m~ 

[~pa 
1

Lalwl 
 J 
12.1 

A'Rm 

MrA,"L, 

http:p~Irt.IT


FILlINS SCU 

CAME 
A ------ rVIUtA 

i,,~ta~aJOS 

CIABIPSCATI
(3i~3ANYrDIbx 

CLAIN 

CMAIM 

slow 

lui(a4 IPANDACR 

bWMITR PTATIOR 

XMIS ILAMC 

M~lA-l 

PAIRS 

,Tflmmwwy 

grent I IU 

Of 
m.icm 

IA I AZ 

FRAXASMCCTIIWI 



FII.II.9SF rRUITS FT IEC(u-FS 

PL 

% 

kM .1%UITI 

f!LIT ;,. 

OKMIHWT 

I TSATEFNIERS r ItCAJ 

I 

A k itT 

JUS 

I 

LUNCESI 

r~ I -

Oi 

I'

I.piatt 

rx .P IA T O NC 
CON~~ 

.MIRA I N 

CCAJOU - -

LL11-;.1~ 

IO~ 

O 

~ 

I 

~ I l."il 

IIPCIILLMZIREPA 

S*UpTF.I 

AR 

C NI U C FJITS F R U I C EOICTRE ( 8 1 JUS i n sO Iu 

FRIlts 4 FNUI .1 

L r 

TOuiAlT 

;Un.S 

TU. ATE AGIRUnFS A(.NI'rn.S 
LW.C[NTES 



COTO* CILAINE 

USPLn:RNNr 

COmMw rlamE 

ri .rAES 

LINTER 

TWIILS vrcrTAi.is 

CRAWS 

DELINTACE 

. SIChINC[S 

DAN 

Axsscr 

'T'T-k IATeHUII.E -. 3 

EAAIFArrtWAr.F TfiIRTI.AII 

FILSF FairITRFSS comon PTELAS. 
N.TDI'MOFI.IC 

COUVCMTURES 
4-.HY..-.....r JAa .S IMPORTF.CS 

Er TNX 

ET£TSNmr IMTIritZL 

ISHLE~Ili 

UF~,I 

TSIIIiay 



S3S13dunlvlil 

311CIIiltfl'It1 

3V1 n SL~i
 lIV131 


1%ki3U3iov.1 (vimCIS) slitsismi 

nvlnt;... Id ...z 
.nu~ t 

Sinbn., 
SUMIS') $70 NOILV5131 13 3MI2110133 

'114 voornr f4UivKIII 'AUYSJS lOS~munm'1 Vio 30 SimNIYW, SOINk1"If 

S~KIS SI IICIJ %31311[J~lh 



X11'rjj SAMINVA 

"JAN -JJV3-,:. 
Ll I 

TWYL 
:jNvs SJUWVIA 

S35SYN:) 
s3litlyw 

jvvn3V 
:1113VD 

S3:)YWOVA 
sivnovA 

131mislium 

3j"livvv 

3SI1111vis liv-1 

33LVuawt 
1171 
3133vanoi 

2VILLIV-1 
31visnumi NolLvs IlIV31S 

.011 S I isvi 
in3 

-< 

S131AVAS 

:11 K ] 

SINVN11411VSLI13J 

livi 

livile SOV:) 
3anlin3lAv 

sin3a 
S310AA'iv 

4 skull ,j 

SIVIVNIVIIJA slinuodi 

simjwiiv.a Not annnmj 
InuuVd-Sju 5541111111A 

3:)VA313 3W311IJ 



33" 1 
SaMIXL3 

E:H 

SSIA 

13 

SIT11441 

wlgrlldAs4 

sono-Im 
Iwo SN313Y 

Slit 

ai)blllvj.;m
alml

1 ziv* sirLoam 

SaIIJONA 

Diu 1,103 IDY -,LVH T11,11OWMAY 23VINOW 
S*41"S Svliva 43MVIDIN 

SA3414 

a I 1 04 rm2xx3 

Sal" 

SI"3nvvj 'xnvj3j4S 

alvaumaj 

sallty"aj 

SAMITIV11m SVgjl.,,, 



(D) 

ANALYSE DU SYSTIME D'INCITATION
 

A LA PRODUCTION
 



(1)LES PRINCIPALES COMPSANTES DU SYSTEME D'INCITATION
 

A LA PRODUCTION
 

La Lol no 74-18 du 11 Mars 1974 porte Code des Investisse
ments en R~publique du NIGER.
 

La Loi no 74-19 du 11 Mars 1974 porte Code des Investisse
ments en faveur de l'entreprise nig~rienne.
 

Le D~cret no 75-121 du 17 Juillet 1975 fixe les conditions 
d'application de la Loi n' 74-18 ; le D6cret no 75-122 du 
17 Juillet 1975 fixe celles concernant la Loi no 74-19. 

Le Code des Investissemen:s fait partie d'un syst~me
 

d'incitation dont on rappllera les autres composantes
 

- la politique des prix ; 

- la r~glementation du commerce ext6rieur et la fis
calit6 douani6re ; 

- le svst6me fiscal in:erne de droit comun ; 

- la r~glementation du travail et des activit6s non 
salari~es. 

1.1. LA POLITIQUE DES PRIE 

Les prix ont 6t6 libtralis~s A partir de 1985 ; jus
qu'A cette date la r~glementation pr6voyait 27 produits 
sous regime de l'homclogation, le monopole d'importation
des produits essentiels par la socit6 COPRONIGER (1),
200 produits sous syst~me du taux de marque et tous les
 
autres produits sous regime d'une marge bloquae A 6C
 
pcnt.
 

(1) Le d~mant~lement du mcnopole de la COPRONIGER a 6t6
 
d~cid6 en Novembre 19E3 et s'est achev6 en Octobre
 
1985. La COPRONIGER intervient depuis cette date au
 
m~m6 titre que les autres op6rateurs.
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Actue'llement, il est pr~vu 3 regimes principaux de
 
fixLtion des prix :
 

i) 	 Les Prix homologu~s
 
C'est un r6gime dans lequel les prix sont
 
fixes en valeur absolue en concertation avec
 
les Op~rateurs Economiques cncernfs par le
 
Ministre charg6 du Commerce et les Commissions
 
de lutte contre la vie chorE.
 
Conform~ment au D~cret no 87-165/PCMS/MCI/T,
 
seuls quelques produits jug~s de premi~res
 
n~cessitss et/ou strat~giques pour l'conomie,
 
ont 6t6 retenus : hydrocarbures, essence,
 
p~trole, gas-oil, super-carburant, gaz, pain,

6lectricit6, transports inttrieurs de personnes,
 
transports int6rieurs de marzhandises, courses
 
de taxi et des produits fabriqu&s par les in
dustries bnficiant des avantages du Code des
 
Investissements de 1974.
 

Cependant, en ce qui concerne ces industries,
 
une ou plusieurs majorations justifi~es de prix 
sont admises sur simple declaration dans la
 
limite totale de 7 % par an. 

La procedure d'homologation a 6t6 simplifise
 
par rapport au systlme initial de 1981 ; llopd
rateur pr~sente un dossier s'ur la base duquel
I' Administration prend un A-rr~t6 d'homologa
tion ; si apr~s un mois, l'Administration n'a
 
pas fait connattre sa decision le prix est
 
consid~r6 comme homologu6.
 

La Commission de lutte conLre la vie chore dont 
la competence et la composition sont fix6es par
le Dcret no 81-13/PCMS/MAE/zI du 5 F~vrier 1981 
qui fixe les prix des produits gfntralement ven
dus sur les marches coutumiers : fruits et
 
lgumes, viande, volaille, c~r~ales etc...
 
Sa competence est limit~e A !a Commune ou A
 
1'Arrondissement.
 

(ii) 	 Les Prix soumis au taux de rarque::
 
Ce syst~me est applique aux produits import~s

dont les prix sont fixes librement par les im
portateurs. La liste des pro-uits marchanet 
dises 	concern~s est fix~e par le D~cret no
 
87-70/PCMS/MCI/T du ler Juin 1987. 
En application

de ce D~cret, l'Arr~t6 n0 40MCI/T/DCP du 19 Juin
 
1987 determine les taux de marque applicables A
 
ce prix de revient pour la determination du prix

de vente licite.
 
Trente-neuf produits sont cc7rern~s. Deux taux
 
sont appiicables : 35 et 50 -.
 



(iii) 	 Les Prix libres
 
Ce r~gime concerne :ous les produits et marchandises 
ne relevant pas des rdgimes pr~c~demment cites, le 
regime de la marge :loqu~e ayant 6t6 supprim6. 

1.2. REGLEMENTATION DU COMMERC: EXTERIEUR ET DE CHANGE 

Le Commerce ext~rieur est r~gi par de nombreux textes(1) dont
0
notamment l'Arr~t6 n 05/X!CI/A/DCE du 8 Mars 1988 et l'Arrgt 

no 06/MCI/A/DCE du 15 Mars 1988 r~glementant l'importation de 
certaines marchandises.
 

Il d~coule de ces textes cue tout Op~rateur 6conomique d4si
reux d'exercer la profess:on d'import -d'export, est tenu
 
d'obtenir une autorisation pr~alable ddlivr~e par le Presi
dent du Conseil R6gional -ieD6veloppement, sauf pour les
 
Socift~s.
 
Outre, l'autorisation pr6alable, l'obtention des titres du
 
Commerce Ext~rieur requiert la presentation des pi~ces

ci-apr~s :
 

- le Certificat d'insrription au Registre du Commerce -


(1) 	- l'Ordonnance n* 86-57 d-. 25 D~cembre 1986 relative au: re
lations financi~res ave: l'Etranger ; 

- la Loi no 61-17 du 31 Fai 1961 d~terminant le regime doua
nier de la R6publique du NIGER ; 

- l'Arrdtd no 155/MF/SFE du 23 Avril 1980 portant d~roga:ion
A la definition des pays 6trangers en ce qui concerne la 
domiciliation des expor:ations et du rapatriement des 
revenus ; 

- l'Arrtd no 042/MCI/DCE du 18 Octobre 1982 r~glementan:
l'fmportation de certaines marchandises ; 

- l'Arrdtd no 059/MCI/T/DCE du 17 Novembre 1986 portant zon
ditions d'importation de marchandises au NIGER ;

° 
- la Circulaire n 009/MF/SFE du 13 Mai 1980 relative A !a 
domiciliation des exportations sur l'Etranger et au 
ccitrle
 
du rapatriement de leur produit ;


0
- la Circulaire n 2/MF/SF- du 16 Janvier 1969 relative A la 
domiciliation bancaire des op6rations d'importation et au 
paiement des marchandises 6trang~res import~es en R~publique
du NIGER ; 

- les Circulaires n~s 05 et 06/MCT/DCE des 15 et 30 Novezbre 
1983 relatives A la d~centralisation des titres d'impcrta
tion et d'exportation ;

° 
- la Circulaire n 003/MC:/T/DCE du 20 F~vrier 1986 portant

procedure de d~livrance des titres d'importation et d'ex
portation de certains produits ;
 

- la Circulaire no 035/MF,'MCI/T du 13 Novembre 1986 portant

dispense de levee de licence sans achat de devises pour les
 
importations de marchan/ises 6trang~res en provenance e la
 
zone franc, ne donnant ;as lieu A paiement en devises :u en
 
francs convertibles.
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lautorisation d'exercicte pour les Etrangers ; 

le Certificat d'inscrip:ion au rale des 
patentes ou la quittance de paiement de 
l'exercice en cours ; 

les Attestations de paienent de la cotisation
de la Chambre de Commerce et du Conseil
Nig~rien des Utilisateu:s des Transports
Publics (C.N.U.T.). 

!a d~livrance de ces 
titres s'effectue aussi bien au
 
niveau central que regional.
 

le President du Conseil est halilit6 A d~livrer, sans 
en r~f~rer A l'Administration Centrale les licencesf'importation 
sans achat de devises de certains pro
_uits ainsi que les. licences d'exportation des pro
duits suivants : nifbt, oignon!, wandzou, b~tail. 

Toutefois, afin d'assurer la p:otection des industries

locales, les Conseils r6gionaw de d6veloppement ne

dflivrent pas les titres d'imp:rtation de certains

produits qui relvent de la di!:r~tion du Ministre

charg' du Commerce. Ii s'agit rotamment des hydrocarbures, des piles R 20, de la farine de bl, 
 des savons
 
crdinaires, etc...
 

Par ailleurs, le mouvement de certaines marchandises
 
est soumis A contr6le, conformLment A l'Arrgt6 n* 05
-ui assujettit leur importatio. A levee de licence ou.'une licence contingent6e. Dars ces categories on 
peut citer les preparations en poudre pour lessive, le=iment, le savon de toilette, :es boissons gazeuses,
les t6les, le riz, etc... 

l'importation de produits prohlb~s 
ou sous monopole ne
peut s'effectuer que sous 
le ccvert d'une autorisation

sp~ciale du Ministre charg6 du :ommerce. Rentrent dans
=ette cat~gorie : la farine de z16, les piles 6lec
triques, les allumettes, la ch~ax vive, etc...
 



La r~glemen:ation du Commerce ext~rieur fait 
une
distinction entre diff6rentes zones g
6ogranhiques
en fonction des monnaies en cours ou des accords

commerciaux existants.
 

A L'IMPORTATION 
: 
du point de vue de limpcrtaton,
quatre cas Feuvent 8tre distingu~s :
 

C.E.E. : 
Le NIGER 6tant signataire Ae la
Conveztion de LOME, accorde A tous :es Etatsmemnres de la Communaut6, le privilge de
 
deorizine lib~r~e. Les marchandises originaires
de la Communaut6 ne souffrent, en r~gle g~n6rale, d'aucune restriction et leurs importations
s'effectuent sous 
le couvert d'un Certificat
d'imp:rtation pour r6pondre au seul besoin de
l'aut:risation de change ;
 

ZONE FRANC : les importations au NICER de marchandises originaires de la 
zone franc ne
n~cessitent g~n~ralement aucun 
titre d'importation, seul un Certificat d'origine devant
8tre pr~sent6 A la frontiLre ;
 

C.E.A.O./C.E.D.E.A.O. 
: conformment au Trait6
de la Communaut6 Economique de l'Afrique de
l'Ouest 
(CEAO), les importations nic6riennes de
produits du cru ou des produits industriels
agrds ne n~cessitent aucun titre d'importation,
le Certificat d'origine est le seul document
exig6. Ii en 
sera ainsi dans le cadre de la
Communaut6 Economique des Etats de 
l'Afrique de
 
l'Ouest (CEDEAO) ;
 

AUTRES : il s'agit 1A des pays dits 6trangers
avec :esquels les transactions d'importation
s'op~rent sous le 
couvert de licence valant
autorlsation de change et doivent 8tre obligatoirerent soumises A domiciliation bancaire. 
Toutefois, parmi ces pays, certains sont 
li6s au
NIGER par des accords commerciaux biEat~raux qui
leur cDnf~rent des traitements tarifaires sp6
cifiqtes.
 

Ii exlste 6galement un document administratifappelt "Licence sans achat de devises" qui depuis1986 e-st utilis6 A loccasion d'importations de
produ. s originaires de certains pays pour lesquels Les Op~rateurs achLtent des devises sur le
marchd parallile (NIGERIA).
 



A LEXPORTATION : les opera:ions d'exportation doivent 
s'op6rer A l'appui d'une licence d'exportation(domicili~e auprbs d'un intern diaire agree. Cette 
1 )
 

pratique permet d'assurer le rapatriement des recettesdexportation et de prohiber 6ventuellement l'exportation de certains produits essentiels A titre temporaire : riz paddy, btail, nifbd.
 

Relations financi res_et-_Opratfcns d'investissements
 

Les travailleurs 6trangers non residents ont la possibilit6 de transf~rer 50 % de leur salaire s'ilsvivent avec leur famille au NIGER et 70 % s'ils sontseuls. Est soumise A d6claration pr~alable aupras duMinist6re des Finances, la constitution au NIGERd'investissements directs. Ex 
: achat, cr6ation ou
extension d'un fonds de conerce.
 

1.3. LA POLITIQUE TARIFAIRE
 

La fiscalit6 douani~re au NIGER se compose de droitset taxes A l'importation et de droits A l'exportation.En Septembre 1987, 
une baisse g6n~ralis~e des droits
et taxes A l'importation est intervenue. Membre de laCEAO et de la CEDEAO, le NIGER applique les r~glescommunes de ces Organisations (libre circulation desproduits du cru, agr~ment A la TCR, etc...). 

1.3.1. 
 Droits et taxes A 'lfI2orta tian 

La fiscalit6 A l'importation de marchandises est diff~rente selon que l'on se trouve en regime de droit
commun, en regime CEAO, ou en r~gime du Code des

investissements.
 

a. Regime de droit commun
 

En regime de droit co-mun, on distingue g~n6ralement quatre types de droits et taxes ad
 
valorem :
 

-
 le droit de douane dont le taux est de 5 %
(suspendu dans certains cas) ;
 
-
 le droit fiscal : 
son taux varie selon la
nature des produits. Le droit fiscal peut
faire l'objet d'excn~ration. Ex 
 ergrais
 

(I Une licence est exig~e pour t:ite exportation dont la
valeur FOB est suprieure A 11) 
 000 FCFA. Les titres
d'exportation sont valables 4 mois.
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- la taxe statistique elle est fix~e a untaux unique de 3 ;
 
- la taxe sur la Valeur Ajoutde (.'VA) 
: 	les
archandises import~es subissen: la TuVA
lors du d~p~t de la d~claratton en douane.
Hormis les cas d'exemption, ella comporte
3 	taux :
 

10 
 % pour les produits de gra:je consommation , biens d'6quipements
* 
17 % taux normal
 
* 24 % produits de luxe. 
La TVA remplace depuis le ler Janvier 1986la taxe A la production qui elle-mme ses*.bstituait A la taxe forfaitai:e. 

Certains produits font l'objet de
additionnelles 	 " xations
au titre de leur cosormmation.
La perception de ces taxes est tra:.sf~r~e Ala douane dans le cas des importat-ons. Ii
existe trois types de taxes de cet:e nature 
- la taxe spfcifique sur les prodtLts p~trofiers 
(TPP) : super, essence ordinaire,gas-oil, p6trole lampant, huile et graisse


lubrifiante, gaz ;
 
la taxe sp~cifique sur les boissons alcoolisdes (TBA) ;
 
la 
taxe sp~cifique sur les cigarettes et

tabacs (TTC).
 

RdgLe CEAO 
:
 
Depuis 1973, le NIGER est membre de la Communautt Economique de l'Afriqueet accorde 	 de 1'Duest (CEAO)aux marchandises originazrespartenaires, 	 de sestrois r6gimes douaniera d 	 rogeantau droit commun :
 
-
 produits du cru et de l'artisana- tradition

nel :
 

Les produits du cru 
sont exon6r6t des droits
de porte (droit de douane et drc-t fiscal).
I:s n'acquittent pour ainsi dire que la
fiscalit6 dite intrieure : taxe de statist:7ue et taxe sur la Valeur Ajou:6e ; 
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- produits industriels non agr ds a la TCR 
Ils b~n~ficient de l'exemption du droit de
 
douane ;
 

- produits industriels agrgs A la TCR 
Les produits indus:riels agr s au regime
de la Taxe de Coopfration R~gionale (TCR)
sont soumis A une fiscalit6 globale qui ne 
d~passe pas la moi:u' de celle appliqu~e en. 
r~gime de droit cor-nun. 

Les taux sont fi:*s cls par cas aux produits
fabriqu6s dans la Cornunaut6 et r6unissant les 
conditions d'6ligibil::= A ce syst~me original
de cooperation. 

C. Baisse de la fiscalitf A l'importation
 

Depuis Janvier 1986, :es Autorit~s ont engag6
 
une lib~ralisation des tarifs douaniers ;

l'Ordonnance n* 86-04r du 12 Septembre 1986
 
pr~voit que certains Froduits taxables au taux
major6 ou normal de 7TA seront soumis aux taux
normal ou r~duit ou exiemptds. 

Par Ordonnance no 87-C18 du 14 Mai 1987, les
 
Autorit~s ont r6vis6 En baisse les droits et
 
taxes affectant les p.'duits import~s et
 
manufactures au NIGER.
 

1. les taux de TVA ont 6t6 ainsi fixes
 
Taux normal : 17 1 au lieu de 25 1 
Taux major6 : 24 i au lieu de 35 I 
Taux r~duit : 10 i au lieu de 15 1. 

2. Taxe sur les Boisscns alcoolis~es elle a 
6t6 uniform~ment f:x×e A 40 F par litre et 
calcul~e proportio:-ellement A la capacit6 
de chaque contenan:. 
Pr~c~dennent, elle 6tait de 40 F par bou
teille pour les bot:zeilles d'une capacit6

ccmprise entre 50 em 100 cl, et 20 F par

bouteille pour les Louteilles d'une capa
cit6 comprise entre 0 et 50 cl. 

3. 	 Le droit fiscal d'entr~e, liquid6 A l'im
portation a baiss6 de 35 A 50 	 % suivant les 
cas.
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4. La taxe sur les Tabacs et Cigare:tes est
 
passe de :
 

:500 F/kg pour le Tabac originaire de la
 
CEE ou la CEAO
 

:900 F/kg pour le tabac non originaire de
 
la CEE ou la CEAO
 

:330 F/kg pour le Tabac de toute origine.
 

5. Les taxes sur les produits p6trcliers ont
 
9t6 ainsi modifi~es :
 
Essence Super 
 : 55 F/i au lieu de 78

Essence ordinaire : 53 F/I au lieu de 76
 
F~trole lampant 8 F/i au lieu de 12

Gas-oil 15 F/i lieu de 21
au 

Fuel oil 
 7 F/i au lieu de 10

Graisses et huiles : 35 F/i au lieu de 50
 
Gaz Butane : 17 F/kg ... .. 25
 
Autres Gaz 
 : 35 F/kg is 50.
 

La baisse de la fiscalit6 ext~rieure a 6t6
 
acconpagn~e par une hausse de valeurs mercu
rialis~es ou bar~m~es applicables sur certains
 
produits.
 

Le d~sarmement tarifaire de Mai 196- est inter
venu apr~s une s~rie de r6formes tarifaires
 
entreprises entre 1982 et 1986 et c.:i avaient
 
proc~dd A des relbvements successifs de la
fiscalitd A limportation. Ces rel Tements 
avajent entraln6 des pertes de receztes fis
cales et une intensification de la fraude 
douaniLre. Le d~sarmement tarifaire de Mai 1987
poursuivait ainsi un objectif plut6: budg~taire

qugtconomique.
 

1.3.2. Droits et taxes 
_ 1'ex2ortatinn/
 

Lexportation du NIGER des produits originaires 
ou
 
non originaires du territoire nat o.nal est passible

d'un droit de sortie et d'une t e statistique ou
 
d'un droit unique de sortie./
 

"":p, ! r" l'
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1.3.3. Valeur imposable en douane
 

A 1'importation, les drolts sont assis sur la
Valeur CAF des marchandises A l'exception de cer
tains produits dont la valeur en douane est mercu
rialis~es (1) ou bar6m~es. La liste des biens pour

lesquels les valeurs merc:iiales sont utilisses
 
comprend les produits alL-entaires essentiels.
 

A l'exportation, les prod-its sont taxes 
sur la base

de droits sp~cifiques, de valeurs mercuriales ou en
 
consid~rant leur valeur a. point de sortie.
 

Le syst~me des valeurs harmn~es est utilis6 pour
6valuer la valeur des proluits achet~s sans facture 
au NIGERIA.
 

Une marchandise ne peut I:re enlev~e sans que les
droits n'aient 6t6 acquit:6s au comptant, consignds 
ou garantis. 

1.4. FISCALITE INTERIEURE DE DOIT COMMUN
 

Les Entreprises soumises au 
regime du droit commun
 
sont passibles des :
taxes et imp6ts ci-dessous 


L'imp6t sur les b6=6fices industriels et
 
commerciaux (BIC)
 

Ii concerne toutes les personnes physiques ou

morales exerqant une activit6 industrielle et 
commerciale. Les Azents 6conomiques soumis A 
cet imp6t, sont te.us de d~poser leurs d~cla
rations statistiques et fiscales aux Services 
des imp6ts. TLe taux du BIC est de 50 % pour
les personnes morales et 30 % pour les per
sonnes physiques, du b~n~fice net r~alis6.

Lorsque h'Entreprise n'a pas r~alis6 de bdn6
fice au cours de 1'exercice, elle est tenue de 
verser l'Imp~t du Minimum Fiscal 6gal A 1 % de 
son chiffre d'affaeres.
 

°
(1) Mercuriales : Arr~tf n 28'/MF/DGD du 17 Septembre
 
1985.
 
Sont notamment concern~s : le ciment, le lait, la
 
farine, le sel, le riz, h'zuile, les hydrocarbures.
 



:.a Contribution foncibre
 

:a Contribution fonci~re sur les propri~tfs

!Sties, concerne les maisons, fbriques,

nanufactures et en g~nral tout immeuble 
construit en magonnerie fer ou !ois et fix6 
zu sol A demeure, A 1'exception de ceux qul 
sont express~ment exondr~s. 

Eont exclus de lexemption, les terrains A
 
zsage commercial ou industriel. La base
 
*'imposition de la Contribution fonci~re sur
 
:es propri~t~s bAties (CFPB) relative aux
 
;roprit6s, est d~termin~e apr&s deduction de 
:0 % pour les Immeubles constit.ant la r~si
.ence principale et 40 1 sur les autres Im
neubles. Le taux de l'imp6t est fix6 A 25 % 
.u revenu net. 

!a taxe des biens de main-morte
 

Alle est dOe par des Soci6t~s 6= Capitaux et 
ar les collectivit6s qui ont u:e existence 
*ropre. Elle est perque sur le mnme r6le et 
en mgme temps que la CFPB. Son -aux est fix6
1 50 %du montant de la CFPB de chaque Immeu
1le imposable.
 

:a Patente :
 

.st assujettie A la Patente, torte personne

rhysique ou morale qui exerce aL NIGER une
 
zctivit6 commerciale ou industrelle ou toute
 
autre profession non explicitemint exempt~e.
 
:es Patentes sont annuelles et :ersonnelles.
 

!a Taxe sur la Valeur Locative !es Immeubles 

:ette taxe est applicable sans aucune d~duc
:ion A tous les Inmeubles d'habitation cons
ruits en mat~riaux d~finitifs, productifs de 
revenus, A tous les Immeubles 1 usage indus
:riel, commercial ou profession:el. Le taux
Je la TVL est fix6 A 12 % A l'E:ception des 
7tablissements industriels expl:it~s par leurs 
;ropri~taires qui ont un taux d imposition de 
4 %. 
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La Taxe sur la Valeur Ajout~e
 

Elle comporte 3 :aux applicables selon les
 
produits : 

Le taux r~duit 10 % 
Le taux normal 
Le taux major : 

17 
24 

1 
1 

Le taux est appl-qu6 
exprime hors TA. 

sur la base imposable 

1.5. REGLEMENTATION DU TRAVA:! 

L'activit6 salari~e dans le secteur priv6 est r~gie
par les principaux textes suivants 

- la Loi no 62-12 du 13 Juillet 1962 instituant un
Code du Travail de la R~publique du NIGER ;
 

- le D~cret n* 65-126 d-. 7 Septembre 1965 portant

partie r6glementaire du Code du Travail ; 

-
le D~cret n* 65-23 du 15 Mal 1965 relatif au

contentieux de la S~curit6 sociale ; 

- le D~cret n* 65-117 du 18 AoOt 1965 sur la r6paration et la pr~venticn des accidents du travail
 
et maladie professiontelle ;
 

- la Convention Collective Interprofessionnelle de
la R~publique du NIGE. du 15 Ddcembre 1972 ;
 
- 27 Conventions Internationales du Travail ratifi~es
 
par le NIGER.
 

Disosltions relatives 
_ la Conclusion du
 
Contrat dui Trava:l
 

Placement de la main-d'ceuvre nationale
 

Le Service de la Main-d'Oeuvre est le seul Organisme
charg6 d'effectuer le placement des travailleurs.
 



Viba des Contrats de travail des travailleurs
 
expatrids :
 

Tout e-ploi de main-d'oeuvre expatri!- est soumis
 
au visa p~riodique du service de la nain-d'oeuvre
 
aprbs avis des autres services conce.-ns au Minis
tgre de la Fonction Publique et du Travail.
 

L'emplci de la main-d'oeuvre temporaze :
 

L'emplci de la main-d'oeuvre tempora:re ne peut 6tre
 
fait cue pour des taches non durables n'exc~dant pas

3 mois et dan- des cas limitativemen: pr6vus. II est
 
soums A une autorisation du Chef du Service de la
 
main-d'oeuvre ou de son repr~sentant :6gal.
 

- DiE>osttions relatives aux conditions de travail 

La dur~e du travail :
 

La durge lgale du travail des employ~s ou ouvriers ne
 
peut exc~der 40 heures par semaine. L-delA de cette 
limite, l'employeur a recours A des teures suppl6men
taires sur autorisation de l'Inspectar du travail. Ces 
heures sont r~tribu6es A un taux majcrz. 

Les Congas pay~s :
 

Les travailleurs salaries et apprents b~n6ficient 
chaque annie d'un cong6 pay6 fix6 A : jours 1/2 par
mois sauf exception. Cette r~glementa:ion s'applique
6galement aux travailleurs expatri~s recrutds dans un
des Etats d'Afrique au Sud du Sahara. Pour les autres 
travail]eurs expatri~s, la dur~e du cmng6 est de 
6 jours calendaires par mois de serv;:e effectif. 

Dipositions relatives A la cessatior de la relation 
contractuelle
 

Le Pr~avis :
 

Sa durte est de 8 jours A 3 mois calendaires selon le 
classement professionnel du travaillE-r, sauf cas de 
faute 2ourde. Une indemnit6 compensatrice peut Otre 
vers~e de commun accord au lieu et place du pr~avis. 



T7.
 

L'indemnitg de licenciment
 

En cas de service continu d'un an au moins dans
l'entreprise, une indemnitO de licenciement est
dae par l'employeur et cela pour chaque annie de
presence accomplie et selon un pourcentage d6termin6 du salaire global mensuel.
 

ProcEdure de licenciement collectif pour des motifs
 
6conomiques :
 

Lorsque l'entreprise envisage un licenciement colectif pour des causes 6conomiques, elle doit

adresser un dossier au Minist~re de la Fonction
 
Publique et du Travail.
 

Couverture Sociale des Travailleurs
 

La Caisse Nationale de S~curit6 Sociale (CNSS) gize

trois r~gimes :
 

Les prestations fariliales
Les accidents du travail et maladies professionnE:les
 
Le r~gime de vieillesse.
 

Le taux des cotisations A verser A la CNSS est de17 S du salaire mensuel du travailleur-dans la l:mited'un plafond de 250 000 F.CFA par mois. Ce taux Est

r~parti comme suit :
 

1,6 S A la charge du travailleur 
15,4 % A la charge de l'employeur.
 

1.6. EXERCICE DES ACTIVITES PROFESSIONNELLES NON 
SALARIEES PAR LES FERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
 
ETRANGERES
 

L'exercice des activit~s professionnelles 
non sa._riles par des personnes physiques ou morales 6trLrg~res est soumis A l'obtention d'une autorisatior
d'exercice (1). Get exercice peut 6tre interdit c:
 soums A restriction pour des raisons particuli6r:s.
 

La demande d'autorisation
d'exercice est accompagn~e d'un dossier comprenar.: un
casier judiciaire en cours de validit6 et 
une coF:e
 
lgalis~e du carnet de s~jour.
 

(1) Ordonnance no 
87-10 du 12 Mars 1987 ; D~cret no 87-36/
PCMS/MCI/T du 
12 Mars 1987 ; Arrt no 031/MCI du 
18 Mai ]987. 



L'aztorisation d'exercice est perE:nnelle et estddlivr~e pour cinq (5) ans pour Iez personnes physic-es et morales exergant des actvitds commerciaes et dix (10) ans pour celleE exergant desactivit6s industrielles. Les cond::ions du renouvellement sont d~finies par l'Arr1:6 n* 031/MCI/T/
DCI du 18 Mai 1987. Cette r~glemer:ation fait
l'ohjet de d~rogations en faveur rntamment :
 

-
des Soci~t~s b~n~ficiant des avaztages accord~s 
par le Code des Investissements it celles r~giespar la loi portant institution dc r~gime fiscaldes Entreprises de recherche, l'exploitation etde concentration physique ou chaique de minerais
d'uranium et substances connexeE au 
NIGER.
 

- les prestations de services effe:tu~es par les6trangers ressortissants d'EtatE ayant conclu arec le NIGER une Convention d'E:ablissement ouun Accord similaire ou assurant :'ex~cution des
op6rations financ6es par des aic.s ext~rieures dont
l'activit6 se limite a une durk de 90 jours par an
sur le territoire du NIGER et rEplissant certaines
ccnditions 
: leur lieu de princi:al 6tablissement et
leur r~sidence permanente dans u: Etat 6tranger, et
exergant leur activit6 dans le cadre d'un Contrat
urique au profit d'une personne :hysique ou morale
dftermrine r~guli~rement installie au NIGER.
 



(2) LES DISPOSITIONS D CODE DES INVESTISSEMENTS
 

DE 1974 

Les Lois nos 74-18 et 7;-19 instituent quatre regimes
d investissements d~nor:.6s 
: regime de droit commun,regime d'agr~ment, r~gize de la convention d'6tablissement et r~gime de l'entreprise nig~rienne. Ce derniez
regime est r~serv6 aux ;ME dont le capital appartient I

des nationaux nig~riens.
 

Conditions d'admissions aux rgirimes du Code
 
Cat:gories de Nature du 
 Sec:eur Eco-
 Montant Nombre
r&gimes Programme nc::,ique 
 Minimum emploiE
d'investis-
 d'invest. crds
 

sement 
 Millions
 
F.CFA
 

Droit Creation Agriculture 500) et 10
 ccnun 
 Tourisme
 
Hotellerie
 
Industrie
 

Rfzimes
Privil~gifs
 

Ac=@ment 
 Creation -Prod.6nergie 50
 
-Mines & car
ri~res (2)


-Prod.engrais
 
& in:rants
 
agri:oles
 

-Trarsf.& montage

biens consommat.
 

-Trarsf.prod.agri
 
pastzraux et fo
restiers
 
-Activit.culture
 
6lev & p~che indus
avec stade condit.
 
ou transformation
 

-Indtst.alimentaires
 
prod. textiles
 

-Entr.immobilibres 
-Tout autre r~alis.
 
100 Millions FCFA
 
d'investissement
 

(1) Engagements auxquels lentreprise doit souscrire
(2) Sauf hydrocarbures i:quides ou gazeux, et, 
du mineri
d'uranium et substar.:es annexes regis par des disp=sitions lgislatives particuli~res. 

http:d~nor:.6s


Categories de Nature du 

r~gimes FPogramme 


d'investis-

-cement 


Ex::ension 
rezonver-
sian d'entre-
prises an-

ciennes :
 
in:ustrielles
 
ac:icoles
 
mi:ilres
 
inmobilires
 
ht:eli~res
 

Convention  dem 
.d'Etablis-

sement 


PME Creation 

plEension 


80 % ni-

g~rien) 


Secteur Eco-

nomique 

M4mes sec-

teurs que
 
pour la
 
creation
 

-.idem -


Industrie 

Agriculture 

Elevage

Pdche 

Tourisme 


Montant Nombre 
Minimum emplois 
d'invest. cr 6s 
Millicns 

F.CFA
 

30 

500(1) ou 500
 
ou Valeur
 
Ajout~e
 

500
 

10 (indus
trie)
 
6 (agricul
ture,6ievage
 
p6che indus
trielle)

25 (h6:elle
rie)
 

(1) Et ";Autres entreprises et amnnagemen:s au moins

6gal a 250 millions de FCFA d'investissement".
 



62.
 

A la date d'expiration du regime privilgi6, une
prorogation de 3 ans peut Otre accord~e.
 
Les entreprises qui sont admises 
aux rginmes priviltgigs ou au regime de l'entreprise nig~rienne sont
soumises A un certain nombre d'obligations diverses, en
particuller concernant le syst~me de fixation des prix ;
et pour les entreprises bdn~ficiant d'un r~gime pririlgi6,
concernant le rapatr-ement des capitaux 6trangers qzi
peut Otre op~r6 qu'apr~s un dlai de trois 


ne
 
ans.
 

La procedure de r~glements des diffdrends r~sultant de
l'interpr~tation 
ou de lapplication du Code fait intervenir un 
collage arbitral sans possibilit6 de recours A
un arbitrage interna:ional.
 



_________ 

83. 

Parmi les unites industrielles existantes, 38 pcntsont hors regime du Code des Investissements, 55 pcntbnficient du r~gime de l'entreprise nigfrienne,

3,5 pcnt du r~gime de l'agrment et 3,5 pcnt d'une
 
convention d'6tablissement.
 

Categories d'agrgment par brar:he industrielle
 

en 1986
 

BBranc:es Nombre Horsd'entreprise Rgime Sous RHgime du Code 

PX Ar-ment 'Convention 

Industries alimintaires 57 2L 31 2 
dont Boulangf.ie et
entreprise de glace (45) (19) (26) 

Industrier tex-jles 2 1 

Industries chiniques 8 L 14 

Industries du p-pier 5 3 2 
Industries 
et du bois 

du :tal 
65 

Industries des natgriaux
de constructioz 2 3 1 
Energie 

1 
Industrie h~te- re 5 ' 

Toutes brancher
 
86 33 17 3 3 



Situs ..: .des tnite's Indurtrielies 64. 

par rapc7- au Code des Investissements 

(C.T. = Code des Investissements) 

ReHor.Hgime du C. I. Dur6 e du -rime Proro-
UNITES INDUSTRiDELi.but Fin gation 

__C.I. 

.. .'STRIES ALID 
S:-:O 
c. 1 
.':DU NIGER 

;TAIRES 

x 

Agr~ment (Loi 7L-19) 
.. .12/1/84 

07/01/82 -:'01/90 
.'01192 

"=.'*TGER (NIAMY) x 
S: "2NIGER x 

:AKIL 
S-:A 
M.:-.IS DU SAHEL 
;:-. .OIR x 

Agr~ment (Loi 7b-19) 
. . , 

Convention(Loi 74-18) 

09/09/87 
07/01/82 
02/02/81 

"%/.. 
C/01190 
:"102/96 

. M-ENOUVELLE 
F..AVICOLE x 

Agr6ment (Loi 74-19) 1/08/80 "',I0/90 

E-..';ICER (MARADI) 
. '7. IES TEXTILES 

Agr6ment (Loi 7-18) 29/06/79 06189 

S:. -TEXTIL Convertion(Loi 74-18) 20/04/78 '34/93 

-WSTHIESCHIiQUES x 

S?7." 
0:-?F Agriment (Loi 74-19) 22/10/77 -"10/8£ 
W.,:-R NIGER 

J' it . ." " 13/07/8530/07/81 "'/03/892:/07/88 x 

S: , .NI
N- .-E---GAZ x x 

S3Y:CEc 
I.USTRIES DU PAPIER 

Agriment '(Loi 74-19) 10/07/87 :"/07/95 

M,.
D-T=IMERIE ALBARKA 

h- . IMERIE NIGERIENNE 

x 

x 
Agr~ment (Loi 74-1 9 ) 25/11/82 -/11/90 

TM-.IM'IE ARTS GRAPHIQUES x 
EY2'RAP 
IT-."STRIES DE METAL ET BOIS 

Agr~ment (Loi 74-19) 10/03/88 '/03/95 x 

N: -RAL 
S',:2BOIS 

Agr~ment (Loi 74-18) 
Agr~ment (Loi 7b-19) 

01/0/8L 
12/03/8l 

3:-.'2/91 
"/031/88 

UA":A it.. . 30/07/81 ?-'06196 

C I : :JY.A if of 
=JILERIE 

1-.*:STRIES DE MATER. DE CONST. 
.. n 09/09/87 C,"/09/95 

s::,
S.:-:CAUX 
r:"STRIES DU CUIR 

x 
Agr&ment (Loi 74-19) 30/07/81 2:'7/90 

S:2. TAN x 
r"-:STRIES 
S9,:FAP' 

EJERGETIqUES 
Convzntion(Loj 74-18) 05/22/78 0-'12/92 



--

,C.'uJ-

UNITES 

BOULANGERIES & G.H. !.r- ,Y
 
Yantala 

Boukiki 

Bandabafi" 

Foudriire 


-- Challa 

LE. Nigrienne 
La Gerbe d'Or 

CentraIe 

E-s d'Or 

?ain Dor6 


doderne 
*-Iarka 

La Parisienne 

SIPA

3rand !.:archt-

Ia sserie Caravelle 


Croissant d'Or 

SP I 

Eoulangerie Nouvelle 

Glaces Pydriq ues 

BOULANGERIES & G.H. D-- R
 
5oulangerie induzt. Karkada 

5oulanger ie Centrale 

Soulangerie du Grand Y-rch" 

31ace Hydri q ue D6se- Froid 

Boulanger i e Kourand 

BOULANGERIES & G.H. A i
 
3oulangeri'e Gosar Me.:-:d 

3oulanger i e de Tessezua 

GlaceHydri ue de Te-saoua 

Boul.ngeri6 de Marad 

BOUL:TGERIES ET G.H. :AHOUA
 
Boulangeri ede Taho-.= 

Glace Hydrique de Tah:ua 

oulngerii de Konni 


3OULANGERIES iT G.H. : SSO 
BoulanE, rie de Dosso 
;lace Hydique deDo: 
3oulangerie de Doutc">: 

ULANGERIES ET G.M. AADEZ 
Sculangerile Moderne -'Agadez 
lace Hydr ique d'AE,iez 
oulangeric Moderne CAzlit 
G2ace Hyd ique d'ArL:" 

7JLA!NGERIES ET G.M. -ILABEMY 
-ulang erieModernE le Ty 

Boularnger ieModern e Kollo 

vulangeric Moderne :eTra 

kulangerie Moderne c e'Filingu6 
BOULA1GERIES ET G.H. ::FFA 
0oulangerie EARKA Di-'f*--

-4e!! :3u-r.rer-e: et , " 
p€ r . Cce, 

Hors Nature r.-1eRggime du 

Agrment (Loi -- 19) 
o 


" ' 

x 
x 
x 
x 
x
 
x
 
x
 
x 

x 
x
 
x 
x 

x
 
x
 
x
 
x
 

Agr~ment (Loi"'--19) 
" 


Agriment (Lci -- 19) 
n ' 

x 

Agrement (Loi "--19) 

x 
x 

Agr~ment (Loi "--19) 

Agr6ment (Loi -- 19) 
" 1 

Agr~mcnt (Loi --19) 
I ' 

" 

Agr~ment (Loi "--19) 


i :u.-eD'rt, , 

10109/81 
12/03/81 

16/09/82 
11/11/82 

25/02/83 
22/02/80 

16/09/82 
18/02/82 

16/09/82 

09/10/86 

09/10/86 
16/09/82 


I14/08/8o 
24/09/81 

09/10/86 


22/01/81 

29/06/79 
18/02/88 

19/06/80 

2L/09/81 


12/01/84 

09/10/86 


22/01/81 


c ric.=eFi r. 

09/09/92 
11/03/92
 
15/09/90 
10/11/90
 

21/02/91 
21/09/90
 
15/09/90 
17/02/91
 
15/09/90 

08/10/92
 
08/10/92 
15/09/90
 

13/08/91
 
23/09/83
 
08/10/92
 

21/01/95 

28/06/90 
17/02/91
 
18/06/90
 
23/09/88
 

11/01/92
 
08/10/92
 

21/01/92
 

85. 

Frcrcratien 
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H8tels .n-ficiant du r6gime privil1i 
Code des Investissements 

du 

HOTELS 
_-_me 

-ors 
I 

Nature du regime Durgt 
Dit'"j 

-u r Fire 
Fin 

Proro-
Ration 

HOTEL GAWEYE 

.O.'EL !US.AcIE 

HOTEL DE TAHOUA 

HOTEL DE DIFFA 

HOTEL DE DOSSO 

Convention(Loi-74-18) 

Agriment (Loi 74-19) 

" " " 

. . . 

" " " 

12/07/--

22/02/ : 

02/01/1-

02/0L/!: 

02/o/-7 

11/07/9h 

21/02/88 

01/01191 

01/0L/91 

o1/o/91 
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A ces diffrents regimes s:nt associds des avantages de
 
nature*tarifaire, non-tarifaire, fiscale ou d'autre
 
nature.
 

Durge des avantages en fc_:tion de leur nature 

______ DES VDurge en nombre d'annges
SATURE DES AVANTAGES Drc: i Agr~ment Conventions PKm 

Co='-

TARIFA7-

Exongra::n totale droits et taxes 
d'entr -.'I) :
 

- gquip-ents... 4 a lo 10 a 15 6 a:
 
- intra-- 41o 10o 15 6 a
 
Exon~ra--zn partielle droits et
 
taxes CL--uranlts 50 % 10 a 15
 
Rgducti-r a exoneration totale (I)
 
droits f taxes de sortie sur produit
 
- r~duc-zn de 50 % au moins 4 a 10 10 9 15
 
- rgduc:.zn de 70 ' auimoins 6 a
 

NW-TA-AIRE 

Protect:r. a durge d~termin~e Oui Oui Oui 

FISCALE
 

Exongration totale
 
- Contri.:-tion patente 4 14a 10 10 a 15 6 a 1: 
-Impt -.ir le BIC 5 4 a 10 10 9 15 6 9 1

6 4 i 10 10 a 15 6 A I"- Contr:ution fonci~re 
- FedevEz:e fonci~re ou miniere 4 a 10 10 a 15 
- Taxe d- consomation 4 a 10 10 a 15 
- Txe dtz biens de main-morte 4 a la 10 a 15 6 a I: 
- Droit.re concession provisoire 

terra- 6 i 3--
RHducti:: : 
- Taux & !a TCA jusqu'au 2/3 4 a 10 30 A 15 6 A I" 
Stabilir---ion fiscale 10 i 15 

AUTHES 

Acc~s a"" zarch~s publics Oui 
Accas P--. :r~dits bancaires Oui 
Facilit' : scur-traitance Oui
 

(1)A l'.:(:lusion de la Taxe de statistique. 

En ce qul concerne les durtes des avantages accordss,
 
60 pcnt de situent entre 7 et 10 ans, 20 pcnt entre
 
4 et 6 ans et 20 pcnt entre 11 et 15 ans.
 

http:rgduc:.zn


2.1. OBSERV)=IONS GENERALES 

2.1.1. ulti~licit _des regimes 

Les quaure r~gimes institu~s correspondent a autantde systimes fiscaux concessionnaires c.:i g~n~rentde mult:ples situations personnalis~es en raison des
possibi:it~s de modulation des dures et de lanature -es avantages consentis. 

De telles dispositions favorisent les possibilits
de frau-e douani~re et fiscale et rendznt difficile
Ia gest:)n de l'administration du Code.
 
Par ail:eurs, 
le regime des entreprises nig~riennes
; discrirr-ne A l'encontre du rsgime de 
 7agr~ment en
ne mettznt pas dans le mame contexte i.citatif
l'inves:asseur 6tranger et l'investisszur nligrien
*r~alisa:t un investissenent dans une a:tivit6 simi
laire.
 

2.1.2. ur@enaure et 
tendue des avantaes
 

zzcord~s
 

Les possibilit~s de modulation de la d:r~e des avantages e: de leur 6tendue crdent des distorsions deprix et de concurrence entre entreprisEs. Ces distorsions concernent en particulier les taux de laTCA 
(cf Tableau ci-aprLs)et les possib:lit4s d'exo
n~ratio: sur les carburants (1).
La nature et l'6tendue des avantages de nature tarfaire e: fiscale r6alisent une d6fisca:isation des
activitfs de production qui vient aggraver la 
sousfiscalisation de l'conomie dans son ezsemble oO
pr~domi:e le secteur informel.
 

AA 
 De telles largesses fiscales devraient itre appuydes
4(,>,Is'/ur la mesure rigoureuse du revenu bcornmique et du
-' reve,-u en devises g n6rs par les entrerises b-n-
fZciaires pendant la dur~e au cours de laquelle les 


avantages sont consentis ; ce 
 nest pas le cas,
,ui
i appr0clation du bien-fond des programmes 'a{/ vestiss_=ment
rentabi:it6 financiiare.
se faisant sur la base de c-it~res de
 

(1) La SONITX:<TIL, entreprise de NIAMEY qui :raite des
tissus 
c::on de CHINE est en partie ddtexde des carburants ir::rtds pour les ventes intdrieures ; la cimenterie SN: de MALBHAZA (300 km de NIAMEY 
aui traite une
matibre ::cale 
(A une 6chelle inappropr-de) est taxde
 
sur les :_rburants.
 



Avantapes acc:.- @es aux entreDrises 

au titre -u Code de 197L 

fIVSTISS 'XTS 
 Nombre
MiTREPRIES AGREES AVANTAGES (1)Moneat P6riode emplois TCA Autres de nature tF-..nfaire
prfvu rhalis. prvus et fiscale 

en moixe
Millions 
FCFA
 

:;DUSTP IES A-L=UTAIRESSKICO 
 195  33 6" Exongr.Art 7 Loi 7-'9S:IA - 38 .MO.ULMIS DU S;=-
430 6% .. .2600 18 
 0 % Riduct.50% taxe Car.:rant 

f importg-Exongr.Art 
BMAIXIGER LOI 7L-18

OLANI 1350 18 65
939 9 % Exongr.Art20 Loi 74-':
2h 72 9 % Exon~r.Art 7 Loi 7L-'9
Z-TRA.'.L 
 256 24 32 
 Exonr.Art 7 Lri 7L-'.)
-, NOUVEL. 
 55 18 12 
 0 % 
-DUSTRIES =ILESS :Nr'EXTIL 

, 
 % Exongr.Art 20 Loj 74-18 
I IRduct.50 O taxe ce-r:u-


INDUSTRIES C--QDTjS rant importg

SONICEC 
 58 
 24 32 6 % Exon6r.Art 7 Loi 71,-', 
SNA 790 
 18 51 6 % Exonr.Art 7 Loi 7t--9 
fII
DUSTRIES MJr. DE CONSTR.
SONICHAUX 
 470 18 37 
 6 % Exon6r.Art 7 Loj 7L-'9
 
3"DUSTRIES P;IER-DiMR D4ERIE
ALARKA 
 176 18 
 30 6 % Exongr.Art 7 Loi 7L-9i0ITRAP 
 L0 
 19 6 % to ,,
 
INDUSTRIES NAL. ET BOISCIDERMA ) 78 f 0 % Exongr.Art 7 Loi 74-'9ACREY.A ) U":c 327 0 % " YC0FA ) 225 i 0o ofNIGEAL 
 470 
 12 I 32 9 % Exoner.Art 20 Loi 7L-18T'PEYILERIE 
 54 24 
 16 6 % Exongr.Art 7 Loi 7L-'9 
SDNIBOIS 67 18 61 6 % . 
1NDUSMh~ES E-12ETIQUESsONICHAP 48 Exon6r. Art 2L Loi 7-18 

Rgduct. 50 % Taxe sl= 
Carburant im port

c)c- ertes Lois n* 74-19 et 7h-18 en annezes no I et Ii 

(i,Article 7 - Loi 74-19
 
- Exoneration des drofts et tixes sur "-atriels,matriaux, machines,


outillages, mobilier, importgs 

http:IRduct.50
http:Riduct.50
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-,Exoniration ies droits et taxes sur piaces dgtac*4es, emballages
conso.nn6s, r-tires premieres ;
 

- R~duction d. Is TCA 
 ;
 

- Exongratior !u BIC, la CF, la patente et ia taxe -es biens de main
morte, des z--oits de concession provisoire sur t -rain ; 

- Rduction 7" 5 ou exoneration totale des droits t taxes de sortie 

- Possibilit-e protection. 

ii) Aiticle 20 - -7-18 : 

- Exoneraton !u BIC, Patente, CF, redevance fonci ze ou nini re,
taxe de cc:.':rzation, taxe des biens de main-mor-.
 

- Tau: pr~fl'ri.tiel TCA
 

- Exon~ratior Jroits et taxes 
a i'importation (sauf Taxe statistique)sur mat6riLux, mat6riels, machines, outillages, r--iires premiares,
fournitures et emballages consomm6s ;
 

- RHduction 5: c 9 
exoneration totale des droits e: taxes de sortie 
(sauf Taxe 4e statistique) 

- Possibilit6 le protection
 



Avantaies accords a'. :'tre du 	 91.Code de 197L concermet le. 
Boulangeriesg Uni-1. de Glace Hydripue et H8tels 

" TREPRISES AGREES 

L. 
-- :**-

£an d: Lsi 
Fcudn --e 

a? 

S-L e 

Grand .archb 

.cur- g-a 


31ace --Ydrique Zinder 


:.UAA_-. 

Gober 

TessL:a 

3lace zydrique Tessaoua 


AGADE:
Boulam-erii Agadez
oul1E._-eri e Arlit 


Slace hydri que Agadez

Glace !ydrique Arlit 


AHC" 

ahO*.icnr: 

Glace "-ydrique Tahoua 


xss:
DOEs: 

D 


jlac. :.ydrique Dozso 

I I :- by-

1o01!:Say 

-erE 


IN VESTIS.-VTS
Montant ?6riode 
prgvu Fgalis. 

M llions en mois 

43 18 
32 18 
33 12 
24 12 


45 18 

72 18 
17 18 
34 18 

56 12 
47 18 

59 24 

72 24 

19 18 


38 16 

4o 18 

45 18 

3h 18 


38 18
72 2 
35 18 

214 

59 24 


46 18 
72 211 
72 2 
72 2L 

72 21 

Nombre 
emplois TCA 
pr~vus 

20 0 
12 % 
12 0,
 
12 


A. 0. 

15 0 
11 1, 
11 0 
12 0" 
9 6", 

12 0 % 
12 0" 
5 6, 

10 0 % 
16 0 % 
9 6 % 
7 6" 

14 0%
 
12 0 %" 

7 6" 

12 0
 
12 0% 

12 0. 
12 0 
'2 0 %" 
12 0" 

12 0 

A'AXA. :ES 
Autres de .%ture tari

faire et : scee 

rCP' 
Exon~r. A. - Loi 7L-19 

" " , 

" ' 	 ,, 

" ' 

" , 
' 

" " ,
 
,
 

., , 

, 
t , 

" to 

,, 
* , 

" 	 ,,
 
,
 

" ,,
 
" " 	 , 
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' EPISES AGS INVESTISSTTS
Motant Priode 
prevu Ralis. 

Millions en mois
FCFA 

No re 
em- is 
pr.-.s 

TCA 
AVANTAGES

Autres de nature ta
rifaire et fiscale 

HOTEL~S 

Gaveye 
Moustache 
Taloua 

Dosso 

108 

94 

36 

18 

18 

-

. 

4,33 

1,33V 

Exongr.Art 

Exongr.Art 

" 

2L Loi 74-19 

7 Loi 74-19 
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Le 	regime cnmmun qui est un rginme d'entre:rise
nouvelle fa:.t 	double emplol avec les dispositions
en la matii:e 	au regime fiscal de droit conmun (1). 

Si la fiscalitf de droit ccmmun n'est pas zdapt~eau d~velopp-rment des investissements produ:tifs parrapport aux investissements de type sp~culitifs,cette fiscaLit6 devrait Otre r~am~nagde. 

Les avantaaes sont accord~s de 	 fagon systftatique(exon~ratic: totale) et ne sont pas li6s . la performance de l'entreprise en termes de 	 rdal-sationdes objecti's 	de d~veloppement dfinis par le Plan. 
"/.'J UL'incitatic: 
'" [ 	

tarifaire ou fiscale devrait ":redirectenent centr~e sur 
mati~re notmunent de 

C" l'objectif A atteizdre en 
priorit6s sectorielle., loca.' 	 / lisation de. activit~s de production, proin::ion. exportation., 	 desrapport capital-travail dans le choixI des product-ons et utilisations des ressou:=es


domestiques. 

Les avantags sont accord6s sur une -longue dure 
V.-Cl'issue de aquelle l'entreprise se 'trouvet~e -sans air fait 	 confrona Vapprentissage du 	 drcit 

commun- A u: nouvel environnement, ce qui :'inciteA demander "-ne prorogation, une extension re Vam6-
JA 	 lioration de lagr~ment afin de se maintenr dans
les conditicns initiales.
 

2.1.3. Gara:ties_ nrales
 

Dans le con:exte d'un tissu industriel peu !-velopp6
et oQ le ca;ital 6tranger est peu present c.:
concentr6 	dans quelques entreprises majeures, la limita&tion de la ransfrabilit6 desl'environnenent 	 capithux al-i~edifficile du NIGER 	 Apar rap:ort auxpays africa-ns c6tiers est de nature A d ccurager
les possibi:it6s d'investissementsd'autant 	 6trange:splis que la decision d'investir des investisseurs -t:angers
est tr~s largement d~pe:Aante du
degr6 de conplexit6 des r~glements et limitations

qui touchen: aux mouvements de capitaux -uiou entravent le hon d~roulement des operations !inanci~res. 

Cl) 	 Code G6n~ral -es Imp~ts :R~gime des u-'nes nouvelles - Articles 5-70-t
199-20. 



94.
 

Le Code gnonce les principes relatifs & l'indem
nisation en cas d'expropriztion et aux r~glements
des diffdrends mais n'est pas explicite en ce qui
concerne la libertd d'entreorendre.
 

2.1.4. Procedure administrative d'attributjon
 

Cette procedure n'est pas rugie par des d~lais

d'instruction administratire des dossiers pr~sen
t~s par les promoteurs. D'z~tre part, la decision
 
d'agr~ment fait intervenir plusieurs Administra
tions, ce gui rend la proctlure complexe.
 



- ------------

2.2. ANALYSE DU CONEENU ECONOMIOUE DU CODE DE )974
 

L'industrie manufacturi~re se caract~rise pa: sa
faible performance en termes de croissance a: cours
de la p~riode pass6e, la faible p:oportion d'6chan
ges interindustriels et intersectoriels, les per
formances 6conomiques peu 6lev~es des entreF:ises.
 

L'industrie manufacturi~re ne valorise que rz1ativement pev. de ressources locales, 6tant concen:rde

dans des activit6s d'import-substitution utiLisant
 
des consommations interm~diaires import~es e: 
ne
contribue pas de fagon d~terminante aux expc:tations

du .p 


Les incitations du Code des Investissements -e 1974
n'ont donc pas produit tous les r6sultats es:ompt~s

et le contenu 6conomique du Code dolt Ctre a:alys6

afin de le r~viser en vue d'une plus grande effica
cit6 dans la r6alisation des objectifs pourEivis en

matiare de politique et de strat~gie industrelle.
 

L'analyse du contenu 6conomnique du Code de 1"74 dolt
dtre faite en le replaqant dans le cadre g6r.ral du

systLme d'incitation auquel il appartient, n:tamment
 
dans sa composante tarifaire.
 

La structure tarifaire qui a pr6valu jusqu'A present

a dtd caract~ris~e par le niveau 6lev6 de la taxa
tion nominale (1)et une orientation plut6t 4e re
cettes budg~taires qu'6conomique.
 

2.2.1. Anavantaaes 
 de nature ta r
 

Exoneration totale portant 
sur la fiscalit6V'entr e
 

L'exon~ration totale des droits et taxes d'eztr~e (2)

portant sur les 6quipements et autres biens :=ces
saires a la r~alisation du programme d'inves:isse
ment, et, sur les matiires premieres et autris

intrants n~cessaires au fonctionnenent de l'zxploi
tation de l'entreprise qriente le d~veloppenent des

activit~s de production dans un sens qul 
ne :orres
:pond pas A la dotation en facteurs du NIGER.
 

(1) En Mai 1987 est intervenu un premier rnamnanment
 
tarifaire qui s'est traduit par une baisse
 
du taux du droit fiscal d'entr~e, de la TVA, :e la
 
taxe sur les tabacs et cigarettes et de la ta:e 
sur
 
les produits p :roliers.
 

(2) A 1'exclusion de la Taxe de statistique.
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L'exon~ration sur les intrants import~s concourt
A 6lever le contenu d'impor:ation des productions
au d~triment des ressources internes dans le
contexte d'un deficit en rezsources de l'6conomie.
 
'Elle encourage une utilisat:on intensive du capi

t 
 tal alors que le NIGER poss~de un avantage comparatif dans le facteur trava:l.
 

Elle contribue A orienter 
 d6veloppement industriel vers la substitution 'importation pour le
march6 int~rieur qui est aL NIGER de dimensions
r~duites ; alli~e A la protEction tarifaire nominale
lyev~e, l'exon~ration sur les 
intrants permet des
productions se situant en f-n de chalne du processus
industriel qui ne g6n~rent :as de valeur ajoutde
r~elle, et, constitue un fr-in A l'int~gration dans
le contexte de l'insularitt sectorielle de l'cono
mie du NIGER.
 

En particulier, cette exont:ation discrimine contre
les productions du secteur :rimaire qui est au NIGER
la principale source de crc-ssance 6conomique en
cr~ant des possibilit~s de :entes dans des activit~s
industrielles qui consommer: par ailleurs d'importantes quantit~s de devises au detriment des besoinsprioritaires des autres sec:eurs. 

Elle prive les finances pub-iques d'importantes re
cettes dans le contexte d'u: dficit budg6taire quidoit 6tre contenu et entreuent'lespratiques favorisant la fraude dont les tensions sont dejA naturellement importantes du fa:: 
de l'6tendue des frontiares et de la situation e:clavde du pays.
 
Les pertes de recettes douazi~res au titre des
Lois nes 74-18 et 
74-19 se sont 6lev~es en 1987 A
1,9 milliard de F.CFA 
(1).
 

,r ReductionA exonration totzle sur les droits etI taxes de sortiesur les proSitset dem-produito 
0 JY " DansCJ le contexte i'une polI:ique de change fixe, lataxation A la sortie des pr:duits et demi-produits-)J fabriqu~s par l'industrie n.:ionale renforce 'incitation A produire pour Ie march6 int6rieur plus


profitable en 
termes financers.
 

) ource ! Direction G~n~rale -es Douanes.
 



Le coefficient de protection effective es: en
effet sup~rieur A 1 sur le marchd interieaf et
inf~rieur 1 1 A l'exportation du fait des taxes 
perques.
 

2.2.2. 
 Analyse des avantaqes de nature no:-tarifair-


Protection non-tarifaire des produits
 

4 La possibilit6 qu'offre le Code d'une prc:ection (1)quantitative des produits fabriqu6s n'acc:olt pas
l'efficacit6 des entreprises et a des incidencesV negatives s..,rle pouvoir d'achat des cons:mmateurs.
 
De plus, cette protection accentue la dis:rimination
 
tarifaire I l'6gard des exportations en r-nforgant

la protect:on tarifaire sur le march6 int'rieur.
 

2.2.3. Analyse des avanta
 2es de nature fiszale
 

Exon~ratior. totale de l'imp6t 
sur les b~n"fices
 
industriels et commerciaux
 

L'exon~ration totale des b~n~fices industiels et
commerciaux, alli6e A l'exon~ration de la fiscalit6 
d'entr~e sur les 6quipements et aux autreE exon~ra
tions totales des impbts relatifs au capi:al (paten0te, imp6t foncier...), abaisse le coOt d'::ilisation

0' du capital par rapport A celui du travail qui ne
 
regoit pas d'incitation mais une imposi:ion (2).
 
Llexon~ration totale sur les BIC incite a:nsi dans
ie choix de production haute Tntensit6 capitalis
tique qui en 
d6pit de taux bas d'utilisat:on du

capital industriel peuvent 6tre profitables en ter
mes financiers dans le contexte d'une pro:ectior,

effective excessive.
 

(1) En mati~re de protection non-tarifaire, dez r~am6
nagements scnt intervenus en Mars 1988 en 
 imitant
 
le nombre de produits import~s soum.ls a licence, en
supprimant les monopoles et quasi-monopoler A l'im
portation (Fauf pour les produits p~trolie:s).
 

(2)Taxe de 15,4 pcnt A la charge de 'eatrepT-se.
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2.2.4. CGnclusion relative zu 
§sstme d'incitations
 

du Code de 1974
 

Dans ses prncipes, comme dans 
ses effets, le syst~ne d'incitation du Code des investissements de
1974 n'a pas eu l'impact at:endu dans la promotion
des objectifs de la politiqo:e de d~ve~oppement en
g~n~ral et industrielle en -articulier du NIGER.
 

En tant que moyen strat~gic e de r~alisation de ces
objectifs ildevrait donc ize red~fini dars ses.
,principale. dlispositions ircitatives. 



(3) ANALYSE DU PROJET DE CODE DES INVESTISSEME'ITS 

A la suite de la Table ronde sur le secteurd~fini priT4 qui aune politique nigfrienne de promotion du secteur
priv6, un projet de Code des Investissements a ! 6labor6 en Juin 1985.
 

Ce projet de Code est analys6 dans ses principales dispositions en 
le comparant au Code de 1974 
et 6%-lu6 en
termes d'efficac't6 A promouvoir les objectifs i= doveloppement fixes par le Plan.
 

3.1. CHAMP D'APIICATION
 

Par rapport au Code 1974, le projet de Code introduit dans le 
champ d'application deux nouvaux
secteurs qu. pr~sentent une importance par:iculidreA l'appui des orientations du Plan : 

(C) la production et le conditionnement des proluits de lagriculture, de l'6levace ou de la
 
r~che en vue de l'exportation ;
 

(ii) 
 l'ac:ivitL de maintenance d'6quipemcnts in
dustriels.
 

Mais ces deux secteurs ne font pas l'objet de prio
rites particuli~res.
 

Font 6galement partie du champ d'applicatic
duction cintmatographique la proet Les artisans .e pro4uction. Lep artisans de productionau NIGER qui so:t nombreuxre;r~sentent unen effet potentie" importantdu point de vue du d6veloppement industrie:. 

3.2. GARANTIES G--NERALES
 

Le projet de Code supprime la limitation introduitepar le Code de 1974 A la libertd de transfert ducapital investi et du revenu du capital 6trangerceci constitue une mesure de nature A crier un climatfavorable A l'investissement 6tranger et qg2 pouravoir son plein effet devrait constituer un droit au
lieu d'une possibilitd. 
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Le projet de Code ne re~rend pas le principe de le
compensation financiOre en cas d'expropriation ni

celui 	de la non-discrifznation entre entreprises demtme activit6.
 

La procedure de rLgleme:t des diff6rends introduit 
la possibilit6 d'un rec:urs international (CIRDI),
tout en maintenant la p:ssibilit6 du recours localdevant le Collage Arbitral tel que pr~vu par le Code
de 1974 et qui se substitue au r6le jou6 normalement 
par les juridictions ni:riennes comp~tentes.
 

3.3. REGIMES, CRITERES D'ELIZIBILITE ET AVANTAGES
 
ACCORDES
 

Le projet de Code insti:ue trois regimes d'investis
serments -r6gime promot:nnel, regime prioritaire et

r6gime conventionnel- aExquels s'ajoutent des dispo
sitions sp~ciales conce-nant lartisanat de produc
tion, la production cinmatographique et l'h6tellerie. 

Les avantages lies 9 ces regimes sont comme dans le
Code de 1974 de nature :arifaire et fiscale ; les 
avantages de nature non-tarifaire ayant 6t6 supprims. 

3.3.1. DuRgimer2 tionnel
_ 


Le regime promotionnel :orrespond au regime de droit
 
commun du Code de 1974 et s'en diff~rencie sur les
 
points suivants
 

Mi 	 le crit~re d'6liribillt6 est de r~aliser un 
investissement r'nimum de 25 millions de
F.CFA (1) au lieq d'un investissement minimum 
de 50 	 millions ds F.CFA et l'emploi de 10 sa
laries ; 

(ii) les avantages scmt 6tendus A la protection
tarifaire sur lee 6quipements kmportfs (2)
(exonration totale des droits et taxes d'en
tree), qui n'ftait pas accord~e dans Vancien
regime de droit :ommun ; les avantages sont 
6galement 6tendu A l'exon~ration totale des
droits et taxes sur les biens, services et 
travaux d'origire locale et rentrant dans le 
.yrogrammede pro-uction.
 

(1) Hors taxes et fonds de z:ulement.
 
(2) Y compris la TVA mais A -'exclusion de la Taxe 

statistique. 



de a:*.~:a~cEr 
et du Frcjet de Code 

-4f~ t:% 

(?C = Projet de Code) NA 
A 

- Nor.%:cord6 
Acc--d6 

- !;A--jFE DES AVANTAGES Dro'- commun 
Prc :=ionnel Priorit ere 

Convention ;t a 

1971 PC 19 4 PC 19 4 PC PC PC PC 

TAIRIFAIRE 
Exon6ration totale droits et 

:axeF d'entr~e (2) 
- 4 -: pements

intrants 
- carburants en particulier 
:3tale (1) 
50 0 

RHduction 9 exoneration totale 
dro-ts et taxes de sortie sur 
.0-r duit5son: 

NA 
NA A A 

NA 

A 

A 

A 

NA 
A 

A 

A 
A 

- r~duction de 50 % au moins - r~duction 'de 70 % au moins A'A 

- exoneration totale A A 

XN T RIFAIRE 
Protection 9 durge dterminge A NA A NA 

FISCALE 
Exoneration totalie 
- 1 M F , 

- ImpIt sur le BIC 
- contribution atente 
contribution ionci re 
redevance fonciere 

- :E-xe consozation 
- taxe des biens de maim-mort 
- droits concessions provi-
soires terrai 

- droits.enregistrement acte 
- taxe valeur locative 
- taxe Valeur Ajoutge 

Fq Dpment & Services' 
* Carburants 

total-, (1) 
50% 

Autres intrants (1) 
. duction : 
- taux de la TCA 2/3 
Stabilisation fiscale 

NA 

A 
A 
A 

NA 

NA 

A 

A 
A 
A 

A 

A 

NA 

A 
A 
A 
A 

A 
A 

A 
NA 

NA 

NA 

N 

NA 

A 

A 

NA 
A 
A 
NA 

NA 
NA 

NA 
A 

A 

A 

A 

A 

NA 

NA 

A 
A 
A 

A 
A 
A 

NA 

NA 

NA 

N 
A 
NA 

A 
A 

A 

NA 
A 
A 

NA 
NA 
NA 

A 

A 

A 

A 
A 
A 

NA 
A 

A 

A 
A 

A 

A 

A A 

(I) entreprices d~centralis~es 
(2) 9 l'exclusion de la Taxe stF-:'Stique 



(iii) 	 les avantage- portant directement sur la 
production s:nt 6tendus A l'exongration totle 
de l'IMF et ie la TVL (1) en plus de celle
 
concernant 1- BIC et la C.F (2) ; de plus idur~e des av-ntages s'appliquant au BIC et 1
VIMF est tendue A 7 ars, dont les 3 dernilres annes A ta=u d~gressif, contre 5 ans dans .e
Code de 1974. 

Le r6gime promotion:el s'est rapproch6 du regime

prioritaire : il rezze moins avantageux au plan dCe
avantages tarifairez mais est devenu plus avantage.x
au plan des avantagis fiscaux. 

3.3.2. Du RgiLme Proritaire 

Le r6gime pricritai~e se substitue aux regimes
d'agr~ment et de l'zntreprise nig~rienne du Code de 
1974 supprimant ai. i la discrimination que le r~cmede l'entreprise niczrienne 6tablissait A l'encontsa 
du r~gime d'agr~men:. 

Les crit~res d'licbilit6 du regime prioritaire

tiennent compte en ;lus du niveau de l'investissentint
 
de celui de 1'emplc. :
 

Types Norr.:re Investissements minimm
d'entreprise d'emplois en millions de F.CFA
 

pernanents
 
mir.um
 

Petite 5 ou 50 
entre~pise 
Moyenne A ou 250 
entreprise 
Grande I0 ou 1000 
entreprise 

(1) IMF : Imp6t du minimm forfaitaire. 
TVL : Taxe sur la va..eur locative. 

(2)BIC : B~n~fice indus:riel et commercial.
 
C.F : Contribution f:nci~re.
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Le nontant de l'investissement est calcul6 hors

fonts de roulement alors que le fc:ds de roulement
initial devrait 9tre pris en compt.
 

'Les investisaements d'extension, de diversification,
de rodernisation ou de reconversio: sont admi 
aux
avaztages de la phase de rdalisati:n du programmedimvestissement mais pas aux avar.:ages relatifs A
la ;hase d'explo~.tation de l'invez:issement.

Cet:e discrimination par rapport aux 
invesissementa
 
noueaux apparalt inappropride dar: le contexte de
1'a:usteinent du tissu industriel e:istant A un nouvelenvlronnement 6conomique. 

'a-issant des avantages accord~s, le r~gime prioritai:e supprime la protection qeuant:tative sur lesproiuits, ce qui constitue une mes:re trbs ponItivepar rapport au Code de 1974, la pr:tection non-tarnfai:e n'ayant pas d'incidence sur :'efficiencel'e:treprise. Le r6gime prioritair 
de 

supprime Lgalemen: les dispositions relatives A -'obligation d'homol:gation pr~alable des prix, l'eztrqprise fixant ses prix dans le contexte de la co:currence. 

S'azissant des avantages de nature tarifaire 1'ilportation (exoneration totale :1) 
 des droits et
taxes d'entr~e sur les 6quipements et intrants) le
pro:et de Code conserve A peu pros les mames disposit:ons que le Code de 1974, sauf tour les dur~es quison: allong~es et passent de 4 A 11 aeans ou 6 A 15 ans a 

10 Ls pour la petite entreprise

12 ans 
 pour la moyenne entreprise

15 vns pour la grande entreprise.
 

Au :ours des 3 derni~res annes le r~gime privil4gigint:oduit la dgressivit6 des avan:ages tarifaires Al'inortation, V'entreprise devant acquitter la fiscal:td pr~vue par le tarif commun aux 
taux successifs
de :5 pcnt, 50 pcnt et 75 pcnt. Ce:te disposition est
de :ature A permettre A l'entreprise de faire progressivement l'apprentissage du dr:it commun.
 

(1) Equi;ement : y compris la TVA et A :'exclusion de
 
la Taxe statistique.
 

IntrE.nfs : l'exclusion de la TM. et de la Taxe
 
statistique.
 



La dur~e des avantages du regime prioritaire est 
major~e de 3 ans et faveur des entreprises slins
tallant dans certains d~partements (1), ce qui eEt 
une disposition de nature A inciter A la d~centra
lisation.
 

En matibre dlavantage de nature tarifaire A 1'ex
portation, le r6gine prioritaire supprime les drcits 
et taxes sur les produits export6s, ce qui const_:ue 
une mesure positive par rapport au Code de 1974 qui

n'accordait qu'une possibilit6 d'exon~ration totaie.
 
La porte de cette disposition tr~s positive est tou
tefois raduite par la dur~e limitge (10, 12, 15 Lis)

de l'exondration.
 

En mati~re d'avantages fiscaux, le regime priori:aire
accorde de nouveaux avantages par rapport au Code de 
1974 : exoneration totale de la TVA sur les pres:a
tions de services, services et travaux concouran: A 
la rdalisation du Frogramme d'investissement ; de 
l'1F et du droit proportionnel d'enregistrement dQ 
sur les actes cons:atant les apports effectu~s lcrs 
de la crdation de !a socift6 ainsi que sur ceux cons
tatant les mutations d'immeubles, fonds de comme:e,
 
parts ou actions de socidt6. Mais le r6gime priv-16
gi n'exon~re pas :'entreprise de l'imp~t sur leE BIC.
 

D'autre part, la d'.rze des avantages ci-dessus es.
 
allong~e sclon les mtmes modalit~s que pour les avan
tages de nature tarifaire A l'importation.
 

Le regime privil6gig pr~voit 6galement des exon6:a
tions totales supp!dmentaires au profit des entre
prises d~centralistes : exoneration des droits e 
taxes su7 les carburants et exoneration totale de la

TVA avec d~gressivitd au cours des trois dernibres 
ann~es.
 

3.3.3. Du_RgineCcnventionnel
 

Le r~gime conventicnnel diff6re de celui du Code de
 
1974 par les crit~res d'6igibilit6 qul portent Eur
 

() 	 un investissement de 2 milliards de F.CFA
 
au lieu de '00 millions de F.CFA,
 

(ii) 	ou un nombre minimum d'emplois permanents
 
nig~riens c:6s 6gal A 400 au lieu de 500.
 

(1) D~partements d'AGADZ, de DIFFA, de TAHOUA et de
 
ZINDER.
 



Les avantages sont ceux du r :ime prioritaire

auxquels s'ajoutent l'exon~ra:ion partielle sur le
taux des droits et taxes rela:if aux carburants et
la stabilisation du r6gime fiscal. La dur~e du
r~gime conventionnel est fixe A 15 ans contre 10 A
15 ans dans le Code de 1974.
 

3.3.4. AutresDisEositio ns s2lciales 

H6tels :
 

Le projet de Code limite les exondrations douani~res
et fiscale6 :-cordes par le :ode de 1974. Les htelsne b~nficient plus que de l'exon~ration totale desdroits et taxes A l'entr~e su: les 6quipemients etservices n~cessaires A la rLa*isation de l'inventissement ; et de l'exon~ration :otale du droit propor
tionnel d'enregistrement. 

Artisans de production . 
Les artisans sornt totalement exon~rss pendant 5 ans
de la patente, du BIC, de I'IT et des droits ettaxes d'entrae sur les 6quipenents. Le regime artisanal apparalt moins favorable que decelui la petiteentreprise du rtgime priorita.re. 

3.4. EVALUATION DU PROJET DE CODE 

Le projet de Code iztroduit u: certain hombre demesures tr~s positives par ra;port au Code de 1974
(i) il supprime les protectio:s non-tarifaires,
(ii) il institue la d~gressiv-t6 des avantages fiscaux, 
(iii) il encourage l'ex;ortation, (iv) i1 favo-.
rise la d~centralisation des zativit~s. Par ces dispositions, 
ilcontribue en pa-tie seulement A la
r~alisation des objectifs de E veloppement du Plan.
 
En effet, en conservant les m~mes principes que le
Code de 1974 
en mati~re de prctection tarifaire A
lIimportation, le projet de Cc~le 
continue A favoriser 
les investissements A contenu capitalistique 6lev6,p~rennise l'orlentation des activit~s industrielles
 vers 
la substitution A l'impo:tation A partir d'intrants import6s, discrimine ccntre 1'export.tion etl'utilisation des ressources comestiques et cr~e des
distorsions de prix et de con:urrence entre entre
prises et entre branches.
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De plus, 	le projet de Code, A l'instar du Cede de 
1974, attribtue les avantages d'une manitre systd
matique et ne les lie pas (sauf pour la durle pro
long~e au prcf it des e:itreprises d6centralisdes) 
directement L le r~alisation des objectifs Eed~veloppement.
 

Enfin, le prciet de Code inetitue 9 syst~mes fis
caun loncessionnaires dffrents qu porten: ur un

grand nombre de types d'imp6ts relatifs A l? fisca
lit6 d'entr&e et A la fiscalit6 int~rieure 4irecte
 

0 ! 	 ou indirecte, ce qui globalement repr~sente un sys
tame !ourd A g~rer sur le plan administratiz, cr~e


\ I 	 des possibilit~s de fraude et de nombreuses distor
sions, sans compter l'impact de cette d~fis:alisation
 

Ssur les rece:tes de l'Etat.
 



(E)
 

RECOMMANDATIONS CON:ERNANT
 

LA RNVISION DU CODE DES 

INVESTI SSEMENT.z
 



(1) LES PR:NCIPES
 

1.1. OBJECT:FS ET PRIORITES SECTORIELS
 

Le Cods des investissements devralt c.mmencer par

l'6non:iation des objectifs A atteindze et des
secteu:s A promouvoir A l'appui des czientations du
 
Plan.
 

S'agiszant des objectifs, ils concernrjnt
 

(i) 
 la promotion des exportations,

(ii) 	 la valorisation des ressourceE domestiques,
 
(iii) 
 la promotion des activit~s de =roduction A
 

haute intensit6 de main-d'oeuvre,
 
(iv) 	 la d~centraiisation des activi=:s,
(v) 	 l'encouragement de l'investissmnent 6tranger.
 

S'agissant des 
secteurs A promouvoir, le Code devrait
 mettre IVaccent sur les secteurs surr:ioritaires
 
activi:6s de production des fili~res znimales,

vsg6ta".es, mindrales et activitds d'exportation. 

1.2. SYSTEFZ D'NCITATIONS
 

Le sys:4me d'incitations tarifaires e: fiscales
devrai: 6tre centr6 directement sur Its objectifs A
attein;re et les secteurs A promouvoi:. 

S'agisfant de la protection tarifaire son contenu 
devrai- :
 

(i) 	 favoriser l'exportation par ra;port au march4
int~rieur ; A cette fin, la pr:tection ef
fective sur le march6 int6rieu: devrait 6treabaiss~e en tenant compte des :onditions 
sp~cifiques A l'conomie nig6r-enne (encla
vement) et la protection effec:ive A lex
portation devrait dtre relev~e ;
 

(ii) 	 prot~ger l'utilisation et la vzlorisationdes ressources domestiques ; A cette fin, la
protection effective le ma:chsur int~rieur
evrait intgrer une taxation .es intrants 
=port~s ; cette taxation devrait 8tre neutre
et hi~rarchis~e selon le degr4 '6laboration 
Jes produits ;
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(ii4) protsger les 
activit~s de production intensive en main-d'oeu':re par une taxationuniforme des biens d'6quipements import~squi pourrai: 8tre r~duite pour les activit~s des sec:eurs surprioritaires et lesactivit6s dccentralis~es, et, partation fiscile r~duisant le 
une inca

coOt du travail. 
S'agissant de l'enciuragement A l'investissement &scapitaux 6trangers, l'incitation devrait porter st=
la creation d'un cll-mat favorable dont les composantes principales sont 
: le principe de non-discrimination entre mtme- activit~s, le principe d'unejuste et ad6quate i:deinnisation non taxable en casd'expropriation ou -e 
r~quisition, le droit au 
trL-sfert libre sans confition des capitaux investis er
devises, des revenus du capital et des salairespersonnels 6trangerz, le de

principe de la libert6 del'entreorise de fixar sa politique commerciale,d'approvisionnement et de gestion du personnel et .e
principe du recours international pour le r~glemer:
des diff6rends.
 

Afin 6galement de c:ntribuer A crier un climat favorable A l'investissement 6tranger et de'simplifieret all~ger la proc6-ure d'agr~ment der projets,toutes les demandes d'agr~ment devraient Otre adress6es -Aun guichet u:ique des investisseurs. (Commission Nationale des :nvestissements). 
De m~me, ladecision d'agr6ment devrait ftre confi~e A la seuleresponsabilit6 de ladite Commission.
 

Ce guichet unique devrait Ltre localis6 au Plan oO
11 
serait procid6 A 7'6valuation 6conomique et financire des dossie:s d'investissements ; ces
siers dosdevraient 6tre pr~sent~s selon un module uniforme et 6valu~s su: la base de crit~res pr~cis.
 
Enfin, comme la po':tique de promotion de linvestissement telle que d~finie ci-dessus, devrait se
traduire non seulement par une allocation plus eff:cace des ressources en capital mais 6galement par rne
concurrence plus intensive pour l'entreprise, le Ccdedevrait chercher A !avoriser ce qui perettra d'accroltre la comptit:vit6

La concurrence se p:rtant 

des activit~s de producticn.
sur les prix, c'est end~veloppant t'innova:ion que Ventreprise nig~riennepourra en particulie: 6chapper a la concurrence deEproduits banalis6s C'importation et notamment de ceix en provenance du NIGERIA.
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I. 3. REGIMES D' INVESTISSEMENTS ET AN.NTAGES 

:e nnbre des r~gimes d'investissements devrait=tre limit6 au maximum afin de faciliter la ges
-ion administrative du Code, de d~favoriser les

possibilit~s de fraude et d'61iminer les distorsions.
 

:es avantages relatifs A la pdriode d'exploitation

!e linvestissement agr6 
devr&ient 9tre d~gressifs

afin de favoriser le passage dEz regimes concession
=aires au regime fiscal de dro4z commun. 

les regimes devraient 8tre ouverts A tous les types
V'investissements : crtation, F- ternsion, restructu
ration, diversification et sur !a base des m~mes
 
avantages.
 



(2) PROPOSITIONS DE IODALITES (REGIMES ET AVANTAGES 

LIES AUX REGIMES) 

Outre les garanties g6ngrales accord~es A toute
entreprise de p:Dduction, le Code devrait prdvcir.

des regimes paruculiers destin~s A encourager

l'investissemen:.
 

2.1. DES REGIMES D'I!, ESTISSEMEhTS 

Deux r~gimes derraient 6tre institu~s 

(i rimkeprivi ouvertgji A tous les sec
teurs de 2'activits 6conomique (1) A l'exception du commerce interne, mais y com:ris
le comme:ze d'exportation.
 

-	 dur~e :on prolongeable ni renouvelable 

* 	pour 1L phase de r~alisation de
l'invetissement agr6 : 	3 azs 

* 	pour 1? phase d'exploitation de 
l'investissement agr6 : 	7 a:s
 

avec d~grersivit6 des avantages 
au cours des 4 derni~res ann~es. 

r~qkimConventionne ouvert(ii) un 	 ! aux actirit~s
des secteurs surprioritaires r~alisant t-n
investissement g~ndrant moins 150au em;lois
directs yermanents nigdriens. 

- dur~e : 10 ans A compter de la date d'effet 
de la convention. 

Outre les condi:ions d'acc~s relatives aux sec:eursdlactivit6 ou A 1'emploi, l'accLs au regime prtvi
lgi6 ou au r~gqme conventionnel devrait d~penire
du taux de rentLbilit6 6conomique du projet. 

(I)Ajl'exception du Eecteur des hydrocarbures liquides 
ou gazeux, du minerai d'uranium et substances
 
connexes.
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.Un taux minimui'de rendemen: devrait 
*La 

8tre exigd.

rentabilitd 6conomique du projet

,seralt .calculAe par le Plan (Guichet unique) A partlr notaMment des valeurs CLF ou FOB des biens import~s ou vendus, d'un certdin coat 6conomique de la
main-d'oeuvre et d'un certa.n coefficient de valori
sation des devises Ctrang~rcs.(1) 

2.2. DES AVANTAGES LIFS AUX REGL ES D'INVESTISSEMENT 

() avantages communs:
 

- pendant la phase di r~alisation de 'in
vestissement agrU 
:
 

" exon~ration totale de la TVA sur les 
6quipements, mat4riaux, prestations de
 
services et 
serv:=es d'origine importse 
ou locale, n~cessaires A la r~alisation 
de l'investissement ;
 

" exoneration totale du droit proportion
nel d'enregistrenent dO sur les actes 
constatant les a;ports effectufs lors de 
la creation de iz soci~t6 et sur les 
actes constatant les mutations e'immeu
bles, fonds de cnuerce, parts ou actions 
de sociOt6s, ncessaires A la rdalisation 
de l'investissem.nt. 

- pendant la phase d'exploitation de lin
vestissement agrU6 : 

* reduction des im:;ts dOs a6 titre de la 
Patente, de 
la Taxe sur la valeur loca
tive, de la Cont:ibution fonci~re et de 
la Taxe sur les tiens de main-morte dane 
les conditions c.-aprls
 

No:e 

(1) Un taux de rendement minimum evrait tre d~termind.A cette fin, il conviendrait ie procdder S i'estimation de la productivitd margi:ale du 
capital en se
basant par exemple sur 
les dc:.n-es macro-dconomiques 
en valeurs rdelles observable: 
au cours des dernimre,

anndes et planifies (relativis A la production, Ai'investissement, 6 l'emploi ":Ia product v\itd
 
marginale de la 
x-O).
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Taux de reduction
 
e pourcentage du montant 

des impOts dOs
 

Ann6es Entreprises EntreF.isesd'exploita:ion installes decent-alisdes 
A NIAMEY 

1 60
 

2 60
 

3 60
 

4 45 

5 35 z" 

6 
 20 "
 

7 10 

d~ductic: du montant annuel dQ au titre de llimp8tsur le B:C d'une prime fiscale calcule en pour
centage 4u montant annuel pay6 par l'er=reprise au
titre de la taxe sur les salaires des enploy~s
nig~riens, dans les condit.ons suivante= 

Montant annuel de la prime
 
fiscale d~duc:ible de l'imp~t S/BIC en pourcintagedu mon~ant annuel deIa taxe payee suz les

salaires nig@riens
 

Ann~es Entreprises EntreF:ises
 
d'exploita:ion installes 
 dcent=alis~es 

A NIAMEY 

1 200 30 
2 200 2:0 
3 200 3:0 

4 150 225 
5 100 1Z0 
6 75 1:5 

7 50 -5 



114.
 

(ii) 
avantages additionnels
 

- pour les entrepriseE exportatrices (1)
 

• exoneration :otale de tous les droits 
et taxes d'entrde sur les intrants

import~s et r~exportfs dans les produits

(y compris :a taxe statistique).
 

* exoneration totale de tous les droits et 
taxes de so:zie sur les exti:ants export~s. 

* exonration :otale de la TVA sur les intrants d'or.:ine locale export~set dans 
les produits.
 

- pour les entreprises r~alisant un investissement dans les secteurs surprioritaires

et/ou pour leE entreprises d6centralis~es
 

* 	exoneration totale du droit fiscal d'entree dQ sur les 6quipements et mat6riauximport~s n~cessaires A la ralisation du 
programme acr6.
 

- pour les entreprises d~veloppant l'innova
tion : 

* 	remboursemen: des d~penses faites dansle cadre de !a recherche et de linnovation et des frais d'acquisition de licen
ces ou breve:s par deduction de l'impbt
dQ au titre de l'Imp6t Minimum Forfaitaire
 
calcul 
sur :e chiffre d'affaires de
 
1'entreprise.
 

Avanta(es do Rinie CcSzventionneI 

MA-nes avantages que ce:x du Regime Privil~gi6

plus stabilisation de :a 
fiscalit6 interne directe.
 

(1) sans limitation de dur~e.
 



115.
 

(F) 

ANNEXES 



*I . 

ANNEXE I
 

FZPUBLIQUE DU'NIGER
 

MINISTER: DES MINES ET INDUSTRIES
 

Dire:tion de 1'Industrie
 

e: de l'Artisanat
 

REPUBLIQUE Dr NIGER
 

CODE DES INVESTISSEMENTS ET DECRET D'APPLICATION 



REPUBLIQUE DU NIGER 
 117.
 

ASSEMBLEE NATIONALE 

LOI N" 74-18
 

du 11 Mars 1974
 
Portant modificat:Dn des Loisn"s 68-24 du 31 JLillet 1968 et 
71-2 du 29 Janvie: 1971, sur le 
r~gime des invest-ssements au 
NIGER.
 

L'Asembl~e Nationale a adopt6. 
Le Tr~sident de la R~publique prom:.lgue la
 
Loi -ont la teneur suit 

ART. IER 

Les dispositio:s relatives A l'encouragement &es investisse
ments dans la "---publique du NIGER comprennent Dutre ler~gime de drol: commun, deux r~gimes privilg.Ss ; le regimed'agr~ment et -a 
convention d'dtablissement, c-:i offrent aux
entreprises des avantages parttculiers, selon *intsrgt
qu'elles prise:tent dans le d~veloppement 6co:mnique et social
 
du NIGER.
 

TITRE PREMIER 

REGIME DE DROIH C)MMUN 

ART. 2 

La R6publique fu NIGER, dhsireuse d'obteni- une participationsans cesse plus large des investissements privSs A la r~alisation de ses ;rogrammes de dsveloppement 6cotomique, leurassure une proection constante au double poi:- de rue l~galet judiciaire. Elle leur rzserve un traitemen: juste et C-quitable et garar.:it aux entreprises intall(es qui viendrajento: 

a s'installer :
 

- des indc.nit-s 6quitables en cas d'expropria:ion ; 

- de rion-discrunination entre les entreprises axerqant leurs
activit6s pr:fessionnelles dans le respect la-z r6glementation en 
v:-.eur. Cette non-discrimination :orte 
sur toutes
les Inativre. r~aissant les divers aspects 6s. 
activit6s
 
6conomiques.
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ART. 	 3: 

Le r~gime de droit commun a:corde A 1'entreprise nouvelle
ment cr~e les avantages su:vants :
 

a. 	 exoneration de patente pendant l'ann~e fiscale ot elle
 
commence son exploitat:.n et les quatre annes suivar.es
 

b. 	 exonration dle 
l'imp6t sur les b~n~fices industriels et

commerciaux jusqu'A la fin de l'exercice clos au cours
de la cinquj.ime ann6e 
--i suit la mise en exploitatic= ;
 

C. 
 exoneration de la cont:ibution fonci6re jusqu'A 
la
sixiLmrne annie suivant :elle de l'ach~vement des const-uctions ou de 1'executic: des op6rations assJmilbes.
 

Cette entreprise demeure par contre soumize A tous autresimp~ts, taxes et contributi:ns.
 

ART. 	4 :
 

Les dispositions de 1'article 3 pourront 6tre appliqu~es A
un (ou des) 6tablissements :.uveaux relevant d'une entreprtse
ancienne A condition que le 
(ou les) dtablissements en cause
soient dot6s d'une comptabiLit6 permettant d'isoler les
rksultats de leur activit6 e: de les consid~rer corune une
entit6 autonome au sen de :'entreprise dent ils dependent.
 

T-RE II
 

REGIME. PRIVILEGIES
 

Chamitre I
 

DISPOSITIONS COMMUNES
 

Section I
 

OCTROI DES R:ZIMES PRIVILEGIES
 

ART. 	5
 

Pourra 6tre admise au b6n6f-re d'un regime privilgi- dans
les conditions fix~es par 1: pr~sente Loi, toute entrepriss,
autre que conmerciale, ncuvsllement crfe sur le territoire
du NIGER, pr6sentant un 
intlrst ou une importance particuli~re pour la r~alisation d' programme national de d~velop;e
ment 6conomique et social C7:rant dans une des categories
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ci-apras et dont le montant initial des investissements est
 au moins Agal A 50 millions de F.CFA :
 

- entzeprise de production d'6nergie 

- entraprise de prospection, de produ:tion, d'extraction 
et 6! transformation des produits res mines et carri6:es, A l'exception des entrepri.,es de recherche,d'e)=loitation et de transport par canalisation des
hyd:rcarbures liquide ou gazeux qui demeurent r~gies
par le Code p~trolier ainsi que deE entreprises de
recherche, d'exploitation ou de co::entration physiqueou c.imique de minerais d'uranium c: substances connexesr~g:es par la Loi n* 68-02 du 26 Jizvier 1968 ; 

- ent:aprise de production d'engrais et d'une mani~reg~nizale de produits n~cessaires A l'agriculture ;
 
in&stries de transformation et mor:ages fabriquant desart.:les et objets de grandes consomnations ; 
industries de transformation des prDduits agricoles 
pas~raux et forestiers ; 

entreprise de culture, d'6levage et de p~che industrielles zomportant un stade de transformation ou de condi
tior:ement de leurs produits ;
 

- industries alimentaires ; 

- indLstries de produits textiles ; 

- entreprises immobililres r~alisant !es op
6rations de
 
cara:t~re social ;
 

- entr-prises et am~nagements au moira 6gal A 250 millior- de F.CFA pour la Convention d'Etablissement et
100 millions de F.CFA pour le R6gine d'Agr~ment.
 

ART. 6 :
 

Le regimE privilgi6 peut dtre accord6 a:x entreprises industrielles, agricoles, minitres, immobili :es et h6teli~res,
anciennenmnt install~es au NIGER A loccsion d'une extensionnotable 6- leurs activitfs ou de leurs raconversions, pour
autant qi:'elles les fassent entrer dans :ne des catfgories
numreEe A 'larticle5 en fonction d'ur. prcgramme dftermin6
que l'ent:eprise s'engage formellement Z remplir et dontl'investasement nouveau est minimumau tgal A 30 millions de
F.CFA.
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En tout dtat de cause, lo:squ'au sein d'une entreprise

coexisteront des activitts b6nficiant d'un regime priv 
l~git et d'autres soumises au droit commun, les premi~rEs

devront obligatoirement 9re constitu~es en entitf autorome 
dot~e d'une comptabilit6 ;articuli6re isolant clairemen:
 
leurs r~sultats propres.
 

ART. 7 :
 

L'attribution d'un regime privil6gid est effectu6 par DI:ret
 
aprbs avis de la Commissi:n des Investissements et, danE le
 
cas du regime conventionni1 apr~s signature de la conve::ion
 
d'tablissement.
 

ART. 0 :
 

Pour chaque entreprise le D~cret accordant le regime pr:vi
lgi6 en fixe la dur~e et les autres avantages douaniers et
 
fiscaux ainsi que le plarz-ing de mise en place de l'exp::i
tation et les engagements qu'elle prend en contrepartie. A
 
la date d'expiration du r1gime, l'entreprise rel~ve du croit
 
commun, la prorogation ne pouvant §tre accord~e que dans les
 
conditions fix~es A l'article 9 ci-dessous.
 

ART. 9 :
 

Lorsqu'au terme de sa durle l6gale le retour de 1'entrcprise

agr6e au regime de droit commun pose de s6rieux pr6jud::es

A son exploitation celle-:i peut demander A la Commissic .
 
des Investissements de reroir sa situation en vue de d@:er
miner s'il y a lieu de lu conc~der.certains avantages o; de
 
lui accorder une prorogation de la dur~e du r~gime.
 

Cette prorogation ne pour:a en aucun cas 6tre sup~rieure A
 
trois (3) ans d'exercice social.
 

ART. 10 :
 

Les r~gimes privil6gi~s t:ant accord~s en consideration -e
 
garanties formelles de caacit~s techniques et de possihili
t~s de financement leur t:ansmission de l'attzibution irz
tiale A une autre personne physique ou morale ne peut av~ir 
lieu que dans 'es conditi:ns de cas de force majeure rec:nnu 
par la Commission des Inv-'stissements. 

ART. 11 :
 

La decision de transfert e regime privil~gid fait l'ob'-t
 
d'un D~cret.
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Section II 

OEIGATIONS DIVERSES DES ENTREPR:SES BENEFICThIRES 

ART. 12 : 
en contrepartie des avantages qui lui sont consenties, Ventreprise b6n~ficiant d'un r6gime privi' gi6 s'engage A neproc~der au rapatrieient des capltaux Itrangers investisdans l'a:tivit6 avant motive l'attribu-ion de cequ'aprs.un d.lai de trois 

regime

(3) ans A c~npter de leur mise A
la dispc.=ition effective de 
lentreprise.
 

Par conte, le rapatriement des b~n~fices, des traitements
et salaires du personnel 6tranger et, zprLs le d~lai detrois 
(.= ans celui des capitaux inves:is, b9n~ficieront du
regime I= plus favorable dtabli par la r6gle entation sur les
opraticms financi?.res avec l'tranger. 

ART. 13 : 

Les priJ: des biens et services produit. par l'entreprise
admise a: ben fice d'un r6gime privil6ci6 sont soumis A homologatior, pr~alable, par arrlt6 du blinisre des Affaires
Economicaes, du Commerce et de l'Indus~rie. 

ART. 14 : 

Les entreprises agr6es ou conventionnte-s sont tenues 
- d'c:iliser les mat~riaux, les pi@ces de rechange, le
mot lier, les mati~res premigres e:c.... produits loca

lement ; 
- d'enployer et d'assurer la format4:n des cadres etagE:ts de maltrise nig~riens sur ia base d'un programmede formation pr~alablement soumis et 
agr66 par le Ministor- des Affaires Economiques, du Commerce et de
1'Idustrie ;
 

- de profiter der possibilit6s qui existent de prise de
par:icipation au capital des socitz:s ou entreprises
exi.tantes au NIGER et d'offrir aux personnes morales,phy-iques de nationalit6 nig~rienr4, la possibilit6 dopre:.dre des participations dans le:r capital social ;
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d'apporter une ccoperation loyale aux pouvoirs ;"blics
pour la r~alisat:on des objectifs des programmes de
d~veloppement 5ccnomique ; 

de fournir A l'A&ninistration des 6lments rela-:ifs Aleur situation ccmerci-als et finarcibre et d'u:e fagong~nfrale de teni: les Auturitfs infor-n6es de le= 
gestion ; 

de mettre tout e. 
oeuvre pc . arriver A jouer u: r6le decompl~mentarit6 :4cessaire A la naissance de nozv'ellesunites industrie:-es au NIGER, et A 1'harmionisaLon de ce secteur de 1&.onomie nationale ; 

dans la mesure d possible, aider A la creation ou 
au
d~veloppement (e: amont ou en aval de leurs act~vit~s)
de pet.lts atelie:s artisanaux ou industriels ; 
pour les entrepr-ses b~n~ficiant d'une conventi:n d'6tablissement d~gagez les moyens substantiels pour :'auto
financement des ectensions de leurs activit~s.
 

Section III
 

RETRAI"S DES REGIMES PRIVILEGIES 

ART. 15. 

A la fin de !a p~riode de r6alisation du programme d'investissement, l'autorit6 administrative comp~tente constte le
respect des engagemenz pris par le b6n~ficiaire, po.:r lui

d~livrer un Certifica: de conformit6.
 

En cas de fraude ou de non-r6alisatin des in'restissements

agr6s et des engagements pris, la suspension des avantages

et des exonirations es: prononc6e par arrft6 du Minis:dre
des Affaires Economiq-es, du Commerce et de 1'Industrie, si
 apr~s un pr~avis uniqe de trois (3) mois aucune disposition
 
n'a 6t6 prise par l'in.vestisseur pour r~tablir sa si:u.ation.
 
Le retrait d~finitif d- regime privilgi6 est prononc4 par
D~cret, apr~s avis de Ia Commission des Investissemer:s.
 

Ce retrait entralne 1e remboursement total . l'Administration
fiscale et douani~re d; montant de toutes les exon~rE:ionsobtenues pendant la pi:iode 6coul~e, ainsi que la souission
de l'entreprise au r&6:zne de droit commun 6 la date d: retrait.
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ART. 16 

Si le diff6rend se situe dans le care d'une Convention
d'1 tablissement, la Procedure d'ar:.trage prdvue par
V;A-ricle 27 
se trouvera automatiq..ment 
engag~e.
 
Pour le rgirme conventionnel la d6=6ance intervent en
cas !'inexscution par 'entreprise 
 e rcisions
. es de linstance d'arbitrage.
 

ART. 17 :
 
Les !Ispositions des articles 15
toute entreprise qui, 

et 16, sont applicables A
en p~riode nc-ale de ses activit~s
vienfrait A manquer A ses engagemer:s ou ferait preuve decarezce manifeste dans son 
exploita:ion.
 

ART. 18 : 
Touts entreprise conventionn6e 
ou a:r66e qui desire renoncer
au bIn~fice de la convention ou de :'agr~ment avant leur
-erms normal peut obtenir automatic ement l'abrogation du
r~gine qui est appliqu6 et sera so=u.ise au regime de droit 

C1hapitre 1: 

REGIME D 'AGR-%NT 

ART. 19 
Les z.antages accord~s A l'entrepri- agr66e sont fixes dans
le Dk&ret d'agr~ment A l'int~rieur cas
l'art4cle 20 limites 6tablies paret pour une dur~e qui r.-
saurait, pour chaque
catdc-rie d'avantages, Ltre sup~riet-e A dix (10)
inf~r:eure A quatre (4) ans, ans, ni
 non corr.rise la premi.re annie
consi 6r~e comme p6riode de mise en =lace.
 
Cette lirlte ne peut toutefois faire obstacle au b6ndfice,pour :eur dur~e normale fix~e A l'ar-:icle 3, des exonrations
du r&ime de droit commun au titre cis droits de patentes, de
i'imp~t 
sur les b~n~fces industrieetcommerciaux
contrbution et de lafonci~re A l'6gard des intreprises qu'elles
conce:nent.
 

ART. ":
 

Les i zites pr~vues A l'article pr&c'dent s'6tablissent comme
suit :
 

http:premi.re
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a. 	 pour l'impbt s:r les b6n~fices industriels e: commerciaux, la contibution de patente, la contribution
fonci@re, la r-devance fonciLre ou miniire, 
" taxe deconsommation e: la taxe des biens de main-mo-e

exoneration tc:ale ;
 

b. 
 pour la Taxe s.r le Chiffre d'Affaires : application
d'un 	taux adap:A aux pezspectives d'exploitat:on de
Ventreprise awr6e et ne pouvant 6tre inf~rieur au
tiers du 
taux 	:ormal applicable A l'op~ratior consi
d~r~e ;
 

c. 
 pour 	les droit- A l'importation incluant la :axe forfaitaire reprt entative de la taxe de transac:ion mais
excluant la 
ta:e 	de statistique : exon~ratio: totale.
 
Sur les mat~riaux, mat~riels, machines et out.llages
indispensables 3 la creation et 6ventuelleme-- A 1'extension de l'e::reprise agr6e. A cet 6gard, zera
considdre comne 
"extension" un renforcement 2ppr~ciable
de la capacit6 de production nouvelle restant dans
l'objet initia: de l'entreprise.

L'extension en cause devra 6tre approuv~e par la Comrission des inves::ssements. Par ailleurs, les v':hicules
sp~ciaux (trac:eurs A chenilles, dumpers...) =ntrent
dans la cat~go:ie des mat6riels exon~r~s conc:urant A la
cr~ation de l'VentreDrise. Par contre, les v~h-cules normaux de transp:rt routiers, les pi~ces d~taches et lemateriel de re:ouvellement ne sont pas admis I exonera
tion 	;
 

Sur les mati~res premires, fournitures et ezrLallages

consomms pour :e processus de production ; 

d. 	 pour les droits . l'exportation incluant la texe forfaitaire repr&santative de la taxe de transac:±on maisincluant ia ta, 
de statistique : reduction de 50 % A
lexon~ration -tale pour les produits finis cu semifinis export~s, fabriqu6s par l'entreprise ag:66e ; 
e. 	 possibilit6 de protection des produits pendan: une dur~e
dftermin~e. Ce-e mesure peut intervenir lors:je les
produits similaEres import~s causent ou menacent de
causer un pr~juiice important a ]'entreprise agr6e ou
lorsque la ges::on de cette derniLre est comp:omise par
des facteurs 6-angers A 1'entreprise, mais L:s A desmesures nouvel-es d~cid~es par le Gouvernemen:. 



ART. 21
 

Si, A l'issue des exercices 
 so:iaux ci-dessous, les avantages accord~s A une entreprisa
dispositions ci-dessus 

agr66e en application des se rava:ent insuffisantes pourassurer Il'6,&uiihre de coznrecon d'exploitation, ellepourra dnander A la Co:uissio: des Investissementsproc~der dea un examen de sa sitzation en vue de determiner,s'il y a lieu, une extension dss avantages primitivementaccords ou leur amelioration, sans que les limites fix~espar larticle 18 puissent Otre d~pass6es.
 

La demande de revision ne peut se faire qu'apr~s
 

- deux (2) an. d'exercice s: la dur~e du regime est
 
fix~e A quatre (4) ans ;
 

- trois (3) ans d'exercice si la dur~e du regime est
 
fix~e 3 cina 
(5) ans ;
 

- quatre 
(4) ans d'exercice si 
la durfe du r~gime est
 
fix~e a six 
(6) ans ou pLs.
 

Chapit:e III
 

CONVENTIOND'ETABLISSEMENT
 

ART. 22
 

La Convention d'Etablissement et 
 accord~e aux entreprises
pr~sentant une importance partizuli~re pour l'ex~cution des
programmes nationaux de d6veloFoement 6conomique et 
r~pondant
au moins A l'une des trois caraztristiques suivantes 
:
 
- volume d'investissements 1-3al 
ou sup6rieur A 500 Mil

lions de F.CFA ;
 

- nombre d'emplois permanent 
cr66s 6gal ou sup~rieur A
500 ; 

- valeur ajout~e par la nouvxlle activit6 6gale ou sup6rieure A 500 millions de T.CFA par an.
 
7lle est accord~e sur 
la deman&i de l'entreprise pour une
!urge ne pouvant 6tre inf~rieur£ A dix 
(10) ans ni sup~rieure
quinze (15) 
ans.
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ART. 23 

Une Convention d*Etablissement pass~e entre VE:at et
'lentreprise 
d~f-nit le regime particulier A ac:order Acette entreprise en desfonction exigences de s:n fonction
nemant.
 

Elle est 6tablie apr6s avis dela Commission des investissements et entre e fectivement en application apr2s publicationdu DCcret d'attr:.bution pr~vu a larticle 7. 

ART. 24 :
 

En matiLre de fizcalit6, l'entraprise conventic=6e peut
b~n~ficier de to:s les avantagas prdvus au titr-a du regime
de l'agrment auiquels s'ajoute la possibilit6 fe r~duire A50 % le taux de :axation des carburants (gas-l:., fuel oil)importss et utii:s~s dans les installations fixes. Les carburants doivent gtre reconnus par l'autorit6 adninistrative
comp~tente util4zables dans ces installations.
 

ART. 25 :
 

La Convention ga:a(!Lit A 1'entreprise bsnficia:re qu'aucunemodification ne pourra Otre apportse aux r~gles d'assiette et
de perception de tous imp~ts et contributions a.nsi qu'auxtarifs prLvus en faveur de l'entreprise s'il r6sultait uneenaggravation de ses charges. De mAnme, 
ne pourron: lui Atre
appliqu6s les im:btc, taxes et contributions de caractbre

fiscal dont la c:Iation viendrait A Atre dtcidk. Par contre,
tout all~gement fiscal qui pourrait intervenir :ui serait

autumatiquement zpplicable.
 

ART. 26 :
 

La Convention d'tItabiissement ne peut comporter de la part de
la R~publique du NIGER d'engagements ayant pour effet de
dUcharger l'entriprise b~n~ficiaire des pertes, charges ou
 manques A gagner dOs A l 
volution des techniques ou A la
conjoncture 6con:mique ou A des facteurs propre A l'entre
prise.
 

ART. 27
 

Sous reserve de :'application des dispositions -e l'article
15 les diff~rend: relatifs A l'ex~cution d'une zonvention
d'6tablissement :eront r~gl~s suivant la procedure d'arbi
trage ci-aprbs :
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a. 
 designation de deux ar-itres, l'un par l'administrati:n
le second par lentrep:ise bnficiaire de la Conventzon 
b. 	 nomination d'un troisi~me arbitre, soit d'accord part:es,solt A-un d~faut dpaccerd, par le President de laChambre Judiciaire de :a Cour Suprbne ; 
C. decision rendue souverzinement A la majorit6 et sans
voie de recours.
 

Toutefois, les entreprises :onsid~r6es comme 6trang~res en
application de la r6glementation sur Vexercice d'activit9
professionnelles au NIGER par les 6trangers, pourront ior
de la conclusion de la Conv:ntion d'6tablissement obtenir rue
les diff~rends d'ordre jurizique en relation directe avec
l'investissement effectu6 s:ient port~s devant le Centre I:ternational pour le r6glement 4es diff~rends relatifs aux investissements.
 

TITRE III
 

DISPSITIONS DIVERSES
 

ART. 	28.
 

Sont 	et demeurent rapport~es toutes dispositions ant~rieurescontraires aux termes de la pr6sente Lol.
 

ART. 	29 :
 
Les regimes prioritaires et les Conventions d'Etablissemen:
accord~s ant~rieurement A la promulgation de la pr6sente LciA des entreprises exergant :eur activit6 dans la R~publique
du NIGER demeurant express6nent en vigueur. Toutefois, ces
regimes et ces conventions Fourront, A la Commission des
Investissements, b~n~ficier d'une adaptation aux dispositicns
du present Code. Ces adapta:ions ne saurajent cependant

aboutir :
 

- A accorder des avantages retro agissant avant la promulgation de la pr6sen:e Loi ; 
- A allonger !a dur~e du regime prioritaire ou de laConvention d'Etablissenent prinlitivement accord6e sauf
dans le cadre des disp:sitions de l'article 9 de la
 

pr~sente Loi.
 



ART. 30
 

Un Dcret p:is en Conseil des Alinistres dE:erminera les 
modalit~s d'application de la prtsente Loi qui sera 
ex&cut~e ccme Lol de l'Etat. 

FAIT A NIAMEY, 12 11 MARS 1974 

SIGNE : DIORI HAMANI 

POUR AMPLIA7ION 

- Secrdtaire G~n~ral 
du Gouver-ement 

SOULEYMAK! LY. 
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REPUBLIQUE DU NIGER 


PRESIDENCE DU CONSEIL MILITAIRE SUPPE.ME 
SECRETARIAT DETAT A LA PRESIDENCE CEQRGE 
DES AFFAIRES ECONCMIQUESLDU OMMERCE ET DE 

L 'INDUSTRIE 

D~cret 	NO 75-121/PCMS/SEP/AZCI
 

du 17 Juillet 1975
 

fixant 	les conditions d'apF'i
cation de la Loi No 74-18 c:
 
11 Mars 1974 sur le regime _4es
 
investissements au NIGER.
 

LE PRESIDENT DU CCNSEIL MILITAIRE SUPREME 

- CHET DE L'ETAT -

VU 	 la Proclamation du 1. Avril 1974 ; 

VU 	 l'Ordonnance no 74-1 du 22 Avril 1974, portant susp,nsion 
de la Constitution ;
 

° 
VU 	 le D~cret n 75-87/PLMS du 3 Juin 1975, portant nom:_na
tion des Membres du Gouvernement Provisoire ;
 

VU 	 l'Ordonnance no 74-IC du 26 Juillet 1974, instituan: un
 
Conseil National de rdveloppement, modifide par 1'Or-don
nance n' 74-14 du 10 Aoft 1974 ; 

VU 	 le Ddcret no 74-169/)%E/CI du 5 Juillet 1974, d~terninant 
les attributions du inistre des Affaires Econcr.iqu.s, du 
Commerce et de l'Ind:.strie ; 

SUR RAPPORT du Secrdtaire d'Etat A la Pr~sidence Chargd de3 
Affaires Economiques, du Commerce et de l'Industrie ; 

APRES AVIS du Conseil Natio:.al de D~veloppement ; 

LE CONSEIL DES MINISTRES Eh.-ENDU : 

http:Natio:.al
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DE CRETE
 

TITRE I - DISPOSITIONS GrNERALES 

ARTICLE "ER : 

L'entre;-ise d~sirant btn~ficier des aT3ntages pr~vus par la
 
Loi n0 74-18 du 11 Mars 1974 devra ddp:ser une demande aupres
 
du Secrt:aire d'Etat A la Pr~sidence Charg6 des Affaires
 
Econonic.:es, du Commerce et de l'Indus-rie. Cette demande 
devra 8=e accompagn~e d'un dossier de projet d'investissement 
faisant ressortir le regime dont l'ent-eprise desire bnficier. 

Le proje: sera 6tudi6 et 6ventuellemen: amend6 successivement 
par le S crtariat d'Etat A la Pr~siderce Charge des Affaires 
Economic-es, du Commerce et de l'Indus~rie et la Commission de 
l'Indus--ie des Mines et du Commerce d-. Conseil National de 
D~velopp-nent. Les amendements sont po:ts A la connaissance et 
A l'app--bation de l'Investisseur qui Feut presenter ses obser
vations. 

TITRE II - LA COMMISSION DEC INVESTISSEMENTS 

ARTICLE 2 : 

Le ConsEli National de D6veloppement ccnstitue !a Commission
 
des inveztissements pr~vue A 1'article 7 de la Loi n* 74-18
 
du 11 MErs 1974.
 

Il peut :-equrir la presence de toute Fersonne dont les comp6
tences z-deront A 1'examen d'un projet d'investissement. Ii
 
peut 1gz'ement entendre l'investisseur.
 

ARTICLE 3 : 

Le Consel National de D6veloppement d:it donner un avis 
motive r-r le dossier. En cas d'acceptztion du dossier, notifi
cation en est faite au Secr~tariat d'Etat A Ia Pr~sidence 
Charg( des Affaires Economiques du Conmerce et de l'Industrie 
qui sounet alors en Conseil des Minist-es un projet de Dcret 
portant agr(ment au b~n~fice du regime privilgi6. 

En cas de rejet du dossier soit par la Conseil National de 
D~velop:_ment, soit par le Conseil des Ministres, notification 
en est f-ite A l'investisseur par le Secr6tariat d'Etat A la 
Pr~sider:-e Charg6 des Affaires Economi.-ee, du Commerce et de 
l'Indus-:-ie. L'investisseur pelt, le cas 6ch~ant, 8tre appel1
A amend : son dossier dans le sens re-is par l'instance qul a 
fait le rejet. 
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TITRE III - APPlICATION DU REGIME DE DROIT COW-JN 

ARTICLE 4 : 

Le regime de droit co=tn prvu par le titre premier de la 
Loi no 74-18 du 11 Mars 1974 est accord6 aux entreprises agri
coles, touristiques, heteli~res et/ou 3 caractbre indtsttiel. 

ARTICLE 5 :
 

Les entreprises qui b~:Aficieront du regime de droit c-nmun
 
devront s'engager :
 

- A r~aliser un voine d'investissement au moins igal A 

50 millions de F.CFA ; 

- A Ltablir leur s-ge social au NIGER ; 

- A faire participer des nig~riens A la formation du 
capital ; 

- A employer en pr-orit6 des nig~riens ; 

- A proc~der A un ;rogramme de formation profassicnnelle 
de leurs employ@s nig~riens ; 

- A employer dix salaries au moins ; 

- A fournir les re:seignements statistiques ou aures qui
leur seront dema:mds concernant leur activit6 e: leur 
exeploitation courante ; 

- A utiliser en priorit6 les mati~res premieres, Froduits 
finis et semi-fimis d'origine nig~rienne. 

TITRE IV - APTIICATION DES REGIMES PRrVILEGIES 

ARTICLE 6 :
 

Le Secr~taire d'Etat A la Pr6sidence Charge des Affaires Eco
norniques, du Commerce e: de l'Industrie est habilit:
 

- A signer les Con7entions d'Etablissenent ; 

A effectuer les rises en demeure et injonctions pr~vues 
par l'article 15 de la Loi n* 74-18 du 11 Mars :974 
ainsi qu'A accor-er les d~lais de r6gularisatio: prdvus 
par ce mAme texts ; 
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A presenter a la Commission 4es Investissements les 
propositions de d~ch6ance A :'6gard d'entreprises agrdes ; 

- ~ suspendre par Arr~t6 les effets d'un agr~ment ; 

- ~ d6signer !'irbitre repr6se:zant l'Administration dans 
la procedure de r~glement des diffsrends relatifs A
l'eu~cution d'une Couvention I'Etablissement et, quand
il y a lieu, A d6signer le tr:isinme arbitre en accord 
avec I'inventisseur. 

ART:ZLE 7 :
 

Si regime privil~giC a 6t6 accc:d A une socift6 dont plus

de imoiti6 du capital initial es: d~tenu par une personne

phyrique ou morale ou par une asso:iation en participation, la
 
cess:on des droits sociaux corresp:ndants devra, apris execution 
le :as 6ch~ant des formalit~s exicles par la r~glementation sur 
les op~rations financi6res avec 11:ranger, 6tre notifi6e au 
Sec:6tariat d'Etat a la Pr~sidence :harg6 des Affaires Econo
miq-:es, du Commerce et de l'Indust:ie qui consultera le Conseil
 
Nat:)nal du D~veloppement A l'effe: de determiner les garanties
 
a e-.ger de !a ou des personnes physiques ou morales ayant

acq-is le contr~le de i'entreprise en cause.
 

Au cas oa les garanties exig~es ne pourraient 6tre fournies, le
dossier sera transmis pour examen Fu Conseil National du Dove
lop;ement qui proposera, soit le re:rait dfinitif du b6ndfice
du rdgime privil6gi6, soit la prise en consideration du cas de 

0
force majeure pr~vue par l'article 10 de la Loi n 74-18 du
 
11 Mars 1974.
 

TITRE V - DISPOSIT:)NS DIVERSES
 

ART::LE 8
 

Les :onditions et modalit~s des ex:n'rations des droits A l'im
por-tion, autre que la taxe de ste:istique, pr~vues au titre
 
des r~gimes privil6gi~s sont fix~es par Arr~t6 conjoint du

Min:=tre des Finances et du Secr~tare d'Etat A la Pr~sidence 
Cha7=6 des Affaires Economiques, d.. Commerce et de l'Industrie. 

ART::LE 9
 

Son- abrog~es toutes dispositions a:trieures contraires A
 
c lIzs du present D~cret et notamme-.t du D~cret n* 69-35/MAE/CI

du ' Janvier 1969, fixant les conditions d'application de la

Loi n* 68-24 du 31 Juillet 1968 pot:ant Code des Investissements.
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ARTICLE 10
 

Le President du 'Cnseil National du D6veloppeme-t, le Secr6
taire d'Etat A 1L Prdsidence Charg6 des Affaires Economiques,

du Commerce et de l'Industrie et le Ministre dEs Finances 
sont charges charn en ce qui le concerne de l'ex~cutLon du 
prsent D6cret q-a sera publid au Journal Officiel. 

FAIT A NIAMEY, LE 17 JUILLET 1975 

SIGNE : LT-COLONEL S-YNI KOUNTCHE 

POUR AMPLIATION
 

Le Secrtaire G6:1ral 
du Gouvernement 

MAMADOU MALLAM A:-AMI. 



ANNEXE 11
 

REPUBLJQUE :U NIGER 

CODE DES INVES-ISSEMENTS
 

EN FAVEUR DE LIENTREP:ISE NIGtRIENNE
 

ET TEXTE D'APFLICATION
 



RtPUBLIQUE DU NIGER 135.
 

ASSEMBLUE NATIONALE
 

LOI No 74-19
 
du 11 Mars 1974
 

Portant Code des Investissements
 
en faveur de l'eztreprise
 
nig6rienne.
 

L'Assemble Nationale a adopt6,
 

Le President dela R6publique pro'lgue la
 

LcL dont la teneur suit
 

ARTICLElER
 

Ii est institus au NIGER un Code des Investissenents portant

encouragement I 'a creation et A l'extension &t la petite et
 
moyenne entrepri-e sp~cifiquement nig~rienne.
 

ARTICLE 2 :
 

Les personnes ph~siques ou morales ay.nt la natlonalit6 nig6
rienne et d~sira:t crier ou 6tendre une activitf industrielle,
agricole, d'6levage, de p6che, de tourisme, peu-ent pr~tendre
au b~n~fice des 1ispositions de la pr6sente Lo.
 

ARTICLE 3 :
 

Sont considtr~es. au sens de la pr~sente Loi, c-mme personnesmorales de natic:alit6 nigdrienne, les sociftf ledont capiLtalappartient en to:alit6 ou 80 1 A des personnes ;hysiques oumorales de natic-alit6 nig~rienne, ou A l'Etat -_ig~rien.
 

ARTICLE 4 :
 

L'agr~ment au b:=fice des dispositions de la Fp:sente Lol
l'objet d'un D&c:et d'agr~ment pr~cisant le plaz 

fait 
de 1'ex~cution
 



Ees travaux de mise en route, la nature et la durde des
 
exonrations et avantages dont :6n~ficie 1'entreprise agr6e
 
Linsi que les engagements qu'elEe prend en contrepartie.
 

LRTICLE 5
 

A la fin de la p~riode de la rtilisation du programme d'inves
:issement, l'autoritL administr!tive comp6tente constate le
 
:espect des engagements pris pa: le b6n~ficiaire et lui d~livre
 
:n certificat de conformit6.
 

Zn cas de fraude ou de non r~a!isation des investissements 
!qr@s et autres engagement priz, la suspension des avantages 
- exonerations est prononc~e pir Arr~t6 du Ministre des Affai
res Economiques, du Commerce et de l'Industrie, si apr~s un 
:r6avis unique de trois mois au:une disposition n'a 6t6 prise 
:ar l'investisseur pour r~tabliz la situation.
 

.e retrait d~finitif du regime zrivil~gi6 est prononc6 par
 
:6cret, apr~s avis de la Commission des Investissements.
 

.e retrait entralne le rembours-ment total A l'Administration 
:iscale et douani~re du montant de toutes les exonrations 
:btenues pendant la p~riode 6co:l~e, ainsi que !a soumission de 
'entreprise au regime de droit commun A la date du retrait. 

IRTICLE 6 :
 

:e b~n~fice des exon~rations et avantages pr6vus dans la pr~sen
:e Loi est li A Ir r~alisation d'un programme d'investissement
 
minimum de 10 millions de F.CFA.
 

:1 est octroy6 notamment en fon:tion des crittres suivants
 

- caract~re autochtone de :'entreprise dont la creation 
ou l'extension 2st enviszg~e et la qualification techni
que du demandeur ;
 

participation A la r6alisation des objectifs priori
taires du plan ; 

modernisation apport~e 1 l'entreprise ou au secteur
 
d'activit6 par le progr--&ne d'investissement ;
 

importance de la valeur ajout6e par l'entreprise dans 
l'6conomie du pays ; 

nombre et qualit6 des er:lois nig~riens dont la cr~ation 
est pr6vue ; 

localisation du projet.
 



137.
 

Toutefois, le ncntant minimum du programme d'.nvestissement 
cl-dessus est riduit A 6 millions de F.CFA en ze qui concerne
les entreprises agricoles, d'6levage et de p&:ae industriellescomportant un F:ade de transformation ou de c:nditionnement de
leurs produits et a un investissement initial en immeubles etam6nagements at moins Lgal A 25 millions F.ZFAde en ce qui
concerne les en:reprises hteli~res.
 

ARTICLE 7 :
 

Les dures lim::es du b6n~fice des avantages :e la pr~sente
Loi sont fix§es pour chaque cat~gorie pour un- dur~e minimum
de 6 ans et ma,..male de 15 ans et ainsi qu'il suit 

10) 
 pendant :a p6riode de r6alisation de I .nvestissement, 
exon~ratzon des droits et taxes d'impc:zation sur las 
mat~riels, mat~riaux, machines, outill] 
 e, mobilier de

premier tablissement qui ne sont ni p:duits, ni fabri
qu~s au NIGER et dont V'importat;on es: indispensable A 
la r6al-sation du programme ; 

20) pendant :a dur6e du regime, exon ratic: des droits et 
ta:es p~zqus A l'entr~e sur les partier et pieces d~tach~es reconnaissables cormne sp~cifique! des matriels 
vis~s c--dessus, les emballages consomnIs pour le 
processis de fabrication, les mati~res premi~res ; 

30) 	 r~ductic: de la taxe sur 
le Chiffre d';-faires au tiers 
du taux normal applicable A l'op6ratio: consid~r~e ; 

40) exon~ra=zon de l'imp6t sur les Bfntfices Industriels et 
Commerczaux ; 

50) 	 r~ductic: de 70 % ou exoneration totale des droits et
 
taxes pE-qus A la iortie sur les produ:ts fabriqu~s
 
export s ;
 

60) 	 exonera:ion des droits de concession p:ovisoire du ter
rain A A'exception des taxes topograph-ques, de conser
vation 	fonci~re et des droits de timbrss ; 

70) 	 exonerat.on totale de la Contribution Fonci~re, de la 
Patente et 
de la Taxe des biens de mai:-morte ; 

80) 	 possibi*it6 de protection des produits pendant une dur~e

d~terminse. Cette mesure peut interven-r lorsque les
produitE similaires import6s causent o. menacent de cau
ser un p:6judice important A l'entrepr-se agr6e ou lors
que la cstion de cette derniLre est c:mpromise par des

facteurr 6trangers A l'entreprise mais :is A des mesures 
nouvelleg d~cid~es par le Gouvernement ; 

http:exonerat.on
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- facilit~s pour Vaccession aux march6s de l'Eta: et 
au credit bancaire ; 

- preference dans -a mesure du possible pour la s:us
traitance des co:irats publics dans les marches de 
fournitures et de prestations de services, sous 
reserve d'application du principe A qualit6 6gale et 
A prix 6gal. 

ARTICLE 8 :
 

Ne pourront 8tre admises zu b~n~fice du regime d'agr~men: dans
 
les conditions fix~es par la pr~sente Loi les entreprises ni
g~riennes A caract6re purEment commercial.
 

ARTICLE 9 :
 

Le regime prioritaire acczrd- ant~rieurement A la promul:ation
de la pr~sente Loi A des rersonnes physiques ou morales ris~es 
A l'article 2 demeure exp:ess~ment en vigueur. 

Toutefois, ce r~g.me 
pourra , a la demande des entreprises 
int~ressces et apr~s avis favorable de la Commission des in
vestissements, b6n~ficier d'une adaptation aux conditions du 
pr6sent Code. Ces adaptations ne saurajent cependant abow:ir A 

accorder des avantages r~troagissants avant la prcmul
gation de la pr6sente Loi ; 

allonger la dur~e da r~gime prioritaire primitivenent 
accord6. 

ARTICLE 10 :
 

Les prix des biens et serrices Droduits par l'entreprise admise 
au b~nfice du regime pri-il~gii sont soumis A homologation 
pr~alable. 

ARTICLE 11
 

L'entreprise agr6e est tenue de fournir A l'Administratinn les
 
6lments relatifs A sa situation commerciale et financilre et,

d'une faqon g~n~rale, de tenir les autorit6s inform6es de sa
 
gestion.
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ARTICE 12 

Un D6:ret pris en Conseil des Ministzes d~terminera les 
modal-tss d'application de la pr6ser.:e Loi qui sera ex6cut~e 
comme Loi de 1'Etat. 

FAIT A NIAMEY, LE 11 MARS 1974 

SIGKF_. : DIORI HAMANI 

POUR AMPLIATION 

Le Se:rtaire Gfntral 
du Gc':vernement 

SOULEYMANE LY 

Pour Copi. certifi6e conforme 

Le Direct-ur de I'Industrie 
et de l'Aztisanat. 

NIAMEY, LI 31 JANVIER 1983 

TAMPONE E:-.AHIM. 
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REPUBLIQUE DU NIGER
 

PRESIDENCE DU CONSEIL MILITAT-E SUPREME 

SECRETARIAT D'ETAT A LA PRESIDNCE CHRGE 

DES AFFAIRES ECONOMIQUESLDU COm1ERCEETDE 

L' INDUSTRIE 

D6cret 	No 75-122/PCMS/SEP/XECI
 

du 17 Juillet 1975
 

determinant les modalit~s 4'appli
cation de la Loi no 74-19 !u 11 Mars
 
1974, portant Code des Invastissements
 
en faveur de ]'entreprise Nig~rienne.
 

LE PRESIDEN'7 DU CONSEIL MILITAIRE SUPREME 

- CHEF DE L'ETAT -

VU 	 la Proclamation du 15 Avril 1974
 

VU 	 1'Ordonnance no 74-1 du 22 Avril 1974, portant suspension
 
de la Constitution du 8 Novembre 1960, fixant les attri
butions du Conseil Militaire Supreme et cr~ant un Gouver
nement Provisoize ;
 

VU 	 le Dcret no 75-87/PCMS du 3 Juin 1975 portant nomination 
des Membres du 3ouvernement Provisoire ; 

VU 	 lOrdonnance no 74-10 du 26 Juillet 1974 instizuant un 
Conseil National de D~veloppement modifide par l'Ordon
nance no 74-14 4u 18 AoQt 1974 ;
 

VU 	 la Loi no 74-19 du 11 Mars 1974 portant Code 6=s Inves
tissements en faveur de lentreprise nig~riennz- ; 
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VU 	 le D~cret no 74-169/PCMS/MA:CI du 5 Juillet 1974 
determinant les attributions du Ministre des Affaires 
Economiques, du Commerce et de l'Industrie ; 

SUR 	 LE RAPPORT du Secr~taire d'-tat A la Pr~sidence Charg6
des Affaires Economiques, d: Commerce et de l'Industrie ; 

APRL 	 AVIS du Conseil National de D~veloppement
 

LE C2NSEIL DES MINISTRES ENTENDU : 

DEC FETE 

TITRE I - DISPOSITIONS GENERALES 

ART::LE IER 

Le Fr sent D~cret a pour objet de -6finir la procedure d'octroi
 
des avantages et des exonrations -iscales et douanires pr6vus 
par :e Code des Investissements en faveur de 1'entreprise nig6

0rierze 	institu6 par la Loi n 74-1: du 11 Mars 1974.
 

ARTI:LE 2 :
 

Les mersonnes d~finies A l'article 3 de la Loi no 74-19 du
 
11 FLrs 1974 dsirant b6nficier d6s avantages de la Loi sus
vista devront d~poser une demande zupr~s du Secrtaire d'Etat

A la Pr~sidence Charg6 des Affaire: Economiques, du Commerce et
 
de l'Industrie. Cette demande devrz 8tre accompagn~e d'un dossier 
de F=rojet d'investissement.
 

Le projet sera 6tudi6 et 6ventuel1Enent amend6 successivement
 
par le Secrtariat d'Etat A la Pr@sidence Charg6 des Affaires
 
Ecor.:miques, du Commerce et de l'Idustrie et la Commission de
 
l'Ir,ustrie, des Mines et 
du Commezce du Conseil National de
 
D~veloppement. Les amendements son: port~s A la connaissance 

1'aF-,robation de l'investisseur qg. peut presenter ses observa
tior-s.
 

TITRE II - COMMISSIOY DES INVESTISSEMENTS 

ART::LE 3 :
 

Le C:nseil National de D6veloppeme:t constitue la Commission
 
des investissements pr6vue A V'article 5 de la Loi 74-19 duno 
11 . 1974.ars 
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Ii peut requ~rir la presence de toute personne dznt les
comp~tences gideront A Vexamen d'un projet d'i:vestissement.
 

Ii peut 6galemen: entendre linvestisseur.
 

ARTICLE 4 :
 

Le Conseil Natioral de D~veloppement doit donner un avis
motiv6 sur le dossier. En cas d'acceptation du d6ssier,

notification en est 
faite au Secr6taire d'Etat 1 la Pr~sidence charge des Affaires Economiques, du Comme::e et de
l'Industrie qui soumet alors en Conseil des Min-stres un
projet de D~cret Portant agr~ment au b~n~fice dL regime
privil~gi6.
 

En cas de rejet 6- dossier soit par le Conseil ;ational de
Dfveloppement so.: 
par le Conseil des Ministres, notification
 
en est faite A l'investisseur par le Secr6taire 4Etat A laPr~sidence chargt des Affaires Economiques, du Czmmerce et del'Industrie. L'investisseur peut, le cas 6ch~an:, 8tre appe16
A amender son dossier dans le sens requis par 1':nstance qui

a fait le rejet.
 

7ITRE III - DISPOSITIONS DIVERSE5
 

ARTICLE 5 :
 

Les jonditions et modalit~s des exon~rations des droits A
l'importation autres que la Taxe de Statistique mr~vues A
V'article 7 du Code des Investissements en faveu: de V'entreprise nigfrier-ne seront fix~es par Arr~t6 conjoint duMinistre des Fina-ces et du Secrtaire d'Etat A :a Pr6sidencecbarg6 des Affaires Economiques, du Commerce et -e l'Industrie. 

ARTICLE 6 :
 

Sont abrog6es toctes dispositions ant~rieures cc::raires Acelles du present D~cret et notamment du Ddcret :* 69-35/MAECIdu 11 Janvier 19(9 fixant les conditions d'appli:ation de laLoi n' 68-24 du -1 Juillet 1968 portant Code des Investisse
ments.
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AR-ICLE 7
 

Le President: du Conseil National de D~veloppement, le
 
Miistre des Finances 
 et le SecrI:aire d'Etat A la Pr~sidence
chrgO des Affaires Economiques, du Commerce et de l Industrie 
sc:t charges chacun en ce qui le concerne de Vapplication du 
pr='sent D~cret qui sera publiA 
au Journal Officiel.
 

FAIT A NIAMEY, LE 17 JUILLET 1975 

SIGNE : LT-COLONEL SEYNI KOUNTCHE 

PC'R AMPLIATION 

Le Secrdtaire GUn6ral
 
dt Gouvernement
 

SI 'NE : MAMADOU MALLAM AOUAMI 

Pour Cc-ie Certifide Conforme 

NIAMEY, LE 31 JANVIER 1983 

Le Direzteur de l'Industrie
 
et de 1'Artisanat 

TAMPONE IBRAHIM. 
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ANNE)C III
 

PROJE- DE CODE DES INVESTISSEMENTS
 



RtPUBLIWJE DU NIGER
 

CONSEIL MILITAIRE SUPREME
 

.;VANT-PROJET D'ORDONNANCE No 

ortant Code des Investissements
 
e-.R~publique du NIGER.
 

LE PRESIDENT DU CONEIL MILITAIRE SUPREME
 
- CHEF r- L'ETAT -


VU la Proclamation du 15 Avril 1974 ; 

VU l'Ordonnance N ° 

articles 4 et 5 
1983 ; 

74-01 du :2 Avril 1974 modifi6e en ses 
par l'Ordcznance n* 83-04 du 24 Janvier 

VU la Loi no 74-18 du 11 Mars 1974 portant modification 
des Lois no 68-24 du 31 Jillet 1968 et 71-02 du 29 
Janvier 1971 sur le r~gime des investissements au NIGER ; 

VU la Loi n* 74-19 du 11 Mars 1974 portant Code des Inves
tissements en faveur de 1'entreprise nig~rienne ; 

LE CONSEIL DES MINISTRES ENTEN.7 :
 

O R D O N E
 

TITRE I - DISPSITIONS PRELIMINAIRES 

ARTICLE lER :
 

La pr~sente Ordonnance a pour c jet de favoriser le d~velop
pement de l'activit6 6conomique en stimulant iinvestissement
 
en R6publique du NIGER. Elle d~finit les diff~rents r~gimes
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permettant !a n-se on oeuvre des investissemer:s, determine 
les garantles e= avantages ainsi que les oblic-ations qul s'y 
attachent.
 
Lensemble de ces dispositions constitue le "Code des
 
Investissements'.
 

TITRE II - GARANTIES GENEFALES 

ARTICLE 2 :
 

La RCpublique E: NIGER, dsireuse d'obtenir u:.2 participation 
sans cesse plus large des investissements prii-s A la r6ali
sation de ses p:ogrammes de d6veloppement fco:.Dmique et social,
leur assure une protection constante au double point de vue 
Itgal et judiciaire. 

ARTICLE 3 :
 

Les personnes p:ysiques ou morales quelle que soit leur na
tionalit6, exeriant une activit6 dans l'un des secteurs visas
 
A l'article 7 regoivent le mAme traitement so.s r6serve des
 
dispositions des trait6s 
et accords conclus px la Rdpublique
 
du NIGER avec E'autres Etats.
 

ARTICLE 4 :
 

Les personnes p:ysiques ou morales vis~es A larticle 3 ci
dessus peuvent, dans le cadre des lois en vigueur, acqu~rir
 
ou exercer tous droits de toute nature en mature de propri6
td, de concessins et d'autorisations administzatives, et
 
soumissionner a:x marchds publics. 

ARTICLE 5 :
 

Les personnes Fzysiques ou morales non rfsiderzes au sens de 
la r~glementatin des changes qui effectuent L: investissement 
au NIGER financ! en devises convertibles, peur-_nt obtenir des 
transferts des revenus de toute nature provenw-it des capitaux 
investis, ains! que du produit de la liquidat:on de l'inves
tissement, conform~ment A cette r6glementatio: des changes. 

ARTICLE 6 :
 

Pour bfntficier des avantages pr6vus par la pr4sente Ordon
nance, sont corsid~r~es : 



747.
 

1*) 	 Comme petites entrepries, celles dont l'investisseme.
 
est compris entre ving:-cinq (25) et cent (100) millicns
 
de F.CFA hors taxes et hors fonds de roulement
 

2*) 	 Comme entreprises moye-nes, celles dont l'investissemezt
 
est sup~rieur a cent (GO)millions de F.CFA et inf~r:eur
 
ou 6gal A cinq cents ("30) millions de F.CFA hors taxes
 
et hors fonds de roulerent ;
 

3*) 	 Comme grandes entreprifes, celles dont l'investissemen:
 
est sup~rieur A cinq cents (500) millions de F.CFA hors
 
taxes et hors fonds de roulement.
 

ARTICLE 7 :
 

Le r~glement des diff~rends relatifs A la validit6, A i'in
terpr~tation ou A l'applica:ion de l'acte d'agr~ment et A !a 
determination 6ventuelle de I'indemnitf dQs A la m6connaissazce 
ou A la violation des engagements pourront faire l'objet de 
l'une des procedures d'arbi:rage ci-aprbs, A d6terminer da:_s 
l'acte d'agr~ment : 

10) 	 La constitution d'un Ccll~ge Arbitral par
 

- la 	d6signation d'un zrbitre par chacune des parties 

- la designation d'un tiers arbitre par les deux 
premiers arbitres. 

Dans le cas oO l'une des parties n'aurait pas d6signf
 
et dans les 60 jours de la notification par l'autre
 
partie de son arbitre disign6, et dans le cas oa les
 
deux premiers arbitres ne se seralent pas mis d'accord
 
sur le choix du tiers L-bitre dans les 30 jours de la
 
designation du deuxiime arbitre, la d6signation du
 
deuxi~me ou du tiers azbitre selon le cas sera faite
 
par le President de la Zour d'Etat A l'initiative de :a
 
partie la plus diligen:e.

Les arbitres statueron: ex-aequo et bono.
 
La sentence rendue A la majorit6 des arbitres sera d&fi
nitive et ex~cutoire.
 

20) 	 Le recours au Centre Irternational pour le R6glement des
 
Diff rends relatifs au. investissements (CIRD), cr6 par

la convention du 18 Mars 1965 de la Banque Internatio-ale
 
pour 	la Reconstruction et le D~veloppement (BIRD).
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TITRE III - DOMAINE D')2PLICATION 

ARTICLE 5-

Le pr~sz:t Code s'applique aux personnEs physiques ou morales
 
quelle c:e soit leur nationalit6, exerq!nt ou d6sireuse
 
d'exercez une activit6 dans l'un des se:teurs suivants
 

a. 	 - c:lture, 6levage ou p~che indust-ielle ;
 
- a:tivit~s connexes de transformazion de produits
 

d'origine v~g~tale ou animale ;
 
-	 F:oduction et conditionnement en vue de lexportation 

des produits de lagriculture, de i'Elevage ou de la 
F4che ; 

b. - zztivit6 manufacturi~re de prodL:tion ou de transfor
ration ; 

c. 	 - F:oduction d'6nergie
 

d. 	 - extraction et transformation de oroduits de carri~re 
c: de substances min~rales A l'Veclusion des hydro
carbures liquides ou gazeux, du minerai d'uranium et 
Fabstances annexes ; 

e. - r~alisation d'un programme de cczstruction d'habitation
 
1 caractLre social, en vue de 1L vente ou de la loca
t.Lon ; 

f. 	 - a:tivitg de maintenance d'6quipenents industriels.
 

Les pers:nnes ci-dessus vis6es sont asr:r~es en ce qui concerne 
cette ac:ivit6, des garanties gdn~rales 6nonc~es au Titre II 
de la prisente Ordonnance et sous r~ser-e de leur admission au 
b~ndfice d'un des regimes pr6vus au TiL-e IV des avantages par
ticulier y affrents. 

ARTICLE 7 :
 

Sans prt:udice des dispositions pr~vues A larticle 8 ci
dessus, 4es avantages particuliers pourront Otre accord~s A
 
des entreprises exerqant des activit~s Zp~cifiques limitati
vement C:umr~es :
 

- art:sanat de production ; 
- production cin6matographique ; 
- cor-truction d'h6tels. 
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ARTICLE 10
 

Sont consid~rds au sens des articles 2 et 5 de la prLsente

Ordonnance ccmne investissements :
 

- les apports au NIGE. de capitaux de toute nature et le
r~investissement des fonds provenant d'investissenents 
effectu6s ant6rieureiment si ceux-ci sont destin6E a la
 
creation dlentreprises nouvelles A 1'extension, * 
la

diversification, A !a reconversion ou A la moderr*sation
 
d'unit~s existantes ;
 

- les apports en natue A une soci~t6 nouvellenent :r66e 
ou A l'occasion, dE la diversification, de la reconver
sion ou de la moder-isation d'une socift6 dejA e:.stante ; 

- les pr~ts assimilahles A des participations, c'es:-A-dire
 
les pr~ts consentis A toute personne autre que 1'!tat,

r~guli~rement 6table au NIGER, lorsque ces prats d'une
 
dur~e minimum de dix (10) ans sont venus compl~tez les
 
fonds propres et on: permis d'obtenir les cr~dits ban
caires n~cessaires !u financement de l'investissenent
 
envisage. Ces pr~ts ne sauraient toutefois repr~esnter

plus de la moiti6 dis fonds propres.
 

TITRE:-V - REGIMES PRIVILEGIES
 

Chapitre I
 

D:SPOSITIONS COMMUNES
 

ARTICLE 11 

Le Code des Investissemezts comprend trois regimes 

1. R6gime A ou R6gime Tromotionnel ; 
2. Regime B ou R6gime ;rioritaire ; 
3. Regime C ou Regime Conventionnel.
 

ARTICLE 12 :
 

Peut bn6ficier d'un r~gme privil6gi6 toute personne ;hy
sique ou morale vis~e A :'article 7 ci-dessus qui pr6sente

un projet offrant les garanties financibres, techniqueE et
de rentabilit6 6cononique satisfaisante et qui s'engage : 
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- so!: A crier una activit6 nouvelle 
- sol: A d~velopper ou A restructurez par la modernisatic:, la diversification, la recor.7ersion, ou l'exten

sic: une activit6 existante.
 

ARTICLE "3 : 

Les pers:nnes physiques ou morales qui sollicitent le bendficed'un des regimes cites A l'article ii d:ivent s'engager a : 

- emF'oyer en priorit6 des ressortissants nig6riens aetpre-enter un programme formatic:de et de perfectionne
men- continu du personnel dan les perspectives d'une
"nir-risation" ; 

- utiliser en priorit6 les materiau:, mati~res premieres,

pro.iits et services d'origine nic-rienne ; 

- se :onformer aux normes de qualitC nationale ou internatioale applicables aux produits c: services resultant
 
de Eon activit6 ; 

- dis:oser d'une organisation comptacle permettant de seconformer aux dispositions l~gales et r~glementaires
ainsi qu'aux usages existants en i! mati~re ; 

- fou.-nir toutes informations devant permettre de contr8lerle respect des conditions de l'agr-ment. 

ARTICLE :4 : 

Le b~nf:e du Code des Investissements est acco'd: 
1. Pa- Arrdtt conjoint du Ministre chrrg6 de l'Industrie et 

du h.-nistre charg6 des Finances
 

- p-ur le r~gime A ;
 
- p:ir le 
 r~gime B, lorsque le mon:ant des investisseme.ts est compris entre vingt-ciq (25) et cent (100)m-llions de F.CFA hors taxes et iors fonds de roulement. 

2. Par Arr~t6 du Ministre charg6 de lIndustrie et du
MinLstre charg6 des Finances, apr6. avis de la Commissiondes :nvestissements pour le regime B lorsque le montant
des investissements est sup~rieur 1 cent (100) et inf6rieur
 ou &-al . cing cents (500) millions de F.CFA hors taxes ethors fonds de roulement. 
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3. Par Ddcret pris en Conseil des Ministres aprs avis dela Commiision dis Investissements 

- pour le r~gim, C ; 
- pour le rdgin- B, lorsque le montant des inrestissements est supIrieur A cinq cents (500) mill:ons horstaxes 
et hors fonds de roulement.
 

ARTICLE 15 :
 

Les attributions et :a composition de la Commissio:tissements vis~e A l'article 14 
des Inves

seront d6termines par D~cretpris en Conseil des M:inistres. 

ARTICLE 16 :
 

L'Arr~t6 ou le Dcre: accordant le b~n~fice du Code des Investissements fixe nota--nent :
 

- l'objet, l'6ten-ue, le lieu d'implantation et la dur~e
de la r~alisati:n du program.e d'investisseme:t ; 

- les avantages a:cord6s aux b6 n~ficiaires et leurs
 
devises ;
 

- les obligations auxquelles l'entreprise aura 1 se confor
mer. 

ARTICLE 17
 

En cas de non respec: des engagements pris 

1. l'agrment peut ftre suspendu si trois (3) mois apr~sune mise en demEire 6crite, aucune dispositior 
n'a 6t6
prise par l'entzeprise pour r6gulariser sa 
sit~ation ; 

2. l'agr~ment peut Ltre retir6 
:
 

a) si dans un -§lai maximum de six 
(6) mois I compter
de la date -e suspension de l'agrsment, lentreprise
 
ne r~gularise pas 
sa situation ;
 

b) si l'entreprise n'a pas r~alis6 son progrEmne d'investissemen: dans un 
d~lai de douze 
(12) nois acompter de Ia date d'expiration de la p6ri3de de la
mise en pla:e des 6quipements ; 

c) sur proposi:ion de la Commission des Inver:issements,en cas de f:aude ou de manquement grave OL intentionnel de l'enwreprise aux obligations qui lu: 
incombent,
con*stat6 par le Collge Arbitral. Dans 
ce :as, le
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retrait entralne le rembc:rsement au Tr6sor, du
 
anontant des avantages fis:aux et douaniers obtenus 
pendant la p~riode 6coult. 

3. 	 !a suspension ou le retralt de l'agrment est prononc6 
-ans les mAmes formes que cellen applicables pour son 
:ctroi. 

ARTIC! 16 : 

La cession partielle ou totale de l'entreprise agr6e doit 
6tre rdalablement notifi6e au Minis:are charg6 de l'Industrie
 
et aL Minist6re charg6 des Finances. Les avantages lies au
 
r~gin= initial peuvLnt Etre r~am~nacls en hausse ou en baisse
 
en fc:ction des indices de la cessic: sur les crit~res ayant

motiv! l'octroi du r~gime privil~git. 

ARTICIE 19 : 

En cas d'arrat des activit6s d'une e:treprise agr6e au b~n6
fice -u Code des Investissements, ceile-ci peut demander la
 
suspa.sion du r~gime privil~gi6 pour une p6riode qui ne sau
r'it Ztre inf~rieure A un an et suptrieure A deux ans. Pendant
 
cette p~riode, qui ne peut atre d~dutte de la dur~e pr~vue aux 
articles 26, 27 et 35 de la pr~sente Ordonriance, l'entreprise

effec:uera toutes ses operations, s'il y a lieu, en regime de
 
droit commun fiscal.
 

Chapitre II
 

REGIME A 

ARTICME 20 

Le r6:ime A peut ftre accord6 A toute personne physique ou 
mota-e remplissant les conditions privues aux articles 6, 8
 
et 12 de la pr~sente Ordonnance. 

ARTICIE 21 :
 

Le rLzime A accorde aux entreprises :es avantages suivants 

I. 	7n phase de r~alisation des investissements
 
Exon~ration totale :
 

- des droits et taxes A j'exclution de la taxe statisti
que, mais y compris la taxe s.r la valeur ajout~e (TVA), 
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sur les' matt:iaux, outillages et 6quipements de production fabrzqu~s localement ou, importss e: casd'indisponih-lit6 des prodixits locaux 6quivazents, etconcourant d:rectement A la rCalisation du ;rogramme
agr6L. 

- des droits e: taxes y compris la TVA sur les prestations de ser-ices sur les travaux et services concourant 	directenent A la 	r6alisation du progra-ne agr66. 
2. 	 En phase d'exploitation
 

Exoneration to:ale 
:
 

-
de la patente pendant !'annie 
fiscale oQ l'e-treprise
commence son exploitation et les quatre (4)inn~es

suivantes ;
 

- de la contribution fonci~re et de la taxe sz la valeurlocative (TV-) jusqu'A la sixi~me annie suirant celle
de'l'ach~vem=
1t des constructions et l'excu:ion desoperations c::nexes ; 

- exoneration :otale pendant les quatre premitres annes,
puis 	d~gress:on jusqu'A la septi~me (
7L)ann&=, suivant
les modalit s 
pravues A l'article 22 de l'in6t sur le
b~n6fice indzstriel et commercial 
(BIC) et dz l'impft
du minimun fiscal (IMF).
 

ARTICLE 22 :
 

A titre des exon~rat.ons d&gressives au cours des trois (3)
derni~res annes, viz~es A larticle 2 alin~a 2 et :article
23 de la pr~sente oronnance, lentreprise agrUe a:quittera
successivement 25 %, 50 % et 75 % du taux des droitE et taxesdu regime du droit cummun.
 

Chapitre III
 

REGIME B
 

ARTICLE 23
 

Peuvent b~ndficier dzs avantages du regime B
 

1. 	 Les Entreprises Nouvelles
 

a. les petites zntreprises cr6ant au moins cinc (5) emplois
permanents r.;6riens ou cinquante (50) mill::ns d'investissement: hors taxes et hors fonds de rczlement ; 
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b. les entreprises moyennes cr6ant au moins dix 
(10)

emplois permanents nigs:iens ou deux cent cinquante
(250) millions d'invest:ssements hors taxes et hors
 
fonds de roulement ;
 

c. les grandes entreprises r~alisant programmeun d'in
vestissement portant :
 

* 
soit sur la creation V'au moins cent cinquante (150)
emplois permanents nicriens; 
soit sur un montant d'investissement minimum de un (1) milliard de F.CA hors taxes et hors fonds 
de roulement.
 

Les programmes d'extension et/ou de diversification, derenouvellement de modernisz:ion d'une entreprise exis
tante.
 

Pour ces programmes, il se:a notamment tenu compte, sansqu'ils ne soient obligatoicment cumulatifs des critdres 
suivants :
 

- la creation d'une impor~ante valeur ajout~e ; 
-
 la creation d'emplois sL-plmentcires ; 
- la substitution d'une ma:i~re prem~lre import~e oud'une mani-re g~n~rale 2.c valorisation d'une mati~re 

premilre locale.
 

K-TICLE 24 :
 
Les entreprises agr6es au 
r~gine B b~n~ficient des avantages
 
r:ivants :
 

2. En phase d'investissement
 

- exoneration totale des dr-its et taxes, y compris lataxe sur la valeur ajoutts (TVA), sur les prestationsde services, sur les travaux et services concourant
directement A la r~alisaton du programme agr6 ; 

- exonration totale des dr-its et taxes y compris laTVA mais A l'exclusion de la taxe statistique sur les
matriaux, materiels, outtllages et Cquipements de
production fabriqu~s loc"ement iwport~s en casou
d'indisponibilitt de prod:its locaux Squivalents etconcourant directement A -a r~alisation du programme 
agr6 ; 
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- exonfra:ion de droit proportionnel d'erzegistrement 
dQ sur les actes constatant les apportE effectu~s 
lors de :.acreation de la soci~t6 en VLt de la rca
lisatio. du programme agr6 ;
 

- exon~ra:ion de droit proportionnel d'erzegistrement 
dQ sur les actes constatant les mutatics d'immeubles, 
fonds de commerce, parts ou actions de soci6t6 n~ces
saires 1 la r6alisation du programme ac-_6. 

2. En phase "exploitation
 

Exon~rat-is totales jusqu'A trois (3) ax- avant la fin
 
dudit rdg:zne des droits et taxes ci-apreE
 

- la pate:te ;
 

- 1'imp6t Ju minimum fiscal (IMF) 

- la conty:bution fonci~re et la taxe su: la valeur 
locativE ; 

- - - - ta,:.y .) l'exclusi,-n (c I ' NC statis
tique e: la taxe sur la valeur ajcutde sur les mati6
res prenidres, mati~res consommables e: emhallages
 
fabriquis localement ou irnport6s en cas d'indisponi
bilite &, produits similaires locaux.
 

Au cours des trois derni~res ann~es l'enteprise agr6de
 
b~n~ficie:3 d'unc exon6ration partielle des droits et
 
taxes susvrs~s, qu'elle acquittera suivar: les modalit~s
 
pr~vues 3 I'article 22.
 

ARTICLE 25 :
 

En plus des av-=ntages pr~vus A l'article 24 ls entreprises
 
admises au b~nlfice du regime B sont exon~r6es des droits et
 
taxes A l'expo:-ation de leur propre productic.
 

ARTICLE 26 :
 

La dur6e du r6:-ie B est fix~e A
 

- dix (10) Ens pour la petite entreprise 

- douze (12 ans pour la moyenne entrepris; 

- quinze (W ans pour ia grande entrepris,. 

Les conditions :,2fixation de ces dur~es sero.: arrft~es par
 
vole r~glementtre.
 



ARTICLE 27
 

Les entreprises agre6es au ti:re d'un programme d'extension,
de modernisation, de reconversion ou de diversification, ne
peuvent bdn~ficier que des se:ls avantages prOvus A l'article
 
24 alin~a 1.
 

Chapitre IV
 

RE3IME C
 

ARTICLE 28
 

Le regime C est accord6 aux eztreprises pr~sentant une importance exceptionnelle pour l'exrcution des programmes nationaux de d~veloppement 6conomi;ue et social et r~pondant Al'un des deux (2) crit~res su:vants :
 
- montant d'investissement 
global 6gal A deux (2) milliar-sde F.C-A hors taxes et h:rs fonds de roulement ; 

- nombre minimum d'emplois permanents nig6riens cr6s dgcgA quatre cents (400).
 

Il est accord6 
sur demande dz l'entreprise pour dur~eune 
fixde A quinze (15) ans. 

ARTICLE 29 :
 

Le r~gime C est accordd par u:e convention pass6e entre l'Etit 
et l'entreprise bnficiaire. 

ARTICLE 30 :
 

La convention est approuv~e e: Conseil des Ministres apr~s
avis de la Commission des Invistissements. Elle entre en application A la date de sa 
sig:zture qui 
ne pourra intervenir
qu'apres publication du D~cre: vis6 A l'article 14.
 

ARTICLE 31 

En plus des avantages pr~vus aJx articles 24 et 25 les entreprises admises au 
b~n~fice du r6gime C peuvent prdtendre A : 

- la possibilitd de r~duire de 50 % le taux des droits et
taxes sur les carburants (gas-oil, fuel oil) et toute
autre source d'6nergie u :lis~e dans les installations

fixes. Cette exoneration est accord~e dans les limites
 



157. 

d'un contingent fix6 annuellement et reconnu par l'autorit6 zdministrative ccmp6tente comme utilisable dans
ses 
installa:ions et sera appliqu~e coriform~ment aux
dispositions des articles 22 et 24.
 

ARTICLE 32 :
 

La convention garantit a lentreprise b~n~fjciaire qu aucune
modification ne pourra 8tre apport~e aux r~cles d'assiette et
de perception de tous imp6ts et taxes ainsi qu'aux tarifs
prdvus en 
fav'ur de l'entreprise s'il 
en r6raltait une aggravation de sa :harge. De m~me, ne pourront lii 8tre appliques
les imp6ts et taxes de caract~re fiscal dont la cr6ation
viendrait A d:re d~cidle. Par contre, tout Filgement fiscal
qui pourrait :ntervenir lui serait automaticiement applicable.
La stabilit6 Zes charges fiscales ne 
s'appliaue pas : 
- aux pr~l*vements Farafiscaux pergus dar.ns 

social s;6cifique ; 
un intfrct 

- auy. imp6:s et taxes versds ou retenus C la source parl'entrep:ise beneficiaire pour le compti d'autrui. 

ARTICLE 33 :
 
La convention ne 
peut comporter d'engagement de la part de
l'Etat ayant Four effet de d~charger l'entre:rise des pertes,
charges ou 
mariques A gagner dQs A l'6volutio: des techniques,
A la conjonctuze 6conomaque, a des facteurs :aturels o.
inhdrents A lentreprise, ou de restreindre :es conditions de
loyale concurrence.
 

ARTICLE 34 :
 

La convention .dfinit notamment
 

a. 
 l'objet, "'6tendue, le lieu d'implantat:.n et la dur~e
du programne d'investissement ; 
b. 
 le r6gimc fiscal garanti A l'entreprise
 
c. 
 les engacgments que souscrit en contrepartie l'entreprise


b~n6ficiaire ;
 
d. 
 les contriles qije :'administration peut :ffectuer aupr~s
de I'entr Prise b&A~ficiaire et les conctions de ces


contr6les ;
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e. 
 les conditions dans :esquelles la convention pourra
 
6tre r~vis~e ;
 

f. 	 la procedure d'arbiwage qui sera mise en oeuvre e:
 
cas de litige entre *es parties.
 

TITRE V - DISPOSITIONS SPECIALES
 

ARTICLE 35 :
 

Les entreprises qui s'inz:allent dans les d~partements
d'AGADEZ, de DIFFA, de T;2OUA ou 
de ZINDER, b~n6ficiero::
 
des avantages suppl~ment-:res ci-apr~s 
:
 

- l'exon~ration totall des droits et taxes y compris :a
TVA sur les carbura::s dans la limite d'un contingE-t
fix6 annuellement e: reconnu par l'autorit6 adminiE:ra
tive comp~tente com.:-
 utilisable dans les installa:.ons
 
fixes ;
 

-	 la dur6e des avanta:ls affrant aux diff~rents r6:&mes
 
est bonifi~e de 3 a j.
 

ARTICLE 36 :
 

En plus des avantages pr--us par les diff~rents r~gimes :ri
vil~gi~s les entreprises :ui exercent leur activit6 dans l'un
des domaines prdvus 
 l'aiticle 8-a, b6n~ficient d'une f:z3n6
ration totale de la 
taxe 3ur la valeur ajout~e (TVA) pen'-ant
 
toute la dur~e du regime.
 

ARTICLE 37 :
 

Les dispositions relativ£s A la d~qressivit6 des avantacis 
pr~vus A larticle 21 so: applicables aux articles 35 i- 36. 

ARTICLE 38 :
 

Les personnes physiques c. 
morales d~sireuses d'investi: dans
 
la production cin~matogrE-hique peuvent b~n~ficier des ezon6
rations des droits et ta 
 s y compris la taxe sur la valzur

ajout~e (TVA) mais A 1e::Lusion de la taxe statistique -jr
 

- les appareils cinrm£:ographiques (appareils de pris- de 
son, appareils de pr:jection avec ou sans reproduc:)n
de son) leurs access:lres, parties ou pieces d~tactles
 
ainsi que les produ:-s cin~matographiques recens~s :rmme
 
tels (ex CH de la n~-enclature douani~re) ;
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6quipements

les -atttiaux de construction, outi-'.a3es 

et 

prod.its localement ou import~s 
et c.)nsommables en une
 

seul- fois an cas d'indisponibilit6 de 
produits locaux 

concourant directeme:- A la t.alisation 
dqui-alents et 

de l investissement.
 

ARTICLE -_: 	: 

Les artisins ou groupements d'artJ.sans 
d'sireux d'investir
 

au NIGER puvent 	b~n~ficier 
dans la ;oduction artisanale 

cz-apr~sans des exonerationspendant c-nq (5) 

- patE-te ; 
le b~nhfice industriel e: co,,unercial- imp't sur 

- imp': .inimum forfaitaire ; 

,ia.s a l'exclusiondro- ts et taxes y compris la TVA,- l'im
do .7 -- statistique A l'achat s.-- place ou a 

axe 	 en cas d'indis
po: -.--- on du -atriel ou de I'outi.-._:e 


Cqui-2"eiits.
por._lit6, de produits locaux 

ARTICLE -O : 

Les pers:nncs physiques ou morales 
d~si:euses d'investir un
 

minimum -e cinquante (50) millions dans la construction
 
pour lades avantacis ci-apr~sb~nficierd'h6tels Deuvent :

de leur programme d'invest.=smentr~alisa'-3n 

y :cxpris la TVA sur 
- exc-6ration 	 des droits et taxes 

A ladirectementservices concourantle. travaux 	 ou 

du programme agr f ;
reAisation 

:o-,pris la TVA A 
- ex:-Aration 	 des droits et taxes y 

de la taxe statistiqui sur les mat~riaux,
l'-'<clusion localement ou 
ou:illages et 6quipements produit-	 im

produits locaux
 
pc:--s en cas d'indisponibilit6 d 


6c.ivalents
 

e:-.-ration du droit proportionnc'- E'enregistrement dO
 
-

les mutaions d'immeubles,
les actes constatant
su 


ou actic:s de socift6 n~ces
fc-ds de commerce, parts 


se-res 
3 la r~alisation du programne agr6 
; 

dii droit proportionnl z'enregistrement dG 
- e: :-nration 

les appc:ts effectu~s lors de 
les actes constatant 

r6alisation 	du
s-: 
la socift6 en vue !e laIt cr:ation 	de 


p:-:framie agr66. 



160.
 

ARTICLE 41
 

Les avantages prdvus z~x articles 3E et 39 sont accorls
 
par Arrdt6 conjoint d. Ministre charg6 de l'Industrie et
 
du Ministre charge des Finances.
 

ARTICLE 42 :
 

L'Arrt6 pr~vu A l'arttcle 41 precise notamment: 

- la liste et la quantit6 des articles A acqu6rir 
- le d~lai d'acquis:tion ; 
- la nature des ava7tages.
 

TITRE 7I - DISPOSITIONS FINALES 

ARTICLE 43 :
 

Les regimes privil~git accord~s antsrieurement A l'EL-tr~e
 
en vigueur de la pr~sezte Ordonnance A des entreprisEs ins
tall~es au NIGER demeu-ent expressrtent en vigueur.
 

Les regimes fiscaux stabilis~s accor46s ant~rieuremer: font
 
de plein droit partie int~grante des conventions passEes
 
avec les entreprises c:nsid~r~es.
 

ARTICLE 44
 

Sont abrog~es toutes dispositions ant6rieures contraires A
 
la pr6sente Ordonnance et notamment 
'a Loi n* 74-18 d: 11 Mars 
1974 portant Code des :nvestissements et la Loi n* 74-19 du
11 Mars 1974 portant C:de des Investissements en fave:r de 
l'entreprise nigdrienme. 

ARTICLE 45 :
 

La pr~sente OrdonnancE qui sera ex~cit~e come Loi dE l'Etat 
sera publide au Journal Officiel de la R~publique du NIGER. 
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PROJET DE DE:RET
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REPUBLIQUE DU NIGER
 

CONSEIL MILITAIRE SUPREME
 

AVANT-PROJET DE DECRET No
 

Portant Code des Inves:issements
 
en R~publique du NIGER.
 

LE PRESI:ENT DU CONSEIL MILITAIRE SUPRDT 
-
CHEF 	DE L'ETAT -


VU 	 la Proclamatic- du 15 Avril 1974 :
 

VU 	 l'Ordonnance n: 74-01 du 22 Avril 1974 	=odifi'e en
 
ses 
articles 4 et 5 par l'Ordonnance n* 83-04 du 
4"Janvier 1983 ; 

VU 	 l'Ordonnance n .......... du ......... 
portan: Code
 
des Investissenents en R~publique du NIGER ;
 

VU 	 le D~cret n' 8--167/PCMS du 20 Novembre 1987 
:ortant
 
remaniement mizist~riel,
 

SUR 	RAPPORT du Min-stre du Commerce, de l'Industr-e et de
 
l'Artisanat ;
 

LE CONSEIL DES MINI-TRES ENTENDU:
 

D E C R E T E
 

TIT-:E I - DISPOSITIONS GENERLES 

ARTICLE PREMIER :
 

Les personnes physi:ies ou 
morales d~sireuses de b'n~ficier
 
des avantages pr~vu: par l'Ordonnance n* _u 
......
 
portant Code des In-estissements en Rspubliq.e du YIGER,
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£Eivent, sans prejudice du respsct des conditions d'agr~ment 
.pficiques A bhaque r~gime, d6:oser une demande aupr~s du
 
!Iinistre charg6 de l'Industrie.
 
Cette demande dolt 6tre accomparn~e d'un dossier d'6tudes
 
:echnique, financi~re et 6cononque du projet d'investisse
rent dlaboc conform~ment au plzn-type 6labor6 par vole
 
r.3gler.entaire, ainsi que les at:estations bancaires sur le
 
-inancement.
 

.IRTICLE 2 :
 

!e Ministre charg6 de l'Industre en relation avec le Minist 
:hargt des Finances instruisent le dcssier vis6 A larticle 
zr~c~dent dans un d~lai maximun de quarante cinq (45) jours 2 
:ompter de sa date de r~ception. Les observations faites sur 
le dossier du projet sont port&es A !a connaissance du promo
-eur cu de son reprdsentant dfzent mandat6 qui peut apporter 
-as j.stifications, et/ou des &nendezents audit dossier. 

A Vissue des quarante cinq (41 jours, pour les dossiers 
:ug~s satisfaisants et, en ce e:i concerne le Regime A, ou I( 
74gime B lorsque le montant des investissements est compris 
.ntrevingt-cinq (25) et cent (:00) nillions de F.CFA hors
 
:axes et hors fonds de roulemen:, le b~n~fice du Code des
 
nvestissements est accord6 par Arr~t6 du Ministre chargd de
 
i'Industrie apr~s avis du Minis:re chargt des Finances.
 

ARTICLE 4
 

i ter-m.e du d6lai pr~vu A l'art:cle 2 ci-dessus, les dossiers 
:jugs satisfaisants sont, en ce qui concerne le Regime B 
lorsque le montant des investisremen:s est sup~rieur A cent 
100) millions de F.CFA hors ta.(es e: hors fonds de roulement
 
-- le R6nime C, soumis pour av:- a I Commission des Inves
:isser~ents. La Commission des :nvestissements dispose d'un
 
:Slai de trente (30) jours pour se prononcer.
 

.,TICLE 5
 

7n cas de rejet du dossier par la CoT.mission des Investisse
-.nts, tin avis motive est pr6sent6 a. Ministre charg& de
 
.'Ind.strie qui en informe le V.omotcur sans dlais.
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ARTICLE 6
 

En cas d'avis f-vorable Lmis par la Commission Jes Inves
tissements, notLfication est faite au Ministre charg6 de
 
l'Industrie, quL, dans les quinze (15) jours g..i 
suivent,

prepare selon le cas un prajet d'Arr~td ou de :-cret portant

agr~ment au binfice du Code des Investissemen:s.
 

TITPR II - LA COMMISSION DES INVEST:SSEMENTS
 

ARTICLE 7 :
 

La Commission dis Investissements pr~vue A l'a:ticle 15 de
 . . .. . . .. . .
l'Ordonnance n 
 du ........ est habilitde A :
 

- examiner les dossiers de demande d'agr~r-e:t au b~n~fice
 
du Code der Investissements et propose le r~gime A
 
accorder ;
 

- proposer d-2s la limi:e de ses comp~tence: les sanctions
A 1'encont:e des entreprises d~faillantes pouvant aller 
de la suspension au retrait du regime pri-ilgiL ;
 

- faire au MttnistZre charg6 de l'Industrie *:ute suggestion
susceptible d'am~liorer iefficacits du C:de des Inves
tissements. 

ARTICLE 8 :
 

La Commission Jes Investissements est compos~e ie
 

- President 	 Directeur du Cabinet du Pren-er Ministre 

- Membres 	 le Secr~taire Gfntral du Miustare des
 
Finances
 

le Secr~taire GUnfral du MiList~re de
 
l'Indus:rie et de l'Artisanzt
 
le Secr~taire G6nral de la Thambre de
 
Commerce, d'Agriculture et 1
l'Artisanat
 
du NIGE
 

le President du Syndicat Pa:ronal des En
treprises Industrielles du 'qGER
 
le Secrttaire GUndral du Mi'ist~re du Plan
 

- Secr~taire 4e Seance avec voie consultatipe :
 

le Chef de Service 	de l'Org-Aisation et de
 
D6
 veloppement Industriel 3 i 
Direction de
 
l'Industrie et de l'ArtisanE: 
(DIA)
 

- Secr6taire de @ance avec voie d~lib~rative
 

DirecteLr de l'Industrie.
 



ARTICLE 9
 

Les modalits'de fonctionnemen: de la Commission ainsi que
 
son r~glement int~rieur seront d~finis par Arr~t6 du
 
Ministre charg6 de l'Industrie.
 

ARTICLE 10 :
 

La Commission des Investisseme:ts peut requ~rir la presence

de toute personne en raison de ses comp~tences lors de
 
l'examen du dossier d'un proje: d'investissement. Elle peut

6galement A sa demande entendre l'investisseur ou son repr6
sentant d(Iment mandat6.
 

ARTICLE 11 :
 

Les dlib6rations de la Commission sont sanctionn~es par un
Proc~s-Verbal sign6 du Preside:: et du taireSecr de Seance. 

TITRE III - APPLICA7:ON DES REGIMES PRIVILEGIES 

ARTICLE 12 :
 

7a liste des mat~riaux, mat~rieIs et 6quipements n~cessaires

A la r~alisation du programme a;r6 dolt Otre obligatoirement 
annex~e A la decision d'octroi !u r~gime privil~gi6. 

ARTICLE 13
 
-endant uoute la dur~e du r~gin, et en debut de chaque annie, 
:'entreprise agr6e au b~n~fice d'un regime privildgi6 depose 
zu Ministre charg6 de l'Industr:e la liste des mati6res pre
ni~res, mati~res disponibles et emballages correspondants A 
sa 
production annuelle dans la mesure ou celles-ci b~n~ficient
 
'une exoneration.
 

ARTICLE 14 :
 

le Ministre charg6 de l'Industr:e est habilitd : 
- signer les conventions ; 
- effectuer les contr6les de !a bonne exdcution des obliga

tions contractuelles ; 
- effectuer les mises en dem-sure et injonctions prdvues 

par l'article 15 de l'Ordo:nance n ......... du ....... 

- accorder les d6lais de r6adlarisation pr~vus par ce 
m~me article 15 de l'Ordor.:ance n. ........ du ......
 



166. 

soumettre A l'examen de la Cormission des investisse-
ments le! dossiers relatifs m la d~ch~azce des entre
prises d4faillantes ; 

- suspendre par Arrat6 les effe:s d'un ag:4ment 

- designer :'arbitre reprsentat i'adminstration dans
la proc~dzre de r~glement des diff~rends relatifs A
l'ex~cuti:n d'un regime privilAgis. 

ARTICLE 15 :
 

Sont abrog~es :outes dispositions ant~rieures contraires Acelles du pr~s-nt Dcret, 0notammen: le Dcre: n 74-21/PCMS/
SEP/AECI du 17 Juillet 1975 fixant les condi:ions d'applica
tion de la Loi n* 74-18 du 11 Mars 1974 portLit Code des

InvestissementE au NIGER et le D~c:et n° 
75-:22/PCMS/SEP/AECI

du 17 Juillet 1975 
d~terminant les modalit~s d'applicaticn de
la Loi n* 74-1? du 11 Mars 1974 
porcant Code des Investisse
ments en faveu: de i'entreprise nic~rienne.
 

ARTICLE 16 :
 

Le Ministre ch-rgC de l'Industrie et le Minir-:re charge des
Finances sont charges, chacun en c£ qui le ccncerne, de
1'ex~cution du present D~cret qui sera publif au Journal 
Officiel de la R;publique du NIGER. 

FAIT A NIAH'Y, le ...........
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RMUDU Du m Pot, C) 0U, ______________isMINSTERE UC oa:..',-1I--q -S AP-h'--
DE L'INDUSyiRI 0

ETOE L'A TV 

No tJMCI/A - DOI16 

M nnieirle REPRESENTANT RESIDENT DE LA 

BANQUE MONDIALE 

:bjet .
Etude sur les mesures .
 

d'incitation h l'industrie. 
 ...
 

Monsieur le Reprhsentsnt,
 

J'ai l'honneur de vous faire tenir ci-joint le rapport 
prdliminaire de l'6tude sur les mesures d'incitation h lindustrie prdsentd 
par le bureau Louis Berger International.
 

A cet effet une reunion est prdvue pour le 20-04-89 h 9H. 
dans Ia salle de confdrence de mon d6partement (immeuble BDRN 9e dtage) 
pour recueillir vos observations sur ledit document.
 

Je vous saurais grd des dispositions que vous voudriez prendre
 
pour participer h cette importante rdunion.
 

Veuillez agrder, Monsieur le Repr~sentant Rdsident, P'assurance
 

de Is considdration distingue./.
 

P.J. 

- Rapport n1
 

- Rapport n02 
 - '4 
- Annex e 



ANNEXES DE LA PARTIE(I[)
 



ANNEXE 1
 

EVOLUTION COMPAREE DES NIVEAUX DE TARIFICATION
 

DOUANIERE DENTREE, EN REGIME GENERAL, PAR
 

CATEGORIE ECONOMIQUE DE PRODUITS, AVANT ET
 

APRES LE 18 MAI 1987
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ANNEXE 2
 

EVOLUTION COMPAREE DES TAUX NOMINAUX GLOBAUX
 

D'ENTREE ET DES ECARTS DE TAUX PAR CATEGORIE
 

ECONOMIQUE DE PRODUITS (1)
 



AnLOEX 2 
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ANNEXE 3
 

TAUX THEORIQUE, TAUX EFFECTIF MOYEN ET RENDEMENT
 
DE LA TARIFICATION DOUANIERE DENTREE 
PAR GRANDS
 

GROUPES DE PRODUITS
 



ANNXE 4
 

TAUX DE PROTDION E~rIVE
 

MS PRODUITS MMNIJACflJRES NIGIMIENlS
 



Entreprise : Rgife : R9ise ComUn
 

325 Position tarifaire : 25.23.90
Prvduit : Ciment CPA 

t:it : Tbnne TPN - 18,45 WEW = + 29,5 t 

NaN1MRE VALWRS CAF TPN ACMUElS VALEMS L-ALEs 
ACHAT INTRANTS DOANIERE (F.CFA) HTVA ACTIMI-ES(F.CFA) 

818Gypse 25.20.10 400 15,36 % 

Gas oil 27.10.51 12.000 54,5 % 22.353 

8,15 %Fuel oil 27.10.54 
6.097
4.000 3 %
Electricit& 27.17.00 


18,45 % 1.086
E-ballages 48.16.10 900 

12.354 (1)
17.300
TOTAL ACHATS 


PRIX VE'TE EX-USINE 1 28.100 18,45 % 4i.342
 

VALEUR AJCI = B.RUTE. 10.800 + 29,5 %(2) 3.988 

(1) S'applique sur Mercuriale 
(2)Calcul du TPE pour exerclce 86-87
 

R~gimv :Code Investissements jusqu'en 1992Etreprise

Produit : Feuilles bac alminim Position tarifaire : 76.03.30
 

_TN = 13,4 % TPE = + 864

Unite Mtre 

NOC1ATULARE VALEURS CAF TPN AC'fJELS VAL.:JRS LOALES 
ACHAT INATS DOUANIERE (F.CFA) HTVA ACT. =-ES (F. CFA) 

3 1 2.438
Bobines alu 76.03.01 2.370 


F 

2.438"UOTAL ACHATS 2.370 


FRIX V=T EX,-US.NE 2.747 13,40 % 3 141
 

+ 86,4 %1 703%WALEU1 AJOUTEE B.RUTE 377 

http:EX,-US.NE
http:76.03.01
http:76.03.30
http:48.16.10
http:27.17.00
http:27.10.54
http:27.10.51
http:25.20.10
http:25.23.90


Entreprise : R-ginE : R&im ICam= 

Produit : Coton fibre Position tarifaire 55.01.19 
VnitC- : KC1TN 8,15 TPE - - 37 
AO{AT IMTAT NOMEN='PRE VALEURS CAF TPN ACIUELS VALEUIRS LALES 

______AT __~__ D3L0ANIERE (F.CFA) HTVA AtIJ LE(F.,.CFA) 

Coton graine 55.01.01 130 10,2 % 174 

Carburant (non 8 9
 
pr :is)
 

Emballages 39.02.89 13 12,99 % 13
 

'!UAL ACHATS 151 196 

PRIX VENTE EX-USINE 3N5 8,15 %11) 293 

VALEUR AJOUTEE BRUTE 154 - 37 97 

(1) Taxe de 3 % A 1'export. 

Entreprise : R~gife : Rjgim Camun 

Produit : Huile d'arachide brute Position tarifaire : 15.07.31 

Unit6 : Tonne TPN = 15,36% TPE 187 % 

ACIAT INTPAYrS NOUANME RE VALEURS CAF ,"PN ACIELS VALUR LxOALES 
DOUANIE I (F.CFA) HTVA AMUMM(F.CFA) 

Arachide dCcortiqu e 12.01.32 295.000 8,15 % 372.000 

Gas oil 27.10.51 11.840 54,5 % 13.690 

385.690
TOTAL ACHATS ~ .306.840 

IPRIX VC'rrEX~-USINE 331.500 (1) 15,36 %314.925 (2) 

VALEUR AJO4JMEE BRUTE 24.660 -187 % -70.765
 

(1) Prix de vente 5 la fronti~re du Nig~ria
 

(2) Prix de vente hamlocju6 

http:27.10.51
http:12.01.32
http:15.07.31
http:39.02.89
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Entreprise : Rgiue :Code des Investisserrents jusqu'en 1995 

Produit : PAtes alimentaires(tapioca)Position tarifaire :19.03.09 

Onit6 : Tome 

AO{HAT IF S 

Farine 

Electricit4 

Gas oil 

arballages 

TOTAL ACHATS 


PRIX VENTE EX-USINE 

VALEUR AJOUTEE BRUTE 

(1) En r6gim ccxmmm. En 

Entreprise : 

Produit : Farine de 

Unit6 : Tonne 

B16 

Sacs 


Electricit6 


TOTAL ACHATS 

PRIX V nE EX-USINE 

VALEUR AJOUTEE BRUTE 

(1) De la farine import~e 

(2) Prix homologu6 

HAT MTNc1ATE 
DOIANiEE 

TPN ff15,36 S 

VALEURS CAF 
(F.CFA) 

TPE - + 275 1 

TPN ACTUELS VALEI.'S LOCALES 
HTVA ACIUCIS(F.CFA) 

11.01.10 15.555 3 % 172.200 

27.17.00 10.200 3 1 15.767 

27.10.51 9.600 54,5 I 10.620 

48.16.10 54.368 3 1 56.000 

254.607
229.723 


232.142 15,361(l) 263.671
 

2.419 + 275 % 9.064 

r6gime TCR, le tax est de 7,1% 

R~gime : Convention d'ftablissenment jusqu'en 1995 

frarent Position tarifaire : 11.01.10 

TPN = 12,27 % TPE = + 47,8 

NMENCLATURE VALEURS 'CAF TPN ACIUtS VAUEURS LCALES 
DOUANIERE (F.CFA) HTVi ACJELLES(F.CFA) 

3 1 129.034
10.01.10 118.800 


62.03.19 3.070 3 % 3.162
 

27.17.00 984 3 1 2.462 

122.854 134.656 

140.000 (1) 12,27 1 160.000 (2) 

17.146 + 47,8 I 25.344 

en fraude est vendue A 132.500 iCFA/tonne 

http:27.17.00
http:62.03.19
http:10.01.10
http:11.01.10
http:19.03.09


Entreprise : R~gie : R~gime Comm 

Produit : Peaux prC-tannks Position tarifaire :41.04.20 

Unit6 : Pe___ TPN - 15,36 % WE a - 37,5 % 

NC :hTURE VALEURS CAF N A VALE.US LOCALES 
AcmAT INT1'S DOIANIERE (F.CFA) HTVA ACIUELLS(F.CFA) 

Peaux brutes 41.01.50 1.100 15,36 % 1.100 

Produits chimiques 38.19.40:ets. 35 18,45 % 41,5 

Extraits tannants 32.01/05.40 66 20,20 % 79,5 

TOTAL ACH T. 	 1.2CI 1.221 

PRIX VErrE EX-USINE 	 1.710 15,36 %(1 1.539
 

VALEtJR AJO(JTEE BRUTE 	 909 -37,5 %316 

i1) 10,2 % Ailextortation. 

Entreprise : 	 F.6gime : code des Investi,-;emnts jusqu'en 1993 

Produit : Pagne Fancy Position tarifaire :55.09.33 et 54 

Unit6 : M~tre lin~aire TPN = 27,21 % TPE - + 27,9 % 

ACHAT INTUNTS NOME IAURE VALEURE CAF TPN ACPJILJE VAL.URS LOCALES 

DOL!ANIME (F.CFA) WIYA ACTUELLS(F.CFA) 

Tissu 6cru 55.09.11 183 3 259 

Colorants-produits 
chimiques 

32.05.01/40 
111.08.10 
29.04.90 

73 15,36 % 84 

29.06.00 1 

Fuel oil 27.10.52 11,4 8,15 % 18,6 

Electricit6 27.17.00 3,5 3 % 9 

-	 270,9 370,65-TAL ACHATS 


27,21 % 491
h PRIX vErrE Ex-usINE 365 

94,1 + 27,9 %(l) 120,4VALEUR AJOOTEE BRUTE 


(1) 	 Calcul du TPE effectu6 i partir des donn~es du bilan de l'exercire 86-87. Le WE 
correspondant au hilan de l'exercice 88 est estini 5 - 29 1 

http:55.09.33
http:32.01/05.40
http:41.01.50
http:41.04.20


Fntreprise : R~gim : Code des Investissaeent jusqu'en 1996 
Produit : Tissu 6 Position tarifaire : 55.09.11 et 12
 
UnitC : Mitre ltraire M - 18,97 1 TPE  + 114,3 1 

ACHAT INRANIS NENCIDLATRE VALEURS CAF TPN ACIUES VALEURS LOCALES 
A~{T
T'1 N I DOUANIDE (F.CFA) HTVA ACIUE~LLES( F.CFA) 

Coton 6grdng 55.01.19 58,8 8,15 % 68,9
 
Electricit6 27.17.00 
 18,8 3 % 47,1
 

OrAl, ACHATS 
 77,6 116
 

PRIX VENfTE EX-USINE 182,6 18,97 1 341,5
 

VALEUR AJOUTEE BRUIE 
 105,0 + 114,3%(1) 225 

(1) TPE calcul6 pour 1'exercice 1986-1987. Pour 87/88 est estim6 A + 177 % 

Entreprise ; Rgire : REgime Caumm 
Produit : Riz blanchi Position tarifaire : 10.06 
Unit6 : Tonne TPN = 12,89 ITE = + 29,2 % 
ACHAT INTRANIS NWENCILA RE VALEURS CAF WN ACRILS VALEURS WCAI 

DOUANIERE (F.CFA) HTVA ACUE LES (F.CFA) 

Paddy 10.06 63.800 12,89 1 89.600 
Bnballages 62.03.09 5.300 12,68 I 6.000 
Carburant et 900 1.100 
lubrifiants 
Electricit6 27.17.00 1.000 3 1 1.500 

'IDTAL ACHATS 71.000 98.200 

PRrx vaT EY-USINAE 125.000 12,89 % 168.000 

VALEUR AJOUTEE BLRUIE 54.000 + 29,2 1 69.800 

AL
 

http:27.17.00
http:55.01.19
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Entreprise : R6gine : eRgi Cmiun
 

Produit : Lait cailli sucr6 Position tarifaire - 04.01.30
 

Unit& Litre M f 16.39 1 TE 4 _
-__-


rHJOTURE VALEURS CAF TPN ES IVALEURSLCCALES 
AD HAT TR~NTS DOUANIERE (F.CFA) AC UELLE (F.CFA)IN HTVA 

Lait en poidre 04.02.51 27,3 6,09 1 27,3 

Sucre 17.01.2 '1 5,5 4,03 % 5,7
 

O mballages 39.07.42 11,7 28,8 % 15,1
 

Conscmrables 18,4 27,6
 

TOTrAL AC2{ATS 62,9 75,7 

PRIX V=rr EX-USINE . '124,7 16,39 %140 

VALEUR AJOUTEE BRUTE 61,8 - 4 % 64,3 

Calculs effectu6s pour 1'exercice 1986 

Entreprise : R~gife : Code des Investissemnts jusqu'en 1992 

Produit T51e ondule galvanis~e Position tarifaire ; 73.13.95 

Unite- La t6le 35/100m TPN 15,3 % TPE = + 71,8 % 
Nc LATRE CAF TPN ACIPELS VALEURS LOCALESN VALEURS 

DOUANIER (F.CFA) HTVA AC EELES (F.CFA) 

Acier galvanis6 73.40 859 3 U 885
 

TOTIAL AZI{ATS 859 8R5 

PRIX VEM.E EX-usINE 1 090 15,36 % 1 090 (1) 

VALEUR AJJTFE BRU TE 231 - 11,2 % 205 

(1) Prix vente hamologu6 A 1282 FCFA/la t6le 

("'
/
 

http:73.13.95
http:39.07.42
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mtreprise 
Produit : Savcnette 

Unit : Savnnm ede85qrs 

Acide gras de palre 
raffinle

Soude caustique 

Base pafm 
 ~ 
Drballage papier 


Drballage carton 


Eergie-


TOUTALA HATS 

r 2/ 

i RIXV ENTrE
EX-USINE 


VALEUR AJOUTEE BRUTE 

ANCHTLWRA'RE 
I D ANIERE 

15.10.10 


28.17.10 

33.04.90 


48.16.10 


48.05.00 


/ / 


(2) 10,2 % en r~gie 
TCR
 
& t r ep r ise :R 
Produit Savon l'arseille 
Uni te Savon de 27 0AC A N R N 

s 
Huile de palmiste NC cIA' TtJE VA E R 

C ATIJ1 fSDtJANIEEE15.07.71 


Acide gras pa lmeSoude caustiquePRIX VETE EX-USINE 

Acide
mba1llages
gras cartonpame bruteEnergie 


Divers 

TOTAL ACHATS 

PRI v'rE
-uI 

VALEURAJOUTEE BRtrE 

(1) En rgie(2) 18,45 en% rgime TCR 

(F.CFA)2,3 

15.10.10 

R:igm : RC-gi= cam 

Position tarifaire : 34.01.11/34.01.19 

TPN- 30 % 
VAIDJRS CAF 

(F.CFA) 
13,1 


1,6 

8,0 


8,2 


2,4 


37 

45,2 


8,2 

WN ALMELS 
HI WVA 

4,0 1 (1) 

8,15 1 

25,66 I 

5,1 1 (1) 
18,45% 


30 % (2) 


+ 80,5 % 

eg ir R~gi ~ mCar m e 
Position tarifaire 
TPN 


WPE=+ 80,5 % 

34.01.01 
30 % TPE = tCAF TPN AC UU 

HTA
18,4, % 

12,84, 01()
4 1 (1)28.17.10
15.10.10 6,248.05.00 17,5 11,2 %3,0 8,2 1- 18,45
2,0 1 

-

- 3, 8 
-5, 

47,6 

66,7 
 30 1 (2) 


19,1 
+ 33,51 

VALEIRS L CAL 
C7UEL, rL(p .CFA ) 

13,7 

1,7 

10,1
 

8,7 

2,8
 

41,6 

56,4 

14,8 

VALEURS LCCA L XS 
ACIUE~zLLE( F.CF A) 

2,7
 
5,
13,3 

19,56,7 
3,5
 
2,4 

4 

53,5 

79,0
 

25,5 

http:48.05.00
http:15.10.10
http:28.17.10
http:34.01.01
http:34.01.11/34.01.19
http:15.10.10
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http:33.04.90
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http:15.10.10


0ntreprise : 

Produit : Biscuits secs 
llit : Carton de 3840 
 s 

AAT INTRANTSRE 
DOUANIERE 

Farine 11.01.10 
Sucre 
 17.01.21 

Graisse butyrique 
 15.12.00 

Ar~re 
 21.07.50

Autres intrants -47 
Eballages carton 48.16.10 
Gas oil 27.10.51 
Electricit 27.17.00 


TOTAL ACHATS 

PRIX VF=rFEXD-UsINE 


VALEUR AJOUT= BRUTE 

(1) 6,1 % en r~girne TCR
 

Entreprise ; 


Produit Bire 


U1it6 
 Bouteille 

ACHAT INTRANITS 
 MnDATURE 

DOUANIE 


Mait 
 18.05.10 

Sucie 
 17.01.21 

tiais 
 10.05.90 

Houblon 
 12.06.00 

Fuel lourd 
 27.10.54 

Electricite 
 27.17.00 

Eau 
 -

Capsules 
 83.13.00 

Nettoyage et condi-
 -

tionneent 
Bouteille 
 70.10.21 


TOTAL ACHATS7 .... 

PRIX VENTE EX-USINE 

VALEUR AJOUTEE BRUTE 

Rgine : Code des Invbtissements jusqu'en 199 
Psition tariftire - 19.07:01 

TN - 75,36 WE -. + 731 2 1
 
VALEiS CAr 
 TPN WA ELS VALEURS LOCALES

(F.CFA) HTVA AC1UL E(F.CFA)
 
350 
 3 1 
 360
 
97 
 3 1 
 100
 
141 
 3 a 145
 
92 
 3 a

3 95
48
 
156 
 3 a 162
58 17,2 168
 
23 
 3 a 35
 

1 268 
 1 326
 

1 300 
 15, 36%(J) 1 592
 

32 
 + 731,2 % 266
 

R6gime : RLgime camrm (Usine de Niarey)
 
Position tarifaire : 22.02.00
 
TPN = 20,51 % TPE = + 4 %
 

VALEURS CAF
(F.CFA) TPN ACUELS VALEURS LOCALESHTVA ACTUELLES F. CFA 

10,7 
 4,03 % 
 11,0

2,0 
 4,03 % 
 2,1

253 
 % 
 2
2,15,36 
 % 2,8 
4,2 
 9,18 % 
 4,8

2,7 
 3 % 4,5

1,9 
 - 1,4

1,7 
 15,36 % 
 1,9

1,9 
 - 1,6 

1,2 
 18,45 % 
 1,4
 

28,3
28335 31,5 

106,2 
 20,51 % 112,7
 

77,9 + 4 % 81,2 

http:22.02.00
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