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Para Maria Dolores

"Entonces ¢l joven les dijo iwdo lo que hubiera hecho en el otro valle:
cdmo la gente debe dejar de guemar ol estiéreol y regresarlo a la tierra; c6mo
deben juntar la hierba mala y tratarla y no dejarla marchitar al sol; cémo de-
ben dejar de arar los cerros de arriba hacia abajo; como deben sembrar arbo-
les para lena, drboles quz crezcan rapidamente como arbustos, en los lugares
donde no puedan arar, en las quebradas y @ las orillas de los arroyos de tal
modo que ¢l agua no se picrda cr las tormentas. Pero estas eran cosas dificiies
de hacer porque la gente tienc que aprender que es danino cuando cada hom-
bre sc disponc a cxtraer su <obrevivencia dc su propia parcclita de tierra...."
Sudafrica 1945. (Paton, Alan. Cry the Beloved Country. Penguin, London,
1982).
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INTRODUCCION

Ningitn hombre o mujer consciente puede ya pensar que ¢l "desarrollo”
puulc realizarse sin tener en cuenta a aquellos a quienes les afecta, Esta ptN-
cion presentz un desafio por reintegrar al hombre, la naturaleza y fa ciencia,
Lanto ¢n nuestro pensamiento como ¢n nuestras acciones, de tal modo, que fos
profesionales podamos contribuir a que los seres humanos sean los sujetos del
conocimiento y de L teenologia a disposicion de la sociedad.

s probable que las perspectivas etnoeéntricas de “el” futuro descado,
combinadas con la deshumanizacion y compartimentalizacion con las cuales la
ciencia occidental, orientada per ¢l capitalismo, enfoca ¢l progreso, nos hayan
conducido a ki extrema polarizacion entre ricos v pobres que existe en la ac-
tualidad.

El "desarcrollo-madernizacion” hu sido concebido como la aplicacion de
paquetes teenologicos en dreas rurales “resistentes al cambio”. Los supuestos
(ue subvacen al "paquete teenologico” han llevado a que los problemas a solu-
cionarse sean delinidos por los cientificos y no por los productores,  Pearse
(1980) concluve que los “paquetes” tienen un efecto polarizante que tiende a
“fortalecer a los ricos v enriquecer a los poderosos, a debilitar a los pobres y
empobrecer a los débiles”. Aquellos que no adopian los paquetes son deno-
minados "atrasados”.

Analizamos aqui la experiencia parcial y las implicancias de los esfuer-
zos de un cauipo interdisciplinario por replantear, a través de la accion con-
junta con los campesinos, ¢l rol de la investigacion de apoyar la superacion de
limitantes de la pequena produccion alto-andina.

El provecto alrededor del cual se desarrolla fa - discusion esta sicndo
implementado en un grupo de comunidades alto- andinas campesinas del Va-
lle del Mantaro, en la Sierra Central del Peri, La base metodologica para ¢l
proyecto ¢s una combinacion del Enfoque de Sistemas de Produccion para la
investigacion y validacion ‘nﬁrnpuu.nrm y la Accion-Investigacion-Participati-
va con los pr()duu() €S Campesinos.
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Se ha usado ocho cstudios de caso con el fin de ilustrar cémo csta me-
todologia pucde ayudar a ampliar las potencialidades de los esfucrzos de in-
vestigacion y extension para ¢l conocimiento técnico organizativo de la
produccion campesina y las implicancias de esto para los agentes de cambio y
las instituciones para las cuales cllos trabajan.
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REPENSANDQ EL DESARROLLO

Agricultura y "Desarrollo”

Durante los ltimos cuarcnticinco afos, uno de los resultados de 1a in-
vestigacion y extension agricolas ha sido la exigencia al pequeno productor
para que modifique sus circunstancias ccologicas v organizativas, con el fin de
que sc beneficie de los "paquetes teenoldgicos” preparados en los centros de
investigacion,

Los csfucrzos de investigacion han estado dedicados a cultivos de alto
rendimicnto v de un solo propasito, orientados ya sea al mercado urbano na-
cional 0 a las demandas internacionales de exportacion. En ¢l campo de la in-
vestigacion pecuaria se ha seguido este mismo procedimiento, llegando a
proponer la importacion de razas y de sistemas de mancjo en lugar del mejo-
ramicnto de las especies y practicas endégenas. Esta orientacion en la investi-
gacion ha tendido a concentrarse en la tecnologia a gran escala y no en
prototipos reproducibles a pequena escala que podrian ser adaptados a situa-
ciones ccoldgicas y organizativas especificas.

Los supucstos basicos sobre la demanda del mercado y Ia estabilidad
de precios, basados en estudios estaticos mas que en estudios de flujo, han
empujado a los investigadores y planificadores a creer que el uso intensivo de
insumos pucede ser rentable. Aunque esto puede ocurrir en situaciones donde
los productores tienen un mayor acceso a recursos naturales y financicros, cn
paises donde la mayoria de los productores son campesinos de recursos limi-
tados, es mds dificil que se corra riesgos a corto plazo en espera de compensa-
ciones en ua Japso mediano o largo.

Resultados del "Desarrollo-Modernizacion”

El término "desarrollo” ha llegado a cntenderse como sin6nimo de
transfercencia de tecnologia desde el exterior. El "desarrollo” rural habrfa de
Hegar como resultado de la aplicacion del paquete tecnolégico de MODER-
NIZACION, orientando la produccién hacia el mercado, bajo cl supuesto de
quc éste originaria la acumulacion de capital para la inversion en scctores mas
amplios de la economia, beneficiando asi a toda la poblacién con la plusvalia
producida.
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Con ¢l transcurso del ticmpo y la experiencia ganada frente a la politica
de modernizacion, nos enconiramos cuestionando los supuestos subyacentes
de un cambio monolitico estimulado externamente. Observamos que ¢l pe-
queno agricultor se empobrece cada vez mds y que la clase media en forma-
cion esta siendo erosionada, que el estado ¢s menos solvente v que sOlo una
¢lite diminuta aprovecha los beneficios del "desarrollo”, En tanto los recursos
naturales y financicros puestos a disposicion de este minisculo grupo crecen
continuamente, ¢l resto de la poblacién se hace progresivamente mas pobre;
estamos obligados i reconsiderar las caracteristicas de un desarrollo que con-
temple los intereses de los grupos mayoritarivs de la poblacion (Hoog-
velt: 1982),

Desde Ta década de 1900, los su-
puestos erronzos sobre los cuales se ba-
s da teoria del “desarrollo-
modernizacion” han sido analizados ex-
haustivamente por los teoricos de la Es-
cucks de la Dependencia v otros, quicnes
han demostrado claramente que el alti-
mo medio siglo de politica internacional
de "desarrollo” ha terminado en una con-
tinua pérdida de independencia politica y
ceoncmica de los Hamados "paises subde-
sarrollados”™. La magia del "desarrollo™ ha
hecho muy poco por mejorar las condi-
ciones, del pequeno productor, quien al
aceptar o incorporar una teenologia im-
‘portada, ha quebrado Ta coherencia de %u
propio sistema de produccion, lo que ha
resultado en una baja en rendintientos y
un status cconomico adn mis dependiente. En America Latina, Africa y Asia,
los investigadores v extensionistas estan comenzando a buscar formas y me-
dios que apoyen los procesos de innovacion teenoldgica endogenas en los sub-
sectores campesinos que, enmuchos paises, conforman ¢l grueso de la
poblacion rural,

Desarrollo versus Cambio

El fracaso del "desarrollo” ha conducido a una reevaluacion de los fac-
tores que resultan en un cambio innovador, En todas las sociedades, el cam-
bio ¢s un proceso continuo. Se inicia desde adentro, sobre la base de la
expericncia historica, social y teenolégica, v se complementa por las experien-
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cias de otras socicdades o grupos que pucden ser consideradas atiles. Si po-
demos aceptar que ¢l cambio es la modificacion de las creencias y/o pricticas
actuales debido a una comprension y andlisis racional de los acontecimicentos
y relaciones en una situacion especifica, es evidente que no puede ser planifi-
cado o iniciado sin involucrar a la socicdad, clase o grupo que esté directa-
mente interesado. Solamente este conocimicnto y experiencia de grupo acerca
de las condiciones historicas, ccolagicas v socio-ccondmicas especificas pucde
aportar las consideraciones y proyecciones necesarias para determinar si tal o
cual modificacion se requicre o ¢s apropiada para ¢l sistema de produccion
¢n cuestion,

Desde esta perspectiva, pareceria que los esfuerzos de investigacion y
extension deben tener como objetivo ¢l apoyo a los procesos de cambio cn
tanto estos se oponen al "desarrollo” impostado. Los procesos de cambio
estan relacionados con los cstuerzos de un grupo por superarse Como seres
sociales: conducen, en altimo término, a la formacion de una personalidad co-
lectiva construida sobre la base de la confianza de! ser humano en si mismo,
que no ¢s sino la expresion de la fe en sus propias capacidades. Cuando las
personas son autosuficientes, s¢ convierten ¢en sujetos tanto de sus propias ac-
ciones como de las grupales. Elobjetivo de este tipo de proceso de cambio ¢s
la destruccion de las relaciones estructurales de dominacion/dependencia en-
tre los tradicionalmente dominados.

Investigacion y extension para el cambio

La propucsta de apoyo al cambio enddgeno tiene enormes implicancias
para la politica de desarrolio rural nacional. Implica que los gobicrnos acep-
ten la posibilidad de una pluralidad de patrones de cambio y que estén dis-
puestos a realizar los ajustes estructurales que permitan la obtencion del
objetivo de auto-sostenimiento. Tal proyecto seria construido sobre la base
de la creativida* colectiva del personal de investigacion y extension, quiencs
buscarian activamente las oportunidades para apoyar los esfuerzos de cambio
de los pequenos productores. Con cl fin de realizar esta tarea, los equipos
tenderian a ser més interdisciplinarios, de tal modo que se pueda lograr una
sintesis de perspectivas, basadas en el intercambio de informacion técnica y
social (Development Dialogue 1977:2).

La investigacion y extension multidisciplinaria se oricntarian hacia la
re-institucion de los mecanismos redistributivos que podrfan contribuir a la

ampliacion de recursos compartidos por grupos a través de:

1. La movilizacién de los pequeiios productores menos favorecidos ¢n
una determinada localidad.
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2. El refuerzo de sus instituciones organizativas.

3. Elapoyo en la construccién de mccanismos participativos en la to-
ma de decisiones.

4. El apoyo para la recuperacion ¢ innovacion de Iag teenologias de
produccion ccoldgicamente s6lidas y localmente enraizadas (Galjart:1980).

El dilema que queda sin resolver es acerca de las implicancias del efee-
to de los agentes externos sobre los procesos de cambio en situaciones tradi-
cionalmente  dependientes o marginalizadas, en las cuales los factores
historicos han originado la incorporacién de limitantes al interior de éstos.
¢Cuindo y en qué magnitud las capacidades ¢ ideas de agentes externos fun-
cionan como un estimulo favorable y cudndo representan una nueva forma de
dominacion?

Una de las bases para una intervencién consciente es el conocimiento
amplio de las caracteristicas socio-politicas, ecoHnomicas v ecoldgicas de la re-
gibn v socicdad en la que trabajamos. En muchos paises "sub-desarrollados”
en los cuales las ecconomias nacionales ¢st4n intentando la industrializaci6n, ¢l
trabajo cn las zonas rurales requiere de una ciara situacién de los sistemas de
produccion campesina al interior de ¢stos contextos econdmicos y politicos
nacionales,

&
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LOS CAMPESINOS DEL PERU

Un concepto de Cam,yesinado

Un campesine ¢s un productor rural que produce para su prepio con-
sumo y para la venta, utilizando mano de obra familiar (aunque alguncs con-
tratan mano dc obra cuando les es posible). Posce un grado de control
parcial sobre los recursos y los medios de producci6n. No forma un grupo ho-
mogéneo, sino que pucde ser definido por su relacion subordinada con cl
mercado, ¢l estado y la cultura dominante.

Theodor Shanin (1972) argumenta que ¢l proceso de particion y fusién
de !a tierra encontrado en la comunidad campesina, junto con la desaparicion
y migracién de la fumilia , limitan la capacidad de ésta para diferenciarse
cconOmicamente, 4 menos que tenga aceeso @ un ingreso proveniente del ex-
terior. La naturaleza del patron de la mano de obra familiar, hace posible que
la familia campesina trabaje mis ticrra en la mitad del ciclo de vida familiar, y
menos en los extremos de éste, ya sea cuando los hijos son demasiado pe-
quenos o cuando han salido de Ja casa. La unidad familiar campesina funcio-
na como una pequena unidad de produccién de recursos extremadamente
limitados, lo que la hace valneraole tanto a tas fuerzas positivas y negativas de
la naturaleza, como a las del mercado v del estado. Los productores campesi-
nos buscan continuamente medios para micjorar sus niveles de subsistencia,
que dependen de una combinacion de produccion para el autoconsumo y pa-
ra clintercambio.

El contexto

En cl contexto andino, el sistema agro-pastoril de produccién, comple-
jo en si, se diversifica ain més por las actividades de trabajo asalariada o la
produccion artesanal al interior de las unidades familiares. La ecologia andi-
na, una de las m4s variadas del mundo, presenta desaffos a las especies anima-
les y vegetales y se caracteriza por grandes variaciones climéticas y de suelo.
La diversificacion del sistema econémico campesino, combinada con factores
ccologicos, dificulta la seleccion e incorporacién de nuevas alternativas tec-
nolégicas. Las innovacioncs propuestas deben adecuarse al sistema como un
todo, generando solamente aquellos efectos colaterales que el sistema pueda
absorber.
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Los procesos historicos y la herencia multilingiie y multicultural de los
Andes peruanos han dejado al campesino con un cuerpo desintegrado de co-
nocimientos, que podrian permitirle tomar decisiones sobre las consecucncias
a largo plazo de una u otra innovacion tecnoldgica. Desde 1945, los proyectos
de desarrollo han intentado sugerir o imponer ¢squemas de desarrollo pre-fa-
bricados, como parte de una estrategia de aumento de la produccion de ali-
mentos para las poblaciones urbanas del pais.  Como resultado, las
instituciones de investigacion y extension han tomado en cuenta solamente de
un modo periférico el nivel de vida de la familia campcesina, y las relaciones
catre ¢l cambio tecnoldgico y el proceso auténomo de innovacion en ¢l con-
texto de la economia andina.

En los esluerzos por industrializar ta agricultura peruana, se ha descui-
dado cl discio de teenologias apropiadas a la organizacion social y cconémica
de tas comunidades campesinas, asi como a las caracteristicas especificas de
la ccologia alto-andina (3,600 a 4,000 m.s.n.m.). Aunque s¢ han hecho algunos
avances cn las grandes cooperativas y SAIS (Sociedades Agricolas de Interés
Social), las comunidades campesinas alto-andinas han sido dejadas a su suer-
te. Los recursos econdmicos limitados de que disponen éstas, les dejan poca
plusval®a con a cual puedan innovar experimentalmente. La introduccion de
teenologias extranjeras, con limitada adaptabilidad a las condiciones de los
andes por parte de oficinas gubernamentales, entidades comerciales y proyec-
tos internacionales, ha dejado al campesino agropastoril con limitadas alter-
nativas apropiadas para ¢l mejoramiento de la produccion,

Cin 1972, ¢l 53% de la poblacion del Perl vivia en 4reas rurales, El
67% por ciento de esta poblacion estaba conformada por familias campesinas.
Estas familias controlaban el 41% de la tierra cultivable, el 52% del ganado y
¢l 53% de Ia poblacion ovina del pais (Figueroa:1984). Se estima que alrede-
dor del 80% de los camélidos domésticos (alpaca y llama) son criados tam-
bi¢n por comunidades campesinas. Segun Figueroa (ibid:1984), la comunidad
no ¢s un simple u)njunlo de familias sino un sector social en ¢l cual se estable-
cen relaciones ccondmicas especificas entre sus miembros, y dentro de la cual
las actividadcs y decisiones econémicas se llevan a cabo. Se considera que la
economia de la comunidad campesina se compone de tres 4reas productivas:
agricultura, ganaderia y actividades artesanales (Jamtgaard et al:1984).

La organizacién de la produccion

Gran parte de las comunidades campesinas de la sierra peruana combi-
nan la agricultura y la ganaderia. La mayoria de cllas, sc componen de 100 a
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300 familias y controlan de 500 a 6,000 hectareas de ticrra, de las cuales sola-
mente del 2 al 10% son usadas para la agricultura, sicndo el restante pastiza-
les y tierras criazas. Algunas veces hay fuentes de agua disponibles, de modo
que pequenas extensiones de tierras agricolas comunales pueden irrigarse si
la comunidad lo considera necesario.

La mayor parte de los terrenos de cultivo de la comunidad son distri-
buidos para uso familiar. Se asignan parcelas a cada familia, tomando en
cuenta ¢l tamano de la familia, la calidad del suclo y los factores climatologi-
cos; los periodos de posesion por una familia son acordados por la comuni-
dad. Esta reticne tierras para la agricultura y/o la ganaderia destinadas al
benelicio del conjunto de familias miembros.

La Asamblea General de la comunidad decide sobre fa utilizacion de
terras reservadas para el uso comunal. La Asamblea es conducida por un
grupo de dirigentes elegidos que representan a la comunidad por un periodo
de uno o dos anos. Estos dirigentes tienen la responsabilidad de proponer los
proyectos que, luego de consultar con la asamblea, se estima que beneficiardn
a la comunidad en su conjunto. Cuardo la Asamblea General decide y aprue-
ba un proyecto, la responsabilidad y el trabajo de ejecucion se dividen equita-
tivamente entre los micmbros de la comunidad.  La mayor parte del trabajo
de construccion, agricultura v pastoreo para beneficio de la comunidad se re-
alizas en faena. Los productos o ingresos generados se usan para carreteras,
escuclas, centros médicos y comunales, cte.

La produccion agropecuaria

Hasta dos tercios de fa tierra de cultivo descansa en un determinado
momento. Los periodos de descanso varian entre tres y siete anos, segin la al-
titud y la calidad del suclo (Mayer:1981). La ganaderia es diversificada ¢ in-
cluye vacunos, ovinos, porcinos, aves, cuyes, burros, y algunas veces lamas y
alpacas. El pastoreo se realiza en terrenos en descanso y/o en pastos naturales
comunales, segin patronces cestablecidos por la asamblea comunal. El nimero
total de animales  de cada familia se relaciona con su situacién econdmica y
determina en parte el balance entre sus actividades agricolas y ganaderas, La
mayor parte del ganado es criollo o criollo cruzado con razas introducidas en
la ¢poca de la conquista espaiola. Al igual que en la produccion agricola, el
rendimicento en carne, lana y productos lacteos es bajo, debido a una combina-
ai0n de factores nutricionales, sanitarios y reproductivos.

Cada familia cultiva un nimero variable de parcelas (que en algunos
casos llegan a sumar 45), obtenicndo un drca total de no mas de 3 hectéreas vy,
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mis a menudo, de menos de una. Con frecuencia se cultiva las especies cn
asociaciones tales como maiz con habas y arverjas, quinua con canihua, ceba-
da con alfalfa, etc. Una familia siembra un promedio de ocho cultivos por es-
tacién incluyendo papa, habas, trigo, cebada, quinua, olluco y mashua.

Los implementos agricolas en las regiones altas incluyen la chaquita-
clla, el pico, la pala, y diversos tipos de azadén. La siembra y la fertilizacién
s¢ realizan a mano. Cuando ¢l terreno lo permite, se usa la yunta.

La creciente dependencia de insumes externos exige que ¢l pequedio
agricultor coloque mayores cantidades de productos en ¢l mercado (especial-
mcnte papas y habas), originando practicas agricolas ain m4s extractivas. Es-
tas, incluyen ¢l uso cada vez miés intensivo de la tierra ycluso de fertilizantes
y de pesticidas quimicos como sustituto para cl descanso, que se usa tradicio-
nalmente como una forma de renovacion del suelo y control de plagas. (Jamt-
gaard:1983).

La familia y las relaciones de trabajo

La familia campesina del Peri reside mayormentc cn grupos nuclcares,
aunque la familia extensa frecuentemente se asocia para la producci6n. La tic-
rra ¢s heredada, tanto por hijos como por hijas. Las parcelas de hombres y
mujeres no se convicrten en propicdad comin a través dej matrimonio, aun-
que por lo general las trabajan conjuntamente ellos y sus hijos. Los padrcs y
hermanos intentan vivir cerca unos de otros, de manera que puedan apoyarse
mutuamente (Lund Skar:1984). Sin cmbargo, ¢l principal lazo familiar ¢s la
tierra.

Hay dos formas comuazs de intercambio de mano de obra cn la Sicerra
Central. En la primera (ayni, ullay, ete. segln zona) la mano de obra aportada
para una tarea se devuelve con mano de obra para una tarca semejantc, cntre
familias y vecinos. La segundi es I facna, en la cual un grupo se organiza para
proyectos especiales ya sca multi-familiares o de la comunidad. "Los acucrdos
reciprocos de mano de obra no asalariada, estén restringidos principalmente a
las actividades de subsistencia y a los proyectos dc trabajo comunal”
(1bid.:p.94).

La produccién para ¢l mercado es una empresa flexible. Lund Skar #x-
plica que "... La flexibilidad de 1a relacién entre ¢l sector capitalista y los sec-
tores de subsistencia de la economia s crucial tanto para la autonomia de la
comunidad como para la viabilidad familiar (¢ interfamiliar). La relativa com-
plementaricdad de estos dos sectores cconbmicos es un clemento bésico cn el
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bienestar tanto cultural como social, en el cual el impacto de las fluctuaciones
en uno de los scctores es amortiguado por el éxito de actividades econ6micas
en clotro." (ibid:p.84).

El trabajo sc distribuyc entre todos los miembros activos de la familia,
La ganaderia ¢s la responsibilidad de las mujeres, en tanto que las actividades
agricolas son responsabilidad de los hombres, aunque las mujeres participan
plenamente en las actividades de siembra, cultivo y cosecha. Asimismo, las
mujeres son responsables de la seleccion de semilla, del procesamiento de los
alimentos. La mano de obra familiar campesina consta de un promedio de
cuatro personas entre jovencs, adultos y mayores.
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Las comunidades alte-andinas del Valle del Mantaro

El Valle del Mantaro ¢s un valle interandino que constituye ¢l centro
de actividades institucionales y comerciales de la region central del Peri, El
propio valle, y las alturas que le rodean, comprenden tres provincias (Huanca-
yo, Concepcion y Jauja), en las cuales se hallan 254 comunidades campesinas
legalmente reconocidas. El 6295 de éstas (Jamtgaard:1983) se caracterizan
por un sistema de produccion mixto de agricultura y ganaderia. Los suelos
varian de arcillosos a arenosos y de negros a rojos y blancos (los campesinos
usan ¢l color y la textura como criterios de clasificacién). La capacidad de re-
tencion de agua, crece segin la altitud. La vegetacion natural esté constituida,
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principalmente, por pastos naturales, y es mas comin hallar arbustos que
drboles. El periodo de lluvias sc extiende de sctiembre a marzo. La siembra sc
realiza entre octubre y diciembre, de forma escalonada.

No ¢s raio que los miembros adultos de la familia, especialmente los
hombres, trabajen eventualmente fuera de la comunidad, ya sea cn las minas o
como peoncs agricolas. La Asamblea Comunal esta compuesta por los hom-
bres jefes de familia, asi como dc las viudas y las mujeres solteras con cargo
familiar (Ferndndez, Gutiérrez y Swindale:1986).

24



CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

La investigacion-accion-participativa

La investigacion-accion-participativa cs una metodologia que fue desa-
rrollada para apovar a la accion consciente y comprometida con el cambio, en
los sectores urbanos marginales, Propone que la definicion y el estudio subse-
cuente de un problema y sus cavsas por aquellos afectados por éste, es una
manera de fograr que el grupo se involuere en el diseno de estrategias cohe-
rentes de aecton para la solucion de preblemas comunales. En muchas de las
ciidades de América Latina esta metodologia ha sido usada para hallar solu-
cones a los problemas de samidad, transporte, salud y representacion politica,
a través de fa movilizacion de recursos grupales vo de presiones de grupo so-
bre os gobiernos locales. ElL objetivo es ampliar ¢l conocimiento sobre las
causas de los problemas que una comunidad enfrenta, asi como reforzar la ca-
pacidad de 1os pobres de Tograr el control sobre su destino colectivo a través
de fa experiencia de la planificacion y la evaluacion de acciones de cambio.

La metodologia ha stdo utilizada en dreas rurales del Pera por el Pro-
yecto CENCIRA (Centro Nacional de Capacitacion ¢ Investigacion para la
Reforma Agraria) ;Holanda (Rengifo et al:1979). En la actualidad, estd sien-
do utilizada por proyectos independientes en algunas zonas, pero, aun no ha
sido considerada para las actividades de investigacion y extension del INIAA
(Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria v Alimentaria). Algunos
centros de investigacion de Lus universidades nacionales, como Cajamarca y
Téenica del Altiplano (Puna) han adoptado esta metodologia en proyectos pi-
lotos. Probablemente, esto se deba al hecho de que:

1. Quicnes ticnen mavor experiencia con la metodologia suclen ser
cientificos sociales o trabajadores sociales que no se encuentran facilmente en
los niveles de planificacion de los programas agropecuarios.

2. Los objetivos de investigacion a nivel institucional se basan, en su
mayor parle, en la introduccion de teenologias "modernas” que los planifica-
dores en investigacidn y extension consideran directamente transferibles a la
poblacion rural en general.

La investigacion y extension agropecuarias tradicionales, proponen un
cambio teenologico basado en asesoria, capital, conocimientos y herramicntas
introducidos del exterior. La adquisicion o aprovechzmiento de éstos, contri-
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buye con mucha frecuencia a incrementar la dependencia del pequeno agri-
cultor. Los métodos de investigacion usan modelos occidentales que oricntan
el desarrollo hacia ¢l uso de tecnologia importada y al incremento del Produc-
to Nacional Bruto. Es ¢l investigudor quien decide el cenfoque, método y uso
del estudio en cuestion (Ferndndez y Tand6n:1981).

Como alternativa, la Investigacion-accion-participativa se basa en las
direcciones de cambio generadas por los participantes. S orienta hacia resul-
tados cualitativos y la accion se orienta hacia metas. "Ya no se considera a la
investigacion como un ‘objetivo’ sino como un proceso de liberacion, que se
inicia con la confianza en la capacidad del pucblo de tomar sus propias deci-
siones” (Ibid:p.3). La investigacion-accion-participativa pone mucha atencion
en los procesos de aceion. Tiene como meta el incremento de la auto-confian-
za, la capacidad organizativa y la consciencia que resultan en el fortalecimicn-
to del poder colectivo. La investigacion participativa se orienta hacia una
distribucion cquitativa del poder, ¢l cjercicio continuo del control por ¢l puc-
blo, el sostenimicento sobre la base de recursos locales, una teenologia genera-
da localmente v, por tanto, resultados procesales, cualitativos y humanitarios.

Los objetivos a largo plazo de un proceso de Investigacion- accion-par-
ticipativa son:

L Lacliminacion de la distincion cntre ¢l investigador y el pucblo.

2. Una nvestigacion que se convierta en un proceso de accion-refle-
uon-accion entre el investigador /catalizador v s comunidad.

3. Elrcfuerzo del valor de la persona, como recurso central, para la
contribucion de ideas, informacion, experiencia y percepeion,

4. Unainvestigacion que conduzea a la aceion debido a quc ios cono-
cimicentos y resultados generados por esta son compartidos con ¢l pueblo,

5. La evaluacion de los resultados de investigacion con criterios de-
terminados por ¢f pueblo (Fernandez vy Tandon: 1983).

La metodologia presupone que ks orientaciones del cambio son enrai-
zados localmente, v que ¢l productor campesino toma parte activa en la defi-
nicion de los problemas y en el diseno de las solucioncs,

Existe un reconocimiento técito de que participacion debe llevarse a
cabo desde Lis ctapas de definicion y estudio de un problema hasta las fases

de accion y evaluacion. La investigacion, dirigida « la accion, no ¢s una accion
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mecanica ni una actividad orientada a la realizacion de tareas. Implica, la ob-
servacion y la comprension creativas y analiticas de los fen6menos socio-
-politicos, ecologicos o técnico-productivos y la comprension de cémo estos
fenémenos interactian, historicamente, con otros componentes del sistema,
como base para la accion.

il método de la Investigacidén-accion-participativa implica la imple-
mentacion de un proceso realizado con y para los productores campesinos
que tienen necesidades ¢ intereses comunes. En todo momento, ¢éstos deben
involucrarse en todas las ctapas de los proyectos y programas de accion colec-
tiva. Los planes de I accion deben derivarse del grupo como resultado de la
claboracion de estrategias pasa el logro de las metas que se ha propuesto.

De ahi, que el facilitador/catalizador y las fuentes de informacion y tec-
nologia deben respetar cuidadosamente ¢l proceso de la - comunidad,
orientandose hacia ¢l diseio de modificaciones que satisfagan las exigencias
de un sistema de produccion. Oakley (1984) cita las siguicntes ctapas a ser
consideradas cuando un agente externo apoya la implementacion de un pro-
ceso de accion participativa:

1. Contacto con un grupo-objetivo.

to

Apoyo al proceso de formacion del grupo.

3. Trebajo con el grupo para la construccion de una base para la par-
ticipacion,

4. Decision para la accion, con el fin de implementar la participacion.

En este contexto, para ¢l equipo de campo, para la comunidad, o para
ambos, un proyecto o programa se convierte en un medio para apoyar los
cambios endogenos a través de un proceso dialéetico y no-dirigido de apren-

dizaje mutuo y de solucion de problemas.

En 2ste tipo extension/investigacion, ¢l equipo de campo, apoyado por
la institucion a la que representa, debe tener presente las siguicntes metas:

1. La participacion

t9

. El autosostenimiento

3. Laaccion de grupo
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4. La autonomia del grupo

como un conjunto de criterios de trabajo, con los cuales sc evalia la
importancia y/o prioridad de alguna accion en la que tome parte. El equipo
debe ser flexible, abicrto y creativo, con las formas posibles de organizacion,
comunicacion, investigacion y accion, dando preferencia a las iniciativas de los
productores. En los esfuerzos por lograrlo, es inevitable que tendra que fo-
mentar una resistencia al uso de insumos y teenologias adquiribles solo por
una minoria, superar lzs dudas sobre la coherencia y racionalidad del conoci-
micnto de os campesinos, aprender las formas de construir lazos que forta-
lezcan a la organizacion,

Con ¢l fin de gumentar su efectividad, los equipos de extension ¢ inves-
tigacion deben, ellos mismos, orientarse hacia ¢l uso de la metodologia de la
Investigacion- accion-participativa dentro de sus propins instituciones de tra-
bajo. Es. en la experiencia de vivir la metodologia, que, conducird a una com-
prension mas profunda del proceso de tas comunidades. Las estrategias para
asceurar ¢l lovro de los objetivos, tanto de Ta comunidad como del equipo de
campo, incluyen la capacidad de:

1. Reconocer y enfrentar los intereses en conflicto,

2. Buscar la promocion de beneficios sociales y econdémicos minimi-
zando costos,

3. Ser flexibles frente las divergencias que se producen en situaciones
coneretas.

4. Combinar, ¢n un proceso interactivo v evolutivo, la interaceion de
la teoriay la prictica. (Jiggins y Rolling: 1982).

En este caso, el agente externo se convierte tanto en un facilitador/ca-
talizador como en una fuente de informacion, con una consciencia de que, en
altimo término, ¢f cambio a través de la investigacion-accion-participativa
conduciri al fortalecimicnto de una lucha politica de parte de los agricultores
por obtener, al interior de la socicdad global, ¢l poder suficiente para prote-
ger sus intereses de grupo.,

En cl caso de los productores campesinos, cste poder estd ausente de-
bido a los procesos historicos de colonizacion, imperialismo y centralizacion
que se han dado, en diversas formas y a diferentes niveles, en todos los llama-
dos "paises en vias de desarrollo™. Esta erosion del poder a través del tiempo
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ha resultado en una pérdida de parte del campesinado de la seguridad y cl
respeto hacia si mismos; de la seguridad garantizada por ¢l autosostenimicnto
y, de la confianza necesaria para ejercer el control sobre su propio destino. La
Investigacion- accion- participativa es una metodologia que intenta superar
los limitantes historicos que han frenado la capacidad de los pobres para
mantener la iniciativa sobre un proceso de cambio auténomo y autodirigido.

La investigacion-accion-participativa no s¢ ha usado con frecuencia
con ¢l fin de generar una prucha teenologica, sino para proporcionar informa-
cién til para mejorar un programa de accion social conjunta. Cuando esta
metodologia se combina con ¢! Enfoque de Sistemas Agropecuarios, pueden
interactuar con la finalidud de lograr un cambio teenoldgico autosostenido.

El enfoque de sistemas de produccion

La agricultura ¢s una actividad humana que se basa cn ¢l uso dclibera-
doy controlado “le plantas y animales con el fin de producir alimento, forraje,
fibra y combustible al interior de un contexto ccol6gico y social determinado.
La agricultura proyecta el uso de los recursos. Involucra a las personas ya sea
como operadores, consumidores, productores de insumos, 0 como componen-
tes de sistemas dirigidus. En el proceso de transformacion, las personas apro-
vechan tanto su capacidad intelectual, y manual, como sus destrezas y
energias (Spedding: 1981).

Los sistemas agropecuarios dificren de los ecosistemas porque su fun-

cionamiento no depende de una simple relacion de balance entre causas y
electos naturales. En condiciones campesinas los sistemas agropecuarios son
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administrados por hombres y mujere ., componentes cualitativamente diferen-
tes, por su capacidad de influir sobre la oricntacion del sistema hacia el logro
de sus objetivos (Spedding:1984),

Los sistemas agropeucarios sc dirigen hacia un propésito que es, por lo
general, ccondémico, particularmente si se usa este término para referirse al
uso eficiente de los recursos y no necesariamente como una expresién mone-
taria. Si sc considera que la agricultura siempre esta relacionada con la efi-
ciencia (nadie sc interesa por la produccién sin tener en cuenta los coslos), es,
esencialmente, una actividad economica. Esto es tan cierto para la produccién
destinada a la subsistencia como para la produccién destinada a la venta
(ibid:1981).

Cualquicr sistema (lingiiistico, ceol6gico, comercial o productivo) est4
constituido por una serie de componentes interactuantes que, anate vn estimu-
lo externo, son capaces de reaccionar como un todo. Un sistema no se ve afec-
tado por sus propios productos, pero, tiene limites determinados por la
incorperacion de la totalidad de la retroalimentacion relevante.

El Enfoque de Sistemas reconoce que las unidades operativas de la
produccion agropecuaria son sistemas, ¥ que los cambios cn los componentes
0 en las partes significan mejoras solamente en ¢l caso de que logren mejorar
cl sistema en su conjunto. Una de las técnicas caracteristicas del Enfoque de
Sistemas es ¢l disefo de modelos, que son usados para conceptualizar las inte-
racciones complejas de los diversos componentes de un sistema. Las conside-
raciones necesarias para la construccion de un modelo destinado a mejorar
los sistemas de produccion son las siguicntes:

1. La descripcion de los sistcmas en términos de su csencia (trivial
versus importante) y sus limites,

2. Elacuerdo con los productores en lo que sc reficre a la definicién
de lo que es una mejora.

3. La determinaci6n de lo que debe hacerse para beneficiarlos de tal
modo que él/ella ro esté en desventaja competitiva cn relacién a vecinos que
dispongan de mayores recursos.

4. Lacleccion del modelo m4s simple, que sirva para un propoésito cs-
pecifico y pueda scr construido sobre la base de observaciones e informacién
de la vida real.

La técnica de construccién de modelos tiene como objetivo la repara-
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cién, mejoramiento, modificacién o reproduccion de un sistema agropecuario.
Ni el problema ni su solucién pueden ser correctamente enfocados cuando se
limita las olservaciones a un solo componente de un sistema mayor. Una "so-
luci6n” para un problema tiene que resultar en el mcjoramiento del sistema
como un todo o por lo menos a la restauracion de niveles anteriores de cfi-
cicncia (Spedding:1984). Cualquier intento de modificar un sistema deberfa
empezar con respuestas claras a las siguicntes interrogantes:

1. ¢En qué consiste ¢l sistema a ser mejorado?
2. iQué es lo que constituye una mejora? (la persona, el duciio del
sistema es el inico que puede dar respuesta a esta interrogante). (ibid:1984).

La mayor parte de la investigacion en sistemas de produccién agrope-
cuarios se ha dirigido hacia ¢l mejoramiento o modificacion de los componen-
tes tecnol6gicos de los sistemas. El campesino, sin embargo, no puede separar
facilmente su produccion agropecuaria del conjunto de su vida. Su modo de
vida esté integrado de tal modo que la familias enteras asumen la responsabi-
lidad por ¢l conjunto de actividades esenciales. Esto significa que los compo-
nentes relevantes en los sistemas de  produccién  campesinos  pueden
caracterizarse por una complejidad mayor que los no-campesinos. Aqui, la
superacion de limitantes ticne que darse en términos ccondémicos y ticne que
satisfacer muchos otros criterios como son los culturales, politicos, sociales y
religiosos. (Spedding:1981).

El Enfoque de Sistemas se basa en los supuestos que:

I Unsistema se compone de partes interactuantes: ccol6gicas, socia-
les, ccondmicas y teenologicas.

2. Elduceno del sistema ticne un rol activo en las decisiones que impli-
can cambios dentro de él.

3 Técnicas tales como el diseio de modelos son un apoyo a la com-
prension de los efectos del cambio en un componente sobre ¢l sistema cn su .
conjunto.

Desdc este punto de vista, ¢l enfoque de sistemas proporciona un mar-
co de referencia particularmente adecuado para cl trabajo con los sistcmas
campesinos de produccién. Aun cuando la aplicaci6n del enfoque no ha sido
suficientemente difundida para situaciones campesinas como para poder su-
gerir las formas més eficaces para comprender y analizar la interaccién de
los componentes especificos, parecerfa proporcionar la flexibilidad necesaria
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para que ¢l investigador o especialista creativo desarrolle, conjuntamente con
grupos de productores, formas adecuadas para el diseio de mejoramientos
oricntados hacia metas especificas.

La propuesta de trabajo

Dada la urgente necesidad de buscar alternativas viables para ¢l mejo-
ramicnto de los sistemas de produccion campesina en los Andes peruanos, en
1983 se implementd un proyecto piloto como esfuerzo conjunto entre la Esta-
cion Principal de Altura del Instituto de Investigaciones Tropicales y de Altu-
ra (IVITA) de la Universidad de San Marcos y el Programa Colaborative de
investigacion en Rumiantes Mcenores (SR-CRSP) / Instituto Nacional de In-
vestigacion y Promocion Agropecuaria (INIPA) El proyecto se disen6 alre-
dedor de experiencias realizadas por instiluciones nacionales como ¢l
IVITA-Pucallpa y la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, asi como
proyectos privados como ¢l PISCA-Cusco.

Los objetivos basicos del proyecto piloto fueron:

1. Comprender la racionalidad socio-ccon6mica y teenolégica, asi co-
mo las limitaciones del sistema de produccion en uso en comunidades campe-
sinas.

2. Enun csfuerzo conjunto con los miembros de la comunidad, pro-
poner tecnologias alternativas (recuperadas, inventadas o introducidas) que
podrian contribuir a un aumento de la produccion y de los niveles de vida,

3. Probar las alternativas propuestas con el fin de garantizar su adap-
tabilidad en las comunidades pilolo, asi como en situaciones con caracteristi-
cas similares.

Los supuestos bésicos plantecados fueron:

1. Los procesos de cambio son generados al interior de una socicdad
y reciben influencias externas; deben conducir hacia cl logro de los objetivos
de los miembros de la sociedad que los gencra.

2. Elsistema de produccién en uso en la comunidad campesina tiene

coherencia y racionalidad internas que se orientan hacia la aprovechamiento
ventajoso de la tierra, la mano de obra y los recursos naturales.
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3. El conocimiento que los productores campesinos ticnen sobre los
procesos biolégicos y téenico-productivos, obtenido a través de la experiencia
y la socializacion, debe servir como base para la experimentacion que propo-
ne mejorar ¢l sistema.

Estos supucstos nos Hevaron a la conclusion o2 los lincamicntos mas
apropiados para implementar el programa se hallaban en la Investigacion-ac-
cion-participatoria, que implicarian:

1. La planificacion ¢ investigacion conjunta con los productores.

2. Elintercambio de informacion al interior de la comunidad y entre
éstay ¢l equipo téenico.

3. Elandlisis progresiva de la informacion socio- ccondmica y téenica
con la comumdad.

4. Lu evaluacion y el reajuste continuos de los aspectos organizativos,
educativos y teenologicos del trabajo, priorizando aquellos aspectos conside-
rados como cfectivos para la solucion de los problemas identificados con los
pequenos productores.

El Enfoque de Sistemas proporciond la seguada parte de la estructura
metodologica del provecto. Se esperaba que, paralelamente a la usual "en-
cuesta estatiea’, los investigadores validarfan alternativas teenologicas, di-
seiadas en estaciones exparimentales, para reforzar puntos débiles del
sistema va conocidos. Sin embargo, al poca tiempo se hicieron cvidentes dos
clementos; en primer lugar, que los productores tenian preguntas téenicas v/o
cientificas que, de ser respondidas, les permitirian tomar decisiones tecnol6gi-
cas inmediatas. En segundo lugar, que ki situacion ccologica y la escala de
produccion de fas comunidades era tal que las tecnologias desarrolladas por
fos centros de investigacion eran inadecuadas o inexistentes.
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LA EXPERIENCIA

Introduccién

Una cosa es dischar una estructura metodolégica que pueda propor-
cionar un conjunto de herramientas adecuadas para una determinada situa-
cion, y otra ¢s adaptar la estructura, asi como los instrumentos, a un contexto
social especilico.

Esta tarca se dificulta cuando un esfuerzo de investigacion o extension
se realiza en un medio ecologico o cultural sobre el cual ¢l equipo de campo
no ticne un conocimiento suficiente /o de primera mano sobre ¢l sistema or-
ganizativo, 1écnico-productivo y demogrifico de la zona. Por csta razon, y en
vista de la necesidad de las comunidades de resolver problemas inmediatos, sc
penso destinar ticmpo en la fase inicial del proyecto, con ¢l fin de:

1. Fomentar ¢l desarrollo de un proceso participativo con los comu-
neros.

2. Asignar un periodo para la recoleccion de datos orientados a un
conocimiento amplio y sistematico, que permiticra la identificacion de crite-
rios de analisis basados en el funcionamiento del propio sistema.

3. Abrir un espacio para que el equipo de campo pudicra ganar cre-
dibilidad al interior de la comunidad, proporcionando servicios técnicos para
la solucién de problemas inmediatos.

Por lo tanto, durante la primera campaia agricola, se priorizé el disefo
¢ implementacion de experimentos, reunioncs de intercambio de informaci6n
con la comunidad (conversaciones y discusiones programadas a las cuales se
invit6 a toda la comunidad), asistencia técnica y recoleccion de informaci6n
sobre las interrelaciones entre los aspectos organizativos, ecolégicos y técni-
cos del sistema productivo de la zona.

El c¢quipo de campo cslaba constituido por dos veterinarios, dos
agrénomos, una zootecnista, un vetcrinario y una antrop6loga. Los agrénomos
y la zootcenista residian tres semanas del mes en la comunidad central de la
zona de trabajo.

El método de recoleccién de datos inicial se bas6 en la técnica antro-
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poldgica de observacién participantc y andlisis descriptivo. Cada miembro del
equipo registrd diariamente observaciones de précticas, hechos o aconteci-
mientos que consideraba ayudarian a obtener una comprensién més profunda
del sistema. S¢ preparé tres copias de las "fichas” de registro de éstas: una pa-
ra . archivo de la comunidad, una para el autor y otra para la oficina del pro-
yec . Estas fichas inclufan informacion técnica relativa al clima, los suclos, Ia
vegelacian, los cultivos, los animales, el uso de insumos y ¢l tratamiento de ¢n-
fermedades; informacion sobre el vso de la mano de obra, la organizacion fa-
miliar, la toma de decisiones y la organizacion de la comunidad; notas sobre
las técnicas productivas y la comercializacién y sobre ¢l intercambio de la pro-
duccion para mencionar algunas items.

Aqui, se presentan ocho estudios de caso, por scr indicativos de algu-
nos de los problemas particulares quc se enfrent6 en el intento de usar la es-
tructura y oricntaciones metodologicas descritas arriba, para la planificacién ¢
investigacion futura. Es sobre la base de experiencias ¢ informaciones como
estas, que se planificd la segunda fase del proyecto.

«Debemos correr el riesgo?

La comunidad donde ocurrié este inciddnte fue una de las primeras en
ser invitada a trabajar con el Proyecto de Investigacién Colaborativa. Es la co-
munidad central en un grupo de catorce pequeiias comunidades, donde se
centralizan ¢l intercambio y otras actividades a nivel distrital. Es también la
comunidad donde los ganaderos de las punas circundantes y de los centros ur-
banos del Valle vienen a intercambiar o a comprar productos. Desde ¢l inicio
de las actividades en la zona, las autoridades de la comunidad sc mostraron
cautelosas frente a la posibilidad de ser "enganadas”, una vez mas. Durantc las
dos campanas anteriores habian preparado parcelas agricolas para experi-
mentos con olro proyecto que nunca recibi6 los fondos necesarios para em-
prender ¢l trabajo.

Ocho meses después del contacto inicial, tomamos partc en una asam-
blea en la comunidad, que se llevé a cabo cn el corral de uno de los predios de
la granja comunal de ovinos. La asistencia fue buena, La asamblea se realiz6
durante una facna comunal por lo que ¢l nimero de mujeres presentes cra
mayor que cl usual (cuando ¢l jefe de familia no pucde participar cn las fac-
nas, envia en su reemplazo a otro miembro de la familia). La zootecnista des-
cribié los objetivos del proyccto, el convenio que podrfa firmarse y la
metodologia de trabajo propuesta. Pocos de los hombres mostraron interés,
pero dos mujeres sciialaron resucltamente que el ano era extraordinariamente
seco y que muchos de los corderos estaban muriendo. Decian que si s¢ firma-
ba cl convenio, podrfan tener la oportunidad de solucionar algunos de los pro-
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blemas de sanidad animal. Los hombres permanccieron escéplicos.

En respuesta, la zootecnista explico el problema de la creciente inci-
dencia de pardsitos cuando la nutricion es deficiente. Explic6 que la mayoria
de los ovinos estaban infestados con pardsitos gastro-intestinales que causan
la cafda de la lana y la debilidad fisica general, especialmente en los animales
jovenes, Cuando la pastora menciond que un cordero acababa de morir ¢n ¢l
corral, sc¢ sugerio abrir ¢l cuerpo para ver cudl habria sido la causa de la
mucrte. Micntras que la mujer fue a tracr un cuchillo, toda la asamblca se
acerco para observar ¢l trabajo de la zootecnista. Frente a todos cllos se abrié
¢l abdomen y los intestinos para mostrar una cnorme cantidad de pardésitos.
Ahi mismo, rodeando al cordero mucrto, los comunceros aprobaron una parti-
cipacién con ¢l Proyecto y nombrd a un grupo de colaboradores (cinco comu-
neros se ofrecicron voluntariamente) en representacion de la comunidad.

Comentario

Una conclusion importante de este incidente es que cualquicer proyccto
que involucre a una comunidad campesina ticne que enfrentar la falta de con-
fianza hacia los agentes extranos. Esta actitud se debe a muchos factores
historicos, de los cuales no es ¢l menor una desitusion general frente a los pro-
gramas del gobierno que han prometido mucho y resuclto poco. El comunero,
en su desco de mejorar su situacion, en muchos casos ha intentado nuevas
ideas v métodos sugeridos por especialistas. Es comin escuchar, medio en
broma, que los “ingenicros” no saben producir y los comuneros pueden ofre-
cer evidencias que ilustran su falta de experiencia préctica.

En este caso, habla por si mismo ¢l hecho de que, finalmente, la comu-
nidad tomd una decision s6lo cuando ella misma observo la competencia de la
zooteenista en su trabajo asi como ¢l respeto de ésta por el interés v diagnosti-
co de lo propios comuncros. El hecho de que hayan sido las mujeres quienes
fucron altamente influyentes para dar una oportunidad para que la zooteenis-
ta se pruchbe, asi como en la decision final, no ¢s sorprendente, ya que son las
mujeres las que ticnen la mayor responsabilidad y, por lo tanto, ¢l mayor in-
terés en la produccion animal en esta zona. De un modo similar, las facnas
organizadas para reparar el corral comunal contd con la participacion de mu-
chas mujeres que reemplazaban a sus ¢sposos en una tarca que los hombres
considcraban de baja prioridad.

El "Utashayli
El grupo de colaboradores, que cran cinco, s¢ reunié una mafiana con
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la zootecnista y ¢l veterinario con el fin de analizar las enfermedades mas co-
munes de la poblacion ovina de la comunidad. Se confecciond una lista que
inclufa ¢l "alicuya” (Fasciola Hepdtica), las "bolsas de agua” (Hidatidosts), la
diarrea, los "gusanos” y las "garrapatas” ("Mclofagus” "ovinus"). Lucgo de pre-
cisar los sintomas y las causas tal como los vefan los productores, se hizo un
intento por evaluar cuil de las enfermedades cra considerada como la més ur-
gente de tratar. La discusion tuvo lugar en la ¢poca sceca, cuando ¢l forraje s
escaso. Los campesinos coincidicron ¢n que ¢l problema mds urgente eran los
pardsitos que debilitaban cada vez mas a los ovinos. Se discutio sobre banos y
dosificaciones con productos veterinarios, pero los miembros del grupo enfa-
tizaron que aunque cllos habian usado estos tratamicntos hasta fines de la
década de 1970, ¢n la actualidad los productos cran demasiado costosos para
la mayori{a, aunque un pequeno grupo de familias segufa adquiriéndolos. En-
tonces, la discusion vird hacia tratamicntos alternativos. Se hicieron dos suge-
rencias. La primera fue ¢l uso de la "sal verde’, que se dijo contiene cobre y
que se usaba en las haciendas para controlar los pardsitos internos. La otra,
fuc ¢l uso de un tabaco silvestre, denominado localmente “Utashayli®, para cli-
minar a las “garrapatas”. En vista de que la "sal verde” no se hallaba ¢n la co-
munidad, se¢ dejo de lado esa posibilidad hasta que los profesionales del
IVITA y ¢l grupo de colaboradores pudicran identificar sus propicdades y
fuente.

Esto dej6 la posibilidad de iniciar una prueba para controlar los parsi-
tos externos. El joven comunero que habia sugerido ¢l uso del “Utashayli” ex-
plicd que habia visto a su abuela usarlc, juntamente con jabon negro en ¢l
tratamicnto de caballos, vacas y burros. La hoja misma cra frotada en ¢l pelle-
jo delanimal y, en algunos segundos, se veia caer a los pardsitos. Se discutio la
posibilidad de usar I planta en ovinos. El grupo observo que si se molia y di-
luiia las hojas de la planta en agua podria usarse como un bado, Se 1ijo un dia
para la prucha, quedando ¢l grupo con la responsabilidad de recolectar la
planta y preparar la mezela que creian apropiada.

El grupo decidio que para ¢l primer ensayo, se deberia animar a tantas
familias como fuera posible a que bade a algunos de sus ovinos, de tal modo
que muchas personas pudicran observar los resultados de primera mano. Se
anotarian cuidadosamente las medidas usadus ca la preparacion de by mezela,

El dia del experimento, dos veterinarios se juntaron con la comunidad
para obscrvar el efecto det bano de “Utashayli” en la eliminacion dv las "garra-
patas”. Todos estuvicron de acuerdo en que su accion fue atn mas inmcediata
que la de algunos productos quimicos que habian usado anteriormente. Du-



rante la evaluacién del experimento, el grupo planificé las siguientes activida-
des futuras:

1. Iniciar conversacioncs con las familias de la comunidad sobre la
necesidad de banar a todos los animales simultdncamente, de tal modo que se
rcedujera la contaminacion entre hatos.

2. Dar un nuevo impulso a la construccién de un bafadero comunal
que ya estaba planificado (para el experimento sc us6 un barril de petréleo).

3. Iniciar la observacién de las arcas en las cuales pudiera hallarsc el
"Utashayli", y estimar su produccién de tal modo que se pudiera planificar un
aprovisionamiento adecuado.

El equipo del IVITA propuso que las propicdades de la planta sean
analizadas en laboratorio, y que sc realicen sucesivas pruebas con ¢l fin de ve-
rificar los resultados iniciales y determinar la concentracion minima del "Utas-
hayli" necesaria para hacer efectivo ¢l bano.

Comentario

Cuando se evalian las posibilidades de recomendar tecnologias depen-
dicntes de insumos externos debe tomarse en cuenta que la contraccion de la
cconomia nacional afecta, en primer lugar, a los productores campesinos mas
pequeios. Este es un caso de la no adopci6n de una tecnologia, no por su fal-
ta de efectividad sino por sus altos costos. Es un c¢jemplo del intercambio de
una tecnologia tradicional adecuada o adaptable por una dependiente de in-
sumos que, a lo lergo de un periodo de menos de diez anos, terminé cn una
absoluta declinacion de la salud animal y de las practicas '+ mancjo sanita-
rios.

Es probable que la recuperacion de la tecnologia tradicional y su adap-
tacion a las nccesidades presentes, sobre la base de la experiencia de los co-
muneros, haya reducido considerablemente la cantidad de tiempo necesario
para su validacion. No obstante, la disponibilidad de la planta requicre una
accion conjunta de parte de todos los micmbros de la comunidad, para su
conservacion en ¢l habitat nativo, asi como para su distribucién. La adopcion
de la alternativa solamente serd exitosa si cs parte de un programa comunal
debido a que los hatos familiares utilizan los mismos pastos que son lugarcs
de reinfestacion. Su implementacion involucra la educacién, especialmente
entre los productores més jévenes, que nunca han implementado regularmen-
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te un programa de mancjo para ¢l control de parésitos.

€l ciclo de vida de la "Fasciola Hepatica"

Cuando se analizd ¢l problema de los pardsitos internos en ovinos con
los colaboradores de la comunidad, se cité una alta incidencia de "alicuya” en
ovinos. El personal del IVITA considerd que cra un mal endémico de la zona
y que los medios de control se hallaban en la ruptura d= uno o mas cslabones
en el ciclo de vida del organismo.  Los miembros de la comunidad expresaron
la creencia de que la “enfermedad” era causada por la ingestion de una pie-
quena hoja que crece en zonas pantanosas o a las orillas de los rinchuclos. Por
esta razon, cuando era posible, se mantenia al ganado alejado de las zonas
donde se halla esta hoja. El equipo téenico clarifico que no era la hoja misma
la responsable de la infestacion, sino que los quistes que luego se convertian
cn parisitos se hallaban en hojas de varias especies vegetales haliadas en luga-
res humedos. En vista de la aprecizion erronea de los comuneros, s¢ decidio
incluir en la seric de reuniones de informacién comunal programadas, una
conversicion sobre el ciclo de vida de la Fasciola heptica.

La conversacién fue programada consceutivamente ¢n tres comunida-
des v fue organizada por el veterinario del cquipo, quicn prepard graficos
complementarios. Asisticron a las tres sesiones grupos mixtos de hombres,
mujeres y ninos compuiestos por S0 a 1K) personas, En fa primera reunién se
hizo evidente que, aunque ¢f especialista habia hecho un gran esfuerzo por rc-
alizar una exposicion clara, en lenguaje vernacular, el pablico tenia problemas
en la comprension de algunos de los términos téenicos y en la interpretacion
de los gréficos. Al final de la rcunion, cuando se mostrd entre los asistentes
una bandeja con muestras de los caracoles, se hizo claro que la gente habia
pensado que el tamano del mismo era 10 veees mayor de lo que era en reali-
dad. Asimismo, todos los participantes habian confundido un caracol inofen-
sivo hallado en la misma zona, con el portador del quiste de la fasciola
hepalica.

Entre la primera y segunda sesion, y con la ayuda de los colaboradores
de la comunidad v los otros micmbros del equipo de campo, se hizo un esfuer-
z0 por identificar el vocabulario local que se usaba para designar fas principa-
les plantas, animales ¢ insectos, con ¢l fin de facilitar una comunicacidon mds
clara sobre ¢l problema. Se mostro a los asistentes el caracol de la fasciola,
antes y después de la sesion y s¢ compard ¢l tamaiio de un caracol vivo con ¢l
del gréfico, con ¢l fin de evitar un crror en la concepeion del tamafo. Se pudo
obscervar inmediatamente, a partir del interés demostrado y por las preguntas
planteadas, que la comprension en esa sesion habia sido mucho mayor,
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Comentario

Todos los participantes en la discusidn mostraron un conocimicnto de-
tallado y complejo sobre la anatomia y la sintomatologia de la parasitosis del
gonado. El hecho de que la infestacion de Fasciola hepdtica fucra atribuida a
la ingestion de cierto tipo de hoja era logico, puesto que las fuentes de infor-
macion de los comuncros son la observacion propia y la orientacion de las
personas mayores, Tomando el tiempo necesario para comprender la raciona-
lidad campesina, la puesta a su disposicion de una informacion cientifica mas
completa era una tarca simple.

Nuestro intento de explicar hechos y organismos no observables a sim-
ple vista, nos pereatad de alpunas difereacias e los Codigos visuales v verbales
que el comunero utiliza, lo que desafia seriamente nuestra capacidad para ha-
cer que Lt informacion gue compartimos sea comprensible para cllos. Si se
provecta este problema, se puede inferir que, ¢n muchas situaciones, aun
cuando existe una apertura mutua al intercambio entre investigadores y exten-
stonistas, por un lado, v pequenos productores por otro, este tipo de comuni-
cacion sorda puede ser una razon fundamental para las incomprensiones o
para la falta de confianza por ambos lados,

Incluyendo a las mujeres

Cuando fa Asamblea Comunal aprobd la participacion en un esfuerzo
conjunto de investigacion, se le pidié que nombre cinco 0 mas comuneros pa-
ri que trabajen mas estrechamente con el equipo de campo en la planifica-
cion de Tas actividades a realizarse. Estas personas serian responsables de
hacer conocer las necesidades de ta comunidad, asi como de presentar a la
Asamblea Comunal Jos plancs propuestos, para su discusion y aprobacion,
Scrian responsables de Las actividades permanentes de investigacion al inte-
rior de la comunidad, tales como la toma de mediciones climéticas, la obscr-
vacion v ¢l seguimiento de los ensavos y la recoleccion de informacion
socio-cconamica junto con el equipo de campo. Aunque no hubo intenciones
explicitas de excluir a mujeres del grupo de colaboracion, y pese a nuestro pe-
dido, la comunidad nombro a hombres para esta tarea.

Desde fas primeras reuniones del grupo, los colaboradores expresaron
un mayor interés en los problemas de ia agricultura que en los de la gana-
deria. Debido ala naturaleza del proyecto, por un lado, y a la evidente impor-
tancia de los animales en la ¢conomia familiar y comunal, por ¢l otro, en las
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sestones con ¢l grupo de colaboradores cquipo de campo intent6 alternar la
discusion de los temas agricolas con los de la ganaderia. La discusion y la ac-
cion relacionadas con los parsitos habia sido totalmente CXitosa, pero conti--
nuamos hallando dificil ingresar al drea del manejo animal,

En una reunion con el grupo de colaboradores, la zootecnista inicié
una discusion sobre las posibilidades de evaluar cuidadosamente las condicio-
nes reproductivas de los carneros del hato comunal. Los machos no descables
podrian zer castrados, de tal modo que una crianza selectiva condujera a me-
Jorar la calidad del hato en su conjunto. La discusion se realizo lentamente;
los miembros del grupo de colaboradores estuvieron la mayor parte del tiem-
po en silencio, hasta que finalmente uno de ellos se puso en pie y dijo: "Si va-
mos a hablar de animales, mejor traigan aqui a las mujeres”. Ahi terming la
discusion.

La sugerencia fue planteada ante la Asamblea de la Comunidad, y se
nombrd a tres mujeres para el grupo de colaboradores. Sin embargo, en sub-
secuentes reuntones se hizo evidente que estas mujeres se sentian incomodas
en el grupo; permanecian en silencio st estaban presentes y a menudo, comen-
taban sobre las grandes limitaciones de tiempo que tenian, aunque expresaron
interés en el trabajo.

Comentario
En un sistema de produccién basado en una divisién del trabajo por

42



edad y género, los esfuerzos de investigacion y extension debea dirigirse hacia
aquellos que tienen la experiencia y la responsabilidad de ciertas actividades
productivas. En la mayor parte de los sistemas mixtos de produccion de la re-
gion andina es la mujer la que tiene a su cargo la produccion animal. Cual-
quicr intento por trabajar, ya sca con este componente o con el sistema en su
conjunto, debe apuntar hacia la inclusion de las mujeres.

Por naturaleza, muchas de las actividades a cargo de las mujeres, tales
como la crianza animal v ¢l cuidado de los ninos ticnden a ser muy exigentes
en énminos de atencion constante, limitando las posibilidades para que las
mujeres participen en ectividades fuera del hogar o delbdrea de pastoreo. Por
lo demis, ¢l bajo nivel educacional de las mujeres y su lalta de experiencia con
grupos activos de discusion las hace sentir timidas ¢ incapaces ante aquellos
(los hombres) que han tenido mayor acceso a la educacion formal. Por esta
razon, parceeria apropiado disefiar actividades especiales para las mujeres, en
las arcas productivas de interés para cllas y en situaciones en las cuales se en-
cuentran con mayor frecuencia, por cjemplo, durante Lis actividades de pasto-
reo.

La degradacion de los pastos naturales

Aunque el grupo de la comunidad no planteo ¢l problema de la degra-
dacion de los pastos naturales (tierras comunales que todas las familias ticaen
derecho a usar), cuando se preguntd sobre la calidad de los pastos, se vio cla-
ramente que ésta habia disminuido notablemente desde hace algunos anos. El
grupo de colaboradores ¢itd tres causas posibles:

1. Que las autoridades de la comunidad habian dejado de designar
areas donde 1os pastores pudicran pastorcar durante estaciones especilicas
del ano.

2. Que el numero de familias de la comunidad aumentaba cuando los
hijos se casaban y formabin sus propios hatos,

3. Que las antoridades de la comunidad habian dejado de controlar ¢l
nimero de animales permitidos en los hatos familiares.

La neeesidad de util zar a los ovinos como fuente de guano y de capaci-
dad ccondmica facilmente convertible en dinero fue reconocida de inmediato
por ¢l cquipo, pero se considerd importante comenzar a hablar sobre los efec-
tos del sobrepastoreo. Este tema fue incluido en la serie de charlas en la co-
munidad. Lucgo de un estudio cuidadoso sobre las especies vegetales en las
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dreas de pastoreo, se prepard una reunién sobre los habitos de pastorco sclec-
tivo de ovinos. El principal punto que se analizo fue Ia preferencia por las es-
pecies leguminosas que, por scr consumidas durante los periodos de
crecimiento inicial de la planta, podrian disminuir gradualmente su proceso
de regeneracion,

Se invitd a la comunidad a esta reunion, v la primera diferencia notable
en fa sala de asambleas fue que ¢l 755 del pablico estaba constituido por mu-
Jeres. La exposicion contd con un lenguage v ejemplos adecuados, en tanto la
zooteenista habia vivido en la zona durante sceis meses. Conforme avanzaba la
discusion, se podia notar que los hombres, parados en Iy parte de atrds de la
sala, parecian estar aburridos, pero las mujeres cuchicheaban entre ellas cada
YeZ que se mencionaba una nueva especie. Comentaban acerca de la zona en
la cual sc halla cada especie y qué animales del hato Ta encuentra mis palata-
ble. Cuando terming la sesion, los hombres salicron de la habitacion, ¢n tanto
que las mujeres se quedaron para hacer preguntas v dar cjemplos de lo que
habian observado sobre 1os habitos de pastorco de sus animales.

Comentarie

El hecho de que el grupo de colaboradores (compucsto por hombres)
haya demostrado poco interés en la calidad de los pastos naturales, s¢ debe
probablemente a que tienen poca experiencia directa en las actividades pasto-
riles. Este incidente apunta una vez mis a la necesidad de trabajar ¢n dreas -
especificas del sistema con aquellos que tienen una mayor responsabilidad y
experiencia en ellas.
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El interés de las mujeres en la calidad y el crecimiento de las plantas
abre la posibilidad de realizar con cllas proyectos de investigacion orientados
al mejoramiento de los pastos naturales. La factibilidad de implementar tales
proyectos podria verse limitada a causa de la escasa disponibilidad de espe-
cialistas mujeres en pastos lo que ¢s importante si s¢ toma en cucnta las tradi-
cionales divisiones por género en la socicdad andina.

De la planificacion familiar a cambios en el plan de siembra

Desde ¢l inicio de nuestro trabajo en la comunidad. los hombres
habian pedido al equipo informacién sobre la planificacion familiar,
Habiamos evitado firmemente la cuestion, por dos razones:

1. Nuestro proyecto habia stdo definido como un proyecto de investi-
sacion de sistemas de produccion agropecuaria.
5 p g

2. No podiamus pensar en algin modo de poner a la comunidad en
contacto con especialistas de salud que podrian proporcionarles una informa-
cion adecuada, en vista de su situacion de aislamiento.

Sin embargo, con ¢l correr del tiempo se hizo més y més dificil y des-
considerado ignorar un pedido insistente basado en una necesidad de la co-
munidad. Los hombres argumentaban esa necesidad senalando que:

1. Sus esposas son socias en la empresa productiva familiar, y su salud
se ve seriamente afectada por embarazos casi anuales.

2. Envista de que fos ninos pasan la mayor parte del ticmpo cn la es-
cucla, hay una escasez de mano de obra, que no permite trabajar la cantidad
de tierra requerida para alimentar a una numerosa prole.

£n cse momento, ¢l equipo de campo no contaba con ninguna inte-
grante femenina, entoncees pedimos a una estudiante de maestria que vivia en
la comunidad hacicndo una investigacion sobre ¢l almacenamicnto de la papa,
que observe las actitudes de las mujeres hacia la educacién sexual, sus conoci-
micntos de los métodos de planificacién y las limitaciones culturales y fisicas
quc podrian influir en la scleccion entre soluciones alternativas,

Como resultado, se planificaron dos reuniones de informacién comunal
(una para mujerces y una para hombres y mujeres) donde hablamos dc los sis-
temas rcproductivos humanos, las limitaciones de los métodos artificiales de
control de la natalidad ¢n la situacién de la comunidad, y acerca de la posibili-
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dad de usar métodos de planificacion naturales. Asisticron a la primera reu
nion todas las adultas de la comunidad, asi como muchachas desde la edad d
ocho anos. Durante ¢l periodo de las preguntas, una mujer mayor s¢ puso ¢
pic para cxplicar que ni ella ni sus compacras tenian ciclos mensuales regula
res. El problema fue confirmado por todas.

Ms tarde, analizando la situacion, llegamos a la conclusion de que un
anormalidad tan difundida debia ser causada por deficiencias alimenticias, D
inmediato ¢l equipo programd sesiones informativas sobre nutricion, basad.
en los productos nativos de la 7ona. A esta reunion asisticron mayor nimer:
de mujeres que lo usual. Fue a fines de agosto y ya estaba en cemino el dischu
de los planes de cultivo para la campaia, Hablamos sobre ¢l valor nutriciona
de cada uno de los granos, tubéreulos v legumbres nativos, asé como de lo
cultivos introducidos. Limitamos las alternativas a productos alimenticios dis
ponibles en L zona.

Durante fa discusion, los comunceros explicaron que, ¢n los iltimos cin
co anos, dos cultivos tradicionales habian sido eliminados de los sistemas de
rotacion. Uno de clios era el tarwi (una leguminosa de alto valor proteico)
por ser dspera para trillar & mano y dificil de procesir para ¢l consumo, debi
do a su alto contenido de tanina. La otra cra la quinua (grano propio de las al
turas y de alto contenido proteico), por haber sufrido continuos ataques de las
aves que, segun informaron los productores, consumian ¢l 50% de la produc
con.

Dos meses después, cuando termind la época de sicmbra, observamos
que en las parcelas de un #)°% de aquellos que habian participado en la reu
nion sobre nutricion, se hallaban pequenas cantidades de tarwi y quinua. Al
gunos de los productores deciian que podian haber sembrado maés, si no fuers
por la dificultad para obtener semilla, ya que por mucho ticmpo no habia ha-
bido produccion local. Los problemas de la trilla, ¢l procesamicento y las aves
quedan adn por resolverse,

Comentario

Esta situacion no hizo sino reafirmar la falta de conocimicnto cientifico
atil, que se halle disponible para los campesinos, en relacién al valor nutricio-
nal de los productos cultivados para consumo humano. Es probable que la ne-
cesidad especifica de este conocimiento se hace mas apremiante con la
introduccién de cultivos de menor valor alimenticio que son ya sca més fciles
de producir y procesar o que ticnen alta demanda en ¢l mercado. En muchos
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casos, su progresiva introduccion en la dieta familiar ha quebrado la coheren-
ciade los patrones tradicionales de nutricion, que habian garantizado una alta
calidad ¢n tanto éstos se mantenian integros en los habitos alimentarios. Di-
versos estudios han demostrado que la dieta andina tradicional ¢s de muy
bucna calidad v, al parceer, hay pocas dudas de que alguna vez en la historia
hubo detrids de ella una racionalidad cientifica consciente. En tanto la comu-
nidad campesina ha perdido acceso a los conocimicntos de sus antepasados,
s¢ ha continuado con fa simple observacion de costumbres. Sin embargo, so-
bre esta base ¢s imposible para ¢l productor (hombre 73 mujer) tomar decisio-
nes cuidadosamente pesadas acerca de ios sustitutos que ¢l proceso de
innovacion le permite,

Los campesinos buscan formas de producir de un modo mas cliciente.
Cuando s¢ acepta o rechaza una innovacion se sopesa una serie de factores,
de los cuales uno de los mas importantes es cuidnto y qué tipo de mano de
obra se va a ahorrar o se requicre aumentar. Cuando se asume una opcidn pa-
ra adoptar o rechazar nuevas pricticas de cultivo, debe considerarse la dispo-
nibilidad de teenologia que pueda hacer mds eficientes las fases de
produccion v procesamicnto. Cuando teenologias introducidas, ya adoptadas,
son evaluadas con criterios més amplios, de tal manera que se consideran los
clectos colaterales de éstas, es posible en un corto periodo la recuperacion de
pricticas productivas enddgenas,

Este cjemplo demuestra, asimismo, la influencia de las mujeres en ¢l
proceso de toma de decisiones relacionadas con los planes agricolas de la fa-
milia y, sobre ¢l procesamicnto de los productos. La informacion a que sc les
dio acceso resultd en una alteracion inmediata de los planes de cultivo para la
campana.
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La preparuci6n de terrenos con surcos en contorno

Si s¢ observa desde la plaza de la comunidad a los cerros circundantes,
s¢ pucde ver cientos de pequeas parcelas. En febrero, la papa est4 cn fior.
Lo que en scguida llama la atencion cs que, entre una v otra parcela, los sur-
cos van ¢n difcrentes direcciones. En algunos son en contorno, en otros e¢n
diagonal y en muchos son verticales. ¢Por qué? ‘I'res antiguos productores
coincidicron ¢n la siguicnte explicacion. Los surcos diagonales se usan en las
faldas de los cerros, que tienden a inundarse, con ¢l fin de permitir que el ex-
ceso de agua se climine gradualmente; esto en el caso de pendientes leves.
Los surcos en contorno se usan en las lomas de pendiente fuerte para ayudar
en la retencion de agua y para impedir la crosion.

Pero, ¢a qué se debian los surcos verticales? Los agricultores analiza-
ron ¢l problema de esta mancra. La preparacion de los surcos en contorno es
la mds dificil. El agricultor ticne que ser capaz de trasar la curva a simple vista
¥, luego, de guiar la yunta a lo largo del trazo proyectado. Esto sélo se pucde
hacer con bueyes que han sido perfectamente emparcjados y entrenados, ya
que deben moverse juntos, cada uno a diferente nivel y ambos en un mismo
dngulo de la pendicnte. Los surcos en diagonal son menos dificiles de trasar,
pero también requicren de una yunta bien entrenada. Los agricultores j6ve-
nes, por haber pasado su nificz y una parte de sus afos de adolescencia en la
escucela, no han aprendido de sus padres o parientes la técnicas requeridas pa-
ra entrenar la yunta ni para trasar y proyectar los surcos. Solamente pueden
realizar ¢l barbecho vertical que es el més simple. Todos saber quc la erosién
¢s mayor, pero tal vez piensan que sus hijos s¢ mudarén a la ciudad y no de-
penderdn de la tierra.

Comentario

Aquf hay un cjemplo especifico del rol de la educacién formal, valora-
do por todos, cn la quicbra del sistema histérico de aprendizaje de los méto-
dos de produccion. Se puede inferir que, aun cuando la educacion formal es
importante, a menudo ticne un alto costo quc se traduce en la abolicién de
otros procesos de aprendizaje end6genos.

Al parccer, para ¢l dmbito de los campesinos, la tecnologfa tiene una
definicion mds amplia que la que corrientemcente se le da cn situaciones don-
de hay un mayor acceso a recursos. Mucha de la tecnologfa usada por los pro-
ductores campesinos sc encuentra bajo la forma de conocimiento y destrczas,
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vy no de herramicentas y maquinaria. La capacidad y oportunidad del produc-
tor individual para aprender ¢ implementar estas destrezas, que no tienen un
costo monctario directo y no se¢ pueden comprar, puede significar la diferen-
cia entre téenicas productivas adecuadas o inadecuadas.

Planificacién e implementacion de ensayos con la comunidad

A fines de Julio comenzamos a discutir con los colaboradores de la co-
munidad acerca de la naturaleza de los experimentos que podrian realizarse
cn la proxima campana agricola que se iniciaria en setiembre. En vista de que
¢l principal cultivo de la zona ¢s la papa (s¢ siembran alrededor de 25 varie-
dadcs), era natural que la discusion sc centrara er este producto. Sc sugiric-
ron cxperimentos sobre cl rendimiento comparativo entre las variedades
nativas y mejoradas de semilla, la degeneracion de semilla (especialmente con
varicdades mejoradas), ¢l efecto de los fertilizantes en ¢l rendimicnto y cl
efecto de Ta luna en el crecimiento de la planta,

Cuando s¢ hizo una lista de los problemas por orden de prioridad, el
primero de ellos fue ¢l efecto que tiene la luna sobre el crecimicnto de la
planta, Debido a la insistencia del grupo de colaboradores, se analizo el razo-
namiento que subyace a la pregunta. Los comuncros mds viejos explicaron
que sus antepasados habian ordenado los perfodos de siembra segin las fases
de 1a luna, sembrando sotamente desde principios del segundo hasta el tercer
cuarto creciente. La razon para cllo cra asegurar un mayor rendimicnto del
cultivo. El grupo insistié ¢n que queria saber de una vez por todas si la fase de
la luna durante la cual sc realizaba la sicmbra tenia algin cfecto sobre ¢l ren-
dimicnto del cultivo. El experimento se incluy6 en la lista.

Lucgo ¢l grupo sugeri6 que, en vista de que la comunidad mantenfa tie-
rras agricolas comunales, éstas deberfan usarse para los ensayos. De esta ma-
nera, toda la comunidad tomaria parte en la actividad y podrfa obscrvar los
resultados. Para la campana en mencién, el terreno comunal estaba destinado
a la siembra de nativa, reunida en pequenas cantidades por cada .amilia de la
comunidad. El ¢cquipo de campo obtuvo semilla mejorada, en pequeias canti-
dades, a través del Ministerio de Agricultura y del Centro Internacional de la
Papa. Uno de los puntos nds discutidos fuc ¢l 4rea que sc usarfa para los en-
sayos. Los comuneros <reian que 5 6 10 metros cuadrados no scrfan adecua-
dos para la observacién de resultados. En vista de que, los comuncros no
consideraban adecuadas les parcelas pequenas, se intent6 disefiar cnsayos pa-
ra parcelas mayores donde hubicra semilla disponible.

Habiendo decidido sobre los problemas prioritarios y las variedades a
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sembrarse, cra necesario que el cquipo buscara disciios de prucbas quc ase-
guraran un procedimiento simple de sicmbra, de tal modo que la organizacion
de la facna no fucra perturbada. Esta turea fue dificil, ya que la mayor parte
de los agronomos involucrados habian realizado experimentos en estaciones
experimentales sc trabaja con mano de obra asalariada, Se les hizo dificil sim-
plificar discios tomando en cuenta la necesidad de la comunidad de implc-
mcntar y observar experimentos que aprovecharan sus propias practicas de
cultivo. Aunque hubo algunos problemas con las modificaciones, que resulta-
ban en un mayor trabajo dc Ia comunidad, los comuncros estaban ansiosos
por implementar las prucbas; se realizaron muchas predicciones sobre los re-
sultados de la cosecha.

Los micmbros del grupo de colaboradores y los agrénomos del cquipo
supervisaron los ensayos, mientras que las actividades de cultivo fucron lleva-
das a cabo cn facnas comunales. Cuando ya faltaba poco para la cosecha sc
hizo evidente que muchas de las variedades mcjoradas no iban bicn por lo que
comenzaren los comentarios sobre la inutilidad de éstas,

Una scmana antes del inicio de la cosecha un grupo de comuneros de
la comunidad vecina amenaz6 con cosechar las papas, afirmando que estaban
sembradas en sus (disputadas) ticrras. Cuando ésto sc supo, la comunidad en
pleno (hombres, mujeres y nifios) salicron al amanccer a salvar ¢l cultivo. La
cosccha se realizo con tal prisa quc solamente una parte de los cnsayos lleg6 a
la evaluacion final. '

Comentario

La identificaci6n de problemas y el establecimicnto de prioridades cn
situaciones participativas es, a menudo, un proceso lento. Con frecuencia, hay
diferencias entre la concepeion de los productores y la de los investigadores y
extensionistas sobre lo que deberia hacerse. La participacion continua de un
grupo de productores pucde impedir que sc investiguen problemas que no
son priorizados por los agricultores; no obstante cs importante mantener un
balance cntre ensayos que pueden arrojar resultados tanto a corto como a lar-
go plazo.

A menudo, las personas que no estén acostumbradas a cnsayos organi-
zados los ven cn las ctapas iniciales, como un derroche de recursos, hasta que
se demucstre las posibilidades de impedir un crror a gran escala. Los diversos
miembros de la comunidad perciben de un modo diferente estas limitaciones
o ventajas. Debe evaluarse cuidadosamnente cl nivel de la intervencién de la
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comunidad en la toma de decisiones (la participacion total sigue siendo ¢l ob-
jetivo final) cn diferentes ctapas de investigacion o ¢n actividades especificas,
con ¢l fin de garantizar el éxito de las partes de una estrategia mayor.

Las dificultades ¢n ¢l disciio de experimentos o procedimientos de vali-
dacion para la situacion de la comunidad y bajo el control de ésta, conslituyen
un gran desafio. Los campesinos necesitan conocer a fondo la utilidad de
control de variables y de repeticiones, y los investigadores deben ser creativos
cn cuanto a los disenos experimentales que puedan mostrar resultados con-
cluyentes tanto a los usvarios como a la comunidad cientilica.

Conclusiones

Los ocho estudios de caso apuntan hacia algunas de las consideracio-
nes especiales requeridas por investigacion y extension participativas en co-
munidades campesinas. Con cl objeto de andlisis, las hemos agrupado de la
siguicate mancra:

1. Los limites dcl conocimiento del campesino.

2. Factores que influyen cn la innovacion y adopcion de tecnologias.

3. Elverdadero productor y la division del trabajo.

4, El proceso de aprendizaje mutuo y de intercambio de informaci6n.

Es probable que estas consideraciones se hayan hecho mas cvidentes
en un corto periodo, debido a la metodologia de investigacién-accion-partici-
pativa utilizada. En el siguicnte capitulo, es nucstra intencién reflexionar so-

bre algunas dc las implicancias de éstas para el trabajo con sistemas de
produccion campesina.
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IMPLICANCIAS

Los limites del conocimiento campesino

Los estudios de caso muestran que los productores campesinos, tanto
hombres como mujeres controlan un cucrpo complejo de conocimiento técni-
co que es conservado y pasado de una a otra generacion; de padres a hijos y
de madres a hijas. El conocimiento y las destrezas que controla cada uno de
los grupos por género, se basa en una experiencia acumulada, mucha de la
cual en el caso de fas comunidades del Valle del Mantaro tiene su origen en
tecnologias pre-hispanicas de cultivo y de mancjo de ganado. Scria errado su-
poncer, no obstante, que este conocimiento se limitz a aquel transmitido al in-
terior de fos limites de Ta propia sociedad. A través del tiempo se ha
incorporado nueva informacion, destrezas y practicas, a partir de la experien-
cia personal de los miembros de la comunidad, del contacto con gente € insti-
tuciones de la sociedad mavor v los medios masivos de comunicacion. Las
modificaciones que los campesinos han hecho a su sistema de produccion en
base a tecnologias introducidas son - o en algin momento se pensaron que
serian - ventajosas para el logro de sus objetivos productivos. Por otro lado,
ciertos grupos de teenologias tradicionales sobreviven como bloques coheren-
tes que se han moditicado poco a través de los anos.

En ¢l caso de las comunidades alto-andinas, donde la superestructura
de L sociedad fue virtualmente dewtruida como consecuencia de la conquista
espaiola y la formacion de la repablica, se ha perdido la base de explicacion
cientifica de la innovacion teenologica endogena. El conocimiento heredado
ha perdido su racionalidad explicita y permancce solo bajo la forma de destre-
zas y pricticas transmitidas de generacion en generacion a través de la maces-
tranza. Esto no quiere decir que no se generan innovaciones en la actualidad,
sino que éstas han sucedido mis, como resultado de iniciativas individuales de
los productores que como un esfuerzo concertado de la sociedad andina. Uno
de los resultados de este tipo de proceso es que, cuando los productores - co-
mo individuo o miembro de un grupo - evaldan los posibles efectos de una
teenologia nueva sobre ¢l sistema de produccion, los criterios de evaluacion
no son tan amplios como podrian ser. Tanto las innovaciones endogenas como
las exdgenas son adoptados en ¢l modo de prucba y error y sus cfectos en el
sistema en su conjunto pueden no ser observados por anos. Durante este
periodo de observacion empirica, v si se encuentra que la innovacion ¢s desfa-
vorable, ¢s posible que se hayan perdido conocimientos y destrezas anteriores
y/0 que hayan ocurrido dafos o desbalances irreparables en ¢l sistema.
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La incapacidad de la sociedad posterior a la conquista para proporcio-
nar un cuerpo de conocimiento cientifico al productor campesino, frente al
cual pueda evaluar y proyectar las causas y cfectos de las practicas producti-
vas nuevas, asi como de modificaciones en las actuales, Ie han hecho totalmen-
te dependiente de los limites de su andlisis personal y/o de grupo social. Bajo
estas circunstancias, el analisis campesino sc basa solamente en lo que puede
observar a simple vista y en lo quc pucde experimentar en un tiempo y espacio
ccoldgico limitado.

Factores que influyen en la innovacign y udaptacién de tecnologias

Los productores campesinos utilizan ¢l conocimicento y las destrezas,
en lugar de las herramicntas, la maquinaria y olros insumos externos como
principales factores de produccion. Esto se debe a su limitado acceso a fuen-
tes de capital, asi como al uso intensivo de los recursos humanos bajo la forma
de fuerza de trabajo. El conocimicnto y las destrezas, asi como la capacidad
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fisica, son inherentes al valor de la mano de obra. Todos los miembros cn ca-
pacidad de trabajar asumen multiples tarcas y diversos grados de responsabi-
lidad sobre diversas componentes del sistema productivo. Al evaluar los
efectos que tiene la innovacion tecnoldgica sobre el sistema, es necesario con-
siderar estas caracteristicas espectales del sistema de produccion campesina,
No s¢ intercambia ficilmente tareas y practicas entre grupos por géncro, de la
misma mancra que no pucden ser agregados a las de uno u otro grupo cn mo-
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mentos v en lugares donde otras tareas deben cumplirse. Al intentar hacerlo,
pueden crearse desbalances no solo en los niveles [isicos y téenicos sino tum-
bicn en las esleras de la distribucion del poder entre las familias de la comuni-
dad, asi como ¢ntre los géneros.

En tanto ¢l sistema de produccion campesina se basa en ¢l intento de
aprovechar los recursos de tin modo més cficiente, y en vista de que integra
maltiples actividades productivas, son muchas las consideraciones que las in-
novaciones plantean, A las mas aparentes de disponibilidad de mano de obra
v fuentes y uso de capital, hay que agregar la distribucion del poder y fa esta-
cionalidad v localizacion de lis tarcas. Solamente una pequena parte de la
produccion que proviene del trabajo campesino se destina al mercado. La ma-
yor parte se destina para el consumo familiar y para el intercambio no-mone-
tario fucra del sistema de mercado. Se uiiliza la produceion para adquirir
mano de obri, asesoramicnto v servicios, asi como para enfrentar una serie de
obligaciones sociales. A menudo estos usos requieren cierto tipo de productos
peeuarios o agricolas en determinada ¢pocas del ano. Por tanto, a sustitucion
de cultivos o de variedades no siempre se evalia en términos del rendimiento,
sino que también existen criterios tales como L aceptabilidad soctal, la cali-
dad del procesamicnto, la capacidad de almacenamiento y la palatabilidad.
Otra de las consideraciones importantes es la posibilidad para uso maltiple de
los productos. La cebada por ¢jemplo, se aprovecha en verde para alimento
suplementisrio para fos vacunos, en rastrojo para los ovinos y en grane para
alimento humano. En otro ¢jemplo, mejoras en ¢l arado deben tomar en con-
sideracion no solo el tipo de suclo de una determinada zona, sino la capacidad
de una yunta para jalarla en condiciones de altura: y ¢l tamano y condiciones
nutricionales de los bueyes.

La mavor parte de los sistemas campesinos del mundo operan dentro
de sistemas coherentes de organizacion de la produccion, donde se ha evalua-
do a través de la historia, la elicacia de teenologias innovadoras para resolver
problemas especificos. Hoy en dia, muchas teenologias introducidas ticnen ¢l
objetivo de resolver los mismos problemas de un modo mas rapido o mds cfi-
ciente. Este es el caso de Ta sustitucton de las formas tradicionales de control
de parisitos con plantas, para un control quimico. Para algunos casos, los
quimicos pucden ser efectivos sise dispone de los recursos de capital necesa-
rios para obtencrlos. No obstante, ¢n vista de que el campesino tiene un acce-
so limitado al capital, v de que su ventaja frente el mercado (luctda
drasticamente, ey [)r()l).lhl(, que la introduccion de teenologias dependientes
de insumos externos no sea sino una garantia para una futura dismunicion ¢n
la calidad de la produccion. Cuando ¢l productor no dispone de capital para
obtener los insumos externos necesarios, es probable que obviard gran parte
de lo que pueda haber constituido practicas importantes de manejo. Hay poca
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nuevas teenologias o la modificacion de las actuales. Mas adn, entregar esta
tarca a los hombres podria tener como consecuencia la pérdida del control
por tas mujeres sobre una parte decisiva del proceso de produccion agricola,
Del mismo modo, entrenar a los hombres ¢n mancejo animal podria ser una
empresa riesgosa para el mismo sistema, ya que son las mujeres quienes ma-
ncjan a los animales. En situaciones como ¢stas, esfuerzos de capacitacion
podrian ser desperdicizdos, o peor aln, los nuevos conocimientos podrian
abrir espacios a los hombres para tomar decisiones que pasan por encima de
las decisiones de las mujeres, quicnes tienen ¢n esta actividad un espacio de
independencia cconomica,

En un sistema social en ¢l cual las actividades sociales y productivas de
todo tipo se dividen entre géneros, es 1ogico que, si los agentes externos son
respetuosos de esta division, causardn menos dano al equilibrio de poder ¢n la
comunidad. Cuando un zooteenista vardon ingresa a una comunidad en la cual
las mujeres son las responsables de la crianza animal, tiende a contactarse con
mayor facilidad con los hombres; por lo tanto, refuerza inconscientemente el
derecho de los hombres a dar informacion y a tomar decisiones relacionadas
con la ganaderia, lo que mas tarde puede reflejarse en el respeto que los hom-
bres mucstran hacia ¢l trabajo productivo de sus esposas. Por otro lado, ¢l
mismo profesional puede creer que se sabe poco sobre sanidad animal, crian-
za y pastos naturales, juzgando al campesino como ignorante, cuando en la
realidad este cucerpo de conocimicento existe entre las mujeres y no entre los
hombres.



Es totalmente posible que en los sistemas de produccién campesinos
nunca haya cxistido un equilibrio completo entre hombres y mujeres para la
toma de decisiones productivas, o que la influencia de otras socicdades mas
oricntadas hacia ¢l poder masculino haya creado o reforzado el desequilibio
que existe en la actualidad. El hecho es aue en la actualidad, las mujeres estan
en desventaja. Han tenido un menor acceso a la educacion formal, asi como al
contacto con agenles externos y con instituciones lo que, a menudo, las hace
colocarse ¢n una posicion de segundo orden cuando se requicre de una inte-
raccion con investigadores o extensionistas. Esto significa que si los procesos
de investigacion y validacion se realizan con los propios productores, y si estos
productores son mujeres, se licne que destinar mayor tiempo para la cons-
truccidn de un proceso de participacion y expresion de ideas con'y entre ellas.

El proceso de aprendizaje mutuo y la retroalimentacion de Ia informacion

Los principales canales de conocimicntos, destrezas y tecnologias que
se requicren para una produccion eficiente al interior de Ja comunidad cam-
pesina siguen siendo ¢l contacto con personas mayores, la experiencia y la ob-
servacion personal v grupal, La mayoria de los hechos bioldgicos y destrezas
téenicas se aprenden en situaciones de maestranza. Las jovences trabajan con
las mujeres v los jovenes lo hacen al lado de los hombres mayores. El sistema
de cducacion escolarizada implantado en la mayoria de comunidades campe-
sinus del Perd ha interrumpido de dos maneras este sistema de maestranza:
ocupa ¢l tiempo de los nifos en el salon de clase, cuando cllos podrian escar
trabajando al lado de sus parientes, y ¢l contenido del programa escolar re-
fuerza un sesgo urbano que conduce a los jovenes a pensar en su futuro en la
ciudad y no en ¢l campo. Si se propone que los productores campesinos, hom-
bres y mujeres, vuelvan a hacerse mis creativos ¢ innovadorces en sus activida-
des productivas, es necesario que cllos mismos se integren en un proceso de
revalorizacion ¢n su condicion de campesinos,

Este proceso puede verse estimulado por ¢l respeto que los agentes ex-
ternos muestren hacia ¢l conocimiento campesino, a5 como por su desco de
aprender del productor campesino. La autoestima surge cn un ser humano
cuando se da cuenta de que su conocimicto ticne un valor para otras perso-
nas. En situaciones donde las condiciones historicas han contribuido a la
pérdida progresiva del respeto de los campesinos por cllos mismos, o cuando
han orientado sus objetivos hacia otros sectores productivos de Ia sociedad
mayor, la reconstruccion de la autoconfianza personal, dignidad ¢ igualdad y
orgullo para su quchacer productivo pucde ser un proceso lento.
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Temas para la investigacion tutura

Los sistemas de produccion campesina vinculan los factores agro-
ecoldgicos y sociales de un modo mas estrecho que otros tipos de sistemas de
produccion. Las interacciones entre los factores organizativos y tecnol6gicos
de los sistemas de produccion campesinos requicren de una investigacion mds
profunda. S¢ podria lograr una mayor comprension sobre como apoyar a los
procesos de cambio en estos sistemas si se conociera mis sobre los siguientes
(enémenos:

1. Elelecto del género, fa edad, las tarcas multiples y la migracion de
la mano de obra sobre:

a. la disponibilidad de mano de obra para tarcas y responsabilidades
cspecificas;

b. la distribucion de conocimicentos y destrezas,

< la evaluacion tanto cualitativa como cuantitativa de la mano de
ohra.

2. Los usos cconodmicos v sociales del intercambio no- monctario: ¢l
efecto de estos mecanismos sobre, la descabilidad y valor de los tipos de culti-
vos y animalcs producidos.

3. Las teenologias (es decir, las pricticas de manejo) aprendidas por
¢l productor auto-subsistente a través de la macstranza familiar, la educacion
informal y la cxperiencia personal,

Conclusiones

Los cstudios de caso y la revision de sus posibles implicancias, han
cjemplificado la complejidad del proceso de mejoramiento del sistema de
produccion campesina, tanto para ¢l pequeio productor como para el investi-
gador y/o extensionista. Estos factores muestran la necesidad de:

1. Un esfuerzo interdisciplinario orientado al fortalecimiento del tra-
bajo colectivo para la comunicacion, la educacion, la investigacion y la valida-
cion, con ¢l producter camipesino.

2. Involucrar cada vez més, de un modo progresivo, a los productores
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mds pobres a quicnes les es mas dificil llegar, en razdn de sus menores posibi-
lidades de riesgo.

3. Involucrar a los grupos especilicos de edad y género, responsables
de diferentes sectores de la producciun campesina. Esto implica tomar en
consideracion los patrones sociales y organizativos cspecificos.

4. Discnar, con ¢l productor campesino, métodos apropiados de re-
coleccion y andlisis de informacion sobre los componentes interrelacionados
del sistema productivo, de tal manera que el mayor conocimiento paeda servir
para que tanto el productor como el investigador Y7o extensionista, puedan
ayudar a priorizar los problemas a resoh erse.

5. Orientar L investigacion hacia el diseno y recuperacion de teeno-
logius agropecuarias de bajo costo y Ficilmente adaptables a la produccion ¢n
pequena escala,

. Apoyvarla interaceion de grupos en la comunidad campesing, de tal
modo que lus soluciones a que se ha Hegado puedan ser facilmente adaptadas
¢ intercambiadas.

Un analisis de los problemas del “desarrollo”, L revision de las conside-
raciones metodologicas v el trabijo conjunto con productores CAMPESINOS nos
han conducido i dar importancia espectal a fas propuestas teoricas que si-
guen.

El cambio ¢s un proceso continuo, que se construye sobae la base del
conocimiento historico de una sociedad ¥y se amplia por experiencias externas,
Conduce a la modificacion de Jas relaciones ¥ las teenologias de tal modo que
tos recursos humanos v fisicos disponibles sean mejor aprovechados en lo que
se considera prioritario en la conseeucion de objetivos a corto v largo plaso,

“Desarrollo” es un término usado para desceribit un tipo especifico de
cambio estimulado y controlado desde el exterior que aunque se presupone es
ventajoso pari todos esto no es necesariamente cierto,

La participacion describe Ty interaceion humana. Es el proceso que, a
traves del tiempo, ha permitido al ser humano maodilicar sus organizaciones
soctaler, politicas v productivas. El valor que se e ha otorgado historicamente
en determinadas socicdades ha sido diferente, pero todo ser humano partici-
pa y pucde participar mas.

Aunque todo marco de referencia metodologico debe ser sometido a
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un preceso de evaluacion y modificacion basado en fa experiencia, creemos
que para apoyar un proceso de cambio en las comunidades campcesinas, una
combinacion de la Investigacion-accion-participativa v, ¢l Enfoque de Siste-
mas, ha demostrado resultados positivos. Solo ¢l ticmpo nos llevard a estable-
cer mejor sus limitaciones v las posibles mancras de superarlas.  Una
metodologia no s mas que un medio para obtener un fin. El fin inmediato cs
el de lograr ¢l csfuerzo conjunto entre los investigadores, extensionistas y
campesinos, para ¢l mejoramicnto de la calidad de vida de los pobres del
campo.

El objetivo final ¢s el logro del autosostenimicnto, definido por Gal-
tung, (1980) como ¢l estado en ¢l cual habra una ausencia de dependencia, lo-
grada a través del aceeso y distibucion equitativos de los recursos dentro de

\
(aYaY aYaYXaXed \\\

¢/

W -
\\\ ) B
oS\

R\

2

61




una sociedad. Los grupos sociales deben interactuar ¢ intercambiar, pero no
deben estar sujetados a situaciones desventajosas, ni deben causarlas.

El autosostenimiento sélo puede lograrse sobre la base de la experien-
cia historica, de tal mancra que ¢l proceso de aprendizaje participativo, que
¢s ¢l corolario del cambio autodirigido, pucda realizarse cxitosamente,
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