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INTRODUCCIDN

Desde el 31 de mayn de 1962, fecha en que se funda la Federacion
de Cooperativas de Caficultores, mejor conocida por FEDECOOP, R. L., la
empresa Y sus afiliadas no habian afrontado una situacion tan
delicada como la ocurrida a fineles de 1983, cuando, de manera oficial,
se anuncio la existencia en Costa Rica de la dafiina enfermedad
fungosa "Hemileia Dastatrin” o Roya del Café.

La gran preocupacion que embargaba en aquellos momentos a
todo el sector cafetalero del pais, llevé a este importantisimo
componente de la economia nacional a procurar ayuda a los
organismos internacionales para afrontar los efectos devastadores
que el patdgeno habria de causar a las plantaciones de café, punto
clave de la economia costarricense, por su influercia en la captacidn
de divisas: Mas de 300 millones de ddlares al ailo; en la generacion de
empleos; Mas de 400.000 personas en época de recoleccion, lo cual
equivale a un 25% de la fuerza de trabajo considerada como obreros
agricolas; y en los ingresos por cargas contributivas: Mas de 5 (cinco)
billones de colones, sin incluir los impuestos municipales, ni tampoco
e! 9% que se le carga a las plantas beneficiadoras por el total de
ventes brutas.

Ante un cuadro tan preocupante la peticion del sector cafetalero
encuentra oportuna respuesta en la mision local de ia Agencia de los
Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional, entldad
que el 2?7 de marzo de 1985, procede a suscribir un memorandum de
entendimiento con FEDECOOP, R. L., gracias al cual se formaliza el
Convenio de Préstamo No. 515-0227, que comprende un empréstito de
1.0 billon de colones que serian destinados al otorgamiento de
creditos a los pequefios caflcultores, basados en un paquete
tecnolégico orientado hacia la neutralizacion de ios estragos de la



Roya del Café. Dicho acuerdo incluyé una partida adicicnal de 50,0
millones de colones para el fortaiecimiento institucional de FEDECOOP,
R.L., thas una donacion destinada a cubrir los gastos de asistencia
técnica, en ia cual participd Agricultural Cooperative Development
International ACDI.

Este informe final recoge precisamente los resultados del trabajo
realizado por FEDECOOP, R.L., y sus 33 Cooperativas afiliadas desde el
inicio del programa. Dicho reporte consta de seis capitulos, uno de los
cuales comenta pormenorizadamente, las metas y logros alcanzados
en la ejecucion de tan laborioso, pero encomiable esfuerzo de
Tecnificacion y Diversificacion Cafetalera.

AGRICULTURAL COGPERATIVE DEDELOPMENT INTERNATIONAL -RCDI-
deja constancia en este ultimo informe, de su gran satisfaccion por
haber colaborado con el énito de un programa que cumplié cabalmente
los objetivos especificados en su planificacion, beneficiando a un
namero superior de 8.000 productores, la mayoria de escasos recursos
y radicados en lugares remotos, donde nunca antes habia llegado una
ayuda de la magnitud desarrollista como la brindada por el PROGRAMA
USRID-FEDECOOP, que hoy dia se ha convertido en un auténtico modelo
para otrac naciones latinoamericanas, donde la produccion de café
constituye iguelmente, factor principalisimo en el contexto de sus
respectivas economias.



|. OPERAC!OMES DE CREDITO

Al 30 de junio de 1989 las operaciones de crédito del FROGRAMA
USAID-FEDECOOP tuvieron un ligero incremento, en los desembolsos
especialmente, 1legando a acumular un total de 967.7 millones de colones,
superando en 2.39 millones el total del ultimo trimestre, o sea marzo
1989, cuando 10s desembolsos ascendieron a 965.28 millones de colones.

Las demas cifras como es de suponer, por la evidente extincion de los
recursos de préstamos, tuvieron igualmente cambios de poca significacion.
De todas maneras, resulta conveniente resaltar en este informe finsl, los
saldos comparativos de mayor relevancia entre uno y otro trimestre,
detalle que se ofrece méas abajo:

Benefic. Hectérvas V/Aprob. V¥/Desemb. Saldo

Junio/ 1989 8.184  8.498,39 1.086 967,6 134,51
Marzo/ 1989 8.125 8.495,30 1.086 965,0 121,49
99 3,9 -0- 2,6 13,02

Los balances expuestos constituyen una prueba fehaciente de que las
metas plenteadas por el disefio original de este programa, fueron
alcanzadas sin problema alguno. Es asi como se logran tecnificar 7.003
hectéreas de café, con un numero de beneficiarios de crédito ascendente a
7.111, para un promedio de hectarea/beneficiario de 1,1, el cual resulta
altamente razonable. La diferencie corresponde al area financiada en la
Diversificacion Agricola y en la Produccién de Plantas.

Es cierto que en principio el promedio area/productor era favorable a
éste Ultimo. Se tratdo de la etapa de promocidn, cuando generalmente



resulta dificil vender 1a imagen de un proyecto, no importa cuén positivo o
necesario éste resulte para la economie nacional y/o para el propio
agricultor. Sin embargo, a medida que el caficultor comenzaba a ver los
resultados alcanzades en las fincas de sus vecinos, la aceptacion de la
rueve tecnologia cafetalera era cada vez mayor, aparte de un buen trabajo
de campo efectusdo por el cuerpo de extensionistas de Fedecocp Y
posteriormente, de las propias cooperativas, 1o que obligd ya en el aio
1987 a una distribucidn mucho més raciona! del érea a renovar, 1a cual, en
un 60& aproximadamente, no pasaba de media hectérea por beneficiario de
créedito.

Otro aspecte que fue gradualmente superéndose fue el de la
elegibilidad de clientes, por cuanto e! personal de las cooperativas
participantes empezé un periodo de mejor andlisis y depurecion de las
solicitudes de crédito, introduciendo mecanismos de control de calidad en
gl estudio de cada préstemn, 10 que sin duda habré de reflejarse en la
estructurs de la cartera crediticia de este programa.

En esta area técnica en particular merece especial mencion el trabajo
desarrollado por el Dr. Ronald L. Tinnermeier, de Colorado State University,
cuyas recomendaciones resultaron altamente positivas para el mejor
desenvelyimiento del programa.

Fue gracias a tan imporante documento de evaluacion, el cual obedecia
a una clausuia del Convenio de Préstamo con 1a mision local de USAID, que
la Unidad Ejecutora introdujo innovadoras reformas & su organizacion
estructural, instaurando, entre otros cambios positivos, 1os siguientes:

a) Creacion de una Unidad de Cartera de Préstamos, 18 cual tiene como
funcion esencial velar por la preservacion de 1a misma, a fin de evitar
su consiguiente deterioro mediante una proliferacion de deudas de
difici) recuperacion;

(AN



establecimiento del cargo de Supervisor de Crédito, cuyas funciones
principales consisten en visitar sisteméaticamente tocas las
cooperativas beneficiarias de crédito, a los fines de determinar que
estas cumplen fielmente con l1as normas y regulaciones establecidas
en el Reglamento de Crédite. También se responsabiliza en
determinar que los desembolsos recibidos de Fedecoop estén siendo
utilizados pare los fines Y propdsitos establecidos en la resolucion
aprobatoria de cada préstamo, impidiendo asi lo que puede
calificerse como desviacion de recursos en asuntos extranes
al PROGRAMA AID-FEDECOOP.
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Este funcionario, que estd vinculado a la Unidad de Cartera de
Préstamaos, vigila igualmente el volumen de fondos recuperados, asi como
su aplicacion a los saldos deudores de los prestatarios. Se trata de un
cargo que hacia mucha falta para el manejo mas eficaz del programa.

El Or. Tinnermieir concluye su brillante trabajo realizado a finales de
1987, con otras recomendaciones altamente beneficiosas, 1as cuales
fueron fielmente acogidas por la Unidad Ejecutora. Una de éstas, tal vez la
mas importante, ere la relacionada con la continuacion del programe, dada
la buena experiencia lograda en términos generales, conforme ung
investigacion de campo que realizd este ilustre profesional en diferentes
regiones cafetaleras de Losta Rica.

Es oportuno ponderar en este primer capitulo del presente informe,
gue los financiamientos concedidos para la produccidn del material de
siernbra, resultaron positivos en alto porcentaje. Unicamente uno que otro
vivero sufrio ataques severos de enfermedades, o cierto descuido por parte
del agricultor al no seguir las recomendaciones del técnico y/o
empecinarse en 1a adopcién de précticas empiricas sin base alguna en la
caficultura moderna. Fue gracias a esta encomisble labor de los
agroénomes que pudieron cultivarse 207 hectareas de plantas de variedades
reconocidas como de alto rendimiento y de produccion precoz. En esta



linea de crédito se invirtieron 80.5 millones de colones, de los cusles se
desembolsaron 79.9 millones de colones.

La recuperacion en los créditos destinados al fomento de alméacigos
fue de un 100%, 1o que revela por si solo la forma correcta en que se
manajaron estas operaciones de crédito.

En resumen el movimiento de la Tecnificacion Cafelalera mas el
concerniente al fomento de plantas, presenta las siguientes cifras:

Benefic. Hectareas. ¥/Aprob.  ¥/Desemb. Aboros Sasldo
Almacigos de
Cafe 552 207,75 80,50 79,9 79,90 -0-
Tecnif.
Cofetalera FARR) 7.003,00 851,99 809,6 52,05 57,5
7.663 7.211,74 932,49 889, 131,95 757,5

=== sS=EOIETR =nsSsa =maIns= ss=3am= =s3==Es

Mayores detalles sobre ias operaciones de crédito se ofrecen en los
cuedros y graficos anexos a este primer capitulo, gracias a los cuales se
podré aprecier el trabajo efectuado en cads cooperativa cafetalera en
particular, asi como también el comportarniento crediticio por regién
cafetalera.

El balonce consolidado sdjunto revela iguaimente aquellas
cooperativas mas dinémicas en el uso de estos recursos de préstamos,
encabezadas por las siguientes:



Relacion (Mill.C.)

Hectareas Benef. Hect. Ben. Monto

ro.)  Coopro San Yito 869,56 990 0,87 110,3
2do.)  Coope-Agri (El General) 964,47 677 0,83 14,7
3ro.)  Coope-Arsgdn 557,25 310 1,79 69,1
4t0.)  Coope-Libertad 494,29 274 1,80 68,2
Sto.)  Coope-Sean Jusnillo 503,67 413 1,21 65,3
6t0.)  Coopro-Nsranjo 500,16 543 0,92 64,4
7mo.)  Coopeleco 450,31 615 0,73 56,2
Bvo.)  Coope-Tarrazi 427,45 740 0,57 53,9
9n0.)  Coope-Palmares 364,34 289 1,32 50,2
10mo.) Coopa-SanCarlos 387,25 166 2,33 46,3
11m0.) Coope-San Ramén 331,76 314 1,08 44,8

5.470,51 5.331 1,02 703,4

ey et ot ra—re
———— e

Estas 11 cooperativas cafetaleras absorbieron entre sf el 65% del
valor aprobado en todas las actividades del programa, 1o que comprende,
Fomento de Almaécigos, Tecnificacién Cefetalera y Diversificacion
Agricola. El 358 de le inversién fue distribuida en las otras 20
cooperativas que también participaron en el programa.

El cuadro anterior trae consigo interesantes revelaciones entre las
que sobresale la relacidn hectéres/beneficiario. Obsérvese que aunque el
promedic general es de 1,02 hectéreas por caficultor, existen grandes
contrastes dignos de comentarios, como los siguientes:

a) La cooperativa que mejor distribucion de érea presenta es
Cocpe-Terrazu, al lograr un promedio de 0,57 hectérea por



beneficiario de créedito;

b) En cambio Coope-San Carlos tiene un promedio de 2,33
hectareas por prestatario. Este volumen de area queda en
parte justificado por la influencia de cultivos no tradicionales
como la nuez de macadamia y el cacao, 10s cuales conforman
un volumen considerable dentro de la cartera de esta
cooperativa;

c) idéntica afirmacion corresponde al promedio de 1,79 por
agricultor alcanzado por Coope-Aragon;

d) Otros voldmenes altos ocurridos en cooperativas netamente
cafetaleras, son los de Coope-Libertad 1,80 y Coope-Palmares
1,32 hectarea por productor, respectivamente. Se trata de
zonas cafelaleras donde la tenencia de la tierra es menos

fraccionada.

Es obvio deducir que donde se origind mayor area por productor existe
igualmente mayor volumen de recursos prestados por prestatario.

El plan de inversion original, para fines de crédito, era de 120.000
colones por hectarea. Luego en 1987 hubo necesidad de elever este total a
138.000 y posteriorraente, por 1a fuerte influencia del proceso
inflacionario, el incremento de este valor asciende a 160.000 colones por
hectéres, toda vez que el costo de produccidn para renovar una hectéarea de
café en la mayoria de las regiones cafetaleras de Costa Rica, sobrepasa los
200.000 colones por hectérea, de los cuales el crédito absorbe el 80%
solamente.

Tal situacion ha inducido a las cooperativas 8 exigir un mayor aporte
por parte del prestaterio, a fin de limiter al méximo posible el monto &
prestar por hectarea, pero sin sacrificar las practicas de cultivo



fundamentales dentro del paquete tecnolégico, como fertilizacidn y control
de plagas Yy enfermedades.

El trabajo fisico, como la mano de obra que se requiere en la
preparacion del terreno y en el control de malezas, especialmente, deberén
en o sucesivo ser aportados por el propio caficultor y su familia, evitando
asi pagar mayor centidad de interés como consecuencia de un mayor
endeudamiento. Se trata de una medida muy plausible en momentos en que
los precios del café tienen marcada tendencia hacia niveles méas bajos, por
cuanto los tiempos actuales justifican 1a adopcion de medidas cautelosas
y conservadoras en todo cuanto se refiere al financiamiento de la
tecnificacion cafetalera.



FROGRAMA AID-FEDECOOP R.L.

PRESTAMDS FORMALIZADDS
BALANCE CONSOLIDADO AL 38 DE JINIO DE 1989

(NILLONES DE COLONES)
VALOR VALOR
BENEFICIARIOS HECTAREAS APROBALY) DESEMBOLSADY  ABONDS SALDD
1 ALMACLENS DE CAFE 952 27.75 50.50 79.9 79.99 .0
2 TECNIFICACION CAFETALERA L 7,003.9%9  851.99 £09.60 92.85 757.55
SB-TOTALES 7,663 7,211,748 9249 £89.99 131.95  757.55
3 FOMENTO MACADAMIA 73 LAz 112.93 48.33 0.0 48.33
4 VIVERDS WCADAMIA 7 6.0 4.45 2.5 2.94 9.29
9 FOMENTO CACAD 93 199.25 26.22 18.56 g.0¢ 125
b FICENTO CARDAMIMO 34 41.25 4.5 6.2 2.0 b2
7 FOMENTO AQUACATES 12 23.15 2.93 t.15 0.0 1.15
5 FOMENTO GUANABANA 2 15.90 J.48 9.95 2. 0.95
SUB-TOTALES A 1,286,653 154.% 78.17 2.3 75.81
T0TAL 8,184  8,498.39 1,2356.95 967.67 134,51  933.16
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VALOR APROBADO
REGIONES CAFFETALERAS
(EN MILLONES DE COLONES)

REGION.1 C 195.491 REGION.S G 27.756
REGION.2 C 126.718 REGION.6 C 114.285
REGION.3 G 157.507 REGION.7 C 266.513
REGION.4 C 39.506 PEGION.8 C 40.868
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FROGRAMA USAID-FEDECOOF R.L.
FLAM DE INVERSION
FRIMER AND

VALOR A

ACTIVIDAD DESEMEROL.SAR FORCENTAJE
1.~ COMFRA DE FLANTAS  4s,00.00 501
2.—- MANO DE OBRA 24,220.10 237%
Z.~ COMFRA DE FERTILIZANTES 11,789.00 12%
4.- COMFRA DE FUNGICIDAS Sebb. 60 4%
5.~ COMFRA DE HERBICIDAS 760,00 4%
6.~ COMFRA DE NEMATICIDAS 3,830, 00 47

TOTAL 25,085.70 100%
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ACTIVIDAD

COMFRA DE FLANTAS

MANO DE (OBERA

COMFRA DE FERTILIZANTES
COMFRA DE FUNGICIDAS
COMFRA DE HERERICIDAS

COMFRA DE NEMATICIDAS

FROGRAMA USAID-FEDECOOF R.L.
FLAN DE INVERSION
SEGUNDO ANO

VALOR A

DESEMROL.5AR
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FROGRAMA USAID-FEDECOOF R.L.

FLAM DE IMVERSION
COMDENSADD ANOS T y 11

FORCEMTAJE

ACTIVIDAD VAL.OR A
I.- COMFRA DE FLANTAS so,328.00 4
2.- MANO DE OBRA 29,670.85 29%
Z.— COMFRA DE FERTILIZANTES 18,225.50 1S5%
4,~ COMFRA DE FUNGICIDAS 6,266, 20 5%
%.~— COMFRA DE HERERICIDAS 7,310,00 b6%
6.~ COMFRA DE NEMATICIDAS 7,700.00 &%

TOTAL 119,717.55 1007%
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1. DIVERSIFICACION AGRICOLA

Uno de los compromisos mas interesantes asumidos por el
PROGRAMA AID-FEDECOOP, lo constituye su incursién en actividades
crediticias relacionadas con productos no tradicionales de exportacion.
Los precios oscilantes del café como primer factor influyente, aunado a la
necesidad de incrementar 1as exportaciones y al propio tiempo aprovechar
las excelentes condicicnes de suelo, clima y pluviometria existentes en
Costa Rica, sirvieron de fundamento para el disefio de un ensayo, casi a
nivel piloto, de una serie de préstamos identificados dentro de la cartera
del programa conocido por el denominativo de DIVERSIFICACION AGRICOLA.

Luego de realizar estudios de factibilidad en los cuales se tomd en
cuenta las posibilidades agro-econdmicas de diferentes cultivos, se
determiné 1a seleccion de zonas apropiadas, con aptitudes de ecosistemas
realmente adecuados para el fomento de varios renglones novecosos, entre
los que se destacaron 10s siguientes:

1. Nue: de Macadamia, escogiéndose las zonas de Turrialba,
Coto Brus y San Carlos. Tilarén fue escogida en principio,
aunque ulteriormente los fuertes vientos que azotan la region
a final de afio, obligaron al programa a detener la promocion en
aquella jurisdiccion.

Costa Rica tiene amplias posibilidades de convertirse en 10s
proximos afos en el segundo productor de Macadamia del
mundo, de acuerdo con datos oficiales de la oficina de
divuigacion de is Universidad de Costa Rica. Para alcanzar tan
importante meta, el pafs se estd preparando para producir
20.000 (veinte mil) toneladas métricas de 1a demandada nuez.

El Estado de Hawaii, maximo productor del mundo, estard



produciendo en los proximos diez aofios alrededor de 60.000
“toneladas metricas, para preservar la supremacia en volumen
de produccion. Sin embargo, el &mbito geogréfico de su
demarcacion, compuesta por 1islas, presenta una seria
limitacion de suelos disponibles. La expansion turistica
obliga también a constrefiir las édreas de siembra en aquel
Estado Norteamericano. Costa Rica, en cambio, tiene amplias
posibilidades de expansidn, razdn por la cual el Programa
Nacional de Macadamia, a carge de la Estacion Experimental
Fabio Baudrit Moreno, adscrita a la Facultad de Agronomia de
1a Universidad de Costa Rica, y el concurso del Instituto del
Café, ya ha fijado 1a meta de 10.000 hectéreas, de las cuales
se encuentran sembradas alrededor de un S0%. Esta superficie
bajo cultivo estd proyectada hasta el afic 1996 en una
extension de 26.000 hectareas.

Durante 1a ultima década Hawaii duplicé el area sembrada,
alcanzando una extension de 8.500 hectéreas. Las cuales
estan produciendo anualmente, cerca de 24.000 toneladas
métricas.

La produccion mundial en la Gltima década, segun el Foreign
Agricultural Service del USDA, presentaba el siguiente
comportamiento de Macadamia en Concha, estimado en
toneladas métricas:

Aho Australia  Guatemala  Africa del Sur Hawaii Costa Rica

1978 1.205 55 200 15.145 22
1981 1.500 14 600 16.680 68
1982 1.866 103 1.200 20.854 210

1988 2.500 1.500 2.200 24.000 900
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A partir de 1988 la produccion nacional de 1a nuez inicié una
etapa de crecimiento de alrededor de 500 toneladas por afio.
La mayor cantidad de la produccion serd procesada por
Macadamia de Costa Rica, ubicada en Atirro, Turrialba, aunque
ya se han hecho contactos comerciales con empresas
norteamericanas radicadas en Hawaii, entre las que se
destacan Mac Farm y Mauna Los, 1as cuales ya han comenzado a
invertir recursos en plantaciones ubicadas en Guacimo.

El PROGRAMA USAID-FEDECOOP juega un papel preponderante
en el suge de este cultivo, para lo cual ha enviado técnicos y
funcionarios @ ls Universided de Hawaii y a la Cstacidn
Experimental de aquel Estado, gira en la cual ACDI prestd su
mejor colaboracion. El &rea financiada, como se observa en
cuadro aparte es superior a las 1.000 heciareas, equivalente a
un 20% del area existente. De haber contado con mas recursos,
este porcentaje hubiese sido facilmente duplicado por ese
dindmico programa.

Falta aun conciliar el aspecto industrial que habré de procesar
la produccion incremental de cosechas considerables que se
esperan dentro de 1os proximos cinco afos en el Sur, Coto Brus
especialmente y en San Carlos. Esta fase requiere de estudios
inmediatos, o sea en eslos momentos, a fin de preveer,
oportunamente la composicion del area agroindustrial de un
rubro no tradicional de trascendental importancia para el pais,
como se desprende del significativo incremento de la demanda
mundial de esta almendra y su consiguiente aumento de precio.

La alta rentabilidad de la Nuez de Macadamia, equivalente a
500.000 colones por hectérea a partir del 11ino. afio de la
siembra, 10 que constituye uria tasa interna de retorno cercana
a un 40%, la identifica como un renglon no tradicional de las
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exportaciones que ocupard uno de los lugares cimeros en el
contexto de 1a economia egricola del pais.

El Cardamomo, especie aromatica de gran consumo por los
paises drabes, se empezdo & fomenter en Turrialba
principalmente, aunque posteriormente se eligieron dos zonas
adicionales, una en Coto Brus y otra en Sarapiqui. La
lementable inseguridad mercadeldgica indujo a 1a interrupcidn
de los préstamos destinados 8 seguir promoviendo este
cultivo, apaerentemente dominado por casas compradoras
locales, cuya sede principal radica en Guatemala. Tan dificil
situacion ha obligado a la mayoria de estos prestatarios a
erradicar 1as plantaciones y volver a plantar café, gracias a lo
cual podrén pagar las deudas originadas por el Cardamomo.

El cultivo de Cacaotales, siembra de mucha tradicidn en
Costa Rica, pero muy debilitada dltimamente, por cuanto el
" ritmo de exportaciones bajé de 10.000 toneladas al afio & un
pobre nivel de 2.000 toneladas anusles, en momentos en que
Costa Rica tiene gran epremio de generar divisas. Estia
situacién se encuentra agravada aun mas por un lamentable
error biogenético, que 1levd a la distribucion de simientes de
caracteristicas "Auto-incompatibles, las cuales, segin el
reputado experto Dr. Pablo del Tarso Alvim, quien ha estado
asesnrandc & EARTH, la produccidn comercial de las
plantaciones sembradas con esta clase de plantulas, habré de
arrojar resultados antiecondmicos para el cuitivador de cacao,
originandc pérdidas y conflictos muy lamentables.

Cultive de Aguacates, hasta ahora limitado a la zona de
Sarchi, a través de la Cooperativa Valverde Vega, donde
ocurrieron serias anormalidades en el otorgamiento de algunos
créditos, las cuales, afortunadamente fueron corregidas a
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tiempo. Costa Rica sin embargo, sique importando aguacales
de pafses vecinos, no obstante poseer condiciones excelentes
para este importante rubro de consumo interno y de
exportacion.

Fomento de Guandbanas, actusimente en proceso muy
avanzado por perte de la cooperativa Libertad de Heredia,
aunque 1la plantacion, constituida por 15 hectareas, se
encuentra en la region de Guapiles, donde se desarrolla
satisfactoriemente. Se trata de un cultivo de gran futuro,
dado el uso cade vez més proliferado de su pulpa en postres y
corservas congeladas.

El resumen estadistico que se brinda a continuacidn aporta una
idea més exacta de la forma en que se han desenvuelto los
financiemientos dirigidos a 1a Diversificacién Agricola:

e
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Valor
Cultive Regidn Hectareas Aprobado
MACADAMIA Sur/Coto Brus 430,50 99,5
i Turrialba 94,50 10,5
) Tilaran 126,50 17,3
San Cearlos 249,50 26,7
- Otros 111,00 2,7
SUB-TOTAL 1.012,00 112,7
CACAD Turrialba 129,25 17,4
" San Carlos 60,00 8,7
SUB-TOTAL 189,25 26,1
CARDOMOMO Coto Brus 3,50 0,3
) Turrialba 35,79 3,9
" Sarapiqui 2,00 0,2
SUB-TOTAL 41,25 4,4
AGUACATES Sarchf 23,15 2,9
GUANABANA Guapiles 15,00 3,4
TOTALES 1.280,00 149,5 *

(*) Millones de colones.

\‘\f ~
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En el total anterior no se incluye una partida destinada al
financiamiento de viveros de Macadamia.

Hasta ehora éste ha sido el esfuerzo inicial del programa en pos de
intreducir cultivos no tradicionales a su cartera de.préstamos.

Los costos de produccidn han venido disparéndose paralelamente con
el impulso del proceso inflacionario, especialmente de aquellos insumos
provenientes de la exportacion. Un ejemplo de 1o anteriormente expresado
lo constituye 1a Nuez de Macadamia, cuyo plan d2 inversion en 1986 era de
111,000 colones, mientras que hoy dia sobrepasa los 175.000 colones por

hectarea.

lLas cooperativas afiliadas a FEDECOOP presentan condiciones
excelentes para la Diversificacion Agricola, tanto por las condiciones
naturales prevalecientes en las diferentes regiones donde estén uhicadas,
como por el hecho del magnifico potencial que significe su organizacidn
cooperativista. Estos dos factores debiesen ser aprovechados para
continuar con una activided altamente promisoria para el desarrollo
agricola del pais, donde existe suficiente material de investigacion, tanto
por parte de la Universided de Costa Rica, como el CATIE, asi como de
otros organismos privados e intaernacionales, ventajas que deben ser
aprovechadas con mayor amplitud.

Cabe destacar en esta parte del presente informe, la perentoria
necesidad de incursfonar en el fomento de fincas energéticas. Cosla Rica
no puede darse el lujo de depender de los costosos derivados del petréleo
para activer méas plantas industriales o beneficios. Tampoco puede
permitir que 1a deforestacion siga extinguiendo sus bosques.

La solucion de este problema es la promocién de créditos dirigidos
hacia el fomento de fincas energéticas, de lo cual ya existen experiencias
aprovechables, encabezadas por Coope-Tarrazii, con financiamiento de
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Bancoop y la asistencia técnica del CATIE, a través de su programa
"Madrelefa”.

Frutales Tropicales y de altura, constituyen igualmente otras
alternativas de muy atractiva factibilidad econdmica.

El trabajo conjunto con el CATIE y la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Costa Rica puede traer resultados formidables.

La demanda cada vez mayor de las colonias hispanas radicadas en los
Estados Unidas de Norteamérica, de raices y tubérculos, es otra via de
aprovechar mas adecuadamente las =zonas bajas, calificadas como
marginales para el cultivo de café, aunque altamente aprovechabies para la
siembra de yuca, gandul, iiame, calabazas, camote, fiampi, asi como otros
comestibles que pueden resultar ampliamente beneficiosos, tanto desde el
punto de vista de las exportaciones, como del determinante factor de la
oferta alimentaria para el consumo nacional.

"3
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111. CAPACITACION DE PERSONAL

Uno de los legros de mayor relevancia alcenzados por este progrems
es el concerniente al adiestramiento y capacitacion de todo el personal
involucrado en las actividades del mismo. Gracias a un arduo pero valioso
esfuerzo fue posible celebrar cursos, seminarios, talleres de trabajo,
practicas de campo y entrenamientos especificos sobre la inarcha de
trabajo, en crédito agricola y tecnologia cafetalera. También se avenzo
considerablemente en los métodos modernistas de los nuevos cultivos
involucrados en la Diversificacion Agricola.

Toda la labor descrita anteriormente fue llevada a cabo dentro de una
programacion anual que involucreba aspectos relevantes, como los
siguientes:

a) Tépicos a desarrollar en funcién de las necesidades
prioritarias del programa,

b) Personal elegible como beneficiarios de 1a capacitacion;
c) Duracidn del entrenamiento;
d) Costo por persona;

e) Valor total de cada adiestramiento.

La mayoria de los cursos y seminarios se efectuaron en lugares donde
los costos eran razonables y muy vompetitivos, sin menoscabo de la
calidad de 1a alimentacion y alojemiento de los participantes, asi como de
las facilidades académicas Yy medios audiovisuales de primordial
importancia en esta actividad.
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Los expositores y charlistas fueron igualmente seleccionados dentro
del nicleo de expertos mas autorizados y de mayor y mejor habilidades de
exposicion. De ahi que todas las eveluaciones de los entrenamientos del
programa exhiben datos e informaciones muy valiosas, al considerar los
propios participantes que habian sido positivamente beneficiados en cada
uno de los entrenamientos que se organizaron para elevar sus
conocimientos tecnicos.

Coenforme todo cuento se ha sehalado anteriormente, el resumen
siguiente refleja el movimiento operado por el programa AlD-FEDECOOP en
el area de capacitacian en los ultimos tres afios y medio:

ANO CANTIDAD 4
1986 134 08
1987 801 47
1988 554 32
1069* 217 13

1.706 100

(*) Hasts junio, 1989

Las cifras anteriores identificadas por el tipo de beneficiario de la
capacitecion, se descomponen ¢n la forma que se delalla a continuacion:
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BENEFICIARIOS CANTIDAD
1. Productores 1.477
2. Cuerpo Agrondmico 36
3. Paratécnicos 45
4. Contadores 32
5. Gerentes de Cooperativas 30
6. Comités de Vigilancia 84
1.706

Todos los eventos eran cubiertos por FEDECOOP, R. L., a través de la
Unidad Ejecutora y a su vez, A C D | procedia al consiguiente reembolso
mediante entrega de notas de débito debidamente suscritas por €l Contador
y el Coordinador General del progrema, sistema que funcioné de manera
normal y en forma correcte.

Los temas seleccionados para la capacitacion del perscnal fueron, en
orden de importancia, 1os siguientes:

. Crédito Agricola

2. Tecnologia Cafetalera

3. Métodos modernos de cultivos no tradicionales
4. Transferencia de Tecnologia

5. Extension Agricola
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6. Cobros y recuperaciones

7. Comités de Vigilancia. Identificacion y aclaracion, éreas de
responsabilidad dentro de sus atribuciones.

8. Andlisis de Proyectos, con el auxilio de computadoras.

El cuadro resumen que se expone como anexo de este tercer capitulo
brinda una idea clara de la forma de la programacion y de su seguimiento.
Las metas alcanzadas cada afio sobrepasaron el 95% de la programacion,
ya que muy raras veces se posponia un evento; aparte de la avidez conque
siempre fueron acogidos estos eventos por el personal de las cooperstivas,
muchos de los cuales asistian por vez primera a una capacitacion, por 1o
cual se sentian halagados.

Aun con todo el esfuerzo desplegado, la Asesorfa de Crédito considera
que falta mucho terreno por cubrir en el campo del entrenamiento del
personal. Al enfocar el trabajo pendiente en funcidn de sus prioridades, se
pueden enumerar las siguientes areas técnicas:

I.  Formacion y Consolidacion de Comités de Crédito en cada cooperativa,
para sy consiguiente capacitacion en el analisis de solicitudes de
financiamiento;

2. Administracion y vigilancia de los financiamientos por parte del
personal de campo, el cuerpo de contadores Y del propio Gerente de la
Cooperative;

3. Entrenamiento en Crédito Agricole, Caficultura y Diversificacion del
personal nuevo que esté ingresando en calidad de paratécnico en casi
todas las cooperativas de l1a Federacion;

4. Procesamiento de Datos Esladisticos a fin de introducir mejoras

<
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sustanciales en el suministro de informaciones por parte de las
Cooperativas a la Federacion, 1o que coadyuvaria a la toma de
decisiones en forma méas oportuna. Se trata de un objetivo tras el
cual se vienen realizando denodados esfuerzos.

5. Cursos de Alta Administracion Gerencial especialmente disefiados en
funcion del nivel académico de los 33 Gerentes de cooperativas, con 1o
cual se lograria elevar considerablemente la eficiencia operativa de
estos, tanto en el campo financiero, como en el de administracion de
personal;

6. Métodos de siembra y manejo de aquelics cultivos no tradicionales,
incluida la foresta y frutales de altura, campo en el cual hay mucho
por aprender;

7. Tecnologia modernista relacionada con 1la introduccion y
mejoramiento de las calidades de csfé, empezando a nivel de finca
hasta culminar con el procesamiento industrial, 1o cual debe
constituir una mete importante para la fulura oferta de los cafés
finos de Costa Rica al mercado consumidor.

Es oportuno hacer constar en este informe final la eficiente y valiosa
colaboracidn prestada por el Departamento de Educacidn de la Federacidn,
por su valioso y dinamico concurso en todos los eventos organizados a
instancias de la Asesoria de crédito, para beneficio del personal del
programa. Fue gracias a tan importante ayuda que se logrd en todos los
entrenamientos celebrados una puntualidad y disciplina digna de encomio,
10 cual contribuydé enormemente al mejor aprovechamiento de todos y cada
uno de los cursos y seminarios en 10s cuales ACDI tomd participacion.

La capacitacion del personal constituye un elemento vital en cualquier
organizacion, especialmente en una empresa de la envergadura y magnitud

A
-7
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de FEDECOOP, R. L.; por tanto, la Asesorfa de Crédito estime y recomienda
gue no se escatimen esfuerzos técnicos ni materiales para que el ritmo
iniciado por el PROGRAMA AID-FEDECOOP en los ultimos afios, prosiga su
marcha normal para beneficio de los recursos humanos de la organizacidn y
de la elevacion de sus conocimientos técnicos.



Y. CGBROS Y RECUPERACIONES

El mecanismo mas expedito de evaluacion de cuslquier programa de
crédito agricola, es la imagen que ofrece su cartera de préstamos en
cuanto a8 morosidad se refiere. En otras palabras, si la recuperacion es
buena, 0 sea de un 90% o mas scbre el valor de los desembolsos, se
considera que los financiamientos fueron bien analizados y todo el proceso
subsiguiente se desenvolvid de manera noitnal. Mas importante aun, que el
beneficiario de crédito obtuvo ganancias en 1a operacion y por ende pudo
introducir mejoras en su finca y el hogar. Esa pues, es la filosofia
desarrollista en la cual se fundamenta la tipologia de crédito como la que
ha venido auspiciando el PROGRAMA USAID-FEDECOOP a partir del ano
1985.

De ahi 1a importancia de este capitulo, donde habré de analizarse cudl
ha sido el comportamiento de pago ocurrido en las 31 cooperativas
cafetaleras que participaron en la primera fase de este programa. También
se podré observar el status de cobro por region cafetalera, por afio de
vencimiento de las cuotas, hasta culminar con un cuadro expositivo que
incluye las cooperativas que presentan alrasos, diferenciando de modo
especifico, a las que se califican como empresas cuyas condiciones de
pago son en estos momentos altamente dificiles y conflictivas.

El cuadro No. 2-A, es contentivo de los primeros vencimientos
ocurridos a la cartera inicial del programa, o sea los préstamos otorgados
en el primer afio de actividades. Los resultados de este ejercicio se
resumen en la forma siguiente:

(Millones de colones)
Valor Aprobado Saldo vencido Amortizaciones Saldo en mora
199,7 21,4 14,1 - 7,2
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El saldo vencido se computa por trimestres, segin un sistema
tradicional existente en la federacion, gracias al cual se realizan
adelantos a las cooperativas para entender sus necesidades econémicas.
Los adelantos se liquidan al final de 1a cosecha, en funcidn de la cantidad
de café que estas entreguen a la Fedecocop. Se trata de una especie de
circuito cerrado, en el cual el sistema de cobro esté asegurado por el café
que entregue cada cooperativa y éstas a su vez por la cantidad que reciban
de sus asociados. Asi las cosas, el factor mercadologico, que
genzralinente se constituye en el Talon de Aquiles del cobro, queda
teéricamente asegurado bajo 1a estructura organizativa de la federacian.

El término téorico a que se alude anterinrmente empieza a cobrar
fuerza a la luz de los primeros resultados. La tesa de recuperacion se
limita a un 66.02%, debido a incumplimientos de diez cooperativas, entre
las cuales sobresalen:

Cooperativg Saldo ep mora
Coope Aragon 2,8 Millones Colones
Coopeleco 2,1 " )
Coope-Agri 10 - )

59 - )

Estas tres cooperativas solamente influyer en el 82% del balance en
mora y como se vera mas adelante, seguiran reincidiendo en menor 0 mayor
grado en la morosidad de la cartera.

El cuadro No. 2-B refleja el atraso de los {inaciamientos concedidos @
principios de 1986. La situacion varia en algo, como se advierte en el
siguiente detalle:
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Cooperativa Saldo en mora

Coope-Aragln 1,9 Millones colones

Coopeleco 1,6 " "

Coope-Agri 1,2 7 "

Coope-Pila Angosta 0,7 " "

Coope-San Carlos 0,6 " -
6,0

—la

E1 valor anterior constituye el 798 del balance en mora que es de 7,6
millones de colones. Por tanto ya empiezan a asomar cudles serén las

cooperativas con problemas de recuperacion.

El porcentaje de recuperacion que se advierte en este cuadro, que es
de 74,68%, o sea un 9,52% mejor que el trimestre de los préstamos de
1985, debe su imagen al cumplimiento de ias demas cooperativas, que
llegaron a totalizar un valor de 22,4 millones de colones, el cual resulta
halagador, por cuanto refleja los resultados de éxito logrados en otras
empresas vinculadas al programa.

En el cuadro No. 2-C donde se acumulan los resultados de los
préstamos de 1985 y 1986, més intereses pendientes de pago, 1a tasa de
recuperacion es de 65.16%, 1o cual resulta en gran manera preocupante,
dada 1a reincidencia de las mismas cooperativas en lo que @
incumplimientos se refiere. En esle cuadro se observa un total de 24,5
millones de colones en mora, de los cuales Coope-Aragon adeuda 11,0
milloneé, Coopeleco 3,8 millones y Coope-Agri 2,2 millones, para sumar
entre estas tres cooperativas, un valor de 17,0 millones de colones, 10 que
constituye un 70% de 18 morosidad total.

En el mencionado cuadro se advierte que el numero de cooperativas
con saldos morosos es de 13 en total, cantidad que ojalé no aumente en el
proximo trimestre, 1o cual agravaria la situacion. Se puede observar asi

-
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mismo que las‘cooperativas situadas en la regién central alcanzaron un
promedio de cobro superior al 97%, no obstante su més elevado volumen
crediticio, equivalente a unos 246 millones de colones, mientras las
ubicadas en el Golfo de Nicoya apenas llegaron a un 19,47% y esto, gracias
al buen comportamiento de Coope-Cerro Azul, 1a cual cumplid 100% con sus
pagos. Las otras dos, Coope-Pila Angosta y Coope-Cenizosa presentan
resultados deprimentes.

También se puede apreciar que la region de Turrialba es la que menor
tasa de cobro presenta, con un promedio de 18,99%, el cual no es inferior
por el cumplimiento normal de Coope-Suiza. Las otras tres cooperativas
siguen una tendencia & 1a morosidad, con gren peligro de agravarse aun mas
en los proximos vencimientos de cuctas trimestraiss.

El riesgo de deterioro sistematico de la cartera a medida que pasa el
tiempo y con ello el plan de pagos, amerita ser analizado con especial
atencion. Ese es precisamente el objetivo primordial que se persigue con
la elaboracion del cuadro No 2-d. En éste la morosidad se divide en dos
grupos. El primero exhibe un promedio de cobro de 57,058 y el segundo
grupo uno de 42,95%.

Paraddjicamente el grupo de mayor morosidad esta formedo por tres
cooperativas solamente. La mora es de 24,5 millones de colones,
equivalente a un 67,22% del total.

Las tres cooperativas mencionadas carecen de café en existencia,
toda vez que sus asociados prefirieron entregar sus cosechas a otras
empresas compradoras, por la aparente falta de credibilidad de estas
empresas; 1o cual es un sintoma en extremo negativo. Peor aln carecen de
capital de trabajo y su imagen de Sujeto de Crédito ante 1a banca nacional

seguramente que no es atractive.

La Federacion realiza ingentes esfuerzos ante los maéximos

v
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organismos cooperativos del pais y ante sectores oficiales en busca de una
solucion del grave problema que afecta 8 estas tres cooperalivas de
Turrialba, en las cuales he habido cambios significativos en sus cuadros
directivos y gerenciales, como férmula de introducir enmiendas y evitar
yerros anteriores, y con ello salvar del fracaso a estas “ooperativas.

La Asesoria de Crédito sugiere en este informe final mantener un
seguimiento, tan estrecho como fuese de lugar, a fin de buscar formulas de
solucidn del difici) status que presentan estas lres empresas, donde las
decisiones administrativas han sido adversas a sus intereses.

Las diez cooperativas restantes cuentan con diferentes vias de
solucidn, ya que basicamente cuentan y sequiran contando, con la entregs
de café por parte de sus asociados, 10 cual es fundamental para el trabajo
de recuperacion. En tal sentido, e Unidad Ejecutora del PROGRAMA
AID-FEDECOOP mantiene estreche vigilancia del movimiento de éstas, a
través de la Division de Cartera de Préstamos.

Esta vigilancia resulta vital para que el trabajo de cobro alcance sus
metas, toda vez que las repercusiones adversas de la ruptura del Convenio
Internacional del Café han traido consecuencias sumamente negativas por
la cafda violenta de los precios, 10s cuales, amenazen con alcanzar niveles
inferiores a los costos de produccion, incluidos la carga de impuestos que
pesa sobre el caficultor.

En definitive puede afirmarse en la parte final de este IV capitulo,
que el productor de café, cuyo rendimiento por hectérea sea inferior a 20
qgs. oro, seguramente que no unicamente se vera imposibilitado de cumplir
con el pago de sus préstamos, sino ademés tendré que asumir grandes
privaciones en sus necesidades normales de vida. Se trata pues de una
etapa muy diffcil que amerita medidas de emergencia para su mas
adecuado afrontamiento.



PROGRANA USAID-FEDECOOP
ANALISIS DE RECUPERACION PRESTANDS 1983

TECNIFICACION CAFETALERA

BALANCE 1
COOPERATIVA  V/APROBADD SALDO VENCIDO AMORTIZACION VENCIDO COBRO
AR AR RS R R R R R R RN R R R R R R R R R R R AR AR R AR AR TARRN R AR RN
SAN VITO 10,624,000  B45,764.00  B45,764.00 0.00 100,003
EL GENERAL 1978341000 1,491,626.00  443,430.00 1,046,196.00 29,861
AGUA BUENA (11970000 ' 98,988.00  9B,988.00 0.00  100.00%
SABALITO 's88,000  36,918.00 56 918.00 0.00  100,00%
32,343,000 2,493,296.00  1,447,100.00 1,046,1%.00
SANTA TERE 7,613,000 396,227.00 0.00  396,227.00  0.00%
ARAGON 700931000 2,823,264, 00 0.00 2,825,264,00 0,003
SU174 7,093,000 '506,773.00  506,773.00 100,003
PEJIBAYE 1)945,000  283,118.00  283,118.00 0.00 100,007
18,744,000 4,013,382.00  791,891.00 3,221,491.00
00TA 1,077,000 84,140.00  84,140.00 0.00 100,007
CARTAGD 0 0,00 0.00 0.00  0.00%
LEON CORTES 18,556,000 2,954,553.00  814,036.00 2,140,57.00  27.55
LLAND BONITO  4.4307000 '360,273.00  360,273.00 0.00  100.00%
TARRAZU 170919000 1,425,715.00  1,425,715.00 000 100,005
UNTON 106020000 ' 95,019.00 ' 94,019.00 0,00 100, 00%
43,500,000 4,920,699.00 2,780,182.00  2,236,535.00
PILA ANGDSTA 668,000  113,837.00 0.0 LIBET0 0001
CERRD AZUL 6290000  51,969.00  51,969.00 100. 003
CEN1205A 838,000  346,692.00 0.00 346, . oo 0.00%
2,155,000  512,498.00  51,569.00 140,529.00
EL DOS TILA 0 0.00 0,00 0.00  0.00%
TILARAN 838,000  69,292.00 0,00  69,292.00 0,007
NONTES DE ORD 0 0.00 000 0.00 0,001
838,000  69,292.00 0.00  69,292.00
SANTA ROSA 12,451,000  949,637.00  949,637.00 0.00  100.00%
PIRRD 613150000 307,458.00  366,942.00  140,516.00 72,31
LIBERTAD 919091000  788,8k4.00  788,864.00 0.00  100,00%
28,705,000 2,245,959.00 2,105,443.00  140,516.00
NARANJD 19,753,000 - 1,572,585.00 1,572,583.00 0.00  100.00%
VALVERDE VEGA  3.4720000  '276,393.00  '195,59.00  B0,797.00  70.77%
SAN RANON 13'350,000  1,060,303.00 1,060,303.00 0.00 100,007
GAN JUANILLD  17)9180000  2,852,954.00  2,852,954.00 0.00  100.00%
PALMARES 1205110000 ' 939,339.00  939,539.00 0.00  100.00%
ATENAS 208730000 2167726.00  216,726.00 0,00 100.00%
71,877,000 6,918,500,00 6,837,703.00  80,797.00
SAN CARLOS 0 0,00 0.00 0.00  0.00%
SARAPIAUI 1,472,000  227,673.00  113,837.00  113,836.00  50.00%
1,472,000 227,675.00  113,837.00  113,836.00
TOTALES 199,718,000 21,401,299.00 14,128,125.00 7,273,174.00 66,021
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PROGRAMA USA1D-FEDECOOP

ANALISIS DE RECUPERACION PRESTAMOS 1986

TECNIFICACION CAFETALERA Y DIVERSIFICACION
HE I DO I D

BALANCE !
COOPERATIVA  V/APROBADD SALDO VENCIDD ANORTIZACION  VENCIDD  COBRO
SAN VITO 49,605,000 3,869,512 3.3%,5 0 100.00%
EL GENERAL  241182,000 1,884,244 MY 1,175,485 37.68%
AGUA BUENA 6,884,000 '567,614 547 0 100.00%
SABALITO 10,144,000 838,926 838,9. » 0 100,00%
89,817,000  7,162,29% 5,986,851 1,175,443
GANTA TERE 4,878,000 403,377 0 403,317 0,001
ARAGON 231944:500 1,908,203 0 1,906,203 0.00%
SUL7A (11702000  '918,381 918,361 0 100.00%
PEJ IBAYE 9,203,000 §78,567 363,758 32,809 53.90%
49,727,510 3,906,308 1,284,119 2,622,389
DOTA 2,215,774 183,128 183,128 0 100.00%
CARTAGO 8,373,000 bbb, 583 bbb, 585 ) 100,007
LEON CORTES 20,046,979 1,667,407 0 1,667,607 0,007
LLAND BONITO 7,781,640 622,034 622,034 0 100.00%
TARRALU 5,802,716 1,298,068 1,258,068 0 100.00%
UNTON 3,954,000 411,094 "411,094 0 100,007
61,074,109 4,808,516 3,140,909 1,667,607
PILA ANGDSTA 8,380,000 692,915 0 692,915 0.00%
CERRD AZUL 4 49,408 371,198 371,198 0 100.00%
CENI105A 197,175 98,988 0 98,988 0.003
14,066,583 1,163,101 371,198 191,903
EL D0S TILA 1,416,186 129,267 128,267 0 100.00%
TILARAN 3,350,000 357,824 0 57,8248 0,003
HONTES DE ORO 0 0 0 0,007
4,966,186 486,111 128,287 357,824
GANTA ROSA 10,477,000 741,562 741,542 0 0.00%
PIRRD 41668,94 358,978 358,978 0 0.00%
LIBERTAD 2707750000 2,178,941 2,178,941 0 0.00%
42,920,984 3,279,481 3,279,481 0
NARANJO 21,796,000 1,735,180 1,735,180 0 0.00
VALVERDE VEBA 10,176,300 810,064 '472,231 337,833 58,303
SAN RAMON 10,774,000 848,243 848,243 0 0.00%
SAN JUANILLD 23,943,000 1,906,163 1,906,163 0 0.00%
PALMARES 19 8510922 19496852 1,495,452 0 0.00%
ATENAS 7230000 1,387,602 1,387, 602 0 0.003
103,263,922 8,183,704 7,805,871 337,833
GAN CARLOS 6,584,000 1,020,669 141,620 579,049 43271
SARAPIAU 11101, 401 91,049 0 91,069 0.00%
7,685,400 1,114,738 141,620 670,118 0.00%
TOTALES 373,520,605 30,101,455 22,478,336 7,623,119 74,681
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FROGRAMA USAID-FEDECOQF
ANALTSIS DE RECUPERACION PRESTAMOS 1983 y 1986
TECNIFICACION CAFETALERA Y DIVERSIFICACION

"""""""""""""""" HALANCE %COBRD % COBRO
COOPERATIVA 'Y/APROBADD SALDO VENCIDO AMORTIZACION VENCIDD  POR COOP. POR REGION
HHHHH!HHHHIHHMHH!HHHHHH!!iHHHHHHHHHHHHHHHMHMHHHHHM
SAN VITO 59,229,000  5,489,780.45  §5,489,780.45 0,00 100,007
EL GENERAL 4, 016 '000 3 eos '866.45 L 584 224,90 2,221,641,55  4,.63%
AGUA BUENA 9 081, 1000 809 983.80 809 983,80 .00 100,007
SABALITO 10, 934 1000 1,208, 717,30 1,206, 717,30 0,00 100,00%
122,160,000 11,312,348,00  9,090,706,45  2,221,441,55 80, 36
SANTA TERE 7,491,000  1,576,733.60 0.00 1,576,753.60 0.00%
ARAGON i, 037 100 i, 607 040,47 563,921,465 11, 043 118.82 4,84
SUIZA 18 795 000 I, 691 441,23 1, 683 441,25 0,00 100. 007
PEJIBAYE 1, 148 '000 I U96 '122.95 793 RIANT! 312,809.49 71,461
68,471,000 15,963,358.27  3,030,676.36 12,932,681.51 18.99%
DoTA 3,292,000 311,517.90 311,517,990 0.00 100,007
CARTAGD 8, x73 000 931, 437,45 B31,437.45 0.00 100,00
LEON CORTES 39,503,000 5 ess 182.15  2,048,059.25 3,808,122.90 34,97
LLAND BONITO 12, 212 1000 159 '847. 40 1,159, 1947, 40 0,00 100,90
TARRAZU 33 7221000 3 154 196,93 |a4 196.93 0.00 100,007
UNION 7, 556 000 '853,191.50 643 191.50 0.00 100,001
104,658,000 11,966,373.75 8,158,250.85  3,808,122.90 48,181
PILA ANGOSTA 9,068,000 1,997,234.83 0.00 1,997,234.85 0,007
CERRO A2UL 5 {18, 1000 661 120365 661,205, 65 0.00 100,00
CENIZ0SA 2 035 000 i, 544 762,43 157 285,23 1,387,477.23 10,182
16,221,000 4,203,202.98 816,49¢.90  3,384,712.08 19.474
EL DOS TILA 1,616,000 253,114.75 253,114.75 0,00 100,00
TILARAN 4 188 000 124, 1410, 65 0.00 721,410,463 0.00%
HONTES DE 0RO 0 309, '912.55 109,912,55 0.00 100,003
5,804,000 1,284,437.95 563,027.30 721,410,463 43,831
SANTA ROSA 22,928,000 1,992,505.30 1,992,505, 30 0,00  100.00%
FIRRO 11, 014 1000 l 022 219.15 881 '703.20 140,515.95 86,257
LIBERTAD 37 684 000 3 437.853.20 3,437, 1853, 20 0,00 100,00%
71,626,000  &,452,577.65  6,312,061.70 140,515.93 97.82%
NARANJO 41,549,000 3,758,834.30  3,712,303.3b 46,530.94  98.74)
VALVERDE VEGA 13, 648 000 I, 139 129,90 919 499,80 418,630.10 48,77
AN RAMON 26,124, 1000 2, 2xo '480. 35 2,230, '480. 35 0,00 100,00
SAN JUANILLO 41, 861 1000 5 255 M2 5, 255 444,20 0,00 100,00%
PALNARES 3, 363 1000 2, 719 '$12.75 2, 719 'b12.75 0.00 100,002
ATENAS 20 596 000 I, 794 678,80 I, 794 '678.80 0,00 100,007
175,141,000 17,097,180.30 14,632,019.2¢ 465,161,04 97,281
SAN CARLOS 6,584,000 1,654,239.90  1,075,190.65 579,049.25  45.00%
SARAPIOU] 2 573 000 5%1 '583. 85 250 391.45 301 192,40  45.39%
9,157,000  2,205,823.75 1,325,582.10 880,241,465 60, 09%
TOTALES 573,238,000 70,485,302.65 45,930,814,92 24,554,487.73 ) 65,167,
2-C
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ANALISIS DE RECUPERACION FRESTAMOS 1985 Y 1986
(BALANCE VENCIDO)

14.000.000,00 T

12.000.000,00 1
10.000.000,00 -
8.000.000,00 1
6.000.000,00 1
4.600.000,00 1

2.000.000,00

0,00 ! -
| I I (" '’ i ] Vil

Region cafetalera



FROGRANA USAID-FEDECOOP R.L.

TECNIFICACION CAFETALERA Y DIVERSIFICATION

ANALISIS CARTERA EN MORA AL 30 GE JUNIO, 1989

L R L R Ry R R R R R R R R R R R R R R R R R AR R R AR IR R R

COOPERATIVA

SALDO
VENCILD

ABOND AL
FRINCIPAL

T0TAL HORA AL
PRINCIPAL

w DE
HORA

4 MORA FOR
REG 0N

1 ARAGON
2 SANTA TERE
T CENIZ05A

SUBTOTALES

4 LEOH CORTES

3 EL GENERAL
6 PILANGOSTA
7 SAN CARLOS
8 VALV/ VEGA
9 TILARAN

10 PEJIRAYE
11 RID PIRRD
12 SARAPIAUI
13 NARANO

SUBTOTHLES

TOTALES

11,607,040,47
,574,753.40
1,544,762.48

14,728,534,33

5,856,182, 13
3,805,866, 43
{,997,234.85
1,654,239.9)
1,338,129.9)

721,410, 65
1,09,122.95
1,022,219, 15

551,563,895
3,758,834,30

21,801,824, 13

36,530,380, 70

543,921.65
0,00

157,283,723

721,206.90

2,048,05%,25
1,584,224,90
0.99
1,075,190.45
919,499.80
0,00
783,313, 44
881,703.20
790,391.45
3,712,303, 36

11,254,686 07

11,975,892,97

11,043,118.82
1,576,753.60
1,387,477, 23

14,007,349, 63

3,808,122,50
2,221,641,53
1,997,234, 85
579,049, 25
418,630, 10
721,410,85
312,609.49
140,515.53
101,192.40
16,530, 94

10,347,138, 08

24,534,487.73

43. 0%
b4
L

15.5%
9.0%
B. 1%
2.4
1.7%
2.9
PR
0.6
1.2
0.2%

67,221

...............................................................

42.93%

100,0%

NOTA: Las tres cooperativas que encabezan este cuadro estadistico, son
unicas que presentan serias dificultades de recuperacion,-

Las nueve restantes que constituyen el 457 Je la mora, tienen
posibilidades de pagn, acerca de lo cual FEDECOOF ha tomado
todas las previsiones para normalizar el cobrn en [as miseas,

El total rora al principal entre el saldo bruto vencido arroja un
porcentajn de cobro de 67.22%.
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Y. METAS Y LOGROS ALCANZADOS

Al programa USAID-FEDECOOP pueden atribuirsele una serie de logros

positivos de gran significacion. Entre éstos este informe recoge
Unicamente cinco que pueden considerarse como los de mayor relevancia.
Son estos :

)

2)

Implantacidn de un pagquete tecnoldgico de facil asimilacién para el
productor, pero de gran impacto agroecondmico, utilizando
variedades de alto rendimiento y produccion temprana, gracias a 1o
cual el caficultor empieza rapidamente a ver resultados positivos,
animando con ello & sus vecinos Yy relacionados, con lo cual se
establece, paralelamente, efectos multiplicadores muy beneficiosos
para un gran numero de cultivadores del grano aromatico. La
divulgacion se fortalece ain mas gracias a los trabajos de extension
y transferencia de tecnologia llevados & cabo por el cuerpo
agrondmico de 1a federacion y sus cooperativas afiliadas.

Por esta laudable labor los efectos de la Roya del Café y de otras
enfermedades Y plagas dahinas, quedaron virtualmente
neutralizadas, por cuanto, Costa Rica, alcanza en la cosecha
1986/1969, un récord de produccidon de café, llegando a recolectar
més de 3,6 millones de fanegas por primera vez en su historia.

Fortalecimiento y consolidacion de un esquema de crédito
asociativo, agil y oportuno en todas las cooperativas de la
federacidn, gracias al cual, se introducen mejoras sustanciales en
areas importantes, como las siguientes:

2-1) Mecanismos de seleccion de los beneficiarios de crédito, en
base & su historial como asociados de 1a cooperativa;

A
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2-2) Evaluacion y andlisis de la solicitud, examinando la
condicion de Sujeto de Crédito de cada persona, asi como su
capacidad de endeudamiento;

2-3) Formalizacion de los préestamos, previo estudio de 1los
documentos basicos de la finca a tecrificar y el cumpiimiento
de los requisitos legales establecidos por la resolucion
aprobatoria de cada financiamiento en particular;

2-4) Seguimiento de los desembolsos, a fin de verificar que las
partidas entregadas han sido normalmente invertidas en las
fincas financiadas;

2-5) Asistencia técnica individual y grupal, para 18 mejor
orientacion del prestatario acerca de la caficuitura moderna;

2-6) Educacion crediticia del caficultor, con énfasis en las
ventajas que se derivan de una sana administracion de los
valores recibidos en préstamo y de una conducta de pago bien
calificada, labor que se desarrolld en todas las cooperativas
de Fedecoop.

Instauracion del Cuerpo de Paratécnicos y con ello la autonomia de la
Asistencia Técnica y Crediticia por parte de las propias
cooperatives participantes en el programa, lo cual les permitié
contar con su propio personal de campo, sin depender mas del
servicio que en s mejor forma posible le proporcionaba la Unidad
Ejecutora con su cuerpo de Ingenieros Agronomos.

El cuerpo de Paratécnicos ha ido creciendo notablemente y hoy dia
conforman mas de la mitad del total de agronomos que laboran en la
organizacion, equivalente a unos 80 técnicos de campo,
aproximadamente.
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El hecho de estos modestos agronomos vivir en las mismas
comunidades donde estan ubicadas las cooperativas y su féacil
localizacion y espontanea disposicion al trabajo, ain en dias
feriados Yy en horas extraordinarias, especialmente cuando se
presenta alguna emergencia por enfermedad o ataque de plagas en las
plantaciones, han hecho de su utilizacidn un medio formidable y
altamente aceptable en casi todas las cooperativas.

Los Paratécnicos saben que son pagados por la Cooperativa y por
enda tienen que rendir un trabajo efirviente y acorde por la demanda
de .u empleador, tal como sucede en la emprese privada, descartando
con ello el tradicional modelo de la Asistencia Técnica brindada por
el sector oficial, donde, desafortunadamente, los controles y
servicios con alta frecuencia, no siempre son satisfactorios.

Este personal se moviliza en motos y devenga un salario equivalente
a un SO% del gue se le debe pagar a un ingeniero agrénomo.

Naturalmente que tiene limitaciones técnicas y por tauto, requiere
siempre de la monitoria y orientacion de un profesional, asi como de
cursos de capacitacion y actualizacion que le permitan salir
adelante con su labor.

El Dr. Edgar Nesman de South Floride University y el Dr. Rafael
Ledesma de Texas, A & M, contribuyeron enormemente en el
establecimiento y capacitacion de este personal nuevo, en su
mayoria graduados del Instituto Tecnoldgico y de los Colegios de
Agronomia establecidos en diferentes provincias de Costa Rica.

Estimulo e incentivos constituidos por resultados fructiferos a
entidades bancarias y a organismos internacionales a considerar,
positivamente, el financiamiento de la renovacion de fincas
cafetaleras, rubro de inversion anteriormente considerado muy
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riesgoso y poco atractivo por las instituciones de crédito
institucional. Es altamente satisfactorio informar a través de este
reporte, que el Banco Cooperativo y el Banco Nacional de Costa Rica,
principalmente, estén abiertos al crédito cafetalero, siempre que las
solicitudes provengan de cooperativas y personas con buenas
referencias. El Banco Interamericano de Desarrollo BID esta
igualmente interesado en participar en programas crediticios
dirigidos al sector cafetelero nacional, lc cuel vendrie e constituir
el eslabon que se necesita para que el sector cafetalero cuente con
la oferta financiera institucional que le permita, con fondos
suficientes, plazos comodos e interés razonable, proceder & la
renovacion de aquellas plantaciones viejas e improductivas y con
ello preservar 10s niveles de exportacion que ha podido conquistar la
caficultura de Costa Rica.

indudabiemente que todos estos logros deben de llenar de
satisfaccion a los recursos humanos de la federacion y sus
cooperativas afiliadas, que en una forma u otra, han contribuido en el
exito del PROGRAMA USAID-FEDECOOP y con ello a demoutrar que el
crédito cafetalero es totalmente factible.

Consolidacion del Sector Cooperativo dedicado a la caficultura,
habiendo traido al seno de la Federacion 33 de las 34 cooperativas
cafetaleras de Costa Rica, més un flujo de ingreso de nuevos
asociados que hasta la fecha de este informe asciende & mas de
43.000 en vez de 10s 28.000 asociados que componian la piataforma
social de las cooperativas cafetaleras de la federacion,
contribuyendo con ello a una mejor distribucién de ingresos y de un
servicio mas eficiente a humildes caficultores que anteriormente se
desenvolvian de manera unitaria e individual, con la secuencia de
adversidardes y trato arbitrario gue conlleva el desenvolvimiento
fraccionario de la sociologia rural en estos tiempos de depresidn
econdmica mundial. Es indudable que la democracia econdmica que
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con tanto ahinco procura Costa Rica, tiene en el esquema
representado por sus cooperativas cafetaleras, uno de sus mejores
cemponentes sociologicos para alcanzar tan extraordinario objetivo.

De ahi que a FEDECOOP, R. L. no se le puede evaluar como un
organismo més dentro de la estructura empresarial de Costa Rica,
sino como lo que realmente es, la empresa privada de mayor
proyeccion socioeconomica, con ramificaciones en todo el litoral
geografico de 1a nacion y la que influye con mayor efectividad en la
generacion de empleos y distribucion de ingresos de comunidades que
se desenvuelven en el mismo corazon de las montaftas del pais, donde
quisieran seguir radicados, en vez de emigrar, masivamente, hacia
los cordones empobrecidos constituidos por nucleos precaristas que
ya empiezan a preocupar a 10s més estudiosos del status socioldgico,
de paz y tranquilidad que tradicionalmente ha imperado en esta
democratica nacion.
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YI. PROBLEMAS Y RETOS POR AFRONTAR

1. Precios deprimidos del café. -Derivaciones adversas-

De acuerdo 8 las estadisticas del Instituto del Café, los precios del
grano aromatico han mentenido un comportamiento por encima de
US$160,00 por saco de 60 kilogramos durante las cosechas 19680/1981
hasta la obtenida durante el periodo 1984/1985. Este precio se refiere a
paises miembros de la Organizacion internacional del Café -OIC-. Més
abajo se detalla el comportamiento de los precios durante el anunciado
lapso mercadologico:

Ano cafetalero Paises miembros Paises no miembros
1980/81 199,7 118,95
1961/82 173,2 97,6
1982/83 161,5 68,9
1983/84 177,9 73,0
1984/85 176,5 94,5

Con el estancamiento de 1as negociaciones que se llevan a cabo en la
DIC, se vislumbra a corto-plazo un rompimiento de las bases que rigen
dicho acuerdo, gracias al cual se mantiene un régimen de cuotas que
preserva, fundamentalmente, un equilibrio de precios en favor de los
paises productores.

Lamentablemente, la oferta se ha dividido en dos grupos. Brasil,
Colombia y los paises africanos, productores de robustas y café de baja
calidad, por una parte, mientras que por otro ledo estén los que cultiven
cafés finos, de aroma, o sea otros suaves, como es el caso de Costa Rica.
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Este ultimo grupo tiene el respaldo de los Estados Unidos y otros
consumidores de cafés de calidad, especialmente de Europa.

La sefialada division estéd trayendo como consecuencia una baja
considerable en los precios internacionales del producto, Y ya a la fecha de
este informe las cotizaciones son inferiores a 10s US$100,00 el saco de 46
kilogramos, con marcada tendencia hacia tbajo.

De continuer esta situacion, sin luger a dudas que sus repercusiones
negativas se reflejaran adversamente en la economia de los paises
productores, agravando ain més su situacion, ya de por si complicada por
los efectos de la depresion mundial y de la deuda externa, més los
contratiempos clasipoliticos que imperan en Centro América,
especialmente, 1o cual influye también en el deterioro econdmico de varios
de estos paises.

E1 productor, que es 1o més importante para los fines de este informe,
se ve atrapado en una encrucijada de dificil solucidn, como 1o son: Costos
altos de los insumos y la mano de obra vs bajos precios del producto. El
Cuadro 3-A, anexo, refleja el nivel a que ha llegado el costo de produccion
en 1989, equivalente a unos 200.000 colones por hectéarea. Sin renovacion
de fincas viejas, no hay productivided. Sin productividad no hay utilidades.

Con el resuliado del status resefiado més arriba, es muy posible que 1a
caficultura sufra desatencion, 10 cual puede resultar tan catastréfico
como 1a propia Roya del Café, toda vez que las veriedades que han sido
cultivadas, Caturra y Catuai, necesitan, imprescindiblementa, un manejc
cultural continuo y sitemético, de lo contrario, su produccion decae &
niveles antiecondmicos.

Los cuadros enexes del 3-A hasta el 3-F traen una mayor ilustrecion
sobre los mercados consumidores y 1os paises exportadores. También se
puede apreciar el flujo de caja de 1a tecnificacién de una hectarea de caf e
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calculado & los costos actuales, as/ como también el costo de produccion
de alrededor de 200.000 colones, més el Plan de Inversidn que impera para
fines crediticios que es de 160.000 colones.

De acuerdo al analisis de este flujo de caja, cualquier variacion hacia
abajo en los rendimientos por hectérea o en el precio establecido puede
arrojar saldos negativos.

Lo mismo ocurrirfa en caso de operarse cusalquier incremento en los
costos de produccién y/o mantenimiento de fincas.

E] presente estado de cosas resulta totalmente deficitarig para el
caficultor, por cuanto, si no se opera un cembio répido y oportune, es muy
posible que muchos productores pequefios, sobre todo 10s menos ef icientes,
terminen abandonando sus predios en medio de la falta de alicientes que
ahora mismo caracteriza la dedicacion al cultivo,

2. Modernizacién y ampliacion plantas industriales
-Beneficios-

El giro mercadoldgico que ha tomado 1a demanda de café, obliga a los
paises productores a revisar su estructura de oferta. Evidentemente que el
grupo de paises consumidores prefiere cade vez més, cafés finos, o sea del
tipo de Dtros Suaves, que es afortunadamente el tipo que se cultiva en
Costa Rica, donde inclusive existen disposiciones legales que prohiben 1a
siembra de Robustas.

Es més, el mercado internacional califica el nombre comercial de
“Tarrazi” como uno de los cafés de mejor calidad del mundo, y desde hace
afios una de las cooperativas afiliadas & la federacién "Coope-Dota”
conserva un cliente fijo en Alemania, el cual suele pagar un premio por
quintal, equivalente a un sobreprecio de la cotizacién existente en el

)
S
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momento de la compra. Se trata de un precederjte que conviene tomar en
cuenta, para los fines de aprovechar la tendencia de la demanda
internacional por una mejor calidad del grano aromatico.

La Unidad de Transferencia de Tecnologia que existe en la federacidn,
compuesta por valiusos profesionales, puede desempefisr una labor
altamente positiva, siempre que se elabore un programa especifico, con
cobertura nacional, que incluya financiamiento a plazos razonables,
gracias al cual puedan introducirse las innovaciones indispensables para
que las cooperativas modernicen y amplien su capacidad de procesamiento.
Esta labor demanda igualmente el formal adiestramiento del personal
adscrito a las plantas beneficiadoras, a lcs efectos de que se erradiquen
los métodos obsoletos que ain prevalecen en muchas de las cooperativas
de la federacién. Se trata de un esfuerzo arduo, pero indudablemente
positivo para las cooperativas y sus asociados, y por ende para el buen
nombre del café de Costa Rica. La Unidad Ejecutors del PROGRAMA
USAID-FEDECOOP ya ha adelantado esfuerzos en la capacitacion del
caficultor respectn a 1a conveniencia de no mezclar café verde con la fruta
madura, aunque, por otro lado, en muchas ocasiones los productores
afrontan serios problemas con los recogedores del grano, cada vez mas
escasos, quienes aducen que 1os beneficios particulares no les imponen
tantas reglas de juego, amenazando asi con marcharse & otros lugares
donde les resulta més facil percibir su jornal.

Este es ni més ni menos uno de los valladeres que en mayor grado
atenta contra la calidad del café que se procesa en los beneficios de las
cooperativas.

Otra limitante a combatir es la relacionada con fincas ubicadas en
mesetas altitudinales inferiores a 500 metros sobre le nivel del mar, las
cuales lienen que ser eliminadas progresivemente, via otras slternetivas
de produccidn, como frutales, ornamentales, etc., para evitar los bajos
rendimientos de la fruta nueva y por ende las sanciones econdmicas

~
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establecidas por el Instituto del Café, por esta clase de infracciones a las
disposiciones vigentes. |

Los datos oficiales del ICAFE establecen que 1a estructura cafetalera
de Costa Rica esté constituida en la forma siguiente:

1- Hectareas cultivadas, segun Gltimo censo: 89.681
2- Fincas dedicadas al cultivo: 34.464
3- Cantidad de productores: 90.000
4- Cantidad de entregadores: 116.073
5- Beneficiadores {plantas industriales): 104
6- Torrefactores: 45
7- Exportadores: 27

Dado que el café ha venido presentando un crecimiento sostenido,
llegando en la cosecha 1988/89 a generar cerca de 350 millones de
dolares, es en extremo urgente que se tomen las decisiones para alcanzar
un nivel de mejoramiento institucional que permita 8 FEDECOOP, R. L.,
asumir su verdadero papel de liderazgo, al aglutinar en su seno mas del
903 de toda esa enorme plataforma social compuesta por las personas
dedicadas al cultivo de café de Costa Rica, 1a mayoria representada por
pequefios y medianos cultivadores del greno de oro.

Entre 1as medidas de mayor prioridad se encuentra 18 de evitar que
beneficios particulares, alimentados con recursos foranecs, vengan &
diezmar 1a participacién de FEDECOOP en 1a compra del producto, como
lamentablemente sucedid en el Ultimo ejercicio cuando el porcentaje de
las exportaciones bajo a 36%, en vez de un 38% que se logré en la cosecha
1987/1988, no obstante haber logrado el pais un incremento diferencial de
3.185.475 fanegas durante 1987/88 a 3.674 en la cosecha 1988/89. En
otras palabras, aunque mayor produccidn nacional, menor participacion de
Fedecoop en la ccrapra de cosechas.
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Ei reievanie papel que puede deseinpenair FEDECCOP. R. L., en la
distribucion de ingresos en beneficio de ese nucleo mayoritario que
aglutina en su seno, induce precisamente a tomar las medidas necesarias
nera alcanzar un rendimiento optimoe de su eficiencia operativa como

entided 1ider del sector café.

Aunque es cierto que las empresas perticulares, con respaldo de
poderosas firmes transnacionales, penetran con ofertas tentadoras en
varias regiones cafetaleras, con una agresividad comercial muy activa y
dinamica, es indudable también que muchos de los asociados les entregan
su produccion por la felta de credibilidad y confianze que les merece su
cooperativa. Ahi pues esta una de las fallas que con mayor efectividad hay
que combatir dentro de los esfuerzos innovadores @ que se alude en esta
parte del informe final. El mejoramiento institucional de la federacion, al
momento de efectuarse, seguramente {omeré en cuenta el rol
preponderante del café en 1a economia nacional, al constituir alrecedor de
un 258 del valor bruto de la produccion agropecuaris nacional y casi un
308 de las exportaciones totales, superando al banano, la carne fresca y 8
~afia de azucar (véease Cuadro 3-F), por tanto, los beneficios que se derivan,
abarcan mas alla del grupo cooperativizado que se dedica a la caficultura,
para reflejarse en los demés sectores socioeconémicos de Costa Rica.

3. Capacitacion Sistematica - Recursos Humanos

La Federacion de Cooperativas de Caficultores FEDECOOP, RL., cuenta
con un departamento de educacidn muy eficiente y dindmico, gran parte del
éxito de la cepacitacion del PROGRAMA AID-FEDECOOP, se debe
precisamente a la valiosa contribucion de los técnicos adscritos a dicho
departamento. Sin embargo, 8 fin de continuar en forma sistemética y con
mayor amplitud este esfuerzo, hace falta que a dicho departamento se le
dote de los medios indispensable para 1a normal realizacion del importante
trabajo que tiene bajo su responsabilidad.
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La amplitud & que se alude precedentemente, se refiere
especificemente a &reas de adiestramiento que empezaron a demendsr 1as
cooperativas afiliadas y que resultan indispensables pars alcanzar un
mayer y mejor rendimiento de 1a labor a realizar por parte de sus recursos
humanos. Entre estas éreas de adiestramiento se destacan como las mas
prioritarias, 1as siguientes:

Alta gerencia, a fin de elevar 1a capacidad de decision de los
Gerentes de cooperativas, tanto en el aspecto de manejo de
recursos humanos, como en la importante area financiera,
gracias a lo cual podrian obtener el maximo de provecho del
capital de 1a empresa y del personal bajo su responsabilidad;

Educacidn cooperativa, tento para el personal ejecutivo, como
para los propios caficultores, haciendo énfasis en los miembros
de los Consejos de Adminis recion, quienes debiesen ser los
maximos exponentes de 1a filosofia del Cooperativismo, para asi
transferir esta conviccion sociolégice a sus respectivas
membresias. Se trata de una capacitacion de vital importancia,
pues sin ella el asociado cae facilmente en las ofertas
tentadoras de particulares, a quienes les interesa, no el éxito o
futuro de éste, sino mas bien 1o que constituye su cosecha, para
luego dejario abandonado a lo que la suerte le pueda deparar,
todo 1o cual atente contra el desarrollo del egricultor y de su

cooperativa.

Crédito Agricola, debiendo empefiarse en la instauracion de un
comité de Crédito en cada conoperativa cafetaslera, a fin de
adiestrar, en la mejor forma posible, a los encargados de
anelizar las solicitudes de crédito y ulterior recomendacion
favorable o no. El departamento de crédito de la Federacion
cuenta con personal que puede y debe llevar a cabo un trabajo



39

excelente en provecho de la instauracion que se sugiere.

Céomputo y manejo estadistico, buscando con ello que las
informaciones provenientes de las cooperativas lleguen a la
federacion con la oportunidad y exactitud deseada.

Por recomendacion e iniciativa de ACDI, existe desde hace més
de un afio, una asesoria que viene trabajando esforzadamente en
instaurar un sistema apropiado, a través del cual se obtengan
cifras confiables y ectualizadas de modo tal que la Unidad
Ejecutora,  pueda oportunamente  ofrecer balances e
informaciones al dia a la mision local de USAID y a la propia
Gerencia General de 1a Federacidn. No obstante 1a importancia de
esta delicada labor técnica, el Ing. Mario Marengo ha tenido que
luchar contrae toda clase de obstaculos, constituidos casi
siempre por la renuencia de algunas cooperativas en aceptar las
innovaciones que se tratan de implantar. Seria saludable que
esta accion conductual se modifigue, cuanto antes mejor.

"
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DESCRIPCION

PROYECCION ANUAL DE LA EVOLUCION DEL CREDITO
~0-+0--0~=+0--0--0---0--0--0--

1 2 3 { K] b l

COSTOS DPERATIVOS

PRODUCCION
Fanegas
Precio
Valor

BALANCE DE OPERACIONES

CREDITO DE INVERSION
Deseabolsos

Interes

fAnortizacion al Principal
Pago de Interes

Balance

CREDITO DE MANTENINIENTO

Deseabolsos

Intereses

Amortizacion al Principal
Pago de Interes

Balance

SUMARIO DE LOS CREDITOS

Deseabolsos
Intereses

Pago del Principal
Pago de Interes
Balance

FLUJD DE CAJA NETO DEL AGRICULTOR

FLUJO DE CAJA ACUNULADD

120,660 33,340 104,183 85,250 80,230 80,250 80,250

35 10 50 50 15
4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
140,000 160,000 200,000 200,000 180,000

(120,660) (33,3400 35,817 74,750 119,750 119,750 99,730

124,660 35,340 0 0 0 0 0

18% 22,439 32,000 33,600 33,600 25,200 16,800 8,400
40,000 40,000 40,000 40,000

(7,439 32,000 33,600 33,600 25,200 16,800 8,400

(24,660 160,000 160,000 120,000 80,000 40,000 {0

113,883 104,183 104,183 104,183 104,183

241 23,688 21,670 21,670 21,670 21,670
113,883 104,183 104,183 104,183 (04,183

23,688 21,670 21,670 21,670 21,670

0 0 0 0 0

{20,660 35,340 113,883 104,183 104,183 104,183 104,183
2439 32,000 57,288 53,270 46,870 38,470 30,070

0 0 113,883 144,183 144,183 144,183 144,183
22,439 32,000 57,288 55,270 46,870 38,470 30,070
124,660 160,000 160,000 120,000 80,000 40,000 (01

(22,439) (32,0000 (21,471} (20,5200 32,880 41,280 29,680

(22,439) (54,4390 (75,9010) (9,430 (63,5500 (22,2700 7,410

NOTA: a) Costo de produccion calculado a 200,000 colones por hectarea,

b} Plan de inversion a financiar: 160,000 colones, equivalente al 80X

costo de produccion,-
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FRODUCCION TOTAL DE CAFE FOR FAISES
COSECHA 1980-81 A 1784-85
(MILES DE SALC0S DE 60 KILOGRAMOS DE CAFE)

_—._.—._.—-—_.—...-——_-._-_......—_-_-——--—_..——.——-—_.—-—-.———.——..——.....-..—...—....._ . — P
-

FAISES 1980-81 1981-872 1982-83 1983-84 1984-835
AMERICA:
BRASIL 18,060 35,000 17,750 30,000 27,000
COLOMBIA 11,832 14,342 172,300 13,000 12,800
COSTA RICA®¥** 1,638 1,782 2,300 2,070 2,970
CUEBEA 1S es 00 85 325
ECUADDR 1,9518" 1,792 1,800 1,280 1,500
El. SALVADOR 3,019 2,886 2,100 2,800 3,000
GUATEMALA 2,086 2,653 2,930 2,340 2,600
HAITI 516 474 674 660 63D
HONDURAS 1,082 1,200 1,800 1,400 1,500
MEXICO 3,643 3,900 4,530 4,570 4,250
NICARAGUA Rk 350 1,257 710 775
FERU 1,112 1,100 1,100 1,270 1,150
REF. DOMINICANA cig 830 1,100 g1o ' 900
VENEZUELA Q74 1,107 771 958 1,035
OTROS 594 768 eR2 876 1,022
SUBTOTAL 48,732 67,227 53,254 AZ%,189 61,062
NFRICA:
ANGOLA H78 92 330 260 379
BURUNDI THE 750 340 593 425
CAMERUN 1,986 1,953 1,929 1,060 2,160
ETIOFIA 3,104 I,212 3,670 3,990 2,970
COSTA DE MARFIL 4,539 4,160 4,510 y 420 4,420
EEMIA 1,315 1,489 1,541 2,160 1,536
MADAGASCAR 1,111 1,305 1,000 1,300 1,200
RWANMDA 4432 S02 77 56 G500
TANZANIA B63I 599 1,033 847 1S
LUGANDA 2,142 2,885 3,200 S 400 2,300
ZAIRE 1,336 1,425 y 354 1,350 1,503
0OTROS 280 1,201 1,389 1,116 1,343
SUBTOTAL 18,685 20,213 20,673 18,028 20,847
ASIA Y OCEANIA:
INDIA 2,020 2,540 2,170 1,667 2,917
INDONESIA ‘ 4,445 5,785 4,750 5,135 4,600
FILIFPINAS 711 1,067 1,000 77% 857
TAILANDIA 140 277 07 335 80
CFAFUA NUEYVA GUIMEA 768 680 A9l Q@50 Q00
OTROS 241 267 268 268 279
SUBTOTAL 5,345 10,616 ?,A06 92,1734 Q.PIEI

....___——_._——..-_.——-.——.———.————._—.—.—_-——.._....—.—._.__-_._.-_....-..-....—..-._-.—_--—.———-—._.-_—.._._....—....._...—...

__—-—__——_._——-——.——_——.—_——_———_.—-—..—————.—.—_——_—..-—_.» e are e e it S T T o 0 S e St S e G S A S99 e e

FUENTE: INSTITUTO DEL CAFE DE COSTA RICA.



COMEUMD FER-CAFITA DE CAFE EN LOS FAICES MIEMBROS
IMFORTADDRES DE LA O.I.0.
DE TULID & JUNTO 1930-81 & | 984875
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VALOR F.0.B. DE EXPORT ACIONES
(En millones de dolares)
Aho 1985
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CONCLUSIONES

Resulta evidente que el PROGRAMA USAID-FEDECOOP logra alcanzar
las metas programadas antes de la fecha establecide, beneficiando a
diversos nicleos de pequeifios caficultores, quienes con anterioridad
no habian tenido acceso al crédito formal que les proveyera recursos
suficientes, a plazo comodo e interés por debajo de la tasa enistente
en el mercado financiero.

El hecho de que la banca nacional y privada se haya motivado a
incursionar en el crédito dirigido hacia la Tecnificacion Cafetalera,
incluidos préstamos destinados a la adquisicion de equipo de irrigacion
y cultivos no tradicionales de exportacion, especialmente la Nuez de
Macadamia, evidencia la credibilidad generada por este programa,
tanto en el sector de la produc<ion, como en el determinante grupo de
las instituciones financieras de Costa Rica.

RECOMENDRCIGNES

1. Es necesario continuar, aunque cautelosamente, con el
financiamiento de la Tecnificacion Cafetalera, a fin de preservar
los niveles de exportacion alcanzados por el pais, haciendo
énfasis de selectividad en reglones con aptitudes agronomicas
y/o ecosistemas que favorezcan la produccion de cafés finos, por
ser éstos los llamados a ser preferidos por la demanda
internacional;

2. La Diversificacion Agricola amerita igualmente un respaldo mayor,
precisamente ahora que ya se ha acumulado experiencia en varios
cultivos y ha podido adiestrarse un cuerpo técnico, cuya



preparacion debe ser aprovechada en esta interesante actividad.
Los plazos de los cultivos a finenciar deber ser revisados Yy me jor
adecuados al flujo de ingresos que generen, a fin de evitar
morosidad innecesaria por parte del beneficiario de crédito. Esta
prevision incluye un reajuste del periodo de gracia,
especiaimente en flos préstamos que se otorguen
para el fomento de macadamia,

El cobro y las recuperaciones de cradito erigen una vigilancia en
edtremo atenta y bien organizada, en razén de los factores
adversos que circundan actualmente la economia cafetalera,
aprovechada por intereses edtrafios al cooperativismo nacional, a
quienes les interesa la adquisicion de la cosecha solamente;

La capacitacion de los recursos humanos de la federacion debe
constituir un objetivo fundamental, especialmente Gerentes de
Cooperativas, y Jefes de Departamentos, si es que se quiere
adecuar !a composicion y estructura organizativa de la empresa,
con la magnitud de recursos que maneja, dentro del proceso
dinamico de crecimiento que ha convertido a FEDECOOP, R.L., en la
empresa privada mas grande de Costa Rica.

La financiacion de fincas energeticas debe constituir una meta
prioritaria en los planes a desarrollar por parte de las
cooperativas cafetaleras.

Las relaciones con la banca y las cooperativas cafetaleras deben
fortalecerse en el mayor grado posible, a fin de extraer un mayor
provecho de la oferta crediticia actualmente vigente en estas
instituciones. Esta oferta puede incrementarse en el futuro
cercano, siempre que el Banco Interamericano de Desatrolio -BID-
inicie su aporte de recursos destinados a la renovacion de fincas
cafetaleras.



