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El Servicio Internacional para la Investigaci6n Agricola Nacional (ISNAR) inici6 sus actividades 
en su sede de La Haya, Paises Bajos, el lero de septiembre de 1980. Fue establecido por el Grupo 
Consultivo sobre Invcstigaciones Agron6micas Internacionales (CGIAR), por recomendaci6n de 
una conisi6n de estudio internacional, con el fin dc ayudar a los gobiernos de lospaises en desarrollo 
a reforzar li investigaci6n agricola. El ISNAR es un organisno aut6norno. sin ,nimo de lucro, de 
carcter internacional, y apolitico en cuanto a su administraci6n, personal, y operaciones. 

De los trece centros quc componen li red del CGIAR. el ISNAR c; el tinico quc se dedica 
principalmcnte al tenia de li invcstigaci6n agricola nacional. A petici6n de los gobiernos. el ISNAR 
proporciona asesoramiento en materia de politica, organizaci6n. direcci6n vmanejo de lia 
investigaci6n. complementando j.si las actividades de otros organismos de )yuda. 

El ISNAR liene en funcionamiento programas ic servicios de asesoramiento, investigaci6n y 
capacit aci6n. 

El ISNAR es financiado por varios de los micmibros dcl CGIAR, en grupo no oficial de unos 43 
donantes compuesto de paises, bancos de fornento, organizaciones internacionales y fundaciones. 
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Pr6logo
 

En 1988 ISNAR experimentdLtin 
impulso acelerado. Las solicitudes 
urgentes de los sistemas nacionalcs, 
por ejeiiiplo, nos hic;eron 
abandonar ntLcstro prop6sito tlIe 
realizar til llixilio ticeci oco 
revisiones oil filies diagnot'icos por 
ailo. E++nI l)c1988 Icgllllos a silet 
todas cilas danios coent a 
trevnciienc e1enste informe. 
Este aio tamihiii aImentI la 
amplitud y profoindidad de ltlestras 
actividadcs coli los Sistenias 
Nacionalcs Ldei'vcstigacitdin 
Agriola (NA RS ) en la f;, icsde 
pilalnilicacitn y cjcctlci( ti 
acciones. La Cjecuc'lino cs la ti 
aliva, dtndc nticstros 
ctllab)(h-iloes poille ll iiictica 
mcdtidas cocrtias paa stperar las 
ilniilacioncs ie sts siste las. las 
dcescripcoetcs de e>ic iip dC 
coliholac tinlocupaL la inavi.ir part , 

ccl illriorne tic cstc atlo. 
Atlicmis tic prcslar Ia caitdt tic 
servicios rcllcjados lli las cilras, 
rcspondimios a Uinaiaiplia gat ia (It 
nt.CCCStlics iIltiClal.S tiftitcIi 
Iase tic ciccucihI. Por*cjcIIIl)hl: a 

s+lihtild cl NA RS tic Niattagascar -
Coll cl titc iahialntol colahiiladi ill 
ci jiniit tic i planiticacittl 
estratgieic - clicargailtos a tit 
eqlipo iclrahaj Ili lairca tic 
tralcir sis platcs cni tin plioyeciti 
dIcstinathi a stilicitil"finaiciacihdin 
cxtcri a. ()1 l cciplt: ill Senat.ii v 

nElitciudr colablti ts Coil los 
dircctircs tic his NA RS piru, i 
priner nIlar. estudiar las 
iicctsititlc V,cit st: ilILtt lttizar. 
planificar inictliias adillilnisirali'vas 
(Icsinadtias a citllslidar itbase tic 
rc rsiis itLiliiiis (Lc itecsiii 
puira cititplir sits tiantiatis. Fsic 
aiio s colillciaoitl hlis inilics 
iccsar;rios para dtesiiar 
cspcciailislas ill direccitn ti li 
invcsti acohi a NI atlgascal y 

Ruanda. Se iniciaron gestiones con 
cl niismo fill eln Calnerih y 
Bangladesh. 

Nilestros csLtlerzos conjlutntos con 
c Irca lilrmaltie 40 NA RS till 
i11osiico colnpui st tic+dist jill s 
I'orls N,triaia ,os.I Ios c.sfuc1"ios 
SOil diizinijos Nconlilillos., l1 
hahla r die ellos Paricc comno Si Ili 
ICCi() IInucdlara soIpIltidi p)Of-till 
olclll. St prcscitci'l sc 

ptori-fa organiziar de ttistiiitis 
ornias. il cstc infornic, qulc ih l ca 

ci cspacio tic tlln Solo aflo, hlinios 
Olalo por ulil iar losJ ta;rcO 
adntinieti r',ivo crLiico conto narco 
para oraniiar la presceltachin. No 
cs prtpia[lci ite 11' iCLICIIlo 
crotlolgico dc las acliocs 
caliiidaS 1)0r tli!IIlI paiS plra 

alcailiair Sis tie.las - lo clal 
niorinahclitc ictlucri ia niucllo iuis 
quc ia perspecva aiial. Nio 
obstlitc, esia nilancra tic organizar 
la itifortachii lios pcrniic rc altar 
h ticrsitiatt tic' ealiitiadtcs 
ticsarrollatias ,stc aio cill relaciin 
con tic Icrininhados facltorcs tic 
tiivcStiacin, 

liste marcoIicilc otra ventaja: 
pr[+cscnlui cl conlllcxl ll ie se haii tie 
siltar los tos serviciis tic apoyo 
principalcs cici ISNAR - li 
ilivestigacitin y'la capacitacidit 
Atithos se cocentra n en los 
cotnociiinitos y herrai.ntas (ile 
aliitallti i capacidlati Ic his 
tiircclorcs tic los NARS paira 
tiscllipefi r las iLliIltiics 
acdininistralivas tic la i ,vcsligaeitllt 

1:n investigacidii, ciil 188. ths 
pruiyccttis se aproxiniahati a st 
Culiiiniciin y tlii'sin; tios esaanAi4 
cobraindo iiplu>o: , tll nlcvot 
pyOVccto (sobre los NARS tic pals.s 
pctlitefi ) se hailahia c cLirso t 

desarrollo. Los grupos internos tde 
trabajo talmbiin impulsaron hit 
invcstigaci6n sobre los fatores 
adllliistrati\'os encuc se cciilira su 
-ellilcio)ii. Uniit iniovacio 1ste aio 
fue lo qlie denoninanios co+stlta .e 
exper1tos - en hi qtile ios rco iniios 
coil ocho dirgcnics tic NA RS die 
Africa para xalinl ar cl restltado d,1 
luestros csfUie ros por prodlir 

conocilin itos y herraiiiciitas i tiles 
ill relacihlncoil :atlro Iactores 
adMinistrativos claves. 

Nnestlr csic rtosLi cap,iil tacion 
in I 8 ini Li nipulsarn ii ievanentne las 

activididcs a i\'l iiional, 
rional c ilternacional. El 
prograna dc cap-.citac'i6n enl ci stir 
dciAfrica (tfie r+alizamos para cl 
SACCAR en llos ntlcvc paiscs ticl 
SAl)('() I is Iile IIplic cl 
itiincro li', flincionarios ic NAIRS 
tlnte 1an asisttilo a stls ClirSOS tic 
cipacilacill. 

it clelLcisilii . 1988 fie itil anto 
stilaniec actisti, titc prcescnt 
n iilliplcs desaftios Nfi, a nuestro+'V 
jtiCh0, [lII ' f'ruClilocitO para los tilU 
trahajanios ill cl ISNA R. 
Ispcraoslitqic cstc infiorne 
coljtlnietic algo ticietitUiSlInO tfile 
ios itispiran las tarcas title cil C(IAI 
nos ia ctilconcndato, \ titlC haccin 
poSihlc tIcsIICtrS gencrosos 
dton ltcs. 

) .t 1 1 i . 

Ilenri Carsalade 
)irector, Junta I)irectiva 

Alexander von der Osten 
)irector General 

v 
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Donantes del ISNAR - 1.988
 

Donantes al Programa Regular 

Australia (Australian International Development Assistance Bureau)
 
B61lgica (Belgian Administration for Development Cooperation)
 
CanadAi (Canadian International Development Ageny)
 
Comunidad Econ6mica Europea
 
ReplIblica Fedora' de Alemania (Bundesministerium fiir Wirtschaftliche
 
Zusammenarbit)
 
Francia (Ministrc de ha Recierclie et de I'lndustrie)
 
Gobierno de Italia
 
Jap6n (Ministerio de Asuntos xt:e.,rcs)
 
Paises Bajos ()irectorate General for Intcrnational Cooperation)
 
Filipinas (Ministry of Agriculture)
 
Espafia (Instituto Nacionai de Investigaciones Agrarias)
 
Succia (Swedish Agency kor Rescarch Cooperation witl, Developing Countries)

Suiza (De~partmcnt fhir answirtige Angelegenheiten)
 
Reino Unido (Ovxi seas Develhpment Administration)
 
Estados Unidos (Agency for Interntional Development)
 
Banco Mundial
 

Donantes a los Proyectos Especiales 

Asian I)cxclopment Bank 
Australian Centre for Intrnaltional Agricultural Research 
Canadian tIlcrnational Development Agency 
i)cpartmcnt of International l)cvclopment Cooperation (1)inanarca)
Organizaci6n de las Nacioncs Unidas para la Agricultura y la Alimentaci6n 
Gohicrnoidc Francia 
Gobierno tic Italia 
Madagascar/IDA 
Funlacidin Rockcfeller 
Technical Ccinre for Agricultural and Rural Co-operation 
Overseas l)evelopment Administration (Reino Unido) 
United States Agency for Intcrnationa I l)evelopmcnt 
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Junta Directiva d-1 ISNAR - 1988
 

Henri Co.rsalade, )irector 
Director, Direction Scientifique du 
CIRAD 
Francia 

Guy Camus* 
Francia 

John L. Dillon 
University of New England 
Australia 

Jacques 1P.Eckehil* 
Institute of Agricultural Research 
Camrnrin 

Carlos Alfredo L6pez-Saubidel 
Presidente, Instituto Nacional de 
Tecnologia Agropecuaria 
Argentina 

*1r 

Henry Mwandemere 
Inspector, Agricultural Services 
Ministry of Agriculture 
Malawi 

Chie Nakane* 
Ethnological Foundation of .apan 
Jap6n 

Alexander von der Osten 
Director General, ISNAR 

Enrico Porceddu 
Universiti' degli Swtidi della Tuscia 
Italia 

Ilenriette Lala Rakot. ao** 
)irector General. Centre National 

de Recherches sur IT-nvironncment 
Madagascar 

Sadikin S. W. 
Indonesia 

Joal) Thomas 
University of Alabana 
EE.UU. 

ilans Wessels 

Ministerio de Asuntos Exteriores 
Paiscs Bajos 

** Entr6 en la Junta en 1988 
* Terrain6 su mandato en 1988 

De izquierda aderecha: (primera ilia) 

Carsalade, Rakotovao, von der Osten; 
(segundL fia) )illon, Sadikin. 
Niwandemere, Thomas, Lopez. 
Saubidet; (tercera fila) Wessels, 
Porceddu, Elliott (%ecrearo), Camus. 



Personal del ISNAR - 1988
 

Personal Principal y Asociado 

Alexander von der Osten, Director 
General 

Howard Elliott, Director General 
Encargado, Ilnvestigacidn y 
Capacitacidn 

I. 	 K. Jain, Director General 
Encargado, Colaboracion con los 
NARS 

Coenraad A. Kramer, Oficial 
Administrativo 

Luka 0. Abe, Capacitaci6n 
Coordi nador, Su r tic A frica 

Paul Bennell*, Oficial dc 
Ilnvcsigaci6Ii (medo tiCmpo) 

N'Guetta Bosso, Investigador 
Principal 

Anthony Bottomlcy, hIcstigador 
Principal 

Robin Bourgeois**', Ihwcstigador 
Asociado 
Joseph Casas*, Inhcstigador 
Principal (imedio ticnipo, con base 
en INRA en Francia) 

Marie-Ilelene Collion**, 
Especialista cii Planificacimi de 
Iincstigaciotcs 

I11t(olf B. Contant, In'CstigdMor 
Principal 

Roy M. ti Costa. Contador 
Matthew I)agg, Ivcstigador 

Principal 
Rub n (. Icheverria**, 
]Inesligado r Asociado 
Carl Either, Cintifico Visitanle n 
a'io sib ito tI Mihigai Stat| 

University 
Pablo B It.yzaguirre**, Invcstigadh r 
Alan NI. Fletcher, Oficial de 
Pitlicacilies 

Peler Goldsisortlhy, Invesligador 
Princilpal 

Chazi Ilariri, Invcsligador 
Principal 

IHuntington IIobl s IV, Invesligador 
Principal 

Emil Q. Javier, I iicstigador 
Principal 

Iavid Kaiimoitz, Invcstigador 
Gregory Krapp, Coordinador tic 

Planificaci6n y l)esarrollo 
Paul Marcotte, Investigador 
A. V. J. Martin, Editor 
Roberto Martinez Nogueira*. 
Invcstigador Principal. a licipo 
parcial (coii sede cii Argentiina) 

Diana Mcl.ean*, Investigador 
l)cborah Merrill-Sands, 
Investigador 

VIil 

Genevive Michel*, ln'estigador 

Byron T. Mook, Investigaidor 
Principal 

George Norton, I nvestigador (a 
tiempo parcial) 

Edwin Oyer**, Invcstigador 
Principal Especialista en 


Administraci6n (con sede en 

Indonesia) 


Gabrielle Persley**, Cient fico 

Visitllnte 


Kliinn '. Ilian1*, Investigador 
Principal Especialista en 
Administraci6n (con sedc en 
Canier'in) 

Philip C. Pardey, Inestigador 
Tarcizio R. Quirino'*, ELspecialista 

en G(cstidn de Recursos I Iunanos 
Francis Razakaboaaa*, Especialista 
en l)irecci6n dc la Inv'estigaci6n 
(Coil sede cil Rualnda) 

Guy Rocheteau, Investigador 
Principal 

Johannes Roseboom, Ilvestigador 
Asociado 
Paramjil S. Sacideva, Ins'cstigador 
Principal-Capacilaci6n 

Kathleen Sheridan*,*-ditor 

Pierre Saint-Clair*, Investigador 
Principal (con sede c NMadagascar) 

Willei A. Stoop, Invcsligador 
Principal 

T. Ajibola Taylor, In vcstighador 
Principal 

Carlos Valverde, Ihwst igador 

Irincipal


Robert E. Witters**, Imestigador 

Principal Especialisla cii 

Adiinistraci6n (coin sedc cii 

Bangladcsh) 


Dennis NI. Wood, Espccialista 
Principal n Dirccci6n tie Ia 
IvesligacinIl (coii sedle ei 
Indonesia) 

Larry W. Zuidenma*, Cientitico 
Visitailcec afo saailico tic 
Cornell Univcrsi\. 

Personal de Apoyo 

Peter Ballanyne**, Bi liotccario 
Susan BIruisten-Glover, Secrelaria 
Principal 

Manouche del Colle*, Sccrclaria 
IBonnie Folger, Asistente (ic 
Inv'estigaci6n 

Barbara Fucliter**, Asistcnie 
Administrativo 

Viviana Galleno, Asistcnte tic 
I'lanificaci6ii y I)csarrollo 

SandraGardner, Asistente 

Bibliotecario
 
Mari, Gavin, Especialista en
 
Archivos Centrales
 

Pamela Gene, Secrelaria
 
)ebbie van Ilall*, Secretaria
 

Monique Iland**, Secretaria
 
Kees van flartrop, Asistente de
 
Oficinla 

Roy Ileuvel, Tcnico Grifico 
Johanne lhoddinott**, Secrclaria 
Sandra Kang*, A:;istcntc ti 

In'cstigacidn 
Manon Kleinveld, Secretaria
 
Cocky Kuyvenhoven, Secretaria
 
Genevive Labeyrie*,
 
Coordinadora tie Viajes
 

Cathy van I.eeuw.verden**,
 
Asistente Contabilidad 

Jean NMcAllister*, Asistente dce
 
Inves gaci6n
 
)eirdre McBride**, Secretaria
 
Principal
 

Craig Niller*, E-specialista en
 
Microcompuladoras 

Ilanny Murray, Secrctaria 
Tatiana van der Noordaa**, 
Secrelaria 

Jo. ce Ogiste, Sccretaria 
Rosalie Paino**, Scecretaria 
Godelicve Peyra, Secrelaria 
Irma die Quack, Opcradora tie 
Iluipos tie Coitiiicaci6n 

Madeline Rengozzi*, Secrelaria 
Chrisline Roumagire*, 
Administradora de Sistemas

Arlene Slijk-Ilolden, Secretaria 

Bol Solinger, Administrador de 
Sisteias tic Compulador 

Iouisa Spenceley, Sccretaria 
Krys Stave**, Asistente de 

Investigaci6in 
Maureen Sullivan, Sccretaria 
Kathy Sutherland**, 
Administradora
 
de Sislciia,
 

Anita Varkevisser**, Asistente 
CoillIabilidad 

Jeannette Vogel, Secretaria 
Principal 

Susan van der Wee-Noden, 
Sccretaria Principal 

Anna Wuyts, Asistente de 
Ivestigaci6n 

* Entraron en ruinciones en 1988 
* Terninaron sus runciones durante 

1988 
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Centros Internacionales de Investigaci6n Agricola Apoyados por elCGIAI 

CIAT 
CIMMYT 

CIP 
IBPGR 
ICARDA 

ICRISAT 

IFPRI 

IiTA 
ILCA 

ILRAD 

IRRI 

ISNAR 

WARDA 


Centro Internacional ieAgricultura Tropical, Cali, Colombia 
Centro l nternacional de Mejoraniento del Maiz y elTrigo, 
El Batfin, Mxico 
Centro Internacional ielaPapa,Lima, Peri 
Junta Internacional de Recursos Fitogenticos, Roma,Italia 
Centro Internacional de Investigaciones Agron6micas Zonas 
Aridas. Aleppo, Siria 
Instituto Internacional lde Iivestigaciones sobre Cultivos de los 
Tropicos Scifiridos, I lydcralad. India 
Instituto Icnternacional ieInvestigaciones sobre Politicas en 
Materia dieAlimentos, Washington, I).C.. U.S.A. 
Instituto Intern acional de Agrictltura Tropical, Ibadin, Nigeria 
Centro Internacional de Producci6n Pecaria icAfrica, Addis 
Ababa, Etiopia 
Laboratorio Internacional de Investigaciones sobro.Enferniedades 
Aniniales, Nairobi. Kenya 
Instituto Iiiternacional ieInvcstigaciones sobre el Arroz, 
Los Baflos, Filipinas
 
Servicio Internacional para laInvestigaci6n Agricola Nacional,
 
L.a Ilaya,Paises Bajos 
Asociaci6n del A frica Occidental para el Fomento del Arroz, 
Bouak6, Costa de Marfil 

Siglas de Organizaciones Internacionales y ategionales Ciladas en elTexfo 

ACIAR 
AOAI) 
CAAR 
CDA 
CGIAI 
CI AT 
CII)A 
CIlP 
CI RAI) 

CTA 
DSE 

CEE 

FAO 


GCC 
GTZ 
BIRF 


IFPRI 

IDRC 
IICA 
IITA 
ODA 
ORSTOM 
SACCAR 

SADCC 

UNDP 
USAID 

Centro Australiano pa ra laInvestigaci6n Agricola Internacional 
Organizaci6n Arabe de l)esarrollo Agricola 
Comisi6n sobrc laInvcstigaci6n Agricola en los Paises Arabes 
Coopcraci6n para el Desarrollo cn Africa 
Grupo Consultivo par laInvcstigacion Agricola Intcrn'eional 
Ccntro Internaciona ide Agricultura Tropical 
Orgaiisnio Canaliense (c l)csarrollo Internacional 
Centro Internacional Lie laPapa 
Centro ieCooperaci6n Ilternacional en Invcstigaci6n 
Agron6mica plra clDesarrollo 
Ccntro ThLomco ieCooperaci6n Agricola y Rural 
Deutsche Siftung fir Internationale Entwicklung 
Comnidad Econ6mica liiropea 
Organizaci6n de las Naciones Unidas para laAgricultura y la 
Aliniiltaci6n 
Consejo para laCooperaci6n cn el GolfLo 
I)eutsche Gesellschaft fiir Tcchnische Zusaiinenarbeit 
Banco Interiiacional ieReconstrucci6n y Fomento (El Banco 
Mundial) 
Instiluto Internacional tieInvestigaciones sobre Politicas 
Alimntarias 
Ccntro de Invcstigacioncs Internacionales para elDesarrollo 
listitLito Interamericano dc Cooperaci6n Agricola 
Instituto Internacional de Agricultura Tropical 
Administraci6n para el Dcsarrollo ci Ultramar 
Oficina dIeInvestigacioncs Cientificas yTccnicas en Ultramar 
Centro de Africa Meridional para laCooperaci6n cn 
Investigaci61 Agricola 
Confecrncia dc Cooperaci6n para el Desarrollo en Africa 
Meridiinal 
Programaide lasNaciones Unidas para el Desarrollo 
Organismo Estadounidense para el l)esarrollo Internacional 
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Sidec Revisiones coil Buirundi IProIpone M'ali Pasa de laiiiiii .itrtiiitiitnc
 

Fines IDiagn6sficos Talicres dIe Rcvisi~n a la ejli5o t irl l ti r
 
en 1988 Investigacill'n Planificacitiin en el prioddcs din liticr aItilcN
 

IFil 188 c lics altti aitiln Los tiiiccinrcs tic 'llt>Igai.'it Nisn iiI 
 Idiici 
c%'isitilics Col lilies dia.-ciiistic,s pitttiiii lot till [til'%t) tl't,'1)ili titi~cclis, ell Itigm tic repairlr ins 

Iltis. N R i S it 0S110R~~itistuitittiellticUCus iat ti l cNARS i[Cthrc. icsitit;il, i(tiec INA R. isaio eni ls8sttehloc 

stillIlthI ciamlttn iict Itc titl Cii l~ Cl CD01tICIC' li )L SLiligci iticia a li in i ikaLen18 Pi~n 0 

'jut.~~~hi ('atittil sit (le NA RSN seIi Aa ri ct 

lit~~~~~~~~~~~~ ~~~ lI'~l'Illil CO-iIIC1N_1 o (liI la "i n criarul~iCi.[I~ CII~ 'l hilimlni d ell"ii ol b ci i i i 

skTji0II)O(le 6110odo iitdoI L- peri"'ctit ti Ii liticdc.d~tiLjti(IC-Oh Lsidtijc i titr i 
plm. ( citiii citic 12ticl itat i (I i t 1 ui, ittt it 

Ic~'iti ii I~i,,ii si AR .ptcVluIp'i t ttiit I iiiittcli iii n sipr it ISt ln ins ile tie uit 

~ icit i i A~ics.i d ad ta Si o~tter elliiidicT ctre isisines ' Sittiictdi Sti m i t itit it iitc tllit ina iS 

;iiit,.; -tt iitciits tic itt.. iii i tticin e csus Ejcititic tici Plaicin es '!i"O~i; tir IMA~ io ait 
Eqtip sc ,t sti s tic 61 do i~si~titLtttitfilueidu L~ ,.iitijcjb lIil ltLtlieaiiiiicse iy1eijtttii detttii tic~ 

etnit 198 iiii iti! itict tistsiciiicil. t NA I iic [ I;ti I i I :Iicucu Ictit IoI itnii OAs )I rpirccI Iille 

Nig riIls A1Cile11 cIIC 1Adh paaile plit ikar iIo cpancaciiipiuit i . 

HIAIM 11O0 tiii,.'sle til coi la, ik i a uNI a 

itiilc~l -doli, 1 )IIIc idittid N itALC ci~~ il 

IIlIS iC IIH IlId itcsc 11CS1\ tot pattti c iSi 

CLI11111 tictcl c.'dic tId 1. ;tel Li 

I IIO CI liii suc(1 lil . itt, us"tccul s I lconi i pili ciii asc0IlIl-1 lel ki'lciltc CA init 

10(j- IICl() ~illICIC I,i~ 7cjt iN' Itsiiiit itti itu a Poiu , Pat i1 i .tttltr RS. ci ctiitttcd litias ii i 

Revisiitt'sittt'iti t Sntfciri Li i oscl(lei,'ti~ 

la ltiiiccuuttstnltiui enu.'ti eria taa iti cii ic 'aicuitlti p ]tc 
.a pii l ti a i nve icIa 

Reisii ent Laosit1:ti : ISNA'; '~CI IICA Ra Prepaaciri d(IC Tgriasfercli s icar 
ticpma t1tuttliitt I i2 Inve 

at 111d 
Pi tustrtat ~ tisu lucuu dC .ICk1;tII I;I.par lalC\ Proytm ds ie t a I;icclar i ae r iodae; 

t AlIllII i t ilciiicii ctictri. itsol iiriinsticiii-lLI Il) j Spillc[;I[neiici o enttIun CIC 11i llpor Iil~cl j Inv(iagacia ci cL i'c Iictu i 
I ititiliiti s c ccituil SNAR ii~titictuiitittitittist itsCapci citetitiis ci( ' it 

Pequi fio ies SN..\ i(t. Il CIII) LI/s iisI~ lci o ti ic tsl tt uuin, itiirti stirRsiitii 
Reconstriiir ~ ~ ~ ~ utIN,I eiill)jttt tic itii t11111 cii Niatit ciluii ,.~ipo ic iiia~scicut c i'gniSit Ci 

asiAtc I( I Iiht'' i di.tC iitI 1t110 tic it t itit 5iics Isdtttt
 
11 ;111ICICIilil'i\ell1:ictii ml n il tts (lit seil SNmbliA i ii;cot te M d d sp
i ucliteiI ilestgacoli~ titittldcmcsli.-ctiiitiiitt guuil itttlci iiittic aptuc latsci p, cu tIi A(1 


IttittILti (ttir'es. 27 itit11 ccllii ellautciiiiu ' l 2cii
7'1 Pciuli 
IIIIcIIt ic\ s~i i tiittii~.cttciun icciiti i' S stm a i~ co l 

tdI\ilt itctti 0Itilt itil-CCIi1 y elucu 11 A Lautur cii d 

pm;]co 'id,.'itu1 Its .set.titJu ta,' uii p tis o e 'I rcnoI)1Iou Prye Sgig la ti 

ti~ii.ttIt. iii~ttic is slccuclpot e' hii \rS tan tic tarrtiiatlt 

,ti,.'tiador Madagas. iviucvc ill% LdSiilCsipucsNiinitrR cars 11 

itjta ItisIs'tinitm I(t IiN Iraian lio t'i te~o 1itrnts. ia tic it. itue 
it ( NAI ic ;1,s litiiisIliis 

It Ittti citl 
cnutiauiu~INARcutiil ticui isinii turl 'i liabo1 cu~ sit ort'ii rici 

ilplp l I c li Ill" Cl .~olI)i ipi ii57 iWO, ilticCIriclicai crptic siltil as 

Imit do at 1 '7inaitha i~miillccilil .\li Ii) 



capacidatdcs tic las coinpimIta mo- conIu inii6en 1988. Se cotilelaroil (dcsiic 19 1ital ii Ia iin~a 40l), con niiiilirostis 
cspccilnicni I 'I'ri, iicsc 0 9 ell tiiilloll tc 02 Ctiiiiciilarios tic los piriit'ipiitltcs:llo los cstldios tic caso dic 


Indonesia y Sri Lanka. I las 
 paIiSCS,N IOs Niric tic Ctullot tic ltiVi(iMIcs tic cajcl tili 1. 2.43 pcisonas haii parlicitatlo

prograinas tic coiiptiiadtira eilos NCiiaiiiaii pithilcato it I lli'iii 35) liasia i'988.
 
diiSpitiiihICS Cii ITCIiircaCM IO. a 1111i1110aSMtls it tic piMiiiicaisC a
 
para iragar las variahics clascs tic 1pincipios tic i91) Taiiiiicii se IensVtito ~i II~r1ed
 
Ia prcsiipicsacitii por pililicilroii ti tic hidcc csiiiiio,
 

prg-ms clllraks od iacsi~ns2-2)siiaii las Conferenciais Actividades Pais por

cii last' tic picpaimcioli. I i'.gin;a Iiternacionales Patis
 

D)os EstII(ios 217) 1 is c. illi c iciits iiiclll ttiio ics I iFn1SS. el pci sinii(tic i I SN \R
SOI~re It dc IU'SS;iitmiciiltiiliti .iiii1pti iics~irroiio icljitidiics ell
 

Gestioii de Rectiros soIbre X'iflo(s entre iIiiiii.1 tiiic icti 5 iiciiiciic (mr ciIiics (,ii 

Humntos 111(alIM
it 1988 cl ISNAR siul Ia Invt'stiga ini 3' Ia aiiiiiuici tic it'Ctists . paiiiii tic lit tiniii 4-1. 

Ciii~~iitiiiiiiiitt ti cli'itA INIcl sittsilirtbl;no Translerencia deC iiiaiis5ci iellr etndlugt eco 'I 'F cn lii ul l itr il 
S
f. 0cciiIit Iist&I deICtu 


itloitlir sisleitit lItra Sc csctciciinsic
 
CcsCOi IM1': IMIiscs til; " i ttinadititc lit P blicaIciofCs
ti rcut Nos liiiiiiios. I 'I 'ciioiiCiit 

at1it jwjt i tic sIsIC11itit tJi~olt' ile' slC it l ICIC '1. I L i Itilil tic 2.4 pubiicacioiics
 
rcsiicis Idi s ii(sit ICsti i'cii(ti ci iitise ii 
 ISN AR vicro l Iti 11 C 
c-Sltii cii iliticili~ (1ti tic ci i ci.s c Cci i iii i Tres Acti da e. y l l iteiiir sc -u(~( 

pcaltiiiiciiiici( ic iicolici sis/llsIpl iiiiine aiusila i Ri eionS scccci rioi alis tic jiitiiiiic fs d lilcst, 
der pli.- tisiial ticpcol .R ii iis itiitls ~ iitsiis Iigtric Iic Ii 

cmiiiac~~lrtlcltll~~~~Stud Hell dci ClIhi0 "" IIs A rc iicdls (71 hoijti. inf i i 4i) 
I':srate 1:i PIcS IC CCCIa 11 dc dcsii 

Prensa RCIiIIiii DOMC;1d C1 l::diO C111 Ciii I1A I ii 12 L'isuirelisit iiaeofie 
II1(icaIors intr Ci is Coi itiltiI ii (tiltlle iile 

iA cistislcosiiWiicctiis ticiil 0Id Niiiibi \ ihi:m , nuitiscel
i~~~cititipiulcii/mipiii( a"'61 3)I~lo iesi I~ ttli\i1~Iii -~iesStil i nt ia O S C 

its (tiicsi ~~~~~~clpclli miiiii ycll mi tlctlsno tiet wigisi .(iciiis 

Laissdei csit iir siiiitcitt ('i 3it i IiitBill ' ;. ( 'agitt 49l)

al e eiicI'IiaI o Enta i t s tci llitci s ('tuna: 32)lll.(111A-1"1\
Prensa 1;ivestgaddAn en i1:d: Ctarnien yCiarolsjij (IC~o 

ARiola l ;I ~Peteos sobres CapJ/11,taciid i111 Peronl estao 
ija enICIIItCIM l iTraba(IC o a e l 

0.IHL )CN aM10)JH1 
finales itiljiiiisVcjtticiiictls Ia 11-dll li Il~lS". ' I res\t n 
SActic ititr titiii i0IMCC lit lictoresl leg (SC itiiiiit iiltiliic,doc ionj 

SliiitC tii , SlitSl ti sttt t'ic i '. li5 .I I A 1 1 111 1 1 1 1 i O C i tl~ l i o l 11 o e i 18 
iiiiiiiai tit ci \oti cilicittc s l 1d ,iild 1- lf C Ci~lC I li e a)lt (telIn I'ia lio.Ii g mldtic ci/ c Iutacti iltIC to r iia des Pro cut ('IIlIC tl1111lCOeAc0 

el 
25R. 

CapacitciO CacicillI'\11ciileI, co Cpci~cSC lICL'oddl (ICok10Io en ci il 
Siir~l Afrk 


A~~~~~~~~~ Sllt)ttiiiI ya~n iitit~ti ii(8 ict;iitlt i iniisisa 


P~il)Iicac~ones soIlr 1.1aCliiiacs ic 1 3 ) Al'ARiN i
 

C~~ontija I'1ll;o) 1988R ele d"N(I'It'lCl aR lcialo [c .-iin 

MINCilcit i i ticl 

0 IOInvsigci jtliiiias. ldS CtciititpSi'c igiciit.ati e PesoalDetiadhi ,(mi iicl ticifN i itic ;111 t1lit i tI-sicic I~nits1h ltractii it icitS-1(7tiustc l 

il" O i ICs Iiit 1C AWit ,
Neiritu tci cid1. lt ,c ItilciliciilcsLO tilifCitt cs liC dtitici 
ti)i(I ( litcl iac1io (Ci )ttLi0dilailstCSNiC)8ccatic is it1sl1 ( iiioltcli m sil:~o il 

jtillitii tilA RitAlil LI l i~ic 

na ao e S A clXIImll l ciia c ft1.1l o.. i a C c 



El equlpo de revisi6n del ISNAR ysits 
anfitriones ie Laos visitan lasparcelas - . 
experimentiles de arroz, elprincipal 7 -

cultivo alimenticio dcl pais. Laos fue 
uno de Ils fres paises relativamenic 

-
: . -e 4 

pequefios revisados e,,1988. , 

Serv~ieio deC :Asesra In itd 

El programa del ISNA R para 1988 
comprendio revisiones diagn6slicas 
en sidte paises - dos mils tileIa mela 
anual estableeida en nLestro plan 
estraldgico. 

Varios lactores inCidieron en que se 
hiciera un mavor ntmero de 
revisiones esIe afio. LUno de ellos fue 

Siete revisio!nes iLaurgencia de las solicitudes. En 
otrs casos, se piditlotlesira 

dIag Ii tIicas reaIiza,I 	 colahoraci6n en .,anto)aplanes o 
cambios en sisiem as tlie no 

ell 198 	 cinociamos hien: para ofrecer 
consejos sobre Lili sisienia es 
necesario comprenderlo. 

Por olro lado. siempre hay 
necesidad de guardar tinlequilibrio 
entre el usi dC los recursos v el 
itipacto potencial cspcradho. ii 
1988 iniciamos dos rcvisioncs de 
paiscs pCqliefio ellparlepa ra)i 
averiguar si podia ros hacerlas 
eficainienie coIl tinniniimi tIe 
recursos. (ILas mejiras e un 
sistema grande I entlen a heneficiar 
au n mayor ,imero de persoias; sin 
embargo. [1 los senitiniiis rilmya 
gusto con larcgla dC trabajar 
solanmente eoll paises mcdiaos o 
grandes. ) 

)e las sicle revisiones, seis 
abarcroii el sisema nacioiai Lie 

investigaci6n agricola en su 
conjunl. (ILaexcepcin !ie 
Nigeria. donde solnerncte .- reviso 
liorganizaciorn nacional dedicada a 
lIainvestigacion IClipalma de 
aceite. ) Tres tieesos sistenias eran 
tiC paises pequefios (tiealrededor de 
cinco millones ,lehahitanics): Ires 
eran sisemas relativaiimen grandes 
o antigoos. 

En Laos se clelo il'estra primera 
revision (IC un si stema de pais 
peluefo enlelsuresie de Asia. En 
otrs dos paiscs nias pe(uefios. 
Burundi yGuiinea. en Africa. 
aplicalnis 1n cii(lije Lierecursos 
limilados. Miali. en laregi6n de 
hailla francesleli occidente (Ic 
Africa. liene una superficie mayor y 
cuienta coil dos organizaciOlIes 
nacionales de inesligaciin. 
[:iicithr posee un sislem national 
(ICinveliigaion qlie Coeiciwo a 
ftncionar en 1961 ;esia revisi(lri se 
hizo ei colaboracion con el IICA. 
Instilulo Interaiiericano (ie 
Coopcracidn para liaAgricultura. 
Fn Siria. iiestra resisi(ICde Ia 
orgainizacion dc invesigaciin 
agricola principal se limito .i los 
mecanismos pari estabIlecer 

prioridades %Iormular el programa 
ticinvestigacion. 



Palma de Aceite (n 

Nigeria 

Fin una re%isii dle un Solo 
componcnic titc hijimos en Nigeria 
estc aino. uniicqu ipO tic scis pCrSoll as 
(entre cilas dos nigcrianos) analizd 
cl Nigerian Institute for Oil Palm 
Research (NIFOR) (Inlulito 
Nigeriano para li hnwcstigaci6n en 
Palma tiC Accitc ). FI nianda to tic 
csie institolil naciollal abarca otros 
tres lipos tic palmas., liiunqueiC hi 
palma olcaginosa es li ie ma'or 
imporlancia ccon6mica. 

Nigeria fic. en ',t dia. cl principal 
exporladlor mundial LiCaccile ti: 
pa lma. pero ei 19i)85 impo ri' 
i5Ii(X) IonCiadias. Ulttiman tmcl,cl 
altlienlio tic sI producci~in aiiilll ha 
ilegaIo a apcnas algO lis (cli 2.3.... 
ell tant litC li dcinandaI ha 
aiumcntldo iiasta casi Liil 3 7'). Si 
esta Icndclicia conlinlii, a ricdiado 
tici ticcCiio dc los 90l1his 
imporlacioacs podrian alcanar lis, 
61)1 () tonclatas. 

Los cl.ucli]os agriciltorcs priodticci 
hi mayor paric tic li pahina tLicaccih. 
en Nigc'ria, ' casi ties cialas panCs 
tie li costchit pro\ icnei dc irholcs 
sil\cslr,. Istos iiiholcs rccihC 
inliy pocos cuidado agicolas.Ia 
layor parle it los 'rosllo' s 

proiccsan tnl is Ihiricas tit alica u1 
otris pticu illis Ilihricas; las tasas tit 
c\tracci'i csiin por dchajo licl 
50, . it di rlcilttLi Iclis fiihicas 
illLltc nas Clicici ilts. tit IC 
hasta cl 90'!",, dcl accile, 
Nigeria podria producir mucho mi s 
iCciie Lic paIla. ia prodiccioii (tc 
los iriioles scm isi esC)tres i , te 
abarcan sarios milloNcs dc 
lictircas cii cl sur liCNigelia, sc 

poidria ilIl cillair iiicdill C 
rccniph/o y novv rsiCniiihlm 
Nigeria licnc scimradas tie ihridos 
dti mayor rendimicnio unas IS))) 
licctircas. (Malasia, cl principal 
produclor tic accilC tic paima, iClc 
scinhradas tic hiihridos IA nilloics 
de liccuircas. ) 

politlica nalciolnal tie Nigeria 

pcrsigue iiipiilsar cl seclor tIc a 
paiiia olhicgiilia. Fl Ilaulco 
Mudial N'hi (oniinidad Fconilica 
Furopea cshin prcstando si apiiyo. 

:I NIFOR jugari till papel 
tuntlanilCital: Cs li iini~iia ticntc 
iiaciinal tic iiiridos iiejoiraios -sil 
producciiln aicall tie plhiiiias 
ahaica 25 1)11licctircas al afio. Sii 

investigacion va ali caheza dcl 
perfeccionallintco tcclolhigico para 
clivo Idc ,aIm olcagi nosapah lay 

elaboraci6n tic sLIlrulo. 

Puntos Fertes y I)6biles 
F.ICqipLi) tie rcv\isidn lil ISNP. 
h:ll1 p6inlMos Iucrics en el programa 
tiC ins'c sligiaci(ii dlCl NIFR: tll 
personal cicnifico capaz: mil 
Iradicitin tic cruditiion cslacioncs 
cxpCrimcnialCs ya cstahlccidas; y 
uni cstruclurira \ LIOS Il1CCiliS ilOS 
adinisilralios en Iuncioiainicno. 
Pcro cl NIIK )R no cstaha 
alcan/ando si poticcial tic 
ilnVCSigjajol - por \arias ritznes, 
scitin loS re\isorcs. Por ona pare, 
los oijcti\Os aign!dOS al NIFOR 
crai cxcesi\samncI ambiciosos pa ra 
los ICctli[SO, iisponihlcs. Adclniis. 
stilo lillia IiCcia partC tlic Os 
recrsos til N IF)R sc dedicaba 
dircciaimcnic a hinCstigacithi - los 
tICeinis Sc dcs\iaiainii hlacia oIraIs 
s t ciSaci\isad icnits. Por otra 

parle. cl n.iidaIo del i Ijlillto 
ahica IrCs otlas paliiias It.ic (illitali 
rccursos i li palia Lit actiie. 

lI NI K:)R ha scniiido JOs clcclos tlic 
li dcprcsioi thli iircado iil1iiidial 
dcl pcir(dho, tilIC cs li principal 
Icntc tic divisas tic Nigeria. l.a 
caidila lI ingrcso gulcramiiiicital hI 
diIdi lugar a uiia rCtLlCci6ni (lci 
apoVo illacicro., esCsa ilayor 

fuot ic (It' diliculiades para el 
NIlF()R Id prcsulpulcsIo olal tci 
ills)lilto para 1987 alcaii'i sdlo cl 
4. ,,, del tie 1981. Ia rtcci6n tic] 
pxleilpllptlC,lO hiait IcjadohuCtpll 
todo cl inslit1lo. ILos rcvisorcs 
calificaron Ias instalacioics tic 
olsolCt.s y deicrioradas por rcglia 
gen rai. Y se llaanon lincesidad ic 

invcrtir aproxinatianlc IJS$6 
milhics en cquipos. inslalacioncs, 

coilslrtlcci( ii v rcli acoilCls . 

Recolendacioles 
Las rccoiiciilaciones (lci cquipo tic 
rcs'isiiun iharcaroIllos ohjcli\os tic 
iny'cst igaci y dcsa'rollo v c1ICia 
tic l orgaii/aciln , 

. 
in cl canipo tic li ilvcsligaiiin, 

huio sugcrlicilias icclca icl illllodl 
tic prItlccidin tic hibridos, \' 
calibiLs tic ciloiiuc cie cuilitl a hi 
crcacinil tic planes dt priclicas 
iagrolinlitis y la iniscsiigacitin tc 
sisiillas dt prodticcihin. 

Los rc\isores dcsilacaiin LILICcl 
Ni FOR ha dciiilst rato si 
cxcclenciai elci caiiipo del 

fitomcjoraniento: stis hihridos de 
primer ciclo hall dado btlen 
rc%1I(sultado i Sgundo cicloi cabeNen sl 
CspCrar iiis mcjoras atin. F I eq uipO 

inst(il a N IFOR atitle desarrolhara 
sLIpropia capacidad de iiilizar 
Clti'OS Lic icjido para li 
propagaci6n Lie malterialcs 
slpcriores. Allihille IlOS planes ie 
pricilicas agronolmicas del NIFOR 
son adCctilados, scg in ohscr\'o cl 
CLItLipiO, dc hc ponc rsC nilis empCfio 
el aidapiario)S llslanccesidades tie 
Iocalidides CpcciIicas. 'Ihlijii SC 
rccalco lhineccsidad Lie investigar li 
nianraci el ite hi paima tie accite 
c caja eil ci coinplcjo sisic ma tie 
produccil)n tic ios petiuCf1os 
iagricultCS, ya (litc sc espcra tlit li 
mayor parie tiC li protocci6n 
proclga ic csie sector. 1-Icttipo 
iillibiell solicito InailaVtir 

picoctpaiiui p01 las consccocncias 
ccoliicicas tie hi sustici a gran 
cscala tic las scivas por plantacioncs 
ie piilla olCagiliosa. 

1 NIFOR ptodria hClciiciar ail 
sctor [is atiln si disciniiiara SLi 
disc 6o nlCjoradi tiC pCtIll e O 

olino tLicaCCitc, cl lainadlo 
"'iiinimill. [sia pcqucfia lfihrica sc 

pOdria compartir coii algtin 
fhibricailitc corercial. ,\dcm;is, cl 
cquipo solicilo cl csiicrio tic) 
NIF()R ci1cl di-Cio tie cquipos a 
pcquill cscala pira limpiar. sccar y 

sclcccionar Ias alnendras tic painia ­
ia mancra dic rcducir el actual 

tiespcrdicio tic cslas ahmcntras. 

I NiFOR icccsitat alcstrategia 
(lite le sir'a t.i patita para li 
conicrciaijaci6n de sts inVcntos, y 
(sic file Ulno tic los ILlIMS tie 

organi ac n conmhntatdos por o S 

rlCll cs. iidadt cltCalNIFOR 
descmpcei tois ftnciones 

rcliacioiila s Coll li cxtciieindll. 

Un punlo clavc cntrc las 
rccomcndiacioncs ell materia tic 
admiiiistraioni fic h urgcncia tie 
cstahlcccr onimccanisio para
dcsCinIuIolsar recursos iais 
riipidainlenc, a fin tie satisfaccr las 
neccsitLatIcs i iliancra oporltuna. FI 
cquipo scfi' el desequilibrio elltre 

lOs ohjeli'os Nhis rcculrsos del 
NIFOIZ, c insl6 al iistiltio a quc 
aclaiasc sl liliandato con rcspccto a 

i s tLiCeiiS ctllti\os title t ielC 
asigiiados: coco, rafij y datilei. 
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El NARS de Mali 
Mali invierte miis de 250 persona-
aflos de investigaci6n en su sector 
agrario. En comnparaci6n con 
muchos de sus vecinos del occidente 
de Africa, Mali despliega on 
considerable esfuerzo de 
investigaci6n. Fay dos instittnos de 
investigaci6n en distintos

inniste rios: el lnst itnLt d'lEconoinicRurale IER) (lInstitutodic 
Econoniia Rral) yI Institut 
National di yechlrchcs 
Zootechniqes. Forestircs e 
Hydrobiologiques (INRZFHie) 
(lnstituto National de 
Invstiigaciones Zootcnicas. 

Forestalcs e I-li .robiolhgicas). 

El Ministcrio de Agricu~ltUra solicilti 
hi colaboraci6n dcl ISNA R en la 
revisi6n (li sistena de investigacitii
yrcaisienalc sist dtinvcan y hi prcparaci6n dctii plan pra 
rcforza r hi investigacon agricol
"ranbi6ni solici to asesoranien to cii 
cu-iito atlos miios Para organizar N 
jct a ellan. qdiopara yejeccitar ci plan. Uii Ctuipo deln orleniz 

ISNA R - dt;s fLncionarios y tifoncionas 
consultor - avudo al personal 
nacionil a ihiiciar el trabajo. 

En si rcvisi6n in silu, durante trcs 
fN Ia pajSil rc semnaas de febrero ymarzo, ei 

eqlc q Liuipo~h a ll1)uinnti ronic ro s atis factoriollrft inic atiacorio(Id2 (I; ,,I O ; ~I pr 
,i Ia dc investigadores. Pero imayoriaIIi.isCit l)ali'*CiJ decesiopoicllos no podia rcalizarr*J) eaia 


I-Iicci' a largo clicientementc sni labor por falta de 

Iondos palos
a) La coltrataci6n dc investigadorescomitrataciony iccenvsactir
conlpetentes. y su reconipensacion 

por logros cientificos, estaban 
limitadas por cl rcglaniento cu rige 
aestos fu ncionarios dc Ila 
administracidn ptiblica. Las 
estaciones agron6lnicas a cargo del 
instituto se habian establecido en el 
decenio dc los 60 -yalgunas ya no 
estaban en condiciones tie satisfacer 
las nec:sidades actualcs. Mis dcl 
70% del financiamicnto tie li 
investigaci6n provcnia de fuentcs 
externas. 

Tres Recomendaciones 
Importantes 
Una importante recomendaci6n en 
materia de organizaci6n, 
relacionada con i red de estaciones: 
que las estaciones dedicadas a tin 
solo producto adopten in vnfoqLue 
niultidisciplinario. Otra 
reconiendacin importante que 
recibi6 atencidn inniediata: trazar 
un plan a hlargo plazo para establecer 
prioridades de investigaci6n y 

mejorar el equilibrio entre los 
programas. 
El equipo de revisi6n debati6 sus
 
resultado.; y recornendaciones en un
 
seminario. Y enseguida se
 
eminri Y enseguide n
 
emprni6 Ia elaboracion dcl plan a
 
lrgo plazo.
 
La estrategia y el proceso para
 

elaborar el plan de Mali provinieron 
de un enfoque empleado un afio 
antes en un pais vecino, Niger.
Consisten en establecer grupos de 
estudio para analizar a fondo los 
principales sectores del agro - diez 
en este caso. Cada grupo redacta undocunlento acercd de stl sector; acontinuaci6n sus representantes se 

reuncn para exponer sus amilisis y
 
formolar las prioridades nacionales.
 
Los grupos de estudio - que incluyen

especialistas del gobierno, de las
univcrsidadcs, y de los proyectos de 
desarrollo - hacen cntonces planes 

para sus respectivos sectores de 
estndio. Tamnbi6i inierviene unconici naciona'l ad hoc, nonibrado 

md i:,cr prao 
por funcionarios miniteriales para 
slpLrvisa r cl proceso y tratar los 
tLenias politicos de niavor amplitud. 
El ISNAR lii segoido de cerca el 
proceso, ayidando a Mali a calcular 
los recursos tie necesita paraj c i a el p n y it s ab c rl oejcutar el plan y aestablecer los 
iedos ;iar, Ilevarlo acabo. Pero clmdopr lvroi ao eoenln '.a han coiicebido y elaborado 
lan %p lien eti n his 

propios isalirnses segn las 
necesidades de su sistema y so pais.Es un plan de accion enfocado hacia
el futuro. 

G uin a: 
Resta iblecii lento 

de Ia lnvestigacin 

Agricola 
ilace trcinta afios hi agricultura 
prosperaba en la Reptiblica de 
Guinea, pais situado en el oeste de 
Africa. Si sistena de investigaci6n 
ayuidaba alos productores a 
explotar coi 6xito sus recursos 
naturales - su potencial agricola es 
uno de los ni-,s altos de la regi6n. 

Mis recientemente, sin embargo, la 
investigaci6niha carecido (lci apoyo 
suficiente, por falta de 
financiarniento e incapacidad de 
atraer investigadores competentes, 
y se han deteriorado las instalaciones 
y la producci6n. 
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E SiCi1ld([I 	 -lmandato ielimisihn centr6 hi 
atcnci6n en tres temas: determinar

investigaci6dlasprincipalcs limnitaciones delagricola 


Dos Opciones 
El equipo del ISNAR determin6 
que clsistema de investigaci6n de 
Guinea tiene dos alternativas. 
Una de ellas serfa continuar con las 
actividades actuales - mfiltiples 
proyectos aislados y a menudo 
limitados, en diferentes programas 
de desarrollo rural y con diferentes 
recursos financieros (iedovaci6n. El 

resultado a largo plazo, en Ia 
opini6n del equipo, serfa una 

colecci6n iepriycctos 
fragnientados, no upia organizacion 
(ieinvestigaci6n vigorosa y 
colierente que sirva a todo el sector 
agrario. 

La segunda opci6n, recomendada 
por los revisores, requiere dos 
pasos: primero, el desarrollo de un 
sistema de inve;tigaci6n 
consolidado, (uc a largo plazo 
reduciri al minimo los costos de 
funcionaniento de liinfraestructura 
y los progranmas, segundo, li 
reforma de lIaestructura del 
programa ylos m6todos de 
administraci6n, para adecuarlos al 
nuevo sistema consolidado. 

Los revisores recomendaron al 
I r 
IRAG quc tomara medidas 
graduales, bien meditadas. Puede 
poner en marcha algunos program,, 
ieinvcstigaci6n aplicada y 
adaptativa, empleando tccnologias 
ya adoptadas en paises vecinos. 
Pucdc claborar un plan destinado a 
satisfacer sus necesidades de 
recursos humanos en el futuro y 
comenzar el adiestramiento para 
mejorar licapacidad cientifica. 

Una Organizaci6
Modelo 
El equipo de revisi6n present6 un 
modelo para liorganizaci6n y
administraci6n de lainvestigaci6n 

agrfcola en Guinea. Incluy6 un 
organigrama con nurnerosas 
sugerenclas razonadas sobre la 
activaci6n yel funcionaniento (iela 
organizaci6n. El modelo se ofreci6 
como punto de partida para que los 
guineamos se adapten y ajusten a li 
situaci6n a medida que liconocen y 
se desenvuelven en ella. El personal 
del ISNA R seguiri prestando su 
colaboraci6n a los dirigentes del 
NARS. 

d e Guiiiia se 

encuentra ante dos 

opciones 

Los promnotores del desarrollo en 
Guinea prevdn que elsector agrario 
constituiri labase del desarrollo 
socioecon6fico del pafs. Los 
donantes internacionalcs estan 
prestando apoyo a varios proycetos 
en marcha. El sistema tie 
investigaci6n, sin embargo, 
debilitado por decenios de 
descuido, esta escaso tiesoluciones 
ctie recomendar a los inlpulsores del 
desarrollo. 

La Secretaria tieEstado para la 
Investigacion Cientifica, a i quc cn 
1988 se traslad6 lidirecci6n 
nacional tieinvestigaci6n 
agronomica, invit6 alISNARa 
revisar clsistema tieinvestigaci6n. 
Desde Lntonccs lhi se hadirecci6n 
vuelto aut6iomia, y se llama Institut 
de Rechcrchc Agronolniqu de 
Guin&c (IRAG) (Instituto dc 
Invcstigaci6n Agron6mica de 
Guinea). 

Una Revisi6n Realizada 
en Pequefio Equipo
El ZSNAR rcspondih a hi solicitud 

enrviando una misido te dos 
funcionarios con experiencia it 
investigaci6n agricola en el 
occidente de Africa. En poco mis de 
tres semanas que estuvieron en 
Guinea, los funcionarios se 
reunicron con repre';entantcs (ic 
una amplia variedad tie 
organizaciones locales, nacionales c 
internacionales. Vicron las 
instalacioncs (ICinvcstigaci6n Cn la 

sede y en clcanipo, y visitaron las 
cuatro '/onas agroecologicas 
pri ncipalesg. 

sistemna (ieinvestigaci6n; planificar 
una cstruCtura para dirigir hi 

investigaci6n agricola, y formular 
medidas a corto y medio plazo paira 
consolidar el IRAG. 

El equipo Ileg6 a liconclusi6n (ie 
que el scrvicio de investigaci6n no 
estaba en condiciones de Ilevar a 
cabo su cometido. Se habian 
emprendido algunos modestos 
esfuerzos (ie investigaci6n ­
generalmente en proycetos (iuC 
gozaban de apoyo cxterno (en 
particular arroz, cafd y frutas). Pero 
quedaban por programar muchos 
campos (ieinvestigaci6n afin. 
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Seahlica la 

metodologia de 

revisioln en equipo 
pe(iuefiLo e Bu undi 

Burundi: Algllas 
Innovaciones 

Si pequefia superficie y una 
poblaci6n die citlco iniliones laceh 
tieBurundi Uno (ielos paises ie 
niayor densidad detmografica ie 
Africa. Burundi es principalmentc 
rural y casi autostficien;t:e en 
alliilentos. iat agricola.prodtICCi66I 
sin enhargo, ha estatdo creciendo a 
unit ltasa it l tie 1.3'%. tnientras 

]a tasa tie crecimiento 
icnilogrifico ha sido mis dei dohlc. 
qttle 


[-iplan quinquenal ite Butlrtitidi 
e ige mucho dc EslodeI agricultura. 
h,vez requiere progresos tdcnicos 

tie sutsistenia tie investigaci6n, el 
Institut des Sciences Agroiomique, 
tit Burundi (ISABU) (Institulo de 
Ciencias Agrot6micas de Burandi). 
En marzo de 1988 el Director 
General tlel ISABU pidi6 
asesorattiento al ISNAR sobre 
varios tends dieorganizaci6n v 
administraci6n. 


i, 


ISNARAnique el programa, tlei 
estaba ya raiy cargado durante ese 
periOldO, se organizo unit petluefia 
perli intensiva misi(in (le revisi6n a, 
rnediados tiel verano, a cargo tie dos 
funcionarios. Adenis tIe alendcr a 
Burundi, esta misi 6t probo el 
mtodoLtie confiar revisiones 
diagn6stieas a un eqt,ipo pcq ie ifo. 

El equipo paso tres semanas cn 
Ilurundi.Se olservd que el ISABUL 
tiene 80 intvestigadores (37 
extranjeros). seis estaciotes de 
in'estigaeidt,. vsarias inslalaciones 
de ca illposin personal cientifico 
residente Varias organi/acioes 
cxternas Iinimcian gran pari Lie sti 
programa tic.iisestigaci6n -sicndo 

importantc, y cuenlar coil ciapoyo 
dcl LISAID (EE.IJU.), dcl IDRC 
(Canadii), Lie Francia y de la 
CoMIunidad .con6nica Europea. 
Trcs centros del GCIAI tanbidn 
trabajan allf -clCi P en papa. el 
IITA en plagas ielayuca y elCIAT 
en frijol. 

Despuds d: su trabajo in situ, cl 
equipo dedic6 cuatro scmanas al 
trabajo de aniilisis y redacci6n. En 
octubre se cnvi6 al ISABU un 
proycclo ieinforme. Antes de 
finalizar 1988,su Director General 
ainlLnci( sede delque vendria a li 
ISNAR en encro de 1989 para la 
revision final yaprobaci6n dedichoinfornie v, especialmente, para 

disctItir Iamanera ieporter en 
priictica las recomendaciones. El 
informe se ha preparado para que
salga publicado en frances e inglksel 
rrUisilo
ties. 

Anilisis de una Idea 

Novedosa 
G ran parte tie lhrcvisi6n sigui6 Ia 
inetodologia tie siempre: se 
entrevistaron y consultaron 
nutiterosas personas: se visilaron las 
estaciones e instalacioncs; se enir6 
eniconltacto coillas auLtoridades 
iiormati sas y los funcionitrios; se 
estudiaron y evaluaron los 
procd(liiientos y procesos. Pero 
hubo tina novcdad: ISAB3U pidi(I 
especficatnente al equipo que 
examinara tina idea quc podria 
alterar Nreenfocar gran parte de su 
trahajo. 

Fii ISABU. los creadores del 
conccpto ledieron el nombre de 
"ateliers de recherche" (talleres de 
itvestigaci6n). La idea es que la 
investigacin tenga lugar en un 

alnisnio tiempo 
unit situaci6n agricola tie livida real 
- intrahajo simihi r al realizado 
fuera tieliestaci6n, perol con un 
elemento niis. 

*.taller" title sca 

En estos talleres de investigaci6n. 
los cientiflicos teli equipo irin a vivir 
I li zotia seleccionada para realizar 
un estudio intensivo - no seriin 
sinples visitantes procedenles de 
uniti eslacin de investigtcion. Se 
seleciionarin hasta 401agricultores 
para represenlar itlos productorcs y 
sus problenias. Se involucrarii a los 
agricultores para ayudar a definir y 
descrihir sus necesidades: para 
detertiinar las prioridadc!. tie li 

B6lgica. ClIll ilLcho.cldoIale tll;is tecnologia adesarrollar: y para 
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Los iigricultores de Burundi se han 
beneficiado con elprograna "fermettes 
butulsi". Los investigadores del ISABU 
tralajan directannente con ellos, 
determinando las linitiacionesy 
proponiendo y dernostrando las 
solucioner. l'amhi n brindan consejos 
priicticos sabre eltrahajo 
administrativo. Este tipo de experiencia 
es un ejemplo del nuevo enfo(que hasad o 
en Ios"ateliers de recherche". 

trabajar con los eientificos en 
pruebas tiecampo, evaltantlo los 
resultados, )rtoiando decisiones 
acerca de lirecomendacitin de la 
tecnologia para sot adopcion por 
otros agricltores. En ctantt a i 

cOmposici6n tielos etluipos, se 
contemphin dos alternativas: unta 
requiere un equipo tie cuatro 
cientfficos, cada tno col ti 

de sticn 
relacinada con los probicninas 
previstos: liotra otilizaria a uno o 
dos cientificos genralistas 
apoyados por Li11(0sctiantos IL'nicos 
tieinvestigaci6n. 

El equipo del ISNA R analizo hi 
proptiesta, dentro del marco tielhi 
estructura del ISA13U y clcontexto 
tie Burundi. La conclusi6n ftue que 
laidca del taller dc invcstigacidn Cs 
innovadora y promCtedora en este 
pals - y cicrtancinte digna tic 
someterse a prucba. 

Pero los rc'isores recomcnldaroil 
caut ca. l:1ISABU dcbc considcrar 
elenIntlue coio experimntial, y 
juzgarlo a hlUz dc criterios 
definidos antes ticaplicarlo a escala 
nacional. Y sugiricron lialternativa 
tieque losequipos cslt!uvicsen 
comptiestos tiegencralistas y 
tcnicos,e n ugaur de especialist as. 

El mandato tie liarc'isi6n cxigia que 
se prestara alencion Iotras 
fti ncionles atiinnistrali as tie li 
inves!igaci6n. El Cqluipo sugirioi tic 
se reforzaran las operaciones, % 
ofrecit) asesorainih en matcria tic 
rccursos htinmanos, capacitaci6n . 

mancjo dc liinfommci6n, gcstinn 
financicra, y vinculaci61n ilos 
servicios de extcnsi~ni. 

Por lo clue se refiere a lamanera de 
Ilevar a cabo li revisi6n, aprendimnos 
que tn equipo reducido es capaz de 
realizar un aniploi diagn6stico de un 
sistenia pequefio en corto tiempo. 
Fe necesarit aplicar na 

metodologfa excepcioialiente 
intensiva y disciplinada. 

ispt.acialidad Revisi6IIn L.. i 
Con Im .nfli( )(jt|ie 
fl,, pecia i 

Una actividad de capacitaci6n elaflo 
anterior nos Ilev6 a revisar en 1988 
varias funciones administrativas de 
liinvestigaci6n enlIa Directorate of 
Agricultural Scientific Research 
(1)ASR) (Direcci6n de 
Invest igaciOn Agrfcola Cientffica) 
tieSiria. Anteriormcnte habiamos 
trabajado con clIDRC de Canadii 
cn tin taller de formaci6n de mandos 
para liinvestigacitin agricola en 
Siria. El tena segua sicndo objcto 
tie in Cris. 

A principios tie 1988, nos pidieron 
revisar ciertos aiscctos tie IlDASR, 
a saber: los mecaniiisIos parlt trazar 
politicas tie invcstigacidn agricola y 
formular clprograma de 
in\cstigaci6n; , los recursos 
disponibles para poner Cn prfictica 
cste progrania. Se nos invit6 a 
presen tar proptestas para nejorar 
estos aspeclos. 

Un invcstigador tic alto nivel del 
ISNAR Iievd a caho esta revisi6n. El 
investigador cstaba bien 
flamiliarizado con elsistema porqtne 
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habfa trabajatlo ellSiria coio I)ASR, Lue titne lugar una vez al 
cientilico agricola dohranlt iciuclios afio. 
aos. Ta libin Ibaia colaborado en 
distintas ocasiones cnII los El 1988 Ilaba tLinos4()0 proyectos en 
funeionarios te l I)ASR mientras los libros, yelnuhnero ha estado 
trabajaba en elISNAR - por creeiendo a alrededor de tin 14% al 
ejemplo, habia coordinado y afio. 
ensefiado ellclcurso de capacitaci6n 
que dio origen a esta solicitud Lie Recomendaciones 
revisi6n. El revisor hall6 fallos en los mdtodos 

ieplanificaci6n de ia DASR. Se 
I.al)ASR es laorganizaciln sugiri creaci6n (ielIa varias 
principal de investigaci6n agricola entidades, con funcones especificas, 
ellesta naci n del occidente ie para fornialiiar elproceso tie 
Asia. cuya agricultura representa el planificaci6n:iUn comiitI de

La revisi6n en Stria se eC0oiponente iis grande (lel investigaci6n tlciMinisterio para 

centr ell I'l poifficaI*producLtovt ilterno bruto. La milad tie formular lapolitica nacional de 
i,poblaci6n tic111milones Ic Siria investigaci6n agrfcola; un grupo 

irogramaci(Ii de la (titie crece a un 3.7% por aflo) nacional de estudio para preparar 
liahita ellzonas rurales. Atdcmlis tie las iircas ielI proyecto tie 

invest igci611 auiin tar lipohlaci6n, los cambios investigaei6n para tin phin a largo 
eii las pai lIas tie consunlo plazo Nuin coniit tt enico, sunado 

elintario produceC iiita recienic a otroscolnitis tie prograimas, para 
tieanidl de prod uclos agricolas. tratar el plan a corto plazoN'el 
Autosufeiiente cii algtlnos progralma tie invest igaci6n anuai. 

imentos. Siria imlporta corca tie 
unit terccra parle iesus cereales. Se presenlaron dos propuestas para 
30 tie lethe. Nun 6(u' tie pescado consolidar li gesti6n tie los recursos 
y azticar rei'hadai. humianos. Primero. se reconiend6 a 

laDASIR que dcsarrollara un plan 
El Sistelina Actual ierecursos hunianos basado en las 
L.i)ASR fiehe tn personal ie355 nccesidates futuras tie la 
graduados onivcrsitarios (28 coi investigaCi6n. ElIplan tendria ell 
doctorado Nseis con maestria), Lie c enlla hicapaciIaCion, detro y 
Irabajan eaioclto sccciones tdCnicas. fuera teli pais. En segundo lugar se 
Cono ion rectiiieiitho queftlncionais (lei lMihisterio crerara 
Ministerio tie Agriculltlra N unia estruclura de incentivos para el 
Reforma Agraria. y estiin sujelos al personal de invesfigaei6n, con 
reglameio tie a iidministraci6n obje to ieaninmar a los cientfficos 
pfiblica, los inivestigadores ielia conpeentes a permaiecer en la 
DASR reciben s Lotls investigaci6n agricola duranic toda 
nolori :umeilt e infcriores a los tie los siicarrera. 
prolesores unive'rsi arios Notros 
investigadores ei puestos similares F-irelaci6n con los recursos 
tie paises vecinos. Fin los filtimos Materiales. lia larevisi6n phante6i 
diez afios eliniiero tie necesidadide considerar li 
investigadores se ha duplicado, pero reorganizaci6n tie las cstaciones de 
la lhitbido inLuchos cambios tie investigaci6n. 
personal: cerca dcl 311% trabaja en 
ia DASR tiesde hace menos de cinco El INIAP ie 
anfits. lllIu r 

La iiifraieslructora fisica tic liDASR 
.secomponic Lie14 cc ntros v sieleestaciones. t La ivestigaci6n agrfcola en 

Ecuador tiene mis de medio siglo de 
Actualmente. los unecanisnms tie historia. l:1actual instituto nacional 

plani ficaci6n tic lhinvestigaci6n se (Instituto Nacional tie Investigaci6n 

encuentran centralizados, sin qie se Agropecuaria, INIAP) empez6 a 

haya forniulaldo uni cstliategia Lie ftuncionar hiace 27 iiiOs. 

sirva tiegufa, nion pl a largo 
plazo. Los aportes tie los cient ficis El Ministerio ieAgricultura solicit6 

se presentan en reunioncs de grupos nuestra revisidn dei INIAP - con el 

especializaldos: sus propuestas tie respaltLo teiCONACYT, Consejo 
Naeional de Ciencia y Tecnologfa, yproyectos se tichien e lareuni6n 


tieprograiiaei6n principal tic Ih del propio INIAP.
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La rednicci6n (eil 
presptesto ha elenido 
uIn grave -acV)i en ecpacto 

INI A P de FIcI ador 

El personal dcl INIAP en 1988 
estaba comnpuesto tie 226 personas, 
60 de las cuales tenfan titulos die 
postgrado. Segtin los libros, ci into 
de los tiltimos afios clinstituto hibia 
realizado miis LicI I(X) prucbas con 
71 productos oespecics. Un pais 
relativamente pcqucio para 
Amrica del Sur, Ecuador exporta 
caf6, cacao y banana. Su agricuiltura 
abarca una aniplia variedad ie 
cercalcs, hortalizas, frutas y 
aniniales. Menos tieIa niilad ielos 
10 nmillones Le habitantcs de li 
nacion ive actualincnte en zonas 
rurales. Aunque It reforia agraria 
hlaproducido un ilalnuento cil 
tarlafio ieIlas fincas, cl(0',tiene 

nenos iecinco hecilircas. 


El apoyo gubernamenl alINIAP 
aurnentit en un 5%,por afio en el 
decenio de los 70; desde entorices 
rue cayendo sisteuiticaimentc - a 
iedida Linc disninuiain los ingresos 

glih1rnamentales derivadosdcl 
petr6leo. Taribien sc redujo la 
participacion dl INIAI1 en el 
prcsiptiesto dcl Minislerio - dcl 
9.5 al 2,8% eni nicios die ocio 
afos. 

La rcvisi6n del INIAP sc cenitr6 - a 
solicitud del Ministerio - en dos 
aspectos principales: cl 
funlciolianien1to tielos eenenos 
dl sistcma; Nhlimantra de mejorar 
su capacidad, eficacia y cficicicia. 

Esfuerzo Conjunto con el 
IlCA 

Un equipo iecinco rcvisores llev6 it 
cabo elcstudio dcl INIAP, 
organizado en colaboraci6n con el 
IlCA, Instituto Interamericano de 
Cooperaci6n para IliAgricultura. 

Los revisores concluycroi quelc 
INIAP ha aportado mucho ; I: 
agricultura cctiatoriana. Pero 
tanibidn tiene deficiencias y necesita 
mejorar ciertas funciones. 

El cquipo seialo que It crosi6n del 
prestiptiesto de invcstigaci6n ha 
tenido graves rcpercusioncs. El 
sistenia i,p rdido m1ucho personal 
experimentado yhicn capacitado. 

Sugerencias de Anlplio 

Alcance 
SerAl
necesario ofrecer sueldos ms 
clevados pa ra atlraer yretener 
investigadores competentes, por los 
tlUeconipiten Inluchias otras fliteS 
de eniplco. El INIAP necesita un 
pla de personal quc rija Itagcsti6n 
de sus recursos humanos, y debe 
desarrollar una escala ieascensos 
para que los investigadores puedan 
proyectar so futuro dentro del 
sistea.
 

Varias reformas administrativas 
podrfan ayudar al INIAP a 
aprovechar al mixinio sus recursos. 
Entre ellas figuran Ili 
prcsupuestaciein por progranlas, y el 
control y evaluacion. Segtin los 
revisores, estas reformas cxigiriin Ila 
mejora de su sistenm ie 
ihformlacidn, y ineisfuerzo para 
medir Ilirepercusi6n econ6mica de 
sus prograiias. 

Se consider6 que li infraestructura 
todavia era adecuada, pero con 
ciertos problemas de 
funcionamiento, por ejemplo: 
equipo gastado y obsoleto, falta de 
transporte y colecciones anticuadas 
en Ilabiblioteca de invcstigaci6n. 

Elsistemanacionaide Ecuador, INIAP, 
ha realizado grandes contribuciones en 
su eniic afios de operaciones. La 

i'' revisitn ISNAR-IICA destac6 Ia5., 
 manera de aumentar In eficacia de su 
~. ~ funcionamiento. 



24 investigad(hres con 

forliiacioii proilesi1 al 

C11el NA RZS de L o 

Scgdn el equipo. los rigidos 
procedilimienltos de organizaci6n del 
Ministerio restringen la flex ibil idad 
que el INIAP necesita para 
e nfrentar los canibios a s 
alrededor. Los revisores 
propusieron qtlC el IN IAP 'volvicra t 
funcionar de nalnera aItlonoma 
deiro dcl Ministerio. 

L.os mieibros dCl etIip1 
prese ntaron nLime ro sas sugerencias 
y iemdidas concretas dentro del 
amplio marco foncional (Ic IaI 
polit ca Lrganizaioitin y 
administraci6n. Seialaron lhi 
importancia (ICvincular al IN IAP 
coil otras Cntidladcs.en cn ilicio 
muluo: colIPR()YTI('A. on 
proy'Clo sectorial cpccial; con 
FUNDA RO. una fundaCilin para 
el desarrolo agricoli; coi II)IEA, 
un programi (ic dcsarrolli de 
teCllllgia,:v (i rgii/acilicsCliri
(ICl sctlor privath, y gruipls (juCilcr eeii en li traiisreiiciatiC 
incr%i n e , la rci tie 

lectiiilo il at lls usuariiis. 


Laos: UIn SIStema 

|) I (I if-l 

in Liii iiapa del ntold . o Cl 
COlliparaciii col la 11aVoria (ICis 
paises. liaRepuiblica lopular 
Dmocr iiica d laos, cn cl sudesle 
die Asia. es iunpaiis de pCeluCfias 
dillCeishlIeS. Sit pollitcion Lic 
cuiatro milhotcs esti creciendo col 
b;isatani C rapid/c. 

NIcno de ill milh tieiccu ircas 
coitit yii iits base (IC ticrra 
cultivada - un 30',, tiC li lierra se 
cosidCr, apropiada para Cl Ctillivil. 
(Cerca dcl 91)0% dc liatirra itil se 
dcstinai Ai arri/. .'1lcultivo principal.
,(I:1ml . a Caa. ,asoji. el frijol 
mng (o1frijol de oro). el manf. v las 

,leguiniiilOsas de graO on1 Io , lt ro 
ciiltivos alimniarios. 1:l1c;if 
Cncabeza una bre-e lista tiC 
productlos ICexptraciun, c oiCll 
algodin, lhicafta dle aziucar eel 
labaco. -Iprincipal recurso 
pCcuario Cs el biifalo de agua, li, 
fuele dICfnr/a nmotriz para li 
producciIin tiC arroz: hay tanbien 
inteirs en hi producci6n dC certlos,. 
ayes tiC corral y pcces, 

Nuestros contilso%coil iso 
funcionarios laoias lls empezaron a 
mediados (Ic 198. 1 n los meses 
siguiCntes toml) forma una solicitLud 
formal dC revisi6n. L.a misimn 

tendrfa fines diagn6sticos y si 
mandato abarcaria lia revision del 
sistenia de in vest igaci6n agricola, 
propuestas para mejorar la 
est rLctura it corto pl:zo; mis un 
plan a medio plazo para establecer 
una red de cstacioncs de 
invcstigaci6n. y asesorar sobre las 
necesidadcs dC personal a largo
plazo. 

Un CU uipo Iormado,por dos 
luncionarios del ISNAR y tiil 
consullor hizo la revisioin in sitLu en 
Ctlat ro semanas, (IC febrero aimarzo 
tie 1988. l)espuis (ie un, sere de 
consiltas coli fulcionarios del 
gobicrno a prin ipios del scrano, en 
julio se publico el informe 
aprobado, en francds. 

Departamentos de 
Investigaci6n Aislados 
Ios revisorcs hallaron uni plantilla 

dc 49 personas dcdicadas a li 
in\'cstigaci6n agricola - 25 auxiliares
teCiniCos y 24 gral(iadIos 

Lnivcrsitarios (dos a nivcI de 
docorado). FI personal estaba 
rcpartido entre I I programas IC 
invcstigacilin - el arroz ocupaba :i 17 
(scis graduiaIOs unie rsila rios y I I 
tInicos). lejos (ic li capital y de li 
sedC sC tialeiiaii tres instalacioties 
dc campi. )o, tle ellas se habfan 
construido duran t el periodo 
colonial y Ia tercera in 11)85. 

La investigaciLon agricola funciina 
bIjo diferenles dlepartaienllos del 
Ministerio de Agricultura, sin 
ninguna organizaciin que 
lesenpific uni Iunci(in dc 
platiilicacion v administraci6n 
nacional. 1.Iprogrnia dCl arroz 
incluye ailgfin trabajo en desarrollo 
(Ie varicdades. protecci6n dc plantas 
y multiplicaci(in (Ic scmillas. En la 
iliayoria (Ic is Casls. las 
investiga iones sobre (ltros cultivos 
abarcan prLchils variCtales ' 
multiplicacioil dc sciillas. 

La investigacilin recibe financiaciin 
(ICfuentes nacionalcs. Las fuCtics 
extrrnas propircinan liuia ayuda 
clave: el Progrania de las Naciones 
Lni das para el I)csa=rrollo financia 
los cuLiivos alimentarios y prcsta 
apoyol a las cstaciones de 
invcstigacidn: Franci a ayuda en la 
investigacilin de fibras ycultivos 
oleaginosos. Australia en forraje. 
ytica y piensos para animales: y la 
Comunidad Econ6mica Europea en 
Airbolcs frutales. 
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Recomendaciones 
El equipo de revision formul6 una 
serie de propuestas para ayudar a 
Laos a consolidar su sistema de 
investigaciOn agrcola. 

En materia de organizaci6n el 
equipo propuso un centro nacional 
finico para centralizar ladirecci(mn 
cientffica (Ietodas las actividades (ie 
investigacion agricola - hajo el 
Ministerio de Agricultura, Bosues, 
Riego y Cooperativas (M AFIC). La 
administracion Nylafinanciacion se 
descentralizarian, sin embargo, a 
travds de centros regionales y de Ia l 
red de estaciones experimentales ­
caldatiia con Liii.n1mandato 
(leterminado. VI cquipo tambii 
sLigiri6 licreaci6n de una dirccci6n 
de investigaci6n agricola bajo el 
MAFIC yun consejo para li 
planificaci6n y la programaci6n de 
fi investigaciun agricola. 

A corto plazo, los revisores 
aconsejaron limitar laampliaci6n a 
tres provincias donde ya hay algunos 
elementos de infraestructura. 
Recomendaron una inmediata 
atenci6n al desarrollo de prioridades 
para guiar los eslucrzos a medio 
plazo. 1-l pian de accion a eorto 
plazo harni hincapid en las medidas 
para iniciar los cambios en I 
organizacion y laestructura y 
formalizar laplanificacidn. Los 
revisorcs tambin oh'ecieron ideas 
sobre liamanera de mejorar la 
arliculacidi entre lainvestigacion y 
a extensi6n. Y p:ra garantizar li 
estabilidad y continLiidad del 
esfuerzo de investigaci6n a largo 
plazo. recomendaron incremenltar 
las fuentes nacionales de 
fi nanciaci6n. 
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Los rc'isorcs recomendaron que Laos 
reuniese sus distintosprogramas de, 
investigacion en un sol) centro nacional. A 
La planificacion central y la inicialiva 
administrativa podrian aunentar la 
eficacia del escaso personal de 
investigacion. .1 

Colaloracioin con los Sistemas Nacionaes: 

Ims NAIR, S l P para ConsIidar 
g -istemas 

Las revisiones con fines 
diagnosticos, como se inlorm( en la 
seccidn anterior, tienden aser 
esluerzos funicos; por Ia ienos una 
revisi6n parece ser suliciente por 
varios afios. El apoyo a los sistemas 
nacionales tie investigacian agricola 
(NARS) en materia de planificaci6n 
no tiene Ifnie tiee iempo. 

A las aclividades de plaificaci6n se 
les suele dedicar mucho tiempo en 
los meses qtic siguen a una revisi6n 
sin embargo, estas Iabores vuelven a 
repetirse con la frecuencia dictlada 
por las necesidades de nueslros 
colaboradores. Inforlnamos aqui 
soblre algunas de las actividades de 
planificacin de sistemas en las tUe 
colaboramos con el personal de los 
NARS en 1988. 

I a,,n ,,1 . t i 

Enl 1987 dos funcionarios de aito 
nivel tel ISNAR ayttdaron a tin 
grupo de investigaci6n en 
Bangladesh a preparar iniphn tie 
investigaci6n agricola a largo plazo ­
liast a el afio 2000. El plan 
eomprmldia la seganda fase del 
Proyecto dc Investigaci6n Agricola 
tie Bangladesh. financiado por 
USAID. l 1988, USAI I) 
cornplernent6 el proyecto, 
proporcionindole por tres afios los 
servicios permanenies tie un 

especialista en direcei6n de Ila 
investigaci6n (funcionario del 
ISNAR). Este experimentado 
gerente de investigaeidn comenz6 su 
labor en enero de 1989. Su trabajo 
con los dirigentes del Consejo de 
Investigaci6n Agricola de 
Bangladesh (BARC) pondri tin 
Iuerte nfasis en la phanificaci6n 
relacionada con: cl plan nacional de 
investigaci6n agrfcola; la asignaci6n 
tie recursos a los problemas 
prioritarios: tn sistenia de control y 
eval tiaci6n: la estrategia a largo 
plazo para el BA RC conio 
coordinador de ha investigacien 
agricolh la red de estaciones de 
investigacion agricola; los sistemas 
tIe inforlnaci6n para la gesti6n; y los 
sistenas de admin is!raci6n 
financiera. 

C.",mern'11 

Enl 1987 revisamos ths institutos dels 
investigaci~n agricola adscritos al 
Ministerio tic nlsefianza Superior e 
Investigaeiin Cienltifica de 
Cainertini. Un micnibro de ntiestro 
personal iha seguido teniendo 
eOnllitactc:: cuentntes coin esas 
entidades. A comienzos de 1988, 
destinainos a Cainerin a tinialto 
fincionario especializado en 
lirecci(ii de l investigacin para 

asesorar ycolaborar con el Institut 
tie l Recherche Agrononique 
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(IRA) (Instituto de Investigaci6n 
Agron6nica). Camer6n financia el 
trabajo de este asesor a travds de un 
prdstanio del Banco Mundial para l 
investigaci6n agricola. Durante cl 
aflo, el IRA sigui6 adelante con ill 
planificaci6n dcl sistenia: sc 
presentiuna propuesta al Gobierno 
para eliminar dos centros nacionales 
(suelos y silvicullura) e integrar sus 
actividades de investigaciohn en cl 
IRA. El plan talmbi6n crearni cuatro 
centros dcl IRA provistos (c 
niandatos regionalcs. 

Mali 

Nuestra colaboraci6n con Mali 
emnpcz6 con unit nlisiOn de revisioin 
en febrero y nmarzo. Ripidanente 
pasamos a li etapa de plaificacidn. 
Pocos meses dcspuds dl inforit 
oralI, y antes tie tie se transmitiera 
por escrito, cl instituto dc 
investigaci6n agricola, qie alites 
tenia uia funci6n subordinalda 
denltro ic inminislcrio, sc halia 
ralnsformlado en ceuiro aiti huolO. 

Un seniinario iacionlI ccIcbrado cn 
octubrc inici6 el amplio ejercicio dc 
planificacion ic li invesligaci6n 
agricola uacional. Se foriaaron 
grupos tie Irabajo sectoriales 
cncargados dic estudiar c informar 
sobrc los distintos compoin tes (cli 
sector agrario. Sc IlLill bro tii ieolilt 
especial dc dirigecites iacioiales 
para supervisar hit opcraci6n: esic 
mismo corit tratiari los asUntos 
politicos y los aspcetos rclacionados 
Coil las polfticas. Los planes quc 
surjai ic este trabajo - realizado por 
inalienses, coi ICest ro apoyvo ell 
etia 11o a Itaiimelodologfa ­
proporcionarih li base pari tomar 
decisiones sobre cl personal y la 
asignaci6n de recursos cnel sistenma. 
Al inismo tienipo, euiifocanrin lih 
invcstigaci6n hacia los principales 
lenmas y produclos Ic intcr~s. 

Soml ial]! 

Una iiisiin (d ISNAR revis6 cl 
sistena dc invesigaci6n agricola ic 
Somalia en 1983. En cl transcursil dc 
los aios siguientCs los coiltactos coi 
cl sistelna hall sido lintitados. Fit 
1988, sin enbargo, los dirigelcts 
maniicstaroi si desco ICaclualizar 
cl plan iacional dc iuvestigaci6n, 
fornLlando tiii pln aIlargo plazo. 
Esto scihala la inecioin &.-realizar 
inis esfucrzos piir consolidar cl 

sistema, poniendo en prilctica las 
sugerencias clue hicinlos en nuestra 
revisi6n. 

El interds en li planificaci6n surgi6 a 
raz de nuestra rcvisi6n diagn6stica, 
este afio, de li Direcci6n de 
Invest igacion Cientifica Agricola de 
Siria (DASR). Un plan estratdgico, 
solicitado por el Ministerio, seri It 
priniera de las medidas que lIa 
DASR piensa omnar para ejecttar 
las reconleudacioncs destinadas I 

e ellonsoliarsistema de 
investigaci6n agrfcola. 

urtiguay 
Las actividadcs de planificaci6n con 
Uruguay avanzaroi i lo hlrgo de 
tres frenics principales este afio, 
cono resultado de li revisi6n de 
1987. Un funcionario (dl ISNAR 

ayuid6 a formular los principios (lUe 
hiiu Ie guiar a los redactores dcl 
proyecto de estatuto destinado a 
crear Lin instituto nacional de 
investigaci6n agricola aut6nomo. 
Talni idii aylidalios i desarrollar 
unit propuesta para hi estruetLuracion 
y organizaci6n ic l n ueva cntidad. 
Un expertoide alto nivcl id 
ISNAR, que ha rcalizado 
investigaciones sobre Ulltodo!s para 
fijar prioridadcs, trabaj6 con el 
personal tiruguayo para establecer 
lis prioridadcs (lI plan nacional. 
Otro funcionario dcl ISNAR dirigi6 
lIatarca dc dcsarrollar Lin plan de 
personal; estc esfucrzo abord6 los 
ispcctos principalcs ie li 
athiistraci61n tie rccursos 
hunialos. 

U 
Nuestro trabajo formal con Uganda 
comeiz a fiialcs tic 1986, cuando 
la Organiz~acioin para li Agriculturay la Alimclttaci~in (FAO) solicitO 

tlie ayl: :lhiralni s a deleriililnar los 
rcecursos necesarios para reliabilitar 
dos estaciones Ie investigaciin. 
Nucst ra participaci6i se intensificd 
i parlir tie 1987, cuanldo se formaron 
'arios grupos ICcstLudio - a 
iniciativa (dl Ballco Muidial y cl 
iiioa de Uganda - para Iratar illas 

ampliamcnic la rehabilitaci6 (Idl 
sector agrario. Uuial to ftlncionario 
del ISNAR comparli 1 coil uu 
ugani.ds liadirccci6n de tiii grupo tiC 
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estudio dedicado a la investigaciorn 
agrfcola, 

El grupo de estudio Ial16 unit scrie 
de problemas en el sistcna tic 
invest igacidn agrwla: Ila 
infraestruciura Iabia quedado 
pricticamente dest ruida por la 
guerra, y li organizacitin tie la 
investigacitin no era lo 
sificientcmentc liexible para 
enfrentar coil Lixito los problemas 
dificiles. 

Una recomendaci6n dcl grupo ie 
c:ittidio se rcfiri6 al tema tie la 
organii iti(i11 - sC proptiso l 
creacit n d iina orga llizacioli 
nacional sentialit6nonia ie 
investigaci611 aricola. EnI 1988. esta 
proptiesa contaba ya con cl 
respaldo tie las autoridades 
encargadas ie las politicas 
gubernamcntales. Se erc6 un cquipo 
para preparar Li pll dlstiaido t 
establccer v guiar dicha 
orgainizaci6n. Dos participailtes dcl 
ISNAR ' tres tic Uganda componeli 
ese equipo. ctiva meta es l creaci6n 

La Colaloraci61 con los Sistemas Naciolales: 

los NARSTomna Medidlas 
de DesarrolHo Instillciontal 

Dcsdc cl principio tie nucstra 
interacci6ii coil los siste1ias 
nacionales sus dirigentes cmpiezan i 
fijar la ate ncidn cii l terccra ciapa. 
l fase tie ejccuci6n. Es cl nuocnito 

tic pasar ail accin ilrax'6S tie las 
ncdidas de desarrollo institticional. 
Y son las ilisuiticiolics ls quc 
aplicanl cstas rncdidas: iosotros no 
actUainos por los NARS. Sonios 
aialistas y cspccialistas ell hilicionies 
adniniisrtis tf iineigaioiriientar;ilifsrativas tic Ilaim~csfigaci6n| 

agricola, Napoyanios i los NA RS i 
Inctlida qu,: cligcn las ietdidas Nlas 
Ilevan a cabo. 

Por consiguicnic. al inormar solre 
las activitlates tic cimuci6n durante 
el afio 1988, Io itie haccnios cs 
rMillar lo quc los responsablcs tic los 
NARS rcaliza ron - y c6nio 

de ua nueva organizacion que est 
en phno funcionamicnio a finales 
de 1990. 

Se hain iniciado esfuerzos para 
formular programas tie investigaci6n 
tie ialncra fCormal y sistimitica, con 
evaluaciones anuales y qui1luenales 
ie progranias y proycetos. Un 

Csfuerzo ie phificacidn y 
capacitaci6n tic personal cuenti a con 
el respaldo ie ti doiante, USAID. 
Y se han proycctado los mecanismos 
nccesarios para vincular la 
invcstigacion y la extensiOn. 

Varios donin tes Cs.in avtldando i 
Uganda a poner estas rucdidas en 
prictica. La a ii'idad dcl grupo tie 
cstudio inicial cont6 coil el respaldo 
(el Banco Mundial: USAID 
proporcion6 hit aportaci6n tiel 
pCrsonal del ISNAR el Ilascgunda 
fase de la plani ficaci6n: el Banco 
Mundial, USAID y oiros doialites 
apoyairin l planificaci6n 
cslraltgica y tie personal. asi conio 
la capacitaciin a largo plazo qie ha 
tie tenor Iigar. 

colabiratus y apoyamos sis 
accioles. 

Las medidas cobraron Ioriiias intiy 
variadas. Alginas fueron tic gran 
niagnittid, conio las tlestiriadas a 
crcar o reliabilitar iiistiticiones para 
administrar l invcstigaci6n agricola 
ie toda itiiiniaci6n. Otras ftLcroLi tic 

aleancc lirnitado. corii o es l 
creaci6n tic un comit6 para

hi inieracciori enitrcfm ltl l llrl~61 nr 

invcstigadires y exlcnsioiislas. 

Talnbi61i vari(n cl contcddo tic li 
acci6n, anlUtle sicmprc csLtivo 
destinada a nicjorar iina o imisde las 
funcioiics administralivas tie 
pcrmilci a los NARS Ilcvair a cabo 
stl labor. Parai organizar Li1iinformu 
sobre aclividatics tan diversas, 
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podrfanios clasificarlas en funvi6n 
de los factores criticos tieli 
administraci6in. Nos centraremos en 
los fictores hacia los tulles lt 
estrategia del ISNAR orienta 
nuestro progrania. 

Forinulaci6n de politicis eficices de 
investigaci6n agricola: fijaciOn de 
prioridades, asignaciln de recursos, 
y desarrollo de planes a largo plazo 

lnforniarenlos priinero acerca de 
Uiia colaboraci6n cn nihleriaiie 
phiutificaci6i y cjccuci6nl tlc dificrc 
tielo quc hc)iios hecho hliasta ahora,.iOt 
Sc trata dc Madagascar, tondc 
participalios cn trcs ctapas : 
priliiero, cin elplan naicional a largo 
plamzo; lucgo cl liprcparaci6n icLil 
proyccto para cjccitar clplai; v por 
filtinto,
coiloi ascsorcs 
indcpcndicntcs cuando clpersonal 
(cl 13ioco Mundial Ilcvd a cabo Lit a 
inisi6ii para cvauLar clprovccio. 

La colaboraci6n fuc solicitatla por cl 
institLito dc inVcstigici6ni agrfcol a dIe 
Madagascar, FOFI FA.Crcado cii 
1974, FOFIFA hit cxpcriiicntado 
milltiples cainbios y atra'csado 
pcriodos dificilcs cii cltranscurso tic 
los afios. Dcsdc nuestra rcvisi6n lci 
sistcrna en 1983. icinos maotcniido 
till cstrcclio Cofitlo; tc liccho. 

duraitc cuatro iecsos ilios. 
FOFIFA coot6 con laprcscncia 
pcrmanicin Lcde uincspcciiilista dcli 
ISNAR cn progriaci6nidc liinvcstigitci~in, finlanciado -por 

Madagascar. 

Poco antes iefilalizar esc contrati 
con clISNAR, los dirigcitcs dcl 
FOFIFA solicitiaron oricntaci6n cil 

niclotlohgia N'
Ili ayii(ta cii cl 

contciiido icLiii Ictallado plli pra 
Iti,, pr6xiius It)iioiis; icso scguiria 
liclaboraci6n prgr mta tictiill 
invcstigaciin iti:din plizo qie 
sc rvira icpropuc ta icproyccto 
para ncgociar clapt yo ticItlicites 
extcrlas. 

Plan Decenal 
Fit litprimcra eta pa iccstla 
operaci6n,clplan i dicz afios vista, 
FOFIFA nonbi-6 tingrnpotiic 
Irabajo coipLiesto por sictc 
iicinbros tic si pcrsoial. Un 
fLinicionario V tillconsullor ticl 
ISNAR ayuilaron al grupo a tIccidir 
Ia nctodologia ybrindaron 
asesorainiinto tic apovo. 

El mnitodo se has6 en scis tareas 
principales: 
I.analizar clsector agrario, It 

evoluci6n ie li producci6n, y las 
limitaciones relacionadas con la 
politica agricola; 

2. cstablcccr prioridadcs para li 
invcstigaciin entre 1986-t)1; 

3. estableccr prograimis para tratar 
las prioridades icinvcstigaci6n 
icprimer y scgundo ordeal 

4. 	 proycclar Ilas ncccsidades ic
 
rectirsos halilos en (Dos fases:
 
para los primeros cinco aios, y I 
continuaci6n, dcl scxto al dcino 

i. 	 dctcrminar elntinero de 
cstacioncs Lic invcstigaci6n 
necesa rias y sus fuiciolies a largo 
plazo, cn rclaci6n con las 
icccsidadcs ielos prog~aias de 
I ivestigaci6n: 

6. discutir los ictdios tic cjccuLtar el 
plan, etre Illos
so cstatuto 
juridico, financiacit1n, rclaci6n 
dc liinvcstigaci6n con proyectos 
Lctiedesarrollo, y cvalhlici6n. 

Li grupo de trabajo idcntific6 33 
prodluctos oprogramas ie 
imporlancia ccon6liica para el 
sector agrario. Usando un sisteia 
icpoldcraci6n basado cincinco 
factorcs, clgrupo cstablecid ciitre 
cilos prioridadcs tIc primer N 
scigtlido ordcn. Dcintro tiecstos 
canpts priorititrios, elgrupo
 
concrctt i l6tlasis tie liabriin ie 

tler Jos programas (por cjeiiplh,
Lic cl78% dclcsfucrzo dcdicado al 
arroz sc dcstin:sc a liproducci6n 
con riego). Sc calculrlin losincstigalorcs nccesarios para cada 

programa, proycctando las 
ncccsitladcs icpersonal durante los 
prinicros cinco aiios y Ittcgo a iis 
largo plazo. dcli scxtoaldciniiafio. 

1:1ctIIn to a I rct de cstaciones de 

invcstigaci6n, se calcul'i Linc para 
satisfaccr las neccsidades Iailrgo 
plzo sc ncccsila ni sictc ccntros 
rcgionalcs, cuiatro cstaciones 
alllt6nionlias, Ncinlco subcstacioncs. 
l.i iayoria se podri conseguir 
mcdiante reconstrucci6n oIit 
rcIabilitaci6n iclos localcs 
existcutcs; tanlii scri prcciso 
cdificar otros nucvos. 

-1grulpo concliyi quic cs iicccsirio 
cinneidar los cslatitLos - para 
disponcr tic iiayor lcxibilidad ei lhi 
asignlacidn tiefoiidos lia 
contrataci6n ticpcrsoinal. y para 
ajtnstar
las condicioncs tic scrvicio a 
las neccsidades tLie planea It 
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gestion de los recu rsos LIinanos. 
Tambia n se prest6 atelncidn al tema 
de la fianeciaciin: hi movilizacin 
de los recursos linulacieros 
necesalrios, li importancia ie hi 
eslabilhild v lit contiliiidad - Nla 
necesidad de aLunicntar li 
proporciln tie apoyo nacioli qtl 
recib hi investigacion agricola. 

Se propuiso hi cl'cacii de till 
dcparlmnito pala el desairollo tic 
hi incstigaci6n eonC biooelo diIorjar 
ftieri-s \inclIos entc lI;i 
iinvestigaeii66 y los prbigaiias tic 
desarrollo. Se foraliuin coniit&s 
regionales eli las principales 
Cstaeioics tc inl\'csligiaCi6n, Con Cl 
fIin de estrechar cl enlce cintrc 
investigaidores VUsuirios. 

El plan dliClrii ser rcevaluado il 
cabo ! cullto y sic te 1105s. segbill 
ablOlsej6 e1grip Ic rahajo. IFslo 
perlnitiri realizar los calbios title 
exija lhic%'oluciiii de hi sittlaci6l. 

Preparaci6n del IPro(yeC(O 
A citinulaci6n se Iorim) Lii equipo 
(lel ISNAR par ayLI.uar iapreparar 
el proyecto. I1 p'oyecto. 
desarrollabhi conjuntaniente coi till 
eqliipo de Madagascari, se disefI de 
ianera qiie sLs objctivos rellejaran 

las opciones estratgicas que dicta el 
plan ailargo plazo. 

Otros requisiltos Litle se tivieron ell 
cuenla a Itahora de Lisefiiar el 
)rloyecto fue1oli: ie abordar a coil 
realisino los caiiihios de politica.
orgillizaci6i v administrlcionl 

ple\cistis en el plaln a lugo plilzo: 
LitLe no (lcscuidara los aspectos dc 
Colisollidaci insiitiiciollh bIlie nio 
exccdicra li capacld (lei NA RS de 
absorber los niveles de invrsi6ii y el 
rit mo de Ibs caiibios requeridos eli 
el disefio, y ilUe no pcrdicra Ili 
pcrspccti%,i ic sistema ni cl cii tolLC 
holfstico bleIpaila i argo platzo. 

FeIuipii LeII SN AR Itie aiblo a 
prepal r el prowci i Cstulisistcina 
CoiipLelsl Otic till iuncioiario dcl 
ISNAR experto ell orgalizaci6n y 
adtnilistraici6n. til agrolino., Lii 
aiialist l Iiniancicro, till arquilectu, , 
tll ecoliomisla agrario qu IClt tie 
jefe bie cuiipo. FlI ctlipo malgache 
estuvo intcgradl por el director de 
progralci6n F)FI FA. eldle 
director t- asuillos adliinisirativos 
y fihancieros, el director ic 
investigaci61, v desarrollo, y el jefe 
de unia estacidin regional. El director 

cien tifico ami imi part ici p6 en 
i iuchas sesioties de trabajo. 
I- tlrabajo pniclico lu\'o tigair en 
juLio. dii1rinl tles seillillas qi el 
equipo pas6 i Madagascar. lI 
Progranai Nacional de Investigaci61i 
Agricola qitle resIult tie hi operaci6n 
Cubrii Iodas his alctivhidadCs dcl 
FOFI FA, pelo hizo hincapi6 ell 12 
pligl':nas dll invcstigaCiil

prioitiaios Nell his licdidas
 
necsarias para mejorar his
 
cstructi las v los ploccdilnienltos
 
list itliciolialics - especialnile a
 

til'\s de till Cit'oqie
 
desccil'alizado. regional, para li
 
illvestigaci6nl.
 

Los poglanas prioritarios sc irin 
d,.sarrolhLado cii 1uici66 de (at)hi 
dispoilibilidad de personal de 
investigaci6in Collipeilic. \1(b) el 
estableciniienlo dc los ccntros 
ie gioiialcs de investiglci61. El 
proyecto crearii li infraestructLura 
regionalI v subregional iccesaria por 
iicdio tie hiconstiruccii1i y 
rehalili~acidn. 'limbii inclhlirtil l 
illporlante prograina de 
cap;iciilaci6i it liav s dcl ctial el 
personal especializado se podrni 
perfecciona r, y cl personal rcci n 
conrailado podrli adquirir una 
especializaciiin. 

Asesor Independiente 
11 li etaIpa final dcl proceso de 
plani ficacid, los dirigentes dcl 
NA RS pidiclon a iitLcstro 

fl liciOillario de eilace Litle actLilira 
colo asesor independiente tirolido 
los rcpresenanlcs d(l inco 
Mundial vinieran a Madagascar 
para evalhuar el proyecto. 

'ge a itlla 

Dos ininbros de personal del 
ISNAR fueron ilwitados a estudiar 
cl proccso lestinado a descentralizar 
Sdlglmnas resposabilidades tie 

investigaci6n hiacia las regiones. El 
nacional. INTA, ha creado 

ceitros regionalcs de iiivestigaci)l, 
con lIS respectivos consCjos 
regionalcs. Los consejis 
prop\1reioaii tiv v iccans iC 
participaci6n para una aniplia gamna 
de grpos intcrcsaidos, elitre los 
cuales figiri los agricultores, las 
uniCrsidmlics y los departimentos 
provinciales Ie agricultura. La 
estrbctuLi ra regional funcitona bajo la 
jurisdicci6n de INTA. 
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Los representantes dei ISNAR se sobre Establecinfiento de 
mostraron de acierdo con clplan tie Prioridades, mils elfuncioiario del 
descentralizaci6in y silgiricron las ISNAR residente en elpars, 
siguientes medidas para atmenlit ar cclebraron sesioies de trabajo en 
su efecto: definir Coi mayor claridad Ctltro estaciolles y ellIla 
las relaciones Nlafinanciaci6n enlre tLniversidad. SIas sesiones 
elnivel regional y nacional ol'recieron Lna oportuLidad Lie 
cii focar cLidad samlente el probar los ii~l~odos de fijaci6in de 
progranma nacional de investigacidii prioridades jtnito con los 
haci a -iertos objetivos con los tle investigadores en icunions en que 
las regiones sc pucdcn identilicar se collillarllon i capacitaci6n yla 
mis ficilincile. pnictica. I licinios hiiicapi6 en ei 

a iamisis de costos y beneficios, las 
list as de conro Nel~'siste ma de 

11 r i a ISO valoracitdl mcdiite adjudicacioii 
de puntos. Posteriormentc 

I)espuiis dc finalizar en I987 cl desarrollaiios un programa de 
trabajo dcl asesor pernianente dlCl compitadora dcstiiiado a rlanjarIla 
ISNAR cn elpals, han continuado informaci6n neccsaria para 
los ContIlactos con elpr'ogra iiia Ie cstablce r las prioridades. Nuestro 
invcstigacion *gricola. Un Icioiari0 pernianenle encl pafs 
organismo Iranc~s. sigueC)RSTI)M. i su disposicidin para apoyar 
destiiai alli a tll asesor tie csta clividtad. 

imvestigaci6n cxpcriinCitad paa 
preslar a ivudtconitiii il sislCma. I Nfinistcrio tambidin ha modificado 
IFst a persona \isil(i elISNAR para sLiilist nilinto de progralilacin Ie 
entcraisc (delIrabajo reali/ado por hiilivcstigaciii1, dcliohiliiado 
iitestl'o1iaCs(ir elltres afios, [ "fIlics dIope ralion" - sisicllcatili de
 
funcionario tile ISNAR sC manlicil para cadahojas de plaliificaci6ni 


eII cllolaCtI) Ctill laiigalizacill prnyecto Iein\'cstigaci6i. Esta 
niacicial de h'CSt igci IN I-R A. iilmoificaci6n cs precti rsora (Ci otros 

cam bios qie sC van a rcalizar en los 
a '3 niImccanisnios pira laelaborajci6n de 

programas .prcSupuCslos aiiliaIcs. 

Los dos institios LiCiii sligaci6ni 
dc Camenrin, cl IRA (Iistitut de },!i I a, i ca 
Recherche AgronomiqIc) y el I RZ 

Dos runcionrios de Ia scdc y el (IllSti t 1t Ihiecherche Ministerio ieAgricultura de 
especialista en iiinjiistracidu ZootechniquC) invitaron a ISNAR Costa Rica (MAG) tu\'o ti aLi 
perminente iproliron sohre el tcrreuo a poi.cr ei pr'ictica siis iiIllod1S 19l lI acli'o. pOlliclldo ell 
losnntodos purl fijir prioridades cuiins para fijar prioridaics dc p'iclica las recoiendacion s de 
estairin experimentales yIt inestigaci6n agricola. Dos nucstras misiones de 19I t - aos , 198s7 
universidiud de Ciincrtin. iilbros c ttctu(10 i ldcl (I rupo de Trabajo tiI iia sec iiaime ite 

con el[ICA (Instituto 
InIcraiiiericaLlo de Coopcraci6n 
para laAgricultura). A principiosde 

S. :.----- ........ . 1988. los dirigentes del MAG Nel 
4+'i!i * .... - ISNAR acordaron n ii phn (Ieaccin 

tie siete pmllos, Ia nayoria ie los4 '' "cuales se Ilevo a cabo duranle el 
t ransctrso del afio. 

Col clIICA de'rnminamos Coli 
debe ftLncionar tLinsistema tie 
prolgramiacl fijiiil Lie 
prioridades en las estaciones (IC 
iivestigaci6n analizamios el dosto 

dc los prograiias nacionales 
integrados Lieproductos iisicos (y 
c9lcilios CtLiitos podria fillaiiciar 
elMAi); y cooperamos en dos 
seminarios para foiientar el 

consenso entre los componentes (lei 
NARS. El trabajo de fijaci6n tic 

. . ..... prioritades aytlo6 a concentrar Id 
ale nci~in dc hi inivcsl igaici~ln en tni 

' ill__ 'I ! * ' 



ninero menor de produCtos. En 
1988 se investigaron 33 productos 
bisicos - un ofinicro muy reducido, 
si se compara con los 88 en que se 
invertfian los recorsos en el 
ilomentlo de efectta.Liuestra 
revisi6n. Estfi previsto rcducirlos 
anin is, a 14, cn 1989. 

Las unidades de programaci6n quc 
componen el sistema poscian 
metodologias eticaces para realizar 
so propia plaificaci6n. El 
problena, sin embargo, era que 
estas cntidades foncionaban 
pricticamncnte en cl v'acioz sus 
vinculos con cl mudo exterior eran 
debiles, ya fuesc hacia arriba, con 
las autoridades quc forjan las 
politicas, o lucia ;ofucra, con los 
agricUltores , sus problcmas. El 
equipo ISNA R/I IA sugiri6 que el 
MAG creara una Comisi6n 
National dl' Invcstigaci6n y 
Transierencia Agricola para ayudar 
a iivel nacional. Para crear neXoS 
con cl exterior, se sugiricron 
programas nacionales integrados de 
productos bisicos, (lUe vincularian 
al MAG, las univcrsidadcs, y el 
sector privado. 
Sc ceclebraron seminarios sobre la 
polftica dc Ia programaci6n de la 
invcstigaci6n. Sc solicit6 la 
contribucion de nuestro personal en 
el disefio de cstos seminarios y Cn la 
prcsentaci6n dC temas clavcs. (La 
relaci6n continua del ISNAR con el 
Ministcrio foe cclebrada a travds de 
un acto quc no esperabamos en la 
reuni6n de dicienbre: se nos bizo 
entrega de Una placa en sefial ic 
agradecirncnto por el trabajo 
realizado.) 

Gambia 
En el NARS de Gambia se han 
formado grupos de estudio para 
rcvisar los progranias de 
investigaci6n propuicstos en relaci6n 
con los factores de producci6n y una 
serie de productos bfisicos. Los 
grupos de estudio son 
interdisciplinarios c 
interministcriales; constituyen una 
forma de cstableccr vfnculos para 
fortalccer a cste pequefno sistema, 
con StiS linii~ados recursos &. 
personal. Un funcionario del 
ISNAR colabor6 con las autoridades 
cil cl desarrollo de planes para tna 
jLnta nacional de investigaci6n 
agricola, y asesor6 en materia de 
procedimientos despuds de su 
creaci6n. 

Niger 
En 1987. Niger llev6 a cabo un gran 
esfuerzo nacional de p!anificaci6n a 
largo plazo, con la colaboraci6n del 
ISNAR. En 1988, la atcnci6n se 
centr6 en el medio plazo, con objeto 
de preparar un proyecto especial 
pa.'a solicitar apoyo al Banco 
Mundial y al Centro de Inversiones 
de Ih FAO. Niger recurri6 
nucvamente al ISNAR. Nuestra 
ayuda, una vez mis, se refiri6 al 
m6todo. Los jefes de los grupos de 
estudio de la vez aiiterior y on 
equipo de la FAO prepararon el 
proyecto. Los datos del tiabajo 
anterior de planificaci6n cstrat6gica 
proporcionaron una base de 
informaci6n. 

Costa Rica utiliza los seminarios para 
agilizar cl proceso de adapfaci6n de las 
propuestas hechas por la revisi6n 
ISNAR-IICA y Ilevarlas a cabo. 
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RuandI atenci6n a la inormracion de tipo
administrativo que se necesita para 

El ISNAR hia colabarado 
estrechamcnte con RLuanda desde su 

la planificaci6n. GTZ (Rcptiblica
Federal de Alemania) apoya este 
trabajo coi financiaci6n yasistencia 

segulndo ant tie itnrcionianliC nto. [n- t i 
1987. un funcionario dirigi6 lia 
revision Nel estudio de lia 
planificaci61 tic It investigaci6n en Sudan 
sistemas de producci6n, dentro (lci 
marco general ie liaplanificaci6n de La revisi6in en 1987 del ATIMS 
li invcstigacitin gricola; un (sistema dce direccidn v nmanejo de la 
consultor dcl ISNAR lt lnbi6n teciologia agricola), titLe realizaron 
particip e*ncl estulio. 1l inltfrme los sudaneses con cl apoyo de varios 
se presentd a principi')s de 1988. miembros ie nuestro personal, 

Duranle los tres afios qtuc duLr6 si 
dcspert6 en 1988 el interds por la 
planificaciin. FI in formc de li 

contrato, ntiestro cspccialista en 
direction ie li investigacidn fue unta 

revisitIin en si fue el leiia principal 
de dos dlias de debate en el que 

fuente ie apoyo perniaiie ii intervinicron 45 participantes 
niateria tie planiicaci~6n para ISAR. 
el instiltlto nacioial tiC iii\ tstigaciti1 

stltanese,. Estuvieron ie acuerdo, 
entre niuichos otros asuntos. sobre la 

agricola, I)esde tLic el trabajo tie necesidad de trazar Lina polflica 
este expcrto permanentc Ilcg it sui 
fill en I)88. cl ISAR ia recurrido a 

nacional tie investigaci6n agricola y 
un plan (Ie ii vestigacin a largo 

Ils consult as para sat istacer stsI plazo. Nucstra colaboracioi1 
neccsidades cspecificas, ie apoyo. A contintia nicintras title los 
finales Lie 1988. cl gohicrni0 dcCidi6 represcnltaritcs dcl sistenia estudian 
descentralizar grai palie tie lI las recomendaciones N leciden lIa 
invesligacion Iiacia lIs Ccliiros tic forai ell titlecl ISNAR trabajarai 
investigaci6ri rCgiOnIa del ISA R. con clos. 
Uritde ncstros ftunciioarios t'titd6 

al pCrstnal LiCinvc tigaciaon y 
admiistracion tie Rua ida a za i re 
claborar till plan para Ilevar a cabo 
li descentlrliiaci6n. Los dirigentCs dcl sisteria de 

investigaci61 eieZaire conienzaron 

Sri La i ka 
e:te alfo a desarrollar Lin plan (Ie 
inivestigaci611 a ciidiO plazo. 

El Crinscjo part lIaPoiftica de 
Nuestro funcionario de enlace 
;yud6 a obltncr los servicios ie un 

Investigaci6n Agricola ie Sri Lanka cspecialista internacioial 
(CARPA), que ictualmente experiment ado (dcl CIRAD) para 
funciona It ritv.s ie una secrelaria IIcv'ar a cabo cl trabajo. El Programa 
tWcnica, dcscinlpCfia liafunciin tie ie las Naciones Unidas para el 
definir cl plan nationaltid 
invcsfigaci6n agrit.0li. Propuicsto 

l)csarrollo proporciona aipoyo
finanmcicro. 

por lIa lisi tidc rc isi6n anterior. 
retllizada Conliljitliente por el 
ISNAR y Sri Lanka, este conscjo ziillbabue 
cxaiinila los progralnis de siete 
ministcrios y formula Los pltiMcs y aclividadcs tie 
recomcndacione i independietics al ill estigiiCi6n de Zimbatue este afio 
ministerio tie finanzas N rellejaron las propucstWis q ie l 
plhtificaici6n. 1EIISNA R cstii personal natcional y el ISNAR 
colaborando coin Sri Lanka tic ; dcsinrtlIaro n a ri& deIli revisi6n de 
inn rue rats: till cotillsotor hatce poco inis ie tin lio. Se hi 
proptircon 1Ido pot cl ISNAR 
trabaja col cl secretario(dcl 

creado tii lepartanicnio ie 
planificaci6i (IClia invcstigacitln. 

CAR PA en relici6 coil los Ilan comnz ltols priricros 
procc(litientos y ianisiios dcl 
consejn; y dos fIt ticioiarios ti 

estuerzos para reelnplazar .it 
invcst igaici6i Lie prohldctots Liticos 

ISNA R y un consultor conlitiian potr li invcst igacii 
tralajadoncii rclci6i Ctl los 
nietotiis tie planificacioin y 

interdisciplinarit conpartida por 
institLilos v cstaciones. Un comitd de 

progrimcitin ie Ii invcstigacifin a invcstigaci6n ci fiica y extensi6n 
nivcl LiClas estaciones ie (COFRE) Im reorgani iizado ya CI 
inv1sigaciin, prestardO particular programa tie sistems de 
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producci6in elmandato dcl COFRE 
abarca amplios aspectos Liela 
planificacidn y coiahoracin con los 
servicios tcnicos yde cxtensi6n. Se 
ha proyectado lacreacitin de 
:ctntros regionalcs de 
investigaci6n" en Zimbabuie,orictados principalm ntclhacia a 
orivestigacin adapt at iv aa at 

ina dc lisseis rgiones cologicas

lad kirs.Un ligcroions (Ickigis 

naturalcs. Un ligcro cambi Lie 

nfo1-ue hacc Lie clplan ie 

n estnogfas tL16nmayorsi s it 


tgcnologrcs ic neCesitan los 
agricuItorcs coniinales los 
peqelos agrictiltores. 

Lai creacit~n de uina estrutura y' 
organizaci6n eficaces en isNARS 

noestras revisionesL a1inavori Lie 
diagnsticas desclubrcn limataciones 
cstructurales y dc organizaciin, los 
sislemas varial cl lafacilidiado 

dificultad quc entrafnan los camlios 
ncesarios. Las mtodificacioncs 
estrucLtralc,; de gran magnitud rara 
vez tienen lugar ripidanicntc: a 
seces transcurren afios desdc cluCse 
presenta ulnit reconel ldaLi6n laiti 
Line ctlina cn incanbio notable. 
Otre cambios sC producen con 
mayor coleridad. 

Cliando inforniamos sobre nuestras 
pctividadcs n IIesccci6n deoplanificaci6n, Ncnlrclaci6n con cl 

factor dc planificaci6n y 
prograniaci6n. descrihlinos algunos 
cambiols c n laorgalizaci6n y 
cstructura (ic varios sistcnias 
nicionalcs: Argentina, Calme rtlil. 
Ruanda, Urtiguay, Uganda. Costa 
Rica, Mali, y Zinmbabuc. No los 
vamos a repetir. I-Ic atif, sin 
embargo, otros cjemplos Ic 
canlbios de organizaci6n yagricola. 
cstructura, 

(a In bi 

Ganibia la crcadoti1 nncvo 

Departailninio LieScrvicios de 
Invesfigaci6a dcntro dl Ministcrio 
Ic Agricnltura. Dc csta manera sc 
rctilcn las secciones (ic invcstigaciili 

tile estaban rcpartidas por cl 
Ministerio. La .J intaNacionl I c 
Investigaci6n Agricola desempcFia 
una ilnportante funci61e el 
cstablcciinto tic I politica 
national (ic invesligaci6n. 

Madagascar 
Madagascar liacreado una 
Direcci6n de Planificaci6n y 
Coordinaci6n en su Ministerio de 
Invesligaci6n Cicntifica y 
'iDTcnoliigica. Decese111do1sehan 
consolidado los vinculos entre la 
organizaci6n dieinvestigacion 
agrfcola, FOFIFA. y otras cntidades 
dc investigacion y extcnsion. La 
Junta Dircctiva de FOFIFA incluye 
it usuarios y organizacioncs
interesadas por lainvestigaci6e 
agricola que, a trax,s de lajunta, 
influyen cn laplanificacion y 

evaluaci6n dIelainvcstigaciOn. 

Ihuafl(ia 

RU.na li
ha consolidado y 
si niplificado so esiructura y 
organizaciin en un periodo de 

a':ri
os. Se haafianzadoel papcl
 
tie desenpefian los prograrnas 
(cada Lno con un coordinador). La 
nueva cstructura permite que los 
progranias de investigacidn puedan 
ahora uLncionar a tra'6s de todos los 
dcparlanientos; csta mnatriz de doble 
via reemplaza una configu *. 
lacual las sectiones de investigaci6n 

const tnlilLin estralo lmis de la 
estruclura administrativa, por 
dchajo (ielos departa nietos. 

La creaciOn de vinculos entre los 
NARS, elsistema de transferencia 
de teenologia y los usuarios de la 
tecnologia 

Los productorcs y dem~is usuarios 
(Ietccnologia so i:laIlarga los 
clientes a los cluc ,-sti destinada hit 
mayor partt,de lainvstigaci6n 

Y sin embargo lamayoria
Lic los NARS tienen pocos vinculos 

con las organizacioncs qcue 
transfieren acst,s usuarios las 
nucvas tccnologias. Estos vincnlos 
rceiben alda vcz lmis atenciri a 
lnlediIi clue nuestros colaboradores 
sec sfuerzan por mejorar sus 
programas. Hc aqlUi algunos 
ejemplos pcrtcnecicntcs acste afio. 

hle
 
Nuestra rcvisi6n Ic 1987 en Chile 
prestm especial atenciOn a los 
vinculos entre it investigaci6n y hi 
extcnsi6n. En 1988 Chile decidi6 
reforzarlos. Se toinaron medidas 
para clue elpersonal dictransfercncia 
Lielccnologia intcrviniese en el 
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proceso de fornmulaci6n ieplanes ie 
investigaci6n. Por otro lado, los 
cientificos estiin parlicipando nimis 
activamente en las actividades tie 
investigaci6n y transferencia fuera 
de Iaestii i. 

Costa Rica 
El personal del Ministerio ie 
Agrieullura hiaelaborado un 
docttmento trabajo sobre liLie 
artieulaci6i (Ie liainvestigaci6n con 
liextensi6n. Sc trata (ieun plan 
para integrar hisdos actividades. en 
el file se delinfiian las alribuciones 
Liecada servicio NSCiidica las 
funciones (Itic coiifparlen. Talnbin 
se estzin forniando colmits asesores 
elnlas eslaciolnes (ieinvestigaci6n. Io 
ie harii itlos productorCs imis 

inILIncia en las actividades (ie 
investigaei6l y cxletnsitiI, 

RItti l 


Las jornadas (ieestudio tenuitico 
celebradr, por el ISA R ell RIuanidi, 
ofrecen un medio para vincilar a los 
invesligadorCs dcl ISA R coil cl 
personal del inisterio. (iClos 
proycctos (iedesarrollo.y (ie
extcisi6n. s tLina (iClas (lislintas 
solucionc s (filC se aplican para 
reforzar los vilictulos coillas 
cntidladCS (file Irainsficrcii 
tecnLologias a losprodthclorCs tie 
Ruandla. Tamhii sC ha dado Liii 

nuevo iiipulso aLuni scric iepublicacioiics. lais Notals TFicnicas. 

para maiateCilner elenlace coi los 
extensionislas y agricullores a tras 
de lipalabra inipresa. Las 

id ilicaciaics ein lIaPrs taci~ n 
de esta ptiblicaci6n ainuial, y otros 
cambios Licnfoqu(ile sues
him ie 

realizar, nejorariin este polnte 
vector de informacitin Lile CoiL lllica 
aI sistemna dc invsligaciin con sus 
clientes. 

U gain da 

Dos miembros (Ienuestro personal 
eslin ayudando a uinequipo (Ie 
Uganda a planificar hi reiabilitaci6n 
de hi organitizacion niacioial (ie 
investigaci6n agricola. En estc 
contexto, uin funcionario dcl 
ISNAR Irata lit loscuestioun (ie 
vfnculos entre Ia invcstigaci6n y hi 
extensi6n en un capftulo dcl iiiforic 
escrito. Se ofrecc asi un marco para 
proyeclar estrcchos vilculos enlre 

las dos funciones, a finde facilitar la 
planificaci6n tielainvestigaci6n y It 
transferencia dielas lecnologfas que 
produce. 

Zimbale
 

El coiiitd ieInvestigaci6n en Finca 

y -xtensi6n (COFRE) de 
Zimbabue Cs uno (td!los tres grupos 
del Departaniento ieInvestigaci6n 
y Servicios l-specializados 
(DIR&SS) encargados tieIa 
transfarencia (ietecnologfa. Este 
afio, COFRE recibiiun liardato 
Ifl5S aniplio. Sc iaconvertido en el 
principal inlecanisnio ievinculaci6n 
entre el DR&SS y AGRITEX. Sus 
actividades abarcan hi planificaci6n 
.colaboraci6n con los servicios 
techicos y (ie extension. Cono los 
Centros (iein vestigacidn en las 
regiotles naturales se concenltraln en 
las necCsidadCs (iClas principales 
zonas ccol6gicas,NCOFREdesenlpfia unit fI6n1 

coordinadora, D & SS pucde aliora 
colaborar cstrechamente coilos 
scrvicios (ieextellsitin y los 
agi cultorcs para cvauLar los 
resultados (iC lainvcstigaci6n en cl 
cam po y rcaprovcchar li 

informaci6n. 

PrograniaciOn y Presupueslos de 

PloCs (ielos NARS con lOs (ICu 

heliloS Irabajado tei in IecanistllS 

Cfieaccs pta (lirigir hIlplanificacilin 
(ilos progranas dc investigaci6n. 

YCItsil disioiii tie Liii 
sislma (ieasignaci6n (ierecursos 
para licjccuci6n de los planes. La 
planificaci6n (ieprogralnas y li 
presupuestaci6n suscinil gran 

inters ciire nuestros 
col aboradores.A niedida le 
trabajanms con los NA RS, 
CSpCCianl tL eleCn isoIC li 
prcsupuicstaci6n por progranas, sC 
\'anot ando IlaieceCsithad (ie colitar 

cLn nlejolres bases (Ieinfarmaciri 
(ic las (flie haii teido hasta 
cntonces. (Litprcsupuiestacian por 
prograiias necesita unit base de 
irforiaci6i1Lue contenga dalos 
fiablcs sobrc el iso Line sc ha (lado 
el cl pasado itctiCrI clementos: 

proycctos, rceursos humanos, 
fiidos, e inslalacioncs y equipo). 
Por Iloi altoiIa gestion ie lhi 
informaci6n, aLinque cn lilisma 
figure conlo unia funciain 
adniinistrati ;i independienle de las 
denliis, guarda una estrecha relaci6n 
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Los NARS lien cada vez mis interns 
en nuliiar Ins micriicimpuladoras ylis 
programas comerciales para realizar 
lareas die programacin y 
presupuestacitn. La experiencia del 
ISNA R en Indonesia, Marruecos y Sri 
Lanka proporciona una fuenle de 
asesoramiento. 

con Ia planificaci6n y la elaboraci6n 
de presupucstos. 

He aquf aigunos ejemplos de las 
actividades que desarrollamos en 
este campo en 1988, 

BIIrkilla FaIso 

Burkina Faso ha cmpczatdo a crear 
una base de informacidn para cada 
uno de sus ocho programas de 
investigacitn prioritarios. Cuando 
csta base de informaciin se 
consolide en hi Secci6n de 
Programas dcl instituto nacional, 
INERA, serviri de apoyo al sistema 
tie programaciin de ha in\,stigaci6nI; 

tanmbidn se podri adaptar para fines 
de control y evaluci6n. 

Kcllv'l 
El Instituto tie Investigaci6n 
Agrfcola tie Kenya ia tomatl 

cdctidis tIe amplio y profundo 
acance para consolidar Il 
invcstigaci6n nacional. Fn 1988 
trabajamos con las dirccionets tie 
Ires ccntros tie investigaci6n ;Ifin tic 
mejorar ls metodlgias tic 
formulaci6n tic programas y 
establccer mccanisnios tic caricter 
intcrdisciplinario para diagnosticar 
problemas vejeculiar progranias. 

(Idonesia 

El pryecto para desarrollar un 
sistena de informacion para Ia 
gesti6n continuO en Indonesia 
durante 1988. I-emos 
proporcionado 1,5 afios de apoyo a 
travs tie consultores y personal
resitel, dturante los cuales se haln 

seguido probando las metodologias, 
y se 1anconcctado mls centros de 
investigacion la base de datos. 

Ma/hdagascar 

En Madagascar, donde un experto 
en direccitin tie hi inv'estigaci6n del 
ISNAR cstuvo trabajando cn el 
FOFIFA, se ha establecido un 
sistema tie programaci6n y 
presupuestaci6n de la investigacitn. 
Disefitdo expresamente para el 
FOFIA, cl sistema proporciona 
inforrnacidn para aunmentar su 
capacitlad tie gesitin. 

MI arrIi1COS 

l 
E intcr s di Narruecos en la 
presupuestacion por programas nos 
llev6 a utilizar por printra vcz la 
coniputadora para desarrollar esta 
funcion. Despu6s tie varios afios de 
trabajar con nosotros. Marruccos ha 
disefiado un sisttema quc satisface 



sus necesidades de administraci6n. 
El sistema, concebido inicialmente 
para lapresupuestaci6n por 
programas -con varios m6dulos 
adicionales que estlin en fase de 
proyecto - se puede aplicar aotros 
cuatro canpos de lidirecci6n de li 
investigacidn: programaci6in de l 
investigaci6n, evaluacion, recursos 
hunanos, y contabilidad financiera. 
Servirfi amtiltiplcs usuarios que 
trabajan cn distintas localidades. Y 
tanto las computadoras como los 
prograrnas estin disponibles en el 
mercado internacional. Esto 61timo 
es importante para Marruecos, 
donde los encargados del proyecto 
prefieren emplear st,imaginacidn en 
laadaptaci6n del sistema a las 
necesidadcs de !aiadministraci6n, 
nis bien que en cldesarrollo dc sus 
aspectos tOcnicos. 

Sri L!Ika 

El Consejo para IPlanificaci6n tie 
l Investigaci6n Agricola de Sri 
Lanka nccesita una gran variedad de 
informaci6n administrativa para 
cunplir su ma1atlao de desarrollar 
una politica y nn pln dc 
investigaci6n nacionalcs. 11 afio 
pasado comlenzamos a trahajar con 
ellos dentro del lmbito de tin 
proyecto tIc laGTZ (Repiblica 
Federal tieAlemania). E-stanos 
adaptando al contexto ticSri Lanka 
varios concCptos dcrivados tieii 
proyecto similar eiIndonesia. 
DuranIc trcs sCianas cn 1988. 
retlniIios y aniilalizanos Ires 
calegorias print.'ipaIcs tiedatos: 
contenido tielainvestigaci6n 
realizv'fa ese ahio y prcvista pa ra Cl 
pr6xii ;asignaci6n dcl tiempo del 
personal; y datos financiCros. Unit 
nlierocoiillpitladora y varios 
prograrnas de inforritica 
disponibles en cl icrcado 
compnen el laterial IWen ico 
necesario. 

S !(I 'i 

A hit revisi6n tieSudin tie1987, 
basada en l iicodohlogia ATMS, 
siguieron varios Ialleres tieestudio 
antiales, en colilaboracion con el 
ARC (Consejo ticIivstigicion 
Agricola IeSudLLin). Los Icmas dcl 
primer taller de 1988 fuLron l 
formulacion tieprogramas y Ia 
prcstipucstaci6n por programas. 

Control y Evaluaci6n de 
Componentes de Sistemas de 
Investigaci6n 

En cualquier sistena de 
investigaci6n hay siempre incierto 
nivel de control y evalaci6n. Pocos 
tielos NARS con los que 
cohlboramos han sistenatizado esta 
funci6n admini!.trativa. Muchos, sin 
embargo, han enipezado a 
prepararse para hacerlo. Chile ha 
estabccido un sisterna para 
controlar y evaluar loi resultados de 
los esfuerzos de investigaci6n y 
transferencia de tecnologia. Ruanda 
tiene un departaniento de 
planificaci6n ycvaluaci6n y estli 
ensayando un sistema de control y 
evalhici6n. 

Entre los NARS que Ilevan ventaja 
enirMhcion con esta funcion estin 
los tIie ya han cstablecido sistenas 
ticinforniacion para lagesti6n 
(existe una estiecha relaci61 entre 
los datos necesarios para l 
evaluacidn y los de l planificaci6n). 
Se ha solicitado lainclusion de este 
te ma cn los programas tie 
capacitaci6n rcgionales y 
iacionales. 

I)esarrollo yAdministraci6n de 
Recursos Ilunanos 

131complemcnto hunmno cs lo miis 
importante tie cualquier sistema de 
invcstigacidn agricola. La gesti6n de 
los recursos huIFTmntns oeIpa un 
Ihlgar privilegiado en lilista dc 
aspeceos prioritarios que los 
dircctorcs intentan mejorar. 
Aigunos sistcnas planifican la 
invcstigaci6n v ILiego pasa,. 
inmcdiatamenIe a lipian:,'icacion 
de los recursos hunian(is. Otros 
intentan acortar clcam ilin[LCon untia 
maniobra tiLe no sienpre thi 
resultado: eniprenden csfuerzos 
masivos de capacitaci6n antes tie 
fiormular clplan cstralOgico qtie va a 
ntilizar aI personal rcciOn 
capacitado. 

Nuesiro progrania Lie 1988
comnprcndi, dos importantes 
traibajos en materia de rccursos 
humanos,y nilichas col aoraciones 
ticnlCnor iiagniLtd. A continuaciOin 
in formamos sobre ambos casos. 

SeIegai 

El Instituto Senegalks de 
Investigaci6n Agricola (ISRA) ha 
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atravesado tilperiodo ieripida profesional aVnada i. inbicii se 
ampliacidn y reorganizaci6n. A sugirio til sistema Lie inlormacion 
finales de 1987, suJdireclor solicitii li para lagestion, destin ado a 
colaboraci6n del ISNAR en relacidn aprovechar mejor li s61ida base de 
con 1: eslio1n tie recursos hlii1ia1nos. informaci6n sole el personal que el 
Un equipo prepar6 una mision y 
cstlivO dos se mIanIas enl ei pais. E 

ISRA ya posee. 

infoirme sc presenti a principios ie II ISRA accpt6 elinfoirme ySLiS 
1988. recomendaciones. ' solicilimis 

servicios consulitos NyLie apoyo 
E-Iinfornie sugeri a qie. alior, (lie para poner ei pr:ic ica las 
haba erminado clperiodo tie recomendaciones. Iiiafio pasado 
ampliacidn, li administracion dcl ereo suipropio grupo tie trabajo. 
ISRA deberia dar prioridad a li compuesto tie nue e micibros. Un 
manera Lie conseguir yaprovcchar proyecoo financijado por USA II) 
los rectirsos tie mancra eficaz -ei permili i,llISNAR atender las 

Ayiila el 

plaliicai6n (i 
U(li) 
Il 

x paParticular los recursos litimanos. 

C'asi tin tercio de los I(icientilicos 

necesidades del ISRA. Fueste 
proN'eco Lie 18 meses. 
pcrseguiremos cu;atro objetivos: 

que trahajaban ele ISRA en 1984 

gest j i de rec i',,s a no estalan en 1987. Mcnos Lie li 
mitad tie los que estalin ci11987 

I. prponer - para que elISRA 
adaptc yapliqtie - pilliticas y 

hlli lll< .1 

I n1i 11 

elI sellegal y habfan traajadtoallidurante mis de 
circo afis y todonls eran jo\enes ­
casi O('!. tlnia niLnos ie35 afios. 

procediinientos para li selecci6n 
y desarrollo dcl personal; 

2. analizir nemisa Iondo li manera 
El1equipo Lie esttdio itiliz6 eniqi elISRA utiliza so 
cuIestionarios Ncntrevistlas paia personal en relacitin con los 
recoger tatosdirectaicnc dcl tobjetios del progranma tIe 
personal del ISRA y Ic nLieluchos invesligacion] - ytaiimbin lC 
fLincionarios nacionales. 1l etluipo funci6n (ielos recursos 
hall6 ntaestructura salarial dispOIibIls: 
rellita inec Iliaa: poir cjcmphl, 3. proponcr procedimicilos ie 
till investigadiir (lifC Iiliiera cst ,dt Coiltrol y cvaluacid n - entre cilos 
talls61o seis alos en tiii plicsti tic lia actlciintel rendi liC til tie 
investigacitii para conseguir on li investigaciin ­ticacuerdo con 
suclho nayor estaba iubligado a 
ac.c'dc'ra,tinll tSO idllillistraltiVO. 

li inieva estructura tie grados y
steldos; 

Y losillestligadilorcs lel insfilito 4. dcsarrillar tnisisterna tie 
iipinalaniqtc el ticmpo era clfictor infoiriacioin parat li gcsti6n. 
decisivi para coiscgiiir iiita 
promoci6n. li conclusi(iildcl 
ctultipo fiie que ti ISRA no ifirecia I+u Ii 1 
perslcctivas te:ntadoras de liaccr 
carre ra ci clcam diie lIa II tra hajo con Urtigui.y en 1988 gird 
inestigaciim agricola. en torno a li gesti6n tic los recursos 

hlinlanos elelINIA. elflturo 
I as reconiiitaioiis incliuern instiitii iacioui.I aLittoiloiL). [-a 
pripteslas (liie clISRA podrh', ctiesit il ticlos rcctirsos hurnailos 

utilizar de base para dcsarllar sus 
politivas v procedimicntos ci 
iateiFa tie rccorsos huIL;no. U iia 

cxigia mia atenci6n urgente, puesto 
tue ya se habian aprobado planes 
para tl rapidi VnIasivo allnlto 

ticclas pri pia tll sislema Lie seis 
clases iegrahisiLie ci tcorfa 

dl pcrsonal tie investigaci6n - Lie los 
I)invesligaihrcs itliehay 

permitirfa a ili ila:sligador ganar. act tilnilelte. a 181cun 1991. 
al cab ie 3(;in los. till sueldo casi 
Ires vcces y iiiediai in alor q iia i%ii 
slicldo inicial - sillailidonar s 

((lii tcl pcrto tlilgta,. 
rcalizamios lus anilisis y Ill 

carrera tIe investigaci6n. ()tra planificaci6n nccesari, para 
csbozaha los criteriis para tii prlpiicr politicas Nestructurs. El 
sisltlla Lie evluacioin ctlhcrcllte Coil sisiclla (lf lieiios alytld.Ltl a 
Illicva estrucLtura tie uvalce

prolesional Nyrcinticraci~n. I labia 
desarrollar tiene c cticilla Li,
organizaci~n existente, pero 

LCiS sOihrc li sicccCiii6ed persiMiil lambii relleja elperisaiiiento 
y elaipreidi zije ei ei ti.h jii 
Ititelitie iiivestigidorcs 

lii atuLill cnicstc Campo Lie lu 
adiinlinistraciin. 

experiientlldos. norienlciones ei 
materia Lie politicas sobre lormaciin II;iipiLIlO 1illCi1tl Lie personal 
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exigirii la contrataci6n de mornento. Sobre ese taller 
nunerosos diplornados j6venes e informmnos en la secci6n de
 
inexpertos. Se propuso un progranma Capacitaci6n.
 
de aprendizaje profesional, segfin el
 
cual los nuevos funcionarios
 
trabajanin dos o tres afios ijo la Camerli
 
supervision de algtin colega 
experincntado para aumentar sus Nuestro primer contacto Conl 
conociieintos y aprender lit Cancrtin se produjo en 1983; el pi( 
conducta i seguir cunel sistena. Los tue uno de los cuatro en tlue 
aprendices quc descmpeficn bicn su esludialios las necesidades de 
Irabtajo tntlnrAn oporlunidad de capacitaci6n. Los recursos htmano! 
toliar cursils de firniacidn y su :idniinistraci6n han sido objelo 
profesioni avanz.da, ie atenci6n prioritaria para los 

directores de invcstigaci6n de este
 
Se propuso mantener cl sistema (iC pais. ElIpersonal tie los dos
 
vaioraci6n liLial dcl personal por inslitutos Lie invcstigaci6Li de
 
medio de calificaciones. pCrti Carerin ha participado en las 
ampliarlo a base de entrevistas actividades die formaci6n de mando 
tanbicn allLlil2S Cli tr supCrv isorcs para li in'csligacidn LiLe helmos 

u , :n fin dc ofrccido cl Africa. Y Calrlien ha 
cvaluaci6n: y esta blccer grupoLide realizado sus priipios esfuerzos de
 
prolocion Lile inclyah i oltros capacitacitin. Li conilticacitin
 
investigadores, para evahuaLlas cscri ta y oral ofrece I Ii buen
 
capacidades tie investigaci6n, cjeiplo: dcspu6s de Lin taller del 

ISNAR para formar instructores dc 
Las diferencias die rcnlilncraciin Coli iaciti . los participanltes ie 
enlre los funicionarios ie lat C rti desarrolar(l su propio 
adminisraci6n ptiblicat inln a ser prograna: Illis de Lin cete ni r ie 
reducidas. F I factor dccisivo para las sus invcstigadores ha lonlaldo estos 
proilocioncs suclc ser li cursos Lie capacitaci6n. 
antigiledad., y no cl irito. Sc 
propuso tLIIIa IitlC'iva estrLltura iC 11 relaci6n coi esta 1iiislnia flinci(l 
rellncracioln v ascCnsos cXc Lsi va adhninislratial linoi dostI Ls 
para cl sistcna Lie invcstigaci6n. Se institutos, cl IRA. ha oreado una 
estableCicroil scis niv'l csoi ci nico base Lie dalos sobre el persollal qlue 
nivcles Lie steldLos cada LInL. Li le serv ini para trazar sus planesLide
 
curva de aimCntolied ia dLCsarrolil Lie L
rctrsos humanos. El 
rcimCracin relleja ra, entre olros inslituto Lie investigacioln pecuaria, 
factores, la prodtLctividad. Un IRZ, Iicnc previslo utilizar el mismo 

Ic ie 
bcriaIs pcrspecliVas profcsioi, lcs a 
lo largo de in carrcra d,.'30 afios 
sill teller LiCe abaiidoiiar la Il ii 

invesligador ChIliPete goza ri forlilo. 

invcsligacion. 
Fl sisterna actua ha iantcnido una Pari facilitar la gesti6n cficaz de los 

aniplia base tie infornlaci6n recursos litilanos, los dircctores de 
compttadorizada sobrc el pcrsonal, invcstigacitn de Gambia limi 
Sc propuso ian1pliarla atin nlis ll la formulado nuvLas descrip(iones dcl 
11Ll'2ValorgaiiliZacitIll. Estaiios trabajo rellciolad(} con Ias distintas 
aiyudanl(do i disefiar los lincdios dc larcas Lie investigacitin. Tambidn se 
rculnir li informaci6n necesaria para hain estabiccido iuevais condicioncs 
efectuar cl control y evahlaci(in tic lii LiCscrvicio para cl personal de 
investigaci66l, adc nis de Ilagesti6n invcstigaci6n. 

tic rcculrsos hiL lls. 

"raltocl proycclo tic Senegal cono 
cl tic Uruguay aproveelaroi la Los directorts dc invcstigaci6n 
cxpcriencia adquirida puir cl ISNA R agricola tic Kenya coisidcran qu 
cn al os tie Irabajo rclacioinadlo coi los recursois IILlllLi(S s(n un 
lt gestion tie rccursos hnans cl lclnltIo clave para el 
los NARS. En cl Taller tie listudio fort alcciiiento tic su NARS. El 
siibrc Recursuis I lunanus dcl sistcrn nacional tie invcstigacitln 
pasado aflo compartimis coil los agrictila LiC Kenya fie cl prillcro cn 
dircctlircs de iln vest igaciol cli ampli cl tinC ayudalos a determinlar las 
y dctallado acervo tie conocinicntos necc idades tie personal a largo 
title habianios actiulatdlo hasta el plazo. Aqucl estudio, iniciado cn 
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1982, proyect6 los progranas de 
investigaci6n y las necesidades de 
personal hasta el afio 2()O. El 
personal cientifico del instituto 
nacional, Ki RI, llegarii a600 
aproximadarnente, seguin los 
cilculos; ya se ha iniciado un 
programa de capacitaci6n de sis 
afios. La notivaci6n y retenci6n de 
cientificos y tcnicos sin duda 
mejorariin, graciasa las nuevas 

condiciones de servicio que lajunta 
del KA RI ha aprobalo. 

Madagascar 
En los tiltimos cualro ahfos 
FOFIFA, en Madagascar, ha dado 
dos pasos inportantes para ruejorar 
St sittuacion en ma teia (IeVCCLIrsOS 
hu1ianos. Uno consistit en reducir 
los elemcntos ineficaces ie su 
infraestructura, lo quc disnti yo la 
demanatla (ie de obra noma11 
calificada. El otro fuc discfiar c 
iniciar programas (iCselccci6n y 
capacit aci6n Lie personal Con arreglo 
a las grandcs neccsidades del 
sistenla. 

MI a L. a w 
La situacitan relativa a los rccursos 
hlnianos ha niejoraldo con una serie 
(ic I11edidlas totaIla;Is para consol idar 
el sistema de investigaci6n agricola 
de Malawi. Se ha formulado un 
nuevo Cs(uCntIa (Ieservicio, y se han 
empezado a utilizar las descripciones 
de pucstos para sclccionar al 
personal LiC 
investigacion. Un vigoroso 
prograrna tic capacitaci6n esti en 
niarcha, con aytida tic donlatites 
internacionales, (LiC permitc a 
numerosos graduados cursar 
estudios avanzados en clcxtranjero. 
Malawi tambitii tiene previsto 
organizar talleres (ICcstudio 
nacionalcs (dentro dcl proyecto 
SACCAR-ISNAR) para ayudar a 
los directores dcl NA RS aresolver 
los prollemas quC surgen amnedida 
(itlc. evolLcionla el sistemla. 

Ruanda 
El Consejo de Gobierno de Ruandv 
I prod un nuevo estatuto par 

los investigadores (que estit 
los insidrcs ecs s 
pendient de recibir los recursos 
financieros nacionales nccsarios 
para su aplicaci6n). Al amparo de 
este nuevo estatuto el personal de 
ISAR. el instituto nacional, tendri 
mis incentivos para rendir en el
 
trabajo ycursar estudios de 
capacitaci6n avanzada. En estos 
momentos se estzi elaborando un 
estatuto comun para los 
investigadores de launiversidad y 
del ISAR. 



La Investigaci6n en el ISNAR - 1988
 

Se l)resentan a ilisis 
(e los in(licadores 
(ein,,estigaciOn 
en collc'reiicias 
n 	ernciional cs 

La estrategia dcl ISNAR asign6 Otros dos proycctos, iniciados el 
cuatro amplias metas a nuestra pasado afilo, se encontraban cn 
actividad ieinvestipaci6n: plena fase ieinvestigacitn: (1)el 

estudio sobre vinculos entre la 
I. 	 desarrollar ti ac:.rvo de invcstigacion y las organizaciones d 

conocimientos sobre los sistenlas transferencia de tecnologfa agricoh 
nacionales de investaci6n y (2) lainvestigaci6fn sobre mdtodo 
agricola (NARS); para establcer prioridades de 

2. 	 desarrollar mejores conccptos y investigaci6n agricola a nivcl
 
herramientas para ladirecci6n de nacional.
 
lainvestigaci6n agricola;
 

3. 	 mantener y autlmentar la En 1988 conenzaron los
 
capacidad diagn6stica dcl prcparativos ietin nuevo proyccto
 
ISNAR; tin estudio sobre estrategias y
 

4. 	 estudiar a fondo temas orgalizacion tiesistemas de
 
prioritarios. investigaci6n agricola en paises
 

pcqlefios. 
La investigaci6n aplicada es de gran
 
importancia para clISNA R. Vamos Nuestros grupos internos de
 
en htsca tic conochilntos trabajo, Constiftuidos de manera 

priicticos, iecinfoqus titiles para la 0 menos formal ci torno a his
 
administraci6n tie los NARS, de los fti nciones alministrativas,
 
organisnlos promotorcs dcl contribuycn al dcsarrollo tie los
 
desarrollo y del propio ISNAR. Los prograrnas realizando 
temras tiUe cs preciso investigar los invcstigaciones ein stis campos tie 
detectanios a traves tic distintas i ntcrs: organizaci6n y cstructura di 
fuentes: nuestros propios los NARS; gcstin Liereccursos 
colaboradores, cltrabajo dicampo humanos cl los NARS; nittodos de 
de nuestro servicio (IC planificaci6n tic programas dic 
asesoraminto. N,nnestro taller invcstigaci6n y fijaci6n LiC 
international de dirccci6n ie a prioridades en los NA RS; y sisteinas 
investigaci6n, en el Line una vez a I Ieinformaci6n para lagesti6n de los 
ait)o CoistLIntailios con InUCstros NARS. 
clientes.
 

Una vez detcctada lanccesidad Ie ndicadores de 
investigar tin problenia. Ionnvtigtlci(!
solmettelllos al proceso tieaizlisis 

cientifico para ailcanzar conclusioncs Agricola
v~ilidas. Luego difundinnos las 
solucioncs, ypor Liltio evalhamos Ei clafio 1)88 se hicieron las 
its rcstiltados. Por lo tanto, en cl corm.,,pt,.'i t ;finales de los 
lapso tie ticnipo que abarca cste indicadores sotirc perstmnal y gastos
informeanual, hay toda una scrie iCe de invcstigaci6n (IClos 151 paises 

activitades de iivcstigacion que inclidos en csta base tie datos, queestiin en distalias ctapas. abarca elperodo 1960-86. El primer 

voltinien de laseric se cnvi6 aunaDos de nucstros nuis recientes c editorial coniercial (Cambridge 
importaitcs proycctos tie University Press, Reino Unido) a
invcstigacidn ailcanarniii cii 1988 st finales de 1988. 
fase tie difusi6n - atnique scguiamos 
cxtrayendo imis conociniientos de I labia tiii ciiornie interds por los 
elios a trav3s tie nuevos amilisis y datos desdc antes tie su publicaci6n. 
sintcsis. Estos proyectos son: la Nos Ilegaban solicitudes de los 
stric tie indicadores tic invcstigaci6n donantcs y los institutos dcl GCIAI, 
agricola cn los NARS, y el proyccto tite necesitaban lainformaci6n para
OFCOR, tie investigaci6n en finca aciarar etestiones cspccficas. 
oricntada hacia elproductor (On Presentamos tn artfculo crudito 
Farm Client-Oriented Research). sobrc eldesarrollo de bases tiedatos 

i 
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a una revista internacional, para 
compartir los detallcs tdcnicos ticl1 
metodologia con cspccialistas en 
este campo. Otra rcvista public6 un 
anlisis quc rcaiizaios sohrc los 
factorcs politico-ccon6micos title 
condiCiofael apoyo a hi, 
invcstigaci6n. 

Nuestros amilisis tieis tcndcncias 
mundiales se presentairon en dos 
confercncias inteiracioniales: cl 

Taller sobre Politicas tie 
Invesligaci6n Agrfcola, cin 
cldafing. Rcpiiblica Federal tie 
Alcmania,copatrocinado coIn dos 
organismos europeos (DSI-v 
C'A ): y nuestro propio Taller 
Internacional sobrc Direcci~in de lhi 
Ihvestigacioii Agricola. quL se 
celebra cada afio. li tillimportanic 
taller eiEgipto Iabin se presen to 
iiia ponencia hasada cii tiii ailliisis 

similar. (Elarliculo tituilado La 
IIvestigaci6n Agricola a Nivel 
Mundial: i.(A i es haSit ,laci.il!,p.
23., prescnta aigunos punlos 
r eivanlCs tielos anilisis. ) 

Otro 'oitimcnsobre lisitLuacin tLie 
losNARS siguio ocupando la 
atenciin del pcrsonal cii 1988. ILsta 
obra colocarii lostiatos tiehi srictie 
indicadores cii uli coiicxto iiis 
amplio. li pcrsonal dcl ISNAR 
invtlucratio eicsta larea. N,los 
deriis colaboradorcs ti h sioh 
invibados a aportar capittil s, 
prosiguicroi s,Irabajo tieamilisis y 
redacci6n.A finalcs tielifio. parccia 
probable quce lhaeditorial tic liscrie 
tieindicadores tucsc a publicar 
tambicin esle libro. 

La serie dteIndicadores de Invesligaci6n, 
qluerecoge los datos de veinticinco afios 
de invesligaciin agricola en 151 paises, 
es de gran oililidad parnasesoris,. 
administradores yesludiosos del tema. 

I1 'k 

La Inivestigacion en 
Fiilca Oriciitadl, 
Ilacia el Productor 
0 IFC ( ) 

Estc csLudio cincurso solire lit 
investigaciin en finca oricntadl 
hacia clproduclor (OFCOR). 
aba rcd frentes mis amplios eli1988. 
1-lproyecto in.vestiga litimaicra de 
intcgrar cstc Iipo dc investigaci6n 
con caricler permanentc cn los 
sistcmlas nacioialcs ieinvestigacilii 
agricola. 

Los cstudios tic cason ltlnc'c paiscs 
se Comlipleitroit c1I 18)8. Los 
informes sobre (uiatemala y 
Zambia sc puhlicaroii duraiile el 
afio. Los tieNepal y Bangliadesh 
alcanzaron lasclapas inailes Lic 
preparaci6n y saldrai a iLiZ a 
principios tie1989. I.os tirais 
infIormes st publicarin a l largo del 
afio. -stiipreisto rctactar iuieiC 
estidios Lmpar.,ivtos, destiiiado it 
ofrccer conscjos prficticui+ Nilire 
temas eoncretos tic adniinistraciOn. 
Dos se puLblicaron cn i988: Iil 
Refuerzo ieli iltcgraci6n tielhi 
Investigaei6n ei liica ()ricntada 
iiacia cli'roductor: N.Organizaci6n y 
Administraci6n tic lasOperaciones 
ti ieCampo.Otro. sobre lia 
parlicipacidn tielos agricultores tie 
escasos rccu rsos en ]iain'cstigacil. 
cstaba lislopara sipuhlicaci6n. 
Otros dos estaban cii fase de 
revisi6n tcli primcr borrador: un1 
sobre selecci6n de personal ysu 
traycctoria profesiocal, y otro sobre 

hi investigaci6n el finca como 
mccanism para estrcchar los 
vincuLos entre lia
investigaCi6n y li 

tiensi6n. 
L.s cuatro informcs publicados se 
distrihuycron ampliamnt entre 
dircctorcs de invcsigacion e 
iivcstigadorcs quC trabajan en la 
finca. I-nIres conferencias 
interilcionaics -Corca , Estados 
jUnidos y Perfi - se presentaron 

sintesis tielos rcsultados tiei estudio. 
Eliuna reuni6n patrociiada por una 
universidad agricola sueca, tres 
micmhros dcl equipo quc dirigid el 
estudio dcbatieron sus hallazgos con 
dircclorcs tic NARS del estc ysurde 
Africa. 

Adcim s tietermiar eslos informcs, 
qLedaL til importante Irabajo por 
iacer: lisiitcsis gcneral. EstC 
Irabajo apuntarai elproyectlo hacia 
so icta final:aytiar a his directores 
tielos NARS a inlegrar cstc enfoliue 
tieilaiiera permanene en sus 
programas y sislemas tie 
invcstigaci6n y olreccrles lis 
,Iorilas title nhiiicnios aprendithi 
prnictica sohre lipianificaci6n. 
organizai6n y direcctcioni d Ili 
incstigaci6l cii finca orientada 
hacia clproduclor. 



La Investigaci6n Agricola en el Mundo
 
Cual es la Situaci6in? 

La agricultura ittindial ha F.n lia mayor parNe dclagriciltura. lIa 
u llciolnado bie ndoralntecl i ltillio progrcso tecnloligico tieost .sraices 
cuarto ticsiglo. [-nsinipics cif'ras ci Iacielcia v Cl Ilainvestigaciln 

protiucci6n tie 

alimentos ha aInlitd ias quc cl pucde dccir, a li luz dc loshcchos. 

itLinicrodc hocas (lUC aliencriar. que clsistcnia muindiai dc 


Iotales glohales, lia adaplat iva. Ior consiguinle se 

inve.,tigacirn agricoia ha tenido 
Dc 19610 a 1985. todas las regioncs. cxito; li invcrsion en cienlifieos 
excepto A fricaal stir dcl Sahara. capaciLados %'apoyo a lt 
registraron atirlientos talltid lit invcstigacion restilto rentable. 
producci6n conm de li 
prodticiividaid de li tcrra y man tic Los Origenes del 
pra. ntntlrni palabras. limtafor Progreso 
parctudl niih a contsig II progreso tcc il6gc de lIanth esi icutli 
Ltiiat de tierra yitr iiiiai tic agricititura dcpcndc tic vatrios 
inia tic nhra 25 dett Iit tnld protagonisas. lxaininemos a,dos 


r dcpretalie hacai25ios. I i t;de lo principaIcs:
CiiiCt proos.iadiprotuct vidid los,s stenis naiciollll't. de 

iihicm tic 
en rcgioeS ticsarrofll'a NVCnI ;o" tisflinto" ­
por unidadtierra vmano de obri iveslici~n lgricola INA RS) dc 

piscs itqc aldaptin 
IllsIe igils a tis prlopiIS
riccesilades y cotldiciolics 

It. tccnlgiia cs tiningrediciic espccialcs; 
clave en ios aunittenos de los ecriros intcrnaciomalcs de 
prtuctisidaid dtI niuiido mtiterii. investigaciin I IARC) ­clgricola 
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title
aytidan d transformar lo, 
adlailltos cieltificos el1 
tccnologias q los pa ises puCden 
adapt ar a sos neccsidades. (Los 
IARC tliltlicil IyLd;iI Ilos paises 
elldlcsarroilo auitncltar las 
capacid ades de stis N A RS a tra,'tis 
de li capacitacion y li 
colahoracion dirca.) 

Desarrollo de los NARS: 
1960-64 a 1980-85 
LossisteiCias tic illvslg citill 
retirien
dos rccti rsos productivos: los 

itlnianits vlosIinaiiicicrs. Los 
prirncros ailisis ticdaos tic
 
nucstra Scric :c Ihtiicatorcs
 
riltiCstran ,rantlics ienit.'ltOSell
el
 

ellIlls stilnrs 
inverlidas ci incstigacitmi duranle 
CstC pcriOtio. 

cictitiicos vn 


Fn cil absohltas,el 1980-85 los 
NARS de 129 paiscs cnitcsarrolo 
tCniall cii'atno vecCs IIis cicitificnsiCn
Ciill 1960-04. Sut lasa tdc
 
crciniento ii eliCst po
caie ie 
inticho iniis riipida qtic li tic 22
 
pises desarrollados. in 19611-64,
 
eslos 129 paiscs tcnia el2 1% de los
 
ciCnI (IfiCos
igricolas tCIIintIntlo: St
proporcitin de cicntificos agricolas 

I
cni1980-85 alcanzala cl45%.
 

I:n tOLIs Ils regioncs Cn desarrollo
 
ciati iicnto sc prodtiit)
 
aproxiniladaenien i ailinisuo rilmlol. 
lo
InIlninns aihstd Ulos. huLiho 

taimi, i&inayorcs rcctirsos 
financicros reales a disposicitnddc la 

agricla. cro litasatic crecicrit de los reccursos
 
f'inllieros tic los pilises ell
 
dcs rrolh n10 aJc;IlZ(6 lIllisnlo
 

rit'i1o nlotic itllilllife clitimero de
 
cieitilicos. I.n1961-04, cl24,,, del
 
gdgsl0 un ultlial eCnin vCstigaCion I'O
 
illgar elllos 129 paises elldesarroll,
 
ticenioiccs poscian el21'% ticlos
 

Figura I. Indices de productividad de lilierramaim tie ora en peritdis de cino afios cie itficos. 

durante 1961-85, por medias regionales. Fin 1980-85, los paiscs en tiesarrollo 

rcalizaron el 35% del gasto en 
Perindos: I = 1960.04; 2= 1965-69; 3= 1970-74; 4= 1975-79; 5= 1980-85. 
La fierra es eltotldeln superficie cullivahle yIns cullivos ypashts perlilerlites; lI milhno 
de oira es litpldaci6n agricolueonniietnle activa. 

investigacini. ,etiando ptiseian el 
45';, tic los eientificos. S6Io en1li 
regi6n de Asia y el Pacifico fle 
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mayor hi financiaci6n por cientifico 
en 1980-85 que ell1960-64. 

En los pafses desarrollados, elgasto 
en invest igaciin aiument(o con 
mucha m~is rapidcz ilue ninmcroc 
de investigadores. 

Inversiones en 
Investigacion 
El costo deihi investigaci6n agricola 
liaauictado enitodo eli.ndo. Li 
tendencia Ic los pa iscs desarrollados 
niicstra iln ailmclt(, regUlhlr y 

cotitiuo - de US$5? 0)0 por 
cielnldico Cli 1960-64l LIS$86 5)) 
:icl(1n.Iclll (n l(161res colnst 

Ic198)). 


RcinidOs cliLillsolo grlpo, los 
parscs cn dcsairrolhomnIcstran till 
IcalLliLI ll dc coslosdc loslas71)(Cl,incdi :111 s dci (lccl1i1 

nictladosdeleceni de o,( 0 
(alcaltando LIS$7)) 0 por 
cicllifico): dcsdc clltolccs SC lut 

icgistrado uit1 diSlllinuciitll, COILtill 

pimoLcd io de tI15h I)N) ci) 1980-85. 
1 "C tilhscrV%it[ virialcionlc CI-c lits 
rcgiolcs. 

dc Asia N clI icifico cl 
gilsto por Cielltllic 
I'll]arc-ginIl 


)mllIlCllll6 


dtll lllC IOLdo l..I 
e 

ligclaIlllCllC 


pcriodo. It ll iir' a ic iOIICs 

dislllill '6tdliltltc cl liilinlo 

dcccilio . Ii I cginl (ICI icslc dc Asia 
V 101 c AI'icaI,Idc it 

aipriixiliidanlcnic lIS$4))10)1, t8)'(0 

ci lilil.lr piccil)IIjc (icgas(ii pr 
cicntifico ic I98)11-8*5. Africa alstr 
del sah1ll'lrllloatI l disliliiciill 
(ihs aida: dc IS$120)))0 por 
cicltffico ell195-74 a nilClIoti c 
LIS$80 00))0cn iI)S)-85 (cln csc 

p)cr illVcstiIatlI-CsidO. IlllIChilu, 

cxtl;Ianjcros f(lcron rccllpl/ati 

por 'ilificos11aciolialcs a unit 

mlcdia de su.'lodis interior). 

Conclusiones 
Trcs colchlsioncs plinciplalcs scSIC1)1.%,c(ICSI.Cl~lcf de xame(icsprdimlcnl d cslc hrce'c cXs;iilln0 

dI los I'ccUIf)o5 l1)S V 

Ii)ialicic'os dcl sistclmilutl(ia dc 
invcsfigir~~i~n itpricola.ilvcsoig :i na.ric. 

IPrin cro, cliniprcsiolllnc 
desalrrolho dcl capital IllllllliI30 

crcah ill potncial cicillffico. Pcro 
hiay graves problcnilas (itic 
obsilacilizall claproveccililicllo iC 
csic potcncial: lirclaciln entre hs 
rccirsos hullanos v los lilancicros 
sc hiadCtcrioradhl. L.is grlidcs 
invc'siollCS ellcapital hlilallo no 
contribuycfl1i aunlilr It 

Q Africa al sur dcl Sahara (43)
 
INAsia y elPacifico (China exduida) (28)
 
l America Latina yelCaribe (38)
 
E Oeste de Asia ynorte de Africa (20)
 
0 Pafses desarrollados (22) (4.9%)
 

(22.7%)
 
Personeal (eInvesligaci6n: 

(2.3%) 
io.3%) 
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Aid2V) 
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(8.7%) 
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(.7%) 
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Figuira 2.I)islriliacitil del persoaal de invesligaci(in agricola (circuhos superiores) y 
gasios (circuhiis iiferiores) pIr regiones, 1961-64 y 1981-85. 
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productividad cLindo los cicnifflicos 
no disponen de infraestruct, ira, 
equipos, ni fondos tic opcraciones 
quc lks permitan rcalizar su tra haijo. 

Segundo, scguirni habicntlo cambios 
en la divisi6n dcl trahajo. Los 
NA RS - en conjunto - constituycn 
ho) en dia till il portantc 
CompOnente dcl sistemlia iUnldi;nd 
La diversidad va cn aumcnto, % 
brccha se hacc cadaiz ittmis gi antic 
entre los NARS imis fticrics y los 
inlas dtbilcs. Los m1is grandcs y 
fucrtus asuirn til ntmcro catlda 
vez mayor tic funcioncs title asa 
aliora compctian a los IARC - estos 
NARS soil cada czSi iis Capaccs tic 
rcalizar las adaptacioics ncccsarias 
para explotar la tcClcologia 
proccdcntc tic fucillcs CxtC rn as: 
lgtLiios ct,.n ciI CotlCdiCionCS 

gcncrar su propia tcciiologia. Los 
NARS inis peci ios %,iiiis telilcs 
contintarin tiepcndiclldo tic la
ayutia tic los, IAR('; yctiao~~ra;ii 

uis el cl lplato hori/ontal - o sea, 
ne C pill ­
citricLf. ha 
organtiracinii ci maj 
ticlos volicitis clitrc Cienifl~ios 

inipolrlatcia catia \cz 
itavor. 
cobrarirl tunla 

"'ierccro, Cs ncccsario tillcs'tir'o 
sistcmtitico para aLimnt1,liar ia 
lproductividad Lic los NARS. 

No cs suficicntc am!iar cl capital 
htllim1allo, atlnitc taiithiin sc 
auntcnt cl filancicro cs iicccsaio 
adlinist rar los sislcmas. Ncccsitan 
inis capacidadcs cit inatcria (ic 
politicas. organizLci611 y 
atlministracin, Los NA RS tichel 
title cola lar conl los orgallisi lnos 
cspcciaiizados - ilicrelos y Cxlcrilos ­
pra rclorzar mscapacidatics 
instftucioiiaics. La Incicla tic 
'CC rtios cit ii s NARS Icqtiicic una 
;ilcnci6i especiali. El ii1c1 i1 
cStabilidatd ticl alyo Soil clticialcs. 

Contribuciones (e los 
I A RC 
l r iaics tric! 
.os cccolao intcr. cionalcs tie 
in'stIL'acIit agrcohl hal ctiliplido 
hicn ii nItisioi cii cl sjestc 11. 
itmuntial. Ilan gcnuratlo iccnologiais

1tiilcs: avittltd a coilslruir y
COsoliar instilucionts 

cio lcs de invesigaci6n; hliC 
aiilistiin'liaii:iii 

ittcjorado ci Cltollno pillilico cii cl 
qucsc ideis'lcIVcn los NARS; y 

11a111Sidto loS ctil aIi/iol-cS y 
coilslic'ticocs dc plen tcs c,1ttrc los 
cniponci tcs ticl sistcina global. 

I-I sistcma scguir;i icccsitlando csl;a 
coilribticioitcs. A mclidla qti los 
sistcntas itacionaics sc Collsolidan, 
sin cmbargo. la divisidil dcl trahajo 
cMnihi;ri, thIM cstrccha rciaci6i tic 
colahlracidii rcst;lari stlilalinlcf 
hcnliciosa pru los NARS y los 
IA R(C. Fs icccsario titlc tiiian 
lucrias cl opcraciolcs tic 
pIalilicaciiin conjulia Ntic lvisi6n 
racional dcl trabajo. 

h itospotlEiIgcnciar laamplia 
gailta tic i rodtItlS y Scr\ViCioS titic c 
sistcma ncccsitari proporcionar a 
ilia pobhlacioii ci llallnclllt. 

paltr deIW/iOt'sill'lSV 'u.//jio' 
-tn trahajodel ISN. R iublicado 

n C/inl'rmedt i/ ( "onji'rt'ncittie 
I<MS. The (haiging Dynamics of 
(;lold Agritn (I+,)jimimita 
Catl'iant de hI ./igrictltttrt, 
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E!qrupo de trabajo del ISNAR sobre 
invcstigaci6n y transfcrencia de 
tecnologia parlicipa en elestudio sobre 
vfneculosactualmente en curso. Se van a 
Ilevat' a ciibo estudios (it!ca en5ie ite 
paises. 

Villicilos entre ia 
Ilvestsig"gliu0I Vla 
Transllfelellci t 

TecnCl oila 
Este proyceto de trcs fasts ri s 

La Fase lashzada en 1987,ecobrr nt 
gran impulso en coste198S. rabajo 


preparatorio consistit6 en tres 

aclividades principalcs: una amplia 
revisi6n Iclaliteratura 
especializada sobre cstos vinculos ­
con siete trabajos que los exa li al 
a travcs (ic disiintas perspcctivas 
disciplinarias: cldesarrollo (tel 
marco conceptual y lamctodologia 
para los cstli(hos (iccaso en los 
paises: y un cstudio dc oricntaci6n 
para probar v perfeccionar la 
inctodologia. destablecimiento 
orientaci6n, reaslizado cnColombia,
ei6a rales ac yCl 
trajo analtico se hizo en 198e8.) 


Las revisiones bib liogrzificas,iis 
siete trahajos sobre tenias tc6ricos y 
retodol6gicos, estaban redactatas 
a fines de afio. Sus autores, (ie 
(liversas nacionalidades, 
representan ii amplio cspcctro de 
disciplinas. 

Ilemos mantenido conversacioncs 
con los tuncionarios e investigadores 
(ielos parses honde las rclaciones 
institucionales, o alguna tecnologfa 
en particular, nos parecian de 
interts para realizar un estudio (Ic 
caso. Ilcnos cstablecido los 
contactos necesarios para 
seleccionar a los coordinadores e 
invcstigadores clue intervendrin en 
los estudios. A finales de afio siete 

parses habian sido elegidlos para los 
estudios :Colombia, Costa Rica, 
Reptiblica Dominicana, Costa de 
Marfil. Nigeria, Filipinas y 

Tanzania. 

En otra fasc (dlproceso se 
cscogcrin las tccnologfas clue vamos 
a cstudiaren cada pafs. En Filipinas, 
estas tecnolog:s atafien al rnildifi(tel maiz, laproducci6n de papa para 
semilla y laconservaci6n y 

mejoram iento ie la ticrra 
montafiosa. La capacitaci6n del 
equipo clue realizarzi clestudio tuvo 
lugar en Filipinas en novienibre. 

La Fase Ill - sintesis Ielos 
resultados, formulacicin de nornias 
para administradores y difusi6n ­
agtarda lafinalizaci6n (IClos 
estudios (iecaso de los parses. 

Fioiaci6n de 


prioridades 

Nucstro esfucrzo de invcstigaci6n 
en relaci6n con csta funci6n 
administrativa busca lamanera de 
ayuidar a los dircclores de los NARS 
a poner muis rigor en sitspricticasde 
fijaci6n de prioridadcs. 

A nivel conceptual y te6rico, los 
funcionarios (tel ISNAR y sus 
colaboradores estuin preparando 
una revisi6n ic los conocimientos y 
las priicticas actuales en materia de 
fijaci6n ieprioridades para Ia 
investigaci6n agrfcola. 

Los mismos funcionarios tan bidn se 
encargan de Ilevar a cabo nuestra 
parte (let proyecto de ACIA R/ 

.
 

ISNAR en [a regi6n de Asia y el 
Pacifico. El Australian Centre for 
International Agricultural Research 
(ACIAR) (Centro Australiano para 
laInvestigaci6n Agricola 
Internacional) esti colaborando con 
tres parses para generar la 
informnaci6n bfisica, analizar las 
politicas y desarrollar los sistemas 
iefijaci6n de prioridadesapropiados para cada pars. Con el 
apoyo de laRepfiblica Federal de 

Alemania y elAustralian 
International Development 
Assistance Bureau (Oficina 
Australiana (ieAsistencia para el 
Desarrollo Internacional), el 
ISNAR estui aplicando lamisma 
pauta de investigaci6n en Indonesia, 
donde estamos colaborando con el 
Centre for Agroeconomic Research 
(Centro de lnvestigaci6n 
Agroecon6mica) para estudiar el 

de prioridades en el 
Agency for Agricultural Researchand Development (Organismo para 
h lnvestigaci6n y el Desarrollo 
Agricola). 

El objetivo principal de esta 
investigaci6n consiste en desarrollar 
herramientas que ayudcen a los 
NARS a establecer prioridades para 
sus programas de investigaci6n. 
Estas herramientas tambidn ayudan 
:i1 personal de nuestro servicio de 
asesoramiento a trabajar 
eficazmente con los NARS. Y la 
capacitaci6n en el uso de estos 
instrumentos consolida el resultado 
de nuestro trabajo en este 
importante campo de ladirecci6n de 
lainvestigaci6n agricola. 

Este esfuerzo ieinvestigaci6n esti 
en manos de un grupo interno de 
trabajo sobre Planificaci6n y 
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En siete paises se 

planean est udios dle 
caso sobre ia 
articulaci6n entre la 
investigacion y la 
transferencia ie 
tenologia 

Ui (IocIillitIO (I2 

lrab~io y li 

matariaciein
inaferia ii dielij;ia (ie 

prioridades sioscitan 
gran interes entre los 

administradores de los
NAr S 

Fijaci6n ic I'rioridadcs. Dos Il1 io 
rnicnbros dCl grup, clahoraron un 
docuncrto ie trabxjo cstc afto 
sobre Cuti:tro nltodos parat 
e5lab1)cer prioritiades: congruencia. 
lista tie control. escalaicno v 
amilisis dCi bencficios e funcin de 

costos -vla manra dc uwilizarls cin 
los NA RiS. Los autorcs proharon 
postcriormcntc Cstc material eni la 
prfictica, cuando fucron invitados i 
CanCrh para aytid:tr afijar 
prioridadcs cii cuatro cstacioncs dc 
invcstigacitin %tlla facoiltad 
universitaria. 

Las ideas tlUC conticnc cstc 
doLicurCneto dc trabajo sobrc fijacitn 
dC prioridtldcS - (lisp ilC Cl ingloS 
y frances - sc pucdcn poncr cn 
prictica cn cuaitluicr NARS. sea 
cual sea itli ti Idc tcsarrollo. Sc 
rcltlct(, pe il ettiltlCi1Africa. dcntro 
dcl lit rco tIe ntiC, ra coolicraci n 
con el Special Program for African 
Agricultural Rccarch (SPAAR) 
(Prograia Ispecial para a 
Invcstigaci6n Agricola Aericaiiti. 

[sic mismo matcrial lit ser%idtt ie 
base para Varios ld ulOs Ic 
capacitaci61ltlcl prycclo 
SACCAR/ISNAR cii cl str dc 
Africa, N'C varios colrsos nacionaics 
de capacitacion en otias rcgioncs. 

Estrtict III' 

Nucsro csfucrzo ic invest igiicion 
Ciido d lactrnatcria Iitlnti/ietcrii 
estrictlura intcnta dctcrminatr le 

a tiv os ellel.,inllueneyiha l le NRs Enll
lit productiviiat tic los NARS. Li 
priecr htgar. tratanios tic 

apovcha le s yfit xrie los a 
coni ictItOSyhicxpcricnhtict jleC 
dc r i is ii cstc C1i~tgll(tiic). i t 
ti 4th rcv'iio y itgnistic,,s
rcalizados dturantc los tiltiios sicl
aFl,,5, lictilos vislo 1illipics 
maneras ic organizar a los NA RS, 
cii divcrsase 
CCiIo')I licas.itpara licalitr distintos,,bjc tivs.pntipicdiiraii

objtivs.para 

Nucstro Grupo dc Trabajo sobrc 
Organittti~y ErictuaLirtftLllt

Orga ici~ n y IE.slrclurah.i 
Cntpczaith rccopilr unI base tIc 
datos sobrc ntillerosos piaisCs para 
utilizairla en nuestros contaicttts COil 
los administradorcs tie alto nivcl, 
tanito ell los tallcrcs tie cstudio ColrlO 
en nitlros tl i-ihtgots dircctos con 
ellos. Enipezanos el trabajo dc 1988 

Con Unit siinlesis Cfectuaida por 
nucstro propio personal. Cinco 
funcionarios redactaron sendos 
infornics sobrc organizaci6n y 
estructura Cn unit regidn en la qu 
teli til nllCha experiencia. Todo 
Cilieron t Lii Csltili coflin, 
facilitando asi la comparaci6n en 
las rcgioncs. Los trabajos sC refic 
ahias rcgiones de habla franccsa t 
ilglcsa de Africa. Amnirica Latini 
cl Caribe. Asia y el Pacifico, oit 
de Asia Nnorte dc Africa. 

Estos resmineincs proporcionan 
productos cue ya actualnente sC 
pudCt utilizar, y siCnltan las ba.is 
para la scgunda fase de Ia 
invcstioaci6n. Esta consistiAri Cn 
estutios prfiicicos Ile sicIC tilnas 
rclacionados con las distintas 
nodalida.dcs tie organizaci6d it n 
natcional, institLiciti i Y le 
programaS. Los dircctores de los 
NARS colaborarain cn cstos 
cstutlios. 

Est ra tegias e 

I vest igaciones
I 

p,' laises 
PC(tIlefiOS 

Los agricultorcs c invcstigadorcs 
Ilos ptIsCs petJUefios, ie hbija rent, 
per cilpita, sc enfrentan con la 
misma gana (Ic problenas title st 
colcgas tie los paifsCs imis grandcs 
lnvcstigan distintos sistemas de 

producci6n y cntornos agricolas;
divcrsidad 6tnica y cultural pucdt 
obstaculizar la comnunicaci6n y el 

tlesarrolo institucional. Los 
agricultorcs Ile estos parses se 
b ficiarian de Uni investigaci61 

agricola cficaz, realizadait gran 
cscala. Pero la cscasez de recurso 
dc invcstigaci6n de cstos pequefi 
paiscs pobrcs, i nicnudo limita es 
hIencficios. 

Los dircctorcs tic investigaci6n 
eslos pequefos parses 

iccesillln herramientas y estrate.Iil)Si 
aprovcchar al Illlxinlo suls 

rectrsos propios - y los ltne rccibe 
de prdstarno. Muchos

donantes sC bcneficiarian tic 
disponer tIc oiricntaciones vfilidas 
Ctite les pernlitiesen Irintdar el apt 
mis cficaz posiblc a lois sisteltis I 
stos pifsCs. 

Nuestras revisiones nos hlii dado 
cierto scntido Ic los problemas e 
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Proyecto ieestudio 
sobre estrategias par'l 
los N A RS di l ises 

pequeiciios 

ideas sobre sus posiblcs soluciones. 
Ideamos un proyecto para tratar el 
tema en elmarco de liinvestigaciOn. 
A finales del afo. tn donante, el 

gobiernotdlkIs, nos habia otorgado
su apoyo para realizar un estudio tie 

orientaciun; otros donants estaban 
exaninando lipropuesta. 

La definici6n tie lo que es un pais 
pequefio tiecscasos recursos fue exl 
sitn problema. Descartanos los 
pafses ticimis tie cinco millones tIe 
habitantes y estludiamos oros cinco 
parAmetros. Para figurar e llnuestra 
Iista.inpa ltenIa qtircunir tres tie 
los cuatro crilerios siguienles: lcner 
unit renta per ciipila inlerior a, 
US$2 .1)1)(d6lares constaics tic 
1980), lter imis dcl 20'N, de hi 
poblaci6n aetiVa ddicada a la 
produlcion agricola IClletr tili 
prodtlCeo ,iacional brul tie 
desarrollo agricola (PNBI)A) 
inferior a tJS$2 (0( por persona 
dedicada a laagricullura: y tin 
PNBDA ttie rcprcscntara neis del 
210% dcl Pil1 tic lIanacin, 
Fncontramos cerca de 51 paises 
PCtltlCfiOS ticcScalSos rccIIuusOs title 
CUmplian csios rCLitlStilOS. 

El pro'ecto pcrscguin'i scis 
objetik'(S - Iotlos ticilro tlICI toClitIi 
tic los NA RS de paiscs pctlucfios: 

Id.csarrollar Lina base tic 
in formaci6n liable yactualizada 
sobre in vesligacitin agricola N, 
sistemas tic invcstigaci6n 

2. 	tlesarrollar tipologias para 
examinar las nccesidadcs y 
posibilidades tie iivcsligaci6n : 

3. 	cvaliar ci c~ltctlxtIola irilal y 
regional tic liili'stligaci'li 
agricola con objcio tie sugcrir cl 
sistema adccuado para 

establecer piriidades 


4. 	 stLigrir estrategias Nmodelos tic 
orgaulizacitli apropiadis para los 
NARS" 

5. 	dcsarrollar estralcgias para li 
ildlliill istracirin tic los vinctilos tic 

los NA RS coi las autoridades 
1or1nnrlatiVas. IlsfunelCs Cxicrilas 

tic crllocillieiltos y Ios 
productorcs: 

6. dsarrollar insirtLmnlos 
apropiados para ligesli6n tic Ios 
rectrsos humanis. 

La illetrodologia tiecstc prlyctr1i se 
basani ci lIati ticse Liiilizi en los 
proycclos itle esltutiaron la 
OFCOR y liarticulacioln cire 
ilvestigaci6n y iransnt'ciiia de 
tccriologia ,y abarcari: LInorevisi6n 

exhaustiva de lilitcratura 
especializada y mihiples consultas 
con los NA RS; estudios de caso de 
paises (se hat propliesto siete); un 
taller de estudio en elque los 
directores ayudarnin ainterpretar los 
resultados Nynos ayudariin a 
coniprender c6mo se puede reforzar 
itdireccion tie los NARS de sus 

pctlicflos paises. Nuestro informe 
final contendri normas %esriitegias 
para lIaplani ficaci6n, Iaorgalnizaci6n 
yliadministraei6, tIe li 
invcstigaci6n agricola elnlos pafses 
petltiios c:.reiltes de rectursos. 

Coilisilta. de 

I'xpertos sore 
]4I |() 1tres 

( III if istrativos 

Nucstra primera "consuilta de 
cxpertos" sc concibi6 coillo ulna 
especie tie hibrido entre lia 
capacitacOn Nlhi seinvestigaci6n: 
litiliz6 	 li
tiii formato muy propio tie 

capacitaci61 -eltaller tic cstadio; 
pero clciiftltLi y los resultatdos 
teltian un fuerte saborita 
illvcstigiaci6n.
 

1:1p ogrila tic est a rctii On,tIc alna 
scunaria tie dhraci6n.l abareri catl ro 
teaas. todros dcniro del campo dc 
investigaci6n tie algino de nuestros 
glitpos tic Irabajo. Los lelnias 
fueron: estableciiicnto dc 
prioritlades: formitilacitin tie 
progranias 1control y evalLaci6n; y 
getitWll ticrectirsos hlnlianos. 

Los expl'os tiie participaron eli lhi 
collilla eraln altos intndos tie OC(ii 
NARS africars. Los pases 
rcpreseiltaIrOs fucroii C.ncrin. 
Etiopia. Kenya. Nigeria. Malawi, 
Tanzania,Zambia NZimbabue. Por 
parIC tIcl ISNAR participaron los 
nicimbros tiec it sros grupos 
inlicros tic trabajo - total tic 26.iin 
(Sin embargo, el las sesioncs enllas 
title n los tlilIs, Iosse presellat 
ocho dirigcllcs ticlos NARS se 
cncontraban frent a un niaximao tic 
rclri eispccialistas dcl ISNAR: el 
grupo eaeargaIdo tic estLdiar lIa 
fuinci6n administrativa ttle estaba 
sobre eltapete. Por IoIta iii. eii 
est as scsies sicnprc hliaba LiII 
cti cntre los NARS y elLilibrir 
ISNAR.) 
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Capacitaci6n en el ISNAR - 1988
 

Mis de la mitad de his activhides te 
capacitaci6n qile pat rocinamos ell 
1988 tuvo lugar a nivel del sistema 
nacional tIe investigaci6n agricola. 
En varias de ellias se unieroni a 
ilosotros otros pat rocinadores, 
come informamos ell csta secci6n. 
Esta secci6n aharca los seminarios, 
confcrencias y alleres de Cstud io 
celebrados dentro del marco de 
iiuestro programa dc capacitacioin 
de este af o. 1:1 cuadro ail final de la 
secciL'n Inutestra liadist ribuci6n 
regional tic los part icipamies y los 
luga res donde sc desarrirollaron las 
reuniones. Fit el tcxto inform os 
sohre cada una (ie elias. 

til !it)Ie, 

It Ci111 a Ci( ) ii I I eS 

La Din-imica Calnbiante 
de la Agricultura Mundial 
Fi el Taller tie Politicas de 
Investigaci6n Agricola ie 198 
participaron las aLitoridadcs 
norlativas de los NA RS de 16 
paises - 4 de Africa. 4 Ie Amirica 
Latina y el Carihe. 3 (tel ocste tie 
Asia y norte de Africa, N,5de Asia y 
el Pacifico. Sc ahordo el tema ic las 
politicas de invcstigaci6li Nsits 
repcercusioncs en cuiatro Campos lI 
agro tlu es lin cxperimntando 
eailibios a livel fltundial. 1:1objctivo 
era debatir 1o qucel gerente de un 
NARS - lUe con trccuencia estii 
capacitado cil ciencias tisicas o 
Iiol6gicas - Itccesi ta saber acerca tic: 

* 	los excedeCntes alimntarios 
Inlundialcs: 
lla vinculacilm1li desarrollo 

agrfcohil al lci resto tie li 

ecoliilill:l 


Si eapacidad Ic iianicner los 
elilornos igricolas: 
la Iiloviliiaci6it yel mtaniiniilentt 
(lCI apoyo para los NAIRS. 

Dos organismos cLiuiOpcos de 
desarrollo se asociaro ill ISN AR 

para patrocinar esta reuni6n de una 
selitana tie duraei6n, celebrada en 
septiembre en Feldafing. Repfiblica 
Federal de Alemania. Fstos; 
patrocinadores fueron la Deutsche 
Stiftuig fiir Internationale 
FintwickLig (DSE) (Fundaci6n 
Alemana para el Desarrollo 
Internacional). Feldafing. FIRG y el 
Technical Centre for Agricultural 
and Rural Cooperation (CTA) 
(Centr T nio para hi 
Cooperaci6n Agricol v Rural), 
Wageniingen, Paises Bajos - centro 
creado pir la Con idad 
Le oni ica Furopea. Los tres 
patroci;alores presentaron 
docunLenos y participaron 
activaniente ell el desarrollo de li 
reuni6n. 

Los participantes escueharon y 

debatieron dos ponchcias sobre 
cada line de los tres priheros temas, 
presenladas por eruditos curopcos y 
norteaniericanos. ULno de los 
Irabajos provino l International 
Food Policy Research lstitute 
IIPRI) (Institutt Internacional tie 
Investigaciones sobre Politicas 
Alinientarias), Washington, D.C., 
un cenitr del GCIAl. El cuarto 
tela abarco ocho trabajos. entre 
ellos dos procenles tie NARS de 
paises eli desarrollo. Otro trabajo 
fIuc contribuci6n dcl Ihstituto 
ltcrAmericano tie Cooperaci6n 
Agricola, de Costa Rica. 

Fn relaci6n con c uarto tema, la 
n,ovilizaci6n y el ianininienlo tlei 
apoyo. los participantes esculllaron 
los dos primeros trabajos qutICse 1li 
basado en el onteniti nuestra 
base tmundial de dates sobre los 
NA RS. Enl uno dce Ilos se 
exanlinaban lis tenidencias Ie los 
tillilos veilticinco afios el malcria 
de persoital N,gastlts ei ilvestigacitln 
agricola (se r el Iarti llo el la p.40): 
el ittai inforniaba sobre his faLciores 
itle Coidicionait el ipiyo tlie his 
paises olorgali a Sits NAIRS. 
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El progralna de lisemi1lana 
comprendio diz sesiones, ci las 
que intervino elpersonal, y se utilb 
el material, del ISNAR. La reuni6i 
empez6 con till rcetliiiin derivado 
Lest ra base inLiiidiald dalos sob 
personal y nucst ro Irabajo de 
asesoramienlo i los NARS: luego 
examinaron los pLilos chives de hiI 
gestinil de rccu rsos ItIImanos denti 
del coli texto dc los NARS. 

Los participanles debate ron till 
sislenia de inl'ormaci6n sobre 
recursos liLlllos N,Ics presentillil 
elARIS,libase de dalos de Lin 
sistema tieinforiacit para 
invesuigadorcs agricolas que 
estamos desarrollando en el 
ISNAR. OtrLs tenias estudiados 
flieron: liasclecciin dc personal, li 
capacilaci6n, lievaluaci6n del 
rciidimiento. aimejora dcl 
rendimicnto, liremuncraci6n, li 
especializacidn %cldesarrollo dc I 
capacidadCs adininistrativas. 

Una represenacin de gerentes de 
NA RS de todo elmundo delmti6 los 
arbios en ]a agricullura mundi'iI en el 

Taller Anual de Polilicasde 
In,estigaciIm~ Agricola. 

Fl infornic (lel taller se encontraba 
elllase de re%isidn final IaI labar el 
afio ' scri publicado a principios de 
I 

Las pollecia ysNhicsttLdios de Cast' 
ralaladosCl peLiucIos,grupus dc 

trahajo. sirsicron para con'irmar 1. 
s c ar ie 
alidu del milerial lue henos 

Planificaci6n yGestion 
tlsarrollarldo elliorn a ests le1na 
Los prlticipantes tiiahjaron, coli cl 

de Recursos HuNianos inatcrial. \a trars dc ]oS dClats 
Nuestro Seminario Internacional ptldinlosI ldetiniar sts puntos 
sohrc I)ircci6n de lit Ivest igijgaC IiurtCs ylosaspectos title cxigen ii 
Agricola. Lile cehebramos tlrahaio adicional. 
iintHIlttcl. hl C\ oluCiolado hilstal 

convertirse eln till autlcitico taller dc 1:1infioric dICeste taller cstaba listi 
estldiO. A cStc laller ilslamos a para si publicaciin al coiicluir cl 
iiliiiiel, llSrepresclltallths dC *liO. 

IlLIestros soh.ios.lls NARS. ils 
COistiIt1nl , l liatLiiliiad (IC Taller sobre ATMS 
Miiesros enloqlucs para ki Lin l1985-86 clpersonal del ISNAR 
coisolitaciji de sos NA RS. los insestigadorcs dc IUiniscrsidai 
I-ahlaios IctWrCs tales Coiii0 hi de Rutgers. tic sltados Unilos, 
pertinclicia. clrigor, licficacia cl 
relaci6n cii el costl, v lia 

colaboraron en el desarrollo de un 
mlotdo para diaigLnoslicar las 

iniportalCia - o prioridad - ILIC dleficielicias de los sistemas d 
ticnii 
NARS. 

st rils Ciftluies pali ailsidlilistraciol tieciiologia 
agricola I.ctilit hi sigla ATMS. 
por Agricultitiral lcchnologies 

1ilaller dicI9, sc didit:6 MIaniage icil Systclls (Sisteiia dle 
totnihnciic il ,tlul il tic lldftiiicoii I)irecci6n ' Maiijo ie la 
clase lecli; auiinistracion: l "leciiologia Agricola). l.a 
plailifici(iii VLcstioii tIc Ils 
rectirstis lImanos ii los NA RS. 

iicldolhgia se tlicsarroll s'se 
priih( en Clsistiiia ICI1anaimi. 

Niestro ( ,mp de 'rahajo sibre lPostcriormcnitc. cl ISNAR aplic6 
(icsti6uticRecorsos I Illlalls este illoLdl cl Sthin y Rtgers cin 
plhnilic6 y (lirigi) esta icuni(n de I:1Salv;idor. 
ciicil (fas,celc}rata ci iiiniimibre 
cii La I laya. os pirlicipailCs in 19' palrocilmillos 
vilicron Lie ttodil munhL en coijtnitamcnic til aller de cstudi 
desarrilli: ticAsia v cl I'acifico. cii los IEstahls I Jnihs.para 
cilci: (lci leste (icAsia s mort icLc cailiiin ar el impaCto til iencii las 
Africa, dos: tieAfrica. til\C v (Ic iclivitlacs tic administraci(ti Ic 
Amnirica ILatina y el (Carihe,ci'trio. tecnologias agricolas v las politicas: 
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factores de organizaci6n 
responsables de dicho impacto. 
Rutgers se hizo c'rgo de la 
organi7:iciod de este taller. 

lubo treinta y cuatro participantes, 

entre ellos personas que trabajan 

con los mntodos, y reprcscntantes 

de los NARS financiados por las 

oficinas nacionales tucla USAID. La 

Fundaci6n Rockefeller proportiono 
apoyo financiero para lareunion. 
Las actas recogerin una serie de 
trabajos sobre los dos temas 
centrales: laevaluaci6n del impacto
5yeldiagn6stico de los factorcs lie
l i~nstic o dloictrs dv 
politica, orga nizacion ymateriales 
adlnistracic , n ue inciden en su 
alca nec. 

Re ilII 41Ie 

Africa del Sahel 
rinta y un participantes de nueve
 

paiscs dcl Sahel asisticron a un taller
 
regional sobre administraci6n de la 

investigacion agricola, celebrado en 

Senegal. Acudieron jefes de centros 

y estaciones, vcoordinadores de 

programas proccdcnitcs dc Burkina 


Faso. Cabo Verde. (anbia, Guinea
Bissau, Mauritania. Mali, Niger,
Senegal a ihad. 

Este taller dc una se naia Su l 
patrocinado por clISNAR y el Sahel 


A(iR (Proyceto para el 
Mcjoram icitoic laAdministraci6n 
ell los Inst it u his de Invest igaciol dcl 
Sahel) -Cn financiaci6n dc dos 
fucntes canadienses. clCIDA y el 
IDRC.y cl Gobicrno dc Francia. 
Ios r lI s del eronl delDos niernbros dcl personal dcl 
ISNAR y cinco dclAGI R 
ofrecieron lacapacitaci6n enr 
Iranc~s. 

programa gir6el r torno a aautoridadesElI ie Iornlar 


funcidn que desempefian los 
gerentes de los NARS, su papel en 
laplanificaci6n y administraci6n de 
los programas de investigaciOn, yla 
manera de mejorar l coinulicaci~in 
con sus supcriores, colaboradores v 
socios. La rcuni6n ofreci6 a los 
participantes laoportunidad de 
intercambiar expcriencias coin 
adininistradores ie otros paiscs de 
laregi6n, 


paises pequefios del sur de Africa sc 
reunieron para'celebrar un taller de 
estudio dentro del marco del 
proyecto de SACCAR/ISNAR. 
Entre los participantes habfa cuatro 
de Botswana, cuatro ,IeSwazilandia 
y I Ide Lesotho, donde se celebr6 el 
taller. (El articulo de lap. 40 
prcsenta los detalles de este 
proyecto.) 

Consultas de Expertos 
Oco directores de NARS africanos 
participaron en laConsulta de 
Expertos celebrada por el ISNAR.En ella se discutieron Io.conceptos, 

e instruntentos 
dcsarrlados por el ISNAR para 
ayudar a los directores de los 

NARS. Esta actividad se describe 
mis detalladamente en lasecci6n 
sobre Investigaci6n. 

Nacioiaies 

Jordania 
U n 
Un taller sobrc planificaci6n y 
progrataci6n de [a investigaci6n
agricola filecelebrado en Jordania 

conjuntarnente por elISNA R, Ila
 
Facultad de Agricultura de la
Universidad de Jordania. el Centro 
Nacional para laInvestigaci6n 

Agricola y laTransferencia ie 
Tecnologia, y elCentro Canadiense 

de investigacioncs Internacionales 
para elDesarrollo (IDRC). Los 
teras fueron: Iaplanificaci6n y el 
estableci niento de prioridades, l 
forinulaci6n de prograrnas y la 
claboraci6n de presupuestos, el 
control y laevaluaci6n, y losnul. 
vinculos.
 

larticiparon en estc taller de estudio
 
dirigentes de investigaci6n y
talre normativas jordanas. ElIainentr a 
taller exdlili6 itrehtci(n entre has
 
principales institucioncs de 
investigaci6n y de capacitaci6n de 
Jordania. Al final formularon 
recontendaciones sobre medidas 
dcstinadas a nejorar la 
administraci6n dcl proceso de 
investigaci6n, a saber: sisternas de 
informaci6n para lagesti6n, 
ntejores necanismos de 
planificaci6n y fijaci6n deprioridades, y coordinaciOn de la 

Poyet SACCA R/ inestigaci6n regional e 
PoyecC( SACCinternacional. Tambidn solicilaron 

ISNAR clestudio de temas especificos. 
Representantes de tres sistemas de como la fijaci6n de criterios para el 



controi y evaluaci6n de la 
investigaci6n, y para determinar en 
qu6 medida los investigadores 
deben intervenir en hittransferencia 
de tecnologfa. 

Lu presupuestacien por programaconjuntamenc' con el PCARRI). se 
In prvestuuscitn ptprcgra pnalii invesltigici4)n iigrila fuc el lenua 
principal die I capacitaciin en el 
AREI'r de Sudin este afio. Veinliocho 
personas parliciparon en Irabajos 
priictios con sislemas 
computudnrizados 

Madagascar 
FOFIFA organiz6 tn senlilario 
sobre administraci6n, die una 
seniana tie duracion, en el que 
intervinieron dos funcionarios del 
ISNAR y varios confcrenciantes tiel 
Ministerio de Agricultura Ndl 
CI RAI) (Francial). Treinit 
participantes estudiaron li 
planificaci6n, progrannaci6n y 
evaluaei6n de lt ilvestigacitin 
agricola. 1hi funcionario dl ISNAR 
resulnim sus experiencias en til 
lrabajo que coinparaba los iinfoqtlLSAes 
tic planificacidn die cino sistienas 
nacionailes: Costa deIMarfil, 
Senegal, Tinez, Francia y 
Bangladesh. 1-sta fue Ulil tli [ls 
actividades fiialls deI asesor 
perntancnrc del ISNAR sobre 
direcci6n die li investigaciiiin n 
Madagascar. (I-ste ascsor hIbia 
trabajado cLtalro al-l1)s colliO 
especialista dc propramacitn en 
FOFIFA - ciltratadio por 
Madagascar denlro del marco lei I 
proyecIo lei Banco Mundial paralit 
ilnvestigacihn agricola. ) 

Filipinas 
El Philippines (ouncil o 
Agricultural Research aind Rural 
Development (PCA R RI)) 
(Consejo tic Filipinas para lia 
Investigaci6n Agricola y el 
Desiari'olhi Rural) pidiO nuesra 
colaboracitin para oricniar i los 
nuevos dirigentes (lel sistenl dcI 
ilvestigaci6n, dcscentralizado a raiz 
tiei canbio ie goLbierno. 1l taller ti 
istulio. phlnificado y realizido 

cenitr6 en el funcionanicilho ticestc 

consejo y en las relaciones intre ]as 
instituciones tieI sislei, national. 
Ctatro trabajos ttei ISNAR se 
rctirieron al disefio dieIli 
organizaci6n, el establecinienti de 

prioridades de investigacit1i, li 
creacion tie Vilnculos entre li 
investigaci6n y li cxieinsi6n, y hi 
gCsti6n tic recirsos hullinos. 

Se produjo t1 ilnpacto inmediato: e 
PCARRID forni tiLn grupo para 
cstudiar las recotnendaciones del 
laller NsIubo varilS proptnestis pai 
¢olborar con ci ISNAR en la 

behioraci6n de sisnlas ti 
informaeion para lIagtlsti6 a nivel 
regional. 

Ialleres SA C( A R/

ISNA R
 
Cuatro paises - Malawi, Tanzania, 
Zambia v Zimbabii - celebIraron ei 
I9)88 talercs nacionaliIts tle 
I'ornaci6n die mandos para Il 
inscstigac16nl, en el proyicto 
cspccial SACCAR/ISNAR. E sia 
file Il sc 'utda rondl deiclatrO 
lalleres anilaes planeados para cad 
pais. IEl proyecto, y los talleris de 
1988, se tratii inUn art tctIlo i' li 
p. 41). 

SudAn/ARETP
FI Agricultural Research 
Corporation (Sociedad tie 
Iivcstigaci6n Agricoia) y el ISNAR 
ti i Li acuerdo en virtud dei cull 
el ISNAR se enc:rga Lie lornmar 
mandos para lahin'estigaci6n dntrt 
del marco del Agricultural 
Research, I- si lisiiand Training 
Progranm (AREIT) (Programa de 
Investigaci6n Agricola, FBxlensi6n y 
Capicitaci ).1).VeintiochO 
l'nciiiariois y dos ciosultLores dl 

nllco Mundial asistieronill curso 
tie 1988. Sc dio 6Enfasis t lhi 

presupuestacitin porprogranas 
para lIainvestigaci6n agricola. La 
presupucstacitin por programas se 
habia presentado por primera vez en 
il taller tie estludio de 1987, y un 
director de investigaci6n sudands 
habia pasado un tienpo en el 
ISNAR para planificar unia base de 
datts sobrc actividades Lie 
investigacion. El faller de 1988 
brind6 liLoportunidad de probar en 
la prictica, cIln icrooLpuladoras, 
un sistemna de informaci6n pira li 
gesti6n basado en los datos 
recogidos de tres centros del ARC. 
Los planes prevn una aplicaci6n 
nais anplia (de sisteria de 
presuputstaciin por programas en 
1989. 
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Sudin 
El estudio dcl Sisterna de Dirccci6n 
y Manejo de la 'ccnologfa Agricola 
(ATMS) cn Sudfin completo la 
etapa de rccolccci6n de dlatos en 
1987. El personal de alto nivel dcl 
Agricultural Research Corporation 
(ARC) (Socicdad de Invcstigaci6n 
Agricola) dic Sudii, la Universidad 
de Khartoum y el dcpartauc nto dcplan ificaci6n dci MIin istc rio dic 

Agrictiltura y Rccursos Naturalcs 
Icsvaron a cabo cstc cstudio. (Este 
grupo ac01d tic 	 C(IiiPoCoiSoltivIo 
para la Organizaci6n Arabc dc 
Dcsarrollo Agricola. AOAD.) El 
ISNAR aydot a analizar los datos y 
a prcparar tn infornic final qic 
diagnosticd los puntos Iucrtcs y 
debilcs dcli sistcma. Esic informc sc 
difondid nimisa inpliaiicntc a traves 
dc un taller dc cstudio cclcbrado ci1 
1988. 

Ctarcnta y cinco participantcs 
dcdicaron (iOs jornadas a tcbatir cl 

Retinimi s internacion:,les, nacillals i regioilles 

Internacionales Nacionales 
No. Asist. No. Asist. 

Africa 4 138 

Asia y el Pacifico 1 41 

Ainirica Latina 
y cl Caribc 

Ocstc de Asia,y
 
norte de Africa 3 100 


Tods las 3 71 
rcgioncs 

Total, 1988 3 71 8 279 

1981-87 13 500 18 442 

Tolal General 16 571 26 721 

inforrmc. (Este debate tal vez haya
sido Ia parte reiis importantc de todo 
el proceso.) Entre olios figuraban 
nicmbros dcl gabinctc y dirigcntcs 
tI otras organizacioncs de 
invcstigaci6n y capacitaci6n, asi 
como cl personal dcl ARC. Los 
participantcs dcbaticron los 
resultados y las rcco icndacioncs 
pira cl fortalccinicnto de sus
si::tcmas. Y tamlhin cooltri huycion 

al ISNAR, al cvahar la nictodologia 
ATMS. 

Las actas (lci dcbatc y las 
conclusioncs dcl taller de cstudio se 
publicaron conjuntamcntc con cl 
cstudio ATMS original. 

AOAD sc hizo cargo tic los costos 
(lci cq uipo tic Sudhin. como punio de 
partidia dc tiII csfucrzo miiayor. 
conocidlo por las siglas SARMAC y 
dcstiIatlo a coIisolidar la 
administraci6n de liainvcstigaci6n 
agricola cn los paiscs irabcs. 

Regionales 	 Total 
No. Asist. 	 No. Asist. 

3 57 	 7 195
 

1 41
 

3 100 

3 71 

3 57 14 407 

17 790 48 1732 

20 847 62 2139 
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Proyecto de Capacitaci6n SACCAR/ISNAR
 
para el Sur de Africa
 

"El curso h sido heneicioso; se nan 
d'sacadolt'as ct.Va imporlancia 
algiotnsparticipantts hbieran 
tardado en reconocer. 

"Ale di ctuenta de mis teJ'ectos coto 

administrador;ahoraentiendo 

nejorhltl.t rt'xptisalii ~h'.s /' lien,' 

io administrador,min itnivel 

nedio" 


"lie adqirido ids conflanza iahi
hora dieexpresarmis opinione. 

especialmenie a tra' t de os debat.S 

y los gripos de trabajo' 


Los aLItorcs tic cstos cotc ittarios 
an6nimnos provciilai tctieat ro 
paiscs tici stir tic Africa. Pcro ionian 
till Sc rcfcrian a losicna enl conti. 
talicrcs tic lormaci6in tic nintios 
para hi iitvcstigaciin agricola ci los 
Litic ellos. Notras 234) pcrsonas d hIt 
region, hiaparticipado ci los 
tiltmos dos aiios. Ln csos dos aitios 
sc hai cccrado ocho lallcrcs, coi 
participanics dc sictc dc los ,ucc 
paiscs q(Itc abarca cs Ic pr ccto 
regional tic capacitaci6. 

Proyccto dc SA('('AR-ISNAR dc 
Ioriacitin tic Manldos para ia 
Invcstigaciiii Agricola cii clst,r tic 

Africa. Cs clnombrc tclI proycct 

qtic ufrccc cstos tallcrcs para his 
inicstigadorcs agricolas tic ltlCrc 
paiscs: Angola. Itotswana, I.cstht,
Malas i, Mozambliquc. Skazilaitija. 
Tanzania.Zambia y ziiialc. 

Planificatdo ci scpticnibrc ic 1980. 
clproyccto organizi) ircs lallcrcs cii 
1987 y cinci ci 1988. ()nce iniis 

cstinr prograniados para los 
pr6xinios dos afios. 

Dos csfttcrzos C pro ic dIcsarrollo 
convcrgicron para Liar higar a cstc 
proycco. [iihiLIcinbrc cclcbratia 
en 19811 cniIusaka, los jcfcs tic 
cstatcde los nucvc paiscs crcaron ha 
Sout hern African l)cvtopoilt 
Coordinalion ('onfcrce 
(SADCC) (Confcrcncia dc 
Coordinaci6n para ci l)csarroll c 
Africa McridioLal). Un proyccto de 

cooperacion agricola tic hi SA DCC 
dio origen al Southern African 
Ceitre for Coopcration in 
Agricult ural Research (SACCA R) 
(Ccinro de Coopcracidin pa ra la 

Invcstigacidn Agricohi cii Africa 

Mcridional). LiSACCAR 


sLipCrvisa I I proycetos tic 

invicsligaci6n agricola, nirc cllos 

Lillo sobrc atlnini racin6 dc li 

invcstipaci6n agricola. 


Aproximadaincitc aIlmiSilO 
ticiipo. varios doiantcs inicrcsados 
cii clAfrica alstirtcli Sahara 

forniarol till consorcio iiamiodo
 
Cooperation for )cvchlopmcnt in 
A frica ('i)A) (Coopcraciotn part cl 
I)csarro lloci Africa) y rcparticron 
clI rahajo para cllogro tic distiiitas 
ilictas tic dcsarrollo. Li grupo para 
hi agricultura - Ioriatdo por cl 
('aiatiani nt rniationali 
IDcclopmcnt Agcncy (CII)A)
 
(Organisino Canadicnse pant cl 

I)csarrolho Ic rnacional), clU.S. 

Agency for Inicrnalional 

I)cschopmcnt (USAII)) 

(Organismo tic los lFF. UU.para cl 

Dcsarrolo Iiitcrnacional) yli 
UiiitCtI Kingdoin's ()'crscas 
)cvclopmcn Adminisiration 

(O)A) (Adin iistraci di para cl 
I)csarrollo cii Utllraniar, tcli Rci o 
UitliO) - forni tihi tii proyccio con cl 
ISNAR cii 1982 para dctcrminar las 
ncccsitdcs tic capaicil iCit 
ill csligaci6n agricola ci Africa ill 
sir tcl Sahara. IFnilos afios 
sigtiticnics, elISNAR orgaii6 
tallcrcs rcgioiilcs dC formaci6n dc 
iantos para hi iiiscstigaciii
agricola c niSs'ailantia y I'a ia. 

Con clapopyt tic lostrcs donilitcs 
ncicionados, clSAC('AR acudit 
illISNAR ptra tit organizara h]a 
forinatin tic iiiaiitihis para h 
in'ssligaci(til agricol a titic 
iicesilaiban los litt'paises tic li 
region. I ISNA R sc coilvirtiici 
trgan isino cjcctitivo dc tin proyccto 
eicCapacitaci(in tic Cliaro is. Sc 

cstablccicro cilico objctiwts, ttthis 
rc citiiadths ctin ladirccci'i dc hi 
invcsligaciin agricola: 

promover elJ'sarrollo de los 
rectrsos liimanos; atumentar hi 
capacidad dc los dirigentcs 
nacionalcs para programar, 
prcsuiptlicstar, ejectiar y contr llr 
hi iiv'esti,.acian; 
colsolitar lahabilidad dc los 
,iandos ectdios para dirigir la 
invcstigaci6n; 
crcar llia capacidad sostenida de 
formacitin dc mandos dcntro de hi 
rgi6n;
pronvcio rciin canbio c 

informaci(in rclaCioniiatli Coli lit 
adminisiraci6n 

l.a capaciaci'in sc dirigio atrcs
 
niclcs dc malitos: atitoridatics
 
normati tic in'cstigaci6n
 
agricoia, adminisiradorcs tic
 
iiicstigaci(iii a alto nii'cly
 
atministradorcs tic invcstigaci6n a
 
nivcl ltdio.
 

A Medio Calino 
Fn 1988 clproyccto alcanzi su 
punto mcdio. Casi lisitad de las 
aclividadcs dc capacit acil6 
prograinatas sc hahIan Ihvado a 
cabo. 

Siclc dc los 12 tallcrcs nacionalcs 
provcctados sc habiafi cclcbratio. 
JLinto coil tLiscninario a nivel 
regional para dircctorcs tic 
invcstigacitin dc Botswana, Lcsotho 
y Sw'aziaiidia. 1l scminario regional 
para Angola y MozanibiqLlC - cii 
porttgus - sc ha rctrasaio por 
probilcnas tic planificaci6i y 
organizacitii. 
1:1 nal mutra los paisiny el 
ntinro pa tict i spancsrcgisrados 

cilOs tos primcros afios tic 
capacitaci6. 

F participanlii ctctio tic las 
rctiones tic 1988 ic1ia las 
sig, icntcs caracitcristicas: 37 alOs tic 
cthdat 74 ahos ci agrictiltura; y 7.0 
aits ci in vcsfigaciln. .I83% por 
cicilo cra dc scxo mascti lino y cii 
Cti ilito s acild1liicos,a aiitcctidtc,1 
ci 36',IciniaLiii B.Sc. (liccnciatura). 
cl511% tcnia tn M.Sc. (macstriaj y 
cl14% Iconia cl doctirado. 
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Figura. Asistencia aIos talleres /haceque cobreuosOWN wnieC'nchi los servicios Lie extensi6n. 
SACCAR-ISNAR de form'v,. ilde 
mandos par ILLinvesligaci6n en 1987 y 

dI laadninistraci6n",escrihiil l 
participantede Zimbalnw. 

Nornalniente, estas ponencias eran 
presentadas por los instructores 

1988. nIacionales, para colocar los 
"Sc' destacaroni'ariosaspctosdel principios de adninistraci6n en 

Tanzania trabajoque i)o sabi ql e tist n, contextos failiiiarcs. 

a42 
p'roa loN c(al's ni jpr'siaihi 1nu"lia 
aeciitn", informii Ino di' Mala'i. El segundo, ill title nuis tienpo se 

Zambia 3iUn participante de Tanzania sefiaio 
asignaba, ablarcaba las tdcnicas y
necanisinos de direcci6n de I 

33oamiu clue se habia benieficiado die "el investigacionagrfcolai - (tles cono lia 
29 estudio ie teiuas no tcnIicos cliUC hlanificacion estrategica, 

Zimbabwe4 Malawi pueden afectar nuestra cfectividad
conci gerentes tic iivestigacin". 

forniulaci6n de prograras,
estableciniento de prioridades, y 

Botswana 
=8 Otro, de Malawi, Iliam 6 li atenci 6 n 

control y cvaluaci6n. Los 
instru ctores del ISNAR se 

S Swaziland 
'' 

sobre la diversidld ie telas Line encargaban de exponer estos temas; 
4' . abarca la aduiinistraci6n tie lia a nenido taribidn intervenfa ailgin 

s -"investigaci6n- ItI agricola, ctuando dijo
i LieLai aaibilalit ado stL"'capacidad 

instructor nIcitonal, sobre todo 
cu.intio se hacia alusi6n i las 

En Busca de Resultados 
para reconocer aspectos del sistenia 
tie adninistraci6n clue puetdenlilps. 

pricticas seguidas en cl NARS del 

Un ecLuipo independicntc va a Ilevar niejorar liaproductividad". 
i Cabo unit evaluai6n en 1989, it El tercer caillpo trataba conceptos 
init ad dcl proyceto. Aun antes tie Tanbiin se pidli a los participantes nuis genr alcs sobre el papel del 
clue se liere a cabo esta evaluaci6ii tlue scfialara n los te l'ectos tie los adlinislradtor y st incidencia en li 
oficial, ya hay indicadorcs ctie dejan talleres. I hbo conlintarios t'fiicacia tie IIaorganizaci6n - potr 
cn trever sus rstihados. ccoslructivos tine aytida rin a los ejeInplo, el liderazgo, lIadelegaei6n 

organizadores e instructores a tie funciones, hi coniLnicaciOn. Un 
Las cilas alIprincipio tie csta secci6n preparar Ia prixiniiia fase tlel cspecialista el adninistraci6n. local 
se cxtrajetron tie las hojas tie provecto. L.a mayor parte tie las o regional, se ocupabat de este tena. 
evaltacioln title re lietnaron los eriticas, sin emhargo, se ref ran a 
participa UitCs tic los lalleres tie 1988. los aspectos nialcrialcs ­corno cierta Los participan tes otorgaron uina 
Aparc tieirespolnnter a arias nmonotonia en ILasconlitlas, ol falta buena ptlntLaciolia los enfoques 
prcguntas tie iibrc respucsta, los tie actividiidcs fuera dcl prograna didicticos ei III mayor parte de los 
participan tes dieron uni noila a cIthi tie estutios ­ inlis biel ite aIl casos. Eli cste sentido se destacaron 
Lllo t' los aproxiladielitcn 21) cone plo Icl contenido tlei taller. varios tie los puntos fuertes tdel 
teni as cuLici rtos por el prograna tie Uhnos cti alltos opinaroninue se taller, colno ell estias declaraciones 
su taller tie tstutio. lii unta escala tie habian preselilato ilis tellas tie los sohre el Lie Malawi: 
ico llltos. Itl os los tclnias tile podiall doininarse eii ei tieinpo 

obluvironcalificacioncs iuiv disponiblc. Li.asiguicintc fase tli "/Eltallcr.eiifr'nt6a /os 
supetriorcs ai valor mclio, poria proyecto volrveri a tratarlosniis a participantesaprobh'lis i" ewtpo 
idoiidlad tie sit coiiitellido v sti londo. reah's Ie.s i'osei'iij a superarlos". 

utilidad para cl trabajo tie los 
participalites. Programa de Estudio 

I.s cinco lalleres tie 1988 abararon 
"//ioOi lios i'ji'rciciOs, dh' 1ioiO 

qtl' todos /ilirtipaitito.s I.' 
Cuando se Its pidio title vahoraran ei li tt al tie 27 1cnas. Los tallcres activaiinteen el tall'r". 
taller en st conjutito, casi todios los difirieron en ltconbiinaci6n tie 
participalites InlilarnilletlhIscala ltenilas Nel cl tienpo ciie se asigno a " 
tie salores una tie IiS tiOs cailcglrIas catia uio. ('ada taller habia sido stitinll'l~n; ior consigidente 'itabanl 
Illixillmas: btlcilo y ily hieiio - i: adaptatloi al grupo tie participantes, i-j'i-I/llostii /oN qi todos nos 
Cscilaiesc Itda a lediano. regular cii lia lapa tie planifitaci6n,ior un h llos 'llr'/illdoilglitiii':. 
y niitliocre. adninistrator nacional tie alto nivcl 

Una preguita sobre lhiin prcsion 
y cl coortlinador dcl proycctu del 
ISNAR. Fit1 todlos los talicrcs sc 

Los Instructores 
IEn cada taller, cl personal dl 

general tele habia prodticido cl abordaron Itres cainl os. ISNAR nscfi~6 ccrca tie li initad de 
taller susciti respuestas sobre stis los tenias, i trav6s tic equipos 
aspectos positivos negalivos. El priincro cra cl citorllo ll tic se COlpticstis po el coordinador tleI 
I-ntre los puntos Iuerltes, III inayoria dcsarrollahii invest igacihn agricola: proyceo N tres ftnlcionarios inis. 
tie los participantcs destac6 lOs por cjen plo, las cniVCrsiiadIcs cLuie Estos cquipos tralan consigo li 
benclicios pc rsonales cin tel tallcr Forman partc tleI sisienia nacioli cxperienctia tic los estudios tie caso: 
Ics Ilabia rcporlado, (Ill cono se tie investigaci6n agricola, v L curso ti I'e'riiiaciin tie 
rcllteja ci las dcclaractioncs citadas al cestlacantlo sci fiInciiii eln Ia instruclores ci prograrnas tie 
conlienzo y cii las siguienltes: invcstigaci6n agricola: tlbi n lhi capacitaci'in dcl ISNAR. Adcmis, 

'Li 'Xl.NicOiiI a loll'eplo.s ile 
estructuraLtie prograinacil~ dtllro 
dcl sisteina nacional tie investigacili' 

i tI iversiclatl tie aticcedentes tie sls 
integranlites conribuyd a enricluecer 

geniralnte'inilos/orsetado agricola (NARS); y los vinculos con cl aprcndizaje tie los parlicipailes 
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.+.&..;+' ;'+ ++>;": ..... <:..I" Elirogrianu deii aiirii n'ii de innndos 

,i:.. il ifii. , ,. ,, flio tieilpo, Co:!iii• : " Z ' ilistructores,:. "I?,,! ,. 

piraIn invesligaciin ugricoil de 
SACCA R-ISNA988RIcipeitrado enecesidades tie los NA RS. Y Jos has 

' ' ', :Li'+ ,,-,< ralhajos priictiros se realizan a travds de 
Ins actividades locales, corn; esta visita a 

0 ~una finca experimental el Malawi, para
combinar la teoria coin Inrealidad. 

alImisnmo tiempo, conlo instructores, 
nuestros equipos adquirieron 
nuevas perspectivas sobre loda li 
ganma de problemas, necesidadcs, 
indtodos y conceptos quc entrafim LI 
direccitn de li investigacioin 
agrcola en su scntido ,n Isainplio. 

A los participanles Ics gusto Ia 
combinaci6n ie instrUctores locales 
con los del ISNAR. Ui participanie 
de Zanibi asciald. coino pt,,ito 
fuerte del Ialler: "''iertamente,es 
muy alentador hither visto tantos 
instructores locales.- Lo que. 
precisamncte, apunta hacia el 
objetivo del proyecto: €rear tno 
eapacidad sostenida tie fornmaci6n 
tie mandos para li investigaci6n 
agricola cn li rcgi6n. Los 
participailes evauamron i calidad 
de las comnLicaciones, adeinis de 
su conii;do; y, nlevmen te . it 
mayor partc te as calificaciones 
cayeron en las dos categorias mils 
altas tie las cinco quLic figuraban en 
Ias hojas tie evahlci6n. 

Un Tesoro de 
lnformacilnUn ormcine -c 

Uni paripaaie tie 'anmania seil6,con; benie ficin iimportanite, "ei 
detallado tesoro de apuntes bajo 
una misma tapa." Se referi a Ih 
carpeta LitLe habia recibio en si 
taller. En catia taller se rega16 ailos 
participanltes una carpeta con todos 
los doctumenlos inforimnativos v las 
comt, nicaciones prcseitaias 
durante las sesiones, 

A finales die 1988, el proyecto habia 

reinilo 72 trabajos, entre ponencias 
y material tie conlsulta. I)iecisiis 
provenian de auitores del ISNAR: el 
resto de distintas ftentes. Muchos 
de los trabajos eran obra del 
personal local q ieaytd(l) a cnseflar 
en los tallecres. 

Al finalizar el aio tanhin sc habla 
acinInII la.do (IIItesoro de grabaciones 
e,1 cintas tie vitdeo: 51)Ciitas, con 
mias ie 51) horas de materiall 
grabado. Cerca ie liimitad habian 
sido preparadas por cl personal del 
ISNAR, para preselntar los lenias de 
sit coLpete ncia. MLch.,s otram sc 
fihnaron durante los talleres, 
mientras tite las auloridades y los 
instructores locales prcsentaban sus 
comlnicacioies. Com seiIaio tiii 
participante ie Tanzania, "cl tiso de 
los videos ayudt'o enormelenite t 
aelarar los tenias ei algunas 
confcrencias". 

ista colecci6n de material escrito y 
auidivisual constituye un recurso 
significativo tqie (I) sive ahora iI 
programa dc talleres, (2) podtra sertitii a los paises para si propia 
capacitaci6n y (3) enriiuece IaI)1i11liteci dI e rranmientiias y 
i ate a hict icoticS 

Los Pr6ximos Afios 
Ya sc ha esbozado el prograna de 
los pr6ximos afios de este proyecto. 
Cuatro paises celcbrarin dos 
talieres ,iiicionlles clda LnO: 
Malawi, Tanzania, Zambia y
Zimbabue. Angola y Mozambique 
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Los parlicipiintesde Ins cursos de 
capacitaci6n SACCAR-ISNAR se 
ramiliarizan con Ins progranas y 
conoce a[personal de nunierosas 
organizaciones, entre ellas los donanles 
externos. Un representline del CII)A, 
uno de los pmlrocinadores dl proyeClo, 
parlicipo en el tallerde Zimbulue. 

4
 

celebrarin un taller conjutlnto ei1 
porltugtls ein 1989. Otras dos 
actividadcs dc 1989 scrain: 
adicstramiento cn cidcsarrol lo dc 
matcrial para cnscfiar a rcdactar 
cstudios de caso N'Lii curso dc 
fo rniacioil de ihst ructorcs e n 
conlunicaciin cscrita - los sistcnilas 
nacionaics tcndr.in ii tonccs 
personal quc podri. a st,vtz, 
capaci tarlita cllOSc1 corntLiicacitin 
cscrita. 

Las autloridadcs (tiuc rigen hi politica 
de invcstigaci6ii agricola cinlos 
niic\c paiscs scrin invitadas a tii 
taller regional cspccial para cllas cin 
este taller sc hari hincapi cii las 
politicas ncccsarias a fin tic lograr 
unit ivesligaci6n agricol;a sostcnida 
para e tIcsarrollo. "ambi n esti 
prcvisto proporcionar capacilaci6n 
a los dircclorcs tice alto nivcl cn las 

tcnicas dc hi consulta - unat manera 
de ayudar a cstos administradores a 
compartir sn expcriencia dcntro de 
laregi6n.
 

En 1 gt1ig scasos, los tallicrcs 
nacionalcs se ajustar i a ciertas 
ncccsidadcs cSpccialcs. La 
capacitaci6n sc intlcgra asi con las 
actividadcs dcl scrvicio dc 
iscSOralinii to dcl ISNAR y sc 
CtiIIoccta dircclancintc con las de los 
N A RS. Por ejcipilo. cii Tanzaniv i. 
capacitaci6ii rcforzarii eltrahajo tic 
planificaci6n cstratlgica para la 
invcsligaciin agricola qtic sec sI 
rcalizatlo con elISNAR. Un taller 
inMalawi cstari rclacionado con cl 
plan iacst ro qlut sc csti claborando 
alli. En Ziilabuc, habri tiii taller 
sobrc laadministraci6n tic los 
prograli; colirdiiados a nivel 
nacional para lainvestigaci6n tielas 
zol as agrfcolas conliinalcs dcl pais. 
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Actividades del ISNAR . , 

en Paises de Africa- 118 

Botswana 
Cuatro investigadores tIc Botswaa 
participaron en tiin taller. ticIres 
paises, ticornmaci6 tie iandtos 
para hi investigaci6n agricola. :stc 
fue clprinter taller rcgioalldcl 
proycca SACC('A R/ISNA R para 
iulIevc paises lelstir tieAfrica. 

Burkina Faso 

Cttinn(i hlicolaboracitiin a largo 
plazt Col clilstillto ilacaiinal tie 
iivestigaci6n, INIRA. 1:1apivio de 

tieiseoilaitic L ii, 

iii regitiali/aciti de l, 
acti'idades ticiNestigaiciii.ll 
prograniaciti tie It inwsligtcitn, v 
iOs VilClclis enire Iiievcstigacitn 
icxtcnsi6,,. Birkina Fasti estitv, 

rcprcsciltado en el taller regional dc 
Africa del Sahel de fomaci liie 
iandts para Iliilvestigacitn 
agricohl. 

Burundi 

Un ecqiipo COmpuesLO pir dos 
funlniiiarios del ISN .\R realizi unl 
rcvisinti con fines diagntslicos. I:1 
director del institti 
invesligaci6n,. ISAIII I, prtigrain 
tna visita aIprincipias ie1989 I it 
I laya para iliciar los csiiertos 
cricaminladots a poner cn,priictica las 
med ida, stigcridas por lisrevisolcs, 

CamerIn 

Un funcionario tlei ISNA R 
especialisia eladninistraci6n de li 

investigaci6n, Iuc detsltiad a 

Cainertn ii 198 .F I y this 

funcionarios de hi stle traajarion 
coiiclperson alde ctiatri esiacines 
de invesligaci6n y tichi tuis'ersidtad 
iel tie prioridadesci cstablecinficlni 
para hi invesligacitn agricola. FI 
especialista dcl ISNAR Iriniti 
apiyi ellrelaci6n con los 
procedin,icnits para, obtener y 
coviputadori'ar hi inftrmaciin 

,ieces.,ria para lapresuiptiestaeian 

por prograias. EI personal de 

( 'ainelnl se enearga tieIa 

capacit6cin ci Coinun icaciahi oral y 

escrita elnhido clsistciln, desptl s 

tichaicr aprcndido a cinscfiar en cl 

cu rso de form acitn ticinstr
ticres 

(lIISNAR. Un grenle de
 
invcstigaci61ii de Caellrull'lfle llo
in 

de los ocho dirigenices tieNARS tiuc 

It,icroi in.itados al ISNAR a 

Iarticipar ellhi(an snlta de 

I'xperlos de 1988. 


Costa de Marfii 
(osta tie Marlil c liltralii elc 
prtoect sobie incilts entre hi 
imestiglacitn yh Iransfereicia de 
tec,itlgia., Cil,,pa,,eis siecii. hi-ii 

tin cstludide caso. Se selectioniron 

%ariosiiis tigadoires licales ir'a 

paticipar el cieCSItldiO. 


dEtiopa toriaci6ii
eiineaidos 
JIi adiiiiistradior ciropc fileIto de 


los oclio dirigentes ticNARS
 
initados a participar en hi (t'nsuilta 
de xpertas dcl ISNAR ell1988. Sc 
Iioritilhmn planes para qtie cl 
ISNAR oiganice tintaller nacitiil 
c lis pilra lidehlaci ti dc mtnd 

investigaci6n cii Itiopia. a 
prip tic It)s1 . 

Gamiadc 
lIpais ert6 na junta nacionil tic 
usl\csligaitin agricola y to ,tiiiaras 
nitclidas para fiiriaIccer elsistetna 
iiacional dlescripcioncs del Irahajo y 
condicioncs de scri cito para los 
iiivscsligadores, grilpiis de estudio 
para exaninr las proptieslas de 
iv'cstigaciail, Npresticestaciiii 
pr progriaias. ( eia tilansit 
rcprescilacii al taller de A frica 
sahcliaia de fIrnmaciIn de ialiduis 
para li insesiigacitn agricola. 

Ghana
 
Ui inisi6n exploratori: fife seguid 
portuna rcvisi6n total dcl NARS. E 
ISNAR sigtic brindanda 
asesordlielto a inedida (lieel 
personaal ioial rLaliza larcevisi6il 
diagn6stica de sisistclim. 

Guinea
 
Uin pctiletio equipo tierc\'isi6n dcl 
ISNAR Ile% ;icaho timainisi6n 
dialwiasicaiel 19)8. Contiinarl 
dNbalit iiiedidasindoIsc lIs 
pr,tiestts para restahlecer li 
capacidad nacitional de invcstiglcii6i 
iagricolai. 

Guinea-Bissau 
Sc redliz6 tni visitd explratloria i 
(jlinca-llissati,. y se Iornularon 
pliies par, celebrar tintaller el 
1989. Un rcpreselitalite asisti6 al 
taller regional tieAfriea Sahlel delel 


para la
 
illcstigaciiiagriolia.
 

Kenya
Trcs centios de invcstigaci6n 
incjoiraron stis mecanismos de 
formuhliia tiL progralnas y 
cstahlcicron tin sisicma que 
garantizla it p irlicipaci6l de 
distilitis disciplin as cii hi defilici6d 

his pio(dii s N,ci desa rroi ii de litGincstigaci6t. KARL. clinstituto 
nacitinal ILilScstigacilii agricola.
aproh un ilie'a estructlra dc 
reniculleil ciolpara stis 
iivcslig torcs. Un director de 
insestigaciti de Kenya fileinviladti 
a formniar paert(leigrupotide och 
dirigenltes tie NA RS que 
participarali elhi cliistila de 
I:xpcrIiis de 1988. 
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Lesotho 
Lesotho fue Ia sede del printer tallcr 
regional del proyecto SACCAR-
ISNAR de Capacitaci6n en 
Investigaci6n Agricola en el Sur de 
Africa. Once nienbros de sit 
personal Je investigacion 
participaronl en i aller. 

Madagascar 
F ISNAR iv id,' MadagascarMidagacar;,iEl INAR;,tytth 

cclebrar till sclilriotie forinciln 
ie ru ndos paira la invcstigaci6n ell 
FOFI FA, hi organizaci6n naciional 
dc invcstigaci6n. A solicitud de 
FOFIFA, cl ISNAR colaboro6cii a 
elaboraci6n de tin plan dIc 
investigaei i61agrfcola a largo plato: 
i continnaciiL n cl ISNAR touid l 
iniciaiiva Ie preparar i provccto ­
basado ell cl plin - para negociar con 
fuentes ie financiacidn exterli. 

Malawi 
Treinia v cuatro personas dcl 
sistcnma tic invcsligaci6n 
participarlon ele segunho tallicr 
anual dcl proyccto SACCA R/ 
ISNAR. Un director dc 
invcstigaci6n deI Malawi fuc Inlo dc 
los ocho diriigcntcs de NARS 
invitados a particinar en Ii ConsUlta 
dc -xpertos tlci ISNA R cii 1988. 

Mali 
Un equipo dcl ISNAR realizo uni 
revisi6n con fines diagn6stieos dcl 
NARS dC Mali. ht diataniente se 
inicit unioperaci6n dC planilicoici6n 
; largo plazo., ci I cuol se solicil(') ill 
ISNA R que aporlara lil ctodologfa 
y brindarIa apoyhiasIn grupos tie 
cstudio de Mali. Mali estuvo 
rcprescntadolc cl taller regional dC 
A frica (lI Sahel dc forni aci6n dc 
niandos para lai ilvcstigaci6n 
agricola. 

Enl1987 el ISNAR yud6 a Niger a 

formLlar su pl-n a largo plazo.Iic 
Cuaindo el pais lecitli( cste itro 
claborar ti plan a ine(dio plizo 
(para tin proycecto de inversi6n 
cxterna), acudi al ISNAR para 
otbtener aptoy,, nietodtl6gico. Niger
cnvi6 una representaci6n al taller 
regional Ie Africa (de Sahel de 
formaci6n de mandos para hi 
invcstigaci6n agricola. 

Nigeria 
ige ri.a tuVO lugar It timica 

revisiOn de tin solo componente de 
NARS que el ISNAR realizt este 
ato. El equipo exainino el Insltituto 
Nigeriano para Ii Investigaci6n ie li 
Palma de Aceite. Nigeria 
colaborari en el cstudio dcl ISNAR 
acerca dIe los vinculCIos entre Ia 
invesligaci6n y la transferencia d 
tcnogia. tht dniiioi, dor deNigeria fttc uno tie los ocho 

dirigentcs de NA RS invilitados a 
participar en l Consulta de 
Expertos dcl ISNA R cin 1988. 

kua 

Continuairon las consLl astal ielnpo 
tlUC R land,i poDia en pr'ictica las 
propucstas dcrivadas (dl estudito dC 
1987 sobrc invcstigaci6n en sistenas 
dc produlcciOn. Sc efect Liaron miDs 
camlbios en las politicas, 
organizacion y aduiiiistraci6 li 
institntolacional, ISAR. A 
solicitud (li ISA R, uin asesor dcl 
ISNAR aVUd6 all persona! de 
Ruanda a dcsarrollar una propticst a 
para descentralizar parte de lai 
investigaci6n Iacia los ccntros 
rcgionalcs. F-l ISA R taibii n 
estrechd sus cttlactos v lcjorl It 
publicacitin title 1o vincuhL aa los 
scrvicios ic extensi6n. Un 
ftincioiiariti residcnte dcl ISNAR, 

espccialista en administraici nde Itin\vcstigaci6n, finaliz6 sus aborcs cnl 
1988. 

Senegal 
El ISNA Rcolabora estrcchamente 
con cl instituto incional, ISRA. cn 
Un estudio sobre hit gcsti6n (ic los 
recursos hunianos en el NARS. Dos 
misiones in situ sc dedicaron ; hi 
recopilaci6n de dattos para analizar 
cl sisienia ysus procedimientos. LI 
colaboracion continia i medida que 
el ISRA pone en prictica varias 
reconendaciores (ic anplio 
erspectro. Dakar, Senegal. fue sededecun taller regionl tieformaci6n 

ndandos para hi investigaci6n 
agricola destinado a ldministradores 
africanos de hllila francesa. 

Somalia 
Sonalia rcanud6 su colaboraci6n 
con el ISNAR, solicitando apoyo 
para Ia actualizaci6n de las 
recomendaciones formuladas en la 
revisi6n de 1984. Un funcionario del 
ISNAR y un consultor realizaron 
una misi6n exploratoria en los 

instittLtos de investigaci6n pecuai ia 
y armbiental. 

Swazilandia 
Cuatro funcionarios dcl NARS 
participaron en un taller regional, 
de tres pafses, de forrnaci6n de 
mandos para li, investigaci6n, 
dentro (de marco (deproyceto de 
cpcitaci6n SACCAR/SNAR 
para Africa mueridional. 

Tanzania 
Un ftncionario del ISNAR 
particip6en la iniciativa del SPAAR 
de ayudaraTanzania a(esarrollar 
un plan para los pr6ximos 15 aios. 
Sc %aIa.realizar Lin estudio de caso 
dentro dcl proycecto sobre los 
vnculos entre hi investigaci6n y I 
iransferencia Ie tecnologia. Un 
;administrador ie Tanzania fue uno 
de Ins ocho dirigcntes dc NARS 
invitdost pirticipr en ha Consulta 
tie Expertospe ISNAR en 1988. 
e 

U anda 
Dosuncionarios del ISN. ,R fueron 
invitados a trabajar con 'un equipo 
de li FAO pari asesciar a Uganda 
sobre hi rehabilitociten del sector 
agrfcolh dci 1 yi is. U no de ellos 
comparte hit dirCL66n de ti equipo 
qnc se octipa del sistema de 

invest igaci6n. 

Zaire 
Un funcionrio (I ISNAR ayud6 a 
uts nirigenes del NARS a obtener 
Ils servicios de un espccialista 
internacional experimentado para 
dirigir I claboraci6n de un plan de 
investigaciOn agricola a mcdio plazo. 

Zambia 
Veintinueve funcionarios del NARS 
participaron en un taller nacional 
dentro del imarco (dl proyecto de 
capacitaci6n SACCAR/ISNAR. Undministrdor de Zambi fue uno de 
Ins ocho dirigentes de NARS 
invitados a participar en hi Consulta 
de Expertos (de ISNAR en 1988. 

Zimbabue 
El borrador final del informe de la 
primera revisi6n ISNAR-DR&SS 
fuc presentado en 1988. Se tomaron 
medidas para poner en prictica las 
siguientes recomendaciones: 
creaci6n de una secci6n de 
planificaci6n de la investigaci6n; 
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cambios en los centros regionales; 
organizaci6n de los vinculos entre la 
investigaci6n y la transferencia de 
tecnologia;ce intensificaci6n de li 
investigaci6n destinada a los 
agricultores de las zonas comunales. 
Treinta y dos personas asistieron al 
taller de capacitaciOn SACC.AR/ 
ISNAR, cl primero de los cuatro 
talleres nacionales previstos. E,1 
Zimbabue se realizarii tn estudio dei 
caso dentro dcl proyecto del ISNAR 
sobre vinculos entre hi investigaci6n 
y li transferencia de tecnologfia. Un 
administrador ie Zinobabue fue (1no 

de los ocho dirigentes de NA RS 
invitados a participar en lIaConsulta 
de Expertos del ISNAR en 1988. 

Actividades 
onal ses 

U 

SACCAR/ISNAR 
El priner taller regional tie 
formaci6n de mandos para hi 
invcstigacitn agricola (dl proyceto 
SACCA R/ISNA R se efectud en 
1988. Participantcs (ieBotswana. 

Actividades (lel ISNAR "-

en Paises de Asia y cl Pacifi!!., 

Bangladesh 
Cotllinutlron los contIIclOs en 
relacidin con el plan nacional le 
invcstigacitn agricola. Un 
especialista en administracin (ic hi 
in vCstigaCi(n fI (lsc illadot 

Bangladesh paa colaborar en la 

fccOillIicitll)y cjccici(il (I pJaiI. 


Indonesia 
ProsiguW Ilacolbolci(n pair;I el 
dcsarrollo tie sistnciuas dC 
informacic1n para hi gesti'i. I 
personal de la setc del ISNAR. y el 
quc reside cn cl p:iS, ayldaron a los 
fUicliolariOs dcl AA RD a ampliar 
St sistema tic ilforncaci n pai ado 
(lei 1inico i stilu o (Itc sirvid (ic 
ensayO en 1987, a a rios otroLs (qc Se 
han afiadido csite afio. Se iniciaron 
los priicros tralajos en el estutio 
ACIAR/ISNAR sobre mccanislncs 
parai cstableccr prioridadcs dc 
ivestigacidii. 1:1AARD Cs objeto 
dic ulno de los Cual ro esiutios 
nacioialcs qucc esti i irealizaldo 
cn hi regi6n tic Asia y el Pacifico. 

Filipinas 
I[.irespucst a a una solicitnd(dlI 
P('A RI). el ISNA R descicpefid 
I'Ulcionces claves ecnti taller de 
atllinistraci6i para dircores tie 

29" 
.x(, 

investigaci6n filipinos. En otras 
conslltas, cl personal (lI ISNAR 
discuti 0 varios asulos de 
organizaci6n y tic sistemas de 
inl'ormacion para hi gesti6n. tno dei 
los esludios dc caso solhre los 
vinculos ntre hi investigaci6n v hi 
transfcrcncia ICteccnologia tendri 
lugar en Filipinas. I'l cquipo local de 

investigadiores se reunid)coi il 
coordinador (lI ISNAR en un taller 
,o tlUC sc examnid lhinianera tIC 
cfecuar cl csttldio. 

Laos 
int Cquipo lceiISNAR revis( Ia 

invcstigacidho agricola cn LIaos en 
19)88. Sci inforc presecntc) 
numcerosas recocinedacioncs para 
ercar in sistetla IIaciofnal a parlir (ic 
ina scric eicele nliltos pe(ltcicos N 
dispcrsos, 

Sri Lanka 
La colaboracitic (Il ISNAR con el 
CA Rl. el Consejo Nacional para la 
Pla Ii ficaci(mdc hi Investigaci6c 
Agricola. coninutii cn 1988. Un 

Lesotho y Swaziandia se retnieron 
en Lesotho con instructores 
regionales, nacionales y del ISNAR 

Africa del Sahel 
de eitios y esliones de 

in. evstigaci6n Nycoordinadores de 
prograluas asistieron al taller 
regional tie foracin de mands 
para li inlesligaci6n en Dakar, 
Senegal. Los nucve paises 
represemlados fneron: Burkina 
Faso,Cabo Verde. (iambia, 
Gtuinca-IBissau. Mauritani a, Mali, 
Niger, Senegal y Chad. 

'-, 

., 

° 

COllstltor tlel ISNAR tribal6 con 
fuLncionarios dcl CARP para 
establecer el consejo y sus 
proccdi ienios. En varias visitas, 
otros funcionarios (dl ISNAR 
adclantaron el tralhajo destinado a 
desarrollar Liii sisema de 
informaci6n para li gcstidn. 
Tantbinh colt ri buycron al proyecto 
(dl GTZ. el orgainisilo Ic aytida de 
li Rcptiblica Federal de Alcmania. 
Sri Lanka fuc scleccionada para 
colaborar en el estudio sobre 
viniculos entre hi investigacin y li 
transftrencia ic tccnologfia. 

Actividades 
l I 

Prosiguid hi colaboracidin dcl 
ISNAR coin ACI AR (Australia) en 
los estudios soire establccinicinto 
dC prioridadcs cn cluatro paises de 
Asia y el Pacifico. El informc del 
taller sobre administraci6 de l 
ii vest igaclin agricola se public6 
este afio. Este taller regional se 
celehrd ec Samoa Occidental lcl 
septiembre de 1987. 
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Actividades del ISNAR .....
 

en Paises de America Latina y el Caribe .
 

Argentina 
El personal del ISNAR consult6 con 
el INTA en relaci6n con sts planes 
de dcscenlralizaci6n hacia los 
cenlros rcgionalcs. Trcs doctntnllos 
de trabajo dcl ISNA R, sobre 
control y evaluiaciin tie hi 
inves igaci6n agricola, focron 
traduciths y u tilizados por cl INTA 
en so's actividades ie fornaciln tic 
mandos para li insestigacidin. Insta 
folncionario dl ISNAR invcstig6 las 
cnprcsas mixl as de ilvcstigaciiin 
fornadas por cl sector ptiblico N,cl 
sector privado, para elaorar tl 
caso tic Csluidio con vistas a hi 
capacitaci6n. 

Chile 
Chile ton'( inedidas para integrar cl 
personal tic investigacidn y 
extensi6n, y pronmover hi 
distribuci6n tie publicaciones y 
nuevas variedades coii objeto tie 
cstrcchar los vinculos con la 
extensi6n y cl sector privado ­
nccesidadcs qtie se detcclaron eii liI 
rcvisi6i1i tie 1987. FI ISNAR 
extendi nll-valclnilte sti avtida en la 
plan ificaci6n tie tin sisea ti 
control y evaltiacin tie a 
investigaci6n y la transferencia tie 
ecrnolgia. 

Colombia 
En 1988 se realiz6 un cstudio ie 
orienlacilin dentro del marco (lcl 
proyccto sobre vinco los entre lhi 
in'es!igaci(i ), Ialirans eirelncia tie 
tccniologia. Las prinicras etapas dclg 
cstiudii sC lcvaron a,cao aifinales 
ie 1987. 

o 
Rica 

Costa Rica progrcso en li nlayoria 
tie los sicie objeios establccidos 
para este aio, entre cllos: til plan 
nacional tie investigaci6n: reducci6n 
tcl ntinicro de progranias tie 
investigaci6n: creaci6n Lie inctlos 
con las atitoridades nornalivas N,Jos 
cielites tie hi in Scsligaci6n: 
capacilacioln tie los gerentcs do: las 
estaciones. I:1IICA es nuestr socio 
en csta colahoraci6n contin ua. Fin 
Costa Rica se I cva- i a cai till 
esttdio ie caso denlro til iimbit 
del proecto sobre los vinculos cntre 
hi invcstigaci6n y li Iransfecrncia do 
tecnologia. 

pdbliRe ca 
Oo iice 
En Reptiblica Dominicana se 
Ilevarii a caho tin esttdio tie casopertenecicnl al proyceto sobre los 

vinculos entre hi investigaci6n y hi 
transferencia de tccnologia. 

Ecuador 
Un equipo ISNAR/I1CA realiz6 
unit revisi6n con fines diagn6slicos 
ell 1988. 

Uruguay 
Nuestra colabor.cion contintUa a 
medida que Uruguay disefia li 
ntleva cstructura de hi invcstigaci6n 
agricola. Et 1988 brinos uni 
ayuda especial en relaciin con los 
plalines para hi creacin de u n 
instituto de investigacidn aut6nomo 
Vpara Lii cstLudio especial, con 
pCrsonalatirugulayo, tie las 
ncccsidtladcs ie gcsti6n tie rccursos 
hutima nos. lI pais tanhihn forma 
parte L ti e2stldio sbhre li 
rentabilidad tie hi inversitn en 
investigaci6n agricia (acargo del 
ISNAR y liaUniversidad tie 
Minnesota, EE.U U.) 
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Actividades del ISNAR ­

en Paises del Oeste de Asia y Norte de Africa 

Jordania 
Un taller nacional sobre 
planificacion y progranacill de hi 
investigacion agricola se ccnird en 
cuatro asuntos: establcimiento tie 
prioridades, prograrnaci6n y 
prcsupuestaci6n, control y 
evaluaci6n, y vinculaci6n dc hi 
invcstigacion con los servicios de 
transferencia de tecnologfa. 

Marruecos 
Con elasesoraniento del ISNAR, 
Marruccos sigui6 desarrollando su 
sisterna de presupuestacion por 
prograinas coniputadorizada. El 
trabajo sc cxtendi6 y ahora permiite 
el ianejo clectr6nico hi 
inforniaci6n para otras neccsidades 
administrativas de hi investigaci6n. 

SudainRpbicde 
Cuarenta y cinco participantes, 
entre auitoridadcs politicas y 
dirigentes de invcstigaci6n, 
asistieron cl 1988 a tin taller donde 
se inform6 sobre lirevisi6n ATMS 
de 1987. Un segundo senlinario 
nacional, sobre programnaci6n y 
presupuestaci6n, gir6 en tornoa las 
reconendlciones de utna revisi6n 
anterior. 

Siria 
Un funcionario del ISNAR rcvis6 
los mecanismos de planificaci6n y 
programaci6n dcl NARS de Siria. 
El infornic, tal como solicit6 Siria, 
sugiri6 formas dc consolidar estos 
aspectos adininistrativos de la 
investigacion. 

Repfiblica del
 

Yemen
 
Un funcionario dl ISNAR realiz6 
utna visita exploratoria al NARS en 
1988. 
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1988 

Publicaciones del ISNAR en 1988
 

Publicaciones del
 
Proyecto sobre
 
Investigacioiin en Finca
 
Orientada hacia el
 
ero(hlctor
 

Estudios de Casos 

No. I 	 Zambia: Organization 
and Management of the 
Adaptive Research 
Planning Team (ARPT) 
Research Branch, 
Ministry of Agriculture
and Water Developmen 

No. 2 Guatemla: Organizack 
y Mancjo de hi 
Investigaci6n cn Finca e 
el Instituto de Ciencia y 

Tecnologia Agrfcolas 
(ICTA) 

Estudios Comparativos 

No.I 	 Strengthening the
 
Integration oi"On-farm
 
Client-Oriented ROseaO
n

rient 	 San
Experiment Station 

Research inNational

Research 

(NARS): 
Management Lessons 
from Nine Country Casc 
studies 

No.2 	 Organization and 
Management of Field 
Anagemen Ofarm
 
Research: A Review of
 
Experience inNine
 
Expnrie
Countries 

Catalog of Publications/ 
Catalogue des Publications/ 
Catilogo de Publicaciones 

Boletin Ilnlormatil') 

No. 8 - octubrc 1988 
No. 9 - diciembre 1988 

Annual Rcport 1987 
Rapport Annucl 1987 
Inforlnc Anual 1987 

Separata No. 4 Role of research in 
transforming traditional agriculture: 
An Fi rging Plerspcctivc 

Infriles (Ie Revisiotes 
I)iag1isticas 

Analyse dc laStructure ctde la 
(cstion ICI'lostitut ticla 
Recherche Agronoiique (IRA) ct 
de I'lostitut ic Recherchcs 
Zootechniques (I RZ) dii
Camcroui. (Resthnns taibidn cn
fracs c ingl) 


fraic~s ~ioks. 

Fortalecimicnito dcl Sisicma de 
Invcstigaci6n Agropecuaria ' 

Transfecrncia detiecnologa. 
Inforne al (ohbierno de Co.ita Rica. 

Las Rclacioncs entre la 
lnvestigaci6n Agropecuaria yLa 
Transferencia de Tccnologia: El 
Caso dc Chile 

A Review of the I)cpartmcnt of 
Research and Specialist Services 
(DR&SS), Zimlbabuc 

Review of the Research System of 
the Ministry of Agriculture and 
Food in the Philippines: An ISNAR 

Analysis 

No. 13 


No. 14 


No. 15 


No. 16 

No. 17 


No. 18 


Infories de Talleres 


The Planning and Management (f 
Agricultural Research in the South
Pacific (Asian Development 
Bank/ACIAR/CTA/IIRETAJ 
ISNAR) 

The Agricultural Techlology 

Management System in the Sudan 
(AOAD/ISNAR) 

i)oclin ettos deC "rlnbajo 

No. 9 Organization, Financial,
and Human Resources 
Issues Facing West 
African Agricultural 

Research Systems 
No. 10 Priority Setting in 

No. 10F 

No. I I 

No. 12 

Agricultural Research 
L'Etablisscmcnt des 
Prioritds dans Ic [)omainc 
de laRecherche Agricole 
NARS Linkages in 
Teclnology Generation 
and 'echnalogy Transfer
The Logical Framework 
inRsarch PlanningandiE
~ ~ ~and 
Evaluation 
Project Management

forAgricultural 
Techniques forSystems 

Techique 

Performance Monitoring 
Monitoring and 
Evaluation in tlie 
Management of 
Agricultural Research 
I luman Resource 
Management for 
Agricultural Research: 
Overview and Issues 
Management Issues in 
the Collection aind Use of 
Information on Research 
Personnel 
Program Formulation 
in National Agricultural 
Research 
Human Resource 

Management for National 
Agricultural Research: 
Lessons from ISNAR's 
Experience 



Consultores del ISNAR en 1988
 

Las siguitntes personas 
comparticron nuestro trahajo cono 
consultorcs efn1988: 

J. R. Anderson, Univcrsity of New 
Englad. Armidaic, Autstralia 
Partici( como connsultor dl 
ISNAR en un cquipo dc liFAO 
para li prcparaci6n del Proycto 
de Invcstigaci6n Agricola IC 
Pakistin. 

Seth Beckerman, Pittsburgh. PA. 
El.U Li. 

Rcyiso cl inlorm (cl Scminari/ 
Tallcr sohre Pul iticasdc 
Investigaci(iu Agricola. FcIdaling. 
Alcriania Federal 

Kurt Berger, Pah ()il Rccarch 
Initiutc of l iaoi. Ku:alh 
Lumpur. Malasia. 
Micibro tel equip tie rc isii)I 
dcl Nigcriain Intitutc hor Oil Palm 
Rccarch. 

Stephen Biggs, Ublipersil of I;Isi 
Anglia. Niirs ich. RCiiio (Jiidh 
Parlicip6cie ci csttii (lel ISNAR 
s,hrc irga i/acin .i 
adMriistracin ic l isesi igacion 
cl liiCa ciilos siscilas iaciiiiialc, 
ticiucstiganciui agricla. 

Jim Bingen. 1:slist Ls ring.Niiciiigai r 
State Universitv. Nil. FFJ.Lo 

Particip6 ell ci cstudi dcl ISNA R 
sbrc irganiaci y 
administraci(r ic lIaircstigaci,'ir 
cii fiica el los ,istcias naciiiales 
tic invesligaci6n agricola. 

Rupert Brown, ( niscrsitv of Kent, 
Kent. Rcino ii it o 

Prcsi6 asistcncia ilISNA R ci Ila 
prcparaci(o tiC niiidocuillcitii 
in firmati ,1ticfondo sohrc 
rclaciorles entrc grupos ygesti6n 
ttc rccursos humanos para cl 
proyCcto ide viiculhs entrc li 
invcstigaciun agricola y Ili 
transfcrercia tic tccn iiogia. 

Jean-Marie Buresi, I.c Caylar, 
Francia 
Prcst6 asistCicia al (;rUpi 
Nacional tie 'rabajo integrado por 
invcstigalorcs dc Madagascar. 

Mohamed Chaalala, "lincz. Ttincz 
Prcsto asistcncia al 
Grupo Naciinal tic 
Trabaj iritcgrado por 
iivest igadores tIc Madagascar. 

Simon Charter, I e on. Reino 
Unido 

Rc% isi elmaterial (Ic cnsefian/a 

sobre mctdolgia, para el 

establccimiento de prioridaies 

entre disi tos objeIius tiC 

imestigacioin agricola. 


John Coulter, Niaviicld. East 
Su,,,,cx. LidoRcilo 
(ol a or' coiii micb ircdeli 
Junta Ascsora para clproyecto de 
vinculhrs eutrc I inrctigsaci(rar v 
I:i
transfcrencia tie tccuiologiia. 

Rogelio Cuyno, tIhc rsitv of tle 
Ph i lippines,. .os13fio,,. ('ollcge. 
I.igtli .Filipinas 

ID)csarrolio material tiCcn .sCnai/i 
para cltaller (ic MalIa iy adailh 
clmaterial clabirado por el grupo 
ICtrabajo siiiire VNiUhis cotrC la 

in cstigacii NIa t ra sfercci a tic 
tccuologia a los objclisiis IC ia 
capacitaci6n. 

Ruhn Echeverria, Rutgers 
Unicrsit. New Brunsswick. N.I. 
IiT.tu1 I. 
Preparo tindoctinc11o ,ohre cI 

apel tie li inicstigaci6ii y 
trarscrcncia de tceiolgia 

lil scector privad en cltcrcer 

u ntlo v sus ciilicCtiucncias paril 


Is sisteirias tic iinvsCtigaci6n y 
cxtcnsiii estuataics. 

Johnson Ekpere. Uivcrsity of 
Ibadai. Ihadain, Nigeria 
Micmbro del cquipo de rcvisihin 
tlei Ii1ilutc for Oil PalinNigerian 
Rescarch. 

Robert Ellinger, Victoria, Aistralia 
Participd en una rCViiiin tli 

siCslltleaiilnial tic itisestigacitil 

agricoha ticIla i Ci
RCpfu 
I)cmocritica IPopular ic laos. 

PIul Engel, Ministerio de 
Agricultura N,Plcsca, la Ilava. 
Paises Ilajos 
Colaboni con clISNAR eii Cl 

cstudio sohrc losvincuh sentre li 

investigacidrn y lia
transfcrcncia de 
teciologa. 

Peter Ewell, Corncll University, 
Ithaca, NY,F '.U U. 
('Cntribuyd ii cstudio liISNAR 

sobrc organizaci6n y
 
administracitin tie Ila
invcstigacidn 
err finca cii his sistemnas nacionalcs
 
tic invcstigaci6n agricola.
 

Jan Ferwerda, Wageningen. Paise: 
Bajos 
Hiembro del equipo de revisidn 
del Nigerian Institutc for Oil PaiII 
Research. 

Sarila G6rmez, La Ilava. Paises 
Hajos 
Traducciin del Inlform Anual tie 
1987. 

William P. Gornrhley, Wiltol, CT, 
ITII-.LJ. 
I rcst6 asitencia cn li rc'ision tie 
las pricticas adrinristrativas del 
ISN AR e Itiio rccomv.iitaciiriics 
subrc la ,rmismas 

Fred llaisorth, Dlevon. Reino U lid, 
Prc paro tini to tic(iCUillel 

uricnacion para uiso intcrio sobrc 
I'llaificiaci'in Ncl desarollo tic 

his sistenas nacioriales ic 
iwest igaciii agricola. 

N1. 0. Kayode, Uini'crsitv of
 
biadai. lbadliu . Nigeria
 
Nicinbhr dclcquipo ticrevisi6n
 
dcl Nigerian Institute for Oil Pal
 
Research. 

K. Robert Kern, Alries. IA. 
1E.LU .
 
Prcpar6 clinlormc aniual sobrc las
 
actividades dli ISNA R en 1987.
 

F. .ahouesse, Institut National de i 
Recherche Agronomique. 
Montpellier, Francia 
Partitipci en Ia rcvisi6n tici sistenia 

iacio(nal tie in'csstigaciin agricola 
nlliensc. 

Darlene Lapointe, La I laya ,Pa ses 
I1ajos 
Tradtujo y rcyiso partcs dcl inforit 
de Senegal sobre recursos 
hurnanios. 

Marie de Lattre, Paris. Francia 
Adapt6 y prcscnt6 material tic 
capacitaci6n para elt:llcr 
ISNAR-AGIR, Research 
Management Workshop,cn Saly 
Portudal, Senegal. 

David K. Leonard, Uiniversity of 
California, Berkcley, CA, EE.UU. 
Forn]d parte tic li juniia ascsora 
para elproyccto de vinculos entre 
lainvcstigaci6n y li transferencia 
tic tenologia. 
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Luis Marcano, Fundaci6n Servicio 

para elAgricuillor, Caracas. 

Venezuela 

Celbr6 consuiltascon clNlinistcrio 
tieAgricuIltura N(ianaderi. tie 
Costa Rica sobre elrcftLcrz tielIa 
administraci6n ticsis estaciollcs 
ticin vestigaci6ni. 

F. McI)onagh, 1.Onidrcs. Reino 
U nido 


Rcvis6 c1 inf rnile dcl taller 

ISNAR/IRI T'A sobre lIa 

adminisitraci(in d a hinc,,tigacia n 

agricola cii clPacilico Stir. 


J.Meunier, ,titiltic Rcherhec 
pour les I luiles ct ic , Olaginctu. 
Nontpellier. Francia 

NIinlibro dcl equii ticrc isi6n 

dl Nigerian Institulc tor( )il Palii 

Research. 


Barry Nestel, Surrey. R,.iii t.nido 
Parlicip6 ell lias acti,idadc dcl 
ISNAR ci indiuiiesia, en clscrvicio 
dc asesrailliito para Sri I.anka s 
langiadesh . v cii li rCetacCiloin tie 

infrnics. 
Silas PIegu., Instittil tde 
htivestiigaciiin \griiia dc iirtugal, 
lraga, Portlugal 
irabajii cl tenias rel~icialldisliiCll 

lit plainificaciuin dc laiitCeigacitiln
dcl I 1ilcillaos. 

Susan Plloals, nis ersits if -hlrida. 
(iaincsvillc. H... 1:1'.-1 I 

(olitiluvti lllstiidio dcl ISNAR 

atibrc li orgaii/aciltin " 

adnitiisracilln tic laills Ctiigacilhi 
en finca cii ls sisinlca iia ' 
de investigaciiin agricol.i 

Jaap Reijlnerink, Aisterdai. 
Paises Bajos 

Presto' aSistcnciia ailG rupi 

Nacional tie "rabajo inltegrado piir 

insestigadlres ticMaiagacar cil L 

redacciiin tieu tile'uli, ilil bisicio 

para clPlan Mciist ri tic 


itves:tigaciiin Agricilla. 

uir Renhorg, Swedish University of 
Agricultural Sciences, Uppsala, 
SLceia 
Presl6 asistencia en l a ificaci6nph 

Nyorganizaci6n dcl Intcrnmanal 
Agricultural Research Policy 
Scinar. cclebrada en Fcldafing. 
Reptiblica Federal de Alcniania. 
einabril ticI88. 

Neils Riling, Unci rsidad Agricola. 
\Vageiiingc ii. Paiscs Bajos 
i:orni parte tie junta ascsoralia 

para c prilyc de % ihctLhisdelo i ciitrc 
Ia in'. cstigacin y lLii ranslercncia 
tietcciiolgi, 

Peter Rood, ( niversitv at Iast 

Anglia. Niirich, Reinii Unidui 

Annabel Iorres, Lia I laya. Pais,,s 

Blajs 

"radLjo ill iiiglcs alcpafio cl 
Capituhl Mir.CI al dC l cstiidil dhe 
caso cohoiiiliallu. 

Eduard 'lrigii, insliliio 
IlnterAnirii no ti(Ctperlcli li 
Aericola. Saniiis . ( '.; I<ca 
Pariicipt conlil iicnil tic hi 
.ihiti Ascsiiri pirai clprui)ccto de 
iiiculiis cnlre laiiicsliga-iihi y li 


translcreiici detIccnlihgi;i. 

iiria Welister, St. I%c%. 


('allibridgshire. Rcino IU)lid 
A\ 1dii - illclalbracitin Col ( i 
%elIaiicolMundial -a establecer 
isie' caniinios pairi li orni;ici(in 

del NueUi. C w dc tiliticis tiejonsj 

Iine-tigacitin Agriciila ,ll
Sri 
Lanka. 

"iaicsluiso Wiiliams, University at 
Ibadan. Ibadin. Nigeria 
IParlicip)icoin iicnibr idc li 
.1hlii t-asAsora pa ra clpriivcCLI LIe 
sfneiis cntrc li ill cstigaeitin y li 
transferencia tictecnialgia. 

Christine Wilson, Nir ich. Reiio 
liiidi 
Res isi v corrigii cldocuiniltl 
sabre a rganiaciun tlircceii tic
 
la Participaci~in ticis Agricttllores
 
en liilncsligaciiin Agricola.
 

Revis6 ycorrigiti el estudio de caso 
tieNepal sobre elproyeco 
OFCOR para su pubiicaci6n. 

Jonathan Sands, L.aI laya, Paises 
lBajos 
Presto ayuda y ascsoramienlo en el 
Proceso tieAdministracioln de 
Iroyectos del ISNA R y enirelaci6n 
con varios aspeclos dcl trabajo con 
microcoiPutadoras. 

I)avid Shoesmith, Ncw York, NY, 
I-.UU.
 
Prest6 asistencia alGrupo
 
Nacional de Trabajo integrado por
 
inicstfigadorcs tieMadagascar.
 
Monleze Snyder, Bonneau, SC. 
I-T.UU. 
Parlici6i lasactividadcs dil 
grupo priincipal dcl pryecto slbre 
vinculo, enlre li invcstigaci6n yli 
transtecrcia di tcciiologia: 
prcpar pautlas y matcrial de 
capaecilacitii
para 1is estitliOs de
 
casa ticpaises revisil ycrrigio
 
borradLires ticdictunicntos dci
 
pruv'cto y rdatlili uia pripticsta
 
inicial para till C iti .i
i 1Cisii en1
 
lgiplo.
 

llurton S asoltin, Uniisersily of 
Illinoiis, Urbara, 11.,IT'.UU. 
Parlicipl cano nicnibro dc li 
JunlitaAsesora dcl pryecto sohnr
 
%shtinuhl4i.iinreli invcstigacidin 5, li
 
trinsfcrcncia de tecrilogia.
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Participaci6n del Personal (ei ISNAR en 1988
 

Todos los afos clpersonal del 
ISNAR recibe numerosas 
invitacioncs para participar ei 
reuniones o programas patrociiados 
por of ras organizaciones. S6io 
aceptamos cuaido se necesita 
nuestra contribuci6n, ciahndo 
nuestra participaciin Ieneficiaa 
nLestros colaboradores N'a nosotros 
110ii1110s, ipo lo) culndo ellie 
pcrmitc. Nucstro personal pariicip6 
eli
las siguienitesactividades en l19. 

20-22 dc encro. 

Taller dei Programa de 

Biotecoologia tiel Arro/. Funtlaci6n 

Rockefeller. l.os [Bafios Filipinas. 

E. Javier, nienbro tiei junta 

asesora. 


24-29 tIc encro. 
Scminario del IDI sobre I'oliticas 
de Im csiigaci6n Agricola pa ra cl 
Ocste de Africa. Yamoussoukr, 
Costa tic N arfil. Voiencias 
prcsentaidas por RI.1B. Conlant. 

2-6 tic fchrcro. 
lanzamnico tie Ia .Jnlta Nacional 
tieInvestigacidn Agricola y dcl 
Seminari, sohre PIlanificaci6n tielI 
ivestigacion Agricola ei Baijul. 
(iambia. Ponencia presentaida por 
T.A. 'Taylor. 

2-4 dc marzo. 

Curso Internacional tie 

Investigaci6n Agricola Oricntida 

hacia elI)esa rrollo. Wageningen. 

Paiscs Ilajos. Ponencias present adas 

por II. Ilolbbs NI). Wood. 


14-16 de marzo. 

Reuni6ui tlci C( IAI para revisar el 

(;rupo tic ILstudio sohrc 
Ihiestigaci6n eliMaiz y Y uca eliI I 
Paises Costeros tiei Ocstc tic Africa. 
Participaciin continuiteT.A. 
Taylor, mieibro tic! grupo tie 
estudio. 

15 de marzo. 
Invcrsiones (lei Sector Ptiilico y 
Privado eu Investigaci6n Agricola: 
elCaso dl iMaiz. ISNAR, La I haya. 
Poiencia presentatla por R. 
Echeverria. 

15-17 ticmarzo. 

Reuni6n dc Iacoinisitn encargada 

de revisar elpapel de lia
secrctaria 
d(l CGIAI,Washington, D.C.. 
ElI-.ULJL.
Participacitin continuLa tie 
A. son der Osten, miembro de Ia 

coolisin .
 

I- 15 de abril. 
Taller de coollsta rcIacionada con Ihi 
propLcsta sobre ellProyecio de 
Apoo del -no qite eiSistenas de 
Prodtucci6n, Orgainizaci6n de las
 
Nacioncs Unidas para Ia Agricultura 

v liAlimenaci6n,Orga iisnio 

Sueco para cll)esarrollo 

Internacional y Uhi'ersidad tie 

Agricilura de Succia, Uppsala. 

Sticcia. Participaci6n yconferencia 

tie 1). Merrill-Sands. 

II-16 tieabril. 

Rieuli01 consultiva (iei C(;IAl 

sohrc el(;rupo tic Estudi tie I I 

Paises Costcros tlei Oestc tieAfrica. 

ILom. Togo. Participaciin de T.A. 
Taylor. 

13-14 dc abril. 

Taller de dirigcntcs de investigaci6n
 
v extensi6n para reorganizar li 

iv-cstigaci6n por programas de 

productos Ibisicos y cstableccr 

prioridades, Miinistcrio de 
Agricultura, Gaiiadcra (NIAG). 
Sain Jose. Costa Rica. Parlicipaci6n 
tic II. I11)1)s. 

18-21 tic a iril.
 
Seminario tieBiolecnologia;. 

Organismo para elI)cs-arrollo 

Intermacional. Washington, ).C., 

I-IUU. Varticipaci6in de E. Javier. 


25-21) de abri I 
Tallcr SPAA Rl'aozania para iI 
I'rcparaci(ii ilCI Plan Maestro de I1 
Investigaci6n AgricoIa clTanzania. 
ArLsha. Tanzania. 'articipaci6n de 
T.A. Taylor. 

3I Lie mayo - 7 ticjunto. 
Scminario del FII)A sob re 
(icncrci6n y "ra osfercicia de 
Tecnologia para Agriciltorcs tie 
Escasos Recursos: lemas y 
Opeiones. Seul, Korea. Conferencia 
dc A. von der Osten. 

6-17 dc juuio. 
Misitn tie evaluaci6n dcl Ccinro di 
Intormaci6n para Ia Agricultura tic 
Ills.Lmos [.xternos Rcducidos 
(Information Center for Low 
Exlernal Input Agriculture) 
(proyecto I.IiA) con sede eniET( 
einLiusden. Pafses Bajos, 
Ninistcrio I IolatIs tic 
Cooperaci6n T'Rcnica . Ponecia y 
participaci6n tic 
W.A. Stoop. 

8-10 de juno. 
Taller sobre Ihvestigaci6n
 
)esceot ralizada del Trigo y
 
Actividmics tieCapacitaci6n eniel
 
Sisteina C( IAI. IICA, San Jos6,
 
Costa Rica. Participacido t II. 
Ilobbs. 

22-23 tiejunito.
 
('onlercncia sobre Desarrollo
 
Teclol6gico NSisenmas Canlbiante:
 
de Suministrt ,-Semilla. InstitLito
 
de Ihvestigaciones para cl 
Desarrollo de liUniversidad de 
Tilburg, Paiscs IBajos. Conferencia 
prescntada por R.Ecleverria. 

27-29 de juiio. 
Seminario sobre Pioliticas y 
Movilizaci6n tic Rccursos para li 
lonovaci6n Teenol6gica cinAnric 
L.atina, IICA c Institnt, tie 
l)csarrolio lcon6mico, 
Montevideo, Uruguay. 
Particilacitn de 1.Goldsworthy.
 

6-8 tic juLlio. 
Taller Ruitgers/ISNAR sobre 
Adiiiinistracii 0 de [lcnoilogi;a 
Agricola, New Brunswick, NJ. 
FEE.UU. Conferencia presentada 
por If. Elliott. 

2-3 tie agosto. 
Seminario Nacional sohrc el 
Sistema de Administraci6ni de ;i 
Tecloligia Agricola en Sudin, Sedc 
del AOAD, Khartoum, Sudii. 
Pon encias presentadas por If. 
Elliott, y G. Ilariri. 

l0 de agosto. 
Iivcrsiones de los Sectores Pt6blico 
y Privado eniIivestigaci6n sobre el 
Maiz: elCaso de Mixico y de 
Guatemala. CIMMYT, El Batuin, 
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MIxico. Conferencia presenladL 
por R. Echeverria. 

15-19Ic iagosto. 
Conferencia Internacional sobrc 
Cultivo tieSccano, Ministerio dc 
Agricultnura de los II.LIt). y 
Fstaci6n Fxperimental dl IFslatio 
de Texas. Amarillo. TX.I:T. 1J)1. 
Piiiciia final pot P. (;ohldsorll,. 

28 tic agosto - 3 de scpticmbrc. 

Scminari sobrc Nlcciiniicaie lIa 

],La!tacioiI cn Ilnstittls ie 

Imncsligacion Agricola cn America 

latfina I( 'A. IIW('A I'R()('AR)I. 

II)R( .F,\(). Paipa, ('olombia. 

IParticipacioin dc P. (Giidsortl%. 


5-12 tic scpiiciiibrc. 

Scininario sohrc Aidmiiistiaci6n tic 

liainvcstigacion ,\grico- . F , 

Ant siralc. Matiagascar. 

Iarlicipacidn tic C. Rocheteleii y 


Pierre Michel Saini-Clair. 


0i-8
tc scpticilbrc. 
Taller ,obrc CotmlI \ I \alLaCiniI 
tic laS .\ci\ idadc, "clciiicas tic 
INIA. I)irccci6n Niciiial 

Aislcnic tic('omr \ +.\ahlaci iiv 
I)iiccciin Nacioial Supcrior dcl 
I NTA.( 'doba Arecntina. 
Participaci6in tic P. (oldsss.orlhy. 

12 tic scpticibrc.
Rcn i('idli cniht supcti sir tic] 
Pro'cclo A( iRISK tic (1[)RES -
Univcrsiial tic ( )uagadgouiiu/ 
Univcrsidad tic (ioningcii. 
Ministcriti tic Asuntos Ixtcriorcs. 
La I lava. It. Conlalnt, micmiiio ici 
comile. 

12-16 tiescpticribrc. 
Taller tic los Cciros 
Inlernacitmnalcs tic Invcstigacitn 

Agricola sobre I)esarrollo de 
Recursos I lumanos a l'ravds de la 
Cipacilaci6n. Ceniro Iiternacional 
IeliPapa, Lima, Pcri. 
Participaciti ieII. IHobbs. 

26-2, de scptieinhre. 
Seminario tiePoliticas en Costa 
Rica sobrc ( )rganizaci(n %y 
FSltiucinra tic los SiSlciiais 
Nacionales tic Invesfigaci6a y 
Iransfcrcncia. NIinisicrio de 
Agricultura. San .Iosc. Costa Rica. 
I'oncicia prlscntatia pir II. Ilobbs. 

26-30Lic scplicilbrc. 
('nIcrcncia sobrc Agricultores N 
Sistcinas tic Alinicntacitn. ( ''uitro 
Intcrnacional tic lhiPapa y 
Itndaci(in Rockccllcr. Limi.
 
PeruI.
(Conlcrcnciaspor P. 

aguirre, 1). Kiaimmitz, 1. 
Narcotle,y I). Merrill-Sands. 

4-h ie clubrt. 

I allcr Nacioal sobrc Ilanilicaci(in 

y Prgriaiiiaciii ie li In cstigaci6n 

Agricula. Ainniaiill. .ordaiia. 

Ioiicncias prcsc intada pir G. 

I ariri yT.A. la.t
Ior. 

9.-12 tlioctubrc. 
Simposio sobic Sistcinas tic 

roduccion. Univcrsidad .tit 
Arkansa,. Faycttcvillc. A R, 

DIIJ.I)iscnrso inaugural por I). 
Merrill-Sands. 

17-I) tic icltubrc. 
Simposio Rcgional sobrc Rcdcs tie 
Incstigaciin Agricola tic los Paiscs 
tci ('tnscjo para tCoopcracihin ei 
cl(iiluI (C). Kuwait. ;Pincncias 
prcscntaidas po r G. Ilariri. 

I) tic tictubllrc. 

Scg ntla retin(n Comiti para lIa
clI 


Iivcstigcion Agricola Arabe 
(CAAR),Kuwait. Iariicipaciin de 
C. Ilariri. 

28-29 de novicmbre. 
Segundo Seminario en Politicas en 
Costa Rica sobre )rgani; acitin y 
[,structira dci Sisicma Nacional tie 
Invcsfigacion yTransfcrencia. 
Ministerio tieAgriculiura. San Jose, 
('osta Rica. Ponencias presentadas 
por II. Ilobbs. 

1) tidicicmbrc. 
Rcnnit dicilJunta del Curso 
Internacional para hi,Invcstigaci6n 
Agricola Oricniada hacia el 
I)csarrollo. Lovaina, WIlgica. 
Participacion tic II.K. Jain. 

18-21) tiedicicmbrc. 
Scgunti Tallerie Admiistracidn 
tic ]a,Inesligacitii Agricola, sobrc 
Prcsupticstaci(in por Irogra mas 
para liaIncsfigacidn Agricola, Wad 
Nledani. Sudian. L.os instrticlorcs 
Iticron N1.II. Collion, C. Ilariri y B. 
Mook. 
311tic novicmbrc - 8 tic dicicmbrc. 
Cormit Ascsorticli xpcrts yTaller 
sorlc clProgra ma tlic ('ontrol 
1ioitgico tici IIIA, Cotonou, 
ilcnini. Ionlcncia prcscnlada por 
T.A. Iia~or. 

13 tic no'icmbrc - 3 tiedicicmbre. 
Ni isiin dic lhi alIhstituto tieCFE 

Invcstigacidin Agricoia tieKenya, 
Nairobi, Kenya. I'articipacion tie 
W.A. Sloop. 

(-15 tic dicicmbre. 
Terccra Conicrcnci General tIei 
('Centro tieInvcstigacitn Agricola. 
NMinistcrio tieAgricultura y Puesta 
cn Cultivo tieNuevas Tierras, El 
Cairo, Egiplo. Ctnfcrencia por A. 
von der Osten. 
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I lemos cxa minadio iainfe rnacion linancicra rcfcrenre alejcrcicio cerrado el31 
de d icicmbre dc 1988 dl ScSrv iciInternaciona I para liInvcst igacin Agricola 
Nacionril (ISN A R ). 

E-nbase a cslc cxamcn. Cslihanios tic dicha inlormaci6n ha sido dchidamcrnic 
clahorada con arrcglo a principios dc ontahilidad coMipahihlcs con los quc sc 
;,plicaron cn clcjcrcicio antcrior, los cialcs sirvcn para prcscntar lainformaci6n 
quc cxigcn los proccdi icn ts contabl ,sprcscrilos cn las instticcioncs dcl 
(rnpo ( ni Itinsltivosbrc InNcstigacioncs Agron6micas cracir alcs. 
Washington. I).C. 

3 de marzo tic1989 
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ISNAR 
BALANCE AL 31 DE I)ICIEMBRE I)E 1988 

(EN $U.S.) 

Activo Disponible 

Efcctivo 
Donaciones por Rccibir 
Otras Cuentas por Cobrar 
Anticipos 

Total Activo Disponible 

Activo Fijo 

Vchiculos 
Mobiliario y Equipos
de Oficina 

Total Activo Fijo 

TOTAl, AC'IVO 

Pasivo 

Anticipos de donaciones con 
destino al Programa 
Regular 1989 
Gastos Acumulados 

Total Pasivo 

Saldos de Fondos 

Inversiones cn Activo Fijo 
Fondos no gastados 
- Programa Regular
-Sin Restricciones 
- Fondo de Opcracioncs 
- Proyectos especiales 

Tola' Saldos de Fondos 

TOIAL PASIVO Y CAPITAL 

1988 1987 

2,018,415 1,424,971 
252,507 595.378 
214,353 244,642 
210.763 33,734 

2,696,038 2,318,725 

23,234 23,234 

1,768,879 1,427,837 

1,792,113 1,451,071 

4,488,151 3,769,796 

80,865 427,095 
1,003,063 1,046,557 

1,083,928 1,473,652 

1,792,113 1,451,071 

3,117 15,274 
1,650,000 1,150,000 
(41,007) (320,201) 

3,404,223 2,296,144 

4,488,151 3,769,796 
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ISNAR 
ESTADO DE LAS APORTACIONES DE LOS DONANTES AL 31 DE DICIEMBRE, 1988 

(EN $U.S.) 

Pirdidas/(Ganancias) Sumas 
Suma Com- Equivalente Cantidades Imputables Pendientes 

Donante 

prometida 
en Mon 'a 
Nacional 

en $U.S. en el 
Momento 

del Compromiso 

Pagos 
en Moneda 
Nacional 

Recibidas 
durante el 
Ejercicio 

al Cambio 
v/o Dificit 

en la Donaci6n 

de Pago 
al Cierre 

del Ejercicio 

DONACIONES SIN RESTRICCIONES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA REGULAR 

Australia Aus$ 225,000 162,600 Aus$ 225,000 158,467 4,133 -0-
Bilgica 
Canadfi 
CEE 

BFrs 
CanS 
ECU 

2,000,000 
550,000 
500,000 

52,500 
423,100 
651,900 

BFrs 
CanS 
ECU 

-- 0--
550,000 
590,000 

---0--
440,710 
555,963 

-0--
(17,610) 
(95,937) 

52,500 
-0--­

-0---
Rep. Federal de Alemania 
Francia 

DM 
FF 

300,000 
1,750,000 

191,-00 
285,100 

DM 
FF 

300,000 
1,750,000 

173,857 
277,470 

(17,243) 
7,630 

-0---­
-0---

BIRF US$ 1,550,000 1,550,000 US$ 1,550,000 1,550,000 -0--- -0-
Italia L 350,000,000 302,500 L 350,000,000 252,450 50,050 -0-
Jap6n 
Paises Bajos 
Filipinas 

Yen 
Dfl 
US$ 

48,900,000 
900,000 

20,000 

370,500 
493,660 

20,000 

Yen 
Dfl 
US$ 

48,900,000 
900,000 

16,993 

386,409 
455,955 

16,993 

(15,909) 
(37,705) 

-0--

-0-­
-0-­
3,007 

Espafia US$ 30,000 30,000 US$ 30,000 30,000 -0--- -0-
Suecia 
Suiza 

Skr 
Swf 

600,000 
470,900 

104,100 
370,400 

Skr 
S"I 

600,000 
470,000 

95,037 
350,264 

9,063 
20,136 

-0­
-- 0-

Reino Unido 
USAID 
BIRF/Fondo Stab. 

PdsSt 
US$ 
US$ 

142,000 
875,000 
397.000 

268,000 
875,000 
397,000 

PdsSt 
US$ 
US$ 

142,000 
875,000 
200,000 

251,793 
875,000 
200,000 

16,207 
-0--

-- 0--

-0-­
-0­

197.000 

Total de Donaciones Sin Restriccioes 
para la Ejecuci6n del Programa 
Regular 1988 6,547,460 6,070,368 224,585 252,507 

DONACION RESTRINGIDA AL PROGRAMA REGULAR 

Rep. Federal de Alemania DM 300,000 191,100 DM 300,000 173,420 17,680 -0-

Total Donaciones sin Restricciones 
y Restringidas al Programa 
Regular 1988 6,738,56- 6,243,788 242,265 252,507 

Aplicado al Fondo de Operaciones 
Aplicado al Activo Fijo 

(500,000) 
(229,862) 

Fondos No Gastados el 
Ejercicio Anterior 15,274 

TOTAL PRESUPUESTO 1988 
REVISADO 6,023,9§2 



ISNAR 
PROCEDENCIA Y DESTINO DE LOS FONI)OS EN EL EJERCICIO QUE FINALIZO 

EL 31 DE DICIEMBRE 

(EN $U.S.) 

Origen de los Fondos 

Operaciones del Programa Regular
Sin Restricciones 
Con Restricciones 
Fondos No Gastados el 
Ejercicio Anterior 
Ingrcsos Percibidos y Aplicados 
a las Operaciones del Programa Regular 

2.-	 Capital 
Sin restricciones 

Ingresos Percibidos yAplicados
 
al Capital 


3.-	 Fondo deOperaciones 
Fondos No Gastados el Ejercicio Anterior 
Aplicado al Fondo de Operaciones 

4.-	 Proyectos Fsleciah's-Aculaiwo 
lngresos de proyctos atin en marcha 

TOTAL DE FONDOS 

Destino de los Fondos 

I -	 Operaciones del l'rogramna Regular
Servicio de Asesorarniento a los NARS 
Investigaci6n 

Capacitaci6n 

Apoyo al Programa 

Administraci6n General 


2.-	 Capital 
Adiciones de Capital 

3.-	 Pro'cectosLspeciales -Acunulativo 
GastosenPro),ectos /fin en Marcha 

4.-	 Saldosno Gastados 
Programa Regular -Sin Resiricciones 
Fondo de Operaciones 
Proyectos Especiales 

TOTAL DE FONDOS APLICADOS 

)E 1988 

1988 1987 

5,817,598 4,382,161 
191,1(X) 306,790 

15,274 11,645 

--- 468,7(X)0---


6,023,972 5,169,296 

229,862 --­0--­

216,401 363,052 

446.263 363,052 

1,150,1)0 650,10 
500,00) 500),(1)) 

1.650,M1)1 1,150,M(X) 

3,907,312 2,362,718 

12,027,547 9,045,066 

2,240,683 2,171,527 
1,264,349 815,522 

1,107,510 732,780 

511,707 612,216 
896,616 821,977 

6,020,855 5,154,022 

446,263 363,052 

3,948,319 2,682,919 

3,117 15,274 
1,650,0M) 1,150,0M) 
(41,007) (320,201) 

1,612,110 845,073
 

12,027,547 9,045,066 

58 



Donantes a los Proyectos Especiales en 1988
 

De laFundaciln Rockefeller. para 
lIa
financiaci6n de invcstigadores 
becados dedicados a estudiar las 
polfticas n.icionales ticorganizaci6n 
v administracion IelIainvestigaciOn 
agricola. $95,0(H. 

Dc USAID/Jakarta, con lestfino al 
proyccto (c investigaci6n agricola
aplicada ieIndonesia. $1119,372. 

Del Gobierno de Francia, para 
contratar los scrvicios (ic un 
asOCiadlo (ic ilVCstigaci6ol. $51,000. 

Dc liOhio State Univcrsity. 
conformc al contrato con LSAID. 
por Ia aytitla (d ISNAR cii cl 
establccificntt till una organizaci6n 
tilc cubra laadministracion (iCtoda 
liinvestigaci6n agricola cniUganda. 
$24,946. 

Dcl Programa (iClasNacioncs 
ULnidas para clDesarrollo (IPNIUDI), 
por i ayuid lireorganizaci6n tieelln 
liinvestigacii6n aigrfcolia(iCZaire. 
$31,289. 

De lht
Overseas l)cvcloiiCnit 
Administration (ODA/Ct)A), para 
lisegtutla fase (ietinprograma tie 
Ifi nilaci6n ic mahiits, dcloninado 
Prograna para clRecucrzo tie Ii 
Dirccci6n tIci li nvestigaci6n 
Agricola en clStir (ICAfrica. 
$45,403. 

De USA I )/CI)A, para lhiscgutida 
lasc Lieun p1rogranma tie foriiaci6n 
tie nildos, dcnominado Irograrna 
para clReicurzo tic la I)irccci6n tie 
liInvcstigacit1i Agricola cii clSir 
ticAfrica. $217,2112. 

Dcl Canadian Itcirnational 
i)cvelopntc Agency (CII)A), 
para lasegtlndaii tie titse progrania 

ieformaci6n (ic mandos, 
denominado Programa para el 
Refuerzo iClitl)irecci6n iClIa 
I nvcstigaci6n Agricola en clSur tic 
Africa. $140,231. 

Del GobiernoLit It alia, para un 
cstudio sobre liarticulaci6n entre lIa 
investigaci6in y litransfercncia tic
tccnologra. $540,Ot11. 

Del Gobicrno (ic Italia, para li 
segunt I'asec l estudio sobre las 
conscCticncias (iCliinvestigaci6n en 
finca para liorganizaci6n y 
administraci6n (ic los NARS. 
$384,000. 

l)e Nladagascar/i )A. por lta 
asistencia tecnica en administraci6n 
Licli investigaci6n agricola 
proporcionada por cl ISNA R a 
FOFIFA, elCentro Nacional tic 
Invcstigaci6n Aplicada al 
Dcsarrollo Rural. $130,125. 

Dcl NIinisterio (iCAsuntos 
FIxtcriorcs, l)cpartanicnto tIc 
Coopcraci6n para clDcsarrollo 
Intcriaciola. DANil)A,para 
apoyar liprcparaci6n LiCun cstudio 
(iCcaso en Lcsotho, conlo par LIe 
tin estutdio sobre cstritcgias y 
1110d,idades tie organizaci6n iClhi 
invcstigaci6n agricola en pcq ucfios 
paises en dcsarrollo. $14,849. 

t)cl Australian Centre ftr 
Ihiternational Agricultural Research 
(ACIAR)/Australian International 
I)vcelopnicnt Agency Bureau 
(AlI)AB), para apoyar un cstudio 
sobrc lIaposible utilidad dc hi 
biotecnologia para hliagricultura tie 
lit paises clndesarrollo. $267,362. 

De lIa
University of Wisconsin, 
conforme al contrato con USAID, 
por laayuda del ISNAR en el 
proyccto ticinvestigaci6n y 
diversificaci6n agricolas, University 
of Wisconsin/Gambia. $30,978. 

De lIa
Organizaci6n de las Naciones 
Unidas para liAgricultura y lht
Alinicntaci6n (FAO), por It 

asistencia 16cnica en administraci6n 
de liinvestigaci6n agricola ofrecida 
a Pakistfin. $2,689. 

Del Technical Centre for 
Agricultural and Rural Cooperation 
(CTA), para lacelebraci6n de un 
taller regional sobre planificaci6n y 
administraci6nie lIa investigaci6n 
agrfcola en el Pacifico Stir. $5,217. 

DCl Asian Dcvclopment Bank 
(ADB), para licclebraci6n de un 
taller regional sobre planificaci6n y 
admilnistraci6n de hi investigaci6n 
agrfcola cn el Pacifico Stir. $12,215. 

Del Australian Centre for 
International Agricultural Research 
(ACIAR), para lacelebraci6n de on 
taller regional sobre planificaci6n y 
adhninistraci6n de liinvestigaci6n 
agr/cola cniel Pacifico Sur. $11,170. 

lDcl Australian Ccntre for 
International Agricultural Research 
(ACIAR)/Atistralian International 
Development Agency Bureau 
(AI DAB),por licolaboraci6n en 
uii proyccto sobre prioridadcs tie 
invcstigaci6n agricola. $19:305. 

Del Gobierno tie Francia, para li 
cclcbraci6n tic un taller de 
formacii a de mandos para la 
investigaci6n agricola destinado a 
los paises de liregi6n dcl Sahel en 
Africa. $24,713. 
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