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Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional



El Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional (ISNAR) inici6 sus actividades
en su sede de La Haya, Paises Bajos, el lero de septiembre de 1980. Fue establecido por ¢l Grupo
Consultivo sobre Investigaciones Agrondmicas Internacionales (CGIAR}, por recomendacion de
una comision de estudio internacional, con el fin de ayudar a los gobiernos de los paises en desarrollo
a reforzar la investigacion agricola. EL ISNAR es un organismo auténomo. sin dnimo de lucro, de
cardcter internacional, y apolitico en cuanto a su administracién, personal, y operaciones.

De los trece centros que componen la red del CGIAR. el ISNAR es el dnico que se dedica
principalmente al tema de Iy investigacion agricola nacional. A peticion de los gobiernos., el ISNAR
proporciona asesoramicnto en materia de politica, organizacion. direccion y mancjo de la
investigacion. complementando asi las actividades de otros organismos de ayuda.

EIISNAR tiene en funcionamiento programas de servicios de asesoramiento. investigacion y
capacitacion,

EIISNAR es financiado por varios de los miembros del CGIAR, en grupo no oficial de unos 43
donantes compuesto de paises, bancos de fomento, organizaciones internacionales y fundaciones.
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Prologo

En 1988 ISNAR experimentd un
impulso acelerado. Las solicitudes
urgentes de los sistemas nacionales,
por ejemplo, nos hicieron
abandonar nuestro propasito de
realizar un miiximo de cineo

revisiones con fines dingnasticos por

ano. En 1988 llegamos a sicte. De
todas ellas damos cuenta
brevemente en este informe.

Este ano también aumento la
amplitud y profundidad de nuestras
actividades con los Sistemas
Nacionales de Investigacion
Agricola (NARS) enlas foces de
planificacion y ¢jecucioa de
acciones. La cjecucion es L fase
activa, donde nuestros
colaboradores ponen en priictica
medidas coneretas para superar las
limitaciones de sus sistemas. Las
deseripeiones de este tipo de
colaboracion ocupan Ly mayor parte
del informe de este aio.

Adenis de prestar L cantidad de
servicios reflejados en las cifras,
respondimos a una amplia gama de
necesidades particulares durante [
fase de ejecucion. Porejemplo: i
solicitud del NARS de Madagascar -
con ¢l que habiamos colaborado en
chimbito de L planificacion
estratégici - encargamos a un
equipo de trabajo L tarea de
traducir sus planes enun proyvecto
destinado o solicitar financiacion
externa, Otro ejemplo: en Senegal v
Ecuador colaboramos con los
dircctores de los NARS pari, en
primer lugar. estudiar las
neeesidades v en segundo lugar,
planificar medidas administrativas
destinadas @ consolidar [a base de
recursos huminos (ue necesitan
para cumplir sus mandatos. Este
ano se completaron los tanites
neeesarios para destinar
especialistas en direecion de la
investigicion a Madagascar y

Ruanda. Se iniciaron gestiones con
clmismo fin en Camerin y
Bangladesh.

Nuestros esfuerzos conjuntos con
cerca de 40 NARS forman un
maosaico compuesto de distintas
formas y tamanos. Estos esfuerzos
son dindmicos y continuos, v al
hablar de ellos parece como si la
accion quedara suspendida por un
momento. Su presentacion se
podeia organizar de distintas
formas. Eneste informe. que abarca
clespacio de un solo aio, hemos
optado por utilizar los factores
administrativos eriticos como marco
para organizar la preseuatacion, No
Cs propiamente ue recuento
cronoelagico de Lis acciones
realizadas por alpan pais para
aleanzar sus metas - lo cual
normalmente requeriria mucho niis
gue una perspectiva anual. No
obstante. esta manera de organizar
lainformacion nos permite resaltar
ladiversidad de actividades
desarrolladas este ano en relacion
con determinados factores de
investigacion.

iste marco tiene otra ventaji;
presentaelcontexto en que se han de
situar los dos servicios de apoyo
principales del ISNAR - a
investigacion y L capacitacion.
Ambos se concentrian en los
conocimientos v herramientas que
aumentan la capacidad de fos
directores de los NARS para
desempenar las funciones
administrativas de la investigacion.

Eninvestigacion, en 1988, dos
proyectos se aproximabin i su
culminacion y difusion: dos ¢staban
cobrando impul,oz y un nuevo
proyecto (sobre los NARS de paises
pequenos) se hallaba en curso de

desarrollo, Los grupos interros de
trabajo también impulsaron la
investigacion sobre los factores
administrativos en que se centra su
atencion. Una innovacion este aio
fue lo que denomiramos consulta de
expertos - en la que nos reunimos
con ocho dingentes de NARS de
Africa paraexaminar el resultado de
nuestros esfuerzos por producir
conocimientos v herramientas tiles
en relacion con cuatro factores
administrativos claves.

Nuestros esfuerzos de capacitacion
en 1988 impulsaron nuevanente las
actividades a nivel nacional,
regional ¢ internacional. El
programa <de capucitacion en el sur
de Atrica {que realizamos para ¢l
SACCAR enos nueve paises del
SADCC) mis que duplico el
nimero de funcionarios de NARS
que han asistido a sus cursos de
capacitacion,

Ein conclusion, 1988 fue un aio
sumamente activo, que presento
multiples desatios y fue. a nuestro
juicio, may fructifero para los que
trabajamos en el ISNAR.
Esperamos que este informe
conunique algo del entusiasmo que
nos inspiran las tareas que ¢ CGEAI
nos i encomendado. y que hacen
posible nuestros generosos
donantes,

Wq

Henri Carsalade
Director, Junta Directiva

Aeta

Alexander von der Osten
Director General
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Donantes del ISNAR - 1988

Donantes al Programa Regular

Australia (Australian International Development Assistance Bureau)
Bélgica (Belgian Administration for Development Cooperation)
Canadi (Canadian International Development Agency)

Comunidad Econdmica Europea

Repiblica Federa' de Alemania (Bundesninisterium fiir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit)

Francia (Ministére de la Recaerche et de I'industrie)

Gaobierno de Htalia

Japon (Ministerio de Asuntos Extersores)

Paises Bajos (Directorate General for Internationa! Cooperation)
Filipinas (Ministry of Agriculture)

Espafia (Instituto Nacionai de Investigaciones Agrarias)

Suecia (Swedish Agency for Research Cooperation witk Developing Countries)
Suiza (Department fiir auswiirtige Angelegenheiten)

Reino Unido (Overseas Development Administration)

Estados Unidos (Agency for International Development)

Banco Mundial

Danantes a los Proyectos Especiales

Asian Development Bank

Australian Centre for International Agricultural Rescarch

Canadian International Development Agency

Department of International Development Cooperation (Dinamarca)
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Gobicerno de Francia

Gobicrno de ltalia

Madagascar/IDA

Fundacion Rockefeller

Technical Centre for Agricultural and Rural Co-operation

Overseas Development Administration (Reino Unido)

United States Agency for International Development




Junta Directiva d2]l ISNAR - 1988

Henri Corsalade, Director
Director, Direction Scientifique du
CIRAD

Francia

Guy Camus*
Francia

John L, Dillon
University of New England
Australia

Jacques P. Eckebil*
Institute of Agricultural Research
Camertn

Carlos Alfredo Lépez-Saubidet
Presidente, Instituto Nacional de
Teenologia Agropecuaria
Argentina

Henry Mwandemere

Inspector, Agricultural Services
Ministry of Agriculture

Malawi

Chie Nakane*
Ethnological Foundation of Japan
Japon

Alexander von der Osten
Director General, ISNAR

Enrico Porceddu
Universith degli Stadi della Tuscia
Itatia

Henriette Lala Rakot. L uo**
Director General, Centre National
de Recherches sur PEnvironnement
Madagascar

Sadikin S, W,
Indonesia

Joab Thomas
University of Alabama
EE.UU.

Hans Wessels

Ministerio de Asuntos Exteriores
Paises Bajos

** Entrod en la Junta en 1988
* Termino su mandato en 1988

De izquicrda a derecha: (primera fila)
Carsalarde, Rakotovao, von der Osten;
(segund: fila) Dillon, Sadikin,
Mwandemere, Thomas, Lopez-
Saubidet; (tercera fila) Wessels,
Porceddu, Elliott {sccretario), Camus,




Personal del ISNAR - 1988

Personal Principal y Asociado

Alexander von der Osten, Director
General

Howard Elliott, Dircctor General
Encargado, Investigacion y
Capacitacion

H. K. Jain, Dircctor General
Encargado, Colaboracion con los
NARS

Coenraad A. Kramer, Oficial
Administrativo

Luka O. Abe, Capacitacion
Coordinador, Sur de Atrica

Paul Bennell*, Oficial de
Investigacion (medio ticmpo)

N'Guetta Bosso, Investigador
Principal

Anthony Bottomley, Investigador
Principal

Robin Bourgeois™*, Investigador

Asociado

Joseph Casas*, lnvestigador
Principal (medio tiemno, con base
en INRA en Francia)

Marie-Helene Collion**,
Especialista en Planificacion de
Investigaciones

Rudolf B, Contant, Investigador
Principal

Roy M. da Costa, Contador

Matthew Dagg, Investigador
Principal

Rubén G. Eeheverrin®*,

Investigador Asociado

Carl Eicher, Cientifico Visitante en
afo sabatico de Michigan State
University

Pablo B. Eyzaguirre**, Investigador

Alan M. Fletcher, Oficial de
Publicaciones

Peter Goldsworthy, Investigador
Principal

Ghazi Hariri, Investigador
Principal

Huntington Hobhs 1V, Investigador
Principal

Emil Q. Javier, Investigador
Principal

David Kaimowitz, Investigador

Gregory Krapp, Coordinador de
Planificacion v Desarrollo

Paul Marcotte, Investigador

A. V.J. Martin, [:ditor

Roberto Martinez Nogueira*,
Investigador Principal. a tiecmpo
parcial (con sede en Argentina)
Diana McLean*, Invesiigador
Dedborah Merrill-Sands,
Investigador

VHI

Genevieve Michel*, Investigador
Byron T. Mook, Investigador
Principal

George Norton, Investigador (a
tiempo parcial)

Edwin Oyer**, Investigador
Principal Especialista en
Administracion (con sede en
Indonesia)

Gabrielle Persley**, Cientifico
Visitante

Kham T. Pham™*, [nvestigador
Principal Especialista en
Administracion (con sede en
Camertin)

Philip G. Pardey, Investigador

Tarcizio R, Quirino**, Lspecialista
en Gestion de Recursos Flumanos

Francis Razakaboana®, Especialista
en Direccion de la Investigacion
(con sede en Ruanda)

Guy Rocheteau, Investigador
Principal

Johannes Roseboom, Investigador

Asociado

Paramjit 8. Sachdeva, Investigador
Principal-Capacitacion

Kathleen Sheridan™*, Editor

Pierre Saint-Clair®, Investigador
Principal (con sede en Madagascar)

Willem A. Stoop, Investigador
Principal

T. Ajibola Taylor, Investigador
Principal

Carlos Valverde, Investigador
Principal

Robert E. Witters**, Investigador
Principal Especialistaen
Administracion (consede en
Bangladesh)

Dennis M. Wood, Especialisti
Principal en Direccion de la
Investigicion (con sede en
Indonesia)

Larry W. Zuidema*, Cientifico
Visitante enano sabiitico de
Cornell University,

Personal de Apoyo

Peter Ballantyne**, Bil liotecario

Susan Bruisten-Glover, Scerclaria
Principal

Manouche del Colle*, Sceretaria

Bonnie Folger, Asistente de
Investigacion

Barbara Fuehter**, Asistente
Administrativo

Viviana Galleno, Asistente de
Planificacion y Desarrollo

Sandra Gardner, Asistente
Bibliotecario

Mary Gavin, Especialista en
Archivos Centrales

Pamela Gene, Sceretaria

Debbie van Hall*, Secretaria

Monique Hand**, Sceretaria

Kees van Hartrop, Asistente de
Oficina

Roy Heuvel, Técnico Griifico

Johanne Hoddinott**, Sceretaria

Sandra Kang*, Asistente d2
Investigacton

Manon Kleinveld, Sceretaria

Cocky Kuyvenhoven, Sceeretaria

Genevieve Labeyrie*,
Coordinadora de Viajes

Cathy van Leeuwerden**,
Asistente Contabilidad

Jean McAllister*, Asistente de
Investigacion

Deirdre MeBride**, Sccretaria
Principal

Craig Miller*, Lspecialista en

Microcomputadoras

Hanny Murray, Sceretaria

Tatiana van der Noordaa**,
Seeretaria

Joyce Ogiste, Sccretiria

Rosalie Paino**, Sceretaria

Godelieve Peyra, Sceretaria

Irma de Quack, Opceradora de
Equipos de Comunicacion

Madeline Rengozzi*, Sccretaria

Christine Roumagére*,
Administradorit de Sistemas

Arlene Slijk-Holden, Sceretaria

Bob Solinger, Administrador de
Sistemas de Computador

Louisa Spenceley, Sceretaria

Krys Stave**, Asistente de
Investigacion

Maureen Sullivan, Sceretaria

Kathy Sutherlund**,

Administradora
de Sistemas

Anita Varkevisser**, Asistente
Contabilidad

Jeannette Vogel, Scercetaria
Principal

Susan van der Wee-Noden,
Sccretaria Principal

Anna Wuyts, Asistente de
Investigacion

** Entraron en funciones en 1988

* Terminaron sus funciones durante
1988
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Centros Internacionales de Investipacion Agricola Apoyados por ¢l CGIAL

CIAT
CIMMYT

cIp
IBPGR
ICARDA
ICRISAT
IFPRI

lTA
ILCA

ILRAD
IRRI
ISNAR
WARDA

Centro Internacional de Agricultura Tropical, Cali, Colombia
Centro Internacional de Mejoramientodel Maiz y el Trigo,

El Batin, México

Centro Internacional de la Papa, Lima, Perit

Junta Internacional de Recursos Fitogenéticos, Roma, Ttalia
Centro Internacional de Investigaciones Agrondmicas Zonas
Aridas, Aleppo, Siria

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Cultivos de los
Tropicos Semidridos, Hyderabad. India

Instituto Internacional de Investigaciones sabre Politicas en
Materia de Alimentos, Washington, D.C., U.S.A.

Instituto Internacional de Agricultura Tropical, Ibadin, Nigeria
Centro Internacional de Produceion Pecuaria de Africa, Addis
Ababa, Etiopia

Laboratorio Internacional de Investigaciones sobre Enfermedades
Animales, Nairobi, Kenya

Instituto Internacional de Investigaciones sobre el Arroz,

Los Banos, Filipinas

Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional,
La Haya, Paises Bajos

Asociacion del Africa Occidental paracel Fomento del Arroz,
Bouaké, Costa de Marfil

Siglas de Organizaciones Internacionales y fegionales Citadas en el Texto

ACIAR
AOAD
CAAR
CDA
CGIAI
CIAT
CIDA
Ccip
CIRAD

CTA
DSE
CEE
FAO

GCC
GTZ
BIRF

IFPRI

IDRC
HCA
IITA
ODA
ORSTOM
SACCAR

SADCC

UNDP
USAID

Centro Australiano parala Investigacion Agricola Internacional
Organizacion Arabe de Desarrollo Agricola

Comisidn sobre la Investigacion Agricola en los Paises Arabes
Cooperacion para el Desarrollo en Africa

Grupo Consultive pari la Investigacion Agricola Interna cional
Centro Internacional de Agricultura Tropical

Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional

Centro Internacional de la Papa

Centro de Cooperacion Internacional en Tnvestipacion
Agronomica para ¢! Desarrollo

Centro Téomeo de Cooperacion Agricola y Rural

Deutsche Stiftung fiir Internationale Entwicklung
Comunidad Econémica Europea

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion

Conscjo para la Cooperacion enel Gollo

Deutsche Gesellsehaft fiir Technische Zusammenarbeit
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (El Banco
Mundial)

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas
Alimentarias

Centro de Investigaciones Internacionales para el Desarrollo
Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola

Instituto Internacional de Agricultura Tropical
Administracion para ¢l Desarrollo en Ultramar

Oficina de Investigaciones Cientificas y Técnicas en Ultramar
Centrode Africa Meridional para la Cooperacion en
Investigacion Agricola

Conferencia de Cooperacion para el Desarrollo en Africa
Meridional

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Oruganismo Estadounidense para el Desarrollo Internacional




. ..
Siete Revisiones con
e . ..
Fines Diagndsticos
en 1988
L 19SS se Hevaron acabo
revisiones con fines dingnasticos
de NARS o sus componentes en:
Burundi, Ecuador. Guinea.
FoLaos, Mali, Sirias v el Instituto de
la Palniede Aceite en Nigeria, De
todas etlas se hablren Ly primera
Soseeciondel intorme sobee ¢l
Coserviciode asesoraniento.
(Pagina 1)

i 'Tres Revisiones
Efectuadas por
Equipos Reducidos
en 1988

Equipos reducidos realizaron
revisiones disgnosticis en tres
pases en TUSS Dos en pegucnos
patses adricanos - Burunds
Cruinea - donde cquipos de dos
pesonas teadiziton revisiones de
todo chsistema, Fooun iereet
Citso uno de miestros
tunciominos diagnostico tos
puntos tucrtes s debiles de ciertas

tunciones del NARS de Sivia,

Revision en Laos: Ia
Primera que
Hacemos en un
Pequeno Pais
Asiatico

Lo Laosintenvicnen en b

Iy estigacion 0 cientiticos
teenicos gue trbag en
departimentosy provectos
Cdispersos, o equipo que realizo

la revision olrecio sugerencias

o paraconsolidar Lyimvestizacion
dentro del mareo de un sistema
nacional. (Pagina )

e .
Guinea Desea
Reconstruir su

N .
Capacidad de

. .-

lll\’CS"gilCl()ll
Un eguipode revision de TUSS
hallode an sistenra de
nvestacion amerion s mucho
Conterds par reonperan s
Ceapacidades de investizacion
Foaencola. Unacde Tas sueerencras

Fotrecidas por los revisores

{ consistioen un modelo para la

I reorginizicion de fvestructora.
i

(Pag

ina )

! Burundi Propone
- Talleres de

Investigacion
Losdirectores de investigacion
Propusicron un nuevo coneepto
thamado “talter de investigicion™,
que cambiara el entogue de s
imestigacion del NARS | a
NUCY I TCCTIGE HCHC Tasgos en
comun con Leimvestigacton fuci
e Bisede, perocon vicrias
[SIRTS TG F RN ETSH Y C\[k‘(l.lk‘\
(Paging 3)

Siria Solicita una
Revision de sus
Metodos de
Programacion

U'na mision de un solo
tuncionario e oo cabo
revision solictada por Sitia de los
ICCHITISINOS (UC SHVCH Pibit
trazan la polittcacagricola s
programar kinvestigacion
(Pagina 7)

Revision del Instituto
de la Palma de
Aceite en Nigeria
Pesergue antes era exportadora
deaceite de palma, Nigeriase ve
obligada hoy en ducy importa
este praducto pariesitishaeer sus

necesidides. Ui equipao del
ISNAReviso el instituto e ta
pahiue de aceite unande los
componentes del sistenma
mactonal de investizacion
agricak (Paeina 7)

EVISNAR Yy el IICA
se Juntan para
Revisar el NARS de

Ecnador

Flinstituto regional HCA Y ¢l
ISNAR juntaron fnerzas pina
tevisar elinstitoto nacional de
mvestigacion agncoki de
Feaador. T os tevisores
observaton que este instituto,
ledado Tace 27 anas, b
reshzadoimpottantes
contribuciones, pero iy oachos
aspectos e atender pati
tobustecerlo. (Pagina 8)

Aconfecnnientos Mas

Mali Pasa de la

Revision a la

o g .
Planificacion en el
Mismo Ano
Aunantesde que e ISNAR
presentira el informe oficial
sobre surevision del NARS, vise
labian tomado iniciativas en Mati
paraformular un pluy nacional de
investigacion agricola o Lirgo
plazo. (Paginas 34 12)

Aumento de las
Actividades de

~e ..

cjecucion de Planes
Livestrategia de coluboracion det
ISNAR comprende tres etapas: el
dingnastico de Fas limitaciones de
los NARS, planes para superarkas
Vaeciones pari ejecutar los
plines. A medida que maduran
las relaciones con los paises, las
actividades de cjecucion
predominan en Las solicitudes de
los NARS. st tendencia quedao
patente en TYSS(Pagina 1Y)

Aynda a Uganda
para Planiicar la
Rehabilitacion de su
Sistema de
Investigacion

Dos funcionarios del ISNAR
volabararon con ¢l equipo de
trihajo ngandés encargado de
rehabilitar e sistenv nactonal e
mestigacion agricoln v el sector
agratioen general, (Pigina 12)

La Preparacion de
Proyectos Sigue a la
Planificacion en
Madagascar
ISNAR hiadelantido un paso
mas ensalabor de asesoramiento
en Madagascar. Un equipo
formado v supenvisado por el
ISNAR realizo unamistion para
prepacar un prosecto que hade
recibir financiamsento externo s
estivdestinado a Licejecncian
detadlada del plan nacionad de 10
o (Paging 1)

Costa Rica se Mueve
enun Amplio Freute
Costir Ricit, covo NARS e reviso
en FOS Ty [OS7, pusa en priictica

i .
Comichis de Lis recomendaciones
©de estas dos revisiones. Por
Eejemplo, L fijacion de

prioridades dio bugar a que se
concentrari b investigacion en 14
proyvectos, en lugar de repartir los
rectsos entre los 88 que Ballo T
revision de Y87 (Piging 16)

N . .
Colaboracion con Sri
Lanka en

..
Programacion
ISNAR forma parte de una
colaboriacion tripartita para
avudara Sri Lankaa poner en
marcha el Consejo Nacional para
L Poditica de Investigacion
Agricoly. Latereeraparte es la
GZ (de Republica Federal de
Alemania). Otro proyecto afin se
concentriren los métodos de
planiticacion v programacion a
nivel de L estacion. (Pagina 18)

Amplia Atencion a
Politicas, Prioridades
y Planes

Ta mavorii de los coluboradores
del ISNAR prestaron atencion
especial a by politica v la
planificacion de T investigacion
agricola. Muchos se dedicaron
L tareade establecer prioridades.
FFue unctema de gran popularidad
en L capacitacion y en las
consultas. (Piginas 14-19)

Medidas para
Vincular la
Investigacion con la
Transferencia de
Tecnologia

Aumento elinterés de los NARS
por el factor eritico de los vineulos
entre linvestigacion v la
transferenciade teenologia, Se
informa sobre las medidas
tomadas en cinco paises. (Paginas
19-2th

Adaptacion de
Sistemas de
Presupuestacion por
Programas

Varios NARS han desarrollado
sistensits de presupuestacion por
programas. Eneste sentido, hubo;
un tuerte interds por los métodos !

yue permiten explotar las ;




capacidades de las computadoras,
especialmente en Marruecos,
Indonesiay Sri Lanka. Hay
programas de computadora
disponibles en el mercido, aptos
para tratar las variables claves de
la presupuestacion por
propramas. (Paginas 20-22)

Dos Estudios
Conjuntos sobre la

o
Gestion de Recursos
Humanos
Lin TUSS el ISNAR siputo
colaborando con Senegal v
Uruguay en proyvectos destinados
aadoptar sistents para L gestion
de recursos humanos. Los
esluerzos conjuntos persiguen la
adopeion de sistensas (ue
resuclvan Lis necesidides de
gestion en materia de
planificacion v seleccion de
personal, deseripeion de puestos,
estructuras de carretas v sueldos,
vevaluadion v capacitacion
(Pigina 2y

La Serie de
Indicadores Entra en
Prensa

Cambridee Unisersiy Press, del
Reino Unido. tenten prensa i
frades de TUSS el volumen del
ISNAR sobre Indicadores de
Tnvestivacion Agricola. L misma
cditorial ha namilestiado su
tnterdés por publicar el volumen
sobre el estado de los NARS gue
seenctentra en Vi de
claboracion. (Pagina 26)

Mirada Global a la
A

Investigacion

,
A{.zncolu
Ealosultimos veinticineo anos. la
agricultura mundiad ha
aumentado su productividad por
umidad de tierricy mano de obrac-
septin bas citras de Lagricaltura
mundial. Los paises en desartollo
CXPCTIICNLTON Un npnento mis
ripido cnelnimerode cientiticos
que los desarrollados, pesonoen
clapovo financicro total. Fstos
datos provienen de Ly Serie de
Indicadores del ISNAR . 1
SHICION v sts conseeuenciins se
analican en el articulo especial
que empiczicen b paging 28,

Continan los
Analisis y
Publicaciones sobre
la OFCOR

Ll proyecto del ISNAR sobre L
OFCOR (investigacion en finca
oricntada hacia el productor)

X1

continud en 1988, S¢ completaron '
los estudios de caso de nueve
patises, vlosinformes de cuatro de [
cllos se habian publicado o i
estabian i punto de publicarse o |
principios de 1989, También se |
publicaron dos de nueve estudion
comparativos los dennis estabin
en Lise de preparacion. (Pigina

(desde 1981) a

2, B39, enun totad de 62
actividades de capacitacion.
(Piigina 35)

Temas Variados en
las Conferencias
Internacionales

Las conferencias intermacioniles

de TUsK abarcaron una implia

anza ¢l Proyecto
sobre Vinculos entre
. .
la Investigacion y la
Pl \ .
I'ransferencia de
gy ’
Fecnologia
SCCSCORICTON SICLE Paises Parit
realizar estudios de cino ensas
NARS sobre Ly articatacion de Lo
imvestigacion con fa transferencia
de teenologrr, Seseleccionaton
colaboradores locales s se
trazaron fos planes paracetrar de
llenoen el prosectoen 1989, 1 oy
paises son: Colombia, Costa
Rici. Republica Dominicana.
Costarde Marhil, Nigeria,
Filipinas v Lizania (Pagin 30)

Estrategias ¢
Investigacion en
Pequenos Paises

L osdirectores de imvestigacion de

los puises deingresos reducidos se
colrentan con los mismos
problemis que los de Tos parses
s _‘.!l.‘llld\‘\ - peto _L'\'Il\‘l;llllk‘lll\‘
CONICNOS TECUINOS PRt
resolverlos Unestudiodel

ISNAR . busado ensicte casos de
piuses. exannara L situacion de
los pequenos passes. (Paging 32)

.
Consultas de
oxpertos sobre
Factores
Administrativos
Ocho directores selectos de
NARS ilticinos se reunicron con
gtupos de triabajo del ISNAR
pira celebrar consuttas sabre
custro lictores criticos:
establecinnento de prioridades.
formutacion de progrinas,
controly evaluacion, v gestion de
recursos humanos, (Paging 37)

Catorcee Actividades

~de Capacitacion en

1988

ISNAR patrocino o copatiocing
L actividades de capacitacion en
TUSK. Tres tueron
internacioniles. tres regionales
ocho nacionales. Los 407
participantes de 1988 elevaron of

ntmero total de participantes |

i de temas: dinamica

vambiante de L agricultura

mundial. planiticacion s

Cadministracion de recirsos

hunvmos v el ATNMS
Clirericultural technology
ninagement system’™, o sistenka
de diteceton s manejode la
teenologiapncola). (Paginas 33,
i)

Tres Actividades
Regionales para
Africa

L L9SS e celebraron talleres de
estirdio convencivnales paga 12
NARS atricanos, nuese de ellos
con lines de capacitacion cn el
Sahet: BurKina Faso. Caba
Verde, Gambi, Guainea-Bissau,
Maaritanma, Mal, Niger. Sencgal
v Chad: Botswana., T esothan
Swazilandia pinticipaton en un
LaHer SACOAR SN AR Fnotra
reunion regionsl menos
convenctonal acudicron il
ISNAR ocho admmistiadores de
NARS. pava participar en
constllas de expertos sobie s
hervamicntis v nateriales
propucestos por el ISNA R
(Pagina 37)

Actividades de

. . Ny .
Lill)il(‘l“l(‘l()ll a Nivel
Nacional en Tres
Regiones
Ey TOSS Tas regiones deloeste de
Asiiny norte de Atrica, Africiy
Astry el Pacitico estuvieron
representacdas enctividades
micionales de formacion de
wandos pariskrinvestigacion. [ os
panses leeron Jordanta, Filipinas,
Malawi. Sudan, Fanzania.
Zambiay Zimbabue, (Pagina 37)

Informe a Mitad del
Proyecto de
Capacitacion para ¢l
Sur de Africa

Lo TOSS Hego amitad de camino
el provecto SACCAR-ISNAR de
tormacion de mandos pari la

~investigacion agricola, de cuatro
Canos de daracion. Bl provecto se
Eorevisa hastiveste puntocenun

articulo especial (yque comicenza

i
|
s
!

en la paging 40), con mumerosos
comentarios de los participantes;
243 persanas T participado
hast TUSK,

3
Informe de
A Bt

Actividades Pais por

) ]
Pa
En TOSS, ol personal del ISNAR
desarrollo actividades en
colahoracion con 38 paises. Fstis
actividindes se catalogan
brevemente por regiones v paises
apantin de b paging 44

Lista de
Publicaciones

Un total de 24 publiciciones
de ISNAR vieron ke luz en
TUSK. entre ellas: ef informe
anual en tres idiomas,
holetines informativos, 2
informes de talleres de
estudio. Srevisiones con fines
diagnasticos, Jintormes
OFCOR v 10 documentos de
trabajo. (Pigina 49)

Cuarenta y Cuatro
Consultores
‘Trabajaron para el
ISNAR en 1988

Lilistarde consultores de 19SS
inchuye 45 personas de todas
partes dehmundo. Lo pama de

Caervicios c\pcci;lk‘\ e

necesitiunos tue igualmente
amplice (Pigina 44)

Cambios en el
Personal Destinado
fuera de la Sede

Este ano hubo importantes

~cmbios en L distribucion de

nuestios especiilistas en

Sdireccion de L investigacion que

- tres paises: Burking

trabagan tu e de b sede,
Finalizaron niestros provectos en
S0,

Ruanday Madagiscar: v

- destinamos personal anuevos

|
|

puestos en Indonesia,
Banglsdesh s Cameran.




El equipo de revision del ISNAR y sus
anfitriones de Laos visitan lus parcelas
experimentales de arroz, el principal
cultivo alimenticio del pais, Laos fue
uno de os tres paises relutivamente
pequeiios revisados en 1988,

Servicio de Asesoramicanty

Misiones de Re

Siete revisiones
diagnosticas realizadas
en 1988

[
TR
)

~

kei e

El programa del ISNAR para 1988
comprendid revisiones diagnasticas
en siete paises - dos nis que la meta
anual establecida ¢o nuestro plan
estratégico.

Varios factores incidieron en que se
hiciera un mayor nimero de
revisiones este aio. Uno de ellos fue
I urgencia de las solicitudes. En
oLros casos, se pidio nuesira
colaboracion en cuanto a planes o
cambios ¢n sistemas gue no
conociamos bien: para ofrecer
consejos sobre un sistema es
necesario comprenderlo.

Por otro lado, siempre hay
necesidad de guardar un equilibrio
entre el uso de los recursos y ¢l
impacto potencial esperado. En
1988 iniciamos dos revisiones de
paises pequenos, en parte pari
averiguar si podiamos hacerlas
cficazmente con un minimo de
recursos. (Las mejoras ¢n un
sistema grande tienden a beneficiar
i un mayor rimero de personas: sin
embargo. no nos sentimos muy a
gusto con Laregla de trabajar
solamente con paises medianos o
grandes.)

De fas sicte revisiones, seis
abarcaron ¢l sistema naciona de

on [Diagnostica en 1988
bl

investigacion agricola en su
conjunto. (La exeepeion fue
Nigeria, donde solamente « 2 reviso
lacorganizacion nacional dedicada o
la investigacion de la palma de
aceite,) Tres de estos sistemas eran
de paises pequedios (de alrededor de
cinco millones de habitantes): tres
eran sistemas relativamente grandes
oantiguos,

En Laos se efectud nuestra primera
revision de un sistema de pais
pequeno en el sureste de Asia, En
otros dos paises miis pequceios,
Burundiy Guinca. ¢n Africa,
aplicamos un enfoque de recursos
limitados. Mali, en la region de
habla francesa del occidente de
Africa. ticne una superficie mayor y
cuenta con dos organizaciones
nacionales de investigacion,
Ecuador posee un sistemi nacional
de investigacion que comenzo a
funcionar en 1961 esta revision se
hizo en colaboracion con el IHCA,
Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura.
En Siria. nuestra revision de la
organizacion de investigacion
agricola principal se limitd a los
mecanismos para establecer
prioridades y formular ¢l progran
de investigacion,




Palma de Aceite en
Nigeria

En una revision de un solo
componente gue hicimos en Nigeria
este afio, un equipo de seis personis
(entre eflas dos nigerianos) analizo
el Nigerian Institute for Oil Palm
Rescarch (NIFOR) (Instituto
Nigeriano para la Investigacion en
Palma de Aceite). El mandato de
este instituto macional abarca otros
tres tipos de palmas, aunque la
palmi oleaginosa es i de mavor
importancia cconémica,

Nigeria fue. en su dia. ¢l principal
exportador mundial de aceite de
palma, pero en 1985 importo
150,000 toneladas. Ultimamente, ¢l
aumento de su produccion anual ha
Hegado a apenas algo mis del 2.3%
en tanto que la demanda ha
aumentado hastacasiun 3 7% 8
esta tendencia continga, o mediados
del decento de los 90 las
importactones podrian alcanzar lis
600 K00 toneladas.

Los pequenos agricultores producen
o mavor parte de la palma de aceite
en Nigeria, v easi tres cuartas partes
de i cosecha proviene de drboles
silvestres. Bstos drboles reciben
muy pocos cidados agricolas. La
mayor parte de los frutos se
procesan en las Fibricas de aldeau
otras pequenas fibricas; las tasas de
extraceion estan por debajo del
S0% L acdiferencia de tas fibricas
modernas y eficientes, que extracn
hasta el 90% del aceite.

Nigeria podria producir mucho mis
aceite de padma. La produccion de
los sirboles semisilvestres, que
abarcan varios millones de
heetitreas en el sur de Nigeria, se
podria aumentar mediante
reemplazo y nuevas sicmbras,
Nigerta tiene sembradas de hibridos
de mayor rendimiento unas 150 000
hectireas. (Malasia, el principal
productor de aceite de palma. tiecne
sembradas de hibridos a4 millones
de hectiireas.)

La politica nacional de Nigeria
persigue impulsar el sector de a
palma oleaginosa. El Banco
Mundial y la Comunidad Econdmica
Europea estdan prestando su apoyo.
EINIFOR jugari un papel
fundanmental: es la dnica fuente
nacional de hibridos mejorados - su
produccion actual de plintulas
abarca 25 000 heetireas al ano. Su

investigacion vi a la cabeza del
perfeccionamicnto teenoldgico para
el cultivo de Ta palma oleaginosa v la
claboracion de su fruto.

Puntos Faertes y Débiles
Elequipo de revision del ISNAR
hallo puntos fuertes en el programa
de investigacion del NIFOR: un
personal cientifico capaz: uni
tradicion de erudicion: estaciones
experimentales vivestablecidas v
UND CSTUCTUEE Y UNOS MCCHNISITIOs
administrativos en funcionamiento.
Pero el NIFOR no estaba
alcanzando su potencial de
Ivestigacion - por varias razones,
segin los revisores. Por una parte,
los objetivos asignados al NIFOR
eran excesivamente ambiciosos para
los recursos disponibles. Adeniis.,
solo una tereera parte de los
recursos del NIFOR se dedicaba
directumente a kv investigacion - los
demiis se desviaban Bacia otras
muchas actividades ajenas. Por otra
parte. chmiandato del instituto
aharca tres otras palmas que guitan
recursos ik palma de aceite.

EINIFOR ha sentido los efectos de
la depresion del mercado mondial
del petréleo, que es a principal
fuente de divisas de Nigeria. Li
caida del ingreso gubernamental ha
dado lugar & una reduccion del
apovo financicro, v éstaes iy mayor
fuente de dificultades para ¢l
NIFOR El presupuesto total del
instituto para TO87 aleanzo solo el
5% del de 198 La reduccion del
presupuesto ha dejado huellas en
todo el instituto. Los revisores
calificaron fas instalaciones de
obsoletis v deterioradas por regla
general. Ysenalaron Linecesidad de
invertir aproximadamente USS6
millones en equipos. instalaciones,
CONSLIUCCION ¥ FCROVACIONCs,

Recomendaciones

Las recomendaciones del equipo de
revisian abarcaron los objetivos de

investigacion v desarrollo vel tema
de la organizacion.,

En el campo de Tainvestigacion,
hubo sugerencias acerca del método
de produccion de hibridos, v
cambios de enfoque en cuanto a la
ereacion de planes de priicticas
agronomicas v linvestigacion de
sistemas de produecion.

Los revisores destacaron que ¢l
NIFOR ha demostrado s
excelenciaen el campo del

fitomejoramiento: sus hibridos de
primer ciclo han dado buen
resultado v en el segundo ciclo cabe
esperar més mejoras aun. El equipo
instd al NIFOR a que desarrollara
su propia capacidad de utilizar
cultivos de tejido para la
propagicion de materiales
superiores. Aunque los planes de
pricticas agronomicas del NIFOR
son adecuados, segtin observa el
cquipo, debe ponerse mis empeno
en adaptarlos a las necesidades de
localidades especificas. Tambidn se
recales La necesidad de investigar la
manera en que L palma de aceite
encaji en el complejo sistema de
produccion de los pequeios
agricultores, va que se espera que fa
mayor parte de la produccion
provenga de este sector. El equipo
tambidn solicitd una mayor
preocupiicion por lias consecuencias
ceologicas de Ta sustitucion a gran
escitla de Tas selvas por plantaciones
de palma oleaginosa.

EINIFOR podria beneficiar al
seetor niis atn si diseminarasu
diseno micjorado de pequeno
molino de accite, el llamado
“mininill™. Esta pequena fabrica se
podria compartir con algin
fabricante comercial. Ademiis, ¢l
equipo solicita et esfuerzo del
NIFOR en el diseno de equipos a
pequena escala para limpiar, secar y
seleccionar fas almendras de palma -
una manera de redueir el actual
desperdicio de estas almendras.,

EINIFOR necesita una estrategia
que le sirva de pauta para la
comercializacion de sus inventos, y
éste fue uno de tos temas de
organizacion comentados por los
revisoies, También destacaron la
necesidad de que ¢l NIFOR
desempene mits funciones
relacionadas con la extension.

Un punto clave entre las
recomendaciones en materia de
administracion fue la urgencia de
establecer un mecianismo para
desembolsar recursos nils
rapidamente. afin de satistacer las
neeesidades de manera oportuna, El
cquipo senald el desequilibrio entre
los objetivos v los recursos del
NIFOR, ¢ insto al instituto a que
aclarase su mandato con respecto a
los demas cultivos que tiene
asignados: coco, rafic y datilera,




Mali pasa rapidamiente
del diagnostico a la
planificacion a fargo
plazo

ElI NARS de Mali

Maliinvierte mds de 250 persona-
ailos de investigacidn en su sector
agrario. En comparacion con
muchos de sus vecinos del occidente
de Africa, Mali despliega un
considerable esfuerzo de
investigacion. Hay dos institutos de
investigacion en distintos
ministerios: ¢l Institut d’Economic
Rurale (IER) (Instituto de
Economia Rural) y ¢l Institut
National de Recherches
Zootechniques, Forestitres et
Hydrobiologiques (INRZFH)
(Instituto Nacional de
Investigaciones Zootéenicas,
Forestales ¢ Hi frobiologicas).

El Ministerio de Agricultura solicitd
la colaboracion del ISNAR enla
revision del sistema de investigacion
y la preparacion de un plan para
reforzar L investigacion agricola.
Tambicn solicitd asesoramiento en
cunto a los medios para organizar y
cjecutar el plan. Un equipo del
ISNAR - dcs funcionarios y un
consultor - ayudd al personal
nacional a iniciar ef trabajo.

En surevision in situ, durante tres
semanas de febrero y marzo, ¢l
cquipo hallé un ndmerosatisfactorio
de investigadores. pere ly mayoria
de ellos no podia realizar
cficientemente su labor por falta de
fondos para cquipos y operaciones.
La contratacién de investigadores
competentes, y su recompensacion
por logros cientificos, estaban
limitadas por el reglamento que rige
a estos funcionarios de la
administracion publica. Las
estaciones agronomicas a cargo del
instituto se habian establecido en el
decenio de los 60 - y algunas ya no
cstaban cn condiciones de satisfacer
las neexsidades actuales. Mas del
70% del financiamicnto de fa
investigacién provenia de fuentes
externas.

Tres Recomendaciones

Importantes

Una importante recomendacion en
materia de organizacién,
relacionada con lared de estaciones:
que las estaciones dedicadas a un
solo producto adopten un enfoque
multidisciplinario. Otra
recomendacion importante que
recibio atencion inmediata: trazar
un plan a largo plazo para establecer
prioridades de investigacion y

mejorar el equilibrio entre los
programas.

Elequipo de revision debatid sus
resultados y recomendaciones en un
seminario. Y enscguida s¢
emprendio la elaboracion del plan a
largo plazo.

La estrategia y ¢l proceso para
claborar el plan de Mali provinicron
de un enfoque empleado un afio
antes en un pais veeino, Niger.,
Consisten en establecer grupos de
estudio para analizar a fondo los
principales sectores del agro - diez
en este caso. Cada grupo redacta un
documento acerca de su sector; a
continuacion sus representantes se
rednen para exponer sus andlisis y
formular las pricridades nacionales.
Los grupos de estudio - que incluyen
especialistas del gobierno, de las
universidades, y de los proyectos de
desarrollo - hacen entoncees planes
para sus respectivos sectores de
cstudio. También interviene un
comité nacional ad hoe, nombrado
por funcionarios ministeriales para
supcrvisar ¢l proceso y tratar los
temas politicos de mayor amplitud.
EINSNAR ha seguido de cerca el
proceso, ayudando a Mali a calcular
los recursos que necesita para
cjecutar ¢l plan y a establecer los
medios para levarlo a cabo. Pero ¢l
nlan o han concebido y elaborado
los propins malicnses segiin las
necesidades de su sistema y su pais.
Es un plan de accion enfocado hacia
¢l futuro.

Guinea:
Restablecimiento
de la Investigacion
Agricola

Hace treinta afios la agricultura
prosperaba en la Repuiblica de
Guinea, pais situado ¢n el oeste de
Africa. Su sistema de investigacion
ayudaba a los productores a
cxplotar con éxito sus recursos
naturales - su potencial agricola es
uno de los mids altos de la region.

Mis recientemente, sin embargo, la
investigacion ha carecido del apoyo
suficiente, por falta de
financiamiento ¢ incapacidad de
atracr investigadores competentes,
y se han deteriorado las instalaciones
y la produccién.




l sistema de
investigacion agricola
de Guinca se
encuentra ante dos
opciones

Los promotores del desarroflo en
Guinea prevén que el sector agrario
constituird la base del desarrollo
sociocconémico del pais. Los
donantes internacionales estin
prestando apoyo a varios proyectos
en marcha. El sistema de
investigacion, sin embargo,
debilitado por decenios de
descuido, esta escaso de soluciones
que recomendar alos impulsores del
desarrollo.

La Scceretaria de Estado para la
Investigacion Cientifica, a la que en
1988 sc traslado la direccion
nacional de investigacion
agronomica, invité al ISNARa
revisar el sistema de investigacion.
Desde entonces la direccion se ha
vuclto aut¢ioma, y se llama Institut
de Recherche Agronomique de
Guinée (IRAG) (Instituto de
Investigacion Agrondmica de
Guinca).

Una Revision Realizada
en Pequeno Equipo
EISNAR respondia a la solicitud
enviando una mision de dos
funcionarios con experiencia €n
investigacion agricola en el
occidente de Africa. En poco misde
tres semanas que estuvieron en
Guinea, los funcionarios s¢
reunieron con representantes de
una amplia variedad de
organizaciones locales, nacionales ¢
internacionales. Vieron las
instalaciones de investigacion en la
sede y en el campo, y visitaron las
cuatro zonas agroecologicas
principales.

El mandato de la mision centro la
atencion en tres temas: determinar
las principales limitaciones uel
sistema de investigacion; planificar
una estructura para dirigir la
investigacion agricolas y formular
medidas a corto y medio plazo para
consolidar ¢l IRAG.

El equipo llegé a la conclusion de
que el servicio de investigacion no
estaba en cundiciones de llevar a
cabo su cometido. Sc habian
emprendido algunos modestos
csfuerzos de investigacion -
generalmente en proyectos que
gozaban de apoyo externo (en
particular arroz, café y frutas). Pero
quedaban por programar muchos
campos de investigacion ain.

Dos Opciones

El¢quipo del ISNAR determiné
que ¢l sistema de investigacion de
Guinca tiene dos alternativas.

Una de cllas serfa continuar con las
actividades actuales - nmiltiples
proyectos aislados y a menudo
limitados, en diferentes programas
de desarrollo rural y con diferentes
recursos financieros de donaciéon. El
resultado a largo plazo, en la
opinion del equipo, seria una
coleccion de proyectos
fragmentados, no una organizacion
de investigacion vigorosa y
coherente que sirva a todo el sector
agrario.

La segunda opcidn, recomendada
por los revisores, requicre dos
pasos: primero, ¢l desarrollo de un
sistema de investigacion
consolidado, que a largo plazo
reducird al minimo los costos de
funcionamiento de lainfracstructura
y los programas; segundo, la
reforma de la estructura del
programa y los métodos de
administracion, para adecuarlos al
nuevo sistema consolidado.

Los revisores recomendaron al
IRAG que tomara medidas
graduales, bien meditadas. Puede
poner en marcha algunos programsas
de investigacion aplicada y
adaptativa, empleando tecnologias
ya adoptadas en paises vecinos.
Pucde elaborar un plan destinado a
satisfacer sus necesidades de
recursos humanos en el futuro y
comenzar el adiestramiento para
mejorar la capacidad cientifica.

Una Organizacion
Modelo

El equipo de revision present6 un
modelo para la organizacion y
administracion de la investigacion
agricola en Guinca. Incluyé un
Organigrama con nuMeErosas
sugerencias razonadas sobre la
activacion y el funcionan.iento de la
organizacion. El modelo se ofrecid
como punto de partida para que los
guincanos se adapten y ajusten a la
situacion a medida que 1a conocen y
se desenvuelven en ella. El personal
del ISNAR seguird prestando su
colaboracion a los dirigentes del
NARS.




Se aplica la
metodologia de
revision en equipo
pequeno en Buundi

Burundi: Algunas
Innovaciones

Su pequena superficie y una
poblacion de cinco millones hacen
de Burundi uno de los paises de
mayuor densidad demogrifica de
Africa. Burundi es principalmente
rural y casi autosuficienic en
alimentos. La produccion agricola,
sin embargo, ha estado creciendo a
una tasa anual de 1.3% , mientras
que la tasa de crecimiento
demografico ha sido mas del doble.

Ei plan quinquenal de Burundi
exige mucho de la agricultura, Esto
a la vez requiere progresos téenicos
de su sistema de investigacion, ¢l
Institut des Sciences Agronomigues
du Burundi (ISABU) (Instituto de
Ciencias Agronomicas de Burandi).
2n marzo de 1988 ¢l Director
General del ISABU pidio
asesoramiento al ISNAR sobre
varios temas de organizacion y
administracion.

Aunque ¢l programa del ISNAR
estaba ya muy cargado durante ese
periodo, se organizo una pequeiia
pero intensivi mision de revision a
mediados del verano, a cargo de dos
luncionarios. Ademis de atender a
Burundi, ¢sta mision probo ¢l
método de confiar revisiones
diagnosticas a un equipo pequeio.

El equipo pasd tres seminas en
Burundi. Se observad que el ISABU
ticne Boinvestigadores (37
extranjeros). seis estaciones de
investigacian, v varias instalaciones
de campo sin personal cientifico
residente. Varias organizaciones
externas financian gran parte de su
programa de investigacion - siendo
Bélgica. con mucho. el donante mis

importante; y cuentan con el apoyo
del USAID (EE.UU.), del IDRC
(Canadai), de Francia y de la
Comunidad Econémica Europea.
Tres centros del GCIAL también
trabajan alli - ¢/ CIP ¢n papa, ¢!
HTA cn plagas de la yuca y ¢l CIAT
en [rijol,

Despuds dr su trabajo in situ, ¢l
cquipo dedicd cuatro semanis al
trabajo de andlisis y redaccion. En
octubre se envio al ISABU un
proyccto de informe. Antes de
finalizar 1988, su Director General
anuncio que vendria a la sede del
ISNAR en enero de 1989 para la
revision final y aprobacion de dicho
informe y, especialmente. para
discutir la mancera de poner en
priictica lias recomendaciones. El
informe se ha preparado para que
salga publicadoen franeds e inglés el
NSO mMes.

Analisis de una Idea

Novedosa

Gran parte de la revision siguio la
metodologia de siempre: se
entrevistaron y consultaron
NUMErosis personas: se visitaron las
estaciones ¢ instalaciones: se entro
en contacto con las autoridades
normativas y los funcionarios: s¢
estudiaron y evaluaron los
procedimicntos y procesos. Pero
hubo una novedad: ISABU pidio
especificamente al equipo que
examinara una idea que podria
alterar y reenfoear gran parte de su
trabajo.

En ISABU. los creadores del
concepto le dicron el nombre de
“ateliers de recherche™ (talleres de
investigacion). La idea es que I
investigacion tenga lugaren un
“taller™ que al mismo tiempo sca
una situacion agricola de la vida real
- un trabajo similar al realizado
fuera de fa estacion, pero con un
clemento mas.

En estos talleres de investigacion,
los cientificos del equipo irdn a vivir
a la zona seleccionada para realizar
un estudio intensivo - no seriin
simples visitantes procedentes de
una estacion de investigacion. Se
seleccionarian hasta 40 agricultores
pitra representar a los productores y
sus problemas. Se involucrari a los
agricultores pari ayudar a definir y
deseribir sus necesidades: para
determinar las prioridades de la
teenologia a desarrollar: v para




Los agricultores de Burundi se han
beneficindo con el programa “fermettes
bututsi®. Los investigadores del ISABU
trabajan directamente con ellos,
determinando las timitaciones y
proponicendo y demostrando las
solucione:. ‘Tumbién brindan conscjos
pricticos sobre ¢l trabajo
administrativo. Este tipo de experiencia
es un ejemplo del nuevo enfoque busado
cn los “ateliers de recherche”,

trabajar con los cientificos en
pruebas de campo, evaluando los
resultados, y tomando decisiones
acerca de la recomendacion de la
teenologia para su adopeion por
otros agricultores. En cuanto ala
composicion de los equipos, s¢
contemplan dos alternativas: una
requicre un equipo de cuatro
cientificos, cada uno con una
especialidad de investigacion
relacionada con los problemas
previstos: la otra utilizaria a uno o
dos cientificos generalistas
apoyados por unos cuantos técnicos
de investigacion.

Elequipo del ISNAR analizo la
propuesta, dentro del marco de la
estructura del ISABU y el contexto
de Burundi. La conclusion fue que
laidea del taller de investigacion es
innovadora y prometedora en este
pais - y ciertamente digna de
someterse a prucba.

Pero los revisores recomendaron
cautela, EHSABU debe considerar
el enfoque como experimental, y
juzgarlo a la luz de criterios
definidos antes de aplicarlo a escala
nacional. Y sugiricron la alternativa
de que los equipos estuviesen
compuestos de generalistas y
téenicos, en lugar de especialistas,

El mandato de la revision exigia que
se prestara atencion a otras
funciones administrativas de la
investigacion. El equipo sugirio que
se reforzaran las operaciones, v
ofrecio asesoramiento en materia de
recursos humanos, capacitacion,
mancjo de lainformacion, gestion
financiera, y vinculacion a los
servicios de extension.

Por lo que se refiere a la manera de
llevar a cabo la revisién, aprendimos
que un equipo reducido es capaz de
realizar un amplio diagnéstico de un
sistemit pequeno en corto tiempo.
Fue necesario aplicar una
metodologia excepcionalmente
intensiva y disciplinada.

sira: Una Revision
con un Enfoqgue
fuspecial

Unaactividad de capacitacion el afio
anterior nos llevo a revisar en 1988
varias funciones administrativas de
la investigacion en la Directorate of
Agricultural Scientific Rescarch
(DASR) (Direccion de
Investigacion Agricola Cientifica)
de Siria. Anteriormente habiamos
trabajado con ¢l IDRC de Canadi
enun tatler de formacion de mandos
para la investigacion agricola en
Siria. El tema seguia siendo objeto
deinterds.

A principios de 1988, nos pidicron
revisar ciertos aspectos de laDASR,
a saber: los mecanismos para trazar
politicas de investigacion agricola y
formular el programa de
investigacion; y los recursos
disponibles para poner en prictica
este progranit, Se nos invito a
Presentiar propuestas para mejorar
estos aspectos.

Un investigador de alto nivel del
ISNAR llevo aciabo esta revision. El
investigador estaba bien
familiarizado con ¢l sistema porque




La revision en Siria s¢
centra en Ia politica y
programacion de la
investigacion

habia trabajado en Siria como
cientifico agricola durante muchos
anos. También habfa colaborado en
distintas ocasiones con los
funcionarios de la DASR micntras
trabajuba cn ¢l ISNAR - por
cjemplo, habia coordinado y
enseiado en el eurso de capacitacion
(ue dio origen a esta solicitud de
revision.

La DASR es la organizacion
principal de investigacion agricola
en esta nacion del occidente de
Asia, cuya agricultura representa el
componente miis grande del
producto interno bruto. La mitad de
la poblacion de T millones de Siria
(que crece a un 3.7% por aio)
habita en zonas rurales. Adenuis de
aumentar la poblacion, los cambios
en las pautas de consumo
alimentario producen una creciente
demanda de productos agricolas.
Autosuficiente en algunos
alimentos, Siria importa cerca de
una tereera parte de sus cereales,
30% de leche, y un 605 de pescado
y azicar refinadi.

El Sistema Actual

La DASR tiene un personal de 355
graduados universitarios (28 con
doctorado y seis con maestria), que
trabajan en ocho seeciones téenicas.
Como son funcionarios del
Ministerio de Agricultura y
Reforma Agraria. y estin sujetos al
reglamento de la administracion
publica, los investigadores de la
DASR reciben sueldos
notoriamente inferiores alos de los
profesores universitarios y otros
investigadores en puestos similares
de paises vecinos. En los altimos
dicz aftos ¢l mimero de
investigadores se ha duplicado, pero
ha habido muchos cambios de
personal: cerca del 30% trabajaen
la DASR desde hace menos de cineo
anos,

Lainfraestructura fisicade la DASR
se compone de 14 centros y siete
estaciones,

Actualmente. los mecanismos de
planificacion de L investigacion se
encuentran centralizados, sin que se
haya formulado una estrategia que
sirva de gufa, niun plan a largo
plazo. Los aportes de los cientificos
se presentan en reuniones de grupos
especializados: sus propuestas de
proyectos se debaten en la reunion
de programacion principal de In

DASR, que ticae lugar una vez al
ano.

En 1988 habia unos 400 proyectos en
los libros, y el niimero ha estado
creciendo a alrededor de un 14% al
ano.

Recomendaciones
Elrevisor hallé fatlos en los métodos
de planificacion de la DASR. Se
sugirio la creacion de varias
entidades, con funciones especificas,
para formalizar ¢l proceso de
planificacion: un comité de
investigacion del Ministerio para
formular la politica nacional de
investigacion agricola; un grupo
nacional de estudio para preparar
las dreas del provecto de
investigacion para un plan a largo
plazo: y un comité téenico, sumado
a otros comités de programas, para
tratar ¢l plan a corto plazo y ¢l
programa de investigacion anual,

Se presentaron dos propuestas para
consolidar la gestion de los recursos
humanos. Primero, se recomendo a
la DASR que desarrollara un plan
de recursos humanos basado en las
necesidades futuras de la
investigacion. L plan tendria en
cuenta la capacitacion, dentroy
fuera del pais. En segundo lugar se
recomendd que el Ministerio ereara
una estructura de incentivos para ¢l
personal de investigacion, con
objeto de animar a los cientificos
competentes a permancecer en la
investigacion agricola durante toda
Su carrera.

En relacion con los recursos
materiales, la revision planteé la
neeesidad de considerar la
reorganizacion de las estaciones de
investigacion,

FIHINIAP de
Icuador

La investigacion agricola en
Ecuador tiene mis de mediosiglo de
historia. El actual instituto nacional
(Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria, INIAP) empez6 a
funcionar hace 27 aiios.

E1 Ministerio de Agricultura solicité
nuestra revision del INIAP - con el
respaldo del CONACYT, Conscjo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, y
del propio INIAP,




La reduccion del
presupuesto ha tenido
un grave impacto en ¢l
INIAP de Ecuador
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El personal del INTAP en 1988
estaba compuesto de 226 personas,
60 de las cuales tenian titulos de
postgrado. Segun los libros, ¢n uno
de los dltimos anos el instituto habia
realizado miis de 1100 pruebas con
71 productos o especies. Un pais
relativamente pequeiio para
América del Sur, Ecuador exporta
café, cacao y banana. Su agricultura
abarca una amplia variedad de
cereales, hortalizas, frutas y
animales. Menos de la mitad de tos
10 millones de habitantes de la
nacion vive actualmente en zonas
rurales. Aunque la reforma agraria
ha producido un aumento en ¢l
tamaio de las fincas, ¢l 60% tiene
menos de cinco hectiireas.

El apoyo gubernamental al INIAP
aumento en un 5% por aio en el
decenio de los 70; desde entonees
fue cayendo sistemiticamente - a
medida que disminuian los ingresos
gubcernamentales derivados del
petrolea. Tambien se redujo la
participacion del INIAP en ¢l
presupucesto del Ministerio - del
9.5% al 2.8% ¢n menos de ocho
anos.

Larevision del INTAP se centré - o
solicitud del Ministerio - en dos
aspectos principales: ¢l
funcionamicento de los clementos
delsistema: y la manera de mejorar
su capacidad, eficacia y eficiencia,

Esfuerzo Conjunto con el
1ICA

Un cquipo de cinco revisores lleve a
cabo el estudio del INTAP,
organizado en colaboracion con el
HCA, Instituto Interamericano de
Cooperacton para la Agricultura,

Los revisores concluyeron que cl
INIAP ha aportado mucho a la
agricultura ceuatoriana. Pero
también ticne deficiencias y necesita
mejorar ciertas funciones.

El equipo sefald que la erosion del
presupuesto de investigacion ha
tenido graves repercustones. El
sistemit ha pordido mucho personal
experimentido y bien capacitado,

Sugerencias de Amplio
Alcance

Serd necesario ofrecer sueldos mis
clevados para atraer y retener
investigadores competentes, por los
que compiten muchas otras fuentes
de empleo. ELINTAP necesita un
plan de personal que rija la gestion
de sus recursos humanos, y debe
desarrollar una escitla de ascensos
para que los investigadores puedan
proyectar su futuro dentro del
sistema.

Varias reformas administrativas
podrian ayudar al INIAP a
aprovechar al mdximo sus recursos.
Entre ellas figuran la
presupuestacion por programas, y ¢l
control y evaluacion. Seguin los
revisores, estas reformas exigirin la
mejora de su sistema de
informacion, y un esfuerzo para
medir la repercusion cconomica de
SUS programas.

Se considero que la infraestructura
todavia era adecuada, pero con
ciertos problemas de
funcionamiento, por ejemplo:
equipo gastado y obsoleto, falta de
transporte y colecciones anticuadas
en la biblioteca de investigacion.

Elsistema nacional de Ecuador, INJAP,
ha realizado grandes contribuciones en
sus veinticinco afios de operaciones. La
revision ISNAR-IICA destacé la
manera de aumentar la eficacia de su
funcionamiento.




24 investigadores con
formacion profesional
en el NARS de Laos

Segiin el equipo, los rigidos
procedimientos de organizacion del
Ministerio restringen la flexibilidad
que ¢l INTAP necesita para
enfrentar los cambios asu
alrededor. Los revisores
propusicron que ¢ INTAP volviera a
funcionar de manera auténonmi
dentro del Ministerio,

Los miembros del equipo
Presentiaron NUMCrosis sugerencias
y medidas coneretas dentro del
amplio marco funcional de la
politica, organizacion y
administracion, Seaalaron la
importancia de vincular al INIAP
con otras entidades. en beneficio
mutuo: con PROTECA, un
provecto sectorial especial; con
FUNDAGRO, una fundacion para
cldesarrollo agricola; con IDEA,
un programa de desarrollo de
teenologias: v con organizaciones
del sector privada v grupos que
intervienen en b transferencia de
teenologia i los usuirios.

L.aos: Un Sistema
Pequeno

Enun mapa det mundo. o en
comparacion con la mavoria de fos
paises. la Republica Popular
Democriticit de Laos, en el sudeste
de Asia, es un pais de pequenas
dimensiones. Su poblacion de
cuatro mitlones esti creciendo con
bastante rapidez.

Menos de un millon de hectiireas
constituven su base de tierra
cuttvada - un 30% de Ly tierra se
considera apropiada para ¢l cultivo.
Cerca del 90% de Ta tierra atil se
destina al arroz, ¢l cultivo principal.
L) maiz, la yuca, lasoja, el frijol
mung (o frijol de oro), el mani, v las
leguminosas de grano son los otros
cultivos alimentarios. El café
encabeza una brese lista de
productos de exportacion, con ¢l
algodaon, la cafa de azacar y ¢l
tabaco. [l principal recurso
pecuario s el bifalo de agua, la
fuente de fucrza motriz para la
produccion de arroz: hay también
interés en la produccion de cerdos,
aves de corral y peces.

Nuestros contactos con los
funcionarios laosianos empezaron a
mediados de 1986, [2n los meses
siguientes tomo forma una solicitud
formal de revision. La mision

tendria fines diagnosticos y su
mandato abarcarfa Ly revision del
sistema de investigacion agricola;
propuestis para mejorar la
estructuri i corto plazo; mds un
plan a medio plazo para establecer
una red de estaciones de
investigacion, y asesorar sobre las
necesidades de personal a largo
plazo.

Un cauipo formado por dos
funcionarios del ISNAR y un
consultor hizo la revision in situ en
cuiatro semanas, de febrero a marzo
e 1988, Despuds de una serie de
consultas con funcionarios del
gobierno a principios del verano, en
juliv se publico elinforme
aprobado, en francés.

Departamentos de

Investigacion Aislados
Los revisores hallaron una plantilla
de 49 personas dedicadas a la
investigacion agricola - 25 auxiliares
téenicos y 24 graduados
universitarios (dos a nivel de
doctorado). El personal ¢staba
repartido entre 11 programas de
investigacion - ¢l arroz ocupabaa 17
(scis graduados universitarios y 11
téenicos). Lejos de la capital y de la
sede se mantenian tres instalaciones
de campo. Dos de ellas se habian
construido durante ¢l periodo
colonial ylatereeraen 1985,

La investigacion agricola funciona
bajo diferentes departamentos del
Ministerio de Agricultura, sin
ninguna organizacion que
desempeine una funcion de
planificacion y administracion
nacional. El programa del arroz
incluye algan trabajo en desarrollo
de variedades, proteecion de plantas
v multiplicacion de semillas. Enfa
mayoria de los casos, las
investigaciones sobre otros cultivos
abarcan pruebas varictales y
multiplicacion de semillas,

La investigacion recibe financiacion
de fuentes niacionales. Las fuentes
externas proporcionan una ayuda
clave: ¢l Programa de las Naciones
Unidas para ¢l Desarrollo financia
los cultivos alimentarios y presta
apoyo a las estaciones de
investigacion: Francia ayudaen la
investigacion de fibras y cultivos
oleaginosos: Australia en forraje,
yucity piensos parit animales: y la
Comunidad Econdmica Europeaen
drboles frutales.
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Recomendaciones

El equipo de revision formuld una
serie de prepuestas para ayudar a
Laos a consolidar su sistema de
investigacion agricola,

En materia de organizacion, ¢l
equipo propuso un centro nacional
tnico para centralizar la direecion
cientifica de todas las actividades de
investigacion agricola - bajo ¢l
Ministerio de Agricultura, Bosaues,
Riego y Cooperativas (MAFIC). La
administracion y la financiacion se
descentralizarian, sin embargo, a
través de centros regionales y de la
red de estaciones experimentales -
cada una con un mandato
determinado. El equipo también
sugirio la creacion de una direecion
de investigacion agricola bajo ¢l
MAFIC y un conscjo para la
planificacion y la programacion de
la investigacion agricola,

A corto plazo, los revisores
aconscjaron limitar la ampliacion a
tres provincias donde ya hay algunos
clementos de infraestructura,
Recomendaron una inmediata
atencion al desarrollo de prioridades
para guiar los esfuerzos a medio
plazo. El plan de accion a corto
plazo harid hincapié en las medidas
para iniciar los cambios en la
organizacion y la estructura y
formalizar la planificacion. Los
revisores tambicn ofrecieron ideas
sobre la manera de mejorar la
articulacion entre la investigacion y
Liextension, Y para garantizar la
estabilidad y continuidad del
esfuerzo de investigacion a largo
plazo. recomendaron incrementar
las fuentes nacionales de
financiacion.




Los revisores vecomendaron gque Laos
reunicse sus distintos programas de
investigacion en un solo centro nacional,
La planificacion central y la iniciativa
administrativa podrian aumentar ln
eficacia del escaso personal de
investigacion.

Colaboracion con los Sistemas Nacionales:

los NARS Hacen Planes para Consolidar

Sus Sisfemas

Las revisiones con fines
diagnasticos, como se informéd en la
seccion anterior, tienden a ser
esfuerzos tnicos; por lo menos una
revision parcce ser suficiente por
varios afos. Elapoyo a los sistemas
nacionales de investigacion agricola
(NARS) e¢n materia de planificacion
no tiene limite de ticmpo.

A las actividades de planificacion se
les suele dedicar mucho tiempo en
los mieses que siguen a uni revision;
sin embargo, estas labores vuelven a
repetirse con la frecuencia dictada
por las necesidades de nuestros
colaboradores. Informamos aqui
sobre algunas de las actividades de
planificacion de sistemas en las que
colaboramos con ¢l personal de los
NARS en 1988,

Baaghudesh

En 1987 dos funcionarios de alto
nivel det ISNAR ayudaron a un
grupo de investigacion en
Bangladesh a preparar un plan de
investigacion agricola a largo plazo -
hasta el ano 2000, El plan
comprendia la segunda fase del
Proycecto de Investigacion Agricola
de Bangladesh, financiado por
USAID. En 1988, USAID
complemento ¢l proyecto,
proporcionidndole por tres anos los
servicios permanentes de un

especialista en direccion de la
investigacion (funcionario del
ISNAR). Este experimentado
gerente de investigacion comenzé su
labor en enero de 1989. Su trabajo
con los dirigentes del Consejo de
Investigacion Agricola de
Bangladesh (BARC) pondri un
fuerte énfasis en la planificacion
relacionada con: el plan nacional de
investigacion agricola; la asignacion
de recursos a los problemas
prioritarios: un sistema de control y
evaluacion: la estrategia a largo
plazo para ¢l BARC cono
coordinador de la investigacion
agricola; la red de estaciones de
investigacion agricola; los sistemas
de informacion para la gestion; y los
sistemas de administracion
financicra.

Cimerun

En 1987 revisamos dos institutos de
investigacion agricola adscritos al
Ministerio de Ensefanza Superior e
Investigacion Cientifica de
Camerun. Un miembro de nuestro
personal ha seguido teniendo
contacte: *cuentes con esas
entidades. A comienzos de 1988,
destinamos a Camerin a un alto
funcionario especializado en
lireccion de L investigacion para
asesorar y coluborar con ¢l Institut
de la Recherche Agronomique

1"
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(IRA) (Instituto de Investigacién
Agrondmica). Camern financia ¢}
trabajo de este asesor a través de un
préstamo del Banco Mundial para la
investigacion agricola. Durante ¢l
afio, ¢l IRA siguié adelante con la
planificacion del sistema: se
presento una propuesta al Gobierno
para eliminar dos centros nacionales
(suclos y silvicultura) ¢ integrar sus
actividades de investigacion en el
IRA. El plan también creard cuatro
centros del IRA provistos de
mandatos regionales.,

Makl

Nuestra colaborucion con Mali
empezd con una mision de revision
en febrero y marzo. Rapidamente
pasamos a la etapa de planificacion.
Pocos meses despuds del informe
oral, y antes de que se transmiticra
por escrito, el instituto de
investigacion agricola, que antes
tenia una funcion subordinada
dentro de un ministerio, se habia
transformado en centro auténomo.

Un seminario nacional cclebrado en
octubre inicié el amplio cjercicio de
planificacion de fa investigacion
agricola nacional. Se formaron
grupos de trabajo sectoriales
encargados de estudiir ¢ informar
sobre los distintos componentes del
sector agrario. Se nombro un comité
especial de dirigentes nacionales
para supervisar L operacion: este
mismo comité tratari los asuntos
politicos y los aspectos relacionados
con las politicas. Los plancs que
surjan de este trabajo - realizado por
malienses, con nuestro apoyo en
cuanto a la metodologia -
proporcionarin la base para tomar
decisiones sobre ¢l personal y Ta
asignacion de recursos en el sistema,
Almismo tiecmpo, enfocarin la
investigacion hacia los principales
temas y productos de interés.

Somalia

Una mision del ISNAR reviso ¢l
sistema de investigacion agricola de
Somaliaen 1983, En eltranscurso de
los aios siguientes los contactos con
el sistema han sido limitados. En
1988, sin embargo, los dirigentes
maniiestaron su desco de actualizar
¢l plan nacional de investigacion,
formulando un plan a largo plazo.
Esto seiala L intencion de realizar
s esfuerzos por consolidar ¢l

sistema, poniendo en prictica las
sugerencias que hicimos en nuestra
revision.

Siria

Elimerés en la planificacion surgio a
raiz de nuestra revision diagnéstica,
este afo, de la Direccion de
Investigacion Cientifica Agricola de
Siria (DASR). Un plan estratégico,
solicitado por el Ministerio, seri la
primera de las medidas que la
DASR picnsa tomar para ejecutar
las recomendaciones destinadas a
consolidar ¢l sistema de
investigacion agricola.

Uruguay

Las actividades de planificacion con
Uruguay avanzaron a lo largo de
tres frentes principales este afo,
como resultado de la revision de
1987. Un funcionario del ISNAR
ayudao a formular los principios que
han de guiar a los redactores del
proyecto de estatuto destinado a
crear un instituto nacional de
investigacion agricola auténomo.
También ayudamos a desarrollar
una propuesta para la estructuracion
y organizacion de la nueva entidad.
Un experto de alto nivel del
ISNAR, que ha realizado
investigaciones sobre métodos para
fijar prioridades, trabajé con ¢l
personal uruguayo para establecer
las prioridades del plan nacional.
Otro funcionario del ISNAR dirigié
la tarea de desarrollar un plan de
personal; este esfuerzo aborddé los
aspectos principales de la
administracion de recursos
humanos.

Uganda

Nuestro trabajo formal con Uganda
comenzo a finales de 1986, cuando
la Organizacion para la Agricultura
y la Alimentacion (FAQ) solicitod
que ayudiramos a determinar los
recursos necesarios para rehabilitar
dos estaciones de investigacion,
Nuestra participacion se intensifico
apartirde 1987, cuando se formaron
varios grupos de estudio - a
iniciativa det Banco Mundial y ¢l
Banco de Uganda - para tratar mids
ampliamente la rehabilitacion del
sector agrario, Un alto funcionario
del ISNAR compartié con un
uganddés la direccion de un grupo de
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estudio dedicado a ta investigacion
agricola.

El grupo de estudio hallé una serie
de problemas en el sistema de
investigacion agricola: la
infracstructura habia quedado
pricticamente destruida por la
guerra, y la organizacion de la
investigacion no era lo
suficientemente tlexible para
enfrentar con éxito los problemas
dificiles.

Una recomendacion del grupo de
estudio se refirio al tema de fa
organizacion - se propuso la
creacion de uni organizacion
nacional semiazuténoma de
investigacion agricola, En 1988, esta
propuesta contaba ya con ¢l
respaldo de las autoridades
encargadas de las politicas
gubernamentales. Se cred un equipo
para preparar un plan destinado a
establecer y guiar dicha
organizacion. Dos participantes del
ISNAR y tres de Uganda componen
ese equipo, cuya meta s la ereacion

de una nueva organizacion que esté
en pleno funcionamiento a finales
de 1990,

Se han iniciado esfuerzos para
formular programas de investigacion
de manera formal y sistemiitica, con
cvaluaciones anuales y quingquenales
de programas y proyectos. Un
esfuerzo de planificacion y
capacitacion de personal cuenta con
clrespaldo de un donante, USAID,
Y se han proyectado los mecanismos
necesarios para vincular la
investigacion y fa extension.,

Varios donantes estin ayudando a
Ugandit a poner estas medidas en
prictica. La actividad del grupo de
estudio inicial conto con el respaldo
del Banco Mundial; USAID
proporciond la aportacion del
personal del ISNAR en la segunda
fase de la planificacion: ¢l Banco
Mundial, USAID y otros donantes
apoyarin la planificacion
estratégica y de personal, asi como
la capacitacion a largo plazo que ha
de tener lugar.

L.a Colaboracion con los Sistemas Nacionales:

fos NARS Toman Medidas
de Desarvollo Institucional

Desde el principio de nuestra
interaccion con los sistemas
nacionales sus dirigentes empiczan a
fijar la atencion en la tereera etapa,
la fase de cjecucion. Es ¢l momento
de pasar a la aceion a través de Jas
medidas de desarrollo institucional.
Y son las instituciones ks que
aplican estas medidas: nosotros no
actuamos por los NARS. Somos
analistas y especialistas en funciones
administrativas de Ly investigacion
agricola, y apoyamos i los NARS o
medida que eligen las medidas y las
lievan a cabo.

Por consiguiente. al informar sobre
las actividades de ¢jecucion durante
clano 1Y88, lo que hacemos ¢s
relatar fo que los responsables de los
NARS realizaron - y como

colaboramos y apoyamos sus
acciones.

Las medidas cobraron formas muy
variadas. Algunas fueron de gran
mignitud, como las destinadas a
crear o rehabilitar instituciones para
administrar la investigacion agricola
de toda una nacion. Otras fucron de
alcanee limitado, como o es la
creacion de un comité para
fomentar la interaccion entre
investigadores y extensionistas,

Tambicn varid el contenido de 1a
accion, aungue siempre estuvo
destinada a mejorar una o mas de las
funciones administrativas que
permiten i los NARS Hevar a cabo
st labor. Para organizar un informe
sobre actividades tan diversas,
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podriamos clasificarlas en funcién
de los factores criticos de la
administracion, Nos centraremos en
los factores hacia los cuales Ia
estrategia del ISNAR orienta
nuestro programa.

Formulacion de politicas eficaces de
investigacion agricola: fijacion de
prioridades, asignacion de recursos,
y desarrollo de planes a largo plazo

Informaremos primero acerca de
una colaboracion en materia de
planificacion y ejecucion que difiere
de lo que hemos hecho hasta ahora.,
Se trati de Madagascar, donde
participamos en tres etapas
primero, en el plan nacional a largo
plazo; luego en la preparacion de un
proyccto para cjecutar el plans y por
dltimo, como asesores
independientes cuando el personal
del Banco Mundial levo a cabo una
mision para evaluar el proyecto.

La colaboracion fue solicitada por ¢l
instituto de investigacion agricola de
Madagascar, FOFIFA. Creado en
1974, FOFIEA ha experimentado
miiltiples cambios v atravesado
periodos dificiles en ¢l transcurso de
los anos. Desde nuestra revision del
sistema en 1983, hemos mantenido
un estrecho contactos de hecho.
durante cuatro de esos anos,
FOFIEFA conto con la presencia
permanente de un especialista del
ISNAR ¢n programacion de la
investigacion, linanciado por
Madagascar.

Poco antes de finalizar ese contrato
con ¢HISNAR  los dirigentes del
FOFIEA solicitaron orientacion en
la metodologia y ayuda ¢n ¢l
contenido de un detallado plan para
los proximos 10 aios; a esto seguiria
la elaboracion de un programa de
investigacion a needio plazo que
serviria de propuc ta de proyecto
para negociar elape yo de fuentes
externas.

Plan Decenal

En la primera etapa de esta
operacion, ¢l plan a diez afos vista,
FOFIFA nombro un grupo de
trabajo compuesto por sicte
micmbros de su personal. Un
funcionario y un consultor del
ISNAR ayudaron al grupo a decidir
la metodologia v brindaron
asesoramicnto de apoyo.

El método se basd en seis tareas

principales:

1. analizar el sector agrario, la
evolucion de la produccion, y las
limitaciones relacionadas con la
politica agricola;

. establecer prioridades para la
investigacion entre 1986-90;

3. establecer programas para tratar
las prioridades de investigacion
de primer y segundo orden;

4. proyectar las necesidades de
recursos humanos en dos fases:
para los primeros cinco aiios, y a
continuacion, del sexto al décimo
ano.

5. determinar el namero de
estaciones de investigacion
necesarias y sus funcioaes a largo
plazo, en relacion con las
necesidades de los progeamas de
investigacion;

6. discutir los medios de ¢jecutar ¢l
plan, entre ellos su estatuto
juridico, financiacion, relacién
de lainvestigacion con proyectos
de desarrollo, y evaluacion.

[85)

El grupo de trabajo identificé 33
productos o programas de
importancia ccondmica para cl
sector agrario. Usando un sistema
de ponderacion basado en cinco
factores, ¢l grupo establecio entre
cllos prioridades de primer y
segundo orden. Dentro de estos
campos prioritarios, ¢l grupo
concereto el énfasis que habrin de
tener los programas (por ejemplo,
que ¢l 78% del esfuerzo dedicado al
arroz se destinase a la produccion
con riego). Se caleularon los
investigadores necesarios para cada
programa, proycctando las
necesidades de personal durante los
primeros cinco anos y lucgo it mis
largo plazo, delsexto al décimo aito.

En cuanto a la red de estaciones de
investigacion, se caleuld que para
satisfacer las necesidades a largo
plazo se necesitarin sicte centros
regionales, cuatro estaciones
auténomas, y cinco subestaciones.
La mayoria se podri conseguir
mediante ki reconstruccion o
rehabilitacion de los locales
existentes: también seri preciso
cedificar otros nuevos.

El grupo concluyd gue es necesario
enmendar los estatutos - pari
disponer de mayor flexibilidad en la
asignacion de fondos y Ia
contraticion de personal, y para
ajustar las condiciones de servicio a
las necesidades que plantea la




gestion de los recursos humanos.,
También se prestd atencion al tema
de la financiacion: Ia movilizacion
de los recursos linancicros
necesarios, la importancia de la
estabilidad v la continuidad - v 1a
neeesidad de aumentar la
proporcion de apoyo nacional que
recibe L investigacion agricola.

Se propuso la creacion de un
departamento para el desiurollo de
lvinvestigacion, conobjeto de lorjar
fuertes vineulos entre la
investigacion v los programas de
desarrollo, Se formarin comités
regionales en las principales
estaciones de investigacion, con el
fin de estrechar el enlace entre
investigadores v usuarios.

El plan deberi ser reevaluado al
cabo de cuatro y sicte afos, segin
aconsejo el grupo de wribajo. Esto
permitira realizar los cambios que
exija lievolucion de la situacion.

Preparacion del Proyecto
A continuacion se formo un equipo
del ISNAR para ayudar a preparar
el proyecto. El proyecto,
desarrotlado conjuntamente con un
cquipo de Madagascar, se disend de
maneri que sus objetivos reflejaran
las opeiones estratégicas que dicta el
plan a largo plazo.

Otros requisitos que se tuvieron en
cuenta a la hora de disenar ¢l
proycecto fueron: que abordira con
realismo los cambios de politica,
organizacion v administracion
previstos en el plan a largo plazo:
que no descuidara los aspectos de
consolidacion institucional; que no
excedicralacapacidad del NARS de
absorberlos niveles de inversion v el
ritmo de los cambios requeridos en
el diseno: y que no perdiera la
perspectiva de sistema ni el enfoque
holistico del plian a largo plazo,

Elequipo del ISNAR que ayudé a
preparar el proyecto estuvo
compucesto de un funcionario del
ISNAR experto en organizacion y
administracion, un agronomo, un
analista financicro, un arquitecto, y
un cconomista agrario que actud de
jete de equipo. Elequipo malgache
estuvo integrado por el director de
programacion del FOFIFA ¢l
dircetor de asuntos administrativos
y financieros, el director de
investigacion v desarrollo, y el jefe
de una estacion regional. El director

cientifico también participo en
muchas sesiones de tribajo.

El trabajo priictico tuvo lugar en
junio, durante tres semanas que ¢l
equipo paso en Madagascar. El
Programa Nacional de Investigacion
Agricola que resulto de la operacion
cubria todas las actividades del
FOFIFA, pero hizo hincapid en 12
programas de investigacion
prioritarios v en las medidas
neeesarias para mejorar as
estructuras v los procedimicentos
institucionales - especialmente a
travds de un enfoque
descentralizado. regional, para la
investigacion. .

Los programas prioritarios se irin
desarrollindo en funcion de (a) la
disponibilidad de personal de
investigacion competente. v (b) el
establecimiento de los centros
regionales de investigacion. El
proyecto creard la infraestructura
regional y subregional necesaria por
medio de L construcecion y
rehabilitacion. También incluirid un
importante programa de
capacitacion a través del cual el
personal especializado se podri
perfeccionar, v el personal recién
contratado podri adquirir una
especializacion.

Asesor Independiente

En Laetapa final del proceso de
planificacion, los dirigentes del
NARS pidicron a nuestro
funcionario de enlace que actusra
como asesor independiente cuando
los representantes del Banco
Mundial vinieran a Madagascar
para evaluar el proyecto.

Argenting

Dos miembros del personal del
ISNAR fueron invitados a estudiar
el proceso destinado a descentralizar
algunas responsabilidades de
investigacion hacia las regiones. El
sistema nacional, INTA, ha creado
centros regionales de investigacion,
CON SUS FESPECLIVOS Consejos
regionales. Los conscjos
proporcionan un mecanismo de
participacion paria una amplia gama
de grupos interesados, entre los
cuales figuran los agricultores, las
universidades y los departamentos
provinciales de agricultura, La
estructura regional funciona bajo la
jurisdiccion del INTA.




Dos funcionarios de la sede y ¢l
especinlista en administeacion
permanente probaron sobre ¢l terreno
los métodos para fijar prioridades en las
estaciones experimentales y la
universidad de Canteniin,

Los representantes del ISNAR se
mostraron de acuerdo con ¢l plan de
descentralizacion y sugirieron las
siguicntes medidas para aumentar
su cfecto: definir con mayor elaridad
las relaciones y la financiacion entre
el nivel regional y nacional: y
enfocar cuidadosamente ¢l
programa nacional de investigacion
hacia ciertos objetivos con los que
las regiones se pueden identificar
mus ficilmente.

Burking faso

Despudés de hinalizar en 1987 ¢l
trabajo del asesor permanente del
ISNAR en el pais, han continuido
los contactos con el programa de
investigacion agricola. Un
organismo francds, ORSTOM,
destinari alli a un asesor de
investigacion experimentado para
prestar ayuda continui al sistema,
Esta persona visito ¢l ISNAR pura
enterarse del trabajo realizado por
nuestro asesor en tres anos, Un
funcionario del ISNAR se mantiene
en contacto con la organizacion
nacional de investigacion, INERA.

Cameron

Los dos institutos de investigacion
de Camerdn, ¢l IRA (Institut de
Recherche Agronomique) y el IRZ
(Institut de la Recherche
Zootechnique) invitaron al ISNAR
a poner en priictica sus métodos
para fijar prioridades de
investigacion agricoli. Dos
micmbros det Grupo de Trabajo

sobre Establecimiento de
Prioridades, més ¢l funcionario del
ISNAR residente en el pais,
celebraron sesiones de trabajo en
cuatro estaciones y en la
universidad. Estas sesiones
ofrecieron una oportunidad de
probar los métodos de fijacion de
prioridades junto con los
investigadores en reuniones en que
se¢ comhinaron Ia capacitacion y la
pritctica. Hicimos hincapié en el
andlisis de costos y beneficios, las
listas de control y ¢l sistema de
valoracion mediante adjudicacion
de puntos. Posteriormente
desarrollamos un programa de
computadora destinado a manejar la
informacion necesaria para
establecer las prioridades. Nuestro
funcionario permanente en ¢l pais
sigue i su disposicion para apoyar
esta actividad.

El Ministerio también ba modificado
suinstrumento de programacion de
Liinvestigacion, denominado
“fiches d'opération” - un sistema de
hojas de planificacion para cada
proyecto de investigacion. Esta
maodificacion es precursora de otros
cambios que se van a realizar en los
mecanismos para la elaboracion de
programas y presupuestos anuales.

{Costa i

LI Ministerio de Agricultura de
Costa Rica (MAG) tuvo un ano
1988 muy activo, poniendo en
priictica las recomendaciones de
nuestras misiones de 1981y 1987 - la
ultima se efectud conjuntamente
con el HCA (Instituto
Interamericano de Cooperacion
parala Agricultura). A principios de
1988, los dirigentes del MAG y el
ISNAR acordaron un plan de accion
de sicte puntos, la mayoria de los
cuales se levo a cabo durante ¢l
transcurso del ano.

Con ¢l HHCA detzrminamos como
debe funcionar un sistema de
programacion y fijacion de
prioridades en las estaciones de
investigacion; analizamos ¢l costo
de los programas nacionales
integrados de productos bisicos (y
calculamos cudntos podria linanciar
cI MAG); y cooperamos en dos
seminarios para fomentar cl
consenso entre los componentes del
NARS. El trabajo de fijacion de
prioridades ayudo a concentrar la
atencion de la investigacion en un
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Costa Rica utiliza los seminarios para
agilizar el proceso de adaptacion de las
propuestas hechas por la revisin
ISNAR-IICA y llevarlas a cabo.

niimero menor de productos. En
1988 se investigaron 33 productos
bidsicos - un nimero muy reducido,
si s¢ compari con los 88 ¢n que se
invertian los recursos en el
momento de efectua, cuestra
revision, Esti previsto reducirlos
atn mds, a 14, en 1989,

Las unidades de programacion que
componen ¢l sistema poseian
metodologias eficaces para realizar
su propia planificacion. El
problema, sin embargo, cra que
estas entidades funcionaban
pricticamente en ¢l vacio: sus
vinculos con el mundo exterior eran
débiles, ya fuese hacia arriba, con
las autoridades que forjan las
politicas, o hacia ainera, con los
agricultores y sus problemas. El
cquipo ISNAR/MICA sugirié que ¢l
MAG creara uni Jomision
Nacional de Investigacion y
Transferencia Agricola para ayudar
a nivel nacional. Para crear nexos
con ¢l exterior, se sugiricron
programas nacionales integrados de
productos bisicos, que vincularian
al MAG., las universidades, y el
scctor privado.

Sc celebraron seminarios sobre la
politica de la programacion de la
investigacion. Se solicito la
contribucion de nuestro personal en
el diseio de estos seminarios y en la
presentacion de temas claves. (La
relacion continua del ISNAR con el
Ministerio fue celebrada a través de
un icto que no esperdbamos en la
reunion de diciembre: se nos hizo
entrega de una placa en senal de
agradecimicnto por el trabajo
realizado.)

Gambia

En ¢l NARS de Gambia se han
formado grupos de estudio para
revisar los programas de
investigacion propucestos en refacion
con los factores de produccidn y una
serie de productos bisicos. Los
grupos de estudio son
interdisciplinarios ¢
interministeriales; constituyen una
forma de establecer vinculos para
fortalecer a este pequeiio sistema,
con sus limicados recursos de
personal. Un funcionario del
ISNAR colaboré con las autorida-des
en eldesarrollo de planes para vaa
junta nacional de investigacion
agricola, y ascsord en materia de
procedimicentos después de su
creacion.

Niger

En 1987, Niger llevo a cabo un gran
esfuerzo nacional de planificacién a
largo plazo, con la colaboracion del
ISNAR. En 1988, la atencién se
centré en ¢l medio plazo, con objeto
de preparar un proyecto especial
para solicitar apoyo al Banco
Mundial y al Centro de Inversiones
de InFAO. Niger recurrié
nucvamente al ISNAR. Nuestra
ayuda, una vez mds, se refirié al
método. Los jefes de los grupos de
estudio de la vez anterior y un
cquipo de fa FAO prepararon el
proycecto. Los datos del trabajo
anterior de planificacion estratégica
proporcionaron una base de
informacion.
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Ruanda

EIISNAR ha colaborado
estrechamente con Ruanda desde su
segundo aio de funcionamiento. En
1987, un funcionario dirigio la
revision y ¢l estudio de Ia
planificacion de la investigacion en
sistemas de produccion, dentro del
marco general de fa planificacion de
la investigacion agricola; un
consultor del ISNAR también
participo en el estudio. Elinforme
s¢ presentd a principins de 1YSS,

Durante los tres afos que durd su
contrato, nuestro especialista en
dircecion de la investigacion fue una
fuente de apoyo permanente en
materia de planificacion para ISAR.
elinstituto nacional de investigacion
agricola. Desde que el trabajo de
este experto permanente Hegd asu
fin en 1USS, ¢l ISAR ha recurrido a
las consultas para satistacer sus
necesidades especiticas de apovo. A
finales de 1988, ¢l gobierno decidio
descentralizar gran parte de la
investigacion hacia los centros de
investigacion regionales del ISAR.
Uno de nuestros tuncionarios ayudo
al personal de investigacion v
administracion de Ruanda @
claborar un plan para llevar a cabo
la descentraiizacion.

Sri Lanka

L2} Conscejo para la Politica de
Investigacion Agricola de Sri Lanka
(CARPA), yue actualmente
funciona a través de una seeretaria
téenica, desempena la funcion de
definir el plan nacional de
investigacion agricola. Propuesto
por la mision de revision anterior,
realizada conjuntamente por el
ISNAR y Sri Lanka, este consejo
examina los programas de sicte
ministerios y formula
recomendacione s independientes al
ministerio de finanzas y
planificacion. ETISNAR esti
colaborando con Sri Lanka de dos
maneras: un consultor
proporetonado por el ISNAR
trabaja con ¢l seeretario del
CARPA c¢n relacion con los
procedimientos y mecanismos del
conscjo; y dos funcionarios del
ISNAR y un consultor contintian
trabajando en refacion con los
métodos de planificacion y
programacion de la investigacion a
nivel de las estaciones de
investigacion, prestando particular

atencion a la informacion de tipo
administrativo que se necesita para
la planificacion. GTZ (Repuiblica
Federal de Alemania) apoya este
trabajo con financiacion y asistencia
téenica.

Sudan

La revision en 1987 del ATMS
(sistema de direecion y manejo de la
teenologia agricola), que realizaron
los sudanceses con el apoyo de varios
micmbros de nuestro personal,
desperto en 1988 elinterés por la
planificacion. Elinforme de la
revision en si fue el tema principal
de dos dias de debate en el que
intervinicron 45 participantes
sudaneses. Estuvieron de acuerdo,
entre muchos otros asuntos, sabre la
necesidad de trazar una politica
nacional de investigacion agricola y
un plan de ivestigacion a largo
plazo. Nuestra colaboracion
contintia mientras que los
representantes del sistema estudian
las recomendaciones y deciden la
forma cn que ¢l ISNAR trabajari
con ellos.

Zaire

Los dirigentes del sistema de
investigacion de Zaire comenzaron
este aio a desarrollar un plan de
investigacion a medio plazo.
Nuestro funcionario de enlace
ayudo a obtener los servicios de un
especialista internacional
experimentado (del CIRAD) para
llevar acabo el trabajo. El Programa
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo proporciona apoyo
financicro.

Zimbabue

Los planes y actividades de
investigacion de Zimbabuc este aio
reflejaron las propuestas que el
personal nacional y ¢l ISNAR
desarrollaron a rai de la revision de
hace poco miids de un afio. Se ha
creado un departamento de
planificacion de la investigacidn,
Han comenzado los primeros
esluerzos para reemplazar la
investigacion de productos inicos
por v investigacion
interdisciplinaria compartida por
institutos y estaciones. Un comité de
investigacion en finca y extension
(COFRE) ha reorganizado ya el
programa de sistemas de




produccion: el mandato del COFRE
abarca amplios aspectos de la
planificacion y coieboracion con los
servicios téenicos y de extension. Se
ha proyectado la creacion de
Yeeatros regionales de
investigacion™ en Zimbabue,
orientados principalmente hacia la
investigacion adaptativa para cada
una de las seis regiones ceoldgicas
naturales. Un ligero cambio de
enfoque hace que el plan de
investigacion dé mayor énfasis it las
teenologias que necesitan los
agricultores comunales y los
pequeiios agricultores,

La creacion de una estructura y
organizacion eficaces en los NARS

La mavoria de nuestras revisiones
diagndsticas descubren limitaciones
estructurales y de organizacion. Los
sistemas varian en la facilidad o
dificultad que entrafan los cambios
necesarios, Las modificaciones
estructurales de gran magnitud rara
vez tienen lugar rapidamente; a
veees transeurren anos desde que se
presenta una recomendacion hasta
que culmina en un cambio notable.
Otres cambios se producen con
mayar celeridad.

Cuando informamos sobre nuestras
actividades en L seccion de
planificacion. vy en relacion con el
factor de planificacion y
programacion, describimos algunos
cambios en la organizacion y
estructura de varios sistemas
nacionales: Argentina, Camerdn,
Ruanda, Uruguay, Uganda, Costa
Rica, Mali, y Zimbabue. No los
vamos a repetir, He aqui, sin
cmbargo, otros ejemplos de
cambios de organizacion v
estructura,

Gambia

Gambia ha creado un nuevo
Departamento de Servicios de
Investigacion dentro del Ministerio
de Agricuttura. De esta manera se
retnen liassecciones de investigacion
que estaban repartidas por el
Ministerio. La Junta Nacional de
Investigacion Agricola desempeia
una importante funcion en ¢l
establecimiento de la politica
nacional de investigacion,

Madagascar

Madagascar ha creado una
Direccidn de Planificacion y
Coordinacion en su Ministerio de
Investigacion Cientifica y
Tecnologica. De ese modo se han
consolidado los vinculos entre la
organizacion de investigacion
agricola, FOFIFA, y otras entidades
de investigacion y extension. La
Junta Directiva de FOFIFA incluye
a usuarios y organizaciones
interesadas por la investigacion
agricola que, através de la junta,
influyen en la planificacion y
evaluacion de la investigacion.

Ruanda

Ruanda ha consolidado y
simplificado su estructura y
organizacion en un periodo de
varios aios, Se haafianzado el papel
que desempenian los programas
(cada uno con un coordinador). La
nueva estructura permite que los
programas de investigacion puedan
ahora funcionar a través de todos los
departamentos; esta matriz de doble
via reemplaza una configu “Taa
la cual las seeciones de investigacion
constituian un estrato mas de la
estructura administrativa, por
debajo de los departamentos.

La creacion de vinculos entre los
NARS, el sistema de transferencia
de teenologia y los usuarios de la
tecnologia

Los productores y demds usuarios
de teenologia son a la larga los
clientes a los que esti destinada la
mayor parte de la investigacion
agricola. Y sin embargo la mayoria
de Tos NARS denen pocos vinculos
con las organizaciones que
transficren a estos usuarios las
nucvas teenologias. Estos vinculos
reciben cada vez mis atencion a
medida que nuestros colaboradores
se esfuerzan por mejorar sus
programas. He aqui algunos
cjemplos pertenecientes a este aio.

Chidle

Nuestra revision de 1987 en Chile
prestd especial atencion a los
vinculos entre la investigacion y la
extension. En 1988 Chile decidio
reforzarlos. Se tomaron medidas
para que ¢l personal de transferencia
de teenologia intervinicse en el
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proceso de formulacion de planes de
investigacion. Por otro lado, los
cientificos estdn participando mis
activamente en las actividades de
investigacion y transferencia fuera
de la estacion.

Costa Ric:

El personal del Ministerio de
Agricultura ha claborado un
documento de trabajo sobre la
articulacion de la investigacion con
la extension. Se trata de un plan
para integrar las dos actividades. en
el que se delimitan las atribuciones
de cada servicio v se indica las
funciones que eomparten. También
se estin formando comitds ascsores
cn las estaciones de investigacion, lo
que daid a los praductores niis
influencia en las actividades de
investigacion y extension,

Ruanda

Las jornadas de estudio temitico
celebradi > por ¢ ISAR en Ruanda,
ofrecen un medio para vineular a los
investigadores del ISAR con el
personal del Ministerio. de los
proycectos de desarrollo, y de
extension. s una de las distintas
soluciones que se aplican para
reforzar los vineulos con las
entidades que transficren
tecnologias a los productores de
Ruanda. También se ha dadoun
nuevo impulso a una seric de
publicaciones, las Notas Téenicas,
para mantencer ¢l enlace con los
extensionistas v agricultores a través
de L palabra impresa. Las
modificaciones en la presentacion
de esta publicacion anual, y otros
sambios de enfoque que se han de
realizar, mejorardn este potente
vecter de informacion que comunica
al sistema de investigacion con sus
clientes.

Uganda

Dos micmbros de nuestro personal
estdn ayudando a un equipo de
Uganda a planificar la rehabilitacion
de la organizacion nacional de
investigacion agricola, En este
contexto, un funcionario del
ISNAR trato la cuestion de los
vinculos entre la investigacion y la
extension enun capitulo delinforme
eserito. Se ofrece asi un marco para
proyectar estrechos vineulos entre

las dos funciones, a fin de facilitar la
planificacién de la investigacion y la
transferencia de las teenologias que
produce.

Zimbabuce

El comité de Investigacion en Finca
y Extension (COFRE) de
Zimbabuc ¢s uno de los tres grupos
del Departamento de Investigacion
y Scrvicios Especializados
{DR&SS) encargados de la
transferencia de teenologia. Este
afie, COFRE recibio un mardato
nis amplio. Se ha convertido en ¢l
principal mecanismo de vinculacion
citre ¢l DR&SS y AGRITEX. Sus
actividades abarcan ka planificacion
y colaboracion con los servicios
téenicos y de extension, Como los
centros de investigacion en las
regiones naturales se coneentran en
las necesidades de las principales
zonas ceologicas, y COFRE
desempena una funcion
coordinadora, DR&SS puede ahora
colaborar estrechamente con los
servicios de extension y los
agricultores para evaluar los
resultados de lainvestigacion en ¢l
campo y reaprovechar la
informacion.

Programacion y Presupuestos de
Investigacion

Pocos de los NARS con los que
hemos trabajado tenian mecanismos
eficaces para dirigir la planificacion
de los programas de investigacion.
Y menos atin disponian de un
sist.ana de asignacion de recursos
para ta ejecucion de los planes. La
planificacion de programas y la
presupuestacion suscitan gran
interds entre nuestros
colaboradores. A medida que
trabajamos con los NARS,
especialmente en el uso de la
presupuestiacion por programas, se
vi notando la necesidad de contar
con mejores bases de informacion
de las que han tenido hasta
entonces. (La presupuestacion por
programas necesita una base de
informacion que contenga datos
fiables sobre ¢l uso que se ha dado
cn el pasado a cuatro clementos:
proyectos, recursos humanos,
fondos, ¢ instalaciones y equipo).
Por lo tanto, la gestion de la
informacion, aunque en la lista
figure como una funcion
administrativa independiente de las
demds, guarda una estrecha relacion




Los NARS tienen cada vez mas interés
en utilizor las microcomputadoras y los
programas comerciales para realizar
tareas de programacion y
presupuestacion, La experiencia del
ISNAR en Indonesia, Marruecos y Sri
Lanka proporciona una fuente de
asesoramiento.

N

con la planificacidon y la elaboracion
de presupucstos.

He aqui algunos cjemplos de las
actividades que desarrollamos en
este campo en 1988,

Burkima Faso

Burkina Faso ha empezado a crear
una base de informacién para cada
uno de sus ocho programas de
investigacion prioritarios. Cuando
esta base de informacion se
consolide en la Seccion de
Programas del instituto nacional,
INERA, servird de apoyo al sistema
de programacion de la investigacion;
también se podri adaptar para fines
de control y evaluacion.

Kenya

El Instituto de Investigacion
Agricola de Kenya ha tomado
medidas de amplio y profundo
alcance para consolidar la
investigacion nacional. En 1988
trabajamos con las direcciones de
tres centros de investigacion a fin de
mejorar las metodologias de
formulacion de programas y
establecer mecanismos de cardcter
interdisciplinario para diagnosticar
problemas y cjecmar programas.

Indonesia

El proyecto para desarrollar un
sistema de informacidn para la
gestion continué en Indonesia
durante 1988. Hemos
proporcionado 1,5 aios de apoyoa
través de consultores y personal
residente, durante los cuales se han
seguido probando las metodologias,
y s¢ han coneetado mas centros de
investigacion a la base de datos.

Madagascar

En Madagascar, donde un experto
en direccion de la investigacion del
ISNAR estuvo trabajando en el
FOFIFA, sc ha establecido un
sistema de programacion y
presupuestacion de la investigacion.
Disciado expresamente para el
FOFIFA, ¢lsistema proporciona
informacion piara aumentar su
capacidad de gestion.

Marruecos

Elinterés de Marruecos en la
presupuestacion por programas nos
llevo autilizar por primera vez la
computadora para desarrollar esta
funcidn. Después de varios aios de
trabajar con nosotros, Marruecos ha
disenado un sistema que satisface
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sus necesidades de administracion.
Elsistema, concebido inicialmente
para la presupuestacion por
programas - con varios madulos
adicionales que estédn en fase de
proyecto - se puede aplicar a otros
cuatro campos de la direccion de la
investigacion: programacion de la
investigacion, evaluacion, recursos
humanos, y contabilidad financiera.
Servird a multiples usuarios que
trabajan ¢n distintas localidades. Y
tanto las computadoras como los
programas estin disponibles ¢n el
mercado internacional. Esto dltimo
¢s importante para Marruccos,
donde los encargados del proyecto
prefieren emplear suimaginacion en
la adaptacion del sistema a las
necesidades de ta administracion,
mis bien que en el desarrollo de sus
aspectos téenicos.

Sri Lanka

El Conscjo para la Planificacion de
la Investigacion Agricola de Sri
Lanka necesita una gran variedad de
informacion administrativa para
cumplir su mandato de desarrollar
unit politica y un plan de
investigacion nacionales. El afo
pasado comenzamos a trabajar con
clios dentro del @mbito de un
proyecto de la GTZ (Repiblica
Federal de Alemania). Estamos
adaptando al contexto de Sri Lanka
varios conceptos derivados de un
proyecto similar en Indonesia.
Durante tres semanas en 1988,
reunimos y analizamos tres
categorias principales de datos:
contenido de la investigacion
realizasty ese aio y prevista para el
proxiino; asignacion del tiempo del
personal; y datos financicros. Una
microcomputadora y varios
programas de informiitica
disponibles en el mercado
componen ¢l material téenico
necesario.

Sudan

A larevision de Sudin de 1987,
basada ¢n ky metodologia ATMS,
siguicron varios talleres de estudio
anuales, en colaboracion con ¢l
ARC (Conscjo de Investigacion
Agricola de Sudiin). Los temas del
primer taller de 1988 fucron la
formulacion de programas y la
presupuestacion por progrimas.

Control y Evaluacion de
Componentes de Sistemas de
Investigacion

En cualquicr sistema de
investigacion hay siempre 1n cierto
nivel de control y evaluacion. Pocos
de los NARS con los que
colaboramos han sistematizado esta
funcion administrativa. Muchos, sin
cembargo, han empezado a
prepararse para hacerlo, Chile ha
establecido un sistema para
controlar y evaluar los resultados de
los esfuerzos de investigacién y
transferencia de tecnologia. Ruanda
ticne un departamento de
planificacion y evaluacion y esti
ensayando un sistema de control y
cvaluacion.

Entre los NARS que lievan ventaja
en reacion con esta funcion estin
los que ya han establecido sistemas
de informacion para la gestion
(existe una estiecha relacion entre
los datos necesarios para la
evaluacion y los de la planificacion).
Se hasolicitado la inclusion de este
temaen los programas de
capacitacion regionales y
nacionales.

Desarrollo y Administracion de
Recursos Humanos

21 complemento humano es lo mis
importante de cualquier sistema de
investigacion agricola. La gestion de
los recursos humanos ocupa un
lugar privilegiado en la lista de
aspectos prioritarios que los
dircctores intentan mejorar,
Algunos sistemas planifican la
investigacion y luego pasar,
inmediatamente a la plan‘iicacion
de los recursos humanos. Otros
intentan acortar ¢l camino con una
maniobra que no sicmpre da
resultado: emprenden esfuerzos
masivos de capacitacion antes de
formular ¢l plan estratégico que va a
utilizar al personal recién
sapacitado.

Nuestro programa de 1988
comprendio dos importantes
trabajos en materia de recursos
humanos, y muchas colaboraciones
de menor magnitud. A continuacién
informamos sobre ambos casos.

Senegal

El Instituto Senegalés de
Investigacion Agricola (ISRA) ha




Ayuda en el estudio ¥
planificacion de 1a
gestion de recursos
humanos en Sencegal v
Uruguay

atravesado un periodo de ripida
ampliacion y reorganizacion. A
finales de 1987, sudirector solicito la
colaboracion del ISNAR en relacion
con la gestion de recursos humanos,
Un equipo prepard una mision y
estuvo dos semanas en el pais. El
informe se presentd a principios de
1988.

Elinforme sugeria que, ahora que
habia terminado ¢l periodo de
ampliacion, la administracion del
ISRA deberia dar prioridad a la
manera de conseguir y aprovechar
los recursos de manera eficaz - en
particular los recursos humanos.,

Casi un tercio de los 180 cientificos
que trabajaban en el ISRA ¢n 1984
virno estaban en 1987, Mcenos de la
mitad de los que estaban en 1987
habian trabajado alli durante mas de
cineo anos; y todos eran jovenes -
casi un 60% tenia menos de 35 ados.
El equipo de estudio utilizo
cuestionarios y entrevistis para
recoger datos directamente del
personal del ISRA v de muchos
funcionarios nacionales. Elequipo
hallo uni estructura salarial
relativamente llana: por cjemplo,
un investigador que hubicra estado
titn s0lo seis afos en un puesto de
investigacion, para conseguir un
sucldo mayor estaba obligado @
acceder o un puesto administrativo.
Y los investigadores del instituto
opinabian gue el tiempo era el tactor
decisivo paria conseguir uni
promocion. La conclusion del
cquipo fue que e ISRA no ofrecia
perspectivis tentadoras de hacer
carreri en el campo de la
investigacion agricola.

Las recomendaciones incluyeron
propuestas que ¢l ISRA podria
utilizar de base para desarrollar sus
politicas ¥ procedimientos en
materiia de recursos humanos. Una
de ellas propongi un sistema de seis
clases de grados que en teoria
permitiria a un investigador ganar,
al cabo de 30 anos, un sucldo casi
tres veees v media mavor que su
sueldo inicial - sin abandonar su
carrera de investigacion. Otra
esbozaba los criterios paria un
sistema de evaluacion coherente con
la nueva estructura de avanee
profesional y remuncracion. Habia
ideas sobre Ta seleccion de personal
y el aprendizaje en el trabajo hajo a
tutela de investigadores
experimentados, y orientaciones en
materia de politicas sobre formacion

profesional avanzadir. También se
sugirio un sistema de informacion
para la gestion, destinado a
aprovechar mejor la solidi base de
informacion sobre ¢l personal que cl
ISRA ya posee.

ENSRA acepto clinforme v sus
recomendaciones, v solicito mis
servicios consultivos y de apoyo
para poner en priictica las
recomendaciones. Elano pasado
cred su propio grupo de trabajo,
compuesto de nueve miembros. Un
proyecto financiado por USAID
permitirid al ISNAR atender las
necesidades del ISRA. Eneste
proyecto de 18 meses,
perseguiremos cuatro objetivos:

L. proponer - para que ¢l ISRA
adapte yaplique - politicas y
procedimientos para ki seleccion
v desarrolto del personal;
analizar mis a fondo famanera
enque ¢l ISRA utiliza su
personalen relacion con los
objetivos del programa de
investigacion - y tambidn ¢n
funcion de los recursos
disponibles:

3. proponer procedimientos de
control y evaluacion - entre ellos
la evaluacion del rendimiento de
L investigacion - de acuerdo con
la nueva estructura de grados y
sucldos;

4. desarrollar un sistema de
informacion para la gestion,
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Uraguay

El trabajo con Uruguay en 1988 gird
en torno a la gestion de los recursos
humanos en el INTA, ¢l futuro
instituto nacional autonomo. La
cuestion de los recursos humanos
exigiin una atencion urgente, puesto
que ya se habian aprobado planes
para un ripido y masivo aumento
del personal de investigacion - de los
S0 investigadores que hay
actualmente, a 180 en 1991,

Conun experto uruguayo,
realizamos los aniilisis y la
planificacion necesaria para
proponer politicas y estructuras. 21
sistema que hemos ayudado a
desarrollar tiene en cuenta la
organizacion existente, pero
tambicn refleja el pensamiento
actual en este campo de b
administracion.

El zipido aumento de personal

23
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exigird la contratacion de
numerosos diplomados jovenes ¢
inexpertos, Se propuso un programa
de aprendizaje profesional, sepin ¢l
cual los nuevos funcionarios
trabajarin dos o tres aiios bajo la
supervision de algin colega
experimentado para aumentar sus
conocimientos y aprender la
conducta a seguir en el sistema. Los
aprendices que desempeiien bien su
trabajo tendrin oportunidad de
tomar cursos de formacion
profesional avanzada.

Se¢ propuso mantencer el sistema de
aloracion anual del personal por
medio de calificaciones. pero
ampliarlo i base de entrevistas
también anuales entre supervisores
veubslternas con fines de
evaluacion: y establecer grupos de
promocion que incluyan a otros
investigadores, para evaluar las
capacidades de investigacion.

Las diferencias de remuneracion
entre los funcionarios de la
administracion pablica tienden a ser
reducidas, El factor decisivo para las
promaociones sucle ser fa
antigiicdad. y no ¢l mérito. Se
Propuso una nueva estructura de
remuneracion y ascensos exclusiva
para el sistema de investigacion. Se
establecieron seis niveles. con cinco
niveles de sueldos cada uno. La
curva de aumento de la
remunceracion reflejari, entre otros
factores, la productividad. Un
investigador competente gozari de
buenas perspectivas profesionales a
lo Targo de una carrera d- 30 anos -
sin tener que abandonar la
investigacion.

El sisterna actual ha mantenido una
amplia base de informacion
computadorizada sobre el personal,
Se propuso ampliarla atin mis en la
nueva organizacion. Estamos
ayudando a disenar los medios de
reunir la informacion necesaria para
cfectuar elcontroly evaluacion de la
investigacion, ademas de la gestion
de recursos humanos,

Tanto ¢l proyecto de Senegal como
¢l de Uruguay aprovecharon la
experiencia adquirida por ¢l ISNAR
en aios de trabajo relacionado con
fa gestion de recursos humanaos en
los NARS. En ¢l Taller de Estudio
sobre Recursos Humanos del
pasado afio compartimos con los
directores de investigacion el amplio
y detaliado acervo de conocimientos
que habiamos acumulado hasta ¢l

momento. Sobre ese taller
informamos en la seecion de
Capacitacion,

Camerun

Nuestro primer contacto con
Camerin se produjo en 1983; ¢l pai
fue uno de los cuatro en que
estudiamos las necesidades de
sapacitacion, Los recursos humanos
y su administracion han sido objeto
de atencion prioritaria para los
dircctores de investigacion de este
pais. El personal de los dos
institutos de investigacion de
Camerin ha participado en las
actividades de formacion de mando
para la investigacion que hemos
ofrecido en Africa. Y Camerin ha
realizado sus propios esfucrzos de
capacitacion. La comunicacion
escrita y oral ofrece un buen
cjemplo: después de un taller del
ISNAR para formar instructores de
comunicacion, los participantes de
Cameriin desarrollaron su propio
programa: mis de un centenar de
sus investigadores han tomado estos
cursos de capacitacion,

En relacion con esta misma funcion
administrativa, uno de los dos
institutos, ¢l IRA, ha creado una
buse de datos sobre el personal que
le servird para trazar sus planes de
desarrollo de recursos humanos, El
instituto de investigacion pecuaria,
IRZ, ticne previsto utilizar ¢l mismo
formato.

Gambia

Para facilitar la gestion eficaz de los
recursos humanos, los directores de
investigacion de Gambia han
formulado nuevas deseripeiones del
trabajo relacionado con las distintas
tarcas de investigacion. También se
han establecido nuevas condiciones
de servicio para el personal de
investigacion.

lenya

Los directores de investigacion
agricola de Kenya consideran que
los recursos humanos son un
clemento clave para el
fortalecimiento de su NARS. El
sistemia nacional de investigacion
agricola de Kenya fue el primero en
el que ayudamos a determinar las
necesidades de personal a largo
plazo. Aquel estudio, iniciado en
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1982, proyecté los programas de
investigacion y las necesidades de
personal hasta el aio 2000, El
personal cientifico del instituto
nacional, K/ RI, llegard a 600
aproximadamente, segiin los
cdlculos; ya se ha iniciado un
programa de capacitacion de scis
afos, La motivacion y retencion de
cientificos y téenicos sin duda
mejorardn, gracias a las nuevas
condiciones de servicio que fa junta
del KARI ha aprobado.

Madagascar

En los dltimos cuatro aiios
FOFIFA, en Madagascar, ha dado
dos pasos importantes para mejorar
su situacion en materia de recursos
humanos. Uno consistio en reducir
los elementos ineficaces de su
infracstructura, lo que disminuya la
demanda de mano de obra no
calificada. El otro fue disenar ¢
iniciar programas de selecciony
capacitacion de personal con arreglo
a las grandes necesidades del
sistema.

Mal:awi

La situacion relativa a los recursos
humanos ha mejorado con una serie
de medidas tomadas para consolidar
cl sistema de investigacion agricola
de Malawi. Sc ha lormulado un
nuevo esquema de servicio, y se han
empezado autilizar las deseripeiones
de puestos para seleccionar al
personal de

investigacion. Un vigoroso
programa de capacitacion estd en
marcha, con ayuda de donantes
internacionales, que permite a
numerosos graduados cursar
estudios avanzados ¢n ¢l extranjero.
Malawi también ticne previsto
organizar talleres de estudio
nacionales (dentro del proyecto
SACCAR-ISNAR) para ayudar a
los directores del NARS a resolver
los problemas que surgen a medida
que evoluciona el sistema,

Ruanda

El Conscjo de Gobierno de Ruanda
ha aprobado un nuevo estatuto par:
los investigadores (que estd
pendiente de recibir los recursos
financicros nacionales necesarios
para su aplicacion). Al amparo de
este nuevo estatuto el personal de
ISAR. ¢l instituto nacional, tendrd
mds incentivos para rendir en ¢l
trabajo y cursar estudios de
capacitacién avanzada. En estos
momentos sc estd claborando un
cstatuto comin para los
investigadores de la universidad y
del ISAR.



La Investigacion en el ISNAR - 1988

Se presentan anlisis
de los indicadores
de investigacion

en conferencias
internacionales
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La estrategia del ISNAR asignd
cuatro amplias metas a nuestra
actividad de investigacion:

1. desarrollar un acervo de
conocimientos sobre los sistemas
nacionales de investigacion
agricola (NARS):

2, desarrollar mejores coneeptos y
herramientas para la dircecion de
la investigacion agricola;

3. mantener y aumentar la
capacidad diagnostica del
ISNAR;

4. estudiar a fondo temas
prioritarios.

La investigacion aplicada es de gran
importancia para ¢l ISNAR. Vamos
cn busca de conocimientos
pricticos, de enfoques ttiles para la
administracion de los NARS, de los
organismos promotores del
desarrollo y del propio ISNAR. Los
temas que ¢s preciso investigar los
detectamos a través de distintas
fuentes: nuestros propios
colaboradores, el trabajo de campo
de nuestro servicio de
asesoramiento, y nuestro taller
internacional de direecion de la
investigacion, en el que una vez al
ano consultamos con nuestros
clientes.

Una vez detectada la necesidad de
investigar un problema, lo
sometemos al proceso de andlisis
cientifico para alcanzar conclusiones
vilidas. Luego difundimos las
soluciones, y por tltimo evaluamos
los resultados. Por lo tanto, en ¢l
lapso de tiempo que abarca este
informe anual, hay toda una serie de
actividades de investigacion que
estin en distintas ctapas.

Dos de nuestros mis recientes ¢
importantes proyectos de
investigacion alcanzaron en 1988 su
fasc de difusion - aunque seguiamos
cxtrayendo mas conocimientos de
cllos a través de nuevos andlisis y
sintesis. Estos proyectos son: la

serie de indicadores de investigacion

agricola en los NARS, y ¢l proyecto
OFCOR, de investigacion en finca
orientada hacia ¢l productor (On
Farm Client-Oriented Research).

Otros dos proyectos, iniciados ¢l
pasado afo, s¢ cncontraban en
plena fase de investigacion: (1) ¢l
cstudio sobre vinculos entre la
investigacion y las organizaciones d
transferencia de teenologia agricol:
y (2) la investigacion sobre método
para establecer prioridades de
investigacion agricola a nivel
nacional,

En 1988 comenzaron los
preparativos de un nuevo proyecto
un estudio sobre estrategias y
organizacion de sistemas de
investigacion agricola en paiscs
pequenos,

Nuestros grupos internos de
trabajo, constituidos de manera ma
o menos formal en torno a las
funciones administrativas,
contribuyen al desarrollo de los
programas realizando
investigaciones en sus campos de
interds: organizacion y estructura di
los NARS; gestion de recursos
humanos en los NARS: métodos de
planificacion de programas de
investigacion y fijacion de
prioridades en los NARS: y sistemas
de informacion para la gestion de los
NARS.

Indicadores de
Investigacion
Agricola

En claio 1988 se hicieron las
comprobacione: finales de los
indicadores sobre personal y gastos
de investigacion de los 151 paises
incluidos en esta base de datos, que
abarca ¢l periodo 1960-86. El primer
volumen de la serie se envié a una
cditorial comercial (Cambridge
University Press, Reino Unido) a
finales de 1988.

Habia un enorme interés por los
datos desde antes de su publicacion.
Nos llegaban solicitudes de los
donantes y los institutos del GCIAL,
que necesitaban la informacion para
aclarar cuestiones especificas.
Presentamos un articulo erudito
sobre ¢l desarrollo de bases de datos



auna revista internacional, para
compartir los detalles téenicos de la
metodologia con especialistas en
este campao, Otra revista publico un
andlisis que realizamos sobre los
factores politico-ccondmicos que
condicionan ¢l apoyo a la
investigacion.

Nuestros aniilisis de las tendencias
mundiales se presentaron en dos
conferencias internacionales: el
Taller sobre Politicas de
Investigacion Agricola, en
Feldafing, Repiblica Federal de
Alemania, copatrocinado con dos
organismos curopeos (DSE y
CTA); y nuestro propio Taller
Internacional sobre Direccion de la
Investigacion Agricolu, que se
celebra cada ano. Finun importante
taller en Egipto también se presento
una ponencia basada en un andlisis
similar. (El articulo titulado La
Investigacion Agricola a Nivel
Mundial: ;Cuil es La Situacion?, p.
23, presenta algunos puntos
refevantes de los andlisis. )

Otro volumen sobre la situacion de
los NARS siguio ocupando la
atencion del personal en 1988, Esta
obra colocari los datos de Laserie de
indicadores en un contexto mis
amplio. El personal del ISNAR
involucrado en esta tarea. y los
deniis colaboradores que han sido
invitados a aportar capitulos,
prosiguicron su trabajo de andlisis y
redaccion. A finales del afo, parecia
probable que la editorial de la serie
de indicadores fuese a publicar
también este libro.

La serie de Indicadores de Investigacion,
que recoge los datos de veinticinco anos
de investigacion agricols en 151 paises,
es de gran utilidad para asesores,
administradores y estudiosos del tema.

La Investigacion en
Finca Orientada
hacia el Productor
(OFCOR)

Este estudio en curso sobre la
investigacion en finca orientada
hacia ¢l productor (OFCOR),
abared frentes niis amplios en 1988,
El proyecto investiga ln mancera de
integrar este tipo de investigacion
con caricter permancente en los
sistemias nacionales de investigacion
agricola.

Los estudios de caso en nueve paises
se completiaron en 1988, Los
informes sobre Guatemala y
Zambia s¢ publicaron durante ¢l
aio. Los de Nepal y Bangladesh
aleanzaron las etapas linales de
preparacion y saldrin a luz a
principios de 1989, Los demis
informes se publicarin a lo largo del
afio, Fsti previsto redactar nueve
estudios comparativos, destinados a
ofrecer conscjos pricticos sobre
temas coneretos de administracion.
Dos se publicaron en 1988: El
Refuerzo de L Integracion de la
Investigacion en Finca Orientada
hacia ¢l Productor: y Organizacion y
Administracion de las Operaciones
de Campo. Otro, sobre 1a
participacion de los agricultores de
CSCasos recursos en la investigacion,
estaba listo para su publicacion.
Otros dos estaban en fase de
revision del primer borrador: uno
sobre seleccion de personal y su
trayectoria profesioial, y otro sobre

la investigacion en finca como
mecanismo para estrechar los
vinculos entre la investigacion y ta
“tension.
Lus cuatro informes publicados se
distribuyeron ampliamente entre
directores de investigacion ¢
investigadores que trabajan en la
finca. En tres conferencias
internacionales - Corea, Estados
Unidos y Perii - se presentaron
sintesis de los resultados del estudio.
En una reunion patrocinada por una
universidad agricola sueca, tres
micmbros del equipo que dirigio ¢l
estudio debaticron sus hallazgos con
dircctores de NARS del este y sur de
Africa.

Ademiis de terminar estos informes,
queda un importante trabajo por
hacer: Ta sintesis general, Este
trabajo apuntarii ¢l proyecto hacia
sumeta final: ayudar alos directores
delos NARS aintegrar este enfoque
de manera permanente en sus
programas y sistemas de
investigacion; y ofrecerles las
normas que hemos aprendido en L
priictica sobre la planificacion,
organizacion v direccion de la
investigacion en finca orientada
hacia ¢l productor.
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'La Investigacion Agricola en el Mundo
¢ Cual es la Situacion?

Laagricultura mundial ha
funcionado bien durante el iltimo
cuarto de siglo, Ensimples cifras
totales globales, la produccion de
alimentos ha aumentado mis yue ¢l
nimero de bocits que alimentar,

De 19600 1983, todas las regiones,
excepto Africa al sur del Suhara,
registriaron aumentos tanto de L
produccion como de la
productividid de Ly tierra y mano de
obra. Enotras palabras, la mayor
parte del mundo esti consiguiendo
actualmente mis alimentos por
unidad de tierra v por unidad de
mano de obra que hace 25 anos, La
figura | presenti fos cambios, ¢n
cinco periodas, de T productividad
por unidad de tierra y mano de obra
enregiones desarrolladis vy en
desarrolto.

La teenologia es un ingrediente
clave enlos aumentos de
productividad del mundo moderno.
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En laagricultura, fa mayor parte del
progreso teenoldgico ticne sus raices
en laciencia y en i investigacion
adaptativa. Por consiguiente se
pucde deceir, i la luz de los hechos,
que clsistema mundial de
investigacion agricoia ha tenido
éxito: L inversion en cientiticos
capicitados y apoyo a la
investigacion resultd rentable.

Los Origenes del
Progreso

El progreso teenologico de la
agricubtura depende de varios
protagonistas. Examinemos a dos
de los principales:

+ los sistemas nacionale . de
investigacion agricola (NARS) de
los distintos paises - que adaptan
las teenologias i sus propias
necesidades v condiciones
especiales;

los centros internacionales de
investigacion agricola (IARC) -
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Figura L. Indices de productividad de In tierra y mano de obra en periodos de cinco nios

durante 1960-85, por medins regionales,

Periodos: 1=1960-64; 2=1965-69; 3=1970-74; 4=1975-79; 5=1980-85,
La tierra es el total de In superficie cultivable y los cultivos y pastos permanentes; In mano
de obra es la poblacion ngricoln ccondmicamente activa.
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que ayudan a transformar los
adelantos cientificos en
teenologias que los paises pueden
adaptar a sus necesidades. (Los
TARC también ayudan a los paises
en desarrollo a aumentar las
capacidades de sus NARS a través
de fa capacitacian y la
colaboracidn directa.)

Desarrollo de los NARS:
1960-64 a 1980-85

Los sistemas de investigacion
retnen dos recursos productivos: los
humanos v los financicros. Los
primeros anilisis de datos de
nuestra Serie de Indicadores
muestran grandes aumentos en ¢l
niimero de cientiticos y en las sumas
invertidas en investigacion durante
este periodo.

En cifras absolutas, en 1Y80-85 los
NARS de 129 paises en desarrollo
Lenian cuatro veees mis cientificos
que en 1960-04. Su tasa de
crecimiento en este campo fue
mucho mis ripida que la de 22
paises desarrollados. En 1960-64,
estos 129 paises tenfan ¢l 21% de los
cientificos agricolas del mundo: su
proporcion de cientificos agricolas
en 1980-85 alcanzabi ¢l 45%.

Lin todas las regiones en desarrollo
claumento se produjo
aproximadamente al mismo ritmo,

En términos absolutos, hubo
también mayores recursos
financicros reales a disposicion de la
investigacion agricola, Pero la tasa
de erecimiento de los recursos
financicros de los paises en
desarrollo no alcanzo ¢l mismo
ritmo de aumento que el ndmero de
cientiticos. En 1960-64, ¢l 24% del
gasto mundial en investigacion tuvo
lugarenlos 129 paises en desarrollo,
que entonees poseian ¢l 21% de los
cientificos.

En 1980-85, los paises en desarrollo
realizaron ¢l 35% del gasto en
investigacion, cuando poscian el
45% de los cientificos. Soloen la
region de Asia y ¢l Pacifico fue
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mayor la financiacién por cientifico
en 1980-85 que en 1960-64.

En los paises desarrollados, el gasto
en investigacion aumento con
mucha mds rapidez que ¢i ndmero
de investigadores.

Inversiones en
Investigacion

El costo de Lt investigacion agricola
ha aumentado en todo el mundo. La
tendencia de los paises desarrollados
muestra un aumento regulary
continuo - de USES? (60 por
cient{tico en 1960-64 4 USS86 500
actualmente (en dolares constantes
de 1980),

Reunidos en un solo grupo, los
paises en desarrollo muestran un
lento aumento de costos hasta
mediados det decenio de los 70
(alcanzando USS70 000 por
cientifico): desde entoncees se ha
registrado una disminucion, con un
promedio de UISSS0 (00 en 1980-85.
3 ae observan vartaciones entre kas
regiones.,

Fon Taregion de Asiay el Pacitico ¢l
gasto por cientifico avmento
ligeramente durante todo ¢l
periodo. En otras regiones
disminuyvo durante el dliimo
decenio. L regidn del oeste de Asia
vnorte de Alrica, a
aproximadamente USSH0000, tuvo
clmenor poreentaje de gasto por
cientifico de TYSO-85. Africa al sur
del Suhara mostro [a disminueion
nuis aguda: de US$120 000 por
cientitico en 1965-74 4 menos de
USSSO 000 en 1980-85 (en ese
periodo. muchos investigadores
extranjeros fucron reemplazados
por cientificos nacionales o uni
miedia de sueldos inferior).

Conclusiones

Tres conclusiones principales se
desprenden de este breve examen
de los reeursos humianos v
financieros del sistema mundial de
investigasion agricoli.

Primero, el impresionante
desarrollo del capital humano ha
creado un potencial cientifico. Pero
hay graves problemas que
obstaculizan ¢l aprovechamiento de
este potencial: larelacion entre fos
recursos humanos y los financieros
s¢ ha deteriorado. Las grandes
inversiones en capital humano no
contribuyen a aumentar la

K Africa ol sur del Sahara (43)

3 Asin y el Pacifico (Ching excluida) (28)
1 América Latina y ¢l Caribe (38)

03 Oeste de Asin y norte de Africa (20)

W Paises desarcollandos (22)

Personal de Investigacion:

1960-64: 49,574

1980-85: 99,671

(6.3%)

D

Gusios de Investigacions
(auolares 118 1980)

(9.8%)

(84.9%)

(75.7%)

1964-64: US$2,670, INN)IRK) 1980-85: US$T, 263,000,000

Figura 2, Distribucién del personal de investigacion agricola (circulos superiores) y

gastos (circulos inferiores) por regiones , 1960-64 y 1980-85,
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productividad cuando los cientificos
no disponen de infraestructura,
equipos, ni fondos de operaciones
que les permitan realizar su trabajo.

Segundo, seguird habiendo cambios
en la division del trabajo. Los
NARS - en conjunto - constituyen
hoy en dia un importante
componente del sistema mundis!
La diversidad va en aumento, v
brecha se hace cada vez mas grande
entre los NARS miis fuertes y los
miis débiles. Los mads grandes y
fuertes asumirdn un mimero cada
vez mayor de funciones que hasta
ahora competian a los IARC - estos
NARS son cada vez mids capaces de
realizar las adaptaciones necesarias
para explotar L teenologia
procedente de fuentes externas:
algunos estin en condiciones de
generar su propia teenologia, Los
NARS miis pequenos y miis débiles
continuaran dependiendo de la
ayuda de los IARC: y coluborarin
mas en ¢l plano horizontal - o sea.
entresi. Laorganizacion v elmancjo
de los vinculos entre cientificos
cobrardn una importancia cada vez
mayor.
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Tereero, es necesario un esfuerzo
sistenyitico para aumentar la
productividad de los NARS.

No es suficiente ampliar el capital
humano, aunque también se
aumente el financicro; es necesario
administrar los sistemas. Neeesitan
mis capacidades en materia de
politicas. organizacion y
administracion. Los NARS ticnen
que coliaborar con los organismos
especializados - internos y externos -
parit reforzar sus capacidades
institucionales. La mezela de
recursos en los NARS requiere una
atencion especial. Elnivel y la
estabilidad del apoyo son eruciales,

Contribuciones de los
IARC

Los centros internactonales de
investigacion agricola han cumplido
bien sumision en el sistema
inundial. Han generado teenologias
utiles: avudado a construiry
consolidar las instituciones
nacioniles de investigacion: han
mejorado el entorno politico en ¢l
que se desenvuelven los NARS  y

han sido los catalizadores y
constructores de puentes entre los
componentes del sistema global.

El sistema seguiri necesitando estas
contribuciones. A medida que los
sistemas nacionales se consolidan,
sinembargo, la division del trabajo
cambiard. Una estrecha relacion de
colaboracion resubtard sumamente
beneficiosa para los NARS y los
IARC. Es necesurio que unan
fucerzas en operaciones de
planificacion conjunta y de division
racional del trabajo,

Juntos podrin generar ki amplia
gama de productos y servicios que ¢l
sisteni necesitard proporeionir o
uni poblacion en aumento,

Gran parte de este resumen se extrajo
de un rabajo del ISNAR publicado
enelinforme de la Conferencia de
1988, The Changing Dynamics of
Global Agriculiure (La Dindmica
Cambiante de la Agriculiura
Mundial).



L!erupo de trabajo del ISNAR sobre
investigacion y transferencia de
tecnologin participa en el estudio sobre
vinculos actualmente en curso. Se vana
Ilevar a cabo estudios de easo en siete
paises.

Vinculos entre la
Investigacion y la
Transferencia de
Tecenologia

Este proyecto de tres fases vio los
frutos de las dos primeras este ano.
La Fase L lanzadaen 1987, cobroun
gran impulso en 1988, Este trabajo
preparatorio consistis en tres
actividades principales: una amplia
revision de la literatura
especializada sobre estos vineulos -
con sicte trabajos que los examinan
através de distintas perspectivas
disciplinarias: el desarrollo del
marco conceptual y la metodologia
para los estudios de caso en los
paises: v un estudio de orientacion
para probar v perfeccionar la
metodologia. (El estudio de
orientacion, realizado ¢n Colombia,
comenzo a finales de 1987,y ¢l
trabajo analitico se hizo ¢n 1988.)

Las revisiones bibliogrificas, mas
sicte trabajos sobre temas teoricos y
metodologicos, estaban redactadas
afines de ano., Sus autores, de
diversas nacionalidades,
representan un amplio espeetro de
disciplinas.

Hemos mantenido conversaciones
con los tuncionarios ¢ investigadores
de los paises donde las relaciones
institucionales, o alguna teenologia
en particular, nos parecian de
interés para realizar un estudio de
caso. Hemos establecido los
contactos necesarios para
seleccionar a los coordinadores ¢
investigadores que intervendriin en
los estudios. A finales de ao sicte

paises habian sido clegidos para los
estudios : Colombia, Costa Rica,
Repuiblica Dominicana, Costa de
Marfil, Nigeria, Filipinas y
Tanzania,

En otra fase del proceso se
escoperin las teenologias que vamos
aestudiar en cada pais. En Filipinas,
estas teenologizs atafien al mildiu
del maiz, Ly produccién de papa para
semilli y la conservacion y
mejoramiento de la tierra
montanosa. La capacitacion del
cquipo que realizari el estudio tuvo
lugar en Filipinas en noviembre.

La Fase 111 - sintesis de los
resultados, formulacion de normas
para administradores y difusion -
aguarda la finalizacion de los
estudios de caso de los paises.

Planificacion y
Fijacion de
Prioridades

Nuestro esfuerzo de investigacion
en relacion con esta funcion
administrativa busca la manera de
ayudar a los directores de los NARS
a poner mds rigor en sus practicas de
fijacion de prioridades.

A nivel conceptual y teérico, los
funcionarios del ISNAR y sus
colaboradores estin preparando
una revision de los conocimientos y
las priicticas actuales en materia de
fijacion de prioridades para la
investigacion agricola,

Los mismos funcionarios tan bién se
encargan de levar a cabo nuestra
parte del proyecto de ACIAR/

ISNAR en la region de Asiay el
Pacifico. El Australian Centre for
International Agricultural Research
(ACIAR) (Centro Australiano para
la Investigacion Agricola
Internacional) esti colaborando con
tres paises para generar la
informacion bisica, analizar las
politicas y desarrollar los sistemas
de fijacion de prioridades
apropiados para cada pais. Con ¢l
apoyo de la Republica Federal de
Alemania y ¢l Australian
International Development
Assistance Bureau (Oficina
Australiana de Asistencia para el
Desarrollo Internacional), el
ISNAR estd aplicando la misma
pauta de investigacion en Indonesia,
donde estamos colaborando con el
Centre for Agrocconomic Research
(Centro de Investigacion
Agroccondmica) para estudiar cl
establecimiento de prioridades en el
Agency for Agricultural Research
and Development (Organismo para
la Investigacion y el Desarrollo
Agricola).

El objetivo principal de esta
investigacion consiste en desarroflar
herramientas que ayuden a los
NARS a establecer prioridades para
sus programas de investigacion,
Estas herramicntas también ayudan
al personal de nuestro servicio de
asesoramicnto a trabajar
cficazmente con los NARS. Y la
capacitacion cn el uso de estos
instrumentos consolida ¢l resultado
de nuestro trabajo cn cste
importante campo de la direccién de
la investigacion agricola,

Este esfuerzo de investigacion esté
¢n manos de un grupo interno de
trabajo sobre Planificacion y

k)|




En siete paises se
planean estudios de
caso sobre la
articulacion entre Ia
investigacion y la
transferencia de
tecnologia

Un documento de
trabajo y Ia
-apacitacion en
materia de fijacion de
prioridades suscitan
gran interés entre los
administradores de los
NARS
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Fijacion de Prioridades. Dos de los
micmbros del grupo elaboraron un
documento de trabajo este ano
sobre cuitro métodos para
establecer prioridades: congruencia.,
lista de control, escalamicento y
andlisis de beneficios en funcidn de
costos - v la manera de utilizarlos en
los NARS. Los autores probaron
posteriormente este material en
pricticit, cuando fueron invitados a
Camerun para ayudar a fijar
prioridades en cuatro estaciones de
investigacion y una facultad
universitaria.

Las ideas que contiene este
documento de trabajo sobre fijacion
de prioridades - disponible en inglés
y francés - se pueden poner ¢n
prictica en cualquicr NARS, sea
cual sea su nivel de desarrollo. Se
redacto pensando en Africa, dentro
del marco de nuestra cooperacion
con el Special Program for African
Agricultural Research (SPAAR)
(Programa Especial para la
Investigacion Agricola Africana).

Este mismo material ha servido de
base para varios modulos de
capacitacion del proyecto
SACCAR/ISNAR ¢n el sur de
Africa, y en varios cursos nacionales
de capacitacion en otras regiones.

Organizacion y
Estructur:

Nuestro esfuerzo de investigacion
en materia de organizacion y
estructura intenta determinar la
influencia de estos dos elementos en
la productividad de los NARS. En
primer lugar, tratamos de
aprovechar al miximo los
conocimientos y la experiencia que
yit tenemos en este campo. En mis
de 40 revisiones y diagnasticos
realizados durante los dltimos sicte
afios, hemos visto miltiples
maneras de organizar a los NARS,
en diversas situaciones politicas y
ceonomicas, para alcanzar distintos
objetivos.

Nuestro Grupo de Trabajo sobre
Organizacion y Estructura ha
empezado a recopilar una base de
datos sobre numerosos paises para
utilizarla en nuestros contactos con
los administradores de alto nivel,
tanto ¢n los talleres de estudio como
en nuestros didlogos directos con
cllos. Empezamos el trabajo de 1988

con uni sintesis cfectuada por
nuestro propio personal. Cinco
funcionarios redactaron sendos
informes sobre organizacion y
estructura en una region en la qu
tenian mucha experiencia. Todo
cifieron a un esquema comin,
facilitando asi la comparacion en
las regiones. Los trabajos se refie
a las regiones de habla francesa
inglesa de Africa, América Latin
¢l Caribe. Asiay ¢l Pacifico, y ot
de Asia y norte de Africa.

Estos restimences proporcionan
productos que ya actualmente se
pucden utilizar, y sientan las bas:
para la segunda fase de la
investigacion. Esta consistird en
estudios practicos de sicte temas
relacionados con las distintas
maodalidades de organizacion a n
nacional, institucional y de
programas. Los directores de los
NARS colaborarin en estos
estudios.

cstrategias ¢
investigaciones
para Paises
Pequenos

Los agricultores ¢ investigadores
los paises pegueiios, de baja rent;
per cipita, se enfrentan con la
misma gama de problemas que st
colegas de los paises mas grandes
Investigan distintos sistemas de
produccidon y entornos agricolas;
diversidad étnica y cultural pued:
obstaculizar la comunicacion y el
desarrolloinstitucional, Los
agricultores de estos paises se
beneficiarian de una investigacion
agricola eficaz, realizada a gran
escala. Pero la escasez de recurso
de investigacion de estos pequeiic
paises pobres, a menudo limita es
beneficios.

Los directores de investigacion
agricola de estos pequedios paises
neeesitan herramientas y estrateg
para aprovechar al miximo sus
recursos propios - y los que recibe
titulo de préstamo. Muchos
donantes se beneficiarfan de
disponer de orientaciones vilidas
que les permitiesen brindar el ape
mas cficaz posible a los sistemas ¢
estos paises.

Nuestras revisiones nos han dado
cierto sentido de los problemas ¢
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Proyecto de estudio
sobre estrategias para
los NARS de paises
pequenos

ideas sobre sus posibles soluciones.
Ideamos un proyecto para tratar ¢l
tema en el marco de lainvestigacion.
A finales del aio, un donante, ¢l
gobierno danés, nos habia otorgado
su apoyo para realizar un estudio de
orientacion; otros donantes estaban
examinando la propuesta.

La definicion de lo que es un pais
pequeio de escasos recursos fue en
si un problema, Descartamos los
paises de mids de cinco millones de
habitantes y estudiamos otros cinco
parametros. Para figurar en nuestra
lista, un pais tenia que reunir tres de
los cuatro criterios siguicntes: tener
una renta per cipita inferior a
USS$2.000 (dolares constantes de
1980): tener mids del 20% de la
poblacion activa dedicada a la
produccion agricola: tener un
producto nacional bruto de
desarrollo agricola (PNBDA)
inferior a US$2 000 por persona
dedicada a la agricultura: y un
PNBDA que representara mas del
20% del PIB de La nacion.
Encontramos cerca de S0 paises
pequeios de escasos recursos gque
cumplian estos requisitos.

El proyecto perseguiri scis
objetivos - todos dentro del contexto
de los NARS de paises pequenos:

1. desarrollar una base de
informacion fiable v actualizada
sobre investigacion agricola v
sistemas de investigacion:

2. desarrotlar tipologias para
examinar las necesidades v
posibilidades de investigacion:

3. cvaluar ¢l contexto nacional y
regional de L investigacion
agricola con objeto de sugerir ¢l
sistema adecuado para
establecer prioridades:

4. sugerir estrategias v modelos de
organizacion apropiados para los
NARS:

5. desarrollar estrategias para la
administracion de los vineulos de
los NARS con las autoridades
normativas, las fuentes externas
de conocimicentos v los
productores:

0. desarrollar instrumentos
apropiados para i gestion de los
recursos humanos.

La metodologia de este proyecto se
basari en la que se utilizo en los
proycectos que estudiaron la
OFCOR y la articutacion entre
investigacion y transferencia de
teenologia, y abarcari: una revision

exhaustiva de la literatura
especializada y maltiples consultas
con los NARS; estudios de caso de
paiscs (se han propuesto sicte); un
taller de estudio en el que los
directores ayudardn a interpretar los
resultados y nos ayudarin a
comprender cdmo se puede reforzar
la direccion de los NARS de sus
pequeios paises. Nuestro informe
final contendri normas v estrategias
parala planificacidn, la organizacion
y la administracion de la
investigacion agricola en los paises
pequenos earentes de recursos.

Consultas de
wxpertos sobre
‘actores

Administrativos

Nuestra primera “consulta de
expertos” se concibio como una
especie de hibrido entre [a
capacitacion y la investigacion: se
utilizo un formato muy propio de la
capacitacion - el taller de estudio;
pero el enfoque y los resultados
tenian un fuerte sabor a
investigacion.

El'programa de estareunion, de una
semana de duracion, abared cuatro
temas. todos deatro del campo de
investigacian de alguno de nuestros
grupos de trabajo. Los temas
fucron: establecimiento de
prioridades: formulacién de
programas: control y evaluacton: y
gestion de recursos humanos,

Los expertos que participaron en la
consulta eran altos mandos de ocho
NARS africanos. Los paisces
representados fueron Cierdn,
Ltiopia, Kenya. Nigeria, Malawi.
Tanzania, Zambia y Zimbabuc. Por
parte deHISNAR participaron los
micmbros de nuestros grupos
internos de trabajo - un total de 26,
(Sin embargo, en las sesiones en las
que se presentaban los temas, los
ocho dirigentes de los NARS se
encontraban frente a un nuiximo de
ocho especialistas del ISNAR: ¢l
grupo encargado de estudiar la
funcion administrativa que estaba
sobre el tapete. Por lo tanto, en
estas sesiones siempre habia un
cquilibrio entre los NARS y ¢l
ISNAR.)






Capacitacion en el ISNAR - 1988

Mais de la mitad de las actividades de
capacitacion que patrocinamos en
1988 tuvo lugar a nivel del sistema
nacional de investigacion agricola.
En varias de ellas se unicron a
nosotros otros patrocinadores,
como informamos ¢n esta seeeion.
Esta seecion abarca los seminarios,
conferencias v talleres de estudio
celebrados dentro del marco de
nuestro programa de capacitacion
de este ano. Ll cuadro al final de fa
seecion muestra la distribucion
regional de los participantes y los
lugares donde se desarrollaron fas
reuniones. En el texto informamos
sobre cada una de cllas.

Reuniones
Internacionales

La Dinamica Cambiante
de la Agricultura Mundial

En el Taller de Politicas de
Investigacion Agricola de 1988
participaron las autoridades
normativas de los NARS de 16
paises - 4 de Africa. 4 de América
Launa y ¢l Caribe, 3 del oeste de
Asia y norte de Africa, vy Sde Asiay
¢l Pacifico. Se abordo ¢l tema de las
politicas de investigacion y sus
repereusiones en cuatro campos del
agro que estin experimentando
cambios a nivel mundial. Elobjetivo
era debatir lo que ef gerente de un
NARS - que con frecuencia esti
capacitado en ciencias fisicas o
biologicis - necesitasaber acerca de:

» los excedentes alimentarios
mundiales:

« la vinculacion del desarrollo
agricola al det resto de la
cconomia;

o lacapacidad de mantener los
entornos agricolas;

« lamovilizacion y el mantenimiento
debapayo pari los NARS,.

Dos organismos curopeos de
desarrollo se asociaron al ISNAR

para patrocinar esta reunion de una
semana de duracion, celebrada en
septiembre en Feldafing, Republica
Federal de Alemania. Estos
patrocinadores fucron la Deutsche
Stiftung fiir Internationale
Entwicklung (DSE) (Fundacion
Alemana para ¢l Desarrollo
Internacional), Feldafing, FRG y ¢l
Technical Centre for Agricultural
and Rural Cooperation (CTA)
(Centro Técnico para la
Cooperacion Agricola y Rural),
Wageningen, Paises Bajos - centre
creado por Ty Comunidad
IZconomica Europea. Los tres
patrocinadores presentaron
documentos y participaron
activamente en el desarrollo de la
reunion.

Los participantes escucharon y
debatieron dos ponencias sobre
cada uno de los tres primeros temas,
presentadas por eruditos curopeos y
nortcamericanos. Uno de los
trabajos provino del International
FFood Policy Research Tnustitute
(IFPRI) (Instituto Internacional de
Investigaciones sobre Politicas
Alimentarias), Washington, D.C.,
un centro del GCIAL El cuarto
tema abared ocho trabajos, entre
cllos dos procedentes de NARS de
paises en desarrollo. Otro trabajo
fue contribucion del Instituto
InterAmericano de Cooperacion
Agricola, de Costa Rica.

IEn relacion con ¢l cuarto tema, la
movilizacion y ¢l mantenimiento del
apoyo, los participantes escucharon
los dos primeros trabajos que se han
basado en ¢l contenido de nuestra
base mundial de datos sobre los
NARS. En unode cllos se
examinaban las tendencias de los
ultimos veinticineo anos en malteria
de personal y gastos en investigicion
agricol (ver el articulo en la p.40);
¢l otro informaba sobre los factores
que condicionan ¢l apoyo que los
paises otorgan a sus NARS.



Una representucion de gerentes de
NARS de todo el mundo debatié los
cambios en la agricultura mundial en ¢l
Taller Anual de Politicas de
Investigacion Agricola,
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Elinforme del taller se encontraba

en fase de revision final al acabar ¢l
ano y serd publicado i principios de
198y,

Planificacion y Gestion
de Recursos Humanos
Nuestro Seminario Internacional
sobre Direccion de La Investigacion
Agricola. que celebramos
anualmente. ha evolucionado hasta
convertirse en un auténtico taller de
estudio. A este taller invitamos
numerosos representantes de
nuestros socios, los NARS, v oy
consultamos sobre la utilidad de
nuestros enfoques para ki
consolidacion de sus NARS.
Evaluamos fictores tales como la
pertinencia. el rigor, la cficacia en
refacion con eleosto, v
importancia - o prioridad - que
ticnen nuestros enfogues pari sus

NARS.

Eltaller de 1988 se dedico
totalmente al estudio de una tuncion
clave de Ty administracion: la
planificacion v gestion de los
recursos humianos en los NARS,
Nuestro Grupo de Trabajo sobre
Gestion de Recursos Flumanos
planifico y dirigio esta reunion de
cinco dias, celebrada en noviembre
en La Haya. Los participantes
vinicron de todo el mundoen
desarrollo: de Asia v el Pacifico,
cineo: del oeste de Asia y norte de
Alfrica, dos; de Africa, nueve: v de
Amdérica Latina y ¢l Caribe, cuatro,

Ll programa de la semana
comprendio diez sesiones, en las
queintervino el personal, y se utiliz
el material, del ISNAR. La reunié
cempezo con un resumen derivado ¢
nuestra base mundial de datos sob
personal y nuestro trabajo de
asesoramiento a los NARS; luego
examinaron los puntos claves de la
gestion de recursos humanos dents
del contexto de los NARS,

Los participantes debaticron un
sistema de informacion sobre
recursos humanos v les presentame
el ARIS, la base de datos de un
sistema de informacion para
investigadores agricolas que
estamos desarrollando en ¢l
ISNAR. Otros temas estudiados
fucron: la seleecion de personal, la
capacitacion, la evaluacion del
rendimiento, la mejora del
rendimiento, fa remuneracion, la
especializacion y el desarroflo de 1
capacidades administrativas.

Las ponencias v los estudios de case
tratados en pequenos grupos de
trabajo, sirvieron para confirmar I
validez del material que hemos
desarrollado en torno o estos temae
Los participantes trabajaron con ¢l
material, v través de los debates
pudimas determinar sus puntos
fuertes v los aspectos que exigen ut
trabajo adicional.

Elinforme de este taller estaba list
para su publicacion al concluir ¢l
inio.

Taller sobre ATMS

Fn T985-86 ¢l personal del ISNAR
los investigadores de Ta Universida
de Rutgers. de Estados Unidos,
colaboraron en el desarrollo de un
método para dingnosticar las
deficiencias de los sistemis de
administracion de teenologia
agricola. Le dicron lasigly ATMS,
por Agricultural Technologies
Management Systems (Sistema de
Direceidn y Mancjo de la
Teenologia Agricola). La
metodologii se desarrollo y se
probo en el sistemia de Panama.
Posteriormente, el ISNAR aplico
este método en Sudiin y Rutgers en
El Salvador.

En 1988 patrocinamos
conjuntamente un taller de estudio
enlos Estados Unidos, para
examinar ehimpacto que tienen las
actividades de administracion de
teenologias agricolas v las politicas



factores de organizacion
responsables de dicho impacto.
Rutgers se hizo cargo de la
organizacida de este taller.,

Hubo treinta y cuatro participantes,
entre ellos personas que trabajan
con los métados, y representantes
delos NARS financiados por las
oficinas nacionales ue la USAID. La
Fundacion Rockefeller proporcions
apoyo financiero para la reunion.
Las actas recogeriin una serie de
trabajos sobre los dos temas
centrales: la evaluacion del impacto
y el diagnostico de los factores de
politica. organizacion y
administracion que inciden en su
alcance.

Reuniones
Regionales

Africa del Sahel

Treinta y un participantes de nueve
paises del Sahel asisticron a un taller
regional sobre administracion de la
investigacion agricola, celebrado en
Senegal. Acudieron jefes de centros
y estaciones, y coordinadores de
programas procedentes de Burkina
Faso, Cabo Verde, Gambia, Guinea
Bissau, Mauritania, Mali, Niger,
Senegal v Chad.

Este taller de una semana fue
patrocinado por ¢l ISNAR y ¢l Sahel
AGIR (Proyecto para el
Mcjoramiento de la Administracion
en los Institutos de Investigacion del
Sahel) - con financiacion de dos
fuentes canadienses, ¢l CIDA y ¢l
IDRC. y ¢l Gobierno de Francia.
Dos miembros del personal del
ISNAR y cinco del AGIR
ofrecieron ka capacitacion en
francés.

El programa gird en torno a la
funcion que desempeian los
gerentes de los NARS, su papel en
la planificacion y administracion de
los programas de investigacion, y la
mancera de mejorar la comunicacion
con sus supceriores, colaboradores y
socios. La reunion ofrecio a los
participantes la oportunidad de
intercambiar experiencias con
administradores de otros paises de
la region.

Proyecto SACCAR/
ISNAR

Representantes de tres sistemas de

paises pequenos del sur de Africa se
reunieron pararcelebrar un taller de
estudio dentro del marco del
proyecto de SACCAR/ISNAR.
Entre los participantes habia cuatro
de Botswana, cuatro de Swazilandia
y 1 de Lesotho, donde se celebré el
taller. (El articulo de la p. 40
presenta tos detalles de este
proyecto.)

Consultas de Expertos
Ocho directores de NARS africanos
participaron en la Consulta de
IExpertos celebrada por ¢l ISNAR.
En ella se discutieron los conceptos,
materiales ¢ instrumentos
desarrollados por ¢l ISNAR para
ayudar a los directores de los
NARS. Esta actividad se desceribe
mis detalladamente en la seceidn
sobre Investigacion.

Reuniones
Nacionales

Jordania

Un taller sobre planificacion y
programaciaon de la investigacion
agricola fue celebrado en Jordania
conjuntamente por ¢l ISNAR, la
Facultad de Agricultura de la
Universidad de Jordania, ¢l Centro
Nacional para la Investigacion
Agricolay la Translerencia de
Tecnologia, y el Centro Canadiense
de Investigaciones Internacionales
para cl Desarrollo (IDRC). Los
temas fueron: la planificacién y el
estublecimiento de prioridades, [a
formulacion de programas y la
claboracion de presupuestos, ¢l
control y la evaluacion, y los
vinculos.

Participaron ¢n este taller de estudio
dirigentes de investigacion y
autoridades normativas jordanas. El
taller examnind ta relacion entre las
principales instituciones de
investigacion y de capacitacion de
Jordania. At final formularon
rccomendaciones sobre medidas
destinadas a mejorar la
administracion del proceso de
investigacion, a saber: sistemas de
informacidn para la gestion,
mejores mecanismos de
planificacion y fijacion de
prioridades, y coordinacion de la
investigacion regional ¢
internacional. También solicitaron
¢l estudio de temas especificos,
como la fijacién de criterios para el



controi y evaluacion de la
investigacién, y para determinar en
qué medida los investigadores
deben intervenir en la transferencia
de tecnologia,

La presupuestacion por programas para
la investigacion agricola fue ¢l tema
principal de la capacitacion en el
AREPT de Sudin este aio. Veintiocho
personas participaron en trabajos
practicos con sistemas
computadorizados.

Madagascar

FOFIFA organizé un seminario
sobre administracion, de una
semana de duracion, en el que
intervinicron dos funcionarios del
ISNAR y virios conferenciantes del
Ministerio de Agricultura y del
CIRAD (Francia). Treinta
participantes estudiaron la
planificacién, programacion y
evaluacion de la investigacion
agricola, Un funcionario del ISNAR
resumio sus experienciias en un
trabajo que comparaba los enfoques
de planiticacion de cinco sistemas
nacionales: Costa de Marfil,
Senegal. Tunez, Francia y
Bangladesh. Esta tue una de las
actividades finales del asesor
permanente del ISNAR sobre
direccion de Ly investigacidn en
Madagascar. (Este asesor habia
trabajado cuatro afos como
especialista de programacion en
FOFIFA - contratado por
Madagascar dentro del marco del
proyecto del Banco Mundial para la
investigacion agricola.)

Filipinas

El Philippines Council on
Agricultural Rescarch and Rural
Development (PCARRD)
(Conscjo de Filipinas para la
Investigacion Agricola y el
Desarvollo Rural) pidié nuestra
colaboracion para orientar a los
nuevos dirigentes del sistemi de
investigacion, descentralizado a raiz
del cambio de gobierno. Il taller de
estudio, planificado y realizado
conjuntamente con ¢l PCARRD, se
centro en el funcionamiento de este
conscjo y en las relaciones entre las
instituciones del sistema nacional.
Cuatro trabajos del ISNAR se
refiricron al diseno de la
organizacion, ¢l establecimicento de
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prioridades de investigacion, la
creacion de vineulos entre la
investigacion y la extension, y la
gestion de recursos humanos.

Se produjo unimpacto inmediato: ¢
PCARRD tormo un grupo para
estudiar las recomendaciones del
taller y hubo varias propuestas par:
colaborar con ¢l ISNAR enla
claboracion de sistemas de
informacion para la gestion a nivel
regional.

Talleres SACCAR/
ISNAR

Cuatro paises - Malawi, Tanzania,
Zambia y Zimbabuc - celebraron e
1988 talleres nacionales de
formacion de mandos para la
investigacion, ¢n ¢l proyecto
especial SACCAR/ISNAR. Esta
fue la seaunda ronda de cuatro
talleres anuales plancados para cad;
pais. El proyecto, y los talleres de
TO8K, se tratan enun articulo en la
p. .

Sudan/ARETP

LF Agricultural Research
Corporation (Sociedad de
Investigacion Agricola) y el ISNAR
ticnen un acuerdo en virtud del cual
¢l ISNAR se encarga de formar
mandos para Ly investigacion dentre
del marco del Agricultural
Research, Excension, and Training
Program (AREDPT) (Programa de
Investigacion Agricola, Extension y
Capacitacion). Veintiocho
funcionarios y dos consultores del
Banco Mundial asisticron al curso
de 1988, Sc dio énfasis a la
presupuestacion por programas
para la investigacion agricola. La
presupuestacion por programas se
habia presentado por primeravezen
cltaller de estudio de 1987, y un
director de investigacion sudanés
habia pasado un tiempo en ¢l
ISNAR para planificar una base de
datos sobre actividades de
investigacion. El taller de 1988
brinda la oportunidad de probar en
la priictica, con microcomputadoras,
un sistema de informacién para la
gestion basado en los datos
recogidos de tres centros del ARC.
Los planes prevén una aplicacion
mis amplia del sistema de
presupucstacion por programas en
1989.



Sudan

Elestudio del Sistema de Dirececion
y Manejo de la Teenologia Agricota
(ATMS) ¢n Sudiin completd la
ctapa de recoleccion de datos en
1987. El personal de alto nivel del
Agricultural Rescarch Corporation
(ARC) (Sociedad de Investigacion
Agricola) de Sudin, la Universidad
de Khartoum y el departamento de
planificacion det Ministerio de
Agricultura y Recursos Naturales
llevaron a cabo este estudio. (Este
grupo actuo de equipo consultivo
para la Organizacion Arabe de
Desarrollo Agricola, AOAD.) [
ISNAR ayudo a analizar los datos y
a preparar un informe final que
diagnostico los puntos fuertes y
débiles del sistema. Este informe se
difundio mis ampliamente a través
de un taller de estudio celebrado en
1988,

Cuarenta y cinco participantes
dedicaron dos jornadas a debatir el

informe. (Este debate tal vez haya
sido Ia parte mds importante de todo
¢l proceso.) Entre cllos figuraban
miembros del gabinete y dirigentes
d= otras organizacionces de
investigacion y capacitacion, asi
como ¢l personal del ARC. Los
participantes debaticron los
resultados y las recomendaciones
pira clHortalecimiento de sus
sintemas. Y también contribuycron
al ISNAR, al evaluar la metodologia
ATMS.

Las actas del debate y las
conclusiones del taller de estudio se
publicaron conjuntamente con ¢l
estudio ATMS original.

AOAD se hizo cargo de los costos
delequipo de Sudin, como punio de
partida de un esfuerzo mayor,
conocido por las siglas SARMAC y
destinado a consolidar la
administracion de la investigacion
agricola en los paises iirabes,

Reuniones internacionales, nacionales v regionales

Internacionales Nacionales Regionales Total

No. Asisl. No. Asist, No. Asist.  No. Asist.
Aflrica 4 138 3 57 7 195
Asia y ¢l Pacifico 1 41 l 41
Amdérica Latina
y el Caribe
Ocste de Asiay
norte de Africa 3 100 3 100
Todas tas
regiones 3 N 3 7
Total, 1988 3 71 8 279 3 57 14 407
1981-87 13 500 18 442 17 790 48 1732
Total General 16 571 26 721 20 847 62 2139
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Proyecto de Capacitacion SACCAR/ISNAR
para el Sur de Africa

“El curso ha sido benceficioso; se han
destacado temas cuya importancia
algunos participantes hubieran
tardado en reconocer.”

"Me di cuenta de mis defectos como
administrador; ahora entiendo
mejor las responsabilidudes que tiene
un administrador, aun a nivel
medio”,

"He adquirido mis confianza a la
hora de expresar mis opiniones,
especialmente a través de los debates
vios grupos de trabajo™.

Los autores de estos comentarios
anonimos provenian de cuatro
paises delsur de Africa. Pero tenian
un tema en comiin. Se referian a los
tatleres de formacion de mandos
para Ly investigacion agricola en los
que cllos, v otras 239 personas de la
region, han participado en los
Gltimos dos anos. En esos dos anos
s¢ han celebrado ocho talleres, con
participantes de sicte de los nueve
paises que abarca este provecto
regional de capacitacion.

Proyecto de SACCAR-ISNAR de
Formacion de Mandos para la
Investigacion Agricola en elsur de
Africa, es el nombre del proyecto
que ofrece estos talleres para los
investigadores agricolas de nueve
pitises: Angola, Botswana, Lesotho,
Malawi, Mozambique, Swazilandia,
Tanzania, Zambia y Zimbabue.

Planificado en septiembre de 1986,
¢l proyecto organizo tres talleres ¢n
1987 y cinco en 1988, Once mis
estin programados para los
proximos dos afios.

Das esfuerzos en pro del desarrollo
convergicron para dar lugar a este
proyecto. En la cumbre celebrada
en 1980 en Lusaka, los jefes de
estade de fos nueve paises credron la
Southern Ataican Development
Coordination Conference
(SADCC) (Conferencia de
Coordinacion para ¢l Desarrollo de
Africa Meridional). Un proyecto de
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cooperacion agricola de la SADCC
dio origen al Southern African
Centre for Cooperation in
Agricultural Rescarch (SACCAR)
(Centro de Cooperacion para la
Investigacion Agricola en Africa
Meridional). EISACCAR
supervisa 1 proyvectos de
investigacion agricola, entre cllos
uno sobre administracion de la
investigacion agricola.

Aproximadamente al mismo
tiempo, varios donantes interesados
en el Africa al sur del Sahara
formaron un consorcio llamado
Cooperation for Development in
Africa (CDA) (Cooperacion para el
Desarrollo en Africa) v reparticron
el trabajo para cllogro de distintas
metas de desarrollo. El grupo para
L agricultura - formado por ¢l
Canadian Internationat
Development Ageney (CIDA)
(Organismo Canadiense para el
Desarrollo Internacional), el UL S.
Agencey for International
Development (USAID)
(Organismo de los EE.UU. para ¢l
Desarrollo Internacional) y La
United Kingdom's Overscas
Development Administration
(ODA) (Administracién para el
Desarrollo en Ultramar, del Reino
Unido) - formuld un proyecto con el
ISNAR en 1982 para determinar las
necesidades de capacitacion en
investigacion agricola en Africa al
sur del Sahara. Enlos anos
siguientes, el ISNAR organizo
talleres regionales de formacion de
mandos para la investigacion
agricoli en Swazilandia y Tanzania.

Con clapoyo de los tres donantes
mencionados, ¢l SACCAR acudio
al ISNAR para que organizara la
formacion de mandos pari la
investigacion agricola que
necesitaban los nueve paises de la
region. EHISNAR se convirtio en
arganismo ejecutivo de un proyecto
de capacitacion de cuatro anos. Se
establecicron cinco objetivos, todos
relacionados con la direccion de la
investigacion agricola:

promover et Jesarrollo de los
recursos humanos; aumentar la
capacidad de los dirigentes
nacionales para programar,
presupuestar, cjecutar y controlar
la investisacion;

consolidar la habilidad de los
mandos medios para dirigir la
investigacion;

crear una capacidad sostenida de
formacion de mandos dentro de ta
region;

promover clintercambio de
informacion relacionada con la
administracion,

La capacitacion se dirigio a tres
niveles de mandos: autoridades
normativis de investigacion
agricoki, administradores de
investigacion a alto nivel v
administradores de investigacion a
nivel medio.

A Medio Camino

En 1988 ¢l proyecto alcanzo su
punto medio. Casi la mitad de las
actividades de capacitacion
programadas se habian llevado a
cabo.

Sicte de los 12 talleres nacionales
proycctados se habian celebrado,
junto con un seminario a nivel
regional para directores de
investigacion de Botswana, Lesotho
y Swazilandia. El seminario regional
para Angola y Mozambigue - en
portuguds - se ha retrasado por
problemas de planificacion y
organizacion,

LI mapa muestra los paises y ¢l
numero de participantes registrados
enlos dos primeros anos de
capacitacion.

il participante medio de las
reuniones de 1988 tenia las
siguientes caracteristicas: 37 ados de
cdad: 7.4 anos en agricultura; y 7,0
anos en investigacion. EN83% por
ciento eri de sexo masculino; y en
cuanto a antecedentes académicos,
¢l 36% teniaun B.Se. (licenciatura).,
¢l 50% tenia un M.Se. (macestriay y
¢l 14% tenia el doctorado.



Figura . Asistencia a los talleres
SACCAR-ISNAR de forn:
mandos para la investigacion cn 1987 y
1988.
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En Busca de Resultados
Un equipo independiente vaa Hevar
a cabo una evaluacion en 1989, a
mitad del proyecto. Aun antes de
que se lleve a cabo esta evaluacion
oficial, va hay indicadores que dejan
cntrever sus resultados.

Las citas al principio de esta seccion
se extrajeron de las hojas de
cvaluacion que rellenaron los
pirticipantes de los talleres de 1988,
Aparte de responder a varias
preguntas de libre respuesta, los
participantes dicron una nota a cada
uno de los aproximadamente 20
temas cubiertos por ¢l programa de
sutaller de estudio, Enunaescala de
cinco puntos, todos los temas
obtuvicron calificaciones muy
superiores al valor medio, por la
idoncidad de su contenido v su
utilidad para el trabajo de los
participantes.

Cuando se les pidio que valoraran ¢l
taller en su conjunto, casi todos los
participantes marcaron en la escala
de valores una de las dos categorias
miximas: bueno y muy bueno - la
escala deseendia a mediano, regular
y mediocre.

Una pregunta sobre L impresion
general que habia producido ¢l
taller suscitd respuestas sobre sus
aspectos positivos y negativos.
Entre los puntos fuertes, la mayoria
de los participantes destaco los
beneficios personales que el taller
les habia reportado, tal como se
reflejaen las declaraciones citadas al
comienzo y en las siguientes:

"La exposicion a conceptos que

generalmente iamaos por sentado

hace que cobremos inds conciencia
de ta administracion”, escribio un
participante de Zimbabue,

"Se destacaron varios aspectos del
trabajo que yo sabia que existian,
peroalos cuales no prestaba mucha
atencien”, informa uno de Malawi.

Un participante de Tanzania sefialo
que se habia beneficiado de el
estudio de temas no téenicos que
puceden afectar nuestra efectividad
como gerentes de investigacion™.

Otro, de Malawi, llamd la atencion
sobre fa diversidad de temas que
abarea la administracion de la
investigacion agricola, cuando dijo
que habia aumentado su “capacidad
para reconocer aspectos del sistema
de administracion que pueden
mejorar la productividad™.

También se pidic a los participantes
que senalaran los defectos de los
talleres. Hubo comentarios
constructivos que ayudarin a los
organizadores ¢ instructores i
preparar Ly proxima fase del
proyecto. La mayor parte de fas
criticas, sin embargo, se referian a
los aspectos materiales - como cierta
monotonia ¢n las comidas, o la falta
de actividades fuera del programa
de estudios - mis bien que al
coneepto o el contenido del taller.
Unos cuantos opinaron que se
habian presentado mis temas de los
que podian dominarse en ¢l ticmpo
disponible. La siguiente fase del
proyecto volveri i tratarlos nuis a
fondo.

Programa de Estudio

LLos cinco talleres de 1988 abarcaron
un total de 27 temas. Los talleres
difiricron en la combinacion de
temas y en ¢l tiempo que se asignd a
cadit uno. Cada taller habia sido
adaptado al grupo de participantes,
cn la ctapa de planificacion, por un
administrador nacional de alto nivel
y ¢l coordinador del proyecto del
ISNAR. En todos los talleres se
abordaron tres campos.,

El primero era el entorno en que se
desarrolla fa investigacion agricola:
por cjemplo, fas universidades que
forman parte del sistema nacional
de investigacion agricola |
destacando su funcion en Ja
investigacion agricola: también la
estructura de programacion dentro
delsistema nacional de investigacion
agricola (NARS): y los vinculos con

los servicios de extension.
Normalmente, estas ponencias eran
presentadas por los instructores
nacionales, para colocar los
principios de administracion en
contextos familiares.

El'segundo, al que mis tiempo se
asignaba, abarcaba las técnicas y
mecanismos de direccion de la
investigacion agricola - tales como la
planificacion estratégica,
formulacién de programas,
establecimiento de prioridades, y
control y evaluacion. Los
instructores del ISNAR se
encargaban de exponer estos temas;
a menudo también intervenia algin
instructor nacional, sobre todo
cuando se hacia alusion a las
pricticas seguidas en el NARS del
pais.

El tercer campo trataba conceptos
miis generales sobre el papel del
administrador y su incidencia en la
eficacia de la organizacion - por
cjemplo, el liderazgo, la delegacion
de funciones, la comunicacion. Un
especialista en administracion, local
o regional, se ocupaba de este tema.

Los participantes otorgaron una
buena puntuacion a los enfoques
didicticos en la mayor parte de los
casos. En este sentido se destacaron
varios de los puntos fuertes del
taller, como en estas declaraciones
sobre el de Malawi:

"Eltaller....enfrenté a los
participantes a problemas de campo
reales v les enseiio a superarlos™.

“Hubo muchos ejercicios, de modo
quie todos participanos muy
activamente en ¢l taller”.

"Los instructores conocian nuestra
situacion; por consiguiente citaban
efemplos conlos que tados nos
hemos enfrentado alguna ves ™.

Los Instructores

En cada taller, ¢l personal del
ISNAR enseiid cerca de la mitad de
los temas, a través de equipos
compuestos por el coordinador del
proyccto v tres funcionarios mas.
Estos equipos trafan consigo la
experiencia de los estudios de caso:
y un curso de farmacion de
instructores en programas de
capacitacion deHHSNAR . Ademis,
la diversidad de antecedentes de sus
integrantes contribuyo a enriquecer
claprendizaje de los participantes;
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al mismo tiempo, como instructores,
nuestros equipos adquiricron
nuevas perspectivas sobre toda la
gama de problemas, necesidades,
métodos y conceptos que entrada la
direccion de Ly investigacion
agricola en su sentido mis amplio,

A los participantes les gusto la
combinacion de instructores locales
con los del ISNAR. Un participante
de Zambia seiald, como punto
fuerte del taller: “Ciertamente, ¢s
muy alentador haber visto tantos
instructores locales.™ Lo que,
precisamente, apunta hacia el
objetivo del proyecto: crear una
capacidad sostenida de formacion
de mandos para la investigacion
agricola en la region. Los
participantes evaluaron la calidad
de las comunicaciones, ademis de
su contenido; y, nuevamente, la
mayor parte de las calificaciones
caycron en las dos categorias mas
altas de las cinco que figuraban en
las hojas de evaluacion,

Un Tesoro de

Informacion

Un participante de Tanzania seialo,
como beneficio importante, el
detallado tesoro de apuntes bajo
una misma tapa.” Se referia a la
carpeta que habia recibido en su
taller. En cada taller se regalé a los
participantes una carpeta con todos
las documentos informativos y las
comunicaciones presentadas
durante las sesiones.

El programa de formacion de mandos
pura lu investigacion agricola de
SACCAR-ISNAR esti centrado en las
necesidudes de los NARS. Y los
trabujos pricticos se realizon o teavés de
Ins uetividades locales, comu esta visita n
una finca experimental en Malawi, pary
combinar ta teorin con In renlidad.

A finales de 1988, el proyecto habia
reunido 72 trabajos, entre ponencias
y material de consulta, Dicciséis
provenian de autores del ISNAR: el
resto de distintas fuentes. Muchos
de los trabajos eran obra del
personal local que ayuda a ensenar
en los talleres.

Alfinalizar el aino también se habia
acumulado un tesoro de grabaciones
en cintas de video: 50 cintas, con
miis de 50 horas de material
grabado, Cerea de Ia mitad habian
sido preparadas por el personal del
ISNAR, para presentar los temas de
su competencia, Muchas otras se
filmaron durante los talleres,
mientras que las autoridades y los
instructores locales presentaban sus
comunicaciones. Como seiials un
participante de Tanzania, "¢l uso de
los videos ayudod enormemente a
aclarar los temas en algunas
conferencias”.

Esta coleccion de material escrito y
audiovisual constituye un recurso
significativo que (1) sivve ahora al
programa de talleres, (2) podri ser
util a los paises para su propia
capacitacion y (3) enriquece la
biblioteca de herramientas y
material didictico del ISNAR,

Los Proximos Aifios

Ya se ha esbozado el programa de
los praximos anos de este proyecto.
Cuatro paises celebrarin dos
talleres nacionales cada uno:
Malawi, Tanzania, Zambia y
Zimbabue. Angola y Mozambique



Los participantes de los cursos de
cupacitacion SACCAR-ISNAR se
familiarizan con los programas y
conocen al personal de numerosas
organizaciones, entre llas los donantes
externos. Un representante del CIDA,
uno de los patrocinadores del proyecto,
participé en el taller de Zimbabue.

celebrardn un taller conjunto en
portugués en 1989, Otras dos
actividades de 1989 serin:
adiestramiento en el desarrollo de
material para ensenar a redactar
estudios de casos v un curso de
formacion de instructores en
comunicacion eseriti - los sistemas
nacionales tendrin entonces
personal que podri, asu vez,
capacitar a otros en comunicacion
eserita.

Las autoridades que rigen la politica
de investigacion agricola en los
nueve paises serdn invitadas a un
taller regional especial para cllas; en
este taller se hard hincapic en las
politicas necesarias a fin de lograr
una investigacion agricola sostenida
para ¢l desarrollo. También esta
previsto proporcionar capacitacion
alos directores de alto nivel en las

téenicas de ka consulta - una manera
de ayudar a estos administradores a
compartir su experiencia dentro de
la region.

En algunos casos, los talleres
nacionales se ajustardn a ciertas
necesidades especiales. La
capacitacion se integra asi con las
actividades del servicio de
asesoramicento del ISNAR y se
conecta directamente con las de los
NARS. Por ¢jemplo, en Tanzaniz la
capacitacion reforzard el trabajo de
planificacion estratégica para la
investigacion agricola que se esti
realizando con el ISNAR. Un taller
en Malawi estarad relacionado con ¢l
plan maestro que se esta elaborando
alli. En Zimbabuc, habri un taller
sobre la administracion de los
programas coordinados a nivel
nacional para la investigacion de las
zonas agricolas comunales del pais.
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Actividades del I SNAR

en Paises de Africa - 19

Botswana

Cuatro investigadores de Botswana
participaron en un taller, de tres
paises, de formacion de mandos
para la investigacion agricola. Este
fuc el primer taller regional del
proyecto SACCAR/ISNAR para
nueve paises del sur de Africa.

Burkina Faso

Continud la colaboriacion a largo
plazo con elinstituto nactonal de
investigacion, INERA. Elapoyo de
ascesoramicento de este ano se centro
en la regionalizacion de las
actividades de investigacion, la
programacion de Ly investigacion, y
los vinculos entre Ly investigacion y
la extension. Burkina Faso estuvo
representado en el taller regional de
Africa del Sahel de formacion de
mandos para L investigacion
agricola.

Burundi

Un equipo compuesto por dos
funcionarios del ISNAR realizo una
revision con fines diagnasticos. El
dircctor delinstituto de
investigacion, ISABU. programo
una visita a principios de 1989 a La
Haya para iniciar los esfuerzos
encaminados a poner en prictica las
medidas sugeridas por los revisores.

Cameriin

Un funcionario del ISNAR,
especialista en administracion de la
investigacion, fue destinado a
Camertinen 1988, El 'y dos
funcionarios de la sede trabajaron
con ¢l personal de cuatro estaciones
de investigacion y de la universidad
en el establecimiento de prioridades
para lainvestigacion agricola. El
especialista del ISNAR brindo
apoyo en relacion con los
procedinvientos para obtener y
computadorizar la informacion
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necesaria para Ly presupuestacion
por programas. El personal de
Camenin se encargd de la
capacitacion en comunicacion oral y
eseritaen todo el sistema, despuds
de haber aprendido a ensear en ¢l
curso de formacion de instructores
del ISNAR. Un gerente de
investigacion de Camenin fue uno
de los acho dirigentes de NARS que
fucron invitados al ISNAR a
participar en Ly Consulta de
Expertos de 1988.

Costa de Marfii

Costade Marfil colaborari en el
proyecto sabre vineulos entre la
investigacion v la transferencia de
teenologii, como pais en que se hari
un estudio de caso. Se seleecionaron
varios investigadores locales para
pasticipar en el estudio.

Etiopia

p

Un adnunistrador etiope fue uno de
los ocho dirigentes de NARS
invitados i participar en la Consulta
de Expertos del ISNAR en 1988, Se
formularon planes para que ¢l
ISNAR organice un taller nacional
de formacion de mandos para lu
investigacion en Etiopia, a
principios de 1989,

.
Gambia
EL pais creo una junta nacional de
investigacion agricola y tomo otras
medidas para fortalecer el sistema
nacional: descripeiones del trabajo v
condiciones de servicio para los
investigadores, grupos de estudio
para examinar las propuestas de
investigacion, y presupuestacion
por programas. Gambia envio una
representacion al taller de Africa
saheliana de formacion de mandos
parala investigacion agricola,

Ghana

Una mision exploratoria fue seguid
por una revision total del NARS. E
ISNAR sigue brindando
asesoramiento a medida que el
personal nacional realiza L revision
diagnostica de su sistema.

Guinea

Un pequeno equipo de revision del
ISNAR dlevo a cabo una mision
diagndstica en 1988, Contintian
debatiéndose las medidas
propuestas para restablecer la
capacidad nacional de investigacion
agricola.

Guinea-Bissau

Se realizo una visita exploratoria a
Guinea-Bissau, y se formularon
planes para celebrar un taller en
198Y. Un representante asistio al
taller regional de Africa del Sahel de
formacion de mandos parala
investigacion agricola,

Kenya

Tres cclzlms de investigacion
mejoraron sus mecanismos de
formulacion de programas y
establecicron un sistema que
garantiza la participacion de
distintas disciplinas en la definicion
delos problemas y el desarrollo de la
investigacion. KARLL el instituto
nacional de investigacion agricola,
aproba una nueva estructura de
remuneracion para sus
investigadores. Un director de
investigacion de Kenya fue invitado
i formar parte del grupo de ocho
dirigentes de NARS que
participaron en fa Consulta de
Expertos de 1988.



Lesotho

Lesotho fue la sede del primer taller
regional del proyecto SACCAR-
ISNAR de Capacitacion en
Investigacion Agricola en el Sur de
Africa. Once miembros de su
personal Je investigacion
participaron en ¢l taller.

Madagascar

EIISNA R ayudd a Madagascar a
celebrar un seminario de formacion
de mandos para la investigacion en
FOFIFA, la organizacion nacional
de investigacion, A solicitud de
FOFIFA, ¢l ISNAR colaboré en la
claboracion de un plan de
investigacion agricola a largo plazo:
acontinuacion ¢l ISNAR tomdé la
iniciativavde preparar un proyvecto -
basado en el plan - para negociar con
fuentes de financiacion externa,

.
Malawi

Treintay cuatro personas del
sistema de investigacion
participaron en ¢l segundo taller
anual del proyecto SACCAR/
ISNAR. Un director de
investigacion de Malawi fue uno de
los ocho dirigentes de NARS
invitados a particiar en la Consulta
de Expertos del ISNAR ¢n 1988.

Mali

Un equipo del ISNAR realizo una
revision con fines diagnosticos del
NARS de Mali. Inmediatamente se
inicio una operacion de planificacion
a largo plazo, en la cual se solicito al
ISNAR que aportara la metodologia
y brindara su apoyo a los grupos de
estudio de Mali. Mali estuvo
representado en el taller regional de
Africa del Sahel de formacion de
mandos para la investigacion
agricola.

En lg 87 el ISNAR ayudo a Niger a
formular su pl..n a largo plazo.
Cuando el pais decidié este aiio
claborar un plan a medio plazo
(para un proyecto de inversion
externa), acudio al ISNAR para
obtener apoyo metodologico, Niger
envio una representacion al taller
regional de Africa del Sahel de
formacion de mandos para ta
investigacion agricola.

L L
Nigeria
En Nigeria tuvo lugar la dnica
revision de un solo componente de
NARS que ¢l ISNAR realizo este
aio, El equipo examiné ¢l Instituto
Nigeriano parala Investigacion de la
Palma de Accite. Nigeria
colaborari en el estudio del ISNAR
acerca de los vinculos entre la
investigacion y la transterencia de
teenologia. Un admiinisinador de
Nigeria fue uno de los ocho
dirigentes de NARS invitados a
participar en la Consulta de
Expertos del ISNAR en 1988.

Ruanda

Continuaron las consultas al tiempo
que Ruanda ponia en prictica las
propuestas derivadas del estudio de
1987 sobre investigacion en sistemas
de produccion. Se efectuaron mis
cambios ¢n las politicas,
organizacion y administracion del
instituto nacional, ISAR. A
solicitud det ISAR, un asesor del
ISNAR ayudo al persona’l de
Ruanda a desarroltar una propuesta
para descentralizar parte de la
investigacion hacia los centros
regionales. EHISAR también
estrechd sus contactos y mejord la
publicacion que lo vineula a los
servicios de extension. Un
funcionario residente del ISNAR,
especialista en administracion de la
investigacion, finalizd sus labores en
1988.

Sene

El lSNA§u)Iabom estrechamente
con clinstituto nacional, ISRA, ¢n
un estudio sobre la gestion de los
recursos humanos en ¢l NARS. Dos
misiones in situ s¢ dedicaron a la
recopiliacion de datos para analizar
clsistema y sus procedimicentos. La
colaboracion continmia a medida que
¢l ISRA pone en priictica varias
recomendaciones de amplio
espectro. Dakar, Senegal, fue sede
de un taller regional de formacion
de mandos para la investigacion
agricola destinado a administradores
africanos de habla francesa.

Somalia

Somalia reanudd su colaboracion
con el ISNAR, solicitando apoyo
para la actualizacion de las
recomendaciones formuladas en la
revision de 1984. Un funcionario del
ISNAR y un consultor realizaron
una misién exploratoria en los

institutos de investigacion pecuaria
y ambiental,

. .
Swazilandia
Cuatro funcionarios del NARS
participaron ¢n un taller regional,
de tres paises, de formacion de
mandos para la investigacion,
dentro del marco del proycecto de
capacitacion SACCAR/ISNAR
para Africa meridional.

e
Tanzania
Un funcionario del ISNAR
participo en la iniciativa del SPAAR
de ayudar a Tanzania a desarrollar
un plan para los proximos 15 afos.
Se vaa realizar un estudio de caso
dentro del proyecto sobre los
vinculos entre la investigacion y la
transferencia de tecnologia. Un
administrador de Tanzania fue uno
de los ocho dirigentes de NARS
invitados a participar ¢n la Consulta
de Expertos del ISNAR en 1988.

anda
Doguncionurios del ISNAR fueron
invitados a trabajar con un equipo
de la FAO para asesorar a Uganda
sobre la rehabilitacicn del sector
agricols dei pais. Uno de ellos
comparte la direcaion de un equipo
que se ocupa del sistema de
investigacion,

.
Zaire

Un funcionario del ISNAR ayudé a
los divigentes del NARS a obtener
los servicios de un especialista
internacional experimentado para
dirigir la claboracidn de un plan de
investigacion agricola a medio plazo.

Zambia

Veintinueve funcionarios del NARS
participaron en un taller nacional
dentro del marco del proyecto de
capacitacion SACCAR/ISNAR. Un
administrador de Zambia fuc uno de
los ocho dirigentes de NARS
invitados a participar cn la Consulta
de Expertos del ISNAR en 1988.

Zimbabue

El borrador final del informe de la
primera revision ISNAR-DR&SS
fue presentado en 1988, Sc tomaron
medidas para poner en prictica las
siguientes recomendaciones:
creacion de una seccién de
planificacion de la investigacion;
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cambios en los centros regionales;
organizacién de los viculos entre la
investigacion y la transferencia de
tecnologia; ¢ intensificacion de la
investigacién destinada a los
agricultores de las zonas comunales.
Treinta y dos personas asisticron al
taller de capacitacion SACCAR/
ISNAR, el primero de los cuatro
talleres nacionales previstos. En
Zimbabue se realizard un estudio de
caso dentro del proyecto de! ISNAR
sobre vinculos entre la investigacion
y la transferencia de teenologia, Un
administrador de Zimbabue fue uno

en Paises de Asiay el Pacifi

Bangladesh

Continuirron los contactos ¢n
relacion con el plan nacional de
investigacion agricola. Un
especialista en administracion de la
investigacion fue destinado a
Bangladesh para colaborar en la
formulacion y ejecucion del plan.

Indonesia

Prosiguic la colaboracion para el
desarrollo de sistemas de
informacion para la gestion. Bl
personal de Ly sede del ISNAR, y ¢l
que reside en el pais, ayudaron a los
funcionarios del AARD s ampliar
st sistema de informacion, pasando
del inico instituto que sirvio de
ensayoen Y87, a virios otros que se
han anadido este ano. Se iniciaron
los primeros trabajos en ¢l estudio
ACIAR/ISNAR sobre mecanismas
para establecer prioridades de
investigacion. EFAARD es objeto
de uno de los cuatro estudios
nacionales que se estin realizando
en L region de Asiay el Pacifico.

oege .
Filipinas
E2n respuesta i una solicitud del
PCARRD. ¢l ISNAR desempeid
funciones claves en un taller de
administracion para directores de
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de los ocho dirigentes de NARS
invitados a participar en la Consulta
de Expertos del ISNAR en 1988,

Actividades
Regionales
SACCARI/ISNAR

El primer taller regional de
formacion de mandos para la
investigacion agricola del proyecto
SACCAR/ISNAR se efectuden
1988, Participantes de Botswana,

\'fL.
Y24

»
4,

]

investigacion filipinos. En otras
consultas, ¢l personal del ISNAR
discutio varios asuntos de
organizacion y de sistemas de
informacion para b gestion. Uno de
los estudios de caso sobre los
vinculos entre La investigacion y la
transferencia de teenologia tendri
lugar en Filipinas. Elequipo local de
investigadores se reunio con el
coordinador del ISNAR en un taller
en que se examind iy manera de
clectuar ¢l estudio.

Laos

Un equipo dei ISNAR reviso la
investigacion agricola en Laos en
1YSK. Suinforme presentd
numerosas recomendaciones para
crear un sistema nacional a partir de
uni serie de elementos pequeios y
dispersos.

Sri Lanka

La colaboracion del ISNAR con ¢l
CARP. ¢l Conscjo Nacional para la
Planificacion de la Investigacion
Agricola. continué en 1988, Un

Lesotho y Swazilandia se reunieron
en Lesotho con instructores
regionales, nacionales y del ISNAR

Africa del Sahel

Jefes de centros y estaciones de
investigacion y coordinadores de
programas asisticron al taller
regional de formacion de mandos
para L investigacion en Dakar,
Senegal. Los nueve paises
representados fueron: Burkina
Faso, Cabo Verde, Gambia,
Guinca-Bissau, Mauritania, Mali,
Niger, Senegal y Chad,

consultor del ISNAR trabajo con
funcionarios del CARP para
establecer el consejo y sus
procedimicentos. En varias visitas,
otros funcionarios del ISNAR
adelantaron el trabajo destinado a
desarrollar un sistema de
informacion para la gestion,
También contribuyeron al proyecto
del GTZ, el organismo de ayuda de
la Repablica Federal de Alemania.
Sri Lanka fue seleccionada para
colaborar en el estudio sobre
vinculos entre L investigacion y la
transterencia de teenologia,

Actividades
Regionales

Prosiguio la colaboracion del
ISNAR con ACIAR (Australia) en
los estudios sobre establecimicnto
de prioridades en cuatro paises de
Asia y el Pacifico. Elinforme def
taller sobre administracion de la
investigacion agricola se publicé
ceste aio. Este taller regional se
celebrd en Samoa Occidental en
septicmbre de 1987,



Actividades del ISNA. R:,
en Paises de América Latma

Argentina

Elpersonal del ISNAR consulté con
ci INTA cn relacion con sus planes
de descentralizacion hacia los
centros regionales. Tres documentos
de trabajo del ISNAR, sobre
control y evaluacion de Ia
investigacion agricola, fucron
traducidos y utilizados por ¢l INTA
en sus actividades de formacion de
mandos para la investigacion. Un
funcionario del ISNAR investigo las
cmpresas mixtas de investigacion
formadas por el sector puiblico v ¢l
sector privado, para elaborar un
caso de estudio con vistas a la
capacitacion.

Chile

Chile tomé medidas para integrar ¢l
personal de investigacion y
extension, y promover ki
distribucion de publicaciones y
nuevas variedades con objeto de
estrechar los vineulos con la
extension y el sector privado -
necesidades que se detectaron en la
revision de 1987, EIISNAR
extendio nuevamente su ayuda en la
planificacion de un sistema de
control y evaluacion de la
investigacion y la transferencia de
teenologia.

W

Colombia

En 1Y88 se realizo un estudio de
orientacion dentro del marco del
proycecto sobre vinculos entre la
investigacion y la transferencia de
teenologia, Las primeras etapas del
estudio se llevaron a cabo a finales
de 1987,

Costa Rica

Costa Rica progreso en b mayoria
de los sicte objetivos establecidos
para este aio, entre ellos: un plan
nacional de investigacion: reduccion
del nimiero de programas de
investigacion: creacion de vinculos
con las autoridades normativas y los
clientes de la investigacion;
capacitacion de los gerentes de Tas
estaciones. ENTICA es nuestro socio
en esta colaboracion continua. En
Costa Rica se llevard a cabo un
estudio de caso dentro del dmbito
del proyectosobre los vineulos entre
la investigacion y fa transferencia de
teenologia,

Repiiblica
Dominicana

En Republica Dominicana se
llevard a cabo un estudio de caso
pertenceciente al proyecto sobre los
vinculos entre la investigacion y I
transferencia de teenologia,

y el Carlb NN
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Ecuador

Un equipo ISNAR/IICA realizo
una revision con fines diagndsticos
en 1988,

Urugua
Nl]cslrag()lzll121:|ci(3n contintia a
medida que Uruguay disena la
nueva estructura de la investigacion
agricola. En 1988 brindamos una
ayuda especial en relacion con los
planes para la creacion de un
instituto de investigacion auténomo
y para un estudio especial, con
persenal uruguayo, de las
necesidades de gestion de recursos
humanos. El pais también forma
pirte de un estudio sobre la
rentahilidad de Ly inversion en
investigacion agricola (a cargo del
ISNAR y la Universidad de
Minnesota, EE.UU.)
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Actividades del ISNAR
en Paises del Qeste de Asiay

.
Jordania
Un taller nacional sobre
planificacion y programacion de la
investigacion agricola se centré en
cuatro asuntos: establecimiento de
prioridades, programacion y
presupuestacion, control y
evaluacion, y vinculacian de la
investigacion con los servicios de
transferencia de teenologia.
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Marruecos

Con ¢l asesoramicnto del ISNAR,
Marruccos siguio desarrollando su
sistema de presupuestacion por
programas computadorizada. El
trabajo se extendio y ahora permite
¢l mancjo clectranico de la
informacion para otras necesidades
administrativas de L investigacion.

Sudan

Cuarenta y cinco participantes,
entre autoridades politicas y
dirigentes de investigacion,
asisticron en 1988 a un taller donde
s¢ informa sobre la revision ATMS
de 1987. Un segundo seminario
nacional, sobre programacion y
presupuestacion, giro en torno a las
recomendaciones de una revision
anterior.,

W
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Siria
Un funcionario del ISNAR revisé
los mecanismos de planificacion y
programacion del NARS de Siria.
Elinforme, tal como solicité Siria,
sugirio formas de consolidar estos
aspectos administrativos de Ia
investigacion.

Repiiblica del
Yemen

Un funcionario del ISNAR realizé
una visita exploratoria al NARS en
1988.



Publicaciones del ISNAR en 1988

Catalog of Publications/
Catalogue des Publications/
Catdilogo de Publicacionces
1988

Boletin Informativo

No. 8 - octubre 1488
No. Y - diciembre 1988

Annual Report 1987
Rapport Annuel 1987
Informe Anual 1987

Separata No. 4 Role of research in
transforming traditional agriculture:
An Emcrging Perspective

Informes de Revisiones
Diagnosticas

Analyse de la Structure et de la
Gestion de I'lnstitut de la
Recherche Agronomique (IRA) et
de I'Institut de Recherches
Zootechniques (IRZ) du
Cameroun, {Restimenes también en
francds ¢ inglés.)

Fortalecimiento del Sistema de
Investigacion Agropecuaria y
Transferencia de Teenologia,
Informe al Gobierno de Costa Rica.

Las Relaciones entre la
Investigacion Agropecuariay La
Transferencia de Teenologia: El
Caso de Chile

A Review of the Department of
Research and Specialist Services
(DR&SS), Zimbabue

Review of the Research System of
the Ministry of Agriculture and
Food in the Philippines: An ISNAR
Analysis

Informes de Talleres

The Planning and Management of
Agricultural Research in the South
Pacific (Asian Development
Bank/ACIAR/CTA/IRETA/
ISNAR)

The Agricultural Technology
Management System in the Sudan
(AOAD/ISNAR)

Documentos de Trabajo

No.9  Organization, Financial,
and Human Resources
Issues Facing West
African Agricultural
Rescarch Systems
Priority Setting in
Agricultural Rescarch
No. 10F L’Etablisscment des
Priorités dans le Domaine
de la Recherche Agricole
NARS Linkages in
Technology Generation
and Technology Transfer
The Logical Framework
in Rescarch Planning and
Evaluation

Project Management
Techniques for
Performance Monitoring
Monitoring and
Evaluation in the
Management of
Agricultural Rescarch
Human Resource
Management for
Agricultural Rescarch:
Overview and Issues
Management Issues in
the Collection and Use of
Information on Research
Personnel

Program Formulation

in National Agricultural
Research

Human Resource
Management for National
Agricultural Rescarch:
Lessons from ISNAR's
Expericnce

No. 10}

No. 11

No. 12

No. 14

No. 1§

No. 16

No. I8

Publicaciones del
Proyecto sobre
Investigacion en Finca
Orientada hacia el
Productor

Estudios de Casos

No. | Zambia: Organization
and Management of the
Adaptive Research
Planning Team (ARPT)
Rescarch Branch,
Ministry of Agriculture
and Water Developmen

No.2  Guatemala: Organizacic
y Mancjo de la
Investigacion en Finca ¢
¢l Instituto de Ciencta y
Teenologia Agricolas
(ICTA)

Estudios Comparativos

No.l  Strengthening the
Integration o7 On-farm
Client-Oriented Researc
and Experiment Station
Research in National
Agricultural Research
Systems (NARS):
Management Lessons
from Nine Country Case
Studies

No.2  Organization and
Management of Ficld
Activities in On-farm
Rescarch: A Review of
Expericnce in Nine
Countrics



Consultores del ISNAR en 1988

Las siguientes personas
comparticron nuestro trabajo como
consultores en 1988:

J. R. Anderson, University of New
England, Armidale, Australia
Participd como consultor del
ISNAR ¢n un equipo de la FAO
para L preparacion del Proyecto
de Investigacion Agricola de
Pakistin.

Seth Beckerman, Pittsburgh, PA,

EE.ULL
Reviso el informe del Seminariof
Taller sobre Politicas de
Investigacion Agricoli, Feldating.
Alemania Federal

Kurt Berger, Pulm Oil Rescarch

Institute of Malaysia, Kuala

Lumpur, Malasia.
Micmbro del equipo de revision
del Nigerian Institute tor Oil Palm
Rescarch.

Stephen Biggs, University of Fast

Anglia, Norwich, Reino Unido
Participo en el estudio del ISNAR
sohre organizacion y
administracion de Ly investigacion
en finci en los sistemas nacionales
de investigacion agricola.

Jim Bingen, East Lansing. Michigan

State University. ML EE.ULL
Participo en ¢l estudio del ISNAR
sobre organizacion v
administracion de L investigacion
en fincaen los sistemas nacionales
de investigacion agricola.

Rupert Brown, University of Kent,

Kent, Reino Unido
Presto asistencia al ISNAR en la
preparacion de un documento
informativo de fondo sobre
relaciones entre grupos y gestion
du recursos humanos, para ¢l
proyccto de vinculos entre la
investigacion agricola y L
transferencia de teenologia.

Jean-Marie Buresi, Le Caylar,

Francia
Presto asistencia al Grupo
Nacional de Trabajo integrado por
investigadores de Madagascar.

Mohamed Chaalala, Tuncz, Tincz,
Presto asistencia al
Grupo Nacional de
Trabajo integrado  por
investigadores de Madagascar.
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Simon Charter, Devon, Reino

Unido
Reviso el material de enseianza
sobre metodologias para ¢l
establecimiento de prioridades
entre distintos objetivos de
investigacion agricola.

John Coulter, Mayficld. Fast
Sussex. Reino Unido
Colabord como miembro de la
Junti Asesora para el proyecto de
vinculos entre Lainvestigacion y
la transferencia de teenologia.

Rogelio Cuyno, University of the

Philippines, Los Bafos, College.

Laguna, Filipinas
Besarrollo material de ensenanza
para el taller de Malawi v adapto
el material elaborado por ¢l grupo
de trabajo sobre vinculos entre la
investigacion v la transferencia de
teenologia a los objetivos de la
capacitacion.

Rubén Echeverria, Rutgers

University, New Brunswick, NJ,

FE.ULL
Prepare un documento sobre ¢l
papel de L investigacion v
transterencia de teenologia
del sector privado en el tereer
mundo ¥ sus conseeuencias para
los sistemis de investigacion y
extension estatales.

Johnson Fkpere, University of

thadan, Ibadin, Nigeria
Micmbro del equipo de revision
del Nigerian Institute for Oil Palm
Rescarch.

Robert Ellinger, Victoria, Australia
Participo en una revision del
sistema nacional de investigacion
agricola de la Repablica
Democritica Popular de Laos.

Paul Engel, Ministerio de

Agriculturay Pesea, La Tlaya,

Paises Bajos
Colabord con el ISNAR en ¢l
estudio sobre los vineulos entre la
investigacion y la transferencia de
teenologia.

Peter Ewell, Cornell University,

Ithaca, NY, EE.UU.

Contribuya al estudio del ISNAR
sobre organizacion y
administracion de la investigacion
en finca en los sistemas nacionales
de investigacion agricola.

Jan Ferwerda, Wageningen, Paises

Bajos
Micmbro del equipo de revision
del Nigerian Institute for Oil Palne
Research,

Surita Gomez, La aya, Paises

Bajos
Traduccion del Informe Anual de
1987.

William P. Gormbley, Wilton, CT,

EE.UU.

Presté asistencia en L revision de
las priicticas administrativas del
ISNAR ¢ hizo recomendaciones
sobre las mismas,

Fred Haworth, Devon, Reino Unids
Preparo un documento de
orientacion para uso interno sobre
Lt planificacion y el desarollo de
los sistemas nacionales de
investigacion agricola.

M. O. Kayode, University of

Ibadan, Ibad:in. Nigeria
Micmbro del equipo de revision
del Nigerian Institute for Oil Palm
Research.

K. Robert Kern, Ames, IA,
EE.UU.

Preparo el informe anual sobre las
actividades del ISNAR ¢en 1987,

F. Labouesse, Institut National de la
Recherche Agronomique,

Montpellier, Francia
Participo en la revision del sistema
nacional de investigacion agricola
malicnse.

Darlene Lapointe, La Haya, Paiscs

Bajos
Tradujo y reviso partes del informe
de Senegal sobre recursos
humanos.

Murie de Lattre, Paris, Francia
Adaptd y presentod material de
capacitacion para el taller
ISNAR-AGIR. Research
Management Workshop, en Saly
Portudal, Senegal.

Duvid K. Leonard, University of

California, Berkeley, CA, EE.UU.
Forma parte de la junia ascsora
para ¢l proyecto de vinculos entre
L investigacion y la transferencia
de teenologia.
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Luis Marcano, Fundacion Servicio
para el Agricultor, Caracas,
Venezuela
Celebra consultas con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica sobre el refuerzo de la
administracion de sus estaciones
de investigacion.,

F. MeDonagh, Londres, Reino

Unido
Revisé el informe del taller
ISNAR/IRETA sobre la
administracion de la investigacion
agricola en el Pacilico Sur,

J. Meunier, Institut de Recherche

pour les Tuiles et les Oléagineus,

Montpellier. Francia
Miembro del equipo de revision
del Nigerian Institute for Oil Palin
Research.

Barry Nestel, Surrey, Reino Unido
Participo en las actividades del
ISNAR en Indonesia, en el servicio
de asesoraniiento para Sri Lankany
Bangladesh. y en la redaccion de
informes.

Silas Pego, Instituto de

Investigacion Agricola de Portugal,

Braga, Portugal
Trabajo en temas relacionados con
L planificacion de Ly investigacion
del maiz en Laos.

Susan Poats, University of Florida,

Gainesville, FL., EE.UU.
Contribuyo al estudio del ISNAR
sobre L organizacion v
administracion de L investigacion
en finca en los sistemas nacionales
de investigacion agricola.

Jaap Reijmerink, Amsterdam.

Paises Bajos
Presto asistencia al Grupo
Nacional de Trabajo integrado por
investigadores de Madagascaren L
redaccion de un documento hiisico
para ¢l Plan Macstro de
Investigacion Agricola,

UIF Renborg, Swedish University of

Agricultural Sciences, Uppsala,

Suecia
Presto asistenciaen la planificacion
y organizacion del International
Agricultural Rescarch Policy
Seminar, celebrado en Feldafing,
Republica Federal de Alemania,
cnabril de 1988,

Neils Riling, Universidad Agricola,

Wageningen, Paises Bajos
Forma parte de la junta asesora
parael proyecto de vineulos entre
Linvestigacion v L transferencia
de teenologia.

Peter Rood, University of Fast

Anglia, Norwich, Reino Unido

Annmabel Torres, Ta Flava, Paises

Bajos
Tradujo del inglés al espanol ¢l
capitulosobre el caté del estudio de
citso colombiano.

Eduardo Trigo, Instituto

InterAmericano de Cooperiacion
Agricolin, San José, Costa Rica
Participo como mieml  de fa
Junta Asesora para el proyecto de
vinculos entre lainvestigacion y la
transterencia de teenologia.

Brian Webster, St. Ives,

Cambridgshire, Reino Unido
Avuda - en colaboracion con G'TZ,
vel Banco Mundial - aestablecer
los mecanismos para la formacion
del Nuevo Consejo de Politicas de
Investigacion Agricola en Sni
Lanka.

Taiwo Williams, Univensity of

Ihadan. Ibadin, Nigeria
Participo como miembro de la
Junta Asesora parac ¢l proyecto de
vinculos entre la investigacion y la
transferencia de teenologia.

Christine Wilson, Norwich, Reino

Unido
Revisa y cornigio el documento
sobre organizacion y direecion de
la Participacion de los Agricubtores
en la Investigacion Agricola,

Reviso y corrigio el estudio de caso
de Nepal sobre ¢l proyecto
OFCOR para su pubiicacion.
Jonathan Sands, La Haya, Paises
Bajos
Presto ayuda y asesoramiento en ¢l
Proceso de Administracion de
Proyectos del ISNAR y en relacion
con varios aspectos del trabajo con
microcomputadoras.
David Shoesmith, New York, NY,
EE.UU.
Presto asistencia al Grupo
Nacional de Trabujo integrado por
investigadores de Madagascar.
Monteze Snyder, Bonneau, SC.
EE.UU.
Participa en Jas actividades del
grupo principal del proyecto sobre
vinculos entre i investigacion y la
transferencia de teenologia:
prepard pautis v material de
capacitacion para los estudios de
ciso de paises: revisd y corrigio
horradores de documentos del
provecto v redacto una propucesta
inicial para un estudio de caso en
Egipto.
Burton Swanson, University of
Minois, Urbana, 1L, EE.UU.
Participd como miembro de la
Juntia Asesora del proyecto sobsre
vinculos entre Ly investigacion y la
transferencia de tecnologii,
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Participacion del Personal del ISNAR en 1988

Todos los anos ¢l personal del
ISNAR recibe numerosas
invitaciones para participar ¢n
reuniones o programas patrocinados
por otras organizaciones. Solo
aceptamos cuando se neeesita
nuestra contribucion, cuando
nuestra participacion beneficia a
nuestros coluboradores y a nosotros
mismos, y cuando el tiempo lo
permite. Nuestro personal participo
enlassiguientes actividades en 1Y88,

20-22 de enero.

Taller det Programa de
Biotecnologia del Arroz, Fundacion
Rocketeller, Los Banos, Filipinas.,
E. Javier, miembro de la junta
asesori.

24-29 de enero.

Seminario del EDI sobre Politicas
de Investigacion Agricola para ¢l
Oeste de Africa. Yamoussoukro,
Costie de Marfil. Ponencias
presentadas por R.B. Contaat,

2-6de febrero.

Lanzamicento de a Junta Nacional
de Investigacion Agricola y del
Seminario sobre Planificacion de la
Investigacion Apricolis en Banjul,
Gambia. Ponencia presentada por
T.A. Taylor,

24 de marzo.

Curso Internacional de
Investigacion Agricola Orientada
hacia el Desarrollo. Wageningen,
Paises Bajos. Ponencias presentadas
por IL, Hobbs y D, Wood.

14-16 de marzo.

Reunion det CGIAT para revisar ¢l
Grupo de Estudio sobre
Investigacion en Maizy Yucaen 11
Paises Costeros del Oveste de Africa.
Participacion continua de T.A.
Taylor, micmbro de! grupo de
estudio.

15 de marzo.

Inversiones del Sector Pablico y
Privado en Investigacion Agricola:
el Caso del Maiz, ISNAR, La Haya.
Ponencia presentada por R,
Echeverria,
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15-17 de marzo.

Reunidn de la comision encargada
de revisar ¢l papel de la seeretaria
del CGIAL Washington, D.C.,
EE.UU. Participacion continua de
AL von der Osten, miembro de la
comision.

L1I-15 de abril.

Taller de consulta relacionadia con la
propucesti sobre el Proyecto de
Apovo del Enfoque en Sistemas de
Produccion, Organizacidon de las
Naciones Unidas parala Agricultura
v la Alimentacion, Organismo
Sueco para el Desarrollo
Internacional y Universidad de
Agricultura de Suecia, Uppsala,
Suecia. Participacion y conferencia
de D. Merrill-Sands.

I1-16 de abril.

Reunian consultiva del CGIAL
sobre ¢l Grupo de Estudio de 11
Paises Costeros del Ovste de Africa,
Lomé, Tago. Participacion de T.A.
Taylor.

13-14 de abril.

Taller de dirigentes de investigacion
y extension para reorganizar la
investigacion por programas de
productos bisicos y establecer
prioridades, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG).
San José, Costa Rica. Participacion
de H. Hobbs.

18-21 de abril.

Seminario de Biotecnologia,
Organismao para el Desarrollo
Internacional, Washington, D.C.,
EE.UU. Participacion de E. Javier.

25-29 de abril.

Taller SPAAR/Tanzania para la
Preparacion del Plan Maestro de ta
Investigacion Agricola en Tanzania,
Arusha, Tanzania. Participacion de
T.A. Taylor.

30 de mayo - 7 de junio,

Seminario del FIDA sobre
Generacion y Transferencia de
Teenologia para Agricultores de
Iiscasos Recursos: Temas y
Opciones, Seal, Korea. Conferencia
de A. von der Osten,

6-17 de junio.

Mision de evaluacion del Centro de
Informacion para la Agricultura de
Insumos Externos Reducidos
(Information Center for Low
External Input Agriculture)
(proyecto ILEIA) con sede en ET(
en Leusden, Paises Bajos,
Ministerio Holandés de
Cooperacion Téenica. Ponencia y
participacion de

W.A. Stoop.

8-10de junio.

Taller sobre Investigacion
Descentralizada del Trigo y
Actividades de Capacitacion en el
Sistema CGIAL HCA, San José,
Costa Rica. Participacion de 11,
Hobbs.

22-23 de juniv.

Conferencia sobre Desarrotlo
Teenologico y Sistemas Cambiante:
de Suministro ¢ Semilla, Instituto
de Investigaciones para ¢l
Desarrollo de Ta Universidad de
Tilburg, Paises Bajos. Conferencia
presentada por R. Echeverria,

27-29 de junio.

Seminario sobre Politicas y
Movilizacion de Recursos para la
Innovacion Teenoldgica en Améric
Latina, IICA ¢ Institut» de
Desarrollo Economico,
Montevideo, Uruguay.
Participacion de P. Goldsworthy.

6-8 de julio,

Taller Rutgers/ISNAR sobre
Administracion de Tecnologia
Agricola, New Brunswick, NJ.
EE.UU. Conferencia presentada
por H. Elliott.

2-3 de agosto.

Seminario Nacional sobre ¢l
Sistema de Administracion de la
Teenologin Agricola en Sudiin, Sede
del AOAD, Khartoum, Sudan,
Ponencias presentadas por I,
Elliowt, y G. Hariri.

10 de agosto.

Inversiones de los Scectores Pablico
y Privado en Investigacion sobre el
Maiz: ¢l Caso de México y de
Guatemala. CIMMYT, El Batidn,



México. Conferencia presentada
por R. Echeverria.

15-19 de agosto.

Conferencia Internacional sobre
Cultivo de Secano, Ministerio de
Agricultura de los EE UUL y
Estacion Experimental del Estado
de Texas, Amarillo, TN, EFE.UU.
Panencia final por P. Goldswaorthy,

28 de agosto - 3 de septiembre.
Seminario sobre Mecinica de la
Evatuacion en Institutos de
Investigacion Agricoliaen América
Latina, ICAHCA . PROCARDIL
IDRC Y FAQ. Paipa, Colombia.
Participacion de P Goldsworthy.

5-12 de septicmbre.

Seminario sobre Administracion de
la Investigacion Agricola, FOFIFA,
Antsirabe, Madagascar.
Participacion de G, Rocheteau v
Picrre Michel Saint-Clair,

0-8 de septicmbre.

Taller sobre Control v Evaluacion
de Jas Actividades Téenicas del
INTAL Direecion Nacional
Asistente de Control v Evatuacion v
Direccion Nacional Superior del
INTA, Cordoba. Argentina.
Participacion de P. Goldsworthy.

12 de septicmbre.

Reunion del comité supervisor del
Proyecto AGRISK de CEDRES -
Universidad de Quagadougoun/
Universidad de Groningen.
Ministerio de Asuntos Exteriores,
La Haya. R, Contant, micmbro del
comité.

12-16 de septienibre.
Taller de los Centros
Internacionales de Investigacion

Agricola sobre Desarrollo de
Recursos Humanos a Través de la
Capacitacion. Centro Internacional
de la Papa, Lima, Pera,
Participacion de L. Hobbs.

20-28 de septiembre.

Seminario de Politicas en Costa
Rici sobre Organizacion v
Estructura de Tos Sistemas
Nacionales de Investigacion y
Transferencia, Ministerio de
Agricultura, San José, Costa Rica.
Ponencia presentada por H. Hobbs,

20-30 de septicmbre.

Conferencia sobre Agricultores v
Sistennas de Alimentacion, Centro
Internacional de fa Papa v
Fundacion Rockefeller, Lima,
Perid. Conferencias por P,
Eyzaguirre, D. Kaimowitz, I'.
Marcotte, v D, Merrill-Sands.

J-0de actubre.

Taller Nacional sobre Planilicacion
v Programacion de La Investigacion
Agricola, Amman, Jordania
Ponencias presentadas por
Hariri v T.AL Taylor.

9-12 de octubre.

Simposio sobre Sistemas de
Produccidn, Universidad de
Arkansas, Favetteville, AR,
EE.UU. Discurso inaugural por D.
Merrill-Sands.

17-19 de octubre.

Simposio Regional sobre Redes de
Investigacion Agricola de los Paises
del Cansejo para la Cooperacion en
¢l Golfo (GCCY, Kuwait, Ponencias
presentadas por G, Hariri,

19 de octubre.
Segunda reunion del Comité para la

Investigacion Agricola Arabe
(CAAR), Kuwait. Participucion de
G. Nariri,

28-29 de noviembre.

Segundo Seminario en Politicas en
Costa Ricu sobre Organizacion y
Estructura del Sistema Nacional de
Investigacion v Transferencia,
Ministerio de Agricultura, San José,
Costa Rica. Ponencias presentadas
por H. Hobbs,

9 de diciembre.

Reunion de la Junti del Curso
Internacional para ky Investigacion
Agricoli Orientada hacia el
Desarrollo, Lovaina, Bélgica.
Participacion de LK, Jain.

I18-20 de diciembre.

Segundo Taller de Administracion
de la Investigacion Agricola, sobre
Presupuestacion por Programas
para la Investigacion Agricola, Wad
Medani. Sudan. Los instructores
fucron MLH, Collion, G. Haririy B.
Mook.

30 de noviembre - 8 de diciembre,
Comité Asesor de Lixpertos y Taller
sobre ¢l Programa de Control
Biolagico del ITTA, Cotonou,
Benin. Ponencia presentada por
T.A. Taylor,

13 de noviembre - 3 de diciembre.
Mision de la CEE al Instituto de
Investigacion Agricola de Kenya,
Nairobi, Kenya, Participacion de
W.A. Stoop.

0-15 de diciembre.

Tereera Conferencia General del
Centro de Investigacion Agricola,
Ministerio de Agricultura y Puesta
en Cultivo de Nuevas Tierras, El
Cairo, Egipto. Conferencia por A,
von der Osten.



Informe Financiero de 1988

Koninginnegracht 8 Correspondentie-adres Telefoon 070-108308
2514 AA 's-Gravenhage (The Hague)  Postbus 30439 Telex 31315 PWGV NL
2500 GK ‘s-Gravenhage (The Hague)  Telecopier 070-657607

PRICE WATERHOUSE NEDERLAND m
CoPY

INFORME DEL REVISOR

Hemos examinado L infermacion financiera referente al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 1988 del Servicio Internacional para fa Investigacion Agricola
Nacional (ISNAR).

Exn base a este examen, estimamos que dicha informacion ha sido debidamente
claborada con arreglo a principios de contabilidad compatibles con los que se
aplicaron encelejercicio anterior, los cuales sirven para presentar lainformacion
que exigen los procedimientos contibles preseritos en fas instiucciones del
Grupo Consultivo sobre Investigaciones Agrondmicas Internacionales,
Washington, D.C.

3de marzode 1989



ISNAR

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

(ENSU.S.)
Activo Disponible 1988 1987
Efectivo 2,018,415 1,424,971
Donaciones por Recibir 252,507 595.378
Otras Cuentas por Cobrar » 214,353 244,642
Anticipos 210,763 53,734
Total Activo Disponible 2,696,038 2,318,725
Activo Fijo
Vehiculos 23,234 23,234
Mobiliario y Equipos
de Oficina 1,768,879 1,427,837
Total Activo Fijo 1,792,113 1,451,071
TOTALACTIVO 4,488,151 3,769,796
Pasivo
Anticipos de donaciones con
destino al Programa
Regular 1989 80,865 427,095
Gastos Acumulados 1,003,063 1,046,557
Total Pasivo 1,083,928 1,473,652
Saldos de Fondos
Inversiones en Activo Fijo 1,792,113 1,451,071
Fondos no gastados
- Programa Regular
-Sin Restricciones 3,117 15,274
- Fondo de Operaciones 1,650,000 1,150,000
- Proyectos especiales 41,007) (320,201)
Tota! Saldos de Fondos 3,404,223 2,296,144

TOTALPASIVOY CAPITAL 4,488,151 3,769,796



ISNAR

ESTADO DE LAS APORTACIONES DE LOS DONANTES AL 3} DE DICIEMBRE, 1988

(ENSU.S))
Pérdidas/(Ganancias) Sumas
Suma Com- Equivalente Cantidades Imputables Pendientes
prometida en$U.S.encl Pagos Recibidas al Cambio de Pago
enMor~da Momento en Moneda durante el y/o Déficit al Cierre
Donante Nacional del Compromiso Nacional Ejercicio en la Donacion del Ejercicio
DONACIONES SIN RESTRICCIONES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA REGULAR
Australia Aus$ 225,000 162,600 Aus$ 225,000 158,467 4,133 —0—
Bélgica BFrs 2,000,000 52,500 BFrs e -=-0--- —0— 52,500
Canada Can$ 550,000 423,100 Can$ 550,000 440,710 (17,610) —0—
CEE ECU 500,000 651,900 ECU 550,000 555,963 (95,937) —0—
Rep. Federal de Alemania DM 300,000 191,100 DM 300,000 173,857 (17,243) B |
Francia FF 1,750,000 285,100 FF 1,750,006 277,470 7,630 -l
BIRF US$ 1,550,000 1,550,000 US$ 1,550,000 1,550,000 -oe0-—- —0—
Italia L 350,000,000 302,500 L 350,000,000 252,450 50,050 -0
Japén Yen 48,900,000 370,500 Yen 48,900,000 386,409 (15,909) |
Paises Bajos Dfi 900,000 493,660 Dft 900,000 455,955 (37,705) e
Filipinas US$ 20,000 20,000 US$ 16,993 16,993 -0 3,007
Espana US$ 30,000 30,000 US$ 30,000 30,000 —0— —0-—-
Suecia Skr 600,000 104,100 Skr 600,000 95,037 9,063 —0—
Suiza Swi 470,500 370,400 Swi 470,000 350,264 20,136 --0---
Reino Unido PdsSt 142,000 268,000 PdsSt 142,000 251,793 16,207 e
USAID USs$ 875,000 875,000 USs$ 875,000 875,000 —0— —0—
BIRF/Fondo Stab. US$ 397.000 397,000 US$ 200,000 200,000 P | 197,000
Total de Donaciones Sin Restricciozes
para la Ejecucion del Programa
Regular 1988 6,547,460 6,070,368 224,585 252,507
DONACION RESTRINGIDA AL PROGRAMA REGULAR
Rep. Federal de Alemania DM 300,000 191,100 DM 300,000 173,420 17,680 -l
Total Donaciones sin Restricciones
¥ Restringidas af Programa
Regular 1988 6,738, 6,243,788 242,265 252,507
Aplicado al Fondo de Operaciones (500,000)
Aplicado al Activo Fijo (229,862)
Fondos No Gastados el
Ejercicio Anterior 15,274
TOTAL PRESUPUESTO 1988

REVISADO 6,023,972



ISNAR
PROCEDENCIA Y DESTINO DE 1.OS FONDOS EN EL EJERCICIO QUE FINALIZO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

(EN$U.S.)
Origende los Fondos 1988 1987
1.-  Operaciones del Programa Regular

Sin Restricciones 5,817,598 4,382,161
Con Restricciones 191,100 306,790
Fondos No Gastados el

Ejercicio Anterior 15,274 11,645
Ingresos Percibidos y Aplicados

alas Operaciones del Programa Regular -} 468,700

6,023,972 5,169,296

2.-  Capital
Sin restricciones 229,862 -=-()---
Ingresos Percibidos y Aplicados
al Capital 216,401 363,052
446,263 363,052
3. Fondode Operaciones
Fondos No Gastados cl Ejercicio Anterior 1,150,000 650,000
Aplicado al Fondo de Operaciones 500,000 500,000
1,650,000 1,150,000
4.-  Proyectos Especiales- Acumudativo .
Ingresos de proyectos atin en marcha 3,907,312 2,362,718
TOTALDE FONDOS 12,027,547 9,045,066
Destino de los Fondos
.- Operaciones del Programa Regular
Servicio de Asesoramiento alosNARS 2,240,683 2,171,527
Investigacion 1,264,349 815,522
Capacitacion 1,107,500 732,780
Apoyo al Programa SILT07 612,216
Administracion General 896,616 821,977

6,020,855 5,154,022

2.-  Capital

Adiciones de Capital 446,263 363,052
3. Proyectos Especiales - Acumulativo

Gustos en Proyectos Atinen Marcha 3,948,319 2,682,919
4.-  Soldosno Gastados

Programa Regular - Sin Resiricciones 3,117 15,274

Fondo de Operaciones 1,650,000 1,150,000

Proyectos Especiales (41,007)  (320,201)

1L612,010 845,073

TOTALDEFONDOS APLICADOS 12,027,547 9,045,066




Donantes a los Proyectos Especiales en 1988

De a Fundacion Rockefeller, para
la financiacién de investigadores
becados dedicados a estudiar las
politicas nacionales de organizacion
y administracion de la investigacion
agricola. $95,000.

De¢ USAID/Auakarta, con destino al
proyecto de investigacion agricola
aplicada de Indoncesia. $109,372,

Del Gobierno de Francia, para
contratar los servicios de un
asociado de investigacion. $51,000.

De 1a Ohio State University,
conforme al contrato con USAID,
por laayuda del ISNAR en ¢l
establecimiento de una organizacion
que cubra la administracion de toda
la investigacion agricola en Uganda.
$24,946.

Del Programa de las Naciones
Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD),
por la ayuda en la reorganizacion de
L investigacion agricola de Zaire.
$31,289.

De la Overseas Development
Administration (ODA/CDA), para
la segunda fase de un programa de
formacion de mandos, denominado
Programa para ¢l Refuerzo de 1a
Direccion de la Investigacion
Apgricola en el Sur de Africa.
$45,403.

De USAIDICDA, para la segunda
fase de un programa de formacion
de mandos, denominado Programa
para ¢l Refuerzo de la Direecion de
la Investigacion Agricola en el Sur
de Africa. $217,202,

Del Canadian International
Development Ageney (CIDA),
paralasegunda fase de un programa

de formacion de mandos,
denominado Programa para el
Refuerzo de la Direecion de la
Investigacion Agricola en ¢l Sur de
Africa. $140,231,

Del Gobierno de Ttalia, para un
estudio sobre la articulacion entre la
investigacion y la transferencia de
teenologia. $540,000,

Delt Gobierno de Ttalia, para fa
segunda fase del estudio sobre las
consecuencias de la investigacion en
finca para la organizacion y
administracion de los NARS.
$384,000.

De Madagascar/IDA. por la
asistencia téenica en administracion
de Lyinvestigacion agricola
proporcionada por ¢l ISNAR a
FOFIFA, el Centro Nacional de
Investigacion Aplicada al
Desarrollo Rural. $130,125.

Del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Departamento de
Cooperacion para ¢l Desarrollo
Internacional, DANIDA, para
apoyar la preparacion de un estudio
de caso en Lesotho, como parte de
un estudio sobre estrategias y
modalidades de organizacion de la
investigacion agricola en pequeios
paises en desarrollo. $14,849,

Del Australian Centre for
International Agricultural Rescarch
(ACIAR)/ Australian International
Development Agencey Bureau
(AIDAB), para apoyar un estudio
sobre la posible utilidad de Ta
bioteenologia para ki agricultura de
lor paises en desarrollo. $267,362,

De Ia University of Wisconsin,
conforme al contrato con USAID,
por lx ayuda del ISNAR enel
proyecto de investigacion y
diversificacion agricolas, University
of Wisconsin/Gambia. $30,978.

De Ia Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion (FAQ), por la
asistencia téenica en administracion
de la investigacion agricola ofrecida
a Pakistin, $2,689.

Del Technical Centre for
Agricultural and Rural Cooperation
(CTA), para la celebracién de un
taller regional sobre planificacion y
administracion de la investigacion
agricola en el Pacifico Sur. $5,217,

Del Asian Development Bank
(ADB), para la celebracion de un
taller regional sobre planificacion y
administracidn de la investigacion
agricola en ¢l Pacifico Sur. $12,215,

Del Australian Centre for
International Agricultural Rescarch
(ACIAR), para la celebracion de un
taller regional sobre planificacién y
administracion de la investigacion
agricola en el Pacifico Sur. $11,170.

Del Australian Centre for
International Agricultural Research
(ACIAR)/ Australian International
Development Agency Bureau
(AIDAB), por la colaboracion en
un proyecto sobre prioridades de
investigacion agricola. $19,305.

Del Gobierno de Francia, para la
celebracion de un taller de
formacic n de mandos parala
investigacion agricola destinado a
los paises de la region del Sahel en
Africa. $24,713.
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