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Objetivos. El estudio de este boletin debe capacitarle para:

— exponer la aplicacion del analisis de presupuesto parcial,

— identificar las clases de datos que son necesarios,

— explicar el enfoque de presupuesto parcial,

— realizar el analisis de presupuesto parcial y extraer conclusiones.

Materiales de estudio.

— Ejemplos de factores limitantes en la produccion local de papa.

— Sugerencias de tecnologias alternativas para vencer esos factores limitantes.

~— Datos de precios locales para calcular los costos de las tecnologias alterna-
tivas.

Practica.

— Calcule los costos de varias tecnologias alternativas sencillas que puedan ser
promisorias en su region.



Cuestionario.

1. {Cudl es el objetivo del presupuesto de la finca?

2. Ademas de crstos e ingresos, {qué otros factores entran la toma de deci-
siones del agticultor?

3. ¢Por qué el enfoque de presupuesto parcial se califica como parcial?

4. Ademas del anilisis de presupuesto parcial, écudles otras consideraciones
deben ser incluidas al desarrollar recomendaciones para los agricultores?

5. ¢Qué son costos variables?

6. Defina cambio en el ingreso neto (AIN).

7. Defina y explique tasa de retorno (TR).

8. Nombre tres factores importantes en el analisis de presupuesto parcial.

9. {Cdmo pueden ser expresados los datos de costos e ingresos para el analisis

de presupuesto parcial?

10. ¢éComo puede ser determinada la tasa de interés del capital?



Boletin de Informacion Técnica 16

Andlisis de Presupuesto Parcial
para Investigacion en Papa
al Nivel de Finca

Introduccién.

Aplicacion del analisis de presupuesto parcial {(APP),
Ejemplo: tecr.ulogia de semilla de papa.

Enfoque de presupuesto parcial.

Datos necesarios para el analisis de presupuesto parcial.
Célculo del Ejemplo.

Lecturas adicionales.
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1 INTRODUCCION

El crecimiento de la agricultura requiere el mejoramiento continuo de la tecno-
logia de produccion de cultivos al nivel de la finca. La investigacion y la exten-
sion agricolas ayudan a desarrollar nuevas tecnologias apropiadas y a transferirlas
a los agricultores. Algunas de las nuevas tecnologias desarrollzdas en estaciones
experimentales no son adoptadas por los agricultores porque no ofrecen ventajas
econdmicas frente a los métodos comunes de produccidn.

El anélisis de presupuesto parcial {APP) proporciona iniormacién Otil para
tomar decisiones en los procesos de investigacion, extension y adopcion, pero las
decisiones deben es'ar basadas también en un buen conocimiento de |a tecno-
logia de la papa y de los sistemas locales de produccion.



2 APLICACION DEL ANALISIS DE PRESUPUESTO PARCIAL
(APP)

Cuando un agricultor decide sobre un cambio en su sistema de produccion
comprar semilla mejorada, cultivar una nueva variedad, usar cantidades mayores
o menores de fertilizante ¢l normalmente piensa en los aspectos cconémicos
involucrados, y efectda un ejercicio llamado presupuesto de la finca. E| agricul-
tor puede hacer mentalmente el presupuesto de la finca o, en el caso de decisic-
nes complejas, puede escribir tos factores mas importantes siguiendo para ello un
procedimiento formal de presupuesto. En ambos casos, el agricultor trata de
juzgar el impacto que su decision tendra en:

— el uso y los costos de los insumos, y
— el retorno de la inversion.

Tarnbién tomard en cuenta factores como disponibilidad estacicnal de ope-
rarios, flujo de dinero en efectivo y los riesqos de abandonar sus practicas de
produccion, respaldadas por los afios.

El analisis de presupuesto parcial puede ser empleado para comparar el impacto
de un cambio tecnologico sobre los costos e ingresos de la finca. Este enfoque
del presupucsto se denomina parcial porque no incluye todos los costos de
produccion, sino solo aquellos que son diferentes al comparar las practicas
usuales de produccion que sigue el agricultor con las practicas propuestas. El
analisis de presupuesto parcial permite cuantificar el impacto que un cambio en
el sistema de produccion del agricultor tenga sobre su ingreso neto sin necesidad
de conocer todos sus costos de produccion.

El andlisis de presupuesto parcial es Gtil en cada fase del proceso de investi-
gacion, extension, adopcion. En el primer caso, puede ayudarle al investigador
a concenitrar su atencion en aspectos problematicos de las tecnologias (que csté
desarrullando, en fas cuales es necesario reducir costos y aumentar retornos.
En el sequndo, puede ayudarle al extensionista a desarrollar recomendaciones
acertadas con un alto potencial de adopcion.  Finalmente, puede ayudarle al
agricultor a mejorar su proceso de toma de decisiones.

El ejemplo siguiente, que se basa en resultados reales de ensayos en fincas,
ilustra la aplicacion del analisis de presupuesto parcial.

Precaucion. Es arriesyado recomendar a los agricultores una tecnologia
nueva con el Unico apoyo de uno o pocos ensayos exitosos en fincas. Siempre
que sea posible, los ensayos en fincas deben continuar durante varios afios v se
debe acometer la evaluacion cuidadosa de la aceptacion o el rechazo — por par-
te del agricultor — de la tecnologia sometida a prueba.



Puede ocurrir que una tecnologia que sea promisoria en una escala prictica
y amplia no sea adoptada por los agricultores debido, por ejemplo, a que el
suministro de un insumo recomendado no es permanente, o porque el crédito
no esta disponible cuando se necesita. Factores como éstos no pueden ser
olvidados cuando se planea investigacion en fincas ni cuando se interpretan los
resultados del andlisis de presupuesto parcial. Una regla obvia, pero frecuen-
temente olvidada, es recomendarle a los agricultores solo aquclios insumos que
puedan obtenerse sin dificultad.

3 EJEMFLO: TECNOLOGIA DE SEMILLA DE PAPA

Un productor de papa debe decidir si usa sus propios tubérculos-semillas o
compra la semilla mejorada que le recomiendan. Esta es costosa. Ademas,
la semilla mvjorada es, en promedio, de tamaiio mayor que la del agricultor.
Asi, ! ves de semilla mejorada hace aumentar al mismo tiempo el precio vy
la cantidad de semilla.

El agricultor desea un cultivo de papa de alto rendimiento. Pero su preo-
cupacién principal es el ingreso. Por ello, para decidir si compra o no la semilla
recomendada, él quiere saber:

— ¢Aumentara mi ingreso neto si uso la tecnologia de semillas que me
recomiendan?
— En caso afirmativo, ¢en cuanto aumentara?

Se establecié un ensayo en una finca para evaluar la semilla recornendada,
en comparacion con la del agricultor. Las cantidades y los precios utilizados en
este ejemplo son datos reales de ese ensayo. Las cantidades y los precios de los
tubérculos-semillas v de la papa cosechada se presentan en la Tabla 1. Por
conveniencia, se emplea una unidad monetaria tedrica (UM).

Cantidad de semilla. Ei agricultor sembré 1 500 kg/ha de su semilla v la can-
tidad recomendada fue de 2 000 kg/ha de semilla mejorada. (Si se hubiese estan-
darizado la cantidad de semilla en 2 000 kg/ha la proporcion que se recomienda
para la semilla mejorada se habria deformado la tecnologia de semillas del
agricultor.) De este modo, en el ensayo se evalud un paquete tecnoldgico
sencillo constituido por calidad y cantidad de la semilla.

Precio de la semilla. La semilla del agricultor no tiene paia él un costo
directc en efectivo, pero tiene valor, pues pudo haberla vendido o consumido
como alimento. En este caso, el agricultor calcula que pudo haberla vendido a
0,10 UM/kg. La semilla mejorada resulta mucho méas costosa, a un precio de
0,15 UM/kq.



Table 1. Cantidades y precios de tubérculo-semilia y papa cosechada referentes
al Ejemplo.

Tecnologia de semillas

del agricultor (a)

propuesta (b)

insumos

1

2  Precio de la semilla (UM/kg)

3 Costo de la semilla (UM/ha)
= 1x2)

4 Intoreses en cuatro meses de
cultivo (%)

5 Costo de capital (UM/ha)
(= 3x4)

6 Costos variables (UM/ha)
(= 3+5)

Ingresos

7  Rendimiento (t/ha)

8 Precio al momento de cosechar
{UM/t)

9 ingreso total (UM/ha!
(= 7x8)

Cantidad de semilla {kg/ha)

1500
0,10

150

10

10
100

1000

2 000
0,15

300

10 *

20
100

2 000

Tasa de interés por afio = 30 Y.

Costo de la semilla. La cantidad multiplicada por el precio da el costo de

la semilla.

Debido al aumento de la cantidad y de! precio, la tecnologia de

semillas propuesta tiene un costo de 300 UM/ha que es el doble del de la tec-
nologia de semillas dal agricultor.



Costo del Capital. Si el agricultor compra semilla, necesita dinero (capital) v
si usa su propia semilla, deja de recibir ingresos al no venderla. El capital tiene
un costo que depende de dos factores:

— la tasa anual de interés, vy
— el tiempo durante el cual se usa el capital.

Estos factores son validos sea que el capital se obtenga mediante crédito o
sea que el agricultor disponga de éi. En este ejemplo la tasa de interés se calcula
en 30 % por aiio v el capital se utiliza durante el periodo de cultivo de cuatro
meses o sea la tercera parte del afo. Asi, para ese periodo de cultivo, el costo
del capital es 10 % de la inversion (1/3 de 30 %b).

Costos variables. El analisis de presupuesto parcial considera solo los costos
que cambian o varian de una practica a la otra. En el Ejemplo sélo entran el
costo de lz semilla y el costo del capital. Asi, los costos variables son 165 UM/ha
para la tecnologia de semillas del agricultor y 330 UM/ha para la propuesta.

Rendimiento. La semitla del agricultor produjo 10 t/ha de papa, v la semi-
lla mejorada produjo 20 t/ha.

Precio de la papa cosechada. La calidad de la papa cosechada de ambas
fuentes de semilla fue similar. El agricultor pudo haber vendido la mitad de Ia
cosecha a 100 UM/t y haber guardado la otra mitad para consumo doméstico.
Sin embargo, se supone que la parte guardada también tiene un precio de 100
UM/t.

Ingreso total. El éxito agronomico de la tecnologia de semilla mejorada
fue evidente al duplicar los rendimientos y los ingresos. Pero no es evidente alin
cual de las dos fuentes de semilla produjo un ingreso neto mas alto, dado que la
tecnologia mejorada fue considerablemente mas costosa (mayor cantidad de
semilla y mayor precio).

Las preguntas hechas al comienzo siguen vigentes:
— ¢Aumentd el ingreso neto del agricultor que utilizé la tecnologia

recomendable?
— En caso afirmativo, éen cuinto aumentd?



Er el Ejemplo, los costos del agricultor {costos variables) aumentaron en 165
UM, v su ingreso total aumentd en 1 000 UM (Tabla 1), de modo que ¢l ingreso
neto aumentd en 835 UM. En otras palabras, por cada UM adicional que invirtio
en tecnologia de semilla mejorada, ¢l agricultor obtuvo un ingreso adicional de
5,1 UM (835 UM dividido por 165 UM = 5,1). Con estos resuitados, el agricul-
tor debe estar alttumente motivado para comprar semilla mejorada.

Antes de anidizar en detalle estos resultados, conviene explicar mas completa-
mente el cnfoque del analisis de presupuesto parcial y sus exigencias de datos.

4 ENFOQUE DE PRESUPUESTO PARCIAL

En esta seccion se bosqueja la logica formal del andlisis de presupuesto parcial,
utilizando simbolos y formulas. Algunos lectores tendran la impresion de que
este tratamiento del tema es muy tecnico. Sin embargo, conviene analizarlo asi,
para lograr la aplicacion correcta del enfoque.

Para facilitar la expresion de los conceptos econdmicos y sus relaciones, se
utilizan los simbolos siguientes:

IN ingreso neto,

IT = ingreso total,

CT = costos totales,

CF = costos fijos,

CV = costos variables,

/s cambio en, por ejemplo, /1IN = cambio en el ingreso neto,
TR = tasa de retorno.

i

Para simplificar, se supone que el objetivo principal de un productor de papa es
maximizar ¢! IN derivado de su cosecha.

Ingreso neto (IN). El IN generado por el cultivo de papa es la cantidad de
dinero que queda cuando los costos totales (CT) se restan del ingreso total
(1T):

IN=IT — CT (4.1)

Ingreso total (IT). EI T corresponde al valor de toda la papa cosechada.



Costos totales (CT). Los costos totales (CT) incluyen los costos de todos
los insumos, tales como papa para semilla, fertilizantes, pesticidas, trabajo v ca-
pital.

Para efectos del analisis de presupuesto parcial, los costos totales se pueden
separar en dos grupos: costos fijos (CF) v costos variables (CV). Entonces:

CT=CF + Cv {4.2)

Costos fijos (CF). Cuando se compara una nueva tecnologia con la del agri-
cultor, los costos fijos (CF) son aquellos que no varian entre una y otra tecnolo-
gia. Por ejemplo, en un experimento para comparar diferentes calidades de semi-
lla de papa (como en el Ejemp! ), los costos de fertilizante, labranza y deshierbas
son similares.

Costos variables (CV). De otro lado, existen los costos que si cambian entre
una tecnologia y la otra. En el Ejemplo, los costos variables (CV) son aquéllos
asociados con las dos tecnologias bajo evaluacion, es decir costo de la semilla %
costo del capital.

Al combinar las formulas 4.1 y 4.2 se obtiene la siguiente:
IN=IT - (CF + CV) (4.3)

Cambio en el ingreso neto(AIN).  El agricultor, cuando debe decidir si

adopta o no una nueva tecnologia, quisiera saber si esa adopcion aumentara

su ingreso neto. Este incremento en el ingreso neto (AIN) es la diferencia

entre el cambio en el ingreso total (AIT) y el cambio en los costos fijos (ACF}

mas el cambio en los costos variables (ACV). Segtn la formula 4.3, se tiene:
AIN = AIT - (ACF + ACV) (4.4)

Los costos fijos son, por defiricion, iguales en ambas tecnologias. Entonces:
ACF =0

Asi, la formula 4.4 se convierte en:

AIN = AIT — ACV (4.5)

Por la aplicacién de una nueva tecnologia el agricultor espera un incremento en
el ingreso neto.
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Tasa de retorno {TR). Ademas del AIN, hay otro indice, la tasa de retorno
(TR), que es util para evaluar economicamente la adopcion de una tecnologia
nueva. La tasa de retorno es una medida del incremento en el ingreso (AIN)
generado por cada unidad adicional de costos (ACV):

Tr = AN (4.6)

ACV

En otras palabras, la tasa de retorno (TR} es una medida del ingreso neto divi-
dido por el capital adicional que se invierte en una nueva tecnotogia, en com-
paracion con la del agricultor. Si la tecnologia alternativa cuesta menos que la
del agricultor, no es necesario calcular 1a tasa de retorno {TR). Pero si es mas
costosa, entonces la tasa de retorno (7 R) se calcula y debe ser:

-- mayor que la de otras inversiones posibles,
— y lo suficientemente ana para cubrir los riesgos asociados
con la adopcion.

Como regla general, no se debe ser optimis:a acerca de la adopcion de una nue-
va tecnologia en papa, a menos que se tenga una tasa de retorno {TR) superior a
1,0. Esto quiere decir que en la investigacion a nivel de la finca se busca una tasa
de retorno {TR) que sea al menos 100 % superior al cambio en los costos varia-
bles (ACV).

Reglas para el analisis de presupuesto parcial. Para resumir, en el anéalisis
de presupuesto parcial se aplican tres reglas practicas:

— Si el ingreso neto (IN) permanece igual o disminuye, la nueva
tecnologia debe ser rechazada porque no es mas rentable gue la
del agricultor.

~ Si el IN se incrementa y los costos variables perimanecen cons-
tantes o disminuyen, la rueva tecnologia deberia ser adoptada,
pues es claramente mas reniable (pie la tecnologia del agricultor,

— Si tanto el ingreso neto (IN) como los costos variables (CV)
aumentan, se debe calcular y analizar la tasa de retorno (TR). A
mayor incremento del ingreso neto (AIN) y a mayor tasa de
retorno (TR}, mas econdmicamente atractiva es una alternativa
tecnoldgica. La nueva tecnoloyia deberia ser aceptada solo si la
tasa de retorno es superior a 1,0.

1



5 DATOS REQUERIDOS PARA EL ANALISIS DE PRESU-
PUESTO PARCIAL

El analisis de presupuesto parcial es sencillo pero puede suceder que la recolec-
cion de los datos necesarios no sea facil. Utilizar daros inadecuados puede
conducir a conclusiones erroneas.

Para el analisis de presupuesto parcial se necesitan los datos siguientes:

— cantidades de insumos que varian entre las alternativas tecnolo-
gicas,

— precios de esos insumos variables.

— rendimientos obtenidos con las tecnologias alternativas, (la pro-
puesta y la del agricultor),

— precios de la papa cosechada.

Todos los datos deben ser expresados en términos de una hectirea. Son impor-
tantes los precios en /a finca, tanto para los insumos que compra como para el
producto {papa) que vende el agricultor. Asi, todos los precios de insumos de-
ben incluir costos de transporte a la finca del agricultor. Si éste vende la papa
fuera de su fince, los costos de transporte al mercado deben ser restados del pre-
cio de la papa en el mercado, para obtener el precio en la finca.

Si una tecnologia alternativa afecta la calidad de |a papa cosechada {por ejemplo,
el control eficiente de los nematodos puede mejorar el precio de la papa) se de-
ben aplicar precios distintos a calidades distintas. Igualmente, deben obtenerse
costos diferentes cuando se utilizan calidades difeirentes de insumos {en el Ejem-
plo la semilla mejorada cuesta mas que la del agricuitor). Los precios de las di-
ferentes calidades deben ser los precios reales en el mercado.

Ademds de los costos variables de insumos como pesticidas, fertilizantes y mano
de obra, en el analisis de presupuesto parcial también debe ser incluido el costo
del capital empleado. La tasa de interés debe ser aquélia que el agricultor esta
pagando por un préstamo (incluyendo costos de manejo vy relacionados) o la tasa
predominante en el mercado (el costo de oportunidad por el uso de su propio
capital),



6 CALCULOS ENEL EJEMPLO

En la Tabla 1, la tecnologia recomendada {b} aumento el rendimiento en 10 t/ha
frente a la tecnologia del agricultor. Con un precio de 100 UM/t, ello equivale a
un aumento en el ingreso total {AIT) de 1 000 UM/ha.

Debido al precio mayor de la semilla (cantidad y costo asociado de capital), los
costos variables (CV) también aumentaron en 165 UM. Para decidir si la tecno-
logia alternativa aumenta el ingreso neto (IN) se utilizan las formulas (4.5) vy
(4.6). El calculo de la tasa de retorno (TR) y los costos variables se presentan en
la Tabla 2. Conviene consultar también la Tabla 1.

Resultado. El resuitado del anélisis de presupuesto parcial para el Ejemplo es:

Cambio en el ingreso total, AT, {Tabla 2) 1000 UM
Cambio en los costos variables, ACV, (Tabla2) 150 -+ 15 165 UM
Camhio o ¢l ingreso neto, AIN {(Formula

4.5) 1000 — 1656 835 UM
Tasa de retorno, TR (Formula

4.6) 835/ 165 5,1

Conclusiones. El cambio en el ingreso neto {AIN) totaliza 835 UM. La tasa
de retorno (TR) es 5,1. Este safor significa que se obtiene un retorno de 510 %%
sobre las inversiones adicionales, o sea sobre el incremento en los costos variables
(ACV). Es un retorno muy alto en comparacion con otras oportunidades de
inversion del agricultor. Consecuentemente, ¢l empleo de la tecnologia de
semilla mejorada es considerado como econdémicamente ventajoso frente a la
tecnologia de semillas del agricultor. Parece muy probable que esta tecnologia
sea adoptada a pesar de su costo relativamente alto.
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Tabla 2. Ingresos y costos variables del Ejempio.

Tecnologia de semillas:

del agricultor Recomendada Cambio
(a) {b) (b-a)
Ingreso total (IT)
IT = Rendimiento x precio iT - 10t x 100 UM/t IT=20tx 100 UM/t
al cosechar = 100C UM = 2000 UM +1000 UM

Costos variables (CV) .
CS™ =cantidad x precio CS= 1500kgx 0,10 UM/kg CS= 2000kgx 0,15 UM/kg

= 150 UM = 300 UM + 150 UM
CC”™ =CS x tasa de interés CC= 150 UM x 10 % CC=300UMx 109

= 15 UM =30 UM + 15 UM
Total CV + 165 UM

* €5 = costo de la semilla; CC = costo del capital
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Evaluacion: Boletines de Informacién Técnica

Los Boletines de Informacién Técnica del CIP contienen informacion importante para
investigacion y produccién de papa. Aungue estdn escritos para niveles profesionales
intermedios, la mayor parte de la informacién es ficilmente adaptable al nivel de agri-
cultores. Puede ser usados en:

a) estudio individualizado,

b} produccién de papa,

c) experimentacion,

d) adiestramiento,

e) produccién de mensajes para los agricultores.

Sus respuestas a las preguntas siguientes son importantes para la revision periddica de
los Boletines, de modo que éstos satisfagan mds adecuadamente las necesidades que
usted tenga,

. Titulo del Boletin:

. ¢Dénde lo obtuvo?

1
2
3. Su cargo o empleo:
4. Sus actividades son de: Dadministracién, U investigacion, O ensenanza,

[ estudio, ] extensién, O produccidn de papa, Uotra (explicar) . ...

5. La presentacion es: U muy académica, U muy elemental, [ adecuada.

6. iCree que el boletin debe llevar mds informacion? ¢Cudl?

7. iCémo ha utilizado la informacion? (Marque su respuesta entre a y e, al comien-
zo de esta hoja)

8. ¢Qué otros Boletines de Informacion Técnica tiene usted?

9. (Cuiles le han sido mds utiles?

10. E! precio de US$ 1 por boletin ¢le impide solicitar mas?
11. ¢Qué temas nuevos sugeriria usted?

12. Otros comentarios.

Muchas gracias Por favor lea al reverso.



NOTA: Cuando recibamos sus respuestas a las preguntas formuladas en el otro lado
de esta hoja, le enviaremos la lista mis reciente de Boletines de Informacién Técnica
del CIP. '

Por favor doble esta hoja dos veces de modo que tanto la direccion del CIP como la
suya queden visibles. Pegue y despache por correo aéreo.
Mayo, 1982,

Centro Internacional de la Papa (CIP) Cable: CIPAPA—Lima
Apartado 5969 Télex: 25672 PE
Lima — Pert

—— primer doblez

Aéreo Porte
Air Mail
Par Avion

Centro Internacional de la Papa (CIP)
Departamento de Adiestramiento y Comunicaciones
Apartado 5969

Lima, Pert

— segundo doblez

Remite:
Nombre: e e e e

Entidad: e e e

Calle y nimero:
(0 Apartado): e e
Ciudad:

--------------------------------------

Pafs:

.................................

cinta adhesiva \)\



