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prefacio: dCEeMNCa

E:ste manual ha sido preparado para profesin-
naies involucrados en invet.igaciones encaminadas
al mejoramiento de ia tecnologia 2yricola p=ra los
agriculcores. Esperamos que sea de utilidad tanto
para los cientifices agricolas, como para los socia-
les y que algunas de las partes del Manual, especial-
menite los capituios 1, 2, 4, 11, 12 interesen a los
funcionarios que adminictran les programas de
investigacion agricola y determinan las politicas de
investigacion.

Uno de los propositos fundamentales de la
investigacion agricola debe ser ¢l desarrollo de
tecnclogias que puedan ser ampliamente utiliza-
das por los ayricultores. La intencion de los autores
de esz2 manual es presentar algunos pracedimientos
a ser usados especialmente durante el proceso de
planificacion de las investicaciones, que podrian
coadyuvar a satisfacer el mencionaco pioposiio.

Este manual estd basado sobre dos premisas
principales: la primera es que la investigacion
sobre tecnologia, pava ser efectiva, debe tener su
principio y su fin con el agricultor; y .. sequnda,
que la integracién de las percepciones de los
cientificos sociales y los bidlogos es un etemento
esencial de la investigacion.

Necesidad de nuevos procedimientos

A pesar de que muchos agricultores de los pai-
ses en desarrotflo estan ya utilizando variedades me-
joradas, pocos siguen en su totalidad las recomen-
daciones de los investigadores y los agentes de ex-
tension agricola. El por qué ocurre esto es el tema
de una gran cantidad de literatura; algunos opinan
que es culpa de los agricultores, otros que se debe a
que la extension agricola no es efectiva, algunos
mas que el crédito que reciben los agricultores no
es el apropiado y otros més, que es debido a la falta
de disponibilidad de los insumos necesarios cuando
los agricultores deben utilizarlos. Una de las expli-
caciones que se ha dado con menor frecuencia es
la de que las mismas tecnologias recomendadas
son simplemente poco apropiadas para los agri-
cu!tores.

Ciertamente, cualquiera de las anteriores
razones podria ser vilida en determinado tiempo

de este manual

o lugar; sin embargo, a l2 luz de experiencias
recientes se ha visto que los agricuitores mas
pobres, quieres presumiblemente son los mas
apegados a las tradiciones y tienen menoras posi-
bitidades de obtener informacion, insumos vy
acceso a los mercados, adoptan algunas de las
tecnolcgias propuestas mientras rechazan otras.
Con bawe en la investigacion que se lleva a cabo
sobre los procesos de difusidn de las nyevas tecno-
logias para la produccién de cereales1/ en muchos
paises, sobre las propias experiencias de los autores
y en ios informes de otros cien*ificos, se ha llegado
a la conclusion de que los agricultores no adoptan
las recomendaciones que no son adecuadas para
sus circunstancias. lLa adopcion de las ruevas
tecnologias depende de muctos factores relacio-
nados entre si; en general, 10s agricultores buscan
tecnologias con cuya aplicacion pueden aumentar
sus ingresos, manteniendo los riesgos dentro de
fimites razonables. En algunos casos, se ha Ilegado
a la conclusion ce gue las recomendaciones no son
consistentes con las circunstancias dentro de las
cuales actuda el agricultor, tales como: los recursos
de los que dispone, las caracteristicas climaticas
y topogrdficas de su terreno, el complejo ao
plagas y enfermedades que ataca ai cultivo vy los
mercados de insumos y productos en los que opera.

Jurto con los cientificos del CIMMYT vy con
los de los programas nacionales, hemos empezado
a buscar conceptos y procedimientos que nos
conduzcan al desarrollo de tecnologias que se
adapten bien a las necesidades del agricultor.
Seria necesario integrar al proceso de formacion
de estos concentos y procedimientos, los datos
pertinentes acerca de las mtltiples circunstancias
tanto naturales como econdmicas de las cuales
dependen las reacciones del agricultor a la propo-
sicion de tecnologias alternativas. Ademds, con
objeto de ser (tiles a los programas nacionales de
investigacion estos procedimientos no deben
requerir de mas récursos de investigacion de los
que normalmente disponen los programas naciona-
les.

El enfoque de este manual estd dirigido
solamente a la parte de los procedimientos que

1/ Ver la serie de estudios sobre adopcion del CIMMYT, En el articulo: Perrin, R.K. y D. Winkelmann. “lmpediments
to Technical Progress on Small Versus Large Farms,” American Journal of Agricuitural Economics, 58:5, 1976: los

autores resumen los estudios de adopcion,



estd relacionada cor la planificacion de la investi-
gacion experimental para la creacior de tecnolo-
gias para los agricultores. Creemos que los concep-
tos y los lineamientos que se presentan en esta
publicacion coadyuvaran al desarrollo de tecnolo-
gras que los agricultores aceptaran ampliamente,

Descripcion previa del contenido del mar.ual

En este Manual se tratan conceptos y proce-
dimientos par= el desarrollo de tecnologias para
aplicarlas a un solo cultivo dentro del sistema
completo de produccidn de la explotacion agrico-
la. Aunque en &ste solamente se describen ejemplos
de maiz y ‘rigo, algunas veces ain asociacios con
otros cultivos, los procedimientos se pueden
aplicar faci'mente a otros cultivos y sistemas. A
pesar del énfasis que se hace sobre las tecnologias
relacicnacas con aspectos bioidgices, los procedi-
mientos se pueden aplicar también al desarrollo
de las tecnologias relacionadas con 'y mecaniza-
cion u otros aspectos.

E! Manual consta de tres partes; la Parte |
que contiere una descripcion de los conceptos
soore el proceso de investigacion colaborativa para
el desarrollo de tecnologias apropiadas para los

agricultores y del tipo de informacién relacionada
con ias circunstancias del agricultor que es necesario
tomar en cuenta para planificar la investigacion;
en la Parte !, se describe un conjunto de procedi-
mientos, con ejemplos, para la obtencién de infor-
macion sobre las circunstancias de los agricultores,
a un costo relativamente bajo. En la Parte 11| se
describen los procedimientos y se dan ejempios
para incorporar la informacion a los programas
experimentales.

Nota para el usuario

Los conceptos y procedimientcs que se
preccnian en este manual han sido desarrollados
con base en nuestras experiencias con investiga-
dores y agricultores de muchos paises y esperamos
que estos lineamientos sean mejorados a través de
la experiencia de otros investigadores. Tarnbién,
confiamos en que los usuarios de este Manual
contriburran con  procedimientos y ejemplos
procedentes de sus propias investigaciones nara que
podamos meiorar las futuras ediciones. Autoriza-
mcs y apoyamos la reproduccion de cualquiera de
las partes de este manual.

Donald L. Winkelmann
Director dgl Programa de Economia



FARTE |

el agricultci
como el clente pri-cipal
de la investigacion agricola

En el capitulo 1 se presenta una descripcion completa de la organizacion de un programa de investi-
gacion cuyo objetivo es desarrollar tecnologias apropiadas para los agricultores. En el capiiulo 2 se anotan
lns tipos de decision que tienen que tomar los investigadores para planificar dicho programa y de que
manera el conocimiento que se tenga de las caracter(sticas y circunsta::.ias de los agricultores influye en
forima critica sobre cada uno de los tipos de Jecision para orientar fa investigacion. En el Capitulo 3, se
discute en mayor detalle e/ tipo de nformacion mds importante que es necesaric compilar acerca de los
agricultores para tcmar las desisiones sobre la investigacior. Esto conduce a la Parte 11, donde se describen

los procedimientos para obtener la informacion necesaria.

Ca DI"CLJlOi descripcion
de los procedmientos para
el desarrollo de tecnologias
para los agricultores

Los procedimientos que se describen en este
Manual forman parte de un proceso colaborativo
de investigacion basado en la cooperacion de
investigadores que llevan a cabo trabajos de investi-
gacion aplicada en diferentes disciplinas y¢ de agri-
cultores, para desarrollar tecnoloqias apropiadas
para las circunstancics de estos ultimos y que
coadyuven a alcanzar los objetivos de la politica
nacional.

Fs necesario definir los conceptos menciona-
dos anteriormente; primero, una tecnologi
es und combinacion de todas las practicas de mane-
jo para producir un cultivo o una mezcla de cultivos,
o para almacenar los productos agricolas prove-
nientes de éstos. Cada prdctica se define por el
tiempo, la cantidad y el tipo de los componentes
tecnoldgicos utilizados, tales como la preparacion
de fa cama de siembra, el uso de fertilizantes o
el deshierbe. Como ejemplo, un agricultor de

subsiztencia que no usa insumos comprados, de
todas maneras esta usando una tecnologia, la
cual puede ser a veces muy compleja.

Para los economistas del CIMMYT, el desa-
rrotlo de tecnologias apropiadas a las circunstan-
c/as de grupos de agricultores representativos es
de gran interés, Las circunstancias del agricultor
son todos aquellos factores que afectan sus deci-
siones respecto a una tecnologia de cultivo, tales
como: factores naturales como la lluvia; factores
econdmicos como los mercados para sus produs-
tos; y sus propios objetivos, preferencias y limita-
ciones de recursos. Por definicion, si las tecnolo-
gias son apropiadas para las circunstancias de los
agricultores, éstos las adoptaran rapidamente.

También, a través de la investigacion, el grupo
de economistas busca una tecnologia que coadyuve
a alcanzar los objetivos de la politica nacional.
La mayor parte de los gobiernos desea incremen-

1/ Un vocablo més apropiado para referirse a la combinacion de practicas que se usa para producir un cultivo determinado
serfa quizas el término “técnica’’; sin embargo, el uso de la palabra ‘‘tacnclogia’ se ha extendido tanto en la literatura
de la investigacion agricola que hemos decidido continuar usandola en el manual.



tar la produccion de cereales, por lo tanto, cualquier
tecnologia que sirva para incrementer la produc-
Cion y sea adoptada rapidamente por los agricul-
tores, coadyuvara a alcanzar el objetivo de la
politica nacional. También la mayor parte de los
gobiernos han de: rminado algunos obijetivos
tendientes a reducir |: -, desigualdades de los ingresos
y es probable que para lograr ésto se requieren
tecnologras adaptadas a las condiciones de los
agricultores mas pequenos, o a las regiones mas
pobres, o ae las tecnologias con cuya aplicacion
se pueden producir alimentos a bajo costo para
los estratos de ingreso mas bajos de la poblacion
urbane,

Los cientificos que llevan a cabo trabajos dc
investigacion aplicada (es decir la investigacion
que se realiza para solucionar nroblemas inmediatos
y de alta prioridad) y los agricultores son los
principales personajes dentro del proceso de
investigacion. En la mayoria de los casos dentro
de los grupos de cientificos, es necesario que se
incluya una relacionado con las ciencias biologi-
cas, quien normalmente es un agronomo, con
ubjeto de poder integrar dentro del grupo los
aspectos fisicos y bioldgicos de Ia produccion de
los cultivos. También es necesario incluir a un
cientifico relacionado con las ciencias sociales,
por lo general a un economista agricola con objeto
de integrar diferentes aspectos de los recursos que
tiene el agricultor, sus objetivos y las condiciones
de los mercados. En casos especiales, es necesario
complementar las actividades de los cientificos
mencionados, con el trabajo de algun otro especia-
lista, como por ejemplo el de un entomologo,
para resolver los problemas causados por el ataque
de los insectos: o el trabajo de un antropélogo,
cuyas investigaciones podrian ayudar a compren-
der mejor las interacciones entre los habitantes
de una casa, respecto a la toma de decisiones que
influyan en el proceso operativo para la produccién
de determinados cultivos o las interacciones que
Sé presenten entre varios grupos familiares en el
caso dado que la nueva tecnologia propuesta
requiera de esfuerzos cooperativos de grupos de
agricultores para poderse aplicar. Creemos que la
colaboracién entre los agrénomos y los economistas
agricolas es esencial durante todo el proceso de
investigacion y que las decisiones importantes, tal
como la determinacion del contenido de la investi-
gacion que se llevara a cabo en los terrenos de Jos
agricultores debe hacerse en forma conjunta.

Tomando los conceptos anteriormente men-
cionados como antecedentes, en la Figura 1 se
puede observar un panorama complett de un
programa integrado de investigacioén para los agri-
cultores. La base de todos los procedimientos esta
constituida por la investigacion que se lleva a cabo
en los terrenus de los agricultores, sin embargo esta
investigacion esta estrechamente relacionada con
otros dos factores muy importantes para el desarro-

4

Ilo de las nuevas tecnologias, uno es !a investiga-
cion que se lleva a cabo en las estaciones experi-
mentales, cuyo principal énfasis estd sobre fla
creacion de componentes tecnolagicos como la
obtencion de nuevas variedades. El otro relacionado
con la politica agricola del pars que determina
en gran parte el tipo de medio econémico dentro
del cual van a actuar los agricultores, sobre el cual
influyen los objetivos el sector agricola nacional, la
disponibilidad y los precios de los insumos, los
mercados de productos aqgricolas y la infraestruc-
tura dentro de la cual tanto los investigadores,
como los agricultores tienen que tomar sus desicio.
nes.

1.1 Investigacion en predios de agricultores

La investigacién que se lleva a cabo en los
terrenos de los agricultores y con la participacion
de los mismos facilita la comunicacion entre
éstos y los investigadores y por medio de ella se
asegura una mejcr percepcion de los problemas y
limitaciones a que se enfrentan los agricultcres
para prod-:cir y se puedan tomar éstos en cuenta
dentro del proceso de desarrollo tecnoldgico.
Ademas, por medio de este tipo de investigacion
es posible asegurarse de que las tecnologias estén
creadas bajo las condiciones en que trabajan {os
agricultores, con lo que se evitan dificultades que
se pucdrn presentar cuando se usan los resuitados
de las estaciones experimentales para elaborar las
recomendaciones para los agricultores, debido a la
falta de representatividad de las dreas en que estan
situadas dichas estaciones debido a las practicas
de manejo intensivo que se llevan a cabo dentro de
ellas y a su localizacion.

Debido a que la investigacion estd orientada
hacia el productor, es necesario identificar plena-
mente las caracteristicas de los agricultores para
quienes se estd haciendo ésta y la manera més
eficiente para implementaria es enfocandola a un
grupo particular con problemas Y potenciales
similares.

En la Figura 1 se indican varias actividades
O etapas del proceso de investigacion en predios de
agricultores. Durante la etapa de planificacién el
equipo de investigadores, que idealmente cuenta
con un agrbnomo y un economista, trata de
describir y de comprender las circunstancias de
los agricultores. Esta informacién se usa para
identificar los componentes tecnologicos priori-
tarios, los cuales potencialmente pueden incremen-
tar la produccién, o reducir los costos y ademas
son congruentes con las circunstancias de los grupos
de agricultores tipicos. Desde luego, con frecuencia
es facil identificar muchos de los componentes
tecnoldgicos, pero la tarea principal en esta etapa
es asignar un orden de prioridadas, ya que los
recursos para la investigacion son limitados v los
agricultores debido a su escaso capital y a sus
deseos de correr los menores riesgos posibles,



Figura 1. Diagrama de un programa integrado de investigacion.

Seleccion de Agricultores y
Prioridades da Investigacion

|

CONTEXTO DE
LA POLITICA

Objetivos Nacionales, disponi-
bilidad de insumos, crédito,
mercados, ez,
T

INVESTIGACION EN
CAMPOS DE
AGRICULTORES

Identificacion de Problemas
de Politica Aqricola

-

. Planificacion

Obtener el conocimiento y
la comprension de las cir-
cunstancias de los agriculto-
res y de sus problemas, pa-
ra planificar los cnsayos de
experimentacion,

. Experimeniazion

Llevar a cabo los ensayos
en los terrenos de los
agricultores para desarrollar
tecriolagias, mejoradas, bajo
tas condiciones de los agri-
cultores,

. Recomendaciones

Analizar los resultados de
los ensayos expr mentales
y las circunstancias da los
agricultorrs  para elaborar
recomendaciones para los
mismos,

. Analisis l

Analizar las experiencias de
los agricultores con la apli-
cacion e la tecnologia.

. Promocion ‘

Hacer demostraciones de tas
tacnologias para los agri-

RETROALIMENTACION

Incorparacién de nuevos com-
ponentes a la investigacion en
los terrenos de los agricultores

ESTACIONES
EXPERIMENTALES

Desarrollo y seleccion de nue-
vos componentes tecnoldgicos,
ej.. nuevas variedades, nuevos
herbicidas, nuevos pesticidas,
etc.

Identificacion de problemas
para tlevar a cabo investigacio-
nes en las estaciones experi-
mentales.

cultores,

tienen generalmente una capacidad limitada para
absorber grandes cambios de tecnologia a la vez.
Entonces, una vez identificados los componentes
prioritarios, €stos se constituyen en el enfoque
principal de la etapa de experimentacién del
programa de investigacion, cuyo objetivo es la
forraulacion de tecnologias mejoradas, es decir
a partir de relaciones bioldgicas y componentes
tecnoldgicos bien conocidos construir tecnologias
que representen un mejoramiento de las practicas
que los agricultores ejecutan normalmente. Estos
ensayos y experimentos se llevan a cabo en los
predios de los agricultores, de tal mancra gue las
nuevas tecnologias se desarrollan bajo condiciones
similares a aquellas en que los agricultores las van
a usar. Es en esa forma que las nuevas tecnologias
se van a recomendar a los agricultores, después de
haberlas comparado cuidadosamente con las
tecnologias de los agricultores en diferentes locali-
dades y también después de haber analizado sus
resultados cuidadosamente desde el punto de vista
econémico usando los procedimientos descritos en
otra publicacion del CIMMYT: Perrin, R.K. et al,
“Formulacion de recomendaciones a partir de datos
agronoémicos, un manual metodolégico de evalua-
cion econdmica’’. CIMMYT 19786.

Las fases finales de la investigacion en pre-
dios de agricultores consisten en combinar las expe-
riencias de los agricultores con las recomendaciones
y promover la adopcion de éstas entre los agri-

cultores. Uno de los mecanismos de retroalimen-
tacion mas importantes del proceso de investi-
gacion en los terrenos de los agricultores es el
analisis de las reacciones de éstos a las tecnologfas
recomendadas, cuando son eilos quienes pagan el
costo de los insumos y corren todos los riesgos. Si
los agricultores aceptan las recomendaciones, los
investigadores pueden dedicar sus esfuerzos a la
solucion de otros problemas, mientras que los
agentes de extension enfocan sus esfuerzos a la
promocion mas amplia de la tecnologia recomen-
dada. Si los agricultores rechazan las recomenda-
ciones o las modifican substancialmente, es de gran
importancia conocer por que los agricultores lo
hacen. Esto puede conducir a hacer cambios en las
recomendaciones o aun en los experimentos y
ensayos,

El proceso de investigacion en los terrenos de
los agricultores es esencialmente dindmico y sufre
cambios segln se va acumuiando mas inforimacion
sobre las circunstancias de los agricultores, sobre
los resultados de la aplicacion de las nuevas tecno-
logias en diferentes experimentos y sobre las expe-
riencias de los agricultores con las tecnologias
recomendadas. Conforme va pasando el tiempo,
algunos problemas pueden ser solucionados (o
descartados por falta de soluciones viables) y se
incorporan otros nuevos al proceso de investiga-
cion. Con el uso de este sistema es posible lograr
un mejoramiento continuo de las tecnologias,
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conforme los investigadores van usando la infor-
macion obtenida en ciclos pasados para planiticar
las investigaciones futuras.

1.2 Investigacion en las estaciones experimentales

Cuando se cuenta con un programa fuerte de
investigacion e¢n los terrenos de los agricultores,
la investigacion que se realiza en las estaciones
experimentales debe estar eniocada principalmente
al desarrollo de nuevos componentes tecnologicos,
Cuya creacion requiere un mayor grado de control
de las cordiciones experimentales. Como gjemplo,
es posible mencionar el desarrollo de  nuevas
variedades. Tambicn, la investigacion en las estacio-
nes experimentales puede ser usada para selec-
cionar componentes tecnologicos que  pudieran
causar efectos nocivos en lcs terrenos de los
agricultores, como la aplicacion de  herbicidas
cuyns residuos son perjudiciales. Los componentes
tecnologicus prometedores obtenicos en las esta-
cicnes expcrimentales, posteriormente se refinan
en ensayos en los terrenos de los agricultores y ahf
mismo se evaltian sus caracteristicas de adaptacion
a las circunstancias de los agricultores.

Existe un flujo de informacion en ambas
direcciones entre los programas de investigacion
en campos de agricultores y los programas que se
Hlevan a cabo en las estaciones experimentales,
La informacion que se produce en programas de
investigacion en campos de agricultores sirve como
guia para dirigir la experimentacion gue se lleva a
cabo en la estacion experimental. Por ejemplo, la
informacion sobre las circunstancias de los agricul-
tores y sobre los experimentos que se llevan a cabo
en sus terrenos pucde servir de guia para determi-
nar el tipo de variedad cuyo comportamiento sea
satisfactorio cuando se cultive bajo las circunstan-
cias de los agricultores,

La informacion proveniente de los programas
de investigaci 5n en predics de agricultores que se
llevan a cabo en diferentes regiones puede ayudar
a establecer prioridades para las investigaciones
que se llevan a cabo en la estacion experimental
y cuyos resultados pueden servir en un ambito
geografico amplio. Asimismo, este tipo de infor-
macion puede servir de base para comprender
el impacto de las decisiones que se tomen dentro
de mejoramiento; por ejemplo si se debe poner
un mayor énfasis sobre la precocidad o sobre
la resistencia a los ataques de las enfermedades.
La informacion sobre las circunstancias de los
agricultores y la proveniente de los experimentos
en sus terrenos serian de gran utilidad para deter-
minar el beneficio que aportaria a la produccion
el mejoramiento de cualquiera de las caracteristi-
cas mencionadas.

Cada vez, se confirma que la retroalimenta-
cion de informacién que se recibe en las estaciones
experimentales es tan importante como las tecnolo-
gfas que estas recomiendan a los agricultores.
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Esta importancia tan grande de la retroalimenta-
cion de la informacion se debe a que a muchos de
los programas de investigacion que se han Ilevado
a cabo en las estaciones les ha faltado un mecanis-
mo efectivo para relacionar las decisiones sobre
actividades de investigacion con las necesidades de
los agricultores. Cuando se presenta una situacion
similar, es necesario, @ través de los programas de
investigacion en predios de agricultores, seleccionar
inicialmente las tecnologias creadas en las estacio-
nes desde el punto de vista de su posible relevancia
para los agricultores y proporcionar a los investiga-
dores de las estaciones ciertos dutos basicos que le
sirvan de guia para orientar los experimentos que
se llevaran a cabo en el futuro.

1.3 Contexto de la politica de investigacion
agricola

Dentro de la Figura 1, es posible observar
que otro factor importante que influye sobre la
investigacion agricola puede estar constituido por
las politicas cuya influencia determina las caracte-
risticas del medio econdmico dentro del cual actian
y toman sus decisiones, tanto los investigadores
como los agricultores. Aqui se llaman politicas a
las acciones y reglas del gobierno que se implemen-
ltan para alcanzar {os objetivos regionales o naciona-
les de desarrollo.

Muchas politicas tienen influencia sobre las
decisiones de los agricultores en relacion con la
produccion. Algunas tienen una influencia directa
sobre estas decisiones, como por ejemplo, que los
agricultores tengan acceso solo a fertilizantes
com, uestos y no a fertilizantes que contengan
solamente un elemento. La mayor parte de las
politicas influyen en forma indirecta sobre las
decisiones de los agricultores a través de sus efectos
sobre los precios de los insumos, por ejemplo a
través de subsidios, o sobre los precios de los
productos, por ejemplo, a través de precios oficiales.
Estas influencias de l1s politicas sobre las decisio-
nes de los agricultores tienen influencias subsecuen-
tes sobre la investigacion agricola. En los paises
donde los herbicidas son caros o dificiles de
obtener, los investigadores deben orientar sus
esfuerzos para combatir las malas hierbas en forma
diferente que en los pafses donde los herbicidas
se pueden obtener facilmente y a bajo precio.

Las politicas también pueden influir directa-
mente sobre las decisiones de los investigadores.
Por ejemplo, muchos gobiernos han expresado el
deseo de lograr una mas equitativa distribucion
del ingreso. Esto puede tener influencia sobre la
orientacion de los programas de investigacion y
dirigir sus esfuerzos hacia las regiones mas pobres
desde el punto de vista agricola, si es que la mayor
parte de su poblacién de escasos recursos estd
involucrada en actividades agricolas, o dirigirse a
regiones con alto potencial de produccion si es
que la mayoria de la poblacidn de escasos recursos



se encuentra en areas urbanas. En efecto, la mayor
parte de los paises tienen muchas regiones geografi-
cas que necesitan asistencia técnica y también
cuentan con pocos recursos de investigacidn para
levar a cabo programas en todas sus diferentes
regiones. La evaluacion de las caracteristicas de
las regiones, en comparacion con prioridades
nacionales tales como el incremento de la produc-
cion y la distribucion del ingreso, constituye uno
de los factores para la seleccion del tipo de grupos
de agricultores a ser considerado en los programas
de investigacion.

La informacion sobre los resultados de la
investiyacion agricola, ecpecialmente sobre aquélios
que se obtienen en lus terrenos de agricultores
puede constituir una quia muy valiosa para las
personas que determings las politicas, ya que
pueden  proporcionar  Lambios  necesarios  con
objeto e facilitar la introduccion de nuevas
tecnologias entre los agnieultores. Por ejemplo
si a traves de los ensayos en los terrenos de los
agricultores se demuestra la superioridad de un
determinado  insumo al que los agricultores no
tienen acceso debido a las restricoiones de impor
tacion; o a través de la informacion sobre las
circunstancias de los agricultores se  descubren
discrepancias entre los objetivos establecidos vy
la implementacion de la politica para alcanzarlos,
como pnr ejemplo reterdas importantes en el
suministro del crédito que pudieran ser la causad
del uso a destie apo de los insumos, con los per-
juicios que esto implica para el agricultor. Estos
casos que se han puesto comn ejemplos casi podrian
haber sido corregidos si los funcionarios contaran
con infaormacion sobre las circunstancias de los
agricultores.

1.4 El manual dentro de los procesos de investiga-
cion
En este capitulo se ha descrito en términos
gen=rales un conjunto de procedimientos de
investigacion, dentro de los cuales los agricultores

desempefiar uno de los papeles principales. En este
Manual, se enfoca sobre todo {a etapa de planifi-
cacion de los programas de investigacion que se
van a llevar a cabo en los terrenos de agricultores.
A lo largo de esta etapa se obtiene el conncimiento
y las circunstancias de los agricultores, se identifi-
can los problemas que afrontan y se van seleccio-
nando los componentes tecnologicos para resolver
esos problemas, hasta determinar unos cuantos
prioritarios para probarlos en ensayos 2n los pre-
dios de los agricultores. Al sequir este proceso
también se obtiene infcrmaciéon aue puede servir
de quia para la investigacion que se lleva a cabo en
las estaciones experimentales y para analizar las
politicas, La etapa de planificacion es parte del
proceso de invastigacion en predios de agricultores,
el cual a su vez forma parte de un programa mas
amplio de investigacidon agricola y de analisis de
politicas necesario para incrementar la produccion
y elevar los ingresos de los agricultores. Es posible
asequrar que desde esta ctapa es altamsnte nece-
sario considerar a los agricultores como el cliente
principal de los productos de investigacion, Esta
consideracion es uno de los factores mas importan-
tes para la toma de decisioines en el proceso de
organizacior. de la investigacion agricola y debe ser
tomado en cuenta para lograr que Ics programas
sean efectivos.

Los proc sos que se decriben son el resultado
de la aplicacidén de lo que generalmente se conoce
como el enfoque de Sistemas de Producciéon
Agricola. A pesar de que el trabajo esta dirigido
hacia el desarrollo de tecnologias para un cultivo
determinado, la identificacién y la evaluacion de
las mismas se hace teniendo en mente la operacion
completa de los sistemas de produccion agricola.
En donde el cultivo seleccionado es uno de los
cultivos principales, en términos de uso de los
recursos de los agricultores, el cultivo se constitu-
ye en un medio conveniente para concentrar los
escasos recursos de investigacién para resolver uno
solo o unos pocos problemas por vez.
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(Se resume la filosofia y los métodos de experimentacion en predios de agricultores, de los progra-
mas de capacitacion en servicio del CIMMYT.)



caniculo 2 las circunstancias
de los agricultores como
base para la planificacidn
de la nvestigacion

En la introduccion de este Manual se afirmo
que el éxito de la investigacion comivniza con ¢l
agricultor, es decir, la planificacion de i investi-
gacion debe tomar en cuenta explicitamente las
circunstancias de los agricultores para quienes se
ha desarrollado la tecnologra. En este capituio se
define con mayor precision lo que aqui se entien-
de por circunstancias ce los agricultores, y hiego
se mastrardn como g informacion sobre dichas
circunstancias puede utilizarse en la planificacion
de la investiqacion.

2.1 Definicion de las circunstancias de los agri-
cultores

En este manual las circunstancias de ios
agricultores se definen como la serie de factores
que afectan las decisiones de los productos agri-
colas con respecto al uso de tecnologias en los
cultivos (en nuestro caso, trigo ¢ maiz). Expresa-
das de esta manera, las circunstancias de los agri-
cultores explican tanto la tecnologia corriente del
productor como sus decisiones sobre los cambios
en dicha tecnologia. En la Figura 2 se muastran
var.as circunstancias naturales y socioeconomicas.

Las circunstancias socioecondmicas se pueden
dividir en aquéllas internas y sobre las cuales el
agricultor ejerce algun control {v.gr., sus metas
y recursos), y aquéllas externas que condicionan
su ambiente economico exterior {v.gr., mercados
y sobre las cuales él no puede influir en forma
individual).

Casi todos los agricultores tienen la meta de
aumentar su ingreso, definido este de una manera
amplia que incluye la produccion pard el consumo
del hogar. Generalmente también entre las metas
de los agricultores minifundistas figura la de
asegurar la satisfaccion de las necesidades de
subsistencia de sus alimentos preferidos y de
ordinario, desean también evitar los riesgos que
pudieran poner en peligro su subsistencia 0 sus
fuentes de ingreso en efectivo.

Los agricultores suelen tener una dotacion
fija de recursos de terrenos, de mano de obra
familiar y de capital, que pueden asignar para
lograr sus metas (los recursos de capital engloban
aqui tanto los activos fijos de equipo como los

activos disponibles en efectivo). Los productores
pueden asignar estos recursos para diferentes
usos. Dentro de los Ilimites, también pueden
cambiar la magnitud de un recurso; v.gr., pueden
utitizar algunos de sus recursos para alquilar mas
tierra o contratar mano de obra extra.

Muchas circunstancias definen asimismo el
ambiente economico en el cual los agricultores
toman decisiones. Entre éstas figuran los precios
de insumos y productos y su variabilidad, e!
acceso a los insumos vy a los mercados de productos,
los sistemas de tenencia de la tierra, las facilidades
de crédito, la infraestructura fisica, etc.

Si bien este ambiente econdmico estd en gran
parte fuera de control del agricultor o estd influido
por muchas decisiones de politicas como son la
distribucion de los insumos, la politica de precios
y el desarrollo de la infraestructura. Un gran nime-
ro de circunstancias naturales condicionan también
ta toma de decisinnes de los agricultores, como la
pendiente de los terrenos, la profundidad de los
suelos, el clima, las malezas y las plagas.

El agricultor toma decisiones generalmente
aceptando como fijos los factores externos, natura-
les y economicos, tales como lIluvia y precios, si
bien, él puede ser capaz de modificar sus efectos.
Asi, un agricultor puede saber que tiene terrenos
de fertilidad diferente y decidir la siembra de
cultivos que satisfagan sus preferencias alimentarias
de subsistencia en sus mejores suelos, de manera
gue pueda lograr su sequridad de alinientos. Muchos
factures externos, particularmente la Iluvia v los
precios, son variables y desconocidos para el agri-
cultor cuando éste toma decisiones y estos factores
constituyen un elemento de riesgo al tomar deci-
siones. En la Figura 2, los factores que constitu-
yen fuentes significativas de incertidumbre estan
marcadas con una linea punteada. El riesgo puede
tener efectos importantes en la toma de decisiones
de los agricultores. Por ejemplo, aunque un agricul-
tor no sea capaz de predecir la lluvia, si conoce
su grado de variabilidad y por tanto emprende
acc’unes tales como sembrar un cultivo en varias
techas alternadas para evitar el riesgo de la escasez
de lluvia durante un periodo particular del ciclo
de crecimientn.
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Figura 2. Algunas circunstancias agroecondmicas que afectan las decisiones de los
agricultore. en relacion con la seleccion de tecnologias de cuitivo

CIRCUNSTANCIAS ECONOMICAS

INTERNAS EXTERNAS
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ingresos, preferencias alimentarias, Mercados Instituciones
riesgo Productos Tenencia de la POLITICA
Limitacion de recursos: Insumos tierra NACIONAL
tierra, mano de obra, capital Crédito
Extension
|
i1 DECISIONES DE LOS
! AGRICULTORES
L}
Sistema de Finca
Patrones de cultivo, rotaciones, produccion de
alimentos, contratacion de mano de obra, etc,
/Tecnologl’a para ¢l
cultivo objetivo
Tiempo, método y cantidad
’/, para diversas pricticas
/’,
/’
’/
Pd
Pd
”~
//
’/
¥
Clima: Bioldgicas: Suelos:
Lluvias Plagas Topografia
Heladas Enfermedades Tipo de suelo
Malas Hierbas Pendientes

CIRCUNSTANCIAS NATURALES

---=Circunstancias que son con frecuencia las principales fuentes de incertidumbre para tomar decisiones.

La mayoria de estos factores tienen efectos
directos sobre las decisiones de los agricultores
para la seleccién de una tecnologia para utilizarla
en un cultivo determinado. Las heladas tardias
pueden inducir a los agricultores a buscar una
variedad mas precoz para evitar los riesgos. Un
herbicida caro hard que los agricultores utilicen
un método de deshierbe con uso intensivo de mano
de obra como el azadoneo, en lugar del herbicida.
Muchos factores afectan la seleccion de una tecno-
logia para el cultivo-objetivo, en virtud de las inte-
racciones del sistema de la finca. Este se define
aqui como la totalidad ue decisiones de produccién
y consumo de la finca, lo cual incluye la seleccién
del cultivo, de las actividades ganaderas y de las
empresas fuera de la finca y los alimentos consu-
midos en ella. Por ejemplo, un agricultor podria
sembrar mafz tarde debido a que siembra frijol mas
temprario, para evitar problemas de enfermedades
en este ultimo cultivo. O bien, el agricultor podrfa
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sembrar una variedad precoz de maiz para disponer
de alimentos antes de que otros cultivos maduren.
Son muchos los ejemplos de interacciones en el
sistema de cultivos que afectan la seleccién de una
tecnologia, a través del manual se ilustrardn estas
interacciones. El punto aqui es que las tecnologfas
de cultivo son a menudo resultantes de decisiones
tomadas para el sistema como un todo, de manera
que la planificacién de tecnologfas para un cultivo
especifico requiere del conocimiento de interac-
ciones importantes en el sistema, que potencial-
mente influyen sobre el cultivo en particular. Nos
referimos a ellas como interacciones del sistema de

finca,
De la misma manera que las circunstancias de

los agricultores determinan una tecnologia de cul-
tivo, éstas son también importantes para decidir
el cambio de la tecnologia. E| agricultor rechazara
la nueva tecnologia si ésta es conflictiva con
cualquiera de sus circunstancias. En un cierto



pais, los trigos harineros mexicanos de alto rendi-
miento fueron rechazados porque no se adecuaban
a las condiciones de suelos que alli prevalecian (se
trabaja ahora hacia el desarrollo de nuevas varieda-
des que pueden tolerar ese tipo de suelos). En otra
region los agricultores rechazan las variedades de
maiz que maduran tardiamente y que dificultan
la siembra de! siguiente cultivo. Los agricultores
suelen rechazar las recomendaciones de fertiliza-
¢ion cuando éstas no son congruentes ya sea con
el aumento de ingreso o con sus objetivos de
evasion del riesgo.

Estos ejemplos indican que los agricultores
rechazan las tecnologias no porque ellos sean
conscrvadores e ignorantes, sino porque racional-
mente ponderan los cambios con los ingresos y
los riesgos asociados con estas tecnologias bajo sus
circunstancias naturales y econdmicas; correcta-
menite deciden que, en su caso, las tecnologias no
pagan. Nuestra tarea es entnnces mostrar cdmo
incorporar el conocimiento de las caracteristicas de
los productores al disefio de tecnologias de manera
que éstas sean congruentes con las circunstancias
de los agricultores. Tal es el tema de la siguiente
seccion.

2.2 Decisiones para planificar un programa de
investigacion

Los investigadores deben tomar una serie de
decisiones al planificar un programa de experimen-
tos en predios de agricultores. En primer lugar,
deben decidir qué problemas se van a irvestigar
y qué componentes tecnologicos se incluirdn
para atacar dichos problemas. Al mismo tiempo,
deben determinar si todos los agricultores de la
region son suficientemente parecidos como para
establecer una serie comin de experimentos vy
formular una recomendacion comun. Si existen
diferencias significativas entre los agricultores, de
algun modo deben los investigadores dividirlos en
grupos mas homogéneos y disefiar experimentos
para cada grupo. Para cada componente tecnol6gi-
co incluido en la experimentacién, hay que escoger
niveles, época y tipo de insumo o practica. Luegc,
para cada serie de experimentos, I .bra de determi-
nar los niveles de variables no-experimentales, 0
de aquéllas que son fijas para todos los tratamien-
tos en los experimentos.

Finalmente, los i 2stigadores deben escoger
los sitios donde se vuoicaran los experimentos.
Las circunstancias de lus agricultores para quienes
se tiene la intencion de generar la tecnologia
seran un factor clave en todas estas decisiones.

2.3 Agrupamiento de agricultores en dominios de
recomendacion
Es cierto que no hay dos agricultores cuyas
circunstancias sean /dénticas y, por consiguiente,
qgue tengan necesidades tecnologicas exactamente

iguales. Es cierto también que no se puede estable-
cer un programa de investigacion a efecto de dar
recomendaciones para cada agricultor. Por consi-
guiente es necesario clasificar a los agricultores con
circunstancias similares en dominios de recomenda-
cion, es decir, en grupos de agricultores para
quicnes es posible hacer mds o menos las mismas
recomendaciones. .

Es necesario, por lo menos, una delineacidon
tentativa de estos dominios de recomendacién al
planear la investigacion en fincas, puesto que las
prioridades de investigacién y los experimentos
consecuentes pudieran diferir en cada uno de ellos.

Evidentemente, el numero de dominios de
recomendacion depende de la magnitud de varia-
cion de las circunstancias de los agricultores (a
mayor variacion se necesita mayor nimero de
dominios) y de la cantidad de recursos de investi-
gacion {mientras mas recursos, es posible aharcar
mas dominios de recomendacion). La decision final
sobre el nimero de dominios de recomendacion
dependera de la consideracion de estos dos factores.
Coviene recordar sin embargo, que no se requiere
buscar 2comendaciones precisas, sino guias gene-
rales que el agricutlor puede ajustar a sus propias
circunstancias. En general, se necesitan relativa-
mente pocos dominios de recomendacion.

Los dominios de recoinendacion se puede
definir sobre !a base de las diversas circunstancias
de los agricultores. Estos pueden ser determina-
dos por las variaciones en las circunstancias natura-
les, tales como liuvia, suelos o enfermedades. Una
region determinada puede contener muchos
ambientes agroclimdticos. Estas son areas donde
un cultivo exhibe, a grosso modo, la misma expre-
sion bioldgica de manera que sz podrian obtener,
por ejemplo, respuestas varietales o respuestas al
fertilizante similares siempre y cuando los demas
factores sean iguales; sin embargo, estos ambientes
agroclimdticos son a menudo modificados por las
circunstancias socioecondmicas que influyen sobre
los diferentes dominios de recomendacion. Por
ejemplo, cerca de una poblacién grande, el maiz
pudiera cultivarse principalmente para la venta de
elotes en tanto que en sitios mas lejanos es un
grano de subsistencia; tales diferencias pudieran
imponer modificaciones sobre la seleccién varietal
y las fechas de siembra. Mas comUnmente, aun si
todas las ‘ocalidades se ubican en el mismo ambien-
te agroclimatico, los recursos a disposiciéon de los
agricultores pueden conducir a diferentes necesi-
dades tecnologicas. Por ejemplo, los pequefios
agricultores con capital escaso en relacién con la
mano de obra y quienes dan mayor atencién a la
seguridad alimentaria, pudieran seguir patrones
y practicas de cultivo un tanto diferentes de los
usados por productores grandes er las mismas
condiciones agroclimaticas.

A veces un dominio de recomendacion
pudiera resultar de una interaccion compleja de
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factores agroclimaticos Y socioecondmicos. Por
ejemplo, dentro de un ambiente agroclimatico para
maiz puede haber diferente incidencia de enferme-
dades en el frijol, lo cual hace que los agricultores
de una parte del ambiente agroclimatico siembren
frijo! temprano, y con ello demoren la siembra de
maiz. En este caso, los dominios de recomenda-
cion pueden resultar de circunstancias naturales
{(por ejemplo, enfermedades) que afectan la pro-
duccion de frijol vy de una circunstancia econdmica
(es decir, escasez de mano de obra} que a su vez
traslada este defecto sobre la practicas para el
cultivo de maiz.

Los ambientes agroclimaticos y 10s dominios
de recomendaciéon 1o son necesariamente areas
geograficas continuas. Por ejemplo, dos agriculto-
res vecinos pueden estar en dos diferentes dominios
de recomendacion debido a diferencias amplias
en los recursos disponibles; y mas aun, dentro de
una sola finca podria haber diferentes dominios de
recomendacion debido a variaciones en tino de
suelos o en topografia de los terrenos.

Es claio entonces que un conocimiento de
las circunstancias de los agricultores y de como
éstas afectan a Iz tecnologia de los cultivos,
sera un elemento necesario para definir los domi-
nios de recomendacion.

2.4 ldentificacion de los problemas de los agriculto-
tores y preseleccion de componentes tecnologi-
COs para experimentos en predios de agricultores

Los agricultores confrontan muchas restriccio-
nes que directamente limitan la produrzion de in-
gresos, tales como malezas, plagas, enfermedades,
genotipos inferiores y sequia. Pocos programas de
investigacion pueden estudiar la totalidad de estos
problemas. En ccnsecuencia es necesario establecer
prioridades para incorporar en la investigacion aque-

Hos problemas més importantes y que mas limitan

la produccion y el ingreso de los agricultores y para

los cuales existen componentes tecnolégicos que
prometen soluciones en un corto plazo.

Para cada problema importante pudieran exis-
tir varios componentes tecnolbgicos disponibles
que contribuyan a su solucidn. Por ejemplo la im-
portancia de un problema de malezas podria dis-
minuir al cambiar las rotaciones, la época vy el
método de prepaiacion de los terrenos y la densidad
de siembra, o mediante técnicas de deshierbe
manual, o con un herpicida. Al planear los experi-
MENtCs, con estos varios componentes es necesario
preseleccionar aquéllos que “mds prometan” y
que tengan mayor probabilided de éxito. Puesto
que la seleccion final de los componentes para
la experimentacion en fincas debe ser compatible
con las circunstancias del agricultor, el conocimien-
to de éstas es esencial no sélo para identificar
problemas, sino también para preseleccionar los
componentes tecnoldgicos. La informacién sobre
las circunstancias de los agricultores ayuda asi-
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mismo a definir los niveles sobre los cuales hay qué
experimentar con el componente tecnoldgice. Si
el fertilizante es caro, la lluvia es variable y el
tamafio de la finca es pequeno, el rango de niveles
relevantes para ensayos de fertilizacion en fincas
serd menor que cuando cada condicién e« mads
favorable para el uso de fertilizante.

2.5 Ectablecimiento de practicas representativas
y de sitios para experimentos en los predios
de los agricultores
Una razon importante para llevar a cabo

experimentos en predios es poder formular tecno-
logias bajo las condiciones de los agricultores.
lLa informaciéon sobre las practicas que 6stos
siguen ayuda a disefiar ensayos y experimentos en
los cuales las variables no experimentales reflejan
las condiciones de los agricultores. Por ejemplo,
€1 un programa de investigacion en el cual se hace
hincapié en variedad, fertilizante y control de
malezas, las variables no experimentales como
época y método de preparacion del terreno, densi-
dad de siembra y control de plaga deben mantener-
se a los niveles del propio agricultor para que
reflejen los resultados de |3 variedad, fertilizante y
control de malezas bajo esas condiciones. En
este caso, por supuesto, las variables experimentales
escogidas con respecto a la variedad, fertilizante y
control de malezas reflejaran los factores mas limi-
tantes. Es de igual manera importante que los sitios
para los experimentos en fincas sean representativos
de la mayoria de los agricultores ubicados en un
dominio de recomendacion con respecto a suelos,
rotaciones de cultivo, topografia, localidad vy
tamano de la finca. Si bien es a menudo mas facil
escoger sitios que eviten recorridos largos, esos
lugares no son de ordinario representativos de los
agricultores del area.

Si los productores asocian majz y frijol en
tanto que los investigadores no lo hacen, las re-
comendaciones para el control de las malezas que
emanen de la investigacion pueden ser no apropia-
das para los agricultores, y la falta de un control
eficaz de las malezas puede alterar marcauamente
la rentabilidad de las recomendaciones de fertili-
zacion. En cierto pais, por ejemplo, la mayor
parte de la investigacion sobre fertilizacién en
maiz se hizo en un solo tipo de suelo. La investi-
gacién de las circunstancias de los agricultores
mostrd que en ese tipo de suelo se sembraba poco
maiz y que la mayor parte de este cereal se sembra-
ba en un suelo donde las recomendaciones resulta-
ban del todo inapropiadas.

Con las précticas basicas al nivel de los agricul-
tores representativos, el investigador puede estar
Seguro que sus recomendaciones son apropiadas
para los productores. Sin embargo, si no se identi-
fican nuevos y rentables niveles de los componen-
tes experimentales, el investigador tendrd que
incorporar variables experimentales que en un



principio considero de menor importancia y gue
habia mantenido a los niveles del agricultor. En
un cierto pais, en los esfuerzos tendientes a formu-
lar nuevas practicas para el trigo se incorpord la
fecha de siembra que acostumbraban los agriculto-
res. El trabajo no tuvo un éxito notable, hasta en
tanto ias fechas de siembra se establecieron bastante
mas temprano {muy factibles para los productores
del &rea). De esa manera, se generaron nuevas
tecnologias que aumentaron las ganancias y reduje-
ron el riesgo para los agricultores.

2.6 Identificacion de problemas para la investiga-
cion en campos experimentales v en politica
agricola
Hasta ahora se ha subrayado el uso del conoci-

miento sobre las circunstancias de los agricultores

para orientar la experimentacion en sus predios.

Empero, sequn se mostrd en el Capitulo 1, la

investigacion en fincas se vincula estrechamente

con la investigacion en estaciones experimentales y

con problemas de politica agricola.

Una de las actividades mas importantes lleva-
das a cabo en la estacion experimental es el desa-
rrollo de nuevas variedades. El conocimiento de
las circunstancias de los agricultores es importante
para identificar las prioridades que habrén de
ligarse a los diversos objetivos genotécnicos. ¢ Nece-
sitan los productores variedades mas precoces o
reducir los riesgos relacionados con las condicio-
nes climaticas a fines del ciclo? ¢Necesitan varie-
dades con resistencia especifica a los ataques de
insectos o al acame? ¢O necesitan mejorar las
cuestiones relativas al almacenaje vistas las dificui-
tades en el sistema de mercadeo? Las respuestas a
estas preguntas dependen de las circunstancias de
los agricultores para quienes se genera la variedad.

Algunas veces esta informacién deberd ser
bastante detallada, en un cierto pais, los agricultores
quitan regularmente las hojas inferiores de la
planta de maiz para alimentar a sus animales. 1.os
investigadores habian demostrado que el deshojado
reducia notablemente los rendimientos de grano y

recomendaban no seguir la préactica. Mas adn, los
investigadores trabajaban sobre nuevas variedades
con un tipo de planta méas erecta (mas esbelta), més
corta, con menos hojas pero menos sensible al
despojo de hojas inferiores, sin embargo, los
experimentos llevados a cabo siguiendo /a época
y el riétodo de deshojado practicados por los
agricultores, mostraror: en efecto que las variedades
existentes cermitian el deshojado con poco efecto
sobre los rendimientos. Con informacién sobre el
valor de las hojas y la perdida real de rendimiento
cuando el deshoje se combina con las variedades
existentes, los investigadores tienen ahora 'na
medida de la cantidad en que debe incrementarse
el rendimiento de grano si los agricultores han de
adoptar nuevas variedades que no toleran el deshoje.

“a informacién sobre las circunstancias de los
agricultores también ayuda a identificar problemas
relacionados con las politicas agricolas que pudieran
impedir la introduccién de nuevas tecnologias. En
un pais, los funcionzrios que toman decisiones su-
ponian que los insec'icidas eran facilmente asequi-
bies para los agricul:ores sin embargo, la informa-
cién obtenida de los agricultores demostid que
éste no era el caso de manera alguna. Algunos
insecticidas estaban disponibles en un lugar,
algunos mas en otro, y la distribucién de los
insectos no coincidia atn en lo mas minimo con
la distribucién de los insecticidas y con esta infor-
macion demostro a los administradores la necesidad
de reexaminar el sistema de distribucién de insu-
mos. A menudo, con la informacidn obtenida a
partir de la investigacion se podra demostrar a los
funcionarios que determinan las politicas el benefi-
cio potencial de cambiar éstas. Por ejemplo, si hay
escasez de fertilizantes, los investigadores querrdn
realizar alounos experimentos que suministren a los
funcionarios la informacién sobre respuesta a los
fertilizantes. Estos se tornan en experimentos ten-
diente; a elaborar recomendaciones para los funcio-
narios v no para formular recomendaciones practi-
cas a los agricultores puesto que en principio éstos
no tienen acceso a los fertilizantes.
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CaDl'tU!O 8 iNventario
de informacion
sobre las circunstancias
de los agricultores

En este capitulo se ha elzbarado un listado de
informacion sobre las circunstancias de los agricul-
tores que podria ser Gtil en la planificacion de
experimentos. Se le ha llamado inventario porque
constituye una manera sistematica de crdenar la
informacion y es, por tanto, una referencia para la
Segunda parte dei Manual (procedimientos para
obtener dicha informacion). Por supuesto, so6lo una
parte de este inventario serd relevante cn una
situacion determinada.

El inventario de la informacion se ha organi-
zado de acuerdc con el orden sequido en la Figura
2 para el analisis de las circunstancias de los aqri-
cultores. La informacion se ha clasificado en:
circunstancias naturales, ccmo clima Yy agentes
bioldgicos; circunstancias socioeconémicas exter-
nas como mercados e instituciones; los objetivos
particulares del productor, su disponibilidad de
recursos; vy las caracteristicas generales del sistema
de finca, asi como una descripcidn detallada de las
practicas de produccion del cultivo-objetivo. La
intencion es lograr comprender las préacticas de
produccion de los agricultores como una funcidn
de las circunstancias naturales y econdmicas dentro
de las que operan. Finalmente, la informacion tam-
bién es necesaria para diaginosticar cuales son los
factores qu2 limitan la produccién del cultivo-obje-
tivo para identificar las priciidades de la investiga-
cién.

En el Cuadro 1 se ilustra las relaciones entre
las circunstancias y las practicas de produccion; se
muestran los multiples efectos potenciales de las
caracteristicas que rodean al agricultor sobre su
seleccion de tecnologias de produccion o su sistema
de produccion. A laizquierda del cuadro se enlistan
diferentes préacticas de manejo para el cultivo-
objetivo, en este caso maiz, y el sistema de finca.
En la parte superior del cuadro se enumeran al-
gunas circunstancias que se mencionaron en el
Capftulo 2. FI objetivo de asegurar la provisién
de alimentos esta representado en las dos primeras
columnas. El objetivo de ingrescs y el hecho de
que éstos pueden ser aumentados por medio de
cambios de la productividad de diferentes recursos

14

fijos se muestra en las tres columnas siguientes.
A la derecha, se describen algunas de las circuns-
tancias externas, tanto naturales como economi-
cas que dan origen a riesgos para los agricultores.
Algunas de las circunstancias de los agricultores,
tales como tipo de suelos, pendientes, topografia,
tenencia de la tierra, distribucion de los ingresos
y otras se han omitido para evitar que este cuadro
se hiciera demasiado grande.

Una amplia variedad de circunstancias del
agricultor puede influir sobre cualquier practica.
Tomese el ejemplo del numero de siembras del
cultivo en un ciclo, listado como préctica No. 9.
Se le examina desde los puntos de vista seis cir-
cunstancias potenciales: (A) cultivo alimenticio
preferido, (B) necesidades alimentarias en épocas
especificas del afio, (D) escasez de mano de obra,
(E) incertidumbre en las lluvias, (G) inundaciones,
(H) plagas. Varias siembras del cultivo hechas en
el curso de temporada de luvias pudiera ser una
practica influida al mismo tiempo por varias de
estas circunstancias. En este ejemplo, las siembras
escalonadas de maiz prolongarén la disponibilidad
de maiz para elotes, un alimento favorito en
muchas comunidades (influencia A). Al mismo
tiempo, una siembra muy temprana de maiz antes
del cultivo principal puede rendir una cosecha
temprana y de alimento nuevo en una época en
que se abaten las existencias almacenadas del afio
anterior (influencia B). Aunque una fecha determi-
nada pudiere ser la 6ptima para obtener el mayor
rendimiento unitario de grano, la mano de obra
disponible para el agricuitor pudiera limitar su
capacidad para preparar el terreno y sembrar el
maiz en tal época (influencia D). Al escalonar
las siembras de su maiz en un periodo de dos
meses, el agricultor puede establecer el trinle del
area que hubiese podido sembrar en la época
Optima de siembra, y la mayor superficie puede
mds que compensar el menor rendimiento unita-
rio.

Mas adn, en regiones donde las lluvias incier-
tas son un problema dominante, las siembras
escalonadas reducen la probabilidad de perder
toda la cosecha (influencia E). Si se registra un



Cuadro 1. Inventario de influencias potenciales sobre practicas de los pequefios agricultores para la produccion

de maiz
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periodo de sequia cuando la nrimera siembra
esta floreciendo (una etapa .e alta demanda de
agua), las pérdidas del cultivo seran fuertes. Lag
siembras subsiquientes, vn ctapas mas lempranas
de madures con menaores reqrerimientos de agda,
seran. menos dfectadas, de manera que se habra
reducido el riesqo de perdidas por sequia. Final
mente, fa incidencia de inundaciones v atagues de
plagas v enfermedades pudiera requerit de re
siembras (influencia G. H). Para cualquicr grupo
determinado de agricultores, solo algunas de estas
relaciones  potencisles  serdn importantes. Por
ejemplo, ¢l Cuadro 1 muestra que para una area de
estudio {denotada por un asterisco con circulo),
la necesidad de alimentos en ciertas ¢pocas vy la
escasez  de mano de obra fueron los factores
principales que afectaron el numero de siembras
hechas.

Sl e s prac e dentra de unatea de estud oo

3.1 Circunstancias naturales
Las circunstancias naturales influyen en lag
decisiones de los agricultores al imponer restric-
ciones  hiologicas particulares sobre el cultivo
{por ejemplo, el patron pluvial afecta las decisiones
acerca de la época de siembra). Las circunstancias
naturales,  particuiarmente ¢l clima, también
crean un ambiente de incertidumbre que toman
muy en cuenta los ayricultores evasores del riesgo.
Clima: A menudo el factor climatico princi-
pal que afecta las decisiones de los agricultores es
la Huvia, su cantidad y distribucion en el curso del
ano, indican el potencial de la zona para la produc-
cion de determinados cultivos, la longitud del
ciclo de crecimiento y las fechas de siembra poten-
ciales. La variabilidad pluvial de ::n afio a otro indica
el nivel de riesgo confrontado por los agricultores
y los meses cuando ¢l riesgo podria presentar pro-
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blemas especiales de manejo, a veces la lluvia
excesiva puede ser el problema critico durante
algunos meses o algunos afos. Otras variables
climaticas son también potencialmente importan-
tes. Las heladas tempranas o tard:as pueden ser
el factor limitante en el ciclo de cultivo Y un riesgo
importante para los agricultores. Con frecuencia
una combinacion de factores climaticos puede ser
critica. Por ejemplo, las siembras tardras cuando ya
las lluvias son seguras pudieran incrementar el
riesgo de heladas tempranas al final del ciclo,

Suelos y topografia: Las diferencias en suelos
y topografia afectan las practicas de manejo de
los agricultores. Las variaciones en la topografia
o los suelos dentro de una finca son de ordinario
aprovechados por los agricultores. Las partes
bajas de los valies tendran con frecuencia un ciclo
de cultivo mas largo, pero pueden inundarse o
encharcarse en la temporada de lluvias abundantes.
Por su parte, los terrenos de ladera pueden ser
menos adecuados en las temporadas mas secas o
crear problemas particulares de manejo por la
erosion. Las oportunidades para las operaciones
mecanizadas de preparacién de terrenos o de
control de malezas son afectadas por la texiura de
SUEios y topografia,

Plagas y enfermedades: Laincidencia de plagas
y enfermedades se asocia a menudo con variables
climaticas (digamos, humedad en el caso de las
royas del trigo). En cuanto al clima, su variacion en
relacion con la incidencia de plagas y enfermedades,
a través de los afos, puede ser relevante para
entender los riesgos confrontados por los agricuito-
res. Las practicas de manejo con frecuencia se
relacionan con problemas de plagas o enfermedades.
Los agricultores pueden seguir ciertas rotaciones
para reducir la incidencia de estos problemas o
calendarizar la siembra del cultivo de manera que
las condiciones climaticas no sean tan favorables
para las plagas o entermedades. De igual manera,
los problemas con plagas de almacenamiento
pueden ser conducentes a practicas tales como las
de vender inmediatamente después de Iz cosecha, o
sembrar temprano para disponer de una fuente
temprana de abasto de alimentos. Las practicas de
preparacion del terreno suelen ser decisivas para la
incidencia de probleimas de malezas.

3.2 Circunstancias socioecondmicas externas
Muchas circunstancias socioeconomicas afec-
tan el ambiente externo en el cual los agricultores
toman decisiones; se consideran aqui las circuns-
tancias externas sobre las cuales |0s agricultores,
individualmente, tienen poco o ningln control.
Organizacion y estructura de la comunidad:
Algunos conocimientos sobre la estructura y el
funcionamiento del sistema de liderazgo de las
comunidades, asi como sobre las organizaciones
existentes en ella, es con frecuencia de mucha
utilidad para comprender los patrones de distribu-
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cion de recursos de los agricultores, y para identifi-
car con cuales de entre ellos seria mejor trabajar
en investigacion a nivel de predio.

Infraestructura fisica: La infraestructura fisi-
ca afecta el acceso a los mercados de insumos %
productos. El transporte a los centros de mercadeo,
especialmente en la temporada de lluvias, afecta el
mercado de productos. La disponibilidad de agua
de riego y las condiciones bajo las cuales el producto
recibe agua, es decir, quién posee las instalaciones
y controla la distribucién, serdn importantes para
entender las practicas de riego.

Mercadeo de productos: Es importante
entender el mercadeo que confronta el agricultor,
tanto en la venta de sus productos como en la
compra de alimentos bdsicos. Esto afectara las
estrategias de almacenaje y venta que siguen los
agricultores, asi como los riesgos asociados con
ingresos en efectivo versus produccion de subsis-
tencia. Los factores a considerarse aqui son los
principales canales de mercadeo para el cultivo en
cuestion, las variaciones estacionales y anuales en
niveles de precios en afios recientes, la diferencia
o dispersion entre el orecio pagado al productor
y el pagado por el consumidor, los precios guberna-
mentales de garantia y la disponibilidad de moli-
no: para procesar la parte destinada al consumo de
subsistencia.

Mercado de trabajo y maquinaria: Se necesita
informaciéon sobre el mercado local de trabajo,
entre otros aspectos la fuerza de trabajo agricola
disponible de fuentes locales por ejemplo, jorna-
leros sin tierra, oportunidades competidoras de
trabajo, v.gr. empleos en la industria, y corrientes
migratorias estacionales importantes dentro del
area o hacia afuera. En muchas regiones los recursos
de mano de obra pueden ser suplementados por
maquinaria rentada ("‘maquila’’), dependiendc de
la disponibilidad y costo de los servicios de maqui-
naria. La informacion sobre la disponibilidad de
mano de obra contratada, asi como de |as oportuni-
dades de empleo fuera de las fincas, ayudard a
identificar las restricciones de mano de obra y
las oportunidades opcionales de empleo. Estas
a su vez tendran que ver con practicas tales como
la siembra y el deshierbe, en las cuales la época
y la disponibilidad de mano de obra son con
frecuencia criticas.

Mercado de insumos: Es importante la infor-
macion sobre diversos canales de distribucion de
los insurnos agricolas, sobre los precios y sus
tendencias, asi camo sobre la disponibilidad de
los insumos importantes, para entender las practi-
cas de uso de insumos por parte de los agriculto-
res y disenar tecnologias que involucran la utiliza-
cion de insumos comerciales.

Tenencia de la tierra: La tenencia de la tierra
afecta los inceitivos para mejorar los terrenos y
aumentar la produccion, asi como para el uso de
nuevos insumos. Los sistemas de terrateniente/



productor arrendatario pueden llevar a practicas
adversas de manejo del suelo o a incentivos nega-
tivos para el uso de un nuevo insumo si la renta se
paga cormpartiendo la cosecha {“mediero’’}). Los
sistemas de herencia sueten muchas veces conducir
a la fragmentacion de los predios lo cual impide la
mecanizacion. El conocimiento de los sistemas de
tenencia de la tierra en la region sera por tanto de
mucha utilidad para entender las practicas de los
agricultores.

Patrones de asentamiento: Los patrones de
asentamiento, ya sea en predios individuales o en
comunidades, tienen también implicaciones para
entender las practicas de manejo. Algunas veces,
mas cerca de la comunidad o de las viviendas se
focalizan cultivos que requieren de un manejo
intensivo 0 que desempefien un papel importante
en la dieta de la gente.

Crédito: E! acceso al crédito y su costo
tendran que ver con la adquisicion, per parte del
agricultor, de insumos comerciales, uso de mano de
ohra contratada y estrategia de venta o almacenaje
del producto cosechado. La .everidad probable de
las restricciones del agricultor en cuanto a disponi-
bilidad de efestivo y sus implicaciones para el uco
de insumios comerciales que son determinadas por
la disponibilidad de credito agricola de fuentes
institucionales {hancos) y no-institucionales {pres-
tarnistas) y de las tasas de interés de unas y otras,
La eficacia del crédito bancario depende de los
procedimientos para obtener un préstamo vy de los
propositos para los cuales se conceden éstos,

Extension: El servicio de extensién es una
posible fuente de informacion técnica para los
agricultores; y su influencia depende de la frecuen-
cia del contacto entre los extensionistas y los
agricultores, asi como de la relevancia de la infor-
macién técnica para las circunstancias de los pro-

ductores. _ ) )
Carnbios de las circunstancias socioeconomi-

cas: La evolucion de los sistemas de produccion
agricola ha sido determinada principalmente por
los cambios de las circunstancias socioeconémicas
externas en las cuales actuan los agricultores. Es
por esta razon que es Uti! examinar las tendencias
de los precios que los productores reciben por sus
productos, asi como los precios que tienen que
pagar per losinsumos y otros productos de consumo
y como esas relaciones de precios se reflejan en las
tendencias de los sistemas de produccion a nivel
de predio y en las practicas de manejo de los
agricultores, También el conocimiento de los
cambios en disponibilidad de recursos en patrones
de tenencia de la tierra, y en otros factores ayuda a
comprender las tendencias basicas del sistema.

3.3 Restricciones de recursos

Tierra: Los recursos de tierra asequibles a
los agricultores influyen sobre practicas tales como
tipo de rotacién de cultivos, por ejemplo, tiempo

que se deja el terreno en descanso, practicas de
manejo del suelo, v.gr., el uso de abonos organi-
cos y el empleo de maquinaria. Las medidas de la
escasez de terrenos son la intensidad de los culti-
vos en un afio dado o el vilor de renta de terrenos
en la region. En dareas donde la tierra es muy
escasa, se puede necesitar investigacion sobre
fertilidad, manejo de agua, rotaciones de cultivo
y cultivos maltiples.

Es importante conocer el sistema de rotacion
que se sigue, inclusive la cantidad y el tiempo que
los terrenos se dejan en descanso, ya sea en cultivo
permanente o en cultivo trashumante y la secuencia
de las rotaciones de cultivos especificos en el
sistema. Con frecuencia es til relacionar las varia-
ciones en estos patrones con las presiones pobla-
cionales diferentes, la incidencia de plagas o enfer-
medades, la topografia y el tipo de suelo.

Recursos en efectivo: Para la mayoria de los
pequefios productores, los fondos en efectivo son
restrictivos en cuanto al uso de nuevos insumos,
por lo menos en algun periodo del afio las acciones
de los agricultores reflejan a menudo dichas restric-
ciones en practicas tales camo la venta de productos
alimenticios producidos en el predio familiar a
precios bajos poco después de la cosecha y la
compra en fechas posteriores de los mismos pro-
ductus a precios mas altos. Otros efectos de estas
restricciones pueden ser el desempefio de trabajos
fuera de la finca en épocas de escasez de mano de
obra e incluso en el predio propio, o la obtencién
de préstamos en el mercado de crédito o-insti-
tucional en ciertas €pocas del afio, en térm inos re-
lativamente desfavorables. La identificacié de un
comportamiento como el descrito arriba puede
ayudar a establecer tanto la magnitud como la
época mas comuin de restricciones de fondos en
efectivo.

La naturaleza y época de estas restricciories se
captz mejor mediante un calendario de flujos de
fondos que indican los ingresos estacionales debido
a ventas de productos de la finca y otras fuentes de
ingreso en efectivo (por ejemplo, empleo fuera de
la firnca) y los egresos estacionales, tales como la
adquisicion de insumos y otros gastos necesarios,
como compras de alimentos y cuotas escolares o
de otro tipo.

Mano de obra familiar: La mano de obra
familiar es uno de los insumos principales para los
pequenos productores. La escasez estacional de
mano de obra puede tener efectos importantes
sobre las practicas de los agricultores. Este se
puede captar al determinar, primero, los periodos
mas ccupados del afio y el tipo de labor desempe-
fada durante estos periodos y el tipo de trabajo
para ¢l cual los agricultores contratan mano de obra.
Esto nos advierte la identificacion de practicas
tales como siembras escalonadas, o problemas
como malezas relacionadas con escasez de mano de
obra.
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Capita!: La escasez de mano de obra se puede
superar en algin grado con equipo, Yy €s por tanto
necesario conocer a que tipo de fuerza de trac.
cidn y equipo tiene acceso los agricultores.

3.4 Metas de los agricultores

Una meta de primera importancia para los
agricultores es la de aumentar sus ingresos. Esta se
logra mediante una mayor productividad de los
recursos, de tierra y de capital, antes mencionados.
Las metas de ingreso de los agricultores estan,
sin embargo, fuertemente condicionadas por las
preferencias alimentarias y por la aversion a los
riesgos.

Consumo de alimentos y preferencias: Si el
cultivo de interés es parte importante del consumo
del hogar, convendra saber algo de los abastos
estacionales y de fos patrones de procesamiento y
consumo alimentario, asi como de las preferencias.
Estos pueden influir en fos patrones de cultivo,
seleccion de variedades, fechas de sicmbra y alma-
cenamiento y esfrategias de mercadeo. Con fre.
cuencia los agricultores siembran eultivos Sequros
que actuan com:o substitutos de los alimentos
preferidos. Suele haber diferencias de las varieda-
des en lo que respecta a su adecuacion a los metodos
de procesamiento y qustos locales. Si el alimento
ha de ser comprado, los requerimientos de fondos
en efectivo podran conducir a otras practicas Y
problemas, tales como deshierbes fNOPOrtunos o
inadecuados debido a fondos insuficientes para
contratar mano de obra.

Riesyos y su manejo: En la mayorfa de las
regiones, el entendimiento de las practicas agrico-
las requiere del conocimiento de la situacion gene-
ral que confronta el productor y de cudles estrate-
gias dc mangjc se pueden utilizar en vista de esos
riesgos. La incertidumbre surge de las circunstan-
cias naturales y econémicas de los agricultores,

Para los cultivos mas importantes en el siste-
mi de produccidn necesitamos conocer la frecuen-
cia y causas de pérdidas eventuales, asi como su
severidad en términos de las necesidades de alimen-
tos y de fondos y también, es necesario tener cono-
cimientos sobre la naturaleza especifica del pro-
blema. Si la pérdida se debe a la lluvia, es impor-
tante saber si el problema fue causado por un co-
mienzo tardio o una terminacidn temprana de fa
temporada lluviosa. o un perfodc seco a mediados
del ciclo. Si las pérdidas se deben a plagas o enfer-
meclades, es preciso conocer la época del problema
y las condiciones bajo las cuales éste se presenta
cor mayor intensidad. Para cada problema, los
agricultores pueden seguir ciertas practicas de
aseguramiento para reducir el riesqo, Por ejemplo,
pueden escalonar las siembras a fin de reducir el
efecto de la incertidumbre en las Hluvias, pueden
practicar ciertas rotaciones para conservar la
humedad o reducir problemas de plagas e igualmen-
te pueden tomar medidas especificas cuando se
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presenta el problema, por eiemplo, aplicar insectici-
da para controlar un problema de plagas o resem-
brar con un cultivo precoz cuando fallan las lHuvias
tempranas,

La incertidumbre en los mercados de produc-
tos también afecta las précticas de manejo. La
veriedad de los precios puede ser conducente a
estrategias de aseguramiento tales como diversiti-
cacion de cultivos, o almacenaje.

3.5 Interacciones del sistema de finca

Muchas de tas influencias de fas circunstan-
cias de los agricultores sohre las practicas de manejo
discutidas en este capitulo, son influencias directas
(v.gr., efecto de la lluvia sobre la fecha de siembra),
pero muchas son influencias que operan a traves
de interacciones en el sistema de finca. A menudo
estas interacciones se pasan por alto.

Algunas interacciones que influyen sobre el
manejo de las empresas de explotaciones agricolas
son de tipo directo, el ejemplo mds comun es la
interacciéon entre la explotacion ganadera y la
explotacion  ayricola. La explotacion agricola
muchas veces suministra forraje para los animales.
En una region los agricultores sembraron 110,000
plantas de maiz por hectdrea y deshojaron casi
un tercio de ellas para forrajes. En otra region,
:0s agricultores sembraron una variedad de maiz
aue habia sido desarrollada para zonas altas en
lugar de la variedad recomendada. En este caso
la variedad escogida por los agricultores era mas
apta para el deshojado, cuyo destino es producir
forraje para los animales. En areas secas productcras
de trigo temporal, es también una practica comun
el pastoreo de terrenos en descanso enhierbados, o
el corte de las malezas para forraje. Esta practica
tiene efectos adversos sobre |a disponibilidad de
humedad para el siquiente cultivo de trigo. Si los
animales se usan también para preparar ¢l terreno,
la disponibilidad de forraje suele afectar la disponi-
bilidad y vigor de 'os animales de tiro, con impor-
tantes consecuencias para el método y oportunida-
des de la preparacion de terrenos.

Muchas interacciones dentro del sistema de
finca ocurren a través de la competencia por re-
cursos escasos. En regiones donde se siembra méas
de un cultivo por afio, los cultivos suelen competir
en el curso del tiempo por el mismo terreno; en
una zona de riego, el trigo se siembra varias sema-
nas después de la fecha Optima para obtener los
méximos rendimientos porque los agricultores
esperan que madure su algodén. En muchas 4reas,
las siembras compiten en ciertas épocas por mano
de obra escasa y/o por recursos escasos (puesto que
los fondos en efectivo pueden usarse para contratar
mano de obra). En tales casos, los agricultores pue-
den rechazar practicas de mano de obra intensiva
tales como el raleo o pueden demorar operaciones
tales como los deshierbes mas alld de la fecha en
gue se maximizarian los rendimientos.,



Cuadro 2. Informacion sobre practicas de manejo de los cultivos.

Preparacion del terrena
Secuencia de operaciones
Epoca de cada cperacion en relacion a las
Huvias
Equipo usado #- cada aperasion
Variaciones de los métodos sequn las condi-
ciones estacionales

Siembra

Variedad(es) usadals)

Densidad y espaciamiento

Densidad y espaciamiento de los cultivos
intercalados

Epoca de siembra én relacton con Huvias,
heladas, etc

Fechas limite de seembra

Metodo de siembra tsurcos, voleo, etc.)

Método para cubrir la semitia

Practicas pr-u resembrar parte o todo el
terreno

Raleo
Epoca
Densidad deseada
Uso de tas plantas sobrantes

Deshierbes
Numero de deshierbes
Epoca de cada deshierbe en relacion con la
fecha de siembra
Equipo usado pera deshierbar

~de aphicacion}
Uso de liss hierbas

Secuencia de siembra de cultivos intercalados

Uso de herbicidas (tipo, dosis, época y método

Fertilizacion
Tipe da fertilizante(s), incluyendo orgénicos
Dosis de aplicacion
Numero y época de aplicaciones
Equipo usado para aplicar fertitizante
Método de aplicacion (al voleo, en surcos
etc.)

Combate de plagss
Método de combate (tipo, dosis, equipo}
Epoca de combate

htrigacion
Método de riego
Frecuencia y tiempo de riegos

Cosecha

Tiempo de cosecha en relacion con ta madurez

Método de cosecha

Uso ae hojas y puntas de la planta como
forraje

Epoca y metodo de deshoje y corte de las
puntas

Uso de tallos

Postcosecha
Metodo de trilla o desgrane
Epoca de trilla o desgrane
Mitodo de almacenaje vy cantidad almacenada
Uso de los productos (almacenamiento, ventas,
ete.)
tlso de los productos en los alimentos locales

Seleccion de semillas
Epoca de seleccion
Criterios para seleccion
Métodos especiales para producir y almacenar
semilla
Tratamiento de las semillas

Finalmente, las interacciones dentro del sis-
tema de cul*ivos, ocurren a través de los esfuerzos
de los agricultores para manejar los recursos
disponibles a fin de satisfacer las metas de disponi-
hilidad de los alimentos preferidos y de la evasion
del riesgo. EI manejo del abasto de alimentos
puede dar como resultado practicas tales como
siembras tempranas o la utilizacion de una varie-
dad precoz. La aversion al riesgo se expresa me-
diante la diversificacion de cultivos y la siembra de
cultivos menos riesgosos, aunque tal vez menos
preferidos como alimentos y/o renos redituables.

La importancia de algunas de estas interac-
ciones al explicar las practicas de los agricultores
para un cultivo determinado significa que se podria
requerir informacion detallada sobre el sistema de
finca,

Por ejemplo, si las interacciones cultivos-gana-
deria son importantes, pudiera ser necesario
colectar informacion sobre el sector ganadero a fin
de conocer las fuentes estacionaies de forraje, el
mercado de forrajes, etc. O si la mano de obra es
una restriccion en un periodo determinado. bien
pudiera necesitarse enfocar la atencion hacia las
operaciones en otros cultivos en esa época, para
entender por que dichas opgzraciones se llevan a
cabo en ese tiempo. Quizas también seria necesario
llevar a cabo algunas investigaciones sobre el

abasto de la mano de obra contratada y la migra-
cion estacional.

La comprension del efecto de estas interaccio-
nes sobre las practicas corrientes sera por supuesto
importante en la preseleccion de nuevos compo-
nentes tecnoldgicos. Esto podria significar uue
seria necesario evaluar cuidadosamente los efectos
de nuevos componentes sobre la disponibilidad de
forrajes o sobre los requerimientos de mano de
obra en ciertos periodos del afio. No es posible dar
un listado de la informacion que se necesita para
explorar cada una de estas interacciones, pero
debemos advertir su importancia potencial y
enfocar nuestros esfuerzos de acuerdo con elio.

El tipo de informacidén que es necesario cono-
cer acerca de otras partes del sistema dependera de
las interacciones que puedan estar influyendo soore
el manejo del cultivo objetivo. Es imposible pro-
porcionar dentro de este manual, por falta de espa-
cio, una lista para explorar todas las positles inte-
racciones; sin embargo, el establecimiento de un
calendario de actividades del sistema de finca resul-
ta por lo general de gran utilidad para la determina-
cién de las interacciones. En este calendario es
necesario marcar las fechas de siembra, deshierbes
y cosecha de cuitivos que componen el sistema,asi
como su secuencia dentro del afio y Jos usos que se
les da a los productos tanto agricolas como pecua-
rios de la empresa.
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3.6 Descripcidn de la tecnologia de los agricultores
para el cultivo-objetivo

La primera categoria de informacion es una
descripcion de las practicas de manejo que los
agricultores siguen con el cultivo-objetivo.,

El Cuadro’ 2 es un listado de las diversas
practicas de manejo para el cultivo-objetivo. Sigue
la secuencia de operaciones para producir el
cultivo de preparacion del terreno, siembra, raleo,
deshierbe, fertilizacion hasta las operaciones de
postcosecha y la seleccion de semilla para el ciclo
siguiente. o todas las operaciones son relevantes
en una situacion dada, por ejemplo, el riego en una
zona de secano. Notese tambien gque muchas
practicas requieren informacion muy especifica,
tanto sobre la época como sobre la secuencia de
operaciones,

El ejemplo del deshojado, rencionado en
el capitulo anterior, mostré la necesidad de explicar
especialmente el método de deshoje seguido por
el agricultor. En otro caso, la fecha de riego en
relacion con el tipo de fertilizante nitrogenado y
los métodos de aplicacion fue importante para
entender los problemas de eficiencia de los fertili-
zantes.

Finalmente, la informacién acerca de !a forina
en que los productores cambian las practicas de
manejo, a través del tiempo, es util para compren-
der los factores clave que influyen sobre la toma de
decisiones de los productoes agricolas.

3.7 ldentificacion de factores limitantes

Para escoger los componentes tecnoldgicos que
seran adoptados por los agricultores, es necesario
estar capacitados para diagnosticar las restricciones
sobre la productividad y el ingreso del agricultor
A éstos se les llamara faclores o problemas timitan-
tes. Una serie mayor de estos factores serdn aque-
llos que limitan el rendimiento, es decir: aquellos
factores inmediatos tales como a) genotipo,
b) fertilided y otros relacionados con el suelo,
como la salinidad, c¢) malezas, d) enfermedades
e insectos, e) establecimiento o densidad del
plantel, f) humedad y g) lluvia, etc. Aqui nos
estamos refiriendo s6lamente a las causas relacio-

nadas con las pérdidas de rendimiento. Por supuesto,
cada uno de estos problemas podria ser la manifes-
tacion de problemas mas generales; por ejemplo,
a menudo ia presencia de una enfermedad denota
el uso de una variedad susceptible, y las malezas
denotan la escasez de mano de obra o de capital, al
tiempo de los deshierbes. Estos factores se explo-
ran mas tarde al relacionar las practicas de los
agricultores con sus circunstancias.

Seria posible lograr una mayor produccion y
un mayor ingreso también a través de una agricul-
tura mas intensiva. Por ejemplo, si se utiliza una
variedad mas precoz de maiz, se podria sembrar
otro cultivo diferente o repetir la siembra de
maiz en ¢l mismo ciclo. Finalmente, puede haber
otras maneras mediante las cuales seria posible
aumentar el ingreso del agricultor, entre éstas
como ejemplo, figquran la reduccién de pérdidas
de almacenamiento, ya que la mayoria de los
pequenos productores guardan una cantidad con-
siderable de grano para el consumo del hogar o
para la venta. El ingreso tambien podria aumentar
al reducir el costo de la operacion de deshierbe
cuando es necesario pagar salarios altos y fuera
posible usar herbicidas para reducir el costo del
control de malezas.

Para jerarquizar las prioridades de la investi-
gacion sera necesario estimar la magnitud de las
pérdidas asociadas con cada factor limitante 0
restriccion y también serd necesario estimar la
incidencia de estas pérdidas. Algunos factores
pueden ser relativamente constantes de un afio a
otro como la presencia de malezas o el potencial
para mayor intensidad de cultivos en tanto que
otros factores pueden ser conducentes a grandes
pérdidas en ciertos afos, por ejemplo, la presencia
de enfermedades o sequia. Estas ultimas pérdidas
tienen un costo adicional puesto que aumentan
los riesgos para los agricultores, luego, al proponer
soluciones tecnoldgicas a un factor limitante en
particular, se deben también tener presentes los
detalles especf(ficos del problema, es decir: tipo de
malezas, tipo de plagas y entermedades, o deticien-
cias nutricionales especificas.

LECTURAS RECOMENDADAS

CAPITULO 3

i. Cleave, John H. “Decision Making on the African Farm’' In Contributed Papers Read at the 16th
International Conference of Agricultural Economists. Oxford Agricultural Economics Institute. 1979
(Una buena revision de factores que influyen sobre ia toma de decisiones de los agricultores.)

2. Collinson, M.P. “Demonstration of an Interdiscipiinary Approach to Planning Adaptive Agricultural
Research Programs: Serenje District, Zambia”, CIMMYT East Africa Report No. 3, Nairobi,

(Analiza numerosas influencias sobre las prac

de maiz, en un area de estudio en Zambia).
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FPARTE I

procedimientos para
obtener iNnformacion sobre las
circunstancias de los agricultores

En la Primera Parte se establecio la importancia vital dei conocinie 1to y la comprension de 1as circun-
stancias de los productares para planear la investigacion agricola tendriente a desarrollar tecnologias apropia-

das para etlos.

Ahora se plantea la interrogante dcomo se puede obtener esta informacion a bajo costo y de manera
eficiente? En esta Sequnda Parte se describe una serie de procedimientos Gtiles para obtener dicha informa-
cion, sin embargo, no se pretende dar una receta, puesto que und receta presume una situacion determinada.
Mis bien, la intencion es proporcionar una serie de lineamientos y principios que ayuden a los investigado-
res a tomar decisiones para las situaciones especificas a los que se enfrentan.

capitulo

panorama

de los procedmientcos

4.1 Fuentes de informacion de las circunstan-

cias de agricultores

La informacion sobre las circunstancias de
los agricultores se puede obtener de varias maneras:
En primer lugar, hay fuentes secundarias tales como
datos censales oublicados o datos pluviometricos
inéditos; en segundo lugar, hay informacion obte-
nida a través de entrevistas con agricultores, que
se pueden llevar a cabo de manera relativamente
informal mediante conversaciones con agricultores
o de manera mas formal mediante cuestionarios
escritos. Esta informacion se puede obtener también
con una entrevista o una seric de entrevistas con
un agricultor. En tercer lugar, la informacion se
puede obtener por medio de observaciones directas
de los investigadores en los predios de los agricul-
tores.

Las fuentes secundarias se deben utilizar
cuando se disponga de ellas y sean confiables,
Empero, rara vez habra datos adecuados acerca de
las circunstancias de los agricultores {sistemas de
cultivo, uso de recursos, problemas y restricciones)
para planear la investigaciér.. Una gran parte del
esfuerzo se dirigira a 1a obtencién de la informa-
cién necesaria, directamente del agricultor.

Las entrevistas informales con los agricultores
y otras personas conocedoras de las circunstancias
del productor seran particularmente valiosas
cuando los propios investigadores las lleven a cabo.

Los investigadores se ponen asi en contacto directo
con el agricultor y dado que los investigadores
tienen la libertad de estructurar la ertrevista
dependiendo de las respuestas de cada productor,
pueden aprender y entender con facilidad el
sistema de cultivo y las practicas que se siguen,
lgualmente, el ambiente informal de la entrevista,
facilita la obtencion de informacion delicada o
compleja.

La entrevista formal, llevada a cabo con un
cuestionario, ticne {a ventaja de rendir un conjunto
estandar de datos e informaciones de cada agricul-
tor. En virtud de que se utiliza un cuestionario
fijo, pueden emplearse encuestadores capacitados
para realizar las entrevistas, lo cual hace posible
obtener informacion de un gran nimero de agri-
cultores que se pueden seleccionar aleatoriamente
para constituir una muestra representativa. De
esta manera, los investigadores obtienen un panora-
ma mas completo de las circunstancias del drea.
Los resultados pueden entonces ser reportados
cuantitativamente. Por ejemplo, se puede informar
a los funcionarios responsables de la distribucion
de fertilizante, ya que un porcentaje especifico de
agricultores recibe el fertilizante tardiamente.

La observacion directa de campo por parte de
agronomos experimentados es valiosa para identifi-
car muchos de los factores que limitan la groduccion
en los campos de los agricultores; sin embargo,
la observacion directa raramente sera suficiente
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Figura 3. Pasos para obtener informacion sobre las

circunstancias de los agrict!tores.

T
[ i FINALIDAD Y ALCANCE
PASO ' FULNTL DE INFORKMACION ! PE LAINFORMACION
1. Compilacion de formacion Fuentes wcundanas die informacion, Obtener un panioram guiwerat ohe Lo,
basica publicidas y sin publicar STETa e Gt y dol o nedio
HATUal Y SOCIG v e o0
2. Encuesia exploratoria Entrevistes mformabes de investing Alcance mcatnente muy qunerat,
dores con agricoltone, vernde orey e peros Hacndose mas vipecrhico con
SLHNOL, comercidntes, bangueras, »1e forme e avanza en ly chCUesty,
Observaciones de los ciltivos en vl
CaMmpre
3 Encuesta formal Entrevintan foemadey die o weston o, Alcence generalmente eopecifico Y &n
Copracitadon con i ult o, v, e focado g la obtenaon de imformacion
Ut Ceestiaiatio figo, mportante que e definid en g en
cuests anforial oy oque es necesario
verthicar y coantificar

para este proposito porque 1os proablemeas captados
seran especificos para la cltapa de crecimiento en
que seoencuentra ol cultive v las condiciones
estacionales prevalecientes cuando se hacen las
observaciones,

4.2 Secuencia de pasos

En e Figura 3 se ilustra una secuencia de
RASOs que seoemplean en estos  metodos para
obtener informacion sobre fas circunstancias de
los agricultores, Primero, Tos investigadores orde-
nanyandalican los daros obtenidos de fuentes
secundarras y registian aquellos factores qQue quio-
ran las proginitas o los aqgricultores (por ejemplo,

meses e Hovia escass Que presentan altos FIesqos
para agricubtores, Greas sin rutas odn gcceso (e
sugicren problemas de o comercindizacion de Dro-
ductos, ete.).

La compriacion de o iaformacion eoosequrda
POr una encuesta vxploratondg o 1o cual 105 inves.
tigadores (vl agronomo y el econonusta) trabajan
en 2quipo. Ambos recorren o region para observar
los campos de los agricultores yose entrevistan
informalmente con  ellos y ©onootras personas,
como comercianies o los agentes de extension
quicnes estan familiarizados con la agricaltura del
area. Aunque en este paso no se utiliza un cuestio-
nario, las entrevistas son mas que ung conversacion
casual puesto que losg investigadores tienen un
listado de informacion que-ha de ser obtenida y de
tas hipotesis que han de ser probadas en las entro-
vistas. Dusante esta encuesta expiloratoria, los in-
vestigadores también identifican tentativamente los
dominios de recomendacion.

La encuesta exploratoria  se cmplea para
obtener un conocimicnto de primera mano de {os
agricultores 'y sus problemas v suministrar una
base para orgamzar una encuesta formal para
verificar v cuantificar la informacién. En ésta
participan  ontrevistadores  capacitados quienes
administran un cuestionario {y a veces realizan
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observaciones e campot g g Jrupo de agricultio-
res selvccionados ol acar Feo importante hacer
notar que esta cncuesta formal debe efectuarse
solamente dospues de ung encuesta exploratoria
detallada. Lo oncuesta UXPIOTatoria es necesaria
para decian coal os 1o informacion mportante,
que debe colectarse v 1y encuesta formual, como
s deben plancar las preguntas y como habra de
ESCOGETSY Ung muestra representativa de agriculto-
res (vdase of Capitulo 67

Hay muchos tipos de  encuestas formales,
quevan disde fas encuestas estadisticas que invo-
lucran visitas rapidas o un gran niimero de agricul-
tores hasta estudios a profundidad con un pequerio
qrupo de agricuttores, a través de visitas periodicas.
Para la plancacion de la investigacion agricola, de
ordinario es suliciente una sola entrevista, suple-
mentada a veces con observaciones de campo, ¢con
unogrupo de agneultores relativamente pequeno,
mas aun, fus nreguntas se enfocaran sobre detalles
de practicas de mancjo v serdn bastante diferentes
a muchas oncuestas estandar  sobre costos de
produccion vy estadistica agricola.

Este proceso de recoleccion de la informa-
cion se dirige principalmente a la colecta de datos
directaments relacionados con la experimentacion
enlos terrenos de los agricultores. Como se muestra
:n la Figura 3, la informacion inicial chtenida
por medio de la compilacion de la informacion
de fuentes secundarias v de la encuesta informal,
es muy amplia y cubre todos los aspectos de los
sistemas de produccion agropecuaria y sobre los
medios naturales y socioecondmicos dentro de los
cuales los agricultores toman sus decisiones. Segun
se va avanzando en el proceso de la encuesta
exploratoria, el enfoque se va especializando en
el manejo del cultivo-objetivo y en aquellos aspec-
tos del sistema y el medio que tienen mavyor in-
fluencia sobre el manejo del mencionado cultivo.
Toda la informacion que se obtiene, se verifica
posteriormente por medio de la encuesta formal.



La informaciéon de estas varias fuentes debe
ser compifada en una forma adecuada para la
planeacion de la investigacion. Se enumeran !os
factores criticos que limitan la produccion, se
identifican posibles soluciones tecnologicas, se
ano:an las practicas de produccion de los agricul-
tcrey que habran de servir ccrmo base para los
experimentos, y se identifican problemas relacio-
nados con la politica ayropecuaria.

4.3 Definicion de 1a regidn-objetivo

Debido a rue los recursos para la investiga-
cion son limitade: por lo general, es necesario
definir las dreas de experimentacion y decidir el
tipo de agriceitores con que se va a trabajar dentro
del programa de investigacion. Una de las mejores
maneras de hacerlo es llevando a cabo ung estra-
tificacion aproximada del pais o de una provincia
o de un estado en regiones-objetivo gue sean
relativamente hcmoyeneas en lo que respecta a
sus caracteristicas agroclimaticas y a las circunstan-
cias de los agricultores. La decision de enfocar la
investigacion en una de estas regiones dependera de
numerosos factores que incluyen la impor tancia del
cuitivo-objetivo en ia region, las posibiidades
aparente. de aumentar la productividad del cultivo:
objetivo y alqunos otros aspectes de politica como
el deseo de aumentar los ingresos de los agriculto-
res mas pobres. Durante los primeros pasos de
inplementacion de los procedimientos de investi-
gacion, conviena generalmente scleccionar regiones
donde los recursos humanos y logisticos no consti-
tuiran aparentemente impedimentos mayores nara
fa implementacion de los programas. Conforme los
investigadores adquieren una mayor ¢xperiencia,
las regiones que prestan mayores impedimentos
desde el punto de vista logistico nueden ser inclui-
das en los programas.

4.4 Implementacion de procedimientos de inves-

tigacion

El proceso de obtencién de informacion
schre las circunstancias de los agricultores debe
ser parte de un programa en marcha para planear
y ejecutar experimentos en las fincas. El mismo
equipo de investigacion compuesto por el agréonomo
y el economista sera entonces responsable de
llevar a cabo estas actividades en el curso del
tiempo en una o mas regiones-objetivo. El equipo
dehe estar disp~nible a tiemmpo completo para
este programa de encuestas y experimentos. A
veces sera necesario que el equipo de investiga-
cidn incluya, por lo menos temporalmente, a
investigadores de otras especiatidades dependien-
do del tipo de problemas identificados. Porejemplo,
si 105 insec:os constituyen un problema en parti-
cular, en el trabajo de campo y en la planeacion
de investigacion podria participar un entomologo.
En otro caso, la participacion de un ingeniero
especialista en maquinaria o en irrigacion agricola

seria valiosa en zonas donde hay problemas de
manejo de ague o de maquinaria.

Los investigadores también necesitaran ayu-
darntes tanto para la encuesta como para el trabajo
de experimentacion. Conviene emplear a los
mismos ayudantes en ambas fases del trabajo.
Estos ayudantes no necesitan tener un alto grado
de educscion formal; mas bien, su conocimiento
practico de la agricultura y su capaciciad de trabajo
en el campo y de comunicacion con los agricultores
seran los atributos mas importantes. En el Capitulo
9 se describen con mayor detalle algunas caracte-
risticas deseables de los ayuwdantes. Ademas, el
programa de investigacion requerira de un acceso
facil desde el punto de vist: de transporte, puesto
que el éxito del programa devende de que. los
investigadores hagan visitas trecuentes al campo,
en toda la region.

En una situacion ideal, la encuesta explora-
toria es llevada a cabo durante el ciclo de culcivo
para desempenar la importante tarea de hacer
observaciones de camipo sobre el cultivo-objetivo.
Tanto para el maiz como para el trigo, el periodo
alrededor de {a floracidon es una buena época para
observar problemas en los predios de los agricul-
tores. Una secuencia tipica de operaciones para
un programa de investigacion en los predios se
muestra en la Figura 4. El periodo que sigue a
la encuesta exploratoria se utiliza para disenar el
cuestionario, capacitar a los entrevistadores y
prepararlos para la encuesta formal; sin embargo,
el didlogo informal entre investigadores y agricul-
tores continla de manera menos intensiva en el
transcurso del programa de investigacion. La
encuesta formal se ejecuta en el periodo que sigue
a la cosecha, justo cuando los agricultores tienen
fresco en su mente ei ciclo previo de cultivo; y
es ademas una época en que no hay mucho trabajo
en la mayoria de las regiones agricolas. Esta
calendarizacion, sin embargo, impide observacio-
nes de campo durante la encuesta formal. Los datos
de ésta se utilizan entonces para disenar el progra-
ma de experimentacion para el siguiente ciclo.

Hemos encontrado que la secuencia total de
los procedimientos para obtener informacién
acerca de las circunstancias de los agricultores y
planificar los experimentos para un area determina-
da se puede completar en un periodo de tres meses,
es decir: una semana compilar y analizar la infor-
macion de que ya se disponga, dos semanas para la
encuesta exploratoria, cuatro semanas para el
diseno y la implementacion de la encuesta formal,
y cuatro semanas para analizar e interpretar los
datos obtenidos.

4.5 Ajuste de procedimientos para adecuarlos a
las circunstancias de los investigadores
De la misma forma en que las diferentes tec-
nologfas deben disefarse para adecuarias a las di-
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Figura 4. Un calendaric de actividades sugerido para un programa de investigacion en produccion en predios

de agricultores con encuestas Y ensayos.

Ao 1
Meses
123456789101112

Afio 2
Meses
123456789101112

Primer ciclo de cultivo"![

Segundo ciclo de cultivo
C

Colecta de datos de fuenies
secundarias 1 sem.

Encuesta exploratoria sem,w— T T e e e e e e e e o —

Encuesta formal
Preparacion®™ 2sem.
Ejecucion - 3 sem.
Analisis de los datos de la T

encuests __ . 4 em.bj

Ensayos en los predios de 1o
agricultores
Plamflcacnonl

Preparaciont!

Ejecucion

20-25 sem.

Evaluacion

6 sem.

Informes de los resultados v
planiticacion de las actividades
“~tsiguiente ciclo

8 sem.

al S=Siembra; C =Cosccha

b/ Las lineas punteadas indican que durante el periodo de ejecucion las actividades correspondientes no requieren de tiempo completo durante el

periodo de ejecucion

cf La preparacion de las actividades incluye el muestreo de los agricultores, el disefio del cuestionario, la capacitacion de personal, ctc, para

seleccionar las localidades y Hevar a cabo la encuesta formal.

ferentes circunstancias de los agricultores, también
los procedimientos utilizados para obtener la infor-
macion pertinente Jeben ser especificos a las cir-
cunstancias de cada equipo de investigadores. Las
circunstancias de los investigadores pueden depen-
der de los recursos disponibles para la investigacién
y del tipo de los problemas que seran investigados.

El proceso descrito se sugiere como modelo
por seguirse cuando se esta planificando un nuevo
programa de investigacion en los predios de los
agricultores. En la practica se ha probado muchas
variaciones en la secuencia de pasos. Por ejemplo,
el ciclo de cultivo en el cual se efectuaran las
encuestas se puede usar para obtener alguna
informacion experimental preliminar. En este
caso, se llevan a cabo experimentos basados en
cualquier informacién disponible, a la vez que se
colecta informacion sobre las circunstancias de los
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agricultores. La informacion tanto de los experi-
mentos como de las encuestas se combinan para
planificar la investigacion del siguiente ciclo.
En otra situacion, con pocos recursos Yy premura
de tiempo, se decidio la concentracion en encuestas
exploratorias en unas cuantas regiones para planifi-
car tentativamente experimentos en predio de los
agricultores y mas tarde llevar a cabo algunas
encuestas formales, cortas, bien enfocadas, en
esas regiones al mismo tiempo que se efectuaba la
primera ronda de experimentos. En otra situacion
mas, los investigadores ya tenian considerables
datos secundarios pero carecian de algunas infor-
maciones decisivas, tal es como el calendario de
operaciones en el cultivo y otros aspectos para
este caso, se diseid una pequefia encuesta con
propoésito especial a fin de obtener la informacién
faltante,



capitulo 5 compilacion de la

iNformacion sobre [a region

En esta etapa, se compilan y analizan los da-
tos secundarios sobre la regién-objetivo obtenidos
de fuentes diversas. Esto suministra antecedentes
sobre la regién necesarios para comenzar la encues-
ta exploratoria.

5.1 Fuentes de informacion secundaria

La informacion secundaria se obtiene de
fuentes gubernamentales v oficiales, en forma de
mapas, informes requlares y especiales, y de otras
fuentes en forma de informes de organismos de
investigacion, Puesto que muchas de estas fuentes
seran asequibles solo en la capital nacionsl o
estatal, el proceso de compilacion de los datos
secundarios puede involucrar viajes a esos lugares.

Aqui se dan algunos ejemplos de estos tipos
de informes:

Datos agroclimiaticos: los datos mensuales
de precipitacion pluvial y temperatura se encuen-
tran de ordinario en estaciones meteorolégicas
regionales o en el servicio meteorologico nacional.

Datos topegraficos: Casi todos los paises
tienen  servicios cartograficos que disponen de
planos topograficos a escala de 1:50,000. Estas son
en extremo valiosos para definir el drea, muestrear
y Hevar a cabo las operaciones de campo.

Datos de suelos: A menudo, los servicios o
unidades de clasificacion de suelos cuentan con
planos agrologicos y edafologicos muy utiles para
definir la vari~ ion de los tipos de suclos. Estas
variaciones se pueden reflejar por diferencias en
los patrones de cultivos, incidencia de sequia, o
encharcamientos y problemas de fertilidad. También
pueden ser de utilidad 'os andlisis quimicos vy
fisicos de suelos, los cuales ayudan a decidir en
cuanto a experimentos de fertilizacion, particular-
mente en el caso de usar fosforo y potasio.

Datos de poblacion: Los ultimos censos de
poblacion proporcionaran datos correspondientes a
las unidades de gobiern o comunidades. Cuando
se excluyen las dreas urbanas, estos datos dar una
medida de la densidad de poblacidn y la variacion
en presion sobre la tierra en la region. Esto sirve
también para indicar la existencia posible de

problemas relacionados con la fertilidad del suelo o
la erosion.

Datos de produccion: Los censos agricolas
proveen datos sobre superficies y rendimientos de
los cultivos principales en cada unidad local de
gobierno. los datos sobre variacion en patrones
de cultivo y rendimiento a través de la regién
guiaran mas tarde las preguntas en el campo.

Datos de precios y mercados: LLa informacion
sobre cantidad, precios y distribucion de insumos,
produccion y crédito se puede obtener de informes
de los organismos publicos y privados ¢ue operan
en la region, tales ccino bancos, instituciones-
productoras de semillas y comisiones de comercia-
lizacion. Los datos catendarizados sobre produc-
cion y precios podrian indicar los cambios en los
patrones de cultivos. Los datos de precios estacio-
nales senatan problemas de almacenamiento o
de rieqgo para los agricultores.

Datos de investigacios:: Los informes de las
investigaciones previas llevados a cabe en fa region
son particularmente valiosos, puesto que de ordina-
rio contienen mas detalles y datos de mejor calidad
que los censos oficiales. Los datos de encuestas
al nivel de finca y de experirnentos previos en fin-
cas serdn con frecuencia directamente relevantes
para la tarea de planificar futuras irvestigaciones,

5.2 Analisis de la informacion secundaria

Toda la informacion secundaria se debe
analizar con respecto a variaciones a través de la
region. En esta etzpa ha de ser posible formular
alguna hipotesis tentativa sobre dominios de
recomendacion. Si los datos climaticos muestran
variaciones agudas en cuanto a piecipitacion
piuvial a través de la region, podriamos verificar
las estadisticas de produccion para determinar
si esta variacion en lluvias da como resultado
diferentes patrones de cultivos o diferentes rendi-
mientos. Los ratos sobre los factores que causan
incertidumbre en la toma de decisiones del agri-
cultor, la lluvia y los precir:s por ejemplo, también
se deben analizar para determinar las variaciones de
un ano a otro.

1/ Las unidades locales de gobierno son comunidades bajo el mismo gobierno. Se les tlama municipios, condados, distritos,

barrios, etc.
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Ejemplo 5.1: Perfil de luvias mensuales promecdio
Enun sitio, o histograma de o precipitacion

madia mensusi, mostrada on sequida,  indico

e L Havia de enero erg escann

Los mvestigadornes estinma o Subietivimonte

tatda

Lty cundiciones Iocaley oo

temperatura, el maly tecesin g por o

i, stelo oy

merios 7
mrde Huvia en enero para susteatar ung S
enoese mess Bl oexamen de fos datos histonicos
MOSro Gue 5010 ocurriy co 10 e cada 26 anos (es

Lluvia
(mm.) 1o0-

50

decir, cuatro de cada 10}, lo cual indica que l2
siembra de enero era un tanto riesgosa. Varias
estrategias eran posibles para reducir el riesyo, tales
COmo la stembira tard @ de una variedad precoz o ta
shembra de sorgo en enero, sequida de maiz nrecoz,
Coorelevante o5 que ol analisis de 1os datos de
precipitscion pluvial advierte de li necesidad de
buscin algunas estrategias para evitar riesgos a los
agricultores,

e F M A M

g J A S O N D

Meses

Ejemplo 5.2: Anilisis de datos secundarios para sequia y riesgo de

altas

En una zona de altura, productora de Malz,
seodispont ae algun rieqgo suplementario; los datos
sobre precipitacion pluvial v sobre incidencia do
heladas fueron particoiarmente utiles para estable
cer el grado de tiesgo confrontano par los agricl
tores. Sool cuadro siguiente se maesua ST
maty seinbradoe septictibre corfa el moenor
cresgo - de heladas, pero en cambio confrontabeg an

[

heladas tempranas para maiz de zonas

consilerable riesyjo  de sequia al tiempo de la
siembra, Los datos indicaron que los agricultores
que contaban con riego suplerentario para poder
sembrar en septiomibre y evitar riesqos de heladas y
de fal de dluvias sequian practicas un tanto
thiferentes las de los agricultores de temporal,
quienes tenran que correr riesgos por sequias y por
heliadas,

My el mos 1/

Prababilidad de menos
de 30 mm de Huvia en

Por ciento

Probabilidad de exposicion a
temperatura de 20C o inferiores
si se siembra en el mesd/

Far ciento
27
13
25
39

Aqgosto 90

Septictibre 30

Octubie 10

Noviembre 0]

1 s, estima que la Huvia por debajo de 30 mm seria insuficiente
siecmibra de maiz,

2//

mes antes de la cosecha,

ara las necesidades de una

Probabilidad de la ocurrencia de heladas durante el primer mes después de la siembra, 0 a un
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capitulo B =

encuesta exploratora

6.1 El papel de la encuesta informai
lLa encuesta exploratoria es esencial para

obtener informacion sobre las circunstancias de

los ayricultores. Desae muchos puntos de visty,
este Upo de encoesta es mads importante que la
encuesta formal, va que pone a fos investigadares
en ocontacto con los agricultores y los capacita
para  observar  directamente los cultivos  y o las
pracucas agricelas que seosiguen corrientemente.

B! objetivo esencial de la encuesta explora:
roria es colectar con raprdes informacion pertinen
te a traves de entrevistas con muchas personas,
particularmente  con  agricultores, para legur a
obtencr una descripcion tentativa de las practicas
agricolas vy a comprender las relaciones de estas
pracicas con problemas vy circunstancias de ios
agricultores, Esta informacion es atil para definir
tentativamente  dominios  de  recomendacion e
identificar posibles alternativas tecnologicas que
permitan superar los efectos de los principales
factores limitantes de la produccion y aumentar
los ingresos de los productores,

La encuesta mformal se usa como base para
chisenar y enfocar la encuesta formal, que a su vez
servira para verificar y cuantificar ta informacion
obtenida a traves de Lo primera. Losdatos obtenidos
con la encuesta miormal sirven para disefar la
formal por:

a)  La identificaion de temas importantes rela-
cionados corr la planificaciorn de la investiga
cion que es necesario incluir en la encuesta
formal;

b) lasequridad de que las prequntas en la encuesta
formal se plantean de tal manera que fos
agricultores las comprendan perfeclamente;

¢) el disefio y prueba de unesquema de muestreo;

d) dar a conocer a los agricultores el programa
de investigacion por iniciarse, inclusive en
sus fases de encuestas formales y de experi-
mentacion en el campo.

Es por estas razones que se hace resaltar la
importancia de efectuar la encuesta informal para
fograr un huen disefio y enfoque de la encuesta
formal. Ademas, a traveés de la encuesta informal
ey posible obtener diversos datos cuya obtencion
podria ser dificil de otra manera debido a su com-
plicacion o a la natural resistencia de los producto-
res a proporcionar informacién ““delicada’ durante
el proceso de una encuesta formal. A través de

conversaciones informales entre los investigadores
y los productores, es posible que éstos proporcio-
nen datos sobre: la manera como razonan acerca
de problemas especificos, tas tasas de interés preva-
lentes en ¢l mercado de préstamos, el monto de
los mismos, ventas de productlos agropecuarios,
ete.

Mucho se ha insistido sobre ia importancia de
la encuesta informal como una de las primeras
gtapas del proceso de investigacion. El didlogo
informal que se desarrolita entre agricultores e
investigadores durante la primera encuesta infor-
mal se debe transformar en un proceso continuo
durante todas las fases de experimentacion.,

6.2 El proceso de la encuesta exploratoria o

informal

La encuesta informal constituye un proceso
de aprendizaje en el cual se usan recursos de todo
tipo para: recopilar informacion sobre las circuns-
tancias que rodean a los agricultores, tomando
como gura la lista de las mismas que aparece en el
Capitulo 3 de este mismo manual para evaluar la
informacion obtenida con oljeto de determinar
los campos o dominios sobre los cuales se deben
enfocar esfuerzos adicionales para recabar mayor
cantidad de datos, y poder retornar ai campo
para cnlectar éstos. También, a encuesta explora-
toria es un proceso gradual para enfocar los temas
claves sobre jos cuales es necesario llevar a cabo
trabajos de experimentacion. Inicialmente, los
investigadores deberan empezar los trabajos con la
mentalidad completamente abierta acerca de los
problemas claves que limitan la productividad. A
lo largo del proceso de ejecucion de la encuesta,
la lista de datos necesarios se va reduciendo por
medio de la eliminacion de informacion que no
es relevante para la comprension de las practicas de
fos agricultores en el drea. Finalmente, se obtiene
una lista tentativa de problemas y alternativas
que podrian ser potencialmente Utiles para resolver
dichos problemas y se reduce el monto de la
informacion necesaria relativa a los datos pertinen-
tes a las variables que afectan la produccién y unas
interrelaciones para preseleccionar los componen-
tes tecnologicos a incluir dentro del programa de
experimentacion,

El mismo equipo de investigacién compuesto
por un agréonomo y un economista lleva a cabo los
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trabajos de ejecucion de la encuesta exploratoria
en forma conjunta y ambos investiqadores recorren
la region-objctive llevando a cabo observaciones en
los terrenos de los agricultores y entrevistandose
con ellos y con otras personas conocedaoras de fa
agricultura de lar g4ion, como alqunos comerciantes.
Esto se hace mejor cuando el cultivo-objetivo se
encuentra en desarrollo, ya e en sty forma 0s
posible obiservar los problemas e¢n el campo.
También, la encuesta exploratoria se nnplementa
mejor si se circunscribe a un solo campo de reco-
mendaciones o al mernos a una sola region que haya
sido identificada previamente como relativamente
homogenea en lo que respecta a sistemas de cultivos
y practicas de produccion, para permitir o los
investinadores enfocar sus esfuerzos 4 un solo
conjunto de problema.,.

El tiempo que se emplee en g encuesta
exploratoria variara de una a tres semanas, depen-
diendo de la extension y cotnplejidad de la region,
asi como del conacimiento (que tengan los investi-
gadores sobre la misima. De acuerdo a la experien-
cia de los autores del manual, 1os investigadores
raramente  emplean  suficiente tiempo en esta
tarea que cs tan esercial y fructifera,

La mayor parte del trabajo de exploracion
esta constituida por las entrevistas con los agricul-
tores. Es necesario hacer un estuerzo para entrevis-
tar a una amplia muestra de agricultores a traves de
toda la region, Generalmente, los agricultores que
ocupan  posiciones tradicionales (e liderazgo
pueden proporcionar una buena descripcion de las
practicas agricolas tradicionales de la region y
con frecuencia perciben las razones por las cuales
se ejecutan esas practicas y como &stws han ido
cambiando a traves del tiempo., Algunoas agriculto-
res, identificados por los agentes de extension,
habran ya probado algunas tecnologras que les
hayan recomendado vy por lo tanto podréan propor-
cionar informacion y opiniones acerca de las poten-
cialidades de las tecnologias mencionadas, asi
como acerca de los problemas que pudieran implicar.
Los agricultores a quienes se les ha dado en llamar
“innovadores”, o los agricultores que han desarro-
Hado sus propias tecnologias mejoradas con éxite,
son valiocas Tuentes de informacion acerca de las
tecnologias potenciales para los demds agricultores
del dree. Por Gltimo, es necesario también hacer
esfuerzus para identificar los agricultores que
pudie:an ser considerados como representativos de!
arew. Estos, por lo general, se identifican mejor al
azar, es decir, agricultores que se encuentran tra-
bajando en sus terrenos, caminando por las veredas,
transitando por alguna carretera, o aln en algin
centro de poblacion.

Las entrevistas que se pueden hacer con gru-
pos de agricultores son particularmente valiosas
para la obtencién de descripciones generales de las
practicas agricolas y las razones por las cuales
éstas se llevan a caho: sin embargo, es muy conve-
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niente entrevistar a pequenos grupos, es decir de
cuatro a seis agricultores, con objeto de obtener
las respuestas con relativa rapidez,

Las zntrevistas se deben levar a cabo dentro
de un ambiente cornpletamente tranquilo e infor-
mal. Una entrevista para obtener datos importantes
Y que requiera dz cierta profundidad se hara
mejor siose Heva a cabo en un lugar donde el agri-
cultor s sienta a sus anchas, como puede ser en
su propia casa o hajo la sombra de un arbol en el
campo. El uso de lapiz v de los papeles debe
hacerse en formag restringida, y solo se deben
apuntar algunas notas sobre cantidades, nombres
de productos, variedades, etc.: sin embargo, la
informacion relevante debe anotarse inmediata-
mente despues de las entrevistas. De ser posible,
uno de los miembros del equipo de investigacion
podria tomar notas mas extensas, mientras el otro
lleva a cabo la entrevista. Esto podria ahorrar el
tiempo que se usaria para escribir las notas después
de la entrevista.

Debido a la naturaleza informal de |a encuesta
exploratoria, en general ha sido fécil obtener la
cooperacion de los agricultores, mientras ios
investigadores se  muestren respetuosos hacia
ellos. En efecto, la propia experiencia ha demostra
do a los autores que los agricultores son por lo
general extremadamente colaboradores para este
tipo de entrevistas y disfrutan advirtiendo el
interés de los investigadores experimentados en
SUS mMEtodos agricolas y en sus problemas. En
caso de llevarse a cabo entrevistas de tipn mas
largo y detallado, es necesario enterar a los agricul-
tores de los pr-nodsitos que se persiguen a través de
la obtencién ae la informacioén; de otra manara, la
entrevista se puede conducir como una conversa-
cion con cualquier agricultor que pasa; sin embargo,
durante la realizacion de encuestas exploratorias,
cuando adn no se ha seleccionado una muestra de
agricultores, no valdria la pena tratar de convencer
a un agricultor que no desea colaborar para que se
sujete a una entrevista, es preferible buscar otro.
En el Capitulo 9 se hacen referencias mas detalla-
das sobre las maneras de ganar confianza y la cola-
boracion de los agricultores.

Es necesario hacer esfuerzos para identificar
a la o a las personas que toman les decisiones
principales en cada unidad familiar, respecto a
ciertos cultives o practizas. Por ejemplo, si las
mujeres son las responsables del deshierbe del
maiz, seria deseable conversar con ellas respecto
a las prdacticas pertinentes. Esto podria presentar
algunas dificultades en ciertos ambiciites culty-
rales si todos los miembros del equipo .2 investiga-
dores son hombres.

Las entrevistas con los agriculte.rs pueden
variar desde conversaciones casuales sobre uno o
dos tépicos hasta entrevistas en profundidad sobre
muchos temas. Es claro que existe la posibilidad de
cubrir un solo tdpico de la lista en una entrevista
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con un agricultor; el tipo de informacion gue se in-
cluye dependera de las practicas gque sigue el agri-
cultor, de los problemas que afronta y de su grado
de cooperacion. Por ejemplo, cuando un agricultor
esta afrontando el problema de no poder completar
sus deshierbes ni en calidad, ni en cantidad, de
acuerdo caon las ohservaciones hechas en sir terreno,
seria posible hacerle preguntas detalladas sobre la
oferta y demanda de mano de obra asalariada,
demandas competitivas de otros cultivos, calendari-
zacion de las operaciones, etc. Un agricultor
particularmente cooperativo podria proporcionar
informacion sobre diferentes temas, incluyendo
algunos sobre los que los agricultores se muestran
reluctanc.s a proporcionarla tales como fa disponi-
bilidad de efectivo y préstamos. Usualmente, es
atil hacer algt nas preguntas sobre temas qenerales
acerca del cultivo-objetivo vy el sistema en ¢l cual
se integra, y usar posteriormente las respuestas
para decidir sobre que areas especificas merecen la
atencion de la encuesta formal.

No es necesario enfocar las preguntas sobre
las practicas que realiza un agricultor especifico; en
efecto, se puede ganar mucho, particularmente en
las entrevistas con los lideres tradicionales, a través
de las discusiones sobre las practicas que sigue la
aeneralidad de los agricultores dentro del drea.
Para encontrar las respuestas a esos tipos de pre-
guntas, son muy "tiles las entrevistas con grupos de
agricultores para vbtener estimaciones mas o menos
aproximadas de la frecuencia de uso de varias
practicas.

Ll conocimiento que tienen los agricultores y
sus opiniones sobre ciertas practicas recomendadas
constituyen datos muy UGtiles para la identificacion
de circunstancias criticas que han influido de
manera importante sobre la aceptacion o el rechazo
de los componentes de las mencionadas tecnolo-
gias. Esto es particularmente importante en los
casos en que los agricultores hayan aceptado una
practica y posteriormente la hayan rechazado, lo
que constituye una clara evidencia de que la
practica no era apropiada para las circunstancias
de los acricultores. Las razones por las cuales
ellos actuaron en esa forma son también linea-
mientos muy valiosos para el disefio de tecnoiogias
mas apropiadas.

Las observaciones de campo son también
muy utiles dentro del proceso de ejecucidon de las
encuestas exploratorias y dentro de estos aspectos
los esfuerzos del agrénomo del equipo son parti-
cularmente importantes; <in embargo, dichas
observaciones deben de ser complementadas por
medio de las preguntas que se hagan a los agricul-
tores. Con frecuencia, la interpretacion de los
probiemas que se presentan en el campo depende
del conocimiento que se tenga de las prdcticas que
llevan a cabo los agricultores de la regidn, tales
como las rotaciones de cultivo, épocas de siembra,
variedades, y épocas, y métodos de combate de

las malas hierbas. Es posible que los agricultores
sustenten ciertos puntos de vista muy diferentes a
los de los investigadores acerca de determinados
problemas; en algunas regiones, ellos reconocen
las pérdidas de rendimiento de fos cultivos causa-
dos por la presencia de malas hierbas, pero al
mismo tiempo, consideran que esas malas hierbas
son valiosas como forraje para sus animales. Aun
mas, es posible que los problemas que se observan
en un cultivo, se presenten solo muy raramente.
Se pueden hacer preguntas a los agricultores para
determinar la existencia de otros problemas o para
encontrar con que frecuencia se presenta un
problema determinado a través de los afios.

Desde luego que para realizar las observaciones
de campo scra necesario programar la ejecucion de
Ja encuesta exploratoria para que se realice durante
fa estacion de crecimiento del cultivo-objetivo. Es
necesario tamhbién, que los investigadores prevean
el tiempo necesario para recorrer los campos de
los agricultores. Una secuencia que los autores han
encontrado Util es realizar una entrevista en pro-
fundidad con un agricuftor o un grupo de ellos en
el centro de poblacidn y posteriormente acompa-
narius hasta sus respectivos predios. Esto permite
observar los predios de los agricultores vecinos,
asi como realizar algunas entrevistas cortas con
otros agricultores, a le largo del camino.

Ademas de los agricuitores, existen muchas
otras personas en cada region quienes también
pueden proporcionar inforrmacién valiosa sobre
aspectos especificos de las circunstancias de los
agricultores y/o que pueden ayudar a implementar
las e.xcuestas, tanto la exploratoria, como la formal.

Es necesario que durante las primeras etapas
de la investigacion se establezca contacto con los
funcicnarios gubernamentales que trabajan en la

"region para familiarizarlos con los objetivos y el

alcance del programa de investigacion. Ademas,
estos funcionarios pueden ser Utiles en la etapa de
planificacion de la encuesta formal, ya que pueden
colaborar en la elaboracién de listas de agricultores
o poblados en forria de muestra y ademas, reclutar
ayudantes locales y encontrar alojamiento para los
entrevistadores. Cualquier falla en informar a las
instituciones que tienen influencia en la region, del
programa de investigacion podria poner en peligro
el éxito de és.e.

En cualquier region se encuentran numerosas
personas que poseen conocimicntos muy especia-
lizados sobre algunos de los aspectos de las circuns-
tancias de los agricultores. Entre estas personas se
incluyen: (a) los agentes de los servicios de exten-
sion agricola, (b) agentes compradores de! gobier-
no y comerciantes privados, (¢) proveedores de
insumos, (d) maquiladores, (e} banquerns y (f) a-
gencias de reforma agraria e irrigacion. Los agentes
compradores, tanto los gubernamentales, como los
particulares pueden proporcionar informacién sobre
canales de comercializacion, variaciones estacionales
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y anuales de los precios de los productos y marge-
nes de comercializacion. Los agentes de extension,
sobre las experiencias que se han obtenido con las
tecnologias recomendadas. Los proveedores de
insumos tienen conocimiento sobre la disponibi-
lidad y los volumenes de ventas de varios productos.

Como regla general, se sugiere hablar con todas
las personas gue tienen conocimientos relacionados
con la agricultura de la region al comenzar la
encuesta informal, con objeto de formarse una
idea general de la agricultura de la region-objetivo,
Las entrevistas con el personal de las instituciones
al servicio de la agricultura se deberan hacer
hacia el final de la encuesta, teniendo en mente al
hacer las preguntas, la perspectiva que tienen los
agricultores de la operacion de las instituciones
mencionadas.

6.3 Recopilacion de la informacién en la encuesta
exploratoria

La integracion de los datos obtenidos a través
de la encuesta exploratoria se lleva a cabo de
acuerdo a la lista de necesidades mencionadas en
el Capitulo 3, aunque no es absolutamente recesa-
rio seguir el orden de la misma. La informacion
sobre las précticas de produccion sequidas por los
agricuftores se colecta a dos niveles diferentes;
primero, es deseable conocer cuales son las practi-
cas generales que se acostumbran en el area; y
segundo, resulta muy Util conocer las variaciones
de la mayor parte de las practicas, respecto a:
(a) las variaciones que hacen diferentes agriculto-
res de la region, (b) las variaciones que las précticas
han tenido a través de los afios y las variaciones
estacionales; asi como (c) las corrientes de variacion
de éstas a largo plazo. En cada caso, es muy util
tratar de conocer por que ocurren estas variaciones,
para entender por que los agricultores acostumbran
determinadas practicas. l.as variaciones que las
practicas tienen segun los agricultores que las usan,
constituyen una buena ayuda para identificar los
dom.nios de recomendacion. Las variaciones sufri-
das a través de los afios son Gtiles e importantes
para comprender pler:amente las estrategias de
manejo que usan los agricultores para enfrentar los
riesgos. Las tendencias de cambio a largo plazo de
las practicas, por ejemplo, cudles practicas tradicio-
nales han sido descartadas y cuales practicas nuevas
han sido ampliamente adoptadas, ayudan a preci-
sar ideas sobre las reacciones de los agricultores
ante las circunstancias cambiantes del medio
externo, tales como el aumento de la presion
demografica y diferentes oportunidades de venta
en el mercado.

Esta descripcion de las practicas de produc-
cion de los agricultores es, desde luego, parte del
esfuerzo que hacen los investigadores para com-
prender por que los agricultores siguen determi-
nadas practicas. Los investigadores, en esta etapa,
ya dispondrédn seguramente de algunos datos secun-
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darios acerca de las influencias externas, lo cual
puede servir como lineamiento para la recopila-
cion de la informacién en la encuesta explorato-
ria.

Por ejemplo, si a través de los datos secunda-
rios se conoce que la superficie cultivada de maiz
en un drea determinada ha sufrido decrementos a
través de los afios, se deberd prestar una especial
atencion a las circunstancias que han sido la causa
de esta reduccion,

Las circunstancias naturales influyen sobre
las précticas de produccién, va que son las que
definen el potencial de los cultivos y también los
riesgos. En muchos casos, los elementos de riesgo
debidos a las circunstancias naturales y la forma
comao reaccionan los aaricultores al riesgo, serdn los
ieimas que requeriran mayor atencion durante
la realizacion de la encuesta exploratoria. Dentro
del campo de las circunstancias economicas, se
presta atencion especial a la identificacion de las
circunstancias que son la causa de limitaciones y/o
de riesgos para los agricultores. Como ejemplo de
esto ultimo es posible mencionar la falta de dispo-
nibilidad de algin insumo en la época en que se
necesita; las condiciones bajo las cuales pueden
obtener crédito los agricultores; y cudles son las
épocas en que se presentan altos precios y baja
disponibilidad de productos alimenticios gue
ellos producen. Las circunstancias naturales y
econdmicas que influyen sobre las decisiones de
los agricultores no pueden ser analizadas por sepa-
rado debido a que frecuentemente se presentan
interacciones muy importantes entre ellas. El
ejemplo que se citd anteriormente, acerca del
porqué los agricultores siembran maiz en fechas
posteriores a la Optima, debido o que también
siembran frijol, representa una situaciéon en la cual
las circunstancias naturales relacionadas con el
ataque de enfermedades del frijol son determinan-
tes para la fecha de siembra de este cultivo y ademas,
las circunstancias econémicas relacionadas con la
escasez de mano de obra durante la época apropia-
da son también la causa del retardo de las siembras
de maiz.

El principio bdsico de la recopilacion de la
informacion sobre las circunstancias de los agricul-
tores para comprender las précticas que éstos
siguen, debe ser que: s/ un numero de significativo
de agricultores en una region estan siguiendo
determinadas prdcticas, tienen una buena razén
para hacerlo. Esto significa que los agricultores al
seleccionar una préctica determinada estan reaccio-
nando en forma racional a los elementos que
componen las circunstancias tanto naturales, como
economicas que los rodean. El descubrimiento y
la comprension de estas circunstancias constitu-
yen un reto para los investigadores.

Una solucién simplista seria ignorar las
circunstancias de los agricultores y asumir que
éstos estdn siguiendo determinadas practicas que



aparentemente son “‘malas’”’ debido a que son
irracionales, tradicionales o simplemente ignoran-
tes; si los investigadores siguen este tipo de razona-
miento, podrian ignorar estas practicas para el
diseno de las nuevas tecnologias., Desafortunada-
mente, en la mayor parte de los casos se encontrara
que los agricultores no adoptaran las técnicas
“mejoradas” que se han elaborado sin tomar en
cuenta sus circunstancias, ya que entrarian en
conflicto con estas altimas, y que los investiga-
dores no pudieron comprender desde el principio.

Al termino de cada dia de trabajo es muy
conveniente  que el equipo de investigadores
discuta sobre lo que han anrendido ese dia, formu-
len nuevas hipotesis y determinen cuales son las
principales lagunas que tienen en sus conocimientos
sobre la region y las circunstancias, asi como las
ideas conflictivas que se les presentan, para que
puedan aclarar conceptos e ideas en entrevistas
posteriores. La informacion obtenida se debe ir
organizando progresivamente de @zuerdo a los
lineamientos yue se muestran en la lista del Capi-
tulo 3, para identificar los faltantes. También, a
lo largo del proceso de realizacion de la encuesta,
es necesario ir elaborando una lista de problemas
y componentes tecnologicos potenciales para su
experimentacion con objeto de enfocar la atencion
hacia los aspectos mas relevantes durante el proceso
de toma de decisiones para la planificacion de la
investigacion.

6.4 Integracion y evaluacion de los datos de la
encuesta exploratoria
Segun se va desarrollando la encuesta explora-
toria, la informacién obtenida se integra y evalia
para que sirva como gufa para los trabajos subse-
cuentes de la nmisma encuesta y para el disefio de
la encuesta formal.

Ajustes en los dominios de recomendacion: La
variacion de las circunstancias de los agricultores
constituye una base para identificar y refinar los
dominios de recomendacién. Uno de los puntos de
nartida es tomar en cuenta las variaciones mayores
que hayan surgido de las practicas que siguen los
agricultores de la regidn en su mayoria, inclusive
variaciones en los sistemas de cultivo. Sequidamen-
te, se establecen las relaciones de estas variaciones
con las circunstancias de los agricultores que
hipotéticamente influyen sobre determinadas prac-
ticas que éstos siguen {ver Ejemplo 6.1}. Es necesa-
rio recordar que los investigadores deben estar
interesados en tas variaciones que pudieran ser la
causa de diferencias substanciales en las recomen-
daciones para los agricultores. En aquelios sitios
donde estas variaciones se presentan en forma muy
gradual, los Ifmites de los dominios de recomenda-
cion se fijardn en forma arbitraria. Las variaciones
que sufren las cantidades de precipitacién pluvial

dentro de una region son, por lo general, muy
graduales por lo que no habrd una distincién
marcada entre las zonas mas secas y las mds hume-
das de una region sensiblemente homogénea.

Descripcion de las practicas actuales: Los
investigadores, corno resultado de las entrevistas
informales que hubieren llevado a cabo, deberian
hacer, para cada dominic de recomendacion,
una lista de las practicas de manejo que usan los
agricultores para el cultivo-objetivo y también para
otros cultivos. Es necesario que los investigadores
precisen cuales practicas estan aparentemente muy
difundidas y también aquéllas que varian conside-
rablemente en el area. Asimismo, parte del trabajo
de los investicadores debe ser tratar de determinar
que caracteristicas de las circunstancias de los agri-
culiores aparentemente estan asociadas con el uso
de determinada practica. Durante las ultimas
etapas de la encuesta exploratoria, ya deberia
conocerse, al menos en forma aproximada, la
frecuencia de uso de algunas practicas dadas
entre la poblacion-objetivo (por ejemplo, de O a
10 por ciento, de 10 a 25 por ciento, de 50 a 75
por ciento, 75 a 100 por ciento de los agricultores
de la region).

Hipotesis para explicar practicas actuales: Una
parte importante de la encuesta exploratoria es
fa formulacion de hipotesis sobre las razones que
determinan el uso de las practicas. Muchas veces,
varias circunstancias pueden vincularse con alguna
préclica en particular. Por ejemplo, en una regiéon
se encontro que los agricultores escalonaban sus
siembras de rnaiz y que normalmente hacian tres
siembras en el ciclo. Se formularon tres hipotesis,
en orden tentativo de importancia para esta practica:
(a) se podria sembrar una mayor area puesto que
la mano de obra es el factor limitante en la época
de siembra, (b) hay un periodo seco de tres meses
después del comienzo de las lluvias y las plantas de
las siembras tardias pueden sobrevivir a este periodo
en mejores condiciones que las de las siembras que
florecen justo en tal época, y (c) las siembras
precoces proporcionan un suministro de nuevos
alimentos en épocas tempranas que es patticular-
mente importante cuando la cosecha anterior hasido
deficiente.

En otra region, con dos cosechas de maiz por
afo, se observd que el maiz se cosechaba Lasiante
mas tarde del punto en que el grano estaba lo
suficientemente seco para cosechar bajo circuns-
tancias normales. Con respecto a esta préctica, se
hipotetizd que existia escasez de mano de obra al
tiempo de la cosecha normal debido a la necesidad
de sembrar el maiz del siguiente ciclo.

En ambos ejemplos, las hipotesis tentativas
ayudan a formular preguntas para la encuesta
formal. Para el primer ejemplo, se incorporaron
preguntas sobre la disponibilidad de mano de obra
al tiempo de la siembra, pérdidas de cosecha en
cada siembra debidas a la sequia, abasto alimentario
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Ejemplo 6.1:Definicién de los dominios de recomendacion

En Ameérica del Sur, un valle alto, productor
de maiz, fue dividido en los cuatro dominios de
recomendacion mostrados en ¢l cuadro siguiente.
Los factores principates que defmicion tos dominios
de recomendacion fucron alttitud, ubicacion del
mercado y disponitnlidad de aoua de rego. A me
dida que aumentaba 1o altitud entre las fincas
irrigadas, el ciclo vegetativo se atarya v las fechas
de siembra vran mas tardias fnarg evitar heladas
tempranas),  sin embargo,  asociada  con  estos
cambios habia una disminucion de una enferme
dad foliar problemdatica en ol marz, ta cudl era un
factor limitante del rendimiento. £n las altitudes
mas bajas y cerca de una ciudad grande habia
tambien un grupo de agnicultores que vendia maiz
como clotes, ovor 1o cual sequian practicas algo
diferentes.

Finalmente, habia un pequeno  grupo de
agricultores que carecian de riego y tenian que
sembrar mas tarde, una vez que las luvias se
establecian,

Las practicas de manejo de este grupo eran
menos intensivas debido a los altos riesyos involu-
crados.

Enoeste caso, la informacion obtenida en la
trnicuesta expioratoria sobre practicas tales como
fechas de siembra, intensidad de uso de iNSUMOoSs y
venta de elotes, y de problemas como enfermeda-
des foliares, se pudo relacionar con los datos
obtenidos de fuentes secundarias sobre circunstan-
cias naturales (altitud y disponibilidad de aqua de
riego) y circunstancias economjeas {ubicacion cerca
de un mercado) a fin de constituir dominios de
recomendaacion bien definidos.

ltrigacion Fechas Ciclo Incidencia Destino de la
Dominio de Altitud O principales vegetativo de produccion de
recomendacion {msnim) SeCano de siembra {dias) enfermedade, maiz
| 2,400 2,600 rogado Ago O 150 By odlta Venta en verde
(vlote, chocto)
H 2,600 3,000 It eigado Sept. Now 180 Al Grano de
subsistencia
H 3.000 3,501 higado Oct.- Nov, 210 Moderada Grana de
subststencia
J\/ 2,600 3,500 Secano Nov. - Dic. 195 Moderada Grano de
{300 600 mm) i subisistencia
[

estacional v sobre las respuestas de los agricultores
a una cosecha pohre.

Las practicas v prioridades de otras activida
des en el sistema de cultivos pueden  tambien
influir sobre las pricticas de manejo del cultivo
objetivo. En una region productora de mais precoz
donde se registra una creciente presion poblacionat,
se encontro que los agricultores solian sembrar
bastante despucs de que las Huvias habian comen
zado, lo cual daba como resultado rendinmientos
reducidos. Se hipotetizo luego de discutin con
funcionarios vinculados zon la ganaderia de la
region que debido a o reducido del area de pasto
reoy ataescases de forraje @l firalizar la temporada
de secas, 10s bueyes estaban debiles en ol periodo
mas apropiado para la preparacion de la tierra por
lo cual los agricultores demoraban la roturacion,
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hasta tanto lasluvias hubiesen ablandado el terreno,
para que la roturacion resultara menos pesada para
los bueyes. La encuesta formal se disefio para pro-
bar dicha hipétesis, al incluir preguntas sobre la
tenecia de bueyes y la disponibilidad de tosraje,

Preseleccion de componentes tecnologicos: La
preseleccion de componentes tecnolégicos poten-
ciahmente Gtiles para resolver problemas identifi-
cados, se discute con detalle en la Parte I, donde
utilizan datos obtenidos tanto de la encuesta
exploratoria como de la encuesta formal; sin
embargo, conviene comenzar el proceso de prese-
lcecion en la encuesta exploratoria a fin de precisar
tas preguntas para la encuesta formal.

Es necesario claborar una lista de factores que
limitan la produccion y el ingreso vy de componentes
tecnolodgicos potenciales para superar tzles restric-



ciones. Cada componente tecnoldgico potencial se
evalla a la luz de sus diferencias con la practica
corriente. Se formulan hipotesis sobre la factibi-
lidad de cambiar cade componente de manejo de
la practica actual en la practica nueva. Este proceso
genera dos series de hipotesis: sobre razones para
las practicas corrientes y sobre la aceptacion de las
practicas que se cambian (véase Ejemplo 6.2).
Estas se pueden probar y verificar en la ercuesta
formal.

Diseno de la encuesta formal: La encuesta
exploratoria tiene como objetivo principal servir
de base para el disefio de una encuesta formal con
agricultores de la region. Mds importante aun,

segun se musastra en ejemplos siguientes, la encuesta
exploratoria sirve de guia para precisar e! tico de
datos que habran de ser colectados en la encuesta
formal e indica aquéllos que son esenciales para
entender las prdcticas corrientes y para preselec-
cionar tecnologias. De esta manera se precisan y
agudizan las preguntas de la encuesta formal. El
trabajo de la encuesta exploratoria se debe usar
también como vehiculo para: (a) disefiar un marco
de muestreo, (b) proporcionar a los agricultores
conocimientos sobre la encuesta formal, y (c)
determinar la terminologia y medidas locales,
todo lo cual contribuye al buen éxito de la encuesta
formal.

Ejemplo 6.2: Preseleccidn tentativa de tecnologias
En una region productora de maiz, se identi-
fico la presencia de malezas comoel principal factor
limitante de la produccion. Por medio de laenciesta
exploratoria, se determin6 que la primera labor de
deshierbe se efectuaba después de que las hierbas
ya habian causado muchos dafos; se elaboré una
hipotesis suponiendo que el primer deshierbe no
se hacia en la época apropiada debido a la escasez
de mano de obra en esos dias y a la presencia de
condiciones de alta humedad. Los investigadores
supusieron que la aplicacion de un herbicida pre-
emergerite al tiempo de la siembra podria propor-

cionar beneficios potenciales a los agricultores,
como resultado de las observaciones e hipdtesis
elaboradas durante la encuesta exploratoria, la
encuesta formal se enfocod a la obtencion de la
informacidn necesaria para evaluar el posible valor
de la aplicacion del herbicida. Las preguntas se
refirieron a los aspectos relacionados con la época
de deshierbe, las exigencias dé mano de obra para
esta labor, la contratacion de mano de obra, las
préacticas de asociacion de cultivos y la disponibi-
lidad de efectivo durante la época de siembra.

Ejemplo 6.3: Implementacion de una encuesta

Se efectudé una encuesta exploratoria en una
region productora de maiz, durante un periodo de
ocho dias; el equipo investigador estaba compuesto
por un agrébnomo, un economista y el supervisor
local del servicio de extension, quién estaba solo
a tiempo parcial y tuvo acceso a un vehiculo
durante todo el tiempo que durd la realizacion de
la encuesta. Antes de dar principio a los trabajos en
el campo, se compilaron algunos datos sobre
precipitacion pluvial, suelos, superficies ocupadas
con diferentes cultivos y densidad de poblacion,
provenientes de fuentes secundarias. Asimismo, se
obtuvieron manas de la region en escala 1:100,000.

El equipo .. investigadores establecio su base
de operaciones en una poblacién que eg el centro
administrativo de la region y diariamente viajaban
a diferentes sitios. Al inicio de laencuesta se trabajé
principalmente por medio de encuestas en profun-

exploratoria

didad que cun frecuencia duraban hasta dos horas,
con los lideres del area con objeto de obtener
algunos conocimientos generales del panorama
agricola de la region. Se seleccionaron algunos
poblados pequefios para representar aquéllos en los
cuales ya habian operado algunos programas guber-
namentales de produccion, pero la mayoria se
escogieron al azar sobre el mapa detallado de la
region. A lo largo del desarrollo de la encuesta, se
hicieron mayores esfuerzos para distribuir mejor
el tiempo disponible y poder hacer entrevistas en
profundidad, asi como otras muy breves con los
agricultores que s2 encontraban con el grupo
casualmente y también con las mujeres involucra-
das en las actividades de comercializacion y proce-
samiento del maiz. Asimismo, se llevaron a cebo
entrevistas con funcionarios de instituciones guber-
namentales locales al servicio de los agricultores,

Continda
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Ejemplo 6.3: Continuacion
COMO bancos y ¢con proveedores de insumos.

Todas tas entrevistas se efectuaron de manera
informal vy Tas notas fueron tomadas ocasion.!
mente por cualquiera de tos miembros del equipo.
Estas notas se completaban,  nmedhatamente
despucs de ternnnar tas eritreviatas yosaln e doy
lugares oo donds habman vlecteario) Cada
noche, Tos imvestgadon,
habian obtenido darante o o, v
mfornmacon vnoun Ciraderne separado. de aeerdo
conung hsta de comprchacton sumitar o Lo dada on
b Capitalor 4
representaron  diferentes WOpicos, como sisten,
de cultivos, preparacion del terreno, varedades,
mercadeo, ete.

Ao largo dob desarrollo e Lo encuesta, tas
entrevistin se fueron enfocando mas sobre 1os wemas
que se than defimiendo como clave para los trabiyoy
de experimentacion. Estos fueron: perdidas duranie
el almacenaje, establecimientos de ios cultivos y

33 FYR A
vevisabiatn Tos diatog o

cOmpilidbar o

carba paging el caaderno se

combate de las malas hierbas. Por ejemplo. para
procurar mayor mformacion sobre los problemas
de almacenamiento, se hicieren preguntas relacio
nartas con los merodos de secado, estructuras de
almacenamiento, vanaciones  estacionales de {os
precios y o comportamiento de lus mercados, asy
opiiongs  acerca de ba caracteristicas de
altvscenage de diferentes vanmdades.

O

Darante el mencicnado periodo de ocho
s el equipa Heva G cabo entrevistas en profun
dictadcon dos bideres de 18 poblados, por lo
denetal en qgropos pequenos, y con otros 11 agricul-
tores en dorma mdividual

Seentrevistaron mbien o 1 agricultores mas
e forma breve v ose hicieron ooservaciones on 27
predios cultivados con maiz, Ademis se efectuaron
29 entievistas de diferente duracion con comer -
CliNtes  wn maiz, procesadores y transportistas,
dslocoma con agencias qubernamentales al servicio
de la agricultura,
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cCa DI'tL.,IkD 7 el cuestionario

de la encuesta formal

El proposito de ta encuesta foimal es verifi-
car las hipotesis formutadas y cuantificar la infor
macion obtenida = partir de la encuesta explora:
toria. | as variaciones en las practicas agricolas en
la region pueden cuantificarse y lueqgo probarse
mas formalmente las hipotesis sobre tas razones de
su uso. La caracteristica esencial de la encuesta
formal es que se obtiene una serie uniforme de da-
tos de un nomero relativamente grando o e
tores representativos de la reqion. Esto se logra a
raves de un cuestionario escrito al que se refiere
este capitulo, aplicado a una muestra aleatoria de
agricultores, discutida en el siquiente caprtulo.

En el caprtulo anterior se hizo hincapié en
gque el cuestionario se deberra elaborar a partir de
la encuesta exploratoria. Para este tipo de encuesta
no hay un cuestionario estandar, sino que el cues
tionaric es especifico para una region dada v para
una serie de objetivos de investigacion. Las pregun-
tas ¢ Je se hacen en este cuestionario se enfocan
sobre la informacion necesaria para planificar {os
experimentos en base a los elementos de juicio que
proporciona la encuesta exploratoria. No obstante,
dados los objetivos generales planteados en el
Capitulo 2 para entender las circunstancias de los
agricultores, la mayoria «de  los cuestionarios
tendran ealgunas secciones en comun, Por ejemplo,
para obtener informaciéon sobre las practicas
comunes representativas que se usardn como base
en los experimentos en los terrenos de fos agricul-
tores, el cuestionario incluira normalmente una
seccion sobre la calendarizacion de fas operaciones
agricolas, desde la preparacion del terreno hasta
tas actividades de postcosecha, del cultivo-objetivo;
sin embargo, la informacion espectfica solicitada
variara de una area a otra. Las encuestas en areas
de riego, por ejemplo, incorporarédn preguntas
sobre manejo del agua.

En este capitulo se dan algunos principios
generales para elaborar el cuestionario de la encues-
ta formal. Se incluyen muchos ejemplos de pregun-
tas con el proposito de ilustrar estos principios.
No obstante es necesario tener presente que cada
ejemplo corresponde a una situacion especifica
y que dichos ejemplos no tlevan la intencion de ser
utilizados en forma general.

7.1 Reglas generales para desarrollar un cuestio-
nario
Organizacion del cuestionario: Se deben
organizar las preguntas en una secuencia que

comience con interrogantes especificos sobre
practicas agricolas que el productor pueda contestar
facilmente,y luego se procede a entrar a preguntas
mas delicadas y dificiles. He aqui una secuencia
sugerida:

{(a;  Preguntas de sondeo para determinar si el
agricultor se ajusta a los requerimieatos del mues-
treo. Por cjemplo, si la muestra se restringe a
productores del cultivo-objetivo, se inicia con una
pregunta para determinar si el agricultor siembra
dicho cultivo.

{b) Hechos acerca de prdcticas de manejo usadas
en el cultivo-objetivo, ¢s decir; desde la prepara-
cion del terreno hasta las operaciones de postce-
secha e inclusive sobre 21 uso de insumos.

{c) Opiniones acerca de prdcticas especificas de
manejo vy sobre la severidad de los riesgos, proble-
mas y restricciones del cultivo-objetivo.

(d) Hechos acerca del destino del cultivo-objetivo,
es decir; rendimiento, mercadeo, almacenamiento y
uso de los residuos.

() Hechos y opiniones importantes acerca de los
sistemas de cultivo y sus vinculaciones con el culti-
vo-objetivo, es decir, restricciones en cuanto a ma-
no de obra, rotaciones y secuencias de cultivos,
preferencias de alimentos, patrones de consumo
estacional y flujos de fondos en efectivo.

Estos grupos de preguntas han de organizarse
en secciones del cuestionario de manera tal que
éste tenga un flujo logico. No debe ser necesario
hacer frecuentes cambios de temas o cambiar
paginas hacia atras durante la entrevista. Al comien-
zo de cada seccion del cuestionario, debera heber
una frase que leera el entrevistador para introducir
el tema. Por ejemplo, la seccidn sobre disposicion o
destino del cultivo podria ser introducida como
sigue: ‘“"Ahora quisiéramos hablar acerca de la
utilizacion del maiz que usted produce’’.

Lenguaje del cuestionario: Es comun que el
lenguaje hablado por los agricultores difiera del
lenguaje oficial del pais o region. Si tal es el caso,
los entrevistadores deben hacer las preguntas en
el lenguaje local, si pueden hablarlo bien (véase el
Capitulo 9). Si el lenguaje hablado es ampliamente
escrito en el area, el cuestionario debe ser escrito
en tal lenguaje. De otro modo, habra que escribir
el cuestionario en idioma comuln escrito y ser
traducido por los entrevistadores cdurante cada
entrevista. En ambos casos, la traduccidon debe ser
verificada cuidadosamente por un investigador
experimentado que hable bien ambos idioinas. En
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particular, las preguntas que solicitan opiniunes
tienen que ser cuidadosamente traducidas para
asegurar que su significado es el pretendido.

Longitud del cuestionario: La rongitud del
cuestionario depende d=2 los objetivos de la encuesta
y de la complejidad de los sistemas de cultivos en
el area de estudio. Como regla general, el cuestio-
nario debe concluirse en mznos de 90 minutos para
evitar que el agricultor se fatigee. Segun la expe-
riencia de los autores, una encuesta exploratoria
bien llevada hace posible el diseiio de un cuestio-
nario que puede ser respondido en cerca de una
hora. Conviene evitar la obtencion de informa-
cion con varios objetivos en una sola encuesta.
Mas bien, la calidad de la informacion se mejore
si se enfoca la encuesta solo a la obtencion de
datos importantes, uUtiles para planear eficazmen-
te la investigacion agricola.

ca longitud de la entrevista tambien se puede
reducir al submuestrear la poblacion por partes del
cuestionario, donde no se requiere informacion del
total de la muestra. Por ejemplo, en una encuesta
los investigadores consideraron que era convenien-
te obtener informacion sobre dos temas: activida-
des de mercadeo y mano de obra familiar empleada
en trabajo fuera de la finca. El cuestionario fue
disefado de modo que a la mitad de la muestra,
escogida al azar, se le preguntara en detalle acerca
del trabajo fuera de la finca vy a la otra mitad
sobre actividades de mercadeo.

7.2 Lineamientos generales para plantear pregun-
tas

Hay varios lineamientos generales que deben
tenerse en mente al plantear preguntas; las pregun-
tas deben escribirse justo como seran planteadas
{lo cual no significa que el entrevistador tenga
qué leerlas).

Las preguntas sobie hechos deben ser especi-
ficas para un ciclo de cuitivo en particular. Pregun-
te por ejemplo, “"¢Aplico usted fertilizante al trigo
este afo?"”" y no ""¢Aplica usted fertilizante al trigo?"”

Esta ultima pregunta sesgara la respuesta hacia
el uso de fertilizante, puesto que el agricultor con
frecuencia contestara posiivamente, ain cuando
rara vez use fertilizante. Luego de determinar si
se uso una préctica en un ciclo especifico, a veces
es Util preguiitar si tal practica se utiliza de ordina-
rio, en espccial si en la encuesta exploratoria se
notaron variaciones de un afo a otro.

Las preguntas deben plantearse de manera
tal que al agricultor le resulte facil contestarlas.
Permita, por ejemplo, que €l exprese su produccion
en sus propios términos de medida, de area y de
volumen mas que en unidades esténdar de kg/ha,
si estas Ultimas no son usadas cominmente. La
conversacion a unidades estandar debe hacerse
después de la entrevista.

Casi siempre es preferible permitir respuestas
abiertas cuando los agricultores contestan en sus
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propias palaliras. Sin embargo, los cuestionarios
precodificados constituyen vehiculo eficiente para
registrar respuestas. Un ejemplo de una respuesta
abierta precodificada seria:

¢Qué hizo usted con los residuos del cultivo de la
cosecha?”

Los quemo

Los enterro

Los dejod encima del terreno

Los dio como alimento a los animales

Otres (especifique)

En este ejemplo, al agricultor se le plantea
una pregunta abicrta, con varias probables respues-
tas (basadas en la encuesta exploratoria), v el
entrevistador  simplemente marca g respuesta
apropiada. l.a pregunta precodificada también
induce una respuesta especifica. Notese, sin embargo,
que las preguntas deben incluir la categoria "otros
{especifique)’”, para registrar las respuestas poco
comunes, por ejemplo, si el agricultor vendio los
resicuos.

Una manera conveniente de plantear y contes-
tar preguntas similares sobre hechos es madiante
cuadros, véanse ejemplos 7.1 y 7.2 en los cuales se
proporcionan ejemplos para el uso de cuadros en
la coleccion sobre préctica de produccion y calen-
darios de cuitivo,

7.3 Lineamientos para obtener tipos especificos
de informacion

Algunos tipos de informacion son dificiles de
registrar y con frecuencia son pocos confiables,
a menos que tomen precauciones especiales. Estos
problemas surgen por dos razones: {1) porque el
agricultor no sabe la respuesta en virtud de que no
recuerda informacion, por ejemplo, la cantidad de
mano de obra utilizada en una operacion, o porque
no esti acostumbrado a cuantificar la variable en
cuestion y (2) el agricultor pudiera saber la respues-
ta pero no proporciona la informacién correcta
porque no se le plantea bien la pregunta, por
ejemplo, la pregunta: ““{Cudnto tiempo le tomo
sembrar este predio de trigo?"’, pudiera hacer que
la respuesta no incluya dias/hombres de trabajo
laborados por auxiliares, o porque la raturaleza de
la informacion, es delicada por ejemplo, préstamos,
intereses, ventas, etc.

Estos problemas se pueden evitar mediante un
planteamiento cuidadoso de las preguntas. Algunas
veces pudiera ser necesario omitir esta infermacion
o emplear métodos mas costosos si la informacion
es realmente necesaria. En las siguientes secciones
se dan algunas gufas para obtener tipos especificos
de informacion.

Area de cuitivo: En muchas areas agricolas
tradicionales, particularmente donde se sigue el
sistema de tumba-roza-quema (bush-fallow) los
agricultores no tienen una medida de la superficie



Ejemplo 7.1:

Elocuadvo adjunto se utined para obtener
datos sobre preparacion del terreno v practicas de
siemhis et Enoeste caadro, el entrevistador
preinanta primero, ot G usted este campo de
rieG en este Clao?, v o marca con un circulo la
rospoesta, Sose roturo el terreno, el entrevistador
Pregqunts Uccuando rotura!” oy trata de obitenw
datos priecisos, inclusive 1o semanas del mes. Siola
efecucion o ung operacion se hubiera extendido
pRor ovartas sonandas, se e pedirra ol entrevistador

Obtencion de informacion sobre practicas agiicolas

que encerrara en un circulo la duracion de la opera-
cion.  Posteriormente,  se procede a  prequntar
comao se roturo el terreno y se anota la informacion
sobre fuentes de fuerza v equipo. Finalmente, se
obtivne la informacion correspundiente a la tenencia
del equipo y pasa a la succion correspondiente al
primer rastreo. Nolese que esta informacion se
colecto para un terreno que se habra determinado
en g oencuesta informal, como un sitio en que el
agricultor normalimente usa practicas uniformes.

Pura vlentriovistador: Obwnga fa siquien e imformacion correspondiente a este ciclo para el campo identificado)

Opetacion Operacion Cuando Metodo tmplemento Animal o tractor
Hevado e usado rentado o
i cabo Propio
i e SO SRS SN RS
A R o 123 MOA ) ) R
i S17000 e 1234 MAT I SN
' o S0 e 1234 MOATT e P
TR ERY! s1/no e 1234 M AT R
SYRREETRTN st/no e 1234 M.AGT RP
- EORNTRR T si/no —_—— 234 MUAT e RP
o o tospec o 1234 MoACT — Rp
Mirs v M Manugi R Rentado
Ch selnanag del A Al P Propio
[SRTEN T Tracton
p—

de los terrenos, ya sea en unidades locales o estan-
Jdar. Seria deseable entonces medir el drea del
cuitivo-ohjetivo por lo menos para una submuestra
de agricultores, puesto que habra produccion en
terminos de drea para que ésta tenga algan signi
heada, Los metodos que solo requieren de ang
brujpoda y una cinta de medit son muy sencillos,
aunque laboriosos vy lentos. La bibliografia reco
mendada ol fimal del capitulo suministra referencias
sobre diversos metodos de medicion de campo. by
necesarto hacer notar que siose toma la decision
de medi das superficies, aun deoun ndmero miay
pequeno de terrenos, se anmentara muacho el monto
de dos recursos necesartos para Hevar g cabo la
cncuesta o ose debe reduci el tamano de Ta muestry
y por o tanto ey necesario ponderar o mayor
precision obtenida con los costos adicionales.
Insumos de mano de obra: Cuasi sicmpre es
difietl colectar datos precisos de mano de obra en
una entrevista; muchos agricultores no recuerdan
con exactitud la cantdad de mano de obra utili-

zada en operaciones especificas de los cultivos.
Para la planificacion de tecnologias, se puede
necesitar informacion sobre mano de obra en
practicas de cultivo especificas que sean afectadas
por tecnologias potenciales, o bien para determinar
restriceiones estacionales con respecto al uso de
mano de obra familiar,

Todas las nuevas teenologras requieren de
alqunos cambios de mano de obra por parte del
agricultor; la aplicacion de fertilizantes requiere
de mano de o obra; los herbicidas substituyen el
deshicrbe @ mano; mayores rendimientos requieren
de mano de obra adicional en la cosecha. Por
tanto, es necesario conocer 1os insumos de mano de
obra para operaciones especificas a fin de preselec-
cionar tecnologias que se pondran en experimenta-
cion para formular recomendaciones para agricul-
tores en base a los resaltados de estos experimentos.
Notese que éste no es un estudio sobre costos de
produccion y, por consiguiente soto hay que
reqistrar tos insumaos de mano de obra que resultan

37



Ejemplo 7.2: Obtencion de informacion sore el colendario de trabajo

La informacion sobre ol sistema de finca o variedad v de fa cama de sten '3 eran importantes
colecto a traves del Cuadro 7.2, La encuesta explo- en el manejo de la escasez de -nano de obra, abasto
ratoria habia ostablecido que 1o seleccion de la e alimentos y riesgos por Huvia,

par. el dltimo cicto de ealovo. Tome un

(Para cada uno de fou siquientes cultivos sembiocdos por ebagnicultor, Hene los detalles del cuadro siquiente
CULVO an Lo, primero el marz, Pregunte al agricultor cuantas
sternbras separadas ha becho, anote detal]o Pata cads siernbiea, una por ung.)

I ’ !
. . P !
Cultivo r Srembira | Mo en g ; Mes en que [ Vanedad | Tipo de Area | Mes de Mes de
| fanote comenzo g s concluyo ta ! cama de  Jlaprox.) | use del cosecha
E cada una) stemibira siembi M S P ‘ terreno’” | del cultivo
r_,,, 1 e PSP R SO PSS
! !
1
Y i T N S SR S B B
A
_ i s 7 - -
.l
Forago f-,’ I B ) e i - o DR
- d
[ B I ) .
o V
f ) ) N
Compope |2
! ] SUUE SRS
T !
Y ariteron

Loamo de surco,

a M Mata, S Plano

¢’ Parayuca anterior, dar mes v anio de siembra

b/ Anote el mes cuando comenzo el uso para el nuevo cultivo (por gj., elotes)

afectacdlos por cambios on o las tecnologias bajo
consideracion, a fin e mantener maneiable el
CuLStoNario.

Se puede hacer ung estimacion aproximada
mediante un caestionario cuidadoso al agricultor
acerca de la mano de obra, por unidad de superf
ci: 0 para un predio detenminado que normatmen
le s requicie para tal operacion (8ino se conoce
el area del predio se e debe medir), qeneral,
este procedimiento una subiestimacion
de tos insamos de minno de obra, el errorn se puede
reducin orose asequra Gue eb o agricultor: 1y este
familicrizado con ta mmidad deosuperficie o predio
ol cual nos refecimos; 20 mcluye toda o mano de
obra (2 msimo, mano de obra familiar, mano de
obra contratada vy particularmente con la mano de
obra que a menudo se soslaya, como por ejemplo
el transporte de insumos al campo) 3) entiende
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Hewvara o

claramente que preguntas se refiere a unidades
de trabajo de adultos; 4) entiende clarame..te
de que operacion se trata por ejemplo, si se trata
de la mano de obra para el primer deshierbe o
para todos los deshicrbes; 5) separa la mano de obra
para la operacion en cuestion de otras operaciones
realizadas simultineamente, por cjemplo, la aplica-
cion de fertilizante que se realiza al mismo tiempo
que se hace la siembra o el deshierbe, Ejemplo 7.3.
Un segundo aspecto importante, en regiones
con escases relativa de mano de obra, es la existen-
cia de periodos durante los cuales la mano de obra
familiar esta completamente ocupada .y otros
periodos en que solo lo estd parcialmente. Es
importante conocer cuando ocurren estos perio-
dos para promover rniuevas tecnologias que reduzcan
fas necesidades de mano de obra durante los
periodos mas ocupados y la utilicen en los periodos



Ejemple 7.3: Obtencion de datos sobre uso de mano de obra para las operaciones de cultivo

En una region se necesitaba informacién sobre
requerimientos de mano de obra para deshierbe con
el objeto de preseleccionar tecnologfas de control
quimico de malezas. e le plantearon al productor
preguntas especificas sobre mano de obra para
deshierbe a mano en una parcela determinada. Se
le preguntd primero cuantos hombres participaban
normalmente en el deshiarbe de ese predio (en esta
area los hombres hacian jos deshierbes). Luego se
le pregunté si este nimero de personas trabajasen
en un dia normal, cuanto se tardarian para comple-
tar el primer deshierbe, el sequndo deshierbe, etc.

No. de hombres que
normalmente deshier-
ban este cempo

No. de dias si todos
los hombres trabaja-
ran tiempo completo

Primer deshierbe

Segundo deshierbe

Tercer deshierbe

Asi se registraron las respuestas:

de menor ocupacion; sin embargo, es practicamente
imposible configurar un perfil detallado de! uso de
la mano de obra en todo el predio durante todo el
afio en una sola entrevista y por ello se sugiere un
enfoque simplificado (véase el ejemplo 7.4).
Primero se identifica el periodo ocupado del afio
con el trabajo por hacer. Luego, hay que identificar
las tareas por realizarse en el curso de esos meses,

tanto en la finca como fuera de ella. Se tendra asi
un panorama de cuales operaciones tendria que
reducir el agricultor durante el periodo ocupado
para adoptar una tecnologia que requiere de mas
mano de obra en dicho periodo. La informacion
sobre cuales tareas el agricultor considera dificil de
completar oportunamente, también ayuda a identi-
ficar restricciones en cuanto a mano de obra,

tes preguntas:

familia tienen que trabajar mas intensamente?

Ene Feb____Mar____Abril Mayo Junio

Ejemplo 7.4: Determinacion de escasez estacional de mano de obra

En una region tropical productora de maiz,
con dos cosechas al afio, se plantearon las siguien-

¢En qué meses o periodo del afio usted y su

Julio Ago Sept Cet Nov Dic

1. 1 1. si/no
2 2. si/no
3 3. si/no
1 1. si/no
2. 2 2, si/no
3 3. si/no

. ¢Que trabajo realiza en esos meses o periodos?

{De ordinario se
concluye a tiempo?

Maes/periodo Cultivo y tarea

Insumos adquiridos en el comercio: La expe-
riencia de los autores indica que los datos sobre
insumos tales como semillas, productos quimicos
y equipo requieren de un cuidado especial. Algunas
reglas al respecto son:

a) Familiarizarse cor las unidades locales para
asegurarse cue las cantidades expresadas en unida-
des locales se pueden convertir a unidades estandar
y asegurarse de contar con informacién sobre las
dosis que usan lcs agricultores y ias recomendadas;

b) verificar que el insumo fue aplicado a todo
el predio y no solo a parte de él;

c) con respecto a insumos quimicos, pregun-
tar el numero de aplicaciones y averiguar si la
cantidad aplicada fue para todas las aplicaciones;

d) averiguar el tipo de insumo usado. A menu-
do, en el caso de fertilizantes y productos quimi-
cos, sera necesario ver el saco o recipiente,

El ejemplo 7.5 reproduce una parte del cues-
tionario utilizado para obtener datos sobre uso de
insecticidas en maiz.
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Ejemplo 7.5: Registro de informacion sobre uso de insumos

En una region tropical productora de maiz
S€ encontro en ia encuesta exploratoria que los
agricultores aplicaban insecticiclas varias  veces
durante el ciclo, pero a menudo empleaban dife

rentes insecticidas y dosis sobre una parte varia-
ble del cultivo. La informacion ~ara cada aplica-
cion se colectd en forina tabular, como sigue:

Sequindda

[ercerg

No. de
Aplicacion Nomui o o) Donde lo Cuando lo Dosis/ha hectdreas
numero msecticida adquirio aplico {comercial) cubierto
Primera

Datos por parcela versus datos por cultivo: &En
regiones, donde los agricultores tienen comunmen
te mds de una parcela de un cultivo determinado,
hay que decidir si fos datos sobre practicas de
manejo se van a colectar por cultivo o por parcela,
y si es por parcela, hay que decidir sj para algunas
O para todas las parcelas. De nuevo, la decision
se basa en la encuesta exploratoria. Si pareciera
que las parcelas del cultivo son similares con
respecto a locaiidades, topogratia, suelos y rota-
ciones, y que los agricultores aplican las mismas
practicas en  cada parcela, la informacion por
cultivo sera satisfactoria. Por otra parte, si las
parcelas difieren fisicamente vn cuanto a practicas
de manejo, no habra que colectar en ese caso datos
por cultivo; se pueden colectar datos por parcela,
pero si sen mas de dos o tres parcelas, el trabajo
resulta demasiado laborioso v lleva mucho tiempo.
En algunos casos su pueden agrupar parcelas de
caracteristicas similares,

Por ejemplo, durante la encuesta exploratoria
en una cierta region, se encontro que los agriculto-
res hacian dos siembras separadas de maiz: una
para consumo temprano como clote y otra para
venta de grano. En la encuesta formal se colecto
informacion para cada sicmbra, independientemen-
te del nimero de parcelas para cada cultivo. Habrd
tambi¢n casos en que los agricultores tengan
muchas parcelas y las diferencias entre éstas sean
tan marcadas que no se puedan definir claramente
los grupos. Entonces la informacion se colectars
para s6lo una o dos parcelas, que escegeran al
azar, aunque se debera dar mayor importancia a
los predios mas grandes, de modo que se pueda
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dar una mejor representacion a las practicas co-
rricntes.  Esta  informacion detallada  se podrd
complementar por medio de la obtencion de infor-
macion importante tal como fechas de siembra,
variedades para los otros campos de cultivo.

Patrones de rotaciobn y de asociacion de
cultivos:  Frecuentemente, los agricuitores desea-
rian tener patrones de rotacion y asociacion dife-
rentes de los que estan usando al momento de |a
encuesta. Por ejemplo, podrian desear tener un
patron de rotacion, trigo/ avena/descanso, pero las
condiciones climaticas como sequia, o condiciones
econodmicas como necasidad de fondos en efectivo
en determinado momento cambian este patrén con
frecuencia. Por lo tanto, ademés de hacer preguntas
acerca del patron general de rotacion, es necesario
frecuentemente averiguar los datos histéricos del
cultivo de un terreno determinado para determinar
como se ha usado la tierra a través de varios afios,
En el ejemplo 7.6 se ilustra este tipo de diferencias
entre la situacion deseada y la practica real,

Datos agronomicos: Los datos agrondémicos
sobre densidad de siembras practicas, de asociacion
de cultivos, deficiencia de nutrimientos, tipos de
suelos, problemas de germinacion, tipos de malezas
e incidencias de enfermedades e insectos, son
utiles para identificar factores que limitan la pro-
auccion. Generalmente, esta informacion se obtie-
ne mejor mediante observaciones directas en pre-
dios de agricultores. Si la entrevista se lleva a cabo
en el predio durante el ciclo de cultivo, se puede
ensefar a los entrevistadores a estimar variables
tales como color y textura del suelo, porcentaje
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Ejemplo 7.6: Registro de informacion sobre rotaciones de cultivos

En una reqgion tropical productora de maiz
se practica un compiejo sistema de cultivos aso
ctados y de relevo. E siguiente coadro presenta
fa nistoria de una parcela (de ordinano, los agri
cultores sembraban solumente una parcela con
malz en un ciclo determinado).

“Para esta parcela de mare, por favor eniiste
los cultivos que usted ha sembrado e este mismo
campo en los altimos tres anos. Comience con el
cultivo inmediatamente anterior”,

Fecha de cosecha
{mes/afio)

Fecha de siembra

Cultivo (mes/afio)

Coltivo

anterar

de plantas daitadas (y las caugas del dafio), profu-
sion vy tpo de maleza v oen el caso de maiz densi.
dad de siembra (véase el Ejemiplo 7.7}, El entrevista-
dor se asequrara que las observaciones se tomen en
parte representativa del predio,

En diferentes ctapas del desarrollo del cultivo
ocurren muchos problemas agyronomicos; sequn la
experiencia de los autores las visitas al campo en
la ctapa de floracion del maiz o el trigo scn muy
oporiunos. Sin empargo, aun as(, hay de ordinario

Los siguientes datos agronomicos fueron
colectados en parcelas de agricultores. Se hizo
hincapie especial en la capacitacion de los entre-
vistadores para escogyer sitios representativos en el
campo y para identificar malezas, plagas y enfer
medades:

“Si la entrevista tiene lugar en o cerca de la
parcela del agricuftor, escoja una parte represen-
tativa de la parcela y tome las siguientes obser
vaciones."’

1. Densidad: En la parcela del agricultor, escoja
cuatro puntos &l azar y tome los siguientes datos
en cada punto. (Para el proposito, suministrar
medidas con cinta):

Distancra Distancia No. de plantas
Rlestia entre Homatas entre B surcos en bHomatas
o o e
)
2. Malezas:

a) Tipos de malezas mas comunes (ejemplo:
de hoja ancha, de noja angosta, perennes,
anuales)

b) Porcentaje de la parcela cubierta con
malezas

¢) Altura de las malezas

Ejemplo 7.7: Registro e informacion obtenida en observaci..nes de campo

3. Insectos
a) Insectos presentes

b} Insectos que estaban presentes y causa-

ron danos

c¢) Daiio de insectos:
Serios
moderaclos
algunos

sin importancia

4. Enfermedades
a) Enfermedades presentes
bh) Dano de enfermedades:

serios
moderados
sin importancia

5. Suelos:

Color textura

6. Topografia
Plano
quebrada_______
lecho plano de rio

ladera suave
cima de colina

7. Deficiencias de nutrimentos observadas

8. Otras observaciones
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necesidad de plantear al agricultor alyunas pregun
tas suplementarias sobre otras etapas del cultivo
por ejemplo sobre ataque de enfermedades foliares
que aparecen cerca de la ctapa de madurez, o pro
blemas de playas y enfermedades e la mazored o
la espiga.

Bl agricultor tene un nombre  local pary
insectos, malezas v enfermedades, 105 cacies se
registraran  durante  la  encuesta exploratoria.
Conviene también suplementar las observaciones
de cempo y averiguar si alqunos problemas notados
han sido o no comunes en otros ciclos de cultivo.

Produccion y rendimiento: Las cifras de pro
duccion y rendimientos dados por los aqricultores
son a menudo poco  confiables, en particular
cuando (1} no hay unidades estandar de medida,
{2) el cultivo es consumido continuamente. vendido
0 utilizado para pagar ta mano de obra en el
periodao de cosecha, o (3) el sistema de HMPUES1os
0 las costumbres locales hacen delicada esta infor
nacion,

En las encuestas hechas con ol proposito de
plancar la investigacion, de ordinario no es esencial
fa informacicn precisa sobre rendimiento y produc
cion. En regiones donde los agricultores estan
familiarizados con el concepto de rendimiento, &
través de preguntss directas es posible colectar
datos aproximados sobre rendimiento. En otros
casos, st pueden obtener estimados aproximados
si se plantean prequntas cuidadosas sobre diversos
usos finales de la produccion, digamos cantidaces
almacenadas, consumidas, vendidas, dadas como
pago de mano de obra, obsequios, ete. Los estima
dos de rendimiento obtenidos mediante estos
metodos son Gtiles como quia acerca de los rendi.
mientos medios del agricultor y su variabilidad; sin
embargo no seran adecuados para explicar rendj-
mientos en términos de las practicas usadas por los
agricultores. Cuando se requieren datos precisos
hay tecnicas de medicion directa las cuales se
describen en las referencias citadas al final del
capitulo,

A menudo se olvidan otros usos de un cultivo
determinado por ejemplo usos de malezas, residuos
de cosechas y follaje para animales. A veces no
sera posicle cuantificar estos suvbproductos, pero
sera Gtil tomar nota de ellos ai evaluar las tecnolo-
giasy la forma en que estas los afectan.

Finaimente, la experiencia muestra que los
agricultores suelen subestimar los datos de ventas
puesto que atafien a los flujos de fondos y por
tanto canstituyen informacion delieada. Debido 3
~llo, es necesario examinar con precaucion los
datos sobre grano para consumo de subsistencia,
estimados como la diferencia entre la produccién
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y las ventas, ya que por lo general, los agricultores
los subreestiman.

Flujos de fondos: La informacion sobre flujos
de fondos es dificil de obtener debido a su comple-
pidad y @ que es informacion sensible. Sin embargo,
con el proposito de disedar y preseleccionar tecno-
logias apropiadas para los agricultores, a menudo
es util conocer la ¢poca y nivel en que se registran
restriccionss de fordos durante el ciclo de cultivo.,
El conocimiento del sistema de produccion obteni-
do en la encuesta exploratoria o la encuesta formai
sobre qué cultivos se venden y cuando, asi como la
participacion de los agricultores y sus familias en
trabajos fuera de la explotacion dara una cierta
quia. Tambier se pueden usar métodos mas directos
segun se muestra en of Fiempln 7.8,

Datos subjetivos—obtencion de opiniones de
los agricultores: La informacion acerca de las acti-
vidades de los agricultores es objetiva y de ordina-
rio cuantificable. Sin embargo, los datos subjetivos
sobre sus opiniones y percepciones en relacion
con problemas vy tecnoloyias, requieren de un
manejo diferente,

En la encuesta exploratoria se identifican los
problemas principales percibidos por los agricul-
tores. El papel del cuestionario es estimar cuin
difundidos estan dichos problemas y opiniones,
y determinar si acaso hay diferencias entre grupos
de agricuttores, por lo tanto, en una encuesta
format por lo general, no es Gtil plantear preguntas
muy generales acerca de los prohlemas que con-
frontan para producir un cultivo determinado. Las
preguntas deben ser mucho mas especificas: por
ejemplo, cudles son las mejores variedades con
respecto a rendimiento, almacenamiento, procesa-
miento, tolerancia a la sequia, resistencia a insectos
y enfermedades, o cudles son las ventajas de
aplicar fertilizante después de la siembra. También
se pudiera inquirir acerca de preferencias sobre
variedades. (Prefieren ellos variedades precoces o
las tardias con mayores rendimientos y por qué?
Las preguntas subjetivas se deben plantear de manera
que se respeten sus practicas corrientes. Prequntas
tales como (Por qué asocia usted cultivos?, son
planteadas desde un punto de vista prejuiciado por
los investigadores que solo trabajan con monocul-
tivos. Una pregunta preferible seria ¢cudles serian
las desventajas para usted si sembrara maiz sélo?

En los eiemplos 7.9 y 7.10 muestran preguntas
que rindieron informacién sobre datos subjetivos.
En ambos ejemplos se dependié de una encuesta
exploratoria exhaustiva, para lograr una lista de
los problemas y las opiniones que se debcrian
incl'ir en estas preguntas de la encuesta formal,
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Ejempio 7.8: Un método para obtener informacién sobre ingresos en efectivo
Utilizando el esquema del cuadro adjunto se  los datos de la encuesta exploratoria). Luego,
colecto informacion sobre flujo de fondos. Estos  para cada fuente marcada, se plantearon preguntas
datos se colectaron ol final de ta entrevista cuando  sobre el periodo y el nivel aproximado de fondos
pstaba aseyurada lz coopera~ion del agricultor. recibidos. Los niveles se determinaron en interva-
Primera, el entrevistador determino cudles  los de manera que el agricultor no tenfa que ser
fuentes ae ingreso de Jondos tendg el agricultor  preciso.
(las fuentes fuecron precodificadas de acuerdo con

FUENTES Y NIVELES DE INGRESOS EN EFECTIVO: Ahora tengo que hacerle unas preguntas acerca de donde ha obtenido
efectivo disst: fines de by cpoca die Huvigs el ano pasado (1879} (primero vaya a traves de las tuentes y después ubtenga mas

detalles de el ang de e foentes marcadas)
; i ! ! ! !
FUENTES : | i . ! ' !
] 1 ! '
Mol Pogel 1 Catalnia Thiatenc UV rutas 4 Otroy 1 Potios Humvos T Mano dnl Trabayc | Srtues Trutiajos l’mumni Otron
‘:' to , ‘ lenpine  produc | obrn Feon wl nins I onnsiong !
! : i
i titors i tos ¢ Podmrobiar ! gotnaernod [ !
O : H ; | ]
Hecbio dineeo . i ; ; : ]
: ! | ' i
{imrarque) ! i i | i .
; i | i | : H !
i L | :
Periodo recindo
q - , r - e B S
Toda sl atio T

Treogulatmanty

tnaco abrd

LT S —

Moy ¢ agosto

Saptinty e diciseitr

Nivet aproxitmatdo
(umidades monetars)

Manos de 10 ] i
1500 ;
U h0 i |
[P ,_s.u e — - - - _’ - - — —_— - o e
GO 100 i
S - BEUPDN SN S, i S - P S SRR S
100 200 !
SNDREHSS S e o . L _— et e ~ - e
200 366 [ L ; ;
e e s e . . -
| ‘
3iM) 400 ! !
ISR SUURIUUNE S SRS SOOI - ; ; PR SR .
Mas do 400 ; ; |
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variedades de maiz
Se planted 1a siguiente sorie de nreguntas
relacionadas con variedades de maiz- "Cuales
son las ventajas de C10 (variedad “mejorada’)
en comparacion con la vanedad tocal?”

No se cae con 1os vientos
Mejor tendimiento
Mejor sabor
Otrast-pecifique)

Ejemplo 7.9: Obtencion de informacion sobre las opiniones de

los agricultores acerca de las

cCuales son algunos problemas de C16 en compa-
racion con la variedad local?

Bajo rendimiento

Sabor deficiente

Dano de insectos al grano
No resiste la sequia

Dano de insectos a las hojas
Mas problemas de malezas

Otros (especifique)

(Estas preguntas se apoyaron posteriormente con algunas comparaciones entre 'a varie
tocal. Ef entrevistador marco la respuesta del aaricuttor)

dad C16 y la variedad

Variedad

¢Cuadl variedad rinde mejor cuando hay sequia?

Sin
__diferencia

(Cual variedad rindy mejor cuando hay vientos
fuertes?

¢Cudl variedad madura mas temprano?

ECual variedod se almacena mejor por un periodo
mas larqgo?

¢Con cual varedad se hace mejor “irio’
(alimento local)

riesgos relacionados con el clima

. . , 2. (Cual fue la causa princ
La importancia y frecuencia de diversos Pro-  tades?
blemas climaticos en el maiz tropical se obtuvo
mediante las siguientes preguntas:
3.

1. (Cual ha sido el peor ciclo para la agricultu-

o o 310 rocien Lo efecto para usted y su familia?
(¢ I &4 o S

1979 1978 1977 1976

4.

Exceso de Huvias
Escasez de lluvias

Ejemplo 7.10: Obtencion de informacion sobre las opiniones de los agricultores acerca de los

ipal de estas dificul-

(Por qué fue éste el peor ciclo y cudl fue el

En cudles afios ha experimentado reciente-
mente los siguientes problemas?

Este
Crclo

79

No s

78 77 Problema

1. Las Nuvias tardias abundantes pudren las
mazorcas del maiz

2. Las Hluvias tempranas abundantes echan a
perder la semilla de maiz en el campo y :
provocan germinacion deficiente o i

3. La lluvia termina antes de lo normal y el
maiz madura deficientemente

4. Germinacion deficiente de! mijo

5. Las lluvias terminan antes y el trijol sembrado
tardiamente se pierde
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7.4 Finalizacion del cuestionario

Sobre la base de una encuesta exploratoria
detallada, se puede elaborar un buen cuestionario.
Aun asi, es siempre necesario pre-probar el cues-
tionario antes de elaborar su version final. La
prueba hace posible que los investigadores determi-
nen cuales preguntas no son facilmente compren-
sibles para el agricultor y por tanto, deben ser re-
2seritas, y facilita tanto la verificacion del tiempo
ara compielar la entrevista como la prueba del
procedimiento de muestreo.

Es necesario probar previamente en la oficina
(ue tan adecuados son los datos en €l cuestionario,
donde se pueden Ilenar dos o tres series de respues-
tac adecuadas, y lucgo se va al campo para entrevis-

tar unos cinco agricultores. Algunos de estos
agricultores se pueden seleccionar también para
prcbar previamente el procedimiento de muestreo.
Los investigadores deben [levar a cabo o estar pre-
sentes en estas entrevistas de manera que tomen
nota de los problemas y determinen las revisiones
necesarias.

Después de la preprueba conviene tabular las
preguntas usando los métodos de tabulacién de
datos sugeridos en el Capitulo 10. Esta serd ura
prueba para asegurarse de que los datos obtenidos
mediante el cuestionario satisfaceran las necesida-
des de informacion sobre las circunstancias de los
agricultores.

LECTURAS RECOMENDADAS

CAPITULO 7

1. Kearle, B (ed.) Field Data Collection in the Social Sciences. Agricultural Development Council, 1976.
(El Capitulo 5 discute temas y experiencias en la elaboracién del cuestionario)

2. Bernsten R. Design and Management of Agricultural Research. A Guide for Agricultural Researchers:
(borrador del documento) International Rice Research Institute, 1679,
(Ofrece guias (tiles para la elaboracion del cuestionario).

[o8]

Collinson, M.C. Farm Management in Peasant Agriculture, Praeger, New York, 1972.

(M2todos para la coleccion de tipos especificos de datos, especialmente tierra, mano de obra y pro-

ducio)

4. Norman, D.W. “Methodology and Problems cf Farm Management Investigation: experiences from
Northern Nigeria® African Rural Economy, Paper No. 8, Michigan State University, 1973.
(Revision de experiencias en desarrollo y elaboracion de cuestionarios para llevar a cabo estudios al

nivei de la finca).
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ca

muestreo

para la encuesta formal

Antes de iniciar una encuesta, hay que llegar
a una decision basica sobre la poblacion de agricul-
tores que nos interesa estudiar. Generalmente, la
intencion es de mejorar las tecnologias para aquellos
agricultores que en la actualidad siembran ol
cultivo-objetivo. Algunas veces la intencion cs mas
amplia; si el cultivo-objetivo fuese nuevo o no
estuviera muy difundido, la poblacion de interés
estara constituida por todos aquellos agricultores
que potencialmente podrian sembrar ol cultivo,
en especial si se dispusiera de una tecnologia que
los hiciera atractivo para ellos. En este caprtuio se
presupone la situacion mads ordinaria, en la cual,
la poblacion de la encuesta esta constituida por
agricultores que ya estin sembrando el cultivo;
sin embargo, los procedimientos se pueden modi-
ficar con facilidad para incluir poblaciones de agri-
cultores con base en otros criterios.

Debido a que no es posible entrevistar a todos
los agricultores de! grupo objetivo, se toma una
muestra, a partir de la cual se obtiene informacion
que lueqgo se utiliza para hacer inferencias sobre
toda la poblacion de agricultores. Es decir, se
describen  patrones de  cultivos y practicas de
manejo, uso de insumos, y problemas de produc-
cion del cultivo-objetivo para toda la poblacion
mediante la informacion obtenida a partir de la
muestra. Por tanto el objetivo al muestrear es,
seleccionar a un costo razonable--un grupo que sea
mas o menos representativo de la poblacion de
agricultores. Una muestra representativa debe ser
seleccionada al azar, es decir de manera tal que
cada unidad de la poblacion o subgrupo tenga la
oportunidad igual o conocida de ser seleccionada,
Una muestra representativa debe ser de un cierto
tamaiio minimo para poder hacer confiablemente
aseveraciones acerca de la poblacion como un
todo; sin embargo, a medida que el tamafio aumen-
ta, se incrementan los costos, asl -:ue el tamafio de
las muestras debe mantenerse dentro de [imites
razonables,

La unidad de interés en el muestreo la consti-
tuyen aquellos miembros de la familia rural que
toman decisiones acerca del empleo de tecnologias.
Estos se aplican aun en casos que se discuten poste-
riormente en este capitulo, en donde se muestrean
parcelas o predios en lugar de agricultores.

En este caso, el predio se usa solo como una
medida conveniente para identifioar agricultores
que luego se convierten en el fnco de la encuesta,

En cste capitulo se describen métodos de
muestreo practicos que dan muestras representati-
vas. Estos meétodos ofrecen varias alternativas,
cada una de ias cuales puede ser apropiada en una
situacion determinada. También se sefalan las
ventajas relativas de cada método para ayudar a
decidir cual de ellas podran utilizarse.

8.1 Estratificacion

La estratificacion de la poblacion es el proceso
mediante el cual ta poblacién se divide en subgrupos
relativamente homogéneos llamados estratos; luego
s¢ toman muestras separadas de cada grupo o de
cada estrato. Por ejemplo, supdngase que esta
llevando a cabo una encuesta en un area con dos
grupos distintos de agricultores que realizan dife-
rentes practicas de manejo: a) minifundistas orien-
tados hacia la produccion de subsistencia que
abarcan el 90 por ciento de los agricultores del
area, y b) productores comerciales con predios
grandes que constituyen unicamente el 10 por
ciento de dicha poblacion. Si se toma una muestra
al azar de 100 agricultores, se espera alrededor de
90 minifundistas y 10 productores comerciales,
En este caso, probablemente habrd mas minifun-
distas de los necesarios para representar a este
grupo, en tanto que'un grupo de sélo 10 (y quiza
menos) productores comerciales serd dificilmente
suficiente para representar al grupo.

Un procedimiento mas eficiente es estratifi-
car la poblacion en minifundistas de subsistencia y
productores comerciales, y luego escoger igamos,
50 de Ics primeros v 30 de los segundos—‘l , de ma-
nera que el tamano total de la muestra se reduce y
se obtiene mads informacion sobre los productores
grandes sin sacrificar o disminuir la informacion
sobre los minifundistas.

Al estratificar conviene utilizar en lo posible,
tos dominios de recomendacion delineados ante-
riormente, es decir, grupos de agricultores con
circunstancias agroclimaticas y socioeconémicas

1/ El nimero de agricultores dependera de la variacion relativa dentro de cada grupo por tamafio de los predios. Ver

seccion 8.3,

46



Il

Ejempio 8.1: Muestreo en dos etapas

En una region tropreal productora de maiz,
el metodo de muestreo en dos wtabas propicio
considerabivs ahorros en foscostos, Los ayricultores
de ta poblacion oebjetivo haliian sido agrupados en
eoboes deounidades fasenta
enios) de reforma agianng. A CTa cabesa de cada
comtnedad se concontraba un funcionario focal que
dhsponta de histados de todos Tos agricaltores de g
comunided respeativa AL migestrear . se hize o
sinente et nrne dugar . se elabord una hsta de
fertas s comutndedes de Lareqron oy ded et de
agricaitores e cada una de eilas Lueqo tas cong
nidadies e estatificaron eno 1o posible en tres
dotrintos de recomendacion previamenie definidas:
cunstos vertisoles pusados en terrenos planes, el
msmo Lipo deosaelos on laderas, v suctos aluviales

comuandactes, sobre

has lgeros oo errenes planos, Ene core caso, las
comunidades Solo podion distiinguirse por el tpo
deosuelo, poesto gque fa o mayoria de dos gee leniden
sueloy pesados, cn berrenos planos y de dadera, o
seguinda se toma sl azar un ndimero relativamentao
pequeno de comnndades (onee para Jos das pi
meros cominios dJe ovecomendacion combinados, v

o B procedonienito sequido

agricutitores recibio los numeros 155 0 comonidad 2, con 33, recibio fos nameros B6-88 (55 1 33

cuatro parva el tercero}, de manera que la probabi-
lidad de zeleccion de una comunidad fuese propor-
cional al nimero de agricultores ¢n cada una de
ellas-1/

Finalmente e visito cada comunidad escogida
v lueqo se elaboro una tista de productores de marz
con ayuda de tos tuncionarios locales, De esta lista
se seleccionaron al azar 10 agricultores. Esto dio
una muestra total de 150 sujetos: 110 en los dos
prineras domimios de recomendacion y 40 en el
tercero G 130 fueron entrevistados
finalimente, debido g ausencias de casa al tiempo de
i entrevista, ete). B tamano de la muestra en el
rercer domimio de recomendacion fue mas pequerio
debido g oso relative uniformidad. El procedimiento
en dos etapas ahorro costos en virtud de que (a) los
agricultores seleccionados fueron conjuntados en
anas cuantas comunidades, con 1o cual se redujo
el tetapo de vigje; (h) el proposito de la encuesta
pudo ser o explicado a los funcionarios locales al
nempo de la oseleccion de o muestra, vy o{c) se
chispuso de listados de comunidades y agricuitores,

SOt

fue el de acumula el numero de agocualtores en cada comumidad. La comunidad 1 con 55

88); la comunidad

3 con 70, recinG oy numeros 89163, ete. Lueqo s sacaron nameros al azan para escoger tas comunidades. Sise tomaba
el ntmero 69, se vscagia entonces Ta comumdad 2. En est: procedimicnte ta probabilidad de que una comunidad sea
escogidi seomerementa proporcionaimente con el namero de acnicultores en esa comunidad, pero cada agricultor del

arca tiene igual probabindad de ser cscogido.

simifares
MIsImas

dominios de recomendacion se basan ¢n caracteristi-
cas agroclimaticas tales como la Huvia, altitudes y
alyunas veces suelos, casi siempre es posible dividir
la region en dreas geograficas distintas para el
muestreo; sin embarqo, gste puede no ser posible
con otras caracteristicas agroclimaticas tates como

para ios cuales se puede recomendar las
alternativas  eenologicas. Cuando  los

terrenos de ladera ve terrenos planos, puesto que

dichos ambientes ayroclunaticos  pueden ocurrir

mnchasive en o misia finea,

Una de oy catactenstcas socioecanomicas

mac atihzadas para detir dominos de recomenda
cion es el tonano de e hinea, Dmpero, la estratifi
Cacion pot vyte pataimetro requicre deosooconodi

miento antes del moestieo, y esto no es posible. Si
los dominios de recomendacion se definen segin
la proximudad o poblaciones grandes, no hay difi
cultad para dividi of dreg ensestratos con proposi
tos de muaestreo,

1/ En donde no es posible estratificar a 1oy agnicultores en forma conveniente, se puede usar un muestreo por c

En resumen, es conveniente tratar de estrati-
ficar la poblacion por dominios de recomendacion
antes del muestreo. Muchas veces, solo sera posible
una estratificacion parcial, por gjemplo, cuando
la division se basa en precipitacion pluvial y tamano
de la finca, podita ser posible estratificar anica-
mente por preciprtacion pluvial, puesto que no se
dispone de datos sobre tamano de finca antes del
muestreo b

8.2 Procedimientos de muestreo al azar (aleatorio)

El muestreo al azar es un procedimiento de
scleccion que asequra que cada unidad de una po-
blacion o estratc de una poblacion tenga igual
oportunidad de ser seleccionada. Ef muestreo al
azar se efectua mejor con una tebla de nameros al
azar como las que generalmente figuran en diversos
libros de texto de estadistica, o a través de tomar
al azar numeros escritos en pedazos de carton
{1 x 1 cm) de ura caja,

uota, Una

cuota es un jueqo por cada extrgto y se selecaionan los aaricultores al azar, se visitan y se les hace una pregunta para
dietermmar a cual estiato pertenecen. i la cuota yva se ha satisfecho, el entrevistador procederé a interrogar al siguiente
agricultor de damuestia hasta que se completen tas cuotas para cada estrato.
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Ejemplo 8.2: Muestreo de predios

Una encuesta conjunta para maiz y papa fue
llevada a cabo en un valle de altura donde predomi-
naban estos cultivos. Los dominios de recomenda
cion se basaron en gran parte en altitudes y se
establecio un tamaiio de muestra objetivo como
sigue:

Dominto de I Tamano de
rdcomendacion  [Elevacion Culuvo ! Muestra
RSN S __hl}-,‘" e g
Fomfoe e 1110005 606 » IR i I
Latdorg e ony SHU0 iy Pt o : il
Lty coocinter gl [ 5000 36,0 o [N S ! L0
231 TR RANEES NS I IO R B S ‘| Ju

Aqui el tamano de la muestra se baso en la
heterogeneidad relativa de cada dominio, los cuales
condujo a una muestra mayor ¢n el fondo del valle,

El tamaiio de muestra en la elevacion alta se redujo
debido a dificultades logisticas y 4 suimportancia
relativa en la produccion de cultivos,

Los predios se escogieron mediante ol uso de
un - mapa de la region (escala 1:100.000). Con
numeros ol azar se seleccionaron puntos especifi
cos hasta que se aleanzo el tamaiio de muestra-
objetivo para cada dominio de recomendacion. Un
predio con los cultivos objetivos se podia encontrar
generalmente en este punto, y si tal no era el caso,
se entrevistaba al agricultor mas proxinio que si
los tuviera. Si no se localizaba otro campo a 200 m
0 menos, entonces se seleccionaba otro punto.

En este caso el muestreo por predio fue
apropiade porque no se disponia de listas confia.
bles de agricultores v no se considero necesario
aproximarse 4 los productores buscando primero el
apoyo de los funcionarios locales.

Muestreo simple al azar: bn este metodo se
enlista a cada agricultor e 1y poblacion o de cada
Lestrato (st fa poblecion ha sido estratificada), y
hiego se utiliza una tabla de nimeros ol gz pari
seleccronar o loy agricultores que habran de entre
vistarse. By un metodo sencillo Yoosu poncipal
desventaja esinba cn que de ordimario no se dispu
ne de una byt contiable de fos dgnicultores de g
region. Las iistas mantenidas con propositos de
HNDPUEstos, 1ot ciemplo. son g menudo meomple
tas.

Muestreo en dos etapus: noeste metodo e
toma ana muestra aeatoria de comumdades o
partic de un hstado de poblados en 1o reqion o
en cada estrato, v fuego se seleccions al dzar una
muestra de ayricultores en cada comumdad seloee
cionada (véase el Ejemplo 8.1). Cuando se usa este
procediniento, es necesario solo claborar listas de
agricultores para las comunidades seleccionadas.
Ademas, se reducen los costos de fas entrevistas
en virtud de ta conglomeracion geografica. En la
primera fase del muestreo se pueden utilizar muni
cipios o distritos, cooperativas, unidades o asenty.
mientos de reforma agraria, asi como distritos e
riego o comunidades,

Muestreo de predios: A veces resulta mas
conveniente  muestrear predios que  muestrear
agricultores, a quienes se identifican después para
entrevista. LLos predios pueden ser muestreados al
azar mediante varios métodos. Para muchas areas
se dispone de mapas topograficos o levantamientos
fotogrameétricos  de  escala 1:50,000 o menos
(aunque a menudo son dificiles de tocalizar), los
cuales se pueden utilizar para el muestreo. Cuales.
quicra estratos basados en factores tales como pre-
cipitacion pluvial o ubicacion se identifican primero
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en los mapas. Los puntos del mapa se seleccionan
en sequida en el trazo al azar de pares de coordena-
das (tres digitos seran generalimente suficientes), Se
localizy cada punto on o campo y el cultivador del
predio seconvierte en ol agricultor seleccionado
tvease ol ejemplo 8.2). Sino e dispone de planos
0 mapas detallados, entonces se pueden localizar
puntos at uzar sobre mapas mas generales, como se
ubica aproximadamente en el punto anotado en el
Mapa, vy se escoge al azar uno entre todos los pre-
dios vecinos, 1o cual puede hacerse caminando tna
distancia predeterminada en una cierta direccion.

La principal ventaja del muestreo por predios
es que evita 1o elaboracion de listados de agricul-
tores o comunidades; sin embargo, debido a que
el predho es la unidad de muestreo, las fincas mas
grandes ticnen mayor probabilidad de ser seleccio-
nadas por lo cual se requiere ponderar datos cuando
se hacen los resumenes acerca de las practicas
promedio sequidas por tos agricultores del area
{véase el Capitulo 10). Ademas estos procedimien-
tos son costosos en zonas donde es dificil e tmprac-
tico viajar, o donde es necesario establecer contacto
con Hderes locales, por ejemplo, funcionarios loca-
fes, antes de entrevistar al agricultor. Una modifica-
cion del procedimiento anterior con el uso del
muestreo en dos etapas resuelve algunos de estos
problemas. En este altimo método, se selecciona
al azar un segmento (por ejemplo, un kilometro
cuadrade) en un plano mediante un procedimien-
to similar al anotado antes.

En el campo, se identifican todos los agrieul-
tores que cultivan predios dentro del segmento Yy si
su numero es elevado se toma una muestra al azar
de ellos. Si el segmento es relativamente extenso,
cada agricultor tendré igual probabilidad de ser



escogido. El tiempo de viaje también se reduce por
la concentracion de los agricultores en conglome-
rados.

8.3 Tamario de la muestra

Una Muestra representativa no solo debe ser
aleatoria sino tambicén lo suficientemente grande
para reflejar a todos los agricultores de la region.
En este tipo de muestreo es posible aplicar formal-
mente las reglas estadisticas, pare  determinar
tamdiios de muestra sobre la base de la variabilidad
dentro de la muestra. Como regla general, se ha
encontrado que de 30 a 50 sujetos para cada domi-
nio de recomendarion reflejardn bastante bien las
circunstancias de los agricultores dentro del domi-
nio. Donde no sea pasible estratificar por dominio
de recomendacion hay que tratar de escoger un
tamano de muestra que abarque por lo menos este
numero de agricubtores (4050) en cada dominio.

El tamaiio de muestra sugerido aqui se puede
ajustar de acuerdo con la magnitud de la variabili-
dad en fa poblacion. En una drea en la que regis-
tre mucha variabilidad dentro de los dominios de
recomendacion, por ejumplo, debido ala presencia
de montanas, v donde cualquicr desagregacion
adicional podria crear muchos dominios, el temafo
de la muestra debera incrementarse. Por otra
parte, en un drea de reforma agraria con regadio,
con fincas de tamafio similar ¢ iquales caracteristi-
cas agroclimaticas, una muestra de menor tamafo
podria ser adecuada. Es necesario hacer notar que
el tamano de ta muestra depende de la variabilidad
dentro de la poblacion y no del tamario de la po-
blacion. El porcentaje de agricultores muestreado
puede variar substancialmente entre regiones o
entre dominios de recomendacion.

Durante el proceso de muestreo, se debe
elaborar también una lista de reemplazo de agricul-
tores con objeto de facilitar la substitucidon de
aquellos que se incluyeron en la muestra original,
pero a quienes no es posible entrevistar o que no
llenan las caracteristicas necesarias para ser consi-
derados como parte de la muestra, cc 10 podria
ser, por ejemplo, que no produieran el cultivo-
objetivo. Si se desea tener una muestra de 40 per-
sonas, se seleccionan 40 personas y se elabora
una lista de reemplazos que contenga aproximada-
mente 10 nombres. En caso de que alguno de los

40 productores en la muestra no pueda ser entre-
vistado, entonces se substituira por el agricultor
cuyo nombre aparece en el primer lugar de la lista,
y asi sucesivamente,

Finalmente, el tamano de la muestra se debe
adaptar a las limitaciones de tiempo y de recursos
disponibles para la investigacion; sin embargo, los
costos principales de una investigacion formal son
fijos, y en estos se incluye el disefio del cuestionario,
la capacitacion de los entrevistadores y el estable-
cimiento de un método apropiado de muestreo, El
costo margina! que representa la inclusion de agri-
cultores adicionales dentro de la muestra es rela-
tivamente bajo. Es por esta razdon que estamos a
favor de aumeniar el tamaiio de la muestra, cuando
s¢ presenten dudas acerca de lo adecuado del
tamario de la muestra para representar algunas
variables.

8.4 Cuestionario sin respuestas

Con frecuencia, algunos agriculteres estan
ausentes de su casa el dia en que se intenta visitarlos
para la encuesta. o, éstos se omiten, los resultados
de la encuesta se sesgaran hacia el tipo de agriculto-
res que estan en casa la mayor parte del tiempo.
Los que a menudo se ausentan podrian ser aquéllos
que tienen trabajo de tiempo parcial fuera de la
finca, como los lideres de la comunidad u otras
personas que tienen que salir con frecuencia
para reparar maquinaria o para adquirir insumos, o
quienes frecuentan tabernas y lugares similares.
Vale la pena hacer algin esfuerzo especial para
asegurar que estos tipos de agricultor tengan la
misma oportunidad de figurar en la muestra que
aqueéllos que estan en sus casas con mayor frecuencia.

No hay que descartar de la muestra a quienes
no se encuentran en sus casas al intentar una
entrevista. A veces valdra la pena, en cuanto a
costo, hacer dos intentos de entrevista. La seleccion
dependera del costo de los intentos y del ndmero
de otras personas incluidas en la muestra que no se
encuentran en casa. Ocasionalmente las no res-
puestas se deberdn a la negativa de cooperacion
por parte del agricultor. Segun la experiencia de
los autores, esto es poco comun cuando la encuesta
se maneja bien. En el siguiente capitulo se discuten
procedimientos para asegurar la cooperacién del
agricultor.

LECTURAS RECOMENDADAS

CAPITULO 8

1. Raj, Des. The Design of Samys!e Surveys, McGraw Hill, New York, 1972,
(En los Capitulos 1-9 se discute con detalle la aplicacion de la teoria del muestreo en el disefio de

encuestas),

2. Kearle, B (ed.). Field Data Collection in the Social Sciences, Agricultural Development Council (ADC),

New York, 1976.

(El Capitulo 3 revisa varios enfoques de muestreo utilizados en encuestas a micro-nivel en Africa).
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capitulo

Implementacion

de la encuesta formal

Con el cuestionario elaborado y la muestra ya
tomada, todo esta listo para proceder a ls encuesta
formal. Para llevarla a cabo con éxito se requisre ue
un equipo de entrevistadores capacitados, la coope
racion de los agricultores, ef freseo correcto del
cuestionario pata la entrevista y la estrecha supervi
ston de estas actividadis por parte de los invesga
dores. En este capitulo se aborda cada uno de estous
aspectos v oal final det mismo se de un eiemplo de
la implementacion de una encuesta que tuvo exito.

9.1 Elentrevistador

El entrevistador en este caso, es el intermedia:
rio entre los investigadores y los agricultores; sobra
decir que su cahdad s uno de los factores mas
imporwantes  Gua contribuyen  al exito de  esta
actividad.

Namero de entrevistadores: Aun cuando 5¢
haya seguido la recomendacion de (que el cusstio-
nario se disefie de modo tal gue pueda ser respondi-
do en menos de una hora, la experiencia indica que
los entrevistadores haran en promedio una o dos
entrevistas por dia. £l tiempo restante lo dedican
a locaiizar o los agriculiores esperar Hegadas v sali-
das de transportes publicos, y a buscar de nucvo a
los agricultores que no estaban en casa. En una
encuesta tipica, de 120-150 agricultores (es decir,
40-50 agricultores en cada dominio de recomenda.
cion), se necesitarian unos tres entrevistadores
para completar la encuesta en un mes. La encuesta
podria terminarse mas rapidamente si se emplearan
mds entrevistadores en un periodo mds corto, por
ejemplo 12 encuestadores por una semana; sin
embargo la calidad de los datos podria desmerecer
porque cada entrevistador tendria menos oportuni-
dad de desarrollar su capatidad a través de la capa-
citacion en ¢l propio trabajo, ademas de que
recibiria una supervision menos intensa.

Seleccion de encuestadores: E| investigador
debe reclutar personalmente a los entrevistadores.
Para seleccionarlos, debe dar importancia 4 cuatro
caracteristicas importantes: (a) motivacién para
trabajar de manera ardua vy honesta, (b) capacidad
para llenar el cuestionario correctamente (de
ordinario la capacidad se determina por algun nivel
minimo de escolaridad e inteligencia), (c) capacidad
para comunicarse con los agricultores en su propio
lenguaje, vy (d) conocimiento de la agricultura
local y respeto por los agricultores y la poblacién
rural. Algunas de estas caracteristicas, especialmen-
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te las de habilidad se pueden evaluar mediante
entrevistas personales al hacer el reclutamiento y
al capacitarlos, pero otras como la motivacion vy
la honestidad solo se podran conocer a través de
cierta evaluacion por parte de personas dignas de
confianza que los conozean.

En fa situacion ideal, el programa de investiga-
cion emplea a sus propios ayudantes reclutados
sequn las caracteristicas anotadas. Estos ayudanites
de investigacion pueden participar no solo en el
trabajo de encuesta sino tambicén c¢n otras activida-
des del programa, particularmente en las tareas
relacionadas con los experimentos y las demostra-
ciones en las fincas.

Donde no se dispone de este personal, la mejor
opcion es contratar temporalmente para laencuesta,
a hijos ae agricultores locales que hayan completa-
do por lo menos su educacion primaria y que,
por tanto, sepan leer y escribir, también se pueden
emplear estudiantes durante las vacaciones de las
escuelas de secundaria {de nuevo, hijos de agricul-
tores) o maestros rurales locales. Aunque en las
encuestas se han empleado con frecuencia estudian-
tes universitarios, ¢stos pueden resultar inadecuados
si no respetan a los agricultores o desconocen las
costumbres rurales.

Capacitacion de los entrevistadores: Ef
periodo de capacitacion depenaeréd del tipo de
entrevistador, pero variara de dos dias para el
equipo de investigacion que ya esta familiarizado
con el trahajo de encuesta, a cino dias o mds para
el personal temporal. La capacitacion debe incluir
fos siguientes aspectos:

a) Los propésitos de la encuesta deben ser
explicados cabalmente, e inclusive hay que explicar
como se uti'izardn los datos para planear experi-
mentos en los predios de los agricultores y en las
estaciones experimentales.

b) El cuestionario ha de ser explicado pregun-
ta por pregunta. En los cuestionarios deben apa-
recer también muchas notas explicativas. Asimismo,
hay que explicar el procedimiento de muestreo Y
discutir con detalle la terminologia y las unidades
de medida locales.

c) Se debe explicar el plan de operaciones de
campo, y dar instrucciones detalladas acerca de las
responsabilidades del entrevistador para sondear a
los entrevistadores y las acciones que habran de
tomarse con los productores que no respondan a
las preguntas.



d} Se deben describir las técnicas de la entre-
vista y tuego organizar précticas entre los entrevis-
tadores.

e) Silo-entrevistadares no estan familiarizados
con el area, tay que organizar recorridos con ellos
y proporcion:iries informacion sobre las actividades
gubernarnenitales de desarrollo en el area. También
se les debe presentar con las autoridades locales
pertinentes.

f) A manera de prdctica, deben efectuarse
entrevistas de campo en presencia y en ausencia de
uno de fos investiqadores, Estas entrevistas no deben
ser parte de la nwestra, ni los datos se usaran en el
estudio. Estas entrevistas se pueden hacer como
parte de un recorrido por ¢l drea, si se hace alguno.

La efectividad de la capacitacion y el trabajo
de campo posterior se puede acrecentar siose
elabora un manual para el entrevistador. Este
manual debe abarcar todos los puntos cubiertos en
la capacitacion, s decir: propdsitos de la encuesta,
explicacion de cada pregunta, logistica y téenicas
de entrevista. lqualmente a plagas y enfermedades
comunes, variedades y agroquimicos disponibles
en el darea. EI entrevistador ha de disponer del
manual todo el tiempo.

El periodo de ecapacitacion es una buena
época para descartar entrevistadores indeseables,
Es mejor contratar entrevistadores a condiciéon de
que completen venturosamente el curso de adies-
tramiento y en este caso, hay que prevenir la elirmni-
nacion al tiempo del reclutamiento.

9.2 Cooperacion de los agricultores

Para tener exito en la encuesta se necesita la
cooperacion de los agricultores. Esta cooperaciéon
se gana en dos niveles: a) mediante el apoyo de
lideres y funcionarios del gobierno local, particu-
larmente en sociedades en las que son muy respe-
tados y b) mediante una presentacion adecuada de
la encuesta a los agricultores. El apoyo de ios
primeros se gana mejor durante la encuesta explo-
ratoria, a traves de visitas personales de los investi-
gadores, quienes explican el propodsito de! trabajo.
Luego, se solicita a estos lideres v funcionarios que
ayuden a exponer y explicar e! trahajo a los agri-
cultores incluidos en la muestra. lguaimente,
cuando se usa el muestreo en dos etapas y los
agricultores seleccionados se conglomeran en
comunidades; muchas veces conviene iener reunio-
nes con grupos en cada comunidad seleccicnada,
con el proposito de explicar los objetivos de la
encuesta y conseguir su ayuda.

Para obtener la cooperacion individual de los
agricultores, el entrevistador debe presentarse a
si mismo, explicar para quién trabaja y exponer
cabalmente la necesidad de informacion acerca de
las practicas y problemas de la produccion a fin de
ayudar al trabajo de investigacion.

Si bien se pueden mencionar los beneficios
potenciales de la informacién para los agricuftores

como un todo, cada uno de ellos deben entender
que no recihird consideracion especial por su parti-
cipacion en fa encuesta, aunque si puede ser invi-
tado a visitar la estacion o sitio experimental mas
cercano. Se ha de puntualizar al agricultor que se
le seleccior.d en un proceso de loteria y que toda
la informacion que proporcione se mantendra
estrictamente confidencial. Cuando se hace el
muestreo en dos elapas, a veces ¢s Utit contar con
la cooperacion de los lideres locales para la selec-
cion de los agricultores, haciendo que ellos sean
quienes sigan los nimeros correspondientes a las
listas de productores. De esta manera se hace
obvio el método de seleccidn al azar, a los agricul-
tores.

Es mejor entrevistar al agricultor en el sitio y
a la 1rora que mas le convengan y si es posible
durante las épocas menos ocupacdas en el campo;
si ha de ser entrevistado en su casa, las primeras
horas de fa mafiana o al anochecer pueden ser
adecuadas puesto que asi se interferird menos con
su horario de trabajo; sin embargo, a menudo los
agricultores percibiran inds interés si el erncuestador
estd dispuesto a ir al campo para =fectuar la entre-
vista. Esto da también la oportunidad de hacer
ohservaciones directas del cultivo en el campo vy si
el agricultor estd muy ocupado, es conveniente
ayudarlo antes de comenzar la entrevista. Sobre
todo, hay que tratarlo con respeto.

Luego de seguir estos pasos, segun experien-
cias anteriores, los agricultores estaran dispuestos
a cooperar con este tipo de encucsta. No es nece-
sario ofrecer obsequios o remuneraciones, a menos
que las costumbres locales indiguen lo contrario.
Los problemas de cooperacion surgen cuando {os
investigadores no informan a los |ideres locales,
no explican los propoésitos de la encuesta a los
agricultores o no los tratan cortésmernite,

9.3 La entrevista

En werweral, ias entrevistas deben hacerse con
auiers tuma las decisiones en cuanto al cultivo-
objetivo. A veces pudieran ser las mujeres de la
casa, en cuya instancia convendrd contar con
encuestadoras. En cualguier caso, las mujeres
pueden desempenar un papel importante en la
produccion de cultivos y ser responsables de
dccisiones relacionadas con ciertas précticas
culturales, por ejemplo, deshierbes, asi como del
procesamiento y consumo de alimentos. Serd
preferible entonces plantear preguntas relacionadas
con estas actividades directamente a las mujeres,
siempre y cuando se tenga el consentimiento del
jefe de la casa.

Las entrevistas deberan hacerse de manera tan
comoda e informal como sea posible. El agricultor
se siente mejor sentado en su casa o a la sombra de
un arbol en su parcela, sin la presencia de otras
personas. El entrevistador ayudard si conduce la
entrevista a manera de conversacion. Este debe

)



Ejemplo 9.1: Implementacion de la encuesta

conglomerados en ocho comunidades

seleccionados, acerca del

exploratoria, el funcionario

reuntc. con ellos.

males, se

{entusiasmo, inteligencia y personalidad agradable)

subistitutos nc fueron necesarios,

del cuestionari.  pregunta por

dores criticaron a cada uno.

En cierta encuesta que resulto exitosa, se
entrevisto una muestra de 130 productores de maiz,
donde
habia un fuerte liderazgo comunitario tradicional.
Al comienzo del tratajo de investigacion, el director
de la institucion agricola envio cartas al funcionario
qubernamental det drea. En las cartas se presentaba
a los investigadores, se explicaban los propositos de
la encuesta y se solicitaba al funcionario que
enterase a cada lider comunitario de los poblados
trabajo en marcha (se
utifizo muestreo en dos etapas). Durante la encuesta
gubernamental  fue
visitado por los imvestigadores, quienes le pidieron
que los acompaiiara ¢n un recorrido por el drea y
los presentara con los lideres de las comunidades.
Los propositos de la encuesta fueron explicados
personalmente a cada hider v si era viernes, cuando
todos los agricultores, en su mayoria musuhmanes
estaban en la comunidad, también se tenfa una

Mientras tanto, a traves o contaetos infor.
reclutaron cuatro entrevistadores con
dos substitutos. Estos entrevistadores tenfan entre
18 v 25 aios de edad, eran hijos de pequenos
agricultores locales, habian completado su edr. a-
cion primaria y habian sido recomendados a los
investigadores  por sus caracteristicas personales

Los cuatro entrc.istadores concluyeron con éxito
un curso de capacitacion en cinco dias y los dos

El curso consistio en una explicacion cabal del
propdsito de la encuesta, el papel y caracter de
la institucion patrocinadora, la manera en que se
utilizarian los datos colectados, y los métodos para
ganar la cooperacion de los productores. Luego se
di6 a los entrevistadores una explicacion detal'ada
pregunta, y se
aclararon las posit.'ss ambigliedades. En sequida,
los encuestadores realizaron entrevistas de practica
entre ellos y el investigador, y los otros entrevista-

Finalmente, se les asignaron entrevistas con
agricultores locales y se hizo un cuidadoso escru-
tinio de los resultados. Estas entrevistas de practica
dieron mayor oportunidad de preprobar el cuestio-
nario y a ultima hora se incorporaron varios cam-
bios sugeridos por los agricultores o por los entre-
vistadores.

Durante la realizacion de la encuesta, los
entrevistadores fueron presentados al lider comuni-
tarto por los investigadores. Al lider se le propor-
ciono también una lista de agricultores selecciona-
dos al azar y se le solicitd que les avisara acerca de
la encuesta que se levaria a cabo. En esa misma
epoca se aplico una entrevista al lider de ja comu-
nidad para mostrarle de que se trataba y asegurarse
la cooperacion de otros agricultores (lainformacion
no fue usada en analisis posteriores). En virtud de
que la encuesta se calendarizd en un periodo de
poco trabajo antes de la cosecha muchos agriculto-
res se encontraban en la comunidad. A muchos de
quienes trabajaban en el campo a una distancia
razoniable de la comunidad, se les entrevisto en sus
parcelas. Se solicito al lider de la comunidad gue
pioporcionara alojamiento a los entrevistadores
durante la encuesta en ese poblado.

El supervisor dividié su tiempo entre el traba-
jo previo en la siguiente comunidad, la colecta Y
edicion diaria de cuestionarios previos, y visitas
subitas a los entrevistadores en el campo. También
revisito informalmente algunos agricultores para
verificar la calidad de la informacion obtenida por
un entrevistador a quien no se le tenia una con-
fianza total.

La encuesta fue completada por cuatro
entrevistadores en cuatro semanas. Solo uno de fos
agricultores se rehusd a cooperar después de que se
explicaron los propodsitos de la encuesta. A los
investigadores les complacié la alta calidad de los
datos obtenidos, lo cual atribuyeron a la capacita-
cion, a la personalidad y al conocimiento de las
localidades de los entrevistadores, asi como a la
constante supervision de uno de los investigadores
con experiencia.

conocer bien el cuestionario v saber de memoria
las prequntas, sin tener que leerlas cada vez que las
plantee y conviene que aliente con amabilidad al
agricultor para que hable de ciertos temas. La
informacién adicional o la informacién poco usual
puede ser anotada en los espacios que el cuestiona-
rio tendrd para tal efecto.

Ei entrevistador debe asegurarse que ei agri-
cultor entiende la pregunta, pero se abstendra de
introducir su propia opinion. Debe estar listo
para no recibir respuestas que sean irrelevantes,
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vagas, improbables o inconsistentes con las respues-
tas previas. Cuando se noten tales respuestas, el
entrevistador ird mas a fondo y planteara preguntas
relacionadas que ayuden a esclarecer las respuestas.
Hay que cuidar que estas preguntas de prueba
10 sugieran respuestas, puesto que el productor
entrevistado puede adoptar las sugerencia como el
modo mas facil de resclver el problema.

Antes de terminar la entrevista, hay que
revisar el cuestionario para asegurarse de que la
informacion estd completa. Los entrevistadores




deben registrar las respuestas para todas las pregun-
tas. Si una pregunt. no es pertinente, por ejemplo,
una interrogante sobre el método de aplicacion de
fertilizantes para agricultores que no los usan,
habra que poner las iniciales NA (no aplicable).
Si el agricultor no tiesea o no nuede responder a
una pregunta, se po. “‘ra el SR {sin respuesta) en
el espacio correspondiente.

9.4 Supervision

La experiencia muestra que una supervision
constante y efectiva es decisiva para tener buen
éxito en ias encuestas. L.os investigadores deben
estar en el drea de trabajo durante el perTodo de
la encuesta, actuando como supervisores de campo
y deberan, en lo posible, colectar y editar en el
campo diariamente los cuestionarios. La edicion de
campo consiste en la verificacion del cuestionario
con respecto a legibilidad, cabalidad y consistencia.
L.a edicion de campo regular y lrecuente permite al
supervisor discutir el prot.lema con el entrevista-

dor cuando todavia la entrevista estd fresca en la
mente de éste, y también motiva al entrevistador
quien advierte que su trabajo serd examinado de
inmediato y de principio a fin.

Ademads, el supervisor verificara el trabajo en
el campo para determinar si los entrevistadores
estan llevando a cabo¢ entrevistas en los sitios y
fechas determinadas: A menudo es util re-entrevis-
tar a algunos agricultores, de manera informal, para
comprobar si el entrevistador estd haciendo su
trabajo de manera correcta. Finalmente, el investi-
gador aprend=s mucho de esta supervision intensiva,
la cual le ayudara mas tarde a interpretar los datos.

De acuerdo con el desarrollo de la encuesta y
segun lcs entrevistadores van adquiriendo mas
confianza en si mismos y los supervisores van
confiando mas en el trabajo de ellos, se puede ir
reduciendo la intensidad de la supervision. Se ha
hecho esto con frecuencia en encuestas que toman
mas de dos semanas; el mejor de los entrevistadores
puede encargarse de terminar el trabajo con una
ligera supervision,

LECTURAS RECOMENDADAS

CAPITULO 9

1. Kearle, B. Field Data Collection in the Social Sciences, ADC, New York, 1976,
(Los Capitulos 7-10 contienen muchas experiencias Utiles para la implementacion de la encuesta).

2. Bernsten, R., Design and Management of Survey Research. Documento preliminar, International Rice

Research Institute, 1979.

{Los Capitulos 8-10 dan guras para la implementacion de encuestas).

3. Spencer Dunstan S.C., “Microlevel Farm Management and Production Economics Research Among
Traditional African Farmers: Lessons from Sierra Leone,”” Africa Rural Employmer.t Study No. 3,

Michigan State University, 1972,

(Presenta diversns procedimientos de implementacion utilizados en encuestas al nivel de los predios de

los agricultores en Sierra Leona).
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PARTE Il

uso del conocimiento de las
circunstancias de los agricultores
pPara planificar la investigacion

Una vez concluida la encuesta final, se debe analizar la informacion obtenida y luego se le dobe utilizar
para planear investigaciones encaminadas al desarrollo de tecnologias apropiadas para los agricultores. Es
importante que este andlisis se lleve a cabo con rapidez de manera que el resultado se incorpore de inmedia-

to a las decisiones relacionadas con la investigacion sobre

cultivos.

El andlisis de los datos de la encuesta se lleva a cabo conforme a los objetivos enlistados en el Capitulo
2, relacionados con Ia compilacion de informacion sobre las circunstancias de los agricultores. En primer
lugar figuran los objetivos descriptivos de ajuste de los Iimites de los dominios de reccmendacion, en segun-

do lugar, la descripcion de las caracteristicas o

e los agricultores y de las pricticas de manejo en sus parcelas,

a fin de ayudar a guiar la seleccion de sitios y prdcticas representativas para realizar experimentacion en
predios, y en tercer lugar, se tienen los objetivos de diagndstico para: (1) identificar los problemas relevan-
tes de los agricultores para preseleccionar los componentes tecnoldgicos a incluir en los experimentos
en fincas, (b} dentificar problemas y restricciones que habran de guiar ta investigacion en campos experi-
mentales, por ejemplo el desarrollo de nuevas variedades, (c) identificar las implicaciones para las politicas

agricolas relacionadas con el crédito y la distribucion de

de nuevas tecnologias.

insumos y el mercado, que apoyan la introduccidn

El Capitulo 10 trata de los métodos para analizar los datos de la encuesta a fin de satisfacer los obje-
tivos descriptivos y de probar Nipotesis scbre las practicas culturales y los problemas de los agricultores.

En el Capitulo 11 se presenta una serie de procedimientos conducentes a preseleccionar componentes
tecnoldgicos para la investigacion en los predios de los agricultores y establecer prioridades en cuanto al
desarrollo de variedades. Finalmente, en el capitulo 12 se dan algunos ejemplos sobre la aplicacion de

estos procedimientos.

capitulo 100 anaise

de los datos
de la encuests

En este capitulo se muestra como se puede
extraer informacion de la encuesta a fin de satisfa-
cer cada uno de los objetivos, ademas se describen
los métodos para conjuntar eficientemente esta
informacion,

10.1 Ajuste de los dominios de recomendacion

Recuérdese que los dominios de recomenda-
cion han sido ya definidos tentativamente en la
encuesta exploratoria, de acuerdo con los factores
agroclimaticos y los factores socioeconémicos. Un
primer paso en este andlisis de datos es verificar
que !a variacion en las practicas de los agricultores
corresponde a dichos dominios. De acuerdo con esta

b4

verificacion pudiera ser necesario combinar domi-
nios de recomendacion, crear nuevos, o simplemen-
te ajustar sus limites. Esto se hace luego de observar
si la variacion en sistemas de cultivos y practicas de
manejo en la region se relacionan con las circunstan-
cias agroclimaticas y econémicas hipotetizadas a
partir de la encuesta exploratoria y supuestamen-
te importantes para determinar prioridades. Las
practicas por considerar son: la importancia de
diversos cultivos y variedades, précticas de asocia-
cion de cultivos, rotaciones, fechas y métodos de
siembra, técnicas de labranza, rendimientos y
disposicion final del producto. Esto se puede
hacer mediante el ordenamiento de los datos



P ——

Ejemplo 10.1: Ajuste de los dominios de recomendacion

En una area productora de cebada y trigo
resulto claro, de acuerdo con la encuesta explorato-
ria, que los productores mas grandes roturaban
mas temprand y usaban sembradoras, pero no fue
posible determinar g que niver de tamuio estas
practicas se hacian comunes, Al ordenar los datos
tomados de Lo cncueste formal seqan el tamano
creciente de o finea, se dicidio incluir a fos agricul-
tores con nas e 20 hectareas como un grupo
aparte, Sesenta por ciento de tos agricultores con

mas de 20 hectareas roturaban inmediaternente
después de la cosecha, en tanto que solo el 18 por
ciento de los agricultores con menos de 20 hectareas
fo hacian. EI 80 por ciento de los agricultores con
mas de 20 hectareas usaban sembradora, y todos
los que tenian menos de 20 hectareas sembraban al
voleo. En este caso resulto claro que los agriculto-
res con mas de 20 hectdreas usaban generalmente
practicas diferentes.

correspondiontes o los agricultores de la muoestra,
de generdo con cada circunstancia hipotetizada
como unportante, v lueqo verificar s la tendencia
dealgunes deestas practicas serelaciona con
dicha factor. Por vjemplo, stose Gene ta hipotesis
de gue o preciprtacion pluvial es importante, los
datos seoordenan de acuerdo con gradientes aproxi
mados de Hovia para observar cualesquiera cambios
en os sistemas y practicas de produccion. Siose
hipotetiza que ol tamano de o Thinca afecta las
practicas de manejo, los agricultores se enlistan de
dcucrdo con el orden creciente del tamanio de sus
fincus para averniqudr  ta variacion en cuanto a
cultivos sembirados, rotacion de cultivos, practicas
de Lihranca, metodos de siembra, o problemas de

asociacion de cultivos o de produccion conforme
se incrementa ¢l tamano de la finca (Ejemplo
10.1).

10.2 Compilacion de la informacion sobre las

practicas de los agricultores

La descripeicn de los agricultores y de sus
practicas en cada dominio de recomendacion se
utiliza en la seleccion de sitios para los ensayos de
investigacion en los predios representativos, en
terminos de suelos, téenicas de labranza, rotaciones,
topoyrafia, etc., y luego para sefalar practicas
representativas en términos de época y método de
siembra, deshierbes, etc. a fin de realizar experi-
mentos en estos sitios. También es atil compilar

Ejemplo 10.2: Tabulacion de las practicas de los agricultores por dominio de recomendacion

El cuadro adjunto presenta un ejemplo de
ensamble de estadisticas descriptivas por dominios
de reccmendacion de una dgrea productora de maiz
ubicada en una zona alta. Hay evidentemente
algunas prdcticas tales como una densidad comun y
sisteras de asociacion de cultivos que son seguidas
por la mayoria de los agricultores. Hay también
practicas que varian considerablemente de un
dominio de recomendacién a otro. Por ejemplo,
en el dominio de recomendacion 2, los agricultores
tienen generalmente predios mds extensos y
venden mas maiz que otros agricultores. En el
dominio de recomendacion 4, el uso de malezas
como forraje es menos importante. Esta tabula-
cion sugiere que las practicas hace para experi-
mentos en fincas son: asociacién con frijol, 2-3
semillas por “golpe’ a un espaciamiento de 60 x
60 cm. sin fertilizante o insecticida. La alta propor-
cion de agricultores que usa maleza como forraje
sugiete que este es un factor que ha de considerarse
al evaluar tecnologias de controi de malas hierbas.

Cnitus geomeaies sobee Ly Donmnie e recomendm uny
eaplolaoates Dol Planu as L nsteras
T
N
1 !
[T I oo AN
Freganacnomn de Lo twerea
1
' i
i
§ i [
1 [ 1 { !
2] | (I
W i t .
i
Saeinhig
' . i vy " 1
Lty 1 [
Dot et . LR} by,
Poatan T at e Py al
Voo s gt oty ioaz P
' ST 16 R
Dt e
"o e et e T T o
1 N
G o a2alon Hh “a:
Hy Ho
I OO R T
e et e g
i AIRRITNY Ah i
LIt as anmon
[ T R R B <.
) oy 0ok i teeant V. N
Provuccion
Vst e o b g LR 1
o cann e e o PG hin
| |

85



informacion sobre algunos antecedentes de precios,
de insumos de mano de obra y de costos que estén
estrechamente relacionados con la preseleccion
de tecnologias. Estos datos son especificos para
aquellas tecnologias que hipotéticamente pndrian
resolver los problemas de los agricultores, de
acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta
informai; por ejemplo, es necesario obtener datos
sobre la mano de obra necesaria para los deshierbes,
con objeto de preseleccionar tecnologias para el
control de las malezas.

La informacién del Cuadro 3 muestra el tipo
de datos necesarios para, describir las practicas de
los agricultores en cada uno de los dominios de
recomendacion. Esta tabulacion es relativamente
simple una vez que se han establecido los dominios
de recomendacion. Para cada tipo de variable se
recopilan estadisticas descriptivas que pueden ser
frecuencias o rnedidas. Las variables que no se
cuantifican deben ser representadas como frecuen-
cias, es decir, tipo de variedad, fuerza de traccion
para la preparacion del terreno (manual, animal,
tractor, etc.). Los histogramas son una manera

conveniente de presentar frecuencias. Las variables
que se cuantifican, como la densidad de siembra,
el drea sembrada, los insumos de mano de obra y
los rendimientos pueden ser presentados como
medias y como frecuencias para mostrar la variabi-
lidad dentro de la muestra. Para muchos insumos es
atil completar ambos datos estadisticos: (a) la
frecuencia (porcentaje) de agricultores que usan el
insumo, y (b) la tasa promedio de uso del insumo
para los agricultores que lo usan.

El Cuadro 3 muestra que cada tipo de tabula-
cion tiene como propdsito satisfacer ciertos obje-
tivos de la encuesta. Por ejemplo, a fin de establecer
practicas representativas para los experimentos en
oredios, se necesitan cabulaciones de cultivos
asociagos, den<idad de siembra, todas las operacio-
nes de campo, y uso de insumos especificos. Esta
informacion debe ser muy especifica, por ejemplo,
época de las operaciones de campo o aplicacién de
insumos importantes para representar las practicas
de los agricultoresen la investigacion en sus predios.
(La tabulacion de datos sobre practicas agricolas se
muestra en los Ejemplos 10.2 v 10.3).

Cuadro 3. Informacion para una tabulacién descriptiva de
circunstancias de agriculiores en cada dominio
de recomendacion y usos de la informacion.

Trwpo de Infocmacion

] Detalle de Tabulaciones 3 l Uso de tnformacion

Datos generates del agricuttar
Tamanio de hinca
Tendencia de la tierra
Cultivus sembirados

Datos ¢speciticos de campo

Asociaciones
Densidad y espaciamiento

Operaciones basicas
Aclareo
Terreno
Preparacién del terreno
Siembira

Deshierbe
Cosecha

Insumos
Samilla

Promedio ty “recuencial 1
Por ciento x tipo
Sup promedio x eultivo 2. Ajustar dominios de recomen-

Area Pramedio {y frecuencia)

1 Ajustar dominio de rec.
Suelo 2. Escoger sitio tepresentativo
Topogratia Por ciento x tipo para ensayos

Promedio {y frecuencia)

Fechas promedio (y trecuencia) 1,
Por ciento x tipo de traccion

b Por crento x tipo de implemento 2 Generacion de tecnologias en
Por ciento x veces

Riego Promedio de manao de obra
(si acaso es reievante}

Importancia relativa de dife
rentes grupos de fracas

dacion
3 Ayudar a escoger agricultores
fEPrEsentativos para ensayos

w

Establecer asociaciones y den
sidad para ensayos.

Establacer practicas represen
tativas para ensayos

los ensayos.

Fertilizante
Insecticida
Herbicida

Rend. del cuttivo/mercta de
cultivos

Disposicion de cultivo

Usa de residuos y esquilmos

Uso de Malezas

Datos sobre precios
Precios recibidos por el cultivo
Precios de mano da obra con-
contratada
Precios para renta de maquina-
ria [si es relevante)
Precios de varios insumos

usan el insumo
Por ciento x tipo
Por ciento x veces aplicadas
Fecha proniedio de aplicacién

Produccion de cultivos/disposicion

Por cienta x retodo de aplicacion
Promedio mano de obra/aplicacion

Promedio (y frecuencia}
Por ciento x tipo
Por ciento x tipo

Por ciento de agricultores que 1.

2.

Por ciento x tipo 2.

Promedio {y trecuencia)

Datos base sobre por ciento
que usT NUEvos iNSuMmos antes
de los ensayos

Establecar practicas represen-
tativas para ensayos.

N dominlos de

\!
dacién.

Datos base subre produccitn
actual y disposicion.

. Generacion de tecnologias en

los ensayos.

. Andlisis econbmicos de datos

experimentales.

'

4

Los promedios son medidtas de tas vaniables Por crento
Cus tales comao propietanio del terreno, mediero, arrend,

mait s0rga ol en el caso de culbivos awnciados,

3 ¥ Lpa s0n porcentajes de agricultoret con caractertsticas espectiy:
213110 e0 el Ca10 de tenencia de 1a tierra de maii fryul, marz-sorga,




Ejemplo 10.3: Tabulacion de las practicas de los agricultores productores de cebada

El cuadro adjunto muestra resulta-
dos de una encuesta con productores de
cebada, en la cual los aaricultores se
dividen en cuatro dominios de reco-
mendacion  basados en  tres factores:

-+ Vanedad local

m Otrus variedades mejoradds

Huvia, asociacion con cultivos perenes (lo g vacwedad tardia mejorada
cual impedia el uso de maquinaria)
y tamafo de finca. Este cuadro muestra 100
diferencias basicas entre las practicas de
preparacion del terreno y siembra, vy .
entre insumos por dominio de reco- S 80
mendacion. En el drea con mas lHuvia :
es comun el uso de varicdades mejoradas :
fertilizantes 'y herbicidas, particular- A
mente entre los agricultores que poseen
mayores predios. El uso de tractores para
fa preparacion del terreno es minimo en Y0
el sequndo dominio de recomendacion, 3
En la figura aparece un histograma o
que muestra g frecuencia de uso de 20
variedades, elaborado con informacion
obtenida en la misma encuesta. De nue-
vo, en el dorninio de recomendacion 3, o
los .agncultores usan variedades tardias o 1 o 2 KD 3 "D 4
debldo d que se encuentran ({'_H tro de Cultivo solo Cultivos intercatudos Expl pequenas Expl grandes
. . . 4. Liuvias escasas «2 20 h; { 2 20 hyl
circunstancias climéticas mas favorables. v e I st sbundantes h
Dominio de recomendacion
Baja precipitacion pluvial  Alta precipitacion pluvial
1 3
Variable Cultivo Cultivo in- Pequeia Grande
solo tercalado <20 ha >20 ha
Datos generales de la explotacion agricola
Area promuedio con cehada (ha) 4.6 4.7 3.4 57.1
Por ciento de tierras planas 95 44 12 50
Por ciento de quienes prepataron el terreno
con tractor 81 19 71 100
Por ciento de terra con cebada 84 89 76 91
Operaciones basicas
Por ciento de tierras aradas antes de ta sicmbra 100 56 100 100
Por ciento de tierras aradas despues de Ta cosecha 49 ? 18 60
Por ciento de tiertas tastieadas una o varias veces 100 41 50 100
Siembra Por ciento sembrada al voleo 88 100 100 20
Por ciento sembrado con sembradora 12 0 0 80
Cubyerta de Lo sennlly al voleo
Por ciento con rastia 100 25 79 100
Por criento con arado 0 75 21 0
Insumos
Vanedad  Por ciento de uso de la variedad
mejorada 46 2 75 100
Fertitizante Por ciento de aplicacion de
nitrogqeno 4 2 40 80
Herbicrda Por ciento de nso de 24D 0 2 32 100
Produccion y destino
Rendimiento {ton/ha) N .60 1.0C 2.30
Por ciento vendida 29 52 70 100

57




10.3 Andlisis de diagnosticos de las circunstancias
de los agricultores

La siguiente etapa es averiguar sobre aspectos
particulares de las circunstancias de los agriculto-
res que hipotéticamente influyen sobre las
practicas corrientes y que pudieran quiar la selec-
cion de comporientes tecnologicos y su nivel para
la experimentacion en fincas. Este trabajo de
diagnostico también ayuda a identificar problemas
para investigarse en estaciones experimentales y
proporciona evidencias para cambiar politicas
relacionadas con el crédito, la distribucion de
insumos o el mercadeo a fin de facititar la introduc-
cion de estas tecnologias. Las hipotesis v las inter-
relaciones de factores que se analizan en este
trabajo de diagndstico estan basadas en las conclu-
siones de la encuesta exploratoria, las cuales por
lo tanto constituyen las bases para las preguntas de
fa encuesta formal.

En todos los casos se cenjuntan varios tipos
de informacion; los mas importantes son las
opiniones de los propios agricultores acerca de
asuntos especificos. Mediante una detallada encues-
ta exploratoria y un cuestionario cuidadosamente
disenado, se ha de obtener informacion para cada
dominio de recomendacion, sobre las opinionas
y preferencias de los agricultores con respecto a
variedades en particular, uso de insumos y meéto-
dos y fechas de précticas culturales. Igualmente
tiles son las respuesta sobre circunstancias comu-

nes que conducen a pérdidas de los cultivos, es
decir: sequia (en épocas particulares durante el
ciclo de cultivo), ataque de insectos y de enferme-
dades especificas, asi como dificultades para
obtener insumos o problemas en el mercadeo del
producto (Ejemplo 10.4). Si la encuesta incluye
observaciones de campo, sera también valiosa la
tabulacion de datos acerca de la incidencia de
problemas en los predios de los agricultores.

Los datos sobre el sistema de produccion,
por ejemplo, sobre los periodos criticos en cuanto
a disponibilidad de mano de obra (Ejemplo 10.5),
preferencias alimentarias y rotaciones dan al
investigador una mejor comprension del sistema
de producciéon al cual se habran de incorporar
nuevas tecnologias.

Finalmente, las tabulaciones cruzadas (inter-
relacionadas) son importantes para probar hipote-
sis acerca del comportamiento de los agricultores.
Estas hipotesis habran sido formuladas en el curso
de la encuesta, particularmente durante la encuesta
exploratoria. Por ejemplo, si se observa una consi-
derable variacion en la fecha de siembra, con
consecuencias probables sobre el rendimiento,
bien se podia tabular y relacionar las fechas de
siembra con los tactores que hipotéticamente las
afectan como lo son el cultivo anterior en el
mismo predio, el método de preparacion de terreno,
la propiedad del equipo, o el periodo de escasez de
alimentos (conducente a siembras mas tempranas).

Ejemplo 10.4: Tabulacion de la incidencia de riesgos climaticos expresados por los agri-
cultores de un area tropical productora de maiz

En una encuesta se interrogé a los agricultores
acerca de la incidencia de ciertos riesgos climaticos
en diversos cultivos, Resulta claro que la lluvia ya
fuera abundante o muy escasa destaca entre los
riesgos que confrontan los agricultores. La inciden-

cia de estos riesgos sugiere cuidado en la seleccion
de tecnologias para experimentacion. Por ejemplo,
las variedades deben tener buena resistencia a la
pudricion de la mazorca.

Tipo de riesgos climaticos

Por ciento de agricultores
que reportaron problemas en los
tres ultimos ciclos

Lluvias tardias abundantes—pudricion de la
mazorca

sembrado tarde
del grano de maiz
te del mijo

te del maiz debido a encharcamientos

Terminacion temprana de lluvias—falla del frijol
Terminacion temprana de lluvias—Ilenado deficiente
Lluvias tempranas abundantes—germinacion deficien-

Liuvias tempranas abundantes—germinacion deficien-

73
65
60
60
42
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Ejemplo 10.5: Histograma de la escasez estacional de la mano de obra

La respuesta de los agricultores a una pregunta
acerca de los meses mas ocupados del afio se mues-
tra en la figura de este ejemplo. Resulta claro que
el periodo noviembre-diciembre se destaca como

Porcentaje de agri-
cultores que men-
cionaron un mes

“'pico” de trabajo y los agricultores favoreceran
tecnologias que reduzcan su labor en esos meses,
en tanto que tendran que rechazar aquellas que les
anadan trabajo en ese periodo.

determinado como
"muy ocupado”’,
en la produccion
de maiz 41
26 26
16
11 12 ;
3 [2 1
J J S N D E M A M
Mes

O bien el uso de fertilizante guimico podria
relacionarse hipotéticamente con el tipo de rotacion
que se sigue, el tipo de terreno, el uso de fertili
zantes organicos o el acceso al crédito. La seleccion
de la variedad podria depender del uso final del
cultivo, tipo de suelo o prdcticas de asociacion
de cultivos. Las hipotesis sobre circunstancias
conducentes al uso de una practica dada surgirdn
de la encuesta explordtoria {tabulacion cruzada o
interrelacidn que se muestra en el Ejemple 10.6).

Obviamente, la gama de interrelaciones es
infinita. E! punto importante es que la tabularion
especifica que se escoja debe reflejar las hipotesis
de los investigadores acerca del uso de una practica
determinada.

En este analisis se puede usar una prueba
estadistica como la Chi cuadrada para dar cierto
grado de confianza en las asociaciones observadas.
lgualmente, en esta etapa suele ser Util combinar
datos a través de dominios de recomendacion para
asegurar una muestra lo suficientemente grande.

10.4 Métodos para tabular informacion

Existen varios métodos para tabular informa-
cion ubtznida por medio de la encuesta. El método
que se utilice dependera del tamario de la muestra
y del tiempo y recursos disponibles para esa tarea,
Todos los métodos requieren que todos los cuestio-
narios se pre-editen para convertir las cantidades a
unidades estandar, aclarar inconsistencias y descar-
tar los cuestionarios con inconsistencias muy
grandes y/o con alto niumero de no-respuestas. Es
también deseable que independientemente del
método utilizado, se enlisten los datos para cada
variable importante en una hoja de papel para
ayudar a encontrar errores y estimar la gama de
respuestas.

Tabulacion directa del cuestionario: En este
método los cuestionarios se ordenan por dominio
de recomendacion y se abren en una pagina deter-
minada. Los datos sencillamente se toman del
cuestionario contando el numero de agricultores
que usan una practica dada, o se promedian con
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Ejemplo 10.6: Tabulacion cruzada para prueba de hipotesis

Un estudio en una area tropical donde el
maiz es un cultivo relativamente nuevo suministra
dos ejemplos de tabulacion cruzada para probar
hipotesis. Durante la  encuesta exploratoria  se
observaron diversos maétodos y fechas de siembira,
Se indico que 1oy agricultores usaban tres rmetodos
de siembra: mateado en lomas, en el lamo del
surco y en plano. Se hipotetizo que los agricultores
sembraban en lomas antes del comienzo de las
Huvias en noviembre en las areas bajas. Mas tarde,
las restricciones de mano de obra en noviembre
y diciembre y la menor probabilidad de encharca.

fueron factores que propiciaron la siembra en plano.
La tabulacion cruzada del tipo de cama de siembra
y fecha de siembra usando los datos de la encuesta
mostrados en el Cuadro A verifican la hipotesis.
En el mismo estudio se hipotetizéd que el maiz
estaba reemplazando con rapidez al cultivo tradi-
cional, mijo (finger millet) y que en particular, la
gente joven  preferia el maiz como elemento
basico de su divta. En efecto, das tabulaciones
cruzadas del Cuadro B muestran una acusada
preferencia por mijo entre los jefes de familia de
mayor edad, pero una preferencia casi iqual para

Cuadro A

mientos despues de las luvias iniciales abundantes

UnNoy otro grano entre {os grupos de menor edad.

Tipo de cama de siembra.

Enloma Entomadesurco —  En plano
Fecha de Siembra poreentaje
Antes de noviembe 81 ) 13
Principios de noviembre 26 44 20
Froes ae noviembre 4 61 3L
Principios de dicrembre 8 12 30
Fines de diciembre 24 /6
Enero 11 33 o6
Cuadr. B
Edad del Agricultor Por ciento que prefiere
(anos) Mijo Maiz
fMenos de 30 50 50
3150 50 50
Mirs de 50 (613 32

una calcutadora de bolsitlo tas canudades o magni-
tudes de ung variable determinada {(por ejemplo,
densidad de sicmbra), para todos los agricultores
de cada dominio de recomendacion. Cuando se
han tabulado todas las vaniables relevantes de esa
pagina, todos los cuestionarios se abren en una
misma pagina diferente v el proceso continda.

Este enfoque tiene 1a ventaja de que el trabajo
se¢ puede hacer de inmediato con solo una calcula
dora de bolsillo. La principal desventaja es que para
muestras grandes, como mds de 100 sujetos, es
una tarea laboriosa v lenta, a menos que se disponga
de ayudantes. Si la twbulacion cruzada se usa
mucho, resulta enfadosa ain para muestras peque-
nas, porque las variables que se interrelacionaran a
menudo se encuentran en diferentes paginas del
cuestionario. Ademds, el empleo de ayudantes
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mcrementa el problema en los calculos manuales
fa necesidad de una supervision estricta.

Tiras separadoras: FEstas se hacen con tiras
de tarjetas de computadora, carpetas para archivar,
ete., y los datos de un agricultor se escriben en el
encabezado de cada tarjeta. Las tiras son baratas y
s¢ hacen en poco tiempo. La ventaja principal de
este metodo es que permite la reordenacion de los
agricultores en diferentes grupos sequn tamafio de
finca, tenencia, arca geogréfica, lo cual facilita el
ajuste de los dominios de recomendacién y la
tabulacion cruzada. La principal desventaja es
que los datos se deben escribir a partir del cuestio-
nario antes de la tabulacion. Generalmente, una vez
establecidos los dominios de recomendacion, la
mayoria de los tipos de tabulacién son mds faciles
a partir de los cuestionarios.



Uso de la computadora: En este caso todos
los datos se codifican y se vacian en formatos
especiales de acuerdo con codigos preferidos (por
gjemplo, siembra a mano 1, siembra con mad-
quina - 2, etc.), los cuales se vacian luego mediante
perforaciones en tarjetas de computadora. También
es posible precodificar el cuestionario de manera
que los datos se vacien directamente a las tarjetas.
Luego de vaciarse los datos se tabularan rapidamen-
te a traves de paquetes estadisticos estandar o
programas especiales elaborados. La descripcion de
los procedimientos computacionales traciende en el
alcance de este moanual, pero se tiene en preparacion
un suplemento que describe como identificar la
informacion y también proporciona un programa
de computadora sencillo, que se adapta con facili-
dad ala mayoria de las computadoras para efectuar
analisis tabulares simples 1

La principal ventaja e la computadera es
que una vee hecha ly codificacion, la tabulacion
se puede elaborar con rapidez, aan para muestras
muy grandes, sicmpie que se disponga de un pro-
grama adecuado. Ademas, la maquina permite
correr con facilidad pruebas estadisticas de diferen-
cias entre grupos de agricultores. Las principales
desventajas son: (a) la tendencia a soslayar o
pasar por alto errores e interrelaciones que serian
reveladas en analisis manual, y (b) el costo en tiempo
y dinero para vaciar los datos a tarjetas y familiari-
zarse con un programa adecuado a fin de efectuar
el andlisis. En general, esta Gltima desventaja se
supera si la muestra es de mas de 100 agricultores
y se tione facil y rdpido acceso a una maquina
perforadora, una computadora y un programa
adecuado.

Aun cuando la serie de datos sea lo suficien-
temente grande y se disponga de computadoras
y programas, conviene completar una tabulacion
manual parcial antes del analisis computacional,
En primer lugar, este analisis manual facilitara
hacer un resumen rapido de la informacion impor-
tante, por ejemplo, précticas representativas e
incidencia de problemas, el cual se puede usar
luego para tomar decisiones acerca de experimen-
tos en los predios de los agricultores. Es casi
siempre mas rdapido hacer este analisis a mano que
con computadora. Posteriormente, el analisis
computacional puede ser todavia Gtil para verificar
el analisis previo, efectuar un analisis mas desagre-
gado, analizar informacion menos importante y
probar hipdtesis formalmente. En segundo lugar, la
tabulacion manual es Gtil para compenetrarse con
las relaciones sugeridas por los datos. Si los investi-
gadores participan en la tabulacion, notardn
nuevas relaciones y definirdn nuevas hipétesis.

Finalmente, conviene tener un listado computari-
zado de los datos para tabulacion manual, en parti-
cular para estadisticas descriptivas sencillas, como
numero de agricultores que utilizan un insumo
determinado.

10.5 Procedimientos de ponderacion

En muchos casos no a todos los agricultores
se les debe dar igual peso en la tabulacion. El tipo
de ponderacion depende del tipo de datos y del
metodo de muestreo,

Tabulacion por agricultor: Generalmente se
dirige el interés hacia las préacticas promedio de los
agricultores en un dominio de recomendacion
determinado. Si se utiliza el procedimiento de
muestreo aleatorio simple, el método apropiado
serd el de simples promedios de ios agricultores
muestreados; sin embargo, si el muestreo es por
predios, los metodos comunes de muestreo, segun
se hizo notar anteriormente, llevardn a una mayor
probabilidad de escoger a los agricultores con
predios mas extensos.

Por esta razon, cuando se requieren promedios
por agricultor, a los productores que poseen pre-
dios mds pequefios en el drea muestreada se les
daré mayor peso, y un menor peso a los agricultc-
‘res con predios mayores.

Para propositos de ponderacion lo mas
facil es ordenar a los agricultores en grupos por
tamano de finca de aproximadamente nlGmeros
iguales. Si en este caso se tienen grupos de propor-
cion de agricultores en cada grupo, pj es dada por

v 9 *
Pi = (Ni/xi )/ {2 (nj/xj) )
=1

donde n; es el nimero de agricultores en el grupo
I, ¥ X; es el promedio simple de tamafio de finca
para el grupo i. Luego para calcular y , digamos el
porcentaje de agricultores que usa fertilizante en
la poblacion, simplemente ponderamos el porcenta-
je de agricu!tores que usan fertilizante (yi“') por pj.
Es decir

9,
V= pivi
i=1

en el Ejemplo 10.7, se muestra el procedimiento
de ponderacién en una area de muestreo.
Tabulacion por area: Hay también muchas
variables que deben ser expresadas sobre una base
de area, por ejemplo, rendimiento, dosis de fertili-
zante e insumos de mano de obra por hectérea.

1/ CIMMYT Economics “Use of Computers to Analyze Farm Survey Data’' and “A Users Guide to FASAP—A FORTRAN

Program to Analyze Farm Survey Data’’.
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Ejemplo 10.7: Procedimiento de ponderacion para la toma de muestras en el campo

Se tomo6 una muestra usando coordenadas
al azar sobre un mapa de escala 1:50,000 vy los
sitios (fincas) resultantes de 0.5 ha se agruparon
en tres grupos.

proporcion de agricultores en cada grupo es (16/1.3)/
1713 = 72; (19/4.7)/17.13 = 24, y (14/18.0)
17.13 = .04, respectivamente. Es decir, el grupo
mas pequefo constituye .72 de los agricultores,
aunque ellos poseen solo 16/(16 + 19 + 14) = 33
de la tierra.

Grupo Tamano Namasro Numuero
promoedio da de los
3y 13 T 2
QU6 hy 347 19 t
I CRRTRAENTS "0 14 1.

que usan fertilizante en la poblacion es

(24 x 6) + 4 x 12 =

El denominador para la ponderacion es dado , .
aplica fertilizantera (2 + 6 +12)/{(16 +19 + 14) x

100 - 41 por ciento del drea.

16 19 14
por: — 4 -——+ —— = 17.13. Por lo tanto, |a
1.3 4.7 180

En este caso, el porcentaje de agricultores
(72 x 2) N
16

9 7 .20 por ciento, aunque se

Asi los aqricultores con mayores predios se ponde
ran con mas peso a fin de dar estadisticas represen-
tativas de la reqion. Por ciemplo, en una muestra
al azar de agricultores, 1os rendimientos medios
deben ser computados no mediante el promedio de
rendimiento de cada ayricultor, simo por el promedio
de la produccion roral (rendimiento x superficie)
para cada agncuitor y lueqo dividiendo por g
superficie promedio del cultivo para todos los
agricuttores. L1 rendinmento resultante serd mas
representativo de la region, pucsto que da mavor
peso a los agricultores con predios mas extensos
quienes relativarmente sicmbran una mayor super-
ficie de ese cultiva. De igual manera, fertilizante/ha
y mano de obra. ha deben computarse mediante el
promedio del uso total de fortilizante y mano de
ubra, cifras que se dividen luego entre la superficie
(ha) promedio.

Cuando se usa el muestreo por predios, sin
embargo, los agricultores mas grandes ya estan

representados en la muestra en proporcion a su
superficie. En tal caso son apropiados promedios
simples de rendimientos, fertilizantes, etc.

Ponderacion donde se usa pre-estratificacion:
Siose usa pre-estatificacion y el investigador desea
computar los promedios dentro de los grupos
para una region, esos grupos deben ponderarse por
la proporcion de los agricultores dentro de la po-
blacion de dicho grupo. Por ejemplo, si una region
con 75 por ciento de agricultores de secano y el
25 por ciento de agricultores con riego y se toman
muestras iguales de uno y otro 1Ipo, entonces para
comput.r un promedio regional por agricultor, los
agricultores de temporal deben recibir un peso de
0.75 y los agricultores con riego un peso de 0.25.

En general, sin embargo, ¢s de mayor interés
representar practicas promedio para cada grupo
homogénco o dominio de recomendacion que
calcular estadisticas regionales.
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capitulo ,I /I preseleccion
de componentes
tecnologicos potenciales

La mayoria de los agricultores confrontan
circunstancias que soio les permiten adoptar las
nuevas tecnclogias por ctapas, de ordinario uno o
dos componentes a un tieimpo. Esto se debe a
varios factores como: (a) escases de capital, (b} in-
capacidad para afrontar grandes riesgos, y (¢} a
que siguen un enfoque de aprendizaje mediante la
practica. Por tanto, la investigacion debe orientarse
inicialmente at desarrollo de componentes tecnolo-
gicos que constituyan las mejores alternativas vy
con rentabilidad  relativamente  alta cuando  se
incorporan a la tecnologra habitual de los agricul
tores.  Esta estrategia  tambien beneficia a los
programas con recursos limitados que no pueden
darse ¢! lujo de imnvestigar todos 1os componentes
posibles.

Hay un cierto namero de etapas al identifi-
car los mejores componentes tecnologicos posibles
Estas son; (a) identificacion de los factores clave
del cultivo-objetivo que limitan la produccion vy
el ingreso del agricultor, (b) identificacion de los
componentes tecnoldgicos disponibles, mediante
los cuales se pueden superar estas restricciones,
(c) listado de todos los cambios que podrdn resul-
tar de la introduccion de estos componentes
tecnologicos, (d) computacion de costos y bene-
iicios brutos de estos cambios para el agricultor,
y (e} acoplamiento de estos cambios a las circuns-
tancias relevantes del agricultor. Este proceso de
preseleccion, que involucra tanto al agronomo
como al economista agricola, ¢s una manera
sistematica de reducir la infinita gama de compo-
nentes tecnoloyicos opcionales a soélo aquéllos
que vengan a ser “las alternativas mas prometedo-
ras’’ o las mejores alternativas para la experimenta-
cion inmediata.

Las prioridades de la investigacion, por
supuesto, pueden ser especificas para un dominio
de recomendacion determinado. No obstante,
muchas prioridades de investigacion seran generales
para todos los dominios o de recomendacion en la
region. Es posible que el mismo programa de
investigacion pudiera implementarse en toda la
region. Por ejemplo, si una recomendacion tiene
dos dominios basados en dos tipos distintos de
suelos, se podria instrumentar el misimo programa
de investigacion aunque podrian generarse reco-
mendaciones de fertilizacion bastante diferentes

para cada tipo de suelo, lo cual justificaria domi-
nios de recomendacion separados. Generalmente,
se sugiere que se piense acerca de las prioridades
de investigacion para la region-objetivo como un
todo, y que se hagan los ajustes aproptados segun
vayan siendo necesarios para solucionar los proble-
mas y circunstancias especificas de los agricultores
en cada dominio de recomendacion.

11.1 ldentificacion de los factores limitantes

Scgan se explico en el Capitulo 3, se utiliza
el término factores limitantes para referirse a
aquellos factores relacionados con ¢l cultivo de
interés y que corrientemente limitan los ingresos
de los agricultores. Estos podrian limitar el rendi-
miento, reducir {a calidad o incrementar los costos
del cultivo-objetivo. lgualmente, debido a que la
mavyoria de los agricuitores minifundistas guardan
una gran proporcion de su cosecha, las pérdidas
del grano almacenado pueden ser una limitacion
importante. Puede también haber factores tales
como el uso una variedad de maduracién tardia
que impide la siembra de un segundo cultivo
inmediatamente después de la cosecha del cultivo-
objetivo. Mas alun, en esta etapa el principal interés
estd enfocado a factores agrondmicos limitantes,
cuomo malezas o insectos.

El proceso de identificacion de factores
limitantec fue vz parte integral de la encuesta
exploratoria, asi como de l|a encuesta formal. Las
observaciones agronomicas en los predios de los
productores con respecto a malezas, plagas vy
enfermedades, son un puntoesencial para reconocer
estos factores, Dichas observaciones, necesitan
ser suplementadas por entrevistas formales e
informales con agricultores, a los que se interroga
acerca de sus propias percepciones y opiniones
acerca de los factores limitantes.

Al registrar estos factores es necesario ser
especifico. Por ejemplo, si concierne a un problema
de insectos, ¢De qué insecto se trata? ¢Qué partes
de la planta dafia y cuando y en que afios es mas
frecuente? También es Gtil tratar de establecer que
incremento de la produccién seria posible obtener
si se supera esta restriccion, lo cual ayuda a estabie-
cer la jerarquia o prominencia de diversos factores,

Ademas de identificar factores limitantes es
importante tratar de entender como reaccionan los



agricultores a estos factores antes de proponer
soluciones. Para lograr esta comprension, son muy
utiles las hipotesis que se formularon en relacion
a las causas por las cuales !os agriculftores llevan a
cabo ciertas practicas (Capitulo 3). Por ejemplo,
si existe algin problema relacionado con la ejecu-
cion de los deshierbes fuera de la época mas
apropiada, ‘ise debe a factores naturales, como
lluvias excesivas, o sequia? o ¢Se debe a factores
econdémicos, como mano de obra famjliar insufi-
ciente o falta de dinero para contratar trabajado-
res? (Existe alnuna relacion entre algunos tipos de
problemas, como el ataque de algunas enfermedades
con el tipo de rotacion de cultivos (ue se acostum-
bra? y si existe, ¢Por qué siguen los productores
€sas practicas?

11.2 Identificacion de solucicnes ajternativas para

los factores limitantes

Para cada factor limitante hay a menudo una
0 varias soluciones. Por ejemplo, los problemas de
fertilidad de suelos se pueden aliviar mediante
rotaciones, practicas de preparacion del terreno o
fertilizantes. Un problema de control de malezas
pudiera ser enfocado mediante la eliminacién de

las malezas por ejemplo, técnicas de labranza
mas eficientes, o herbicidas o medjante practicas
culturales que impidan el crecimiento de las
malezas, por ejemplo, preparacion del terreno o
manejo de la densidad de poblacion; o bien me-
diante cambios en otros cultivos que liberan mano
de obra para los deshierbes.

Los investigadores identifican soluciones a
problemas con base en la experiencia y conoci-
mientos del agronomo, de los agricultores y de
otros especialistas. En muchos casos, algunos
agricultores progresistas de la region habran instru-
mentado algunas innovaciones baratas v eficaces
para aliviar determinados problemas o explotar
nuevos potenciales. La encuesta exploratoria y
la encuesta formal deben poner a descubierto
tales innovaciones. En otros casos, los investiga-
dores quizds prefieran recurrir a expertos especia-
lizados para proponer soluciones a problemas
especificos como por ejemplo, los causados por
ataques de enfermedades.

Al buscar soluciones a los problemas se debe
suponer generalmente, que los agricultores ya
utilizan sus recursos de manera eficiente y por
tanto las soluciones deben incorporar nuevos

Ejemplo 11.1: Lista de 1os cambios resultantes del uso dr ..erbicidas

disponibilidad de efectivo en épocas mas

En una regién tropical productora de maiz,
las malezas se identificaron como un problema que
surgia de la incapacidad de los agricultores para
efectuar el primer deshierbe al comenzar el ciclo de
cultivo, un periodo lluvioso y la escasez de mano
de obra se identificaron como razones de estas
practicas de deshierbe. Se comenzaba a disponer
de un herbicida de preemergencia que prometia
superar este problema de deshierbe. Los cambios
asociados con el uso de este herbicida eran los
siguientes:

Mano de Obra:

Para deshierbe a mano, 10 jornales/ha en
junio/julio, y 8 jornales/ha en agosto/septiem-
bre. Para herbicida, 4 dias hombre/ha inclu-
yendo el acarreo del agua. La mano de obra
se redujo en unos 14 jornales con el uso del
herbicida. La mano de obra en el periodo
pico de junio/julio se redujo en 6 jornales.

Fondos:

Alrededor del 66 por ciento de la mano de
obra necesaria para el deshierbe es contratada,
lo que viene a resultar en un costo aproxima-
do de $600/ha, asumiendo un jornal de $50.
El costo del uso del herbicida ocasiona gastos
aproximados de $800/ha en efectivo, durante
el mes de junio, lo que significa que el uso de
herbicida requiere de $200/ha mds y de una

tempranas.

Equipo:

Es necesario disponer de una aspersora de
mochila para la aplicacion del herbicida,
Sin embargo, muchos agricultores ya tienen
una aspersora para aplicar insecticidas, misma
que puede adaptarse para la aplicacion del
herbicida. Ademds, hay aspersoras para
renta, cuyo alquiler cuesta $50 diarios.

Cultivos asociados/cultivos maltiples:
Un pequefio porcentaje de agricultores con
cuitivos asociados tendrdn que cambiar a un
solo cultivo. Igualmente, puede haber algunos
efectos residuales para aquellos agricultores
que siembran frijol inmediatamente después
del maiz.

Rendimiento:
Los agrénornos han estimado que es posible
obtener aumentos de cerca de 0.5 ton/ha
debido a que con el uso de herbicidas es
posible deshierbar en la época mds apropiada,

Forraje para animales:
Uso minimo de malezas eliminadas mediante
el deshierbe manual.
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componentes. De este modo, en las dreas donde los
agricultores tienen experiencia considerable en el
cultivo del maiz o del trigo, los experimentos
sobre densidad, espaciamiento y fechas de siembra,
de ordinario no mejorardan mucho las practicas
corrientes de los agricultores, a menos que se com-
binen con otros cambios tales como por ejemplo
una nueva variedad. Cuando el cuitivo o el uso de
un insumo en particular es relativamente nuevo, o
donde el agroambiente cambia con rapidez, los ex-
perimentos para investigar niveles y épocas de las
practicas que utilizan los agricultores pudieran ser
Otiles.

Si se propone una solucién para incluirse en
los experimentos en fincas a efecto de formular
recomendaciones para los agricultores, éstos
deben de tener acceso a los insumos en la propia
region. Muchas veces la falta de disponibilidad de
algunos insumos impide la solucion mas eficiente
al problema; sin embargo, se podrian todavia
planear experimentos con insumos no disponi-
bles localmente, a fin de suministrar informacion
a los funcionarios acerca de los beneficios que
reportaria disponer de ellos.

11.3 Listado de todos los cambios que operan en
los agricultores a partir del uso de compo-
nenies tecnologicos
Para cada componente tecnoldgico alternativo

identificado como solucion a problemas limitantes

de la produccion, los investigadores deben elaborar
un listado de los cambios que se operarian como
resultado del uso del componente. Sera importante
aqui el conocimiento de las circunstancias de los
agricultores. Es importante también ¢jue los cambios
se registren en forma especifica, por ejemplo, no
s6lo cudnta mano de obra adicional sera necesaria.

sino también cuando es que se necesitard esa mano
de obra. En el Ejemplo 11.1 se muestra un listado
de los cambios involucrados al introducir una nueva
tecnologia para el control de malezas en una cierta
region.

11.4 Costos y beneficios economicos con respecto

a los componentes tecnoldgicos potenciales

En lo posible, los cambios enlistados para
cada componente tecnoldgico se valoran ahora en
términos de costos y beneficios potenciales para
los agricultores, de todos los componentes que
llevan cambios significativos en los costos. A mane-
ra de guia, si el costo total del cambio es decir,
todos los costos de insumos, mano de obra, etc.
estan por debajo del equivalente de 0.2 toneladas
de grano por hectdrea, este analisis econdmico no
sera (til porque no podiamos medir bien cambios
tan pequenos y el agricultor tampoco podra notar
estas diferencias de rendimiento. En muchos casos,
esto elimina la necesidad de llevar a cabo anilisis
econdmicos de cambios de variedad, de densidad
de siembra y de época y de método de aplicacion
de insumos; cambios que con frecuencia, aunque
no siempre, son de bajo costo. Los cambios de los
insumos quimicos como herbicidas, fertilizantes e
insecticidas, asi como de equipo y de métodos de
preparacion del .terreno, de siembra, etc., usual-
mente requeriran de andlisis econdmicos.

Los procedimientos para este analisis econo-
mico figuran en el contenido del manual ‘'Formula-
cion de recomendaciones economicas a partir de
datos agronémicos’’ preparado vy publicado por el
CIMMYT. Los datos sobre costos no son dificiles
de obtener y mediante la encuesta se conocerdn
muchos de ellos. Empero, muchas veces resulta
dificil estimar los beneficios. Aqui, el agrdnomo
puede escoger un nivel “‘razonable’ del insumo y

Ejemplo 11.2: Presupuesto parcial para el uso de fertilizantes nitrogenados

En una region productora de trigo se notd una
deficiencia -de nitrdgeno. El precio de campo del
trigo (el precio de venta del agricultor menos los
costos de cosecha y transporte) fue de $ 2.10/kg.
y el precio de campo de la urea {precio de compra
mas costos de transporte) fue de $ 3.50/kg (la
urea contiene 46 por ciento de nitrégeno). La manc
de obra para una aplicacion general se estimé en
s6lo un jornal/ha valorado en $80. Por tanto, el
costo de aplicar 60 kg/ha se estim6 en:

{ 60, 350) +80=$537,
0.46

Presumiendo un costo de capital de 35 por
ciento en esta drea y convirtiéndolo al equivalente
en rendimiento de grano de trigo, el incremento en

rendimiento de trigo para pagar el costo de la urea
es de:

537 x 1.35 0 sea alrededor de 350 kg/ha. Los

2.10

investigadores estimaron que bajo las condiciones
de los agricultores, el incremento probable en
rendimiento en un dominio de recomendacién
con mas lluvia seria de por lo menos una media
tonelada, de modo que justificaba un experimento
con nitrégeno. El incremento probable en rendi-
miento en el dominio de recomendacién con
menos \.'via era mds bajo y probablemente sélo
pagaria m.:ginalmente los ¢ ustos del fertilizante.
Adn asi, en esta drea seca se incluy6 un experimento
con nitrégeno, pero sélo en uno o dos sitios y
con niveles de nitrogeno algo mas bajos.
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luego dar una estimacion mas o menos aproximada
de lo que podria ser el incremento en el rendimien-
to. Cuando hay incertidumbre, se pueden intentar
diferentes estimados, por ejemplo uno pesimista y
otro optimista. Opcionalmente, los investigadores
pueden estimar el incremento de rendimiento
requerido para cubrir el costo del insumo, vy luego
decidir cuales con las probabilidades de tal aumento
del rendimiento; este tipo de calculo se muestra
en el Ejemplo 11.2. Otra guia para el posible nivel
de insumos y de sus beneficios puede surgir de los
agricultores innovadores de la region que bien
podrian estar va usando el insumo. Para los experi-
mentos que tienen por objeto generar recomenda-
ciones inmediatas dirigidas a los agricultores, se
deben usar los precios corrientes de los insumos.
No obstante, los experimentos que tienen un obje-
tivo @ mas largo plazo se podrian evaluar mediante
otras presunciones de los precios. Por ejemplo,
si el abasto del fertilizante es escaso y tiene un
precio de mercado negro muy por arriba del
precio cficial, el analisis economico con el precio
de mercado negro pudiera indicar que probable-
mente el fertiiizante no es redituable y por tanto
no debe incluirse en los experimentos en los
predios de los agricultores, destinados a la formula-
cion de recomendaciones inmediatas. Empero, si
el precio de mercado negro es temporal, vy si los
investigadores desean mostrar los beneficios de
una mayor disppnibilidad del fertilizante, se
podrian todavia incluir algunos experimentos con

fertilizantes en el esquema general de la investiga-
cion,

11.5 Adecuacién de componentes tecnologicos
potenciales a las circunstancias de los agri-
cultores
Una etapa ultima, pero no menos importante,

es el proceso de preseleccion de componentes

tecnoldgicos con respecto a las circunstancias de
los agricultores. Aqui, todos los cambios para
utilizar cada uno de los componentes tecnoldgicos
se han de ajustar en funcion de las circunstancias
de los agricultores. Esto es particularmente impor-
tante en el caso de cambios tales como la variedad

o la época de siembra, para lc cual no se hizo un

analisis economicn de costos y beneficios. Hay que

estar alerta siempre para detectar posibles niveles
de riesgo inaceptables que podrian ser impuestos
al agricultor par el componente tecnologico.

El acoplamiento de componentes tecnolégicos
potenciales con las circunstancias de los agricultores
se puede ilustrar mejor a través de ejemplos. En
el Cuadro 4 se anotz una lista de circunstancias
con respecto a posibles caracteristicas varietales
a fin de seleccionar variedades de maiz paraensayos
en fincas, o para establecer prioridades de mejora-
miento genético. Las circunstancias favorables
para las caracteristicas de una variedad determinada
se enlistan a la izquierda y las desfavorables a la
derecha. A fin de evitar redundancia, se ha enlistado
una circunstancia solo en una columna, Por ejemplo,

Cuadro 4. Caracteristicas varietales versus circunstancias de los agriculto-

res que cultivan maiz.

Caracteristicas

Circunstancias que favorecen
Varietales esta caracteristica varietal

Circunstancias que no favorecen
esta caracteristica varietal

Mayor rendimiento

Precocidad
intensivo

tardias

w

Py

Planta mas baja

—_

Calidad de almacenamiento

-

Fécil de desgrénar

Todas las circunstancias con modi-
ficaciones sequn se muestra abajo:

. Potencial para cultivo mas
2. Riesgo de sequia o heladas

. Escasez de alimentos al princi-
pio del ciclo

. El acamado es un problema
2. Se introduce una tecnologla
més intensiva {por ¢j., fertili-
zante nitrogenado)

Vigor del tallo 1. Problema de acamado del talio
2. Cultivo asociado con frijol de
enredadera (trepador)
Resistencia especifica a 1. Problema con insectos o 1. Ya se usa con amplitud pesti-
plagas/enfermedades enfermadades especificas cida barato

. Métodos tradicionales de pro-
duccién de subsistencia y de
almacenamiento

2, Altas fluctuaciones de precios 2, Se usa insecticida en el alma-
estacionales cén
Color de grano y sabor 1. Produccion de s.:bsistencia

similares a variedad local 2, Diferencias de precio basadas
R en caracteristicas de grano

. Produccién de subsistencia y
desgrane a mano.

p—y

. Riesgo de sequia a mediados de
ciclo {época de floracion)

. Mover la cosecha hacia el
periodo hamedo

N

vy

. El maiz se dobla antes de la
cosecha para facilitar e} secado

-

. Ei maiz es cultivo comercial
en su mayor parte
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la sequia al final del ciclo es favorable para las es un factor fundamental al escoger las variedades,

variedades precoces y se entiende que las lluvias pero el propdsito deseable de aumentar el rendi-
ya bien entrado el ciclo no son favorables para una miento puede ser modificado por muchas otras
variedad precoz. La lista, por supuesto, no es caracteristicas varietales, por ejemplo, la precoci-
exhaustiva en cuanto a caracteristicas varietales dad, el tipo de qrano, la altura de la planta, la resis-
0 circunstancias del agricultor. El rendimiento tencia a enferr.edades y plagas, y las caracteristi-

Cuadro 5. Circunstancias de los agricuitores versus compo-

nentes

tecnoldgicos comunmente investigados

para el maiz,

Topos comunes de v Cireanstancias que favarecen Circunstunents que no Livorecen
T NTOS ayronunieas sute tipo de vxpernimento este ipo e expernmenta
Fuertilizantes (put ejemplo, 1 Sistemas inlensivos de cultivos 1. Abastos dispomibles o baratos
miveles e Ny P} (2 3 cultivas ai ano) especiat abonos organicos 0 estiercol
Hente COn Mmary continug dispomibles en 1a hinca {sin
Manos oportunidad de dejar gastos en efectivo)

Control du malezas (por
viemplo, labiranzas y
hertneadas)

Densidad/espaciamiento
(usados por los agricul
tores versus mayor den
sidad y menor espacia
mento)

Insecticidas {aplicacion
de insecticidas quimicos)

Método de labranzas (por
ej., labranza con tierbicida
y lubranza convencronal)

Epoca de siembra

Métode vy época de apli-
cacion dei insumo {por
¢j., ubicacién mas precisa
y aplicacion dividida del
fertilizante

terrenos de descano debindo o
presion poblacional

~
~

Dispombiidad de varedades Ltuvia altamente vaniahte con

con mayot respuesta g fertin nesyos  constderables de rends

Zantes nuentos hajos o perdidas com
pletas de cuttivo

1. Problemas obvios de malezas T Le mayoria de fos deshierbes
en las primaras vtapas e crec hechos por mano de obra
miento (por epemplo, eo luy famihiar sin gastos de tonuos
prmeros 40 dias) qeneralmente flos herbicrdas onginan gastos)

debido a escase s de mano de
ohra, que afectan cantidad y
opo.tuimdad de deshierbies

N

Costo de herbicidas menor que El mais se asocia con cultivos
costo de labranzaes de hoja anchia que dificultan
las aphcaciones

ad

3. Dificultad de hacer deshierbes 3. Un cultiva que sigue inmedia

oportunos 3 mano, por ex¢ o tamente al maz es sensible a
o falta de liuvia residuos de alyumos herbucidas
4. Las malezas se usan como

forrajes para amvimales o para
OH1os Prapositus

5

No se dispone {acdmente de
aqua  pora  la aplicacion  de
herbicidas

Disponitihidad de variedades
~0n mayor rendimiento, de
planta haja y hojas mas cortas

. Riesgo considerable de sequiy

~N
N

. Los agricultores comienzan a . La asociacion de cultivos es
usar practicas mds intensivas, impurtante
{por ej., fertlizantes)

w
W

. Los aygricultores comienzan a . El deshierbe a mano o con ani-
usar siembra mecanica males requiere de suficiente
SEparacion entre surcos

Proolemas obwvios de dofios de
insectos al marz del agricultor

en algunos ciclos (pot ¢, reduc
160 substancial de ta denudad de
plantas}

-

Problemas para la prepara Idem que experimentos de
cion opotuna del terreno control de malezas

debido a escasez de mano

de obra o maguinaria, 0

al chima

N

. Costo del herhicida menor
que ¢l costo de renta del
tractor. {5i se usan tractores)

-
-

. El patron climdtico sugiere . El maiz sigue de inmediato a
yaca flexibilidad en época otro cultivo
de siembra

2. Posibiiidad de eviter peligros 2. Deshierbe/siembra/cosecha, se
tates como enlermedad, sequia cambia a un periodo de escasez
o haelada: al cambiar fecha de mano de obra

3. Se esta introduciendo una
variedad mas precoz 0 mas
tardia

1. La mavoria e los agricultores 1. EI cambio en método/dpoca,
ya usan el insumo de aplicaci6n requiere mano de

obra en época que esta esczsa
2. El insumo es cero y necesita 2. El método requiere maquinaria

ser utilizado mas efectivamente
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cas de almacenamiento. Una variedad precoz
puede hacer posible que un agricultor adopte
cultivos mas intensivos, es decir, dos o tres cultivos
al afio. También puede afectar su situacién de
riesgo, digamos al reducir el riesgo en el caso de
una sequia o una helada ya bien entrado el ciclo.
La calidad en el almacén es una caracteristica que
es modificada por las circunstancias econémicas
del agricultor; si las fluctuaciones estacionales de
precio son pequefas y los agricultores venden la
mayor parte de su maiz, la calidad de almacena-
miento sera menos importante para los agricultores,
y viceversa,

En el Cuadro 5 se compara una serie de
componentes de investigacion agronémica en maiz
con las circunstancias de los agricultores. Muchas
de estas circunstancias ya se han considerado y
surgen de la lista de cambios involucrados al usar
los componentes de la nueva tecnologia. Algunos
cambios habrdn sido incluidos en el andlisis econé-
mico de costos y beneficios, pero muchos otros
serdn dificiles de valorar en este analisis economi-
co. Por ejemplo, en el experimento para comparar
la labranza manuat y el control quimico de malezas,
varios factores podian estar en conflicto con las
circunstancias de los agricultores adn si el costo del
herkicida fuese mas bajo que la labranza a mano.
El uso de algunos herbicidas podria ser incampati-
ble con las practicas de rotacién y de cultivos
asociados y alternativamente, los herbicidas podrian
exigir gastos en efectivo cuando los fondos
son escasos, o las malezas pudieran tener valor como
forraje para los animales. De igual manera, podrian
derivarse algunos beneficios del uso de herbicidas
si €ste favorece un deshierbe mas oportuno, es
decir, cuando el suelo estd muy hdmedo. Estos
tipos de costos y beneficios son de ordinario muy
dificiles de valorar en términos monetarios y por
ello debe hacerse una evaluacion mas subjetiva de
la importancia de estos cambios para el agricultor.
Finalmente, los componentes tecnologicos pro-
puestos deben examinarse con respecto a su
impacto sobre las necesidades de fondos en efectivo
y de los requerimientos de mano de obra. En
ambos casos el nivel y la oportunidad de los
requerimientos puede ser importantes.

Las necesidades de fondos y causa del uso de
una nueva tecnologia deben en lo posible, minimi-
Zarse, a menos que ya esta operando un programa
de crédito eficiente.

En general, los paquetes que incre)aentan
fos gastos en un 50 por ciento o mas sobre los
gastos de la tecnologia corriente creardn proble-
mas para el agricultor y requerirdn de ganancias
adicionales para compensar esta necesidad y los
riesgos involucrados. Mas aun, los gastos que se
registran en la época de flujo de efectivo seran
mas faciles de sufragar que en una €poca en que
los fundos son escasos y hay necesidad de comprar
alimentos. Los insumu. de mano de obra en un
periodo particularmente ocupado también puede
crear dificultades. Una siembra de maiz a mayor
densidad pudiera no requerir mucha mano de obra
adicional, pero cuando se combina con otras
porciones de un: tecnologia como aplicacion de
fertilizante al tien.po de la siembra, los requeri-
mientos totales de mano de obra para la siembra
y la fertilizacion pueden incrementarse en un 50
por ciento. Este incremento podria ser critico para
un agricultor con mano de obra escasa Y pocos
fondos al tiempo, de la siembra, si ésta es poco
flexible debido a condiciones clim:ticas.

Hasta ahora se han considerado caracteristi-
cas varietales o componentes tecnoldgicos como
entidades separadas. En la practica hay fuertes
interacciones entre ellos, de manera que sera
conveniente acoplar grupus de componentes
tecnologicos con las circunstancias de los agricu:-
tores. Por ejemplo, el fertilizante nitrogenado
puede parecer un componente promisorio pero
30lo si se dispone de una variedad de planta baja y
menos susceptible al acamado. Estos dos compc-
nentes serfan considerados en conjunto como una
tecnologia potencial,

Los procedimientos descritos en este capitu-
lo son una manera sistemdtica de sondear tecnolo-
gias encaminadas a resolver problemas locales; sin
embargo, la seleccién final de los componentes
tecnoldgicos debe ser hecha por los investigadores
al ponderar las ventajas y las desventajas de cada
uno de ellos. Las circunstancias de los agricultores
no son rigidas de manera alguna. Una tecnologia
que entra en conflicto con las circunstancias de
los agricultores, digamos con restricciones de mano
de obra o riesgos de sequia puede todavia ser
aceptable para el agricultor si sv rentabilidad es
alta y los conflictos no ssii muy severos. En la
medida en que el agricu!ior esté dispuesto a hacer
intercambios, el iinvestigador debera también
estar dispuesto a hacerlos.

LECTURAS RECOMENDADAS

CAPITULO 11

1. Anderson, J.R., ed., B. Hardaker, “Economic Anal
Farmers”. In J. Dillon, G. Scobie and A. Veldez,
Technology, lowa State University, Press 1979,

ysis in the Design of New Technologies for Small
(eds). Economics and the Design of Small Farmer

(Una buena revision de las limitaciones de varias técnicas anal iticas para prescribir tecnologias)
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CSDIELJ.'O1 2 uso del conocimiento
de las circunstancias*
del agricultor para
planificar la investigacion

En este capitulo se describe diversas experien-,
cias de planificacion de investigacion con base en!
los procedimientos presentados en el Capitulo 11,
Algunas de estas experiencias subrayan la importan-
cia de la planificacion de un programaexperimental
en predios de los agricultores; y otras se enfocan
sobre las prioridades de desarrollo varietal que ha
de ser enfatizado en campos experimentales.

12.1 Pleneacion de experimentos en fincas en
maiz en Africa Oriental

El primer ejemplo proviene de una regién
tropical productora de maiz caracterizada por la
reciente adopcion generalizada de semilla hibrida
y fertilizante en un sisterna de produccidén en
donde la mano de obra constituye uno de los
principales factores limitantes en la época de
siembra.

En efecto, la mayoria de los factores que
limitan la produccién de maiz estaban relacionados
con el problema de la mano de obra. Muchos pre-
dios sufrieron riesgos por falta de humedad al
final de! ciclo debido a siembras tardias. Los
hibridos con ciclo de 170 dias disponibles para los
agricultores, requerian sembrarse al comienzo
de las lluvias, a fin de minimizar los riesgos de
falta de humedad mas tarde. No obstante, el 50
por ciento de las siembras se hicieron con sélo
140 dias de humedad disponibles. Aunque los
agricultores comenzaban a sembrar antes de las
Hluvias en las areas bajas, por falta de mano de obra
tenian que adelantar las fechas de siembra con
respecto a la optima. Ademas, muchos predios se
dafiaban por encharcamientos al principio del
ciclo en virtud de que los agricultores cambiaron
la practica de sembrar en el lomo del surco por la
de sembrar en plano, la cual uemandaba menos
mano de obra y permitia mayor velocidad de
siembra. Las malezas eran también un problema;
cincuenta y cinco por ciento de los predios eran
deshierbados sélc una vez, cuando ya el maiz
tenia una altura promedio de 60 cm, En este caso,
el deshierbe del maiz estaba en conflicto con
siembras de mijo vy frijol, hechas mas tarde; ambos
cultivos de subsistencia de maduracién mas precoz.

lgualmente, la segunda aplicacion de fertilizante
se hacia después del primer deshierbe, cuando ya
el maiz media 75 c¢m de altura, debido otra vez a
escasez de mano de obra. Finalmente, sin relaciin
con la escasez de mano de obra, muchos predios
de maiz sufrieron dafios causados por el barrena-
dor del tallo al final del ciclo y s6lo unos cuantos
agricultores usaron insecticida para combatirlo.

Un enfoque para mitigar ios prohlemas de
las siembras tardias, encharcamientos, malezas y
aplicacion tardia de fertilizante, seria encontrar
maneras para reducir la restriccion de mano de
obra, tales como utilizacién de tractor o bueyes
para las labranzas o aplicacion de herbicidas.
Empero, habia evidencias de que los agricultores
confrontaban una severa restriccion de fondos y
que las soi. ciones que involucraron gastos conside-
rables de efectivo competirian con el uso del ferti-
lizante en el maiz. Las adquisiciones de fertilizante
representaban el 54 por ciento de los costos de
produccion en efectivo para el maiz y el 25 por
ciento de los ingresos en efectivo de los agricultores.
Ademads, unos cuantos agricultores utilizaban
tractor o bueyes alquilados y se considerd que otras
medidas tendientes a incrementar los ingresos en
efectivo de los agyricultores facilitarian el acceso al
uso de estos servicios para un mayor numero de
ellos.

Las soluciones inmediatas, por tanto, se
centraron en la seleccion de una variedad mas
precoz que pudiera sembrarse de acuerdo con el
calendario de siembra que los agricultores seguian
y que madurase hacia el término de las lluvias. Se
disponia de variedades mas precoces para probar-
las en campos de agricultores. Estas variedades eran
de porte algo mas bajo y probablemente requerian
de mayores densidades de poblacién, de alli que
se incluyeron experimentos de variedad x densidad
para determinar densidades Gptimas. También,
se disefiaron experimentos para determinar el mejor
uso de fertilizante disponible con variedades mas
precoces, y para determinar época y método de
aplicacion. Finalmente, se disefid un experimento
de insecticidas para determinar si habia una respues-
ta econdémica al control de barrendadores del tallo
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con insecticidas. Lstos experimentos se disenaron
para ticvartos a cabo en predios representativos de
la region.

12.2 Planificacion de ensayos en predios de los
agricultores ¢n la Zona Andina

Se Hevo o cabo una encuesta cn un area de
tierras altas, productora de maiz en ly Zong Anding
y se dedajo de sus resultados Gue uno de Tos com
poncnites teenologicas quu serian potencralinente
de mayor beneficio seria una variedad de maie
Mds  precosz, que perniticrs o los agiicultores
sembrar un sequndo curtivo de QuIsantes o lentejas.
Sesenta por Ciento de los aguictltores maniiestaron
suopreferencis por o vaniedad mas Precas, auar,
cuando esta pirodupers rendinmentos de 20 g 95
por ciento anas bajos que las vanedades usadas
normalmente. Cuando se Yucieron s preguntas
sobre Ta preferencia manifestada, o pesar de oy
menores  rendimvientos: elos  estimaon quUe  Unag
varicdad  de marz que maduring cineo semandas
antes se adaptar e mejor o sus necesidades, ya que
a4 pesar de prodacir rendimientos menores, ellos
e sembrarian. Se seleccionaron variedades (ue
presentabian esas caracteristicas e precoctdad y
de rendimiento, o partir de las varicdades on desa
rrollo que se tenian en la estacion experimental y
se o ncluyeron en 1os programas de HVESLIgacion
sobre variedades en los predios de agricultores,
Seguraniente la adopcion por parte de los agricul
tores de una variedad mas precoz de maiz, podiia
provocar un descenso de ta produccion de este
ceredal, pero seria muy importante que los ingresos
netos de los agncultores aunentaran debido a la
produccion de un sequndo cultivo.

Ademas de la variedad, fos investigadores
diagnosticaron los otros factores que Tunitaban la
produccion, tales como malezas, baja fertitidad vy
dano de insectos. Puesto que las malezas eran
una fuente importante de forraje para el ganado en
er arca, no se considerd pertinente usar metodos de
control de malezas con herbicidas hasta en tanto
no se contara con una fuente opcione! de forraje,
tales como podran ser la espiga y las hojas inferio-
res de la planta de maiz asi como el raleo o deshije
de las plantas; sin embargn en la regién la mayor
parte del maiz se asocia ccn frijol, cuyo habito de
enredadera impide el deshoje. Por tanto, se decicié
buscar frijol con un diferente habito de ~recimien-
to, que permiticra arrancar las hojas del maiz. Este
tipo de frijol también did mas flexibilidad al
escoger variedades de maiz mds precoces que no
se adaptaban a la asociacion con el frijol de enreda-
dera. Al mismo tiempo, el programa genotécnico
comenzo a buscar variedades de maiz con macollos
que pudiesen ser deshijados en las primeras elapas
del ciclo para ser utilizados como forraje.

La mayoria de los agricultores aplicaban algo
de estiércol pero la cantidad era insuficiente para
proporcionar altos rendimientos cde maiz. Pocos
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agricultores utilizaban fertilizante quimico y por
consiguiente, los experimentos en los predios
incluyeron experimentos para determinar dosis
£conomicas de nitrdyeno y de fosforo.

El dano del gusano elotero no eraun problema
mdyor aunque st contribula a una pérdida de
rendimiento del 10 al 15 por ciento, o sea unos
200 kg/ha. Se estudidaron entonces 1os tratamien-
tos con insecticida a fin de identificar tratamientos
insecticida con costo equivalente menor de 200 kg
de grano. Los costos incluidos al estudiar los trata-
Mientos con insecticida incluyeron el costo del
producto quimico, la aspersora de mano, la mano
de obra por aplicacion y un 25 por ciento de cargo
de capital sobre estos costos. E| procedimiento fue
similar al descrito en ¢l Capitulo 11,

Los experimentos anotados anteriormente
sobre variedad, fertilizante o insecticida, se disefia-
ran de manera tal que las variables no experimenta-
les reflejaran las practicas de  los agricultores.
La informacion sobre dichas practicas se obtuvo
mediante la encuesta y generalmente mostro que
las mas representativas cran: maiz asociado con
frijof, fertilizacion con estiéreol sin control de
insectos, y con riego solo en alyunos dominios de
recomendacion.  Finalmente, la encuesta ayudo
a seleccionar los sitios para establecer los experi-
mentos. La informacion sobre pendientes, textu-
ras del suelo y riego ayudé a determinar las caracte-
risticas mas comunes de los agricultores de la
region. En la encuesta se solicitd a los agricultores
que permitiesen el establecimiento de un experi-
mento en su predio. Se prepard asi una lista de
agricultores y predios para escoger |os sitios.

12.3 Investigacion sobre variedades tropicales de

maiz en éreas secas de Africa Oriental

En una drea tropical productora de maiz de
Africa Oriental, los esfuerzos genctécnicos se
habian enfocado ya a desarrollar variedades preco-
ces de maiz que se ajustaran mejor al periodo
relativamente corto de 75 dias confiables de lluvia,
Las variedades que los agricultores acostumbraban
sembrar tenfan un ciclo de 115-120 dias a la
madurez, y por tanto sufrian a menudo pérdidas
severas  cuando las lluvias comenzaban tarde,
cuando habia un periodo de sequia a mediados del
ciclo, o cuando el periodo de lluvias finalizaba
temprano. Una encuesta de las circunstancias de
los agricultores en el drea diagnosticé otros elemen-
tos del sistema de produccién que reforzaban la
necesidad de disponer de variedades més precoces,
En primer lugar, los agricultores dependian en gran
parte del maiz como fuente temprana de alimentos
antes de gue cosecharan otros cultivos; una cosecha
de maiz mas temprana y mas confiable se adecua-
ria mucho mejor a los agricultorcs para satisfacer
sus necesidades de alimentos durante este periodo
critico.
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En segundo lugar, las variedades precoces de
maiz sembradas en 4reas bajas aumentarian la
superficie potencial y la confiabilidad de un
segundo cultivo, como el frijol sembrado en hume-
dad residual inmediatamente después del maiz.
En tercer lugar, la siembra de una variedad precoz
de maiz (como cultivo principal) se podria hacer
mas tarde, ya establecidas las Huvias, y disminuiria
los limitantes de mano de obra para la siembra y
los deshierbes que tos agricultores confrontaban
con las variedades corrientes de maiz. La posibili-
dad de sembrar mayores superficies o de que se
utilizaran mejor practicas de manejo, se sustentaria
con el uso de los fondos ahorrados al no contratar
mano de obra durante el periodo mas ocupado
antes, y finalmente, con una variedad precoz [a
mayor confiabilidad de un cuitivo de maiz reduci-
ria la necesidad de sembrar cultivos ‘‘seguros’

Como sorgo y yuca, y proporcionaria de nuevo
recursos adicionales para aumentar el area e intensi-
ficar el manejo de maiz, el cultivo alimenticio
preferido.

La encuesta también revelo otras caracteristi-
cas deseables de una variedad para los agricultores
del area. Entre ellas figuraba la resistencia al acame,
puesto que las mazorcas de las plantas acamadas
eran dafiadas por las ratas en el campo, la calidad
de almazenamiento, puesto que el maiz era un ali-
mento hasico consumido a través de todo el afo,
y el sahor del grano de las variedades cuando se
procesaban para elaborar los platillos locales a
base de maiz. Estas caracteristicas se podrian usar
entonces para preseleccionar variedades precoces
de maiz antes de probarlas en los predios de los
agricultores.

LECTURAS RECOMENDADAS

CAPITULO 12

Las siguientes publicaciones son los informes de las aplicaciones empiricas de los procedimientos en
este manual.

Collinson, M.C., “Demonstrations of an Interdisciplinary Approach to Planning Adapted Agricultural
Research Programs in Serenje District, Zambia” Report No, 3, CIMMYT Eastern Economics Program,
Nairobi, 1968.

Harrington, Larry, “Farmer Practices and Problems in Northern Veracruz”” CIMMYT, El Batan, México,
June, 1979.

Benjamin, Alan. “The Agro-Economics Context of Maize Production in Three Valleys of the Peruvian
Sierra”. CIMMYT, El Batan, 1977. (No publicado)

Bruce, K., D. Byerlee, and G. Edmeades. "“Maize in the Mampong-Sekodumasi Area, Ghana: Results
of an Exploratory Survey”. CIMMYT, El Batan, 1980. Documento de trabajo.
(Informa sobre métodos vy resultados de una encuesta exploratoria usada para disefiar un programa de

experimentacion en predios de agricultores).
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