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Biut-kani) 
I G~iaI iti ALI iitiiorr I'n 
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BatEo Niutuial 
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Ital ia 
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I )r-. E. Trig.o*. SLilior R~ese'archi Of-ficer 

I )r. ( MIIOS VaI\'CILIL, Sellor RvLarchi Officer 
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Alguinas siglas quo aparecen en este
 
iniforn-je, incluyendo los 13 IARCs:
 

A( A I ) Orga iiizaci ii Ara be pa ra el Ik)sa rrol lo Agritola 
IRF Banclo i telila cionlI de R eeoiistrilecioi N,For l iCto 

( AR! A Illiirt~o dC IIIVeStigae6'i)i v I)esartol lo AgriCLeoa II Ca ri he 
( (IARI( ( o Coi u i st solve Iii VeStiga1Citi its Agrou iiii~cas Iiiteniacioi ales 
(IN ClAX-( iitio dciieoiaAgricuti ra TropicalI i 
CIMMYT (CM- litrieoiL ICMejiMiliiOIto lC Maiz y Cl TrigoiILTH,6o1 
( II (?eiittO lifIteriiaEioil de Li xp 

FA )rgaiuizaci,'i die las f'loiies Uiias paia la Agriculra y la Alimniacioii 
IAl( liritetiatioil Agricuiltuiral IRtstCiit ( eitCtr 0 (iitt Iiiteriiaeioiia de Inisestigaci~r.' 

ICARl )A CHUivO IitTIIaeioiial tie IHiixJsiaeioiies Agroniihiies cii Zoiias Ar-itlaS 
IC lISA iiriiieioialtieIliestgaciolits sobie ('tltivos dc Jos Trtpicos Sembiid osIntitto 

1IMlC CCeiitoJnCiALieioiiil Lie IiiVesr11igoeh1i Ma-l ti I )CSaiill1(0aiat1iHk 
IFAlM Fetlti)IMii I iNiiieOW11 Lie 'NStiHiaS LICI1itLSrwti.aceiii Agricola pa ra el I)esa trol Jo 
IIIR( l11stiltit) Iiiteiii1;ieioii;il Lie IilveStigaeit11iieS~b- ist)hre CI C11teMaItLTi de Aliieuiros 
Ii( A IliitittoJltelllitCiC ieaiio LIe Coolperaeii Agricola 
IlIA Iiistittit Iiitiiiaeioiial de Agietl to ia Tropical 
ILI(AI ) Labotitoio Iiteiiiational dce hlvestigacioiles Awcr Entiifeiiitatls Ainales 
IRIl liistittito 1iit(TIiMition i tI liiS'tigAeioneCS solvet c! Artoz 
IST'SAJ SCIrsitio JiMiteiiaeioii p)Mi a In ivctigaci 'n A.ricola Nacioiial 
N Al S NationialI Agri cuiituralI(e R I IrcS\'stem o Sistiiia N aeioiia I de In vestigacioii 

PRI(O( ISIt I( -OgtaMI (OOprItCI-o IRgioiial tLIeC0uii0 St 
PNUji I ) irograiia dc las Naeioiies IjiLtls paIA el I)csair;-ollo 
USA!!I Uiii teti States Ageiicy for Internatioiial Developmnt 
WAR! )A Asoeiaeit'i del Aficea Occitk'iital pata tlIFoiieito del Atroz 
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El ISNAR inicia la segunda etapa de su 
trayectoria institucional en 1986 
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Li tsg 
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ci l gici l td lilu d . 

Cuniplimiento de las reconicndacioncs. 
l ISNAIK p11511itFlC~lC.I LI ll11M0i i110~ L' 

LIS IlVCLu 1IICIt I C~uitSL' IL)' dCLi~iLi'LNi-L'itoS 
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iancncia ell dI sciio del (GIAI. 

IDesarrollo Lie. mwn. Lstrategia. F1 p rsotin l 
LII I f" AI tlS.ILLkI(TI.I II I) IO LI b1LkLL' 'I[IS I iillIK. 

CinIco JfIOS dI' .p'i'L~ LOll ILLSNAI .1 1,a 
1101%,CIL' kIL'',1IrLLII1r tll 1111CARL'LilI'MiLL ('iLL 

CI'1110 1 TO.~I'l. 1mL. 101i ('11ii/I! 

:51IIIdc VL1*I1L Ill. 5IIJI I tI CSIC 

SILtLiiiLIILIill%11 I'L ILtIljL'L. hII L\ILtiS 

I'Nt(iihL', LIIIL Il"liL ' 11I il'LI~l' 

HIIiia Lii 11' 111111A lIlLI I! LlLC 1.1L JIllCgi 

i\1W s.Lik~ T'lli/Is c! LAR Iii'III 1 ''liiL I'1 II L ICI ],I*, 

IL' 'II" I'll%'IIII'1.. Il It IONS \ OiSl"] MIIIILI 1LIL'. IL0S 

C (L l I1II ICIIII '' t l' l III I'IL'l Lt L i 
I']I'll~~ ~11111 10~ ~ 1]l~ Ltt~ ' ~ 

I IL c, 

I A 11111:,i I 
1 

IL\'III I 'S 'L'\1LIINAjpwILLi I.' .l1 

IiIIIILL IIII 'IL L. LI i L."' Ill1. CI'tIII 

IL 

.It MII l.ItL 11 111 IL iLII 11 II Ln1il'IIIiIAS 

1,111 11,11 tILIIL' II. All 111111111i 0CII'lLIS 

'LiL hiLcI' 1 1 ,1L' IIIIII"i L'" L I lI L II i' )1. jL'LIIt.Il 

Canihios eni ii estructura. Paria aplicar cont 

ctlCicc siI iIlllcva C'41.110i.6,1, L'I SNAI( ]);I 

AlIIl110 1.1 c"(1ruCtIlA (It' 0I*1,utizIcioI1 Maimt, 

LL IL 1III'C I 1 I I i ii 3ilil' 1Ili lI.IIL-S 

SCIA ILLIS dcI(Io 'LiIIliIIIW Lt. llI\'IC ili V 

LL IIi~il~hi IL[ iL''IV i liIlLS Lie' ,lLIIlll MAlid'L 

Ne kItI C lliLs. LII' 1 11 LL1IIS1.'('I l LIIIiII'ilLL 

IIJiIII'N'L IIL' i.III/.IL-I0il. LII,ill( ItIitA 

1
cI II LI 1. II~iItiL\I( IL CHS II0Si i( IlllS.I 

IICI II!IIIS11LI~i ILLLI li'IIS L IIIII'pesa 

jLiL'lIll' 111ClL'IS lII IL0S lL'S I)IIIlIll,. 

liiIiIL' IlL)' L Idtl'LiI'S ''I'Il'i1II2S FIL IOl 

tilL lo lV~IL I SI)CrIA IS I ti%iJIILL'S Ile 

Se'\ iLLL'L I IL''' NA1\IS,s L'I OHOi~ IllS ILIL1gi',li IS LIL 
jlS'tL ILILLIM -SiA SdldI' II' Lii 

IA Ulil1 Il I tI ILS L'.iiL 1III iI0LL , It(II iitL i~ltLs. 
IlI~Ilt\j' iI(~0 M. ilICjLlJI LI 

0 II~ CIt l A 'l~l 

FL para el Iitro. hii tiiill ain 115IcItipadI( 

I)'LL'.II'bl )L'') i) I il 1IL', iiiI I i tt ltI'.C L-I ISN1ARoI 

LIILILL'. CIL' s~i.. L'L IS 1 II'LLIILLS LILCL'dIIcI 

ttiMitltto dIC rcxrO di IOS P, IrANitoS CHlICO 

aflos. Ull coliit,' intcriio. asiscido por dlos 
CIMSI&wCs cLucNWIiS, ilnrCrINTO ( L ICicctil 
dl L'LIiJ)o. 

Isr' LIlipl" ('I Lie' gLi diildIIi~ i 111L 

ISNAI, N 1' Sil-VC (ALI VCZ I;11 1 11 1 iA i 

Coil IoL' NAM/I~. Id lO LIL' LI LLI)tljIII0Id SL L'St.'t 

tII~ell''. i/M iL lare(I ILS LlS sti L'Sturi 

dil'IiIIIL IlISILI10LIL' 10%LllICi.IL S cstIilLI 

IIILItISlilizaLIL IL'gt-L'Sll1 ;I SUtSIMI5SC 

LIOiIILCI'RIOl LI p~'I)OR1 I V SAbIdo'tLI ittiliZM- LIS 

i.-o II IL d I& . 
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El ISNAR desarrolla una estrategia para 
guiar su labor con los NARS 

Elil i trancurso dc 1980 c ISNAR desaroih\ 
fi plancstraii'giopara dirigir sts op,:racioics 
cli los pir(xiiios afiie. En csua Scccioi Se 
ctApOiRcii los 'asgOS IMS solhrcsa lit Irltcs dc cste 
pla. 


Fn sus coniicizos cLISNAI, o ti' gran parrc 
dtit, activi dad a tcva itlat'ii t Icra 11, losi a 	 1 
NARS paia diaginIOstiiL SI Si iitacioIcs. 
Actuainiiti ]atigaiiizaci~o ha agudizAido su 
iOkititc, dciieicido cL-1 pctisi t lc 	 ctcindo 

de SiS p'uiM ,ililS V t"1lltlt ;'il LI1d0St 

\ 
iOilh~idti I5 sistiiias nacioiiaits. L:te cif1isis 

ste Vc rct]c-jad1 ISNA R: 

Ac 	tiVidacldcii)'r ItIu s tiei d sal ,,Iiicii v) 

n tn lAMctal dI 

Avudar a lIs poiSts cl dcsarrollo a illcjol-ar 
li cfticacia v (i rcudimicn to dc sIs sistcinas 
et itvcsticit agricoia auiciianido su 

capJAid dc1 ila'1bi p(tic ilal itica, 
rta iatcitl, iiirctciRTi y mciijo ticla 

11)VC11tiga i()I.

Tres o|betivos para los programas 
IaU;l altailar tc,atlnta ciISNAR t.hnit"n rts 
objctiVOs c11 IadoCi toCl SnS prograinlas: 

1.Apoyar a los NARS cii sus csfucrzos por 
consolidarse para aumcnitar su rcndimicnto 
y contribuci6n al dcsarrollo agricola 
nacional;
 

2. 	 )csarrollar conccptos, instrtmintos, y 
inetodos anali tiCOS apropaiAOs y itiiCS a Jos 
paiscs cn dcsarrolio cn clcampo de la 
politica, organizaci l ,dirccci 0i y i anicj o 
tic Ia iiivcstigacini; 

3. 	 Aytidar a los tiiri''gCitcs N,ciCttilcos tic los 
NARS a dcsarrollar sus capacitiadcs 
analiticas y administrativas. 

Acci6n a trav's de tres programas 
El ISNAR persiguc cstos objctivos a trav&s dc 
trcs prograinas atfiics: 

1.Los scrvicios dei ascsoraiiiicnto a los sistcnas 

nacionaics, 
2. El progra na dceinvcstigacii , 
3. El prograina de capacitacion. 

Al desarrollar cstos programas clISNAR sc ha 
guiado por sus prcvisioncs sobrc lademanda 
futura dc stis scrvicios y sn capacidad de 
atcnderla con efilcaci a. Sc hain tonado cn 
cuenta las peticioncs tic lOS NARS de servicios 
mis especificos, lancccsidad de aunientar la 

14 



capac Jad Lie ii ve igc~tt p. V1 ""7: -. 7A, 

'11)LC 'aliItL-HihLM- C stPgramasComple ntarios del ISNAR"JO SC-Vi~o',,V "S 
LielpC~t) 1 t I', '11 11LChAiVE, Cie]I (IS,11T O 

Servicio Lie~ 
Investigarion Asesorainto C.(apacitaciin

[ o' trI'A piV 1111,~~p~ttt.1 aI)CrPIC( ti\J los NARS 

IIVN(I'L IA)ItII Ih) Itl I( I I I' L l I tICt.tt del
 
AtididI At A
It \"A(iA~,IIAAt.IA. Itti A IIIestin nfocadOs en oiljetivos especificos P 

II)N'(AttL %onimAA~ AA'A o I lttt il I(biIlIL'1 ia 

1c fa1 P(K. lo I AlA , dc .1t(lIi~'m I( m -Id 

sistenis 
I'grk~o It IcioaI~c'~o Conccjptos . ~cvcis IIIOII%- liri elites 

Prgrm de~. seviio de assralit NI~ eCinstrutnentos i;1fctki .*~aCctV~ 

(1IA lt( iAlIA1.11 1A'1.11I llAI IA'A IN 1tt' L jII tl I ].ItA ,I 

pollt( a .I/ t dll11(1l A\ tuA I I h . dcitidos a lograr Ju,-.neta 

~t~il~i, Al'Al',LA METAt DEL ISNARI 11AA~t~i.I tl~t'tt'A l~I 

A l t A A IIA l NIP AAIc\)AA I ((l II) Illal'AA Asii-lra ]ON'plI'A CL-11~ (Icai ll) I IILc.ri. ctFac iitId 
~~ I It .. 1.1ACIi IICtl iAi dt' AlU, Ait-IIA IL' I IMIIV, g;ICIAAII a glalia 

AIL LII i , dc iIIttCAig;IcI(A't. Argalt I \V lLI111i'IA 1INt I, li%itlaOIC', IAIIIIL , C'AtI pltigat. a A it IY. ,i v LirecciAA'i 6AA 
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ILcmo tres prograi s del tidwstic Its~ NAR{S Mciit tic "A~ !a gaia tic rcforzar los sistciiis; y L1gciicl'Acioi dc.I 

I SNAR ad pa una ....MII'ioLIcsttc [pa-iiI ;iii L11 Li iWIiLcT,6'tii d' coiiccptos c ii truiints dec tirccioii111 itiU 

enillctoresii cC r ldnIIcap A W t WtIii 1 & ittiirms iinaicaIkiiics L"rogralita I de capacitacioli 

a 10cr .JOliat'll 

o)rganI~iz iI \v. di I(ec(1)li V (M] 1,N NAI0t pai p0iTr (1) piF.W(aitic a, pthiCtcioiics., cj(Trtc ti. 1Ltccro0 iiiiitip)ic1dtlr 

reltim aOiJa p ltca, Pr. "tra NAI(S; .\ h tL La t~li)Atitaci('ii, t.OlHjliiitiiitiiicL (t0i113 

L'N(i,it0,ias. Cii11hAct-i~i LiLi ISNAI{, cttiipiciiciaiiti asimanel~j (I dIH Cti 4 (IOS prtiVOii 
IProgrdaina de inivcstigacioii p)Cr'linir all iSNAI( ai 

Oo.(S LscJ uiil1~s1t1ii 

111zatIiipihiicO Iiia 
I o w %i i skcI 1,NAI( k'tii iMSAi,it Lcii1,1s ViS *iiiitiiii L-I illpICC it' icso cv Cstic 
iiil\1ij ,ititt. l IS)NAi siicriza sus issra1ict LiiNAR ttIahOra, c-Oili s 
L'\I)Lciitii IN\ till ~rts iisas iccclICs dtiiCiircs tic' io NA1IMpIral ciilSciiartcL~ , cOFIaS tic 
(ilit' It' 1it iiiiiiei tt0it6i1it.11 14-iiCctio1 Scr-\i-ittS oiiLdiiZAijtt S'dil(it ll .ipiiildi a1IJ 

tt0ii11,1 111) Ipi ti1Liti0 LA) 'i 11isi 10,. itL1 Ciiiiitii-l paiSc-S L11 LIcArroiht. 

tic1-1M ASiis 
101)ti~titIsLl ll()i~. 1i t1iiiaiitiIi tic LIS pllcil 1 

pitit- (rI(' 10iiihit1i Wliiis tIL' 
\ 111 i cati\'Itialics tic Itt~~i i 

iMLSlAW\tIIIl-1 IMI p iiistriiititc (-liiipicii'Tit: 'I t10,11r1o011 (tc 
1 

1 S OICipticl 

ticsilii 1011,it11 i111tirr cali1(11iIA vVi~oto Iiiia diitinCttS: hi CIPIscIMIai tictoiu1)1 
Vc7 Ii at it'i Hitt \ L-SpttifiC0. h ptoiliti" tt',,igAiiiziitt V'tiircccioii tic' 13 

iii \'cSrit i i ai MAI tic' itSAcsoM ticlictiW 

.1 (ii A C1L1S tI- ii tc NARS; y ci .itiiiiciir CIL'Ls CapacAi(LldcS 
ii\tLSI 1I 10101:L (itrI-iio*li 1ic sitii llJ 
oririnali dct toilotiiicllios stibic ios NAI(S: (i oit~aiiiZlCloiiCS igtilc iIId titit' tp~ilda 
dlcs;liioiio0(I;itipitioii (tt licttitits paiia iicvar a (;iibt 

CL1111AiAciv doii(iloaio S ls;lCiOii;IILcS 

stis prio~s (igiIiitc 
Ii t Igi r s A 1.i 1-i(ilriicsi it z oi t; ci ca paci tati ii. La s i giiciac sccc-itt ii decscribhcios 

icsrniiotC IL'c tIOs tIi cts pa %sti MM-Ia ia vll taW" ya cI)pOSi1 Atrcs1oWa csros Hii prtS ra asgl.1I 
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Los programas del ISNAR hacen hincapie
 
en los factores que aumentan la eficacia de
 
los NARS
 

Pra dvrrl ~lar11f I vstraM11tc iedvSos pro-0graiiIa s 
ei ISNAJ( CksitIt ISolsiCCCIOIICS a,'ri'CId idas ell Icm 
prinivros ciiio AfIOicie vta~on los N Al (, 

Ii' a cti CI 

Ciiip)os cjuvC sCrIll OhjiO i 1 ACviioii 

p,111illi L-11]is r-CColI(hiiiicia ciiS tCii ISNA ( 
paird Ictorzil loS sIstc'iis. 

tita t IC .Li ci los NARS 

kiiot S vIIlo.S 
COiipoiivii (Veisv hi pagIliiia Silllic'ii rv) a1paIrCCL-1i 
rc't("lvcios ell hi iiivia ciitcicaI (tvi ISNAP. v 
SOiHaioac Loco tiic1iOii d' prtJgiiliials: 

Los rrvCS c 16Cri iOv ls tCIOR> 

600) sos 
I)i cOiic.M0 1)''/iO vLiiTc SCcIcsdrroiih Liio 

iiiv'Cstil',ijtii 2) Li vstit .i v oll,,Iiziii dcl 
Nistviiia: 3) Unocoiijii to dv proCvI I0CS0ci1. 

'01iliitiiOiiii icjo-1haiicos. 

I )CCStaI 1,ilal. CI iSNAi( sc coiicitra iil los 
iioLiei'i1Aj0 iici i(i iiici i V' 

.Illlk II civ'I isstidiivItC xI i iiHVcSLIgC IO 

cilaiciricitol. 

Politica tie inv'csfigaciun agricola. Los 
si StII.iiS cici 'cVSi a ii o I iict i d1101ilviiItI'O Cie 
Lill iiidi1CO tic IpoiiI~S tIIic'viulilo1, 1)01 CS() 
cstds politicXs c0iisiitJVCII Lill CMIIIpici it o 

pa ra los N AIS. La poi iti;caLvi iIVCSfigaii 
rvlaciona los ohjctivos iiacioiales Lie dcsarrollo 
Cll ISsp60riori ads dvc Iaii invvstigayci i 

a fvCtrala prit advs N'ividIv ] Iiticdad dveHInILIS 

-CI-Oitl tvc iisiglIiariuI SiStv'i )y si
 Scjvv i 

ciistriblicioil. 

Estructura tie organizaci6n. La vstriactui 
cie orgaiizavi' i tilii si stvi a Io rv Iacioi ia von 
sii oiioSitcialI, politico v vvoii t,Ilivo. El 
ISNAi( Id ohSraciALo dtiv. aLIIIictC srCRuraiii Li 
ptLicLcv iiitlir- eliiLipi-OciIctisiici LICsistcvia, 

v1is0 uXiSLilIiociclO (C vs['t~triLra optliiio: LaS 
vSU~lCtliaS ICiorgLiIuiiaCiiiii 'Oii CItroLto Lie soIs 
ciiistsaiicias. l ISNAI( c'Sta' vS60oi11)0l ici1c' P 

c'iiciliciv iICjOilo cIOLStlltO% tip)OS dcti NUivtiNI 
5 l-ga ii Zi ci(' Vi ('111ii10icceta111 CI Lrcc~iviIOS cc 

iuivvStigaicit, 1, paika d\'iiciait ios paiscs a daciaptar 
Stis SiStliis C iiivvStigaCIoii A S11', 

CiVI~~iH iI 1 IC0- Sb 

Dirccioii y mlanejo die la investigaci6n. 
l V~iyiid~citR-IviiMciiDiviO (Civo 

SiSIvuid~ civ iuiVCS'iaCiiI clvviciv(ii~~ Liv citos 
prcco adiiiinistrati sos cilawvs. A triav~s dve 
istos proo~ts los dirvcrorvs Le Ios sisrviuias 

iviU~ikl icil vesa rol Ial \i vj vcoraiiI program as de 
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Los prog-ra lids del ISNAR s 

cOlicic all~I ell los tactore s4 F ' 

cii ticos l);Ira fortlt c os d 

II1\P~dCOI1. Politica de-invndpgci6n %picola 7 

*Creacion y malntemmierno do~ wia i teracclonposunva tre I6p6 itid invemaclo1 
agrcoia y la de 4ts lo iiacioiial; r 

tlrnulaci6n de politica5 de iinvespigaci6 agricoLa fccs fijado~i de pxriorid~des,:. 
asignaci6n de rectirsos, y desarrollo de planes l.argo plazo. 

2. Estructura y owganizaci6n de IAinxvesdp~c16n
*. Estableciruienrod& una stmicra'.y organtz.Acin eficaces en los NAIRS;*Desarrollode vinculos entre los NARS yJos res nsab~sd a oi~a 

* Creaci6iide vincues enure los NARS. el sistema de trnsfereci do tecnologiay los 

*Desarrollo y'utflizaci'n de los vincu~os entre los NAMS las fuentcs eixrernas dc 
Coniocirrientos. 

3. Dlrccci6n y maucjo de la investigaci6n agricola 
*FormnulaCi.6n y-presupucstaci6n de prograrnas; 
.Supervision y evaluacton 6'c prograrnas de invesrigacion;
*Gesti6n y aeodeh informaci6n;
 
*Des arr, ll4 yLgest 1021 do recuisos hunanlos;
 
*Desarrollo yutilizaci~n de recursos inatrialms
 
*Adquisici6n y adininistraci6n de recursos fluancieroS,
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oii crti li ircs; v Ilii Z3) sttiii sesti gacin i ai.stillm .s die tra I sfli cia ticet Irciodogi a y JOS paifi cacin i tjacl~ de1ipioritl~tids rcs'i st i
AldliitSttit v 11CIIz/lt rttttrsOS IiIIIirIO l lciCi iSuiM6 S (ICr tOIOgia; tiia iiuportaicia paticuilar, cspeciatlinic isar 

tOIistti IC ICiltC HH 1liii pan.11li(MIW cI SNAR. 5. StI ipcriitm \c tlilai1"1 JIC (0tIIIOTpoICliMS Lgiliarl hatitjii d e~IiIIi'IstI itaSOS IlICtIIOS. 

Atenci~~n a ~ iI los sisit11oitS 60i11t titIseis I ,actores ~ I'Oig 111,10L Sp an sal rg h oailalagrltzll
At dCioi. 111oS I'l Ilk'sIiui (. )strtll g(oitt titiitt Lls Jltlidit ' h iit lai i tialf ille 11C

C\tIIS Cm iat 1l\i 

CAIIII)IISk ~ ill. ( ~ ~~ ~ ~ ~ ~ ~AII ~S ~AIiIA11i~ ~ 1 ~)1t1IR~ ,~ I'Cf;~ ~ ~ ~LS ~ littitti,1C t'i Victta~ ~ IiII~ li C p.1A1111LiSt 

cii'i(0\1I'Ns tjitc t)COt Itlt ll 1.1 I tttI.I/attil ctAiV t) tic LI COicsitiiolIRo IOpitutisC. C 111(I 

lot)~ ~ ~~ Iti ~ ~('0IIS10 ~ ~ i~5jgtot titltii ~ ~ ~ ~ ('11 tilt tICItvc PaSAIILCIiSULSIIAlia~A IIC A 

lot iitt tii j'I~ tcP5 ~llik isiigttit tit p OlIIIIILII dCitJItIIsIIgttio iIIVti1.ioIa luttar iio ; IopoNAtst a foormiuia itic a si~ 

tiiii3I.I C1 diiotU ticC\si k11 Iti o,, los'R) NAICSI~Islsiictisiisptpi ta iti lila cticazl'meiccsenJS A 

iIIV~tI ( Ill],('S.M19Il) IMOC IVC (1111d 



El: 6xito de uni INAIS 
cle~eide~I qie OSded e oiu o 

COflOC3 i lltos qute gelcra 

puccdanI tra(1ucirse en 

teen ilogi as 1i jo racias que 
1 ~~ oe ~ ~ ~ ~ 

p iedUa ii adopta 

Forjiiaci ii tdc viniculos enr los NARS, los 

slstCiII,is de traiistecicia de tecnlogia Nylos 
us ari os di c CI IotI a~. 

Li LcXito dIC IIn NAI(S LICpCIRiti tIc' (1C los 

c1oiiciiiIctS (1i gCnICra; ptiedali tradncliSt 

111)prHLc i Ijaiicoradas (111Cl0S pro0tOirocs 

II.inVCstigaIorICS V nSniL-os cIMaraiZ. 1.ItCAuiircn1 
pcrrI-iiiciicia dc los rcsiiltatos tde I iiivcstigacioiil 

fltatilita I.1adoptioii dc I iltitiva tccuiologia 
1)( ) IMAut L pr1tItItOUItI(~s. Uli ICti- 11111i 
irabajo del1 iSNAI( L-srA CsttItiiiIod LI COliiiii 
ciitr*C Ia iiiVCstjt'atioii V'Ia txiCuiionl V'LaS 
iuh-icuIits tintC los NAl)jIIdIpn ticnroia p%11rc 
atiiecitar]; L 'CtIcci;I tit Liiiirc-A.Ci 'ii Cntrt LI 
ii\Vcsti4aC-i6ii .1 tIa V1 .cSion)J ci pro1titc 

I 0 r iii tiICBtonj V prcj iPtSitsciI at.T"LI 

~gia . 

ci S co iiviecrtt' 

tiiagot10CitatOs t'ii tCila;S tit cstLtiO, ALI,(c 

ci t11iUcLtc", \s cspccC Ii ci vy agi IaI 
los recutrso" tiispoiiiscs a liiios progatna 
ciaraiiiciir (i-fili lidos. l rcsiidrato (ICSCatlo cs' 
iun progiMiia ciciinliCO cOlICrcirc.C p)ciMinCnRc 
rcalisia ueiicaga hiiit a1los prob1IciiiaIS tIC 

li csLaI as1W N Al los p robiciiias 

ticsarrollo0 ioricola tdc mayor prioridad. 

Este proccso rcsn ira in tc! n0uils taciIl seS 
prll-iiaii los inistruiiiclros aiiiiisraritios 

ILICCtIa;tlos. anSCiics tln I iMivora3 11C1oS 

NA RS. Un pIohlCIMii C01111.i11,111ii) Lqtic Ci 

ISNAR sc csfncrza por resoivcr, es el tic Ia Edwl 

La tarca tic torniniar tin prograia de 
IIIVtStatioii6 N'tratitc iro cii unt prtstiptiet'so 
viable. 

SUt -ipciiii V.1altitioil tic prograll ieia i 

iiivestivatiioii) 

Los }rgranias tic SUt -ipc'oilvcvaLnaCIon1 
ptriiiirci aIlos (11tOiircrS tic ilIVtstigatioil 
juztar los avaiicts iograit( s a Lh I iz tic los 
h WO hi iios, in t-otLi tiCMiibiosj IVsprstA)L c 

ell los prograiilas. gciicrain iiiaci 'n sobrc 
los rstIT IS Sc nidos pa1-ra ci icra ciitio 1ii 
cuti ia cii Ia p1 aificact io ftuira. I)atLI otIic LI 
inivcsngac ioi ies i iia opt raii i a Ilargo pl azo, CS 

i sunpt rv isaria y twa'mia rIa pa rafintamiiitia 

garaiitizar La pcrtinucia y calitlat tic los 
prograilas y ti aprovcchanicnro 6priino tdt los 
rcctirsos linitatios. 
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Muchos ilnodelos d1v sitpervisi 'oi y evaliuaci~tt 
!io se d u stat a las ci rcun t at cias die lis pa ises 
ent desa riol I . El ISN Al sResta troll atil o 
Iiti os citoloitS LesI wicr'in 66C 1t11;r 10ttiesp 
NAI{S. 

I)CSArllo1 L'CStioi1 LiC RTIIttSO 11it111,111s. 

Lebe ILtil:it (V 1 I.1i tiilll 11111-.tlittLICiitttlii 

(iL iU10 11si IhIS. PittA il) SCtil iiiti rilsjPI 

Ilit NAWs utIb cSttr Lii wnltijLjii ilL, 

0IC(itCItjIL'S L iSlk' MAijil fLlt it s \ li ius, 

MAC lS p r111pLtiS CTeiltsWHpro *ttiH]i 

IIWIti1iiiIS (slL ltr 0 t-rIS(it11i1. 

Nmii his NAIVs pu~clii rti LIC11i iCtLitis Cit 

it1LittlltitLI LAii~ l Sit JiLItSIIIIAI LiL(IC 

HtVt'LStigtacion l os itil (K-1 4,L-VCreveltit lte,MAR 

LII1 LasINt1A Miti LIL'I is NRS (IL lios patiSCS cit 

(iClcsul'Fii, iitiiiiS L Litt 5 1)0( Witot LIC 1,1 

p')(1apowSLL LIooiitrtilut. ALIiitS, Cl 
pest i iSt1 

LCISCI Ji iVCtt CiMCCHOL in i ht1 A 

clevado itdice c ahandloto. A Ialta dIc 

ll ci cittcs profcsi ii ales, los ciet ifi~cos Cotl 


cx perle tcia ecie citrant avo ics opouii UtICs 
,it otras iltsti tt iioittes N Coll f .tec cli cia los 

HitJOreS SU lOS I littrICOS cit1 ilarcltarso. Los 
NARS iteCeSitaIt desarrollr sisre ide 
iticLittiVOS pieC ics pIttttititMI Cot1IsrArl sit1 

PltiiltuS N~Al(S LITtLL't l LItifoliCS LCC 

Lilil( SCIC(iLitItSU ltCSiiJ)itCStuiS gicItaleS, Iosit 

111,i(1c lol(C]LPiCPtR total1 tIC lVC1ttrSiS 

CIpi~tit.IlttICIilos deS1--11ilWti 1otli 1 
LIkliSttt11i~iitt ,ul ( .11 lC Lill ltlcill itvctgiiitt 

CAMo)S11 IItASI l5Itt I 5 puir LictI tIIl 

ti ira LIL rti S iS.I CSiItll1 it L'SC (i4 01to06ii 1 
CS iio Lhktja jp-tiiilitti(lti iLC icCUrSii 
t11t1tsX7alioso LILISiStttt1, itI P1Ci-sOitit CIil~ilC 

La respuesta del ISI"'AR 
Li estrategia LIc] ISNAR piopotic los siguietts 

illiiS IMIdit itt~lCi Littill- SIicalp;16LaLl det 
abhiira r estos Sei s facto res priori tat-os: 

9 	 dlesarrollo de hacomtpeteticia itterta dle ;a 
olgya iizacit parlt ofr-ecer- .1sesoratuienilo y 
ca pact acit' it especal izad os; 

* 	 dlesa nro1 Io y ad apracii'n Lie colt ceptos C 
ittSHruiitetitos adhiittistrativos Lideiitattljo 
I.lilies paid los NAI{S; 

ICIt lt-iaia* 	 gciC11A1 dc de capacitacioit 

ell iiiiititiCttro ie los NA(S. 

cit los treCS LaltipoS CltiCilS, L-1iSNAI esru 

prilttitllJs N,iccotlicillar siiliLiiiiL, o los 

itios ar lstrroaatil(A,a SIItepcaler 
elaytLId a l toNA(Saiticittarasstaaclds 

Si StetItIuas. 
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Principios rectores y caracteristicas 
institucionales del ISNAR 

Al ticsarroliar 	sot cstratcgta cii 19)80 , ci ISNAit 
(ic[Allo) Ciaratttciitc lOS pr-I)itIpios tjnc IC 

)'li'ttt-irilt .iitaiizar Snlitict. Sits, objCrtsoi VSits 
progim s pritciosiliiji!s icc i i i cI-S'CIIr ll 

Lit t-thajO cI 13 aiz ~ t V ',it paI~p ll el 
stcttlta dlobal citivciactt. 

Prixicipios rectores 
SCisiS i1 io ic I I rcSpncILSG1 deiaciL'i n-(iio1,1 
iS NAi( a LIS soiiCitldcs tic' colaboracion01 V SnI 
rrakaJo ,on lo IEStos p)'1iltcpOS Sol]:pIOSIIScS. 
1. Li iSNAR .\ lo, NAWS mon ,ocios. Elihormn 

siitll,i c-SilkItiic ISpcnshi ei to0IIIpromn1iSO 

tIIil,~t I1. LoS NARS ddIcIct t0itt1,i1 hi 
tlitti,li'i Lt1ti p~l( t S 'c -0tIa0i 'oii. 

2. 	 l ISNAI( cS flt'\ihic'. LOS SiStcihiS tit' lON 
tIiStiiOS 	 IMISt'S riinctstie'lI aelkdeS nutsl 

nut CIL(1,1701 ~IttitifecrcTiIc'S. sct,11 it i i ita cd 
iutSttmouLiihI. 	 POt Josgi~c~.~ISNAI( 
Oct'e 1111.1.itli 1iial ga ILa I'dciFtiii~C[ V 

St 'Vti iON.L:Lcsti 	 L't ISL'S i ',IlIiIcIO Ial 
CIIit;iL'icti Lci1campus csihCiOS. t~lt' eS 10 

tjoIC sitcicui ptdir' iciS siswtttas, tt'is aVAtIZAios, 
ItIaSta alAiIisttti a iatcO pi)LZO para crcarI V 
CcIOi(iIjit LIS ittStittj(-OtttS t'tt iciS SiSttItaS 
tIcticOS dt'Satri-0LaidO kjItc 10 Sohiicitt. 

Alginos NARS mnios avanzados necesitan 
avN'da COnltinna para coitseguir los canios 

ticseados. El dcsarroilo tistitticionai es tin 
proceso Ici o. 

3. 	El ISNAI( traba'a cit todas las regoc c 

giohit. Aprctidc sohic la politica, 
or~ganlizaciti)'yircccioil tic Laifnvcsrigacitil 
ell todO e iIII llennn icsMaroiio, MAttal I 
anip1)l "g111M(ICC.XjpCricnIiXS tic los NARS. 
tratisttcrc los cotiocitnlitticos N,los coniceptos 
CILiti paIis 0 rce.ioil .1otros. 

ScspcrA -i 

pIra-; iItteItat AliihIXiItII) S1titlipacto. sIt 
licitipo( V'SitS tot11IipCrttitS cstat) tnly 
so! iCiUItIaS. RitaI (1AraIltIr;iza hi Iot~i i(oI1 
IMaXimai CSiS rTL'rOS, al 1Ia (L't dciCic 
ios NAI(S con los tintC Vala t-aba'jar c'i ISNAI( 

i;iza IiCJiiitt 0ICrcic priori tiad tint' a p1 ica 
nto Aipais Comno a li acrivitiai ptopncesta. 

4. 	 Li iSNAI( nna sCIL' prioriliitis 

CI M' 

rc ti ~at is prt'ocit paciot its printci pits tic! 
ISNAi{ alCLtiIdt, tCiittpacto y Ia eficacia 

tic sit ac ol 

Eirr lios aSCltciit pi,,IIifiCiaI ft cac I i oc 



5. 	El ISNA( t) cs in Itii tc itl ia or ac tIo 

NAIRS. No astinic ]a rcspomnihiIIiii;iti IiiRTM 
(IC LI IAtlitit.Aiot)II CII fIiMit ioIILc (tc 1uticA. 

iii 	prpo~il .~iIirci1[L' Hitm .1 Lif-IigP111/0t 
para subirtir tin skis.Iil (4-iI. !sIn 

pa o it It, SIB(ctti,t\ (Ic 11i cstttit ton 
ObjCto Ltic 1.11iCtcCl U ontltttizatti1)1 

il. 	 1:1 I N A\J(jsNI (tc tili t It A l~t-a Ioti 

tic tic, trt1 i1,tnaNlS>),I( tI til A ) ilit 

tlit 01git/htlh;tiiicictttttitt 

(ICLc~S lPSA lb 

ttI tIictc I A%\Vmot iciniiiNtcnlctic 

Coil 

11 

Caracteristicas del ISNAR 
l ISNAI( .icopta uni perspectiva 

InIII tiilliciiiqi1,11, Iticgiaiiio ,t slignlarcs 
t'oCl'i'icitiS V titiiitClii tC11Li tliLUiA 
COItiipnc"tLi pol ."I iiii ic LI01rg~ittiCihii N' 

piiso... cit ticsarroiIt I 'Sit scivicio Sc basa cien aIMIN 
iiivcg"ctlit ~tii iitct'ngtti(t I 

a 	 tIl NA'iVS ,I, piolgraman tcdc ap.wi tttitit. 

IA d. (Iolamc 

)0IIW I to l~lo pa 

El ISNAPS oticce ayuda y asesorainienrci 
incepcildicircs. sirviciltin 6iiiica y 
cxciisiviacn los itriscs de los NAI{S. 

Poice Litl itittidarti intc.iticitiii~t, V SLIS scvICIOS 

ciiCS31ic 
t1i5ttjiilihtOS 'L ispiih~~iitt 

L-11 0o Ii I nC IOS stiliCitC, SnjCCOS ;I lOS 



La estrategia del ISNAR describe su 
programa de servicos de asesorarniento a 
los NARS 

La C~rirCIgl iidcl 01-AI iiiLgrL cViciO deCI' 
aISCSOIraiiiL'irl la o NARS iiisiste A)ila 
COLabt trAC oll di rccLa eii CipVCS L'I Co 

CLis~oliti(LI1ii iiistitiLiiI)AI V 

Ca)IIiO LI A~~l I il)iipal IC los SCr'Vicios dli 
ISNAR~T1 

Ui113 VC7 klic L NAW'1 lia 5Iolivtadi~o Sit vd 

Ci I.SNAI( O11.1ILL'idljil Liip I)WiictCr Ski, 
piiiiros VcllriisII L11 CILa, LhC01l~i )iliStsrrci 
LICS,1irOvol I i ) tVL'S t ')s: C 1l 1 LIS 

L"ItiitL'LW" ii I1. tpciis V SC(j-ClLIt 1.E 
LStiig.11I LII. dti,11*rio) iisllrilliial. 

Aiialisis dle las restricciones 

rest ri~CiOliLS L ISNAi( traba-ja Lon L NARS 
paral dLIaioSirlos piOSi)i1tos tUlrtL'S V ics 
Li SiSICIMIi. I )c Icliioritati coni la ;ucta (li 

ISNAI(. se estuidiai Lii particuilir los factorcs 

i1iC 1.ii1i VCZ hIrtallCiLI)S 1OLidi iiiLjIoar Ia 
II IGLti V' L -Cli~iii'l) Lie los SISEILIS Lic 

IilivLstigacio ii agriiCoa atiliitanditit k 

capacidade cii ML pLlitica,iibirO LieL'I 
orgaiizacloi , d reccio I y inianii Lila L(IatcgIca 
ilivesligacioii." 

Este iiiilisis pucd.' ColliSiir cil Uiii CV;Iltl;Ci' 
geneiral diel sisrciiia o, S ,iSte )'t hla sido objcro 
d'~11 tt1 litdiRCCIMi o. c rLiII6COMIlfOilcitc 

pro)Sttt'soS LiC aV 0 ell particuilar. (LosLie ii 


L
diSti Ito'. tripos LICc-VALIacioii SCdIISCUri cil L
 
i iiC iItC SCCCi 'ii.) Una~ lisra Lie liiiitacioiics
 

CLiVC, (lei NAtiS,y otia Lie posibics sol liciolics
 
So Oii105 pOLi LICtOS, (ICLSI Lille Sir-VLcrLli.SIS, 


I(iCiii;IS LiL' bals-CV Lilir pita1-C li1M
(iMliS'iiai 

l Li ICS11l01l iiSntiLCioiial. 

LI SN/'xI V laS1altOrLIaLIL'S IM601IoiCS Lie
 
iiiVCStigLIi Vil piiCdCii iltL)JCCS tiiscifiar uiia
 

LiliC SCStigiCITii (iCStL' )iiiiLaS COICI-CrcrS para 

LSI)LCi IOS (LIiiC A VL(LS RcLplicruiI 1iii aiiaisi aI 
toiilO Lic Li~rrtOS Cl)ill)0iCiirCS), ILISa 

I-LCLICLiAiIiLt S LIc aiiiplio AlCailC para 
ii~ia IIa~M L igaiii/lot) ClcstrI 

iiihtittliI~i)iiLs. EstI lii)SLiLIL folIl- rLiediMiIC 
iii CVL'i'6io global LICI SiStciiia. 

aS; i 
LCStiii plIani coi icrcItl pa ra cfcia r los 

IxIlibioS jl)tUSLille1111 iiicluv iyIajerarquiia dIc 
prioitadcs y' ti ordcii eni luL' Sc cbL'rn l)!1c1 

l Ir~t Od Lt COia ho o il ell Ila pI tCaciii 
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eni practica Lis rc heid ciolics. ()tro 
-OIit(O Ct*5(I ipl O WCL6ii0iii0 ;I diVoticls 

IlliluasI, 1),11% 'Cr- Cl'MR-iiiCiLIIC 111CdaIM 

IpITClcIrA LI. dciLI'I d LII 1.ipi r1 I t i i 1Id III 
1ii%csNti~atin161. Ell ,igtiiios ca1'o. L-i MSAR ILI Ci 
sjiicnrt C I o cn,(o N colahota coni los NARLS 
5InIs Joiiiitcs I'll 1.1pI)I-M.iratol('I ti iO\LCIOS 

P1, lll~l In 41ticiios roltiiIONt * di(ir' 
I musI iicio I. 

Ejecicioii cle los laneis 
1.I iSN.I( INins N.\I(S na.iiJan ciijiiiiraiiiCIiic 
cIl Li CStiiCri/ III ,icsiirniinl il(Ihiiiiicioiiai Ll 

LJ I'M PLIplti I .lAii/aisa .1-ai cs t otd 
1111A1 u]I' tIhtI 1(115l IL ins tinOS.iLiuiLcill 

Uii pals taiiibil'i pucc solicirar uiia 
coioi in iteisivai a lag' laZO Coil C71 
ISNAR pira, por ciciiiplo, iiitioducir los 
caiibios ii CCCsa Ii scii Ia csr rucru ra o rgi iica 

dCl SIS[lciii Coil NiStAS aICU1 itar cticac~ia Vauiic 

prodki, ivitilt. 

LiiS11'01Elulo casos.0'iSS, III) AsICsi1 aIC ILNAK CIivia 
icsitdir cii cl pals pmia iitai al NARS Lcii ls 
11ii*iiiilcsL'cS ICLiitlijtiaCli iiiStitIIChIII.1. 
I )c' coiitoriiiidtid 11L VC Ili Coll h. iiictLI dClC 
ISNAI(. Li ISCl'IidL's~ciiii p)0IIliara LIic Ci 
LISii01 di('uoilas 1IILIIC -1i ii~ J r-l(tL tpiiLt 

poliiCiii. 0igiiiIZA 

ivstlci tiic 

ItllII ci'it ticIsirit(it' 

10ii. dIIVcciOi 11,V1I 13tlil(iic 

it mic al oii 

(IS.10111iltiiLiOiiii1. La 

cniihnricii it'(M l [ NAR. prin1 u iLrin Liniiaiiics 1inS icciiiic0t dICI 
W 1111- 1AIIIiiiltiiCHiij [lii iciicinii. llcs pislpmitos~ii dclllbSN, 

1ioiiINAi(R iicdc. poi Lj ciipio, iiicitiiios 
cIil iLo ivIII I L-11.01I( ]('m i ml litcs o A tiiiCs Lic 1986. L-IISNAi( tCiIla aISCSOiVS 

dti~itcciiiii/itittr rcim-iitid i is NAI(S 1 LIt ll CUIIiiInpI~SC0 till ;t5ISI tLICIIICO 
titlas Iiltttii c0spct("Iiiiidi isi.iti 11il l01-t d I I; istitito N~acioiaI Ldc 

,1(,tl hhd(, oit'l(Iizacloill Lital 'ico(IL BiiVlLiA coi LiiiAgr 

cSpi)i~sta ei dircccioni y niantejo de ]a 
iilvestigaciii en Indoincsia; til conisultor 
cxpcrto ein clahoracioji Icl prograias en 
Madagascar; N.till ascsoi dc nI a iiicaci oii 
piogri iiat io dc la iii Vc-Sti ga6io I ll Cl IliSritLU to 
dlc (?ciicias Agioi) 111'iIiaS ticI RtMiaiid. 

Una colaboraci6ii flexible 
Li 1lCxibilid~id dCICISNAR. CIwaI gauia tdc 
iiislLiiiiiCiitOs V l is pci mirtc)ircccr a 
CAIi IP, Lcsarroiio tii Coliaholraciou ICClIa 
ALI i1LIci(LIa. Cor16itr till Valor cxCcpcioiial a st 
SCIVviCjO LICAsCSOaI-MIIItjcilo los NARS. Esta 
fiLcibiitiad v)'-i[n. al1INAR prctrar aytiLla 
IlM frtAlCCCr- 'iO( 0 SAliOS COIoii (Ipoiitcs 

iiiStitIiCiillCs LIICrcrlihIiaOS, 0 iiitrOtlUCIr 

iilVCsgacinii. Li colahorAchii Idel ISNAI( 
1aihiiL'vtltciolia Coli los calibios eni LaS 

ii cccsi~dd cs situ ai o('iil aiIMs. 
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El ISNAR analiza las lim-iitaciones de los
 
NARS a trave's de evaluaciones globales
 

(.tiiiito ci.ISNARl se tilspot. a trab.jir con til 

cii L'II, 1AiOgr Aiiitic (01iuci ic dst'stiiliiiit,oa 

ION NARS, Jo IpriIL'icoOciiacc csACS a IoaIWM 

uila c~iL''11;Iti 11"].'A'1111iibiZ.11 10, pilirO, 
V ticl)Iit ticI 5'ttliIA. I.A cvai;Iiicloii 11o Ls Lill fill 

ciiSNAI( i 
Cficr iitiit LtItil i II' IS 'Viiti,IiOIIc, CIL SiUs 
dtirnta" Ilo(LiIjtCS COii CI pIIo'o1itO (ic 

;iiiii*Iciti ;I1,i1 11his1it tt!iC;icj;i V Ulisi LICtIAO 
iiictiios.piOt~izai~ 

Lii 1980 1 IizON HLoIiiciSHiOtS, 

La evaiuaci6ii global de un sisteiiia 
Al tt6Ctnivll ]I tsAIiiioi tglobal (it 111)SsriS[.l]I 
(,I ISNAR c'Xaiiiin lo~ los AisptCION 111C 

iIIiicsi'iii iiCtOI cLctL11 SciiitOtIitti 

V oI' tii5oroizco a is\L~cion!iai 
CIi pIititii13i I )CL'tt vioco sr 
ittLOIIIChAittOIltS "tiiLtdiiS par!- ittOIZMr los 
coiiipoliiiitts tic li ciltri tiraiiiisracini y 

I uL itlttlr wn \1%.i I'dcsa )ls.A 

Li v'aiios pi)MSCS LIS RtcoHiiitiitiacjcnics dcriV.ad3 

List li~ tvli'a c01)iIizaci11oii tici t-ico L 

csriicuiat1ic ncmiito cstosC~U LCIIIcStigACI('ii. A 
CMitrics 113i1io igiIIIOiitIItiiirS LI-iIOiics1LXiid 


)OliCXs t(TIMS adNINICIIIal ticI tt~iioi
 

( ;iii, i Lanka vZajic'. 

U11i1 \'.iIidiiiiC tic' L"i15'liiACi~ii lo lcsL 
cvauiii loitic "siai~ tic tiircchii V liidi Jo 

dCott Li tttCIIOit,,,ii ;igricol (AIMS), (tIL' 

li rciici,"ii tiirc ti mcdio anihiCorc 

j1)iititi) V ttCiO'IIIjtO IONSiILttiii3i5 (IL' 
gCIIciacio( I). tra ISftvCIT Ci;i N IisO tit (CCII0OOAi. 
i\T trati tIC 1prtCWr CIj)Sibiic iiIIatO tIC 
oiialio ttTIiotia ti1 ti1 pais. as] coio CIi losRcVA 

li tcnooiogla. Ei ISNAR colhboro' CIL Iona 

viaii AovlMS CIi vi'Miiiii. 
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U.na inisi6n de evaluaci6n Cie 
CO~lIO~~ftescx inna 

elemee spcfte ex mii 
cleCnOSeLIcfio C lossisteiia s niidCOnadles que el 

ISNAR N, los NA (S j uzgan
I 

lecCCSario fortalecer. 

La evaltiaci6n de una instituci6n 
LI CS(L LI.ti Va C ilJ'rIgc i5 I de I11110I MISCrtic iios101C 

I" 
PNixi 50111 parid ti 1'.(,i-itCEn ilistirtito oi
dcparratlliiictO dc 1VcSJUi',Ioi agici 

(ItlIII.IIi,itL-1til ;15 ii MCCtishiCl 
i~I~" '1 , II lillsil ii VY1ilaliclO 


jotL110os s O\ilCtIiis dc', L-icoidd (oi0 s
Nii 


Ci 1101110.
 

P01-i10 gCIicil., los iiilrcctttlc Lc il0s ilistitltOS 
sAWLc fsa U11aii'icIItitadIlos 1 dnlTicciOuics 
ciiL,('Icl c-Oill O ,illiOS iccliiiciitatios 

AdI11tiiiii IOS i)Lctio'S 1pal iiCvV,1s '11a()piicd 
II il ccll- iCl i1p). INsC t1) Ipo d 
L~tltI~.iiHLcs ha tit1l1o ]11garl a1outA tl)OI-Ahiaci 
pitliO Lcliinsv ci1cciI NAR c Iiidoiiesjia. 


t'1;iticaca , Ivtcos N'IRihaiid. 


La CvaliCOI deC comlpolientCs 
Esteopili( d t11icM CX;alliiiia 11iiIshti cLacoie 
0)vao coliOpococ tOIMCH'ictiit-Cccio 111Ioiaicjt)O 
CSIX-CtItiOS dc' oh NAM(~ o iisisrtcioii dce 

iiicsig~ii1(ILnc CI ISNA( v~ ios tiri.gcui cs dci 
JSitcioa csItioiail iiCCCS;ariit) torricccr. 

NoriialiMMci t las cvaluci 0n cs Lic 

coinpOiic)NIIAs iic tic 1i1Ms I pcccdfid.'S 

evalitaci 'il inas gclicrai. No obstaiitc, Lis 
ca I Las'Cicl ISNA( conl varios paiscs Lii 

paid dcLsar-roi ii los Vcii sos ii tiinantos. colio c.i1
Haiidsi aiid iihhi.Lt o dc 

timbiciaikrllhiI h scir'ido paini tortaicccr 
(um110CI~Iiws dctiic IoiC Li imvcstigaclii 
el Gaiiihil. 

M-CCSitiltics, tie CA);iCiiiioii) tiLc I)ti5-iiiI LA 
1S'.JAI ayoda a lOS SiSItnIiJS 3 ciar 3 soIs 
iicciiac L'is'Oii.ii ViccTIllsOS iil1iiiioS 011 
ci tor i ttihltos iaLZOS. 1.3 CSIIoaCic[ Lic 
isar-rli( iiiscitticioiiai lallici1 .ihalca los 

iilp)iCilicsL'' (Ic'LI cvaIIIoAito1i (c1 Ctitiro 3 
CApaCitci oll, 0)sca, LIS p)OIltitaIS )' iiiil-l.SaI 
Adoprtir. Aigcuiwii N( 'oloinia ',Oi C.'CIIupIOS 
tic cstc 6t)p1 AICcoil;Iihor'ciu. 

Plan y estrategia d12 investigacion 
C1ilciSistcia NlaSe coiioCC io Sotficiciic, a 

tl VS (dc algflli c'StIitlio Li ISNAI( o Ct111ilpic 
otro tipo dce cvailuac1on, ci ISNAI( coiaboia col 
ci NAI(S o ilistirtiro cii la prcparacioii dceun 

I)!al iec ivcst igacio61 11a0,Rur 0Ioiicdo pi azo y 
eni la ciaho iacin ic rccoHi iS~sorIos01 litiidCi 011C 

cainbios iiistirticioiiaics iicccsarios para aicanzar 
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Afio y tipo die c 
evaluaci6ii/estuclio 
que inicio Ia
colaboracikn u,,- -0J 

ii Li i'i~ ui, 

F1IS~ifllI 1lpII l ilcili.i IC(ll lI~ VI ** * * 

11131cl d'. .i t, oll, i~~wi wl~i(A M2, 



ios lljctivtis del plani. ELstc tuic di primeir paso 
c.it lis rciacioiics dci iSNAi( coin Il.ip~a Nuecva 

Gule Siamoa O ccidiental. Fii Fiji, lKai a, 
Somiiija, Sri Lanika, T11IuCZ v RC14ibhiia 
I )OiiiiIic;oIa CI ISNAiR avuLL(1 .atti ~liai ins 
piaIICS tic jivcsrIitgaci(oI (i'sis 

tic ilS 

plt tii1.1 csnaicgia1 imlparic a a ivnai l 

~ 
t.IApihad udel diiiiitccontiliii a ios 
li)'VIlimhi(Itic ',1O1tis 1rililailtOLI aItCICliId. 

-IIh 

AticliiN,(t l ii cttiIta siv agilc\C1)1-i a tlcsaI_ 
lltit'\',Is, r'CCll'ItCitallCs tIC r'Cloliiia 
iIt [lI(il 111,i, COiMc il'i IIZMitia iii Irt(I tic 
CSiAcioitcs C\p)CI*ilIcIirIics. 0)dtiCrcilIlI LIS 

(1011tidCtiALtC ificleai- I i1IfliCti'1tiri;i. 

d',il1 ,W ill 
5 tlIlI~ h p11p,~IcI IS~kI~~dj~.d IICOIIC'iiS 

d"I 1 II * .w1"11('11 

I '.I~. I c II~b~ II~'I 

111 11.111. 111.1 -1 l 'N I(rcspa 

lii 

I t.III~5~II~Lltit 

Rccomnidacioncs dc las evaluaciones 
El ISNAR aunicuta cada vcz luais la clicacia tie 
LaSMI.61SiicLvlaitiLaiiicr iucic
 

I )ctCri'iiia C 6ci i cviuacoii(' (]ic IIIJIS
 
coliviclit. a hs t'iicuiistiliias tic la iiacioii y 

Ii M \11Icxpioraltor iaisscuiitiilrcle s1.1 

IL~aPIM-Iti"C IVistt'iliis.C taj 

IOgriliacioii11 ICLSAticprXCSIA101 VCjCCtICIo'ii cVidalCS 

itiolcidai dic ,It progliia global (tc
iIVCStigcoi. u i i icstac tic 

I ~il)01agricoia tiei pI'; N'IrccoIiCIIda 

Giiilhjo1 iitiiCS, tcIi)It'io ('11CLIlli IcC6i 
tcctcC) IIICIa 'cipiocas ciirrc l6 tijStiOS 

CICIlclitOS tpLic coiiiptliicii ci NARS. 
0 i OCtiiiitiira cxliaIStiViIICIlrtC LIS 

y ie It'l da iic adlas, Coii hj c 
tic cs1-rii 1i Ll IaCC i(u . l IS N A l i I IOCC 

lsIO (1ITMTorS (tc ios NAI(S iiccsirii ei 

It1o tic titi tesunill101lo oivii icci tc Pa ra 
dcecendticr Col i, xi to si oti a a favor. tc ias 

Tcoiiiciidatcioiics tic hacvailiacioii e
 
itiliitisi los caiiibjos.
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El ejenplo de la evaluaci6n en Etiopia 
La cvaluaci'n cii 198 dcLisiStciiIa de 
invcstigacit tic' Ltiopia ilustra Laiiiancra ell 
utic prcpaMipara iiiaclISNAR sW' 

cvailiaci6il %laadapta a Lascir ulistainia.S 
particulats dci pais. Asimismo poni dic 
,ciicvc alguiias dC LIs coIIlpItjas ciicstioiics 
Con tuc sc'ciltrciir clISNARI a,Li01ra tiC 
aaliizai las rcsMtcii cs ilc sistcnia, 

Ell 0CtlIbihrcIi0t6iIrc dC 1980 cI ISNA. 
cvalu, varioS cmlpoMcitS adiiiui&savos 
tliIiistitrito dc hwV'tigaci Agricola (1AI,)

1Li 1:ittipia. l1st.a cV flathi n surgio Iti la 

p iCiil i Ltuda dcl ObicrnT1 cIOpti, titC 
aspiraba atlctarili phliiull,,lidOhdC 
rcciir, o, iltaIlos v ISiciii pli, con on 
rcquisito dcl lIant0 Miiiidi.ii tA claciimll CoIl 
n PiryCcti, cii miaichia ci1clpals. 

lapriiii cia \c't till c li' l ia sli citt lIa a vi da 
dcl ISNAR. . f,.s dc 184, cti ISNAI( 
icspoiidio til 11ii csHiIIO iciiiti(Al 
Ic'lit I tIc 1085, (IllC ,cfita' ii ICial VCi 

(IL' IIIciC.r i01 cvahii t loil ci.M 


prgr.iii tic' iivcsgaciiim ci ticsa ri lo. 
I-sa ( W1ii sctr t 6cii(it ii a scgutI a 
visita alIais ti iiiaVo d 1985. 

A raiz tie los planes ticvarios cambios ell 
invcstigacihi ctiopcs, uii consultor del 
liaico Mundial vovio a cVaitiir lasituacioin 
elllliavo/juiio (ti 19 8(0 v cOicli.ly ]Ltic 

coMo quicra jiiIc flucsc, cI Mulcvo plan tic 
rccursos huma s rc iiria (111c cstar basat0 
elluiiprogralia de invcstigicii tura 
prt'ianicitc detliniid,. Esta tCuc su 
rcconcnidacin A IAR,kIc cii Julio tic 1986 
solicit& otcialinicn alISNAR Ltc cvaiuara 
su prraiia tiC ilIvcstigacoi1 cOl vistas a 
ttsarrollar cLpii tic rccIirsOS iumanos. El 
iiailtdatO CtLIcVailuacion sc tijscitio cii 
scpticIII rc tic 1986 diullAllC lap'rtici paci6l 

tIci director gclcraI dcl iAR ciuLn taiicr 
iiitcriia tit'lilde tircccjii VIiiancio tic la 
inIvcstigaCi,') ci la tttdc dl ISNAR. 

Bases para un plan cie recursos hunianos 
I )uraiitc sti cvaltiaci'ii Il oCtlbLrc/iioviciiibrc, 
eiISNAR cxami li cstructura tic rclacionuCs 
ic sistcMia, clIIIccaiisiiiodc toruliacji'n tic 
prgramias,y tcii;'is aspcctos titl' iiicit'nl cId 
Claloracili iit' spIaiits dc rccursts iuiianos. 
Los plals tic sclccciin N'dcsairllo tie pcrsoial 

icpc dcii ticl pigraia ic iiivcstigaCii a 
largo plazo, tluc a st, vcz tictc titleacoplarsc :i 
ilos caIllbios caractcisriCOS diiaiiiCo scctmrtic( l 

de laiuvestigaciii. 

FIe aqui dos cjcimplos ellcstc sciitido. Primcio: 
partc Lielas ticrras volca'iicas rojas, bicn 
drcinatias yltn pciidtic (ItcEriopia ha suifridodtc 
lina crosi i tal1luc sii productividad sc Ila 
rctuciio pcri'iitcui'ic, ,ci gobic ro ha 

trasiadado CCeiCa ICI) itoMillii ic hLabitaircs 
a titrras baias abi,'rtas rccicntcenticnc. El 
potiICialtit cstas ilucvas ticras cs 
considerab, pro i los coioilS ])pOcctcni itcs 
tic las ticrras altas Ili las autoridtiadcs laciouialcs 
dc iiivcstigacioi las coiioccii lo suficiitc, v cl 
prograia dc invcstigac in (tc IAR ncccsi ra por 
iotalnto tinnucvo giro. Adcis, la 
vuIncralhilidad tiC las ricrras ci pcndititc CXigc 
sisiuias Liecultivo iliis oricitados liacia la 
conscrvacioil, y csto rctuicrcitnuevas 
cspccializacions cii invcstigaci n. El IAR 
dcbcr., rtcnerlo cii cutita aila iora tic claborar 
los platics para dcsarrollar los rccursos 
hiliiiailos. 

Scgundo: clIAR ha prcscntado protpuestas, LiLc 
ya Iahai sido acci)tatas por sujunta dircctiva, 

para aumntar elpersonal tie212 a 486 
invcstigadorcs alconcluir su plan dccr.al cn 
1993/94. El cquipo dclISNARjuzg6 que ral 
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Eni 1986, el ISI\A\R realiz6 
ocho mfisioOH e x P loratrd 

N, trcs e~ILdiIC 
t o i stiti

I 
SisteniajS. 

ilct, 14 CXa~gCltIdaiS para Linipals agricola tquc 
cii 1994 rCItIr(I -54 iiioics tic iiaibjt iiiR i, pcmT 

C\ x i c ) t L ri) , pi mihiil i dati ic t i ill.i r, 
ik)S ]I ioiIMICS IICCc'-.lrio' COIl IN~ I)OIItILa 

itdiLSi . SO I 1oidptidtid dCI skiL1. tIC.1 AIi 
\ctii 1 k-ill ticpaid alb ritiiio 

crcciiiiciitO tail icciciatlo. F'ills 

11111ilo. 

,ILiioii ell Lit*0riiia tic iICjiM.ii ioS 
iiiccii~iiii ti IIIIIiititIdCioII V iiilii(,it para 

fOrIIIIIIial t lVC~titi1'lI6iIr o 'IIilsdCI C itiCVic, 

iIIVc-Sligacitti VCAxIil~ioil. tNisi iltiic rccibc 
IliIi aICOgLi iIt'A tltisuIvihc i 

scu'ifii CoioA coYil Ia paNiIMIiiiiiii1111arii CM 

Otras actividades de evaluaci~n 
( oitaiitt ei trahajoit rcaliiltO CIL Eriopi'a. ell 
19)80 ciISNA R I cL ICc; iii1 o1vt', I tt icOC ho 
Iliioiics cxpiotiioi&s pirMid atciiticr I.V, 

SoiCIrtIdCS tICcoI;IhoI-ACIet'l(IC Ios NA(S cii 
(Xmiii ljc,( t Rica., Ug~iiia, NigC I' 
L pugiv NLiiiihiinc. 

C~ftICicrVo MIiiiiOic\ Lcii Iaolil COIL 

capa),cir;li'iiii V Lliia. Liic ( OSIA Rical, SCIxtiia 
piiiiicida t''iid iC -ScLcgiiiid gecracioii) 
Lic tial I . Siii
1 ISNAR. vil tILIC sC ti ssciii 

id MS\AR cvaltit') iics nievos sisucliias eil 1980t, 
ell Nigcr y Ziinhahuc adiiiP tic Etiopia. 
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El ISNAR y los paises colaboran en el 
disefio y ejecucio'n de estrategias de 
desarrollo institucional 

OllIo 10 .'aINC 

CUM'tiaii 1SII tri-ii, gLlodk I' iI~Jiil ddl I~SNA!( cL)Itibil-erloi aclear tii ll arceLI 
I'SNA\I)Llz ( It' riCIII. '1iiLii iC SCdIesrrolla. nI1 ii.'iiciaIN el dbirJIilogo cre Ill; 
LdI bNAIk(-I.'t Lispiilo a Nctgiiii trahij'and~o auoridatdeS Lie lIiVC ,tIL ;ICI~ii -VCextI01)s~h 

Ltiralt. CI k'iI ll( SCI1,1 iiCsr6 o i.O lo iOStairieelise, IL)quIjii'Idilito LIS ri.'oviuas 
grilpos iniL'iSALIoN (It' l0opalses CD 1.11e SIigl'~I.'IICS.. I-OS Ilolialites, tMiiiiheii ILlVeroi CI 

La tiCIO~i i I i-;lil1IIlO ('11 its iL'LOiiiiILiIiOiii.' .' ICII aIC1,1 61 Lie! 

ESti sI'i.ioii otiel' V.1110', C111 jCIII' (IClos 

AIV.I(IlI LIII] ISNAIR (1iu1CNC.Ceiiiiuleai J)iMI- iiWICI1~Ci6i Lii.' (05tI' R~ica, cI MSAR( realizo' 111M 
LIscfL'ii 5 Tijll C~tlaitL',~i Lit' dLII'il-0111) lliSli')Il~ iti~ ('iIIdCi.'luIIb.' Vse ]Ia 

los lIIW ,.ilLi5 )lgiiiLI CC150iiIiIL'itIst LI .'1li~aieIt'II L-S-~I ( I hpi.' liiii.',i 1'7 

illvelit~~i~l agnoh ii el1 Sector Olico), IILi 
Lit iuitemiidad es v'ariale AdliiSCistIi (It'I pvIs) LIC' iiiVL-tiilii6L). 
Li C0bIi~i')Ii LILI MSARI(m t11llp.05 }IIuI.Ld.' 

1101flLILtii1.11il i ilitlillld. Ri iLjCIiO plo. La inlportaiicia del coiitext() politico( ii,i, 

e.I(Ilio poi cliieitai 1) ,011iii.i1i LIS CAiiipos' C'lt]C'oS viva 1frr'ItIIi.'Ce(Ii.' Unio dc loS ti', 
reCCloll.iIt L 1,11 SIll'icllv dci l.1 ailoS NAI(S f)Oi.dCLIL ()LIhOIaIio'lI LII 

,iatl (1PAI-e LII Ps,\R. 1LIpals aii//o logills I i'tict .' A.iiiitt ii.'tiiiiLhi(Se lOH LIS 

Li iiiri.L'I.~~t~i I i'I ,1ill tio L ji I Le t('i.'oi l, )tI'li~ii. 1 
'ISiStCi.IIi (IC I.'ilcstigacit .)ni r-I']] 

IaCia Ili ,lIL'tgi agri to1 a. I)c e-sta niani lra se h a I ogradlo pie las(~1agr-iCi0ol. 
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.11ii1jdatits tc ii all 111.11 I clictii ra I] ~Imp (Clqi iiivstigacilil qI aitue s dis ici cill tC e n bruniIos rtcLi sos neciCCsdrios pei-soial
(ICS'111iipcf71 h i11ISi l'"iiAcituii titiN h III CwSILIALI epkI~iSOdLIC COIlbOIoili del ISNAR Coll 0I caliiiicado e ilisualacioiics paia t'sanrollar- la 
L'~i C (lilikIIMC iil'stjjit .i~i 1HICINtii I Alto. Pills. 1iivecrigacitii. La Ag ICuiil para 1Ili I'Cstigaclioil 

v el I)csanrolltt Ai-ritula (AA\ 1()) (ICIiititl.ii
Lmpo])Ii j i pII)CIrI1 itl pI111,11i Atracciontt dl d)oyo tie los (lohanites i;Ii 10ogral'LO illCIcuIicuitar1 SLS lCIISOlS 

i t~l~ I II CV1Il ~l 'll]. IAS 111 k-1 tI ts tic aitttii 1 oll ILA Oh All iiss FIicl j Iral tis~lcl ltI- Cinificacilt VRII11C iisu itlllllcitIIIi ACI lli (ICa 

I iitNlit ,N\ ii po' I' ll itiIC LISit Collh ONlitlilitIt' i t1ill] IMi jl LIOC MtIitits tO I)ic Vigilh~11LiTONA:H gchl iccStAICa lljtia i 

1('1111111iui1ii1lii 01 C IC 'IL Il LL,*1( titsiiiittLii~IA.I I 1 h CI I~liutI~ Li'S~iitt1 3SIICOgiIt Jll 0li t/ td lti iIl Il Itt .1 1 ')ll 1 h i'it ts lol.111tIgIC noI(" C l I t ii~tliNICISIIol it iitst ii~ljst* lihlais ipsi hso'djiic uria i
 
W1110 Itlticltt IC cs1,11 t
i il a1 iC1,isT i Il itctiuitIlll/ iiitlitiiitctilt stictC~Iti; Sk LCapaI'il)A~ii;1 i j OItcsiil.V II-l 

Li ll wtiti H t I tI, Ioh iioI'l IiiIIiCi'1 Iti'1 Itioia ij 1h1iIk direcciojiONr ONkit'iej oili (,'Il:jpara LlS[; iaiIIIiir~C 
stIS~~~~~~~~~~~l5slt 'litijti tilt11,H liLV Lt ltN lasti i isss.la I iissiAiiilio (iiC V(J A1 iIN I OlIcilol aO 

phit 1 11it itl tIcs Itt I a0s 111sca L' ill. tspit1 cii ticsIIitt ILt ]tcilicia)Li uii ]III-LC J sdll lil 0L11Si, IMIlt IIul Ilii ltti illl yiaic 

0gtiicii INA( tl I tIlli l i 1 t.1Ci(c 1tttll ii 1.lic~ cii~~ 1C11 tclo I ltll 11 ' nII l. 1
IM st!l tc1\0 \ SillSpiC01 Is S IC iV ttlICS()n5 til UnlaA1 ) 

)il'kfil li ' 1 111IWH(M OIA 1 ICNt llION(11111IL-, 11L,11ol'1110HOAi"('1 'ilV;'llilV 1,1I)CCI fl-il I[~i;35e 
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cOiiipitindora para f'icilitar 1.aconrailidad N L-1 Tres Cj til pits: r a prcpaiar planecs,

c01111r0l liii- C.XiLT11 lo1s ShICHSil (ic 


ayI)daL~ juic inuis aticlaitte los 
NAI{S traistin cii proycos a hiiaiiclia 

rIIICSI)ic1,0 1101,11',1111,1-jtlrlii 1 ( ot' iii (Ii. 0* LacIIihl iciJII) cont Kciiia ])LIlujo Coil tlOIIiOIILc . Pl. icgla t -Jic,i a1iiictii
LA MIiibiciOSA ilcia Iil)ti( II(Ill CI sisillit1 11 iVCiitI'~;lCiOIicS tic gil ~ MIci A CIVir hutIL ;W IM IW IVrL'ylt0~S cL- MSAR 'W 

Int-Csodo ttIt. t 1tschItL ti ti l dit lltc ISIIrit L-StCi IlMiii it LISt~ii i0 CS W H AS iit'CICHiOlSt l-Cl'i S. V 

.dzyCkprcttjlIc.l iiirrnt 11101(L'fl iltICi (1C COrltills En iiikibI Coi csrLl ti Ai AtngI0I ic. Lit-) 

cII)SMal ~~~~~ LIllil ~i ~~ ~ I ~ ~ . ~ca 'l t los()t]m~tt Li 

khl()L1 11Ii . 0 l lc~ Lilt litaI)tIllils illit ci pii 'loa ro grLiillthi ( Itvisi i a 
mi. Iiiios ipmtruct .1.rP1le. I.cn lostIk. N a l scrillCII tic it' l iIVCtic''('I pVs ct iaiic I a S t LCC C1 tiSct LILA iirpatic tI i 

l~lilittcdc I l til/m l Lit. 1155 ikC 0(CAicirr Itit) iitsariaiistittitoi)V 1SNtL-i'I Vu C110ICtcllr pCIo),L 
1'Ill tisiLlI i l~isiJ i H illSwtIilltMo tts(r Li 111L15 it11511, c]iCil i(L 1it-ihaj i('h (stICi ictil iltiicsta i 

iII .IsVitt til11 1110t'Iitttitllaiitittii U IItWVJ, I 'iiiltc itait 'ticO at Ia~tttti cit gcsioi ' d s L c COLIiiicctiou:I IcNACOI L-Z)CI 111 

Cai i tcic cstrc tltitae t enllos >t ictSili STitiriitV ICri tiltsVS IiA ('IL ati i pIcI lI.Crg~icIlnI yM 'Scivicos LspccialiadosI (Ii (IC
I all,ioliit i dtiiciV l N I ltith IMIS i. Ilit)ititi iiic ttit) t inviSCIN~ u S I OIRa Pariipi SC raI'S rimC 
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VCZ L1113 CVdIiIC il ;111;1 dLI SIP ga ICsd En 1984 cl ISNAR prepi-6 u'n plani deus 

invest igaci tl) V CX tC IO1 iM ar I pa0CiIiN L11c dcSa--0 Nrll'paci raci(1 i
Ca r-CCIrSOS 1111111i1i1()S
 
a113(7csd61ciiia inn1ihc CAaltIT.iO. a cor'to pI azo pra CAI )RI & ss aipericl,] Cie1
cadd ( adaI 

eVIaln1A-iH .11iiuil V;I aICOHIJpAfMI de 1111tiahaJo ZiiiilbIhC. V IC'sde CltOlICL'S W 11Mi)idO 

,It1bl d 11I 1jtiC dd ISIILI d11MIg (II) 111111,1 III)ii(I0 OS1I.I I1 IC!JS .1\J i ( I 'l (1 ' \A LUid (- 1.10L ,IiiiOS (ll pIi 
11 . 11111~idi~I11wI.m I'a'm> SIWjtILI .111(15.I 11.11 aICtiiSLO1SIM 

i 
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r-CgiOflICS dL- CLII1;1t;1ci6i1 '1011Vc dIriL-cJi1i v 1:ii 1980i ci IS["JAd iniCiji 0iC 1ilUmo Sit 

)(11 L-1 M ARI( Ian pa lit i ) I itI~ CIL~ it..1~htaind) I r~n/ill 

Afica: litrki nlihm 'li~ii titpli. 
Eni i98 l~ 5\r.\j o im/o L-Iiti llu till .AiiilbiJ. KIii, N1aIdIL'.ir, N1grICL id111tli. 

(LCk.1y1 Ijc tl 'MLit' IMI IAL i II /.inthuccj I ll . t kirc 

lilt I li ' Ik jILimitlt.1k1ili ti in I t ,Xmu rica L~atina y vl (Ciribe: ( lhiilc. :t.t~ 

IIIIII I c I ll% ILjI.I 1iN AtI \ .[tiC I .iLAI R R .1, b i .1 1 I I H L 1 11 I 

plii ipw it (IlkJiciiiln t~cit~ ciI5.I Oeste tie Asia y N~.orte tie Afirica: Egiplo, 

lAiili~t t1ll!cIlJ I.111(11-111tSCl\.I I 

(Xohihorac'hin (-(li 2.5 paises 

A Hic~i~ .idL'kil('N icpWIA dhgi,,Nl ticA caithsti 

Lit' ,i CS0,iiljiia t 1wN NA\l(. 
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L~inveAstacion del ISNAR sirve de, apoyo 
a susrogramasde capaciacion y servicios 
a los NAIRS 

La . strategia del ISNARpon de rcliv-''a ideniificar las lifitioni s as~comullsi de 
Iiportancia dcl progrania de invesrigaci6n y lo los NAS y las activ'idadcs de decsarollo 
eleva ala categoria de progrania "de acci6n. institucional de mayor impacto; 
oricitado a resolver'problemas con Ia * Desarrollar o adaptar li&odos analiticos 
parricipaci6n de todo ci personal. para el ISNAR y los dlnrgentesde los NARS, 

especialriente para evaluar el rcndimiento y
El ISNAR ha pasado a ser un serviclo basado en laeficacia de la fo mulaci6n de politicas,
la investigaci6n, quc coitribulyc al programa de organizaci6n yadninistraci6n de los NARS; 
servicios de asesoramiento a los NAPS *. Concepfualizar losdproblenas de 
prodUciendo y adaptando iiistrumentos (iilcsi. . administraci6ny manejo de los NARS y 
en rel. n ].cha perfeccionar t~cnicas de direcciin parapo.ica, organizaci6n y 
dir!cci6nde]a invcstigaci6n. Tambin eli resolverlos. Ei geieralel trabajo cousiste cn 
prograti ade capaciaci6. s.nu.re de ]a -adaptar los avances de las ciencias de ]a 
investigacion, coiO fuence de informnaci6n organizaci6n y manejo a ]a situaci6n de l0s 
para desarrollar el nmaterial dc enseianza - paiscs en desarrollo. 
dedicado a nicjorar las tcnicas de Manteier al dia la iiforniaci6n sobre los 
adniinistraci6n y inanejo. avances en los cainpos pertn'tes -por 

ejemplo, las ciencias de iagesti6n, direcci6n 
Los coetidos principales del programa de y admiinistraci6n p6blicas- para' que el 
invcstigaci6n son: ;: iSNARst siempre al corrinte de los 
S Acuiular conocimientos sobre los NARS. 6ltinos acontecimienros. 

La investigaci6n sinretiza sistcniticamente 
los conocimienitos y Ia experieucia que eli Dos grandes proyectos en marcha ilustran la 
ISNAR adquicrc mcdiantesu colaboracion : nportancia dcl programa de invesigacion:

ElISNARt SiguC Co ymm labase toa dats con NCoii c el procesode dcsarrollo * El primero COlttiL6 ellEl...N gw o sr.t do ba glo....ci. 1986: el banco 
precsosy fIablessobre los sisCi11as Ilacioiales 

ls NAP ,. .ji - . .. 

de institucional. Taibi&n sirvc ,ara alimcntar global d,datos sobre los NARS;EI proyecro
n'vstigaciOI agricol, Los sistinas nacions, losdonant su banco d datos dl bacode daos s important tanto para~Iy los organismos lllCernacionales nccesiran este tipo de 
iIrnacoir
para Phoifcar sUsactividades. los NARS cn para el ISNAR. 

"
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* I Cg1I)d Ci~ccot Ci hi ' lv hs CILcI it a iii 11 iii vcsricgaC'i 1iCIL Campos doiidc (-xistcii 
1980': Cl Prtfl'c iiv1iacct ,chcpOWl-IiaSOicY C01iVIOStt', aulIiICIiuaildin asi la 

tI il AIii SitttVClicci iiivclticI1dc0(' 10t111,dtiiiiici cticacia iisN I 

liii', ll i 

tiiClIlir'.i t',W t 11(ilit it lhI 'hic f~,jS~CS) tjiltk dit id idi >th'Ir'lCCiCII(CS 

itt',. ICit'',tiit111. icl IM Cii A ST''f ~'I) El ISNAR C'l ',iiua;CIO cIl Ci luggii' iSCiOic 1);1il 
t'iit itt', ;ICic . Ct)tCrCOS 

Sotli( it.iii Cci.)l di,[ III', 11iiiv'L' ti' ki'1, , (-oil ito,NAI(S ic' IOS p)AiSCS 
ci i' si iNTtlio tic tttic CI it)llitO it' A'11i(i311 ', 

Activ'idades relacihld(Is conI Al hatIc de rmnk dai y miittviihpicr di too tie Ia 

datos~~~~~~~~~~~ i'fI1)iI.Ac~, l1)A rkj o 

iii') iiiit', c10 iiiijti CI 'c'A acii 'IIcI ICCti' .1111 11i ICcf"JAI' s~V (]'i'ci' ' alidadS 

.i\ll(C 11M11i"Jii( aICtiti'llir 1 u111l1icipi Eaiia ellc sacuiidiict.Yiadiauiial 
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para rcdiizar vaio i!io piii llVcs de 
rI-1Id-Ciitia cn' Ic os It.,iiii(ido" dc c~ta 
opt-iacinnl t LrcWilItitIO SCIIIiiiaiioI )I ('ii HIIi 
(CtIAbridLI01 Ia L; w 1rlidad dicN1iiiiic1IMi. 

L.1.U.Li.. ('n 1I1t~ltIHnfr iIi ddI FA i ic]lIL01 

(LICi~ili.Bi, II)C.1 It)ii jti dciM 1 

L'I 1. 1 11 i -U 1 

L-i( )C~tk- tic A\ltit I(AIld i( 0 Nlii. Lc111.1 

iIAIIIl d 1( iiU '1CILW "l1111 AhI al,111 
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LIt'IC(dO aIIIhMR1VcIc (pinOCIMtiiciadOS CnI orras ISi"NAR N,PN U I), asi coino dos dircrores dic Ell papel de los grtipos de trabajo
Iticiirc. l MAR Lcoii1l (Inc 'SUiLH (~rIiC instiautos tic ilI,,csti*gaio,1,ii arcl cI tuns n A ircd 9 i~gni ctah 

L'IcIpciCncIi . ITJi, ittlilt [dilila Lic CSioS para f'OrA-Ccc ios NARS dICI Africa o'iCHUiNtdi a iniiiciirall ioS ooiiici 
CSInLT'ZO ( I )sIlbsahlariajia a trav' c~tit ta cstratciyia dieitcaio pail ahor-dar. IIos tIttonT' +IL' OCtipa 

i'lCSrtaig i(*IViahic' dICSLdc (ILVi,(Ia ni1) dn~rt'SicrAc1i prir d ISNARCiptLlII( LAIMI i 
IPro(Iuctos prce'istcos enI 1987 tCicciCO N'cco11onico. c)T~riI0 ctcii;it )i~il~ii~iIIO ti' 

idcialit11 iiaitc iii~itcli.1a'A~ iitL'11tttiii})ittttS. Nh ACl. 1c \iPAA tic IL' ic t acti\'itadc! 60oitaicccr a los NAI(S tic itts paiW', Cii 

1.111111111k It'M dci. pIist 1 0iii l'Rccco CV IC S 
(Iil)ci tic I( I d ItlptItti (1) C lotSCi. HI l Ihorotilt kidctt l 1i ] ic NRitaic tmic lO',dl-'~(M I 11 RJ I ; 

piiitit (~'111.111i 1111. tOic~ (tic!iri Li,1--01SNA aiiihicii poICca IoII.,i~iiat i alcoiCL 

Ofitcs1.t icoMt I'011C 1''N it ll dc )Iaioid cicttcs L-111IM% toi ' iiA rg,1 il Ial il(I L'11la H 


AjL ,1 1t11i.c1 1'1M10LL 0 11\14acti I)ItIlihCiiai , C11
' Actio cI'iidI 

I'd i',N.\i 11(11 itt%ii " t iiM (L' )csc' (tc At'rica. conio111 HALI isi)hastc 

iltliitio "( tla p.11 I"](Ltoa 'Itc.i iOt, NARS tn1 Coliirtf,)Iilon ALi laitcn sOblrc hi 
c-i Afij1 I Siiiiiiii 1 1 111 tii Ic'Iiinon 'iil 1 Iiicniioit Agritola c-ii Afrlica O)ccidtal i del 

Iiimciiitjm oll VAllwh('11i toiit a (Sit'AAR) (-if la 
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El ISNAR y los dirigentes de los NARS 
debaten ternas de gestio'n y adiinistracio'n 
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I~~~~iiiit~~~~~~s~ti.dijitc I ici'iisiiiii... 

m11.1 c itit Iii c cc'. t i,mIti t , rcmt lol 5CId 
timnllo. glsiutjo.s. ciiit t i(11 '11tcIii. IM 

di itti.i t ci ddc, ii Iits,, ,.c~c ~ is 
dlf.1itr 11)87. 

El ISNAR ayuda a los dirigentes de los 
NARS a desarrollar sus habilidades a trave's 
de su programa de capacitacio'n 

cpcti('wiE! tthjcr%1it]dclp1.IlA iiiai ic,i I v 	 Actividades del progrania 
iLIIi dcVSNAi( COHIiiSW4L-1i IYL~IAIi;I Iii. I~ICpi;la cLICiMS III' 'I IIIIp)Olt-lltS Cii 1.1 

p l'ltcSili-1 (I'~ti i NA16 .I SUSiioi~i 	 e'wasC,)ICiti programna Liecjc h L Strrcgil (ICI 
t~iC0110 iiclL'MO. tcIiASWi IL AIc 111SCfls v Capacirtic-i('i iSNARl:.li iol) 	 di 
iiiiicji) CII t'i tlii icijOIiiitA. iglii.cti 
N cfiliCCcIli . P,11. t0ItLctci IOmSISICiHLis 	 lDsarrollo del material did-Actico. L 

CS htitiilis Aici [AIT(ivtit' chiic~lc 	 lfogilli(I dc inrlI~cslid iii ciIsparNA r li c 

cjcticii11i0 1 t '. 1IitS P'lM diiiitgii ios' ililiciiA tic ciiii ItiLiiSNAP. taiibicii 

SiSIci itS1. 01.5ilistitliiilcs. 

ic IC iII di- 1'NAR11' ,111.1 c,icj. ,, siii'. lsarrollo cle los metodos dc ensefiatiza. 
lilicI tit I tic (011 LAuLl HO(i1i111 iiii111 1. ciiSCfilIiA. A ci priigl1113IL' c itpIMCitalCioi LICIJSNAI( 

rlIcs c.1 i cit'11.N OHiL--titilci. Ci lSNAl Stcciiric4c a ciisriilo tiblcs ,rcill c a diisiillros 

OhlCc'c (11ti,rriCIIrcsS till CCIttCS tIill' 	 cI i iipito. Iec'rtrio ticCSIA'6 CDIU S pa ra crir li 

~wIVOriiiii. tic cL-11ctici-I 'Slicuot po aciicstralillCiitt, C ii1itcrciiiho tic tipilliOlItS Coll 
ttillSOIiitiii ]OS SiSECIIIAS lIiict~ilhic'.S Lie CspcciaiistaIS ilivitacitis. 

Organizaci6n y desarrollo dc las 
1 SUsci dicSCriht I trIItCgA tIc' actividades de capacitaci6n. El ISNAR 

1i[.pi iii I ic I IS N A I{cistd ci punito Lic vista iiipartc ]I capaci taciol Iatravcs dic ciisti Itos
.1 tic SlI t uptat ion c.Lsu cpu cii cs pa rritipaii y cCI 110 ipos Lie rC LII~iI ICS taI cres y cuirsos breves, 

iii ciOl I. 1) (111C iUls ra con vaiios c iipbos. 	 con fcrci ici as y scmi liarios. Su objctivo a la rgo 
pazuoc, sin emnbargo, es qUcdarsc sin trabajo; a fin 
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Dta-dei agrma capciac iotdiR N 

F 

Desurrollo de znkodos de capacitacion 

Organizaci6n y reahiaci6n de seminatios de capacitacion 

Adopa cuatra formas destintes 
* 7..Capacitaci6n directa per parte del ISNAR 

*Ccordinaci6n con otrs organizaciones 

Consolidaci6n de las instuciones de capacitaci6n 

Publicaciones, Wals como los estudios de cawo en materia deadminiseraci6n y 

manejo 
Alcanzs a varios pox.con distintes metes 

Lsautoridades politicas, para fomentar su aprecio y apoyo~a la investigacion y 
sus directores 

~Losaltos funcionarios de los NAMIS para que womprendaii nejoi redo 1o que 
aria adiininisfraci6ii y ianejo a~ 13 inv "igin 

Los funcionarios anivel mnedio, Para adiesrarlos en cuesioties de r&a nwi 
direcci6n 

L~l~i~i~ihlA travi deAHWier" y Ciiiiim 

A~~~Pto c ILr--. Co 0idcrecl,,ila Liictcir-d 
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Lie CquI LIS ilIS6ittICioIirS c,\Istcii rc, N prograitias 
aldcCUatios pa., IO 61t1CStIllIC LAI 113) ia ~ira i( 


tic ,i prcp1' I. Ipati10i2111 aldililIII] i
iatVLI 

ISNAION A%,MxliIA.1 CiSOlid,11iI' t.i1tOiltc dCSAM 

LIOCciitCCk. 1ll22S !d0)ptiAti01i Iic .11II . LIS 


ilt'ii2lt,222i .A s ti~LIALICIsI'll I)02t22t 1.11SU AIM 


ILl hIiil,2tjol0l. L'I INARJ~i .bNibClltt'~itii~~~ 


ipos Lie di rigentes%a los tpic va dirigida 

]IN NA , titiuh/a IsN mm ilck it \ c ilkitkS 

Il5215 I' IS 11ks'( tC 11111 1,1 I~I Lt I10 ,liitl 


(IL-11.l5 2221-1LtIL, tIC Iii', 2215 .
 

11 ISNARI( nitI i2,2 eli IIp1i121p.211Illk 1 

IIise 'b1222iON (I'llt0 01h2 ,1 t2lA1 i 

[lliIitl tItkii.k I.IN .1,2 1.11112Hii.iijo thuIi 

I, AI II() IW C I i ICI (i Iiiwiit.1 1.2JAL~ 

li25tih~.ii,2i2.2cll~2I.2I,),5ti~siiiiI.2.2.25 

iHtst~tskt I LI25~ddSi~ltilt',11C iI 

iiiVCStiginI.ll SObtre totfOLi ) t'i cspcCra a 
iirgalizi( 0I y di tccl 'oillIs1 Li1 

I a rrayd al 

alCOMtiticI)LiiM CI iiv igi agioA l 

(S,1100 hilK; losI~tS Iisno~pva IO
iiiioil Vo n 

,io.1tO iicrRT170 tic NAM~ (di
LIs I sC,'ULItO 

Alitos (IlLI0Hiiiijs Lit los NAR\j', IiixI till 

ilVS'tl I' 10i1. 

i,2iesL-J t ' I0110 I' I, tIIitf~I 1,1NIsIs Ljtjtul I LI lasS 

dti'lL iOICS .1 L5[L' lOMt 1211 .12tijtiIi~l LIO 

1ii ILICtlL IL' 2tii15lL 1 IiiL'jt ;I2 

iri1\S tie fiOS tic e*\I)LiiL1(Iti2. 120 L ILIC 

LOM Iisicii C iiilerCI'S.I CSp I t~liZ.l-it 
1a TO IrrSIaspct0S Cl iT.iiVS tic 1hL0iiipieisI1iId i 

tiiii0lIi ii\iiiljt i iiisLLg2iIi.e 

Matidos -iiciios Lie os NAIS a iivel die 
di recro rs tie estacioincs ex pern inciaI s, 
dII-igeiires Le piograilias iiacioliais Lie 
roico Njii- Lie. dLparraMInCiirOSy 

prtiytos. 

LI MSAR~ ti-A.P1 t.oil LIIO,)NIIM11 Ittpniephit 
tra;VLs tit ta11Iti 5'VstorsOS cort0S L11StIS paIiSCS. 

iiiscsttl'ILi iIn. I' I,1.i ci oilIitit"ICOSCgll(, OII 

SiIHIMil11iirt LapaeIiaidOS VC01ilipCICIitCSA IOS 

i(ii n Steiiii\ poca~ lkPi *.l.I toriil. A\-st 'ita 

diVieccIl V 0I-g.iZiiizioi CS 11140 iiidiIspciisabIL 
1)11.1 tf)itmILLCLi IdiltiiIsCrig i)ilI agieola. 

Desarrollo de la capacitaci6n 
l ISNAI w-Ca so SCIrViOS dC capacitaeioo a 

aioiicL 

1. ( ipaeIiMtaiol)itCera. li este caso ci ISNAI( 

LiirCetao1Iei tC al sus ci icics. LOS COtuiisores 

ei ii ii ttan ail persoinial (lti IISNA R en 
dtictciiladils relloas. 
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~~ 	 CoorI ii 

[11MlI LiiStiiO utIC p ICi(grtC Stuldl, diversos aspcros de' la csrrarcgia Lie estc 

- ~~~:' 2. aci de hi. ca paci raci Cni. l I S NAR de' ra IIrcs nin 0 ai is pot ci en rict 

'1 b' 	 aNA( i)Si~iilIiioM SL'tITS ii ILgrmCi 0soiI 

I ~ ~ill~isturr U vOIS NiiILtL011M1 slii;itL*ii;ii LOS tiliCITs 11C (Ii') citacioti a lllvcIliaCIOlial 

ilt)ttto 0r ilCji ii11;1 (1' IMot,. ~ ~ ~ ~ 	 ~ d LI 11O l( t'i IA p iiit MI "AAR(colahoni: oil los sisteiais 

3 C( uistiitia I tML~ ill~titIlCiiiliCS tiC iliil Ci JilCsl'CitiCiO. 1.0' cjCIIlIIIS (I1 198h 
/capacitacioli. (Ooii StC CilfOL1i di ISNA( COi)i MIIIitii tit'sici ' tilla11i1A NsirC (ItiL' Utrt 

ICfLICYZ I ];i iliitittIi ioiiCS tIOCCiitS WIC, Coil SMIMIliA 'iOIirC (LTIlijCAS tiC C0illliliiC i'i 

L 1 	 511ILCtO1(1 lilll)jMiIM(IL 'oiiiCitl ( Xli'iii oii: y oii r illci diiediVV N,1 cccriobc 

iiiilcoi livsrL~i'iiiit iiso ioiiiia I illv''Stigcol .Iiitli Liiiuhic. 

t / 	 ~CtiiOcilililtiis sobhic ort 0izai.1v AIg ti i lCIiiL'ig C0iii0 CoilISMC16 ICi~iitil 
3iIiiliiStxi.Iohii A trIVL'S tic iStillus' iLA1136ii, 	 i 
jiiilbiCIi0IL'Nis Ciitrc is ClIidLiS hIiiiai los 'ICi'O tliVO itigar III) taiiiCtlledeos sciiiaiias sobfic 
CaSOS tIcCsL't ldit Siih i i 	 l'r Ci~ N' i ai ~i t11 iC 1iiMijilc IC LI iIi\'Csti t.a ;1,iiCoIa. 

UIia i Coiiio cii KI)iji L l, CI' IL 

( c" diICCi(o 

LiEl Ei I Lsti tioii 
Li g ipro WcCCiiM'o1i(h 1980i 11ti railCr it't 

Actividades del! progrania en icas d iiii'rgait'l 
1 A coiltjillacjii SiCCitati cj'iiip)IOS tIC ititlt;IS COMtO ii'SlIIIAiIO (IC 11itlC0iisoa Ai I.SNAR eni 

I .iIt,i i i t-Ii i Ii t r ii i 'a 	 i ii i oii(I aCiLISi' (ICi;CtiVjidAILCS, tGiiICtiV , VC01tc-ciias 

1986 tiiaS Sobrc pIolICI MV' Igricoia, 

1985 soh-c 11 l r' irtI tiaCiolial dei
 
14CWHIAhvillii WI AMChut 111ii 
 isi'Iiivldep'. 	 tItii' pix'iiow al ISNAR tiisatiioiiar Sit iilvi'stlga,;cl oil agricola orgailizatio por ci 

prograiia de ca paii at it~. Los dist initos ri pos d1 y USA II). Las sugc rc iciasobit'ri tc Egi pt 
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del ISNAR para niijorar ]a diriccion de ]a Actividades regionales Actividades de c~ooperaci6
investigacion se icorpo,rartonIi en eli nformi del Las conferencias y calicres regionalcs reulnen a -- Eh1SNAR taiibiin coopcra con otras 
prayccro, Acontinuacion comeinzo 1.a diriginris de virios paises y,conio ci todo organizacion Ies eni otros tipos de actividades: 
zolaboracion crntre el Centro de lnvestigacion acontecimiefito de esre rip' rodos los 

gricola (ARC) cgipcio, el Centro participantes -y el ISNAR- aprenden inucho iEnprimer iulgaq-impartc ia capacitaci6ii
Internacional de Disarrollo de la lnvestigaci6n los ulnos de ios otros ende intercanibio de especifica o prcselra trabaijosen ors taiicrcs 
ycel ISNAR in Ltsfuirzo por niejorar ]a experiencias sobrc los distinitossistemas. He sobrc dirccci6ii yil1alnejo de la inve'st'gacio'nf
.iirecci6ii y,ianejo de~l ARC en Egipto, algitnos ejcmiplos de este ripo de.aqui agricola a petici6n de las instittucioncs 
repairaiido asi el terreno para ci proymcr9 actividades: orgaizadoras. Eni 1986 prest6 considerable 

LJSAIi). El taller, al qi asistieron el director ayuda, y prcsent6 trabajos sobrc dirccci6n y
.li ARC ),los directores de sus 13 inlstitLICos, Eni iarzo tuvo lugar Lil tailer de tres dias sobre nianejo dc la investigaci~n agricoia, cn el curso 
,1Crs6 sobre Ia fljaci6n de prioridades, ... desarroilo de recursos hiunanlos, enldC quc el de seis ineses sobre agiriciiirura oricinada hacia 
rogranlici6n y prestiptiestaci6n, y supeivisi '0n ISNAR cooper-6 conl el Consejo de' elcdesarroilo qulc anualmeite 

, 
ofrece la 

!
,: ',
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i!):,, ; -: i:V ' ' :j:, " i ! :t7!,:,! 5 5 ! ' , ' -' :I 
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: 
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!/5suttco" al ,!i : , ' "i % i :, i : : ? :,i :i! ?!, : i ; : !i : ' !S : .';~i:t-5as que tendri,i Sn5' quIc hacer firentc5555..I; : Instirriro,.s nternacional Wirock para el :ii')-.U rg " ii ,!x'.t y:: s5 5L' i,:!? ,iiSS i . BaJos;' particip6c :!:!' SSL i :i 7 :.SSS i!i [ :i i' ,i !i ii!!i::iull ; 5 ' } !;! +' ",?'"~:'!::i !: : L'.' i: : % ' ii i : 
LilCUrsilr6 sobrce reCiirsos~ 

i~ : 5 ,tii:!: ! ss:: :'iZ :: /! 5 7sS :'it f 5/ :: i i i
lpogaiancinl eiinvestigaci6n agricola DcarloAgricola. Fue preccdido por Lin .. hunmos eni]a Universidad de East Angiia,
,)I Egipto;.. firucrifero taller regional sobre evaliaci6ii dcie Reino Unido; y prescnt6 confeiiencias sobre 
Jn plan nacional de niejoramiientodLe la programas de investigaci6n ceiebrido eni deteriinaidos tenias de adniinistracioii y.
idiiiiistracion y,inanejo puede empezar con Banglaidesh en 1984, mnliejo enclbrc~)con otras inistiruiciones 
ii taller predininar a] quic asistin ios dirigentes in una rcuiii6ii celebrada en B~urdcos, Francia. 
lid sisrema, siguido do tallkres peiiodicos sobre Otto ieniplo fi tin railer de una siniana 
enlas .idiniinistracivos especificos, Ejeipios de sobrt. diriccioni y nianijo de ]a iiivistigacion AlgUnas conferencias patrochnadas 
ste tiro die taikres de phanif'icacion -de los . agricola iniie quiC cooperaron ci ISNAR, coniunmnte, colno ei Siininario sobre 
mue saie tin plan di nwjoras adniinistrativis- ICRISAT y ii Ministirio de Agricultura de los Politicas de Inivestigacioni Agricola quLc SC 
on Argentiina ) Ruanda, donde in 198.5 )y1986 Estados Unidos, mreuion quei arrajo a 32jcfcs celebra anualniente con la Universidad de ~ 
uivieron lugar enctientros di isti tipo y se . ieproyectos asiaticos dc USAII) y cientificos Minnisota, E.E.U.U.,CJ~uivuclv La ]as
'laboraron planis para t'ilIeres"116S detaliados de NARS al ICRISAT en 1986. autoridadcs enl uil tstiudio intentsivo de conio 
ni 1987. . hacer frente aIa probliitica de las poliricas x it 
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Un paructilaridad dic cstc scminario es quc 
rcuic a rcprcsciiraitci de paiscs dcsarrolhidos ~' 
eni dcsa rrol Io, am plia nd o as i Ia gaii m de rcn as y 
posibles soitici,0licS qnIc SCponcn sobrc ci 
t.apcrc. 

(1' .rrciii pl d c O Ci rat iLii I a acii cit iLcjCIIO 
dci iMNARl coi io Scc rctal-ri raIaFc'dcraIci )i 

liimcrcSi itciiiasciiiiaidc i vsriati ~iiA 
AgricolIa pa ra ci I)csairroi I (IFA I{I)) i IE ci198 
IFAIl ) orgaii.,o I Pi-1riicrA IRcmiiiio'ii 

IR- 11crii011oAi Jc f'Al{N v hi Scgtiiia 


( :)VtI)C!OII (;lihai (lci iFAMI) aiiiias 

CCIChaias;ILI (ii brashil. Bi-tisii. CI) 1crLIi1rc 
PiiiicIra RciihIii HIiicaioiiaie NAI(S Cl 
diir'Cuor~ gcTicrai dcli ISNAI( pio011)iini Cl 
dlisc iiiso Ii atura i, V s ido s ti r'c torcs 
gCIItIiicsad;I(iIM psniioi Ot)rCitosCULI ouica 

;asp)LCcos i-ciicioiKOtisCOii LIdli iLcckni 
iiuaiiciO tic LIiiiVc'Stigacii) ;igIicol. 

Asiiiuisiiuo, tI p)Cr~IS1 diC ISN"AR prcscniir 
trahaj os a P)Cnci oi i tic OtfraSii .stittnCioi) csut 
cc iciM)riiCoii I-cr i'ias rci acioi atlas coni tillas 
qn c ara fic ii a li ii csrilgac ii agri cola. 

Conferencias del ISNAR 
El ISNAR parcn coiiicrcicias, taies ronio su 
scm ina rio iii r iacion ai del 8 alI12 de 
scpticinbrc sobrc c-1"Mcjoraiiiio de Ia 
()rga iiizac i ii y Ma ii cjo d c LI lInvs'csigaci Ci 
Agricola: (ioiscciicncias paia el iutrro". (VWasc 
cl iii oriec eni a pigi i a 47). 

Ilainz de I a gaina tic acrivsidad cs tli prograia 
dIC ca paICi tadI(I ClI NAR tLn cta pa mcnt i 1a5 M 1c 
%cz ina"s quc su ohjicnvo va inuciio ni1is alli' dic 
I cn)SCfiaiiza cnl Ci SCIiido) ciISICO (ICIa palabra. 

S11 i1cra con)SiStc CIndcsarroiiar afin iiis ]a 
coipcit'icia tiircriva y aitlinismratisa tic ios 
prIOfCSiOIialCS dc los sisrcinas iiacioilalcs dce 
iII s'csrigaci ii v osto ciitrafia algo iwis quc ia 
aportaci ~i di cca dcei ISN Al. 
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Participaci6n del personal en 1986
 

13-24 cncro 
SalILTr dC I irccci*M v Mat de ICa 
i\ ctsri gaci o Agricola.cclc-brado cit'Lgcrton 
('olIlcc. Njoro. Kciiia. Prcparaci t dcI cnso v 
coiitcrciTci' a carg tc 11.1lobbs "L A. 
ltINll . 

2()-24 ttcro 

TallCr tiItC:taciott;tl Sobrc cStrLictura tiC11t1 
itp.t iumti idigitai tc rCusos cit suIoS. 

lSI((, W WLcnil)tti, ,C,.BsljO,. C. rtc., v. 

8 11th c oI 

11)CH I , llutci(t 

dC1'.,gr.itt IC si,ri'iA, dc ItlItcci*m tici 

IL[A. Nigeria. 


W. Stoop ptItip. tt',itica 

I,-2_ ttebrct 
I licr,1iccl,, Ic ccitu,.' sobtc iiiscsrigtci(nlit 

st~tcIMls c rilite iOcchOLc' I( RISCI.
I1\.lcri,itI , I \Whiit. preseit(> CItirA. Stk. 

tituittdo "(7ltsctticltic till[litotic lBasado 
cilllos Isclt itdcl tic il iiiilctjotpala li 

C)r,,aniZ.ici.(.t \ I)ItcccLtin tiC 1loSNAR ". 
PA]r(ItTO 1). IrrL--155 

12 t'brer,) 

1 School Of I sit Css, Wake
Bacock (radtate 


IOrcst Univcrsirv. Winston-Salem, Nortd 

(arolina, .LU.JU. (oXitfrCltic as soble el 

CG( AR v Laittvcstig.tCi(t dci sector privado it 

los paises ct ti'Sarrollo, po,1 I I. 1 1obbS. 

24 tchrcro-7 ttatro 

(Q1ttC'III,r.toI tctit-tcionil tic Itvcstigaci(lt 
Agricola 0 i .cia cliI )csMoroilo (ICRA), 

. ai,,,. I.Iatis. C- itttitt, M. 
I )a . .i..I.1)tsrc . I1.Eliostt. C. I triri. . 

Al ,.11.K'.. ,I). M Lr1ill--SAIG.i l,,, 


I(ocLhctC.t I.A. larlOr, I). V. t 

2-4 itarzo 
IlictMIc ticriotal ,,hrc C;Stiotl dc Rtccrsos 
ltiMiaos (t Ia Iwsisti.Lgci(M Agricola, 

patr.ciiti;Il por HA( ISNAR/Wintock. 
IRonItcia tittlait "'Ll -tViCio IittCttMCiottal 
part Li ltvcstilgacilt Agricol: )portuidades 

i'i Sit SCgttttO Q(uittIUcltio" A. vonl tier" Ostel. 

1(-17 inarzo 
H. Hobbs y I ). Wood rcvisarol clmaterial 
didactico prepa ratio para los c tlrsos d e 
capaciraci ,tic laFAO) por c I )r. (;raleye, 
[AC) v c Sr. RoItn Black, consultor.ISNAR, La 
Ibava, laiscs lajos. 

11-14 itizo 

WAFI(N 
cn loS Sistnas Nacioailcs tic Itvcstigatot,
I)aka. Sctcgai. I). Mcrtill-Saiis. 

litlcr u icI priticJ tieIa SR 

1.3-14 niarzo 

l1 roe)'cto CootcativtoI RcgOtal II(CA/BII V/ 
PW)CISUR, (:otartaIciIII Iti'lajttta 
I )ircit iv , MOM'vii,, Uruguay.CL VtI1lTd. 

24-27 matzo
 
Scgittito ('ottgtcso Arabc Ic ltrOccitt 
Iitolgica. ASIIP/AAEU. I )atnasco, Sitia. G.
1-lriri prTS1n t I I CLI tinlLada 

"hltvcstigacitL'M Entotnoligica enllos Paiscs 
A ',iaes". 
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iuarzo-iuayo 

Profe.sor AtlIiir II)Vitaio, Virtliiiia 
PI~0VlCVlllit IlhIit lte alld1 tatc UnJoivcrsitv. 
I )cparrtet ol A-critu~lturlI LmoiitIICs. 
hlackshulty. Vingiilm. LI U. .Rl'.irdcv. 

1--1 abril 


laIcII ohrc i~bIV CRA tiaciou AgritOh.
tjta1 LIl Vc1( 

( airo. LgIpto. 11. Elliott prc~cto h. p)OoICotiAi 
titla, .\(clLtIl l iJt'dkc Rtirso v'O (ia 

IALvNCtiIga( toII A\" 101h: ci '.IR IpIcJL Pltidc 
I1)(*"('] fia I-OiO.MISA.1 IWtC l'IcN(ct,Ik loll pot 

pa CILc~ ii)II. II 1cIpa dc( I'Ii. 

7-8 ..l1i 

1
Scsit'o liai tic111Ad ESci~eiar'IMIJa 

II)vcstigacit'o AirLtOia Afrjcaoa (WIAAR), Paris. 
Franiita. I)cica i 1ic.INAII: It. HI. C omit. 

12- 17 ahrI I 

l'rillwr )iIIuposio ( iciIcti t:rahc tic 
Ilforticutrroa A()AI ). \oAl. lti di. (G. I-lriii 
I)Rt"II Li6 p)octia il itl.a 'lto~lzIi\iRuIt 
CILI ULl iciIIg( tiii CidA .I ii'PLH ( 1 io 

HorcIM1.patai'rogcr L;ISa' I tllIlalla".,d1 

56) 

14-24 abril 
Sciuiilario sohrc POlitiCaS tic Ilvc'LStig;aCIo*Il 
Agricola, University ot Miiiucsota, 
Miiuicapolis, E.E.U.U. Pl'oiiclciAS por A. \,oil der 
OSITc 1-. 11li011 11I.flohhb. 

14-H1 abril 

IaIIcr sOhrcL (i.IIrAttcIiZ;ICIt'II, ( 'laifiic'mI N 
(artogiraflia Ag rtwct' tica. CX IA v FA0. 
Rlio, Italia. M. I )agg.. 

2.3-25 .ahril 
lForo dic Romia. Roma, Italia. A. you titi O)stein, 

llpatc.RI 

0 Ilavo 

Curso Iiiicronici )11;1 tic (iculcia tic a 
Aliiiititali~i v Nutricioon ()rgailizatio por Ia 
1El1ilutti6hi tic UInivcrsitiais laiititsas para la 
Coopcrachoin Inrcrimacional (NUFFHC) 
Wi gc llint I ' I ao. C oiltt'rcicia a cargo 
tit 1B.Mook. 

18-23 mayo 

Retliio scixistral del CGIAR. Ottakva, 
(>iaaci. A. von der Ostcin, H-. Elliott y C. 
Kraiier. 

30) uavo-7 julio 
I Ccu CII Faso,1 161 () tagado iigoll, 1Buirk i i 

0oi1alizatia por (LSS a fil dc Icsarroiiar III)
 
progra iia dicCapait taci 'ihicii di rccci Cn)
 

lilallcjo tic I.1iiwcstigacCju para ei Sahel'. 1).
 

9-13 jiiiio 
o1 lo tct IIica sohrt' Ias it Iation c%de 

ill\c~igtlll c~tc i o'll, oigaizatia p)or tI 
Tchnical Ccurcr, Ior Agricuirtiral alit1 Rural 
(ioopcrarioii ((IA) y ci Ins~titute fw Rcsearch 
Lxenrclion anti Traiiiig in Agriculture (IRETA) 
tic la UiiVcrSirV Of thet Soulth Pacific SchIool Of 
Agricuitrrt, Alafuia, Samoa O.ccitdental. H. K.

*Jai. 

9- IA11tiio 

i ionl tic1 gruplO tic trahaJo SPAAI( sobrt 
(hilas piar; Fortalcccr Iths NARS ten ei Africa 
Su hsa ha iliai a . La H]aya. It. 1B.Con taut, 

ini Io. 

http:llpatc.RI


20-27juul 
!(CtuliOnIC tie I)irVtOrCS tIC ( ntirO' V tli 1 AC 

Ofcr~ii ,I( 'o lomiiiii. A. \,oicic (l 
ti(lii. 11 1. FlliOtt. 

kkSi(uil dC it 1011 LC.11 01,1 Ul 

C)ticmimA Ic I J tJjt'. )).AIIcWoodi 

7- Pilk 
A. k,tii dti ( )Wtn [Mtiii U1.il)(C11i CHlijt)II di 

Impt tic I .ibaj, olrc ( IVAtj0tn tic' Rctics tli 
kt,~~aipct pu.i ii lloa.!"1. clIgcsi 

Agm i )tatAtit a ( i A!(y ( t(im ll ut~liL 
ontna li ~u. lilrui LIN. kIC[)ittcil J1IOS 

dlI~c IC(tk , ,tnck tic I(II MI 1 (IAl 
tL0ljlitoalihnit11 t011 CI I )i om NIAkCi 
I )Ii. W1111,11 dcti .NI T I. 

7_1() i1 itC 

1A. h\s 1tt: ( ttnijtt Ascstr uiC L~plro- tl 
ill1 )A.EItha iitlilt iti tttntl( s IPagas tic lai' 

7..')julio 
1.1ILT iIIErllMwiollai NObr_' E~VJaIiuacII~ tie 
Sisrcm,s kiim Agri cola.l's,. ist'tgciu 

iiAII ) c 11)RCX\ig~i. N. I ).igg. 


filI cI b )ji't'j511 1 I.1 ii)XVtigtiAi'o 

diicttoicdcP1111AiiPtlciilltilConll'lClcais 

sohrc killtto vtstniido" 'tt caso,, IcargO tic 
11 lobbs. 

13- 14 wotio 

I'rO\sCIt ('OOpcrl'YIiVO IRcgiO11,1 I(A/IBlI V 
'[C (IUWTII. C.) ima RIi(niI tIt' LI JUnta 

I )jL'Ciujv MOMidi-tO Clunn. LVilTI-C. 

25-29 wgos[o 

Stlllinirio-1 tit ( 'IA\ I WAN )T MC1)l(( ITb 

ttci(' pari la linvcsrigaciut AglricoidCIi eI( 

AmL'rjl i tii V Ci ( dIlAc. ( 'Ii, C0oiojnhi. 
PiI' iJii a1 A. soltir(S[CnIIcirgti L 

15- 10 sepricimbre 
A. yol LILT (Xtcll p211t'iCipo ell1I"CulllollCII 

COI 1.11ltd I ( Lie] ( :IAR sibreiCOi ite EsLpcid 
cl Afr-ica lmadiI V ell Ci011110 tIC 
lradilJO dtC I )IrTCtorCS Lie ( 'Cn tr-O' sohrC Africa, 

toorinciiol pan laSctividaics tic Iot IAICIx I 

'll 

21-24 SCritLIllhrt 

A. vonl tlrOstn asistro ;Ila cccbraclil lei 
VIgcsHIIti MliiVCtrSlrIit tli C Yt\MITL MCNI'O. 

5-Il1 octiibIC 
PIl'rini Cill 'ioii 11ITIICriiaciiia tIc' SISciIdS 
NiciiniICS tIc' lImcstigaclolli Agricola 
t,.\]Cilhill~ltik COD Ld SCLuiiui(1 CoMllvclli C;hkd 
(li IFAIi ). ilrasiiid, B~rasil. (C.Valvertde, 
organizadior. A. VOI) tlir ()Srcl plOllllllIo ti 

pcclt; ulI1111 i a.(. n11r, pd lti cipn 
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12-17 0ocnl[ibrc 27 ocn hic- 7 t1OwicII hrT 
ihiicr tic ISlNAR/Rtgcis,/II )IAP %obrcVcii ajas RL-1iiih'Iii tic diI*crOIcvS tic Cciitros VScinatia1. tic 

'oMip.lr.1l,&I~ LICla AIIritAIIIIIur i'aiIAMicF1i. 1i. los (ceirros 1IRcricTIiia01CS. WaSiiitoll, I) C., 
111I IIL't lto1, I.~pucICi;t HiiIadLi Sirti L.U.U. A. \,oil (lcr CSI Itc.ICOlIriAir, 1-i. 

ICirtcciu MM.icjo (ICLl ILhtiioitgil Elliott. 

8-22 
ii b-c \K/. ~Stool )palticipV' cii1 1rM IiiisiiitcLlitshcLiLtliiide 

il l, Ih I ILi~ct 11 )l II I Ljti VV c\'aitII del IljiitCO MlIIiIIi Cii r-CLIi oil~ Coll 
McIjIMI)lO tl Ill~ ( utiliVO: i'OW1ciici V uii)'ct tiOcCCjIiIVCstigcoi .uria c11 Costa 

i- I pImiil 11 1 wtsj. 

3-7 ioviciii I)I 
1 11 )(nhic StICiili ll 4i lbY1Si';tC1i;1 tIC ia A iIC ictajoi 

iililtiC llj I.I Ai'I,11 Lrll)cinicc'l tIaAiitili itmORatiiciOiiai wA.eivosAlicvA1 

All-oia aia ionBlotTI10616Cl). Scsi(i iLCitrIN Utic1 imnAr, BWsluiiui,I)gi;. 1-., 

41..U.i)Clltailiu lId ISNoAl: A.Nuvoatc 
A(~~~sti) yIIC.W'C oir113 II.0 iir. 

58 .PCICCi;" 

1 -5 dici ciibre 
Ponenicias en el Tal li- de USAI I ) solvec 
Dirccci('i tic li Iiivcstigch Agiol 
Biorcciiologia, ICICISAT, lIndia. R.Belcil, P. 
RildidCN N'I ), WQhOOtI. 

(IItijCiII~Ibt 
i oivsiail~ 

Agicol ell Ci (S tiICsArica, ( noiiolu, 
Bli]i. . RO IClt p)i*Ctiiti I OuIRicla 

M- 15iihi 

f'slaioiICS (IC II C~iivstgAtioii Agiicolai". 
'IIIICI;ic a1CarIgo tit . A. "Itavioi. 



mo
'-'Uonicaciones 

Lc Svsr'iic National dcitcccrchc Agricolc au 
R]wauda 

Tlic National Agricultural l(cscalch SysttIu of 
]~lai], 

La IRicIc'rc]ChAgricolc ,i Madagascar; ;iia 't 

Pcrspcctivcs t, )LFIFA 

Aiiak'sih E\.liln ,. andt Ill-liftsail for 

Stircigticiing (CAMlIWl .icgio .l ;iapiti 

1Kc ii a AgritiliiirAl] l Niat] HallICSC' ri[cgv all 
V0l1i11'. I: ( )ic.mlli/,iiii ati,11riturc 

vollit't 2: Ili,,iit, atind liograil ,
 

ItitFi-rt () :\ RCL]i ,10 't-Wtr Il'filiCO ,i\'ivatO 
11A(it-', 10;](IC Ik~- ilkwlo ia .\-r"twh,no1 Bhraii 

l~lrttigrt 7 Ill Uit-ioll 'crvicti) pia,. Id 
AglittiCU i cliC i iciNC.i Agrliola Vt'iizolaiio 

tIc Hl'i-,ro ? [aInI ili cI'lla , ('1, PaisCs 
c,ii-licliit'iriliathts: l~os ( s, t' Argiiiia 

v Briai] 

Proagro 9 Politica Tccuolgica Agropccualia 
y I)csarrollo dcl Secor Privaio: l ( ;aso di La 
IRcgiou l'~iupiia Argcilntd 

TilC I)cVclopIucurt ot'thlc l'iVatC S-Ccor ill 
Agricuinirurl ,,,A.il: liplicatioiis tor Puhlic 
l(tsCalC, li stithlititiOuS 

lI-'s ltc ',Irclcsii I'ISAI{ sur lIs Prloductions 
Vt'L,? i~Lc 

I hiinaul RcSourccTL Pliliiiig ai)I MaiagctlCnrt 
iii tlic IlistitltO Iacioial (IL'Tcciiologia 
Agropcitiaria Argliilili 

(Colsii'lct;a(,ii'5 , cl MIjorallliiltol tILt 
Ivi'stigacitii Agricola a NiVl INacioiial 

Agricilturi;il IR ilrl-i ()igaillizatiou ill tilc 
I)cWclopiig ./orld: I )ivcisi. and EvoluiLi 

Thec Natiolial hlStiutt' for1 Agi icutltlriil 

Rcscarcl ofMorocco 
Volhiin I: llrtcscnr .ituarioii ai Prospl.ccs 

Volnt,,it 2: Aiicxcs 

ISNAI lcpriiit Scrics No. 3: Intcrnationial 

T''lilology mranlst'e5 

Caralog of Publications 1980 

Prograi and Budgcr for 1987 

Workingt lgPaper No. 5 Agricultural 
RCscarclirs iu,sub-Saiharan Africa: A 
Quanltitativc ()vcrvic\v 

Tli Agricultural L-.SCacli SN'strcin ill Sri Lanka 

limproviig Agric i tural I(cscici Organization 

alid Ma,,agiincit: hipicatioins for thc Fture 
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Consultores del ISNAR en 1986
 

1i;~jliit Ashby I )r.jaiit's BHiiiteci Sr. D~oinald Cormr 

Cl11I--(t CII 
,tb~tL)g.I~i.IjL II. L-it' III il;IIICfj SL~hIt OrligIZ.ItioI, ti ICLC o i i iilCj 0 sthColve orin I .ICi ira~ 

dct L itI I L) l~l(i ti .ic11C. II ins NARS d L il k'C11)11 -i 6CIIit 

ilartp- t)Cliit falleri I '~tLi)Iticipt*) R) til ti tIC. t'Ilitio"tlloA AiCI()-N -1L Idpi );lirCi')iI tIC 1il1 trabl.L 

Si'(tcimi NItionl);Ii tInvei ig't atioil Agricola1 

M.)1. cnthbio AN\I.I 1)1'.RiCihAlid ILIIINICII I )r'rh r(oLtirn 
1.1.11. /11,1b 11C ll e'IltdIti fLILT 11C L\Iutlit R~aleigh, North ( .rouiiiai II..L.LJU 

P.11IIIh 11) I'l I IItA1 it CIlldil S~l-C~ 0 1 .1 ki-1 rtttII L V~lId n Cj 0t PiTitt' SCrv itiOT iC IV Lb, CL LntI ii i 'ol
 

Io l ti1 I11,'IL 1,1) tiV"1I'ILi LII IL)\ (It 1.1
kiItL I L-1 hilct, N AR iR"'Cic a 1 ) I AAL-11 

dc LI )'C~lM \iI 11II 'tI\k IIL itN VA1L\,IIIbutILI tI io iIV ' igt ll iia hIla t i LL ,~ 

NLI~~~t ItI). (Clint I.II t'If ll II'I IlitiL~~14 i(( Yi[.1 () S.L A i VIIL iitSriII, 

I I'Pi n Itll t'IiLL Ltih '4hi Iht Lol Itii,1Iita )LnW'tII I iM Uiihtt L1t PllIIiZ.Iti,(lI ti I t' PAIr it't iC 

aPal tL IiLltt. Iit tIb I. IOiItt IiI C 0YI i ;Itl Stri ) LIC ios I V11;1 

i I 1.1L'l rIIII .11l. Ii II ONiiItoI Ii.111it L\ , 1001'tIIi, Lit' tIL IL gl 1sp il)l( fiiibl f s A'11%iiztilt 

(I() u" ,i ilA" l d l1 
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Koninginnegracht 8 Correspondentie-adres Telefoon 070-92 46 31
2514 AA 's-Gravenhage (The Hague) Postbus 30439 Telex 31315 PWGV NL 

2500 GK 's-Gravenhage (The Hague) Telecopier 070-65 7607 

Price Waterhouse Nederand 

Lai irm ac i( i ai cra ttLIuc apaLr1c LISasp1ui ias 0~ a 72 I a sido extral ci de ias cu ciia s del Sc rvj ci In ternlacin na I pa ra
Iivsrigacii'm AgriicolahIa , N acioiial (ISNARI) p)'-crrcccicInrCS a!1CcjcrciCi( ccrrado el 31 (ICdiCiCnIhrc)LIC1986, Iic icnios

CX.11ainad. ln IaSC .1cStC CXiiiici IwIllos cxpic.Sado LI opillit)II LdC(1C diChaIS CIICIMIS haIJ sido adctiadamente prepar.Ads
Coll Aircg.lo a plimipio dc conr(Ahiiid11 (01LCoii-ccnIirc conI 10, (111c SCapicaron1 cnI CI cJCrcicio anterior, los cuaL-s sirvin para
PrcSCIira aLIt~ri~c LlInc c'\i Cn IOS j)CcL liIi LII[ s cC0ttllahi(sprSCrIbC tOis1ci Ias instrucci o is del ( ;rupo Con)s nIti Vi) Sobre 
Invcstitc'acioiics criiiic Iiirrimcioalcs, \Vwiiiigron. I 

27 dILfchrcro, 1987 
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BALANCE AL 31 de DICIEMBRE 
(EN $U.S.) 

Activo Disponible 1986 1985 Pasivo 1986 1985 

1fcctiv 
I )Ol|titc', p,0r rccibir 

1.408.599 
47.00) 

1.315.,7, 
196.34 

Anticipos (ICdoniacionics Coll 
dstiilo AI li'ogriana Reglar 1987 70.582 874.000 

)tl'itCLt orO irbl'" 2{9.918 79.513 (;astos Acnuulad,)s 770.704 344.390 
Anticip)0 104.)3 74.831 lT)tai Iasi'o 847.28(1 1.218.450 

lwial .ocuv,) dipoilible 1.890.!153 1.06.384 

Activo Fijo Saldos de Fondos 

Vchicuhs 
Mohiliarii v Equipos (It 

23.234 23.234 1llV'rsioucs cn Activo [Fun 
[olidos Nt (;astad o: 

1.088.019 786.693 

)ticina 1.0)4.785 703.459 Prograim Rcgula-Sil Restricciocs 11.045 (23.738) 
iotal Acrivo 1:jjo 1.088.1119 78,. 93 Foinlo tt1( )pcialioilclS0rolcctos 1pccialcs 050.0010

381.222 
310,000 
161.66 

-I'Ml SAIdos (iC1o:0)oS 2.130.88o 1.234, 21 

TOTAL ACTIVO $2.978.172 $2,153,077 TOTAL PASIVO Y CAPJTAL $2.987.172 $2.453.077 
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ESTADO DE LAS APORTACIONES DE LOS DONANTES AL 31 DE DICIEMBRE 1986 
(EN SU.S.) Suiias Stiuias

Su ma CoIi- Equivalciirc ('mdihdadcs Imputablcs lendicitrcs 
Pron (ida cl $U.S. ci al Pagos lRccibidas al (a i o de Pago
cil Moiicda Moiicit cii Moiicda I )urallic cl y/o I )5flcit al('icrrc

l)o ia ic Nacional dcl ('omprmiiso Nacional _Ejcrcicio ci Ia IDoiaci6li del Ejcrcicio 

Donaciones sin Restricciones par a Ejecuci6n del Progrania Regular 

Australia 
 Aus$ 210.000 140.90) AusS 210.000 142.864 4.036 ---0---

BLhliLars BF )0(L))) 47.))() -rs 2.000.000) ---0--- --- 0--- 17.600
 

,miali CaiS 380.0)0) 277.C)) ( an$ 375.000 274.790 
 2.610 ---0--
C(.l.l. EC 1 300.000 25-. '10) FCU 300.0))) 305.87) (5I .)70) ---O--
RL)cp. ICtIcrIdl dt Alcmaiiia I )M 30)0.0))) 115.401) I )M 
 3(0)00)) 134.458 (19.058) ---0--
lTrm ia FFi 1.2)0.000)) 15 .500 FF 1.200.000 177.778 
 (20.278) ---0--
BI.F ISS 8)0).))) 800.0)0)) tJSS 800(.00)) 800.000 ---0--- --- 0=--

lr.itIa. USS 135.)(M 135.900 UJSS 135.9)) 
 135.900 --- 0--- --- 0--
ltali.1 I. 350).00).0) 199.00) 1. 350.00.)000 
 243.393 (14.393) ---0--
lP,11c' , B,,, 1I|] 000).(00 204.100 
 IDt]) 000.000 239.471 (35.371) ---0---
Ii iipiiMN Rp 5)).))) 2,.7)) P.p 5)0.000 27.2)5 (505) ---0--
.pLJ LSS 
 25.)0)0 25.))) LISS 25.000)o 25.))0 ---0 --- --- 0---

Suctcia Skr I )().)))0 12.800 Skr I-)0.))000 13.499 (699) ---0---
S\ 1 44).))0) 2)5.o0)( Sw" 440.)00 23o.518 (30.918) ---0---

IRciii t Iiidlo lPtlsSt 13).0)0) 188.,10) ItlSI 130.0)0)) 193.14() (4.740) ---0---
LISAIDI) USS 95().))() 95).))) US$ 950.000 950.!)00 ---0--- --- 0--

3.74050)0 3.899.880 
BIRI-itbndo stab. US$ -420).000) 420).000( US$ 420.000 420.000 =---0..... ---

"lotaldiCd0;IaCi0IWS Sillrcscr-iCciOlICS ]tar
 

1,1ciccIiM i dcl I cgrll larh986 4.1 )0.50)0giia l0, 4.319.886 (206.986) 47.600 

l)onacinim Restringida Program Regular 

liIScS Iosi,. I )f1 30).1l.))l) 130.435 130.435 ---0--- --- 0---

Contribucidn destinada exclusivamiente al capital 
1(cp. Fccral te Alciania I)M 50.000 20.849 DM 50.000 20.849 --- 0--- ---0--



PROCEDENCIA Y DESTINO DE LOS FONDOS EN EL EJERCICIO QUE FINALIZO
 
EL 31 DE DICIEMBRE, 1986
 

(EN $U.S.)
 

1986 1985 1986 1985 

Origen de los Fondos Destino de los Fondos 

I.-Operaciones del Programa Regular I.-Operaciones del Programa Regular 
Sin I(cstricciollc 3,820,500 3,631,967 Ev;duaci(in y Planificacion dc 
C'oil Icstricciolcs 130,435 --(1--- NAS 1,857,509 1,807,961 
Fonos No ( ;a&,mdos tI flvcstigacifin 611,129 320,774 

F'lcrcicio Ai tcrimr (23,738) (29,690) Capacitaci6oI 654,040 279,184 
liigrcm)s Pcrcibidos y Aplicados ApI)oyo a! Programa (Puil/Ihf/DI)oc) 445,216 471,758 

I )rimtc cl jcrcicio 451,365 82,387 Admiiistr ,m (;cihoril 799,023 653,719 

4,378,562 3,684,658 Evaluaci6n Obliganoia 1985 --0--- 175,000 

4,366,917 3,708,396 

2.- Capital 
Sin I(cstriccioics --0--- 18,000 2.- Capital 
( Ionl(cstriccioics 
Fndo' ( )p-raciolts 

20,849 
050,000 

24,086 
310,000 

A'dicioiics de (apital 21(,631 111,682 

Ilgr'sos lcrcibidos y AIlicados 3.- Proyectos Especiales 
I)uraitc clLjcrcicio 189,782 69,596 Gastos Acuinlativos cii Proycctos 

860,631 421,082 Aiin cn Marcha 1,375,489 1,386,150 

3.- Proyectos Especiales 4.- Saldos No Gastados 
Ingresos Actimultivos de Progra ma icgular-Sin 

IProycctos A'in cii Marcha 1,756,711 1,547,816 ltestriccioncs 
Fondo de OIpcracioncs 

11,645 
650,000 

(23,738) 
31 (1,(100 

Proycctos Espccialcs 381,222 161,666 

1,042,867 447,928 

TOTAL I)E FONI)OS $6,995,904 $5,654,156 TOTAL DE FONDOS APLICADOS $6,995,904 $5,654,156 



Donantes a los proyectos cspecialcs Caiitidacl I)c lturgcrs UIIIvcrsirv bajpcC) I rar(olI USA 10, para probar 
rcibjda 11iM iIIticod0Iogia para- c'Strdir SiSrcIIIaS dc in VcStigaICI('Il dC 

trcCIOI I-lil1 Lilli cSrioi og agri coila eni An ' rica ia*Coll d io Lic CaSO
I )c Ritinda II)A hajo otrato c'IltIc iC tthIciio tIc' h eni R!aaii: S27.318 
I(c-puIbiC IL-ti Rna11t dJivcISNAJ(. i)0tr IOS Ii Lcri 

.hc~ritiicLtt IIIIitIIIiJi1')I1tjoiL hi
Lillt\t'tgiii aligrtli I)c IJSAII ), RL'jtpIitiCi I )oiii C omotiitpago) final por la 
JV IItOrtl110 L'r MAR Ili[Itiii dJcS ! (ic'ItCc AgricAits (ILI MIvLLISNi.i (cI ISNAR cii di CS1ILiCIIIiiCIIto del IIIStiRnrO 
RILiItiA (I'tAR): S19)097 1)oIliiiicaii) o.ciicrgcoic Agrtopccuari 	is: $97.000( 

)di IIuititti,10KiI I )tciopt1iictI'I RcL-Sirtii ( 'ciircr (I1)t(,)D.Cii I )CLISA!!)' PiI'. 1)01r 1. c\'Aiii IIi[II i IIJoldi iNIPA, ci 

iIi\ctt,,Iva ii] iAriOILI (PMI )A( i( )) (tNicHirioi11i c-ii Antiirica Agopcai:$04.927 
I at ii-: 28.577 

DocL SAJI YSuImnlia, JoIML-irraha1j0 co0n -i 1)c1-101Ai (it' 

in vct i ~i '11-, i .i.i ptv ikI\,NAR A! ( ciiuio capIMCItiditi d aIIscLSIIIaCI1 11) gIco)ia: 	 'sO.OI() 

"1*()II V:$5581 	 I)v UJSAII ) kinL, pm-r la pitcpait'It tIc' 1iii 'SrtliOICtit aoS it! 
IIIOtICIO tIC 1[invCiigii. LxtrIli('ii~i V Eticaciiiii Agricoia eni 

Imi i I iisiti,, t c it .i): 	 $5.947 
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I)CI GObicrI l tc fiii halo pr&'rCi i dcIMS11(ICI Ico MIIIIdia I, 
por el traha-jo IrCIIzadO IaraI CvaluarI 1A'StRIuCIrua iiistirlCioiiai 
tic!I SkIs1tcIa ill (uo i1IivCStig4;IiioII . irCOIa %'ClhOrar 11i 
pIVOgraL Ia; i IIrCgr IAio1dC Aac~iid d di i I I krgituII-I: 'S50.085 

Del Cenitro *Tciicopa ra I a C oopc rac i Cu Agricol vyRu ra I. 
Wagcniiigcii, para Ia piciparacioii y pai cipaclov (1, dirigciitcs 
dc NARS ci Li Coit'cici.i Iiitecriiioiial del IFAI(I 
ccichradal ci1i Bril c'ii octthrc dIL I'98o: $0.840 

I )( La RoLk 1 'I('iI h)MRiti. ii Li F'I;1Iit~iii de un 
IRCSCirci1 1-i1o'M cOM r-C',101oiiRiiididc I-CLaCiOiiaa Coin ei 

i (ocIL' 111iLv idig ioli L-11iiiic 

)cC ibICrIi1 CIL11a11ia. 1)01 c-i PiVOVCcr (dL Iivcstigacioii cii1 
hIiiit tiIII .iiiiYi Cii'' IcCIICIICIa a(IIIIIiiiitratIV;i1 
kiic conhicva1 d dc ,Irroiiu IC ;ICtiVRIiatC, CHitiiitak p11i Ia" 
MgII11/~tILl)\ 11.1Cjic LILciiix'cti .Icioi'M: 

I )L.W1 NW )( 1K11Iiicrnuio1iaI hajo colitrato coiin~ I) para 
ICAlI]Ztf MIA CA,1iii.iciui a11.1iliitiddetic I ioCCCO Ic' 
Iii \ctig~it i I tgric cIkrii pimaJri di Pakistan 

Agi uiri iRC CIrIhI ("01111Li (PACI :U12'IFAIi 

$28.000 

$".85.000 

lIC I )CtClIsCii ;t'CIIk;I1' fill- 'ICIIiiSCIIc ZLuSaiiuiciiarkcit 
((;-i'), parai LI pcaau V irticipaciolI (ICdiriiii tIcd 

NAI(S en LI( o01eCiiccit IiiICri-iaciO1iia dci IFARI ) cclchrada 
Lc1iBria~i Lc1iOCtIiihrc (IC1980: 

I )CI (;0bic'-1 (IC PMW. ;IjcI %aIarakI J)rcparacioi y 
IMatitipa);Cioli dC diitiitCS d~c NARS cii la ConiiITcia 
IiiwrIAcioiiAi del IFARi ) ccichadaR (cii BIIaSil CI) ocruhrc Lie 

198(1:32.609 

I )c- I.SAII )/Waisinigtoii, ra L:i prepaiaciou N,participacioii 
tIC diriOLcrircS dc NARS c-ii li (XmlCrciicia Inur1Iciiiaciia del 

)cAcirad cii BIa;III cii OCIruhrC (IC1980: 

$24.527 

$25.000) 

1)cC auadia;: i iiicrii,1i I )cvciopmiici Ag(IrIc\ (I I MA). 
ixira Ih Wc'1iiiiii taISC (Ic'111Iprt0giiMiii (IL'capIICoitO) 
,iiiidrmimrrivi, di Forriicciiiiciito dic li Adi~oiiiracoii N, 
Mae dei ljIcIaii'cigii I AgrCL L-1col tiur dCAfriica: $90.82 5 

I )ci II)WiMcrrariiia I )cAVciopriciir RCSCII-clI Cciircr (101)UC), paia 
Lijta ia v piriicipacoiin Lic diigciircs dic NA(S Ai L;i 
(O~e-f6 1ii11iicaiucriiicoi1 del IFAiM ) ccichrada eni Brasd! ni 
octIiibrc de 19t80: $10.411 

I Xc ;obvri io tic ItalIia, cii apoyo al Banico dc I)aItos dci 
ISNAR sohrc Sisrcnias Nacioiiaics de Iiivcsrigacioii Agricola: $80.000 

71 



)cl I)eutschc GeslIschaft fir Tcichniscic Zusammcnarbcit
 
(GTZ), para lacvaluaci)i dcl Institut de Rccherchc
 
Agroomiquc (IRA) y'el Institut dc Rccherche Zootcchniquc(IRZ) cn ('anmrt': $58.957 

I)cl Banco MIndial,para lalEvalhcin i laIlvcstigacioi 
Agricola cn el()cstc de Africa: $8.600 

I)d (?madian Intcrnatinal I )cv'lopinit Agency (CII )A), 
para tin taller cmLisaka, Zaiibia, dcstiiado a cxaminar las 
G uias para rcgias Nacionalcs de Ivcstigaci (i Agricola, 
prcparadas por d'ISNAR dcInro dcl marco dcl Proyccto 
Espccial para lahivcstigaci'n Agricola cn Africa (SPAAR): $23.717 

I)cl Programa dc las NacticIRs Unidas para clI )'sarrolo 
(PNUI)). por laaytda ci larcorgaiizaciou du*lainvcstigacii 
agricola cn Zairc: $27.027 

I )c WINR()'K Initcrnational bajo coltrato co , USAII ), por 
los scrvicios prcsRados alIBllgladcslih Agricultural Research 
(:ouncil (BAR )cn clAmuito tic lagcstiou dc rcciirsos 
liulnalios: $9.529 
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