Ph-qpn —50g
1986
Rapport Annuel

Aotir 1987

Service Internatio

3 Fi e 3 4 2
LY R - Py ol A e L‘. TG o
LI 0ORIAL E‘»L il ey LACCIICYOne CAZFICO

gricoie Nationale



: |
irtonad peur a

Becher be A
par le Grogpe Const's
et Inreranienall dams le
LOCTLE ORI Don-Co

' R
[SUAHGIRY

e Agrivobe b sttonele (CGLARS, &

' f
THICU T e Tans evel

ST TR
L ‘h.u‘

Cde tonedonner & son sic
T oien
L

nentaren

wea Larlave, Pavs-Bas de ter scptembre
{8 ‘(!C\ redamm "‘x{ﬂ[!t‘“\ Praposeer

v
reer leur recherch

Y

iLoen personnel o soil BCHORICIICRE
siveeosur s probienmes de L recherche aricole nadonale, Sur
et pestton de Lo rechorche, assarane aunt une acnvite
procrammes acnt de formation, de recherche, ec de
SEISHATSRN

LISNAR esrsovtenu par uz cermain nombre dv membres Ju CGIAR, leguel et un
des pays, des bangues de d¢ celoppement, dos orzaniations interrationales, ot des Lo

IS Tondanois,

g4 U'.i't‘C non tarn

1alise de plus de quarante Jouareurs, qui comprend

ToLa Fase, Pave-Bas,



Service International pour la Recherche Agricole Nationale



Avant-propos

LISNAR occupe une place particulicre dans le
groupe d'institudions qui apportent leur soutien
a la recherche agricole. Ce groupe ¢st compose
des systemes nationanx de recherche agricole
(IMARS), du Groupe Consulratit pour la
Recherche Agricole Internationale (CGIAR),
d'organisations specialisées, d'universités. et
d'agences d'aide au developpement.

Afin de micu site-r FISNAR dans cet
ensemble, il parait urile de rappeler bricvement
les trois types de defis auxquels la recherche
agricole doit faire face dans les pays en
développement.

I. Le défi technologique. Le développement
de I'agriculeure mondiale sappuic de plus
en plus sur fa seience. Dans les pavs cn
développement. il est nécessaire de réaliser
des progres techniques pour resoudre les
problémes dalimentadion et de pauvretd,
d'augmenter la productivité, et de
promouvoir le développement ¢conomique.
Mais, alors que 'augmentarion de la

1o

pression demographique oblige les
populations a se déplacer vers des milicux de
plus en plus dithciles, ie plus grand défi est
probablement dassurer des gains de
productivité tout ¢n préservant
I'environnement. De nombreux pavs en
développement se rendent compte que la
science oftre de réelles opportunites et
constitue en faic un meilleur investissement
que de cotiteuses dépenses d'infraserucrure.

- Le défi politique. Le contexte politique et

¢conomique a un impact important sur la
recherche. Cest pourquoti il est nécessaire de
prendre des mesures pour metere a la
disposition des exploitants agricoles les
credies ec fes intrants necessaires a la
production, de faire en sorte qu'ils
beneticient de prix équitables et aient acees
a des marchés, ere..,

. Le défi institutionnel. Pour faire tace 3

ces problemes complexes, il est egalement
nécessaire de disposcr d'institutions solides,
tant au niveau national qu'international.



Les NARS relévent cos défis, 1] ressort de toutes
les discussions relatives 3 Ja collaborasion
meernaticnale dans Je domaine de la recherche,
de la généradon de technologic ., ec de
I'adapration des résultaes auy objectifs da

¢eveloppemen, que le réle des systémes
nationaux de recherche agricole est devenu de
plis en plus importanc. Cela est aussi essencio]
dans les pays plus petis qui imporeent et
adaptent des rcchno]ogics que dans les plus
grands qui produisent leurs propres
rcchnolugiw car, peur pouvoir concribuer
etticacenione i la promotion du seceeur
agricole, les r‘:clmologics dotvent éere adaptées
aux conditions locales.

Tout cela montre qu'il faur disposer de
struccures scientitiques etticaces au plan
national, c'est a dire cu't] faue renforcer les
NARS. L'ISNAR, cn aidant les NARS a
développer leurs comperences, joue vn role
important dans 'ensemble des efforts de la
communauté internationale pour aider les
NARS a renforcer leurs capacités.

Nous ¢n venons ainsi aux actvites de 'ISNAR
cn 1986, ()b_jcr de ce rapport. En 19806, nous
nous sommes engagés dans deux types
d'acvités:

1) Nous avons ¢labars ot Teste norre stratcgie,
détini nos bures et objecrifs, Organisé nos
programmes, et déterminé la manicére
d’accomplir nos dificrentes ciches. Nous avons
renforeé nos capacites dans le domaine de la
gestion, comblé les fcunes concernane les
competences de norre personned lorsque cela
Ctait néeessaire, ot dé\'cloppé notre capacité a
satisfaire nos engagements stratégiques au
cours des années a venir.,

2) Nous avons poursuivi notre collaboration
pour aider les NARS dans leur organisacion;
nous avons planifi¢ nos travaux et mis notre
plan en ocuvre.

Nous décrivons ces deux séries d'activités dans
hotre rapport annuel pour 1986, presenté au
nom du Conseil dAdministration ctdu
personnel de MISNAR, Apres avoir donné une
vue d'ensemible de noere stratcgie, nous
decrivons, avee des exemples a Fappui, de
quelle maniére nous sommes en train de la
mettre en ocuvre, en collaboration avee de
nombreux pavs en dé\'cloppcnn-nr. Des
donateurs nationaux crinternationaux nous
permertent d'aca»mplir cetee tache er de
réaliser nocre programme. Nous les remercions
de leur aide constante ec de leur confiance,

Alexander von der Osten
Directeur général
ISNAR
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Les donateurs de PISNAR en 1986

DONATEURS POUR L PROGRAMME
PRINCIPAL

Australic (Australian Developm e Assistance
Burcau)

Belgique (Administraton Belge pour la
Coopéranon ot le

Développement)

Canada (Agence Canadienne pour le
Diévelanpement International)

Communaute Leonomique Europeenae

République Federale d'allemagne
(Bundesministerium tar Wireschattliche

Zusammenarbeit!

France (Mi..i\t('rc L{L‘ Ll RCC]]L'I‘L“)C ot JL‘
FIndustrie?

Irlande (Deparmment of Foreign Attairs,
I)c\'clnpmcnr (:\‘OPL‘I'.ll’iUll

Division)

ll’;llic

Pavs-Bas (Dirccronare General tor International
Cooperation)

Philippines (Miniry of Agriculture)

Espagne {Instruto Nacional de ln\‘C\tig‘lcinncs
Agrarias)

Sudde (Agence Sucdoise pour la Cooperation
en Rechierche avec fos Pavs en
Développement)

Suisse (Department Hir Auswirrige
Angelegenheiren)

Rovaume-Uni {Overseas Development
Admintstration)

Ecats-Unis {Agenay tor International
Development)

Bangue Mondiale

DONATEURS POUR LES PROJETS
SPECIAUX

Gouvernement Canadien

Deunsche Gosellsehatt tir Technische
Zusammenarbeic (GT2Z)

lnternational Development Researsh Cenere
(IDRC)

Gouvernement lualien

Gouvernement Malmache (avec FAssoctadon
Internationafe pour fe

Développement)

Fondation Kkocketeller

Rutgers University (dans e cadre dun conerac
avee TUSAID)

Gowvernement de la Republique Rwandaise
(avee FAssocianion

Internationale pour le Développement)

Cenrre Technique de Coopération Agricole et
Rurale (CTA)

Gouvernement Neerlandais

Gouvernement Tunisien {dans le cadre d'un
prevde la Bangue Mondiale)

Gouvernement Bricanmgue

Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD)]

Gouvernement des Erann-Unis d'Amenigue

Winrock International Iistituee tor
Agrifulrur;ﬂ Development (dans le
cadre d'un contrat avee F'USALD)

Banque Mondiale


http:enCra.Il

Les membres du Conseil d'Administration, lors de la réunion de décembre 1980; de gauche a droite: Elioet (Secrétaire
Lopez Saubider, Carsalde, von der Osten, Thomas, Wessels, Nahal (représentant du TAC), Porced

) Muhammed, Mwandemere, Dillon, Eckebil.
au. Verezian (représentant de la FAO), et Sadikin.
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Le conseil d’administration de PISNAR en 1966

Dr Bo M.L Bengtsson®
Swedish Agency for Research
Ceoperanon with l)cvcloping Countries

(SAREC) Sucde

M. Henri Carsalade

Président (depuis 1983)

Consciller Scientifique pres
I"Ambassade de France en Espagne
Espagne

M. Luis B. Crouch*®
Républigue Dominicaine

Dr _ehere C. Cunningllam
President
Royamnc—Uni

Prjohn L. Dillon®*
University of New England
Auscralic

Dr Jacques P. Eckebil
Inszitue de Recherche Agronomique
Camcroun

Dr Jaap J. Hardon®

Internatdional Research irectorate
of Agricultural Rescarch (DLOY
Pays-i3as

Ing. Carlos Alfredo Lopez Saubidet
Insticuto Nacional de Teenologea
Agmpccunri;.

Argentine

Dr Amir Muhammed™*
Pakistan Agriculeural Rescarch Council

Pakisean

Dr Henrv K. Mwandemere
Department of Agricultural Reseaich
Ministry of Agriculeur

Malawi

Dr Chic Nakane
University of Tokvo
Japon

Dr Alexander von der Osren
Dirccreur General. ISNAR

Dr Enrico Porceddu
Universita degli Studi della Tuscia
ltalic

Dr Vernon W. Ruttan®
University ot Minnesora

Etats-Unis

M. Sadikin S.W.
Indonesic

Dr Joab L. Thonia,
Universiey of Alabama
Erats-Unis

Dr Werner Treiez®

Technical Centre tor Agriculturnl
and Rural Cnopcration

Pavs-Bas

Ir. Th. ]. Wessels®™
Ministere des Attaires Etrangcres
Pays-Bas

* Son mandat a expire en juin 1935
** Entre au Couscil en juin 1980






** Recrurc en 1986
* A terminé son contrat cn 1986

Le personnel de PISNAR en 1986

M. Alexander von der Osten, Directeur
Geéneral

Dr Howard Elliote, Directeur Gencral Adjoine,

Recherchie of Formation

Dr HK. Jain, Dirccteur Géneral Adjoint,
Collaboration avee les NARS

M. Coenraad Kramer, Administrative Ofticer

Dr Paul S. Bennell., Research Otticer, (2 mi-
temps. basé en Grande Bretagne)

Dr N'Guetea Bosso™. Senior Research Officer,
(bas¢ au Burkina Faso)

l)r.]oscph Casas. Senior Research Otticer. {a
mi-temps. basé en France)

Dr William Collier*=, Senior Research Officer,

(basé en Indonesic)
Dr Rudolph B. Contant, Senior Research
Othcer
>r Marchew Dagg, Senior Rescarch Officer
M. Rene Devred, Senior Research Otheer
M. Alan M. Fletcher, Publications Officer
Dr Emil Q. Javier™, Sentor Research Fellow
Ms Beth Johnson. Projects & Development
Coordinator
Dr Ghazi Hariri, Senior Rescarch Othicer
M. Huntington Hobbs 1V, Senior Rescarch
Oftticer
Dr A.VJ. Martin, Editor

Dr Roberto Martinez Noguveira®®, Senior
Rescarch Otticer. (2 deux ters de temps,
bas¢ en Argentine)

Ms Diana McLean™, Rescarch Officer

Dr Deborah Merrill-Sands. Research Fetlow

Dr Byron T. Mook, Sentor Research Ofticer

Dr Philip Pardey. Rescarch Otticer

Dr Francis Razakaboana®*. Senior Rescarch
Officer, (bas¢ au Rwanda)

Dr Guy Rocheteau, Senior Research Ofticer

Ir. Han Roschoom Rescarch Assistant

Dr Pierre Saint-Clair

Senior Research Officer, (bas¢ a Madagascar)

r Willem Stoop, Senior Research Ofticer

Dr T. Ajibola Taylor, Senior Research Ofthcer

Dr E. Trigo®, Senior Re-carch Ofticer

Dr Carlos Valverde, Senior Research Ofticer

Dr Dennis Wood, Training otticer
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Principaux sigles utilisés dans le rapport,
dont ceux des treize IARCs

AOAD
CARDI
CGIAR
CIAT
CIMMYT
CIp

FAO
IARC
IBPGR
ICARDA
ICRISAT
IDRC
IFARD
IFPRI
HCA
IITA
ILCA
ILRAD
IRRI
ISNAR
NARS
PROCISUR
PNUD
USAID
ADRAO

Organisation Arabe pour le l)évcloppcnwnt Agricolc

Institue de Développement et de Recherche Agricole des Caraibes
Groupe Consultadf pour la Recherche Agricole Internationale
Centre Internaticnal pour l'Agricu]turc Tropicale

Centre International pour FAmélioration du Mais et du Blé

Centre Internadonal de la Pomme de Terre

Organisation des Nations Unies pour IAlimentation et IAgriculture
Centre International de Recherche Agricole (terme général)

Conseil International des Ressources Phyvtogénétiques

Centre International de Recherche Agricole dans les Zones Arides

Instcut Internagional de Recherche sur les Culeures des Régions Tropicales Semi-Arides

Centre de Recherches pour Ie Developpement International (Canada)
Fédéradon Internationale de ta Recherche Agricole pour le Développement
Institue Incernational de Recherche sur les Policiques Alimentaires

Insttut Interaméricain pour la Conpération Agricole

Insticuc International pour FAgricuiture Tropicale

Centre International pour PElevage en Atrigue

Laboratoire International de Recherche sur les Maladics Animales

Institut Internacional de Recherche sar e Riz

Service International pour la Recherche Agricole Nadonale

Systeme National de Recherche Agricole (terme gencral)

Programme Cooperarit Rigional de la Zone Australe dAmcrique Latine
Programme des Nations Unies pour le l)(‘\'cluppcnwnt

Agence des Etats-Unis pour le Développement International

Association pour le Développement de la Riziculture en Atrique Occidentale



Les 13 Centres Internationaux de Recherche
Agricole
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Les Drs HK. Jain, a gauche, et HL Elliott one ¢¢
nommcs direcreurs géndraux adjoine de FISNAR en

1986. Jain supervise le programme de services
consulrarits de F'ISNAR, Elliore est responsable des
programmes de recherche et de formation.

En 1986, PISNAR est entré dans la
deuxieme phase de sa vie institutionneile

Quand FISNAR 2 ¢té eréd en 1980, ce tut sous
La torme d'un nouveau tvpe dinstitucion, et
avee un nouveaa mandar La mission qui avair
t"r&" L'Ul]f‘lL"L' L‘l ].I\N'\l{ dC l'Cnt-l‘rCL'l' 1&'5 \}'Nri'lllk‘\
nattonauy de recherche agricole (TTARS) dans
les pavs cn d(‘\‘clnppcmcnr. navaic pas de
precedent Les cing premicres annces., jusqu’en
1985, turent unce periode dessai, durane
Laquelic FISNAR 4 di apprendre par la
pratique. Elles onc consdrue Lo premicre phase
de sa vie insticationnelle.

Une nouvelle plmsc a commmence en 1986.
En 1uso, FISNAR <Cest pr(‘}xn‘é‘ pour Iavenir ot
a détin fes condittons nécessaires pour agir
avee plus d'etticaciee 1Da analvsd Fensemble de
Y L‘\Pk‘l'iL'I)(L‘\ }\l\\ct\ coen a [il‘(‘ (1&‘\
conclusions POUT SON Prowranimes € venis il a
déting une STEATCEIC POUT 3OS SCTVICUS, W JUse
son organisation ¢ son mode de gestion, vesest
CqUIPE pour r(-pumirv aun furures besotns de ses
programumices,

Touren pl.mit\x.mr sonavenir, NISNAR entraic
dans cetavenin, en menant simulanement ot
de tacon ('quilibréc des rétlexions sur lui-

méeme ot Jes actions A Feseericur. Ditterentes

P‘.ll'l’ik‘,\ ng‘ (Y r:lPPUl'[ montrent commetit, on

1980, ses rravaus avec les NARS corrcspondcnr

d ¢etre stratcyic.

Actions nouvelles en 1986

On trouvera, ci-apres, les actions nouvelles les
plus signiticatives quic en 1986, ont marque le

deburde L deusicne phase insdrudonnelle de
IISNAR.

L’ISNAR est confirmé comme membre a
part enti¢re du CGIAR. Lor de sa reunion
de Mai, le Groupe Comsulant pour la
Recherche Agricole Internationale (CGIAR). a
contirme FISNAR comme centre international
de recherche agricole co membre a pare enticre
du CGIAR. (Le CGIAR est une assoctation noty
tormalis¢e de PAVS, OTEAINAtON pul\li\]uc\ et
HISITUTIONS PHVCes, apportant feur atde aux 13
centres internationaus de recherche agricole
qui sont installés dans es ditterentes parties du

monde)

Misc en ocuvre des recommandations.
LISNAR a mis en ocuvre une gmndc partie des
recommandations tormulées dans La revue
quinquennale par les groupes d'experes

c]mrg(‘s de I'érude du programme ¢t Jdela
gestion. En 1985, ces groupes d'cxpcrt\' ont



¢valud les résutracs obrenus par FISNAR au

cours de ses CING Premicres annees, ot ses
sossiblices pour Pavenie Hs one recommande
I

que FISNAR reste menmibre du CGIAR.

Elabcration d une stratégie. L'oxplrience
acquise durane les cing preseres années de
rravail avee les NARS 4 permus de détinir un
plan strarceique done Pelaboration constituaic
pour FISNAR e plu\ HnpornInt tondement do
SO Avenir.

Eu terimes ,implc\. la Sralouie Jecetr ce qu'est
PISNAR. son bur ses \‘:l‘j\‘((lf-\. Son
organisation, le centenu et fo developpement
de son programne, les detis auxqueks il doie
taire tace ot les CPROTTINITeS qui se présentent
Tut, fa moaniere dones! cho'sie ses priorites, los

produits et les ervices QUi ottre.

Le Consall dAdministration de FTISNAR a
spprowve, fors de s rennon de Juin,
Fensemole des orien-ations Jde L strategic
recemment detinie. Depurs Tors, TISNAR o
lirgemens tesee cetee stratecies tnt Jdans Le
cadre de son propre programme gi'en
censultant fes NARS avee fesquels il ravaille,

les donareurs e les mstitutions qui colliborent

1

avee i Celaa permis dapporter des
amclioracons aux plans qui avaient 2t¢ claborés

pour la mise en ocevre de la stracceic

Une nouvelle organisation. Atin Je merrre
en ocuvre de t}.gon ctticace sa \tlll[(‘gic Jo
developpement FISNAR o adopre un tpe
dorganisaton horizeneale ou collegiale, Ses
programmes fonctionnels (services consultatits.
recherche. e tormartion) correspondent en eftet
ddes tvpes dlacrivites plutor quia des divisions,
des départements ou autees, La nouvelle
structure encourage Pindriadve individuoclle, et
permet aux membies du personnel apparecnant
Sditterentes diwiplinm d"l}‘p]iqucr leuis
connaissances ot leur COMPCIence o Pensemble

L{ll }‘v:'\“:jl'\ll‘lﬂ]l‘.

Changements au aivean de la direction.
Peus directenrs RIGTIGNITIN AJA]nin{\ GNEete
recrutes: I'un supervise fesacrrares dassistance-
consetl NARS, et autre ios progranmines de
recherche crde tormarion. De plusfes
MCCanisnes ot pl‘u(cdurc\ de FeSHON One ere
revus atin damchorer Pefticacice des

operations.

Equipement. Dans un domaine plus
prosaigue, ot pourtant nnpornant, IISNAR s'est
cquipe d'un svsreme Wang VS 63 eede
plusicurs IBM PC compatibles, qui sont en
mesure de satistaire 4 tous sos besoins de caleuls
et de trattement de tesees pour les cing années
avenir, Un comitd interne, assiste de deux
comsultanes extericurs, a cutdd Fachar des
cquipenments.

Cer equipenment ost important pour les besorns
meernes de FISNARL e e deviendra davar age
pour ses travaus avee les NARS. Cos derners
tendent a ualiser de plus en plus dordinateurs:
fes responsables dev NARS, qui sont
JC"UC”UIHL‘H[ t;\l'll!L'\ d.\n\ 1&‘\ p.l}N
industrialises. retournent en etter dans leur
pavs en connaissant les possibilites oftertes par

fes micro-ordinateurs er fa fagon de fos usiliser.

13
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L’ISNAR a défini une stratégie pour

orienter ses travaux avec les NARS

En 198¢, 'ISNAR a ¢tabli un plan strategique
pour oriciter ses travaux avec les NARS au
cours des prochaines années. Le chapiere
suivant expose ce plin.

Au rout débur, 'ISNAR avait entrepris des
¢valuations approtondies des NARS en
identifiant les contraintes entravant leur
toucrionnement. Il a maintenane atfiné son
approche: il a elaritié le contenu de ses
progranmmes, et met laccent sur les activiees et
produits qui apparaisseit necessaires au
développement des svstermes natonaux. Cela se
reflete dans Tobjectit géneral de I'ISNAK:

Aider les pays en développement
améliorer lefficience et lefficacité de leurs
systémes de recherche agricole, en

renforgant leurs capacités dans les domaines
de la politique scientifique, de lorganisation
et de la gestion de la recherche.

Trois objectifs
Afin d'atreindre ce bue, 'ISNAR a défini rois
objccrit's pour ses programmes. Ce sont :

1. Appuyer les cttores des NARS pour
réorganiser leurs structur s afin d'améliorer
leurs performances et couzribuer au
developpement de Iagriculture.

2. Développer des conceepts. des instruments, et
des méchodes dranalvse que les pays en
développement puissent uiliser, dans les
domaines de la politique. de lorganisation,
et de la gestion de la recherche.

3. Aider les directeurs des NARS et les
chercheurs a développer leurs capacites
d'analysc crde gestion.

Trois programmes

L'ISNAR poursuit ces dittérents objectits dans

le cadre de trois programmes distincts, mais liés

CNtre cux:

1. Un programme des services consuleatifs aux
NARS.

. Un programme de recherche.

18]

3. Un programme de tormation.

Pour ¢laborer ces programmes, M'ISNAR s'est
- . . 5 ..
fondé sur les prévisions en madere de
p
prestations de services, et sur sa capaciré a



répondre efficacement a une telle demande. 1l a
tenu compte des requétes des NARS
concernant des prestations plus spécifiques. de
la nécessite de développer ses propres capacites
de recherche pour appuver ses services
consultaifs, et du besoin d'accentuer son
impact par la formartion.

Dans ses trois programmes. 'ISNAR considere
les systémes de recherche dans leur ensemble,
conformément a ses objectits fondamentaux,
mestant Iaccent sur la politique, Forganisation,
et la gestion de la recherche. On trouvera ci-
aprés une bréve description des axes de travail
et des principales activitds de ses programmes.

Services consultatifs aux NARS

Lacdvité principale de FISNAR, a savoir son
service de consultation pour les NARS, est
cenerée sur le développement des capacites des
systemes de recherche dans les domaines de la
politique scientitique. de I'srganisation ct dela
gestion de la recherche, en collaboration avee
les gouvernements. Sa finalité est daider les
systemes de recherche a udliser plus
etficacement leurs ressources et a atteindre
leurs objectifs.

Services
consultatifs
pour les

NARS

systemes : .
nationaux de : ) dirigeants
recherche lus
plus . e eﬂil)caces
efficcients

concepts

et outils
ameéliorés
de gestion

OBJECTIF DE L’ISNAR
aider les pays en developpement a rendre leurs systémes de recherche
agricole plus efficaces ec plus cfticients en renforgant leurs
capacteés dans e domaine dela politi(&uc, de lorganisation, erde la
gestion de la recherche




Les trois programmes de
PISNAR adoptent une
perspective de systéme, en
mettant I’accent sur les
problémes d’organisation et
de gestion de %a recherche.

14
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Les principales activitds de ce programme
comprennent: le diagnostic des conerainres-clés
dans les NARS, en prenane en considération
Fensemble des institurions impliquées dans la
generation des technologios: Félaboration de
strategies dl\rg.mi\atinn des svstemies, en tenante
compte de toutes les ressources nationales
disponibles pour le rentorcement des NARS; et
la collaboration avee les NARS pour mettre en

OCUNVTC COs STrateaices.

Un programme de recherche

Les services quiottre FISNAR sappuiena sur ses
recherches. En faisant L svithose de ses
experiences, FISNAR tire des Tegons qui lui
permettent dassurer correctement sa fonetion
L{C service. Les r(‘xulmrs dg‘ SOS rL‘L‘l)L'rC]lC\’
peuvent constituer un produtt tinal urile en sol,
ou servir dlinerants pour fa tormation ot les
services consulrarits. Les recherchies effectuces
par FISNAR. pour mettre au poine des ourils de
gestion adapres aux besoins des svseemies de
recherche, tone Fobjer dune demande de plus
cn plus .\p('cit‘lnluc ot rcchniquc.

Les principnlc» activiees du programme de
recherche de FISNAR sont
I'¢rablissemenc d'une base de donndes sur les

NARS; I'elaboration et I'adapration de
méthodes pour diagnostiquer et analvser les
contraintes; I'elaboration de médhodes pour
lever cos contraintes ot renforeer les NARS, ot
I'tlaboration de concepres er doutils de gestion
qui puissent ¢rre utilises par les NARS.

Un programmnie de formation

La tormartion et les publications onc un ctter
muldiplicateur pour les rravaux de FISNAR,
compléant les deux autres programmes. Grice
a son programme de formation, FISNAR
ateeint des audiences plus Larges et érend
I'impace de ses services consuleaits. I eravaille
avec fes responsables des NARS, leur donnane
une tormation & des conceprs de gostion et
dorganisation qui soient applicables a la

recherche agricole des pavs en developpement.

Les principales activites du programme de
tormation comprennent:

['¢laboration de meéthodes et de Jocuments de
tormarion: La tormacion des cadres
profcssinnncls appartenant aux NARS dans les
donuaines-clés de la politique agricolc, de
lPorganisation et de fa aestion: et Famélioration
des capacités de formation des NARS er des
organisations région.llc.x. atin de leur permettre



de conduire leurs propres progranimes de
tormatdon.

Le chapitre s, santaborde fes domaines que
COUVICHE CCS 1T01S Progranmmes.

Les programmes de PISNAR mettent
l’accent sur les facteurs qui renforcent

Pefficacité des NARS

Pour définir sa strarcgie, I'ISNAR a evalue
Fexpérience quiil a acquise durancses cing
premicres annces de travail avee les NARS 1 a
determing les principaus domaitzes qui
atfectene Petticaciee des NARS, domaines sur
lesquels TISNAR insistera forsqutl
recommandera les movens a utiliser pour

rentoreer les svstemes.,

Trois domaines critiques ot leurs constitnanes
(voir tableau). se retlecent dans Laserategie de
IISNAR, ¢t sontau cocur de ses programimes:
1) te contexte policique dans lequel La recherche
est conduite; 2) Forganisation et L seructure du
systéin et 3) un ensemble de procedures
fondamentales pour la gestion,

Ainsi, FISNAR se concentre sur la politique,
Porganisation, et La gestion par Te biais de ses
services consulracfs et de ses programmes de

recherche er de tarmanon,

La politique de recherche agricole. Un
svsteme de recherche tonctionne dans un cadre
réglementaire donne, ce cadre constituant un
domame erinque pour les NARS, La pn]iriquc
de recherche lie los priories de T recherche
scientifique aux objectits nationaux du

d(‘\'cloppcnwnr. determine ce qui est important
et ctablic des priorices: elle ¢value le montant
des ressources nécessaires ot les répartita

Ineerienr du svsteme.

Organisation. Lo structures Jorganisation
d'lln \)'.\(Cllk‘ dc R‘Cl]k‘l’(hk‘ I‘CIiL‘nt L‘C]lli-ci 1500
environnement social. politique, et
ceonomique. LISNAR & appris que. st les
struceures d'un svsteme penvent intluencer la
prndm‘ri\'iré de cederniera il niva pas Je
modele oprimal: les ditterents tvpes
Jdorganisation résulrent Jdes conditions dans
lesquelles fes syseemes ont ere mis en place.
LISNAR cherche d micux comprendre

«. ament les ditterents modes diorganisation et
de structure attecrent les processus de
recherche, atin de pouvoir aider les pays a
adapeer leurs syseemes de recherche aux
condidons de fenvironnement.

Gestion de la recheiche. Les méchodes de
cestion determinent le mode de
fonctionnement ot fes pertormances d'un
svsteme. En udlisanc de eelles methodes, les
rL‘.\}‘On\.lblcs dc_\ \)‘.\t(‘ll)k‘\ dc rc(llcrcllc
cnngoi\'cm. \l{‘\'L‘]t\}‘}\L‘I)(. crexecutent dL‘.\’

programines pertinents. s mobilisent, gerent,

1'7



Les programmes de PISNAR
se concentrent sur les
facteurs crltxques pour le
renforcement des systémes
nationaux de recherche.

i La polmqne de recherche agr:,cule
.- Créer et maintenir des hens posm& eatre la polmque
~~ la rechershe agricole. ;.
‘@ ‘Définir des’ politiques de rcchcrche agncole cfﬁcaccs' ctabhr lcs pryontcs, allouer Ics
"ressources, et elaborﬂr dc:. plans i Iong terme.. -

uonale dc developpcrnenr er.

ngamsatnon et sttuctm-es de la recherche
*: Organiser les NARS de maniére efficace, et définir leufs stractures.
‘Etablir des liaisons entre les NARS et les responsables politiques. < -
Efablir des liaisons entre les NAP‘.:, les: systemes de tmnsfe:t des tcchnolog1es et lcs
“udlisateurs de tf:chxmlogu:c i
® Eqablir et unlv.ser des ki Liaisons entre les NARS etles sourrcs cxteneurea de '
. connaissarices. . :

. Jagz /esuon de la recheﬂ:he agncole L _
7 “Définir les] programues et introduire des proccdues de budgeusatlon par
programme. L
& Evaluer et assurer le suivi continu des programmes de rcchcrche, EER
- Gérer l'information. - ~
Developpcr et gérer les ressources humaines.
Développer et gérer les ressources physiques.
<Se procurer ch ressources financiéres et les gerer

C"
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et udlisent des ressources limirces pour mener
a bien ces programimes. Ces tacteurs sont
essentiels au rentorcernent des NARS et sont
done tmportanes pour FISNAR.

Se concentrer sur six facteurs. :\pr&x’ avolr
evalud douze facteurs dans trois domaines
CTitGuUes, ctavorr consuled les rc\pun\;ll\lvs des
NARS crautres autorieés chargées des
problemes de developpement, I'ISNAR a choist
de concentrer ses ettores sur sin de ces douze
tacreurs. Ces six facteurs one Cre retents parce
qu'ils jouent un role imporrant dans
Iamdéclioration du toncgonnement des NARS,
parce quils correspondent a des domaines dans
lesquels FISNAR a les meilleures compétences,
et parce quiil v = de boanes chances quils aient
un impact pﬂxil’if\tll' la qualite des services que
PISNAR fournit aux NARS.

L'ISNAR centrera ses programiges sur ¢es six
tacteurs:

1. Elaborer des polidques de recherche agricole
efficaces: Crablir les priorites. repartir fes
ressources, ot détinir des plans a long terme.
Organiser les NARS et les doter de

1o

structures ctficaces.

3. Créer des Hatsons entre les NARS, le
systeme de transtert des technologies, etles
arilisaccurs de technologies.

+. Elaborer les programmes ot les budgetiser.

5. Evaluer ctassurer le suivi continu des
composantes du svsteme de recherche.
0. Développer et gérer les ressources humaines.

Voict potrguo chacun de ces facteurs ost
important pour etticacite des NARS,

Elaborer des politigues de recherche agricole
efficaces: établir les privrités, iépartir les ressources,
ctddfinir des plans d lonyg tenme.

Quand un NARS detinit sa polidque. il
cticerue une démarche decisive en mansposant
les objectits nadonaax de developpementen un
programme de recherche. Lorsguiil ne detinic
pas clairement sa policique et nctablic pas de
plans 3 long rerme, les programmes de
recherche sont souveant fragmentes, manguent
dorientanon et de coherence. et ne sone que
superticicllement lies aux objectits de
d(‘\‘cloppcmcnr. 1 est p.n‘riculi(‘rcmcnr
Unporant que les petits pavs, dépourvus de
ressources, alent une planification et des

procedures de detinition des priorieés etticaces,
car ils doivent faire des choix clairs pour
répartir Jeurs ressources limitées.

Les plans d long terme assurent une congnuiee
ot contribuent ausst a ce que fa recherche soir
contorme anx priorites ctablies. s tournissent
de plus un cadre qui permer dutiliser de tagon
ctticoee les contributons des donareurs, Pour
toutes cos raisons, des instruments ;1ppropriés
SOTE NCCESSAIres pour aider les NARS 4 déhinir
leur politgue de recherche.

Organiser fos NARS e lex dorer de strnictures

(»'N\.:(‘Ia'('_\‘.
LISNAR examine avee le pavs Concerne
Fimportance de son svsteme de recherche. le
nombre et les tvpes Jinstitues de recherche qui
le composent. ot la fagon dont ceux-ci sont
dirigés. En résume, les mocanismes urilises a
tous les niveaus du svsteme de recherche pour
mobiliser les ressources humaines. phvsiques et
financicres, et pour obtenir des tormatons,
sont ainst crudics.
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Un systeme de recherche
n’obtient de résultats que si
les connaissances qu’ii
produit peuvent se traduire
en technologies améliorées
que les exploitants adoptent.

Etablir des liaisons entre les NARS, les Systeémes
de lmu.gfi’r/ de technologics, et les utilisatenrs de la
fl‘(ll(’n‘llt’ |I‘(\VI'(UIL’.

Un NARS ne réussic que st les connaissances
quiil accumule abourissent a la production de
rcclmologim amdliorées aue les cxploir;mrs
agricoles acceptent, e sont en mesure

dradoprer.

Les mteractions entre chercheurs ec unlisateurs
permettent de véritier si les résutaes de la
recherche soncapplicables et facilitent
]'adoprion de nouvelles rcchnolagic\ par les

exploitants agricoles. Un groupe de rravail de

FISNAR Ccrudie actuellemene les interfaces
entre la recherche et la vulgansation, ainsi que
les movens par lesquels Tes NARS peuvent
amcliorer Ietticacite des relations entre
chercheurs, vulgarisateurs, et exploitanes

agricoles.
Formulation et budgctisation par programme.

En tormulanc ses programmes, un NARS
transpose des problémes prealablement

identitiés en themes de recherchie, choisit des
approches de recherche specitiques. e repartic
les ressources disponibles entre des
programmes bien détinis. Le résultar artendu
st un programme scicntitique réalisee,
cohcdrent et pertinent, donnane la Prioriee aux
problemes du développement agricole.

Le processus peut ¢tre grandement tacilice
]or.squc des outils de ZONION APPropries sont
tournis aux NARS, car la pluparc denere cux ea
manquent. Un défaure courane, que FISNAR
tenze Je surmonter, evs Fabsence de SVSTCIICS
organisés dintormations sur la gestion, alors
que cela tacthiceraic Félaboration des
programmes de recherche et leur transposition
dans un budger viable.

Evaluation cr suivt des programmes de recherche.
preg

Les responsables de La recherche peuvent., erice
hal

a I'évaluarion co au suivi condnu des

programmes, comparer les résultars obrenus en

toncrion des objectits assignds, lancer des

progranmuiies mecrimaires en vue d'ajustements.

et tournir des informations qui seront utilisées



ultéricurement pour la planit‘lcnrion. Parce que
la recherche est un processus a long rerme, une
évaluadon et v suidi etticaces sone
indispensables poar assurer la pertinence et la
qualit¢ des programamies. et assurer une
utilisation optimale de ressources limitces. La
plupart des modeles d'évaluation eo de suivi de
la recherche ne répondent pas aux besoins des
pays en developpement. LISNAR crudie de
nouvelles approches afin de micux répendre
aux besoins dos NARS.

Développer cu gérer Ies ressources lmaines.

Pour réussir, un NARS doit POUVOIT TeCTUECT Ct
TCLeniT Un personnet eXperiments; ce personnel
doit ¢tre en nombre suttisant et ottrir une
gamme sutfisamment diversitice de tormacions
scientifiques ot de qualitications universicaires.
Cela requiert une planitication solide et une
gestion etficace.

Un NARS doit ¢ere capable de recruter un el
ensemble de cherclicurs et de techniciens, en
leur oftrant des perspecuives de carriére
attrayantes, et en leur donnane des possibilites
de tormation.

Beaucoup de NARS souttrent dune
insuttisance de leur personnel de recherche,
rant d'un point de vue quantitatit que
qualitadit, Les donnces recucillies par FISNAR
ent revele quiun peu moins de 5% du personnel
sont tiralaires d'un doctorar dans presde la
moitic des NARS des pavs en développement.
De plus. ce personnel estsouvent jeune et
INCXPCTIMCNIC par suree de raux cleves de
renouvellement En Pabsence d'incirations de
carricre. les chercheurs experimentes trouvent
de meilleures opportunités aillears, Les
mcilleurs sonesouvent les premiers a parar. Les
NARS doivent mettre en }\hcc des movens
dlincitation permettant de retenir leur
pcrwnnci.

La plupart des NARN manquent de eredies de
ton-tionnement Un certain nombre deneore
cus ont augmentd leors cttectits alors que leur
budger craic reduic De ce fatt, une pare
excessive des ressourees buduttaires a cre
.lf.fL'C(L"L‘ au P.liL‘nlL‘I)[ '\{C\ \.1]Jil'c\. l.es L‘X'L“Lli[\
disponibles pour les recherches sont tombés au
dessous de 570 du rotal des ressources dans
certains cas. Le rosulrar de cerre distorsion est
évident: une taible productiviee du personnel

scicntiﬁquc. la plus precicuse ressource du
SVSTenIe.

La réponse de PISNAR

La strategic de FISNAR consiste 2 micux

.\ppr(‘lu‘ndcr ces sin facteurs de priorir(-:

e cnamcliorant sa propre expertise lors des
conseils et des formations spécialisés:

e cn développant et adaprant des concepes et
outils de gestion qui puissent cere utiliscs
par les NARS,

o i claborane des documents de rormagion
approprics;

e cnapportant de nouvelles connaissances ses

le tonctonnement des NARS.

Pour repondre aus sis aueres Facieurs rerenus
Jans cos trots domaines eringaes, I'ISNAR
settoree de micus diagnostquer les problémes,
de recommuander Jes solutdons. ou de fournir
aux NARS les movens de les rrouser cux-
mémes atin qu'ils puissent développer leurs
competences dans tous les secteurs cridques du
svstene de recherche.
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Orientations de PISNAR et caractéristiques

institutionnelles

En formulant sa stratcgic en 1986, 'ISNAR a
defini les oriencations qui ui permettront de
remplir ses buts, ses objectifs, et ses
programmes. Ces orientations montrent
quelles sonc les acrivieds de FISNAR et sa place
dans le systeme global de recherche.

Principes directeurs

Pour répondre aux demandes de coopcération
qui lui sont adressées, FISNAR se rétere aux six
Principes suivants:

.. 'ISNAR ctles NARS sont des partenaires.
lls travaillent ensemble, Lengagement du
pays est essentiel pour développer son
svseenie de recherche. Les NARS doivent
initier le processus de travail en commun.

2. L'ISNAR a une gr;mdc muplc\sc dans ses
méthodes de eravail. Des pavs avant des
svstemies de recherche ditterenes one des
besoins ditterents, qui sont toncetion Ju
niveau de développement de leurs
instizutions, Clest pourquoi \ISNAR ottre
une vaste gannne de services eode produits,
qu'il sagisse de donner des conseils et une
tormation dans des domaines specitiques,

genéralement destinés a des svstemes plus

dé\'cloppés. ou une aide a long terme afin de
reorganiser les syseemes moins avancés. Le
developpement des svseemes de recherche
CTant un processus exeréniement lent,
certains NARS moins avancés ont besoin
d’une assistance continue pour metere en
ocuvre les changements souhairés.

L'ISNAR travaille dans toutes les régions du
monde. Il ¢rudic ia politgue, lorganisation
et la gestion de la recherche dans toutes les
parties du monde en développement; il
analyse les nombreuses expériences des
NARS et transmet ses connaissances ot ses
concepts a dlautres régions et a d'autres pavs.

L'ISNAR a des priorites atin de maximiser
son impact. Son TIPS €0 N0 CXPertise
taisant Tobjet ce tres nombreuses demandes,
il urilise, POUT STassUrer Que ses ressources
sont pleinement unilisées. des indicareurs de
priorit¢ permettant de déterminer fes NARS
avec lesquels il doie cravailler. Ces
indicateurs sone Jppliqués TINC aux pavs
quiaux activites de recherche. Is
comprennent un ensemble de facteurs
concernant la planitication et la diseribution

des ressources. Ces indicatcurs reflétent



¢galement les préoccupations générales de
FISNAR: ¢quite, impact, et efticaciee.

5. L'ISNAR joue un role de consciller aupres
des NARS. 11 n'assure aucune responsabilit¢
directe dans les tonerions de gostion. ! ne
fournit ancunc assistance (;‘chniquc a lmxg
TCTING AUX SYSICICS 7 0ins 1vances, pour
cviter de se substituer 3 ces svstemes. 1
travaille en revanche avee los svstemes de
recherche sur unie base a long terme, atin de
rentoreer leurs capacites dorganisation et de

gcsnon.

0. L'ISNAR jeue un role de catabvseur. 1 aide
les NARS 2 trouver une assistance aupres
dautres organisaions, telle que
I'¢rablissement Jde labous avee dautres
NARS, des instuetions specialisées dans des
domaines donneés d‘cxpcrtisc. et des
donateurs et agences de développement.
L'ISNAR rravaille de plus avee daurres
organisations, telles que Lo FAQ, TIHCA. et
Winrock International, ainst Gquavec toute
une gamme de donateurs qui désirent
engager des tonds pour rentoreer les
systemes nationaux de recherche agricale.

Caractéristiques de PISNAR

LISNAR a une approche mulddimensionnelle,
INTCErant ses CONNANSANCes of son experience
dans La triade des sciences de Forganisation et
de la gestion de Ta recherche agricole e des

pays ¢n dévclnppcmcnrA

Ses services consultatits etson programme de
tormation sappuicne sur son programme de
recherches.

Il ottre une aide er donne des conseils en tourte
independance, ne servane que les intérées des

NARS.

Son mandat couvre le monde entier; ses
services sont potenticllement disponibles. dans
fa limite de ses prioriees et de la disponibilice de
SCS TESSOUTCEs, pour tout pavs qui demande sa
collaboration.

Le mandac de FISNAR fair que ses services sone disponibles virtuellement pour tout pavs en developpement.
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Une stratégie pour des

adaptés aux NARS

La strategie du procrammie de services
consultatits aux NARS est cenerée sur une
collaboration directe pour developper les
svstenies nationaux: clle constitue la principale
foneton de FISNAR dans le domaine des

SCTVICCES.

Suite a une sollicttation d'un NARS et 2
Faceepration du dossier par I'ISNAR, les
travaux de collaboration de FISNAR avee ce
pavs se deroulent en trois Crapes: analvse des
contraintes limitant le svseeme, ¢laboration
dune strarcygie pour lever cos coneraintes, et
mise enocuvre de lasiraccgie de

developpement du swsteme

Analvsc des centraintes

Au cours de Ly premicre crape. analvse des
contraintes. FISNAR travaille avee e NARS
pour diagnostiquer les terees ot les faiblesses du
svseenie. Dans cet objecdt, il examine tout
particulierement les facteurs Gui. apres
rentorcement, peuvent “amcliorer etticacied
des svseemes de recherche agricole en
développant leurs capacites dans les domaines
de la polidique. de Torganisation et de L gestion
de la recherche™.

services consultatifs

Cerre analvse peut entrainer une évaluation
complére du systeme o st ce dernier a déja éeé
¢rudie de fagon adéquate, celle dune
composante particuliere ou dun processus de
gestion. (Ces ovpes d'évaluation sont discutés
dans le prochain chapiere). Les résultars de certe
analvse conduisent a une liste de contraintes-
clos, atfectant Lo fonetionnement des NARS. et
de solutions possibles. Lanalvse fournit une
explication er un cadre pour ta détininon d'une

strategic de Ll(-\'clop}\'mcn( du svstene.

Planification stratégique

LISMAR et les responsables de fa recherche du
pays concerne peuvent alors détinir un plan ou
une strarcgie de développement du SVStee, ot
suggerer los mesures 4 prendre. Cela va des
movens a uciliser pour lever les contrainees
x‘péciﬁqucs de gostoN, e qui peut eNIger un
examen \'uppltmcnr.lirc .1ppmtlmdi de
composantes particulicres. aux
recommandations destinees 1 moditier
Forganisation et la seruceure du swsteme. Ce
plan est souvent inclu dans Ferude d'évaluarion.

Le produic de cetre collsboration est un plan
specitique pour metere en ocuvre les
changements proposes, comprenant des
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priorités claires, et une sequence de
recommandations pour leur mise en ocuvre
Jn autre produit concerne les explications
fournies pour craver les recommuandarions de
fagon que ces dernicres puissent ¢rre présentecs
et discurces de tagon claire par les responsables
des SVSTenIes Jde recherche. Dans certains cas,
FISNAR passe a La phase logique suivante: il
collabore avee les MARS et les donateurs a la
preparation des projers, examinant notamment
les ettores d réaliser pour assuier le

developpenient des organisations.

Mise en oeuvre des plans

LISNAR ¢t un NARS travaillent ensemble au
dn\uloppumgn[ dk\ SV SEemes. “\ pL uvent, \xlon
les cas. collaborer dans de nombreux dommaines.

Cerrains svsremes de recherche none pas
besoin, ou ne veulent pas avolr. une
collaboration intensive et ¢rroire avee FISNAR
mais désirent toutctois maineenir des liens de
consultation. Dans de tels cas, FISNAR peut,
par exemple. susciter leur contribution a

des actions de formarion ou servir de catalyseur
en miettant les NARS en contact avee dhautres
institutions specialisces dans les activiees de
développement des svstemes.

Un pavs peut au contraire demander une
collaboration intensive, 4 fong erme, pour
moditicr. par exemple, Forganisation et la
structure de son ssteme de recherche atin de
le rendre plus producat ee plus ethicace.

Dans certains cas. FISNAR attecte un \pu‘i.\]i.\tc

(lC gc\tinn cn I'(‘\id('ll(C JJII\ IL‘
le NARS dans sev mulaples tiches de
développement du svsteme Contormement
aux \\l‘j(‘([if.\ L{L‘ ll\\'\]{ lL' 1'«.\1C \lc e
L’Oll\L'i”Cr I'('\idcll( N \{..UJL'I' 2 Jct\mlr une
politique nationale de recherche era

dk"\'k‘l(\ }‘CI' lL‘\ ¢ l}‘ wires d.\‘l'” I X[i\\'l (& \{‘C
"L\[]Oll dll SV \[\ me \L Iullululu \ ans I( L.hlh‘
drun projet ou dun plan de developpement
clairement deting. Les actvires des mn\ul]u\
rosidents sont financees par fe pavs ou par des
donateurs, ¢t non par le budger general Jde

I'ISNAR

A 1.1 ﬁn \1L‘ {986, H\;\':\l{ avatt xln’\ (\‘Il\(i”tl‘\
residents dans quatre pavss un conseiller
technique aupres du direcrenr de Phsnear
\\[lﬂllh le l\Lt])LIkhk . ~'I\\l.\\llnql1\ \111

Burkina Faso. pour atder a planiticr, evaluer. et

ICrere ¢n ocuvre IL'\ pmgr.mnnc\ LIL' I'CL"]]L‘I’L'hC.

cta orq.n‘.iwr fes services de rechercherun

}‘ "\\ .1t3n ul'.lidt‘l’

\}\—‘Ci‘lli.\(k‘ LlL' l.l \:'L‘\f‘:\‘n L{C ].l rcchcrchc 1
Indonesics un expert consuluneen
programmation a A\‘.ld.lgd\f‘lrl et un conseiller
sur ha

programmaton ot L planitication de la
recherche agricole aupres de Plnsticar des
Sarences Agranomiguies Ju Rwanda.

Une ecollaboration souple

LISNAR qjuste sa cotlaboraton aux conditions
p.n'tituli(‘rm Jdo chaque pavsen developpant des
outls et Jes acnvites Anm\rnpri('\. Cerre
mu‘k‘lcwc tae Que se services comsulrants pour
les NARN wont }\n’tun[i(‘ru'mcnt APPrecices., Elle
permet a PINNAR e partciper au
rentoreemient dune v de plmicur\
COMPpOses J'un saseeme. oua la mise en
ocuvre dmportanes changemenes dans les
structures dorganianon, atin damelorer les
}\(\\\il\ili[(‘\ L{C I‘L‘L‘llL’I‘\hC. La nature JC l‘l
collaboration de TISNAR est quelquetons
madifice par suire Jdos changements qui
interviennent Jdans es conditions ot fes besoins
dun pavs.
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o
LISNAR a évalué e systeme ¢thiopien de recherche
en 1980, et aanalysé les points forts et les contrainees
affectanc ses composantes, en vue de Fétablissement

d'un plan dv développement des personnels,

Des analyses approfondies pour lever les

contraintes

Lorsoue FISNAR travaille sur un NARS ou sur
une composante d'un el svseeme daus le cadre
de son programme de services consulrarits, la
premicre ctape consiste a valuer les forees et
les taiblesses de e svstenmie. Cerre ¢rude ne
constitue pas une fin en soiz elle tournic une
base pour I'¢laboration d'un plan ou drune

stratcyic de développeneont,

En 1986, 'ISNAR a analvsé les methodes
atilisces pour les evaluations et leur etficacird.
la crudie ditterents evpes d'évaluadions et s'est
notamment penche sur les niovens a emplover
pour rendre ces ourtls plus wales et p]u\

ctticaces.

Evaluation d’ensemble du systeme
Lorsquil crudic un svsteme de fagon
approtondic, FISNAR analvse tous fes
problemes quiil considere unles pour ¢evaluer le
potentiel alobal de ses pertormuances. Le
produic de cetee ¢rude comprend des
recommandations de porree gencrale sur le
renforcement des composantes
insarudonnetles code gestion au NARS.

Dans plusicurs pavs, les recommandadons de
certatnes crudes de TISNAR one servi de base a
une reorganisation en protondeur des

structures de recherche: cela exige souvent que
des décisions de nature politique soienr prises
en dehors du svseeme de recherche, Par
exemple, en République Dominicaine, au
Kenya, en Papouasie-Nouvelle Guinde, au Sri
Lanka et au Zaire.

Une variante de Pevaluation générale du
systemie est Ierude du svseeme de gestion des
technologies agricoles (ATMS). qui prend en
considéradion les relations existant entre
I'cuvironnement cconomigne et politique et les
SVSIEIes qui géncrent. transterent, et udlisent
les tuclmologics. LATMS essaie de déterminer
quel est Fimpact probable d'une nouvelle
technologic agricole sur un pays, sur ses
FESSOUTCCS, SO OTEANISATION, $a gestion, ¢t sur
les tacteurs externes mtluengant I'impact de la
technologie, LISNAR a collaboré & une érude
ATMS au Panam..

Evaluation d'une institution

Dans certains pays, les siructures de recherche
demandene que FISNAR fasse une évaluation et
donne des consetls sur la fagcon de rentorcer un
departement ou un insdruc de recherche
agricole: une telle revue doit examiner ane la
gestion interne que les laisons de l'insticution
AVCC SO environnement.
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Les missions d’évaluation
analysent les composantes
des systemes qui, selon ’avis
concordant de 'ISNAR et
des responsables du NARS,

ont besoin d’étre renforcées.

Les responsables de la recherche peuvenr
generalement prendre des décisions en ee qui
concerne les changements proposés.

Mais i taur du temps pour acqueriz les movens
et les mertre en ocuvre, Close pourquoi de telles
ctudes one orés tor entraine une collaboraton
iI][CH\i\‘C dc HSN.’\[‘\ Ve l'lndon(‘sic. lC
Muaroc, x'\l.ld.lgdsolr. et le Rwanda.

Evaluation d’une composante

Ce ovpe de mission d'¢rude evalue une
composante .xp('(iﬁquc ou un groupe de
COMPOSANTCs Jd'un NARS ou d'une institucion
de recherche, TISNAR ot les responsables du
svstenie avant reconnu d'un commun accord

nécessite Jde les rentoreer.,

L'évaluation d'une CONIPOsAnte Mervicnt en
principe apres une cvaluation gencrale du
syseemes Cependane, Fengagemene de FISNAR
CHVETS COTTains P.l}\ Jodonmence l\lr
Févaluation de composantes concernane le
développement des ressourees humaines,
comme au Bangladesh, en Thatlande crau
Zimbabwe.

L¢rude de COMPONANTCs Pelt CONNIUCT une
crape dans le rentorcement des serucrures de
gestion de a recherche, commie en Gambie.

Dans les etudes concernane les besoins de
tormation des personnels. FISNAR aide fes
systeines a projeter de fagon deaillée leurs
tuturs besoins en personnel. La stratCyic de
développement des svstémes mclur Ies
implicarions de cetee ¢valuation sur la
formation, au niveau des méedhodes or des
politiques a adoprer. L'Argentine et la
Colombic tou-aissent d'exeellents exemples de
ce tvpe de collaboration avee FISNAR.

Pian et stratégic de recherche

Lorsque le svstenie est suttisamment bien
connu. grace i Févaluation qu'en a tair "ISNAR
ou par tout autre evaduation, FISNAR collabore
avee un NARS, ou un stieae, pour preparer
un plan de recherche 3 court ou moven terme,
et faire des recommandations sur les
clmngcmcnrs instituconnels d réaliser pour
atceindre fes objectits de ce plan. Telle fue la
premicre phase de Fengagement de FISNAR en
Papouasic — Nouvelle Guinde et aux Samoa
Occidentales. A Fidjic au Kénva, en Somalie, au
Sri Lanka et e Tumisie, PISNAR a aidé 3 érablir
des plans de recherche dans le cadre d'une
collaboration prolongeant des érudes
d*¢valuacion de 'ensemble du SVSECme.
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drevaluer ses pertormances potenaetios

[analvse de la sestion Jos sesremes de
rnlmnfu;ncx Ay oles TATAMNL qu prund on
compre les conditions coonomiques et
pohtques ctdivers aurres Bacrenrs entre dans
Fevaluation des sustemes de recherdhe

Levaluation Jrun msooue porte s L tons sur s
\
CONHON TIECTTC ST sos fanons aved [+ (] -] (] [} ® O

Fenvironnement au som dugquel i opere

Fretude dos ressources humuames rrance Jdos
Pl’\\l‘l\‘nh'\ \lk' ‘:'\'\[‘\‘” \i“ }‘\'T\.‘““\.’L A \"II\F[I\ I\' . o ’ . . .
recrurement, les condrons de remunicration, ot
Fevaluanon des resultae,

Pour evaluer les becoms Jo tormanon vl
costton dun sveeme de recherdhiosnn evanine
fos problemes suvquels b hearee dans e

doname de L gosnon eode L plamticanon

etabltssement dun plan or drune straceaie de i

recherche donne une nosvelle orentaaon aus ® o PY PY ° Y

svstenes ot rentorce leur contnbunon au

developpemenr Jde Pagnculture.
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Un membre de FISNAR, faisant partie de I'tquipe
d'évaluation du systéme de recherche, et un
chercheur ¢chiopien discutent du programme de
recherche en cours d"aboration.
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L'ISNAR a mis en ¢vidence que elaboradion
d'un plan et d'une strategic donne une nouvelle
direction a la recherche et rentoree la capacite
des svstemes a définir des programimes de
développement agricole. Cela conduirt aussi
fréquemment a taire de nouselles
recotamandations pour maoditier le swweeme de
recherche, comme La rationalisarion d'un
I'('\L‘;lll LlL' \t.ll’in‘ll\ dL‘ rc(lu'r(lu' o1l
Iidentification de zones done les infrastructures

ont besoin d'érre ameliorées,

Recommandations des études
d’évaluadon

LISNAR rend ses missions d'érudes plus

cthicaces en:

° Jd.lpr.mr ses cvaluarions aus conditions de
chaque pavs et de chiaque s seéme, sur
base des résultaes obeeaus fors dune visice
preliminaire.

o idenrifiane les principales conrrainges
attectant fe svseme caudic, dans e domaine
de s }\l.lniﬁ@xtion. Jde la programnuation ot
de Lo mise en ocuvre Jdos activites de
rechercher en cvaluane Ly pertimence du
programme global de recherchie, aun regard

des besoins généraus du développement

agricoles et en recommandant des
changenents uriles, comprte tenu des
nteractions et des interdépendances existane
entre les differentes composantes des NARS,
e presentant des recommuandations concrétes.,
solidement documentees, dans le bue de
stimuler Taction. LISNAR considere que fes
respomsables des NARS doivent disposer
drarguments convaincants pour appuver de
fagon efticace les recommuandations taites a
la suite J'une evaluanon, ot promouvoir des

changements.

Un exemple: I'étude menée en Ethiopie
LISNAR a evalue en 1980 le svwieme cthiopien
de recherche. Ceree ctude lusere 1a f'.lg'm) dore
il eftecrue ses Gvaluations ot fes adapre aux
conditions de chaque pavs, PISNAR a ¢valuc
en octabre novembre 1986 quclqucx—unm des
composantes relatives a La gestion de Ilnstitute
tor Agricultural Research (IAR) J'Echiopic.
Clerte L"l’lldL‘ acre L‘I)U’L‘}‘I‘i\t a 1.1 suite d'unc
demande du gouvernement ¢ehiopien a
FISNAR pour ¢laborer en commun un plan de
developpement des personnels. Ce plan fui
avait cte reclame par La Bangue Mondiale dans
le cadre de ses ravaux de preparadon de
projers en Ethiopie.


http:d'i'laborai.on

Lonque L'Ethiopic a demandé Faide de
FISNAR i L tin de 1984 TISNAR 4 toure
drabord ettectué une valuation preliminaire
en tévrier 1983, 1] est ressort Jde cetee crude
quiil fallait commencer par ¢valuer Jes
programuies Jde recherche en cours
d"¢laboration. ¢ qui a ¢ee contirme lors J'une
scconde visite en Erhiupic. ¢nomal {985,

Des clmngvmcnrx AVANE CIC apporees
uleericurement aux plans cthiopiens de
recherche, un consultane de 1a Bangue
Mondiale a de nouveau cvalue Lo situaden en
mai juin 1986114 conclu que tone plan de
développement des personneds devraie crre
fond¢ sur un pregramme precis de recherche, 1
acgalement recommande a AR, quien a
tormellement tair L requete en Juiller 1986,
que FISNAR Gvalue son programme de
recherche, en avant en vue I'élaboration de ce
plan de développement des personnels, Les
termes de réterence de ceree ¢eude onr ere
discutés en septembre 1986 ot le directeur
gendral de TIAR a participe a un atclier
international de eravail sur la gestion de la
recherche.

Les bases du plan des personnels

Durane Ly revue doctobre novembre, FISNAR
a crudic es hatsons orcanisatonnelles ineernes
du svstéine, L gestton de Ly tormulation des
prograomes, et dautres ASPeCts importants
pour I'tlaboration du plan des personnels. Les
plans de developpement ecde recrutement des
personnels sont ¢laborés en fonction des
programmes de recherche 3 long terme,
lesquels doivent a leur tour enir compre des
ch.mgcmcnt\ qui interviennent dans

Fenvironnement dy namigue de La recherche,

Deux exemples peuvent ilustrer ce point.

Le premier: en Ethinplc. CCTTAS sols
volcaniques FOUTCS, CNPenie, ot tortemene
dramds, sonr s gravement crodes, que leur
capactte de producnon eve reduite Je tagon
détintove; e sodvernenment ('tlnopicn d4Cte
amenc adeplicer environ un demi-million Je
personnes vers Tes basses terres nouvellenene
mibses en culrure, Cos basses terres one un
potentel cleve, mas elles sont nal COnNUCes,

tant des personnes qui viennent svinstaller que

des tonctionnaires charges de La recherche

agricole. Il en resulie que e procramme Je

recherche de FIAR doit érre reoriente. De plus.

sur des sols ¢n pente covulnerables, les

pratiques culturales sont essentiellement
crieneees vers la préservation des sols: cela exige
de nouvelles specialisations dont AR dojc
tenir compre lorsqu'il ¢labore ses plans de
developpement en persanael.

Lo second: 'TAR envisage, avee Faccord de son
Conseil dAdminiseration, davoir un toral de
480 chercheurs vers L tin plan déeennal de
developpement en 1993 G b conere 212
actuellement Lequipe de VISNAR a Juge quiun
tel objectit n'etait pas déranonnable pour un
pavs agricole de 54 mil'ions dhabitanes (en
1994}, muais s'est demandée si la formartion d'un
tel nombre Jde diplomes ese possible dans Ie
cadre de 1a polinique acruelle. eosi le svseeme de
recherche ese capable d'absorber une
augmentation ausst rapide de son personnel.
Ces preoccupations doivent ére prises ¢n
comprte pour la planitication Jes eftecrifs.
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L’ISNAR a effectué huit
missious préparatoires et
trois évaluations de systéemes
en 1980.

Dans Fincervalle, TISNAR s'est
particulicrement penché sur la fagon
d'amcliorer les méchodes d'¢laboration des
programmes de recherche eesur les mesures a
prendre pour facilicer les laisons enere la
recherche ec la vulgarisadon. Si son Tapport ost
bien accucill, FISNAR espere poursuivre sa
collaboration avee PEchiopic a I'laboradion de
ce plan coa Famdéhoratien d'autres aspects de la

‘:’C\UOI).

Autres types d’études

Ouere ses travaus on Etllinpic. FISNAR a
effecrud sepe miatons preliminaires en 1986 a
La suiee de demandes des NARS: au Cameroun.,
au Chili, a Costa Rica. en ()ug;mda. au Niger.
en Uraguay, etau Zimbabwe.

Quelques-unes de ces demandes ont été faites a
la suice de recherches sur des points

particul” rs; d"auceres one résuled de conracrs
noucs lors de réunions de formartion: et une,
celle du Costa Rica. va donner 3 FISNAR
I'occasion d'ettectuer pour la premitére fois une
cvaluaton de “seconde generation”, sous forme
d'une réévaluadon du svsteme quit avaie coudie
cing ans plus e

En 1986, I'ISNAR a conduie trois nouvelles
¢valuations de svseemes au Niger, au
Zimbabwe et en Echiopic.



Le tableau synopdque  droite reerace les principales
ctapes de La collaboration de FISNAR ¢t des svstémes

nationaus de recherche dans e cadre du programime

de services consuloatits, Les revues au cours
desquelles TISNAR analvse les contrainees et propose
th'\ \Olll(i«\n\ [RIP1¢ ('IL' \iCLTl[L‘\ d.lll\ I.l SCCTTon
precedente. Ta prechaine section e Jde la
collaboration entre PISNAR ¢ les NARS, envue
d'claborer et de mertre enocuvre des plans de

renforcement \1&‘\ \)‘\((‘Hlx'\.

Déterminaticn des conditions et perspectives de collaboration’

Evaluation des demandes sur la base Déterminadon de Forigine v
des indicateurs de priorité de 'ISNAR et de la nature de la demande d’étude
Collecte des données existantes Evaluadon de la volonte
sur les pays et les NARS nationale de changement

Le pays et 'ISNAR se meteent daccord sur Pintervendon de 'ISNAR
Analyse des contraintes et des solations possibles
Revue compléte du systeme de re~herche »

Identification des forces et des
contraintes affectant le developpement des NARS

Détermination des solutions possibles et d'un cadre
pour une stratégie de développement du systéme

Elaboration d’ur plan de développement du systéme de recherche pour
lever les contraintes

L'¢laboradion du plan implique la collaboradon ISNAR/pays demandeur

Etablissemnent d’'une liste de priorités d’actions

’ISNAR et le NARS collaborent pour mettre en oeuvre kes changements

Mise en ocuvre d’un plan d’action; le pays concerné et 'ISNAR
se mettent d'accord sur la nature de la collaboration de I'ISNAR -

Adaptation de la collaboration aux bescins spécifiques
du pays et aux produits offerts par 'ISNAR



34

L’ISNAR et les NARS collaborent 3
Pélaboration et a la mise en oeuvre des
stratégies de développement des systémes

de recherche

LISNAR ¢« CPere avee les Pavs de p]ll\iclll‘\
fagons. en sengageantd des deares divers et
pour des durles ditterences, Dans Tes Pavs avee
lesquels i e vlabore actucllement, il Sest
engage a travailler conjointement avee les
groupes meeiesses pour une longue duree, s

L‘L‘l.l Savere SUOSSITC,

Ce chapitre donne quelques exemples de
concepts et outls utthsds par FISNAR pour
(‘l;ll\\\l'cl' CUMCTre cn ocuvre lL'\ \(X‘.l(x‘gi\‘\ dc
dL"\'L‘lU}‘pL'ln ‘it \lL'\ N semes \{JI]\ lc L}ldI'L‘ k{L'
SO Pr(‘gr.””]”k' le' SCTVTOOS kAlVll\U][.l(it‘\ }\\\UI‘
Joes NARN.

Une intensité de collaboration variable
L'intensiee d - Lo collaboration enore FINSNAR ot
un pavs peut sabir d s tTus eedes retlus Le
Costa Rica, par L'\cmp[c. NN S OCUNTE U s
propre inmanve L plupare des
recommandations qui faravaient cre faices Tors
de I'évaluaiion oftfectuee par FISNAR en 19N]
(la premicre evaluanon Jde TISNAR en
Amcrique Latnek ot cela aved s peu
dlnvestissenments de by part de FISNAR. Ce

pavs a obtenu des résultaes sieniticatits dans des

domaines tels ue la regionalisation de son
personnel de recherche, Fintcgration de la
recherche eode vulgarnation, et Fallocation
de ressources supplémentaires 4 la recherche
.lg:‘iCU]L‘.

Les recommandadons proposées dans érude
de FISNAR ont aidé @ eréer au Costa Rica un
C;ldl'\‘ dL‘ l‘;'fZ‘I'CH(L‘ (S JL‘ L{iAllﬂgllL‘ cntre IL‘\
responsables de i recherehie code la
vulgarsation, facilitant leurs effores ultéricurs
damdclioradon, Les Jonateurs ont avssi lu le
rapport d'cvaluanion de FISNAR er Fonr utilise
comme réterence dans le cadre de leurs

acuvites dappui.

En 1986, la collaboration entre FISNAR et o
Costa Rica Sest r('.u"ri\‘tc. A ].l dcm.mdc dc ¢
pavs, FISNAR 4 etfectud une mission
prepacatoire en Decembre et a ¢rabli un
progranme pour cttectuer une Ceude de suiv:
en 1987 Cetre Crude sera axde sur l'org.min.lrion
et la strucrure de fa rechercne agricole dans e
secreur public, etsur la gestion des méthodes

dc rcchcrclw.
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Un contexte politique important

Le contexre pnliriquc d.lll\ lL‘LlUL‘l lL‘ sj'\t(‘lllc dL‘
recherche opere, constitue I'un des trois
Jdomaines eritgues pour le rentorcement des
NARS. [l ext au coeur de L cotlaboradon de
FISNAR. Une tagon pour c¢ Jernter daborder
ce probléme consiste 3 analvser, en commun
avec les responsables politiques et de la
recherche, L techmologie dont le secreur
.\gri(nlc a besoin.

Clette .l“pl'ﬂcllt Sostrey CIL"L‘ L‘fﬂt\l(k‘ pour f-.lil'k‘
prendre

cnn\cicncc JUN (l(‘k'idclll'\ }‘\\litiqllc\ \]\10 ].l

recherche a un rale ajoner. et gqu'il est

HL"L‘C\\.lil'c dc L‘I‘L“CI' lL‘\ C«\llditi\\n\ le‘ SO \U(L‘(‘\.

Lengageraent des responsables politigues dans
IC\‘ .l([i\'i[(‘\ dk‘ Jc\'clnppcmcnt \h‘\
Organixatons y'est revele etticace: La partdes
crédis budgetaires attectes par Fidjiada
recherche agricole aaugmente. Le service de
rcc]u'rclw dk‘ CE PNV et mainenant
amplement tinance, ot les plus hautes aurorites
otticictles apprecient davantage le role de la
recherche quielles le fatsaient avant de
collaborer avee VISNAR,

Gbtenir 'appui des donateurs

La collaboration avee Fidji illusere ¢galement
Fportance du travail que FISNAR cttectue
¢n CUOPCFJIIE RAYYY lc\ I‘C\P\Hl\d‘l‘lc\ \lL' Ll
recherche. Des resultan probants permerent
detaver les recommuandatons relatives 1 la

seratcoice de developpement Jdes svatemes,

Les chercheurs Fidjrens pensene quiils
prosentent micus leurs demandes dhaide coone
plus confiance oneus lors des negociations
RASY Y lL‘\ d\\ll.\tuln'\. qn.md i]\ JI\P\\\L‘HI d.UH
plan de mise enocanre Jde leur seraregie. Les
Jdonateurs ont de tutaugmente leuraidea
Fidjiz au cours des deus annees ceoulees, fes
SOUVCTIICTICHTS JPot, atstralien et neo-
zelandats ont aceru Farde destinee au
Hrancement. Jos recherches sur le iz, dun
programime Jevaluation des sols erdes
cultures. et du développerent dintrastrucrures
de recherche (laboratoires <o srations de
recherche).

Des informations sur la gestion

Dans les pavs en développement. la pluparc des
SVSTCIeS de recherche se trourent controntes
aux problemes de la premicre Lamer.on, a
SAVOIT s¢ procurer les ressources nécessaires 4 la
recherche {recrutement de chercheurs bien
formes. mise en plice dinsaallations). LAgencey
for Agricultural Rescarch and Development
(AARDY indonésienne a taie d'enormes cftores
POUT AUZNICITCT 8Os TESSOUTCeS: clle a crabli un
vaste svseeme de recherches doee dun
personnel comperent et d installations
Hnporrantes,

LIndencesie far maingenant face au prol\l&mc\
dc \k‘L‘\‘HdC :_:Cllk‘l'.\[iﬂll'. L‘“C B lwc\oin
Jamdcliorer les methodes de cestion Jeson
PI'OgI‘.H)HnL‘ \1\' I‘k'(l)‘cl \'llL‘. NS t‘ilx.lHCC\. SN
PCI\UIH)L‘I CUses iIl\m”.l[ix\I)\. ” ot L‘\\Cnficl dL‘
disposer Jde donndes tuables pour pllmit‘lcr et
verer la recherche. Par exemples il n'est pas
PU\\il\lC ni‘.l”\\llL‘I‘ corredtement lc\ TCSSOUrdes
destinées a la recherche (v compris les
TCSSOUTCCS Pll}‘\ixlllt\) NS dc l\onnc.\
informations, ov de planitier les besoins tuturs
de recrutement et de tormation.
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Le graphique ci-dessus illusere le tvpe de
renscignements tournis aux responsables de FAARD
par e svst¢me indondsien dinformarion sar la
gestion. B montre comment sont atfeceees les
ressources dun inscicuc de recherche er guide, e

taisanc, les responsables dans le choix des nouveaus

fonds a allouer aux programmes.

Pour lever 1o contrainee relarive a Iintormaton
Gqui attecte sa gostion, FAARD a commence a
claborer. en collaboration avee I'ISNAR. ¢n
980, un swsteme d'intormartion sur la gostion,
Lobjectt est de permetere aux responsables de
FAARD d'utiliser ce svsteme pour
lmdgéris.lrinn. la planification et e suivi des
pmgxxunmcx. L{L'\ (r(‘dir\. \{C\ chcr(llcllr\. T dC\
cquipements impliqués par la recherche

acricole.

Les informations relatives a la LS Ion ne sont
urilisables que lorsquiclles sont facilenient
accessibles: Les micro-ordinateurs oftrent un
C\CL'“CII[ muycn \iL' \[0(]\(1‘ [\ d‘.l(c('dcr ALIN
tornations: cest pourquod FISNAR ¢t
FAARD one selectionne des l\\gi(icl\ capables
de cratrer de fagon suttisemment simple une

Laree masse infornuations.

LISNAR et FAARD on pris en 1986 dautres
IHATIVeS Pour Mertre on ocuvre fa straregie Jde
acstion de Jarecherche. Is se sone mis daccord
sur les intormacions a recucillir, onre clabore des
tormats préliminaires 3 traiter sur micro-
ordinateurs. et ont commence de tester leur
modcle,

Comme cela ese le cas pour beaucoup

dracrviees de FISNAR, ce (qui a ¢t appris en
collaboration avee FAARD sera pnrmgé avec
drautres NARS se trouvant confronees a des

contrainees analocues,

Un systeme de budgétisation par
programine

Dans un domaine o peu pres similaire, FISNAR
et le Maroc colluborent pour amiliorer les
méchodes d'é¢laboration or de budgdtisarion par
progranime. qui constituent un point taible
d.m\ Tots lc\ SVsteInes Lik' ru‘llcrchv. Y autres
NARS sont mreeresses PAT COs Travaus.

Une des contrainees est que fes programmes de
recherche sont e plus souvent clabords sans
ctre ettectivement relies aus objecats
nationaus de developpement et aus besoins
immedian des produceeur. St lon nrend les
N:\l{.\ dAlH\ ICUI‘ C!lu'IHHL'. oot A\}‘L'L‘t dc
I'élaboration Jes programmes n'a gucre

w I'ISNAR

prepare actuellement un rappore sur la fagon

progrese. (U aroupe Jérud

done plusicurs pavs claborent leurs
programmes. et envisage de taire des ¢rudes de

o

cas dans des pavs développés et en



dé\'cloppcmcnr préalablement sélectionnés,
afin d"améliorer I'expertise de FISNAR dans ce
domaine).

La budg(‘risarinn par programme cst
pratiquement inexistante dans beaucoup de
NARS. Lapproche adoprée pat FISNAR ¢t le
Maroc consiste a claborer et 3 tester des
logiciels qui tacilitent Putilisation des
procedures de comprabilisation et de suivi
continu cmplovées pour la budg(‘risarion des
programmes de recherche. L'objectif. non
dénue dambition, inclue Famdéliorazion du
systeme d'information (en méme remps que
I'¢taboration d'une méthode pour ¢tablir des
programmes englobane e systéme central et les
stations de recherche) afin de sassurer que les
programmes de recherche correspondent aux
objectifs de la polidque nationale, ot aux
besoins des exploitants agricoles.

Des changements de structure

La collaboration de 'ISNAR avee certains pavs
a montre qu'il ost nécessaire dopérer des
changements dans Torganisation et les
structures pour rendre les sysecies plus
productits ot plus etticaces. La mise en ocuvre
de ce tvpe de changement exige une
collaboration intensive et de longue durée.
Citons trois exemples:

® La collaboration de FISNAR avee Ie KRenvaa
conduir a des recommuandarions a Iong
terme concernante la création d'une
organisation semi-autonome de recherche
pour reprendre les tonetions de La division
du miniseére Jde l'agri«‘ulnm'. clmrg(‘c Jdela
recherche scientitigue,

® Aurtre recommuandarion importanee: 1y
creation au Sri Lanka d'un Conseil de La
Recherche pour coordonner les travaux de
sept ministeres s'occupant de recherche

agricole.

® Eua Republique Dominicaine, le rranstert de
la recherche du miniscere de Fagriculeure a
Un NS semi-autonome, qui a néeessice
un vote du Parlement, est devenu la picee
cenerale des propositions de renforcement

dt‘.\‘ .\‘cr\‘ic;‘.\‘ dC l‘L'L‘llL‘I‘L‘llL‘ d.]lls Ny PJ_\‘,\.

Dans tous ces cas. et dans daueres, FISNAR 3
eravaitle avee de haues toncetionnaires ot des
chercheurs de ditterents pavs pendant de
nombreuses anndes, ot partots aussi avee des
donareurs. Lorsque les donatears sone
impliqués, FISNAR aide sencralement les
NARS a preparer des plans.

Cenx-ct seront uleéricurement rranstormes en
projees tinances par les donaceurs, En general,
lorsque ces projets sont mis en ocuvre, NISNAR
MAMNCICNT S¢s Contacts avec les responsables des
NARS, faisant Jdes suggestions, donnant des
consultativns lorsque des problemes surgissent,
ot contribuanr au développement.
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Une collaboration croissante

La collaboration de 'ISNAR avee le Zimbabwe
remonte a 1983: elle a commencd par des
acaviees de caraceére limiree, puis s'est ¢rendue
en 1986 4 une revue d.s Forganisation er de la

structure du syseenie national de recherche, de

la plnniﬁcarion crdela programmation de la
recherche, et des laisons recherche -
vulgarisation - urilisatcurs de la recherche.

La collaboration de 'ISNAR avec le Zimbabwe

4 commience par une visite preparatoire. Puis.

Des membres de Lo mission dévaluation de FISNAR discutent avee le personnel, lors de la revue de 1986, de

Torganisation et de la planification de la recherche au Zimbabwe,



le Zimbabwe a ¢té inclu parmi les trois pavs
dans lesquels one ¢eé tfaites. durane cetee méme
annce, une série d'¢rudes de cas sur les besoins
de tormation a la gestion de ks recherche, En
1983, le Deparoment of Rescarch & Specialise
Services (DR & S8) a inviee 'ISNAR &
partctper a la revue annuelle de ses
programmies de recherche eode vulgarisation.
Deputs, cere participation s'est pro]ongéc
chaque année, FISNAR taisant, fors de chaque
revue annuelle, une présentation axée sur des

problemes de gesdon.

En 1984, FISNAR a ¢labore, a la demande du
Zimbabwe. un plan & courr cerme de formarion
crde développement des ettecrits pourle DR &
SS; p]usicun COMPpOsRNLCS de e plan G eed ou
sont en train d'éere mises en oeuvre. Quclques
membres du nersonnel d'encadrement one
participe i des cours regionaux de tormartion
la gestion de la recherche de TISE AR, ainsi qua

des ateliers de travail au sicee social.

LISNAR a organisé un atcher de cravail au
Zimbabwe sur la programmation ct la
planificadion. A L suite de cetarelier, deux
deécisions one éee prises: les responsables du DR
& S8 onteree v groupe nadonal d'¢rude pour

¢valuer Forganisation de la recherche et les
mecanismes de planitication er de
dérermimarion des priorices: ils one inviee
ISNAR a taire une cvaluadon des principales
composantes du swseeme de recherche,
LISNAR & rravaille avee le groupe déende de T
mi-novembre au debue de décembre 10sa, Les
recemiandations de cette evaluation ferong
Fobjer dan arelier national de travail sur
Forganisation et Lagestion de La recherclie au

Zimbabwe: ceracelior aura licu en 1us™,

Des travaux dans 25 pavs

Ces quelques exemples donnent ane wdec de L
ganmime dhactiviees que poursuir FISNAR pour
metrre en et e Lstraeegie de ses services

comsultacits aun NARK,

LISNAR 4 intts et mamtenu une collaboradion
active avee 25 pavs ot deun organisations

regtonales en 1986: ce sont :

o

Afrique: Buirking Faso. Cameroun, Echiopic,
Gambie, Kénvas Madagascar, Niver, Rwanda,
Zaire, Zimbabuwe.

Asie: Bangladesh, Fidji Indondsie, Pakisean.,
l’llilippinc\. s Lanka, Thatlande.

Ameérique Latine: Chili, Costa Rica,
Republique Domintcaine, Panama, et Cruguay,

atnst que CARDI et PROCISUR.

Afrique du Nord ct Moyen-Orient:
Egvpre. Maroc, Tunisic.
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<—
LISNAR continue damchiorer une base géneraie de
données lables sur fes svsicmes nationaus Jde
recherche agricole, Les svstemes nationaa, les
donatcurs, et les agences internationales ont besoin
de ce tvpe dintormations pour planitier leurs
ACHIVITCS.

Les recherches de PISNAR soutiennent les
programmes de formation et les services
consultatifs pour les NARS

La stratcaie de FISNAR oo daccorder une
place importante 1 son programme de
recherche, qui dotc éore un programme
daction”™ ane sur Li resolution des probléme.
[ous fes miembres du personnel doivene v

1 )
participer.

LIISNAR o din v]nmw SONACTIVITC comme

prostatanre deservicesa paray deses recherches.

Celies=ct sont a fa base de son serviee
consuttant pour les NARS, daos Lo mesure o

cles mertent au poit des ounls uniles dans les

domaines de i polinque, de Torganisanon ce de

Li gestion de Ly rechierche agricole. ou adaprent
CCUN \]lli CNISICnT Ses I‘c(lu‘l‘\'lk\ L'Ull(l'il‘lltl!(
cualement 1 rentorcer son programme de
tormation, ¢n tourtissant les tiormatons
necessaires 1 lmise au point de documenits
pedagogiques utilises pour ameliorer les

B .
HlL‘l’llUle‘\ kik' oesfion.

Lo programime de secherche a pour principales
tonctions de:

o accumuler des connaissances sur fes NARS,
Lo connaissances ¢t I‘c\p(‘!'ik‘nk ¢ Llllk'
FISNAR & acguises. en collaborant avee les
NARS au developpement des svstemies, sont

swstematiquenent svontheesces. Des
intormations sont cgalement collectées pour
La base de donndées sur les NARS,

idenaiticr les principales contrainees
auxquelles sonesoumis les NARS ee les
ACOVITES avant un impact imporeant sur le
développement des seseemes de recherche.
chiborer ouadaprer des methodes dlanalyse
que les responsables de TISNAR e des
NARS puissent udliser, notamment en vue
devaluer Fetticactre du processus
d'c¢laboration de la pohrique de recherche,
de l'nrg.mis.ltiun et de a goestion des NARS.
L’Ull(tl\[ll.lll\cr IC\ }‘l‘ﬂl‘l(‘lnc\ dc ‘:[k'\[i\\ll d(‘.\
NARS ¢t claborer des ourils amcliorés de
gostion pour les resoudre. Celammplique
surtout dradapeer les solutions proposces par
la science de Forganisation eode la gestion
aux stcuations particulieres de chague pavs.
maintenir ajour Fintormadion disponible
dans les domaines dineérée de FISNAR, cels
que les sciences de Fadministration publique
et de la gestion, pour sassurer que FISNAR
reste au courant des developpements les plus

reCents.
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Deux grands projets en cours illustrent

Fimportance du programme de recherche:

® L'uns'est poursuivi en 1986, 1l concerne la
base de donnces sur fes NARS. Ce projet est
important pour les NARS ¢r pour 'ISNAR.

® Llautre a Ct¢ congu et mis ¢h OcUvre e
1080, 1 concerne Forganisation ot la gestion
des recherches sur les svseciies de
production agricoles. Cetimportant projet
dune durce de deux ans, qui sera analvse
ultéricurement Jdoir tournir des
informations qui sont de plus en plus
demanddes par Tes NARS.

Elaboration d’une base de données
Depuis deus ans, FISNAR construir avee soin
une base de donnces sur fes NARS, Les
svstenes marionaus. les donateurs, et les
agences internationales ne besoin
d'intormacons tiables pour planitier leurs

ACTIVITOS.

Cerre base de donnces o de muldples
utilisations. Quelques exemples: Torsque les
responsables des NARS comparent leur
svsteme a daueres, ils peuvent udliser ditterents
indicateurs d"activie de la recherche agricole.

tels que les donndées concernane le personnel et

les dépenses. Les agencees internationales et les
donarteurs onrt ¢galement besoin d'informarions
afin

d'amcliorer leur coordination et les
mecanismes d'ctablissement de leurs prioritds.
La base de donnees devraie, par ailleurs, aider
FISNAR a cficetuer ses propres recherches afin
Jdramcliorer Pethicacite de sa collaboration aver
fes NARS.

LISNAR oot bien place pour assurer ce avpe
dracuvitds. Ses contacts t.x'L\]uunrx avec les
NARS de pavs en developpement i travers le
monde Faident a Ly fois 3 collecter les donndes
et ctendre leur unilisadon. LISNAR travaille
aussi avee des organisations codes chercheurs
individucels qui ont besoin de ces donndes, et

qui aideront done & mainenir lear qualicd.

Mettre 'accent sur la qualicé

L'ISNAR met Paceent sur la qualice e la
combatibilite des donnces. La base de donndes
contiene dL‘.\ observations migncuwmcnr
documentées et comparables. En 1980, par
exemple. un eravail de standardisadion des
donnees et de développement de méthodes a
Cre mene pour ajuster les series chronologiques,

et convertr en unites comparables les donndes
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relarives aux dépenses nationales de recherche
LISNAR doit sassurer de a qualit¢ de sa base
de donndes avane de la merere a la disposition
du public. Quelgues analvses preliminaires sur
les rendances GUECICIMETEent one ¢
cttectuces. Les résultaes de cet exercice ont ¢té
prosentes en 1986 fors d'un séminaire organise
par FISNAR et 'Universite du Minnesota
<Et,lr\—UHi\>. (WS¢ \{C l‘l (Ullﬂ‘l'\‘l](g' L{C l'”i‘\l{l dau
Bresil Les tutormations contenes dans Lt base
de donndes one ¢ cualement usilisées de fagon
plus large lors de Férude de L Bangue
Mondiale sur la Recherche Agricole en Atrique
de FOuest. de Iérude sur L Recherche on
Atrique Occidentale eo Auserale, d'un

seminaire de FISNAR reladt aux recherches sur

les systemes de production agricoles, ot Tors des

crudes de \)’\t('!lh‘ Jde TISNAR,

En fin dannce, une revie de ces donnees a ee
CHIreprise atin de preparer une Pul\li(.\rinn
statistque qui puisse cventuellement fear
assurer unc large dittusion. Des oudes
preliminaires sont coalement en cours, en vue
de replacer dans un contenee politigue fes
cvaluations quancratves de FISNAR sar les
NARS.

Historique de la coopération

Fin 1984, unce COOPCTAtIon 4 COmmence entre
FISNAR et la Fodéradon Ineernationale des
Swatemes de Recherdhe Agricole pour le
Developpentent (FFARD) pour Fenvola 1o
pavs en d(‘\'clnppcnwnr. de la premicre chyquete

l‘L".l]i\L"L‘ SUT IL‘\ SVSTCTHCS DACTOTHAUS tln' I'L‘L‘llk‘l'(llc

agricole En 1983 ¢r 1980, o0 s ont remphi
tes questionn.ires quit leur avaiens readresses
celes ont retourncés, Une cooperauon similaire
aved ]’()rg.mi\mnn Arabe pour le

| )v\'clnp}\clm‘nr Agticole (AOAD permis Jde

recuctlhir des donnces \um‘[clncm.lin\.

Los resudtaes obeenus dans fe cadre des CHUCTOS
ISNAR TFARD ¢t NNAR AOAD onr constituc

dimportants intran potr Ly base de donnee,

Cette hase contient en outre des intornations
sur fes ménies variablos provenant de beaucoup
dautres sourees, e quiune noisson Qaaeres
TCINCIZNCIN eI provenant de sources pul‘lx(m-\
ctnon publices, TISNAR clirgc constanment
S l\l\k' JL‘ \It\lll:\‘«‘\. TraIte ot \} Il(llc[l\‘ ]\‘\
nombreuses mtornatons ULV sent
imtroduices, Cela tui permet de replacer dans le
conteste adequac fes vites quanatatives gu'il

peut avorr sur fes NARS

La base de donnees ¢tant constamment mise a

Jour, FISNAR cherchie a collaborer avee

Jd'autres istitutions ot oraantsations afin de
metere cetre information 4 la disposition des
responsables des NARS, des planiticareurs et

JC\ Llﬂl].il’k‘lll\.

Projets de recherche OFCOR

LISNAR & commence Clianvier 1986 une
crude de deus ans Jes implicitions d'une
.lppmclu‘ Jdes recherches OFCOR sur
Porganisation et la costion des NARS,
{OFCOR: Recherche Orientée vers les
Unilisateurs dans leurs Exploitationsy.
Lapprochic OFCOR relie les recherchies sur le
developpement des techmalogios i celles
orientees vers fes exploane. Elle part du
principe que les orcanismes de recherele none
aencralement pas reellement conscience des
I‘L‘\Hill\ dk'\ c\p]nir.mrx J:_:!‘i(n]-c\ k{«\tL"\ dc
f:n[\]c\ FOSSOUTCUS, Jv ]cur\ umdirinn\ dL‘
production, co de Teer besorn on techuologies 1
en resulie que fos tesoms deees explottant ne
sont pas pris e compre de tacon adegquace dans
L planttication co Ly procranmmation Jde
recherche, Dans de trop nombreus, cas, les
I'CL’l)CI‘\ l]c\ Ont ;lu‘l\\‘u(llc ST llcx R‘k']l”ﬂl\‘i_{if\

non approprices aus utiisatenrs,
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Parce quclle permet de dingnostiquer les
problemes des exploitanes ;1gricolcs. d'¢laborer,
développer et adaprer des solutions
technologiques approprices 4 leurs besoins,
Iapproche OFCOR s'est rentorede au cours des
dernidres anndes cu une que stratcgie de
recherche.

L'objectif du projet est le suivant:
déterminer les tacteurs critiques, au plan de
I’nrg;mi\.\rion crde la gostion des NARS,
pour merere ¢n ocuvre, integrer, ot mener i
bien les recherches sur les exploitations
agricoles, de fagon 4 eftectivement rentorcer
lC\ (;lp.l(il’t'.\ I).lfi(‘]].llk‘\ dc I’L'L*lk‘l\'llc. (W9 l
taire avancer le processus de gendration o

de disemizanion des echnologies.

Les crudes OFCOR sont un auere exemple de
Pimporance Ju programme de recherche de
FISNAR. Elles « justitient pour plusicurs

Falsons

L lnl{‘grcr les recherches sur les cxploimriom
agricoles dans une oprque Judilisateurs,
dans un procramme navonal, constitue une
preoccupation haurement prioritaire des

responsables natonaus de larecherche.

LISNAR est tréquerntaent sollicied pour
donner son avis sur ¢ sujet.

e [’oventail des connaissances de FISNAR
s‘erendra a un domait ¢ sur lequel peu
d'etudes ont ére faices jusqu'ict.

o |y r(-.\uir.xr\ .IT[CHJU\ LlL' cette L"[lldc. tn
ensemble de princtpes code directives
pradques. posrronc ctre directement ucilisés
par les INARS, et par 1. programme de
services comsuleatts de FISNAR, atin de
rentoresr Forganisation et la gestion de T

recherche.

Son mode de fonctionnement

L'ISNAR dirigk‘ .1((11L‘”C11.L‘nt dc\ L"l'lldk‘\ LIL‘ cas
sur huit NARS QUL O Une assez lnnguc
experience de FOFCOR dans ditterenes Ivpes
d'nrg.mi\.lrinn et de gostien. Ces pavs
comprennent le Senceal, ly Zambie, ecle
Zimbabwe en Atriques indonésie ec le Nepal
en Asic: PEquateur, Ie Guatemala, ec le Panama
cn :\m(‘riquc Lanine. Ces C(lldc\ dc Cds sont
completées par Ferude d'un institur au
Bangladesh.

Des chercheurs natonaux participent a
l'é];x[mr.nion dL' ces crudes dc cas. Cette errote
collaboradion taie que Fetude va au dela d'un
simple eftore de recherche. En rentorgane les
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capacites dranalvse des chercheurs des NARS,
clle contribue dircctement aux eftores de
développement des organisations; cle assure
var ailleurs une meilleure pertncence des
recherches, et amdéliore la probabilie¢ de voir les
NARS agir contormément aux
recommandations qui leur sont faites.
Letude se concentre sur los suceds plutde que
sur les ¢chees, les eftores qui n'ont pas ¢ré
couronnds Jde suceds avant Cre suthisamment
bien crudics par atlleurs. L'ISNAR espere que
ses crudes de cas feront apparaicre les
principaux facteurs de la réussite, sur la base
des expériences mences dans le cadre de

IFOFCOR.

Produits attendus en 1987

Les crudes de cas seronc achevées durane la
premicre moitic de 1987, en tane que produirs
intrinseques. Elles serviront aussi comme
donndes primaires pour compuarer les
intormations relatives aux Jitferenes pavs. Le
produic final sera une synthése des expericnces,
qui donnera des directives uriles sur [os
mesures a prendre au plan de lorvanisation et
dela gestion pour aider les NARS 3 integrer
etficacement FTOFCOR dans leurs activieds de
recherche.

Recherches sur les besoins de IAfiique
Lors de la réunion du aroupe d'¢rude du
Progr;nnmc Spécial pour la Recherche Agricole
en Afrique (SPAAR), qui s'est tenue au sicge
social de TISNAR c¢u juin 1980, FISNAR a
prepare et présenté un rappore sur les
"Directives pour rentorcer les NARS en
Afrique au Sud du Sahara™, Ce groupe d'¢rude
ost presidé par la Banque Mondiale ¢t
comprend des représentantes de Ta FAO. de
FIFPRIL de FISNAR ¢r du PNUD, ainst que
deux directeurs d'inseitues atricains de
recherche agricole. Son objectt est de metere
au point des directives qui permeteent de
rentoreer les NARS e PAtrique au Sud du
Sahara, grace i une strategic de recherche
techniquement et cconomiquenent viable.

Le “IL‘ildL‘I\lliP“ l’c(lmiu]llt‘ dL' ]'[SN:\[{ .mpré\
du groupe d'Crade du SPAAR fair partic de ses
activiees de cooperation avec les groupements
r(‘ginn;m\ e pavssitues au sud du Sahara,
L'ISNAR a ('g.llcnwm cHectud un invenraire
des activites du CGIAR dans la region atin
daider un groupe d'¢rude des TARC 3 planitier
leurs activités dans cetre meme region.

De plus, FISNAR a participe a une etude de
svnthése sur les problémes dorganisation et de
ressources financicres et humaines des svstemes
oucst-atricains, en tane que contribution 3
I'étude de la Banque Mondiale sur la Recherche
Agricolc on r\friquc de T'Ouest.

Role des groupes de travail

A la fin de 1980, les aroupes de travail de
FISNAR ont regu de nouvelles propositions
pour développer leur expertse dans les
domaines auxquels FISNAR 4 choisi de
SIntéresser plus partculicrement. LISNAR
athine et clargic la gamme des ourils de
diagnostic et des instruments de gestion ui
pourront ctre udlisés dans les domaines
essentiels parr le renforeement des NARS -
poliriquc. organisation, et gestion de la
recherclie agricole dans les

pays en développement,



Los rcxlmn\.llwlcs de o recherche de 27 pavs ont
discutd des problémes de gostion Jors d'un séminaire

international qui vest tenu au sicge social de

I'ISNAR. ¢n \L‘[‘[L’Illbrt‘ [O80.
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Les responsables de PISNAR et des NARS
discutent des problémes de gestion

A Toccasion de Ia contérence de FISNAR de
180 sur I'"Amdlioration d Forganisation et de
la yestion de la recherche agzicole implicarions
pour e turtur”, les responsal-les de L recherche
de 27 pavs one eé informés des questions qui
devaient ¢tre débattues, Lol Joctit Ceaie
denrichir Tos débaes en incirane cos
responsables 4 illuserer, par des exerples,
Fexpérience acquise dans lerrs propres
S)I\l’(‘“l(‘\ dk‘ rvchcr(]u‘.

Les pardicipanes one ainsi cu Ly possibilicd de
contribuer a rendre les débars plus signiticadits,
Ils onr aussi pu prendre connaissance des
crudes les plus récentes de FISNAR ur los
question=clés de gestion, et des travaus Jo
leurs collegues appartenant a daueres swstémes
de recherche, quiont parle des problemes
quotidicns ausquels il se trouvene controntes.
Ce tut une semaine de discusions fructucuses.
En plus de discussions ec de débars concernant
la nouvelle serateate de TISNAR. un facteur-cle
pour attiner a strategic a eré abordé, Les
participanes onr discucd de faceeurs
tondamenrtaus pour Forganisation ot la gostion,
tels que e developpement des ressources
humaines, la programmuadion et la
plazitication. la structure or lorganisation des

NARS.

Fartage d‘cxpéricnccs

Leton de Ly contérence aere donne par les
remarques contenues dans Ie discours
douverture du direereur veneral de FINNAR.
Cedernier a declare aus partcipanes du
seminaire: "Partagez avec vos yn]]('guc\ Jaueres
pavs et daueres IO, Vi experiences des
Pl‘t\[\](‘lllc\ L{L‘ ;k'\tlnn. \\\ll\ CCOUTCT O,
Erudiez avee nous nos acrivices COnJOmes fot
l";l[\\cm\' \]'.u‘li\ Nk"\,‘ dans I cadre RIS }‘I'«{]C(\
cormmuns. Nous attendons une cvaluation
criaque. [denaties les domuaines de PrIOrie
pour ane collaboration fumre, Erodentiiios les
rh(‘mcx }‘Ulll’ ]('\\]UL']\ JL‘\ l‘L‘L‘]](’I'L'lIL‘\
xuppl(‘mcm‘un-\ NORE Becessalres. Cela paurraie
nois conduire 4 reortenter nos travaus dJduans

Favenir”

Suggestions des participants

Lors des discussions, Jes representants Jdos pavs

avee lv\quc]\ FISNAR collabore ont souleve

ditterenes poines, done les suivane .

LI 7O Jcl{'guc\ ontsugvere gue HSNAR
d(‘\'c}u}\pc son precraniie sur les arons 4
crablir enere La recherche o by ulzarianon
pour transterer les technologies, Celaa
permis damcliorer 1a strategie Je FISNAR,

e |l esecrucizl que les NARS trouvent un

appui aupres des décideurs et des
responsables politiques. Une assistance
indircere de FISNAR @ G requise pour
atder Tes NARN § faire prendre conscience
Llc ]'impnrr.lm‘c d(' ].1 I'L'(])L‘R])C .lgl‘i(ﬂ]k‘
pour L réalinacion Jes objectts nacionaux de
d(‘\clop}\-nu-m.

Plusicurs deleguds perconvent les travaus
dl‘l‘g.ll)i\lllc\ }‘I‘l\c\ dx' I'L‘(hL'I‘(IIL' COImne
ctant taneor Jde narure cooperative, tantor de
nature compenmee, e NI ¢ que
“\\\R .li\it 4 sz t‘mlz' I'\'\ I'\“]L'\ I'L'\PCC[”.\ dc\
SCCTCUTrS }‘llMiL’ [Ne }‘I'I\(‘ \!Jn\ I.l I‘C(])Cl‘(llt‘
agricole, ee tasse dos recomnandations pour
amchorer leur complementariee,

Ona demande aFISNAR Jesammer les
[‘L‘\Uil)\ \{C I'L‘(lln‘l'(ll&' k{L'\ }‘a‘ti[\ P.l_\\ [S¢ JL‘
taire des recommumdations ur Lt facon done
i conviendraic J arcaniser Lla recherche
pour Famdliorer 1 os Jc]c;m-\ ONT reconnu
que tous les pavs onc besoin de disposer drun
minimum de capaciees de recherche, ne
SCTAIT=C¢ Jue pour interpreter les
connaissances monediales ot adapter aus
conditions locales los découvertes taices par

draueres institues de recherche,
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Des membres de Flinstaitue Cameronnas Jde
Recherches Zootechnigques, avane partiape aun
seminaire sur Ly creation Jequipes, ontermine leur

stage en juille 1980, Ces stagrares dosmeront a fem

tour une tormaton au cours de Fannee 1987 dans le

cadre dateliers mdonaus Je travnl,

Le programn.e de formation de PISNAR
aide les NARS a développer la qualification

de leur personnel

L'objecdt du programme de formation et des
.ll’clicl'\ «lc tl'.l\'.li] klk‘ H\N:\R (W4 \1..li\lL‘l' ICM
responsables des NARS G amchorer leurs
connansances ot leurs aptitudes i la gostion
Ll‘lH\ ]U\ L{«\In.lilk'\ ‘_{k' l.l l‘\‘“[i\]“k'. \lk'
Torganisarion, ¢t de Ly costion. Seuls, des
admimistraceurs COMPCICnts peuvent rentoreer
les sustenies de recherche nationaas, car ils sone
les seuls pouvotr cttectivenment mettre on
ocuvre does plans pour lever les contraintes qui
attectent Forramsation ec Zestion du svseénie

Jourils one by chaige.

Le programme de tormuanon Je FISNAR va au
Jdela de Pidee convennionnelle Jl'rlxclglu'lxn'llr.
Grace ases ateliers ¢ ses o onterences,
FISNAR donne ans ditterents membres Jdes
swtemes de recherche o possibitice damicliorer
I('lll‘\ CORILaISANees ¢t \l\‘ ]\llt‘l*:[k‘l’ \{\'\
mtormatons. 1 en resulie un etter
muldphcatewm Jquiapporte un complemenr aus
services comsuluats de FISNAR, Jdevane o

rentoroct l'\‘\ SUSTCTIICS 155 TIOTLEUN \{k' l'k'k'l)k‘l'(h(‘.

O appelle dans e L'h.lpl[rr les principauy
pomes de Listrategic de tormadon de FISNAR:
cequil fattaved qui, et commen queljues
exemples thnserent cetee démarche.

Les actions de formation

Les principales ctapes pour metere en ocuvre la
strategie du programme de tormacion de
FISNAR comprennent

L'¢laboration de documents pour la
formation. L¢ programme de recherche de
I'ISNAR permet dobrenir des informarions ot
de preparer des rapports qui sont utiles pour
Ielaboration des documenes cmplovés pour la
tormation. LISN AR adapte ausst les documenes
miis an pomnt par daueres insticudons ot ucilise

I.L‘\Pky‘l'i\‘llkvt' L{k' s le‘l'lllﬁ'l'k‘\.

La mise au point de méthodes de
formatien. Dans L mesure on le programime
de tormanion de FISNAR Cadresse 1 des
audiences varices. il utilise des approches
ditterentes pour les arteindre. Ses meéthodes
comprennent des exposés, La résolution de
problémes en aroupe, des prosentations de
dncumcnr\ d(‘\ (‘[lldc\ dc Cas, .lL‘\ CNCTCICeS dL‘
developpement des aptitudes. ee des reunions-

Jdébaes.
Des réunions de formasion. L'ISNAR
utilise ditterents tvpes de ceunion de

tormacion: ateliers de tra ail et cours de courte
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A droite, tableau synoptique des acrivités au
programme de formarion de I'ISNAR.
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durdée, contérences. et séminaires. Cependant,
son objectit « long terme est de former pour
Favenir, afin que dautres insticutions puissent
dispenser elles-mémes une formarcion a la
gestion. Mais, tour en rentorganc les capacites
de tormartion des institutions nationales,
regionales et internationales, FISNAR benéticie
de feur expertise et de leurs documents pour
faire avancer son propre cttore de formarion.

Groupes-cibles

Lorsqu't]l collabore avee les NARS, FISNAR
travaille avee trois groupes distinets de
respomsables; Fapproche qu'it adopee ce les
documents qu'tt utilise sone APProprics a
chacun de ces grounes. Ces derniers

COlllPl’L‘I] nent

Des responsables politiques et des hauts
toncrionnaires,

L'ISNAR coopere avee eux notamment dans le
cadre de séminaires 3 caractére politique, qui
sont quelquetois OTEANISeS CNAssOCTation avece
des organisations relevane de la s]\h(‘rc
politique. En travaillant avee les décideurs
politiques, UISNAR batic un support interne

pour la recherche agricolenil Tes sensibilise aux
besoins des institudions Jde recherche,
pardculicrement en oo (U Concerng
Forganisadon ot Ly vostton. ot les ande s prendre
comcience de Lo conmribunon gque Lo -scherche
agricole peut apporter au developpe aen

natonal. I bade co Yasan, un suRpe tpour Jes

respoisables de Lirecherchie de see ad aroupe.

Les I'L'\}‘\‘H\Al‘lk‘\ Jes NARN, o Jue
L{"TL‘L'[CUX\ CUNICTauN, \{”L'\ reurs .ld]\‘ll)[\.
dil'c(tcllh L{L‘ 111-_{1‘1(&11(111\‘. I :”'k'k eurs L{L'

I‘L‘L’ll('r(hk'.

Ce groupe Sinteresse it seminaires dans Ly
mesure o0 ceun-ct leur permertent Jo
dominer des faceeurs tels que Panalvae et L
détinition Je strateates ddobales de recherche.
Bc;ul('nllp Jde responsables de b recherehe one
acquis par expericnee leurs connassances duans
le domaine de La costton. s cherchenc d micux
comprendre les problemes SONCTAUN UE Fose

[;1 g«_-xriun dc ].l !'L‘(IIL‘I\‘}!L‘.

Le personnel dencadrement dos NARN.
comprenant les directeurs de seations de
recherche. les responsables des programmies

nationaux, et les chets de départements er de
projets.

LISNAR travaille avee cus principalenene
L{J”\ ]C C.ILII‘U d‘.l[L']iCI\ [ \.lL' COLTrS d(‘ Caurree
durce tenus dans lear pavs. Los personnes
appartenant . ce groupe prennent des décisions
au niveau dune staton ou J'un projet. Lot la
recherche se tate Drune tacon zeneraledils sone
bien tormdés mais ce ~one des chercheurs 3 qui
T'on a atribuc des responsabilices dans e
domaine de la zeston, alors quiitls o'y avaient
gu(‘rc T }‘I‘(‘p.lI'L‘\ .‘\idcl' 4y grnupc R
developpes ses apritudes 3 Forganisation era a
gestion constitue un Clement essenriel dans le

rentorcement de L recherche agricoie.

Commment assurer la formation?
LISNAR procede de quatre manicres
dittérentes:

L Formation direcre. Dans e cas, FISNAR
clabore un programme de tormation ct le
presente directement aux uddlisateurs, Des
consultant viennent compléter le personnel
de FISNAR dans certains donaines
particulicrs.
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Lun des participants o un accher de travail RITINYSN:
fent At Camieroun athine son experience o

Prosentant un ENpose aes colleaes,

20 Formaoon coordonnce. ISNAR aide )
claborer fe programme cta preparer les
archers de raval. il Jonne des consetls pour
sl coonmer Tes tormateurs, ot PITC Ses
documents, narsol Lasee aus autres 1
responsabilice de beplus crande partic de la

tormuation,

LORentorcemeno des msaruoons de tormation.,
[hans cetre J}‘}‘I" 0 llL‘. ll\\\[{ I‘(‘H{\‘I'CL' ]L'\
HNTTUTIONS CVMLR TS U POUVEDTL aved sob
arde coenunlians sos documents,
mcorporer dans leur programme une
tormation Lo eeston de Lo recherche

wricale,

Publications, T'INNAR dittuse sos

4

contuisatices, Jans b domaie de

Forcamaanon et de Li cestion, au mioven de

rents nvpes Jde publicanions, comprenant
dos U\y&'\ \'1;' Cas s Uur i.l costion \l(' I.l
los crud

I\';l!\'l\};t'.

Operations lancées en 1986

(\)m‘]\ill\'\ ('\\']”}‘Ik’\ dos ditterenes o s
Li‘d( Ti\\ll\. ‘l(&']k‘l'\ \1&‘ H}L\.l]!. ot conterences.,
. . .

luserene L tagon dont tonce. coe fe
programime Je tormacon de FISNARL Des

ateliers nattonaus de travail conerétisent les
ditterenes aspedts Jo la \nll[('-‘;iv deson
provramime Je tormarion.

Pruans [e cadre des arclions nunonaus de
forimatien. FISSOAR tranaille e Te NARS Jdu
PV S COLCCTTIE POuT FOTiner Cortan - PUTOnIes
ades problemes specngues Je costion vy
e par exempleson S e serte o ol
ateliors Jun s semaine au Cameroun, consaeres
aus ru'lmi\]m'\ GO COTINUDTCATION, CT U COUTs
drune semaine sur L plamticasion et la
progranmation Jdola recherchie acricole au

Zimbabue.

PYautres atchers nanionaus sont oreantses 4 la
suite doperations avant defaen Hews Tl le cas

({U KL'H'\.i. DU .l['\’]i'\‘!‘ \i(' kl;&'ll\ SCITLATIIGS SUT }.l

L{L'\l’i\‘l] d(‘ Ll I\‘L‘ll;l( hk' ACTC oTrCaldse l.\ suite

JeTerude alobale i weme Jde redherche,

En bovpresun arehior do oo o sur L
poliague de rechorche sercole vesooon
Tso, Lo sutee dune consalianon aue TISNAR
i

avait donnec en 1953 o e proser natona! de

wan

l'L'L'Il&'Z\])C J;{I'Iu‘iL' S ll‘ﬂl‘k' v l\' JoUuverhicment

i
Lv"l\l‘fik'll ct FUSAL. Les suvoestions Jde

o

FISNAR touchant Famchoraton de la costion



de la recherche one éré incorpords dans le
rapport relatit au projets aprés cela, IEgvptian
Agriculrural Rescarch Cenere (ARC),
I'International I)C\'clopmcnr Research Centre
(IDRC) et FISNAR oneinici¢ une collaboration
pour ameliorer La gestion, ¢tablissane un cadre
psur le projec de FUSALD.

Luacelier de travail, auquel one pardcipe le
LliI'r:(’[L‘Ul' dL' l.:\]{(.‘ ¢t IC.\ dirc(rcurs dC\‘ 13
Isticuts faisant partic de FARC, a traicd Je
Férablisserment des priorités, de la
programmadion, de la planitication, de
I'évaluation o du suivi. trois donaines
critiques pour le developpement des svatenes
de recherche, qui doivent éere pris cu compre
par les programmes natonaox Jde recherche

agricole.

Un plan naconal damélioracsn de la gostion
pentcommencer par un acelier de travail
introducat. dans fequel Tes directeurs de
recherche sengagent largement suivi ateliers
periodiques craitane de problémes specitiques
de gestion. D eels ateliers de planiticadon ont
cu ficu en Argentine ot au Rwvanda en 198321l
ont conduir a ¢laborer un programme pour
amcliorer la gestion de la recherche, Des plans

o

ont ¢t¢ ¢rablis en 19R6 pour Forganisation

draceliers plus approtondis en 1987,

Activités régionales

Les contérences ot ateliers reglonauy
imp]ik[ucnr }L'\ I'(‘\}\\l]\‘ll‘lr\ \{L‘\. :\;:\RS kik‘
Jdittérenes pavs. Comme cela ese souvene le cas
dans e tvpe de reunions, Los interessés
apprennent beaucoup les uns des autres en
partageant ]'c\p(‘ricncc qxl'ilx OnCacquise dans
leurs dittérenes pavs.ctil en va de idme pour
FISNAR. Plusicurs reunions ont cu licu on
1986,

Un atelier de travail de Trols Jours sur Je

d(-\\'lnp}wmcnr LIL'\ ressources I)ll!llklil)c\

stestrent en nuars, LISNAR o collibore avee

l':\gri(u]r‘n‘.ll Rescarch Counatl du
Bangladesh e le Winroek International
Insticuee tor Acriculoaral Dey clopment. Cer
atelier a fae suite 4 un arelior
particulicrement réussi sur Fevaluaddon du
programme recional de recherche, Ui avaic
cu licu au Bangladesh en 1oss,

Unautre arclier sur la eostion de la
recherche agricole a durd une semaine.

LISNAR FICRISAT, er Ie Ministere de
FAgriculeure des USA vont coopere. Il a

rassemblé 4 ICRISAT 32 direcreurs de
projets et chercheurs asiatiques appartenant

aux NARS.

Exemples de coopération
LISNAR coopere coalement avee dhautres
organisacions dans d"autres tvpes dlactiviees.

11 donne une formarion specitique ou taic des
exposes ala demande d'institutions qui
organisent des accliers de rravail traicane de la
gestion de la recherche agricole. En 1980, il a
tourni unce aide impornte, et a présentee des
L'XPO\("\ SUr l.l ‘::L‘\fiﬂl) dL‘ ]‘l R‘L‘llCl‘L‘llL‘ .xgricolc, 1
Foceasion du cours annuel d'une durdée de six
Il]Ui\ dL' ]'L,v‘li\'L‘X'\i[(‘ :\gri(olc JL‘ \\".n::cningcn
(Pavs-Bas) sur une "Agriculture orientée vers e
d(‘\'clnppcmcnr". et de seances de Oyrmarion
aux problemes de personnel a Funiversicé
d':\ng]i.i. Rovaume-Uni g présentd, en
association avee drautres insdrutions, des
exposes sur des problémes specitiques de
gestion, lors d'une réunion QUL SOSC tenue a

Bordeaux (Franee).
Des conterences organisées conjointement,
telles que e séminaire annuel de deux semaines

sur la politique de recherche agricole, organise
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conjointement par FISNAR et I'Universiey of
Minnesora (Erars-Unis) ontimpligqué des
responsables politques dans une crude
intensive sur L fagon de résoudre Tes problemes
politiques auxquels 1S se trouvenr controntés,
Un aspect unique de ce seminaire esequ'il a
reunt des participanes de pave developpes cten
d(‘\'clnppclncnt. ce qui a constderablement
c¢largi fe champ des debas eodes solutions

pouvant crre apportees aux problemes poses.

Un autre C\Clllf‘lc \lL‘ \'\‘\\}‘L‘mti\\ll (414 L‘L‘llli dc
Faide qua FISNAR aapporee a L Federanon
Intermationale des Svstemes de Rechercehe
Agricole pour le Developpement (IFARIY en
ASSUTATT son secretartat 21 1980, FIFARD 4
organise Lo premicre Reumon Internationale
des NARS ¢l deunieme Convention
(K‘Il('llllc dc l”\l{l ), kllli NCOSOTIE TOUTeS dC‘J.\
tenties 3 Brasthia (Bresihl, en Ocrobre, Lors de la
premicere Reanton Internationale des NARS, le
direcreur general de FISNAR 2 présente e
discours douverture, et ses deux directeurs
generanx adjoine ont chacun tait un expose
sur certains aspeets de la gesddon de la

recherche .u_:ricolc.

Des presentanions individuelles one éeé
coalement faites par des membres du personnel
de FISNAR. a la demande d'institutions qui
organisaient des conférences rraitant des

problemes de L recherche agricole,

Contérences de 'ISNAR

LISNAR a organisé des contérences, telles que
le seminaire international du 8-12 seprembre
1986 sur I"Amclioration de I'Organisation et
de Ta Gestion de 1a Recherche r\gricolc:

Lmplications pour FAvenir™,

Happarait de nouveau cvidene en considérant
la gamme des activieds de formation de
FISNAR, que le bue de L formarion va bien an
dela d'un enselgnenient au sens conventionnel
dll ernie. L.Ol)_il‘ctil- st dc dé‘\'c]oppcr
dravantage les aptitudes de direcdon et de
gesrion des responsables des svsténies nationaux
de recherche. et eela implique plus que de
simples interventions de FISNAR.
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Les activités du personnel en 1986

13 24 janvier

Arclier de travail sur Lo Gesuon de Ty Recherche
.‘\\::I’iC\\lC l Egcl't\\ll (‘\‘“L"\J‘C. N_i\\l'ﬂ. KL'H)‘J. Les
Jocuments onr ¢ prepards et presentes par H.

Hﬂl‘l‘\ et LA ll\ lt\l'.

200 24 qanvier

Acclier Internationl de Travail sur I
COtPOsITIon J'une carte numernque mondiale
sur les ressources dusoll ISRIC, Wacenimgen,
l).!)‘.w Bas. C. Valverde.

8 13 tevrier

W, Stoop a participe au Nigeina a Iévaluation
de Lstratdgic du Programme Je I'TA
concernant les Sustemes dExplottation

RSN

f\g\l‘it'(\lL‘. N1
I 22 trier

Arclier de travail inter-ceneres 4 FICRISAT,
Flvderabad, Inde. concernant Lo recherche sur
fes svstomies diexploitanion agricole. W Stoop a
présenee les Impaicatons pour les NARS, au
pl;m de l"m'gdnimrinn credela wostion, de
Fapproche des swsiemes diesploitation agricole.

. Merril-Sands a }mrricip(‘ a cet atelier.

12 tevrier
Babcock Graduare School of Business, Wake
Forest University, Winston=Salem, Caroline du
Nord. Erats-Unis. Exposes sur le CGIAR er ha
recherche privee dans les pavsen
developpement, par H Haobbs,
24 tevrier T onars

anguicmie Cours Inte national sur la
RL‘C])CI'\']IL‘ Oricnrcc VOTS ]\‘ | )L’\'L‘l\\}‘}‘k‘lllL‘ll( dc
1'."\:_:1‘icu|tun' (1CEA) Wageningen, Pavs Bas R
Conrane. M. Dagel R Devred, B Ellio, Gl
Flavirt, H. Hobbs, HLKL Jaing Do Merril-Sands,
G. Rochereau, TA Tavior. 1. Waoaod.

2 dmars

Archier de mravail Internatonal BARC ISNAR
Winrock sur la Recherche Agricole et la
Gestion des Ressources Humaines, Avon der
Osten a prosente fe Serviee Internacional pour
la Recherche Agricole Nadonale: Opportunites
pour son Deasicime Quingquennat.

10 17 mars

H. Hobbs ct D). Wood ont ¢valuc les
documents pedagogiques préparés par le Dr
Gora “\‘_\'L‘. Je 1o FAQ, ot M. Ron Black,
comsulant en vue des cours de tormartion
dispensés par La FACL

10 14 mars

Acclier de travail WAFSRN, Mise en Ocuvre
du FSR dans les Svsremes Nationaux de
Recherche Agricale. Dakar. Séncgal. D, Merril-
Sands.

13 14 mans

Quatricme Reunion du Conseil des Direcreurs
du Projet Cooperatit Regiomal HCA BID.
PROCISUR. Montevideo, Uruguay. C.
Valverde.

240 27 marns

Deunicie Congres Arabe sur la Protection des
Plantes. ASPP AAEUL Danas, Svrie. G, Harirl a
présence la Recherche Encomologique dans les
Pays Arabes.

i
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Mars -- mai

P. Pardey a visité, en tant que Professeur
Assistant, le Virginia Polyeechnic Insticure and
State Univerity, De partment of Agricultural
Economics. Blacks burg, Virginia, Emrs—Um.\.

ter - 4avril

Atclier de cravail sur I Politique de Recherche
Agric 'c. Le Caire, Egvpre. H. Elliotea presente
FAllocarion des Ressources o I'Etablissement
des Priorieés dans les Svseemes Nationaux Jde
Recherche Agricole: Quelle Aide les
Economistes Peuvenr-ils Apporter?
Présentation de R Devred et participation de
G.Harirw.

7 - Bavrl

Reunion Plenicre du Programme Special pour
la kecherehe Agricole en Afrique (SPAAR).
Paris. Délecué de FISNAR: RB. Contant.

12 - 17 avril

Premier Syinposium Scicndﬁquc Arabe sur
FHordculoure, AOAD. Annan, Syrie. G Harirn
a présentd la Ratonalisation de FEmploi des
Pesticides en Hordeuleure pour la S¢euritd
Humaine.

14— 24 avril

Seminaire sur la Politique de Reclerche
Agricole. Universioy of Minnesota,
Mmm.xpnlls EFrars-Unis. Présentations dA. von
der Oseen. L Ellioce, e H. Hobbs,

4 18 avril

Acclier de cavail sur 1o Caractérisadion,
Classttication. et Cartographic de IAgro-
Ecologic. CGIAR ¢t FAO. Rome, fralic. M
Dagga.

23 25 avril
Forum de Rome. Rome, lulie. Pardicipation de
A.von der Oseen.

O mal

Cours International sur la i dicetique ot la

Nutricion, organise par la Netherlands

L"Hi\'Ci\il’ik‘\ Foundation tor [nternational
Cooperation (NUFFIC)

B.l\. L\PO\L dk . .‘\10\\1\.

CWa weningen, Pavs-

I8 23 ma

Reunton a mi-parcours du CGIAR. Orawa,
Canada. A, von der Osten. H. Ellioee, et C.
Kramer.

N mal - 7 juin

Reunton a Ouagadougou. Burkina Faso.
organisce par fe CILSS pour claborer un
programme de formacoen a la vostion de la
recherche agricole dans les pays du Suhel. D.

\VL\OL{.

9 13 juin

Connee techuique sur fes laisons entre la
recherche et la vulzariacton, organis¢ par le
Centre Technique de Cooperation Agricole et
Rurale (CTA} A I'lnstirute tor Research
Extension and Training in Agriculture
(IRETA). University of che Souch Pacitic School
ot':\griculrurc. Alstua, Samoa Oceidencaies.

HEK. Jan.

Y-13 juin

Reunion du groupe de travail du SPAAR sur les
DPirectives pour Rentoreer les NARS ¢n Atrigque
au Sud du Sahara. La Have, Membre: RB.
Conrant.

200 27 jum

Reunions du TAC et des Direcrenrs de Cenrres
au CIAT, Cali. Colombie. AL von der Osten. H.
Ellioce.



23 - 20 juin

Session de planification consacree a
I'¢laboradion d'un projet de cours pour les
fonctionnaires de FUSAID, faisant partie de
I'Asia Near Ease Bureau, qui soccupent des

questions agricoles, Washingron D.C. D. Wood.

7 - 8juillet

A. von der Oseen a assiste a la réunion du
Groupe d'Erude du Programine Spécin] pour la
Recherche Agricele en Atrique (SPAAR). La
réunion de ce groupe, CONSaACcre a
I'érablissement d'un réseau de rechierche, s'est
tenue a la Communauee Economique
Européenne a Bruxelles. A von der Osten a
représente avec le Dr John Nickel. direcreur
géneral du CIAT. les directeurs de centres du
CGIAR.

7 — 2()jlli”c‘t

T. A. Taylor: Comite Consuitatif d'Experts de
I'IEAD, Lutte Biologique en Atrique contre les
Parasites du Manioc. IITA, Ibadan, Nigeria.

7 - 9 juiller

Acelier de Travail Incernational sur PEvaluadon
des Svsiemes Nationaux de Recherche
Agricole IFARDY et IDRC. Singapour. M. Dagg.
21 25 juiller

Acelier de travail sur fa Gestion de la Recherche
Agriculc. organix& par la FAO pour des
direceeurs de recherche dAmérique Centrale,
Panama City, Panama. Exposc et crudes de cas
par H. Hobbs.

13 - 14 aout

Projet Coopératit Regional IHCA BID.
PROCISUR. Cinguicme Reunion Jdu Comite
des Directeurs, Montevideo. Uruguay. M.
Valverde.

23 - 2900

Seminaire CIAT TFARD FDRC sur les
Priorités de la Rechierche Agricole en Amerique
Lacine ec dans les Caraibes. et Mécanismes de
Cooperation. Cali. Colombie. Présentations de
A. von der Osten er H. Hobbs.

15 = 10 septembre

A. von der Osten a assisté 4 une reunton
conjointe a Paris, France. du groupe d'érude du
CGIAR. sur FAfrique au Sud du Sahara, et du
groupe de travail des direcreurs de ceneres, sur
l‘At'riquc. Cette réunion i1 ¢ré consacree au
développement. au niveau national et regional,
de mécanismes de coordination pour les
actviees des TARC en :\t-riquc.

21 24 seprembre
A von der Oseen a assiste aux Ceréimonies du
20¢me Anniversaire Ju CIMMYT. Mexico.

5 11 octobre

Prenticre Réunion Internadionale des Systemes
Nationaux de Recherche Agricote, combince
avee la Deuxicme Convendon Génerale de
FIFARD. Brasilia, Bresil. C. Valverde a organise
ces reunions. AL von der Osten a prononc(‘ le
discours douverture. H. Ellioee, P. Pardey. et
H.K. Jain ont présente des exposés. C. Kramer y
a particip{‘.



12 — 17 ocrobre

Acclier de travail ISNAR Rurgers/IDIAP sur les
"Avantages Compararifs de IAgriculture
Panamcenne™ H. Elliotc a presentc le Syseeme
Panamcen de Gestion des Technologies
Agricolcs.

13 - 17 octobre

Acclier de travail sur les "iiiotccllnologics et
FAmclioration des Culrures: Potentialices ot
Limices™, a FIRRE Manille, Philippines. E. Javier

a préside une session.

13 - 17 octobre

E. Javier a assisté a la Réunion Annuelle du
Programme Rocketeller sur le Génie Generique
du Riz (comme membre de FAdvisory Board
tor Biotechnology Research de Ia Fondarion

Rocketelle l)

23 octobre
Reunion du Comieé Direcreur. Projet AGRISK
Pays-Bas/Burkina Faso. R.B. Concant. membre,

27 octobre — 7 novembre

Réunion des Directeurs de Centres ot Semaine
des Centres Internationaux, \‘(/J.x])ingrm) D.C.,
Erars-Unis. AL von der Osten, R, Contant, FL.
Elliotr.

8 22 novembre

W Scoop a participé a la mission d'évaluation
du projec de recherche agricole on Core
d.l\'oil'\‘ d'\‘ ].l [5.1!1(][&‘ x\ll\ndi;llc.

3 T novembre

Seminaire sur les Strateaies dans le Domaine de
FAllmentation ee de la detetiue: Coneepes,
Objectits, Apphication, tenu au Centre
Technigue pour b Cooperation Agricole et
Rurale, Académie Rovale des Sciences IOutre-
ner. Bruxelles Beleiquey. K. Jam aexposé e
Role de Lo Recherche dans La Transtormation
de FAgriculoure Tradidonnelle: une Nouvelle

PCI‘\P:‘L'[’i\'L‘.

7 novembre

Reunion plénicre du SPAAR, Washingron, D.C.
Délégation de FISNAR: AL von der Oseen et
R.B. Contane.

1 - 5 décembre

Présentations de P Bennel, P Pardey ec .
Wood a latelier de travail de FUSAID sur la
Gestion L{C l.l RCC])LTC])C :\gl‘it‘nlc ¢t ]L‘>
Biorccllnn]ngim. TCRISAT, Inde.

10 15 décembre

Acclier de Travail sur PEvaluation de la
Recherche Agricole en Atrique de I'Ouest,
Cotonou, Bénin, G, Rocheteau a presencd les
Dircerives pour le Rentoreement des Svstémes
Nattonaux de Recherche Agricole. Présentation

dL' TA T;l.\'lor.
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Les publications en 1986

Le Svsteme National de Recherche Agricole an
Rwanda

The National Agriculrural Research Svstem of
Rwanda

La Recherche Agricole a Madagascar, Bilan ct
Perspectives du FOFIFA

Analvsis, Evaluation, and Proposals tor
Strengheening CARDIY Regional Capaciry

Kenya Agriculeural Research Seracegy and Plan
= Volume 1: Oreanizadon and Strucrure

= Volume 2: Priorities and Programs

Proagro o -+ A Relagio Seror Publico Privade
na Geragdo de Teenolovia Aaréeola no Brasil
Proagro 7 La Fundacion Servicio para ¢l
Agricultor en el Sistema Agréeola Venezolano

Proagro 8 - La Industria de Semiltlas en Pacses

Semi-Industrializados: Los casos de Areentina v

Brasil

Proagro 9 Polética Teenologica Agropreuaria
v Desarollo del Secror Privado: El Caso de la

Region Pampeana Areentina

The l)C\'c]npmcnr of the Private Secror in
Agriculrural Rescarch: hmplications tor Public
Rescarch Institutions

Les Recherches 2 VISAR sur les Productions

Vegltales

Human Resources Planning and Managemene
in the Insttuto Nacional de Teenologéa

Agropecuaria Argenting

Consideractonies para ol Mejoramiente de la
Investizacton Acrecola a Nivel Nactonal

Agricultural Rescarch Oreanization in

o

Developing World: Diversity and Evolution

The Narional Institute tor Agricultural
Research of Moroceo

Volume |
- Volume 2

Presene Sicuaston and Prospects
Anneses

ISNAR Reprine Series No. 3: Internarional
Technology Transter

Catalog of Publicarions 1980

Program and Budger tor 1987

Working Paper No. 5 Agriculrural Researchers
in Sub--Saharan Africa: A Quandicarive
Overwicw

The Agriculeural Research Svstem in Sri Lanka

lmiproving Agricultural Rescarch Organization
and Managemenr: Implications tor the Furare


http:Aricultur.al
http:Fundaci.II

Les consultants de PISNAR en 1986

Dr. Jacqueline Ashby

Cali. Colombia

A participe a un atcher d'ceade sur
Forganisation ¢t la gestion de la recherche sur
les exploitations agricoles dans les NARS

Dr Marcelino Avila

Harare, Zimbabwe

A partiaipe a un arclier d'erude sur
l'or:_(‘mi\‘lrinn et la gestion de Larecherche sur

les explottations agricoles dans fes NARS

Dr Dale Bandy

Lina, Pérou

A travaille aved FISA ce FISNAR en Republique
Dominicaine 4 la redacton du rappore sur "Les
Ressources N.\rurcllc\ [Y¢ ]C\ Services dt'
l,\k‘Cl]L'I'CIIC :\*:[l‘i\‘\‘lc \{C 1“ MNAT

Dr Stephen Bigas

Norwich. Rovaume-Um

A participe aune ctude de FISNAR sur Tes
implications. au plan de Forganisation et de L
gestion. des recherches sur les exploitations
agricoles, cttectuces par les svstémes natonaux

de recherche

00

Dr James Bingen

East Lansing, Michigan, Era-Unis

A partcipe a unatcher derude sun
l'or:_:.mi\.ninn et L gesoon e La recherche sur
les c\plni(.mnn\ .l:;l'h'\‘[\‘\ Jans Tes NARS

Dr Richard Bernseen

East Lanstng, Michizan, Btas-Unis

A parncaipe a un arclior decaade sur
I‘\H'g.lln\.l[h‘ll ot lAl ;L‘\[I\‘H \IL‘ I.l I'L‘L'l)t‘l\lh‘ SUr

les c\}\lni(.mnn\ acrtcoles dans les NARN

Dr Hernan Chavera

Bogora, Colombie

A ravalle aved SERCTTEC CONSUTTAG en
Republique Domimicame a Ly redaction Jdu
rappore sur "Plintfication, l’ru;lJIlmutinn,
Suivt Contna et Bvaluanon™

[ng. Jens Christensen

Morkou, Dancmuark

A participe e SERCTTEC CONSUTTAG en
l{L‘pnl\]iqur Donnmicame a fa redacaon du
rapport sur Foricntaton de la polingue de
transtert de technologies

Mr Donald Corbere

Redbourn., Rovaume-Um

A partcipe ala preparation d'un rapport sur les
problemes doranianon et de serucrure dans
les Svatemes Nanomaus Jde Recherche Agricole

D Archur Couru

l{.ll\‘i:_[]l. Noreh Carolina, Erass=Unis

A Furnn une asstance tcfhni\}uc crde
coordimanion a FISA coa TISNAR ¢n
l{c}ml\lhlm' Donmcane

Mr b Ahaoced Cucllar

Panama, Repubhgue de Panann

A parncrpe aoun aeher derude sur
Forcanisation et Ly costion de L recherche sur
les L'\l‘l\‘ll.l[h‘l)\ J\:{I’l\'\‘]k‘\ dans les NARS

Dr Patrich O'Donovan

Rome, lalie

A crudic La strucoure ot Forganisation du
Department of Research & Specialist Services
au Zimbabwe



Ms. Thelma Everton

l’.lI‘i\. France

A prépard des documents pedagogiques pour
Jdes séminatres devane se tenir au Cameroun
sur les techniques de communieation et de

comstitution d"¢quipes

Dr. Peter Exwell

Ithaca, New York, Erace-Lnis

A participé aun atelier detude sur
Forgantsation et L geston de 1o recherche sur

les explottations agricoles dans fes NARS

Dr. Carl Eicher

Harare, Zimbabwe

A participe a ta préparadion et a la révision du
rapport de FISNAR consacré a une "Strategic
vour PAfrique”

Dr Jacques Fave

Dakar. Senceal

A participc a un atchier d'crude sur
l'nrg.mi.\.ltioll [N l.l g(‘\[iull dc l.l I’L’L’h(‘n‘llc sur
les exploitacions agricoles dans Jes NARS

Dr. W K. Gamble

Minncapolis, Minnesota, Etas-Unis

A pardcipéala revue de Forganisation e de la
gestion du programme de recherche de FIAR,
Erhiopiu. crala preparation Ju pl‘m Jes

cttectits: e aun Jdiscusstons pn'lnnin.lin\ sur les

Pn\\i[‘ih[v\ \i‘llllt' L'\\”All‘k‘l’.l[iﬂll ISNAR INTA
au Chih

Dr Elon Gilber

Banjul. Gambice

A participe aun arclier déaude sur
Porganisation et L gestion de La recherche sur

les L‘\Pl\\i[.l[i\‘ll\ .1gx‘i(n|c\ dans les NARS

Dr Grace € ﬁn\lx'”

\V.l\llingmn DOl Boas-Ulnas

A particape aun atcher derude sur
l'nrg.mi\mnn (S ].x \:ja'\[l«\n LiL' l.l l‘k‘L'llL‘rL‘]u‘ sur
les exploitanons aoricoles dans ey NARS

Dr William P« mrml\h'_\
Wilton, Connecticurt, Erats-Unins
A partcipe a Perude de FISNAR sur les

methodes de m‘\l’iun

Dr Anil Gupra

Dhaka. Bangladesh

A partcipe a un atelier d'¢tude sur
Porganisation et la gestion de La recherche sur
les c\plni[‘mnn\

.Igriu‘l('\ \l.lll\ lc\ NARS

Dr Fred Haworth
Devon, Rovaume U
Aaide apreparer le projer ethiopien

Dr Reed Herttord

New Brunswick, New Jersevs Erars-Unis

A rravatlle avec FISA o detinir Portentation de
L pohtgue de developpemenc des ressourees
huwmaines en Republique Dominicaine

M. John Hopkins
Rome, Tlie

Arevu le rapport sur L strarcgie et les stragegies

dt‘ l'CCI)LTC]IL‘ (4¢ LiL' k’.UHII.l(iUll

6l
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Ms Sarita Gomez

La Haye, Pavs-Bas

Traducrions pour Fatelier derude sur
lorganisation et la vestion de la recherche sur
tes exploitations agricoles dans les NARS;
rraduction en espagnol du rapport annuel de
FISNAR pour 1983

Dr Badry Kavastha

Ramandou, Nepal

A participe aun atcher derude sur
Porganisation et Ly gostion de La recherche sur
les explattations agricoles dans les NARS

D Stuart Kean

Lusaka, Zambie

A participe aun atelier d'érude sur
Forganisation ¢ 1y costion de fa recherche sur

les explottations agricoles dans Tes NARS

Dr Roberr King

St Paul, Minnesota, Erats-Unis

A participe a L reunion sur L badgetisation
des programmes ot les svstémes de conerole de

gestion

Dr Frangois Labouesse

Montpellier, France

A partcipe a une mission Javaluation au
Niger

D¢ fl]ri\mphvr Millenseed

San Pedro Sula, Honduaras
Organtsanon ctstrucrure de PIDIA,
Republique Deminicaine

M. Brighe Mombeshora

Harare, Zimbabwe

A paracipe aun atcher Ferade sur
Porganisadon et L costion de la recherche sur

les c\}‘lnimnun\ acricoles dans Tes NARS

Dr Barry Neweel

Surrey, Rovaume Ung

A parnicipe a Faeelier de travail Ju Caire, ot
prosente un expose sur Fevaluation Je L
recherche agricolera cealement reva les
mstirues ot les programnies de FAARD,
Indonésice.

Dr George Norron

Bl.lck\l\urg. Wt Virgina, Eus-Unis

A prepare un document de ravarl sar les
“Mecanismes TEablissement des Priorites dans
l(‘\ 1\‘\1{\ !‘:\}\'l'k‘”(c l{(\"\‘!lh‘ (4 HC\\‘IH\
Furtues™ aausst tournt une assistance xu‘lmiquv
au pvrmnnc] Jdo FIsAL l{cpuNn]Uc
Domimicame, en Juason avee Petablissement

des priorices dans La recherche agricole

Dr Wilham Pavne

Worcestershire, Rovaume Uni

A paroape a Fevaluar i de Forganisation et de
l.l gmrmn (11! }‘r\\;x‘.nmnc kIL' rcylu‘r(llc dk‘

I'IAR. l:rhin}m

e Susan Poars

Gamoesvilie, Homde, Frae=Unis

A parocrpe un accher Serade sar
Forganmanon el soston Jde Larecherche sur
les explottations agrtcoles dans les NARS

M Eliza Racsclhos

Bennekon, Pave-Bas

A ctabli un projer e Plan Diveceeur pour la
recherche agricole en Republique do Rwanda



M. Peter Rood

Nortolk, Rovaume Uni

A participe a un atelier d'¢rude sur
Forganisation ot La gestion de la recherche sur

]Cs L‘X}‘l(\i(;l[i\\ll\ .\gl‘i(«\lk‘\ Li.lll\ lL'\ NARS

Dr Sergro Ruano

Guatemala Crov, € suatemala

A participe a un atelier d'erude sur
Forganisation ¢t la gosnon de la recherche sur
lC\ L‘x}‘\\\i(‘l[i\\ll\ .lgricnlc\ d.m\ ]L'.\ NARS

M. Jonathar Sands

La Have, Pavs Bas

A participe a Finstalladion du Svwteme de
Gestion des Projers de FISNAR

Ing. Romulo Soliz

Quito, Equareur

A participe a un arclier dérude sur
l'org‘.mi\.ltiun et L gesnion Je L recherche sur

les exploitations agricoles dans Tes NARS

M. Wayvne E Sw c\:{lc

Des Moines, low.. Etats-Unis

A préparc le rapport annuel sur fes acnivieds de
PISNAR ¢n 1983

M. Guy Vallacvs

Nogentsur Marne, France

A participe fa réorgansanon Jde Flnsorure
Natonal de Recherche :\:_rrnnomiquc. INERA.
dll Z.ler‘

M. Brian Webster

Cambridgeshire, Rovaume Um

A aide a L redaction de rappores sur es
reunions do FHEARD & Brastla

Ma Theresa Weersma

Wassenaar, Pass Bas

A prepare Jos i enitaiies s bes actviees des
[ARC ¢n :\th\lm- au Sud du Sahataseosar les
activites Ju CGIAR en Atrigue

Dr David Shapire

State College, Ponsvivana, Fran-Ulms

A participe a b preparation Jun projer pour
une crude approtondie des problemes de

ressources humamoes, INRAC Maroc

r [ipln'.lim Winguie

Flarare. Zimbabwe

A participe aun archier d'erude sar
lorgatmsanon ot L gestion Jde i recherche sur
IL‘\ L‘X}‘lui[.l(inn\ .lgl‘ltﬂl;‘\ xlkln\ lC\ NARS

Pr Theodorus Wornwer

Muidcn. PJ'\'\ Bas

A participé au projet de recherche sur le cafe
au Rwanda

Pr Lawrence Zuidema

Ithaca. New York, Eras-Unis

A participe a I"evaluaton et a tait des
reconmmmandadions sur le programre de
recherche de VAR en Echiopic
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Koninginnegracht 8 Correspondentie-adres Telefocn 070-92 46 31
2514 AA "s-Gravenhage (The Hague)  Postbus 30439 Telex 31315 PWGV NL
2500 GK 's-Gravenhage (The Hague) Telecopier 070-6576 07

Price Waterhouse Nederland “

We have examined the accompanving accounts for che vear ended December 311986 of International Service for National
Agricultural Research (ISNAR).

Based on our examination. we are of the opinion thac accounts have been propeisy prepared using accounting principles
consistent wich those used in the preceding vear o give the information required to be shown in accordance witch the
accounting procedures contained in the instructions issued by the Consulartive Group on Internadional Agriculeural
Rescarch. Washingron DC.

Fcbruary 27, 1987



Actifs courants

Catsse

A recevoir des donateurs
Autre sommes a recevoir
Patemenes dlavance

Total des actifs couranes

Actifs immobilisés

Vehicules
Meubles er machines de
burcau

Total des aceits immobilises

TOTAL DES ACTIFS

BILAN AU 31 DECEMBRE

(EN DOLLARS US)
1086 1983 E.\'igibilités
1.468.599 1.315.670 Avances des donaceurs au tiere
47.600 190.304 du budger principal 1987
209918 79.513 Charges a paver
164030 74831 Toral des exigibilicés
1.890.153 1.666.384
Fonds
23234 23234 Invesas en immobilisations
Fonds inurilisés:
1.064.785 763.459 Budaet principal-non hés

1.088.019

7860.093

32.978.172

- Fonds de roulement
Projets specianx

Total des tonds

TOTAL DES EXIGIBILITES ET
DES FONDS

1986 1985
70.582 874.060
776.704 344,390
847.280 1.218.450

1.088.019

780.093

11.645 (3}.733)
050.000 310000
381.222 lol.066

2.130.880 1.234.021

S2087.172

32.453.077

07



- Reép. Féd. d'Al}cmagnc

SOMMES RECUES DES DONATEURS AU 31 DECEMBRE 1986

Sommies
annoncees
en monnaies

Donarteur nationales

Dons pour les opérations principales non liées

Australie Aus$ 210.000
Belgique BFrs  2.000.000
Canada Can$ 380.000
CEE. ECU 300.000
Rep. Féd. d'Allemagne DM 300.000
France FF 1.200.000
BIRD USs 800.000
Irlande USs 135.900
ltalie L 350.000.000
Pays-Bas Ditl 600.000
Philippines Pp 500.000
Espagne USs 25.000
Suede Skr 100.000
Suisse Swit 440.000
Royaume-Uni PdsSt 130.000
USAID USs 930.000
BIRD/fonds stab. Uss +20.000

Tortal des dons pour les opérations principales
non li¢es en 1986
Don pour les opérations principales liées

Pays-Bas D 300.000

Don lié a des investissements

DM 50.000

(EN DOLLARS uUs)

Conrrepartie

Perres/(Gains)

en USS au Paiements Recu sur changes Solde non

moment dL‘ ¢ monnaices durant ct/ou rcglc cn

I'annonce nationales I'anude donarions fin d'année
146900 Aus$ 210,000 142.804 4.030 s L
47.000 BFrs  2.000.000 -0 - (- +7.600
277.400 Can$ 375.000 274790 2010 e Lt
254200 ECU  300.000 303.870 (31.070) -—-0---
115,400 DM 300.000 134458 (19.038) (0=
151,500 |-F 1.200.000 177.778 (26.278) L
800000 USS 800.000 800.000 e — -
135.900 Uss 135900 135.900 U — 0---
199000 L 530.000.000 243.393 (4+4.393) L
204100 1l 600.000 239471 (35.371) | B
20700 Pp 300L000 27.205 (505) ——=0-——-
25.000  USS 25.000 25.000 —C— 0-—
12800 Skr 100000 13.499 (69Y) L
205600 Swt +40.000 230518 (30.918) L
188400 PdsSt 130,000 193.140 (+.740) e
950000  USS 930.000 930.000 —Oee Y

3.740.500 3.899.880

+20.000 Uss +20.000 +20.000 - 0---
+.160.500 +.319.880 (206.986) +7.600
130.435 130.435 =0 0--—-
20849 DM 50.000 20.84Y R | T —— 0—-




DURANT L’ANNEE QUI S

Ressources

1.- Opérations principales
Non lices
Lices
Fonds inurilisés
Fanndée précédente
Revenus encaissés
durant année

2.- Capital
Non lices
Lices
Fonds de roulement
Revenus encaissés
durant année

3.- Projets spéciaux cumulés
Fonds relatifs aux

projets non achevés

TOTAL DES RESSOURCES

ETAT DES RESSOURCES ET DE LEUR UTILISATION

EST TERMINEE LE 31 DECEMBRE 1986

(EN DOLLARS US)

1986 1985
3,820,500 3,631,967
130,435 A | M
(23.738) (2‘).()‘)())
451,365 82,387
4,378,362 3,684,638
[ | . 18,000
20,849 24,086
650,000 310,000
189,782 09,396
860,031 421,082
1.756,71 1 1.547.816

36,995,904

$3.054,156

Utilisation des fonds

L.- Opérations principales
Erude et planitication des NARS
Recherches
Formarion
Appui (Publ: Int1 doc)
Administration
Etude mandatée 1985

2.- Capital

Investissements

3.- Projets spéciaux cumulés
Dépenses relatives aux
Projets en cours

4.- Soldes non utilisés
Operations principales-
non lices
Fends de roulement

Projets speciaux

TOTAL UTILISATION DES FONDS

1986 1985
1.857,509 1,807,961
611,129 320,774
054,040 279,184
+45.216 471,758
799,023 053,719
R | J—. 175.000
4,366,017 3.708.396
210,631 111,682
1,375,489 1.386.150
11.045 (33‘738)
030,000 310.000
381,222 161,060
LO42.807 447,928

S6.995904

$3.654.150
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DONATEURS AUX PROJETS SPECIAUX

Rwanda IDA, dans le cadre Jdu conrac pass¢ entre le

gouvernement de la Republique du Rwanda ee 'ISNAR.

Selon ce contrar, FISNAR doir tournir i Ilnsticur

Rwandais des Sciences Agronomiques (ISAR) des conseils

dans Ie domaime de b gestion de La recherche agricole: $19.097

Le Centre International de Recherche pour ¢

Developpement (IDRC), 4 diere daide au Programme
Latino-Amdéricam reladt FOrganisation et aux

Pertormances de Lo Recherche Agricole (PROAGRO): $28.577

L'H )A,r'i\/i.xd.lg;m‘nr. a ttre d'.lum)prc pour le contrar
dassistance techmque que doit tournir FISNAR

au Centre National pour ia Recherche Appliquée au
Developpement Rural (FOFIFA), dans le domuaine

de la gc.\tioll de la recherche ;lgriu\]c: $35.580

L'Overseas Development Adminiseradon Jdu Rovaume-Uni, a

tirre de dernier paiement pour une ctude relative au

besoins de tormation dans ic donaine de L gestion

agricole en Afrique, et a Foraanisation d"weeliers

de formacion (CHA-Renforcement de la Gestion

de la Recherehe Agricole en Atrique): $5.947

70

La Rurgers University, dans le cadre dun conrrar finaneé
par FUSALID ¢u vae de woster une méthodolovie pour ¢valuer
les svseenes de cestion des tcu]mulngivx agricoles ¢n Amcrique

Latine, er ettectuer notimment une caude de cas au Panama: 827318

LUSALID l{(‘pul\liquc Dommicaime. en tante Jquu versement
tinal a FISNAR pour Faide gquiil doie apporter a L eréatton de

Flnstituro Dominicano Jde IRVONTIZICTOReS Agropeciarioy 397.000

LUSAID Percan pour évaluation de TINIPAL Listitur
National pour La Recherche ot L Promocion de FAgriculoure: 364927

L'USATD somabic, atin Jarder Le personnel de recherche
somalicn 1 detinr ot planitier les donnces rc(lmlqum
d'un programme de dev c[nm\cmcm RIS capacites de

recherche .lgl‘l(n[c: S6.010

L'USAID Pérou. pour la preparation d'une érude de cas du
modcle peravien de Formation. Recherche, et Vulgarisation
Agricole: S42910


http:L'Oversc.Is
http:11111.11

Le Gouvernement Tunisien. dans e cadre d'un précde la

Banque Mondiale destiné a financer des recherches

concarnane I'évaluadion de la scructure msticucionnelle

du svseeme tunisien de recherche agricole, et I'¢laboration

d'un progranime integre des tutures acriviees de recherche: $50.685

La Fondartion Rocketeller, pour tinancer le poste du
sclentitique responsable du projet de recherche sur
les exploitations agricoles: $28.000

Le Gouvernemene lealien. pour tinancer le projet de

recherche sur les exploitations agricoles, analvsane les

implications des recherches sur les exploitations agricoles,

dans le domaine de la gestion, pour ey organisations

nationales qui entreprennent de celles recherches: $385.000

WINROCK International. dans Ie cadre d'un contrat tinanee

par F'USAID pour effectuer une évaluation ami-parcours du

Projec Pakistanais de Recherche Agricole. pour fe Pakistan
Agricultural Rescarch Council (PARCY): S13.528

L'Agence Canadienne pour le Développement Ineernational

(CIDA). pour la seconde phase dun programme de

tormation a la gostion: Rentorcement de la Gestion Je la

Recherche Agricole en Afrique Australe: S90.825

Le Technical Cenere tor Agriculeural and Rural Coone-ation,
\V;lgcningcn. pour la pr{‘p.lrnrion de la Conférence

Internationale de I'TFARD qui a cu lteu au Brésil en

octobre 1980 S0.840

Le Deunsehe Gesellschatt fir Technische Zusammenarbeie
(GTZ). pour la preparacdion de 1o Cont™ ence
Internacionale de F'TFARD, qui a cu heu au Brésil

cn octobre 1980- $24.527

Le Gouvernement des Pavs-Bas, pour L preparation de
la Conterence nternationale de FIEAR] ) quia eu licu
au Brestl en octobre 1ugo: S32.0609

L'USAID Washineron, pour la preparation de ba Contérence
Internattonale de FTFARD quiacu licu au Brésil
cnoccobre 1Usar $25.000

Le Centre Internanional de Recherche pour le | )c\'vlnppcmcnr

(IDRCY, pour fa preparation de Lo Conterence Internadionale
de FIFARD a1 acu licu e Brésil en octobre 1980 S10.411

Le Gouvernement Iealien, pour timaneer la pase de
données de FISNAR sur Ies Svstemes Nationaux de
Recherche :\gricolc: S80.000


http:hutcr1mi,,o.dc
http:elltlh.fr

Le Deutsche Gesellschaft tiir Technische Zusammenarbeic

(GTZ), pour l'evaluadon de I'lnsticut de Recherche

Agronomique (IRA) ct de I'Instituc de Recherche

Zootechnique (IRZ) au Cameroun: $58.957

La Banque Mondiale, pour I'évaluation de la Recherche
Agricole en Atrique de I'Ouest: $8.600

L'Agence Canadienne pour le Développement International

(CIDA), pour un atelier de travail a Lusaka. Zambic. en vue

d'évaluer les Directives pour les Scratégies

de la Recherche Agricole Nationale, détinies par

I'ISNAR dans le cadre du Projet Spécial sur

la Recherche Agricole en Atrique (SPAAR): $23.717

Le Programmice des Nations Unices pour le Développement
(PNUD), pour aider a reorganiser la recherche
agricole au Zaire: $27.027

WINROCK International, dans le cadre d*un conrrac

avec 'USAID pour financer les services fournis au

Bangladesh Agriculcural Research Council (BARC)

dans le domaine de la gestion des ressources humaines: $9.529
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