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Avant-propos 

L'ISN&R occupe une place particulic're dans le pression dcmographique oblige les 
groupe d'instintiions qui apportent lcur scurien populations 'ase dc'placer vers des milieux de 
a la recherche agricole. Ce groupe est compose plus cii plus difficiles, ;e plus grand de'fi est 
des svstnines nationaux de recherche agricole probablement d'assurer des gains de 
(NARS), du Grotipe Consulatif pour ]a productivit- tout en preservant 
Recherche Agricole Internationale (CGIAR), l'environneient. De noibreux pays en 
d'organisations sp~cialis&es, d'universit&s. et d'vcloppenient se rendent conipte que Ia 
d'agences d'aid,- au dcveloppement, science offre L rc-elles opportunites ct 

consfitue en fait Lin Tiicilleur inestisseinent
Afin de mieuI sin,-r I'ISNA, clans cet que de cofitcuscs dcpcnses d'infrastructure. 
cnscinble, il parait utile de rappelcr bri&xement 
les trois types de detis auxquels la recherche 2. Le dffi politique. L.e contexte polidique et 
aizricole doit faire face clans les pays en ecIooiIc a LTnimIpact imuportat stir ]a
developpenient. recherche. C'est pourqu'oi il est necessaire de 

prendre des nesurcs pour niettre a la 1. Le d61f technologique. Le developpemcnr disposition des exploitants agricoles les 
de Vagricul-ure mondiale s'appuic de plus cr-dirs et les intrants necessaires i la 
Cn plus stir la science. Bans les pays en production, de faire en sorre qu'ils
debveloppeinen. il est iiecessairc de rc'aliscr bM&lnficient de prix &quiitablcsc aient acce& 
des progrs tchlniqties pour resoudre les i des iarclhes, etc... 
probl&ncs d'alimentation ct de pauvrctre. 
d'augmenter la productivit. et de 3. Le d6fi institutionnel. Pour faire face a 
pronouvoir le de'veloppemceit &'conomioue. ces probl&ncs complexes, il est -galciment
Mais, alors que l'augment-ion de la n&essaire de disposer d'insdttitions solides, 

tant au niveau national qu'intertnafional. 
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Les NARS rel'cnrt ces dis.I1ressort de routes 
les disCussions relatives a lacollaborazion 
internaticiiale dans le domaine de larecherche,
de la gC-iinraioil de tedinolog-i, ct de 
l'adaptation des r{'sultats aux objcctifs du 

dc'-loppemenr, que le r61e des svste',nes
nationaux dc recherche agricole est devenu de 
pl:s ell plus important. Cola est aussi esseiiti,.l
dans les pays plus petits qui illiportnlt cr 
adaptent des teehnologics que dans ls plus
grands qui produisent leurs propres 

echlohice, Cal',
efficace pour pouoir coitribue-
ntc a ]a promotion du sectcur 
agricole, ls --clinelogies doivcnt 5rre adapttes 

aux conditions locales. 


Tout cela montre qu'il faut disposer de 
structures scientifiques efftcaces au plan 

national, c'est i dire eu'iI faut. renforcer les 
NARS. L'ISNAR, en aidat les NARS i 
d~velopper leurs competencesjoue t'nr6le 
important dans I'eisemble des efforts de la 
communaut&ititernationale pour aider les 
NARS i renforcer leurs capacit&s. 

Nous enlvenons ainsi aux acfivit's de l'ISNAR 
en 1980, ebjer de ce rapport. En 1986, nous 

nous somuies engages daiis dix types

d'activites: 


1) Notts ax\ons (tlabnr et teste tiorre strat'gie, 

dcni nos buts tobjecci, orgaliS,programmes, ct dhtcrriniS ]a mlanic-re1s 
d'accomplir nos difi-5rcites tiches. Nous avous 
rentorc nos capacitc's dans le domaine de ]a
gestion, comblIC Ics l-curlcs concerniait Ics 

cornpctciees de t iotre personnel lorsqtie cela 


ctair nceessairc, ct dc'cloppe,notre capacit
satisfaire nos engagements stratc'giques au a 


cours des ann'es a venir.
 
2) Nous avons poursuivi notre collaboration
 
pour aider les NARS dans leur organisation;
nous avons planitac nos travaux et mis norre 

plan en oeuvre. 


Nous d&crivons ces deIX se'ries d'activiits dans 
iotre rapport iimuel pour 1986. prcsent au 
nori du Coisefi d'Adiistration er dupersoInel de IISNA c.Apr aoir donn6 une 
Vil d'euSeinble dI notrc strate, nous 

d&cri ons, aweCC des cxcmplc i I'appui, decluell iialierc iious sommes cn train d: Ia 
mettrc cn ouvrc. cn collaboration avec de
nombreux pays cn devcloppeincr. I (s
doriateurs iiationaux Ct iiterlationaux nous 
permetret d'acconplir cettc tachie ct de 

realiscr notre programme. Nous los remercionsde leur aide coistante et de Icur coifiaice. 

Alexander von der Osten 
Directeur gtnr&ral 

ISNAR 

3 



Table des mati res
 

2 Avant-propos 
5 l)onatcurs de I'ISNAI, en 1986 
7 Conscil d'A,'ministration de I'ISNAR en 

198o 
9 Personnel Ie I'ISNA, cii 1986 
0 Principaux siIles urilis'S dans lc rapport 

I I Les treizc ccntrcs iitcrnationaux dc 
reclierclie gricolc 

12 En 1980, 'INAR est cntr- dans la 
dcuxi'nic phae dc sa vie institutionuellc 

14 LISNAI, a defini une strate'gic pour 
orientcr sos travaux avec los NARS 

17 Les programmCs tic I'ISNAR nicurci: 
l'accent stir ls tacteurs oui rentorcent 
l'efticacir" des NARS 

22 Orientations dc I'ISNAR ct caracte'ristiques 
ins ti llutioni'tleks 

24 Uie strateic pour ties se'Vices consultatits 
adapce's aux NAIS 

27 e)s ana scs approtOndiCs poZir lever les 
co iitrain te 

29 Aiiini'c e t pc tc'tudc ('t aluati.~Ii d'butant 
iic collaboratioi 

33 Tableau sNioptitut' tiC la collaboration avec 
les NARS 

34 L'ISNAR ct Its NAIS collaborent a1 
l'3aboration ct aila inise ci oeuvrt ties 
strategies dc dve'cloppcmueit dc svst rucs 

dc recherche 
4! 	 Les rechcrches dc 'ISNAR soutiennent los 

programmes de tfrnation ct les services 
consultatits pour los NAIS 

47 Les rcsponsables de LISNAR ct des NARS 
discurent des problb'mcs de gestion 

49 Le progranme de formarion de I'ISNAR 
aide les NARS a dcvelopper la qualificarion 
de Icur personnel 

50 Tableau synopriquC du programmhe de 
formatiol 

55 Les Activitin persomcl 1980d en 
59 Los publications en 1980 
60 Les consultants de IISNAR en !980 
05 Les tinances de I'ISNAR en 1986 

4 



Les donateurs de 1'ISNAR en 1986
 

DONATEJL1S POUR LE PROGRAYNAE 

PRINCIPAL 

Auistralie (Australian DI)exelpni m Assistance 

iiurealu) 
Iielgicjue (Adiniiration Ige Pour la 

Coope'r til er ie 

('ainaa (Agectc ('anadicmne pour le 

I ~Scl~phuiitItrnational) 
Colmumnaue Ll:oninique Europenuei 

I(&puhlllikjue FCdlC-1e d'l*\IC.lleuau 


(BunldCllmui mi[crlim tir \jrtschmaftliclic 


Zusa'nmmnarhe'I-crl 

France (.NMi1ixcrc dl- Ih1\cheCll IC
e r 

llndtistri) 

Irla.,,!e (I)epmtrmnr ot Foreign A\tairs. 


I)eeomcm( we.ton(urnmc 


IJihil)Intrratioliale 


Italic 

Ii~B~(I )irccrorare ( enCra.Il tomI-
Iireriarional 

Cxooprrmlolm 
l'iiippinc (N itil~trv, ot'Agriclture11-) 

Espagnec (Iiitiruro Naeional Lie Immxerigacines 

Agrarias) 
Sutiei (Agece ")IldoiSL-pour Ia Cooperatrion 

en Rcelrlme a%-,e Ics P'ays enm 

)&NveloppCIIICII[) 

Stiise (I )epartincml tur AuISN\*1 ,,rc ~ 
Angclogncticii) 

R.oyaunic-UJni (()crseas I)c%elopinelit 

Adi111"-traiOii) 
Erars-U~nis (Ali:\-% 01r Iu[Ll1tiri 1arionOtl 

I)eVelopiuen1t) 
lianquei 1Nloiidialc. 

DONATEIJRS POUR LES PROJETS 

SPECIAUX 

,oxn' Cmi .11,miCI 
~I)urCILl ( ie1L.Cca11jirieClmisCh 

Ziuamumulcaiti (G IZ) 
Imtirruaionail I)cvelopmiIcxar Centre 

(II)1\(-)
 

(;iicrncicnt'.1 ItAlien1
 
llcleaxeI octll
 

poulr Ic
 

I Lvclopcincnt) 

Fommiarioin kockcteClicr 
dmHISxrir d'11n ckntrat1ICCadre1-l 

aNcC I'USAII ) 
L1. jpuIhjique Rwaudaie 

Rut1r 

G01oMICHernememm 

(aveec l*JSSoemanon0l
 

Initernationale pour IL-D)3veloppetneer) 

Centre TeCluIlique~de C0ilepranion A,,ricole et 
Rutrale cT 

(;ixt'rl~inictt NCerl..:idailN 
IL'Cadre d'unGouverneine Itiii dauIll 

pret de IABal;hluc lC.M01)iaIle 

(;tlvernlieutli Britauiiiquc1L 

I)Lx-eloppelluemmt 01.\Wl) 

Gouxvereuirilc dc~Lrar- X1mneriqueidi.

\Vjnroek Intrtiona11111 l~ite1 t -Or 

Agricultural I )evelpmuenI (dan11S IC 

cadre d'ummicontrat avec P'USAI ) 
Banique Mondiale 

5i 

http:enCra.Il


Les membres du Conscil d'Administration, lors de la rlnion dc d&cmbrc 118o; de gauche i droitc: Elli,rr (Sccrtairc). Mhammed, Mwandebnere. Dillon. Eckebil.L6pez Saubder, Carsahijc, on der Osten. Thomas. Wessels, Nalial (rcpr{scntanr du TAC), PovcOdU. Verezian (repr'senrant de ]a FAO), cr Sadikin. 
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Le conseil d'adninistrationde !'ISNAR en 19F6
 

Dr Bo M.I. Bengtsson* 
Swedish Agencv for Research 

Cooperation with Developing Countries 

(SAREC) Sue'de 

M. Henri Carsalade 
Pr&sidcnt (depuis 1985) 

Conseillei Scientitlque pr's 

l'Ambassude de France en EspDgne 

Espagic 

M. Luis B. Crouch* 

R(publiquc I)ominicaine 

)r R.,ert C. Cunnirighal 


Pr&ident 

Rovaunic-Uni 


PrJohn L. llon' 

Universirv ot New England 


Australie 


Dr Jacques P. Eckebil
 

Insitut de Recherche Agronomique 


Canicroun 


l)rJaapJ. Hardon* 

Innr-rnational Rcsearcl: '.ircctorate 


of Agricultural Research (I)LO) 


Pays-Bas
 

Ing. Carlos Altredo L'pez Saubider 


Insrituto Nacional de Tecnologa 


AgropcCUnaria
 
Argenrine 


l)r Amir Muhanimcd* 

Pakistan Agricultural Rkesearch Council 


Pakis:at1 


Dr Henrv K. Mxvandclcre 

el)partmcnt of Agricultural Res-arcli 


Ministry of A,\ricultur' 

Malawi 


Dr Chic Nakan,: 
University T-lkvo 

Japon 

Or Alcander von de Osren 


l)irecteur Ge&eral. iSNAR 


Dr Enrico Porccddu 
Universit' degli Studi della Tuscia 

Italic 

Dr Vernon \V. Ruttan* 
University of Minnesota 

Etats-Unis 

M. Sadikin S.. 
Indonesie 
DrJoab L. Tbomia, 

Universitv of Alabama 

Etats-Unis 

Dr Werner Trcitz*
 
Technical Centre for Agiricultural
 

and Ru ral Cooperation
 
Pavs-Bas
 

It. Th. Wcsscls**
 
Ministeci des Attaircs Etranieres
 

Pays-Bas
 

* Son niandat a cxpir," cn juin 198, 

Entr" au Conscil en juin 198o 
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Le personnel de I'ISNAR en 1986
 

**Recrut&en 1986 

*A terniin son contrat en 1986 

M. Alexander von der Osten, Directcur 

G('n&ral 

1)r Howard Elliott, I )irccttuir (n&lral Adjoint. 

Rechcrche ct Formation 
)r H.K.Jain. I )ircctcur G;n ral Adjoint. 

Collaboration avcc les NARS 
M. Cocnraad Kramer, Administrative Officer 

I )r Paul S. Bcnncll., Research Officer, ('tmi-

teips. bas" cn Grande Bretagne) 

)r N'(;ucta B sso**. Senior Research OfficCr, 

(basc anL Burkina Faso) 

'r Joseph (iasas, Senior Research Officer, (L 

mi-temps, basc"en France) 

)r William (iollier'. Senior Research Officer, 

(bas3"cii lidoiiisic) 

I)r Rudolpli 13.Contam. Senior Research 

Officer 
I)r Matthew I )ag. Senior Research Officer 

M. Rene'1)evred. Senior R esearch Officer 

M. Alan M. Fletcher, Publications Officer 

)r Emil Q.Javicr'*. Senior Research Fellow
 

Ms Beth Jolhson. Projects & I)Cvclopiniit
 

( 'oordinator
 
l)r (;iazi Hariri. Senior Research Officer
 

M. Huntingrn Hobbs IV,Senior Research 

Officer
 

l)r A.V.J. Martin. Editor
 

Dr Roberto Martinez Nogueira*. Senior 

Research Officer. (a'dcux tiers de temps, 

basc"cn Argentine) 

Ms Diana McLean., Research Officer 
Dr )eborah Merrill-Sands. Research Feilow 

Dr Bvron T. Mook, Senior Research Officer 
)r Philip Pardc., Research Otficer 

Dr Francis Razakaboana*. Scnior Research 

Officer, (base anII Rwanda) 

Dr Guv R ochCtCan. Senior Rcca.ch Officer 

Ir. Han Roscbooin .Rcscarch Assistant 

l)r Pierre Saint-Clair 

Scilir Research Otficer. (basc" 'IMadagascar) 

I)r Willem Stoop, Senior Research Officer 

Dr T Ajibola Taylor, Senior Rescarch Officer 

Dr E.Trigo*. Senior Re-carch Officer 

Dr Carlos Valverde, Senior Research Officer 

Dr Dennis Wood, Training officer 
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Principaux sigles utilises dans le rapport, 
dont ceux des treize IARCs 

AOAD 


CARIII 
CGIAR 
CIAT 
CIMMYT 
CIP 
FAO 


IARC 
IBPGI( 
ICARI)A 
ICRISAT 
If)RC 
IFARI) 
IFPII 

IICA 
1ITA 


ILCA 
ILII) 

IRRI 
ISNAR 
NARS 
PROCISUR 

PNUI) 
USAII) 
AI)RAO 

Organisation Arabe pour Ic l)eveloppemcnt Agricole
 
Institut de I) 3veloppement et de Recherche Agricole des Caraibes
 
Groupe Consultatif pour IaRecherche Agricole Internationale
 
Centre Internatitnal pour PAgriculture Tropicale
 
Centre International pour ]Am'lioration du Mais et du 131'
 
Centre International tic laPoinnie tie Terre
 
Organisation des Nations Unic; pour !Alimentation et l'Agriculturc
 
Centre Itcr'iaional tic Rchcrche Agricolc (tcric gnic al)
 
(.onscil International des I(cssources PhNtoll&eict' ues 
Centre International tic(echcrche Agricolc dats lcs Zones Arides 
Insticut International tie l(echerche smr les Cultures tiesItegions Tropicales Semi-Arides 

Centre de l(echcrchcs pour lc I)'veloppecnti International (Canada) 
Fe'dration Intcernationale ticla (cclierchc Agricolc pour Ic I)'veloppement 
Iustitut International tie Recherche sir les Polititqucs Alimentaires 
lnstitut Interame'ricain pO, r la(CoTi-ration Agricolc 
Institut International pour lAgricuiturc Tropicalc 
(entre International pour I'Elcvagc cn Afritluc 
Labratoirc Internatio;nl Ile Recherche sur les Maladies Aniniales 
institur International tie Relcherche sir Ic Riz 

Serice Intcernational pour la Relcherche AlTricolc Nationale 
Svst'nic National tie IRccherchlc Agricolc (termnc gCneral) 
Programme Coop'ranif l,gional tie laZone Austral, ti'Amucritjuc Larine 
Irogranime des Nations Ulics pour l I )S'vchppcmcnt 
Agcnce des Etars-Unis pour lcI)eveloppcnicnt International 
Association pour le I)Svcloppenient tie la (iziCUlture cn Afrique Occidentale 
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Les 13 Centres Internationaux de Recherche 
Agricole 

- . - . " 
-..IL;r . " " -­
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En 1986, 1'SNAR est entre-dans la 
deuxie-me phase de sa vie institutionnelle 

C 

Les D~rs l-LK.Jaini. i gIsuClic. Ct FL Elliott onw r 
nonmni's directeiirs g'ii'rauix .i(tjOiltiir 11SlNAR ll i 

198o.Jain SLIPCrv.iSC Ie protgrammei dc scrvicc', 

ptogrammes de rechclich ct de forinanon. 

.Itetc el)9(1 

Ia forinc Jtin iiotvcau rvpc TPiiit1tiiticoii. Cr 

.1).CC tin1 iionVcx.d 11nnicia. Li iiiioiui avait 
c ~tccotiicc AINA I rcntrc' vtii 

QuQn nilI SNP. m CCf.I-It so 

dc\N5 IC 

Jitinin\ dc rcclicrciic aJ,1colc ( J .111,lii 

pCJAI~ ell dCClopp~lCiiiciir. air JUNaIC 

prccL-c ('t[.LC',Ci1u1c1prFCIiii'CrC\ ,iiniCL-. 
1985. fircn mic pc'ri odc 'cac',i. dirait 

praticjiic. Elic', oit omri C la prci 1,1rc L 

L ie rnlI~iniiicl 

lne nouivelle phase at comniencc en 1986. 
:iI~ "Nl ~ rpr ot'xnrC 

I L'tlli iC-cx 110111irci01iiOi', pnr 

I\x C~rCiic" ItirC11C IClC''l.pnxc.c 11 .1ii~ 

c-0iitlxolix po0111 wC aiii .1 vciiir: 1i a 
ckt'1i itleni'UtcticiC pour1 Ncx ', C.1 .1AIi tc 

xon rsixlro L' oII iii)LIC C'rioiic131k111 1C . c ct 

CcliiPL" Poirl tcronitlc all\ flitiirx bcll'ii dc scx 

prO~runni cN. 

TOMt cli pl.1iiitiiit ),I! .iciii. ll'xNAl ciittaii 

cl, Lc' ell Ciii 1i.iiit ',jiiiiilt.iiiCiiICiit c't 

ied iF1 icon Llnil i)r~C%d1cx tCILc'\iii "Iir 11.ii-
iliCHiiC ct 1c ICtiTI- l'\tCtICIt. I )it-TCMi.itjoi Cx, 

I atic' LICCC rapport iuoiirc'iir coin iii . cii 

98(w, scs travaii\ .iveC Ics NARS corrc'.pondczir 

.1 certC stra ,itc.I 

Actions nouvelles en 1986 

Oil tron-cra, liar&eIs actions nionivclis les 

plus sigliicatic. ilii. L-iil98o, onlt miarque' Ie 

dicl~(cbntLie hadCii~ieiiC p i~ljittiOIiiCIlC' iC 
ITNAI(. 

U~aCLISNAR est contirm6 comine xiernbre A 
part criti~re dui CGIAR. Lors dc 11.iC1n1iioi 
(it' NM.li, IC Groiiic ( olislillatif-pouir Ia 
1(c'clcrclic AV~icolc Iitiiroiiai~lc (( ( l1AR) 
olii '\ l oiiccnr nciaiia 

I Clilic iC oI Ci Iiiciiihr1C .1 1).t- Cntlic 

Lil (i cGA-c -\ LI.I AS2.iiixitioi 110-1iCd -s C 

11CinsiCIiS' pix c', ippor tAnt dir Aide AUXi 13) 

ccii trcs icin itioiiaii\ IC -CCCtdlic acrieolc 

+1i Noult iiitil 1can,ICI dIit ite ',W yrz cliLI 

iiioiic.) 

Misc en oeuxvre des reconiiandations. 
LISNARI( illm C ', UiC, gtaiillc pittiC cdes 

tCC~lIIIIhiidilkI I t0rini11l .cL laill 1,1rcVInc 

cliu~icliiciuiilC par lcs ctoupCx clC~pc'tts 

chiarge's dc I'CiLIC LitI prograimmitC dLi a 
11csriOii. Eni 1985, CCS gt i' iC~perts out 

12 



cvalu !C' rc'sntrr ObtclIinS par ITSNAI( an avcc Ihii. Ccla a pcris d'apporucr LiCS Equipernent. Dal)aIIs n oilnaiiic 1,111
 
ctnrs ccsc cintj pr-ciircs anmwcs. ct scs allicliciral 
0111, aLIX p1,111, 11.1i.11,ca11ir 'crcciahcir& pro~aitjIC. Ct poUrrAilt iliiporraii. IiSAI(<cs
possiblir& pour Pcn-.Ils ont rccomnmalidc poUr Li III OWell 0CM IVctic la IItral&Lic &3tIipe Jntii 1%NICiiic \\',in V') (IDCCtiC 
L1 1C iiSNAI{ rC~tC iilCIIlbrC t (?( AI(. pitlicnr,, INM PU coiip.ilibIC1, Tui 'soli ell 

line nouv-e1e organisation. Afmi i iuctr HCLic C .MII~firC .1 [01 ILI Kcil-, tic calcIIisHc'RIrc 
Elaboration d-une stratfegic. .'xriciit, ('1 oclr dii ci'tfIkAc:c NA doari Cccticrat inci dttc ["MI"~pour11 ICS Cii lecs
 
acl.ktlial1 ICI Cm.hl Iprtmiicrc\ .lii'-s dc tlcxcioppciilciil. 1i' N:R a1.iot 
 till 1\p11 I clilr. Unl cOIiiitc icrilc. ,i~LI tic Iu
 
tracali aiCc Ici NAR', 
 I pcriiis dc tICiniir .ii toitii.rti lizcIi coii-alsrln1111O1r1CIcIc ,C 0 i11ltlt, 	 IIL 'Ilat LiL")tC01C,11Ci.c t-tCF]CLIiN.ciic A ! tiC 
plan ,uratC ;Itict dou Icilal ~ratil coiiiall uro0r'InncatlI K1 tti(~'1d (,(I-\ ICt' t01L'diititit" 'Tc~IpIICIhs. 
pour ITINNAP IC PILII iltItI-FLIlt t0it-icinIctIt 11c rilcACi-ic. ct t'or-illatoll) TLrrtpollcilt -I) ct .ct 
Sonl axCci'. aICtc rpC "IaCti It(", plIt tpla tii)I~II.11\ CC Ctt'tj lICIL'Itt Illlp'OrAIlt poLIr ICI hIcsoiim 

tics~ Oo 1.1 11oliCc iiltcrIlcN dic lxA.ct~ tcatiiltALULI'. Ic dic%Ictira tiavar l,,C
Eli tci-ics tiUn citd(,I tc ltl'C~f NtrtItrnrc cicl ~t IT ri.ltixtL, Itit i ICII.,cCE 1 r11' rtAis n I \ L" Ic, N AI,"..( Cc, dcrn rs

lillpic". L c 

1ITNA\.. I ~OonI ')it. Ic ,,I ti '. ,)It ptniHICt anx\ HIIItIIW c, tIII 1cr,'IlnI .lppaitllt t'IlCilt .a tllI't LIC pt pilli tI orI lliarcurs: 
oriais~iioil i ttcIn 't L' tiC\Cippt'iiic-ilt JISC-Pcrciitc"Inc lI'plIitlCI ICUl-' iL'I itt1 Tl~iitthcti1cp tit'. NA.IW. tItII m~i
 

tic~oi 11l, 1II Aul\tIICIi ii 0Aot tt~~~~~iCc' cI tIt t'!lccl . C ctlICIH
froc~i "CrttltiilciltlOiluc tinit ic, Payt 

r I 111InLi inIa~ 1 
t1,1 *1C t it C i-iorlitC. 	 i. p CIciic iiiaivNaiit Ic, po>>i il irii otf'rcN par 

prodilit, ct Ic, tl- IC,It l~. of tr-C. 	 ClI I IIgeI IIenIIts ans lliveaii deC ia direction. Ic.>nicro-ordiiiatcnrs cr la tfaNoi tic Ics nrtiliscr. 
I )c:In ii L' C : I 'j :l i,lIll\ A ii l 01i11 CuItC 

Lp~~cIr dAIl)[Itlil LCI'T I coil..cj anic\ 1c, 1pI O. iiic,amlccC..,icc 	 LCillCI\AP..c 

ictlilldilt tJlnt )I dc I I'>\01 iiicOl~sillt 1*3ctilii ic I)ctoIAIIlC. .i NAIt 	 outC 

iargd1iIlcilI tt tc-fltC tlc I Ills it a i II llHI C piaiicdcr ICccirticIl>11 ec 
cat17"rcIticsoi puIElIt p C 1Cz. 1.ilt Jill I k-r~sitiot'IIh11LIL~Id~ c 

tionarcnrCarcx C t'pIc prtitol I'l oilaCHr 
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L'ISNAR a defini une strategie pour
 
orienter ses travaux avec les NARS
 

En 19 8, IISNAR a erabh un plan srrat-gique 
pour orienrer ses travaux avec les NARS au 
cours des prochaincs ann-es. Le chapicre 
suivant expose ce plin. 

Au tout dh'bu. IISNAR avait entrepris des 
evaluations approftodics des NARS en 
identifiant les contraintes entravait leur 
foncionnement. 11a maintenant affine sonl 
approche: il a claritiL' le conrenu de ses 
programmes, cc met l'accent stir les activitcs er 
produits qui apparaissent ne'cessaires an 
dveloppenieiit dc.; svstcnes nationaux. Cela se 
refl&te dans l'objectifg-'g'rat tie I'ISNAR: 

Aider les pa Ol ,tnelot"te7I Itlelt , 

antlirerl'.tlicienc et t'eflicacitc'de Ieurs 

syst~mes de recherche aricole,en 

rent)r¢atIeurs cafacitesdaw,!Cs dotminles 
te la politiqtescit ntilique, fit, r)rtIiisatiofl 
et de lz ,cstion ,te la rechercze. 

Trois obiectifs 

Afin d'atreindre cc but, IISNAR a d'fini trois 
objectifs pour ses programmes. Ce sont: 

Appuyer les eftrts des NARS pour 
reorganiser leurs structur :s afin d'amliorer 
leurs performances et coii.ribucr au 
d&Neloppement de l'agriculture. 

2. 	Devclopper des concepts. des instruments, et 
des ,n&hodes d'analhsc qCue les pays en 
d'veloppcineiit puissent utiliser, dans les 
domaines de la polirique. de l'organisation, 
e de ]a g-stioi de la recherche. 

3. 	 Aider les directeurs des NARS cr les 
chercheurs :1de'velopper leurs capacit& 
d'analhse er de gestion. 

Trois programmes 
L'ISNAR poursuir ces diffrents objectits dans 
lc cadre de trois prograinnies distincts, mais lis 
entre eux: 

1. 	Un programme des services consultatifs aux 
NARS. 

2. 	 Un programme de recherche. 
3. 	 Un prog:amme de formation. 

Pour edlaborcr ces programmes, VISNAR s'est 
fond3 sur les previsions en marier de 
presrarions de services, et sur sa capacit, i 
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rt~pondre efficacernent ai unie telle deniande. 11a 

EMU compte des requ&res des NARS 
concernant des prestations plus sp cifiques, de 

la n.cessit. de de.velopper ses propres c-n.c.t.s 

de recherche pour appuycr ses services 

consultatifs, et du besoin d'accentuer son 

impact par la formation. 

Dans ses trois prograinies. I'ISNAlk consid-rc 
les svst&mes de recherche dans lcur ensemble, 

conorin&nient -ases objectifs fondamentaux, 

niertant l'accent sur la politique. l'organisation 
er la gestion de la recherche. On rrouvera ci-
apres une bre've description des axes de travail 

ez des principales activites de ses progra cs 

Services consultatifs aux NARS 
L'acfivit&principale de I'ISNAR, 'a savoir son 

service de consultation pOur les NARS, est 
centr& sur le dveloppemenit des capacit&s des 

syst~mies de recherche dans 'ts doiaines de la 

polinque scientifique. de l'organisarion er de ]a 

gestion de la recherche. en collaboration avec 

les gouvernemcnts. Sa finalit est d'aidor les 

efficacemenit leurs ressources etc atteindrceders sourct seticacesnent re e aeindrpu 

*_ 

~< 
Lei trois PrVM" 

-

compIkmntire 4e IISNAR 
____. 

* 

Recherche 

Services 

NARS 
Formation 

.ont 
2--

axissur des objectiispici 
-

. A-es 

."s-!me { ,_' : 

concepts . 

outilsi! ' am61iords :. ... ,, 

eso.' dede gestionefficcients 
de e 

i 

: 

svstemes 

nationaux de 
recherchepu 

plus 
e t 

- ... . 
dirigeants 

plus 
enficaces ::: 

.....:.-

-

. 
dei -luiprmtred'eidr'aIct 

- ­

* 

'. - • " ... >­

.. C L'S-
OBJECTW DE LISNAR 

aider les pays en d&-cloppCmcnt reiidrc leurs svst4nes de recherche 
s secrbLiirlagricolc plus cfficaces Cc plus efficients en renforcant leurs 

capacitres dans le doinainc dela politiqu,.', de l'organisation. cc de lagcstion de la recherche . 
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ILes trois programmnies de 
~ ad pten une 

ers ecfdesrs~1reperpeive dess&n ,en 
ruettant 1'accent stir les 

probl~i-nes d'orfanisation et 
de g stio echeche.de eston arec e.dee erc 

Les~ prilicipaics acriviics tic cc prograinnic 
coinpIrCIIucurt:ICtiiai11o-riC tics contraiircs-A's 

iauS Ics NAi{S. cil prciiaiirt cii coniisiCirariolu 
I'CIINCIIIbC tics Jl.iiriuriii. ii 1 u11C'Cs tiii LI 

I~CI.Icraiou LIC'tCC1IiIi1ir: VlX3Ib0horiIo tic 

'r-itcg,isdc i '~itiollcc vtic.ciriar 

cpcdi tolut's le' rcsoLrcCCS natioiialcs
is.poibIcs pour Ic rciidOrcciCilt ties NARS; ct 

li collaborationi avcc Ics NAI(S pouir ictre cii 
octivrc cLc. 

Un programme de recherche 
Les scr\-icc., t1doFrc IASNAi( '.appuiciic stir ses 
rccicrclics. EnLi.i .IaNn~ii'isc tic st's 
cxpmriciiccs,.-INAR r'ticds ]c 0iis ciuli 11i 
pt'rincrrciir id'.SSIrtr CwIrccrcIIICIi "Afoiictioii 
tic scrvicc. Lcs rtc~trr.r tdc cs rcciclit's 
pcuxciit coiusnirucr Lin prociuir t11,1 iale ellccisoi. 
oil scrvir tiitramir p)ourC ia toriuuanion1 ct ICI 
stLr\victs conui"ni. Les rCCiCwrci cs oct~cecc 
par i'ISNAR. pour 11crnrc an1 poiui r tics ounilS tic 

A dix 
rcheirche, foinC 10ohjt( '11 Ic'iniitiC tic pius, 

csiI t(1 UXc CSOiii; LICS ',\',Ciies tic 
iiii 

cii pluis spcOIRi1u1C CCtrcCLiiutiu1C. 

Lcs pricipa~c,, activit's ciii prograinilu1c tic 
rcheurchec dc iISNAR sourt: 
I'trabiisscinxime ) IuC lciiCS stir Icsbasc ti 

NARS; !'e'laboracioii cc 'atiantarion de 
'd~riodes Pour LhIiau'cI0[IuIcr CCanalyser Ics 

conrraiics: I"IaborartioiidtII intilOdCic pour 
ic%-cr ccs conirrainices ct rciitorccr Ics NARS. c 

PclhbOraIioil tic concucc Toutils tic gcstioi 

tU pi~irr r~'c a c AS 

Un programme de formation 
La f'017111,160i CCICS. pIbII[iL7,rioi' 01C 1111cffc[ 
11r1c1c.1utiplicarCc po011r It, (Itravaux tic ISNAi(. 
comleicalr 1c, cicux aurcs prograinics. Gracc 
I Soil prO"C'raiiiinC c formition. ]iSNAI( 
arrciiir ties IudiCIICC1 pILIS iarilt Ct 3c[tId 
1iPiCIct tiC, cr\ IC* 0cc coiisrarits. 1Itravailic 
a1Vtc Ics rt'spoilSA)C'S tics NARS.iu iumu 
uuc formioni .! tics C( IICCprtLI. 1Cc ou 1c 
t'orgaiiisation uimiCtoIjuirjppic7AI1CS I 
rcherchec agrico Ic tics paN s ciid&ckv)PcIIpcICuIr. 

Lcs princi paic, activittcs tiu procraimuc tic 
tfariiuinioii coinlpr'cuiiicii[: 

1Pclaboratioii c Hiiu111LIoCict dc tioctiiitr tic 
foarmationi: ia foriiuarioii tics Ccidrcs 
protcssioiiiit's appariciiair aiux NARS tials Ics 
tiouaiiics-clc C'.,ic Li po01iriL]Lt' at_,ricoic. tic 
Vorgaiuisatioii tt tic i gc'srion;: cr I'aim Cioranion 
des tapacine's tc f'oriatioi tics NARS cr tics 
orgaisatolis rct iiik.11 11 ticratii pcrincrrc 

16 



Les programmes de 1'SNAR mettent
 
1'accent sur les facteurs qui renforcent
 

I1efficacite' des NARS
 

de conduire leuirs propres programmnes die 

formation. 

Pouir iClhuir sa ~t.tLIc. lNJ \( cXvltic 

P'Cx-periCIIcC L1 il a aequkec durllami s cilIi 'C 
preiiiircs 11111C'C LIe' travail avcc It-, NARS. II a 

Cloppej~Ci1Iieit. deiCiue-111 cc Llul] est important 

et erblit dt'S prIo;rirC,-: lk1 cvaltie Ic iiioit~lll 
die, rcssources ii(Ccevsirc\, ct lcs re'partit a1 

Lc chapitre s. ',antaborde les doinaincs que de'teriuiic' lcs principatix doiiiaii:es c1ui 1ll(i-i*CrIeu dkilI Ist'lie. 

couvrent ces trois programnmes. affcccii V*ctticacitC&des N AIS. dL0aiu61CS 

leCSlUCIls PISNAI iItera lorsqiil 
sur 

Organisation. 1-c, Ntriltil teN d'oi callilationl 

rccoimiandcra leN inovetiN .'Ititiliser, pouir dl'tn NvItcmc Lie rechierchie reClielt Ce]li-Ci :1 SOII 

renforccr leN s\ \tiLNc. eiill ielueCIClt NOLcial. 
eco11LIticu. LINA 

p)Oli tiqle. et 
~IapriN que '0 le., 

TroiS cIi~l~iiue CCrIIqtICS Ct leurs coil'ltuclaiN tr'tlcturesL" dtiii .%*tIIC peu.elit iu tluimicer La 

(voir taibleau), se rcenit dauN li srrarec',ic dic p Mctlt~tdCc enI il ' ipNd 

ITSNAI(. eCS01 Aoltau~l Liet'ellsPtr Triiiiiics iiiodjI optmal Ic'fitICrelitN rvPeN 

ICICO Vcoiret OlitikilIe IATiN leC Juel l.i reelie chte Xlort~iiisaitioi re111u teudNC01iid[1riou,111ii 

CSCco1LidiC: 2) F*orc.iiitirol ct h~ Itructure InI l 1 ue11CLcNlCI S\NeL'iicN 0o1i 'tt ' MIN en"place. 

svstein -,'cr 3) till ciiseiiblc dc procedlirN 1INNAR~ clictlic .' liilc'u1\ C0liipreldltC 

falIdLLIHIeliralN po IaMC"c"11., L. 1iiClt ICI ditZrCIir mode11S d'orgaisatioli et 

die truetUreC ,itCteItti j)'leNpoCSl Lie 

Aiii l'SNTAR Ne cot-ictc suir Li pol Tiru. reCiL7erelie. .t61i d1Cpomioir aider 1es pa 1. 

l'orgaIli saiti on. CCLi1"Cc",ioli par Ic-I' Lie NC'N Adapter lc'tir I\ itllic"' Lie r-ccicr-cic IIu\ 

services; contitllt.itil' ct tic INeN prri 1'_Illll'iiic 'd~ dLidLIMIS (Ic' i'ii~ii ics 

(;cstion de la rechei-che. Le'. iiklc'OIS tic 

La politique de recherche agricole. Un 1'c'Stlolt clerc'r11iICt Ic' iii0o1C dC 

ricC'tc'III1t.i r dOMtin. CC cadreC con'.tituaiit till I sr'teie. Eni tii antdctc" 1Ifletiode'.. les 

cliaiiiC CeritNidc' pour lcs NAI(S. Lai polirik~tie rc.poit'ablc'. deNs t\.cicerechierce 

tie rechiercel lie Ic's prioruie'],li rchchiile coli'ivlit. dcx lopct. et eXeLtCie l' 

SCiCiitiCIcjtie AtIN OlijcCt-i iiatioi.1ti\ citl prTogra Iltittes pC'rtiitlint. III ittobilsetit. ge~rcit. 
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Les programmes de 'ISNAR Facteurs critiques pour le renfrcement des NARS 
se concentrent sur les etdes c nqxetantes de3 s-ederc ce:"
 

facteurs critiques pour le 1.obJetpeidad 6 de1' r_s . :
 
renforcement des syst&enes I.,La politiue de recherche agricole
 

nationaux de recherche. 
 Gr&ret maintenir des liens posiifs entre la politique ntionale de d&.ieloppement er 
la recherche agricole"-
Difinir des poli --duesrecherche agricole efficaces &ablir le priorits, allouer les 
ressources, et laborfr des plans a long tErme. "
 

2. Organisation et structures de la recherche 
* Organiser les NARS de maniere efficace, etrdtfinir leCus struc ures. .Etabiir des liaisons entre les NARS et 1es responables politiques. 
. Etablir des liaisons entre les NAPS, les systemes de ifett des technologies et les 

utilisareurs de technologies 
* Etablir et utiliser des liaisons entre les NAPS et les sources extrieures de;<:.:" -.
.i connaissarices. . --/
 

i3.l.gestion de la rechercheagricole 
-- Dffirir les programmes et introduire des proc&iures de budg~tisatioa par 

programme. 
S* Evaluer et assurer le suivi continu des programmes de recherche-

SGirer i'informaoion. 
. Divelopper et grer les ressources humaines. 
. D{velopper et g rer les ressburces physiques. 
- Se procurer des ressources financiires et les g&er. 
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cc urciliseiirLies rc'soitrces liirit~es pouir iener 
a hieii cc's prograunins. (X's taicteurs sont 

esseltiels all renforcei nent des NARS ct sonc 

doii1c iiiiportaiits pour P*IsN AI. 

Se conccntrcr sur six facteurs. Apres avoir 

eva,1lueL dOLZ FaCrs L1,i1sftuze trOis doiiiaine1S 

critictlesC. Ct a.1%1111cOI)SUltt les resp usablcs des 

NAI(N Lr aui-cs e iesire' Lntr 

probleC11' Ine d l"%CIoppenC'nr-l. l'hN ARPa elioisi 

tic coneenitre-r c efforts stir six\ de cc, dotize 
t~~ueteurs. arur 0111 te reteii parcesi u 

cj~'iljoueiir 11i1 rlC' iiiiportait Jains 

P'ainic'oratioiiLili ~ieii cs NARS,-. 

paired clii us cortcsponiCIlcit 'I de's cIMl~iiiiic5 lns'Iiat 

lesquels l'ISNAR\ a Ic's, ineillcnrcs c'oiipt'tciics. 

ec paree cLniI ' dC bl1C"' ellailec's c~liIS aientus 

Linl imlpaICt poSiiurSir Id c1 ualitte Lies SC'rVIL i lue 

11SNAI( toi-Tli r atix NAI(S. 

L'ISNxAP. centrera ',c's progranines stir cce. six 

fiaeteu rs: 

1. 	 Elaborc'r Lies pol1iticuc'S ic reelicreiic agrienle 


efieaes: Sitablir Ic's priorites,. ri'ppartir Ic's 


ressourees. c't (clc'iir Lie's plallS a 10i ii. tc'riiiC. 


2. 	 Organiser Ic's NAI(S et Its doter de 


structures etticaccs.
 

3. 	 Crt'er des IijaiSoiml eiirrc les NARS, le 
Svs'Si'Ie dc traiistcriti,des eeinoloics, et les 

utilisateurs dec teelinoioh,0es. 

4. 	 Elaborer Ics pricgr.miiiis etIC lehudetiSer. 

5.Evaluecr 	ct assureLr Ie sui1VI C01611titi es 


COinPOSMITNt Lil xvtCil de reccliereclie. 


0. 	 1\'eope t &rer les ressonrces Ilinniaiiie1S. 

VoiCi p)OUrLcjn n elactin dc ces faetc'urs est 

iiiiportaliit pourl I'cfticaeitS des N AI(S. 

1:aori. elit i~iot 

'?c ics ~ i i i~ Partiritrtsnr', 
iti7c i /' p i /ou rt( 

(2uiand tin NA\l, dcit s i ptliti 1 1iC. ii 

c'Cti IC 1' 11n 1-1I trii1sPOsail tcCn1,1 ltiielli%C 

ic's t bji[ts 11iatiolildxc Iecl loppeiiicilt clliLill 

pro,,rai inc L1'clcrli. oi-sc1Jii'll iHe ictiliit 

pat chIitc'iniiri sa polini1C~i 't ii't~Hlt pa, dc 

plans 11loiie_ tc''1iii'. Ic' pit' tt1lillillcs did' 

reeliereClc' stilt ti~' iitc 5.iiliCilitsc 'iiicl[, 

cloric'iitrioii ct dc colit'C IcCcc 0C title 
s'Upc'rt'iic'Ilc'iniaenli's Alx Objc c tits ic 

c'veloppenieiit. 11c'st pi ti bcrc iiciit 

iportantlticle leS pcetits p i\s, dc pourviis dic 

ressourees. aic'nt tinle pl initication et dc's 

proc'dures dec tinition des priorircs efficaces, 

car ils do~ivenit faire des, ciioi\ clairs pour 

r' partir IeUrs ressourees limuit'cc. 

Les plans 1 loniiene assuirot tine eonititie 

ct coiitribuet atissi c c ic Ia rechererlie soit 

eoiitorii,.ix priorites etablieS. uS foniriiisseiit 

dec plus iii cadre Lim~ pcrn1L ic'r il isr dIC fa 0on 

t IC', lesconributiOns, de' diOtiateutrs. Pour 

routes ces ralisoiis. Lies liiitriincn ts appropries 

sonlt lce~ssa1ires pour aider les NARS 'a de'fnir 
ctqd§Ier poliricitu dc rechierche. 

)rli.iiisr it§ . 1IR S i6ri tu~ t 

L'SN AlR exai c avcc It. pa. oic'il 

I'iiilpor 1Cicdc' s 1 ic c%itL 11Cst reelierelc. Ic 

iioibrc et les typesci liilts ic rc'clc'rdlic qui1 

Ic eoinpos'iit. ct ]a tat'oii doiit ctix-ci sonit 

cirige5. li enle ics iii'caiiisiics itiie a 

tOtIS IC'S11v'tLX Lill systelic ic reelierelic pour 

mobtcti'iii lldiins. PllvsicIUei CClisc'r les rc'ssourec'S 


CCacurs
ctpouir ctbtcnir dies informnations, 

sont ains,"Ctudic's. 
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Un systeme de recherche ttablirh's liisns,ntre I's.VARS h'ssystt',s identitfie cn th&incs de recherche, choisit des
n'obtient de r~sultats que si i,'tr, rtn{/,Ihitcclmo., icct hs nutilisaursde la approchcs de recherche spcifiq1s. et r'partit

les conqu'i'prograninicsles connaissances 'aissancs r ,riclI. 	 les rssourccsbiCII d 'Cqrcche 	 disponiblcs cntre desmis. Le rc'ultat attendu~ 

produit peuvent se traduire j Ln NAI(S ne r3tissit 1 uc si les coninaissaiccs est tin programme sciCtritfijtic re'aliste.
 en technologies anm lior6es u'll coLhrent ct pcrtinent. domiant Ia prioritY"aux
aCCintulc Abottrisscnit Alaproductioni de 
ai('ho~c,que les exploitants adoptent. 	 'cc I mloic pi Is xploitanis proble'ies i (jlXveloPperiTeitt~ agricole. 

agricolcs acccptctt. cr 1oittIt niestirc 
d'adoptcr. Lc proce sti, , pcur etr n traitdcilict- tacilit3 

lorsquctiLe ouinI :( aIppropris sontn 1c1tion 
Les interactioits cltre cherclhCLurs ct tiilisatcurs totirnis ILIx NAI\"s,. car .Iphtiart d'citre cux C,,
perictrent ticverificr si tcs r'sultats ticLi intan1utTil. Lii d(LCthit CturaitqC I'ISNAR 
recherche sonr applicablcs ct falcilitent tnretLi ,timnonter. c,- 1',eItlL'c tiC s'vSte'iitcs 
ladoptionit"i InOUVe IC. tc1itololgiCs par les orgallise"s LIIif'orniatit'. stir ].Igcstioit. alors 
exploiraits agricolcs. Un groupc tictravail tic qtie ccla ilcilitcriit Pc<iboraitioi tie', 

prograiniiLcs cI'rLehrLchL L'tlcur transposition 
IISNAR ttudic acrucilet tl Ils intrticcS diIs til b1dtctl %Itablc. 
eittrc Ia rclchcrclc ct la uigarisation. aitsi l 
lCS inioxenst lL'117 ILs NA , Efcuvc'itl ' ntt1w; (t I'ii ,t.,r,,r,tU 's'rchrClIt.parCt1 SIILi 

anieliorer l'tticaciatdc rclarion citre 
clierclcurs, vulgarisacurs, ct cxplloitr,t, Los rCspoit'.Hlb.c Lc 1arcclcirclLc pc tit. griee
agricolcs. 	 a l''vatiatioi, L't at] ,Itiii coilliti L'' 

progralnilc . Ctmtp.trcr IL' rut.tltat o tciItIs eiL
!(ltiiItti it IntI,ti~st ;xt,rircrfl,r, toi1Cti it LiLs ObL" Ei .00..it ts.c,lancer des 

p. ogranniLs iiteriiircs ci vtic diajustcincnts.
En torntilatit sLs programmes. till NARS ct tfOrnir tic'.iitortiatioits qui scront utilise3es 
transpose des probl'Cines prealablinect 
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ult'rieuremnt pour la planificarion. iParce que 

la recherche est iii proicessus .1loin, rernic. uue 

evalulatioli cc unii; ;i eticaces sout.'I 
indispeuisables po,!r IaIurcr li periueunce ccrIa 

qualit' des prot ct assucr ulie 

Utifisaric'u oprimaic de ress- urges liiiuitS'es. La 

pluipart des uiio.dCICS d'e'valuation cr dic suivi Lie 

13 recherc uie rc'pontieur pas aux\ besoiuis des 

pay's eul &.veor'peniii. LISNAR &rulieLie 

uc0tivelles approclics ;ICII Lie uneuxtl repou~c 

aux hesoius d-s NAI(S. 

Deivilrl'r Ics rcssowiccts Ijiics. 

Pour r'USSlr. Lin N;\RS doir poilvoir trtiterr ct 

reteuir Lil persoi'le, c'\pLrilliiC CC pertsohllIi 

cloit C-tre eul iioiibrc suff'iSaur1. Ct 4titir tie 
gallini sutsvucu lvriled oruir1iOlIS 

sciCuItiqueIs'Ct dc cqulificationis tlliiveritic5. 

Cela rcqtiert dueI p1.uuifILAriOll s,0lici Cr Lillce 

geStiouI ei.caC. 
UII NAPS cloir Cure :.Ipl)Ce ccerurer tin tel 

enisemible de eberche.Urs cr Lie tC~liici. Cli 

leur otitihir Lies perspeCtives Lie earriere 

attravantes, en Cli leur dohulliht dies possibili Cs 

d, 	 focluarohi. 

lieaucocip de NARS souftrentiir eu 

ii-ufftisanicc die leur persouniel tic rcebeci clic. 

taut duuil Point Lie vuc ctiaiitiati title 

qualirarif. Les ciomies reeu'.iIhe> par I'N.-R, 
reCC L111u pe d.1our ,"Igranihue>.C uu111dCI101"(C 5 per~oicl 

solu ritnuuaircs Timu docrorar daii pr's dc Li 

uuo0irh3 Lie, NAR's des pay> eul dc'vloppehueuir. 

I )C ph>11.Ce per OuIICLe [ CCcSrOciveu rerIe11 

illexperiliceli r par suiite dc racix e~,Leves dc 

reiou\cl~ciciel. Lu iii elCdciluetiriouS Lie 

carrie l. cilerelleii . CXPCerilileil L's trow.rcml 

dC 	 l1IiCIICc' 0pp)0rrriU'N aJilec-ir>. Les 

tujlcr our .oulvcm les premiers .I parrir. Les 
NARS cioiveu r liierrre enl p'LILCc dcL's 1110%C1aprpri 

Xicialtoll perMIlerAl I,, c rrir lcir 

persoi ci. 

La p Iir de's NA "'s iiii11I Le Ci[I sA'iddC 

tlUrnil~ lii Liertai in ii iii irc len re 

CN Oult .11l1li'lie belICI. tte t'.'l 'r. ]IICi 

budget erair Iredtir. I)e ' i't, [tine p'irr 

excessiVe Lie".C'O LC . Im.Alresoilesisiczrre-s A Lt 

.it-t'LC[re Iii p1.11iiilrII des 5.hil'Cs. Lc 'sCedils 

ciiSpo0ltiilCs pocir1 ICs reliCCclc' 10i1[ rONIKes An 

CICSSOllS Li dciLtdttil des> rc'socrec. ci,s 

certinhs cas. Le ru'sulrar ce Celle clisrorsioli cst 

i&videhi: ulie thible pocdlCriVitC*cfi personnhel 

scieurifique. la plus pre'ieuse iessource du 
ssreuiec. 

La reponse de l'SNAR 

La srratreg ie ITSN AR COTuisre atuleulX 

aPPr~Ieue CeCsi L epioieCarer 

eul 'ahuelloruur S.1propre ex\pertise lor Lies 

COuISeil. CCdeLs t01uuariOiis, sp)C'iahisC3s: 

* 	 elielopu IPJA rierI .d1ipraurt des coliepti ct 

01l 1.CA IC [01 ILIIi1ptisclt LtIC lurilise's 

par les N ARS 
a 	 eli &Iio,1u0-Ir LIe. 10oCLiIIts dc fOrm~ation 

* 	 cli 'appoIrraI)[Li 11Acn Velc'.C c 1hiliissauees s11: 

IC oiictioiicii des N\R's. 

P011r rpIC0id-re i \ i arreS tCie ecIrs reretuuIs 

li.ririq 

setC IC' ulliccix erIc' problelies. 

LIMi> CC' rrois cioliinc ics. jI'ISNAR 

'ct'orc' igior 

dc rccoliiuiilcr deCSsoltnriolis. 0t dc t'Ouitiir 

NAPs les hilO elis Li Ic's trowit ct Ct\­

hltelics afitiuidii pulsiichi lCecpper leurs 

CkohllpCtc'hIICC Li.iiis rotIN ICS. Seeretrs cririclueS ciii 

s,,tehite de reelierelie. 
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Orientations de I'ISNAR et caracteristiques
 
institutionnelles
 

En 	fornnulant sa srrategic en 1980. l'ISNAR a 
dfini les orientations qui tui permcttront de 
remplir ses buts, ses objectifs, ct ses 
programmes. (es orientations niontrent 
tlucllcs sont les activites dc I'ISNAR et sa place 
dans le dobal dc reclierclie. 

Principes directeurs 
Pour rC'ponirc aux dcuandcs dc coope'ratiol 
qui li sont adresses, I'ISNA, sc r,'&frc aux six 
pritcipes suivants: 

LISNAR cr lIs NARS sont ties parcenaircs. 
ls travaillcnt nciismble. L'c1g:1,,nrC It d 
pays Cst CS n tiel pour Ied&copper soi11 
sxsteinc dc reclierclie. L.cs NARS doiVCnt 
inirier lc proccsus dc travail cn conmun. 

2. 	L'ISNAR a nic grmdc ouplcsc dln sos 
HmIuhocIs Ile travail. I )cs pa, a.vanr ics 
s5st'ncs dc reucrclhe diftients ont ie, 
bcsoins dittercnt. Lui sonr tiietion1 d u 
niveau dc d'coppcmcnt dc lcurs 
ilstitutions. (7"C't pourtuoi I'ISNAI, ofre 

tinc Vastc g2IIicC ciCcrviccs c dc proluits, 
qu51 s'agissc c conner tie conseils ct tit 
tormation dans des doilaincs specitlques, 
gc'nraleiniit dicsine&a* ics sv st,'mcs plus 

dcvelopps. o iunC aide a long termc afin de 
re'organiscr les svsrecms ,noins avaiics. Le 
d'vcloppeniote des svstrincs de recherche 
etant tin processus extrenienient lent, 
certains NARS ioins avanc& ont besoin 
d'ine assistance continue pour mettre en 
oeuvre Ies chaiiteniccnr souhiait[s. 

3. 	LISNAR travaille dans toutes les rgions du 
mionide. I12rudiC ia politikluc, lPorgaiiisation 
ct Ia gc Sticn iC La reclierclie dans toutes les 
parties du ionde cn ldCVloppcniiev r; il 
analyse lcs nImtbrcuscs exp&icnccs des 
NAI( trSnccCt c onnaissanees et ses 
concepts .' dautrc re'gioi, Ct :Lc'iautrcs pays. 

4. 	 L'ISNAR a dcs priorit5's atmn tic maximiser 

soii impact. Son tcinp, ct ,on expertise
taisant l'obct Le tr&C,nombicusescdcniandes, 
il utilisc pour s'aisurcr iue ,cs rcssourccs 
so1r pleinCneCnt 1itilism'Ce, des inciCatCurs tic 
prioritc' perncttant cic cLterniiner Ies NARS 
avcc ltcsduels ii doit travaillcr. Ces 
ildicatcurs onr lpplicuL's taut aux pays 

qu'aux activites de relchercele. lis 
compreuenr Lin eiseiimble dc tacceurs 
concernant la planitication ct la dictribution 
ties ressourcc. Ces indicatcurs rcflctnt 
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egalemntt les preoccupatiolis goine'rales die 
ISNAR: C'quite'. impact, er efficacitc'. 

5. 	['ISNAR io'i tin rkole Lie consciller Aiprc-s 
decs NARS. 1111*.SStre ,ucnce responsabilir5' 
directe dans Ics (fsncrionsLie tresrion. 0ine 
totirnir anennei ISiSUIsta 'T:lIliitln .'110111 
terine atix ,Nstcnics '"C.'!is ic~ances. p01tir 
c&vier Lie se substitucr .I cc< svstrines. 11 
travaille en revainche avce les svsrc'nies dec 
recherche stir tnieC bise "Ilong rernie, atill Lie 
renforcer lenrs capacires Ldorganiisation et Lie 

o. 	 LISNARjeue iCn r(jIle LiC caralyscur. II a~de 
les NARS .1 tronter tine assistanlce an1pres 
d'autres orgamisanoiis. re'lie JLe 
VX'ablisseni)Cnr U liaj1o;1i av'CC datitrcs 
NAtRS. dies ns:rii spccialiSeeS daiis CiCS 
d01oiIeS L11oiiiiS dexpertise. er ties 
domiartirs et gilCICS lie develOPPein)CIII. 
LISNAI( rravale Lie pitis asec datitres 
orga niSa rio s. h~ii L'trelC Ie IiAO. l*1l(A. 
\Vinrock hiirernarioiial, ainsi kiti'ivc totr 
tine gamilineLde doiiaretirs qtmi dcesireiit 
enigager dICS toiidS potir reiitorCer les 
SVSteimieS It0iioLai\ Lie rechierche agricole. 

Caract~ristiques de 1'ISNAiR 
LISNAR a tineC approclie itliiicniinle 
itegr-nt ses coinaissailces Cc "oil experieince 

dans Li triade des scieiices Lie 'rgaiiisarion cc 
de la gestion iceI rechierchie *grieole cc des 
pat's enl LiLAveloppInenICt. 

Ses services conIsuIEltari et 1101i programmeI Lie 
formatioii sappmicir stir soin pr-Oraninic Le 
reClierj-ics. 

a 

Lc' iiiail.it Lie 115 NA ait~iqutie '.e :r%*~5 tIsoiile11)T1C 

11ofti-e Line aide CUd10nn1 d.S conIseilS enl rou1t 
iiicpeiidaiice. lie servaiir1 Tie les ilitererts des 
NARS. 

Son maridar couvrc le niondc cnner; ses 
ser"ices sont PorlIiilliCiIeii disiiibe1111S. dat1IS 
LI linlitC Lie SeS priorires CCdie I diS poiiibi lit' Lie 
ses ressotirces. pour rot pas qi~deinte sa 
collaborationl. 

ViEteleileiiil po r"1)1i-tI1C1C1 devlojppeilIIt.[01 1).a\I en 
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Une strategie pour des services consultatifs
 
adapt6s aux NARS
 

La stratrcgic du prkramnlC Lie services 
consultarifs aux NARS est ceiirr'e stir inc 
collaboration dirccre pour ievclopper les 
svsteics nationiaux: cli constiuc laprincipale 
h, irtion CC IISNAI, dans l LoillaiiC Lies 
services. 

S'iiti .1tiliC OIIICitfin0i iI'tln NAIS ct .1 
l'accetptaioii Lit1 Ldossier par I'ISNAR. les 
travaux tie collaboration Lie 'ISNAR avcc cc 
pays sc d Crolen eI I11-i1,rapes: aiahse Les 
concrdinics hinirant lc clstn.laboratioll 
di'inc srac'gic pour lever cos concralircs. Ct 
miC c1 oCtivrc Iae tr. tii &e 
decvloppcillcilr ILI \v1rLeIII. 

Analyse des contraintes 
Ati cotir L l prLi r talicsici CrapL. 

coiltraiitNc. I'ISNA travaillc .ivc( Ic NARS 
pour Liaigotikuicr Is tfo-iccIc tiiblcscs diicr 

steilI'. I ).i. cct ojctit f, IL i tonut 
partictlielrcilcir l- tacEI[rNC pi i. apr' 
renrorcriiii. petIir .1111cjI r eticacie 
Lie, sVsteCIIes Lie rcclirccli .,tgricolc cii 
Litvwloppanr tscapact{S tiC.PICI".ms Ic" ailic" 
de Li politiLtc. Lie I;rganiarioi ct Licilgcstion 
LIea recherclie. 

(ctte analvse petit cntraihir Line e .valuation 
coMp illSN teiiMe on. si CC Licrnier a dLeja' tre­
ettiLlictie Lwon ad&iuarc celle dunc 
coiiIposaiirc parriculie'rc on Liin processus Lie 
gesion. (ces types Li'&Valuatioli soiit LiiscutLIts 
daris lc prochlnl l.-hpitre). Les reSultats Lit tete 
aIalvse LonLuiscr a1 tine Iitc Lie contraintes-
C'S.atteCtat L,'FTicrioCiiiiMICiit Lic NARS. ct 
Lie solttio.6 posd L'analvsc tofurnit tIc,. 
explication t tin :.ikdre' potIr lai'ehlitio 'lliunC 
stratregie iC tiede loppeileriti svstecILL. 

Planification stratcgique 
L'ISNIAR ct Icsr,',poiiabbe Li. rcclicrchC Liti 
pays Concernc. pctvct alor LIh'iir tiil plan on 
tine strar,?gic Lie LI&chtppcilcIit Lit! svte'le. Ct 
Stli.,rcr Ies nictirc, -Iprenidrc. (Cclav.I Lies 

morens . titiliscr pour lever los contrailtes 
speiftitlcs LiLecLrioii. cC Llii petit cxicer iill 
examin stpple it.iire approoiidi LL 

CoiiIposailtes parricuierc,. aux 
reconililaiLiatjiis, CeriILeeN . iioditier 
Iorgaiiisation ct li NtrtIucture Liti NvSteiil. Ce 
pl.i Csr dCII I'tti dLievaltanon.Otirih Li.i 

Le protitit tie cett col.bor.irion esr tii plan 
sp'cit6Iuc pour ictrc eii oeuivre !-s 

ChICIIc,t'proposes.Ctlnprallatr des 
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priorlies claites. CCtineC SecjeCe Lie Ul FaVs Petit11.,in itraiire IeICIndlllLr 1tine spe'cialiste Lit-Ia ge.'rioi) i la rechierchie eni 

onCf . po0111 coIitreconunnlai61Ns potur letir rise en oeti).Te. COllabOratioii 1II1 CIhi\C. a te1ii lnclone.'I1; t11CInC_ Le01pett.11 le 

,-)it atitre prodtiit coniceriie les explicatioiis n10iocltie. pa.11eV,1iiipi. I ti-.iiiis.tioii Ct 1.1 pr.1iiiAil MadNaIir.r et tinl conseiller 

totirnies pour etawer Ies recoili in,1nilatiOnIS Lie Strtieture C 1' ,1 ' Itt1C eIC reClierelie. AMii11 NCliI., 
t A. plailitic~to'l d leftloii +Ie cS Ie~i)re Llisseilt etre preseilteecs le rend(re pins piodulct i)Ic.Cl pilst c ' . iiit~ L'~~ ~ 

ICAlCtC iAIC ulprCICO I li.'1(tit i e". ICcc ciisctte.; de ftii chire pair les respoiisaibles 
'ICICiAIi.CtAceiee\c1iem iIti 111 n~ides syst rues dl reeliereclie. I)aiis certains eas. I)XiIS eert.iiis c.'. I'isN.II it-tctet II)T II~ ' li 

VISNAR paisse alLi pl h loI'l stiiva'itc: ii Lie I'eSt1Ill eIliCe1IIC 11 Ici ci*ildciI- N Aetldi) 

Ic NAI(S dmis se.' 1ilitlpic tIIC I IC Uric collaboraitioni sotipiccollabore veeI NR\I' 1cedoiiarurs .1 h~ 


prc'paratiOll IIe projc ts1CX\irurtiait notaIruer1i LIe"Veh.'pp1iCil~t till 1%stt1inC. ( 'ito60iieiCIit L'ISNAR .I~ltc1'i c .t\111'itiiLCilIitoiis
 

all\ Objccti't~ IPISNAI. Ic, fl'IC Ic' cC 	 P.rtitiLIICtC'IL Ih 1 WC1ILJ'A\ 1 ('l1 ICCIj1I1.IIt icesIeS ettokrts a1teldiscr pout asi.'s;r le 
Cst ci IiHIciT l Ic'tini!I C Ot[iIl Ct 'IC'tiv .t\i'N PrPT is (,:ettec)veOPPeineClit LIC organisatic'rls. COHiseillet ridentk~~ 

I Ic Ic lic c-.i SIOIlc'Lse ait Inc, 'C' .'CIc' c~iir.t-It~i pourpohiktce liatioliII1c dC 

Misc en oeuvre des plans celpeic IC ip'.1clisci 'I'lii111 tk III I'[ IC.' \ 'oiiti pirti, idiicr*Cn IC'nt Ippr'ICiC.. ElleIC N: 

L'ISNAR ertll N \IsR r i liletilt ec'inble atu IC14es 1ti l I\ tTiiiC C icc L IC Ic1C. ICc icllC I)IH~ a 1*iNNA RIII IC( PCIcALl 

III\ClIIIITC I I i It tIt'Clt)Icei11i1 i 'I Ii I' 1 J l.I II1 15Sten. 115 
I CI Acl MII itc'dc' cc'i"I1ciS C1111"II(O~iic5CI liiil I\XIteHiC. Oll A IAlitle Cli 

diC"elOPPe1iCIIn LiC'S II peLI%'elt. Seloil 	 Itili I projCt I'i cI1'11i i I).1111C 

les cas. colla!hoter dmli. ic iionihreux lOInaineCs. 	 cAitlCIlit cICtill. 

Certaisl stc'iiic'S tic recerlce iloit pais 	 cI11Lli.Iit. ct i1,11 1 ii IC It'Ii~ c CIIC'I%1IIt .ticturcs clo2ii.ar~ itiii cIiliwlorer ILC, 

ITSN A. possihiliIM's did ric'clc'ic. Li ilaturc 1111.ibeSLoini. Oti Iie V'uI1CIlt pa.' avoir. uriic 

c'ollaboraitioni dc I'ISN:\II L''It c.11iiIcJUc'is
colhiborationi ilitc'rsive et ettroile aw c ITiSNAI 

1.i ti11 11' Pl'i(T. ITNAR .1 Actt I Ic' 0IC~IIIiI'l. miicic p.ar ',itC' cLIe. C'IliliI1_c'iiid'it cI.ii1
riais clc'sjteii tOtitc'tOiN liia1illc'nir des lic'ris dc 


111 ilitiCpiP.' tiill ci0i)'III'i iiitervitiit c1,1i1 IC.' c'c11Iiiciii1i ct lest b1c'S0iis

cciiistiltatioti. i)aiis III tels eas. I'ISNTAI petiit. rC'lct'niliii'1 

par exenipie. stisciter letir coiittibtitioi [ctchilcI'lleiii pre1s ci1i ciil, IC11 Ii sitl itl 

d~es acti1IS tic tiitiiatioii oil scrvi ic ceatalyseti NatioiiiI Ic i(C4.1i11rIIC A,_tol 1, 111 i 1 ciii+tiC 

Fai . pourI-I~l.i1' 111.11101C t'%Jei1cr_. c'tcii inittailt Its NAI(S eii conitact avec :l'aUtres 	 Burkli i 

inctr eni ocmtrc Ics fptopmiiLI ilisC IcCIiIIc' .
inistittionis spec i.iliseecs chiiis les activite's tie 


diveioppeient des syst~ic'Ii. e't A orgi~Ali'.C ICI -r c'
sctICc" dC' IIIic: tll 
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Des analyses approfondies pour lever les
 
contraintes
 

LISNAI, a1&valu" Icsystee &htiopien tic rechlerchle 
ell 1986. ct a .&ahi;V,los poiiits 6orts ct lts coltraintcs 
affcetant ss coliposats, cii viuC dc l'kablissemiCt 
lull plain d,' t&'cloppcinctlt dcs pc>sonicls. 

Lor ,*t: I'I NAR rr.aille stir tn NARS on sur 
unic coipo.,antc d'ti tel svytincXi daiis lc cadre 
de son programme dC services constiltatif-. la 
premiere etape consistc Levaltcr les forces ct 
les faiblesscs dc cc Nvs&ic. CTrte &ttdc ne 
constittl pas tine till en oi ie tCiCrniit tie 
base pour I''laboratiil0"ln p lIondtlinnie 

stratCic tic d&'csloppcir. t 

El 198,.o'I',NAIR .1a ial s' '> iebtodes 
ntiliec, poir lcs eva 1nations ct lctir etficacite. 
II a erudie dif;rciitts types dvahtiatiois ct s'c t 
notalnuinit pliclic sur los itovciis a cmploxcr 
poI:- rcndrc cc otirils pils, tilCs ct plus 
cficaccs. 

Evaluation d'ensenible du svst rne 
Lorsqi'il riudic ni s. st lo dc ta.oii 

apr tn i.I ISNAI, a l ,,c t,)Ll', 1]c 

problcnics qu'il C01IidL'rC LIItiles potir Cal tcr le 
potCl1riel gIobal dc ,es pcrtri.ice,. Lc 
produit Ic cette ,tude comprciid dc, 
recCOi ,I di.ltilis dc p,,rtcc c 'ci ralc surIc 
telrc -llCelt ds' coliposaite, 

nisn tionel lec ct dk stioll t NARs.. 
I)alts plhietrs pas., lcs recola.lldatioll t dc 
ccrtailtcs Cttidcs dICi'ISNAR onr servi dc base A 
tille reorgamisatioit cl protolidcli dsc 

structures de rccherche: cola exige souvcent que 
des d icisioiis dc nature politique soicnr prises 
cit dchors du svstce dc recherche. Par 
CxcIpic, en Rl'publiquc i)omninicainc, au 
Kenya. cn Paponasie-Nonvelle Gnine'. an Sri 
Lanka ct au Zaire. 

variantc dcd'eevalarioi giitinrale du 
sysrenCst l"tndC d svst&n c tic gestion des 
teclnologics agricolcs (ATMS). cui prend en 
coiisidration les relarions existait entre 
l'lvirotm mcinii 'coIolniqi e ct politique ct los 
systenecs cti ent. trainstferct, ct utiliscnt 
les technlologies. LTIS essaic de d'rteriiiier 
kcIlel cst l'inpact probable diiiie nonvcllc 
recliiiologic agricolc stir till pays. stir ses 
rcssolrce..", StIl orgalinsatioll. sa 'cstioil. ct stir 

les tacttirs cxtcrncs iittlniitcant l'impact de ]a 
tclloloic. L'ISNAI, a collabore A Lile (rud,
ATM') ILIPaIIJm,. 

Evaluation d'une institution 
I )ans cerrailis pa\ s, les strictnres ic recherche 
deaiiidenILit c IISNA, tasscunCt'alauation ct 
donne des conseils s r la dc rentorcer nitd'ii 
departcnCnt Ot t1ill institut Lie recherche 
agricolc: i trele reveti doir Cxaminer rant la 
,Cstion interie quce ls liaisons dc lPinstitution 
avcc soil clViromliicimt. 

27 



Les missions d'&valuation Les rcsponsablcs de ]a recherche pCven 

analysent les coinposantes 	 geinL'ralemcnt prendrc des decisions cn cc qui
d s tis,,,,, proposes.lcs Challicinciudes syst~nues qul, selon 1'avis CiiteChiIcnps pour acLLIti-I 

concordant de I'ISNAR et cc Ics ,,cnrtrc cievrc. (esr pourLuoi Lie tCellos 

j 
des responsables du NARS, .'ttIdC out t1-e to'r Cnraiie tiCncollaboration 

inteniev Lie I ISNAR acc I'hiidoiciC. Ic 

'lirIn de LLetd les inLo'Cns 

out besoin d',tre renforc 	 ~es.'v \lidagascar. c IcIwanda. 

Evaluation d'une composante 
CC tp LeCI issil d'Crudc vaiLuC inC 
coillpo~ant xpecitqi" on tin roCtipC Lic 
coMposault's d'i NAiS oti LI'lin Institution 
de recherche. lI'SNA\ Ct lex ,cSp0!IsablCs dLI 
sNsteitiC avant rccitllil dun coiiiiniii accorL la 
ileccx i e lcILclItrCi'. 

L',valnatioLI d' til e u'lIlpoaltc iltrviclt cni 
principc apreti,ulic 111tlul cerale L
S\StiicL'. CCIp)iCHLialt. ICugag CI~tLe I ISNAR 

CIIVC' cCtains p)\ a coLnnniicnLe par 
le'valhlatiln LiC Llpoailt cC Imeriait IlCC 
dc.wloppci cilt di ltlrc IIticc iaiuilL. 
coiic au lil IlaILiCe1c cl -i 11,111ld ,t ati 
Zi IIIbabwe. 
L'3tudc i' cOliIpOLiAIItcN Pi C0ItitiCr 1li:l 
ctape daits Ic rcitoreci icclt Lie' trticturcs de 
gcxtioii dc Ia rcchircihe , iohmic cii (;ambie. 

l-)ains ls 3tudcs concer-tant les besoins tic 

tormation des personnels. 'ISNAR aide ics 
svsttnics a pro.CtCr de taon detaillec leurs 
tururs besoiiis cn pcri-uniel. La srrar,5;.' de 
devCloppCeient dC I, tcIIIs iiiclnt ICs 
iinplicariolis dC ccttC &valnatioII stir la 
fornation, au nivati dcC ieLthLdes tCdespoliriqucs :'adopter. LArgcntiiic ct ]a 

ColonIbic tt,0,liseCnt LI'LeLCltS cxcinplcs de 
cc type Lie collaboration avec IiSNAR. 

Plan et strat6gie de recherche 
LorsLuc lc s%\tcnic c t tiffi-ainniiit bien 
coit. gricc a I'L haltirioi Lti en a tait IISNAR 
on par tour autirc valuatioi. IISNAR collabore 
avcc un NAM>., oi tin iiititut, po ir preparer 
tin pl.JI Lie recherche .' Court oti inoroii ternC. 
cc LitrC Lies r'CCOlulalLiatjiOl> tlir ICN 
chaigeicints intsnicomicl ,Areali>cr Ir­
atteindre i s objectit\ Lie CC 1liL. HLICn l 

prciilirL' phase c 1Ii,'agcnlicnt Lic I'ISNAR cIL 
Paponasic - Novclh" (uiiic et aux Saiutoa 
OccidCniral's.. Fi, atIKnilva. ci Soinalic. au 
Sri Lanka Ct ci Tun~ic, 'ISNAR . crabliri a aide 
des plains Lie rechice dalIs IlCcadre dLiIIC 
collaboration prolongeanr tics etuIdCS 
d'3valnation dc l'cin~ctblc du svstenc. 
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Aln~e et type 
d'kude' 6valuation 
d~butant une ~ 
collaborationI _ II--­
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• 

Un nicibrc de ISNAR. faisant partic tIC l'C'jiipC 
d'valuation du svstnitc dc recliercel ict niiI 
cherchcur thiiopiitcn discutent tin programiue c 
recherclt en cours d'i'laborai.on, 

L'ISNAI, a mis en 3'idcIICC ]Le I'laboration 
d'un plan ct d'unc stratgic donne tine IInvCllc 
direction a rcliercii et rcnttrceo liL capacit, 
des SUsrItIes Adctinir tles progranimics de 
dCveloppcIner agricolc. ( 'la conduit 1issI 
tr,'eTC init a1t"aire dC nonvcllcs1 

rccomilndarioi pour moditicr Ic sv'tie,tie 
rcrlicrlc, coin Ia ra ioialisario nI resean ti station de recerche ot i 

l*idCiiit'icatji d s dout les inCiastrucrurcs 

, nr bcsoin t'*rc aklcior e. 

Recoiniandations des etudes 
d'ovaluadon 

L'ISNAI rcni stc'n iisioi titituet'CL dpIl ­ettficace, lii: 

" atiaptat s, s huirli,, an coitirioni tie 
tII(ItuC pass ct dc !ilituc ' tlc ii[itiotbre 

base t ret l.rat o I I' i isiI 11tL,,r e 
piclimin. irc. 

Cie 1i it , Vlrus 

ii'i lit I1 
at P s,.,ti+t t tuin. I insIl dotaiiic 

* idt P 1ti.11c,p, cnitintes 

I1i. plit i.trio it Ii pirauuutICo1 ttC 
JC li misc CI OCuvr dc, .sIt( 'ti(' 
reclerelie cii vaniLti p1Arit ctinC 
prograllIte "1ob.11 dL rCtIC tie .au regard 
des besoins gii'r.a\ II J % loppemct 

agricole: c ci rccomnnandaiti des 

changentents tiles. coMprC rcnu des 
interactions cc des intcrd'pendances existant 
Clrre ls dit'rcncte coniposait cs ties NARS. 
prcscianr de, rccommand rion concrec.. 
solidCInCi dc0Ciuiict'C. daits !Cbut Lie 
stimulcr 'action. LI'SNAI( cOInsidTre quC Ies 
rcspoISablC tiC NAI,, doivlt disposerarguniits cativaionnan pour appuyer dC 

twoii CfticacC lcs rccommadations thlitcs a 
li 1'it11PnC CValu.iroI., Ct pronliouvoir des 
el ii eil ll~l ts. 

Un exemple: l'&tude mende en Ethiopie 
LISNAI VaIC CLu198(i %1 I Opie

t C vrctccrIt 

d rtcICerclIC.CC(ttc e CttirSte IA -tlo iol tii ettt'cruie ses evatnations et Ics adapte aux 

colitiuions tiC chiat1 uc pa,. IINAI( I 'valut 
Vivelubr P)8( t1itiCeltiuc , ties 

Coiiiposaltt-C's relative,' 'I LI 'st iOI dc lIiustirtr 
fbr Agricultural Rcsearch (IA ) d'ErhiopiC. 
(o rte Cutdc a 'e ctrcpricn a lAa suittc Tme 
ticantie in gouvwretitr iopicii aiI'hII 
IISNA, pour Calbtorer en co11,1un t plait tie 
tIIVt Ioppceuei r des pcrsoiiicls. C(' pl.in I li C 
avai ' rkla Iupar la Banque Mondiale dans 
Ic cadre de st' travatx tie pre'paration dt 
projcts cn Ediiopic. 
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Lormpei LEtltipic a danaiuih Weiic de 
VISNAR AL A'i de 984. VISNAP. a wrou 

cXaborcl CffeCtuC 
 HIuc&Va.1111601 prcliitinairc 

cii t- vricr 1985. 11 c>st rcssorri Lie CCttC c-rIk 

cIii fLilair doniuiiccr par c%.ilucr Ics 

procgraiunc, Licreclcltclic enl cous 

d iaLlboratioN0 CC' 11i1 
 CtC'rLcon tiric lot., c'uuc 

cconldc viditc cu Etiiopic. cu i Ntii81 
apport~s 

IlC 11e1 CscLI.apoisicSI.. 


tirierce n co n laxit dIc'
ti\ tltictt B, 

NIOui,1Cj I (IL' itotic,1ti C'taitiL' Li1suitU.(1 c1elut 
inai Juin 9N, di a "oiclt Limc tnt Pan Lie 
ciCI(Clop c'Tttlt tic'' p)cFr..oTICitel. lc'r M 
oidi star it pry'raninic trccil tic' rcheiche.t I1 
ai Ct.alcuint rc'con1titt11ttcie a' 'lAP. 1111cu1a1 
forittc'li~c'itt fLit Li rciutt tc' itJtlIC't 1981 
qic ITSNA( taltc uom proc rai ic tic' 
rchetrce. c'it avatr Cit vttc l'iaboration (it CC 
plait L' cl&C0lpp)cHICttc't LctS pcrw.itickI. LPc' 

dliSCUr," Cit sc'ptciibre !()8( t IC-dlieccir 
gi~it~raIdcLIIAR a parricp A un arclic'r 
intwrnarioiial de travail stir Ia gesrion tIC la 
rchc hetCt. 

Les bases dui plan des personnels 
uraiir la revue dloctobrc ntovelnirce. 'ISNAI( 

I Lttud~i CS IiMkoit1 rttitiitt'l ircrilc,lc 

cuvtC I'.Ia gC NOIIn It,1.foriu litionl (IC., 
progr OittC. Ccd~atltrc' ct iitportn[.c1 
Pour I'C1aborationl Litl la1.1 tic" I)CrT01TIClS. L 
planIS tIc J1L c'\inc)'1unlCctit' rccr'C1iCut tI-
pe'rsonncel, non c'lalorL.cU OH60ocio i (.11" 
prograunc. tc' tc'diclt1 .oi tc'riul'. 

itn ci0iVcttt .1 ct!11t ot!f rcteu r COfltpt' 'ICS' 

Itailgetiteit t' cjtti1ittt.r1111tt1tc't" 1i.rA c. 

I )CIA\ cAI'\Cic. p1Cttvett 11titclr LCpoi I'0t9 
Ltcc premnier cit Etlit c. cLrtTIA P. Noki' 

i%k.lui U'.. t '11 Pctt CClec fottetcH'itt 
rclr~. s.ottr .i tzracaetttr N c.K icti tm 

cat I-r itei' prociLtcriott e'.t 1tCLittitc' tic' LIL,0it 
Lt-itI iic: Ic Loit \ctttct 11u ctltpic'lt 1 C'tC 
aitt1c'it .1 d-pItcc't cntt iott tti tictttttifjit dic 
pc'r.ottic". vrr Ic's.bo't' tc'rtc' I ott c'Icutic'it 

pIItC IMC'I CicC.C S0ott iL1tt.t0' CIIc'. HI IMtittcs. 
Liii t tI pc'rs. i tnclt qi vtacn t 5ViittleWA tc 
Lie, foitetiott itai r'1. tarC.11-C N t-c't'cltc 
.ILricolc. I1Cit resttlr' Littc' cIc' Lrcrttie 

rchchi'e cLI 'AR L1011 Curc cormcitK. I )c plus. 
sur decs sols cit pMc CU%t trt~cs IC'. 

prari(qncs CuLturaics ' oii C"sciti~cllcieit 
otric-cs vc'rs la prC',c'rvatiot dAc:; sois; CClt exiigC 
Lie IIOLIVCllCs PC'CiaIISA[tionS dOut IiAI( doit 
r r lor.s1u'iIlatL cs plaits decomutpc 

11- Ot' 


ICVClopIciCitCr Cu pcr-soiicl.
 

Lcc 'L-c'coitJ: I'IAR C11 A)-'h~' tC'C 1accordf Li' Soit
 
Coit'.il ciAcitiiistrtitOlt. d'avo.Lir uu1total LIC
 
48(1 cltcrclieur. %cr. Li hn ltlt 
 plan di~cc'nnal de
 

dccopi 
 ci L I Q . ctrtc 212 
attc lleCif ­c'it c'tic'A Jc' iSNAal pour~ Lint 

4niio,11liat 
)4). Mtit"i. 't 1ci'i~tdc I 'MPiLIfoiiiatjoit cL'uu1 

tel itoiiibt-c ' c' cliploitte'I c'Nt 1OSSiblc' da.111 IC 
cadrcetLi . 1)11 6,1iCWPCL.C iIsvrncd 
tc C C's4 capIIhIC' d'ab...h~clc rber unt 
Aiugmtatioin au.si rapidt' dL Son1 personnel. 
(Cs pr~occupaionis doiveit Cce prics Cit 
coitC pour lat plaiicarion dies etiectifs. 

c 
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L'ISNAR a effectu6 huit 
missions pr6paratoires et 

trois evaluations de systIImes 
en 1986. 

I)aII l'itrvall,. IISNAR s'cst 

parriculiercmcnrpenche sur la taonI 
les'thIldes lcaboratimo dese'programmne, dc recherche CCsur los nicsures ' 

prcetIlli pour taIcilirCr lo liaismis entre ]a 
reiciclieC Ia vulgarisatil. Si son rapport est 
biCn acuCilli. I'ISNAR esp -re poursuivre sa 
collaborarion awc l'Ethiopie 'al"-"laboration de 
cc plan C .iel'a1liorari,-ji dautre' aspects de la 

Autres t-pes d'tudcs 
()utrr ses traVAu, C1 Ethiopie, 1ISNAR a 
effectue sept mi ,5,mn preliminaires en 1980 a 
1a suite de Li.nades dcs NARS: an Cameroun.
anLChili. i Cosa Rica. en Ouganda. an Niger. 

en Urugua.v. e an Zimbabwe. 

Quclques-unes de ces demandes ont &;tcfaites i 

]a suite de recherclhCs sur des points 
prcicul" rs: d'autres out re'sulte' Lie contacts
nou's ors dce uions ie t'ormarion; er ue. 
cello du Costa Rica. va donner i 1TSNAR 
Poccasion dttcYctucr pour la premiere fis une 
e'valuarion de -,ccondc '"rarioi,- sons fornit 
d'une r&3valunation du svstS'nIc qu'il avait &udic 
cinq ans plus rt. 

En 198, l'ISNARI a conduit trois nouvelles 
e'valuations de svsrcnics au Niger. au 
Zimbabwe ct en EthiopiC. 
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Diterminatin des conditions et perspectives de collaboration 

Evaluation des demandes sur la base D&ermination de l'origine 
des indicateurs de priorit&de I'ISNAR et de la nature de la demande d'&ude 

Collecre des donn~es existantes Evaluation de la v0lonr 
sur les pays et les NARS nationale de changement 

Le pays et rlSNAR se mettent d'accor-d sur l'intervention de l'ISNAR 

Analyse des contraintes et des solutions possibles 

Revue complkte du sysrme de rt.herche 

Identification des forces et drts 
contraintes affectant le di-eippemnenr des NvRS 

D&ermination des solutions posslbles e d'un cadre 
pour une stratgie de d~veloppement du systime 

Elaboration d'un plan de d~veloppement du systime de recherche pour 
lever les contraintes 

Lc iabkc'au s} upiqic .adroi Ic rcrracc Ic' tprici pa cs 
L'Llaboration du plan implique la collaboration ISNAR/pays demandeur 

VtapcNdc a ci)IIAhbIrItI0i Ic PISINAR ct d s 
nationaii\ Ic rcclirhc daii Iccadre du pr,,gramic 

Erablissement d'une liste de priorits d'actions 
L'ISNAR et le NARS collaborent pour mettre en oeuvre les changements 

dc Scr\icc, Lt ik. Ic, rcv e, .ic1 Lur, 
dc~1 iillcIIC I'INNAR ,.reI Ic' tttiarc ci prop... Mise en oeuvre d'un plan d'action; le pays concern& et I'ISNAR 
dcN.. iri,,ii ,Iii c'tdc, ritdan, hii c, tioti se mertent d'accord sur la nature de la collaboration de l'ISNAR 
preccdcI c. la1. ,r,,p h.li L, tii tiilIC iC 1 

collaboration cnirc I\NAI( ct IC,NAR, . ci vuic Adaptation de la collaboration aux besoins spcifiques 
dlclabiorcr ct dC ii crrc cii ocuvc evi-CdC dc du pays et aux produits offerts par I'ISNAR 
rcl Orccin, idt, I\ -,"Illlcs,. 
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L'ISNAR et les NARS collaborent -a 
"d6-ab oration et "a'la mise en oeuvre des 
stratE!gies de d~veloppement des syst&mes 
de rec~herche 

LISNAIP, c(Ii 'crc. Ic pII IS.ICur 
fist 'tix. cit x't . i a Ic 

ic 1.1\ It Ic I LiittailICS tCls 111.c Ll t&- jt*ihIi iSdti~ii CIL'S011t 
tic,_IcS dixcrS it personnelc tic rcchic-cic. Piti.ratioui tic Ia 

pour11 dic, dllr.C, dI tfctTIkSc. I )I It" 1'N%IvaCc rclicrcitc it tic L Ia\tliizartll, ct I'ailocation 
Icxtitci iilaN rcitt ii! lliit t ii ~t ic rcsourttN It ppii~c~ictitairc, A h1 rcticrclic 

cita ,~~ mf.xitILTr t'ii110titcttIcttra I\CtL L" l-ticoic 
groltpcS IiIPtxx pou r ItIc oI(t il-C.%xI 
ccla xaxcrC lT( xitc Lix rcin i dantitititut plIl mNcx datix Ictltritd 

tic ITISNAP ontt iiC, . trc'Lcr all ( 'tixta RICaI till 
ULc Lci1itl W ,JIWiixctI1 iI- 1 1 p dxc cati c tic rcc c [it' c tii0iii1.tc ciitrc Icx 
totIccPtx it ottiix ititxhL- par IINAR pOrrcxpotx.ihicx tic Li rctitilic it dic La 

prixtdt1 kiIiit J.111 1iiiC.1ix1pou'rlIp i0i .iiti .th I-c IAI( Odc t 111-1i ItitIic 

Une intensit&Lie collaboration variable 
L'ittctiiK d: hi oliixorltmon Litit ITINAI( ci lt 198h, 1i t lFIatirartti L1tttrc iTINAl( cc Ic 
tilt paX. pi~thlir d -I tlII\ it[ IL" Itlit\. Lc (:OSt RiCA xcx-t r&.ittvcT. A 1L dciitaittc tic Cc 

propik lmitttitt 1.1piiir prC'1 i.I1tiir cit I)cLcii~jIthr .1L ti&tahli 
icttitt,:tii Jil Jill .1tt itItc C'xciitiit lots prograititic pour ctftItcr Itic cLittic c 'xliii' 

ii 'cx iliti ttctix1 , f pi ]TNA< cit P)8i c11 198-'. (icrtcL ctItic Scra .i\cc Stir Iori,.IIiix"Aitioi 
(Li pici ti~rc '%Ixa! i1i 11L iTIxAP I)i ct I., structurc tic Idrcciicrc-ic aigricoic Clants 'e 
AmCTiritTICLtI-cii) ic.iC ic trcxLtlt'NJI scctctir )HIC :t xuLia igcstion IC"ic' tiOtICSbl 
d'itIIxttiiSit I cTItI 1( ic 1.1pat L1icIlSNA.R. Lic rcittrcic. 

I payis a ihtciiil ticx rcIt'ititxA xjhijttijt (itixii 
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Obtenir I'appui des donateurs ,Des informnations sur la gestion
U11 contexte politiquc iniportant 

t IuC LaAII rti vciij i ~r tai'llnI I Pall s a ii~ ipcnci.L iuatd 
LC CoItC\tL-1politiciucC 1111, icquIci ICYv111 tic*( a 

LCIctrois LiiPHMLLil (pitIi tra.III chLic ITiNA i{ ctrcctnc !Wtclc tic recherce c rron 'ctnr i 
rcchiifCrcic opmcc. Cciimltiic I'nIII 

icicciciirIV r ciccic le'lIrcnci hiciiIibicciCI.taV-iiliiliinA 1.1 iit\OPi'SNAi(. Unic t'A~cn pour cc c inc II 
iiICS. miisc cii piacc ci'iictailationi>). LAgeciicc cifcici IIIi>>~clt> 

for A,_ riClItifIIaII i"CICArIi- .1nti 1)cvci0plnIciit 
ce probicilic col.,I~tc a Ili>. ell collilnlill 

av,,cc It> r-c~ponI>blc> pouliticc ct[ Lie I., 
1111cll (AAIRi )) jncicli',iciillC .1 LCiicioriiics, cforts1i1io 1c It' Sctce ricleiccicll iiiicii 

1*IaIiL' Ct 1111 po01ur .ilgIIC1Itcr, 'C' rC>>onrIc>: clic .1 crta'li LillrcIiCrcIiC'. I tCCtiii11,1 i;it 
prc~cilcnt litc'il\ It'itl' iclnalniCS

.i hcoii.aii~c 
~ (''> I'iiiill\. 101 Ilk" ' I cIatIC10i' Vxadc l>tcilc dt.- rccIIC'uciic'. ciO[~' c1*11
 

Scttc approcilt 'c't kI&CxdCc tiCACL' P0111 tairlc pi11 l ic 


if pc'r~oIICIic ouuipCtc11t Ct J inistallaltion.,
AWCcIc', tioII.ttli' . 411.iil I il >i>ii

TCiliric 

ile tnI OttO. IV JC cu 'tatci' I C> ilot1it'>


liiihic' 

11111Ciouiatd0111 t rill MlII~l tli Itilt .1 t'Q.1 
"OCoicciCt'C ihi1\ 'e tIcCIIcI'S p'11IC til' I pl dt 

u ' rc'ciiclic .1 un r' .1jo cr. ct[ '11 11c"I 


It'>ill\ JIniiCw' CLOllc'Cl. Ic'' iiicitkiic>ic ta.il iialt 
 at t1.11tI hL.\ pi'tbicuilic> 
iic''IIIc CIcC'rc ICS' c)1niitloul'> tic' l II ',IICLC'1. i1ci1i: an1COLI llL 


101I\ C'l CIIl i>ioii. Ail'nilcn ct nco- tic lCI
>c't'iiC clC'VItlI0l' tilt a1I)'>c'c'in 

I~uiiiIorcIC'>lllttI11tiC ' tc' t C''>It'li 11C olanJIIZcMIaiiii 111t a1ct11 1i tic'.k>IIII)CLAl
L'cic~i wtlt cit'> rc'>poln"aINC' pohliICit' ctallxS 

.N1ic'cio'lcI lci ula>tutlr unjIoT-IIllII ti''"' i illl''>tllc"111F h' I' CNCL1Hpillci' c't 
Iiit ia citi.Ilr'Il.ct.I" i-ctcl, i% i'litIuCtir1itC\C0)'1ICc'> 

a i.1 r-cCil'riic (\ C0111i111, iC" 
ct it'' pill, ilic" .ihitoit" Ccsc'>tiilcc".>CMITIipic'lii'll t1lilliCt'. 

rcsscinrcc> piN>cll")'an, tic bonine,'
 
oficiciic" .ppirccil i icltIccit' rjic tIc' 1,1 


11,160111icii'.
)1 1CcjlI. i'V IC' b'SOil' tu rs 
rctiiclic ciuI'C'l it">i' IC1 alt'lit \I lit tic'C 

tirccrtacllcit ct d titorionicu. 
couiaborcr awcc ;'ISNAR\. 

35 



MALadcs Economic 

&7 cContrr~l' de, 
1 1i~ -crc i 

prsrscIhorcr, 

(cp rod ic tii 

V~gealeN~sC11"' 

Ing riciII it fietI 
agircole 

A~rc 

Lc graphLIICju Li-dcvoi ii i.,trc ICC\pcJrLI 

lClttrICS~l&l( iii 1'11 nato lAlfo ~i 

rcSSotrcc, J'un iIItIttLt dce rc'rcrchirct tgu11C'. Cc' 

flaisanci. Ics rc'sp.)IdI'.a ClliX dc's I110iW1\c \I.L-ScIa IiSIC' IIit(1.t 

fIuicS Aallucr aiux p)rograuliulics. 

!(:%rler] Li i ini in r m ri oiiv co itr t e rLi ti VC t a ito ai 
cpu1 Atctc s., c'ctioii. IAAI(I ) ai COIICIC accrivia&cui "In 

CIL col lahoraitio ikav-c ITISNAI(. ciI 
I'( , \ ItCiiIC Li'Iifritiolii str Ih Lc"r6eu. 

- CtfC'1t dC I)Cr-iirrc lI\ cc,,1oui1.ahICS LIC 

bticI1c' ti ,atI0il, Li lal flc,1111 Uli Cc IC 1ti Ii (It", 
proerauil iic.J C Ccrci tI. dis clicrccllCtir'. c't cIC', 


LIcil1cITIIcILHtN1 miqu C's 1,ilc'.Li ccllcrclic 


ch01 i-clkIc.I~ hC', i1cU11I 1ll .lcIlccll 

' i 

11[1-1 111): (cr't Ipolrquili IISNAR ct 


cXcL]CI I CILJr ItCkc'r ct d'.LcLrclr Itl\ 

1'C TcllI,' 

.L'IS \ I ct IAA RI Il Int pil1i I- 1)8( Jt r' 

I HIiit I ILc'tttcI 'I I)L Ilkll*tc IAi It I.ItG _IL tc'
],It ir 
"C"1101)l J LiL cIc'u' r III'I 11c1' 11itillis O Lcci 

Stir Ic'siloiitol .'IrrCtiCLIC1r. lilt ClibILtr dc's 
tormiiir prcIiniiulirc's A tcaitc't Itir iiictco-

orclIuIatc'tis. ct out couuiu c Lic rtc'tct Ic'ur 
ii iodk'c. 

.I L cC( '(1111111 C L C '~t IC C. 1" p o u r OI up 

tic I'ISNAI{ cc quii a C't(' appris enl
 
colhIboratrionix-avc IAAI(I ) ,crti parrag' avec:
 
cI'lttre NA 1c
I(' tOuIVaInt couitrontis A1des
 
LcOniraiitcs analotllluC..
 

Un svst~tiie de budgki.;ation par
 
)rograummc
 

I),II, lilulaili'11C I proL IprL' SIuIIIIIairc. IISNAI( 

ircc ikcl oriiiIocrI' 
uIILUtIl"c d'l'Ilh11ratilil c't LI Jta par 

, tILIlc)rl lL. Ir 'inc rc L11Ill r. iir 

clli.liltCN C't LIII.h'i)l LIC (J11 IL',Iproluraiiiuiir de 

.11 0t jL'[I 

iiirlt.c',plIlicli.' l\
 
r-l c
 

1'I 1rlI1Ib~ t 
I'L'IaIl-ri IoIJc , nttllil'i l -ILItI-cc 

NARS ch~Ii ILItc hIL III'c'Llt r 
-Ic n.i 

I IrFk c''SrN. I''II ,tLrAL d111! L' HSN.-\(t' ci 

prcarcI'' AictLiIlc'iuic'ilt tinI tipr tir laLi ion 
cdowi pltisicui'. pay Cialorcml Icilts 
p~,r. ruIIIIIIC". Ct ruel isac fr c' Itic's Jr 
C.11 clauIS tc', pay' I c'C0Ioppc cr CIL 
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de'veiopprincnt pr~alabliirmrnt s&iccrionnrIs. 
afin 'ameriiorer 1Vrxperrisr de i'ISNAR Jans cc 

Jomaine). 

LaaLabid~iatoipar prograluinrc est 
pratiittiint'nc mi~SC.anrr thus braticoup Jre 
NAI(S. L'approciir aiopr'c patj VISNAJ( ct Jr 
Maroc consiste a1rlaborrr rt a rester Jcs 

logiiellogcirs j t~ilttututiisritn tesCi 
procctires tie comprabi lisatil) Ct tic SUIvi 

CMICovrrsli 'Spour la btitigcrisation Lt'S 
progranhllrs Lir rrrlictrchr.L'obierrif, non! 
dJrii' ti'aiintoll inrIutL Ilamlijora-iOnl Lit! 
svstt'nict'Jinformarion (encut n rcienps tLile 
irliaboration Ji'mir r nL111rhoj) our r'tahiir ties 
programmeis rugiobant le sXstrtut' central t le, 
stations Jr rrrht'rcie) afin Jr sa.ssuirrr tiLt' ICS 
progranmris dr rtchrer corrtespontdrnt aix 
Abjectifs Je la poliiritiie nationait'. cc aLIX 
besoins des expioitants agricoics. 

Des changerncnts de structure 

La collaboratiOnl Lr 
 ITNA( axver crrrais pays 
a mionrr Li rs ncrcssailrr Top'rer des 

b tidn, 
strrcurcs pouir rrntirc irs, svsrr'mcs itIIS 
prOtitirib, rr pis rtfticaccr.'La mlist rul orivrr 
JrierC p 11C~ 

~ r nr r l g n is a rilo l rr i rs 

JrPC111Irurellr r.\ItT tIIr 
collalboration crsLie ni di~

tttlsh rril[C i0!!CtJrlilIj(J titirrrtons troiN rxcmuplrs: 

* 	 La collab~oration!tit IiSNAi avt'r Jr iK'n a 
COlItitlt aItics rrtommi!alhiaio!s a1loll, 
rrmrc tonrr!!,laL trra.til! iI' 

01rt1MMis.iOll C!!!!-,IItI)I!!t tit rir-iLT' 
potir rrpr'ifirti ir toz ittlo'l i 

titl iniilrcrrd ariItI 


I'l ixiio10 
I' . Ilk~e'rLI 

rtCiit'rCIlc "tciruititlyur. 
0 Aarr rtoL 111111.11t1.1101 iluporta-,11ICt: I 

crt'atiou atl Sri Lanka d~tim (onscil Lie la 
Rccreere p)ourI C00tionueI1r Its trWAvatX tie 
sepr !)iitistrts socetipalit Lit' r'chere 
agricoir. 

* 	 Ea RC'pubiIqtIC I)o~ninli.lil. Ir transfer dc 
Lareclirrc!Ir Lill mlinlistrc Lr I'agriiuirr a1 
Lil insutiri srnul-alur~loomr. qi rrs 

till V()t rLi tl Par ~cii n n . crr Jr vat L ipi C' 
CCrntraIt' tieS prIOPO iriouS tIe rrn forcemrnt 
JrCS srrviire, Jr r.rlirrllrc Jalls Crpa 

totls-i)aus t0I CS. C tIMIN Jair.. PiSN.\R a 
travailir ax cc dc hltit tontjonntajrrs C[ ties 
clirbrcl-S Lir tii trrrn rsi pavs Pentdant Jre 
omi-ruses aulies erprosais retr
 

tiOuartt'trs. Lorsplir ICS tiOilatirs sollt
 
iml~lituts. I*ISNAR 
 AItir grl~n rraliln ICI
 

NAiN a1prrCpairr dc,' plans.
 

Cetx-ci Stioult tItIrt(1I'luIICt'n tralv~torIIIes en 
proitss finaner1Cs ru.I IrN t0iollatirs. Eni ,cjir,il. 
iorStLtlt' CCt,projrr mis t111 
inaitietti st's conrtrs 

- lt iI ornyrt'e. I'ISNAR 
.1%'cc irs rt'sponISabIr)S dies 

NARS. taisaur dits stiggcstion)s. Joutiant des 
con)StttatitOuS Iorstiut' LIt's, probics sttrtgisviir. 
Ct contribtiatir ati tlI'CIioprtnrnr. 
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Une collaboration croissante la planificarion ct de laprograminarion de la
La collaboration tic IISNAR avcc Ic Ziibabmc recherche, ct des liaisons recherche -
rcmonrc a 1983: cl!c a conuncc& par ties vularisarion tirlisatcurs dc L recherche. 
acnvircs Lic rc p-UIScsr e iniduccaraccrc'lim 5 

cii 198() 'tint rcncLi,. Iorganisario cr tic la La collaboration tc IISNAR avcc Ic Ziibabwc 
strutirc tilu w\tcu'ic natioIal tierecherche. dc a connMIcnci par unc visirc prcpararoirc. Puis. 

Itsmcmbrc dc lanii i onJciiIi[it' ITSNAR di cttcnt avcc Ic pcrson ncl. lors tielarevue tic 1986. de 
lorgauisation ct Li h planiticanriLiL rcchcrche , Zimbabkc. 
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le' Zimbabwe a e're inclu parini les trois pays 
lns lcsqckl ont ctc' taitcs. chnrant ccrc III c-unc 

minlce. cinc scriC &LCS~tid ,ill I)csc cICA sIr hsins.-
tic foriitioii :1 idgcsrion Lic L. recherchec. Eli 
1983, Ic I )cpairtnicl ot llcxcalrchl & Specialist 

Se'rvice-, (I)R(&' .iaS viac I'ISNAI{ t'l 

partlcipcr .1 Ia rcxuLC 1111LICI LICsCs 

pr0(rrallillcs tIc rc'clc-IC Ct 1ktIC aiato 

I )c:pnis. c'crrc pattricipatioll ,*c,,t prol)lrCc'C 

CIMiaC1 HdllcICT. X t.Iisaiit, lo1tS dC CIaItUIIC' 
re)tLIC MillLicl Ic. mic prcscllt.arioll aCscc 'ur cs 
prmtlCiiecs IC'"C'st601l. 

Eni 1984, I'ISNAR a c~labore. aI1. dlllldlLCl LInL 

Zimbabxc. ill pli~a LCOirt tcr-llec ic f'orllitioll 

ct tic dli c IppL-c'ilct des. ett'Lctit's pour Ic I )R(c 
SS; pLiti s t ccolilpt'siiltcs dc cc plali eOtc oti 

soilt cii ttal1111clcrc iiiscs cil )c'Lix-r(-. QtlcIcC-lLC'S 
iliirc CIL Tcrsc)Iilc'l dcl'llc'Iccrc'iellit ont[ 

paricipc il c cnlirs r'inlALn\ dC' formuationi 

Ia ecstionii c Ia rc'clI-l1c'l I'IIS '\AR. .1illI cjtld' 
dcs atcelicers tic travail ill sItcc ScLill. 

L'l"NA aXx I,- rixail illor '.iisc L1l1itchlcr 

Zliiibabx-c stir lI pOrIillilitiroil c[ I 
planificatioii. A 1.1 5111C Lit' ct UchIc'r. LiLI 
dciCsjis out Crc' priscs: ICS -'ScpOiisiblcsLill I ) 
& SS Ont c& H' .41-1.11C' 11i1t01111 cl'cttlc pour 

evaIl Cr I rgalllsarlnn - c iarclccchc c't Ics 
1liCCanII'is CIL,Ph~ICn; rio ct dc 
CILccrinniatinv dc, prioricL-s: il onlt m vmC 
i>J.'XI\' "I['1irc UL, c%'I-nitloll Ics prl-lcItl.cs 
70lIIIpoIlltcl LInL1\ tclc Ic le I rllc. 

-IiNAI\( I ctallc .ixcc IC' C'Jlon Ic1.1Cdenl 
llll-ll0Vc'IlhiC AI Jch;;r I IL'ccnr S.Istllb-' Le'5 
rcLVcI'eIn; I.ItI11ll JL' cttc c Ii t I;! t'clOll r 
Ioic't Timl atclicr nlolll dc zra.uiii r 
lorg lIII ct 1,1 11stic 1.1Rc'ACL' .111 
Zililuhxxc: te'r at1chcr atlll iIIcil 119-

Des travaux Clans 25 pays 
icS kiicLdjLIC's c\L'lllpL's doi~cilt IC' ILA' LIC I 

'.11l1111C. (Vc m ![tL' LCcplc' mhtrnt1-N\ pouir 

ic'tt'c ell 'CMi\;c' 1.'tati deL scs sc'r'.ICc's 

conult-titi ts1 .iwl \ARPs. 

LISNAI( I 'nit ct l~' olhoiit 1011t'ii 

iCti%VcL' 25 el\'ctIC'l\ orllisaitiois 

rcgiloialcs ell 11)8o: c' siit 

Afrique: Bi; rkill.1 Fa'~o. (X'iuncrotin. Ethiopic. 
Gainhic. lmaii~. .\adatc.i~car, N ge~r. iRxai~l.. 
Zairce. Zi I II a [\%c. 

Asie: BmilaIicsl. 'ilji, hiliolsic. Plakistan. 
I'll IIpII) le's, Nn1-I-ikA. lil1Ailn1.111C 

Aiii~rique Lati zw: Cill. ( esta Rjlc.. 
RLI(&tiIHITjn I ),111nhlC'jlc na UruguLa\y.Il'a Ct 

ILILsd' (ARI )I el iPI9.)(IsU(. 

Afriquc du Nord et Movcn-Orient: 
Egyprc. NMaroc. TnIsIIIc. 
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Les recherches de 1'SNAR soutiennent les 
programmes de formiation et les services 
consultatifs pour les NARS 

Lai stralt-Llic dc IINA.,\ I -a~iccordcr lila \\\tcCllltTllcllICIl vIt\ 11j11C[ I 

11C, I d 

11"'.1rio61 iC s .1'Ilit pribILcIMiC1. l" 

r.CclICrcic L it Clfl' III) Pret'r IllllIC' 1.1bIIANCLLIiC IIVSsir Ic, NAIVI. 
.1\L I 1 I C'. ILIiiltltcr Ic, piiiciplIc tdlic 

1.sIc".-\I( .11 1i c 11 I'. lvil ~iii c11IIborir l t la li lllcl ili Ics LwIcIli.I's 

parlIlIaTjt' lrI li tl c1\.Ii t PICf tsi'.lN i.iC IL-tVicr ii 11tporlin IT 

LINAr pp .ik~iC iiia III lplCl "aoc dcr zc1 dVC~IIc 1,1 soniici r * tli)iica JC 1 111lcnic1I 
prltr\ i L liIlcI~c llt Nk.I( Ic 111' \ cllrc cdCi C\ L-ttAc L1rciiclic Rc10 IIL eITrII d 

Ii lIiC O li 1 Ll IMI I salil s lCI IC NA1iX', i ssclilhii' . notitliaxCiIII1C (1 IL'. 

C~llIl~~in poir c~uc o'i1,k.11'LcI I I ILLtr~ c11011kS. AR.,-,NARs, hnsla l tIcaiii'. 

CIC ll'rtrL'IIli c i 11- M i (' ll 1.1Id1IIlIL II t ict lliicI1 ?cCO iCII p1ltil il Itx lIx SCI'AiCll I 

AI" Li)I1.1 ~ LN . '11liii111 111~riL. L ICi~i '011 111 ICIdCJ C 01I I IS. )IIL.p t . 11 'lsxlt TII L I s N AR Cc1~i dAIIkI t Cx 
iCC'tL1 CxC LIi CL wl-c A t LO I ' Ix.ItII1IIC I 011L. IIc iC lt LIllSl lii it III 1i 1v %').11AL\)(I ' lI I C I 1_11101 

ri'clicrcliclilxlillii.S,ikCI.Lxc 1111 s c k~i~l~ NAPSS. ~ci rrLc iih ldIlti I d "WIll l 11c x libIC' 11 r t C b ii. 

lics~i lIIIadlac IC'l'N.1 fIrlll'ltiilx. cCt cikc tiii 11.11 11 Xadiiixxilii 1c aj,1'ol 
I.lC1110lCL. L11 I"111.pl it11iIlt"111.x1l 'INA" l x'.xipillx. A~ 

LLI~s CS1011.ifII I'!LI AR 41cdInrr~tLi 
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I)t'nx graiids prcjers ell cours iliisrrcnrt 
i'ilipcrtaticc du Programmeuc Lie rccirciic: 
* 	 L'un s' PtOL~IPS16 I 980, ii conic'trnc Ll. 

b tsC ti, sr Cc' Pro-cr csrL01IinC'c' IcN NARS. 
im portantr poti r Ics NAi(S cr puir IiSNAi(. 

" L%1inrrC .1CtC concn1 cr 111s CHiOCLUVrC tnl 

198o. ii toliCCrnt'i'c I l:7llIini I nr Ia gc>riciu 

Lies, rt'ICiT'chS s',n I.s \ stc iii tidc 
prIOd Ucti i grIc i CCC impiocrtam prcict 

i'nn~C ti1111'c' tc tnIII'LX11, ctii >cra anaiv',sc 

tilr~ricn rc'incn r. do r Ctn iii r tics 

inI oriii~itioi B i >011 r III p111 ell pinIs 

ciCiIIcic"Le jA r It's NAi(s). 

Elaboration d'ure base de donnees 
I )c'pn i> J ''1i\ ain,. Ii sNAR colsIi',rit a1\tc' NO111 

Ulic bhiC iCC', NAPRS. Lt'>Lt' dOlMLs >1it'' 
5''CIIit's,ardI[I~i\. CI ohiatt'nr',. c't it' 

t*iIf_ltrl.Iioii> CiAHic', 1riurl j),f 1 
tClrCa_ n 

tcrr'. 

it cll(CtcIC[s' 111',' 11CLiCC' a it iitiitpC" 

nriitiolI',. Q~tLC1', LCtinpIic': 111r-c111' It'S 

rcspouisait' tic's NAi(N coil parciir Ictr 

sst'iit' a1c'anrrcs. il', pcm'ii utnil i,c'r ciittcrt'nr', 

illdicarcuirs ciAcrivitc Lic la rClic'rcic a'gricoic. 

tcis tqnc ics tIOII.iic'cs C~IuICCrIa1.11t IC~p)c'r'.oI iC' CCt 

ics dc'penscs. Les, agccs iiircrnatiOnaics ct ics 
d0IIatCnrs ont Cga7,icicnr hc',oin d'intorillations 

Alln 
ti'ainciiorcr icLInr C riin.IriOn C1 1C' 

II1%caiIIII ci 'rAbisCI',,tIn'n Lie ic'rs prioric's. 

La basc dC chin Iit'Cs JeiC t.I.p.11 .1ilitur, aicicr 
i'ISN'Ai I ct''crutr sC c pr r~cchcrcics atmn 
ciallCiiorcr 'ctficacitc ItI Nacollaboratioin avc'-
IcN NAi(S. 

L'i1sNAi( c~lt kicii pilacc pour aIdirt'r c' rvpt 

c~acruvrt,". >'t> Collfa~crs trcIncir,I1s .IC'C it" 

NAI(S Lie pa\I~ C11 II'%ci' I1lICt'I a ravcr, l' 

I11111111i'iCIiccI .1 1.1 t011 A tCiIC'CICr ItCStIiIIc't'5 

cr C'tC'IltIrCic IC1irii~arioii. L'iSNAi rr-.iaiic 
11PI lVC'C tic", i Ctcc,draiiadiit'tCtrs 

ciItiili'I 111.11Ofilt bCi)c jI tc CC>cIMlkcs. t'r 
c aitilt'ro liC atiiaiiiQtijr itu cinaiit. 

Mettre i'accent sur la qualite 

L'iS>JAi ilnct iICc'iit 11.1r1.1 111 LliiI[C. It 

c'cInivItibhilirc ctdl Li C> ii ,1Cc'1 ti d0,IIIC'C5 

C0cuiitIi r tic", istrari',li, '.oigillCn''lsIIIr 

tiCtI.III C'', t'r compiirarics''. li 198o. par 

t'I IpIc' I) rvi i >t lI]iiciI i,arI0h tic> 

0itIlICt's cr ciCvC'io1p'Iln A mcioc1t' ic'i I 't' a 

crc IIICIC'Pon r , d'r' st", 'Srit", CirLi00iigICn'S, 

cc ctllivcrrlr e'll1I 'c OlliparabicN, tisdlil"c~s 
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reiatives anx ti'ptn~t' nationlaits (ic reclhcrciti. 
L'ISN~AR LIits(aSsnrcr tic fa quaii t' .I~ 
LItdOIaiiCcsas IcJl aChn1crrr' 11.1diisposiioii 
till PnIHIt. Q1.t'k1inC\ a alNC IIIrChiiiairs sr 
ICS U111,InCt'S L1tti tnI CInICIrLt'nr 01t ti'c 
ttccncLcs. LcL-s~ II1.1rtit' Ct't (CrI' tnt f ICr 
pit'st'c' ciC11 c XINCiliii.tirtCi98 ti'nn itrgaiiic 

pir I'ISN.\i t't L'~itrit IinC"Ot'MItt 
(ar-Uis). Cu LitLaconfCILttCvc it It 'F-AII ) anl 

inc IAB3'Sl. L[", IIIt iit'0- tiit cit' tianNCUC AsC1 
de' tIoiiilcc'N (11 L&11'11cliL&[C ti,11C' (I t~~ 
pins iartgt' lurN dc- ICrud, c iC1.1 LtitqC 
Mnlialt111 NurF 1. RCCIIcCIttI' .'Vrit tiOC'\tAitit'c 

Ltc I'()tt. It'ICritI htiLi IIt- ICl CII 

Artic( )cLIditrait, crI 

sCiltintart' dc IsNAR rt-ititatt\ rcclitrcli'N Nirl 

t'rnti's dct sV triiit 1(,ITINA.\ . 

Eni tilt d'tiitV (ilt' itS ttC tI,- l-s ti"Ititct's . CrC 
Clitrcpr-Ist atnt1 It' PI-CPArtr 11i1' puic~iart 

-sNk)IItII . Ipt I,,I)I, 

Historique de la cooperation 
Fill 1984, tIInC tOOJILTrari11 a winin1iCct Cltti 
JI'SNAV, cr ila FI-rarioit IitcrltrnarhnI- c t' 
Svs1II' it'I RChCrtITA At~ItICIL iirt 
I &cpcii-t fARdI)) potr I'tuvi. al 11 

tnCIpa C1 icippl-ii h'n r. 'I" I'aprti 1crCihittt 

iVIIIali t-r Ic~t' iit narI[itlMI\ (it' r-Ccht'tiiC 
a it. Lit c\ nt i~t st,nu rcinpii
Ic' tiLILcsiitit1-rCS tpICL A CHtICc ltI:-('sNCscur 
Ct I(-, oit r-crtt it's. LIll CotT "I%1110i! Niliii irc. 
.lc~oc . polr ICiVC )r1-a.titio lriit c 
I iti AC\ifpi\2 C t A( )A I Ya pcriiill It. 
rLCcnCIIIIrI it t' pt1111' ctrtrN 

N',",IBrti! tr 
iSNAF( IF-ARl ) -t IPNAR \ AI ) on, on.imrtt 

Lt~ri.[i ti.CM1 It.1,11Ci It" ~~~c 

s\I	tr Nit it %it' t11t 1)1,\, 1tiH1 I!, ' t~ti 

'ionrrc1.1-Ciict.. .in i ic11 1111ti .it 

' Ii L'IrIII !t's.1N A IIC ('II III. Ii 

La b;ISL LIC(1i11111C', C1.ant coTItranlliit Imis a 
jouri. P'ISNAR clitcrdica coILl-oCr-a1VCc 
LIltirrCS iltit~ikIlls Cr 0rzIIiiais,[0I .itinl de 

trcCr iiritni: iIi 1It 

rttiicait ic NAni\ S phicatturs et 
tics tiiar'n r. 

Projets de recherche OFCOR 
i-NAI( a t'iititcitc c!Litiivir I'9M titic 
'Clrtiti' C I X ti1, Ic-, iiii PhtitioitN tI*nnlL 

.pproc tcticrit, )i( [R Nut 

irut'Iitiorlt tt 1.1IC~ItIn it-,c NAR's. 
(O( (W)I )its~ I-~tIttctt 
I ii~ttr it.Ct~i~~uitiY 

['11O'apci I( W FLArIL' rtltcrcTLc itIt" 'Ltr 
Lv'ppitit"t'' IttItitI _C .1 t~C 

PrntcIPc tltic' It' run t.ittlIlc'1 Ltitcrc .'ItJi 

ht'sit. tic t'\)I0irtiItt <it-Itic.d~ tirc t , 
tLiiic.s rtnNttrcc.. It, ICt!- L0111111011iit ' 

.i pasI '' tt ii.Ira 'll 11JIti 11 
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Parc. Lqueuei perniet dic diagniosirLuer les 
probilrlws Lie'. explitant' agriceI' d*&hborer. 
develcopper er a1iapter de's '.oliioiis 
tecinlliogiqne Appropriee. a letir besoins. 
lapproeliL ()FiLR A,'s 'L't~rcet, au cour. des" 

deriere'., annee'. eni tautI LLe 'traatice de 
reeiclieC)L. 

L'objecrif du projet est le suix'ant: 
dertermilr t l Letent iIl".a planLiedcvie'me ciiqus 

ir'an'.aMliS,111 C[etLiiC1i NAi(.
1 de.inLes. 

1C[lII e IICItL 


bele' rL''eLile'. Il.L'\l ra10tielll'.
 

110111 ellL've r'l Lt IIICIIer aI 
'diCSits 

a'rei.LiL tallOI aeL'leliItrelitlr~r 
II.aaite 1)lillldL" Lie reCLleLle.hL Ct .a 

tairel vile rlk'j10L'L'l' de etXIIL 	 'L'lcrani'.ll 

LiL' JL'L': Itl6011 LiL'. tLLCIiI~L.L\peri 

LLes &eli' 	 m.'i~t11 L'\'IIpL dIL( )F(( U)Iur au~rL' 

ii)Ili poraIcL' 11I!pII''rlllIL' LiL t-cL'J~e~ic IL' 

PI'iNARl. Eliel''. '.' 'lC 1 1t)011t CLI-pour 

raisl'.OI: 

* IiIIe L'f IL's. rL :Wil'' 'Il IL's L'p il.Itl'Ii' 

11.11L1li'.Li 1C lkIltLCL(uL' dlntiii'.ACLir. 

Lian'. ui prt'.'jamllIL' IIInatlon.I I. L011'ttiLtine 

L'ISNAR esr t'r&queioIeIIr sollieite pour 
don111Iie S01) avis '.nr cc ieit. 
U'iven1aIidC' cmina's~mc.s tic ISNAI(tie 

S*MI.ete FI 11 11 donij L'',Irll- ue pen11]11L 

LIeTMINi".lMIL OW KNtL' I'.LLIICI. 

* 	 Pc" rL".lijt.it' a1-(Cldn'. tie Celle &[tude, 1111 

eu.'IbNIIH ie I IL-1 CieieetLie direCtive'.
 
pra"ticnne'. 11 nrrow i Lirecctenlueu
tere litili S 
par le'. NAV'. ct par 1, prirai IeCl 

c-0ll.iitaI6 Lie' uNlNARl. Am'i de 
rentc'.rc':r I1r-l4.atiki et a. ,'C'roll Lie I.1 
!'eCIleCIL'. 

Son mode d~e tozctionnement 
LAiNAKl dirici atllelim LitLie' erlCSe'. ie CISh 

'111r Imiit NAil." Lini Lillit leL I'.'.LcZ iol'.Iic 

L'I~CL LiL' 1('( ( L1.111.Li terL'CIt' type)S 

C0lIprellL'IlIt I' !.'IiIZaIIII)ih. L't ie 

ZiIliibx'Ce LCHA'triL2c ii1111i&i.'l.L LCt IL' Nepaii 

eli.er.ll i'llqatetr. L uaa IL'Pana.1MAsi.ie P a L't 

eli AmcIiIer Cn1at111L'. ( L". L'tiLidL" LiL' CAN.10111 

~ .lls i'.l 

I )e'. CL'IeCliL'nr', tlltikilILI\ 1p,1-irtcipLIlt aI 
e1lb()ratmon Lie Ce'. ettideLIL'dc L'.'. tte etroire 

preoeccipatiii Ilant11CHiCl tpriori talir esIL"LIibL'l6iO Ii l LLi1iL 'CttdiL VA ALILIIlA duLIu 
re.piisableN iiat1ilaI\ dlL i.i rL'LIIL'rleC. simple effort L reherchle. En reiitorIait les 
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capacirc's d'analysc des chcrclicurs des NARS, 
clit contribtlC dircctenicnt aux etf-orts de 
cvicloppcient des organisations; cLI assure 

tPar ailicurs un ineilicure pertnence des 
rcchcrcics, cr ailicijore Ia probabilir& Lic voir Ics 
NAIS agir con t-r it'i'ICt aux 
reconilliandtLio-ji, tqui cur sont tfircs.
L'Cnldc s cwnccntrc sir IcS sticCs plultrt quC
stir lcs 3c'hccs. ls ctHtrts qni n'Iit pas &tC 
couronnes dc stnecs avant Or N&fsufiqsaliiicir 

bicii Cttdis par ailicurs. L'I NAR csprc ie 

ses ettIc 5 tic cis tcront apparaitrc Icsprilicipaux factcurs dt la rCnssitc. stir li base 
tics cxptricic-'s icilcs dalls Ic cadre ie 

]'()F('( )R. 

Produits attendus en 1987 
Les CtiitICS tic CASscrli t1aClIeCvtS du~it h~ 
prcniiirc mloiti& dc 1)87, ci rant title prodits
intrinsKqucs. Eie crvilt alssli conIMiic 
donnecs priiiaircs pout colllparct Ics 
intormiatioiis rclativcs anx dititrciits pa\s. Lc 
prodtiit fiiial scra tint siitIi tsc teCc\tricllccs, 
qui donncra iet; directivcs Wtilts suir h Sts 
incsurcs a prcidrc an plan tic I'orgaiiation cr
deia gCstion pot, aider It's NARS I ililtt rcr 
efficacciieit I')FC()R dans ituirs activrs tic 
recherche. 

Recherches sur les besoins de I'Afiique
Lors de Iari:)ioLii du gronpC d',tUldc du 
Programme Sp'cial pour la Reclicrchc Agricolc 
en frituc ("PAAI). tui s'cst rciuc an siege
social Lie I'ISNARI c tiiiin 1)m. I'ISNAR a 
prepare et prsCliKt un rapport str Ic" 
-1)irccrivcs pour rcitrcer Ics NAIV. cn
Afriquc an Sod tin Sahara". c grotipc d'tode 
cst pr 'sid par la lhjInuc MidiaLc ct 
comprcind tics rcpr"stl its dc Li FAO. tic 

I'IFRI, tic I'ISNAR ct tIn 
 PNUI ). ailnsi qoc 

dcux tiircctcir.s d'isti tilt atricai us ticrecherche igricoic. '),)i objc,:fit'cst Ltc icttrc 
an poili tics, dicctivcs Lti pcrmlLcttcct LIC 

rcitiorccr lcs NAS tic IAfritc aUtISd kilSahara. grict a Lilict ' ttgic tic rccherche
tcchi)iiticnlilt ct .c,'Ci)ullitItclIcnir viabiC. 

Lc "Icadcsip- tcchliinie I'INAi( atipr-s
d grotipc d''utldC L'AAI' tit paric dc stsSL 
activitts (tc c, hpcratioi a'ct Ic> grtlpclilclt
r&I.lioniaux ct p.I', Siu's .an Ytd tIU Sallara. 
LISNAR a C'gaiclICi ctf 'Crtl' tlCt ind ntotairC 

activit's ti ( 7( IA daiisJI( i t lioil 1611 
d'.taitcr Lin gtoopt i'Mcic des IAI(( a plalitier
Icurs acrivitLs darts Lce mc'IIIC region. 

')e pilus, I'ISNAR a participc' une ctude de 
synth&sc sur Ics probl~c'ies d'orgaiisation cr de 
ressources tiaici,"res ct huinaines des svsttlnes 
oucst-africai,, en ranr ie contribution ' 
I'MIudC tie 1a BaiitIuc MondialC stir ]a Recherche 
Agricolc en AfricInc dlOnest. 

R61e des groupes de travail 
A la fin ic 198(, It's grotipcs de travail dc 
I'ISNAR ont rcuec noivclIts propositions 
pour de vclppcr icor cxpcrtic dans les 
doilailICs a tixjucis I'ISNAR a choisi tie
'intcrcs scr pils patricilierencni. LISNAR
 
utine ttui -it I L'Iliiiliic tics ourils de
 
di.gnostic ct Lits instrumcnts tiC gcstion tIuiponrrontt re iiriii<s tiais Its domaines
csseiticls poir It retrccicint des NARS 
poliripuc, organisation, et gstion de la 
recherche agricole dans Ics 
pays en ti cloppcincir. 

45 



L 

PP-1 

h r,-c hLILAICkh' [,,I% OlIr 

111SCLIC'. IICS I'10111, 111L-l IIC lor,,hin IL mmairc 

intcrnatioll.11 Lilli [C-1111,111 Si "C kit 

ITSNAR. cnwjtcm ,rc IIN(,. 

40 

http:intcrnatioll.11


Les responsables de 1'SNAR et des NARS
discutent des probk~mes de gestion 

A I ccasioii de LI C0eCiitctcn AcIiC1SA~R AIC 1artage d'experit nc -.198Sr I-Ami&Iinatjiil di cii'or i i i ipn alupi Cs kIC' AccidC'Ur Ct desct CLc tiOH LI 1.1 ic L c (10111 ICSililpala gcstioii dc i rcclict-clic y icoic imliIcatji', 
rc1piii0 IH ', 1p0i[Liclic',. LUIC ' 1 . 111ticeRc'inmrcjTICS' 01Cii Ic 11A1in iC i iiidirca,- dcpill-r Ic flitur-. Ic, 1i'K.A~R a catc t-Ccjni'c POLtirrc'' ,aii',i ICc I recheirche AKiMiCruti in i tCLEIili nCrAilld' I'I'INAR. 

tcic7pit ,ct rc 
*Mdcr Ic, N.'\I a tiirc'L tcIt'lCIIC 01111LcICIICC

ittt iC', L I Cc tiL"6tI 1' kil *1

LI).Me LICY r1 L1.1C M tILII',
bI RrL-rcdC. O IC UCI". i ii " c 1C CI,O I c it-, 'III1)0111rtC 1 . C rrc:~t~ i-ad'ciiirichir Ics LI bah~t-,ci i ick. it CSpay', 

IlICNc' Taui rc, pour ]I reail1'.1iin cd -, d c,'ilicc'ct', !)AtiiiiitiL\ Litc't (IAti IcL I I Ii~ L i,)S ( cI)Cicic'CI CI ',rc,,pminabIc, a illn',trcr. par dc, dLcvcLOIpII']IC ii t.c\ciiipIc'S. PtoHib l ic, dc t ,ILI, cc. 'iircr ' * Itin,icuit,I dc'oIc.'\r CIICC cn ' "II IiiIIACT i',11 ICI P, propic,, Etndic, 1i1cCi I),Ill 11 .It\ InL> Q IciJ,s'cint-, Aic rc'cIcTrlAIC' I'1 , ot i'ori,,aisi'iiwI';Ib' dc cIC rChLICIIILc Jcc (~iciI[(.,; Lln, Ic c .i,1rc ptic, COiiiiiiic1. 1proict>Les participants owtan~ C1,1i111 nn 'Qn.iuN!CCL~i I'l,II)IIitL' dc Jiiciic.tnc'c)iiiHiuuiiii Non', iitcndo,1 IW ,ncviii.ini
ILILiIMIi"pi)l' '.i" c i f. 

nartirc ciiiip)iiicc .I ctc "nu'L nCcoiitr hncr .1ICIIA Lcicu' ct~iticic. IcIc'IitiC/ IC'. A. Inlilic,II', out ILNS.'i JILLIt'lrC C CiCIL" 1)0 t1Lt' 
Aic PFII ItcIIi aid' I !c 611117 L'. r .c, tc tI.c't IAc
i I I 
 II M'.i L iJClicCrieIsp ir.~n c E[nr L' IC'.,I .' .iiicc cc'Ii, '.1~l~ Ii I'l[ !QC r1!',Cc~l"II"pou OclinJ IICII 11) AIC 11-Ict~d'sIc. in. cCI i',A' I' c c .,(OL' L-1 t pJI,etISdc, i ' I. thIcpIi'II potAICc'. I 

I n(.mla ci'tc'll 011AIc'i'cS'', 'ti C h' .1CItisc L'I.tI.~ICSA ~'tI1-cli tcci c111-riHIoclc ], III '1T C icciiialICct Ac'a tiriii\11.11 ii'p.'tipiInintiu-c''Ac nca'nc I.ont ci] ( IC'li iiiii I~iiti I Icii(icici A J* vII-jtc l.,Ldc teccl rcIC, cLIM iiit IltiHe dc'', pi'okIIii1c"' I'a c t 
cliticiluv ic',Oiii' A1CIticiI', AS c tEimui cciitoit'' ICLI iiiIi L L pcPC'. ,lr' 'i\ Ltill 
CC' fit LInC IIIII i L.u cIk'c'tI'',jiI'FLtIuCttI.Ict I' Suggestions tics participants 

tiitrcicii ii n Li Ki~iru cidoiceiuc ~ 

En p)ILISLI dc'ci',cW'ti',l', c't 11cii IcCi it J'% i .r . rcitctcI'lc
COIc' LIii'A',t coiicc'uaiit Liii'' dc''. tf1CI',ci ','Ill. IC ', ic'iiic' . I?31t c,1.1 iiiLuiI IIc ,ti& 1Ct' poupi r IAlICiiuc I Ci Ic dintIC' I'ISNAR, till t'ac'tc'uii'-ci 1I.CIc' L'i tc'clO iit. mci%,L I',iic I ~]NA I. 'Iiii'.ilc' III:L qu'i''L [,In, IQ"'pichc 'mlit h '011 ii A' JIu'pi'.cr'till 

p~~uu'tic'ip~~~~~~iiit'.lt 
, '' .i~-~itciut'd'tit'tI)',d~~'n'c hc \.'I: '.c'tliltc' c 1ic'pA) Iltpaci'). Ic I t 1c LIISC'Iopciit 1itC~, I IA Ic'', i

ctIih) c ticU ii cl c I l'L I '.ii Rii hi tflild jIIIC'iIC. 1p 10 11 
,cru CiiIC P01.c1 Ic" cicc idttc ItC ,pi riiii tuu-131iii~clC ' C O P ,ItIII I 1 1 Sill'o L' .1 0 1, 1CI '',nAl1 11 ,1 11.1 ( c r ad p ehu anc.h prr* a OI fII c.onc(tP IplaInuticarioui. 'ccihIa.tru'urc et Ikirg,-aij',arioii des" cl'ai-Lc iltIit'. , 1C't-c'1CI'cIc'.pcrilis 'all.uuiic Ll 'tic'ic Ic'A' 1 .iNNNAI(S. 

* I c'it c'i'li 'Itic Ic',, NAW." ttii\ciit till 
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Le prograrir-e de formation de l'ISNAR 
aide les NARS a de'velopper la qualification 
de leur personnel 

1AnIpr'L~li'kt1 n it I Kri iti~n Ct LICS Les actions die tiorniatiozi 
.rIt(,] I 1Ctrc I,.1dc I' .AR C~~r It c IcI " CS priici)JILN Crap'C' 110111 HICrrre Cil Ocnvre la
r~i-C1101lI) ICdcI( NAR Ii111l~hORT Icirl rr1Cil I prU"t'.111niiC LIc firill.rioti LIC
cOTMI SSIiIv(Ccs Lt ](III, tpiirtLc . 1i2tide O l'ISNjJ.\i 1C1iirkititciit: 

I7rg,1iti.Iri~l. c I .1l Ic6Lcaboratjont it's~ tie documnts pour la 
'I'ihiijdstih. CI '111Ctcilt\ pcnvcnicit urflCI fo~rmlation. Ix proiniic tIc lchCbL & 
IL' 1 SIC ILInc L icIhCrc c ii'tii\ I 'ar'M~ I'ISNAI~r criiict dI\±tcitir I~ iti K)1-1Irliii Cr 
ICS I .1 11 II IiCctICLIjI\ c' ILTJIcInWitct-L L'II ic prcL-.parcr 1ICI r11111rt,1111( sli ltl uj tiIu I pour 
LCtIvrcIV11 pa.11 p)Iy !C\Lcr Ic. 01ittiiiiiuis kill] PI'CI,11r.iiiL1i lit's Ipic p
itCLc ti11 ttiI ,.iitt,.Itiol i j ' l NLiii h, 

Ci CIciiin. tir Lt. 
ii l kiIA L\ fic0tLi1.1[tj01. I I 'AR( ilI}tC i ICSLiLIOCtitti-lrS 

iioli II Loii 1.1 iiiMiNi.11i 1)11 t r pAr diItirc. 11ItNtirl ii c't 116111C 

I c IiciIiti t MAiii0itt 'Ic IINA \.\RIili 
Lich IL I Iicc LLi~ii~fhI i~iii~ La IIise .112 point tie miitliodes de 
(IJt 1~.ICI Itwll'ii C .1 IC (ld"ticn1CL., 1tiriiatien. I )insI hiicsiirc kill Itri~.iuu 

ktiitc CiLl lLSIsi\ k I h Ii o ,,Ibli!tc.X.1 I .111i iiiiatti cr ilj l cc.. iil ~1CIlk's 1111)1111-1C'C 
LIii. Ol C l'iiC I1. i diti 11111 m Ic ,k iti-.f~~i-clil .11iL-tt pour Ic, ilc. ksc. iit C'iLUdcs 
titlotiiti.HOU. ii Lcii rCI . i l l)ticit"Ci LiiiPriViiiciit Ic ckiksASI.. Id rC OIurOII (IC
itiitln1 LliI, iin.tt I I )I lc Iln)t 01nttlCHiiCIir AtIN\ prh Citicii 0JIL' it'sC prcIN tariontiic 
WC\ RIL k. dciiiitCINA.\i LIc~itti a iiocuiiclt, kic. Ctlc.' Ik C11.iIcs cwtrcice, die

I )LS iiiciiirk, Iiliit ii *.11~itiii~li j r~Ik-10 I C 1"N\ SiTCiii F' 11LL0iii'i\ 'L IiWiiIic. d C\CI')I'ppin iIc ipn(rtildc." L-r ICN ICiiiiols-

R~ i ti Ciis .t i r l i j i l i l cti . n oi . 11 1 1 1i . 1 Ji 1 C I 1 .1 ' 1 V C I I i ) 1 '.1 ici xi.1 
\tiii cil 198hL CLiilli 'k.i~iL Ai IcAi poacLi dc.1 Ii ' i dCcltitit100i dci IINJX: Des reunions tie f'ortnaion. 1l'SN.\Rtouir UTIC orLarioiiin ii Lois It I'iinicc PitMC J.11, I* II' Lic C Kilt. J.i\ i1it. i't k L Ilt lIiucs 
c.Idrc 1'Ii lic 11lil'Ilitt\ IC'ti..Ilt[ 

ititiCit T Itiisc iitftcrclits t.\pcs tic :u-Iiii ll iic 
CWiiiJIL.c 1iistiwill kCtt c iltmrdli. formiationi: Mi(Tslc IC Et Ad! CCCOflrs IC Coitrrc 

49) 



Les a+:.i- duprogramm. de.formaton deI . -S.AR 

Elaborer des documnents pour Iaformaion 
D~finil e rfhod sde firnmtl( 

S. pre nte t solos q ape formes 

Je O.....e er k. e re-en:ns e.iinti 

Diriger Peffort de frmaion~ de,]ISNiJ
Le coordo iner aw-ed'aucre's 

RenforcerlJes organismvede formiaton 
Publier des 6tudes de cas de gstion de ia redcbc 

Pour atteindre des groupes cibles ayant differents objcctifs 

Hommes politiques - pour am~liorer Vimage de c 

4., 
la recherche et le soutien qui Iui est apport

et directeurs de recherche 
Responsables des NARS - en renforwait. 

leur compr-hension des probkm es de gestion de 
Personnel d'encadrement des NARS ­ en les for 

a recherche 
tianti certains 

aspects de lorganisadon et de ]a gestion 

Au rnoyen dateiier3 et de conferences 

Ateliers nationaux et r&gicnaux sur les probknes de gestion 

Adroite, tableau svUopfjiquc des activir& .LU 
Airoit. ' .tabla{:  - C onferences orgaiises par lISNAP. ou conjoin.es

-
programme de fornation de IISNAR. 
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duarcc. COI&Iccices. cc sciuinaircs. Ccpendant, 
sonl Objecti-., Ioni tcrinc esr tdc formecr pour 
i'avcnjr. atm qutit autrcs inlS6titIS pujSSCIlr 
dispenmser CiIcs-niciics Line formion Aa l 
cstom. NMais. cout ell rcmfort~anr It's capacircG. 

tic forliuatioii tics inl'aitiurioiis iaiaoiiaics, 
rcgionaics cc inrcriiarionaics. I'iSNAR becn cticic 
Lic ICtir expertise cr tic Icrr tiocIA11cnr[S pour 
fairc avant-cr sonl propr-c effort dc forinariOn. 

Groupes-cibles 
LorStIIu'iI collaborc ax-cc lcs NARS. I'ISNAP. 
trivailic i%-cc trois grroupcs dtinimcts Lit 

rcsponsablcs, I'approclic (Lin'i atioptc ct Ics 
d0CIImICmItS 1.'11 1urmnse sOmit aIpproprics a 

CILIcumi tic CL'S "rotIvIC',.- CS dcrimes 
comprt'imciit: 

I)t's rcspoiiabIcs pol iriticts cc tics iiaurs 
foiicrioiinair-CI. 

L1SNAI( toopic avcc cLIX iiorannut'nrll tdaim IC 
catdre' Lie sciiiinir'x a caracrtirc poitiri ct. tini 
sonr luCILIuCCOiS tlrgaist.1 ellx~~i ioi aVt'c 
tics org9ailiSaiomiS r7ICat' itc IdxIih rt 
polititi~le. Eul rravaiiiamr avt'c Its td'cidtirs 
poliritiucs. P'ISNAR bait mtillsuipport intrne~ 

Polar ia recclccic Yi-ricAic: 1] 1(--"cil',ibiiisc .ix 

bcsins tics illt~ritino11i tc'ccc 

partitiliCrCIILnt C1LCc11 ki01iccrti
 

'orgpimmri1 ct la 
 ctih11"Aicai. , IrlCInIIC 
olhclcllCc tic Ll 'i11hl111 111i 1-ii .t iCI J it 


at~ntoIpLO
Il aI- IrcAU 1t.711 
mirli n1i1.11 L t11it.1r~.n. ~1 I L.c ~1t~ ri 

dcp:~hc~ i IC, 11-cthCi1L'I,'k ni, 2rttI-i. 

Les rcspi iAahc, AIt NAIV'. -IC Tquc 

dirccrtcn~ui-nc \ Iu- ajii.Ion
t, t 
tirccrcitic LC 1,ilIC. 1 :111 [Itir-. Li 

rcPircc 

'c ,r,)L ICt'ljICrc i " .tIIIIIIiII JamI-11.i 

mIniur-c o( ) cn\-t I I . Ixnicrir1 c 
toifiiirdt1 U1 , al- tiut 'aa t 1.L 
tl'fiiiitioiil 1iC -nIt! uc~ 1 i\0'Itic rCcIc1rc11. 
13calicoln dc 1011AC ti lcLit 'tIC1.a 1-ti 1Ad l it 
;ic~lISi p1,i1tAJCcnic cit-n> 0nili:-.-.at>Cs ans 

comi-ciiti rc It-s pihc c.uiI-rti.tn'i1. 
I dcroitc itC11.Ll !ccicCL 

Lc ieronIm I'i-cairt'ini iti r lit NAR~s. 

comnprt'miainr IC"I1CLt'CUT'nr LiC t'rariOns Lit 

rtecherchie. Ics rcsJ1pombAhIt'S Lic, progr11-aiilest' 

niarionaux. cr Ics ciict, dtc de'paricinrts cc dic 
proj'crs. 

INAP, triailic aktcc ell\ prnIItI(PAi-cm iti
 
danl Ic'caLJV Ji*rC i' c co ucnrrc
lC- -11r de 
dUyC (CIIIicnn'' A%.I-CI )Cr~onmcs11ii1cc J'cu 
iiiin~itac --r O11Cn a-nC1t tic, tccioii1 

.1n Iivc.lin miii I' 'riJu pioj CE Ii Oti IadJ11 
rCChcl~CFL I, tall. I Y'nnc Liacon rcnIcr-1C ik11icOn 
hIcn tOrHInC: 111,11 c I01i11 LIc, tilt '(icar, ' t~lui 

a actrikIbtcL. xpon-iliiitt\11C dai- It. 
tolniajuc tic. LI -,C-.rion. .1101-1 1 1rI IC% ix cTiriix 

t.irtC Itp rcparCS. Aldecr Cc, r1t"0.C 
dlcvcCIopjC,;SC-. tM> IC .i1riiIorgankmarion c't a id 
11cstiOmi c )IIrIrnLC n11iClcilIClir LC'INClM d,1111 IC 
ritrciirn t Ja LI-CIC1ILU agricoic. 

Comment assurer la formation? 
LIsNAI( proceCi i Li rrt'1-iaicr-cs 
difftcrtnrt\: 

. F-ormation tiirtcric. I)an,, cc'caI. ITSNAI{ 
&Iaiorc III] prorainii tic formiatioii c't it 
pct'i'ticctmtmi ixmtihcnr.I)' 

toiistnlraiii VIt'nnt-n r COMnplItr It'pt'rSOMIiitI 
tic I'ISNAI( da,ii' Ct'raIIIndtoimaiiics
 
pirricuilicr's.
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tic la recherche onr c'rc ncorpo-3s daris Ic 
rapport rclarifau projcr; apr csccla. I'Egyprian
Agricultural lcscarcl ('eiir (ARc ). 
Intcriatioial I)cvciopmenr Rcstarch ('tCIrrc

(II)l() ct ]'lSN'A ont initi' t, c collaboration 
pour aincliorci- Ligcstion. CUahlissait Lin cad rel 
p:;ur Ic proict dc I'USAII ). 

L'atcicr dc travail, auqtcl out participc Ic 
tlircctc Icr stircctcrs d 13 

inrtiruts ta'aiit parrc tic 
 AI. a rait& Jc 

'PcahlisscIIIcIIt dC prioritc,. Lie la 

programuniatioi. dc la planifcatioi, tic 

1ic-ai11nionl ct tinl slix i. trois tionaincsfonrin
critiques pour Ic tICvcloppcicnt es ssrciNcs 
dc rcchcrciic., qui dtioiVCii t c pris Cii coMpc 
par Ics prograiin>CS itionainx titI rcci-crchIci 
agricolc. 

gii piaii uiaioiial ti iiiilio.siim tic Li gcstion 

p ti com mencer p.,: ui atelicr tic travalil 
introtductit. tdais lc'uIci Its dirCirciUs tic 
rchirciic s'tagcit Iargcnii. stiivi datiicrs 
pcrioditjtIcs traita i! Lc problL.1ics 

dc "stioii. I )c rcls atClicr, Lit pln.iticatioli olt 
cu liu ciin Argcitinc ct anlwii tii 95: 11s 
out coidtiit A&'Laborcrul protriiiic pour 
i1lCiorcr la gcstion ic li rccicircic. I)'s plans 

out erc crallis cil 198(, pour l7orgaiiisarion 

d'arcicrs plus approtidis cn 1987. 

Activit s r gionales 
Lec conrc-Ciiccs ct Atclicr r gionaux
up!iticn t IC,rcsp, msihic, ,c, NlI,S Lic 
ditf~rcnt, pIMs. ('oi111i1c ccia cLr sotixciir Ic cas 
ilan cc t\ pc dc ilioi,, lcs iircrc's. 
apprcTii)cit t Lhcoptl,I 1, icatrcs cii 
parra ' nlilI ,[csp{'riciicc [ntactiisc dall 
icutrs diftfrciits pas. ci ciea dc iicic pour
I'I.SNAR. llisi'sr, rciinioIs ot Ct licn ci 
1981'. 

Uln atclicr dc traail ctroi r iri t 
'whoppciicit t ics c,rco h1111,61iaii-, 

s'ct rct cii il tr. L'"N.\AR a cl ihorc avcc 
I*A.gricult,-l] Isciicli (7,iucil ,t
Ii.ilaicsii c'r 1' \Vin,,ck Iiiicri. i,.tl
Iiistittt t,.'\ AutiitriIl I Xcl.~piiicnt. Ccri 

Iclicr a I shH t ia iilai .iflii "1A11 C 
particiiicttiitnr IcI,i ,iir l'cv.ilurionin, 
prIgriiiii rcin i*l Ic 1rcc. aX.it1ct tlhu 

elplcitlqicsiel Ba-.id
ct .iii I ii N84. 

LuI 'itrc itclic ir LatUcstii tic Li
 
rtciitrcic ivritol a 
 tint sc6einc. 

L'ISN AR. i'( 1RILNA
I. Cr Ic Mi iit&crt tic 

i'Agriculturc tie, tSA.. s out c pCrC. I1.
 

rasscunbl, AIIC(ISAT 32 dircctcurs de 
pro CtCr Crh S a iCLI CS apparrenant 

aux NARS. 

Exemples de cooperation
 
LISNAR coopcic galcnicnt avcc f'autres
 
organisanons dan,l' atitrcs 
 tIN-PCNd'activiis. 

Ii ]oiie titn t ration spccitituc on t icds
 
cxpose.s a Li clialiatdc d'ilntitntioii, tui
 
organiscur dcs atcliCrs Li 
 travail trairant tic L.
 
icsriont Li ii i agrico c. En 1980. d a
 

u ic aitc iiiiIprtai tc, c a prsciirc tICs cxposc.s srn la ,cstioii Ic 1. r1cAhercic agricolc. A1 
iccasi tnll tour inticil itiictirc "dc six 
noiS iLcl'U.iivcritC,.-\tricoit \taic inlCn 

(Pays-lis) sirtnc Atricilnuc orienirc vcrs itticvciticmnt, ct tic ,caiiccs It' 4Gruarion 
atix prohl~iict Ic pcrsoniit i A Piiivrsici 

li , niiic-L iii. 11a ell 
asLciatioLI avcc datitrc, inrinttriouis. tics 
cxposc ur dc, problincs sp(citipics dc 
gCsrioii. lors t'tiuc rc:ni 1 Lui s(csr tcllc .i
 

,ordca x (France).
 

)CnrLI)cs coiicrI'clcs r i c te"oiilltecllCt 
[cilcs tIic IC 'clminairc aimiuc tc icux scinaines 
stir l polirituc tic recherche agricolc, organisc' 
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C0liioinrciiicit par l'ISNAI ct l'.Jlivc'rsinx of Des Ipre'senrtaions iiidliidlCS ('ft 3CC' 
NI iiiicl.ot.1 (Erarl-Unil). our imp11iic ieds C'ga.icunICuIl tli[CS PAT' Lies icunbrcs dill personnel 
reSFOIIs IAhCs I)OiikIl dc I'ISNA\i. Lderiqnc' s taitlre 2rldc .11. deIna1.11 c11suntons 'Jil 
uircnivic rIl 1.1 flaon dic- rc 1rcprobl'uncs organiilaieuir die' confi'rcuccs trairat.1 dies 
)OliitcS .niX1cic ill le ItnCir r coiit'rontres. prol -citesd- la reclieclic a,,riC0!C . 
Lin .b'pcc[ 1iiii1iic (it cc l('nuiiir11-'CN cL'iIct a 

rc'nii dc> partI LI parr tdIcr)A'~' I ic klpi L'I)I )c t -I I Conftirences de i'ISNAR 
d'CICoppcillcilt. cc' klti i.uconIirabciit L'ISNAI a or ,.umiic~dels ContferClncLS. telIeS LILe 

Airi Ic hm l\ccu' ' i~~iiii~It- s'm3inaire icrimmi ouia dui 8-12 sc'prcuumbre 
Polnauir crr-c TppOrtcc Ali\ probiclic, Io~cS. 11o innr I-Auiciiorarioui dc I*rzaiiioii er 

Jc la (ctioiitic Ia Rcciicrclic A,,ricoic: 
U11 arirrC cdxiik0cc'lariii c'rt ccli i d iiiphicartioii" pouir i'."wciiF. 
I'Aic cIt:, 1AiP;. *uiotc a L iFcdclruri1 
I 1lc11.160oiiiIc Ic' lctc d\'c 1,cc-icrciic' 11 apparalt d~c ii0icAiil c'Vjicii I. cill CIidCranit 

Acguicohc I)Orr Ic'I )c~cl~ppjciWici Ii:ARIU hLi A ftOriiiioui dccii i.Miinic dl~ies Lic 
ANcririir l cVtitiloll Eni 1)8(, Ill-Aid\' a I'ISN.'\i( chic Ic but tc la toriuiatio va bien ian 
orga.ni c iiiiiiRC11111 cll dci elI 11cii'ici1cit A lcii"s coiiVeiitioniiic.IArchicci iur1clruiritniic 

cic's NAW(, ct ii icii IMCiiic ( '0ic11 io cliid icrmic. L'objiccil C-Ir LiCcd vc'oppel' 

;Cciac tic Il PA RI ). cliii stc liir tn rc' iciix c'l'Vauir.Wc IC'SAptitllcIC' LIc'cdireeci CC hie 
tcllticl .' B lii iii li ciI)c[Obrc. LOr" gesti on Lies rcspoiablcs Lies svstclie uiationuiix, L-11 tic iLi 

prciiu irc iRcii101i i ci~iia cSdi KA\RPS. Ic tic receicrche'. et cia illlpi(idLC' PIUIS qUe die 
ciircccli r 1_cmicr, i t' I'sNA .I)L simnples intervenutions de VISNAR.a pcciitc he 

1c'iic'raiix Adjliit," Out chILILi ta1i tll c'XFOSe 

sir cer-tauin aspects dc al11c'tiOli tic' 1A 
rcerchec .ur.ricoit'. 
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Les activite~s du personnel en 1986
 

13 24 jativier-
Are icr dc iraiail Sil-r ( C1.tICi d .1 CIaIccli 

.\iriceeL~er~ (X1ei~e N~r~.Ke-nva. Les 

dIIOInIIIIIC t CL' ppIreL''AI r ~L'ticCILr Pair H-. 

I obb ct I.A. Ili\ lor.5 

2( 24 lamiir 

Acler IieII(Ith1MII 11dc I ravall Siur Li 
eCOiPOSIEic1i dIIIIC cat i IIIIIICritieI 111011,11,1C 

B.Has.C . Valvecrdc. 

8 3tvcr I IC[Ij 
\V. t,),)I a p)irrik ipeL an Nn. enCia 'I etvaltation 

deC 1at.t1 i dii I-0rQTraIIIIIII dic I'llIA 
C011aIieeriiant 1c, S%.tiLics- dL\ploirtii2 

A~rcee.Ni~rii.Archerl 

Ii22 vitI 
ArelCIjer' detraail jilter-CClirreLS . 'l(ISIi 

IkdierAha.1i hide. e C IIII.C.111 1.IarcheeieLII surri 

Ie)t. \V. St0oop a 

preenre les, Imiii 1.eaiioii pouir k-s NAI.LI, an 
p)lan d L10-1M.iisrioi CEr .It h Cslioii. d1t 

les rlies deLpIoIrI 1.1111 AlriI 

rIIICIc d'e\ 1 1t.Ii0iII AtIAriOle. 

1). Nietrri-Sat1idS a1part1icTi a-Cert 3telier. 
laprcIC '\It 

12 terrier 
Babcoc~k ( d-IdUJII[ CII01 Of BIIjcSNe. NVake 
Forcst 1Uixisitr \Viii~mi-Salcm. Cairoline du 

NOr'd. Lrtir -Un.ii i. E\10p C t'Is CG(I AK cr la 
rIerehe-1CIIpi%LV da111 11"1)'' CIColu.11 cii 

dtivelppeTIICI1ii par 11. 11obbs. 

fLW-iQ.rir - 111,11 


HIIiikini' ( '011rN IiiICI 11,111011.11 '11ir1. 


PA\ BI(,I. 


(ThI[Alit. M. I),W", R(.I)Cev'Cd. Fi ElIiOr. G .
 

IS.11hh.1 . I 


P*A1i.IIRIcIur (K( '.A). \V.ii L-iiiiit'Cii His 

I11.iii.X Niri-t).iids. 
G~. RIliCrea.1, IA. 1Li\ 11r. I). \V~d. 

4 mlars 

tite [rIrail ITItri'Iia IS,-NAI\'M11,1 BAM( 
WXiiir,)ek stit ha I2eJCAC. 1 A"Irit'0C C1 1A 

(4 161h des", I"eSSILLsI I Iiiiiiaiii1CS. A-. %011iderI 
aI)rcp-CseIItC Ic' SericeLL 1TIIeriin ,iiaI)OLir 

Ia R~echerche Aricriee Na.aOI.iale: ( )p0rrniires 

pour son I)cn\i C'tte QuilqnTICiiat'. 

1(0 17 miars 
H-. HAobbs cc I ). \Vod oiir tvalue les 

L.eiuirda kii 1ucN prepares a cI) 

(;ra Bere. dc lai FA\(), cc M. Potm Blacik. 
eii "cutitru des C011 irs trilrioui 

dispenses' par 1.aFA( I. 

II0 14 niars 
Arelier de- cravail \V:\SRN. Misc cii ()envrc 

Rcictrehe Agricode. I )akar. 'SciiccgaI. P. NMerril-
Sn 

1.3 14 marsN 

QI. i.11 duniiii il des O irccreursRLnarrieine n 
Lil IProje (i crrtIccnai IICA 1BID) 

PRO(l~i',IT. M0IeIreVideo. I uizuAr. (C. 

V.1',Lerde. 

24 27 iimrs 
I len'.jeinc (Xiwires Arabls 'ir La Protection des 
PlamI.iireASITI AAELi. I)mias. Synic. G. H-ariri a 
pr&'seiitc La Rechierchie Eiiroi101itLoi11e dan1S ICS 

Pars Arabcs. 
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Mars -- mai 
P. Pardcv a visitc'. cn rant quc Professcur 
Assistant. le Virginia Polhtechnic Institute and 
Statc Ui i-trit, )epartment of Agricultural 
Economics, BlacksNbr, Virginia. Etats-Unis. 

Icr 4 avril 
Atelier tie travail str Ia Politiie tie lecierchIc 
Agri, 'c.Le (airc. Epvptc. Hl. Elliott a prN'tc 
l'Allocarion des I(cssotIrcc, ct I'EtablixscHIncIt 
Lies Priorit's dans Is Svsrincs Nationaux ic 
(echerchc Agricolc: QtcIle Aide les 

Econioiistcs i'civcnr-ils Apportc'r? 
Prc'scntarin tic R(. I)cvrcCd ct participation dc 
(;.Hariri. 

7 8 avril 
R('union PIC'ni crccu Programme Sp'cial pour 
laRcchcrche' AgricolC cn Afrique (SPAAR). 
Pris. IC)'l'-ii' dc !*ISNAR: I.B. (?ommrant. 

12 - 17 ax ril 

Premier Svmposiumn Scicrit'itnc Arabc stir 
l'Horticulturc, A(O)Ai ). Anman. S\ it. G. liariri 
a prsentc Ia Iationalii',ation ti IcEniphi dcits 
Pesticides tn Hortictilturc pour Ia Sc'curit' 
Humialtic. 
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14 -24 avril 
Sc'ninairc str laPolitice tic Rcclrcc 
Agricolc. University of Minniicota. 
Minneapolis, Etats-Lnis. PircnseItatioI'I dA. von 
dcr ()ten,[. Elliott. ct 11. Hobbs. 

14 18 avil 

Atelicr tic travail Itir la(Taractriratioii. 
' ClasSitication. cr r0artoeraplli ic lAro-

Ecoo,'i. ( IAiR ct FAO. Rome. Ialic.M. 


1)ag. 

23 25 axril 
Fortiln tic RolC. RIoiC., Italic. Participation te 
A. von icr -,tcn. 

,niai
 
otirs International sur laI)ictttique et la 


Nutrition. org.inkc par Li Ncticrlands 

inivc itic FOn niariolm for Ilitcrnatiomial 


(oopcratimm (NUFFI('. \Va~cnigmmcn. Paa-
Bas. Exposc dc 1. Mok. 

18 23 mai 

i(3nion iiimi-parcoUrs d CC IAI. Or awa. 

Canada. A. von tier Os)tei. H. Elliott, et C. 

Kramer. 


30 nlai 7 juin
 
I,&tillioi Al()t,aidougzo n. 1Burkina Faso.
 
orga 1iS'c par IC(ILSS pour (laborer un
 
programImC tic' trinatio c la
l i Ia ge StiO LIC 
rccherclic agricolc dan, It', ti S.ie]. ).pa\ 
\Vood. 

9 13 n in
 
C(omic tech n iquC ,Ur Ic',
liaisons cntrc la 
recherche ct I,\tl.ariatin. ,rganc par IC 
Centre TechIniLuc it' ,,opcration Aricole et 
Ruralc ((YEA) all n,ti tntc for I(c~carch 
Extension .and IrAi i,_ in Agriculturc 
(IREJA). Un icr,it\ ot-thc ,outh Pacific School 
ot AgricuIltur.c. Al. IIa. sanloa )ccidcnt.,cs. 

H.K. lain. 

9-13 uin 

Rl(tmion till -IFpcdc travail du SPAAR str les 
I)ircctivc, por i ic' cn Afrique)cntorccrNAR, 

an StIL tin Sai.ra. La Haxc. Memnbre: R.B. 
Comirant. 

20 27 mi
 
k,&nions tiutiAC Cr dtcI)irecteuri dc Centrcs
 
an CIAT.(ali.Cololnbic. A. von teir Osten. H.
 
Elliott.
 



23 2ojuin 
Session Lie planificarion consacr'e ' 

l'e'laboration d'un projet ic cours pour les 

f'onctionnaires dc I'USAIID). faisant partie Lie 

l'Asia Near East Burcau. L'. s'oCcupent des 

questions agricoles, \Vashiiuton I ).C. ). Wood. 

7 8juillct 
A. won dcr ()stei a assistS" "Ila ru'nion du 

GrOuIp d'Etudc du Progrannic Sp~cial pour 1a 
Recherche Agric,-de: en Afrique (SPAAR). La 

r&iiion de cc groupe. consacr" a 

l',tablisscuicnt d'un r'scau dc reclicrclie, s'est 
tcnue l Ia Communaute"Ecoiioinique 

Europe cnne ' Bruxcllcs. A. von dcr Osten a 

reprcsciite avec le I)rJohii Nickel. dirccteur 

g&nral du CIAT. les directcurs dc centres du 

CGIAR. 

7 -- 20juillet 
T.A. Taylor: Coinite Consuitatif d'Expcrts tie 

l'IFAD, Lutte Biologiquc cn Afrique contre les 

Parasites di Manioc. IITA, lbadan, Nig,&ia. 

7 -- 9juillet 
Atelier dc Travail International stir P'Evaluation 

ies Svst&inics Natioiaux ic R clicerchc 

Agricole. IFAI ) ct I1)RC. Singapour. IM.I)agg. 

21 25 juillCt 

Atelier tic travail sur la (;etion de la Recherche 


Agricole. organil "par la FAO pour des 


dircctCurs de rcchcrchei'A iirique (entrale. 


Panama (itv, Panama. Expos" et Studes Lc cas
 

par H. Hobbs. 


13 14 aolit 

Projet Coopc'rarif l(gioi al IICA 1II)
 

PROCISUI(. iTiqnqicinc lSiimioii du CoMit& 


des I)irccrcturs. Montevidco. lrUituav. NI. 


Valverde. 


25 29 aouir 


SCininairc CIAT IFAM,) 1:1 )It(' sur lc 


Priorit's Lie la RIccherclic Agricole cii Ani'riquc 


Latiie et daiis les (aralbcs. et Mccaiisnics dc 


Cooperation. (ali. C(oloinbic. I'rsciintatiois de 


A. von tcr Ostcen et I-. Hobbs. 

15 - I0 scptembrc 
A. von dcr Osten a a istc" 1 ti reunion 

conjoinitc 'IParis. France. du groupe d''tide du 

CGIAR. sur l'Afriquc an Sud Li Sahara, et du 

groupe ie travail de, directcurs de centres, sur 

l'Atrique. Ccttc r,'union a 'tc"consacre'e au 

dC'veloppemcnt. au nivean national et re'gional. 

tic liicanismcs ie coordination pour Ics 

activires des IAI(,i cn Atrique. 

21 24 swpicinbrc 
A. Von icr Osten a assistS aux Cereinonies du 

20'ic Anniversaire du CIMMYT. Mexico. 

5 11 octobrc 
Prclmi'rc I( iunioi, C des SvsrtinesIIternational 

Nationaux ic IRceerihc Agricoiw. coinbince 

avcc IaI)Cuxi,)ic ('oliveiltioli (;,:tali de 

P'IFARI ). Brasilia, Brcsil. C. Val\erde a organisc" 

ces reunions. A. von der stcin a prononc. Ic 

discours dOwvcrturc. H. Elliott, . Pardcv. ct 

H.K.Jain ont pr'sente' des exposes. C. Kramer v 

a participS. 
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12 - 17 oc'tobt' 
Ate'lier tic travail ISNAKR utgCrs.ID IAP stir Ic's 
"Avaiirages Coiiparatit' tic lAgriculture 
PaiailiC'cic-. Ff. Elliott a pr5-sciit' It'Sx-src'iiic 
P'anamniCn tic'de 'esioiities Techinolo~jcs 

Agricoes.
 

13 17 octobrc 
Atelicer tic travail 'Air Ic's -iiiotcltiologiCs c't 
i'Ai dioration c CU!turt's: Pomtt'iialite's c't 
Linitcs",.1A1Iiil . maillc Phiilippine's. E.Javic'r 
aIpreside IIut' sc'N5Ioli. 

13 17 octobrc 
E.javici a assiste' .1 Ia R'Ulii0on Aiiiuc'llc' cIII 
Prou'raiiic Rockc'tc'llc'r stir Ic (;ciic (;e'ic tit'c 
tin Riz (conlinc iuc'iirc tic ',LXliso~r\ Board 
for iBiotecliiioloo'v Resc'ardi tic Ia Foiidatioi 
lRockct''ilc'r). 

23 octobre 
Rc'union dui ConIit5 I)ircrteur. lPtoJct AGIS 
Pax's-Bas/IBUrkinia Faso. R.B. Cotitauit. inmrc'. 

27 oCtobrc-- 7 novc'iibr' 
Re'Llnioii de's I)irccrtiurs tie (>utrc's c't SCinaint' 
tie~s Cc'ntrC'S hIterihtionux. %Visliinitto 1).C.. 
Ecats-Uiiis. A. von de'r Osten, It. (Xmraiit. Ff. 
Elliott.iioClioic.(IIAEIiJ. 

8 22 11ovcnirc 
WV.Stoop a particIp" 'I Ia ission Cl'c'vallnatioii 
ILIiproict tIC LrLIcL't Co~teagriCOlC' CHn 


di'volIC dC'1.1I B.iTIL11 C lniil'( 


31 7 110%tIn hIc' 
S ii,IIij t1,c~IirIII- L ta It'TCc's t1i1s IL'I )L)III.1uIl' tic 
1*I'AIc'n tai71 "ncdc (i't0i1c:~CtPtS.alI C 
0bhjCci Applkicitioii. ICliti .111( 'ciitzc 
Tcliiuc pou ha ( oopcri-.1oui .'rjtOLc C1 
I.Liralc. Ac-aL11C!&1\%c]Lsa td cc' c 1''()Lltrc­
incr. HruIc'I IC"13CIqlw I 1. iiim.1 t-\poNL' IL'tc. 
i'lC tic Li R'c'tI r tL-i'11IaLa~~iaiu 
tic I LUitIriC irmiioutI c':uc NOMC'IIc 
lPc'rp~cuivt'. 

7 iiovt'IIIbrt' 

1'cunlionI IAL'iiCrC' ti1. SIR-)AR. %VaSliiiigton.,I).C. 
I )Ji'gatioii dic I'INAI{: A. vonI tier O~tc'n c't 

1 5 dc crirC 
Pr'seiirarioii', tIc R.lBc'icl. R. Parcv c'c 1). 
\VOOLI a~ 1atc'lic'r tic trv itI'l'SAII ) stir la 
(;C~ti0I1 tdc I.1 l{cllclic'3 Agricolc ct e 

Ii0 15 tLL-c'inrc' 
Atclic'r Lc 1ria.il siir ]'Evaltiion tic Ia 
l(Cciic'rclic' .-\cr]Lc iAtrjutiI' ic 
COtO1ioti. BL IC " R0iiAtri.1c tIcp'iitsenr 
I)itccriv.cs pouir It' IRC'torc'c'it des' Syste'lics 
Nationaux tic IRc'ticrclic Agricolt'. IPre"'iitat1011 
tic T.A. Taylor. 
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Les publications en 1986
 

Le Svst'nic National de Rccherchc Agricole au 
R,wanda 

The National Agricultural Research System of 
Rwanda 

La Recherclie Agricolc AiMadagascar, Bilan ct 
Perspectivcs du FOFIFA 

Analysis. Evaluation, and Proposals for 
Streiglhtcning CARI )'s Regional (.ap.ici,' 

Kenva Agricultural Resarch Strategy and Plan 
Volume I: Organization and StructUrc 
Volmc 2: Priorities and ProgramN 

Proagro o A Rcla .o Sctor Publico, Privado 
na (;cras;o dc Tcnologia Agrecola no Brasil 

Proagro) 7 La Fundaci.II Se-rvicio para c] 

Agricultor en cl Sistema Agr-cola Venczolano 

Proagro 8 La lndustria de SCiilas Cn l'aesCs 
Semi-lIndustrializados: Los casos ce Argentina v 
Brasil 

Proagro 1) Pol~ctica I'cenol6gica Agrop:-cuaria 
v I)csarollo del Sector Priv ado: El ('aso dc la 
(ecgi'll PaIpeI)Ana ArcntinI 

The I)cvclopmcnt of the Private Sctor in 
Agricultural i, ca.IrchI: 1Inplications tor Public 
RcsCarch hitstrition, 

ILes Rechcrches 1"Al\ ,uIr les Productions 
V0g)tls 

-unan Resource PlInning *inJ ManageIent 
in the lnstitur,, Nacional dC TL'cnolog,&a 
Agropccuaria Argenrin 

C(onsidcracionC, jxira c1 ,lejIoranient, dC 1a 
hiimvestIgciii A\ercclC. .1Ni l N.aconal 

Agricultural Rese-arch (.)rgjzation in 
I)Cvcloping VWorld: I versi t\[% d Lv,, lltiol 

Thc National lnstitutc tor Aricultur.al 
Research otl-orocco 

Volumc I Prccnt SintuIrion and Prospects 
- Volume 2 Amcxcs 

ISNAR Reprint Scrics No. 3: International 
Technlogy Trati.-r 

Catalog of Publications 19mn 

Ptograni and Budget t'. r 1)87 

\Vorking Paper No. 5 Agricultural Researchers 
in Sub -Saharani Africa: A Quantitative 
Ovcnwicw 

The Agricultural Rescarch Svstem in Sri Lanka 

Improving Agricultural Research Organization 
and Management: Implications for the Future 
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Les consultants de l'ISNAR en 1986
 

I r.-Jacq1ueIic Ad~ib.% I)r JinicN Iiingcii N1 r I)oiil I.Vrh'u 

A pairticipc till arclicr d*ctidc ,III A piArliic-.1111 At~il- IIC1ttI~kC 1tii A pirtil ipc Ihpircpi~ition Timn rapport stir e 
Iorgaikatioil cc ia1gctiioIi Lt I- CL hcrI-1C 11.ir *0-IIrt.tiiiIrioii 1.1"CS 1iit'1) 11C 1.1 ICrI'tc sIrC prl~hI IPog~i,.ition -I dc r-tcrurc Jan'oblin 
Ic,, cxploitatioii agricttlc d.anm Ics NAKS Ic c\ 1)Itiiit,11, Ii h"" datl\, l NAl\-, Ics ',\ tcmch N ii int \ dc lkckccclic Agric ie 

I)r M.1 rCCli I .xI,)Ai I )I- IRittrl,d~rii~BI H,[ -Xii[1:1 ( t'irtil 
1-iararc. Zimiiihhmc i . 
A partitipc a tinl At-lic L-LI'tttICL In A participc a till ittdicritl sIII 

FLast t,Maii hitii,- 'iii, IRaci'Ii. \,) ii ( .Iroliia. EtarN-L'is 
A\ tOMtIrIiL 1.111 rcchIM1 tiC ct (ICint 'tait 

Ibtirgaiiicioii cc la t.ciioii de la rcchIirc stii Iort.aiiiimai~ la qw,~itmc h icltri kIi,- sIII CL11r1.monii.i a IVA ci a IlNAI ciiLi 

Ic, cxploiraiioiis dirt.tc.alis IcN .N.\I{' It., cvploiia.l, .tcIIN1,IICN JIII ICI 'K.\I0N Ikcpitihi. 1 ic I)"1iii11n-1111k 

A iravaiille avc, ji1 x ci I'IS"AP, cii RiL'ptitliC .-\.aIll I( ~IAn ' ,H\( I )N-L 'I IA(v -it A.1p.1It 1c .1 t11t AtIIcl tIIIIcI'til 1 
I )O~lii -iait.1 1.1i-CtLICIIIIti ..ll PItipoisi,III' RIt.j)iII ..1tIC I),1111I .1ii111C..1i.1 1 ic.Ckh ii l i ..In Ir an. i, ii cC1 c ii.i c Ih rkclicrclic stir 
IRcskotircc, N\attircIllc ci ICN'NCFX iCLcLt. rappor01 1ii1"Ia~ifih , in. PlrAiIIIiiijii ICS cLIiiti,11.11,1 01cii Iaim, Ic' N.APS 

I~~cclicrcliL~~~~~)I. Ntjv Ictrt- )I-iol (IointiciI\.aliri 

I )r-Sicplicii jr' Iti'iOn.iI~oiC.Iitg. cii C. 11 11C l1,ul1C 
Norwich, Itot.atic-I.'iii .\lorkoti. I I' Aacia\Cildic 1.1'.tt-i. tii C L' Io1riZi'.iIoI0i dI 
A paricipc a unc cmtic tic IiUNI. It", A partilci)( I C Rca.cC )N%\I I1AC. ci 1)pariiiicti ot IRcscarcli , Spcciahs'r Services 
impiicatioin.. ati plait It Iort.m.iiatioiiL. c .icL RIIII.'ptihl it I )1 11iii iiiL.a1Ii a1. I.il Cluoii killa Ziiiihaib%%C 

t."Cstoii. tics rcclii-Cric'. Sir Ic'. citploiitiiioii'. rapport ,IIIr Poriiiioit.1,1 It .Li po ,LIrit.I 
agricoii's. CctIncCS par ICS. '.vSiciiics iiai.It nx111~ traii'.t-cIt c -I111to Icd I 
de rciicrcli. 
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Nis~. VThci ii Et_ crt'tu I)r. W\.K. ( ;jIu c I)r Andii ( ;u fa 

A prcLprc iIc", IotI0 A participlc A 1. rlvtiIICIIrI' 1*1 Id.iwtAC ct c1 a P 1 I LincII(IIt1 I1L-I.h.'gics pour A1.ric I)K-1 ICIICr LIcc'1IC Stir 

cLCS S$nIIuIAIrcL" ic\aIIt sC rcitir Itl ( 7IIIIrotiii i"csti~n LILLpio~rantn I,- rIch11Rii III II.TAR. I'Ori.11 ]Iati111Ct h Iacri1ol IC'la reclierclic sur 
dICSi tC'IhiI411tii1 cii COII IItIII.CtIOuI Ct dC EtIipC. c't A it. pr-Im Irati1,11 ut Hlt JI-, IL" c~I~jI0tatI0tII 

Consi'tituition XJ"(1tiipcs CHCtSK Ct .iti\ II~cI~'I '1IINprc'ii irc .1 41nr, ICI tlricotlci',asIcs >.AIR 

I)r. Pacr FccII AI ( iil I)r Frckld ImI ix rti 

A pairt~ip' Att itcr d'I'[1tICic 'Ur I )r- lion ( iihIr A\ nc . ptriPArir Ic-proic- crinopiCII 

I'orrjII.iitWIjai Lt 1.1"'CtIIoIIit' Lc.rcciicrCItC BairnItI., ( 1.1IIn)Lc 

ICN c\pioititton ,iricoIcN Jait, ]I-, NAI( Aprtci' .1 11i1 ItLli('F diL-11icL, stir I)r Ixccci I IcItt'rcI 

Irga,am~.t 'n it iil '-,L'tl IIt .I~L(ciccitc SlI r Ncx% Bitm\tidk. \ixxk IL-1C%. .~ts 

I )r. ( inr Elicwr Ic's .i~ci~c LIA.'titon A trAvaiIlt II'c II\.\ !c in -i'oric.Itriioit IC'itics >J\IS 

[1,1.11iC, ].iii~cIpohliiic III ciaciii III ic'cSOLUCC. 

A\p)Art1iipi .1 hi pr7IpIartOli c[ '1. I "Vi~iOii Li I )r ( I..L-c ( 10011d IiiiiiC11 cit I'ltilII1,ttC I )0oIiItiCIIIiCa 

raipport c iI'NAi( kont~acrtL unc -Stratc'.icL:iittI i- n 

potir i*Athi 1tC A\parttip I .11CIi dvtti [ I ti lopkiti,L11 U.oi 

Iirgatitiitiot I Ct _,C 't IId LLICircItC ur R~omec. Italic 

Srj a cci icLi ICS 'CpI 'IOti ti1 .:ZI1c OIC 11Iat ]I' N.\I( A rc-, u Ic raipport tILr la straitciic cctIcs strati'gics 

I )aikar. dei~i.ircheirchec ct ct -Oriiati'Oi 

I1 .1 

ic 

A particip, .1 tin atciicr ci'cntIclc stir I )r \\'iliiii 1'. ( 111t111ni'%\ 

Vortgaiiatioii cr L. 1c11iiL rc'clictrclic stir \VIItOii. ( 'iins1.1 Ottitictik tit. Etais-

Ics C'XPIOit.ar'IIi .gricoics cbits Ics NARS A p)Artiipc .1~i tI(.1C III' iIINA( stir Ics 

Inictiocc Lit, gc.to 

1 
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Nis Santa ( licz I )r Franiois Laboiiessc 	 I)r (;corig' Norioi ILi a-ac, Ila%s-IBa Moit)III Cr. Franice. BlacksbIjrl, -. \\ II\irlzina. IEtait-L'nk~
I r-alCHtiltIs 11OUr Ilarelcr cCtidc stir A parthicipe .a Mil' iiiISS1i11 II 'I\llaA :\U1I~l jicariii 1%iii it'Is.111 Ilaai
lIi~s.ItiUi ct la cgcskimi 	 dc la rccwic stir Njicr -Mc'calii.liics JPitli-iiclIIII~ioircs clnIt",L- i tti[[nll 3t1ric-IC0s- ciall It's NAIRS: Ics NAI\'sN: iltWIpCc Rccc: i - lBrc 0 1itradc~tioi cii ill it rappornt .11iitc1111d i IiiIL'ic %NIlIlL'Ic IiI I*IrI IIIa all"C: 'I: A-iii 1 1!btiiicc i'~llicIISNAI(pwviVIW ~ Sall Ilk-,irk NItla. I flniura, 	

ct pcrit-Iiic lc iibli'liic 

)r IdlIr KAIscIltA IMIptIHlIC~Iic I )011iiiiijcajitc kcc pihoitc, dIii Li, cla cci IiC 
Karmiandolu, Ncpi I 
A\ pairticip- It tili atclICI cPLctticlc stiII M. Brjc-dit .\lik-'ltl;. I)I- \illialii Ia lic 

Itcs CV11titi11Is Az ricolc, 	dii, Ics N.ARS' A\ p1Ari~l-jci Ai 1111 ItI-clr 1(11C 'Icll-~ A parricilpk a Is ,aliitili)IcCI loriiimi,atjiJi ct Lie 
Irt~itisi caci I,,io 'cth'1.1Rc'clilCIC stir cut pr iiiLi1c 'cs11i 1311i ie JrcLicrclic LieI)r- ltuirr scaii Ic, c\pI,'vtiill .iAI ACN iii Ic'' \.\I-1-P.1 Li~i 

Lutsak.a, Zain ic
AN chc'ltti' sIiFImirticipc a1Liii atClICT I )r- Barr\. >\c~tc IAi Nt.ii I14mI
Ic~rcicsht~ i ci la AmmI 	 dc !a rcheirchec url '5iic\I(~auiiti L :ii (;Aiiic-1Vill. 11011i1. L-cti'-1 
ICs c\I1111,it0I AioiiIL ~ICNc 	 i 

cliii, It's rNA.\Is 	 A\ IMJL-t A Iliclici I tii',iil lii ('.inlc. CE],t I (ItIpicr a till it lci dclicc 'Lt 
Pi'csclit tiii CAIpOsC 'Ill PCdailiijc6ii d It'1.111n'.iii.1,1tj11 "1 la -,c~unirt, ]Aicclicr-clic SirDr Rbcn Kjiic 	 rc'cicrcIciLic' c. talcci revin It's Ics csploltitinit1 Alr 'It 1c fiii, Ic' TNR~s

St P.11.1, MiTii ICNOI I EtAts-INti instituts ct fcs piograiilncs ic I'AAI).
A pairticipe .i .~r-c'ciirii stir la bhitlc~c'tis.iuioi IltclniC'. Ms 1-112A IC/cIX0
Lies progranmitkS C1 It"; 511'. I ieisd coilri6c' cLie Iciiiickoi. IP.i' -hat 

r-CAl-crci' ic c Ic'ci I\I(nlicIIIUi li I\A.Iilkh 
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1M. I'ccr R~ood 
NortAk. ( wlnicUniNoty~cit 

A p~itjcipc' A1 Lill ar[Chcr iXL"[RuIii t 

I*ri iisatniil c 1.tgstiCI dc 1.1rcciicrclic stir 

ICS C 	 t.1[LIItIS .iriIICs LIAiis Ics NAI(S 

I )r sirgio Rutaiio 

(;t1I.~Ifllla Cm,'~ ( Wti latiia 

atchicr X(ctuiic stir 

A' III CI~cTIOi hi riihcrcbi' stir 
A particIpC .1 Lill 

LIiIillsatialol 

Ics ix pliirailos I'_1Fc0Icdisians i's NAP'S
 

La -Haw, illas lias 


A particip(' .1 IjIlaIItion ilti svstClIIli ide 


Gi'sticui LIii PrIn 'I ii H'sN AR 

hug. I~oiitilo ~i~iz 

A particip' A1till atilicr il'Ll slt 


111 dcstia rccliiric stirC
h'or,.iiiiSatInii Ct 1I' l 


L'hsNAI\(-,
i's i'xPltlt1601ls I-MrIC',dIS 

M'. \Vavic F3.S\'inc 
I)CS Moiliis. lIsi a. Ltats-l. us 

stir IC'SICtiVitCS LICA pr'par' le' rapport amicl 


I'ISNAR iel 1985 


NJ. (t11V 	 \'AIIaC',' 
stir NMamc. iFrATICc 

A particip- I I r-Crganisatflol LIi i'lISrirtit 

Nationial dci I\LIi~rcliiC AironioniqtIIC. INEIA. 

dut Zairi 

M. Itriaii \\ h~tc1 

( iibr11ICIIsIrc.%KIl~\AIMLuc li 

A tidcIi 	 hIA r k 11tni dIC rlippotts stir Ics 

1rC1ullIxs*) 1 I I-ARiI IAblasilia1 

IS. 1 1LTL .II Icsl C 11,1i'! 

"OFsi !Cis IL tlt'LISA prCpatr c, 


1AI(( cii At -il,11ii all Ntlii III Otixstir Ics
 

A.IVItitiLiii (I IIA icA AT(
 

I)r I XiiI I i 

A pairtlk pc .1 IaLprcp.llati,)i '1*111 pr.I'It poutr 

11 .11)'11a It'l 1,11c Li' 1.1,h1IC1IiL'S LIClulL 

rcssom'LcIr IiwiiiI. I'll\... M~aroc 

)r Epirlui \\ilIic11ii 

I Iaar. in ' Lha 


A par tIcI I)i .1 tii .I IL'ICr LI Ct 11LI 'ir
I 

i ct11CLi'i dLChAtiiLIiitrhIi' stirhorga11Ii 
i's i'xphoit.16tIN~i ilaih~lo Ii' N AW 

Pr TIwIwiorus Wocrmeir 

MuiiiCIi. PANS BAN 

A pairticipL au proict dc' rcclierchic stir le cat 

anI Rwala~ 

Pr LxavrC1IlC Zt11Iidiiua1 

Ithaca. Nc\\%York. Etatr-Un~s 
C a Lilt LICSA participcaFcauaii 

rcconiiadatioils stir IL,prcograinniic de' 

rchcrchiC LICilIAK cii Erlilopic 
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Rapport financier de I'ISNAR pour 1986
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We 
have examined the accolnptalvNiig a'ccounts for the year cnded I )eccnibcr 31. 1980 of International Service tr NaIonal 
Agricultural Research (ISNAR). 

Based on onr exanination. wc are o the opinion that aCcounts have been propel A prepared using accounting principlesconsistent with t1oeC uSCd in the preceding year to give the information required to be shown in accordance wirh theaccounting procedures contained in the instructions issued bv the Consultative Group on International Agricultural
Research. Washington I )C. 

February 27, 1987 
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BILAN AU 31 DECEMBRE
 
(EN DOLLARS US)
 

Actifs courants 1986 1985 Exigibilitds 1986 1985 
Caisse 
A rcccvoir des donarcurs 
Aurre soniiies I rccevoir 
Paicnicnts d'iaancc 

1.408.5)9 
47.000 

209.918 
164.{03o 

1.315.¢}7o 
19o.3o4 
79.513 
74.831 

Avauccs LiCS doenareurs au titre 
du budget prinicipal 1987 

Charges a paver
"-Total des exigibiiitc.s 

70.582 
776.704 
847.286 

874.0}0 
344.390 

1.218.450 
Total des actifs courants 1.890.153 I.000.384 

Actifs immobilisds 
Fonds 

MeuIbles cEtmachines ic 
bureau 

Total des actifs immobilise3s 

23.234 

1.064.785 

1.088.0 19 

-hjcules23.234 

73.459 

780.093 

luvCsti Cn imuiobilisatioiis 
Eoiid iIurili,,.,: 

BIudgct prificip.l-ilon li& 

- Fonds dc rulcniclit 
Projitr poeiCAux 

1.088.019 

11.045 

050.(.00 
381.222 

78.93 

(23.738) 

3 ().(0) 
101.060 

Toral des fMd 2.130.88o 1.234.021 

TOTAL DES ACTIFS S2.978.172 :x_.453.0-7, TOTAL DES EXIGIBILITES ETDES FONDS S -98-7 S2.453.077 
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------

---

SOMMES RECUES DES DONATEURS AU 31 DECEMBRE 1986
 
(EN DOLLARS US)

Sommes Contreparrie Pertesi(Gains) 
amuonc&s en USS au Paiemcnts Requ sur changes Solde non en monnaies moment de en momaies durant et/ou re31 enDonareur nanionales l'annonce nationales l'an i-e donations fin d'anmi'e 

Dons pour les op6rations principales non lies 
Australie AusS 210.000 146.900 AusS 21 0.00) 142.864 4.03o --- 0---
Belgique BFrs 2.000.0(0 47.60)) 13Ers 2.00).0)0 
 --- (--- --- )--- 47.0(0
Canada CanS 380.00) 277.400 Cai s 375.0001 274.790 2.6 10
C.E.E. ECU 3010.000 254.20 ( ECU 301.11)) 305.870 (51.07(I) ---
RPp. Fed. d'Allemagne DM 300.000 115.400 I )M 30)(.)0( 134.458 (19.058) --­ 0---France FF 1.200.000 151.500 i-F 1.200.000 177.778 (20.278) --- 0---
BIRD US$ 800.000 800.000 USS 8(o.0)0( 800.000 ----()-- ---
Irlande USS 135.900 135.900 USS 
 135.900 135.9001 --- 0--- ---

Italic L 350.000.000 199.00) 
 L 351).) (00.(100 243.393 (44.393) --- 0--­Pavs-Bas 
 DI-] 600.000 204.100 I)11 )l)0.0l0 239.471 (35.371) --- 0---
Philippines P.p 500.000 2o.700 P.p 5(0).) 00 27.205 (505) --- 0---
Espagne 
 USS 25.000 25.(0) US" 15.000)() 25.000 --- (-)--- ---
Sutde 
 Skr 100.000 12.800 Skr I)).))) 13.499 (o99) --- 0--
Suisse Swf 440.000 205.600 S%%f" 44).)))0 23o.518 (30.918) --- 0--­Royaumc-Uni PdsSt 130.000 188.400 Pd St 13).0)) 193.14) (4.740) --- I)-__
USAID USS 950.00 950.000 USS 950).)00)( 9501.0(0) --- 0---

3.740.500 3.899.880 
BIRD/fonds stab. USS 420.00 42(0.)00 USS 420.1)00 420.00)) ---1) --- 0---

Total des dons pour les operations principales 
non li~cs en 1980 4.16(0.5(10 4.319.880 (200.986) 47.0)0 

Don pour les operations principales lies 
Pays-Bas 1)fl 300.000 130.435 130.435 --- ()---

Don li6 Ades investissements 
llPp. F-d. d'Allemagnc DM 50.000 20.849 I)M 50.000 20.849 --- 0 --- 0-­



ETAT DES RESSOURCES ET DE LEUR UTILISATION
DURANT L'ANNEE QUI S'EST TERMINEE LE 31 DECEMBRE 1986
 
(EN DOLLARS US) 

Ressources 

I.- Operations principales
Non li'es 
Li'cs 

Fonds imitjljse'5 
l'ann'e prd'cenre 

Revenus elicaisses 
durant I'annme'e 

1986 

3,820,500 
130,435 

(23.738) 

451,365 

4,378,562 

1985 

3,631,967 
--- 0---

(29,096) 

82,387 

3,684,¢)58 

Utilisation des fonds 

1.- Operations principales
Etude ct plJnification des NARS 
Recherches 
Formationi 
Appui (Publ. hit. Doc) 
Adminisrrarioi 
Etude IandarI.ce 1985 

1986 

1.857,509 
611,129 
054.040 
445.216 
799,023 
--­ 0---

4.306,917 

1985 

1,807,961 
310.774 
279,184 
471,758 
653,719 
175.000 

3,708.396 

2.- Capital 
Non lies 

Li'es 
Fonds dc ronlememt 

Revenus cncai.sssduratit I'anrlee 

--­ 0---

20,849 
650,000 

189.782 

860.631 

18.000 

24,080i 
310.000 

(,959o 

421,o82 

2.- Capital 
lnvcsriscmcnts 

3.- Projets sp6ciaux cumuks 
3 e p ci au cmul s

I )L.cnc relatives atuxprojr ein cours 

2i 0.631 

1,375,489 

111,682 

1.386.150 

3.- Projets spciaux cupnul6s
Fonds relacifsaux 

projets non achev's 1.756,71 I 1.547.810 

4.- Soldes non utilis~s
(p&ation.. principales­
non Iies 
rc:Ids dc ronlCIcnt 

Projers spe-'ciALx 

11.645 
o50.0(u 

381,222 

(23,738) 
3 (0.000 

1f6 

TOTAL )ES RESSOURCES $6,995,904 -5.054,156 TOTAL UTILISATION )ES FONIDS 

1.042,8()7 

S0.995.904 

447.928 

S5.e)54.15o 
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DONATEURS AUX( PROJETS SP1tCIALX La Rutrgcrs VUlixcIrirx. Jaw Ic cadirc-L'un coulrralr fiululc 

pa ILUS\l 1 ) L c' I LLF1 l lIrlli pour cv).luIL'Lr
 

I(%VMiIda ID A, daus It' cadLre du courrat x.I clirrC Ie 
 1-1611C. Ct LcttcL[IuCr uoruuIMIuclrl IL iru1h 1 ICILA 111PuI.mau: '--27.318 
gouivLrilIIltCI LL IRcpIl uLkLIIII\\LI I~ LI IINAI(.1
 
ScLIoJ cc coutrat, I'ISNA{ LIoji t'ouruir .1 I'itlit 
 UUi> AII) RIlpubiq~lc PIIIIiu iCuL Il tau lL'11 LtCL'IIIlltRWallIiS LIL'S SLI'icL's Agronolklucs (ISAP) LILS COll)L'i tilll a !INNAI( 11111.11 II ltI'iI .Iprt) 1.a Irl~toll dLc
I11111 LI llijall' cdc la gcstlolld LI 1 ccllrclc agiricolec: S 19.097 I'lli~ttllo I )"'1,L.1110L IL'4'lh 

1 
L.\lPLllli S97.I00 

Lc ('Lilrrc hiI~~tjaronll (IL' I\'CIIl'l-CIIL11 It' L1,-I )I'r II.ou I*(\II tlIt 1111 dILI'INII'. Iuhitit
I )c'IOPP'uuIurII (().O A CiltrC Ll' IIIL Ml1 IO. 1 

1XIllIL I..li llli 110111 1.II I'IlILL Ct II I1 O1 I11 IL rLtI I curc: 'S04.927 

P1crform1II1CC LIL I.1RccLIL'rLlL' Ai,,ricLcL (114().-(;Ii) $28R7 I'Ii ) >oluI1j.111 drill IlAILCr IC p1r1I III1I' CI lrchLlic 
II ~IIL~I I phiA II-1ici dIII IICI IL!CI ICL

L1I)AM /ldga,,car. . i tr'.IIIIIpIL' p)OUr IL conlt~r 11'ull p1- AIIllLIL ILLclpp'uu IC' CAIIil SIL' 

c'assLIaIIcL rchiL'IIIIjL ILIclt IOI tll 1r I'ISNAi( rcclici'rI ig~ri~c: S.1 
au Celturc Naltionlll pour ia (L'Llicr-LIIL AppliquCC .11l 
I Xc'Vlop)pcuI r RtLrII (K )II PA). Iln, ILCIIIII L' USAI I PcrI III pour l.a piI.11pAIIoIlI IIC CILILIL' IIc CdS diI
IL' Ia ,cLtionl IL' .a r-cLlicrLcli AI-rjCOIL: S55.580) m~oddii pLcruviCIl IL' Formatiuon. I(Lcclwi-clL'. ct ugrsto 

Agricoic: S42.910)
L'Oversc.Is I)L'\vLopillctiI :LIlini'tirltioll du o atinilc-Unli. .1 

tIirc Ldc. clcrIcr paiLniI'It pour micMIL'uL' rclatuVL IlIx 
bcsojill IL' CorIlalioll d.111" L J01ll.11l1C LIt' 1.1 "C"tjOl 

agricolecLII A triLIld., c LI IorL,lil1'aliollX' lichirs 

dec fornIatioll (CI )A-RcnI tortc~ciIIf IL' IA (;('Stio~ll 

de Ia RcchlcrcliL AgriCOlC Lii AfriLIL'): S.5.947 
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Lc Gouvcrnicnr TuIisicu. da lsICcadrI d'uu prer dc la 
 Lc Tcchnical ('Cnr fo~r Agricultural and Rural Coo 
c -ation.Bat 1uc ModtIjalc dIcstin3 .1[ajinaccr des rcclicrchcs W\agc ingctii. pour Li prcparario, tc laCont 'rcncccoi,.w'ruanit l'valuatiou tic lastructure institiutionncllc Intcrnationalc tic I'IFAI(I ) qtii a cl lieu an Bresil ciitII svsrc,,nc Rulisici tic recherche agricoIc, ct I',claboratiolu octohrc l98h:ti'I programme integrir dc" tiirircs acrivit's dc recherche: S50. 85 

La Fondatioi RockCtcilCr. pour fmanccr lcpostc Liu 
Lc Il)culr-tic ( Ici.ciScelltlh.frZu1a1IiicIlarhcit-ljr
(GTZ). pour laprtp,1.rarion tic L ( outscicrifiquc rcSpousahIc tin pro jCt Li reict-che cei
 

sur Ilntcrnario.c
ICs cxploiratioNs aI~ricolcs: ic I lF.\Il ). ktii a cii liteu an fir, ilS28.000 c ocrobrc "243 

Lc Gouvcrnni cnr ltaliC. pour t'uiuictcr It proict tic Lc (;ouvcrnc-mcr des Parecherche ,ur Is cxploitarions agricolcs, anal,,aut let 
N-la,,pour laprcpar.lrIon1 tic
 

la(onfercett hutcr1mi,,o.dc dc IIFAII ). qui a tu lieu
implications des rcclit-rclics ur lcs txploitationl, agricolcs, an BrC)il c t ,rc im, S32.o,9dats lcdomain tc 11arCtion. pour IcN orgamsiimionsnationalcs tui cntrcprcuicni ric tclc' r-cLitrchCt: ,385.0(111) L'U-AII I \\ihli ,i,.p,,ar lI plrparaion tc la(Contrcncc 

WINI(OCK lntcrnarionl. Inrcrtiari, al tcda.t Ic cidrc T' contrat taiicl 'Ii."lI) qui .1ci licu an r,-,ilci ocAbrc I)18: 
par IUSAII ) pour S2 WOOttccRucr 1t1c cvIluarion .i mi-parcours duProjct Pakistaiais Lit Rcchcrche- Ag0ricolc. pour Ic PAlkistau Lc ("cur c ntLrt1.1[1011]AgricuIltural l(ccarcli Council (PAI ): 1t ttccl rRhi ,,r t I )t-\cloppcuicrS 13.528 (111I('1 pur li prcp.iron ti Li ('outcrt-uc Iit-rnalc 

ticI'll-AL'Agcnc I ) ui i cu lii m lr,,ilcen oc:tobrc L198o:Canadiicili pour Ic I),)vcloppcin-tr International S10.411 
(CII )A). pour lasccoUtIc phase dtli proigrli iihraic tit Lc Gouvcrnt'iucnHtormatti L ItAiie. pour t6iii.1cr Iahase tictiao: lcit rciicitie (;tcstioii tic la tiohiu&Cs Ite IINA.-I(Recherche Agricolc tci Atritjuc Ausrrale: stir 1c.s',x sr,"lcs Nationaux dcS9o,.825 R'chcrclic g\ritolc: S80.000 
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Le Deutsche Gesellschaft fuir Teclinische Zusannenarbeit 
(GTZ), pour l'evaluation de l'lnsritut de Recherche 
Agronomique (IR(A) er de l'lhstitur de Recherche 
Zootechnique (11(Z) au Cameroun: $58.957 

La Banique Mondiale, pour l'evaluation de la Recherche 
Agricole en Afrique de l'Ouest: S8.00 

L'Agence Canadienne pour Ic De'veloppemenr International 
(CIDA), pour un atelier de travail i Lusaka. Zanibie. en vue 
d'c'valucr les Directives pour les Strategies 
dc la Rechcrche Agricole Nationale, tfinies par 
IISNAR dais le cadre du Projer Spe'cial sur 
la Recherchc Agricole en Afrique (SPAAR): S23.717 

Le Programme des Nations UIIiCS pour le e)'veloppcnient

(PNUD), pour aider a r'organiser Ia recherche
 
agricole al Zaire: S27.027 

WINROCK Internationai, dans le cadre d'un contrat 
avec l'USAID pour financer les services tournis at, 
Bangladesh Agricultural Research Council (BARC)
dans le doxnaine de la gesnon des rcssources hullmaincs: S9.529 
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