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La capacitacidn es una parte
esencial de la estrategia del
CIMMYT para fortalecer los
programas nacionales de
investigacion agricola.

EI CIMMYT y el CG'AR

Bl Cer ro Intermacional de Mejoramiento de Maiz
y Trigo (CVMMY 1) e un organsimo internacional
sin fines de Jucoo, dedicado o ia vestganon
clentifica v la capacitacion. Desde s, mode en
Meéxico v sus ohcinas en otras 20 localudades on
el Tercer Mundo tesase el mapa, plgma 'H1, o
Centro Heva o cabo un programa muncie! de
inejoranuento de maiz, tngo y inlicalke, mvesticd
aspeclos ceonGic o teldcionados con estos
cultivos vy apova altededor de 100 sistenigs
naciondates de mvestgacion e los paeses en
desairolfo U1 CIMRY T oy ung o los 13 conties
apoyados por e Grupo Consultivo ol
vestigaciones Agricolas Internacionales
sConsultative Gronp on internahional Aqguicuitun iyl
Research, COIAR o CO), pattocmado cn forma
conpunta por da Organezacion dedas Naciones
Uriedas pata Lo Altentacion v L Agocuitiuag
FAO), of Binco Intemacionai poa g
Reconstucacn o ol Desantollo (Banco KMundiab,
el Programie de ins Naciones Unidades para o
Desarrolio (PNUDY B CGIAR mcluyve diversos
patses donadores, orgamsmos inteinacionales y
regionales y fundaciones piivadas

Los origenes del CIMMYT

Si bien ahora tiene cardcter internacional, el
CAMYT surgioé directamente de la experiencia
nacional de Méx.co v de la larga v fructifera
refacion de aste pais con la Fundacidn
Rockefelier. Despuds de realizn una encuesta
sobre o produccion de cultivos on México en
T3 facordada por el Secretar de Agnicultura
de Mésico y of Vicepresidente ¢ 2 los Estados
Unidos de Amdncal, i Fundacion tecmd an
Dequeno equipo de especiabistas en mnvestigacion,
cHUCACION v extension, que se aneron a1
Ohema de Estudios Espeaates recientemente
astableada en Moaco dentro de Lo Secretaria de
Agnicultura

Lse grupo cleanzo un eto considerable,
contnbuyd a que Mésico fuera case auntosuficiente
en maiz y nga aomediados deos 500 Un logro
notable fue i obtenaon de vanedadoes de thgo
setnienano de alte rendiemiento, gue se
difundicron desds el suclo mexano, donde se
lactuaron 10s ensayos, a4 olros paises, como 1a
India vy Pakistan Despues que se cend 1a Oficina
de Estudios Uspeaiales e 19671, continud ta
diusion internacional de 195 gos meacanos
mediante un convenio de colaboracion entre 1a
rundacion Rocketelier v ia Sceretaria de
Agucultura do México, cstablecido o sugerencra
de: Adolfo Lapes Mateos entonces presidente de
Mexico), v esa labor & mivei mtermnacional condujo
a ki creactdn del CINMY T

Difusién de variedades de alto
rendimiento

En 1863 las var cdades nuevas de thgo
comenvaban a cfrecer 0 spectivas alentadoras
en la Incha y Pansian y pata 1987, se cultivaban
e grandes extensiones en esos paises. ©!
r2sultado fue un notable aumento de la
rroduccidn y el micio de una adopcion mas
ormpha de vanedades de tngo de aito rendimiento
en el Tercer Mundo, un fendmeno que beneficid
a millones de agrnicultores y consumidores
directamente y alento las expectativas de muchos
mas al demastrar of valor de L invetsion en
investigaciones agricolas, tanto nacionales como
interacionales Norman £ Borlaug, quien dingio
el desanollo de los thgos sermenanes y recibio
poc esa labor ¢l Prermo Nobel de la Paz en 1970,
senald que era no s&o el logro cientifico de unos
cuantos mdividuos excepocnoles, sino el
resultado del estuerzo de miles de personas,
cuando diyo. “No soy mas que un mmembro de un
vasto equipo integraco por muchas mstituciones,
furcionanos, miles de cientibicos y miflones de
agneultores, en osu mayoria pobres y hunuldes,
quienes por muchos Gifos han hbrado una guerra
silenciosa y a menudo perchda en el frente de la
produccion ahmentana™



Elimpetu del movimiento cuyo espirtu capio
Borlaug en esas palabras, estimald 4 las
Fundaciones Rockefeller v Ford a crear una serie
de centros internacionales de investigacion
agricola eooel gecemo de TO0G: pnimero, ol
Instituto Intemacionat de Investigacion sobre el
Aoz (RRD, estebicadc en Filgnnas en 196,
tuego el CINNY T on 1066y, poco despuss, o
Isttuto internaconrat de Agncaliurs Tropcal
HETAY e Nigetes y o Contro Internacional de
Agncultuns Tropica (ICIATY on Cotombia tver ol
mapa

Formacion y funcion del CGIAR

La complepdad voias dimensiones Jde las
investgaciones aue emprendieron estos contios
hicieron evidente que nabria que establecoer
NUEVOS Centios, onentdt su geston voaseguiarles
APOYO ceoncmie e o arao plazo Flreconocimento
der esas necesudades 2o posibie teumones de
CAPLITOS N0 e
condujeron g toragcion el COIAR en 1971

PHIGOCIA0 0TS (e

Ester organismo es Ginco 1 00 organizacion

sencila y o suo ey, e converente
distingur dos aoec o
financrarmento | oo

INVESTIQaeion

bt e et
Lo teddaoronado con ol

ot la onentacion de o ia

BV CO naogrado mcrementar o base ceonomiea
de tos contros deoun o mesupaesto anual micial de
USSQ milones g casa 200 nulones on 1987
Entre: o donadores del CIMMY 1 se cuentan
ahora fademas de sus benefactores onginales, as
Fundacions Rocrefelen v Ford) Organismos de
avuda mtermaoonal de 22 paises v 1 Consién
Lcononuca Furopes, of Baaco Interamencano de
Pesarrofo, wf Contio teriacond pacs el
Fomento de Lo Investgacion, o Fondo de o QPEP
para el Formento de a vestigacion, of PNUD v
Banco Mundial tpara mavores detalies acerea de
s contnbuciones de los donadores,
Estado hnonciero, paginas 62 o 70

VOOSE

Al onientar ol trabajo de tos centios, of CGIAR
trata de asequear que no salo combaten a los
enemygos de o producocion que surgen
ocasionalimente on un momento y uga
deterrminados, Sino que se enbrentan
decisivamente a problemas de dimensiones
internaconales o rnporiancit permdanente. Fsos
problemas sondenthcados v planteados con
clanrdad por el Comté Asesor Téomco (CATY del
CG, mntegrado por desticados cientificos de todo
ol mundo, cuya secretaria en la sede de la SAQ
es sosterida pot 1os tres copattocmadores del CG
Bl reto para cada centio radica en concilar las
opirones y recomendaciones del CAT con sus
propias capacidades v expencnaa, v luege et
métodos adecuados y eficaces en cuanto al costo

para abordar los problemas que considera mas
importantes y en 1os que espera alcanzar un
progreso significativo en un periodo de tempo
razonable

Mediante ose proceso, e trebajo de ios centios
ha evolucionado seqgan las modificaciones do las
creunstancas v capacidades de fos paises en
desarrollo y sus sistemas de investgacion
agricola Asi, hasta cormenzos del decemo de
1970 1a maxima preocupacion del sistema de!l CG
era auimentar la pioducaion de alimentos bhasicos
en el Tercer Mundo, se habia redbizado un gran
progreso al respecte, on parhcular en Asiay
Amcnca Latna S bien su narticipacion en la
lucha contey ef hambre es hoy tan activa como
antes, ef sistema CGO peraibe ghora esa lucha en
una forma algo diferente: hace menos tincapid en
ol aumento de produceidon en siy damads
HNRGHANCIa a5 generacion de ngresos
adicionaltes para 1os grupos de escasos 1ecursos
por medio de teenologias agricolas mejoradas.

Otras inguietudes del CG que se veran eflejadas
cada ves nids en los programis de investigacion
de los centios consisten e sostenet 108 avances
enca oroductvidad de los sultivos (Gque esta
amendzada por o apancion de hpos nuevos de
plagas), desarrollar tecnolngias agricolas que
nnpndan o himiten ol dano o os recunson naturales
necesanos para ia produccion futury de cultivos,
yoaumentar la productividad de la agnicultara de
secano en conas marqingles caracterizadas por la
alt mcidencia de factores bidtcos y abioticos
destavorables. Avanzar en estas empresas tan
rortdables exiged, tal ves aun en mayor medida
que lis campanas de producaon que menciono
Borlaug enel discurso pronunciado al recibir el
Priotmo Nobel, un enonme esfuerzo colectivo de
agneultores, centificos agricolas y donadores.

Los 13 cent:os
internacionales de
investigacion apoyados por
el CGIAR.




Nuestro diilogo con
el futuro es i acto
deliberado de L
imaginacion hasado
cirinformacion solida
Vg opinion de
cxXpertos.

Informe de la administracion del CIMMYT

Er 1987, continud el ritmo acelerado de ios
diversos programas del CIMMYT relacionados con
i mvestigacion, la capacitacion y el apoyo a los
progiomas nacionales de investigacion agricola. Al
sy tempo, la mayoria del personal del
CIVIMYT contnbuyd o una evaluacion de nuestra
onentacion futura participando en el proceso de
pranticacon estrategiea Hemos tratado de
transimitn as caractenistiicas y venidas de ese
enfoque de la plonlicacdon implicito en la
expresion un didlogo con el future’”, que
aparece en la portada de este Informe anual. Esta
frase mdica que se tata deoue acto deliberado de
la uneginacion basado en informacion sohda y 1a
opimon de expertos. Nuestro didlogo con el futuro
nphica consui'as o los chentes y colegas,
INMrespeccion y prondsticos sobre las
circunstancias en que el Centro se encontriard en
el afo 2000 vy mas adelante. Tamben requicte un
examen de los cotenos que uliizaremos para
delinear nuestras prondades futunis

A partit de este ddlogo, formulatemos un plan
que especlique estrategias basadas en pomer
1érmino enlas necesidades de nuestios clientes
los programas nacionales. Reflojaran ademas los
adelantos previstos de: La ciencia, ol papel que
probablermente descmpenarin ol sector povado y
olros proveedores de los productos y servieios del
CIMMY T, v los cambios proyectados en el medio
economico y hisico mundial De este mmodo,
nuesto plan estrategico Nos proporcionard un
nstrumento para fundamentar mejor las
decisiones acerca de ia asignacion de 1ecursos
entre actvidades altemativas. S1una actividad
comcide con el plan, se converurd en parte de
NUESIro programa o 1o sequird siendo: s no,
dejaremos que otros se hzaan cargo de el Sin
embargo, reconocemos la necesidad de siv
flexibles para asequrar que el plan dei CHMMY |
pucda abarcar aspectos imprevistos Por 1o tanto,
el roceso de plantficacion no serd o lanor de un
nmomento sno un continuo discurnn sobre
nuUestras acciones y sy relacion cor ' faturo que
se revelo

En la siguiente secaion, ttulada Punto de vista, ol
Dr Scleuk Ozgisdiz, nuestro colabotadon wvitado,
exphea el ongen v lus conceplos en que se basg
fa planhcacion estrategicn £ D Ovzqediz na
dedicado su vida profesional o tabiag vn g
pltantficacon v, en su cohdad de asesor de i
Secretarii del CGIAR, nos eshosa un procese o
planficacion estrategiea durante Gna 1eunion
Pevada o cabo cnola sede der CHIBY T e 1086

Su ensayo el o clemento fundaniental dei prmet
numero de una nueva seoe deomformes anuales
del CIMMY T Cada mfornne estarg onentado hacio
un temd deontenss penmanente pard jos

4

donadores, nuestros colegas de los sistemas
nacionales de investigacion agricola y otras
mnstituciones dedicadas al desairollo agricola. En
la seccion titulada Punto de vista de cada
inferme, ofreceremos el andlisis de un experto en
el lema en cuestion. Al anadir éste y otros
clementos al Informe anual, hemos descontintiado
la serie Hesena de 1a investigacion. Esperamos
conservar las caracteristicas mas utiles de esta
sente en otra forma, publicando gran parte de la
mformacion en boletines téenicos v comunicando
nuestras actividades cientificas y de otros tipos en
el Informe anual, principalmente en articulos
breves sobre temas especificos.

informe del progreso de la planificacion
estratégica

Hasta este momento, hemos avanzado mmucho en
la elaboracion del plan estratégice. Ef ducumento
que resulte abarcard una gran cantidad de
mformacion gererada en 1987 por muchos
miembros del personal del CIMMYT v otras
personas sobre aspectos muy vanades de la
planticacion

Este trabajo se puso en marcha a comienzos de
1987 con la creacidn de un comité permanente
para guiar el proceso de planticacion vy varnius
otros grupos de estudio integrados por personal
cientifico Ae alto nivel v otros especialistas. Estos
ultmos tuvieron a su cargo el examen de
aspectos y oportunidades retacionados con 1) el
desarrollc de germoplasma, 2) Iz investigacion
sobre el manejo de cuitivos, 3) las investigaciones
basicas y estratéqicas, 4) 1a capacitacion, 5) la
nformacion y 61 los sisternas nacionales de
mvestigaaon agricola. Se designd un subgrupo
del conmate nermanente para que recabara las
opiiones de otros membros del personal del
CIMMY T v eshozara el plan

Enoseprembie de 1987, se compartieron las
refleviones de os diversos grupos e estudio con
22 representantes de sistermas nacionales de
Nveshgacion agricola en un sIMposto realizado en
la sede del Centro Bl propdsito era conocer sus
puntos de wista sobre las aecesidades futuras de
estos sistemas, recibir retroalimentcion en
cuanto al rabajo que habiamos realizado hasta el
mornento y solicitat su consejo en relacion con
aspectos que pudieramos haber omitido. F
stnposio fue el pumer paso para dehinear nuestras
mnpresiones acerca de las necesidades v
circunst=ncias de los wstemas nacionales de
mvestigacon agricola para el afio 2000 Después
del simposio, se efectud un muestreo mucho mas
ampho delas opiniones del personal de los
programas nacionales por medio de un
cuestioniarnio que cubria los termas analizados en
septie.nbre



A mediado.: de enero de 1988 el comité
permanente habia concluido su primer borrador
del plan que, a fines del mismo mes_ fue
analizado por todo el personal de ia sede y
regional v luego sorretido a revisién. En febrero
de 1988 recurnmos otra vez a los programas
nacionales v nos reunirnos con determinados
representantes en sesiones regionaltes llevadas a
cabo en Colombia, Kenya y Tailandia Después de
realtzan 103 qustes exiqidos Lor 10s resultados de
Cslias sesitnes, prescentamos el borrados del plan
ai Conseyo Directvo del CIMMYT a fines de
marzo - Enounio. se entregatd an borrador
modificado d 10s equipos de revision exterca de ig
adimmistracion y de jos programas procedentes
Jel CUIAR . B agosta) estos equipos nos
BIesen™iran sus comaentanos que se mtegrandn o
Ut version hinan del oian

Elementos de la planificacion estratégica
Volvamaos aborg a 1os interrogantes acerca del
Tuturc Armbito en que operara ¢l CIMMYT v los
Chitenaos Que uliizaremos para establecer
poondaces  Enopnmer ugar, jcudles sono [0
chementos poncipaies det Gmbito oue debemos
evaluar hoy para aohtar fa tomad de decsiones
det mananag? Besulla obvia o importancia del
NUoO CON que Avanzan los prograrmras nacionales
L aue medida su progreso durante el proximo
decemo eagird modificnziones en lo gue les
ofrece b CINIAY T, v cdmo aseguraremas qus los
productos y servicios del Centro marchen a la par
decdesartolte de los progre.nas nacioaales? Para
responder a esias preguntas, nos basaremons
sobre 10do encia onentacidn obtemda en las
feunones con reptesentantes de los sistemas
nacionales demvestiydcion agricola También
enemos en cuenty otros factores {que abarcan
desde 1as actividades de las companias privadas
productoras de senulla hasia la disporibiidad de
computadoras) que corformaran el futuro dmbito
didainvestigacion agricola naciongl en el mendo
et desarntolfo v 1a respuesta del CIMMY T a la
NUevd SHtuason

Otrot eigmentos unportantes del fuluro son 10s
cambos que se producran en i cenoa, las
tendencias deios mercados del maiz y el mngo vy
las proyecoiones relacionadas con nuestiu medio
fisico Los cambios cientificos aumentardn nuestra
capacidad deomvestigacion y determinaran la
rapides con que podremos incrementar la
chicencin de nuestros programas de
mejorarmienta Las endencias de los mercados
influirdn en la combimacion de productos aue
brindaremos St pensarios, par ejemplo, que ung
proporcidn elevada v cada v mayor del trgo
producido en los paises en desarrolio se
consumitd en forma de alimentos procesados,
tendremos que preocuparnos mas por las

caracteristicas de calidad. De igual forma, si lo¢
datos actuales sugieren una tendencia hacia un
mayor emplec del maiz como alimento wnimai que
como alimento humano, entonces el malz 2inarillo
adquirird comparativamenie mayor importancia en
nuestros esfuerzos de titornejoramiento. La
vigilancia de los cambos en ¢l medio fisico nos
ayudard a determinar las priondades que debemos
agignar a 'as diferentes clases de investigacion,
cormo la tolerancia a factores abiéticos
dustavorables 0 dspectos relacionados con e
mignteninmento de sistemas agroecnidgieos.

Lus programas nacionalies, otros proveedores de
nuesttos productos v servicios, los adelantos de ta
cienctd, las tendencias del mercado v los cambios
en el medio fisico, son algunos de los fénomeros
y elzmentos que conbiguran a geografia de
nuestro amito nstitucional. También debemos
tener en cuenta otros dos aspectos, ef CGIAR vy el
CAT. cuyos miembros eercen una influencia
anportante en 10s objeuvos fingles de la
investigacion realizada por el CIMMYT vy las
nstituciones herrmanas. En general, ¢l CGIAR ha
senalado que la investigacion y las actvidades
relacionadas de los centros deberdn tener un
cardcter nternacional, que lenemos que

Al preparar el plan estratégico, el CIMMYT aprovechd en diversas formas Ia experiencia de los
cientiticos nacionales, cuyas relaciones con el Centro se han fortalecido a través de los afios
mediante 13s visitas a sus estaciones experimentales en México. Aqul, Alejandro Ortega C.
(derechal, entomdlogo del CIMMYT, muestra larvas de insectos a Li Zhiliang, vicedirector del
Instituto de Ciencias Agricolas de Chengde, China, y a Belaid Sali, Cirector dei programa de malz
de Marruecos.
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CRAMINAT el panotang aiberro dedl CIRARY
identtficar nuestros dnnecte
detnhdades, v devmn

derecursos serd adectado por abrentar Lo retos

yodificitades que secnresantin cncer nenzonte. La

Totrgt b Crsianies volvernas
SN
DOy

aorenttg combinacion

estructta de g matitieiGn, o e e s
personal s mstalacioree oo s L ases e
fincneiamrento hon sido Sometiados o un
trnueIosS e esorgbinen

Cambios en el Personal Directivo

Foo 1987 5 oo de TO8E s prodngeron
vatios carmbaos nportarites en el Porsongl
Pitectivn o CIBIMY T Prormvero, of D Dk
Svetiee o, wsonois g agneoly,
dantenonmente eoonome regional der CIMNY T
el s de Asia, con sede e Baanabiad,
Parestin i nuevas responsatulidades come
Director ded Programa de beonomia e o de
Rob

[, rinen fungo como duestor msoreno dorante

TOR7 Seaguadec e de manera eopecial o D

Cast dos anon torenteas e e
heencr sabaticon

Byictlee concinng s

£l Dr. Byrd Curtis, Director del Programa de Trigo
desde octubre de 15681, anuncid en noviembre su
decision de dedicarse 4 coordinar 1as actividades
del Centro en el nort2 de Afca v el Medio
Orente a partir del To de marzo de 1988,
Despucs de una basqueda a nivel internacional, el
O Tony Mischer (austraiano, titofisivlogo;
lnvestigador Prncipal, Division de a Industna de
s Plantas, Organizacion para investigaciones
Crenvificas ¢ Industniaies de Lo Comumdad
Bitamca (CSIRO), Canbeno, msembro y antiguo
Prosidonte del Comite de Programas del Consejo
Carectvo, Contro Intamacional de Investigaciones
Agnicoliae en Jonas Andas HCARDAY v imviembro
del personat dot Poograma de Tago del CIMMYT
desae 1970 hasty T975) tue elegido Direvior del
Programa de Togo B De Bischer asummitsd su
carqgo enoctubre de 1988 Despues de 17 abos
con el CIMMNY T ol D Arthare Klatt, Director
Anouiido del Prograinag de Tngo desde jumo de
1379, deadio aeeptar el puesto de Vicedecano
decios Programas nteracionales de Agneultura
encba Unversidad del Estado die Oklahoma, a
prache del To ae enore de 1988 B! sucesor del Dr.
Kttt es e D George Vatughese (indio;
citogenshsa y itomegorador, con 20 anos en el
CIMMY T en diversos cargos, Juefe del Programa
de Toucale desde 1984) T Dr Varughese
astini( Lus respensabilidades en marn de 1988

Por ditirne, e Dr. Clive James, Subdirector
General dei CIMMY T oara fa Investigacion desde
abnt de: 19871, anuncid su decision de abandonas
s responsabilidades de ese cargo a parte del 18
de miarzo de 1988, para dedicisse a otras
opciones de su canrera L De James imcialmeinte
concentiard sus actividades, como asesor del
CIMMYT, en encentrar rormas de amphar la base
L estos momentos se
James

bnanciera ded Contro
busca ol sucesor del D

Actividades de ios programas del
CIMMYT en 1987

o este intormne de ta Admoustiacion del
CIMMY T, hemos hecho mucto hincapie en el
futuio y sus contimgencias, fundamentaimente
porque descarmos distngone 1a planificacion
estratégica de ottos entoques que suponen un
amnbio mas estateo vola persistencra de las
coeunstancias actoales en el futuro predesible
No obstante, anediternos que nuestio porsonal
aborda o trea de plandicar los prdsarmos dos
decenios del CINMY T conuna gran conciencia
aeclos 20 afes de histonag del Centro y de ta
eopeitencny delas mstutuciones que 1o
procedieron Fseiegado serefien en ol CIMMYT
de boy y en el mfonne de sus actvidades en
198/
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¢ Después de varios ciclos de seleccion
intensiva para oblener la resistencia al 1izén
fohar sententrional, una de las principales
enferrmedades del maiz en las zonas
subtropicales, los fitomejoradores pudieron
comprobar que existia ung mavor
resistencia en las pablaciones clite para
e50s medios {(paging 17}

* Los resuftados de 'as pruebas
nterracionales confinmaron la mayor
resistencia a diversas especies de
barrcnadores v ar gusana cogoliero en un
matenal espeacial con resistencia a mualtiples
barrenadores. Se reahizo una conterencia
para reunir deas sobre las mejores técnicas
disponibles para dasaroliar la resistencia de
fa planti huésped 1 10s Insectos que atacan
al maiz (paging 22)

* Enla sede del CIMMYT si reunio un grupo
de cientificos recenocidos a nivel
internacional para revisar el estado actual
de da resistencia del tngo a by roya y
formular estiateqgias para meorar la
resistencia; ya se han pubhcado los resulta-
dos de esas aeliberaciones (negina 31).

Aspectos destacados de nuestras actividades en 1987

¢ L[] Prograrna de Trigo establecid una

asociacion para el fitomejoramiento con
China, mediante la cual el CIMMYT v los
mejoradores del programa nacional
cotaboran para obiener una mayor
resistencia a la rofla de la espiga causada
por Fusarium; en México y China se
producen generaciones alternadas y la
asociacion se caracleriza por la toma de
decisiones conjunta (pagina 33).

En un estudio de los sistemas agricolas
basados en el inaiz en el norte de Pakistan,
se establacieron procedimientos para
evaluar el pienso vy el foiraje con el fin de
determinar la importancia relativa del grano
y ¢l pinnso en el sisterna agricola. Este fue
un primer paso critico hacia la creacion de
mejores tecnologias (pagina 46).

Se llevo a cabo un taller en Bogor,
Indonesia, para administ adores de Ja
investigacion y analistas de seis paises
astdticos tasi como especialistas de diversas
universidades y organismos de desarrollo)
nara examinar las aplicaciones de
CONCEPLos economicos a la asignacion de
los 1ecursos de investigacion {pagina 48).

Una patte vsencial de g bor coresponde o o
sIStermas de ey os it dcioties deomaiz oy

hgo que contidima el CIMIY Ty que reaben ol

qJermnoplantig meorado de nuesties programie. de

mejotarnienlo guietice y de los prograrma,
nacioniles colaboradors oy iveshgaciones del
Coento meinyen tntien un considerable
COMPpONENTE CCONONNCO, Qe consiste e gran
patte enc i tearion ok cosenanga de
procedimientos pata L nve Hgacion ene cimpos,
ehbandlisis de los polineas y olros Upos e
mvestiga on Todo eate rabgo e complement,
COnNGeSros programas de capac Loon,
actividades teqgonales v proyectos bilaterile,

Commo se obterva vt fesend de Tos progearig
el CIMAY T, ques sigues o by contubucion que o
D Ovgediz hace g et mforme, Se ban 1omado
medhcie unpottantes dutante el ano pasada pars
megotar fa shicenciy vy Ly cohidad de nuestras

actnadades de mejorarmiento, manego de cuttivos

coanvestiigacion ceonanmica, y para entquecer 2un
Tnds nuesttas relaoones con nuestros chertes, los
programas naconales Poola ista de aspectos
desticatos de nuestias actividades (voase ol
recuadrol, e pued apreciar b as cendencia y
chversidad de esos estuet 2oy

Nuestro ciinseio fue acompanado del vigoroso
apoyo de nuestios donadores on 198/

Conbiamon en que este informe, donde se detallan
nuestras mveshagaciones y se da cuenta de g
forma en que se ciplearon los fondos de.
nuestros donadore,, demuestre amplamente que
Bemios cureplido nuestea tesponsabihdad pubhca
ternaGGnal para Len unogran numero de
ssternas nacionales deoanvestigacon agricolia v los
mlloness de agnicuitore: para quienes tabajan en
todo el mundo enc desarollo

3 Donald I Winkehmann

Mayo de 1988 Director General

A by
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Punto de vistia

Conceptos y temas de la planiticacion estratégica

Selcuk Ozgediz, Asesor Administrative, Soerewaria del CGIAR

Los orgamsmos de mvestigacidon comao los centros

de investigacion agricola patiocinados por el
CGIAR, sin fines de lucro y con una mision

definida, sc eocuentian somelidos 4 una creciente

presion pata justficar sy exstencia, La presion
proviene en parte de la cada vez mayoer escasez
de fondos v de 1o compulencia para lograr
donadores que aporten fondns para |
investigacion y actividades relacionadas. A esto
se suma le meertdumbre en cuanto 2 obtener
grandes beneficios de tas mversiones en
proyectos a targo plazo. Muchas organizaciones
han recurndo a o planificacion estiatégica a largo
pla;o como una torma de responder a esas
presiones

Origer de la planificacion estratégica
La planficacién estratégica es una reaccion ¢ 1as
deficiencias de los sistemas o planidficacion
utiizados en los decemos de 1950 v 1960 Los
matodos de plavdficacon fmanciera, como 1os
sistemas de plamnificacion, programasion y
presupuesto y la elaboracon de presupuestos a
partt de cero, hacian mucho hincapits en la
chiciencia o conto plazo a costa de la Josicién a
fargo plazo de s orgamzacion . La plavificacion
tradicional i largo plazo dependia del prondstico
pasado en las tendencias pasadas y o menudo
conducia a la formulacion de planes muy
detaliados yra vanos anos, que rapidamente se
volvian obsoletos (Hanna, 1985, Porter, 1987)

La planificacior estratégica se engmd en el seoicr
privado de Estados Unidos. Sus tundamentos
conceptuales seoremontan a Ly labor de la Fscuela
de Comercio de Harvard en ol decemo de 1950
para lograr lmejor “concordancia’ entre una
organizacion y su ainbito Una de las prmeras
aplizaciones unportanies de la plandicacion
estratégica fue el trabi 1o precursor de la
Corporacidon General Clectne on el decenio de
1960, para deadn como se debian distnbun 'as
recursos corporativos entre diferentes unidadoes
estratégicas (Hamermesh, 1986). Desde
entonces, han surgido diversos métodos con
nombres tales como sistemas de planficacion
estrategica, adminstiecion por los interesados,
adinmistracion de: aspectos estiategicos, andlsis
de la cartera de valores y andlisis de: la
competencia Sin o embargo, o emplec de la
planficacidn estratéagica en los sectores pablico y
privado sin tines de lucro ha sido hasta el
momento muy lumitado (Bryson y Roenng, 198/)

El concepto de estrategia

A pesar de que existe aerta confusion en la
Ieratura admirmstiativa en o que respecta al
significado preaso del temmo estrategia (Von
Nevmann y Morgenstem, 1944; Chandler, 1962;
Tilles, 1963, v Mintzberg y Waters 1985), se
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pueden discernir vanos aspectos comunes en ias
diferentes definiciones. En pnimer lugar, tienen
una onentacion hacia la accion en el sentido de
Que proporcionan una nuia de accion; en segundo
lugar, hacen hincapié en la especif:cacion de un
curso de acc:on, finalmente, consideran las metas
alargo plazo como parte de la estrategia ae una
organzacion. Esic dltimo punto es especialmente
unportante en la definicion de Tilles de estrategia
como “un conjunto de metas y politicas
procipales”™  Por metas, Tilles entiende aquello
que: una orgamizacion aspira lograr, asi como lo
que, en su totalidad, desca ser a largo plazo. Por
olra patte, las politicas principates se refieren a
normas para adoptar decisiones clave, que
pucden onentar la cleccon de opciones
especiticas

La defircion que uso es la siguiente: | estrategia
de una orgamzacion descobe la unagen mas
descable de su futuro, deiinea los elermentos
esenclales del curso que pretende seguir para
concrelar esa magen y proporciona unda
justificacian para e curso dentficado. Esta
defimicion contiene fas tres Saracteristicas
mencionadas con antenondad, peto he agregado
un cuarto elemento, la justficacon del curso que
SCOSCTWNN, que teviste pathicularn imporntancia para
organizaciones sin hines de lucro

Las opimones agqui c-presadas son fas det autor y 1o
tefien necesiramente los cntenos del Banco Mundial,
b Secretaria del COIA ol CIMRY |



Niveles de estrategia

En la Wteratura de la planificas ion corporativa, con
frecuencia se hace una distincion entre estialeaa
CINDIESANAL, estrategia corporativa y eltratega
comercial Lo estratema empresanal se rehere oo
QUE TEDEeSHNa 1 cormpaiia comg mstitucion
(Frecman, TO24) voanatuy e las respuestas
prequntas taies como seual s naestra
CATACTENS e DA G Como organiZzacion?, [oudl os
nuestto lqar ences muando? v oscuiles son
nuestros valores ' La estralegis corpotativia
TesDONHe G an preguntas G gue Negocios
defivmmos, dedicarnos v comio debemos asigna

Lo estoiategy comercnn aborndsg
CLENTACIGH Y Desicion competitngg

nuestas toeraos
prrablemas de
tHamermesh, P86 s como chiaci dande
e

PO oo de decian debemos adoptae

debermos aingn mesteas aetadides
Paata bener eeato Dos s niveles deestiatiegns

SO et nten Dot las Orgarnsaciomees

AUTGROD Che N et ga ot Gunge Do Sedi
carpaney, arandhes, s atea 1IBRY O General Pleotne
Flucatra detincion deo e tyegqia abatcg los e,
wode estratoon

SIS RIIFATRISIE

T Lo agen dec tataro de 1
st telaeiong ponomatente con
cuestiones de nrvel cinpresanal yocorporativo T
curso que debe seguir la ortgarizacion cubre ios
Aspectos de g dsignacion de reosos o need
Lonentacion espeafioa gque oy
cada aotradad B dnrasis guee
patiernos e g necesudad de cstablecer con
condad os fundamentos de b estiatega
selecaonida S aphica G105 es npeedes

corporatvo vy
Qe seguit en

Los componentes de la estrate gia

Una estrategin bren ariealada smtetiza dos tipos
deandormacion. Pomera, bomda mtaormacion
contextual pertinente para o futaro de o
argatizocion, mcdo eb analeas de o
tepercusiones e tos acontecunientos futtros o
sequndo lugar, eshoza L Glternativas estiatéaicas
DASICAS GUE enCOge B OTGaniZacian luease of
recuadro enc by pagina T G nneel cmpresanial
COTpOTatvi Yy cometcial, ant coma sis
fundamentos  Algunos de dos clorentos guee
CHumiero G continuacion como compenentes
rnportantes de faestrategia e relacionan
poncimalimente con i rdonmacidn contestudg!

G L0,
Ambos

o aspectos de la elategia, v oltos, con

Clientes y beneficiarios. Ur estiateguy debs
identihicar con dlandad o los cientes directos de
[ orgamzacion, asi cormo los chientes de sus
clientes Eooet caso de los crgamsimos
nternacionales deomvestigacon agricola, los
pHmMeros clasicamente inchuyen oy sisternas,
nacionales deonvestiqocion agricokls voios Oltonos,
A grupos tales como los aguealtonss de escasos
TeCUIS0

Mo basta hacer una simple lista de los futuros
clientes y beneficianos de acuerdo con ei tipo v el
lugar. Es importante determinar las e 33teristicas
0 aspectos de los clientes {nor ejemplo, la
capacidad de imvestigacion cientifica de los
sistemas nacionales deinvestigacidn agricola) en
los que 1o orgatizacion desearia influr o que
podiia maodificar mediante sus propras actividades
Conocer las pecesidades de los clientes de sus
chisntes o menudo ayuda a defimr mejor las
necesidades delos chentes de fa organizacion. En
o que concierne a las msttuciones
nternaciondles de mvestigacion agricola, la
esttategr debe retlejar un buen conocieento de
s creunstancias que contubuyen a la eticacia de
o5 sistemas nacionales deinvesligacion agricola,
de: tal modo que, o raves de sus actividades
futuras, of centio intemacional puedi concentrar
suatencion en los factores que pueden
PIOPOTCIONAr Ly mayor ventagi

Ambito externo. Una estrategia debe descrnibi
una vragen de o que se espera que sea la
organizacion en el fuino Para obtener esa
maqen se requiete conocer ¢l probable ambito
eatemno tuturo de L organizacion y las
apottimidades v amenazas que posiblemente
presente

Sonmportantes vanos aspectos del ambito
externo. En pomer lugar, es necesano tomar en
cuenta los itereses de los principales
parbeipaates externos de la orgamzacion, es
decr, de aquellos que tienen algan interes en ella.
Enlos centias mtermaoionales de investigacion
agricola, ol andlisis delos patttcipontes debe
cubnt grupos tiles ¢amo los donadores
imnportantes, el CGIAR v su Comiter Asesor
Fecmco, otios centros internacionales con
mandatos complementanos o nvales, y las
iestituciones gubermamentales y no
gubemarmentales en los princinales paises donde
tiabaga el centro

En segundo fugar, es importante comprender las
tendencias mundiales o especificas ael mercado
enlas areas deomterze para la orgamzacion. En el
caso deonstituciones de investigacion aqricola,
eSS dreas incluyen aspectos {(como las
tendencias demograficas y de la nutncion) que se
relacionan con los benchoanos de la
Organizacion, asi como cuestiones viacaladas con
el medo fisico, institucional, teenoldgico y
cientifico

Ambito interno. [ 5 necesano conocer el ambito
nterno de da organizacidn para formuar una
estrateia que se base en los aspectos posiivos
de Lo mstitucion y supere sus debiidades. Vaiios
aspectos del dmbito imterno son importantes

La estralegia de una
organizacion describe
la imagen nuis
descable del futuro
de Lo organizacion,
eshoza los elementos
csenciales del curso
(ue se pretende
SeLuir para coneretar
Ccsa vision v
proporceiona la
justificacion del
curso identiticado.



deben ser descritos v analizados: 1} ios intereses
de los participantes mternos (tales como los
adminustradores, ei personal v los miernbros del
organismo directivol, 21 g caitura de 1
organizacton fque por o genenee se define como
YOS SIS COmunes de valotes, Creencns,
HOHNAsS S cormpartanienton cn g OrganZacion)
y 3V don logros nasados de o orgomzacion yoias
Apbtades v Brratac i, tnnoiantes
Estrategia actual. | . catrateg futuna e cng
orgariacien b nacer {

Actual vopropotoono o

telerencin o suoestratega
tondarnentos de fas
Forya

ouede deternnnar en by oana

modificacion, Coando L IR AR
CSUALCOI gt s
forma quie o e tateai Toturg o estiategia
Actial deonna orgarieacaoss se ptredis ceduer o
g s Wit s,
TORGY, e 6 o Lo uidc o ONgai /a0 160 0 fuan
cstiate oo cotabivodo por caento Se pueden
utihzar 1o

eouateygns at tual thibee, 1064

SUS deCinties, prosatig

Sletietite bt pata vl
P e g
SHEIIREN

Pepenogs anies s ol e nn Lo o

yola coltura aplitucddes . recuros, o esteaetng
Orgari/ates, coade e b anide i SO gy
necesiaades oo itereses e jon
PACHCIpantes v oS o pecios anpottantes el
ambito de ta orgareeacion,

PO asigiade g do estrategi

Chenties e,

Caa adecuaaon ded

Mision. Ui cotiatoma debre tormaiar clararite
ler resion de g onganmizacion e decin, por gae

exaste y gue et debe perseqgur Fsto retlegs o
VISION que: tened fos dogentes oo otganizacion
acerca de adonde debe encanunatse Lo mstitucion

en el futurg

El mandato tonne y constitucionat de la
organizacion o menudo define Las hiitaciones y
los patdmetios dentto de [os cudies se esper que
funcione 1o organizacion Por otra parte, la nision
detallada en la estrategia sive como miandato
operalivo pata el perniodo en consiideracon Los
conthictos entre ol mandato tormal y s nmsion
deben resolverse mtrodocendo modiheaciones en
uno o la oha

Valores orientadores. Una cutiatogis clonficn y
refuciza o, valoree, onentadornes de Lo mshtucion,
que reflegan g losolin dela orgarmsacion «
Hustran los prcionnos generales quie @St susonhe
Funcionan corno urn quiia pona e operacionss y
s puecen utilizar comea cntenos ol hacer
elrecones estrategicns Las mcongruencias entre:
f culturia actual de b organizaciOn y dos valores
escogidos para el fuliro exaqgen cambinos
culturales Fate es uno de 1hs aspectos menos
compiendidos diel cambno de ana otgamzacion,
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Interrogantes clave en la
planificacién estravégica

e ;Cuales de las necesidades fuluras de
nuestros chentes podemos satisfacer?

e ,Cuaies son les consecuencias que puede
tener para nuestra orientacion y planes
furaros el dmbito externo que
probablemente exista en el futuro?

o Cudles son las implicaciones de nuestros
aspectos positivos y debilidades para
nuestra labor futura?

e Er gue medida es eticaz nuestia estrategia
actual?

o ;Cudl dehe ser nuestra mision en el futuro?

e Cudles deben ser nuestros valores
onentadores y la filosofia de nuestras
actividades?

e A que actividades debemos dedicarnos vy
queé metat perseguiremos en cada una de
ellas?

s Cuales son los pnincipales aspectos
estratégicos que enfrentamos y qué
elecciones debemos hacer en relacidon con
nuestra crientacion futura?

s Como debemos asignar tas prioricades en
nuestras dreas y subareas de actividades?

e ;Cuales son las prircipales repercusiones
opcrativas da nuestra estrategia futura, en
particular en lo « oncermiente al
iinanciamiento, el personal, ta
infraestructura y 1a estiuctura organizativa?

de soluciones
[ichy, TO83;

para el cuar no hay recetanos”
(Kifmann, Saxton vy Serpa, 1985,
Deal v Kennedy, 19820

Lo geniral, tos valores onentadores cabren dreas
cotmn dn forma en que o organizacian se
Telaciond con sus clientes, otros participantes
erternos yosu personal; vy los crtents de o
OGANZAcIGn con respecto 4 coner nesgos y la
utiizacion delos recursas Por supuesto, e
contenido exaclo de e gue oo opodiia Hamea el
rnapa deovadores " de ana aorgenzacon depende
de Las cncunstancias especifiess de ds1a

Areas de actividad. 1 tinino aetnodoad seoehere
s prncipales areas estrataoeas en las
tque desea abain g organzacion, que
notmahmente e especafican en el mandato tormal
y ol declaracian de i nnsion

Los 2ntenos pora defion as dreas de acteadad se
relacionan pruncipalmente con aspeclos del
Ambito externo de @ organizacion, y no con su




estructura nterna. Se uihzan cominmente como
critenos las cateqonas de chentes o sus
necLsidades, da geogratio o € tipo de producto o
servicio (Hannma, 1885) Lo mayona de las
ShucH Des nernacionales demyvesigacion
agricola terer ans g ividades pome e g
veshigacion o, v torbaeconento deoos sl tenns.
NACION S e en hgacdn auncal, L prnet
wetividaden c o Ly creacion

e Qernon gy o

Py Je dhvidirae o
EANCO G b,y b
PRI ey et e apcatfad e v stigacion
e sos st o b o sanstacer sy

Pecesickn e o oion s actnvacnades G
e e gty

ot o denartamenton,

. v (o . N
R NIATS N T TR PR A SRR -

anZacon

I e 0 s e D o e reaes dhe o b e

ke et Wb o DR aCIO s et
At

fehen donar die b e

L e ey Fors et e e

e b o
e S OTEt S a5t s L e e e G oS

Eo el

Aspectos estratégicos. « 1.,
Priovitlin o

SO e tiohe.

Paratatte it o o e s G ecIon e

Rt ot ot e debie e 1y

LR P S U TN L S R A S LIOR R URS TR IO ERTO R S I T
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B e e o enltateie s o

pierterto Dot s e e ST ategie, e e st

Prosesondeterrang e e Gue debe segqune o
felas e sy e

Shtiesion giobal [

CHOETG RO gt e Gy, o e

e g tdad v i e ANals

deccan oo e o cie ey boneticianos,
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U aspecto
estrateégico con
[recuencia reflefa un
deontecinyiento
actual o tuturo
dentro o tuera de la
organizacion, que se
relaciona con lo que
la orvanizacion debe
hacer v como debe
hacerlo.
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‘Evaluar las
.repercusiones
.Opérativas

control -

Disefiar sistemas
de vigilancia y

estratégica.

Un modelo del proceso de planificacion

En el andlisis final, lo que importa para una
organizacién es el contenido de la estrategia y no
el proceso utilizado para formularla. Por otra
parte, el procesn puede servir para otros
propésitos distintos de la produccion de un plan y
un proceso puede ser mas eficiente aue otro.
Como la planificacion estratégica es . o un
ejercicio creativo como un franco proceso de
planificacion (Mintzberg, 1987}, es poco probable
que un solo procedimiento se adapte a las
necesidades de todas las organizaciones.

Varios modelos pueden ser adecuados para los
organismos de investigacién, incluyendo los
ideados por Below, Morrisey y Acomb (1987) y
Pfeiffer, Goodstein y Nolan {1985}, o un tercero
formulado especificamente para instituciones
publicas y sin fines de lucro (Bryson, 1987). El
modelo que yo recomiendo (véase la figura) se
puede resumir de la siguiente manera:

Planificar para la planificacién. En todas las
organizaciones ¢n que he trabajado en la planifi-
cacion estratégica, he encontrado que es de
mucha utilidad establecer un grupo de planifica-

cion estratégica (GPE) con
nersonal de la misma institu-
cion. En general, el GPE incluye
a los principales funcionarios
administrativos y a otro personal
importante y debe ser dirigido
por el jefe ejecutivo. El tamario
del grupo puede variar, pero co-
mienza a ser ineficiente cuando
excede de 12 miembros.

Es conveniente que el GPE
asista a un seminario y una
sesion de intercambio de idz2as
sobre planificacion estratégica
durante tres dias, con la
participacion de un asesor
externo. El objeto de esta sesidn
es que el grupo sc¢ comper.etre
de los conceptos, fundamentos
y procesos de la planificacion
estratégica, y establecer un
marco comun. El principal
resultado tangible de esta labor
es la definicion de una
estructura organizativa
{incluyendo subcomités y
grupos de trabajo) y un plan de
accion para formular el plan

Un modelo del proceso de planificz.cion estratégica

estratégico. Un resultado intangible importante es
el compromiso de los miembors del GPE con la
planificacion estratégica y las funciones que
desempefiardn en la ejecucion del plan de accion.

Fermular la estrategia futura. Prefiero un método
reiteralivo a partir d=2 cero para enunciar la
estrategia, en el cual en primer instancia se
formula ia estrategia futura sin hacer referencia a
la actual. Eso aumenta las probabilidades de que
el plan esté orientado hacia el futuro.

También es Util que el GPE consulte ampliamente
a grupos externos, como los representantes de
los clientes, para ta formulacién de la estrategia
futura. Es conveniente consultar ademas a grupos
de experlos externos que estén bien informados
acerca de los probables acontecimientos futuros
relacionados con las actividades de la
organizacién y los aspectos estratégicos que hay
que analizar. También es esencial la consulta
interna con miembros del personal que no
participen en la planificacion, si bien esto con
frecuencia aumenta la presién para mantener el
status quo.

Evaluar la estrategia actual. Esto es de especial
importancia para las organizaciones que no
cuentan con una estrategia escrita ni con un
sistema de vigilancia y control para evaluar la
gjecucion de la estrategia.

Identificar las discrepancias. El andlisis de las
diferencias entre la estrategia actual y la primera
formulacién de la estrategia futura ayuda a
identificar los principales cambios estratégicos
para poder estudiar sus repercusiones
orycnizativas y operativas.

Evaluzr las repercusiones operativas. £l GPE
debe estudiar los principales cambios estratégicos
identificados en relacién con sus consecuencias
para el financiamiento, el personal, las
instalaciones fisicas y las modificaciones
estructurales y culturales de la organizacion. Los
resultados de este estudio a menudo conducen a
la reconsideracion de la estrategia futura.

Formular el plan operativo y disefiar sistemas
de vigilancia y control. El sistema de vigilancia vy
control debe abordar aspectos operativos y
estratégicos. Esto hard que la estrategia sea un
documento “'viviente'’ y alertard a la organizacién
tan pronto como sea necesario reconsiderar la
estrategia usada.
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Se deben establecer sistemas de vigilancia para
evaluar los resultados y contribuir a la
reformuiacion de los planes estratégicos v
operativos (Below, Morrisey v Acomb, 1987;
Morusey, Below y Acomb, 1988). Hay que
disenatlos para gue generen la informacion
necesana para cvaluar el desempeno do la
mnstitucion, programas, unidades e individuos, y
d-tarminar as consecuencias de las tendencias y
acontecimientos del ambito externo

Estos son ios prncipales componantes de un plan
estiatégico, cualquiera que sea el procedimiento
para preparatio tvéase ol recuadro). Se debe
ntegrar el proceso para que cada componente
mfluya sobre los olros v os necesano consderarlo
Como un estabon en ut proceso de planificacidon
mstitucional

Conclusiones

Urio de los retos gue enfrentan las instituciones
deomvestigaaon consiste en encontrar las formas
decestunuwiae el nensarmento estratégreo en toda la
organizacion Parg ias mstitucones sinomucha
expenencia cnoese sentido, o planifieacian
estrateagiea ayoda aracian v torentar el
peNsamento esttategieo Este anpulso smcial debe
serfortalecdo y o mantenido estmulando el anabsis
continuo en toda la organizacon

La tormulacion de un plan estratégico es costosa
Y. PO Consiguiente, s preciso escoger un
procesao que evite la planificacion axcesiva La
mayona de tas nersonas que toman las decisiones
estan interesadas solo en los hineamien'os
prncipales deda estrati:gia de ung orgasizacion
Los planes estrategieos muy detallados confunden
alos lectores, v pueden acatredar mas peouiaos
que beneheios para ki organizacion

Uno delos propositos de ta planificacion
estrategica es clanficar y simplificar 1as razones
e By eastenci de una organmzacion voos
clementos que o levarin al exato. Esto no
requiere fa creacian de o undg gran buroctacta m
gruesos manudales. Las personas que onentan una
orgamezacton, es decir, 1os responsables de
elaborar una mmaqgen de su futtro, deben ser los
planficadores estratqieos Clave

LG YDy otras institucione s internacionaies
deinvestgacion aqgricola estan ahorg formutando
planes cstrategicos y operativos Comao 1o
cHpenenciy de los centios es amca entre lés
organizaciones miternacionales s fines de lucro,
un inventano e las lecoiones aprendidas
aumentard nuestros conocimientos sobre la
planificacion
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En el analisis linal, lo
que importa para
1na organizacion es
el contenido de la
estrategia v no el
proceso utilizado
para formularla.



Resena de los programas del CIMMYT

Antes del proceso de plambicacion estrategieg of
que se dedicd e CIMMY T este ano. y durante o
proceso, el personal de nuesteos, ties DEOGramas
de ivestgacion tde Maiz, Tago v Foonomia
dhiscuti a fondo teras muy diversos. Los
progeamas de toeoranuento deoouitivos dheron
PAtlCHat POt anea o dos g elios Pamerno,
e productos de getmoplasimg necestarin
nuestios clientes enoelaiio 20007y segundo,
FCUBS SoTan s thegones Lo gue, G 0%
permitudn obtene CI O csos pradnac o 5
tempo v con ehicnon’ A tines de 19H 7 todavia
faltaba mucho para complistianr o Brosean e
planhcacion cstratégion » ain no o bibia Heqaddo
QUn vererhClo con tesoec o o esta ol

cuestiones importantes

Sinembarge, ponecia evidente e ertoy L
len especial i creciente compiopdad de io-
prograras nacionides de mvestigacion agriccia y
SU-consiguiente: tecesicdad deo una Ganeg gayor de
productos de germoplasmal ocuparian e g
destacado enoel plan COILCGIGO Y COntagnranin Ly
alaboracion futura de los prograrnay deocuilivo de
CIMMY T Fste resultado imphicaba tna
reafmacion de muchaos de fas politicas

H.S. Dhaliwal, cientifico visitante proveniente del Punjab, India (derecha), discute los nuevos
descubrimientos relacionados con el carbon parcial con W.C. James, subditector general para
la investigacién del CIMMYT.
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metodos actuales del Centro, como nuestio
enfases enos productos intermedios y el uso del
conceplo macroambiente al establecer prioridades
tvease mas adelante las cxpheaciones de estos
Wnninos), pero tambien cage tealizar alqunos
ajustes, fundamentalmente: para ncrementar la
Hesabiidad de los Programas de Maiz y ligo en
cuanto gl vlecoadn de los obpetivos, matenales y
estrategas del meotamento

Muchios de los temas que abordo ol personal del
Programa de Economia Gimnbien refiejaban los
Cambnas prenston vncios sstermas nacionales de
HVeSgaIOn aoucols v en g coonomias
mundides del ez oy i o enoei prosmno
docenio o mds adeiante, e pot Cretto nciden en
Wi mvestioraciones que va cstin en marchia tanto
dentto como fuera del Programa Asi, el
merernento - deofos reoursos dedicados @ L
Mvestgacion dqnceola no serd tan tipdo como
dantes e atnhito coonGnne g en e 56
esernvnedes o UQacion seny cadia vz mas
tansitono Erene contexdo, os estuitzon del
Progard pata aaqilar Las tendenons o lrgo plazo
chdr eeononian mandites der maiz oy el ngo y
DG pohbico que idione sobine clias, pueden
asurmir mayor anpodtanociy Arediedg guie se
Articuien meor s npicacones die 0stos y otros
aspectos en e ttanscurso de g plambicacion
estrattgea, s duda carmtian e umportanci
relatia signiada g cetas dreas de oo

Un programa mundial de investigacion

y capacitacion

No obstante, el tema di este Informe anual s el
proceso de plambicar ef camtno, no su resultado,
Y los nforme, relacionados con et maiz, el tngo y
I eeonomia que e presentin g continudeon se
centran mis enoel presente gue en el futino, Los
productos v seracis descrtos en esos mformoes
estan ncluidos enctas Siquientes grandes
Coleqorias

o Lietmopliasmia meorado para los prncipales
tedhos de producann en el Tercer Mundo,
naciendo incapes enlos menos favorecidos

o NMucvos procedimcntos, o modificaciones de
o4 i eastitobes, pari el iilomeorannento, el
fatiego di cnltvos oy o investigacion de

OOy

e Cdpacitacion e crentificos aqgricolas de 1os

pritats e e ool

¢ Asesoramiento y asistenaa g los programas
nacionales de inveshgaaon agricola

.
o Informacion aentihca obtemda en relacion con
lus productos v servicios antes mencionados
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Localidades donde tiene su base el personal del CIMMYT.
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Investigacion de maiz

Al principrn de la planificacion estratégica en el
CIMMYT, ciertas tendencias se presentaban en el
Programa de Mais que parecian muy compatibles
con los principales temas que surgian del proceso
de planificacidn, en especial la fiexibiidad en los
programas de mejoramiento. Segun se mdica en
los nformes siguentes sobre desarrollo de
germoplasma ¢ investigaciones relacionadas y
sobre el apoyo a los programas nacionales, en el
Programa de Maiz (véase el recuadro sobre sus
actividades y organizacton en las paginas 28 y
29} se nician nuevas actvidades v se modifican
tas antiguas para obtener un conjunto mas amplio
de produclos de germoplasma mediante diversos
métodos de mejoramiento

Desarrollo y distribucion de germoplasma
La formacion de nuevos complejos de
germoplasrna, la modificacion de las prioridades vy
las evaluaciones de materiales v métodos revelan
las caracteristicas predominantes de nuestro
programa de mejoramiento en 1987 Si algunas
de estas actividades parccen algo tentativas v de
exploracion, se debe a que estamos en el proceso
de atinar nuestras percepcione. de las
necesidades de los chentes, v encontrar formas
de que nuestro programa se ajuste mas a ellas.

Desarrollo y mejoramiento de los complejos
genéticos. | afo pasado tomamos medidas para
aumentar la contnbucion de o, complejos genéti-
cos a nuestro trabajo global de mejoranvento. Las
princnales medidas consistieron en crear y depu
rar los conceptos de complejos para propositos
generales v para propositos especiales (vease las
definiciones en el recuadro de la paginag 28) y
ajustar las prondades de mejoramiento basadas
parciaimente en los resultados de un estudio
reciente del CIMMYT sobre los mega ambientes
del maizo En 1987 semicio 1o generzaion de
algunos matenales para propositos especales, se
realizaron nuevas actividades con los complejos
para propositos generales y se asigno mas
personal a este trabajo previendo gque pronto
ocupard un lugar mas importante en el Programa

En muchos paises en desanoldo existe una gran
necesidad de matenales topicales de madurez
temprana, pero hay pocas fuentes de ellos. Para
ampliar la gama de productos disponibles,
miciamos en 1987 una busqueda concienzuda de
germonplasmir que se utihzard para formar nuevos
complejos de madutes tlemprana, y se comenzo a
aphcar procedimmentos de seleccidn mas
INtensivos a 1os ya exstentes

Como gran parte del maiz tropical de madures
precos del Tercer Mundo se suttiva en medios
imarginales, hacemos hmeame en la tolerancia a
factores ambrientales desiavorables, en particular
la sequia Se evaluaron las fanvlas ael Complejo
16 blanco dentado temprano en condiciones de
sequia y elevada densidad de siembra vy se formo
un nuevo ciclo del complego, jJunto con vanos
SINLCLCOS, sobre 1 base de cntenos que nos
petmitan dentificar genotipos con buen
comporiamiento en condiciones de escasa
humedad  Se comienzan a aplicar procediumentos
simulares a fincas de generaciones tempranas
provementes de germaoplasma de grano amanllo
de madures precos Enestos mittenales

El Programa de Maiz realizo vanios estudios en 1987 para
generar informacion acerca de sus materiales elite, que
ayudard a los colaboradores de los programas nacionales
a hacer sus solicitudes de semilla. Aqui, el mejorador
Dana Eaton exanuna macorcas cosechadas en la estacion
experimental del CIMMYT en Poza Rica.


http:Mao'i'.rs

tempranos, haremos hincapié en la resistencia al
acame {ademas de la tolerancia a 1a sequia), las
enfermedades ¥ 0SS INSeClos, caractensicas que
contnburdn a g ostabahdad del rendimuento en
mehos margeales
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A heiud el enonal con base en Arnhabwe,
catnenzainos g evaludr nuavas fuentes dee
retencny g e pudnadn g o mazorca y
formiaremons una fuente de complejos tropicales
coresta catactenstica Enounaintento de supera
utes desventaps deolos compleos subtiopucales
[rcdt i ;)lr);n'l‘;ll')‘v (]-.Hl,‘mll:‘), continuamons
desartoliondo nuevas versiones dis Balon v
cleCTuamos una selecadn intensiva pari oblener
Lo dend g w tanchin fohar del nonte

(e nuenthios o turcicury, un qrave problerg
Posresuitador, de ung
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Las moditicaciones de las priondadas en el trabajo
con los complejos tropicales y subtropicales se
basan en los resultados del estudio de los mega-
amnbientes

Mejoramiento de las poblaciones y pruebas
internacionales. Durante: 1987 trabajamos cin
poblaciones avimzadas del Programa de Maiz,
generamos vanedades experanentales o
metermentamos Ly seolla Contnuamos aphcando
una gran presion de seleceion en fas pobliciones
subtromcates para obtener la resistenciy o ff
furcicum y observamos un notable mcremento di
Goresistencg como tesoltado de i selecodn
electuada Tambien evaluamos matenales con ol
b e estumin o progreso alcanzado medinte L
SeleC OGN Data Lo tesistenc s o i manchia de
estaito tPhyviiachor mavdis), tabao wiciado con
oy amdad de patciogia en TOB6 (viase 1o

pagna 1)

Al considerat uni reduccion enel mnreno de
poblaciones avanizadas, consuitamos con ol
personal delos prograrmas tegionales y
caaminamos ios resultados del estudio de los
mega armbientes Poprdsmao ano se distomned 1o
atencion dedicada alos matenales que yvia no
gozan deomuchia dimanda, con ol b de hberear
recursos paraomtensificar nuestio tabigo con los
oltos matenales v producit nuevos o
preparacion, reahzamos estudios con ol fin de
CVnUAS atenies deomejotamiento y tecmicas de
sefeccian

Los resultiados de uno de esos estumos tevelan la
nnportanc, como coteno de selecodn, del
cotoportanuento de o planta de maiz, en
COMPAacion con su dapanenciy a veces engafiosa
A cfectuar elmestzape de damibas S1ode diversas
poblaciones con ottos matentdales cnonuestea
estacion de Hatizapan, obscrvamos que muchas
formias mostiaban amarndiamiento Y
caractenisticas agrononicas mfenores o las de las
ottas batos sintoras se observan en Haltizapan y
sedescartan as farmiling que S os presentan Sin
ernbiargo, se nios ocurmd que Las famibas
Arnatiientas Solo respondian o caractenishicns del
suelo sy que s rendienta seoa o somlar al ded
resto de la pobliacion en otegs ocalidades con
rmiejores condiciones deosuelo AL paner o prueba
csta npotesin, cncontiamon que no habia

ditere naas conderableo enccuanto gl rendinento
degranos entre bas entradas amanilentas v las
TOMITeiey

Frooto, eatudion e buse) generarn nueva
mdormnacon aoctea de los matenales elite
thsporbles enced Programea de Maiz Ui estudio
tenia el propostto de cuantficar los grados de
tesistencrg o tas, cndermedades vl vanatnlidad
genetica dioenas caractenistici, en s
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La formacion de
algunos complejos
nuevos de
germoplasma, la
moditicacién de las
prioridades v las
extensas
cvaluaciones de
materiales y
mdétodos, revelan
algunas de las
caracteristicas
predominantes de
nucstro programa de
nejoramiento de
maiz en 1987.



Desarrollo de los sintomas el
complejo de la mancha de
asfalio: 1) mancha de asfalto
resultado de la infeccion causada
por Phyllachora maydis, 2)
mancha de asfalto rodeada de un
drea necrdtica ovalada, que
ndica la presencia de P, maydis
y la subsiquiente infeccion
causada por Monographella
maydis, 3) drea necrotica crcular
y pequend posiblemente
producida por lg infeccion de un
tercer agente pdtogeno. aun 1o
dentificado fen este caso las
manchas son los picnidhos del
tercer agente patogenol, y )
gran area manchada que se
forma a medida que se fusionan
las manchas necroticas

La mancha de asfalto

El complejo de la mancha de asfalto se detectd
por prmera ves en la estacion experimental de
Posa Rica a pnnciplos del decenio de 1970,
pero no se considerd que fuera importante (si
bien estaba prosente) en los campos de
agneultores  Sin embargo, desde entonces se
ha observado que causa graves dafos en
partes de México y en varnos vaises de
Amernica Central. La respuesta del Programa de
Maiz a este problema ha sido doble y consiste
en realizar. 1) estuchos epidernioldgicos
mvestigaciones sobre la enfermedad, vy 2)
estucrzos para generar getroplasma 1esistente
y otras medidas de control.

Desarrollo del complejo de la
enfermedad

Los resultados del estudio epidemiologico
(fmanciado por el gobierno de la Republica
Federal de Alemania mediante un subsidio a la
Universidad de Giessen) indican gue el
desanollo del complejo es consecuencia de la
interaccion de factores climatologicos y dos o
mas hongos patogenos. En la literatura
cientifica se ha informado acerca de dos
agentes patogenos: Phyllachora maydis y su
forma asexual Linochora, asi como
Monographella maydis y su forma asexuat
Microdochium: La piimera especie de hongos
causa los sintomas tpicos de la rnancha de
astalto que aparecen en fa foto adjunta, v que
probablemmente provoquen shio una teve
reduccion del rendimiento de grano. No
obstante, se producen danos mucho mas
graves en el tepdo lohar cuando M. maydis
mvadeas lestones causadas por P maydis y
fos dos agentes patdgenos actdan en forma
comunta para causar el complejo destiuctivo
de 1a mancha de astalto. A esta intima
asociacian entre los dos hongos, a menudo se
suma otro agente patogeno, dentificado en el
curso de nuestros estudios. Este tercer hongo,
aue a veces se nresenta en la tercera parte de
la supeihicn: fohar atectada por la enfermedad,
pronto recibind un nombe y se mformand
sobre ¢l

Los resultados de undg encuesta reahzada en
30 tocahdades de México ndican que el
complejo de ia mancha de asfalto es mas
comun entre los 1300 v 2300 metros sobre ¢l

nivel del mdr en regiones subtropicales y de
transicion caraclerizadas por lemperaturas
frescas (un promedio mensual de 16° a 18°
C), elevada precipitacion pluvial y niebla
frecuente. Sin embargo, también aparece en
tierras bajas tropicales (representadas por Poza
Rica) y es particularmente grave durante la
temporada de invierno. Por lo tanto, el
complejo de la enfermedad no se asocia tanto
con una gama particular de altitudes sino con
las condiciones frescas v harmedas necesarias
para ¢f desarrollo de la enfermedad durante el
periodo gque abarca desde inmediatamente
antes de la floracion hasta casi alcanzar la
madurez. En nuestros experimentos,
encontramos que la enfermedad causa
pérdidas de cultivos de hasta un 30%, si bien
s ha producido un desarrollo mas temprano o
mas grave de la enfermedad en otras
temporadas y localidades. Otros estudios han
demostrado que la gravedad de la enfermedad
auments cuando se aplica una cantidad
elevada ue nitrdgeno al suelo.

Seleccion para lograr la resistencia

La principal estrategia del Programa de Maiz
para remediar este problema consiste en
desarrollar resistencia en el huésped realizando
la seleccion recurrente de medios hermanos en
dos grupos de materiales {(maiz de grano
blanco y de grano amarillo), que incluyen
liaeas seleccionadas por nuestro programa de
hibridos para obtener resistencia a ia mancha
de asfalto y varniedades exoerimentales de
diversas poblaciones. Los dos materiales
sometidos a seleccion tienen un buen
comportamiento en zonas iropicales y
subtropicales; por ejernplo, la poblacion
arnanlla es un componente ¢n algunos hibridos
enla region subtropical del Bajio, en México.
Lespués de un cicle de seleccion, tas
poblaciones mostraron un buen mejoramiento
tanto en ¢l rendimients; como en la resistencia
a la mancha de asfaito. A medida que se
desarrolle mas germoplasma resistente,
determinaremos 105 componentes genéticos de
i resistencia para miejorar la eficiencia de la
selueccion futura. Nuestra sequnda estrategia
de control es el uso de fungicidas. En un
ensayo completo en 18987 deterrminamos que
productos quimicos son mas eficaces pata
combatr la enfermedad.
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poblaciones y en todo el germoplasima elite con
que tabajarmos Los resultados nos pernitirdn
ofrecer informacion mas precisa a los
colaboradores que Sohatan nuestio germaoplasima
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Maiz para tierras altas. F.:a es una de las dos
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En El Batar v otras localdades, se realizaron este
ano ensayos preliminares con vanedades
expenmentales de las poblaciones Las pruebas
con las vanedades de madures tardia no fucron
concluyentes, ya que no se encontiaton
difsrencias signifcativas en of rendinmento de
grano de las enttadas. Sin embargo, todas las
variedades de madures precos tuvieron
rendimientos superior:s a los del hibndo testigo
en Bl Batan. Tambin se desempeiiaron mejor
que los testigos on todas 1os ensayos fuera de la
estacion, excepto en uno. Basandose en parte en
estos resultados prehmmares, preparamos 30
conjuntos del Ensayo de Variedades

El fitogenetista especializado en maiz para tierras altas, James Lothrop, examina mazorcas
cosechadas en ensayos dv rendimiento realizados en la sede del CIMMYT. A partir de la
amplia gama de materiales que ha desarrollado el programa para tierras altas, los
fitogenetistas de los paises en desarrolio podrdn seleccionar germoplasma que se ajuste mejor
a sus medios de tierras altas.
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Experimentales (EVT) 17 que incluye una gama
de vancdades expenmentaies, algunas para lierras
altas tropicales, otias para la zona de tansicion
{entre alttudes medias y altas) y ot 1s mas para
tierras altas templadas. Al anunciar este ensayo,
que no se distrutaia desde 1978, s recibieron
50 sobentudes de mejoradores de los programas
nacionales, hecho que mdica un anmento
considerable de la demanda de iz de ternras
altas con un upo de grano sermidentado.

Maiz con calidad de proteina. Huinos
desarroilndo una cuanbosa coleccian de esta
clase espeaal de germoplasma, pero s demanda
contnia siendo relativamente baga En lugar de
continuar manejando grandes cantidades de
complejos y poblacones de QOPM, un enfoque que
ha resuelto muchos problemas que suliian sus
predecesores opaco-2, sequiremos unda
onentacion diferente con la mtencion de
identticar mchos adecuados para el QPM en
producaon de maiz enlos paises en desarnon

Los resultados de an ensayo electuado en 1987
indhcan que aertas poblaciones topicales QPM
tuvicton rendimentos quates o mejores que 10s
de las poblaziones notmales equivalentes. En
vista de estos resultados, estamos considerando
como y donde examimar mas o fondo ol potencial
de rendimmiento de los matenales y su utihdad en
el rmeoramiento de o nutacion humana y annmal
fcon enfas en su empleo como ahmento

arnmall Ya que nuestos recursos son amitados,
ST necesano concentiarse solo en determimados
paises, posibiidad que comenzamos a investigar a
finales de TOKG y que continuamos investigando
sl ano con el personal regional. Otra exigencia
es reducn y consolidar @ colecaon de
getmoptisma de QPM en el Programa, tareas que
misarmas en 1987 excluyendo estos complejos de
la selecoion de medios hermanos

Con o vermpo, reduciemos b meotatiento de
poblacienes eomtensihcaremos e desartollo de
lineas endoganmcas o partin de los mejores
matenales de QFM, estatega que oftece ventagas
nnportantes  bo prormer lugar, con la produceion
de: sermlia de hibndos de QPR G partie de lineas
codoganncas, st g posihdidad de
contargmacion por el malz normal ty con ella, la
petdhida by da cabidod de o proteinagd, ya que dutante
o produccon desermiitas tabndas e controla
cntnc tnente fa poiizacian boosequnda tagar, a
poctie e das lineas endogane as de QPR
PO b tal G e Jatnd de productos
tncite, endo fehndon y antetces gque pueden
Gsarse comno vanedades de pohnazaoan b o
identificar los genotipos de comportamiento
subresaliente para medios cspecihcos Por ddimo,
es probable aue reduzcamaos el tamano del



programa y su consumo de recursos, pues
diversos aspectos de su estrategia se apartan de
las politcas que seqguirnos tan estnctamente al
mejordr elmaiz normal. No obstante, of QPM
constituye un ¢aso especial que exge 1o que pard
e CIMMYT w0 un sndtodo poco usual

Proygrama de mejoramiento del CIMMYT/IITA en
Africa. [ i sede dol ITA en Nigen, el personai
diel Programa di: Maiz contmueo con dos provectos
demeorareno ciados o pincipios de 1980,
Ul SODTE S Orpotaerite e ias watiedades de b
tesistencd i toyado del g por imedig des
relrocraZanieento
i poblacon Lo Posta 3 teastenons o esta st
b

v olto dedicado o mejorar on

enfermedan DOern, se vangd con 10
Ve dadees Dasta e suiinto O e to retro
OO s e S OIENGTOTE DAL 0D sy Oy
st uocn deb Sg prosnno Se o pecibieron
THCHGS Tnateries ey de Benin y Nigena
DAt ineororgtes o tesisteneng o ravado, oo
Pty crazatos con donadones, deoestg
HE R TN

SRV R RT0 SR TR TO S T

TN s taranas de La Posta) o enos

it continuin mostando
vt graedon die tesastenicng b ran ado edise
fgutar taeron regeneradas oot dstbas on
Ly Ol O T G G Tl
prrgncs e Drosirno anos s forraaron hrnbion

Sheles ittt G e D L T e

e BV
Eroia reaadont e Zunbabwe, trdetomente se
compictonen P98/ g estaon de e stigacon

Para i biitagder
COT TGO 0 e
TN s O C U TP, e 0s e loTes

e s el e dorn et oy

bt dioes, e iciuye i

ISTOIION S arg e

Lo abyetiens
Tordrmenta e de oy coliabeagus die megoramiento
G S utinza e sone T bcitan viontercamtno de
perrnoplasme pata ebitudes anbetmedias, 2
incrernentar s e teniodss de ogermoplasma ehte
hnpomhice para bt cooiog o de albitudes,
Iterie s,

SOt Ornonat e germoplastog las

Cardoteristio g, Dya et arnita S

OO tainien o

Eata esiateqrn teflea o badencia v ol Programe
i By aolograr ana movor diversidod de

HHOrarnento, asi como
vt atiuenco e Gada dec mevos matenales o

productos oondtodos e

e on de tegon e nto quie fuego se

Pale oy e niotartdn, o seran descartados F
P e DO D DEACTC A e estaodn de
et b et e s otetyZg con g tormaaon
et pobaarantees e b e
Tesfearite Gn e tenso BIogeag de o tzarmentoy,
e e S tegistng L gencdalonin de todas s
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principalmente poblaciones de mejoramiento,
farnmas endogdamicas e incorporacion de la
resisencia al rayado en el ge.moplasma paia
dlttudes intermedias que ya existe.

Apoyo al desarrollo de germoplasma
Como sucede con todo gran programa
fitogenatico, el mejoramento del maiz que realza
o CIMMY T cuenta con el apoyo de un grupo de
especialistas en diversos campos, quienes brindan
servicios decisivos para una seleceion eficaz (lales
como aanfeccion artheial con enfermedades y
s mdices de o seiecoon) yorealizan estudios
Dasicos Que aumentan nuesttos Conocumentos
acetca deelas condiciones bioticas v abioticas
destavorables v propocionan nuevas ideas sobre
como generat genmoplasima resistente Sin
cinbarqo, o diferencia de o sus colegas que
fabajan et ottos programas fitogendéticos,
Huestios entomologos, patoinogos y isiologos
Tatnben dedican und parte considerabie de su
Hempo o o Creaaon de gernmmoplasing que puede
el Usado por nuestros flluqurn:llslns, a8 como
Do os delos programas ndacionales, como fuente
de resistences o tolerancra o condiciones
disfavorables

Porcantaye e fanhas
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bvaluacion de ba reartenog al rayado®

"1 Ty Tegstentio v by iy Suseeptible,

Distribucién de la frecuencia de la rasistencia al

rayado en la Progenie 227 S1 de La Posta

(ciclo 7) sometida a presién artificial de

infeccién por el rayado.
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Numero de familias resistentes
100 -

Patologia. Segun lo sefolado en seccionas
anteriores, ecte afo se realizo un gran progreso
en el mejoramiento de la resistencia a H.
turcicum en complejos genéticos y poblaciones
subtropicales, y tamhién de la resistencia a la
mancha de astalto en determimados materiales
tropicales {véase la paging 18). Ademas, se han
registrado adelantos considerablos en o
resistencia a otras eofermedades (pudncion de la
mazorca y el allo, enfcimedades foliates, ete ) en
nuestro gennoplasma topcal Con el i de que
los fitogenetistas det CIMMY Ty los programas
nacionales puedan tener fuentes adicionales de
resistencia a las enfermedades, © asarrollan
diversos matenalus nueves, basagos en gran
medidia en poblaciones, vinedades o hibndos
resistentes ab mildia vetoso Para mejorar la
adaptacion de estos materiales o 105 medios
productores de maiz en Aménca Latna, ahota
seleccionamos pari obtenet resistencia a diversas
enfermedades que son frecuentes en esas
reglones

Una de tas tes poblaciones sometidas a seleceion
para la resistenca al mildid velloso en Talandin
fue devuelta este afio a a sede, donde se e
oLt aun mas v luego se distibundg en
ensavos nternacionales. Eo cuatro poblaciones
(dos en LI Salvador v las otias en o Repoblica
Dominicana) se estd mejorando g resistencid al
achapatamiento del maiz, causado por un tipo de

5

Total de especies de msectos a las quie fueton resistentes as farmiling

Numero de familias resistentes (de un :ntal de 200} a una o mas esnecies
de insectos en la prueba internacional dei ‘omplejo de resistencia a

multiples barrenadores (MBR}.
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espiroplasma, y ahora se encuentran en su
segundo ciclo de seleccion. Los resultados del
primer ciclo son los siguientes:

Republica Dominicana

Poblacion 28 291 191

Pobliacion 36 27.4 317

El Salvador

Poblacion 22 1433 26.4

Poblacion /3 42 4 357
R e A R R T

T Loy viores sonoos promedios e dos locaiidades con
mfecann natutai de achapattanuento o mdican 1o
dlerentg porcentug cnte dos farmanas selecaonadas Y

chortomedio de o potiaion

Entomologia. [ 11 198/ contmuamos el trabaju
miciado a mediados delos 80 en dos complejos
resistentes g los insectos v comenzamaos un
nuevo proyvecto sobre Lo resistencia al gorgojo del
granu, que destruye gran patte del grano
dimacenado en los paises on desantollo

Do locahdades de FUA, Kenva y Méwaco, se
tecibo sermba de entradas seleccionadas en
pruebas de progen: del complejo con resistenciia
a mulupltes banenadores tMBRY Una considerable
proporcion de las tanlias tesultnon prometedoras
como fuente de resistencia i una o miltiples
especies tvease la iiguwar tomando en cuenta el
comportarmientn de las faomhas en diversos
lugares, se producen vimedades experaneniales
Antes de regenetar s progenies pata un sequndo
ciclo de prachas en 1988, tatamos de incorporar
ab comgpldeo MBR 1o resisteneia o diversas
enfermedades que exasten en zonas subtropicales,
para que se adapten meor 4 shos de praeba en
esos misdios. Por esta razon, agregamaos
resistencia a enfenmedades que hntan o
produccion en Afnca atb sur del Sahara y en el
sudeste de A, al complego ropical con
Resistencia o Maltples Barrenadores (MIR )
Ademas, a medidi que sedentfican nuevas
fuentes de esistencia ntiles dosde of punto de
VISTH agrononmeo, ias e orpotamos o les
complejos MBH » RIRT Dol comportamento
agronomico de o eatos matendles dependerd que
o5 caploten con et oy programas de
meorarmnento

Pata compartin ios resuttados de esa labot v reunn
documentos sobre fas 1ecnicas de los mejores
programas del muando, Bevamaos o cabo en abnl
una conterencig sobie el desatrollo de resistencia
A los amsectos que atacan chmatz Las memonas
Aot reunido saldedn o times de 1988



[l proyecto sobre las plagas del maiz almacenado
se ongina en el trabajo de investigadores de la
Universidad de Ottawa, Canadd, quienes
evaluaron la susceptbilidad de numerosos
complejos gendticos, vanedades expernmentales y
teazdns nalivas obtenrdas del CIMIBYT v otras
fuentes, ohservaron una considerabice gama de
susceptibiidad, demostraron o anportanca de los
compuestos fenobcos comao faotores de
resistoenci, oy sucpteran utihizar estos resultados
Dot ecrabliccer citenos e selecaon en g

Blsquena de pess o g

Sebant tediizadas Dor a
Uricerandiet e U0t o, o CIRARAY T vl instituto
Yooy Urnveradad

I esSHga iotes G non s,

.
Poitecnico St e L
e Jinbiretye,
Investigae i o, oy e Desatraho Intermgeiong
HORCH o © Fa contnbaoron e del

CIMIPAY T conostng v

COLALIO N e e, e

ot forddons ded Centtia e

IEARTRTS Y|
Peregin ol iy, O% e

Ao e
HHCWTGE et o e taiaotess o THE /) pona

CONBITENAT S D itad G e Tds oy aiUationes e o
st alotio o RN RS U R RTRN PRI ir;‘- I);yl(]‘l‘, erryonst
R T N R T T A A

Fisiologia. ! .+ toovrancni o i ey «ontinu
tecabienido Y raayor Datte de Dnes oy reours s,

DELO Tarmnrer reglisorson estuchon sobie L

ehicierc del oao del mitrdgeno, o contnbucion de

o pronbicdad o toderanony o condiiones,
sensibrdad o
cerrnoptantng et CIRTAY T (et
aahe o cnccobabhotaoon cone e Universidadd
oo Ulnados

destavaratie:s v qenecal v oo
totapetiodo o
tilitnio
ife Hearhing,
POl A0 coniintarnos ot o procedinnentos,
o e TU para e ant ol matenatos
Towstatite b gt vno, i tormacion g largo
Plazo deun compleo con Tl anci o L sequii
tiotta, elmegnannento o corto piazo de cuatro
poblaciongs clite para eblencn osg Cnactensticn
Dvcanee Lo Beasona de Lranvestingacion O8O parag
mas detalle diec Ly retodologqias de
teiotaientoy Lo resaitados de undg evaliasaon
enc 1987 de ccdon de selecoadon de i poblacion
Nspeno Sequia vveane 1 pagines 2y poedien
afectar ia forma cnoque tonegncmons estor,
tatenabes cnoci tuttno. b ttabago con esta
poblacion, aucado oo YO/ b of punto e
pathiddd parar naestra proqiama de o seleooion
fecurtente eoolos cratro roatenales eiite: Qo
e ostudios, v PHE 7 tamibndn nos,
provotconaran oo o perfecoonar
Liprmer sestudio
o st tadhiciares o
iH v

pUeLIas Lo, e i
Uy ol e o
diviersos matende:s, unando cuatro e todos
segundo estudio, tatamaon dee detione ol valon
relativo de fae hogas erectas para oblener
tolerancia o 1y Sequii, yoen i lerceo,
pretendemos comprobat S el cinpleo de oan

sistema de riego con aspersores conectados
una fuente hneal ofrece ventajas sobre nuestro
metodo actual de celeccionar fa resistencia con
tres grados disintos de sequia. El atractivo del
sisterna de fuente ineal radica en que crea una
progresion de sequia que nos permite examinar
s respuestas de diversas caraciensticas
vinculadas con Lo toleranca

Ereel tabio sobre fa eliciencra del uso de
nirageno, para binales de 1987 se completaron
dos ciclos Geoselecaon de progenies v ose hi
Hevado o cabio una evaluacion de vanedades
copeiinenties cnoconcentraciones altas y bias
e nittoqgeno. Se cieron las seleceones sobre
base de diceraas catactenisticas hsiologieas que
presentan undg gran conelacion con el rendamiento
Adeograno Los tesultados mdican, como en unag
euacion ruoai de o los matenales chite v las
razas nativies, quie se pueden dentificar mejor los
genotipos lerantes o condiciones desfavorablos
cuandu easte carencr de nitogeno. Para
dauinentir fa peooeon de nuesiio proceduento
\‘0,' ‘ﬂ)hf(.' TOE, ATl gy (]I\/'fl?.u:) hl.‘(,llll.(l.\
cstadisticas para reducn ab mineno o mtluencia de
la catrema varabnhidad deb suelo gue observamos
enonuesttos viveros sometidos g condiciones
destav ables

Seocompicto en 1987 el cuanto ciclo de selesaidn
de nuesttos cuatio cormplejos semiprolifrcos y a
prncipnos dei prosmo o se evaluatd el progreso
alcanzado cnpleingo res densidades de siembira
diferentes Loy resultados nos imdicaran st ha
mejorado fa tolerand sy a s condiciones,
destiavorables oo general de los poblaciones
tcdinte by eicocon para obtener probbhodad en
condioacree o densadad deosiemibra destavorable.
Banco de germoplasma. [ st undad o4
dedhcada g proteger B vanaaion goniiea presente
CNOnesSas gesesiones, v hacet e sed
Facimente awequible oonvestigadores de todo el
rsundo L ste vltimo propGsito se vinrd benehiciado
DO nestro tevo sisterndg computanzado de
mdagacion sobre el Banco de Genmoplasma doe
Maiz, que contiene toda laoformacion disponible
Seoesta preparando ung
cotocard en G ROM
SOlo para leerae) y Garanite an

aeorea e L accesiones
CETSION DTOlO UGG e e
Lo o oyt
Taller aure e peaiizana el prosamo ano en el
CIMRMY T e nianss una demostiacton pata
adtnmmtradore, de bancos naconales de
gernonlasia vy altas personas miteresadas on a
COTrety oo des germoplasing doomiaiz

Para senhoar Wy vandes di i closhicacon en 1azas
prinanas de das tazas totivas almacenadas en el
bhanco, cfectimmon cnsivos en dos sthos de
Meaco vy los resaltadon comcidieron con las
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Una considerable
proporeion de ks
familias
scleecionadas cn
LU Kenva v
Moexico, resuliaron
Jrronietedoras conno
fricnies de resistencia
anna o multiples
capecies de plagas,



Progreso en la seleccion para

Entre 1975 v 13%:. 1a poblacion Tuxpefio Sequia
fue sometida & soi-ocidn recurrente para obtener
tolerancia a la seryuia como parte de un proyecto
comunicadc er viria: nublicaciones del CIMMYT.
Durante 1987 la unidad de fisiologia realizé un
estudio para ge' *rinimar las modificaciones
fisiuldgicas, muarich' izas y agronémicas que se
produjeron en la poblacidn rnediante la seleceion.

Métodos

Durante ocino ciclos de seleccion, se cultivaron
familias de hermancs campletos de la poblaciér
en tres regimenes de humedad: 1) sin sequia,
(control de riega) 23 condiciones desfavorables
intermedias, y 5t condizcnes desfavorabies
severas. Se hizieion las selecciones sobre la base
de un indice ae scleccion que incluia e
rendimierto de grano bajo riego {para mantener el
potencial de rendimienta) v el rendimiento de
grano en condiciones de sequia, y otras
caracteristicas que indican la capacidad de las
familias para encontrar agua durante la sequia, a
saber, el intervalo entre la antesis y la emision de
estigmas (ASl) en rcndiciones de humedad
desfavorables, la (251 relativa de elongacion del
tallo v la hoja durante ia sequia, la ternperatura
del follaje cuandu cscasna el agua y un reqistro
de la senectud totis. Tamnién vigilarmos la fecha
de la antesis para asegurar que la poblacién no se
volviera demasiado temprana durante la seleccién.

Intervalo entre la antesis v o ermision de estigras (en dias)

40 e i e e e el
Condiciones desfavorables severas
Condiciones desfavorzhios intermediac
30-- - S S T e e
E,‘j Control con neqo
20~
10-

Dxpeio ]

. . . e . Sesligo)
Ciclo de seieccion del Tuspedio Sequin !

Cambios en el intervalo entre la antesis y la emision de estigmas durante ocho
ciclos de seleccién con tres regimenes de humedad, segulin un ensayo en

LTIaItizapén, México.
L

obtener tolerancia a la sequia

Durante la temporada seca de 1987, se evaluaron
los ciclos 0, 2, 4, 6 y 8 de Tuxpefio Sequia v la
poblacion Tuxpefio-1 como testigo (que
representaba seis ciclos de seleccion con pricbas
internacionales) en un disefio de bloques divididos
con cualro repeliciones y tres regimenes de
humedad. Estos ultimos fueron semejantes &
usados en la seleccion, pero fue mayor la
intensidad de la sequia. Se obtuvo informacion
sobre 12 caracteristicas que indicaban el
comportamiento de ta poblacidn en diferentes
grados de sequia. :

e

Resultados

El resultado mas notable de la evaluacion fueron
las modificaciones del ASI, pero se registré poco
0 ngun progreso en caracleristicas consideradas
buenos indicadores de la tolerancia o evasion de
la sequia, v para las cuales habia sido intensa la
presion de seleccion. Al inicio de la seleccion, el
lapso entre la antesis vy fa emision de estigmas
fue tan largo con ambos grados de sequia que la
mavyoria de las plantas no produjeron mazorcas.
No obstante, después de ocho ciclos de seleccion
el ASI se habia reducido de un promedio de 25
dias con sequia intensa a 9.2 dias (ver la figura).

La falta de progreso en caracteristicas tales como
i tasa relativa de elongacion de la hoja y el tallo
puede ser consecuencia de una escasa
heredabilidad vy, en ese caso, no valdria la pena
seleccionarlas. Sin embargo, otra posibilidad seria
que un marcado mejoramiento en el AS| hubiera
ocultado los efectos de 1a seleccion de esas
caracteristicas.

Si esta ditima hipdtesis es correcta, entonces un
método mads eficaz para seleccionar la tolerancia
a la sequia seria mejorar primero el AS| en la
problacion {asegurando que una gran proporcion
de plantas pueda producir mazorcas en
condiciones de sequia) y s6lo entonces
seleccionar otras caracteristicas que mejoran el
comportamiento de las plantas expuestas a la
sequia. Se realizaran otros estudios en 1988 para
determinar si esa hipotesis, que parece ser valida
en el caso de Tuxpefio Sequia, también se puede
aphcar a otras poblaciones. Si es asi,
modificarernos nuestro procedirmento de
seleccion para mejorar a corto plazo la tolerancia
a la sequia en el germoplasma clite de maiz,
concentrandonos primero en la sincronizacion de
ia floracion en condiciones de sequia y despues
en olras caracteristicas de adaptacion a ésta.
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clasificaciones hechas por anteriores Maiz hibrido. Como complemento de us estudios

administradores del banco. Tarbién llevamos a sobre diglelos que se completaron el afio pasado
cabo evaluamones de matenales del Canbe, como  con germoplasma de maiz normal y QPM para
parte det Proyecio de Maiz de Amernica Latina lierras bajas tropicales y subtropicales (véase la
{LAMP} en ef que los proaramas nacionales Resena de 1o investigacion 19861, en 1987 se
CVAUAN SAs Castencias Y comparten 1os efectuaron cruzamientos entre matenales de
resultados con sus colegas de otras paises G tierras altas, que se evaluaran en 1988 en

P OgEanG contrbuye d ia generacion y diversas Iocahdades para determinar sus patrones
distibuaon de datos nuevos aoerce de las 1azas heterdtcos  Estudios como ¢stos generan

NATIVGS Y OTOs midlenddes mformaacion valiosa acerca del geimoplasma que

ya tenemos eondican b forrma er que puedoen
L 19687 i banco ehectun actvndades onentadas sacarie provecho 1os programas racionales de

a garantizar faosequndad de fos matenales que hibnidos. Otros proyectos bascar mejorar 1a
conservaitos Hasty este ano, se reaiZo g utiidad de noestro getmoplasn- y crea
Cagenen ot e Germopiantieg ded baneo en productos nuevos que se puedan ermplear en la
colaboracion con g Pioneer He Bred Intermationat, creacion de hibndos

CUya asistenicons T sido oy vahiosa No obstiante,

COMO ya se b cormipdicdo o proceso con o Un proyecto del primes tpo es el mejoramiento de
ratenale s Cova tegenenacion eng s agente, en diversos complepos v poblaciones para obtener
cHtuturo st Bared ey teabzada nor coninteto tolerancin a Ly endoganna, caracternistica que, en
DO DUCSTO propee poeraonags Cormo preninar 1on dgineral, no tenen los malenales tropicales y
pete e estudi rooess detabiada due se oo ol subttoprcales Muy pocos de €stos sobreviven a
ANO DEOsano sobte Los e tos e s etapas avansadas de mejoramiento
Hmacenamiento e sermidias, se reahso tng endogamico, hecho que a menudo impone serias
evaluacon pretimanae de dos andeees deoecadaoy desventaps a los mejoradores, yir que se ven

et viabiidad de s enmlias Tasbien continuamos mitados @ usar 5610 lineas de generacion

un prograng itnceado ene TO8S Darg i mspeccion temprana ara formar hibndos convencionales. €l

i sSitade poblacienss de teosintle, Con una wsita actual programa de mejoramiento aumentata
prata fa recolecoron deosemanlays ol estado de
Jaiisco, Mesco

Cruzas amplias. Ducinte 1987 vsig unidadd
COMenZd a prepatatse Pata contni uir en otras
formas alos estuerzos | ava desanrolion
germoplasma det Programi de Maiz, ademas de
continuar e tabao con los cruzamientos maiz s
Liipsacuns Dada o gran atinedad entie su trabajo
vl mvestgacion de biotecnologia, la umdad de
cruzas anpias dedicard una gran parte de o so
tempo y estucrzo g mantener mformado ol
personal ded Programa acerca de las posibihdades
He aphoar los mattamentos creados por b
biotecnologin o programias prtacticos de
meotatmento Con eute propdsito, el encargado
de o unidad correnzo uno icenciy de estudio de
nueve meses e la Universidad de Mimniesota,
donde recibirg capacitacion v adaguinnd experencia
enel emipleo delos BELP (hohmorfeemosns por

-
s d ek estongida) pira | t ‘.‘ ™ g “‘-ﬂ\‘,::!‘
segrmentos de onogiud restoangidal para logras o D LT o

: ST N 5 TG ey

meorarmiento cencheo mediante faoselecoaon doe

caractericticas ahles el germoplasma

Durante u atnencid, ottos miembros det personal
contmuaron i ttabago sobie la poblacion
thpsacod: que se menciond i el Informe anual
e 1085, v presigad o andlise atogendtn o de
los hibodos maiy < Tonsacarn y su progenie L
proposito de este ditimo estudio coadentifie
hibnidos vy probar los procedimantos de
retrocruzanientu que sean mas adecuados para la Cosecha de un ensayo de rendimiento de maiz en Poza Rica, México.

mtroducaon de gecmoplasma fordneo en el maiz
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Paises de origen de los becarios

para capacitacidon en servicio

de maiz, 1987.

Maejoramiento Produccién

Africa
Be:nin
Burbing faso
Fgipto
Etiopia
Ghang
Kenya
Martaecos
Nancio
Rwinda
Sotnalii
Tanzarig

Total 9

Asia
Butdin 1
Birmarnia

China 2
Flipnniars,

Intha

Mualises

Nepal |
Pakistan i
S
Lanlandii
Turquin
Vietoam
Total

N - —

Europa
Portugal 1

Amérnica Latina

Bohvia 4
Colombua 2
Costa Rica

Cubg 1
Ecuador
Guatenagly 1
Honeduras 1
Nt aragun l
Panama
Pataguay 1
Perd 7

Repablica
Dotunicana
Venezuely

Total 13

Total
de becarios 32
Total
de pafses 25

s

—_—— N

35
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considerablemente las probabilidades de que tos
mejoradores de los programas nacionales pucdan
extraer lineas endogamicas superiores de 10s
complejos y poblaciones En otro proyecto,
tratamos de abir el camino para una mayor
explotacion de dos poblaciones tropicales
{Tuxpeno-1 y FTO Blanco), que ya son muy
conocidas comn pateas heterdticas. £n 1987 se
tomaren medidas para prepaerlas para ol
mejorarmiento entie poblaciones, que aumentara
su capacidad de combinacion

Entre jos nuevao, productos que se estan
dentiicando o generando se encuentron grupos
heterdticos, progenitonss endogarmicos y no
endoqanncos, probadores o hibndos
convencionakes y no convencionales  Como patte
de nuestio estuctzo por desanollar qrupos
heterdticos, on Y987 identiicamaos vanas lineas
con buena calidad agrondmica y el proximo oo
efectuarcinos y evaluarmos cruzamicntos para
subdividie los grupos heterolicos en grapos con
capacidad de combinacion

Se contnit con vianos complejos y poblaciones
It generacion de lineas endoganicas para fa
formacion de hibidos convencionales v de
progenitores no endoygdamicos para hibndos no
convenclonales  Hasta o fecha, bemos
identficado unas 200 lineas toprieales de
gencracion tlemprana y 100 subtropicales que en
si muestian buen compontamiento y
catacteristicas agronomicas adecuadas. Se
comienza o multiphcar la semilla de estas lincas y
as probable que el dno proximo astén a
diposicion de los programas nacionales Se han
colocado otras iineas en ensayos de mestizos v
se evaluard su capacidod de combinacion, trabajo
gue depende en gran medida de a dispormbihidad
de progentores probadores adecuados, como
sucede con muchas de las achividades del
programa de hibndos A partir de los resultados
de 1os ensayos sembrados el ano pasado, se
identifizaron lineas ropicales y sublropicales que
5¢ Usaran como puntos Je referencia por roedio
dedos cuales se podran caractenzar lineas raevas
para 1a division en grupos heterdtcos

En 1887 se tomaaon medidas inportantes para ol
desarrollo de hibndos convencionales y no
convencionales. Sobre ia base de los datos sobre
cruzanuentos sumples reanidos ei afio pasado, se
proyectaron v realizaron una sene de buenos
cruzamieatos tnples v donles, v se llevaron o
cabo en Maxico, Aménca Central y Amenca del
Sur ensayos con los cruzanientos uples y dobles
de germoplasma ttopieal v subtropseal Fnte los
Upos no convencionales, e han gencrado vanos
hibridos mestizos, intersimtéicos v mestizos
dobles, que se evilGan en Méaco v oon algunas
locahdades de Améniea del S
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Apoyo directo a los programas
nacionales de investigacion

Todo el trabajo de desarrollo de germoplasma
descrita en secciones antenores se realiza con el
fin de apoyar a los programas nacionales de maiz,
que son los principales teceptores de los
productos de germoplasma de maiz del CIMMYT.
Complementan este trabajo olros dos grupos de
actividades -la capacitacion en g sede del Centro
v los programas reqionales y bilaterales en el
extranjero- que nnphcan un contacto mas directo
con nuestros chentes  Las prmaipales
contnbuciones de esas aetividades son 1
proporeionar al personal de Mésico una nnagen
mas clara dedas necesidades de germoplasma
que tienen los programas nacionales v de las
cieunstancias en que 1o usan, v 2) avudar a
fortalece las capacdades de investgacion de 1os
programas nacienales B hecho de que casi la
matad de neestio petsonal esta dedicado a estas
actividades revely nuestua conviccidn de que sin
un apoyo directo a los progratmas nacionales,
nuestos esfuerzos de meoraniento carecerian de
onentacon yoa senntla que distubunmos caetia en
terreno menos 1ol

Capacitacicn. Contiria siendo clovada la
demanda de capacitacian e servicio relacionada
con el mejoramiento y la produccion de maiz, y
excede enoun 60% el ndimero de participantes
que aparcce en el cuadro adunto. Duatante 1987
serealizaton diversas modificaciones en los
Cursos que ya se habian reencionado an o
mforme anual del afio pasado (pancipalmente un
cambno de la programacion v ofiecer 155 carsos
enouna sola lengua durante un ciclo geterminado)
Estos cambos podiian habwr paecido
superhiciales, pero en realidad representaron una
modificacion significatva de la cahdad de la
capacitacion, al peontin un gran ahorro de tiempo
que los becanos y los mstructores pudicron
dedicar o otras clases vy al rabaio de campo o en
el labotatono Los becanos dispusteron de mas
tempo para algunas actividades nuevas, como el
autoaprendizaje, cursos breves sobre el uso de
computadoras portatiles pata ¢l anahsis de datos,
la mstrucaion sobre elaboracion de informes de
nvestgacion voel estudio de casos en proyectos
der ivestigacion en campos

En 198755 clentificos visitantes pasaon entre
dos sermanas a vanos meses en la sede del
CIMMY T, electuando consuitas con el personat
eapectthzado onomaie v tamilianzandose con los
programaas de mejoramieato v capacitacion Fntre
ellos se encontraban siete miembros del personal
de programnas nacionales que visitaran el Centro
durante unomes o mas, como parte de oun
prograima especiae de becas para cientificos
visitantes que comenso en 986 con fondos de
aversias compaiiias nternacionales de productos



quimicos y de produccion de semillas. La mayoria
de los participantes en 1987 provenian de Africa
y ocupaban cargos importantes en sus
instituciones Ipor ejemplo, vanos son profesores
universitano: . uno, coordinador de la
mvestigacion . male 2nosu pais) Enorelaaon con
este progratie, oo atifico de Guatermiaia
comenzo sus estucios de maesinig con el APOYO
de:l gobierno de Janon

L nameon de becancs de pre o posdaoctorado en
e Prograrg o Maz ganento g 1 en 108708,
t)“f'! st Do enslan (.iv!fv"h(‘r!'].l"; Coinn
CAPACTGOON, Loty Clat G o 1 CADCIRNCI
Actauinda por s sartiapantes cncel CIMMY T
PesUT s e GOt g POt Sy
Contnbutores s os Drogeatnas de mejoramiento
v ol oo Por epempls ) vl ftabago que se
IGTI e e 0 e palciogia sobre ia
eprdermoioma ded mane nuy de asfaito fue
redalizado por s hecsno de predoctorado, yoa
evdinaeinr dit Tuspenn Seaquic Lo un becano de
posdoctondy

Programas regionales. | rograma reqonal de
Contro Armnca v ol Canbe planc este ano una
FeOtenlacion de su anoyo gl mane)o de oultivos
CON W nlenaon e Concentiar b atencion en este
tabe oy estabiecet o form mas sstematea de
asigrar s peondades ados probicmas
agrononmcos Enfre jos probicinas que recbirdn
particui alencion s enctenttan b erosion del

SUea s el agtego de suedoo de cenizag voledmea

Este alio 5o compieto i diveson en dos de
DIOGiama tean ded oste oy sur de Anca y ol
PRESONG: 20 e <0 asigno noevas bhases on
Narobr, Kenva, vy Harane, Juababwe, se mantuvo
iy Ocupado estableciendo sus operacinnes
regqionales

Dado gue uno di: oS especiaistas en maiz con
base en Nawrobr es nuevo cne programa
tegional, paso gran partis del afio poniendose en
contacto coicios mvestgadores nacionales
especulizados en maiz vy famibanzandose con sus
programas Su capenenci ejeraphbica muy bien la
forma en que ¢l personal reqgional procura
wdenitficnr s necesddades de germoplasma Por
elemplo, en by estacion OF Joro Orok de Kenya,
que estia o 2300 mietton sobre el nivel daol 1,
mivestgda Ly posibnbaad de pore g prucha algqunas
poatiiaciones o varedades copetmentides nuevas

denuestio programa de maiy para terras altas Los participantes en cursos en servicio de maiz realizados en la sece del CIMMYT adquieren
TeCogid vaiosa mdannacion aoerca de o conocimientos practicos en e campo sobre el mejoramiento o la investigacion del manejo de
adavtacion el comportimmento de los matenalie,  cultivos.
para teerras Allas aue va e habian cevalusado ab

Ere el centio de mvestigacdn de Babo, on Etiopia,

anait?G cor los aesoradaores iy necesidades, de
gurmoplastng di sus programas de desartolio i

hibndos Postenonmente: hizo arregles para que
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nuestro programa de hibridos enviara lineas
endogdmicas, v espera que entre estos materiales
surja un buen combinador que sea compatible,
como polinizador, con una excelente linea hembra
que ya existe en el programa etiope

La otra tarea del personal regional, que consiste
en fortalecer las capacidades de los programas
nacionales, se realiza de acuerdo con las
circunstancias en extierno diversas de tos
programas nacionales. ki personal en el este de
Afnica, por ¢jemplo, efectud consultas con
investigadores de Uganda, con el fin de
proporcionar asistencia para reabastecer 1as
existencias de matenales de mejorarmiento de su
programa, que se perdieron durante un largo
periodo de guerra civil Bl personat con sede en
Tallandia ayudd a establecer un programa de
mnvestigacion en campos (OFR) en una zona de
las Filipinas y particnd en la planificacion de la
OFR para Talandia. £ personal de fa reqion
andina ofrecid capacitacion en el pais en
Colombia y Paraguay . Nuestro especiahista con
hase en Turquia organizo un curso regional sobre
el uso de computadoras personales para el
analisis de datos (un proyecto con el programa
nacional de Egipto), ayudd a orgamzar un
seminano para 19 investigadores de diversas
estaciones expunmentales de NMarruecos, y
participo en un simposio en Turquia, celebrado en
relacion con la reorganizacion de ‘a investigacion
de maiz en ese pais

Un beneficio importante de las actividades
regionales es estinular la cooperacion entie los
prograrnas nacionales. Este fue el caso de dos
seminarios itinerantes en Bolivia y Pert, en los
que participaron investigadores de éstos y otros
paises de la region, junto con personal del
CIMMYT v A R. Hallauer, un cientifico
estadounidense de renombre internacional. Olra
actividad que tuvo mucho éxito fue un taller sobre
condiciones abiducas destavorables reahzado en
Ecuador.

Nuestro personal con sede en Colombia desarrolla
germoplasma tolerante a suelos dcidos. En 1987
canalizaron una gran parte de sus recursos de
mejoramicnio a4 evaluaciones internacionales de
1200 lineas piove nentes de 50 fuentes, con el
fin de identificar progenitores para la formacion
de cuatro poblaciones. Ademas, se realizaron
ensayos de progenie con otra poblacion, cuya
tolerancia a suelos dcidos ya se estd mejorando

Para mas detalles acerca de algunas actividades
reqionales y nuestros proyectos biliaterales, vease
los informes sobre subvenciones especiaies
(pagmas H4-bh y H8.H9)
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Programa de Maiz

El equipo multidisciplinario del Programa
estd constituido por 19 cientificos inter-
nacionales que ‘rabajan en la sede del
CIMMYT vy 22 en localidades fuera de
México. La mayoria del personal de la sede
se dedica al desarrollo de germoplasma o
actividades relacionadas. Quienes trabajan
en olros paises orindan apoyo a los
programas nacionales y algunos realizan
proyectos de mejoramiento.

Desarrollo y distribucién de
germoplasma

Generacién y mejoramiento de complejos
genéticos ‘
Complejos para propdsitos gonerales.
Materiales de base amplia, representan los ,
diversos tipus de malz que se cultivan en
los paises en desarrollo y poseen calidad
agrondmica razonablemente buena y tole-
rancia a condiciones desfavorables.

Complejos para propdsitos especiales.
Constituyen fuentes agronémicamente
aceptablus, a los que se incorporan genes
para obtener tolerancia a condiciones
bidticas o abidticas desfavorables.

Mejoramiento de poblaciones
Mejorar poblaciones avanzadas y generar
variedades experimentales a partir de ellas.

Ensayos internacionales

Distribucion de familias y variedades
experimentales provenienies de poblaciones
avanzadas, comunicacién de los resultados
de los ensayvus a los mejoradures del
CIMMYT vy a los programas nacionales, y
empleo de esa informacién para identificar
{amilias y variedades superiores.

IPTT: Ensayos Internacionales de Prueba de
Progenies

EVT: Ensayos de Variedades Experimentales
ELVT: Ensayos de Variedads « Elite

Clases especiales de germoplasma

Malz para tierras altas. Desarrolio de
germoplasma para ticrras aitas y consultas
con mejoradores gue trabajan ron
programas nacionales en tierras altas.
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‘Apoyo directo u los programas
nacionales de investigaciéon

Programas regionales -

Identificar las necesidades de los programas
nacionales y fortalecer sus capacidades en
relacion con e! mejoramiento de malz, la
agronomfa y otras actividades de
investigacion, por medio de consultas,
capacitacién en el pais y talleres regionales,
y realizar actividades de mejoramiento de
germoplasma que no sean viables en la
sede del Centro.

* Regién andina: Cresr germoplasma
tolerante a la toxicidad del aluminio.

* Asia: Generar germoplasma resistente al
mildid velloso.

* Este do Africa

* América Central y el Caribe: Desarrollar
germoplasma resistente al ‘
achaparramiento de! malz.

* Medic Oriente/Norte de Africa

* Sur de Africa

Proyectos bilateralas

Fortalecer el mejoramiento del mafz, la
agronomfa y otras actividades de
investigacién en determinados programas
nacionales mediante contacto estrecho y
continuo durante un perfodo prclongado.

Capacitaci6n

Ofrecer cursos en servicio (sobre el
mejoramiento, la produccion y el andlisis de
la calidad de proteina), becas para
cientficos visitantes y becas de pre y
posdoctorado en la sede del Centro.

Malz con calldad de proteina (QPM).
Desarrollo de germoplasma que tenga mejor
calidad de protelna y un rendimiento
comparable al de! mafz normal.

Programa de mejoramiento del
CIMMYT/IITA

Desarrollo de germoplasma resistente al
rayado en el instituto Internacicnal de
Agricultura Tropical {IITA} en Nigeria y de
malz para alturas intermedias en Harare,
Zimbabwe.
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Investigacion de trigo

1987 se imcid con éxito con una conferencia
internacional, Resticeiones de L produccion de
tnge en medios tropicales, realizada en enero en
Chiang Mai, Taiiandia, y concluyo con la firma de
un acuerdo de colaboracidn con Ching para
mejorar I resistencia del tago a la rofia

Entre e508 dos acontecinientos, hubo 1evisiones
y asesorameentos internos medointe los cuales se
Inicio la abor doe naestto Programa en el proceso
de formulir o plan cstrategico del CIMMY'T
introduct modihcaciones Hnportantes en nuestioy
programas bilaterales y reqonales v establecer un
nutnido calendano de conferencias v talleres
regionales eoantermacionales A continuacion se
presentan algunos detalles de esas actividades,
que conigureran el micio de un periodo crucial
para nuestio Programa

Revisiones internas y consultas externas
En abni, miembros del Comné de Programas del
Consejo Directivo del CIMMYT, reunidos en
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Ciudad Obregon, revisaron los programas de trigo
harinero, trigo duro y tnticale, asi como los
programas regionales y de apoyo (véase la
organizacion del Programa, p. 42 v 43). Ese
rabajo nos prepard para ta Revision Externa de
Programas proyectada para marzo de 1988,

Enumo y ulo, seinvitd a Bl Batan a dos grupos
de cminentes aientificos internacionales: uno de
esos grupos colahord en la revision de las
estrateqgias del Programa relacionadas con el
rnejoramiento del germoplasma, y el otro examind
los métodas actuales, cn particuiar 1os del
CIMMYT, usados entodo el mundo para obtener
resistencia alas royas del tngo. La revision
mterna vy las dos consultas fueren los primeros
pasos en g formulaciGn del plan estratégico del
Cento y el estableciriento de las prionidades
futuras del Programa de Trigo

Mejoramiento de germoplasma. £i grupo que
revist las estrategias de mejoramiento del
Programa, concordd en que s debia mantener
nuestto programa tradicional de mejorarniento
para obtener adaptacion ampha porque ha tenido
A0y es necesano como fuente de progenitores
y como patron pata evaluat olios proyectos.
También se ~enald que ¢l principio bioldégico en
quer se basa b concepto de los mega-ambientes
es acentado v se apoyo la dea de reatizar
proyectos de mejoramiento mas especificos como
forima de aumentar la ehiciencia general e
intensthcar e progreso en las sonas beneficiarias.
Hubo consenso en gue ¢ concepto de los meqa-
ambientes no contradice el del mejoramiento
alternadao, siempre que Ly selecoion de localidades
sea adecuada para el mega-ambiente en cuestion

Egrupo considerd que el Programa ha hecho un
esfucrzo apropiado y sistemdatco para amphar la
base gentuca del tnticate efectuando una gran
cantidad de cruzam.entos primanos  Elogiaron
tamién los programas de cruzas de prirmavera x
nvierno y de cruzas amphas. No obstante, se
manifestd certa preocupacion por la posibilidad
dr: que el germoplasima nuevo que se introduce
cada ano en los programas de mejoramento
pudiera ser ehmmado por una seleccion
demasiado nguioss de las primeras generaciones,
Todo el grumo estuvo de acuerdo en que la base
GQEITNOPIASING Metece que se e asigne una gran
prondad vy su reaneio exge un metodo
sistematico

Durante la revision interna de programas en Ciudad
Obregdn, México, Pedro Brajcich (izquierdal, jefe del
programa de trigo duro, describe su programa a
miembros del Comité de Programas del Consejo Directivo
del CIMMYT (de izquierda a derechal: .'ames McWilliam,
Peter Day y Stachys Muturi.



El grupo hizo comentanos sobre la distnbucion del
germoplastna a ios colaboradores nacionales, el
NEO Ao inesstigaciones [EEeucas en oposicidn i
SUSTEQIeas W elegriaaon de g agronoria vy las
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Eooconsenso generi dei grupo fue gue el
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resnltado rds rascendente Tay sido 1l oblencion
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g, va asequrado el potencd de rayor
rendaniento, b Hegado e momento de nveshga
s a fondo s esliategias para menian e ngo,
SO as Cuales tene considerable anportancs o
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Agreqo que an cambio del meoramucnto pracuco
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El programa de riicale continud sus intentos de
amphar la vanabihdad del culivo En aste sentido,
se logrd a transterencia de o toleranci @ da rona
de tngos chinos v omayor vanabehdad o cuanto
a i madures Beanprota del ngo y i centeno T
1987, esas cruzas por prrncaa vz produgeron
pesOs hectolitneos o 8O b

Fr prograrmiy e tnges o e e Luranis inec o
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Acuerdos para el fitomejoramiento
EHProgramea de Tooe seernpre Do apseciado le,
Ancuios de trabogo Groos diranite anos han eeastico
CON LR GEan neGiteto e DIOGV almias DACIOe s o
tono elmundo Henes terado ens cuenta Las
necesidades, sohcitudes
Orados de competemony de Tas progristas
naciongles pati responder oo Can el bempo,
G S A6 DEOUEAinasS tacionais 1
progresado y ce harne cotrvertito enccoliaboradones
cheactividades demejonanaento aiterade
Cuando esos prograrmas, tengan an mas,
anenencia, capaodard eomnteres en g
detenmmnada restiicciGn de b prodaoodn, parece
IOGICO (que e pros o pasG e b esGiuaon dee
nuestras relaciones,

Asneetns ensbles,

sedt L patinaiscon de sus
caentihcos encacuerdos Dara el eonanienito

Sas Aisposiciones, cuyos termnnos e definneron
en 1987, se concentrardm v ob sisternmg de
rejorannento altermado croe ouai se Cailivan las
generaciones allernativare:nte on a5 enoel
Pais asocado Lo realizacion ded proyecto yoen
cUpIoceso e selecodn intersendtisn b SO e
personal del CIMBY T sino tamtndn o) o los
programas nacionales B Programaeg de Tugo yoios
clemificos nacionates rabaardn untos eicotuando
selecciones en Mesqco y en Gl pais colaborador,
decidiendo cudies tatenales e convetin en
generaciones avanizadas o deterroreingo
onentacion del proyecto

Cada ensayo internacional Gue moiuya matenales
obtemdos :noun acuerdo pari el
btomejorarmento, serd distinboaddo en aombre del
programag naciotal oy o CIMIAY T Al on el
convema e asociaoon frmado con Thana en
T8/, se preeas un Vivero Intermaconal de China
yoed CIMMAYT nara i Selecaion de la Resistencia a
i Ronag Foonesti asooacién cen Turquii, ol
vivero de coaiiaoon distnbudo desde ese pais
pronta recibind el nomibre de Vivero o anounal
e Tarquia o CRAMAYT para ta Evatuacion de
Pago de loserno Fo 1987 e mciron
COmVerLarione s corosnntituciones bhrasilenas de
sl Oa G Data o tabiecer g acuerdo quie, con
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2] proximo paso cn
la evolucion de
nuestras relaciones
con los progra:mas
nacionales de rigo,
CHVAS [NVesHeaciones
sobre nn
deterniniido
problen esién iy
avanzadis, serd
consticir con cllos
asociaciones para ol
ltomejnranticento.



Gene Saari (izquierda), Hans-
Joachim Braun y Bent Skovmand,
patdlogos y fitomejoradores
asignados al Programa Conjunto
de Trigo de Invierno de Turquia y
el CIMMYT, inspeccionan el
vivero de seleccidn de trigo de
invierno para obtener tolerancia a
la sequia en Hamidiye, Turquia.

el tempo, podria llevar a la organizacion de un
Vivero Internacional de Brasil y el CIMMYT para la
Seleccidn de la Tolerancia al Aluminio. Ademas
de la de Brasil, otras asociaciones propuestas
para un futuro cercano incluyen las de Argentina,
Méxica e India

Turquia. Ef Programa Conjunto de
Turquia/CIMMY T para ¢l roejoramiento del tngo
de invierno seiala una unportante modificacion de
nuestro Programa, en ol sentido de que una parte
considerable de un programa de Mejorariento
esta situada fuers de México  Durante el ciclo de
1987 continud ta labor onentada hacis vanos de
los objetivos del programs

Ef mejorarmiento de os gos de primavera
obtemdos medinte: cruzannentos de mvierno s
primavera es un becho bien establecido vy, puesto
que no hay rasones cientiticas para que los nqos
de invierno no se benehicien en g misma medica,
se hard hincapi: en ese procedimiento. Como
parte de esa actvadad, se envio desde Turquia a
México un grupo chite de vanedades y lineas
avanszadas de tngo de invierno, tanto hannero
como duro, para cruzanas con los mejores tngos

de primavera. Las generaciones F1 fueron
devueltas a Turquia vy, durante el ciclo de
1987-1988, se efectuardn cruzan mestizas con
trigos de invierno

En 1987 se establecio la multiplicacion de
semillas para los viveros internacionales de trigo
de mvierno y, por consiguiente, se contara con
cantidades suficientes de Lemilla tanto para el
programa nacional de Turquia como para el
mternacional. Se prepard el Tercer Vivero
Internacional de Evaluacion de Trigo de Invierno,
que ncluyd 87 entradas, v se envié a 65
locahdades de todo el mundu donde se cultiva
cee tna do tnao s Ademas, en 1987 se inicid un
programa de seleccion de tngos de invierno para
obtener resistencia al carbon comuan (Tilletia
foendal, enfermedad que constituye un grave
problema en muchas zonas donde se produce
thgo de mvierno

China. En 1os ultunos cuatro afos, en forma
comunta con vanos nstitutos de China se ha
llevado a cabo un programa de mejoramiento
alternado en 7onas del sur de ese pais (donde se
siernbra el tngo rle primavera en otofio, que crece




durante el invierno) principalmente en la cuenca
del rio Yangtzé, con el proposito de generar
matenales con mas resistencta a la rofia Segun
se establecié en el reciente acuerdo para el
mejoramiento, nosolros tataremos de ncorporar
resistencia al genmopiasima de bpo mesicano
usando cruzas me canas crnasomeocanas Los
nveshgadores chimos incorporardn algunas de las
caraetiEnistcas de Jos INgos Mescanos 4 su Gropa
biise: otee gerrnapigarn erapeando cruzas

CINTRAS iy Crnties (Con tempo,
ESRIAINOs estabiorer Cudl ey el neor de 2sos
ESIeInas (e Tralayn
B Crong, se sootuari o mayor parte de ia labor
s coiboraann con L rottutos de mvestigacion de
Nao situadas enias zonas medias eoanfenores de
valle dien Yanges, MNanking y Cnengtu serdn dos
oeandides biasicas toiase enmapa) En Chengty
DO rewstencia a4 la rofia que en
DT ING, DTG SE NCESTan 1HL0s muy fuertes
Ul st tadinuiar robasto, en o partiouiar raices
atenites tecias Data ampedis ¢ acame durante el
neqgo Loy tnhgos actuaies des CIMIMY T, que nio
tenen raices iateraies fuettes tenden g osufnr

See rErpUhcte: 0

acame extenso. Otras localidades a lo largo del
Yangtzé en el sur de China serdn Wuhan,
Hengyang, Shangai, Changcheu, Sucheu y
Hangcheu. Los chinos tarnbien han sohicitado
establecer ¢l mejoramiento alternado con el
programa de tngo de pnmaverdg en la provincia de
Hedtungksang, ab nordeste, ceren de Harbin

Brasil. £aste: una farga tustona de cooperacion
miuy satsfactona entre nuestros cientficos e
instituciones brasienas de nmvestgaaon. Los 15
anos de actividades de mejoramicnto alternado
con Brasi han producido una cantidad de
vianedades de nge con rendamento mas eievado
yotolerancia ab aaminio ton g Aeseda deola
investigacian 1986, pagmas 37 4 47, se presenta
ubantorme completo de esas actradadesy
progristea nacionag de Brase tvéase e recuadro de
s pagmas 24 0 35 constituye un gemplo
cacedante des progreso en un pais en desarrollo, a
U3 DUntO que: Tens v 10 e pEnencis necesanda
pata contnibun considerablemente a 1a generacion
de germopasing di Ingo o mivel interngcional
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Sinkiang, invierno y
primavera

- Noroeste, primavera
- Chiang Tang, primavera
e invierno

Sudoeste, invizrno

Noreste, primavera

m Norte, primavera
n Norte, invierno

Lianura del Huang-Ho,
- invierno
_ Tramos medio ¢ inferior del
Yangtzé, invierno

D China meridional, invierno

. Zonas donde se cultiva et trigo
e en China.
Hengyang

o
gy ohanga
.'," Hangoney

P4

Changcheu :
[
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A partir de este Informe anual 1987, cada afio
delinearemos el perfil de uno de nuestros
clientes, los programas nacionales. El
programa nacional presentado generalmente

' sera aquel cuyo progreso sea descrito por el
numero mas reciente de la serie CIMMYT Hoy.

No es sorprendente que esta serie se inicie
con Brasil, colaborador del CIMMYT desde
hace mucho tiempo. Aun cuando no se
conoce a Brasil como productor de trigo (es
mas frecuente recordar su produccién de soya,
café, azticar y jugo de naranja), el programa
brasilefio de mejoramiento de trigo es uno de

Institucinnes que trabajan con el
trigo y colaboran con el CIMMYT

Sostenidas por el gobierno federal:
EMBRAPA - CPAC - Brasilia
CNPT - Rio Grande do Sut

Cancavel
(OUEPAR) g2

Crus At
(CtP

Sostenidas por los estados:
EPAMIG = Minas Gerais
IAC - S3o Paulo

IAPAR --Parand

Passo i undo
(CHb T

Santa
Cittarnitig

m Principales estados productores de trigo

Los Cerrados

Produccion de trigo en Brasil.

Mejoramiento del trigo en Brasil

los mé&s sobresalientes del mundo, por su
sistema de mejoramiento, seleccién de
materiales y generacién de variedades.

Brasil llegé a ese punto gracias a una vigorosa
tradicion de actividades de fitomejoramiento
que se remotan a principios de siglo. El rnérito
por los éxitos actuales corresponde en gran
medida a precursores brasilefids como
Benedito Paiva, lwar Beckman y Carlos Gayer,
y a otros fitomejoradores posteriores como
Orlando Gomes Nobre, Mario dastos Lagos,
Ady Raul da Silva y Milton Alcover. Muchos de
ellos iniciaron el desarrollo de variedades de
trigo con tolerancia a la toxicidad del aluminio,
una importante restriccion de la produccién en
toda la region, que es el motivo de la
participacidon del CIMMYT en un fructifero
programa de mejoramiento alternado con una
cantidad de instituciones brasilefias durante los
decenios de 1970y 1980, y la razén por la
cual ahora se estd elaborando un acuerdo para
el fitomejoramiento entre Brasil y el CIMMYT.

No obstante, la nueva generacién de
fitomejoradores, patédlogos y agrénomos
brasilefios, como Carlos Riede, Ottoni de
Sousa Rosa, Francisco Franco y Nelson Neto,
también menciona la capacitacién en el
CIMMYT v las visitas cientificas al Centro
como otra razén importante del progreso de la
produccién de trigo en Brasil, en particular en
los ultimos 20 afios. Desde 1969, 23
investigadores brasilefios han participado en
cursos sobre el mejoramiento del trigo, la
produccion, la tecnologia de los cereales y las
gstaciones experimeniaias. John ibier g4
subdirector del Programa de Trigo del CIMMYT
y asesor técnico de las instituciones brasilefias
de investigacién durante el decenio de 1970,
seflala: ''La capacitacion ha sido y es la clave.
Cuando un programa de mejoramiento sélo
tiene germoplasma y carece de personal
capacitado, se estanca.’’

Durante los ultimos 15 afios, el CIMMYT ha
colaborado en diversos grados corn seis
instituciones brasilefias {véase el mapa). Las
organizaciones con las que mantiene sélidos
programas de mejoramiento alternado para
producir variedades de trigo con gran
rendimiento y tolerancia al aluminio incluyen la
Federacion de Cooperativas de Trigo y Soya
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{(FECOTRIGO) y la Organizacién de
Cooperativas del Estado de Parana (OCEPAR),
y la Empresa Brasilefia de Investigaciones
Agricolas, (EMBRAPA), respaldada por el
gobierno federal. El CIMMYT trabaja también
con instituciones financiadas por los estados,
como el Instituto de Investigaciones
Agronomicas del Estado de Parang (IAPAR), el
Instituto Agronémico de Campifias (Sdo Paulo)
1AC) y la Empresa de Investigaciones sobre
Plantas y Animales de Minas Gerais (EPAMIG).

En 1987, Brasil produjo mas de 6.1 millones
de toneladas de tngo en unos 3.4 miliones de
hectareas, que cubrieron alrededor del 87%
(un verdadero récord) de las necesidades de
sus 138 miliones de habitantes. Ef trigo se
cultiva fundamentalmente en cinco estados del
sur {véase el mapa), pero hay posibilidades de
expandir la produccién a otras regicnes del
pais, en particular en los ‘'Cerrados’’ (véase el
mapal, que abarcan unos 200 millones de
hectédreas de vegelacién del tipo de la sabana:

et

se consideia que la mitad de esa superficie es
arable y, algun dia, quizd sea sembrada con
diversos cultivos, entre ellos el trigo.

El progreso en la tecnologia de produccién,
combinado con la disponibilidad de amplias
extensiones de tierra arable, pero aun no
explotada, indican que existe un enorme
potencial para aumentar la produccién de trigo
en el pais. Sin embargo, es muy probable que
la posibilidad de que Brasil alcance la
autosuficiencia de trigo dependa de las
politicas que determinan los incentivos
econémicos para los productores y
consumidores.

En el No. 18 de CIMMYT Hoy, Produccién de
trigo en el coloso ce América del Sur: Avances
en el Programa Nacional de Investigacién
Agricola de Brasil, que se publicard a mediados
de 1988, se ofrece un informe detallado sobre
esle fascinante pais y su progreso en la
investigacién de trigo.

. h B 1
e [}

Ricardo Matzenbacher (izquierda), fitomejorador, y Nelson Neto, patdlogo, que fueron becarios del CIMMYT y

trabajan en el Centro de Experimentacidn e Investigacién (CEP} de FECOTRIGQ, inspeccionan parcelas de
demostracion del CEP en Cruz Alta, Rio Grande do Sul, Brasil.
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Miles de hectareas

La propuesta asociacion con Brasil consistiria en
producir tngos con alto rendimientn y mayor
tolerancia a los suelos dcidos v a la toxicidad del
aluminio, pera también abarcaria 1a labor parg
obtener resistencia o fas pnncpales enfermedades
frecuentes en esa region, como las causadas por
ambas especies de Septorg y Helmanthosponum,
la rofa y las 1ovas dei talio y de o hioyi

Actividades regionales

Los proyectos biliterales en Pakastan, Per y
Turguia llegaron o su conclusion (Ggica e 1987,
No obstante, los programias nacionalis en 6stos
PAISES CONUNUAAN en estrecho contacto con o
CIMMY T mediante nuestios programas reqionales
en el sur de Asin y 1os Andes o ol Programa
Comunto di: Turquin CIMIAY T de: tigo de:
INVICINGO, con sede eneeste Gitieno pais Se
presentan mds detalles ol respeclo iy i secoin
de Subvenciones para proyectos espeoles

Pakistan. Murcce un parrato cspuoia 1o
conclusion del Prograna e Tngo on Pakistan,
pattocinado por o Agencus de Estados Umdoes
para el Desarrollc intemacional TUSAIDY, que se
Mo en octubiee: de 1984 Mucstia abor on
Paxistan comensd o prnomos del deceno de
1960 v se contid poncipaliente en la
mntroduccian de germoplasma miejordo nuevo,
que responde g los fertiizantes, v el empleo de
tertiizantes nitrogenados para aumentar 1a

Kilogramos por hecténea

700 - 2500
Superficie
—=Rendirmiento
560 \~~—2000
420 —1500
280 -1000
140 500

b

i

V273 74 75 76

77078 79 80 81

82 83 84 85 86 87

Produccioén de trigo en Bangladesh.
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produccion. Desde entonces, hemos contnbuido a
desarrollar una capacidad de mejoramiento en
Pakistan rediante la capacitacion y el intercambio
de germoplasma mejorado. La mayoria de 1os
mejoradores de tngo del pais han recibido
capacitacion en et CIMMYT o lo han vistado en
algun momento de sus caneras

Suoennliio 0 con ese Upo do dpoyo hasta
seplticnbre de 1987 Se anpontaron olrededor de
160 wrveros (provementes del CIMMY T y del
ICARDA, en proporciones 1quales) que contenian
guimoplasima vahoso, y cada afio del proyecto
fueron distnbuidos o los diversos programas
provinciates y nacionales de tngo En una
pescacion wdlada Researcn and Development in
Pasistdan A National Perspective, se hard una
cromea delos Glimos 25 anos de investgaciones
sobre el tgao v el maiz en Pakstan, donde se han
reunido tos rabagns de mvestigadornes que
alcanzaron logros notables

St ha avansado mucho en investiqacion de
Mgo desde que seamad i colaboracion del
CIMMYT cor Pakistan, Ly produccion b
aurnentado de A mifones de toneladas oo 1965 4
T4 millones en 1986 Ahora la mayoria de los
agneultores pakistanies culivan vanedades
mejoradas y emplean ferihizantes No obstante,
subsiste un dédicit de rendimiento que se podria
superar medidnte un mejor maneo del cultivo y la
adopcion de tecnolugias parg morementar o
renduniento de las vancdades de alto rendimento
Es preciso reorgarizar ta mvestigacion sobre el
mane o de culivos para formentar g nvestigacion
praclica an campos, de catdcter mulidiseiphnano
y onentada o dos probiemas de zonas especificas
También es necesano perfeccionar 1g produccion
de serilla y 1y teenologia de distabucidn para
aumentar g capacidad ac reemplazar las
vanedades susceptibles antiguas

Bangladesh. Eri jumio di: 1988 termima la fase |
del dnico proyecto bilatersl que el Programa de
Tngo aun lieva a cabo en Bangladesh, ol
programa patrocinado por la Agencia Canadiense
para e Desarrolo Internacional (CIDAY Se piensa
iciar ¢ Yo dejulio Ly fase 11 de ese proyecto
Hace 15 afios, en Bangladest mucha gente decia
aue atli ng se podia dar ¢ tigo Sinembargo, en
terminos relatvos la cepansidn ded cultivo del
Wgo en el pais no b temido parangon La
superficie dedicada o ese cultivo aumentd de
125,000 ra con vanedardes no mejoradas de
escaso rendieota en 1974 g cast 700,000 hay
sembradas con vancdades modernas bien
adaptadas en 1985 1o que inmphici una tasa de
crecumento de case 40% anual tvéase Ly grahica)
Ese mcremento indica aue o poblacidn en general
har acentado fos productos dee o, que ahora se
CONSUITeN g oy fizeyutarinnite:



Las relaciones entre el CIMMYT vy el Programa
Nacional de Bangladesh han sido estrechas desde
1968, cuando el primer becario de ese pais, el
Dr. Sufi Ahmed, ahora director del programa
nacional, llegd a México para capacitarse en el
mejoramiento de tngo

En el breve lapso de 10 anns, Bangladesh, que
era un pais donde el tngo no era un cultivo
tradicional, pasé a engrosar las filas de los paises
productores de tnigo  Esto aumentd la posibilidad
de que se logren cambios similares en olios
parses, en narticular en ¢ note de Talandia

La segunda fase proyectada abordara los
problemas agrondmicos de las disminuciones de
la produccion de go obseivade: vt 1986 y
1987, La mayor intensidad de cultivo, jJunto con
el agotamiento de las reservas de matena
orgamca provocado por ¢lros usos del rastrojo,
ha llevado a una distminucion de la fertihdad del
suelo vy, quiza, a fa prodferacion de los agentes
PAtGYenus que este transmite

Etiopia. tn 1987, Fuopia decknd que ¢l tngo, en
particular el hannero, cra una priondad nacional y
aumento 1o atencion cientifica, el personal v los
fondos asignados al culivo. Esto comcide con ol
traslado desde Narobr a Addis Abeba del
agranomo sostenido por la CIDA para ¢l Proyecto
de Cereales del Este de Africa, y del fitopatélogo
y mzjorador incluido en el presupuesto basico. El
proposito del traslado cs promover relaciones de
trabajo mas estrechas con ef Instituto de
Investgaciones Agricolas (IAR), especialmente
para contnbuir a fortalecer ias actividades de
agronomia v itopatotogin

LHIAR tene cuatro centios de investigacion
situados en las principales zonas donde se
cullivan granos pequenos, y varios subcentros en
sonas secundanas. B agrdnomo del Proyecto ha
ayudado al personal de cada estacidn a realizar
encuestas mulidisciphnanas para identificar las
restrcciones mas impottantes a nivel de fincas.
Como resuttado de esa labor, se llevan a cabo
ensayos especificos gque proporcianan el enfoque
necesano para un programa bien integrado de
Investigqacion agrondmica en campos y
estaciones

£l patdlogo v mejorador det CIMMYT en Addis
Abeba colabora con el programa nacional en
establecer las pnondades en cuanto a las
enfermedades sequn su prevalencia y las pérdidas
de cultivos, reahizar encuestas sobre 0s
patdgenos vy sus huéspedes, crear una red para
evaluar germoplasma en multiples focalidades e
identificar metodologias de seleccion. Los
programas de trigos harineros y duros participan
en el mejoramiento aliernado con Etiopia, donde

es elevada la frecuencia de varias enfermedades.
Ademds, gracias a los esfuerzos aunados de
nuestro patolégo y mejorador y ce los
investigadores del AR sc ha formulado un plan de
10 afos para actividades de mejoramiento con el
fin de aumentar la resistencia a las enfermedades.
En la seccidn de subvenciones para proyectos
especiales se presenta mas informacion sobre el
Proyecto de cereales del este da Africa.

Medios marginales

Nuestra pnondad de desarrollar trigos para
medios marginales cobrd nuevo impulso en juio
gracias =l acuerdo del Programa de las Nacinnes
Unidas para el Desarrollo (PNUD) de subvencionar
un proyeclo de ties afos con recursos restingidos
de presupuesto basico, denominado Desarrollo de
Vanedades de Trigo para Zonas Marginales. El
proyecto es la continuacidon de otro también
financiado por ¢l PNUD, Investigaciones sobre el
Mejoramiento de Tngos Tropicales, que concluyd
en unio. Bl perconal regional asignado a ese
proyecto permanecerd en las sedes de Bangkok,
Tadandia, y Asuncién, Paraguay, por lo menos
hasta junio de 1990, Tarmbién en 1987 se asigné
un patdlogo a la oficina de Asuncion.

En Bangladesh, ahora se consumen con regularidad preductos de trigo, como muestra la
produccidr de esta fabrica de galletas de Dacca.



Se considera que L
investigacion sobre ¢!
mancejo de cultivos es
particularmente
apropiada para los
medios marginales,
donde aan no se
aprovechan imuchos
delos henelicios del
Lermoplasnia
mejorado,

El objetivo del proyecto es ayudar o los paises
tropicales a mejcrar o miciar 1 producadn interna
de trigo. Se pretende generan germoplasma con
toterancia at calor v 1a sqquia, 1esistencia - ias
cnfermedades, maduser temprana, insensibilidad
al fotoneriodo v olerinca o la acides o
alcalimaadd del suelo y a la toacidad del alunune,
meduante actividades Tocales de meomnnents en
tAE o, ef sty el sudeste de Asia v ol Cono Sur

En 1987, ¢ programa de cosayos mternacionalos
det CIMMY T distibuyd s de 100 viveros de
o tropical wvivetos de selecodn pare 1
resistenca a Helminthosporum y parda zonis
calidas) a 67 poiscs cn odo o mando Se puso o
disposicion de toao ¢l caandde o Vivero de
Selecaion de fhago para Zovas Cabidas, vivero
especiahizado constutindo enosu mayor patte por
mateniales no generados por ei CIMMYT que
hasta ahota se ha distnbudo s610 en las reqiones
del sur y ol sudeste de Asia En Tanlonchi, 1Ot
primera ves desde que se el e proopramia
nacional de mejoramiento a comienzos del
decerio da 1970, se mcluyeron cruzas ocales
entre 3uimens sobresahentes dentibicadas en
pruebas en maliples localdades In Paraguay, se
seleccionaron 16 1ingGes gue mostiaban un alto
grado de tolerancin a Lo sequin y se les prepard
parg ensayos adioonales on 1988 0n Parc guay,
Bolivia y Argenting

EL CIMMY T recitnd o 10 becanos de capacitacion
en senvicto yoa siete cientificon visitantes de
Indonesia, Filipmas, China, Birmania, India,
Talandia, Malawr, Nigena + Sudan Se celebro en
Chiang Mar, Faliandia, una conterenca
nternacional sobie s restncciones de L
producaion de tigo cn zonas ropiealee tviase
Conferencias v Talleres, pod0)

En fo siguente secaion se presentan
observaciones de nuectio agranomo en el sudeste
de Asia, relaconadas con el mancjo dei thgo en
70nas topicales vy basadas on s copenenci en
[ reqgion

Investigacion sobre e! manejo de cultivos
En 187, s mtensibied nuestia dedicacion a la
investigacion sobre el maneo deocuitvos Tos
agronomos vy htormeoradoies del Sar oy el sudesto
de Asiimerron el mantenm e nto de st
aoree g en i rotacien de o tngo oy aroe L
sistermna de cultivo thgo-ammos abaro
aprox<unadamente 17 /7 mallones de ot o el 2805,
Sy

dex la superfiowe coltvade con g e e
sudeste de A Lo mvestiqacion sobre el maneo
de cultives serd un clemento tundarmental el
proceso de plantficacton esteatéagieg, v que se
constdera particulatmente aproprido par esos
medios margiiile: dande a0n no se aprovechan
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muchos de los beneficios del germoplasma
n:ejorado. Después de cuatio ciclos de cultivo
{1983-1987) en el sudeste de Asia, nuestio
agrundimo ha sintetizado sus observaciones en
7onas de merot altitud (menos de 500 m), donde
s culiva tngo despuds de arroz con nego
corepieto o parcial

Restricciones para el desarrollo del trigo. Las
Al temperaturas aceleran las etapas de
desartollo de 1as piaaaas, 1as consecuencias son
una menot cantidad de partes deia planta
tracollos produactves) o partes mas peguenas
(espigas y granos! La cievada humedad relativa
favorcee enfermedides para las que 1os genotipos
adaptados cuentan con escasa o nimguna
resistencid. Los rendimientos en zonas tropicales
sSOn menos estables o causa de: la vanabihdad de
la radiacior sobin, g tempaeratuta vy la
precipiacion durante Lis ctabas del desarrollo
veqetal, mas breves

S1obien se dice quie as temperaturas altas
constituyen ung restnccon rnportante para el
nduniento elevado de thgo en zonas tropicales,
eote no es exacto Enouni ponencia presentada
en i reunion en Chiang Mar, Tallandia, H-M
Rawson, ds iy Orgarizacrin di Investgaciones
Cientiicas ¢ Indestioles di Austiaha, expuso la
tesis de que los clectos deda temperatura, af
recduci las clapas del desarollo vegetal, producen
una mayor demaoda de g tasa de abasteciamento
de los prnaipaios 1ect sos Necesanos para el
desarollo radiacion solar, nutnmentos y agua.
Do hecho, Rawson ha obtenido un rendimiento de
10 tha con b vaneda i Toban cultivada con
temperaturas nocturnas - diumas dee 16y 34¢ C,
y en condiciones contioladas won radiacion solar,
nuttimentos y agua en cantidades no himitantes

Aspectos esenciales del manejo. [n las
condiciones notmales en el sudeste de Asia, el
NAMeto de espigas por e rara ves es SUPEHor a
250 300, v el rendiniento fluctta entre 1.5 y 2.0
tha Los genotipos ensayados han demostiado
poca vatabiidad cooese sentido - Sinembargo, en
suelos tertles con humedad adecuada se ha
dlcansado una cantidad de AH0 macollos/m? Vv
rernrnientos de g b tha Fstoandica que un
aspecto esencial del maneo de culhivos en zonas
Mtopiaies es mannmzar los electos de la
ternpetatus . optimar Lo dispomtaldad de
nuttraentons yoagues

Fecha de <'embra. [ 1 10 mavoria del sudeste de
Aot el babntual periodo deoun mes para 1
sienbra da como resultado un mexpheable
estancarmiento del rendimiento, que puede ser
consecuencia deoaue by tadiacdn solar recibida
por unidad de temperatura es menos venable en
ltitudes baps, o de que los rendimientos estan



muy por debajo de ins potenciates gendticos. La
extension del periodo de siembra tene limites:
cuando es demasiado termprana se producen
temporaturas excesidas durante ol desarrallo die
s plantuins, meenteas aue, con b swemtea tardio,
duronte
torpe aturas
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Desafios futuros. Ademas de la mayor resistencia
a las enfermedades, 1as prnionidades de
meoramento enolos medios marginales deben
as1ar onentadas ab ncremento del ndmerno de
macollos por planta en condicinnes de mucho
cator yvoa in obtenadn de plantas con raices de
desanroio temprano v oramdo. No obstante, aun
cuando el quimopiasia ofresca esas ventagas, los
beneficios aue produzen o maneo adecuado de

o cuiteens seran caraderablemente mayores.

dheetie e Conean it e descuborn por aint en
toechios el sudeste e A no
de 750 5 B00 copigas pot

vstido en - focos aebndon des

TR ETE ML) R FINS L S Y

e Deabee Ohbenier g

foe G o o
cotvdciore L chnote e et ge peden

prroduc Sh0 g Lo rasones aui e se
VHC VT G GRS TGt e
Droblerns T cns bl snedo, GO0 taguee, e

,,‘]»-xli.y. Prorbo o s TR Lo O oy,
anstabdors o cste v lctores nutnornales. La
SR Dt e e e tendiin amphias
PSOdo e s Z0Nas Hopicales

o tarmbrens en poiones de nectiteas e las

RN IRV I

teporess sublrotecde donde: e caltiva 2F tligo

Capacitacion

Eo 1TH87 ion cutsas en seivicio sobre of
Mmeoratniento y Lo produceion de tnigo
Preporcinnaron capacitacion practica a 495
mvestigadores de tngo de 25 paises (véase el
cuatdro, paging A0)

Ray Villareal (izquierda),
encargado de la capacitacion,
explica el trabajo de campo del
dia en la estac .n de Toluca a
Freddy Fernanuez (Bolivia),
Sevket Metin Kara (Turquia), U
Kyin Po (Jirmania) y Edgar
Guzmadn (Bolivia), becarios del
curso de mejoramiento de 1987.




Paises de origen de los becarios
que recibieron capacitacién en
servicio {trigo), 1987.

Africa

Etiopia

Kenya i
Malaw
Martuecos
Nigeria

Somahi

Sudan

Funey

Asia

Afganistan 1
Arabr Saudita )
Birrnama ?
Chinia 2
Fitypnas |
Indonesia 1
Iraq

Nepal Z
Talandia 1

América Latina
Bolivia 7
Brasi
Chute:
Colombia
México
Paraquay
Perd
S o
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Mejoramiento. Este curso liene tres objetivos
principales: 1) proporcionar a los becarios las
técnicas de investigacion y 1os conocirmientos
Necesanos para manejar un prograrma de
mejorarniento de tnigo; 2) desarrollar en los
be:canos la capacidad para sintetizar formas
nuevas de la tecnologia de tngo; 3) formentar
modificaciones en las actitudes de los becarios

El curse de 1987, que se e el 23 de febrero
en Ciudad Obregon vy concluyd el 2 de octubre on
Toluca v El Batan, incluys algunas novedades
para los 25 becanos. Una de ellas fue un dia de
trabajo de campo en Tolucy, que los becanos
orgamzaron vy efectuaron por si solos. Otra fue un
elercicio de detecaon de la roya en campos de
agneultores eo Ciadad Obregdn, que proporciond
a los becanos erpenencia en reanzar una
encuesta y anaizar los datos reunidos

Produccidn. Se transimita a 20 becanos los
pruneipios weoncos y pracucos de la produccion
que los agronomos necesitan para su trabago
Durante e curso (del 20 de abnl al 25 de
noviemnbrel, se efectumon ensayos en campos de
agncultores vy en estaciones expenmentales A
cada becing se e asgno la responsabihdad de un
ENSayn en Campos, mienttas que en los ensayos
€n estaciones particparon grupos. 1.os becatios,
asistdos por el personal de capacitacion y el de
manejo de cultivos, diseioron 10s ensayos,
prepararon tratamicntos. planficaron las parcelas
y realizaron 1a siernbra. Bl mantermimeento, i
cosecha y el andlisis de los ensayos tambien
estuvieron a cargo de los becanos, bajo
supervision  En 1987, durante dos dias se les
someno a evaluaciones di; sus habilidades
practicas v, otro dia, die sus conocimientos
teoncos

Cientificos visitantes. ['| CIMMYT ha comenzado
programas de mayor solides v duracion para los
cientificos visitantes, mediants un programa de
becas inciadn en 1986 Durante: esos periodos de
capacttacion, hnancados por companias quiricas
y productoras de serilla de EUA, 1a Repiblica
Federal de Alemania y Suiza, se pueden lograr
resultados mas concretos que beneficien a los
paises de ios becanos v al CIMMYT. En o
recuadro de 1o paging adunta se sintetiza la labor
de un cientifico de fa India, patocinado 1Or
Pioneer Overseas Corporation, que en 1987
efectud en Cudad Obregon mvestigaciones sobre
el carban parcial una enfermedad de gran interés
para la India v el CIMMY |

Viveros internacionales

Er 1987, enviamos a los cientificos colaboradores
da 87 paises 2107 juegas de viveros de tngo
nannaro, tngo duto y tnzale, y 515 jueqos de
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viveros especiales (veéase el apéndice, paginas 79
y 80). Ademds, en cooperacidn con el ICARDA,
preparamos y distribuirnos 276 jueqos de viveros
de cebada ¢n 63 paises.

La informacion enviada por los colaboradores nos
ayuda a onentar mias adecuadamente el programa
de mejoramiento y a establecer pnondades con el
fin de obtener germoplasma mas atil para los
diversos mega-ambientes. En los ©nsayos en
multiples tocalidades, se usa informacion
provemente de los siveros internacionales del
programa de cruzas en Maxico y se seleccionan
l0s genotpos avanzados supenoics en sitos de
CSe PAS y en olos sios, para mejorar ol rigo
harmero, el tngo duro vy el triticale.

Conferencias y talleres

Muchos de los integrantes de nuestro personal
tuvieron un proygrama de viajes muy pesado
durante 1987 Gran parte de esos viajes se
refacionaron con da amphacion de las actividades
de mejoramiento alternado en Chiuna, Brasil,
Ctiopis, Kenya, Turquia, Marruecos v otros paises.
También conmnbuyeron a recargar el programa de
viages las importantes conferencias, dos
mternacionales y cuatro regionales, celebradas en
Tanlandhia, ltaha, Brasil, Paraguay, Madagascar y
Uruguay. A contimuacion presentamos 1os detalles
de esas reuniones

Restricciones de la produccién de trigo en
medios tropicales. Esta reunion internacional,
auspiciada goo el CIMMYT v el PNUD, se llevd a
cabo en Chiang Mar, Tallandia, entre el 19 y el
23 de encro, v fue la segunda conferencia que
abordd problemas vinculados con la introduccion
del tngo en medios calidos de todo el mundo
Participaron 83 cientificos de tngo de 27 paises
de Asia, Aftica y Aménca del Norte y del Sur. En
25 ponencias se examinaron las dificultades que
afronta 1a produccion de tigo en 2onas donde
fs1e no g5 un cultivo radiconal Los grupos de
discusion sobre el mejorarmiento, 1a patologia y la
agronormia deterininaron los objetivos de 1a
investigacion futura, establecicron priondades e
identificaron dreas de cooperacion internacional.
Fnjunio de 1888 s dispondra de las mermonas
de: g conferencia

Taller sobre el enanismo amarillo de la cebada.
Esta reunibn internacional, auspiciada por
msttuciones talanas y el CIMMYT v celebrada en
Udhne, hala, del 6 ai 17 de juho, fue la scgunda
conferencia en que se tataton Ios problemas
causados por el enamsmo amanllo de 1a cebada
(BYD), una enfermedad muy ditundida en los
cereales en todo el mundo. Concurneron 119
participantes de 35 paises v 1 asistencia de 43
parhcpantes fue subvencionada total o



Colakoracidn de los cientificos visitantes en la
investigacion sobre el carbén parcial

En 1987, el Dr. H.S. Dhaliwal, cientifico principal
y director de fa Estacién de Investigaciones
Regionales de la Universidad Agricola del Punjab,
pasd varios meses en México, patrocinado por el
nuevo programa de becas del CIMMYT y adscrito
al proyecto sobre el carbon parcial.

El carb6n parcial es una enfermedad del trigo v el
triticale causada por un hongo poco patégeno,
Tilletia indica. Se comunicé por primera vez en
Karnal, India, en 1930 y, desde entonces, ha
adquirido proporciones epidémicas en esa region
v se ha propagado a otros paises, entre ellos
Pakistan y México. Es urgente desarrollar
voriedades resistentes a la enfermedad para evitar
el deterioro de lo calidad de los productos y la
propagacion del hongo a otras partes del mundo.

Unalwal, trabajando con nuestros patdlogos y
utilizando las instalaciones de Ciudad Obregén,
descubrié datos nuevos sobre el complejo ciclo
biol6gico del patdgeno y, con otro cientifico
visitante indio, investigdé métodos para detectar
componerites de la resistencia.

Actualizacién del ciclo biolégico. Hasta hace
poco, no se sabia mucho sobre lo que ocurria
durante el periodo entre la produccién de
esporidios primarios y la aparicién de granos
infectados en la espiga madura. El trabajo de
laboratorio realizado por Dhaliwal y los patélogos
del CIMMY'T reveld que los esporidios secundarios
alantoides muy probablemente sean el verdadero
estimulante del carbén parcial y que, para que se
produzca la enfermedad, no es necesaia la
apertura de las glumas durante la antesis.

Los esporidios secundarios alantoides transmitidos
por el aire pueden germinar an la superficie de las
glumas y convertirse en parcialmente sistémicos
en el raquis y la raquilla. Con inoculacién natural
y artificial, la enf.rmedad se propaga a las
florecillas y espiguillas e infecta hasta 30 granos
en el sitio de la infeccién primaria. El mayor dafo
para los granos se produce en la espiguilla de la
infeccion primaria, mientras que la propagacion
sistémica provoca brotes en los granos. En las
espigas, se establecen colonias en las florecillas,
entre la gluma y la lema, o entre la lema vy la
superficie dorsal de la semilla, donde producen
esporidios secundarios alantoides, transportados
por el aire, que infectan los macollos tardios
(vénse la figura). Los patdlogos del CIMMYT
investigan para confirmar estos hallazgos.

Mejoramiento para obtener resistencia. Para
transferir al trigo harinero la resistencia al carbén
parcial, Dhaliwal y el cientifico visitante G.V.
Singh, patélogo de la Divisién de Micologia y
Fitopatologia del Instituto de Investigaciones
Agricolas de la India, en Nueva Delhi, proponen
un programa de cruzamientos usando lineas de
trigo duro con resistencia comprobada al carbén
parcial inoculado en el embuche. Las lineas
Yavaros 79, Ward, Mexicali 75, 68111 y Dacks
'S’ parecen promisorias como trigos duros
progenitores para transferir al trigo harinero la
resistencia al carbén parcial.

Para una informacién més detaliada sobre la
investigacién del carbon parcial que se ha
realizado en el CIMMYT, se puede consultar la
seczién de patologia del CIMMYT Biennial Report
on Wheat Improvement, 1985-86.
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parcialmente pot organismos italianos. La
publicacién de las memonas de esta reunidn, que
incluyen mas de 100 trabajos, estd programada
para mas adelante en 1988,

Taller sobre la rofia para el Cono Sur. Este taller,
realizado ¢n Encamaaon, Pataguay, entie el 7 v
el 12 de septicmbre, tue organizado por nuestio
personal en ¢l Cono Sur con la colaboracion del
prograrma nacional de Paragoay  Fnoof taller se
considerd of progreso actual de o luchia contra
esta grave cnfernedad del tngo vy se planificaron
las estretegras futras Unologro mportante fue
reunit al pecsonad det prograrma del CIMMY T para
cembatir o rang, cuya sede es1a ahon en
Paraguay, con los colaboradones regionales, con
el fin de propara L ntegracion futura y as
pruebas de germoptasma seleccioaado en
localidades cliuve: de 1o reqian

Taller 1egional de trigo para el este, el centro v
el sur de Africa. /A cuto reunion, auspiciada pos
la CIDA v el CINMMY Ty celebrada en Antisarabe,
Madagascar, i b ol 10 de ontabie, asisteron 20
cientiicos que reptesentaban a los programas
nacionales de U1 paises de la reqon. Se continud
asi la vadicidn de reuniones bienales en la region,
miciada en Zambna en 1981, £nesta ocasion,
estuvieran represcntadaos por primera vy Jane y
Somalia. Los trabios presentados versaron sobre
los problemas de agronomia, meramiento vy
patotogia de i regiin Los parhcipantes mstaron
a descentralizar 1o seleceion de germaeplasma
efectuada en of este de Africa; vano. de los
programas nactonales mas grandes asumirian la
responsataliclad de o selecoon en condiciones de
incidencia eleviada de s eofermiedades, v de la
distrihucion de qenmopliasma. Se pubhicaran las
memornas mas adelante en 1988

Conferencia regional sobre ias .i.fermedades
del trigo causadas por Septoria. fn esta
conlerencia, subvencionada por el gobierno de los
Paises Bajos v celebrada en Montevideo,
Uruguay, del 8 al 12 de noviernbre, se ahondo en
l0s problemas que tepresentan el tzon fohar
causado por Septona tnticr y el tzon de g gluma
provocado por Septondg nodoram, restucciones de
la produccion de tngo en el Cono Sur Las
ponencias proparcionaton imformacion aplicable
Nno s6!o al Cono Sur sino tarnbrin o oltas zonas
donde esas enfenmedades constituyen un
problemia. Durante 1o reunion se distibuyd una
publicacton reciente, Enfermedades del tngo
causadas por Septona Conceplos v metodos
relacionados con ol manejo de estas
enfermedades, 1o pumers de una sene de
manuales sobre entermedades del ingo planeada
por ¢l CIMMY |
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Prcgrama de Trigo

Ef equipo multidiseiplinano del Programa
esta constituido por 21 cientificos en la
sede del CIMMY T y 17 asignados a
tocalidades fuera de Mexico. La mayor parte
del personal que esta en la sede se dedica
al mejoramiento de germoplasma, 2f manejo
de cuttivos v a las actividades de
capacitacidn dentro de los programas de
mejorannento de thgo hannero, tngo duro y
tnticale, o enlos programas de apoyo que
colaboran con ellos Los cientificos que
trabajan en lac reqiones se concentran
prncipalments ¢n dar apoyo directo a los
programas nacionales de investgacion
agricola

Programas de mejoramiento

Trigo harinero (México)

Trigo duro {México)

friticale (México)

Cebada (programa conjunto del CIMMYT

y el ICARDA)

¢ Trigo de invierno (programa conjunto del
CIMMYT vy Turqufa)

* Trigos harinero y duro para !a regién del

ICARDA (programa conjunto del CIMMYT

y el ICARDA)

® v o o

Los programas de mejoramiento de trigo
harinero, trigo duro v triticale constituyen el
nucics Jdel Megrama de Tiign. Otros tres
programas son proyectos conjuntos: uno
sobre la cebada con el Centro Internaciunal
de iInvestigaciones Agricolas en Zonas
Aridas (ICARDAI, uno sobre el trigo de
invierno con el gobierno de Turquia y uno
sobre los trigos harinero y duro en el oeste
de Asia y norte de Africa, también con el
ICARDA. El germoplasma obtenido en los
seis programas se distribuye a los cientificos
colabaradores de los programas nacionales
mediante los ensayos internacionales.




Apoyo directo a los programas
nacionales

Programas regionales

Se apoyan los programas de investigacion
nacional mediante el asesoramiento, la
capacitacidn en el pafs, talleres regionales y
actividades en areas nuevas como el
cesarrollo de variedades de frigo para zonas
marginales.

Regién Andina

Este y sur de Africa

Sur de Asia

Sudeste de Asia {trigos para zonas
marginales)

* Cono Sur (trigos para zonas marginales)

Proyectos bilaterales

Se fortalece la capacidad nacional de
investigacion mediante el contacto estrecho
y continuo con algunos programas
nacionales durante un periodo prolongado.
Los programas con Turguia, Pakistan y Pery
concluyeron en 1987.

¢ Bangladesh
e Turquia

¢ Pakistan

e Pery

Capacitacién

Se ofrecen cursos en el servizio (sobre
mejoramiento y produccién), becas para
cientificos visitantes y becas de pre y
posdoctorado para la capacitacién en la
sede del Centro.

Ensayos internacionalas

Aproximadamente 50 viveros de trigo
harinero, trigo duro, triticale, cebacta y
generacion de germoplasma sirven como
canales de distribucién directa de
germoplasma a los programas nacionales; la
informacién que envian los colaboradores
ayuda a establecer las prioridades y la
orientacién de los programas de
mejoramientc de cultivos.

Apoyo a la generaci(m de
germoplasma

Son siete los programas que brindan apoyo
a los programas de mejoramiento; también
proporcionan asistencia técnica a los
programas regionales y bilaterales.

Generaci6én de germoplasma

Se utilizan metodologlas tradicionales para
producir materiales para los programas de
trigo harinero, trigo duro vy triticale.

Banco de germoplasma

Se mantienen colecciones con el prop6sito
de apoyar la investigacién del Programa y
de los programas nacionales.

Manesjo de cultivos

Complementa el programa de generacién de
germoplasma y abarca seis 4reas: la
capacitacion, el apoyo a los viveros y al
manejo de estaciones experimentales, la
agronomfa de los materit'es nuevos
provanientes de los progr‘.‘mas de
mejoramienio, la f|5|0!00'1 en condiciones
desfavorables, el mangjo agronén" Sy la
patologfa, y los ensayos en fincas.

Calidad industrial

Se seleccionan materiales para que los
proaramas.de mejoramiento puedan contar
con la variabilidad en las caracter(sticas de
calidad que se requiere para satisfacer las
necesidades de los programas nacionales.

Cruzas amplias

Se incrementanla resistencia a las
enfermedades v la tolerancia a las
condiciones desfavorables mediante la
hibridacién interespeclfica e intergenérica.

Patologia

Este programa apoya a los de mejora-
miento, y efectla investigacion bésica sobre
la epidemiologla, la interaccion entre
huésped y parésito, la variacién de los
patdgenos y la genética de la resistencia.

Sanidad de semillas

Este programa proporciona una metodologfa
integral y coordinada para hacer frente a los
problemas de sanidad de semillas y efectia
piuebas para detectar patégenos trans-.
mitidos por la semilla en el germnplasma
que se distribuye a nivel internacional.
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Como resultado de
las exigencias a las
que deben responder
quienes realizan la
investigacion en
campos,
continuamente
tienen que erear
métodos nuevos para
que su labor sea mds
elicaz.

Investigaciéon de economia

1987 fue un afo de cambio para el Programa de
Econormnia, pues algunos integrantes de!l personal
fueron trasladados a Costa Rica y Malawi, v otros
abandunaron programas en Kenya, Haiti y
Pakistdn para asurnir nuevas responsabilidades
tuera dei QTS Livn en 1987 concluyeron
los programas hilaterales de maiz v trigo que ¢l
Centio realizaba en Pakistan, un cconomista
cortinug la lahor en ese pais en un programa
bilateral para fortalecer conjuntamente cor el
personal nacional la capacidad de los
econormmistas del sisterna de investigacion,

Los cambios producidos en 198/ no implicaron
que se dedicara menos alencion al programa e
investigaciones. Continud el trabajo en cinco
areas (véase el recuadro, pagina 51) que se
describen en las secciones siguientes: diseno y
evaluacion de tecnologia, politcas relacior adas
con la utihzacion de tecnologia, analisis del sector
de productos y de las politcas, asignacion de los
recursos de investigacidn y repercusiones de ésta,
y capacitacion

Disefio y evaluacion de tecrologia

Bl Programa de Economia ha cotaborado
intensarmente con los programas nacionales en la
formulacion, demostracion ¢ institucionahzacion
de procedimientos de la nvestigacion en campos.
En 1987 prosiguidy la labor en esas dreas.

Investigacion en campos. Con ¢ personal de los
Programas de Maiz y Trigo colaboramos en
nurmerosos programas realizados por cientificos
de los programas nacionales. Ef Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales y Agropecuanas
(INIFAP) de Méxicn, con el personal del Pragrama
de Econamia del CIMMY 1, continud los proyecltos
de investigacion en campos en locahidades de la
zona sur. En La Fraylesca, Chiapas, se
cosecharon en 1987 tres ensayos de venficacion
y demostracidn de una recomendacion de
encalado del suelo. El anahsis de los resultados
reveld un aumento del rendimiento de 1 44 tha
producido con fa aphcacon de dos toneladas de
cal por hectdrea. La tasa margmal de 1etormno
obtenida mediante ¢l encalado, mchados tos
efectos residuales futuios, es del 400% ., en
comparacion con un costo del capital del 80%
{La tasa margmal de retomo ndica ol aumento de
utiidades que pueden esperar los agneultotes por
su inversion cuando adoptan una practca nueva,
conoeste caso, el encalado )

Ere otre ivcandad, La Huerta, Jahsco, se sembro
un segundo aclo de ensayos en fincas en 1987
Los resultados del pnmer ciclo de ensayos
exploratonos mostraron que ta distnbucion de las
Huvias es un factor criico en las practicas de
manejo de ferubzantes de los agneultones
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Se realizé un estudio de diagnéstico v dos ciclos
de ensayos en Nakhon Sawan, Tailandia. Los
resultados apoyan la hipotesis de que la
aplicacion de urea es provechosa, pero no los
ferulizantes compuesios porque no hay respuesta
al tosforo o al potasio.

Los investigadores del Proyecto de Cereales de
Ghana, con un visitante del Programa de
Economia, elaboraron un cuestionario para una
encuesta en el distrito de Ejura, importante zona
de produccidn de maiz en la region de transicion
entre la sabana y el bosque en Ghana. El
proposito de la encuesta es examinar las practlicas
de cultive del maiz y e caupi en las temporadas
de lluvias intensas y escasas, la disponibilidad y
emplec de insumos, incluidos la semilla vy los
fertiizantes. El proyecto continug la evaluacion de
la adopcion de practicas recomendadas para la
producciéon de maiz en Brong-Ahafo, Ghana.

En Haiti, el programa de investgacion en campos
fue trasladado a Pett Goave, con un sistema
agricola mas complejo en el cual se cultivan el
maiz, ¢l sorgo v el gandul en laderas empinadas.
Se evalud un ciclo de ensayos sobre la labranza
mimma y el control de erosion, y 10s resultados
indican una diferencia del 26% entre ¢l
rendimiento obtenido con la practica de los
agricultores, 1a guema, y la practica alternativa, la
cobertura del suclo con mantitlo.

Creacion de métodos. Quicnes realizan la
Investigacion en campos continuarnente tienen
que crear ié¢todos nuevos para que su labor sea
mas chicaz. Asi, en un estudio sobre los sistemas
de producaion de maiz en Pakistan {veéase la p.
461, los investigoadores idearon procedimientos
para valorar el forrage verde v el seco con el fin
de estimar la importancia relativa de los cereales
y el fortaje en &l sistema de produccion.

Otra cuestion con implicaciones metodologicas
para lo investigacion en campos es la evaluacion
econcmica de los efectos a largo plazo, como el
remanente de nutimentos, tos efectos especificos
de las modificaciones de los patrones de cultivo
sobre a condicion fisica del suelo, vy las
estrategias de fabranza o de control de malezas
que reguieren mas de un ciclo para produci
resultados. La necesidad de evaluar esos efectos
se hace mas aprenuante a medida que se vuelve
mds preocupante la salubndad del medio donde
se practica fa agncultura

Institucionalizacion de la investigacion en

campos. La explcacion clara y ta demostracion
de los iétodos de investigacion en campos son
especialmente importantes en los paises donde



ios administradores y cientificos que participan en
las investigaciones estudian la forma de adaptar
€s0s procedimientos a sus propios marcos
institucionales  En Aménca Central y el Caribe, la
Institucionalizacion de la investigacidon en campos
es desde hace bempo una actividad importante
del Programa de Econor "« aun ha recitido un
nuevo impulso en 1987 o s al disefio de un
proyecto del Instituto Interamencano de Ciencias
Agricolas (ICA), quspiciado por el PNUD . Los dos
objetivos del programa son ¢ stablecer ia
Investigacion en campos sobre cereates basicos
en los programas nacionales de ta reqion y
fortalecer t colaboracion entre €stos. Los dos
econormistas del CIMMY T asignados a Aménca
Central v i Canibe residen ahora on Costa Rica,
donde apoyarin el proyecto mediante cursos
sobre metodos de investgacion en campos

Fambiéin contunuamos estudiando aspectos de 1a
insttycionalizaciGn de o mvestigacion en campos
Quizés uno de los mas craciles sed como
tortalecer enlos sistemas nacunales de
ivestganon los vinculos entre los programas de
productos v las disciplings para L investgacion
aphcada vy ia de adaptacion Una contnbucion
fundamentil de i mctodologia de 1oy sistemas de
produccion s ese potencial de formentar 1y
Onentacion explicita de la mvestigacion hacia el
agneultor mediante tuertes vinculos entre
invieestigadotes y agneultores, esto 2 menudo
nplicd que s preciso vigonzar en el sistemsa
alros vincuios entie productos y entre disciphnas
No ohstante, 1 solucion para vigonzar 250
VINCUIOS N0 CONSISTe NeCesanarmente en credl una
neva umdid deonvestgacion enocampos, con
frocunein os mas vhcasz mejorir i comumeacion
entre los programas de productos y los
retacionados con disaplinags dentro de las
esttucturas de organizacin ya eastentes

Politicas relacionadas con la utilizacion
de tecnologia

La sequnda drea poncipal de tiabago det Programa
de Feonomin es Lo de las politicas relaoonadas
con g utlizacion de tecnologias . Mochas politicas
concernmentes g g distnbucion de fertizantes o
serndla, los sistemas de comerciahzacion, los
creditos o la extension, ainfluyen en L utilizacion
de tecnologias geaercdas mediante Ly
mvestiganon de adaptacion Smeoembargo,
Gqurenes fonmuian s politcas oo siempre
disponen deantonmacion ohtemda g omvet de
fircan cuando toman decistones que atectan los
INGSLNOS Y oS st e COmersiduzacion

Un sistema Jooanvesthgaciones decididaments:
onentado haci el agueulton pusdes proporconar
por 1o menos dos tipos deanformacion 1)
informacion téenica relacionada con las

respuestas fisicas y niologicas eii (a5 condiciongs
de los agricultores, y 2) inforinacién sobre las
restricciones institucionales para el empleo eficaz
de tecnologia apropiada a nivel de fincas. De este
modo, 1a presentacion de los resultados obtenidos
£ CADCNmentos en Campos y encuestas a
quienes formulan las politicas y proporcionan 1os
nsumos ha flevado a modificaciones a mivel local
de i politca de crédito en Parand y ha indicado
como se puede reformar I comercalizacion de
fertuizanites en Haiti v Méxco

L 1987, s usaron los estudios etectuados
durante dos anos en Pakistan como base para
proponer recomendaciones con el tin de reducr
las posibihdades de una epifita de roya. Desde la
Revolucion Verde, los agncultorss pakistanies han
tardado mds que sus colegas de zonas
ccologieamente sirmiares, cormo en ¢ Punjab en
la India y México, en sustitur una vanedad
mejorada por otra Ademdas, puesto gue en
grandes sonas de Pakistan a menudo se
sembraba una sola vanedad, dmcamente se
produjo diversidad en las vanedades cuando los
agucultores levaron a cabo la transicion entre el
predominio de una vanedad y el de otra

Las encuestar informales entre los agricultores ayudan a identificar los factores que limitan la

productividad agricola.
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Agricultor del valle de Swat
Pakistan.

Produccion conjunta de maiz y pienso en sistemas de

cultivo basados en el maiz en

Vanos estudios 1ealizados en el valle irngado de
Swat, el distito que produce mas maiz en
Pakistan, constituyen un buen ejemplo de ung
mvestigacion en sistemas de cultivo compleos
tvéiase Byerlee et ol 19871 Los agncultores
empleaban pricucas que dferian de las que se
habian recomendado v demostiado en los alumos
15 afos  Electuaban la siermbira al voleo con
densidades que excedion mucho las normales y
raleaban durante toda 1a temporada. Con of
Proposito di: conocer 10s motivos de os
agneultores para rechazar algunas de las practicas
recomaendadas, 1os investigadores micaron una
sene de estudios en 1983

Se tatd de wener una vision clite de los sistemnas
agricolas del valle. La caracteristica predommante
de 1o base de recursos delos agneuitores era el
lamano pequenio de las fincas, en promedio, de
menos de una hectdrea. Clertas caracteristicas de
GS0S sistemas de culivo en pequeiia escala
mdicaban que el cultivo y 1a aria de ganado
estaban estiechamente inteqgrados, mediante g
utiizacion de: jos subproductos del maiz, como ol
pienso. Bl ganado represemtaba una fucote
Hnportante de ngresos para un grupo
considerable de agneultores FL 40% de éstos
poseian tres o mas vacas o bufalos v ¢l 22%
cuatro o mas, canbdad supenor o la requenda por
el autoconsumo. La cantidad de ganado tabia
aumentado vy los agncultores habian sustitudo 10s
vacunos por bufalos, gue se alunentan cas
exclusivamente en los establos Al rismo nempo,
los inviernos largos habian generado una gran
demanda y precios altos del pienso

L medida v la trascendencia del empleo del maiz
como forrap: vy pienso no eran cabalmente
conocidas por los mvestigadores v ol personal de
extension Especialistas en el maiz v en ciencias
sociales Hevaron 4 cabo tes pos de encuestas
para aclarar esos aspectos. Los primeros
observaron campos de maiz desde 1a sieinbra
hasta 1o cosecha pata registrar T densidadd v 1
chmimactan de las plantas Se nterrogo o oy,
agnevtteeonrea dela clase [ cantidad de
almento aue habian dado a su yanado el dio
antenot

Searganiza una segunda encuesta para oblener
intormaciin sobre la funcion del ganado, los
calendanos de cultiva del prenso y 1os citenos de
l0s agncultores en cuanto al mangjo del maiz. Por

el norte de Pakistan

Gltimo, en tres afios consecutivos v durante la
temporada de cosecha se efectud en 250 campos
una tercera encuesta sobre el manejo del cultivo,
para reqistrar 1as pracucas de los agricultores en
campos especiicos y para medir la densidad v el
rendimiento

Esas tres encuestas destacaron la importancia del
maiz cultivado con doble propdsito: la produccion
de grano v plenso. Se cortaban 100,000
plantasiha para usarias como forraje, que,
sumado a las chalas secas del maiz, representaba
la mitad del valor de la produccion. Estas cifras
eran mas altas en el caso de 1os pequenos
agneultores que hacian hincapie en la produccion
pecuana. tia cvidente que los agncultores
reconocian las desventajas de producir grano y
pIenso al rmismo tempo, pero habian establecido
un sisterma muy productivo que proporcionaba
renchimientos medios de grano de 4 ttha, ademads
de los rendimientos de menso St bien con la
teenolagia recomendada se obtenia & tha, ef
aumento del rendimiento no compensaba a los
agrcultotes ¢l costo de los insumos y el valor del
forage v el pienso a los que tendrian que
TENRUNCIAT

Estos factores exphcaban po- qué los agricultores
rechazaban las précticas recomendadas sobre la
densidad du siembri y la siembra en hileras, y
también el empleo del maiz como cultivo de doble
proposito. Las encuestas revelaron que las
desventajas de produc grano v pienso podrian
ser mayores con la vanedad recomendada,
Sarhad White, que tenia menos tolerancia a la
densidad en las condiciones de manejo de los
agricuitores

Las encuestas proporcionaron 1 base para
wlenufican s poondades de investigaciép y
extension. Bl programa postenor de ensayos en
las condiciones de manejo de los agncultores
confitmad cast todas s fpotess generadas por
las encuestas. Como resultado de la informacion
obtendia enesos estudios, en los ensayos de
venficacion en el valle del Swat se sustituyd la
vanedad de ciclo completo, Sarhad White, por
undg de ciclo medio, Azam, que permitio a los
agnoaltores fleabihdad enlas fechas de ©embia y
tostrd toleranci a o densidad. Finalmente, se
modificaron otros elementos de las
recomendaciones para adaptarlas a las practicas
de los agneuitores
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La renovacion lenta de las vanedades vy la falta de
diversidad aumentan tas probabilidades de que los
agentes patoaenos de o tova se acumulen o se
PICGUZCH 13 ataaon dhe s 1a2as y S0 presente
und epritis Grae parte de b zong de cuttivo el
e en Paeston entatur oembrada con vanedades
st litng

SUSCEpU L toy T e adgutios

GOSN s et el ettt oo o

toreeiiedgs o e,

Loy v lOi - o e S Teguetig Ul Ty or
cotrdiman o vatre ton productores deosenaibia oy
Quiteties s tiben o s meetas de o la producoan de
tec ot ndatiin vranedades v efectuaban

demostraciones, con

el
LS NGevas pati combatin Lo
crtermoedo e B mento del rendimento comio
restitado des egcrarmiento e det 199 anaal
agteultores obtendinn
cainbiando ias vancdades cada
Seopodag hacer une estuerzo para
sanedades entie ios

AT Uor se bt endan uni percepoion de
e aietn o e das ee!\!trmuf(fd(l;:s, menciondgron ¢l

BCUI et a0y
rdgyote by
RS SRR | RTR AN

PRI el s Ly

S INIE

Theot rendinenito como el motivo que podia
rnpuisation o combiar las vitnedades

Falan evpetencas indican Uus oS espeoialistys en
Crencia sociales pueden mejorin el thapo de
itanmaaon deasde 10s sisternas nacionales de
vestigacion haca guienes toman las decisiones,
para contribun oo acelerar 1o adopaon de
tecnotogia B Programa continuard sus estudios
the politicds g ctonivel, onentados a quienos
torman s decsiones a nivel local o reqronat, en
colaboracion con los especibstas en clencias

os programas nacionales o los
prosnmos dos anios, se planen evaluar esos
estuchion pary ofteco un e sobire

nvestaoe G deoios efecton de s politicns en

SOCHH e e

S0 Toep de prodic oon

Analisis del sector e productos

y de las politicas

OO w1 aones, ety b e S Hgacian 4
rcnudo no orodducen benehoos dirante un
dicemo Ot o tanr decisiones los
miveshgadores crorodiz v tngo del CIMMY T v de
fos progratias nacionates deben tener en cuenta
L tendena e rgo piazo en 1 economia del
Wigo v el oo o nver mundial, regional y
taciotagl Nuestta petsonal tedne v analiza con
reqguiatiddad datos sobre b producaion, utihzacion
vocomeran del tnais el o véase la secoion
e ntel o nnbe adon enclas senes Hochos y
tendenenin ntindithes relacionados con ed e y
Flechaos o tendencias miandiales 1olacionados con
el tnigo e pretora unoanforme sobre el estado do
Iy cconomia dei thgo desde o Bevoluodn Verde,
que hace bincapie enboas toodibicacioness de g
produccion el rendinmento del tigo en los paises

en desarrollo v analiza las tendencias en cuanto al
empleo de vanedades, 1a aphcacion de
tortilizantos volos papteoneea e o ghtoz

Demanda y oferta de maiz y trigo hasta el afio
2000. Cori b g otener miomacion para la
pramvhicacion estrateagica des CISIY T, se levo o
g dermanda y fa
oferta de cereales Basta concion ci siglo Se
feailZaton dos proveceiones, e loy probabley
aumentos de b dermanda conaderando sete
cateqorias de ceredles. tngo para consumo
HUINGNo, thgo pata Consuimo i, maiz para
CONSUMO NUIGanoO, maiz par consumao animil,
dtroz procesado, sorgo, myo y otros cereales
(cebada, centeno v avenal Una de las
PEOYeCCones se basO enoun caleulo conservador
det aumento de os ngresos en los paises en
desartolio, mientias que en g olrd S SUPUso un
CIeCHnIento mayor

cabo un andabs, DERnnat ol

La proyecoion conservadora mdica un crecimento
anual dela demanda entre 1985 v 2000 del
2.5% envomalz, v del 29% en tngo Esas tasas son
witenores al promedio de crecnento anual de la
produccion entre 1950 vy 1984, que tue del 3.6%
para maic y del 3.0 % para tigo. No obstante,
cuando se parte de la estmacion de un
crecimento mayor, el aumento anual es del 2 6%
para el maiz v del 2 6% para el tngo.

¢Seran suficientes 1as ofertas de maiz y iy~ para
satistacer esas demandas? En los Glimos 35
anos, los factores gque han infhuido en i oferta
mundial de cereales incluyeron el mayor ompleg
de ferubzantes, el aumento de l superhcie
cosechada, el mejoramiento de las vanedades y
una mayor superficie rngada tvéase o p.o 48, Se
han realizado proyecciones de como alyuncs de
es0s factowzs podrian afcctin o oterta de cereates
durante el proxamo decenio o mias

Se ha estimado que la supethicie cultivada en
todo el mundo se extendera segun un promedio
anual del 1.2%, pero no se espera que 1a
extension de herras ungadas aumente Bl empleo
de fertilizantes, que causo la mitad de los
aumentos mundiales del recduniento en los dos
uttinos decenios, aun podria incrementarse en
forma considerable, en particular en tas zonas de
secano. No obstante, los heneheos producidos
por los fertlizantes en las zonas wngadas serdn
mfenores a fos del pasado porque la medida en
aue se aphean es ya bastante grande en muchos
lngares

Seespera que la oferta mundial de granos crezca
mas que la demanda en o proximo decenio, y
esto activara li tendenci descendente de los
precios. Esta perspectiva aparentemente favorahle

Los especialistas en
ciencias sociales
ticrien la posibilidad
de mejorar el fiujo de
informacion desde
los sisternas
nacioniles de
nvestigacion aericola
liac ki quicnes toman
las decisiones
tandamentales, para
contribuir a acelerar
L adopeion de la
tecnologii,



oculta el hecho de que en algunas regiones serd
limitado el acceso a los granos. Se pronostica
que aumentaran mucho las importaciones de maiz
y trigo en los paises en desarrollo durante el resto
del siglo; también se prevé que disminuird la
autosuficiencia en todas las princpaies regiones
del rnundo. Es probable que el aumento maximo
de la demanda de importaciones se produzea en
Alrica, donde muchos paises tal ves carezcan de
divisas para inportar cereales. También existe 1a
posibilidad de que algunos paises asiatcos, que
ahora estan préximos a dlcanzar la autosuficionca
en cuanto ¢ los cereales, se conviertan
nucvamente en grandes miportadores, ¢n especial
de maiz para consumo ammal

Sibien existen muchos aspectos incientos en ¢sas
proyecciones, to que signibican es que ol aumento
de los ingresos reales es un factor critco
determinante de la demanda futura Silos
INgresos no vuelven a las tasas de crecimiento
abservadas a hines del decemo de 1960 y en el
decenio de 1970, la demanda de cereales se
reducird para ¢l ano 2000, En ese caso, es
probable que se pueda satsfacer la demanda
mundial con los aumentos de la oferta. Sin
embargo, silas tasas de crecimiento economico
recuperan los niveles alcanzados en ¢l decenio de
1970, s¢ pioducid en el mundo una notable alza
de la demanda de cereales y, fingdmente, de los
precios reales de los granos. En cualquer caso, el
analists de la oferta v la demanda subraya que, si
se desea que 0s grupos de escasos recursos
reciban los prnincipales benehicios de la

Mejoramiento
de las vanedades

Mayor superficic irmgada

Otros factores

Mayor empleo
de ferthzantes

Factores que contribuyen al aumento de la oferta mundial de cereales,
1950-1985 (porcentaje del aumento total).

48

investigacion agricola, es necesario que ésta se
concentre en las regiones donde el maiz y el trigo
son importantes para los ingresos de los
pequenos productores o para la dieta de los
consumidores pobres.

Futuros estudios sobre productos. £l Programa
tratard de colaborar con los programas nacionales
en la evaluacion de la utilidad de los estudios del
sector de productos para los administradores de
la mvestigacién. Es probable que esos estudios
sean mas utles cuando se produzean cambios
rapidos en la oferta y la demanda, o cuando se
clectden en el sector de maiz o tngo reformas
importantes de tas politicas que repercuten en las
aportaciones futuras de la investigacion. La
obtencion de métodos rapidos y de bajo costo
nara el analsis del sector de productos podria ser
un aporte de esos estudios.

Asignacion de recursos y efectos de las
investigaciones

ELCIMMYT dedica tiernpo a analizar la asignacion
de tos recursos de investigacion y a evaluar la
productividad y los efectos de las investigaciones.
Ese conwnto de actividades, realizadas en su
mavyor parte en el Programa de Economia,
pretende proporcionar informacion y analisis a los
administradores de los programas de investigacion
de los paises y del mismo CIMMYT, v estlablecer
mdétodos para estudiar esos aspectos en los
proygramas nacionales.

Asignacion de los recursos de investigacién.
Los adrministradores de las investigaciones estan
obligados a racionalizar 1a asignacién de recursos
para responder a objelivos a veces
contradictonos. Buscamos proporcionar a los
admunistradores informacion ¢ instrumentos de
analisis que les ayuden a tomar decisiones acerca
de ta distribucion de fondos v personal entre
cultivos que compiten entre si en una zona, o
entre distintas zonas que producen el mismo
cultivo. Se han usado las técrnicas de andlisis del
costo de los recursos ternos con el fin de
determinar la rentabilidad a nivel de finca y
nacional de los cultivos o técnicas de produccion
(véase el recuadro). Esos métodos son apropiados
cuandao las distorsiones provocadas por las
politcas de precios ocultan i ventaga comparativa
de un cultivo o una teenologia de produccion en
una region o pais

En 1987, contmuamos tos estudios sobre la
asignaciaon de los recursos y, con el Centro de
Granos Gruesos, Lequminosas, Raices Utles y
Tubércutos (CGPRT) de Bogor, Indonesia,
orgenizamos un taller lamado “'La asignacién de
recursos de mvestgacion y la ventaja
comparativa’’ Durante el taller, auspiciado por la
Corumidad Econdmica Europea (CEE), se



Ventaja comparativa y politicas que fomentan la produccién de trigo

en Zimbabwe

Entre 1965 y 1975, el rdpido crecimiento de la
produccién de trigo convirtié a Zimbabwe de pafs
netamente importador en un exportador neto. No
obstante, la produccidn interna no ha seguido el
ritmo de crecimiento de la demanda vy las
renovadas importaciones de trigo han consumido
las escasas divisas e intensificado la preocupacién
por el deterioro de la seguridad alimentaria
nacional. En consecuencia, en ia discusion de las
politicas alimentarias adquiere una importancia
critica el dilema de si debe o no continuar y/o ser
ampliada la produccién de trigo.

En 1987 efectuamos un estudio (véase Morris
1987) para establecer si en Zimbabwe existe 0 no
una ventzja comparativa en la produccién de
trigo, y para evaluar los efectos de ias politicas
gubernamentales sobre los incentivos para los
productores. (La ventaja comparativa es una
expresién de la eficiencia de utilizar recursos
locales para obtener un determinado producto -en
este caso trigo- en comparacion con las
posibilidades que ofrece el comercio.) Con el fin
de determinar cudles cultivos representaban la
utilizaciéon méas eficiente de los recursos internos,
se calcularon las relaciones entre los costos de
los recursos necesarios para producir seis cultivos
comerciales importantes (trigo, maiz, soya,
cacahuate, algoddn y tabaco) en varios medios
donde problemas relacionados con la tierra 2 el
agua limitaban la produccién.

Los resultados del estudio indicaron que las
politicas agricolas proporcionan incentivos para
que los agricultores que cultivan en escala
comercial asignen con eficiencia sus escasos
recursos. Esos resultados revelaron cémo las
politicas gubernamentales afectan la economia de
la agricuitura, algunas veces de manera positiva,
pero con mayor frecuencia de modo 1'egativo,
como en el caso de los precios controlados del
productor, los impuestos sobre los insumos vy las
politicas de salarios.

Una conclusién impértante es que la produccion
de trigo ccnstituye una utilizacion eficiente de los
recursos de Zimbabwa cuando hay abundancia de
agua, pero, en temporadas de sequia cuando los
agricultores deben elegir entre regar el trigo u
otros cultivos, resulta mas eficiente destinar el
agua al tabaco, el algodén y el maiz, en ese
orden. En vista de estos hallazgos, el gobierno
quizé decida relajar su politica de exigir a los

agricultores que reciben préstamos del Fondo
Nacioral para la Irrigacién Agricola que cultiven
trigo aun en los periodos de sequia, si esto
significa que no dispondran de agua suficiente
para regar el tabaco.

¢Como afectardn las modificaciones futuras de los
precios mundiales el patrén actual de la.ventaja
comparativa en Zimbab've? Se volvid a calcular la
rentabilidad de seis cultivos de riego usando los
preuicc futuros de los productos vy los fertilizantes,
proyectados para el ano 2000. Los resultados
indicaron que los acontecimientos futuros en los
mercados mundiales de productos probablemente
no eliminen la actual ventaja comparativa de la
produccion de tabaco y algodén en Zimbabwe. Si
bien en el pasado a menudo han sido erréneos
los prondsticos acerca de los precios mundiales
de los productos, el hecho de que el tabaco sea
casi diez veces -y el algoddn casi cinco veces-
mas redituable que el grano que produce mayores
utilidades sefiala que los precios relativos a nivel
mundial tendrfan que cambiar mucho para
desplazar a esos cultivos de exportacidn.

Sin embargo, en la medida en que los futuros
acontecimientos politicos en Sudéfrica tengan
consecuencias econdmicas, podria modificarse la
actual estructura de la ventaja comparativa en
Zimbabwe. Otras restricciones al intercambio
comercial y al trdnsito en Sudafrica podrian
afectar considerablemente al sector agricola al
influir sobre la disponibilidad y los precios de
insumos importantes para la produccion, los
precios oblenidos por las exportaciones agricolas
y los precios pagados por la importacion de
alimentos. Cuando se usaron costos elevados de
los fletes ferroviarios correspondientes a las
importaciones y exportaciones con el propdsito de
simular los probables efectos de las restricciones
al intercambio comercial, aumentd la rentabilidad
de la produccién del trigo en comparacién con la
de otros cultivos, lo que indica que podria ser
conveniente una modificacién de los patrones de
produccién en el caso de que se restringiera el
acceso a los puertos de gran calado. En esas
circunstancias, tal vez fuera razonable desde un
punto de vis'1 econdmico que Zimbabwe tratara
de alcanzar un mayor grado de autosuficiencia en
relacién con el trigo, posiblemente mediante una
combinacién de politicas para intensificar la
produccioén y regular el consumo.
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reunieron destacados administradores y analistas
de la investigacion de seis paises asiaticos y
especialistas de universidades y organismos de
desarrollo de todo el mundo. El proposito cra
examinar alternativas para deciche sobre la
asignacidn de recursos y explorar fo, s
practicas de usar conceptos econdmicos un ki
toma de esas decisiones Los partapantes
hicicren hincapiis en Lis atuaciones en las que los
admimistradores tenian gue clean entre unas
pocas alternativas ol tomar decisiones importantes
relacionadas con b estrategia de mvestigacion

Una informacién mas precisa sobre la funcion que desempenan el tngo y el mair en la
dieta de los consumidores el Tercer Mundo permitird conocer mejor las repercusiones
de la investigacién.
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En los proximos dos afios, estaremos preparados
para responder a las solicitudes de andlisis de
problemas especiticos de la asignacion de recur-
s0s. Los pnncipales chentes son los directores de
mvestigaciones reqionales que quieren evatuar la
asignacion de recursos a todos los productos de
una region, o los coordinadores de mveshgacio-
nes naclonales responsiables de asignar los rec -
sos en todas las tegiones  FI Programa serd mas
flesable e cuanto a s Benicas usadas para
anabzar cuestiones deoeae tipo y buscerd la
peihicipacion de cientiicos v economistas de los
PIOQramasS nacionales

Evaluacion de la productividad y los efectos de
la investigacion. Durante 1987, ¢l Programa
adopto medidas para establecer un programa
sobie fos electos de la investigacaion, que se

i at en 1988 Se tratid de conocer mejor 1os
clectos de las mvestigaciones entre los grupos de
eseasos recursos Lot problemas de b equidad
con frecuences son complejos y requieren un
andabisis de las consecucncis de i nueva
tecnologia paca 1os carmpesinos i terra, del
ermpleo de la nueva teenologio por 1os pequenos
agneultores vy de dos clectos de das modificaciones
delos precios enlos consunudores pobres. F
CIMMY T reunind mformacion sobres L tuncion que
cumplen b maiz vy el thgo en relacion con los
mgresos de os productonss de escasos recursos y
las dictas delos consunmdores pobres en los
paises que son los productores mas unportantes
de esous cereales

Capacitacion

Ademds delos carsos enla sede, los programas
brlateraics y regonales ofrecieton en 1987 talleres
yooursos sobre termas, que mcluian diversos
aspectas de Lo investigacdn en campos relacio-
nados con las ciencias sociales  Dos alleres,
dauspranados por el programa bilateral mesicano y
el INIFAP, sooconcentraron en el andusis
ceonomico decios tesultados eapernmentales

Lo Capdcitacion e mvesigacion en Campos
oftecida por los agronomons vy coonomistas del
CIMMY T a menado se mteqna con g mvestiga
CIOTE st caractenstics dque se aphta
capecaltoente enoei ciano dhe Jon arsos del
Cernternag de convoo oy cuyos patticipantes
disenan v evaiuan ennavos booia reqgon del este
vl s de Aftca, e compieto enc Eiopia, Kenya,
Zamitng vy R Capacdacion mediante ol
spnteng ofe OO (H(thf», e abarco VATIOS
crcios de oo Secobrecieron cursos similires
credetermmados locondades de Amenca Lating
SeocompiementG esta Capacitacion estiuctinada
con cursos libres duranti: las guas eonspecciones
efecte das oot personal del CIMMYT y en el
anscurso deta labor nonnal con los mvestigado-
res e dos progeamias nacionabes



Programa de Economia

Bl Progeami de Economii se dedica a establecer
y oensenar mistodes deanvestigacion que abarcan
desda la iy NN oo Campos oy de 1
politicas remconados cor iy utiiZzaoion de
LCCNOIOUI, (n GrEaiss coonomeo e as
DROGUGHEL s cbec s de BnvestigiaoQn

Par bicn ol consiaes e aleneion ef andness
el Sector depeaoton, e Tas noitcas Lo
fabor deoe siete reantron, il persona!
asignados aion pronrmas, bilaterades, yoregionales
Stonteata cone e, aotredades demvestiqacion y
ConaCianiGn e o atio Tnle oy aue tibagian

ey e

Apoyo a los programas nacionales

Programas regionales

Mediante la labor con cientificos de los programas
nacionales para formular, perfeccionar, ensayar y
ensefar métodos de investigacién, se busca
fortalecer la capacidad de los programas de los
paises en desarrollo para realizar investigaciones
con eficiencia. Se concentra la atencién en
necesidades regionales ofreciendo capacitacion,
talleres y asesoramiento.

® América Central y el Caribe
¢ Este y sur de Africa
» Sudeste de Asia

Programas bilaterales

Se colabora ron especialistas en biologfa y
ciencias sociales de determinadcs paises para
fortalecer la capacidad de cada programa
nacional.

& Haiti ¢ México ¢ Pakistan
Capacitacién

Mediante cursos en servicio, se capacita en el
andlisis econémico a los becarios de mafz y trigo;
con el personal de los Programas de Malz y Trigo
y de los programas nacionales, se ofrece en los
palses capacitacién sobre la investigacidn en
campos y se imparten talleres y cursos breves.
También se gestionan becas de pre y
posdoctorado y para cientificos visitantes de
programas nacionales con el fin de que trabajen
en proyectos de particular interés para sus
programas y para el personal del CIMMYT. Se
elaboran manuales y otros materiales para apoyar
las actividades de capacitacién.

-Areas-de trabajo - -
Con el propésito de apoyar a los programas
nacionales y proporcionar a los administradores y
cientificos del CIMMYT mejor informacién para
establecer las prioridades de la investigacién, se
llevan a cabo estudios en cuatro 4reas. Algunas
actividades, como el anélisis del sector de v
productos para la serie Hechos y tendencias, que
antes correspondian exclusivamente a} personal
de la sede, ahora también forman parte de las
responsabilidades del personal regional. En la
mayor medida posible, ¢l personal de la sede se
traslada a los prcgramas regionales y bilaterales
para colaborar con los economistas regionales en
proyectos especfficos.

Disefio y evaluacién de tecnologfa

Se formulan, ensayan e institucionalizan métodos
para la investigacién en campos y se trabaja en
colaboracién con los fitomejoradores en aspectos
relacionadas con la obtencién de variedades.

Aspectos de las politicas relacionsdos con Ia
utilizacién do tecnologlfa ’

Se proporciona a quienes formulan las politicas
informacién para tomar decisiones mas eficaces,
como las relacionadas con insumos o créditos,
que influyen er la utilizacién de tecnologfa.

Andlisis del sector de productos y de las
politicas

Se relinen y analizan datos para conocer las
tendencias a largo plazo de las economias del
trigo y el malfz a nivel mundial, regional y
nacicnal, como base para formular los planes de
investigacién de malz o trigo para el CIMMYT y
sus progcramas regionales vy bilaterales.

Asignacion de los recursos de investigacion y
repercusionas de ésta

Se proporcionan a los administradores métodos
para asignar los recursos en los sistemas de
investigacion y se analizan los beneficios
producidos por la investigicién agricola y las
repercusiones de su distriljucién.
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Paises de origen de los
participantes en el curso en
servicio sobra el manejo de
estaciones experimentales, 1987.

Africa
Ghana
Kenya
Marruecos,
Sormiilig
Tanes
Ugianda
Total

Asia
Flipinas
Indonesia
Maliasi
Tadandia
Furquia
Vietam
Totat

América Latina
Bras

Costia Rica
f.cuador
Guiitizmela
Micaca

Pariama
Paraguay
Veneszuela
Total

Total dzbecarios
Total e palses

Maiz

N —- — —

17
17

Trigo

b N

Servicios de apoyo

Como la informacion y el procesamiento de datos
estin presentes en todas fas actividades del
CIMMYT, el plan estrategeco aborda aspectos
especihcamente relacionados con estos servicios
de apoyo. Prevemos que las estrategas de
Nvestgacion y capacitacion que surjan de nuestio
andlisis, tendian amplicaciones importantes no
sOlo para mlormacion y procesanuento de datos,
sno tambien para el manejo de las estaciones
expenmentales y los laboratonos Esta es una
consecuencta necesatia deosu tuncidn mtegral en
el trabio que se realiza en o sede del Centroy
de su tendencia o extenderse hasta alcanzar a
:ast 1odos nuestios colaboradores on los paises
en desarolln

Estaciones experitacntales

En México, ia responsabihidad de manejo de
eslaciones conwste un supervisal s operaciones
sobre: el tetieno en unas 500 hectdreas
correspondientes a chterentes estaciones de
INVESUgacion y oltos sihos de experimentacion La
unidad trabag en colaboracon con los cientificos
det CIMMY T v contnbuye: a reducn la carga e
trabajo que tepresents para ellos L supervision
diary en el campo. Esta labor s ileva o cabo en
cnco estaciones on Mexico, cuatro de ollas (£
Batan, Poza R, Halizapan y Toluce)
admunstradas ducetamente por e personal del
Centro, v o quinta (en Cadad Obregon), por el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales %
Agropecuarias UNFAR)

Enfas cualto estaciones qui: estan bajo nuestra
supervision divecta, este ano instaliamos QPO
electiomceo automatico para registrar diatos
climatalogicos. Enoesan misimas estaciones,
realzamos mvestigaGones para aseguiae que seqd
sternpre mingna la vinaaon en el campo, de
modo que los investigadores puedan distungur
con exacttud los genotipos del maiz y el tngo
Entre los proyectos actuales de mvestigacion en
las estaciones se cucntan ensayos sobre
fertiizantes y herbiaidas en Poza Rica y Toluca,
una encuesta relacionada con o maleza s,
estudios dei suelo cn Tialtzapan, y una
comparacion de mdaétodos de latwansa en F) Batan
Un subproducto nnportante de esta mvesigacion
es el desattolio de temceas que se puedan
ensenar enlos carsos de capacitacion en s
estaciones evperimentialos

La capacitacion sobre manejo de estaciones
expernmentiales se obrece tanto en o sede como
en otros lugares ¢n todo el mundo. £ nuestio
CUrsO en servicio, que e lleva g cabo solo una
ves al ano en Méxaco tvéase ei cuadro), los
investigadores de los paises en dosanollo pasan
unos cinco meses estudiando y adquinendo
expenencia e diversas actividades que forman
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parte del manejo de una estacién experimental.
Asimismo, este afo ofrecimos capacitacién en
Ecuador, Kenya, Panama y Paraguay, vy
asesoramos al personal de las estaciones
expenmentales acerca de problemas especiales en
los tres Ulimos pafses, y también en Malasia,
Turquia vy Vietnam

Laboratorios generales

L CIMMY T cuenta con dos laboratonos
generales: uno que se dedica a la quimica de
cereales y el otro, al anabsis de suelos vy tejido
vegetal, Enoel prmero evaluamos la calidad
nutntiva de los cereales, especialmente la del
maiz con cahdad de proteina Fn 1987 se
somelicron a pruebas unas 16,600 muestras para
identficar diversos pardmetros que indican la
calidad de proteina, el programa de mejoramiento
utihza los resultados en ta seleccion. Ademas,
miciamos un estudio con los fitomejoradores para
comparar o cahdad de proteina de las
poblaciones normales con i del maiz con cahdad
de proteina (QPM) en diferentes etapas de su
desarollo. Se hizo fancapé en la evaluacion de la
caitdad nutntiva en la ctapa de elote (maiz verde),
ya que este producto se consume extensamente
eneoalgunos paises en desarrollo. Se ha
eneontrado no solo que el OPM tiene un 1oejor
equiibrio de arminodacidos en la etapa de clote,
SINO tambien que sus profeinas son muy
digestbles. Se miciaron pruebas electroforéticas
de las proteinas der maiz para dentthcar material
de mterés para los mejoradores Cuatro
mvestigadores de progrimas nacionales recibieron
capacitacion en el laborastono de auinica de
cereales este aio

Eaboratono de anahss de suclos v tepdo vegetal
sive alos Programas de Maiz, Togo y Cconomia,
ast como a los programas de ostaciones
expenmentales y de capacitacion £n 1987 se
exammaron unas 1400 muestras e tepdo vegetal
y serealizaton pruebas quinucas para detectar
nuevos micro Y macioclementos en 1600
muestras de suclo Tambion se hicicion pruebas
tisicas con algunas de las muestras

EFpersonal de los dos laboratonos de apoyo
evaltian matenales genelicos v segregantes que
utihzan los Programis de Tngo v de Maiz al
selecaionar lineas tolerantes o las altas
concentraciones de alurmmo que g menudo
cxsten en suclos acidos de las zonas tropicales
hiamedas Lo 1087 cvaluamaos 350 muestras para
vl Programa de Maiz y 3700 muestras de
mateniales seqgregantes para el Programa de Trigo.

Servicios de Informacion

La umdad de Servicios de informacion esta
constitthda por grupos relacionados:
pubhcaciones, o umdad de informacidn cientifica



o SIU (que incluye nuestra biblioteca
especializada) y la creacion de audiovisuales. Su
principal objetivo es colaborar con el personal el
CIMMYT para 1} comunicar 1os resultados de sus
investigaciones a sus colegas en todo el mundo,
2] mantenerse actuahzados gracias a un mayor
aceeso a los resultados de las investigaciones que
se realizan en otras partes, v 3V aumentar 1a
clicacia de las actadades de capacitacion on
maiz, ngo vy economia

La mportancry que se asigne a estas actvidades
dependerd del resultado de la planthicacion
estialégica, en la cual v<aminamos aspectos tales
como los productos deanformacon que debe
elaborar el Conto vy sus esfuerzos para que 1
mtormacion crentfica sen mas accesible nara los
programas nacionales by probable que se haga
Bincapis en dicersas cateqgorios denformacion
WCHICH Y PIACLea, va que oste aio, on nuestias
conversaciones con los tepresentantes de los
PLOAEANAs naciongb:s, Sslos caplesiaton ung
ieativaed prefetencis por este tpo de
informacion. Podemos contubur i satistacer osi
demanda con pubhicaciones comao [ nfermedacdes
del tigo causadas DOE Seplona o insectes nocivos
deit maie, dos detos B8 titalos que produgo 1
tnsdad 2ste ano (véase 10 st en o paging 81)

Fambicn es probabli: que el Contio contimye:
tortaleoendo los sistemas que faciitan el acceso
ala iteratura cientitica o los coleqgas de los
programas nacionales Fste servico serd maes
necesano g medicds que se eleven los costos do
suscnpeion alas publicaciones penodicias, y omds
choenie cuando las teenologias de informacion
bibliogratica se pedeccionen y bajen cus costos
Observamos este ano una demanda mayor de
nuestros secvicios tistnbucion de docurmenios,
bisquedas bibhogriticas, ete ) y tomamos
medidas para aumentar su cherencia y su ehicacia
en relacion con el costo La mds notable fue la
adgusicion del sistema BASIS de manejo de texto
y la automanzacidn de diferentes funciones de la
bibhoteca en colaboracion con la unidad de
Procesarmento de Datos (voase la secaon de
Subvenciones pata Proyectos Lspeciales)
Tambien obtuvimos of paquete CDSHSIS, creado
por la Orgamzacion de las Naoones Unidas paa
In Educacion, la Ciencia y i Caltura (UNESCO),
o adaptamos para que se pueda usar en las
computadoras personales 1BM con el hin de
documentar colecciones porsonales de
bibhoqrafio

Procesamiento de Datos

Esta unidad brinda un apoyo fundamental en
todas las puncipales areas de las operaciones del
CIMMYT, incluyendo 1a investigacion,
adrministracion, servicios de informacion,

contabilidad y rmanejo de estaciones
experimentales. Sus principales contribuciones
son asesorar al personal sobre o analisis
estadistco, claborar nuevos programas de
computacion, instalar v atender los aspectos
operativos del cquipo de computadoras y ayudar
alos uswanos. La elaboracion ae programas de
computacién es la prineapal tarea de nuestio
rupo de seemas de cultivos, ol gue se sumo un
programador o 1987 Seantegrd oo nuevo
micmbro del personal ol uredad de coeraciones,
responsabie del mantemimiento del cquipo v a
asistencia a los usuanos de las computadoras

Elgrupo de sistemas de cultivos introduo algunas
nodilicaciones en el diseno ongmal det sistema
de manejo de gencalogias del thigo que se
completo en 1986 La elaboracion de este
prosprama preparo el tetrreno para la creacion de
olras productos cue formarin parte de un sistema
global de tngo, cuyo nacleo serd el sistema de
manejo de genealogias. Se asignd también gran
patte de tabajo al Sistema de Indagacion del
Banco de Germoplasma de Maiz pertenceiente al
Programa de Maiz, que contiene los datos de
ongen, regeneracion y almacenarmento de todas
s aceesiones de maiz del CIMMYT, v que puede
crecer 4 medida que se 1unen mas datos
mediante fa evaluacidn de estos matenales. Para
que daandornaodn sea mds accesible a los
programas nacionales, 1mcimos un proyecto,
fmanciado por el Centro Técmico para la
Covperacion Agricola y Rural (CTA) de los Paises
Bajos, para colocar la parte de la base de datos
que contiene los datos de ongen en CD-ROM
(disco compacto, s6lo para leerse), que se
menciondg en by pagma 23 Postenionmente, ol
CHA proporcionatd o cientos programas nacionales
el equipo para leer el disco compacto.

Otrta actividad aimportante fre el apoyo a la
biblioteca v el SIU en el uso del programa BASIS
para diversas actividades, y 1o adaptacion del
paquete CDSASES con ef fin de usarlo en las
computadoras personales IBM para documentar
colecciones personales de ibhogratia

El grupo de operaciones se prepara para mejorar
Iy capacidad de computo del CIMMYT
reemplazando nuestias VAX 780 y 750 con dos
mictoVAX L En 1987 el grupo también instalo
35 PC IBM nuevas, enseiio a los usuanos el
cmpleo del equino y expandidy la red del area local
qQue semstald el afio pasado, que inchiye
computadoras personales y terminales VAX y
permitird un mejor aprovechanuanto de las
computadoras

En la planificacion
estratégica,
examinamos (emas
fales como la
combinacion de
productos de
informacion del
Centro v los
esfuerzos para
facilitar a los
programas
nacionales el acceso
a informacion
cientifica.


http:coirnliotaiic'.lw
http:1niiimlui.ri

Subvenciones para proycctos

LGS proyeston meidos en el presupuesto nad
Proyectos esnecree e dlevan a cabo mediinte
N e CHARYOT oy an
donador At o formian ot deoios
PrOQUAImGEs, o e e ta basac ded CIMBMY T
fnanciados pon cn COIART Constituven una parte
mnportante oo et adade b mvestigacion y
capacttacinn o sionranas inciudos enoef
Presupueslo faite ston e s espeniiles son
genetadmente de cnsteo lpos

Heres ta et ey

o Awistetivia dhres Ly tasignacion do poersonal o
Py CRT nvestigacion) a
PIOYrmas tacongies O regioniles,

O e gt e

o Capacitiaaion o nicel especiahzado o avanzado;

o Arteglos dimvestigacion conunta de
naturalesa mas basica o o largo plazo, y

* Actividades cupecides denvestugacion
Cxploraton.

El Consejo Diectivo del CIMMY T ha establecido
los siguientes ineatientos para evaluar ol meénto
relativo de los proyeotos realizados mediante
subvenciones pare proyectos espeoies

o Lo actividud no deberd consistis en ol imero
aporte de asistencia [Cmca i un pais o tegon,
SN0 que irnbien debe 1ener cierto potencial
parta fortalecer o capacidad gencral di
Investgacion del Centto vy contibur ol acervo
de conocinnientos, centificos,,

e [l provecto debera tener, cuando sen
apropiado, un componente de capacitacion
que petimta i petaonad ded CHIMEY T adgun
expe. oot elnetitar by Coapaidid
NACIONAL 1y ot

NGk,

AT e e

o Cualquiet dewnboro adimmis U ativo pari !
Centro debera e fentihicado y sufragqado por
comptelo Cotao ot

deion gaston generales

HOOTOS e den proeeen i,y

o No deberg wnphoar ur obigaciOn contingg
pata el CIRIY L s docie, o donador deberi
absorber todoe, o constos subadianoe, y e

repatiiaor o rebudanlasaon de preeoonag

frnalioar of piroy e

Erv VOM7, w0 o abosos fang von Grovec tos
espectaes sumaron Yo b Ead 000 o 18 de
105 Gastos Tolaes Sl o s saquentes,
PAGINas los ritocres sobine on donalivos
prncpates, caros de o cuale pronorcionan
fondos para o g eon de peraates o los
Cabe subtayar que todos
reprosentan aportes anportantes pord los

Progidamman deoameestigooon del Centeo
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PrOGEITGS Do tonale:

especiales
Maiz

Proyecto:

Patrocinador:. . .Agencia-Canadiense- para

Desarrollo Internacional (CIDA

Compromiso: CA$4,977,866
US$3,771,000 (est.) -
Duradfdn: ‘de oéiﬁbre ‘de‘19'83 a marbz.L-)‘ de
1989 .
Resumen Gastos (US$): o
 financiero Aflos anteriores . $2,245,000
B 1987 - $ 615,000

Total a la fecha  $2.860,000 :

Saldo disponiole  $ 911,000

Objetivos. | st proyecto se mucid para mejonn
producadn deo iz oy egtmosas de qrano seco
en Ghana v tortaleocr 1 capacndad generat dol
Instmuto de dnestigaciones Sobne Caitivos en ese
nats B Progesma de iy ded CIRBAY T propor
Clona v aaranornse residenie aue e tarmbign ol
courdmador del provecto, o personal del
Progeama de Fconomia teansn wsitas para brindar
asistencis en la mvestigacion o campos £
fnstituto Inteiacional de Agoealtura Tropcal
HETAY cootding Ly mvestigacion sobre leguminosas

Actividades de 1987. i programia de
meoraniento continuG sus acteadades para 1)
consolidar su congunto di: cormpiens y
noblaciones v 2 obtener lineas endogdanucas do
uni poblacion gvanzada Soslevaron a caho
cnsayos con vanedades enoeatcones
epermentates, asi como diviersos ensayos
internacionaies, muchos deotos cudles resaltaron
alectiados por g seauin

Fos agronomuos se concentran en el cultivo
itercaliido deomaiz oy vaca Fnonos ensayos de
T8/ s considerd una ampha gama de aspectos
Ua respuesty de los cutivos mtercalados g los
feruhzantes, o clecto de 1y disposicion espacral
el tenditento, ete o, los resultados
que avaden a tos
preauenos doneallores aomereneentar Tos ingresos
Gue produce: este sistema deoouitivon

o patin de
secformutaran recomeradaciones,

Secdistbuyeton cpentos de snnavons oy e
clectiaron demosttaaones deoc-tenaon con los
progran s de mejorpmiento y de o agronomia. B
proyecto ofrocny opertundades de capacitacion,
mciuyendo becas de posagrado, cursos en el
CIMIMY Ty en el HEA y Capacitacion en el pais
pata SO0 tabajadores de e-ension



Maiz y trigo

Proyecto: Programa de cereales del este
de Africa
Patrocinador: Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional (CIDA)
Compromiso: Maiz
CA$1,760,000
US$1,284,000 {(est.}
Trigo
CA$983,000
US$754,000
Duracién: de octubre de 1984 a junio de
1988
Resumen Malz
financiero Gastos (US$):
Afios anteriores $ 647,000
1987 $ 416,000
Total a la fecha $1,063,000
Saldo disponible $ 221,000
Trigo
Gastos (US$):
Aflos anteriores $ 348,000
1987 $ 253,000
Total a la fecha $ 601,000

Saldo disponible  $ 153,000

Objetivos. Li pnncipal objetivo de este prograrma
consiste ¢n fortaecer 1 capaadad de
Investugacian agrondrmica relacionada con el may
y el ingo en los programas nacionales de Burund,
Cuopia, Kenya, Rwanda, Somaha, Tanzone y
Uganda Para lograr esto, of personal del prevecto
oftcce osesoramiento vy capacitacion on cid.
PAIS, a1 COMo apoya o las misabvas tegionales,
como los alleres Amenudo se proporcion.s
capacitacion en el pais on colaboraciin con el
patsonal del Programa de Feonomia y otros
orgamsmaos de desantollo gue operan en i region

Actividades de 1987- maiz. Los dos agronomaos
asignados ala parte del provecto dedicada al
iz respondicron a las necesidades de los
programis naoonales mediante actvidades en el
Dats et b reqion Foodiversos paises evaluaron
eNsayos tealizados o os estaciones
eccpenmentales vy en das iincas, proporaonaron
asistencia mediante: o capactaanon en el pais oy
ayudaton g obtener equipo o Tanzar,
patticiparon et la sesion anual de comuanicaoion y
plambicacion de las imvestgaciones del programi
nacltonal, en Kenya, exarmmindaron s posthiidades

de trabajo cooperativo sobre la rmaleza parasitaria
Striga, un problema muy frecuente en el maiz v el
sorgo que debe ser abordado tanto por
agronomaos como per fitomejoradores.

o una sesion de cuoiio dias que se llevo a cabo
en Etopia, ef personal contnibuyd a dilucidar ol
problema de los vinculos entre las nvestigaciones
€N estaciones expernmentales y en campos,
concernientes al maiz, el thgo y otros cuftivos.
Fambien colabord en i realizacion de un taller
reqiondl sobre el anahsis y by ointerpretacion de 1os
datos agronomicos y el uso del prograrma MSTAT
en s computadoras personales. Los 16
parbemantes Hevaron sus propios conjuntos de
datos para analizartos v adguineron gran destreza
en ese rabajo o pesar de que muchos nunca
habian tocado ¢l teclado de una PC. Parte de la
mformacion que anahizaron tenia hasta cinco anos
de anuguedad, 1o que demuestra que la falta de
caquipu y de capacitacion en el uso de
computadoras crea un grave cuello de botella
Data AlGUNOS Programas que, eh Consecuencia,
no pueden basar fa plamficacion de
Mvestigactones tuturas en un anahss adecuado
de datos antenores

Actividades de 1987- trigo. [l agrénomo del
proyecto y un patologo incluido en el presupuesto
basico fucron trasladados de Narobr a Addis
Abeba Desde sullegada a Etopia, ¢l agronomo
ha dedicado gran parte del tempo que tiene
destnado al trabajo en el campo a 1ealizar visitas
alos centros de mvestigacidn del Instituto de
Investigaciones Agricolas en Holetta, Kulurmsa,
Adet y Smang También reahzd visitas de
asesorarmento a Burundr, Kenya, Rwanda,
Somaha, Tanzama, y Uganda

Se llevaron a cabo diversos 1atleres en la region
durmte 1987, Del b al 10 de octubre se realizd
en Antisarabe, Madagascar, el Taller Regional del
Ingo del Dste de Afoco (para mayores detalles,
wise la secaon dedicadie o la mvestgacton de
taod En Ftopia, 49 agronomos del instituto de
Investigaciones Agrcolas participaron en un curso
de capacitacion que cubria aspectos téenicos de
L mnvestigacion de agronomia, con espectal
enfases en g mvestigacion en campos o
Uqganda, 18 especiahstos de practicamente todas
fos chisemlmas abarcadas por ef arganisio de
ivestigacion del pais austieron a un talier que
INCIGE Ta mvestgacion en campos,
consideracione:s sociosconOnucas, evaluacion
agronGroici de 1os carmpos de agocultores, e
entificacion de temas deinvestugacon En
Somdlia, 15 mucimbros del personal ded Instituto
de thvestigaciones Agricolas del pais participaron
en un tller de capacitacon sobre conocimento
teoncos relacionadons conclos harbicidas v ta
teenoiogia dee s aplicacion
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Trigo

k Pr'ograma: Programa de trigo en
} » Bangladesh

Agencia Canadiense para el

Patrocinador:
‘ Desarrollo Internacional (CIDA)

Compromiso: CA$4,680,000
US$3,744,000 (est.)
Duracién: de abril de 1982 a junio de 1988
Resumen Gastos (USS):
financiero Aflos anteriores  $2,181,000
1987 $ 321,000
Total a.la fecha $2,502,000
Saldo disponible  $1,242,000

Objetivos. Los objetivos generales del proyecto
son incrementar la produccion de trigo on
Bangladesh mediante [a obtencion de vanedades
y tecnologias de produccion mejoradas, v
contribuir a fortalecer al personal de investigacion
y produccion del programa de investigacion de
trigo del Instituto de Investigacion Agricola de
Bangladesh

Actividades de 1987. La superficie cultivada con
trigo y rendimientos infernores a lo que se habia
estimado dieron como resultado un déficit de la
produccion, gue causo especial preocupacion, ya
que fue acornpanado de rendimientos menores
gue los esperados del cultivo precedente de arros
y de estenlidad de toda ta espiga en los cultivos
de determinadas sonas. Elinforine de un especia-
listh asesor en micronutnmentos mdicd que el
problema de la estenhdad podria obedecer a ta
carencia de micronutnmentos, sobre todo, el
boro

Se praparcionaron fondos al programa nacional
para capacitar a los colaboradores que efectdan
demostraciones con ¢ Paquete de Demostracion
para la Difusion de Variedades, que ha sido un
instrurmento importante para promover vanedades
y. en parte, responsable de una significativa
expanston de ta vanedad Kanchan en terras
cultivadas con tngo que anteniormente habia
ocupado la vanedad Sonalika. Kanchan ocupard
aproximadamente el 20-25% de ta superficie
cultivada con tngo en la teinporada de
1987-1988.
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Trigo
. Pmyecm v Programa naclonal de cmaalos
o , * de Perti
’ Patmclnadé'r"w Instituto Nacional de T
Investigacién y Produccién .
‘Agricola (INIPA) y el Banco
Mundial
Compromisn: US$482 000
Duracidn: de agosto de 1983 a diciembre
de 1987
Resumen Gastos (US$):
financiero Afos anteriores  $ 394,000
) 1987 $ 89,000
Total a la fecha $ 483,000
Saldo disponible  $ -0-

Objetivos. El proyecto ayuda al INIPA a fortalecer
su programa de vestigacion de cereales
medrante: 1) consultas con coordinadores de la
investigacion nacional de cereales respecto a la
planificacion del programa vy la realizacién de la
mnvestigacion, y 2) asistencia a los jefes del
programa para la creacion de un programa
nacional de capacitacion en servicio y la seleccion
de candidatos para capacitacion avanzada fuera
de Peru.

Actividades de 1987. Las actividades en campos
se consolidaron en un taller realizado en Puno.
Los participantes resumieron su experiencia y
presentaron resultados de su ciclo mas reciente
de culivo v los planes para futuros experimentos.
Se micio g inoculacién artificial con roya del talio
y de la hoja en los viveros durante el ciclo costero
de invierno, para identificar lineas con grados
adecuados de resistencia. Se distribuyd en
Cajarnarca la pnimera vanedad de triticale
peruano, Atahualpa, v el CIMMYT subvenciond a
un becano para estudios sobre la produccién. Fi
proyecto hinahzéd en diciembre

Resumen de los logros del proyecto. Ei principal
logro fue la consolidacion de esfuerzos aislados
en un solo programa. Esto permitd disponer de
recursos humanos y matenales para la
INVestgacion agrondmica en campos, que se
expandié en los cuatro y medio afos que durd el
proyecto. Se eslablecid la mdustna del tngo en el
valle de Majes, donde el cultivo cubrié 3500 ha
en 1987 Los rendimientos medios ahora superan
las 4 tha En el altiptano peruano (3800 m de
altura), se introdujeron practicas agrondmicas
para producir 1go sin fego.



Trigo

\ Proyecto: Mejoramiiento de trigo en
' Turqula
Patrocinador: Programa de ias Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Compromiso: US$380,000
Duracién: de diciembre de 1983 a marzo
de 1987
Resumen Gastos {US$):
financiero Afios anteriores $391,000
1987 ($ 11,000}
Total a la fecha $380,000
Saldo disponible -0-

Objetivos. [i proyi 1o bused tortabscir o
Proyecto Haaona de i igaoadn sobre Cereiles
cher Invaernig e Taranis con e propOLite de
THEOEAn STk r o GG e catisigies e

Lo P

Actividades de 1987. fute: proyento conciuyd o
Mt zo o Se preseatd unontorme: final correspon
diente aotodo su dutiaoon tdesde marzo de

1984

Resumen de los logros del proyecto. Durante o
Droyecta, se cvaluyaron an medios adecuados 1os
matenales inttoduciddos tLpos de invierno Y
pricaeta Qi 1ngos hanoeros y duros, cebadia y
titicCaie de odo o mundal, y o se seleccionane oy
tnejores 10os para usatlos en e Programa
Haciona: de Meorannento ae Cereales en

Turquia Uni vatedad de tngo de mvierno, Hawk,
provementss oe Cotorado, tuvo un compontatnento
miuy buenio y el goberno de Turguia ia unporto
cnocantidades cormerciales para distnbuirda en s
regrone del este
mitercambno teguliar de matenales con progrimas
dee todo el mundo Se mtaodueron fuentes de
resistenciy a o mancha bronceads provemente de
Austiali y de Pinnesota, FUA Catoree ceentificon,
JOVEnes austicraon aooarson de capacitasidn on
St e el CIMEAY T durante o provecto Dy
crsntiticon copetmentados asiaron i CIAMYT
OUOs proqgratas pata actuabzar sus
COROTEnto Lohire el progresa teditzado en e

c o desarraho de (]4:7”;(}(}%’1‘,”\:1
Durante: dos sermmanos dineriantes, ireestigoedones
de diferentes paises aratminaron ol avance en g
gencracon de gettmoplisima tureo de ingo de
prirnavera ¢oamaerno y de cebada

Setiantensificado ol

meGrarraenty

Trigo
Proyecto: Virus del enanismo amarillo de
la cebada (BYDV)
Patrocinador: Italia '
Compromiso: US$1,477,000
Duracién: de enero de 1984 a diciembre
de 1987
Resumen Gastos (USS$):
financiero Afios anteriores $ 618,000
1987 $ 517,000
Total 3 la fecha $1,135,000
Saldo disponible § 342,000

Objetivos. £1 proyecto tene ¢l propdsito de
re:duc s pérdidas que ocasiona este virus,
mediante el apoyo o ta tansterencis, o traves del
CIMIAY T e 1y tecnologio con que actualmente
cuentan ias anstitucione:s, iz 1S paises
dusaroliados i ios paises do Terce, Mundo
Puisto que of BYDV o5 important . y ubicuo, el
dizsartollo di: gerraoplasig resistante podria
Incrementdar i p oducadn de cereales en los
paises desancliddos voen desarrolio al disrminuir
by nerdiday quie Causa enoel presente Bl objetivo
ageneril del proyecto esadentficar fas fuentes de
resistencia al aras aopartie de las investingaciones
QU s reaiizan e la actuahdad en diversas
nsttuciones, y tanstens esta teonologia medinte
uniis red conpetatiza aomstituciones de todo el

Toundoenesneoi e ios paises en desarrolio

Actividades de 1987. Mcdimnte ia captura de
pulgones yvos usando s trarmpas de succion de
Rothiarmsted, se e comprobado gue o pancipal
pulgGn vector en B Batdn es Metopolophium
ihirhodurm y aue aprosunadamente ol A0%, de
505 056010 tianstnten une aistarmento del BYDV
sernegante ab AV Seunhzé 1o pruchin ELISA
para esartunar rovesttas fobares de plantas
presuntamente mfectadas por el BYDV,
provenientes de chfcrentes 2onas de Méaco Se
tenaliZd un talier sobre o BYOV en Udine:, i
tpara s detalles, stase 1 secoon dedicada o la
mvestigacion de tngol, con iy coiaboracdn del
profesor Foao Refatti v s conad ocal En 1987
SEOICIAron amben ensay o e rendimento con
nocuacOn conttoiisdn dilinegs de coreales que
THUGSITAN tesstenci sintemanca a0 BYDV
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Trigo
.Proyecto: Introduccién de genes extrafios
en el trigo con métodos
convencionales y
biotecnolégicos
- Patrocinador: Australia, PNUD
Compromiso: A $1 90,000
' US$149,000
» Duracitn: Australia, varios afios; PNUD,
segun negociaciones anuales
Resumen Gastos (US$):
- financiero Aflos anteriores $ 89,000
1987 $ 40,000
Towal a la fecha $129,000
Saldo disponible  $ 20,000

Objetivos. Los objetvos del programa de cruzas
amplias de tmgo son o mcorporar L resistencd o
Helmunthosporm sativum, Fusanum
gramunearun . hifet mdico fcarbon parcial), asi
Como g tolerancia o condiciones ambientales
destavorabies (samidad, sequic, calor, alumimio Y
cobred a partie de gineran alines del tngo

Actividades de 1987. S v 1 caho una
evaluacion de L tuncon de algunos sistemas
ctogenaticos en by transterencia de genes
exuanos para e megoramiento de Toticum
Aestivum 1 el uso del
mecanismo HB para mtensiicar 109 fendmenos de
la recombanaciGn de tubndos £ 20 of desanollo
de genomas simtehcos parcidbes’ o
“completos' 3 g producaion de translocacion
mducida, y 4 el coltivo de callos para contnbun
la transterencia de genes Las apheaciones en o
diagnostico meluyeron las teemeis e
concentracion isoeltctueas en gel de
pohacrdarmuda v la electiofor sis convencional on
gel de pohacntannda o de acetato de celulosa
Esto ha petimtido establecer numerosias
VALACIONES el CUanto a las 1so2mas oe vanas
especies exnrias Se analiZaton 10s cnsayos
imnternacionaies de go harnero para detetmna
la translocacion TR mediante Las actividadies
de la aphcacion de o mozima fosfato de glucosa
1Isomerosa as actividades de este afio sinvieron
de base para ocho aricuios centificos sobre los
temas mencionados

Los sistermas meluyeron
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Maiz, trigo y economia
‘Programa de maiz, trigo
economia en Pakistin

: Proy_octo:i )

Agencia de Estados Unidos para|
el Desarrollo Internacional = - "
(USAID) , :

Patrocinador:

Malz

Rps. 6,922,397 ,
US$ 556,000 (est.})
US$ 484000

Compromiso:

Trigo

Rps. 9,499,286
*"US$ 702,000 (est.} -

uUS$ 732,000

Economia
Rps, 11,772,524 .
Uss 684,000 (est.)
uss 658,000
Duracién: Maiz y trigo
de octubre de 1984 a
septiembre de 1990

Economia
de octubre de 1984 a
septiembre de 1990 -

Objetivos. EI objetivo gencrat de este proyecto,
que surgio de un trabajo previe de la USAID v el
Conseo de la Investgacion Agiicola de Pakistan
(PARC), es incrementar la disponibiidad de
teenologia agricola mejorada para los agricultores
por medio de liinvestigacion y diversas
actividaces onentadas ¢ fortalecer las capacidade
nacionales de investgacon de maiz, tngo y
clenclas socuales, En 1984 se agreqo la parte
ccondnica del proyecto y, aligual que las partes
de maiz y tngo, es maneada por un miembro del
personal del CIMRNY T

Actividades de 1987- maiz. [} especialista en
maiz del proyecto continud ofreciendo
CAPACHAAIaN v olro upo de asistencia como parte
de un esfuerzo general para promover un entoque
mas mtegrado, multidiscimimano v onentado a los
problermas en el programa nacional de maiz. Sus
actividades onentadas a fontalecer los vinculos
entre el mejoramiento, la agronomia y la
CConomia del hgo, asi como su participacion en
I investgacion en campos, e3in estrechamente
hgadas al Programa de Economia del CIMMY T
Ademas de este tabao, nteiving en diversos
aspectos del desartolio de geimopiasma, el
andlisis agioecoldgico v 1o mecanizacion de la
produccion de maiz



. Resumen Malz

! financiero Gastos (US$):

... . ARos anteriores $
1987 $
Total a la fecha $

734,000
174,000
908,000

Saldo disponible  $ 132,000

o . Trigo

o Gastos (US$):
Afios anteriores
1987
Total a la fecha

$ 885,000
$ 327,000
$1,212,000
Saldo disponible $ 222,000
Economia
Gastos {US$):
Afos anteriores $ 128,000
1987 $ 131,000
Total a la fecha $ 259,000

Saldo disponible  $1,083,000

Resumen de los logros relacionados con el
maiz. i e gt quedat oo, S LI L A STEE VT Y

CApaaliaoian s Dt ob s e e b v
Ao s b e YRS e et e

[ IR R T AT NS N BTRL R SITRT PR IEL FRNTUNRT IS

PRACH O e b e v S oL g 1)

L YT L TR S NTS B P A ST Y RGN TIN SYRLI STINURNN TR
FEOGeme e ey e il e o g ool en

R T B S e T T N ST | R R B PRI NS S B S AN SV TR O S TR R TR
Drocrgton g che tidriboe et pdor gl fnan e
dosartolio de

oaleties Con

thesotarnientos che poaly o e

LRI TS T A N RS T FRTE ST ST
THEfor Tobetanic e T oty cotdicione: s
aribyrentodes, et eo ot o i iopaeon del
(A S TR PETI AN P KNS R T AN NL S PR AR
Gt vt Canmtios e tee eheay ool Provines

de o Brontery Sotoeste T progating nucional se

benehicw con oo curaos v el pons o Caniacitanion
r

en b sedss des CHATAY T

AN csten obstacnion, paty Ung Gl
produccan de o maly, e opartie ulat G maba caiiedod
vl antada dieporabatielad deosermilig meqorada
TOACHINAT agne ol Se Bresonlaton sugerenegs
produccion de seoblas y
sreparado
o ot e ittt s ortespondiente: al tmaiy
cfer ente proyecto

sobie como ghordar

otrtos probieraas e er mtarme fingld,

Actividades de 1987- trigo. I1nta v ot
cientiicos nacionales v 1O mtemacionales fueton
der Multan a Peshawar, dorante un setmnano
mhnerante sobre el tnigo BTG de junio se ealizo

:n el PARC una revision del componente del
CIMMY T ded proyecto de Manejo de la
Investigacion v la teenologia Agricolas, en la que
particinaton centificos y adrrnistradores del
PARC NARC Aunaue auedan tondos para s

anesortatniento, L parte de tngo de
s nnogyo en Seplicmbne

COpdotaciGre

e e oy e

Resumen de los logros relacionados con el
trigo. [ aaronon copeciaiizado en o colaboro
GOl R g TG le s e g

T s s O g ety oy f Conecha de

Sl el theyorar el en e L0 nes, i
toen b et et e o e roerhiendas por
Phoapenietintoe o tortanec moento Ao ion ensayos
Pocienales e venarnenton ool Vicero de Toigo
Gt S GG g ses e stigadones

crtsos et e CIRRY T

et 5O gl Do 10N Dt o ar ot 20 reurinonis

Sers mernbiros dd
TeCIOnaGUas COn el MeOrarmiento Yy Sens
Coenthoos vrstntes sopron g MéEaco para
Peanlear programas corguntos

e i CHINY T da por termanados sos
Arutos dornabes conc Pakestan, es alentador by
stiacion de meoramiento de thigo en ol IRIES

Pess crenbhicos nacionales tenen i capacidad de
HesattGlian matetiaies pata aurmenitar v oestabiiziot
s produconn de tngo s No obstante, el trabajo de
ios meoradores os nanfiegdo por un s terng ento
Muchion
dAgneutores aun usan vanedades orotitndas,
suscentibios a erdennediades o
SenlAS hecnos due o imfiayer e e estuerso de
astabibizar @ produccion de oo en Fosostan Para
los antecedentos e 25 o de neaaeian entne o
Programus de Togeo

’
sdiol g

Her teenplaZzo oy chistubhuoon e Serniigs

SUS DTOENdS

[ETRTRIT Lot g e oOn

SO e oot e e

Actividades de 1987- economia. A 1rsar e qus:
s Precpramas de Rae s Toao e imaren este
Prograrmeg oy
Foonomig continng s Dartic Hauon, concentran

A00 ST abot s St e to !
dose el chypeteco de Tortaeecer 1y capacidad de
0N S e CIaiSTa s e Cnencngs SOCILEeS du: perlens:
10410
feesat o cabo nvestigaoiones multichscininagrige

cen gl sistemag Dacionel de investigaoaon,

Er 1987 on mveshgadone, efectuaron i estuco
sobre las testucciones, poitcas eonstitucionales
deuna adonadn s tapeda o saredodies,
Mmeotadas, 5 ealiZaron ang st acion Sobe
los sistermas bhasados en el moaiz cnocl nore de
Patistan tvéase g pagma 461 1os estudios
prerninagres de o esos SISernas en o Zonas mas
vievadas mdican gue Sstos cagen eenologias
oy distintas de s recomendadas para valles y
anuras



Economia

:'Proyacto: Programa de economia en Haitl,

o fase i

Patrocinador: Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional {CIDA)

Compromiso: CA$ 788,395
US$ 564,000 (est.;

Duracion: de enero de 1985 a diciembre
de 1988

Resumen Gastos (US$):

financiero Arfios anteriores  $263,000

1987
Total a la fecha

$129,000
$392,000

Saldo disponible  $172,000

Objetivos. £ obyeliy  pnncinpa dei proyvecto o
colaborar Lon ios s DgatHres ahanos o i
creacion y dituson de meores tenokoniis,
ARTORIBUES Dara s Condiaones Bologicas y
SOCINECONOICTS (i iGS JgNCUitonNes Gue: Cuitivarn
el matz e par, bocoononsta ded CIRARAY T
responsable e sty tareg ey ayudado tsin costo
pAra e programil Lon personai dey Centre, e
tabajs enen Progeanig Regional de Paiz o
Aménica Certra, o o0 Gt
PIESUDULESTO s lana e, altooirade por g
Corprracinr: S

T DIyt i

D0 it e Do

Actividades de 1987.

TS gttt

it e s e ntos
O Obtesas e

[NEES

Drably iz

DO OO ey e T T et s,
datos et
e o e v caran g oahhe gt
ez Lo DOt v e snrann g e fentizantes
Ios aqueaitore, Josohotud e progrn
naciona, et YO8/ o prayentn aol abagns en
UNa sonis toeva Pett Godene aotcde s investiga
Un sistertg mgs Comipneado bhasuardo en cn ouitivo
el iz ey e escatpidan oy erOSIonabies

Dt i B e s NN e

sty o
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Economia

Proyecto: Investigacién en campos en ol
este y sur de Africa ‘

Patrocinador: Agencia de los Estados Unidos
de América para el Desarrollo
Internacional {USAID)

Compromiso: US$5,000,000

Duracién: de enero de 1986 a mayo de
1990

Resumen Gastos (US$):

financiero Afios anteriores $ 691,000

1987
Total a i1a fecha

$1,037,000
$1,728,000

Saldo disponible  $3,272,000

Objetivos. b provecto propo ciona asistenciy pard
Tt e SUGAOION 200 Carnpns o msulucione:s

Tt ONGIEsS eanastiganiOn v es lenasn Ageoia
bopersonia dis LLOBOME i
atdnentado oot L Dat e ante: gn
Adddis Abpebin, Hos gue tesidiens en lanob, y
Loty

Progrisma de

IR NI STR AN
I T AT SRR Y YERY

Actividades de 1987. Y b, e i ia

PEARO G an 0Ot ey e gg any e ‘n.(}df 100 0n
st ntneety o chistebuoon de o los
e CHAMACT Ofrerern i ios
LALOUTarTyg, Pyt g L Liiesteey

Coataadad dee
cUaton o Cabo en
NI RN OTNS 121!

DU cditnentos e
nteecieron

O OGO e i,

carmpos b
(BRI ATSTA SYRIS FPEN IR 1
U VI AN
AN OTRTEARTISN [ .'m' PR YN ST BT I
et b YR

Eroqan, Fong g Jinbatnse o D

R IS (R S A ST LI ST P R I ST

AL NG H IO BTN SR AP A BY DTNEIU PFY ST ST RTINS
SUbte:
tesuitandos e

CAPacion g

Lty
OUOsS termays
ARIEA (SIS IOTNN

LSy Oy en

ey stiga o sy
CODCen e
AnCUios et g sianebic aoon oy

CUTNDIOS e aniase e on ditos Ghiterndos
DersGhar Aoyt asocandades de todo e sur oy
este de Afnca pard partioapar enow poanificaeion v

SUAIUACION (e

(AT DI

la INVESHACION N Garmnny Dinted mas
EAgencias ioos hvestigadones y admmistredores,
pUeS deben coordinar voantegrar su ttabagn con
OUOs dspectos de 1os progqramas nacionales Parg
colaborar eroesas estuerzos e otreoid on
Lilongwe: vn tader ara adinanstiadores de
INMVESTIAcIOn y g e insion
VARG DiSEs Y Centngs
Proyeectos o ;!x.‘of',tw;.‘;' (AN
consideraron o sisterrias de

THCCSANION ala e el rfe

|
FHopresentantes de
IO T e, boa THENETON
Latninos oy

SeTin
TS TIgaCIOn

AP0 G Qe



Servicios de Informacién medidas para meorar la ehiciencia y la eficacia en
) relacion con el costo de sus actividades. La mas
“Serviclo de informacién sobre importante en 1987 tue ta adguisicion del

-Preyecto:
S trigo y otros cereales de grano  prograrma BASIS que tene aphcaciones en el

- pequefio - reabeeanteary! de by iibhoteca teatalogacion en
. el ontton de publicaciones en sene vy de
Patrocinador:  Centro Internacional de T CIONT Unia st imnortante del programa
Investigacidn para el Desarrollo GGG pretnatitg i s utadad ofrecen un nuevo
{IDRC), Canada et Qe ditusion selectiva deinfornageon
CCDNL el Gl oy Chentes teatitdn pantes de la
Compromiso; CAS$ 371,250 Lotioneadio AGRIS <eicconnadas eopecificamente

US$ 284,000 Dt et Sonte i Lase de ety poiatinas
G U NN TR GO St o NS
Duracién: de junio de 1984 a diciembre ge < et autaen a0 i ton
1987

Otras i bardoades gl o oanttentar v ehowence

Resumen Gastos (USS): Brreror apa vacion ceteri s des personal ten ol
financiero Afos anteriores  $156,000 nsG e pronraneg BASIS ¢ otion por ejemipan y
1987 $128,000 a Datleai g e e b adadde s e L te st e
Total a la fecha  $284,000 ctornanOn o ooy cantros o CGIAR T
Dot e est ahrng e e ntin g
Saldo disponible  $ -0 COMBOIAGOTT LT 05 Cinltgs THOE Gpetnpin,

Aeoadhendo cudees mantendran certas
Dabiiicaciones enorcrofie nasy vy de este modo,
Objetivos. b1 oropor ey devetes res, e tes i, anustar L dupiesaon g oo dospidtaro de ecsrsos
DEODOICONGE et o0, e g o
ADCLICHT I e LGt e Wi GG

R LIS I U N A | DL TR TI TR TR TR ATO TS

Actividades de 1987. i .: rurturd i lndormanion
Ciertiliy (5800 S i por el subvencion dio

O TS o L et 0, s 4T SE
slod o Lea SO0 bsauedas ibingrahicas (U
gt b TOG 0Ly THEGY e sonoitaron

o O et s et died

PLOT Aebee S deantae 600
ShmCnseones e SRt e aner Tote e

Al trac s toue e CHALIYT Covdits con CARB
et 700 oo Wt Baries, aned Trtciie
Batimongranny cattenta e Sislemg Intemaoinnal
dednformacior o Coenciy, o T ngioning
Agncoias CAGEIS T coodingtdo por L FAGE o 650
bl Habetin e inforiaoadn cnentifie g der CIRATAY T
b YO naddad L et Dl i e nuies
Prdtor e angat o gt lad o Ot oG e it oy (e
e achiondadee D cnritaddos g

R NS F TS B I R R YT S R TR P TN ST TN R I RS AT

LUantenerose i ot b g ctecwnte deminda G
SEOCAOS y e GEG T G et G2 a01mn e oy
tarn s LR e n e car b frasrmy cantidaret e
recursost b crondo que s SIU adopte diversas

Edith Hesse de Polanco lizquierda), jefa de la Unidad de Informacién Cientifica, a menudo
ayuda a becarios, cientificos visitantes y miembros del personal a obtener informacién
especial.
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Estado financiero

L CIMMY T dio 1o ienvernida a dos nuevos
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El estado financiero sometido a auditoria externa
aue se presenta en las siguientes pdginas muestra
I sttuacion financiera de! Centro a fines de 1987
y los efectos delos flujos financieros durante un
Ao B activo total aurmentd on relacion con sy
myvel de TYE6, un cambno que se refleo en los
depositos en efectivo y a corto pliazo, v en los
brenes raices, mstalaciones v equipo Enovista de
Frcontmuada anpottanci de s inversiones en
o ey ditimos aspectas, en 1987 of Centro
oo ancotmile permahente para dandaliZzar y
ddrranee e Las necesidades de capital y de
antenitiento g omedhiano y Lngo plazo

Cocoantereses de s mversiones o corlo pliaZzo
Hhecinaton mmacho, nu;lm-m(i() L tendenca (e
Otro factor de
O o0 e ue Canst todos Tos tondos ded
CHRIRAY T e
Anc, o cual hiace s ohficd L admnestracion ded
chectvn b VOB tomamos aree miedida para
sotucionat b protlema ded oo de efectivo
aumertando por prmera ez desde Y981 1oy
tondos para gastos de operacion y continuanenos
tabapando conlos donadores para dentficar

cornandesto eb ano pasado

recihen ahora enla uthrma mitad del

otrans soluciones



Rio de la Plata 48 Teléfono 533-1000
Colonia Cuauhtémoc Telex 1772579 PWCOME
06500 Meéxico, DF Telecopier 2866248

Price Waterhouse

México, D.F., February 22, 1988

To the Board of Trustees of
Centro Internacional de Mejoramiento
de Maizy Trigo, A.C.

[n our opmion, the accompanying statements of conditior and the related statements
of activity and of changes in financial position on a cash basis, expressed in United
States dollars, present fanly the financial position of Centro Internacional de
Mejoramiente de Maizy Trgo, A C{CIMMYT) at December 31, 1987 and 1986,
and the resalts of its operations and the changes moits Timancial position for the years
then conded, nyconformity with accounting principles generally aceepted m the
United States of America for not-for proit organizations consistently apphed. Qur
examinations of these statements were made o accordance with generally accepted
auditing standards and accordingly included such tests of the accounting records

and such other gudiing procedures as we considercd necessary n the circamstances.

Our exarminations were made primarily {or the purpose of forming o opimion on the
financial statements taken as a whole, We also cxannned the additional information
presented on xhibits 1 1o 4, expressed m United States dollars, by similar auditing
procedures. I our opinion, this additional information s stated oy in all material
respects morelation to the ninancal statements taken as o whole, Although not
necessary tor a fan presentation o, financial position, results of operations and
changes iy fmancial position, this information is prosented as additional data,

PRICE WATERHOUSE

A

C.P. Oscar Cordova

Ciudad Jusrez #io Hilo 4049-6 Planta Baja, Frarcionamiento Cordoba Amsricas. 3210 Ciudad Juarez, Chihuahua, Teletono 13-B1H4 Teler 33390
Chihuahua Av. Juarer 1MUB-503, 31000 Chitkuahua, Chih. Telélono 16-0937 Guadalajara Vatiarta 1380-701, 44960 Guadalajara, Jatisco Teletuno 25-1050
Teles OGB4187 Monterrey Condominio Losoles D-21, Avenida Lazatu Cardenas Ponienle 2400,66270 Garra Garcia, Muevo Ledn Telétano 35-3500,

Teiee 0362787 Puebla Bivd Gustavo Diay Ordasz 334800 Col. Anzures, 72570 Puebta, Pue, Teldionu 37-3887 Querétaro 1ioaign 20.76000 Querétaro, Ora.
Tetelono 21605 Satélite Fedenco T ote 1a Dhira 1L esquna con Manuel L ozaguitte Circait Centro Comerciat Ciugac Sataliby, 43100 Noucalpan, Eotudn
g Mexico, Te'stonn cG3-KIKn Tyuana B0, A ua CLabliente 4558-500 p2d70 Tyuane 8. C teiclona M- 7178
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Comparative Statement of Financial Condition
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, A.C.

Assets, Liabilities, and Fund Balancos Currency: US dollars (000s)
Year ended December 31
Note 8 1987 1986
Assets
Cash and short-term deposits 2 3,942 2,388
Accounts receivable
Donors 6 1,232 1,670
Others 6 1,134 721
Inventories 2 63 95
Property, plant, and equipment 2 20,193 19,300
Total assets 26,564 24,074
Liabilities
Accounts payable and other liabilities 829 1,204
Accrued benefits 2 467 377
Payments in advance from donors 6 4,028 2,194
Total liabilities 5,324 3,775
Fund balances
Property, plant, and equipment 2,4 20,193 19,300
Capital development 4 400 400
Operating 4 2,765 2,415
Auxiliary services 4 364 138
Cumulative translation effect 3 (2,482) {1,954)
Subtotal 1,047 999
Total fund balances 21,240 20,299
Total liabilities and fund balances 26,564 24,074

8 The notes numbered 1 to 6 on pages 67-70 form an integral part of these financial statements.
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Comparative Statement of Activity
Centro Internacional de Mejoramiento dz Maiz y Trigo, A.C.

Revenue and Expenses Currency: US dollars (000s)
Year ended December 31
Note? 1987 1986b
Revenue 5
Grants 28,594 27,643
Sale of crops 36 47
Interest on short-term investments 108 196
Auxiliary services 761 734
Other income 1 1
Total revenue 29,500 28,621
Operating expenses 5
Research programs ‘ 17,081 18,408
Conferences and waining 5,460 3,921
Information services 888 697
General admimistration 1,895 1,834
Plant operations 1,395 1,306
Capnal acquisitions 1,465 1,241
Auxhiary services 522 755
Accrual benefits 218 80
Total operating expenses 28,924 28,242
Excess of revenue over operating
expenses 576 379
Allocated as follows:
Operating funds 350
Capital development fund 4 400
Auxiliary services 4 226 {21}
Translation effect for the year 3 {628) (269)
Net excess of revenue over expenses 48 110
Fund, opening balances 999 889
Closing fund balances as per statement
of condition 1,047 999

4 Toes notes vurmbered 1o 6 on pages 67-70 form an integral part of these financial statements.
Vo Reciagsaitied for comparative purnoses



Comparative Staternent of

Changes in Financial Condition on a Cash Basis
Centro Internarional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, A.C.

Operating activities

Cash receipts:
Grants from donors
Other

Subtotal

Translation effect for the year
Capital development fund
Operating fund

Subtotal

Cash disbursements:
Salaries and allowances
Travel
Training, conferences, and publications
Field and laboratory
Office and vehicle
Others

Subtotal
Cash provided by operating activities

Other activities:
Additions to property, plant, and equipment
Accounts receivalle from others
Accrued benefits
Inventories
Payments in advance from donors
Accounts receivable from donors
Accounts payable and other liabilities

Cash used in other activities

Increase (decrease) in cash and short-term deposits
Cash and short-term deposits at beginning of year

Cash and short-term deposits at end of year

Currency: US dollars (000s)

Year ended December 31

Note8 1987

28,594
906

o,

29,500
3 {628)
4 350

29,322

13,484
2,170
5,472
2,803
3,312
1,140

28,381

941

{893)
{413)
90
32
1,834
338
{375)

NN N

NN
(o) )]

613

1,554
2,388

3,942

1986

27,643
2,347

29,990

{269)
400

30,121

12,460
2,116
3,601
3,399
3,975
1,818

27,369

2,752

(2,642)
23
132
{7)
(2,315)
(440)
(802)

{6,051)

(3,299)
5,687

2,388

a4 The notes numbered 110 6 on pages 67-70 form an mtegral part of these financial statements.
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Notes to the Financial Statements

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz v Trigo, A.C.

December 31, 1987 and 1986
US Dollars

Note 1: Statement of Purpose

The Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz v Trigo. A.C. (CIMMYT), is a private,
autonomous, not-for-profit, scientific and
educational msututon chartered under Mexican
law to engage oy the unprevement of maize
and wheat production everywhere in the world,
with emphiasis on developing countnes

Note 2: Summary of Significant Accounting
Policies

CIMMYT follows accounting policies
recommendad by the Seoretariat of the
Consultative Group on International Agrnicultural
Research (CGIAR), an mternational association
sponsored by the World Bank, the Food and
Agnicultuie Organization of the United Nations,
and the United Nations Development
Programme In 15335 these policies were
revised, and o standard presentation for all
research conters suppotted by the CGIAR was
adopted  These policies are in aecordance: with
accounthing practices generally accepted in the
United States of Ameica tor not for-profit
organizations and are summarized below

a. CIMMYT uses the accrual method ot
accountng tor tansactons, and 11y books of
account are keptin US dollars Transactions in
other currencies (mamly Mevican pesos) are
recorded at the rates of exchange prevanling on
the dates they are entered into and settled
Assets and habilities denominated i such
curtencies are translated mio US dolliars
applying Statement No. 52 of the Financiat
Accounting Standards Board of The United
States of Amenica (FAS 52) - In accordance
with that statement, CIMMY T has adopted the
US dollar as s funchonal currency’ in
consideration thar the Mexican economy has
been hypenmflationary, ve, with a curnulative
milation rate for the three Jast years greater
than 100% as measured by the National
Consumer Price Indiee published by Banco de
Meco

b. Purchase orders issued prion to December
31 are treated as operating expenses of the
year in question and are shown on the
statement of condiion under vouchers payable
This 1s m accordance with guidelines issued by
the CGIAR.

¢. During periods of cash surplus, CIMMYT
makes short-term investrments in marketable
securities. Those denominated in dollars are
transacted in the US money market. Interest is
credited to income when the security matures
oris sold. The security is recorded at cost,
which approximates market, and any gain or
loss from its sale 1s recorded at that time.
Investments in pesos are held in a short-term
mterest-bearng account in a Mexican bank or
N government secunties interest is credited to
mcorme as accrued.

d. Inventories are stated at cost (irst-in, first-
out method), winch s not in excess of market.,

e. Fo.ed assets are stated at acquisition cost.
Up o 1971 all purchiases of property and
copnpment were recorded as expenses In
1972 the CGIAR requested that the
Internatonal Agrcultural Rescarch Centers
change to the “write off, then capitalize”
method of recording purchases of property and
cquipment. Accordingly, all property and
cquipment purchased under capital grants as
from January 1, 1972, was recorded as an
asset and credited to capital grants. Pnor to
1980 replacements of capital items wera
recorded as expenditures of the refated
programs, and did not enter in any way to
form part of CIMMYT's capital grants, shown
on the staterment of condition. In 1980, that
policy was revised to conform with the
accounting policies of the CGIAR Under this
set of guidelnes, the incremental value of a
capital replacemuent item, e, the amount by
which the historical cost of the replacement
itermas greater (less) than the historical cost of
the item being replaced, is credited (debited) to
capital grants fully expended on fixed assets. In
this way, the statement of condition reflects
the histonical cost of the fixed assets actually in
Lse

CIMMY I's buildings at certain locations in
Mexico are constructed on land owned by the
Mexican governiment and will be donated to
the government when CIMMYT ceases
operations m Mexico,

In accordance with the

.

f. Deoreciation ‘write
off, then capialize’” method, no depreciation is
provided since the assets have already been
witten off at the time of purchase.



g. Seniority premiums, to which employees are
entitled upon termination of employment after
156 years of service, are recognized as
expenses as such premiums accrue. The
estimate of the accrued benefit determined on
the basis of an actuarial study as of the year
end amounted tc $141,000 in 1987
($135,000 in 1986), and CIMMYT has
recorded a hability of $153,000 in 1987
($119,000 in 1986} The charge o income tor
the year amounted 10 550,000 in 1987
{583,000 1n 1986) including amortization of
past service cost over 10 years

Other compensation based on tength of
service, 1o which emiplayees may be entitled in
the event of disnussal or death, in accordance
with the Meacan Federal Labor Law, is
charged to income i the year in which 1t
becomes payable

Since: 1985, CIMMY T has recorded an acerual
for certam vnutlized benetits, such as leave
tme, by stall That amounted to $314,000 in
1987 1$258,000 1 1986)

h. Revenue: Recogniton Core unrestneted
grants are: given annually ar are charged o
accounts recewvabde when the amount of the
donation becomes known. The receivable is
cancelled when the funds are received Any
uncollccied portion of the: pledye applicable 1o
the current vear remams charged 1o accounts
receivable and forms nart of the mstitution’s
income in that yoear 1 the pledge s lawer
judged to be uncollecuible, its written off
agammst mcome of the year mowhich it s
cancelled

Pledges i currences other than US dollars are
recorded at ther cquivalent at the date of
deposit

Corcrestncted and oxtra core pledges, which
are often for more than ane vear, are treated
somewhat differently . In these cases the
amount recognized as a receivable is equal to
the expenses mcured under the grant. The
uncollected porton of the pledge 1s not
recogrized as o recowvable and conscquently
does not contnbute 10 income Only when
expenses arc mcurred under the grant 1s an
account receveble created and ncome
recorded. This teatment matches revenues
and expenses in accordance with the level of
achvities carned out under the grant
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This accounting policy permits CIMMYT ta
distinguish between income and amounts
pledged in core-restricted and extra-core
grants This is nccessary since these grants
often cover more than one year's activities or
contain carry-forward provisions in c4ses of
underexpenditure. Recognizing the total pledge
N a given year as incorme could result in an
overstatement of incorne. Core-unrestricted
grants do not require this treatrnent since they
are given annually and the amount pledged
represents mcome that year

Note 3: Mexican Peso Transactions

The foreign exchange system existing in
Mexico as of July 1985, permits the parallel
existence of controlled and free exchange rates
handled through exchange brokerage houses
with rates in the latter case sei on the basis of
supply and demand.

At Decernber 31, 1987, CIMMYT had Mexican
peso assets and labiities amounting to

Ps 577,776,000 (Ps 365,895,000 in 1986)
and Ps 1,014,845,000 (Ps 397,097,000 in
19861, which were included i the staternent
of condition at their US dollar equivalents
resutting from applyig the vear-end rate of Ps
2,200 per dollar

In 1987 the value of the Mexcan peso
compared to the dollar fell from Ps 911 1o Ps
2,200 1o the dollar \Ps 448 to Ps 911 in
1886). This devaluation gave nse to a
translation loss aggregating $528,000
(9269,000 in 1986) In accordance with FAS
62, where the fiemos Judged 1o be operating in
a4 hypenntlationary environment and the dollar
i judged 1o be the functional currency, the
translation cftect m eact year 1s charged to
current mcome.

At February 22, 1988, date of issuance of the
Financial Staterments, the brokerage houses'
exchange rates with the US dollar were

Ps 2,255 (huy) and Ps 2,315 (sell)

Note 4: Fund Balances

The CGIAR permits CIMMYT (and all other
mternational agnicultural research centers
funded through 1) 10 mamiann centam fund
balwices, The largest of these is the total
mvestinent n property, plant, and equipment.
By the end of 1987, that had reached
920,193,000 A capital development fund may
also be maimtamed to help fmance future
purchases or mamtenance of capital tems. In
1986, CIMMY @ placed $400,000 in this fund.
An operating fund may also be kept for the
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purpose of smoothing out cash flows and year-
to-year revenue streams. In 1987, CIMMYT
placed $350,000 in that fund. At the end of
1987, the Center had $2,765,000 in operating
funds. The surplus from CIMMYT's auxiliary
services, such as food and housing of
$226,000, is also shown under fund balances.
And lastly, the accumulated effect from the
translation of Mexican pesos and other
currencies s listed under fund balances and in
1987 amounted to $2,482,000.

Note 5: Revenue and Expenses
A Revenue - CIMMYT's revenues are grouped
INto six cateqories:

i) Grants. These are funds recewved from
donors and are used to support two types of
programs at CIMMYT: core and extra core.
Core programs rust fall within the mandate of
the Center and be approved by the Board of
Trustees. These must also be approved by the
members of the CGIAR, who then provide
funding. The CGIAR memberstup includes
governmets, government aid agencies,
international and regional developrnent banks,
and private philanthropic foundations (see
Exhibit 2). Core programs are divided into two
qgroups: unrestncted and restricted. Unrestricted
grants come with only one requireinent; that
the funds be used to support core activittes.

Restncted grants also support core activities,
but they must be used for an activity mutually
agreed upon by CIMMYT and the donor

Extra-core programs must also fall withim
CIMMYT's mandate and also must be
approved by the Board of Trustees. They fall
outside of any drect funding through the
CGIAR and may be considered reiated, but
distinct, sets of activities from the core
program. In general they aie of four types:

1) dhirect assistance (e, posting of staff” to
national progtams, 2) traiming at CINSVY T for
persons from a specific country, 3) collab-
orative research arrangerments with other
institutions, and 4) special exploratory research
actviies Coordimation of this type of fundmng
1s done between CIMMY T and the donor.

ab Admimistriative fees. These fees are charged
on restncted and extra-core grants. They
permit CIMMY T 1o offset the cost of
adriinistenng these grants, which by design
only fund specific research actvities, In 1987
and 1986, this fee was generally 15%, though
for some on-carapus activities it wias 265%

i) Sale of crops. CIMMYT operates four
experiment stations in Mexico. Grain and other
produce not required for continuance of the
research programs is sold from time to time,
depending on their availability and quality, and
revenues received are registered as income of
the period.

iv) Interest on short-term investments. Surplus
cash is invested in short-term interest-bearing
securities, and any interest earned is recorded
as income. Similarly, interest expense arising
from short-term borrowings to cover cash
deficit positions is charged to this account.

vl Auxiliary services. These comprise revenues
from the following areas within CIMMYT:
cafeteria, laundry, guest house, dormitories
and stalf residences. As a whole, they are
mtended to be self-supporting.

vt} Other income. This is a grouping of
rmiscellancous revenues received from the sale
of surplus itemns, such as used tires and other
small pieces of equipment no longer needed by
CIMMYT.

B Expenses- The breakdown of CIMMYT's
expenses as shown in its statement of activity
ts largely self-explanatory. Included under
Research Programs, the largest single
expenditure, are the expenses of the Maize,
Wheat, Economics, Experiment Stations,
Laboratories, and Data Processing units. In
1987 and 19¢ 3, their expenses were as
follows:

1987 1986
{000s)

Maize 6,201 6,981
Wheat 6,342 6,853
Economics 1,845 1,680
Experiment Stations 1,455 1,410
Laboratories 314 401
Data Processing 700 840
Others 224 243
Total 17,081 18,408
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Note 6: Accounts Receivable and Payments in Advance
Donors: In 1987 and 1986, these were as follows:

Accounts receivable from donors

Austria, Government of
Canadian International Development Ager.
Germany, The Federal Republic of
international Crops Research Institute for the Semi-Arid Tropics
International Institute of Tropical Agriculture
International Center for Agricultural Research for Dryland Areas
International Development Research Centre
Instituto Nacional de Investigacion y
Promocidn Agropecuaria, Peru/World Bank
OPEC Fund for International Development
Switzerland, Government of
The Netherlands, Government of
United Nations Development Programme
United States Agency for International Development
Other donors

Subtotal: Accounts receivable from donors
Payments in advance from donors

Australia, Govarnment of

Belgium, Government of

Canadian International Development Agency
Danish International Development Agency
France, Government of

Germany, The Federal Republic of
International Development Research Centre
Italy, Government of

Japan, Government of

OPEC Fund for International Development
Switzerland, Government of

The Ford Foundation

The Rockefeller Foundation

United States Agency for International Development
United Nations Development Programme
World Bank

Other donors

Subtotal: Payments in advance from donors
Net status of donors’ payments

Others: In 1987 and 1986, these were as follows:

Receivables (payments)

1987 1986
(000s)

Loans to senior staff 172 208
Personal charges to employees 2 {22)
Official expenses advances 657 450
Employee credit union (18)  (49)
Miscellaneous debtors 321 134
Total 1,134 721
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112
482
75
19

1,232

(20)
(30)
{507)
(78)
(28)
(183)

(420)
{1,200)
(15)
(938)
{212)
(51)
{185)

{161)
{4,028)
(2,796)

(60)

{112)
{67)

{32)
(19)
{937)
(600)

{63)
(112)

(1n
(65)
{15)
{(111)
(2,194)

(624)

A program of loans to senior stalf, mainly to
provide partial financing for house purchases,
was initiated in 1982, Those carry an interest
rate of prirme plus 1.75%.



Detailed Statement of Activity For the Period January 1 to December 31, 1987
Centro internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, A.C.

Exhibit 1 Currency: US dollars (000s)
Core Core Extra core and  Auxiliary
Note  unrestricted restricted cooperative services Total
Revenue 5
Grants 17,692 5,758 5,144 28,594
Sale of crops 36 36
Interest on short-term investments 108 108
Auxiliary services 761 761
Other income 1 1
Total revenue 17,837 5,758 5,144 761 29,500
Expenses 5
Research programs 10,761 3,430 2,890 17,081
Conferences and training 7,396 1,459 1,605 5,460
Information services 888 888
General adrministration 1,895 1,895
Plant operations 1,395 1,395
Caputal acquisitions 1,290 120 42 13 1,465
Auxiliary services 522 522
Indirect costs (1,356) 749 607 0
Seniority premiums--accrual leave 218 218
Total operating expenses 17.487 5,758 5,144 535 28,924
Excess of revenue over operating expenses 350 226 576

Allocated as follows:

Operating fund 4 350 350
Auxiliary services 4 226 226
Translation effec: for the year 3 (528) (528)
Net (defect) excess of revenue over expenses (178) 226 48
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Sources of Income From Grants For the Period January 1 to December 31, 1987
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, A.C

Exhibit 2

Australia, Government of

Austria, Government of

Belgium, Government of

Canadian International Development Agency

China, People’s Republic of

Danish International Development Agency

European Economic Community

Finland, Government of

France, Government of

Germany, The Federal Republic of

India, Government of

Inter-American Development Bank

International Crops Research Institute for
the Semi-Arid Tropics

International Development Research Centre

International Institute of Tropical Agriculture

Instituto Naciona! de Investigacién vy
Promocién Agropecuaria, Peru/World Bank

Ireland, Government of

Italy, Government of

Japan, Government of

Mexico, Government of

Norwegian Agency for International Development

OPEC Fund for International Development

Spain, Government of

Switzerland, Government of

The Ford Foundation

The Netherlands, Government of

The Philippines, Government of

The Rockefeller Foundation

The United Kingdom, Government of

The World Bank

United Nations Development Programme

United States Agency for International Development

Miscellaneous Training and Research Grants

Total income from grants
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Unrestricted

611
250

1,336
50
496
700
550

99
4,385

105
88
153
115
100
27

1,177
2,200

5,250

17,692

Currency: US dollars (000s)

Extra rore and

Restricted cuoperative
40
127
1,740
32
1,003
435
208
300
162
65
89
370 147
1,363 12
58
82
497 346
256
49
1,762 3
1,680
86
5,758 5,144

Total

651
250
127
3,076
50
528
1,003
700
435
758
99
4,385

300
162
65

89
105
517

1,375

88
211

82
115
843
100
256

27

49

1,177
2,200
1,755
6.930

86

28,594



Core-Restricted Pledges and Expenses  For the Period January 1 to December 31, 1987
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, A.C.

Exhibit 3 Currency: US dollars (000s)
Grant period8 Grant Expenses
(month/day/year) pledged® Prior years This year Total

Government of France

Collaborative Research— Maize 01/01/87-12/31/187 206 206
Bread Wheat 01/01/87-12131187 61 61
Triticale 01/01/87-12/31/87 61 61
Economics 01/01/87-12/31/87 ‘ 49 49
Agronomy 01/01/87-12/31/88 : 34 34
Plant protection 01/01/87-12131187 24 24
Total 462b N/A 435 435

Government of Japan

Wheat Disease Surveillance 01/01/87-12131/87 393 393
Wheat and Maize Plant Protection 01/01/8/-12131/87 705 705
Wheat Southern Cone 01/01/87-12/31/87 265 265

1,363¢C N/A 1,363 1,363

OPEC Fund for International Development

Maize West Africa, Phase IV 07/01/86-06/30/87 116 69 47 116
Maize West Africa, Phase V 07/01/87-06/30/88 100 35 35
Total 216 69 82 151

Government of Switzerland

Central America and Caribbean-—Maize 01/01/87-12/31/89 1,100 317 317
Central America and Caribbean—

Economics 01/01/87-12/31/89 500 180 180
Total 1,600 N/A 497 497

Government of The Netherlands

Economics 01/01/87-12/31187 144 144 144
Computer Programmer 01/01/87-12/131187 112 112 112
Total 256 N/A 256 256

Continued next page
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Exhibit 3 (Continued) Currency: US dollars {000s)

Grant period? Grant Expenses
(month/day/year) pledged@ Prior years This year Total

United Nations Development Programme
International Maize Testing Program

and Selected Training Activities 01/01/85-12/31/89 5,022 1,827 1,058 2,885
Tropical Wheat 07/01/82-06/30/87 2,415 2,078 337 2,415
Development of Wheat Varieties for

Marginal Areas 07/01/87-06/30/90 2,437 357 357
Total 9,874 3,905 1,752 5,657
European Economic Community
Andean Regional Wheat and Maize 01/01/87-12/31/89 3,000d 1,003 1,003
Government of Italy
Barley Yellow Dwarf Virus 01/01/87-12/31/87 370 370 370
Total core restricted 3,974 5,758 9,732
4 Forinfurmation purposes only
b Equivalent 1o FF 2,600,000 and US$37,500.
C Equivalent to YEN 195,600,000,

a4 Equivalent 1o ECU 3,000,000.

N/A -~ Not applicable
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Extra-Core Pledges and Expenses  for the Penod January 1 to December 31, 1987
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, A C.

Exhibit 4 Currency: US dollar (000s)
Grant period® Grant ——————————Expeonses
{month/day/year) pledged® Prior years This year Total

United States Agency for International Development

Pakistan Agricultural Research Council—

Wheat, Maize, and Economics 10/01/84-09/30/87  4,185b 1,747 632 2,379
Africa On-Farm Research, Phase Il 01/01/86-05/20/90 5,000 691 1,037 1,728
Agronomic Wheat Production 08/01/85-11/30/87 25 14 11 25
Total 9,210 2,452 1,680 4,132

United Nations Development Programme

Turkey Wheat 12/31/183-03/31/86 380 391 (nn 380
Consultancy 07/09/87-08/09/88 14 14
Total 380 391 3 394

Canadian International Development Agency

Triticale Research and Training 04/01/78-12/31/87 286¢€ 278 6 284
Haiti— Economics 01/01/85-12/31/88 564d 263 129 392
East Africa Cereals Program 10/01/84-06/30/88  2,038€ 995 669 1,664
Ghana Maize, Phase Il 10/01/83-09/30/88 3,803 2,245 615 2,860
Bangladesh--Wheat 04/01/82-03/31/88  3,74449 2,181 321 2,502
Total 10,435 5,962 1.740 7,702

Government of Switzerland

Central America and Caribbean—Maize 01/01/87-12/31/89 714h 215 215
Central America and Caribbean—Economics 01/01/87-12/31/89 400 101 101
Economics Training 08/19/86-08/18/89 84 21 30 51
Total 1,153 21 346 367

Instituto Nacional de Investigacién y Promociéin Agropecuaria, Peru/World Bank

Wheat 08/01/83-12/31/87 482 394 89 483

Centinued next page
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Exhibit 4 (Continued) Currency: US dollars {000s)

Grant period® Grant Expenses
{month/dayly ...} pledged® Prior yoars This year Total

Government of Federal Repubiic of Germany

African Students Posigraduate Fellowships 01/09/87-01/09/88 120 1 1
Wheat International ~gricultural Research 07/01/86-06/30/89 591 60 191 251
Enhancement of Disease Resistance in

Quality Protein Maize 07/01/86-06/30/88 48 3 16 19

Total 759 63 208 271
Government of Belgium

Wheat Bacterial Disease Project 01/01/87-12/31/89 414 N/A 127 127
Government of Italy

Barley Yellow Dwarf Virus 01/11/84-10/31/89 1,185 618 147 765
Government of Japan

Fellowships Program 09/01/86-12/31/88 606 10 10
Cafeteria, Building 09/01/87-12/31/88 306 2 2
Total 912i N/A 12 12
Norwegian Agency for International Development

Predoctoral Fellowship 01/01/87-12/31/87 58] N/A 58 58
International Development Research Centre

Bibliographic Service on Wheat and Small Grains 01/01/84-12/31/87 50k 16 34 50
Information Services on Wheat and Small Grains Gu, . .184-06/30/87 284l 156 128 284
Total 334 172 162 334
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Exhibit 4 (Continued)

Biotechnology Consortium

Government of Australia

Grant period®
(month/day/year)

01/09/84-01/09/88

Danish International Development Agency

DPS Associate Scientist

09/01/86-08/30/89

International Institute of Tropical Agriculture

SAFGRAD

The Rockefeller Foundation
Sub-Saharan Africa
Miscellaneous Training Grants
Cooperative Projects
ICRISAT-Sorghum Project

Total Extra Core

P abloralion DUrpases Only,

RN OO VA TIC B O
tto AL 754,300,
tro CAod 680,000,
USLELAZA of interest earned,

DOl appitcabie

" 3R 529,064 cquivalent to USS$2,310.873.
by INBITROT 446,944,
Cop RO 7% 30Y,

01/01/87-12/31/87

06/01/87-12/31/87

n

01/01/81-12/31/87

]
k

|
m
n

Currency: US dollars (000s)

Grant —_ Expenses
pledgedd Prior years  This year Total

149m 89 40 129
137 16 32 48
N/A N/A 65 65
100 N/A 49 49
N/A N/A 86 86
1,695 1,163 300 1,453
11,331 5,144 16,475

Eguivalent 1o YER 136, 163 000 4rd
ncludes VS S 12 000 ot imterent earted,
Equavalent io 11O 400G 000,

Eeunvalent 1o G 67,108,
Eauivaient 1o A 3871 061,
Eauivalent g AL 190,000,

Grant penon tol appacable, tdonot pays
iGN 1ot eacte Teitnee: SHOLSO e,
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Apéndice: Distribuciéon de ensayos internacionales

Distribuciéon de ensayos internacionales del Programa de Maiz, 1987.

Angola
Argeli
Benin
Burkma faso
Cabo Verde
Cameran
Congo

Cote: d'lvone
Chiad

Egipto
Fhiopia
Ghana
Guinen
Kenya
Libena
Madagascar
Malawi
Marruecos
Maunitania
Reurién
Rwanda
Seneqal
Sierra Leona
Sornaliy
Suddfnca
Fanzania
Togo
Uganda
Zaine

Afganistan
Bangiadesh
Butin
Birmnang
Corea dig Sur
Chuna
Filpnnass
Incliiy
Indonesia
Laos

Nepat
Pakistan
S Lanka
Talandn
Fanwan
Vietnam
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Espana
Francia
Grecia

Hungria

Argenting
Belice
Bolivii
Brasi
Colorming
Costa Rica
C'Hh:
fcuador

[t Salvador
Guatemata
Honduras
Jamaca
Mexico
Nicaragua
Panama
Paraquay
Per

Repabtica Cominicana

San Vicente
Surnimarm
Uruguiay
Venesuela

Arabia Saudita
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Jordama
Kuweant
Qatan
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Turaguia
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Distribucién de viveros internacionales del Programa de Trigo, 1987.

Angola
Camerdan
Congo
Egipto
Etiopia
Kenya
Libia
Malawi
Marruecos
Mozambique
Nigena
Rwanda
Sierra Leona
Somaha
Sudatnca
Sudan
Tanzama
Tdnes
Jare
Zambia
Ziunbabwe

N

—_— W —_—a—
¥ DO CAENONOAWODROLEOO 0 S

1
!
43

Afganistan

Bangladesh 23
Butan 5
Birmania 9
Corea del Sur 6
China 117
Filipinas 24
India 21
Indonesia 15
Japon 2
Nepal 15
Pakistan 48
Tailandia 25
Vietnam 3

Albama th
Alemania Ocerdental 6
Alemania Onental 3
Austrg -
Belgica 6
Bulgaris 5
Checostovaguta 4
Finfandia -
Francu 22
Greci 14
Hungria -
Inglaterra 8

— —
L OO, NI, o

'

N

16
13

Br_w, O, -

i

~

—-wW

Wa, OObhNW,

, OO0,

WWOOW—=HEhWN—=OIN

NN =NNONOT, W

~m, ©,

NwWD

N—=OOIN—W, W,

YRR
Ay

: 4
" 3
! 5
4 7
) 3
3 7
3 8
4 .
2 -
9 6
1 1
1 1
1 3
- 1
1 !

- 1
1 -
1 B
1 -
2 1
27 21
3 2
4 7
1 1
1 1
1 1
11 14
6 2
- 2

4 4
2 2
3 5
1 -
2 -
5 1
5 -
3 -
3 5
2

2 .

continda en la pagina siguiente
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Viveros de Trigo (continuacidn)

hlanda 5 - - 3 1
Italia 9 16 5 4 8 6
Noruega 4 - 2 2 -
Paises Bajos 6 2 3 - 1 -
Polonia 3 1 8 4 3 -
Portugal 11 6 6 3 4 2
Romarnia 4 - 3 - - 1
Esparfia 58 25 16 18 8 1
Suecia 4 - 3 1M1
Suiza 5 ! 3 1 1 1
URSS 10 9 1 - Z 1
16 - 5 3 5 1

Yugoslavia

Argenting 49 21 9 3 11 2
Bolivia 19 19 5 2 3 -
Brasii 63 2 21 6 20 5
Colombia 25 2 - 6 5 5
Chile: 42 27 12 - 12 13
Ecuador - 6 2 - - 9
Guatermala 22 - - 4 - -
Mexico 56 24 24 12 7 1M
Paraquay 34 1 6 1 5 3
Pert 31 12 9 3) 5 7
Uruguay 9 - - 2 - -

4 1 2 - -

Venezuela /

Chipre Z 1 1 2 - -
Iran 12 6 z 8 1 2
Irag 2 ] 1 - - -
Isracl 18 8] 2 - 8 3
Jordama 16 14 3 6 1 3
Libano 1 3 - 3 - -
Qatan 4 3 2 - -
Siria 31 16 1M1 8 10 14
Turquia 37 24 8 8 11 9

5 - 3 2 1 -

Yernen

Canada 9
EUA -

N —

Austiaha 14 1 4 [ 6 1
Nueva Zelandia / 6 4 1 - 5

@ Viveros Internacionales Trarmpa para ldentificacion de Enfermedades, Vivero de Seleccion para 1o
Resistencia al Carbon Parcial y cuntro Viveros de Selecaion para la Resistencia al Enanismo Amanllo de la
Cebada
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Publicaciones

Publicaciones del CIMMYT

Las siguientes son algunas de las publicaciones
aue el CGIMMYT distnbuyd durante 1987 Se
puede sohcitan una ista mas completa a los
Servicios de Informacion

CIMMY T 1087 informe anual 1986 Contro
Internacional e Klejorammonta de Maiz v oogo
México, D F

198/

Anversarno ded CIRIRY T

(Fambeen en ngics )

1987 CIVIAIY T
tondencids mundi ges teddeionades con el mane

Aspectos o

Serndlas de vatiedoaddes

charben enirgles )
Lo conmeroricion del 20

Maaco, D

TS Hoechos
L praduccnin de
curercn g deo s en

Ao D

OnOrcos

FO8 DaIses e dlos gtroio
b

Rt

ey b
CIATRTY et on Ao
Fay Wy Lo, D
vereat aphids

Corramotn Cotoal viruses

fevsrcn ey
Fosten
Posten

1987 Corcawrvation ol distibuton de

sestence Dogbee Lonc o e o Boargue de
genes duorove dy CINAIY T Mvaco, D
Tambien cnoncdds v ospanol
e VRS b oS 0lO Tt o o ey el

tegoon b Tercor Mundo Méaro, 1)

clambiren encingies )

e YE INtCtnationas taze testing repotts

OS5 Hoat and YO86 orciniraryy Meaco,

i

0t

TS G o

19/

POE AWWheat nurseny teponts Mesico,

e VO Heneris do i mvestiqacion 1986
Contro Interoacional de Meporanento de Maiz
v lego Bleaco, DE o dhambien enoinglos )

Eoal, 7 AL Sonanen, 0N Prescott v Movan
Okl Y937 Faferaedades dod tigo causadias
por Septorsy Conceptos v metodos
reidcionados con s rmaneyo e esias
citermedades Boaco, Db CIMMY T
Chartnbin encongics, )

Ortega C 0 A 1987 Insectos nocivos ded i
WL QUi Dot e sdeniihe dent e el caimgn
Mosco, DE O CIMMY T (Tambien enonglas y
frances, )

Proscott, M P A Rumett, b E Saarn,
Ransons, 0 Bowroan, W de Mithano, B 1
aingh v G Beket: 1987 Maladies ot
ravaqeurs du ble o quide didentification au
champ Mévico, DEF - CIMMYT (También en
gl y espaniol.)

Tripp, R., K. Marfo, A A. Dankyi y M. Read.
1987. Chanammg Maize Production Practices of
Small-Scale Farmers in the Brong-Ahafo
Region, Ghana México, DV CIMMYT,

Varughese, G T Barker y £ Saan 1987
Trvcate. Mesco, DF L CIMMYT (Tambien en
mngies v frances )

Wedderburmn, BN v C De Leon, eds 1987
Procecdings of the Sccond Asan Begronal
Moo Workshop Mosico, DF - CIMIMY T

Jubir, MS OB Lillchopy B L Renfro, eds
1087 Aftatosn i Maee A Proceedings of the
Workshiop Mosico, D CIMMYT

Articulos en revistas cientificas,
monografias, memorias y capitulus en
libros

Aguero, VM N B Bapt, G B Jonson y H

Hibino. 1987 Spread of nee tungro sphencal

vitus (RTSVE m Bicos, Phippies  International

Hice Research Newsletter 11010 1718
Agiedu, By A Mugeeb Kazo 2987 Diagnostic

apphications of sesvine markess n o wheat
{Titcanm sppcd vade crosses A\gronomy
Abstracts, b

Bahena, .G, JA Mhmy b g Owozco 1987
Prateceion del grano/sermlla de maiz (Zoa
mays 1) con aeetes seleccoonados y
malathton contia el ataque del gorgao
(Snophihus seameas Motsch) . Protecerdn
Vegetal, Uso de Biocidas, 65

Bapt, NB VM Aguero, RO Daquioag, G B.
Jonson, R € Cabunagar, E M. Mesing y H
Hibino 1987 Occurrence and spread of nice
tungro sphencal vitue i the PEdippines Plant
Disedse 70971 973

Jakht Rowdar Khan, B M A Razzag, 1A Muni,
MoOAstm, N T Hastum vy PR Hobhs 1536
The eftect of ddferent bilage aoplements on
the pield of wheat tnticure aestvien 1)
Pakistan Journal of Agncultural Fosearch 713)
141 14/

Barker, TC 0 G Varughese v B Metzger 1986
Rapid muogresasior of vanahihty mto wnticale
via triticole < wheat (tersneatc, hvbods
Agronomy Abstracts, N6

81



Bolafios, J. y G.0O. Eddmeades. 1987. Evaluation
of physiological changes in Tuxpefio Sequia
following eight cycles of selection for drougit
tolerance. Agronormy Abstracts, 88.

Briggle, L.W. y B.C Curtis. 1987 Wheat
worldwide. In- Wheat and Whe..
Improvement, 1-32, Agronomy Monograph no
13 Madison, Wisconsin, Amencan Society of
Agronorny

Burnett, P.A vy M. Mescalima . 1987 The
CIMMY T brdey yellow dwarl program  Barley
Yellow Dwarl Newsletter 10112630

Burnett, P Ay 1 Gichost 1987 Virosis gue
afectan los coereales de grano pequeno en
México In Temas en Verologia 1, 200-224,
México, D F © sociedad Mescana de
Ftopatologia, CONACYT

Byerlee, L 1987 From adapave research 1o
farmes recormn adations and extension advice
Agriculturayh Admunisization 27:231 244

— 1887 Mamtaning tne mamenturn in
post-Green Revoslution agnoulture: A rmicro
fevel perspective from Asia. Umiversidad del
Estado de K wan, Internitional Developrment
Faper no oo st Lansing

1087 The politicsl cconomy of Thard

Worid food itmports: The case of wheat

Ceoncine Development and Cultural Change

3H(2). 307328

1987, Some common sense about farmer
recommendations and esension advice.
Farmmg Systerns Support Project Newslotter
5(1)1:1 4

Byerlee, D, MR Akbti v P Hobbs, 1987
Reconcihng conflicts in sequental double
cronpirg patterns through plant breeding The
crample of cotton and wheat in Pakistan's
Pungab Agncubtual Systems 24 291304

Byerlee, D, PR Habbs, MR Akhitar v A M
1986 Developing imnproved crop technologies
within the context of Pakistan’s multiple
cropping systerns. Pakistan Jownal of
Agucultural Social Science 1(1).1-28.

82

Byerlee, D. vy M Igbal. 1987. Recent trends and
vanahility in prices of selected crop and
fivestock products in Pakistan. Pakistan Journal
of Agricultural Social Sciences 1(2):158-168.

Byerlee, D., A.D Sheikh, K. Khan y M. Ahmed.
1987. Diagnosing research and extension
pronties for small farmers. Maize in the Swat
Valley. Pakistan Agricultural Research Council,
PARC/CIMMYT Paper no. 87-19 Islamabatd.

Cantrelt, R P 1987 The CIMMYT maize
mproverment program tnda s and treorrowy,
1-7In. Memonas de la XIE Reunién de
Manceros de la Zona Andina. Quite, Ecuador:
Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuanas

Castellanos, J.S., H.5 Cordova, J L. Queme, L.
Lanos y C. Péres. 1987, Aptitud combinatoria
y prediceion de hibndes de cruces dialécticos
entre linegas 53 evaluados en cuatry Incalidades
de Guaternata, 1986 In. XXX Reunion Anual
del PCCMCA, %8-74. Cudad de Guatemala:
Instuto de Ciencia vy Tecnologia Agricolas.

Colinsan, M P 1987 Farming systems research
procedures for technology developrment
Expenmental Agnculture 23-365-386.

Cota, O, A Ontega, J M Valenzuela, AA Soqu,
P Fely, M. Guerrero, J. X, Uvalle, O H.
NMoreno, J J Pacheco, J L Martinez, LM,
Tamayo, F J Salazar v £ Gandara. 1987,
Guia para producir tmaiz en el sur de Sonora.
Secretaria de Agncultura y Recursos
Hidraulicos, Folleto Técmco no. 7 México,

D k.

Crassa, J., CO Gardner v RF Mumm. 1987,
Heterosis among populations of maize (Zea
mays 1) with different levels of exotic
germplasin. Theoretical and Appliod Genetics
13 443-450

Davis, FM TG Bud, P L Sloderbeck, R.S.

Yochim, AL Knutson, Sen Seong, Ng, J.L.

Gallardo, A Salazar v J A Mihm, 1987,

Southwestern corn borer. Attractiveness to

synthetic phetomone. The Southwestern

Entomologist 12011:57-63



Edmeades, G.O. y H.R. Lafitte. 1987. Effects of
defoliation and density stress an tropical n-aize
selected for reduced plant height. Agrenomy
Abstracts, 90-91

Farooa,, S, L Gichnst, J Loner-Cosati y A
Mujeeh Koz 1986 Allen germplashy cllizator
for Triicurm agestivurm |
disease and stress conditions Agrenoiny
Abstracts, H3

Frscher, K0S, 60 Fdmeates v E.C Johneon
1987 Recurrent sedecton for reduced tasse
branch muober aned reduced feat area density
abiceee the oo ol taze [J(){Juiu(mrm
Crop Scne 27 1150 11656

Gregg, B8 Wann: Lobeungfupong, P
Inompsnn, S Sowy Rentro,
Voo Biergasi, U Chictraes v 10 Sarmpantatar,
1986 Futare o pronnisnig for Then e

maustry aved seed preeder, Agnbosiness

Waordawade 818y 44 44

0

Hoarnngton, LAY

Sl aponga, B

Prwtaporn v &

Vlattante nareon VAR Baro e profitabiliy
etz o oz n Todeland Eudenc:
P faren e aned o i e penimients

Food aned Bertier Teornoiogy Coenter,
Eetencon Mot ao 23700 Bangror, Tl
Hv:l‘u’:., PR ,; A Aanad 15987

tatinet e st Dreeders” percenhons of wnest

Al

ANt Qo T i e thagor Cropineg
syotero an Parstarne Pakistan Journal of
Agnicutlinal Socil Sciences 127212 221

Heoey, B M B fenta, VOA Totlay, /7 Anitned,
Mo Annad, A Sattar ¢ Ao Khan Khattar
1957 Moatonneg wheat vanetes grown i
Parvistan Obpectives, methods, and resulls
o aarese mignr croppma systems, 1985 86
Pakastan Agonocuitura Hesearch Counel,
PARC.CIMMY T Paper no 87-3 Islamabad

Hobbs, P ROTO8/7 Repart of whent travelimg
setenar, TO87 Poakstan Agncultural Research
Covnc, PARCZCIMIAYT Paper no 8710
[Siamatad

e TR Weed probierns and methods, of
wided contronn whieat i ditferent
agroecotoqeal cones of Pavstan In
Proceedings of the Jomt Indo Pak International
Warkshop on Weed Control tslivmiatad
Natonal Agncuitural Research Centre

improvermnent for some

Hobbs, P.R., M. Aslam, A Majd y N.I. Hashmi.
1986. Direct drilling of wheat following rice in
the rnice-wheat cropping pattern of the Punjab,
Pakistan. Annual Wheat Newsletter 32:94-95.

Hobbs, PR, A Razzqg, BM Khan, B.R Khan y
Nt Hasmme 1986, Pomary tlage as a way to
ncrease: wheat yields an the baran (ranted)
tacts of Pakistun Annual Wheat Newslotter
32095

ol TEAT LS Pandey y A0 Digllo 1086
Recurrent selection for early matunty ina
tropcal rmiaze ponulaton Agronomy Abstracts,
20

Katbory, Jorgen 19487 Datalo” | Mexco Datalog
hiandet T1OEY Q21611

Fhan, B R A Raszan, B8 Khan v PR Hobbs.
1987 Weed meanagenent o wheat in different
etvironioents o Pasastan I Proceedings of
the Jomt Indo-Pak international Workshop on
Weed Cortrol slarabiad Natonal Agrncultusal
Resenrot Conter

Loy, A 1987 nproving food cron production on
it farme o Afncs Swedish Funds-n Tust,
V227

Moanda, 2105 Faoon, Vo Rosas v A Mujeeb
Fas 1386 Cytogenctos of some Tnticum
s CAgropyron s hivbnds and ther potentiat in
racteat agnedtute. Agronomy Abstracts, 63

Pupet Kaar, Ay RO Asiedu 1987 Changing
Loncepts concernmg apphcations of wide
crosses for Tuticurn destivum anproverent
Agronory Abstracts, 73

fMug:eh-Kaa, A, 5 Roidan, DY Sub, LA Sitch
v S Frooa 1987 Production and cytogenetic
andalysis of teybods between Toucum aestivam
AN SOmE: Cansprose: /\{JI()[!;'I(J!? Speeles,
Genome 29 537 553

Mantar, HEA 1986 Poerformance of the CIMMY T
no ul plarnter Regional Networs: Agiicultural
Mactunery Newsletter 27 1516

Oslier, B 1087 Trazar ¢ rumbo de 1o
mvestgacion dit CIMMY T In: Memonas de la
Xl Reurnan de Maiceros de la Zonag Andina
Quito, Ecuador  Instituto Nacional de
mvestigaciones Agropecuartias
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Pandey, S., A.O. Diallo, T.M.T. Islam y J.
Deutsch. 1987. Response to full-sib selection
in four medium maturity maize populations.
Crop Science 2714):617-622

Pandey, S., G. Granados R, W.L. Haag, J.
Barnett y B. Knapp. 1987, El programa
regional Sudamericano de maiz del CIMMYT,
466-473. In: Memonas de la Xl Reunion de
Maiceros de fo Zona Andina. Quito, Ecuador:
Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuanas

Pandey, S., G Granardos Ry W L Haag. 1987
Propuesta para un proyecto ntermacional de
mejoramiento de germoplasma de maiz
tolerante a problemas de suclos acidos,
452-465 In: Memonas de ta X1 Reunion e
Maiceros de la Zona Andma. Quito, Ecuador:
Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecudinis

Rajaram, S R Asiedu vy A Mujeeb Kase 1987
The potental of Secale coreate for Triticum
aesttvurn mprovement. Agronomny Abstracts,
/6

Renfro, B4 Agromctearological etfects an inanee
thseases. In: Proceodings of the Semimar on
Agroineteorology and Crap Protection i the
Lowland Huirid and Sub humid Tropies,
77-105 . Cotonou, Benin

Saxena, RC, ZR Khony N.B Bajet. 1987
Reduction of tungro virus transnission by
Nephotettix virescens (Homoptera;
Cicadelidae) in neemn cake-treated nce
secdlings. Journal of Economic Entomology
80(H). 1079-1082

Seubert, CL., A Low v J Curry, Jr. 1986. An
on-farm rescarch approach to the identification
of approprate: weed control technology for
maize m Swanland. Agronomy Absiracts, 38

Siva C., £, W Vasques € v S Taba 1987
Varacion genctica de hermanos completos det
complejo Peruano b en blogues completos al
azar. In- Memonas de la X1 Reunion de
Marceios de la Zona Andina, 268-277. Quio,
Ecuador: Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias.
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Smith, M.E. y H.S. Cérdova. 1987. Seleccién y
evaluacion de resistencia a Helminthosporium
turcicum en los pooles subtropicales de maiz
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Intormacion

Eugene PoHette tUA, Hedactor Cientificor/Editor
Nathian C Buosseln, Ui Hedactor Cientifico/Editar
Ketly A Cassaday, tUA, Lditora Asociada

Alma McNab, Honduras, Editora y Coordmadora
de Traduccunes *

Edith Hesae dee Ponnco, Anstia, Jeta, Unidad de
Indormaadn Coontitio

Patncia de sa e, Bheaco, Coordinadaors de
Auchovioudis

Miguet Bedaae £ Mesioo, Jete de Produceion

Servicio de Procesamiento de Datos

Canios A Goneaes 0 Uniguay, Jefe,
Procesattiento e Dt

Russel Cotnmer, oo,
Comuouta i

Neat Brodin Canarng, Contitie o Asociado

Marco van aen Beng Paraes Bajos, Cientifico
Asociado

JPr e Rt Ao
Ansutiado

Juti Clsar Ovaiie )
Opetacione,
Jesas Vargas G

Ststermas

fapeciahsty en

Onermarca, Cientifico
Moo, Supervisor de

Beaco, Admunstracion de

C o Asgnado en 1987
"t Renuncio en 1887



Direcciones del CIMMYT iMayo de 1988

Serde:

CIMMY T

Lisbhoa 27, Apao Postal 6-641
06600 Mésa, DF

MEXICO

Felea 17720023 CIMATIAE

Flecttonie man DIALCOM 57 CG1201

Oticinas regionales:

CIARIY T Ot

coo The Canadian bagn Commission

o 16 Hood 8
Gutahar, Do

BANGLADESH

Tedeen 672890

CIARNY T Ot

SALGRAD OAL B8P 1495
Ouagadougon

BURKINA FASO

Lot SAFGRAD 5381 BK

CAHRARYY D Ot

v Gl

Ando Acreo 713
[t

COLOMBIA

Cobiv CINATROP, Cale
fenee 57619 CIATCO

CIPATAY T Ot
CIRATAY T

Anartadn B

200 Cotonado
COSTA RICA

Cabiy HOCASARNJIOST
[EEITRE RS I HOA

CIMEY T Oifice:

oo tNIAP

Apdo 2600

(hnto

ECUADOR

Catile INIAP

Tedee OO308 72532 INIAP ED

CIMMYT Office

cio 1LCA

PO Bodbh869

Addis Abibi
ETHIOPIA

Fetes 21207 HCA LT

CIEY T Othice

o Canachat bigne Cotnrmission
Bow 16734

Necery

GHANA

[isdeen DOMCAR 20024

CIMMNY T Oftice

o T A

Ave Retorog 8 60 Zona 9

Lt Gaternns Reformi, 3er Nivel
Crudad de Guatemaia
GUATEMALA

Teles G215 cANAV GLN

CINIY T Ot v

coo Canvdian Ermbassy

Detmas 18 Nova Scotia
Jank Bunding

Port au Pronce:

HAITI

CIHANY T Oftices

PO Boe 25171

Nairoty

KENYA

Cable CENCIMMY T, Nairob
Teles 22000 1 RAD

CIMRY T Oftic o

PO Boe 30727
Lifongwe 3
MALAWI

Tedes 4357 CBG M

CINBATT Ot

PO Baos 1336
Kotthirranicfu

NEPAL

felew 2262 NARANI NP

CIMMYT Otfice

clo NTA

PO Box 5320

Ihadan

NIGERIA

Teles 31417 TROPIB IBADAN

CIMIY T Offie:

PO Boe 1237
Istamabad
PAKISTAN

Cable LAPSA

Tl 5604 PARK PK
fulatmabad, Pakstan

CIMIAY T Office
CCHr/

Asuncon

PARAGUAY

Tedes 602 PY CIMMY T

CHAMY T Oftice

¢ ICARDA

PO Box H466

Aleppo

SYRIA

Cable 1CARDA

Telexr 331206 ICARDA SY

CIMMY T Othce

PO Boxc 9188

Bangkok 10900
THAILAND

Cable CIMMY T Bangkok
Teies A48 INTERAG TH

CIMIMY T Gitce

P h {[) [Hu,’r
Ankar

TURKEY

Cable CIMMY TANK
Ankira, Tarkey
Fedes 429094
CIMY TH

CIMIY T (N

MPI163 o MP1hHA

Maount Pleasant

Harare:

ZIMBABWE

felew 2462 CIMMYT ZW
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