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I. PURPOSE OF SEMINAR 

The purpose of the seminar was to present the results of a major five

year research project dealing with Bolivian rural financial markets that
 

was undertaken by Arizona State University under 
a research contract fi

nanced by USAID/Washington and USAID/Bolivia through the Rural Financial
 

Market Cooperative Agreement with the Ohio State University. 

The seminar was to be presented to a select group of fifty-one execu

tives representing nineteen different Bolivian financial and agricultural 

related institutions, as well as representatives from BID, FAO, USAID and
 

the World Bank. 

The purpose of the seminar was to examine the results of the research 

project in order to create a better understanding of how Bolivian rural 

financial markets function, and, thus, the impact on the Bolivian small

farm household. It is hoped that the information presented in the seminar 

will be useful to financial institutions, policy makers and international 

donors in re-examining the bases of current policies and programs in Boli

vian rural financial markets and in the development of those in the future. 

II. SPONSORSHIP OF SEMNIR 

The seminar was co-sponsored by four entities. USAID/Bolivia provided
 

the basic funding for the seminar under Farm Policy Project funding. The
 

Banco de Cochabamba assisted in the arrangements and entertained the partici
 

pants at an evening cocktail-buffet. The National Federation of Credit
 

Unions (FENACRE) contributed the programs and, ultimately, provided their 
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conference room as the seminar site. The latter occurred because at the
 

last moment, the fourth co-sponser, the Banco Agricola de Bolivia, denied
 

the seminar the use of their conference room, for reasons that do not
 

pertain to the seminar.
 

III. THE SEMINAR 

The three-day program began at 10:00 a.m. on Friday, September 23, 

and finished at 2:00 pom. on Sunday, September 25° Because of the above 

mentioned need to change the seminar site, the inauguration was switched 

to che Kotel Emperador, and the sessions of the seminar were held in the 

FENACRE conference room, 

The inauxgu2Ation included welcoming remarks by Mr. Guido Quiroga, 

President of the Banco de Cochabamba, and remarks on the organization of 

the seminar by Dr. Jerry R. Ladman, Director of the research project. 

Mr. Hlenry Bassford, Director USAID/Bolivia, presented the remarks offi

cially opening the seniinar. The inauguration was followed by a re

ception in the garden of the Hotel &nperador. 

The closing ceremony was held at the end of the seminar in the 

FENACRE conference room. Ing. Jaime Monroy made remarks on behalf of the 

participants, Dr. Ladman spoke on behalf of the seminar speakers and Ing. 

Freddy Canedo, Director of FENACRE and Mr. John Rifenback, USAID/Bolivia, 

presented rer.)arks on behalf of the sponsoring organizations. 



IV. PROGRAM CONTENT OF SEMINAR 

The program content was largely determined by the topics that had
 

been covered under research effort. The specific contents of each
 

session was established by Ladmano The principal topics in the 

program were: 

I. The Impact of Credit on the Families of Small Farmers. 

II. Problems and Successes in Credit Delivcy Systems. 

III. Informal Credit Markets. 

IV. Repayment Problcms. 

V. Credit Policy and Savings Mobilization. 

VI. Summary and Conclusions. 

See Appendix "A" for a complete copy of the prog,amo 

A forty-t]iree page summary report of the results of the research 

project and a bibliography of the twenty-one research papers coming from 

the project was prepared by Ladman in advance of the seminar and was 

given to each of the participants. It is included as Appendix "B" of 

this report. 

The sessions in the program were chaired by I-adman and Lic. Isaac 

Torrico, USAID/Bolivia, who participated in the research project both as 

a researcher and as an on-site coordinator. The papers in the program 

were presented by both Ladman and Torrico as well as by six former re

search assistants, each of whom had worked on various parts of the re

search project, when they were obtaining M.S. degrees in economics and 
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agricultural economics at Arizona State University or 
Ohio State Uni

versity. Among these were five Bolivians, all of whom received M.S. 

degrees 
from Arizona State University ana 
 are now in Bolivia: Lic.
 

Arturo B,.ltr~n, Lie. Justo Espejo, Lic. Edgar Guardia, Lic. 
 Miguel
 

Iloyos and Lic. Janette Mercado. The six:th pcrson was Mr. Calvin
 

Miller, a U.S. citizen who 
 earned an ?MoS. dcgree at Ohio State Uni

versity and who currently works with MEDA in 
 Santa Cruz. 

There were seven more persons who had participated as research
 

assistan:, in the project, 
 of xwhich f-ive --- Lico Gonzalo Afchri, Lic. 

Marcelo -ercaclo,Lic, Ronald Mercado, Lie. Wqalter Enrique Quiroga,and
 

Lic. Lupe Tei:.ra::as-.- were 
 Bolivians. All b t Terrazas completed or 

will complete IIoS,, degrees in Econu;mics at Arizona Stute University. 

These persons did not partici1,:!te in the seminar because they were 

not in the country at the tme o! the seminar. The results of research 

projects undcrtaken by them were preSenecd by Ladman. 

Each session was organized to include two or three presentations 

with ample ti, remaining for discussion. The participants were di

vided into four working groups. Two sessions were set aside for the 

groups to discuss the topics presentel in order that each group might 

draw conclusions that were to be presented at the end of the program. 
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V. WORKING GROUP CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

TOPIC I: CREDIT IMPACT ON SMALL FARM HOUSEHOLDS. 

CONCLUSIONS.
 

1. Farm size influences the farmer's decisions regarding credit, 

since repayments depend upon the farmer' s income flow and the crop 

profitability.
 

2. It is recogniz,,ed that credit is a devclopment: instrnment. How

ever, its impact will not be significant in the absence of other comple

inentary el.mcnz- sjj as technical as';i.I:tscc, insurance, farmer's orga

nizations properly orgganized markets, the availability of inputs, etc. 

3. There is an excess demand for credit, which is due to tHe con

cessionary interest rates charged in many credit programs. 

4. There is lack of infori'iation abhout credit and i.s availability, 

particularly abcut the lines of credit available and the conditions 

governing the delivery of the credit. 

5. There is eviden.ce that the farmers had only small increases in 

income when they obtained loans. Many credit recipients made loan re

payments from off-farm sources of income. 

http:eviden.ce
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6. People expect much from credit to improve production and 

productivity, but credit only provides additional liquidity to 
farmers
 

without providing the additional skills and technology that: are neces

sary to increase production.
 

RECOU MENDATIONS 

1. Credit programs and farm plans Should take into consideration 

the comple-:ity and diversificotion of farm activities and the farmer's 

income flow when planning ,mortizatio1 schedules and terls. 

2. The credi.t in.st..tutiois should cxpand their operations to rural 

areas Lo prcm)L.e rural activi tics; they should simplify the credir

delivery system minimizeto transaction costs for both borrowcrs and 

lenders. 

3. Credit programs should be flexible regarding the eligible ac

tivities for financing since the farier necclds money not:, only for product

ion purposes but also other fai.m-house hold nceds in accordance with the 

cash flow. 

4. The Central Bank should expedite its refinancing loans through 

the intermediary credit institutions (ICI.) in order to avoid delays 

that have often caused loans to be disbursed late. 
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5. Measures should be taken to try to lower the high transaction
 

costs, which exclude farmers from participating in credit programs.
 

6. Rural financial institutions and rural credit programs
 

should be designed to not only extend loans but also to mobilize
 

savings in rural areas.
 

7. In addition to credit programs, emphasis should be placed on
 

complemem ary and other necessary clemcnts for successful farm product-. 

ion including: technical assistance progralns, farmer training, the 

provision of inputs, iufrastinct-urn and markets°
 

TOPIC II SUCCESS 1N PROl;L7 ,iS OF CREDIT DELIVE]DY SYSTEMS. 

CONCLUSI ONS. 

1. 
The credit cclivery system in formal institutions is costly. 

The highest: cost correspowds to the Sn.ll Farmer Qredit ]rogram 

(PCPA). The Savings and Loan Cooperativo, have lcwe'.,: cost than the 

PCPA, a,d the infor;mal market has low.er costs t1b)u the cooperatives.
 

2. The high transaction cost of formal institutions could be 
ex

plained by the scarcity of loanable funds avail.able to formal credit
 

institutions. 
Under these circumstances the complex delivery system
 

acts as a rationing mechanism in those institutions.
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3. Many farmers' associations have been organized to receive
 

credit as a form of group loans. 
 These groups or associations were
 

organized to facilitate the credit delivery, however the results have 

not been as desired. They have often contributed to higher lender ad

ministrative cofts and lower repayment. 

RECOMMENDATIONS. 

1. The credit programs should be designed to take into account 

credit delivery system chcr .ctistics suci as i) timclines of
 

disburscmenrt; 
 ii) co ;e of tren~actions; iii) simplicity in proccdures; 

i.v) fl Lb:U.ty, ani v) ai'ount.s of credit that corresponding to 1:1he farm' 

erts needs and aM.,iity to rep, y in accordance withl the cash flow. 

2. Th finsocial in titution should use the price of money (interest 

rate) as a rationing c,chmji.sm instead of L.uyJig to ration the credit: 

through transaction costs and b1ureaucra tic mC!cti1n isms. 

3. It is recomimcnded that when group loans ai e employed, that 

particular c:.phasis be given to the organization of groups and their
 

cohesiveness. Jhen organized properly, group loans serve to reduce
 

transaction costs for both 
 lender and borrower° 

TOPIC III- INFORMAL CREDIT MARKETS 

CONCLUSIONS.
 

1. The informal financial credit: markets of the rural areas pro

vide credit in a fast and opportune way to satisfy the short-run credit 

http:chmji.sm


demand.
 

2. The interest rate determined in the informal credit market 

is a good indicator of the opportunity cost of money. 

3. There are other credit systems such as "anticrftico" and
 

product-share contracts 
which constitute an inefficient production
 

system due to the shortage of capital ava:.lability in rural areas.
 

REC 0, >1MNATIfrOK S. 

1. C.'edit j.nri:itu(.w)rishould prov:;.de credit to small farmers to 

sati,;fy tl,!ir c-rc:lit (.cit d f-r both p;'ct, and non-productive
 

activitis: 
 - crb'.it ,1ihiu.J .-:. givi':, in more favorable conditions 

as reflected i the :;nform:ll credit marlket, 

2. Loan ijterest r:ait:.s slic'd rcflect the true opportuniL- cost 

of capital as detc.r,.:i1.d by the force- of money su-pply and demand. 

3. It is necessairy 1:o make a more c'areft,. ilivestig~ition about 

the pror, uct-hae contracts in order to correct the e::ploitation 

schemes that the peasant is; subject to. 

TOPIC IV: REPAIIENT PROBLEMS 

CONCLUSIONS.
 

1. The interest rate is a powerful development lever. It is 

also an instrmient of development policy which has been used as a 

means of favoring the int.'rests of those who support a certain poli

al interests.
 

http:prov:;.de
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2. Subsidized interest rates of the credit programs have
 

served to provide income transfers from the public sector to the 

private sector.
 

3. Credit granted with subsidized interest rates have had a hig] 

delinquency rate. 

4. Credit should be given according to a national plan which 

allocates the financial resources in order to achieve global sectoral 

and national objectives° 

RECOM,'1!",Ni)A'IO, 

1. Finanr..ial inswtitutions should revicw their policy on loan 

recuperation. Thcey should use all means available to them to recuperate 

loans. Th-s is nrcessary for the success of credit programs and fi

nancial institution viability. 

2. A positi-..a .eal interes't: rate should be charged on loans to 

discourage the demand for credit for speculative purposes. When 

credit is used as such, repayment problems often occur° 

TOPIC V- CREDIT POLICY AND SAVINGS MOBILIZATION 

CONCLUSIONS.
 

1. Agricultural credit institutions which provide credit with

out encouraging savings have became dependent on funds from government's 

resources and international institutions. 



2. Excessively subsidized interest rates encourage fungibility,
 

create an excess of demand for credit and result in a non-optimal re

source allocation.
 

3. Internal savings are necessary to develop a degree of self

financing of financial markets in the rural areas., It wi.ll not be 

possible to encourage savings :i, the form of fTliancial assets if the
 

interest rates 
are not adequate. The savings in the form of commodities 

such as livestock, jaeue].ry, cash, and ol-her formhs of savings, are not

channeled to capital formation nor investment.
 

4., The c i d cooperatives not adequatezrecl savings are prov.cding 

incentivits to sav\lr.o 

5. Small farmers do save. If the proper incentives are in place, 

they will save in finaucial institutions° 

RECO1M:.NF1'AT1O ,'S, 

1. All the formal credit institutions, development banks, 

cooperatives, mutuals, and commercial banks, should start a program 

of savings mobilization in the rural areas, but with the proper in

centives. 

2. The interest rate should be reviewed gradually with the 

purpose of raising it to a level that reflects the opportunity cost 

of money and the effects of inflation.
 

http:jaeue].ry
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3. 	It is necessary to study the possibility of applying some
 

indexation system to the interest rate, 

4. It should not be forgotten that the formal credit institotions 

are financial intennediaries and that this intermediation task will be 

better work'd out if thcsc in'stitutions, satisfy the needs of both savers 

and lcnders. 

VI. RECC i N ATIIO , OF -,N,.l,,, TEAM. 

B3ased upon the research poject the research team presented the 

following recom.i. ... o, bat Ater the working groups p:resented theirs 

in ord$r not to b.u, the conc,.so s 0., -. : by the groups. The follow-. 

ig .re th r'..n:;daons thc: rec:r:wc]h tean:. of 

I. 	 Credit and Sa,.,.s policy. 

A. 	 Credit pol:icy should be oriented towards efficient rescuree 

allocat.on in ;gricul.tnre, increcses in agricul tural production, 

impro,'c,:o s in rurr-! i;come distr i but-ion, cst:ablislhment of 

viable f.nan. . insLuLiocs and Lhe davelupment of efficient 

rural fi.inan"ial markets in rural areas. 

B. 	 Interest rate reform is the key to reaching these objectives. 

Under this refolm: 

1. 	 It is necessary to eliminate the concessionary aspects of 

interest rates, 

http:allocat.on
http:conc,.so
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2. 	 Interest rates should be regularly adjusted in accordance 

with 	inflation, and
 

3. Savings inte c rates need to be established at a level 

that sti:nulates savings in financial intermediaries. 

C. 	 In order to develop financial maiL-ets and viable financial 

institutions, greater omplhasis should be placed on savings 

mobilizatien with the objectives of: 

1. 	 Capturin; more rual savings in financial institutions 

with t h.. objective of h.-ving them available to finance 

credit;, 

2. 	 Fac'.f.ili-ing the growth of financial institutions, and 

3. 	 Diminisling the depnrlMency of the rural sector on financing 

from other sectors., both domes;t:ic and foreign. 

D. 	 The vari5ous financial ins t'X:u tiuni play important roles in 

fin-ancing rural needs and i.n fosterin:g rural drvc.opment. 

Comptition between the insti Lu .onis is healthy and the vari.ous 

institutions serve different needs of the farmers. In agri

cultural and cradit programs, creative planning should be used 

in order to take advantage of the roles that each of these 

institutions play in rural financial markets. 
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. More emphasis should be placed on the development of viable
 

financial institutions and not on those that are stagnant and
 

continually require heavy subsidies.
 

F. 	Emphasis should be placed on simp]ifying credit delivery 

systems. ]It. should be noted, however, that the financial 

institutions will not have the incentives to do this, unless it 

is advantageous for them. Indeed, come have found complex and 

costly credit delivery systems as an effective means to ration 

credit. 

G. 	The refilnn ig michnii ism offers ccns:ide rabie pot-ent ial to 

channel cre dit to the a ricu].tural scLor. This mechanism, 

however, needs ru be si.mplificd an(d more exp,2d~nt in order 

to properly serve the neds of both borrowers and financial 

institutions. 

11. 	 It needs to be cl-ar].y recognized that credit is only one of 

the policy istruuments for agricultural development. 

1. Agricultural credit is necessary but insufficient. When
 

used alone miracles should not be expected. Rather,
 

credit should be used as only one element in a whole package
 

of sector policies including those for marketing, prices,
 

infrastructure, education and research. Moreover, the use
 

and effectiveness of credit will also be influenced by
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appropriate prices, should be used to create the desired
 

results.
 

C. Farmers desire more technical assistance. Most 	credit
 

programs have certain provisions for providing this assistance, 

however, notwithstanding it is usiially not widely available to 

be taken to correct this.borrowers. .I!:sures should 

D. 	 Farmlers living some distance from market cente are isolated 

less qualifiedand have charactori 'tics that tend to make them 


credit institutions,
to recei.ve crCd:t from formYL! market 

til-cre farmers are largely served by informalConscquently, 

market clc cs, Ncamsrn should be taken to try to reach 

cred it from formal market institutions.these farmers with 

The historical evidenice sugge:;i:s that the development of com

mercial nricullure in thcC ara.s, with the consequent inte

gration into 1)'oduct m: -ets, will be a decisive factor in 

obtaining this goal. 

E. 	 Credit de.iv.1y sysu:0ms can be an impediment to obtaining credit, 

they involve high time and money transactionparticularly if 


costs. Measures should be undcrtaken to simplify these systems.
 

accessF. 	 Insufficient cultivable land is a factor that influences 

to credit and farm increase. 'Tis argues for measures to 

eliminate the continued parceling of land among heirs after the 

death of a land owner. In the long run, if this practice were 

http:de.iv.1y
http:recei.ve
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to continue, there will be serious problems in encouraging
 

owners.
counercial farming among small land 


III. 	Repayment
 

A. 	There are a large number of factors that contribute to the
 

repayment problem, but some of them can be corrected.
 

loams 	and credit programs such that repapyment is
1. 	Structm:e 

expecte.O and enforced by being strict and tough in loan 

collac ion and making repaywcnt a condition of futu:e credit. 

not wo hva, are 	 "'ln: [han the needs of the 

the evi dence slo-ws tLat 

2. 	Do _ tb:'. 

bo'::o., Ilior.>n this occurv, 

i.n a 	 non-pr.d c i:J.vufa iln.'::;tC: t' uc t], c 	:e.,s fuad.1; 

mannc uih:, ]h leads to r.pay:Kant problm:, 

3. 	Loan epayinci: rhedules should be structuredc in accordance 

with cash1 flows. 

p.og shoul use mor -B. 	 Credit "it"Mim and credit 

on" measure to analyze and report d:l.:nquenny. Variotu: wa.pures 

are av-ab.iuhn and e:ch one is usefu.l in e:-minig certai as.

pects of repaymen: and the success of a creit program. 

IV. 	 Credit Delivery Systems.
 

A. 	 Measures should be undertaken to simplify credit delivery systems 

with the objective to reduce boirower and lUnder trannctions 

costs. Note, however, that certain incentivcs need to be in 

place for this to occur. For example, the PCPA-BAB uses complex 
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focused. Third, tclar, t ions of the workgrops were good, given" 
On<+++';th ++:l w " +. n ' pages:':a:e the/-nass, stin i u on l f i it i n ad 
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SEMINARIO DE ALTO NIVEL SONRE CREDITO Y MOVILIZACION DE AHORROS PARA PEQUEPOS AGRICULTORES
 

N2 
 NOMBRE Y APELLIDO 


1 Fernando Mujica 


2 Eduardo Jaldin L. 


3 Jaime Vizcarra Cuellar 

4 Fernando Polo Rodriguez 


5 Jaime F-onroy Viscarra 


6 
 Carlos Villa Varverde 

7 
 Antonio Nazra Seibreri 


8 Raul Corzo Z. 


9 Armando Torrico 


10 Justo F. Espejo 


11 
 Roger Luis Parada 


12 
 Oscar Bellido Calder6n 


13 Luis Fernando Tamayo 


14 
 Arturo J. Beltr~n 


15 Antonio Reyes P. 


16 Jorge Morales 


17 Carlos Salinas H. 


18 Humberto Diaz A. 


19 Jaime Guti~rrez Rios 


20 Carlos Salinas Am~zaga 


21 Victor Ortega Ch. 


22 
 Tito Villca Soleto 


23 Javier Ayoroa R de C.
24 JreGgeaGtrrz"El 

24 Jorge Grgeda Gutirrez 


25 Epifanio Velasquez Nuhez 


LISTA DE PARTICIPANTES
 

DIRECCION 0 CASILLA 


Casilla 686 


Montes 3720 


Casilia 3166 


Casilla 365 


Casilla 4314 


Casilla 269 


Casilla 4107 


Casilla 3 


Casilla 149 


Casilla 3637 


Casilla .1359 


Casilla 3118 


Casilla 3118 


Casilla 5782 


Casilla 4808 


Casilla 829 


Diego de Almaoro 520, Cas.714 


Casillas 601 y 829 


Calama 0-161-Cas.829 


Casilla 829 


Junin 363 - Cas. 297 


Junin 363 - Cas. 297 


Av. Batall6n Colorados Edif.
Condor"
 
Venezuela 771 


La Plata BAB 


INSTITUCION 
 LUGAR
 

P N U 
 La Paz
 
B.A.B. 
 Cochabamba
 

USAID/Bolivia 
 La Paz
 
Banco de Cochabamba 
 Cochabamba
 

Banco de Cochabamba 
 La Paz
 
Banco de Cochabamba Sucre
 
Banco de Cochabamba Santa Cruz
 
C 0 R D E C 0 
 Cochabamba
 

C 0 R D E C 0 
 Cochabamba
 

Moderador 
 La Paz
 
Banco Potosi 
 Santa Cruz
 

Banco Central 
 La Paz
 
Banco Central 
 La Paz
 
Moderador 
 La Paz
 

CACEN A & P 
 La Paz
 
F E N A C R E 
 Cochabamba
 

F E N A C R E 
 Cochabamba
 
F E N A C R E 
 Cochabamba
 
F E N A C R E 
 Cochabamba
 

F E N A C R E 
 Cochabamba
 

Coop. La Merced Santa Cruz
 
COOp. La Merced Santa Cruz
 
ASBA Asoc. Mutual 
 La Paz
 
F E N A C R E 
 Cochabamba
 

Banco Agricola Oruro
 



N2 NOMBRE Y APELLIDO 

26 Edwin Salinas C. 

27 

28 

I Victor Frontanilla M. 

Walter Arn~z T. 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

Jos6 Auis Aranguren 

Raymi Carrasco 

Joaquin Sejas Sierra 

Guido Delgadillo 

Alex Bejarano E. 

Luis Fernando [.oreno 

Daniel Berhouet 

36 

37 

Ivonne Antezana 

Calvin Miller 

38 R5rulo Loayza A. 

Walter Dur~n V. 

40 

41 

Jeannettee Mercado 

Oscar Alvarez 

42 

43 

John Rifenbark 

Luis Garvisu 

44 

45 

Lucio Monta~o T. 

Emilio Cano E. 

46 
47 

Miguel Hoyos 
Jerry R. Ladman 

48 
49 

Antonio Sejas 
Juan Demeure 

50 

51 

Edgar Guardia 

Jos6 Isaac Torrico 

DIRECCION 0 CASILLA 


Casilla 480 


Casilla 480 


Casilla 480 


Casilia 4314 


Casilla 4314 


Casilla 700 


Punata 


Ecuador 0630 -
Tel: 21158 


Casila 4808 - Tel: 371280 


Santiva~ez 198 


Casilla 4093 


Casilla 3086I 


BAL) - PCPA 

BALE - PCPA 

Casilla 20532 


Casilla 4277 


USAID/Bolivia 


Casilla 829 


B-AB - PCPA 


Casilia 4378 


Casilla 4314 

Center for Latin kmericanStudie. 


Luis nuintin Vila (Muvurina) 

Casilla 1'20 


Casilla 54 


Casilla 673 


INSTITUCION 


Banco Agricola 


Banco Anricola 


Banco Aoricola 


Banco de Cochabamba 


Banco de Cochabamba 


Banco de Ccchabamba 


Coop. Integral 


Proyecto Frutal Leche o 


CACEN. A & P 


I I C A 


U.M.S.S. 


M E D A 


Banco Agricola 


Banco Anrcola 


Joderadora 


F E N A C R E 


USAID/Bolivia 


F E N A C R E 


BAB - PCPA 


Cooperativa Integral 


Banco de Cochabamba 

Arizona State Universi 


Banco Bic Beni 

D E S E C 


Moderador 


USAID/Bolivia 


LUGAR
 

Cochabamba
 

Cochabamba
 

Cochabamba
 

La Paz
 

La Paz
 

Cochabamba
 

Punata
 

Cochabamba
 

La Paz
 

Cochabamba
 

Cochabamba
 

Santa Cruz
 

Cochabamba
 

Cochabamba
 

La Paz
 

Cochabamba
 

La Paz
 

Cochabamba
 

Cochabamba
 

Cochabamba
 

La Paz
 

Temne, Az. 85282 USf
 

Cochabamba
 
Cochabamba
 

Cochabanba
 

Cochabamba
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on the course upon its compl]etion. An example that, perhaps, has
 

considerable significance was the remark of 
one attendee who said "this
 

conference had particular meaning for me, because it was based on
 

Bolivian data and experience".
 

IX. RECOMM.:ENDATIONS FOR FUTIURE RESEARCH EFFORT 

A. 	 To make best advantage of the material from the recently completed 

research effort: 

1. 	Copies of all research report: resulting from the project should 

be placed in Lhe USAID Libra:y in ]a Paz. 

2. 	A mini-sem:inir-..-perhaps two to thr:e hiours in 1.ength--shoul.d 

be held in La 'az to report to the findilgs to the important 

officials and pol icy mak,:rs wh o could not attend the seminar 

because of th-e:! bos, .e1y.,. eds. It is importag tlhat these 

persons: Kow rrn of the r esuareb re sul ts, 1iut pl,c ed in a policy 

conLteNk.
 

3. 	USAIii/Dolivi a shoul.d LIsue the J nfo;mhiaturn resulting from the 

icoca ruh ef for', in combination with technic, assistance, to 

try to: 

a) improve credit progrrs, especiall]y credit delivery systems 

b) begin or expand savings mobiJ :i:a Lon programs 

c) argue for :intenrest rate reform 

d) place creO..t .it~lin Qs,5 prxpei coneLx,,t, i.e., as only one 

element i agricu.tr.!rl sector policy. 

B. 	 Future resrc-eL *a van" thlccase in the last project, should be 

intet.ruted uih tchnial aossiAstan ce in prograim plann.ng, imp].elien ta
tion and as:;'sos siicnt/vo.cJua Uions . TiI.s is because of the needs of 

the Mission, given its current ai1ms1. Therefore, some research wi 

be of a 1Inngur-term naturet o obt-,. ii.nor:ati.on, for ueSOnmpie the 

pol.icy rCsearch. Olhr, for exanp.l.e that o credit dulJivry systems 
and savings lobi1 i zation, will be in the estab].i sh ent of new 

projects, pol:icy i:nnovations or programs and the evaluation of 

same, after they are established. 

http:intet.ru


......	 ste wol b careful !analysis o h rlo 

1~priin policies nintual ealuatieopment, excange-iI
>Te b~toleon:Wtlle ridifenty aolfor i'ie.	 : ;~ 

th n tep 	 artuefu anoyi ofeial oud the 	 itereltoehipof 

betee t'e diffren polic vapoiiyablesi.th 

sector and sePatctr fiaca shourmaret paed onbsy mrketizatne re ipaced n mobking-atnedphiasis 	 mpactednby 

Intins regard there are several toplcse:txag*
 

a. lianf:lyi of the recent effort by a Merced to odetemine
 

betee the dsabifferent vpriables
osvnmblicyio wihi 
-... te niaure ofand teciagon the o tance Contr .tms,iu
 

2. PaThela ephsise soul beolunaceyosavings mobilization. 

a. 	 te foanryisote raecent effortsbyLdered o deterine 

witiiefetiensess. Teeapast eane 

c.Teta utnsit~ of savs mobilition prograsam oeef ommr:::':':""? ::': ::i FENACRE :n'etwork:: 
S''ad antevalua tion of the ralucstopis:. :s 

aoreativeand t arn of 

: 	:-.;:-:: :: :: ;programs: in: other. cooperatives within the 

evluto 	 ucs,.etopath::,::: , a ::: e. The establishment of a,mdchanism witlin, the credit uio 

croTe efstalihntiof singsrmbiiation prgras woulhinquir 

c Oaeuandanng io uccess. atonevluation of teto 


tl!,
 

::L:i d.: Th 	 fvlnaysvnsmblztoi salsmncia bankse excescun s fom ome coop era- s o 

http:vapoiiyablesi.th
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revJ r-. ,p ssbr>

wi f.... ~and-- levaluat ed andst.de o success Whrvr6os&e -----JJr---P~&7 

the new policies should be implemented on a small'" sa &<pilotV& 
'-"study basis in order to gain adequate-experien'e to -valuat 

scesand then making anyJ appropriate modificationis,~ 

before employing them on a la. ge-scale-, In thismne 

costly. mistakes can be avoi~ded. 

Jrtheir 

*In particular 'the ct~edit delivery mechanisms of the PCPA 2 
and commercial. banks need to be dealt with. The results of 

the previous research should be used to-miodify th ytm* 

In these institutions there is room for creative innovations 
in credit delivery to reach small farmers at low* cost for 

both lender and borrower. 

/j. Continued analysis of the rediscount lines as a means to
 

~~~ ~channeling credit through various ICIs, but in paicua t 
 . 

-the private sector institutions, such as FENACRE and commer

~Jr5.cial banks. The focus should be on making the crediLt delivery 

- . 

~mechanism the Central. Bank 
the proper iniceitives to the lICs and f:inal borrower~to-use 

~Jr~ ... 7. from more workable and- in-'providing-,.

the mechanism. -- , 

5. Finiancial institutions need to be evaluatd in terms of 

~Jr~Jr-. ~management -practices and organization in order to developJr 

efficient and viable institutions, This is ix1&essary .tQ the-.

~J~rJ Iong-run growth of healthy and viable institutions. 

-

6. Althouigh it is incluided inwseveral of the above recommenda-
r:Jr. 

-, -

--- - tions, it-is useful to re'tate the importance of working wqith 
-~ 

-private sector institutionis such as commercial- banks and- r 

-ENAREi t deelopIi4-x dIbilities and -capacities to deliver
 

Jto and mobilize savings f ron smnall farme r s .in-rural-~credit 

f0 . 

areas. This is not~suggest that the PCPA progriam should be.Jr 

http:andst.de
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ignored If thle institutio 1continuesA" in exis~tence and USAID. 
e~lt~.~us~L~(k;~ > 'A upp rt~ti should coflti eto receive-.impo3 Lant 

~attention. ~Rathier,;the abo6veA&is simply to reflect the wqel
current emphasis i~:USAID io-h ol- e

nphlShYn diversification v 

PUBLICITY A 

The-seminar received considerable publicity in press, par tiCUlarly ~ 
in Los Tiempos of Cochabamba where a total of four articles, tw'o 
including photos, appeared' ArticlesAalso appeared in El'-Diario arid,_'A'" 
Presencia iii La P~az and in El Mundo of 'Santa Cruz. Clippings of ~~ 

ese articles are in Appendix C. A"A'7 

7 of La Paz attendedA the inauguration and held an interview 

with Henr Bassford,' ission Director, USAID/Bolivia, wh ich was, "-> 
~~televised in La Paz onl that evening.A'A' 

''A'' 

of the success in ,publicity can be attrib~uted to Sra. Orieta ' AAA7A 

'de Revollo of Cochabamrba, who, wa s hiredi both as a!-"Publ ic,- e-a 

tions Specialist a.s well as 'to' arrange for or supervise the secretaa~y 

staffA, coffee breaks, inauigirationmAd closinig ceremnoniLes 

A A A A 
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INVITACION AL SEMINARIO SOBRE CREDITO 
Y MOVILIZACION DE AHORROS PARA 

PEQUE NOS AGRICULTORES 

Cochabamba, 23 - 25 de Septiembre, 1983 

La Agencia Internacionalpara el Desarrollo (AID), el Banco de Cochabam

ba, la Fcderaci6n Nacionzal de Cooperativasde A.orro y Cnrdito (FENA. 
CRE) y el Progranate Crddito para Pequefius Agricultores (PCPA), se 
complacen en invitar a Uds. al Seminario sobre CWdito y Afovilizaci6n de 
Aborros para Peque-os Agricultores, a realizarse del viernes 23 ,te sep
tienbre al domingo 25 te septiembre ie 1983, en el Auditorium del Ban

co Agricola tie Bolivia (BA B). 

OBJETI VOS DEL SFAIINA RIO 

El Seninario tendrd por objeto presentar a los Ejecutivos de las institu
ciones de financiamiento al sector rural los resultados de las investiga
ciones recicntes efectuadas sobre el funcionamiento ,te los mercados fi
nanciers de Bolivia por invcstigadores nacionales y extranjeros. Estos 
resultados servir~n para reixaminary sentar las bases para futuras poli'ti
cas de los programasde crddito agricolay movilizacidn de aborros. 

DESCRIPCION DEL SF.MINA I 0 

El Seminario versard sobre temas como el inipacto del crtdito agri'cola 
en los pequeios agriultoresde Bolivia, problemas y dixitos ,te los siste
mas de entrega te crddito, crydito en los inercados infornialesy proble

mas en la recuperacidndel crddito. 

Se presentardn res nenes de los trabajos de investigaci6n en las sesiones 
plenarias con la participaci6nde los autores. Las presentaciones serdn 
seguidas de discusionesy trabajosporgrupos. 



PAR TICIPANTES 

El grupo de participantesestard compuesto por 51 personas de diferen
tes instituciones,de acuerdo a la siguiente lista: 

LISTA DE PARTICJYANTES 

Asociaci6n de Avicultores 1 representanteAsociaci6n de Lccheros I representante 
A seguradoraBoliviana Agropecuaria I. representanteBAB - Programade CrdditoparaPequefiosAgricultores 5 representantes
Banco Centralte Bolivia 3 representan
Banco de Cochabamba 5 representantes
Banco hnteramericanode Desarrollo (BID) I representante
BancoMundial 1 representante
Capa Central de Aborro y Prdstatno 2 representantes 
Cdmara Agropecuaria de Oriente I representante 
Cooperativa La Merced 2 representantes
Cooperativas lntegrales 3 representantes
CorporacionesRegionalesde Desarrollo I representante 

por corporaci6nConfederaci6nUnica de TrabajadoresCampesinos 1 representante
FederacibnNaciona de Cooperativasde Aborroy Crddito 5 representantes
FederacibnNacional de CooperativasAgropecuarias I representante
Foodand AgricdturalOrganization(FA 0) 1 representante
FundhacibnIn tegralparael Desarrollo I representante 
Institutolnteramericanode CienciasAgrkcolas , I representante
Alinisterio de Asuntos Campesinosy Agropecuatios I representante
Ministeriode Finanzas I representante
Alinistcrio de PlaneanientoyCoordinaci6n I representante
USA ID/B 

3 representantes 



Se ruega a las insttuciones participantesconfirmarsu asistenciamedian.
te noa que 
incluya el nombre de los representantesbasta el diaseptiembre de 1983 a: 16 de 

COCHABAMBA, 

CoordinacinSeminarioDesarrollo Rral - USAIDIB Viernes 23 deseptiembre 
Casilla 

673 

Tedfono 358191 
HORA 10:009:00 - 10:00 

10:00 - 11:00 

11:00 - 12:30 
12:30 - 14:30 
14:30 -. 16:00 

23 - 25 SEPTIEAIBRE, 1983 

Inscpci6n de participantes 

lnauguraci6n
Bienvenidaa los seforesparticipantes:
Presidente, Banco d? Cochabamba 
De,lie sobre el Seminario: FreddyCanedo, FENACRE, Gerente.PCPAy 
JerryR. Ladman 

Inauguraci6n:Director,USAID/B 
Recepci6n so ciri 
Descrnso
 
SESI'ON I: 
 J1IPACTO DEL CREDI-

TO EA' LAS FAIIILIAS DE PEQUE-
AROS AGRICULTORES 
Temas:
 

- Uso del crddito por los pequeios
 
agricultoresbolivianos. 

- Conmparacicn de las caracteristicas 
de los agricultores que usan crddi
to y de aquellos que no lo usan. 

- Efectos del cridito en el irgreso 
de la grann,i, en la producci6n yen el uso de insumnos niejomdos. 

- El efecto de la asistenciaticnica. 
Conductor. Jerry R. Ladman 
Iloderadores:A rturo Beltrdn 

Cclvin Miller 



16:00 - 16:30 Descanso Ternas: 
16:30 - 18:30 SESION I:Continuaci6n - El problema del repagoparaelpres-

Sibado, 24 de septiembre -
tatarioy para elprestamista 
Diferentesnzedidasparael repago 

- Factoresque afectan el repago 

8:30 1-0:00 SESION II: PROBLEMAS Y EXITOS 
DE LOS SISTEMAS DE ENTREGA 15:30 -. 16:00 

Conductor: 
Moderadores: 
Descanso 

J. Isaac Torrico 
Jerry R. Ladman 

DE CREDrFO 16:00 - 18:30 Discusiones en grupo de los temas de 

Temas:las 
- La importancia de los sistemas de 

Sesiones , II, 111, y IV 

la entrega de ctidito y el rol de los 
costos de transaci6n. Domingo, 25 de sepriembre 

- fecanismnos de racionamiento de 
Crddito. 8:30 - 10:00 SESION V: POLITICA DE CREDITO 

- Experiencia boliviama con prista- AGRICOLA Y MOVILIZACION DE 
mos agrupos. AHORROS 

-C6rno los costos de transacci6n es- Temas: 
tructuranlos niercadoscrediticios. - Importancia de las tasas de interes 

Conductor: Jerry R. Ladman 
Moderadores: Miguel Iloyos 

RonaldMercado -

en las policas de cridito agdiiolay 
moviliaci6nde aborros. 
Experienciade mozilizaci6n de abo

i0:00 

10:30 -

10:30 

12:00 

Descanso 

SESION III: MERCADOS 
MALES DE CREDITO 

INFOR-
rros en las Cooperativas de Aborro 

y Crdditode Bolivia. 
- La Importancia de los sisternws de 

Tenmas:-Ele ros de los pres-tamistas en el entrega de cridito como parnede las 
politicas. 

Elro de lretos eneConductor: J. Isaac Torrico 
-c 

SC6Eo 

o en oprt i 
operan losprestaistasuardia 

Moderadores: JerryR. Ladman 

- Contratos de comp afira conzoforna 10:00 - 10:30 Descanso 
de cridito. 

Conductor: J. Isaac Tornco 
Moderadores: Justo Espejo 

JerryR. Ladman 

10:30 

12:00 
14:00 

-

-
-

12:00 

14:00 
16:00 

Discusiones en grupo sobre los temas 
de la Sesi6n V 
Descanso 
RESUMEN Y CONCLUSIONES POR 

12:00- 14:00 Descanso EL EQULPO DE INVESTIGADORES 
14:00 - 15:30 SESION IV: PROBLEMAS DE RE- Conductores: Jery R. Ladman 

PAGO0 J. Isaac Torrico 
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REUMNDEL REPORTE DE LOS t9ERCADS FP tU~ROS RIJRAI4.S BOLIVIANOS 

PROYECIO DE INVEST[GACION 

~>~'LOS 

-

Presentado en el Seminarlo 

sobre 

CREDITO PARA PEQUEWOS AGICIJITORES Y NOBXUZACXON 

DE AHORROS EN BOLIVIA-. UN~ REPOftTE SOMRE2 

RESLJLTADOS PARA ESTABLECER LAS BASES PARA 

FUJIUROS PROMMA Y PQLITICAS 
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Ii. 

;INTRODUCCON 

El proyecto de -nvestlgacl~n an los, Hercados Finaniietos Rurales1iv7 27-7-7--Bo vanos-S 6crelt fx- en-T -~perlodo Coljirendfido entre.O .uF1d1 7 
jyunio 1301 de 1982, El mismo qua fui realizado Por Ari zc iaState 4Jniver..:~ 

Slty' en coinbinaci&r on Ohio State University. financiamiento.fuf-- El 
pr 1ISAID,4sigooptra y SI/oii"bj la Pol* tica de Estu-

1 

dios Agropecuarios la coal Mu llev~da' acabo par USAID el colabaracidn 
a 

~4.-, con el Milnisterio iXa Asuntms Ciirnesinos yAgropecuarios. El proyecto
fuO dirigido par e' Dr. Jerry Lac~unq Profesor do Econmita ie Arizona
State University, 

El objeto pr1iF:ipal do] p,pyecto consistl6 en reaVar mna invts
*tigaclft aplicada pirma ejorar In capacidad del gobierno Boliviano~, Insti

tucioiges Bolivianat do. cr~dlto y IJSA!D/Dlollvla en los proyectos
de cr~dito exlsteniiys, Y disehlr nufevos proyectos y paitticas agrlcolas 
que ser~n efectivaf en el logra die ltis objetivas de desarrolio rural. Se 
espera que los rmstados en los ostudios de Bolivia sean 01 tiles a los
planificadores de Q~ros palses en vlas de desarrollo, debldc a la simi
litud delos probleas an los erckdos financieros rurales d. esos pafses
y los problemas que, 3olivic erifrenta. 

En ccoipArac1in con otros estudlos roalizados an otras parves del
urundo, en niuchos as~ectos lowi estt.$os realizados en Bolivia sw Onicos. 
En ellos se Mtl1z in-forwtac16n detallta cbtenida de los prestattirios 
en encuestas nmestynles acerca' del uso dal cr~tito y el ,sistC'ea 0 entrega
de cr~dito. Las miimas que prop.oiclonaron a los investigadores um~ abun
dante-ftente de datirs para examl ,r @1 impacto del cr4dl to en la fincal
hogar y el sisterna k, ertrega do cridito y pare llevav' a cabo estudivhs
nirnca arites reallzidos. Dlchos restaltados pmoeen una mejor coinprensifn 
1,Oe la efertividad IJel cr~dto ii nti'el do los' agricultores. ES estu,:dics en ca~mbinaci~i con aquetlos de ]a politics naclonaml de cr~titoagqrlcola proyeen o~i profundo anfilists de los mercados rurales fMimciero,,
y sirven corno bas4js para Ins rco medaciones de poItic. 

La 1nvestlga;.lMn consistl6 en wdelos tfcnicoso Ia formi-Taci~n de
hipotksis y el sc~ietimiento t tests empfrios do dcch&s hip6te;\ uti Ii-
Uando tet sadslo stanomrd. Est raimrte nou presenta rnUe1 ) 0 
aspecto tmcnico -nidel anflisis estadlstico. En lugar de ellb se concen-taen los resuliados de ha investigaei6n; las conclusiones quo, Peden Ser 

1 

extractadas de g.,los y las limttactovis de polltich. 

El reporte e!;ta organizado por distintos tOpicos, que cubre el ordert 
de presentac16n f-Tg Al final de este reporte se presentael seminario. 

una bibliograffl-&. los reportes do la investigaci6i, trabajos y tesis 
que han resultado o1 proyecto de tnvestigaci6n. En q1l reporte, se 
encuentran cites &dreferencia5 que son hechas a la litteratura eni la 
bibliografl-a. El EIctor interesado podr6 consultar esta 1iteratura para
Un an~lisis m~s dEtalllado. 



4 

Uno de los mds imprtantas y tiles efeco ke~oet e u iededor de trece estudiantes fueron entrenados en Arizonia State University 
-e los han reclbido o recibir~n proxiwinte el titula do 96estrlaEconoinfa. Adeni~s ende ellos, prticiparon tres estudf4ntes florteamnricanos,qulenes conipletaron sus estucitas superlores bajo est~a proyecto. Los estudiantes Bol ivianos que trabajaron en el 'proy4 cto on Cknzalo Afcha, ArturoBeltr~n, Justo tspejo, Edgar GuardiA. Mi1guel HIors, Jesnette Merccdo, MarceloM~ercado, Ronald Mercado, Walter Quilroga y Lupe terrazas. Los eitudiantesNortearnericanos soni fIefanso Guajardo (1'2xlcano). 8fnes Kvaraii y CalvinMiller. Miller, quien se encuegbtra trabajarndo &t Bzlivia y Jo3 estudlantesNolivianos que se encuentran en el PAIS, alistirbn en I&prasentacl~n del
seminari0. 

Este proyecto f04 posibig soltu~eite csnw al ruldode It excelentecooperaci6n por parte de instituclones Dollv1imas, La colaborkacl6n delBanco Ahrr'cola do Bolivia, el Banco Central dIe Bolivia, *Yla Fnem~rc16ntNacional, de Cooperativas de Ahoroi y Cr(kd1to fu6 fcportante eil rnuchasfases del prayecto. En el cawode fases m~s especializadas 'it cantribucifnde 7as cooperativas de ahoro ,ycrIlto La Retred, San ullin y El Proigreso;las Cooperativas Integrales COcdabimba y Tahumntinsoyo; 01 Sminco da Cochabewmbk, y la Asaciaci6n Mqenonita de Desorrollo, Ecwfticos fueror, de especialimprtancia. Por supuesto, el zoporte del Ninisterio de, Asustos Canipesintosy Agropecuarlos y Is Agencia pam el Desarrolo ~'ain~ de Tos EstadostfUndos fixervn muy Importantes. 

14iuch S.personas. un gran n4~u?' para anclonar, de estzs instituciotes y otras, %ugaron un papel imlrtante en el pmoceto. En pntictlar, I&contrlbuci&n del Lic. Josd Isaac Torrico dt USAID/fiolivio w~rae sser recoiwocida. El partlcipd en el proyecto desde su lniclo; wn varlas ocasiones cm~ investigador, y on Ores camo coor-dinador en Bbllyia. Nosotros estnwisprotumndarnente agradecidos par su contribuciOn. 

Flrialrnente, es 1nqortante mnocer qme wu~cho5 v&mbtos politicos yacadimicos tuvieron lugar en Uolivie desde u el proyeto f-A iciado,Estos camblos, aunque les dan a las ruedidas dq costos e ingresos provenientes de ]ai infomiacidn ua aspecto desactuailiza~do, ro destruyes 14relevancia de los resultados Iii de lts impicaiclones do )a polltic's delcr&lto. Alqunos de los cambies, tales cotw la inflacl~n selawuntesirvierort para reforzar los arqtmer,1es pr,,sctl~ados. 



1-~~~~4 CRM''T IMPC7ENLSFNA-tDM 	 II A4IL 

~ A f 	 ,~ A "V ~',,I7 ~-p ~A
4	 $.V.77 

~A 	 La tal I (Lda,199 rsnt a jj%6 nJo:o<as o 

A 	 Losblanc1 (Lehmm,199e f.1nt W a dtvtst-,, nmpns o1ms~mt alono 

47.6 ,y45.5 por clento 4Al vahmi da-ewFJl5. 

2. 	 Como Se ba damstrado, MM. APtZ, PA C~bfW, gto*garo ej i'orn~tmero de cr~dltos con~.Yk EN 3,133 rWltos respectivamnti'.
Be estos cr~ditos, el IGO) rr ci-ito dp lo% crljtos 'je C0RWEAI yCROFOC, y el 66 per cfv.W'- (ia IW-cr~iitox 60&IM fuerovi ?torgados a
pequefts agricultores. 

3. 	 Tabla 2 (1-adnman y otros. 1979) presenta ma Anfomdn I~ detallada
de los aspectas cmtitclos do prqafos 19vi~cxltare.s. Es Particular
vWnte nOtOrlO 	cue, em CORPara~0n con Otyres instituciones, el &ABotorga cr~dltas mas grvatd.i pr cantifdddmar 	 propi-s1i.os y en 
mas reglonoS. ConilI& Xcepc &dCE4OC, Uas cooidrativas y,bancos

2 ~cooirciales, todas los Otros prograw~s son esptelficer. parm clertas
 
regiones y productos.
 

B. 	Relativamnte pocos pequtacs agrtcultoma v-4 ftlivi *Iacridito agrkcola. 

1. El estudlo socio-econ6~ico reaslizado en M97 con 75 Meueios agricul tores 
en el valle alto de los departamtos de Ct~ica, Potsi y Tarja
(Rlorden, 1977) dteostft que 6.7 por clento (it loagrcultora inte
troq%dosusan cr~dito. Del total 53-n Obtuvo Cr4dito 4It iuercados infor
males (milgos, 	 parientes y prstaolsteew). 

2. 	 Una encuesta posterior, ralliadO en 13976 OntrO 1,440 pOeftt~o 4gricu1
tores en los depattaw~ntos do COqulca, Cactmiha, La Payt Potosi ~ Santa Cruz y'Tarija (Lgckian, 1982) -. W~ clento 

'' 

dmiostr6 que 0lo el 2.512 	 usar' cr4dito, Oc este dmrar, 45,3 ocr clento reclbleron crldtto deln
BAD o del Banco del Estadb, 22.6 por'cienta do' cooperativas y 21 '30.1 'por
ciento obtuvleron ci &fleto do met'cdos tiomls 

C. 	Conclusiones 

L, Son relativtmrnte pocos los pen s agrieultores que cvidlto,usan
incluso de mercados Inf'orsios.
 

-2; Existe wi Pexceso Ade dewurtde por crddito catmr pMquef0S 1gricultores.
Mnf' calm fe 1977 y 1978 comeban lowacifn da estudios Soclo-Ow
anterlormnte mencionado p~~ Iigl mrfo a de lu!s ii9ricultome que no 
usan cr~sdito declareron qu# let giaStorle obtenerlo.
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B Difermcial enr ar emmiE4bkaaim3'> 

Ar~isi do lodtsd 1 oead:Jn 	 (fla 

V W W9~L 7- *q 	 W7'4 aft hU -9- 417 77-77U 	 i n 

2. to!.. qa* impid1vm a *00%upw1tW4W* ilc wqW 
2.Los p&equtis agricultores "OMASM.lafi wIh con 1lo5 pmetatarios;
 

Tonfan um Menor %upwtt'e ttr.t =10ablef, WW .MGam)er ivw
 
>3 4*tenOlogla tradictorwis Unfam m usnivalas da4m'V'W0 y amorsOu.tS dqper-~ci6n. 0"444*,so 	 was disteAe 4 o,Vivian 

~ndox a I=Os~ MN&T kg 	 "1h(&S fwMeS 
0*.rgdgcut. lt tlmW%*,s Mirp. ft,oftwI6~ era inpskaja, y we

-O VZ1 d~s~a lntc tnabali * WIbAr qwlwabu 	 E4040 rSpre~ams wi MA Y.
tmro~ at nprmndqz 	 y trkt~ piaw n~zm M dlos pro 4tmlubto bk 

cv~dto~ etc~ftprwp~e, ~weta , de a huceria~osia~rdc 
OerMstmtstas ca=edsaWM~,ws pe tbiso-ft r- '<

cados fomales. 

8. 	Akilss d otdatox dolggtM1..*w.1982o . 17 oI). 

triy7.8 por ciento 4rmn me-pvprra3 
2. 	 Cca oim teras reaiitaS sw.w twitMP~sai

Lp~qefos agricul.wo "~g e ebu m Cr4ftoo cqw6"Con
laz prestztorlos: Vlvfafz a SS)w' askratt a 'itc.d3*thoI ifl9Ye5o brto del MW a fwnv t.T Suwt parec an tsurastarmmnos a ImQCWfwlsdrpIco 

33.Da los no-prstatarioss wlam 10A W9Icia" toa~p VO 
fatsquo ei lothdem obtSierO itas UIp

tantes M, tipidi.-Mo la obtkf~do &Wkto ftimI tlta*iCOnofttO acerc& 4W btenerYO Y el tM *no004 Pr 
C. 	Una comparac16n de las cArgectewlticas do a MOS egraltor PMK i / 

crdito (La~an. 1980)03 

3'' .La 1nformci& pr198,otnade 	 4. 71pruta 
3,tarios y 73 no-prestaterlos 4P las Op ts de tNwun Cocabmby Pfltint fuf coqmarwb par'Vd~t~wMeur I0a~gnps

en.el aflo ,.evlr ala e6 d~ Crdt 

, ~,3~3 2. Par, lo. general, auibos prsah'$Ar 1e~~~~ cso~ cultores 

>pero pocos3 pi&"JIOo cut,.e*as~ w poco 	 Qo4tir~o pwu
real c~,inerslones an biim do capital f(ctmc quo '.rvamientax 

61 lift ranaes;.y lauuyorfau'~wvnoAIAo00 .Sd I d 441ce a 
eM3 Ao de' I a'3ma''u'' 
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---

Los o-rsaris tuvien'n unaz~enovr base de 'ecures cuantitatis de ' 
un eo ~ed recursos cualitativos. elllos erert was JOvenes y ' 

-ieon-enseo____t~ 

Fw-	 nprsatariqos tuvie,.,oR un faenor Ingreso brut 'r,en efectivo 'del 
hogaryyeAiafn~ ~ sin dleecas, t'&los grUpoSren

oec 	a d Lasfde.,clesen s 1g'so suieron relacnofladas 
cuajito-a 1&yenta de Cul tivosi o de p0roductividad'de, los cul tivos, por, 
conk coeca.zc~ a.<,	 ..1a 	 d. 

5.Los no-prestatarios 	estuvieron menos integrados a los soercados formuaIes 
de producto. vendlendo mapyorment a camloneros .ycwworclentes.	 

. 

D. 	Conclusiones:
 

1. 	 Comio era esperado, los no-prestatarlos tienden a no tener un con
f~Jintorde caracterfsticas que los haiga clilentes adecuados t!,,ra el credito

conoprcestatarlos. Ellos tienen una pequJefta base de recursos, cuan
titativus, inenor base 	de recursos cualitativos, vmenor integraclbn al 
mercado ~y un imenor nivel de actividad kon~mica prevfik a] cr~dito 


2.- Estas caracteristicas, en cowparacifn con los prestatarioss reducen sus 
~abilidades para'tsar productvmente el crdtoy/o de constituir tn 

caoconvincente paaoptar unr, dt'eualsitc~ rdtc 
I~:.. 	

-.. 

... 

em~ssu falta de lntegraciftnal uiercado, la mayor distancia a 
mercados de las pueblos, y una menor experlencla previa en agricultura 

.........	 los~
 

comercial los convierte en menos conocedores y, consecuentewentet ias 
. 

timidos y tewerosos de usar el cr~dito. 
-

E. 	Implicaclones de la Politica de Cr&Iito
 

increniento en la oferta de cr~dito serfa faciuinente absorbido por 
. 

,- ,,~ 'Iun 

1.Dado el exceso de dmnapor cr~ditos entre los pequeF~os agricultores, 

agricultores sin cr~dito en forwa inedata. 

2. 	 Los resultados anteriormente sefialados mwestran, por lo tanto,,que 
lograr un mayor nu'mero de agricuitores, pollticzs deben ser implan

tadas para que permitan al agricultor expender su base de recursos, 
meJorar su conocimiento y reducir su temor al usca del cre'dito asi 

reducir 1los c'ostos asociados con la obtencift del cr~dito. Esto'-comno 

implica la necesidad de med'das paye ijorar laeducaclfn formal e
 
PW mejorar los mercado, para permiltir una mnayorlintegrac16n al,
,informal; 


mercado y oportunidades para Oanar rmyor experiencia agv'kola-comercial;
 
increnientar la base de tierra cultivable, y reducir la complejid'd ~y
 

-costo de los prcedimientos de aplicacl6n para el crdto.. ... 


IC. El Impacto del Cr~dito en los PectueflosbAricultores 

A., 	 Para estudlar el impcto del cr~dito, es mejor'utillza nnfls , 

total de las relac'iones de la flnca-hoga au artlsee. 

http:coeca.zc


- -

*. o naturalezcait"10nd d1 a toma &.dsones acerca 
6A 41de in'1 t1Q$ I e* it agri cf 4-, r es 4Vt.dvw-co, 
considerado comb.un.... don. d.ez i s-ut Ientr. . 

fl9 impQ fta el propftito 04blecdo toa'sp)icac 16n -1prtaa~Ia 
a para muchos: prop si tbs de itr6 dela fiiica-hogar.. A @sfnil, Ul~etlta,~eo eEntonces Ut 

crddi to en iia fifnca-whobar serla solo prci lment' un irent en la
 
4 produccior, de la finca-rel incrmento en el consuio o: transferencias,


n'del++-+
de in~resos a-parientes so gunas otrasposibilidades. 'pd ffi 

2. Estudios irealizados por J. Hercado0982) y H.Mercadozarort el lmpactoiieV cridlto en 	 (1982), anall-estudlo,la f1ica-ho-lar emprend$1endo un
detallado de casos, en Sucre y Cochabamba, de ocho pequeflos agrfcultores 

presatar~ .,BAB para examinar como ellos utillzaonI nuvliqui~;~
dez derivada kf , 'cr~dito. Pare efecturar comparactones, elbI estud1iaron~iocho vecinos d0fl'os arriba nenclonados agricultores. La inforniaci6n fuVobtenida a trav~s de entrevistas quincenales durante el perlodo del
primer aflo despues de que los agricultores recib.eron el crd-to 

3.. 	 Resultados:
 

a. Un notable increrento en'las compras de blenes de consumo y de su
ministros para la finca, asi co ifnversiones en blenes de capital
fueron notados, irimediatamftte despuis de recibir los pre'statos.
Hubleron tambie'n reducciones en el monto de los bienes consuinidos 
que fueron producidos con la explotacift.-

b. 	 Despu~s de obtener elcridito, los agricultores no redujeron el 
area de tierra cultivada de bWenes para el consuno del hogar,
Ellos parecen dar esta primra prloridad-como una fuente de 
al imentos. 

c.Los prestatarios produjerw mayor cantidad de productos Para venta' 
que los no-presta';arios. 

d. 	 Cuando lleg6 elque++::+++ ++++:++:+tiempo++++:++++++++++de pagar el pr~stamo,++los prestatarios !i lYen++++++ + +:++++ +++
dieron animales con el objeto de obtener la necesarla -l1iudez. 

~ e Los prestatarlos,, obtuvieron pr~stamos de prestatuistas del nieicado Y;j
informal durante el curso del pr~stamo cuando ellos tuvieron nece
sidad de llquldez.
 

fLos no-prestataros, quienes tuvieron fuentes seguras de empleK
'fuera de la firica,' experimentaron un flujo miAs estable de fondos 

y un nivel s alto de ingreso del hogar que los prestatarlos. ~ 

Estos Oltimos detpu~s de recibir el cr~dlto redujeron el empleo- --

fuera de 1a flne~a, para dedicar mayor tiempo a las actividades 

ara, p oj0.6sios agrfco)as y sus ,efectos ewuel uso Ae los recuropaau
.,pequefic agricul tor re )resentanteen el ValleAlto de-Cochabamba (Guajardo, A 

a98~ fu6 otenida de un estudio pilotoevn 1978, de pequefios 4
Llinformacioagri cutores-pres.tatariosdel' BAB. 'Basado en esteestudlo, fu9-determinado 



a~icltr 'tr~~t tIv,tna 4 hectSroas de tira, rbj
famla.u r do xyas y I&*11~6h di Contratar 'gaSitrabajo . 

____.ceptod! so Up t 4 bO ensa'ron-~-1de4rao - tradictoh tewdo m 
oncuii-nt 

las ic;ivd''s; dedicadas a cultivo'~ 
2. 	 Resul tados 

a. El 6ptlmo monto de capital de operaciones (eldiniero psefdo pare1 agricul tor mnas el monto-del Cr6dlto), al 13 pr' ciento de inte-. r~s, fu6 de $b49733 Para las exploticiones agrikoli que uttlizaon '>
tecnologfa tradcional U11a019 para tocnologfa int...edi. y
$b19,490 goara tecnolog*a avanxada. 

b. 	 Los niveles de ingreso, asociedis con. los usos aptimos de tacno
log.a tradicional, interuedia y.a.zada Neron $b20,824, 28,241 
y 42,637.
 

c. 	 Se asum16 que el agricultor cul,ivaba :antidades mfninmas de trigo,malz y papas para el consumo, del~ hogar. Debido a que el cultivo,'de malz era el Ahs rentable, cuvndo recibi6 el cr~dito cultiv6mayores cantidades de matz.
 

d. 	 La tasa de retorno, para pequetljs montos de capital de operaciones ibasta $b4,500 era muay alta, debldo a que el capital adiclonal leperniti6 al agricultor cultiwr ma.yores kxtensiones de tierra.utilizando tecnologla tradiclunml. Estoes evidente explicando 
porqu. los agricultores que kicen uso de prcticas tradiclonales
pueden pagar altas tasas de titerfs en pristamus obtenidos deprestamistas infornales. AMiveles nmas altios de capital deoperacones la tasa de retb o era menor. pero aun' considerable
mente par enciuma del 13 por clento de inter~s. 

e. 	 No habla disponibilidad efe(:Iiva Para el usa do crddito impuesto,Spor ..la ano de obra ni l di los bueyes. El factor litante
 
~fj~vr f~e la tierra.
-

C, 	Ang1 isis de prestatarios del SAO (Lidny 9oltr~n, 1983).' 
'-C~1. Una 	muestra aleatorla de settmui y~un nuevos prestatarlos del CCIBAB, de Chuquisaca, Cochabamba yj otosi, qu tones obtuvieron crfidtosanallzare1978, elf6etudladdel cr6dii:o en el prlouo de res gsprimpacto a lourc e unpequeSo agricultor. Los agri

cultores,-recibieron prestamos promectlo de cuatro a cinco agos,vn unde plaz6T-j'-con la mayorta de "o fondos destinados para lnversiones. 
En el primer aglo obtuvieron f~iwos par, Iastos de operacl6n., El mis'Mocuestionario fu6 admitnistrado dtspuft de la cosecha de cada aft,.: cori 

's7ffn1 de obtenerC la infomiac(6i: de las oeraciones de la' 6xplotac16nCCel 

CiPa a e aio prev'io al cr~dito y pra cada~ C C'-C ~ r CC:C:-n+.,I CC ''C 
C 	

uno de los primeeos dos,*C's+:C 
aflos .despu~sCCCn deC recibirp ,,CelC~cr.+ 0$, con el obJetoCdeacer cpara- CC C C+++++ +++ d +++ 	 ++ ji++ C:+++ 

CCCne 
 -- tr las operaciones de la explotaci6n'antes ye ercad& unode lot, dos:ainos posteorlores i recepc16n delpicr6dito. 
2. 	Coijparaclones 'del primer 'aflo po~terior con 	el ao -previo a la rcpC

* ~~ ci6n del cr~d1 to.I,' 	
C 



S 

a. TA o;aleigeobu
tAro oe i obre 
tiv~,~eca~eentt 

o iingreso bruto en ofovtivo increwqen,§<j 
-.d autn %ecreunte&1a prd c6 dcu1 

de Ids~clt'tvos q~tradiciopilleS. "EI'vilor~ ~~ 
ingresq.pspvenente d* li ventaedeanimales

n' a 
viE 

os no: se inct'erent6A'. 

Sb*. 'El uso'de 'insuinos agricolas nejorados-'semtilas hlbridas 6nmejora'- , 
~das, fertilizantes qufmicos y mauunarta--no fte increm~entado,,pero: 
los agricultor'es recibieron m~ayor asiste'ncia tecnica,' pricipalmente ,
de los agentes del, BAR. ~., . 

c.E ~ no de bienes p-bducidos en la flnca declWn, sugirido n 
incremeoto en el consumo de blenes producldos fuer"a die la' finca. 

d. Los prestatarios tendieron a utilizar el crddito 9.ra Inversiones de 
inediano y largo plazo. estas consistieron mayorriiente en herramientas".1 
y animales. Muy pocos agricultores invirtieron eAconstrucelones 0 
maquinaria.j 

,~ 

2 -e. 

7, 

-Los'prestatarios parecen haber practicado fungibilidad; solamente 
41.5 por ciento de los agricultores que obtuvieron un pr~stamo 
para un prop6sito determi nado incrsentaron sus gistos para dlcho 
prop6sito en el primer aft,. couparado con el aflo previo a1a,,-,ecep-~
c16ni del cr~dito.. Esto suglere fuertenente que los agricultores
utilizaron el crhdito para algunos diferentes prop6sitos, tal vez 
consumo de bienes, producidos fuera de lb finca (ver tambikn Ladinan 
y Afcha, 1983). 

3.Coniparaclones del primer y segundo aflo posteriores a 
cr~dito. 

la recepci6n del 

a. En general, se observd que la sltuaclfn ae los agricultores empeor6
durante el primer afo, pero duwante el segundo vor ;6n
mejor6 mas en relacl6n al agio previo a la rtepd&6 4el 
crddito. Comparado con el primer afo, en el segundo atlo el, ingreso
de la explotaci6n declin6, debido sobre todo a una calda en 1la 
produccl~n de cultivos, La yenta de animales increment y el 
consumo familiar de blenes producidos en la finca incremnit6. 

b. Los factores. que contribiuyeron a ]a calda en la producci6n de ' 

..4. Concluslones': 

a.~E el rimer afto posterior a la recepci6n del cv4dito niucho rs 

. ~ 

tatarlos 1piacticaron fungibilidad ,ynio utilizaron el credito para
los prop6sl tos establecidos. Esto fu6 tin comportaimiento, racional 
que periiti6 a los- agricultores utilizar el cr6dito de tal manera 
quixmial lo e~fco percibidos, del uso del',cr~dit0..i 
Que - os arc~oes podrian user el cr~dito para la compra de
bieneSL de [consum o0 para' Inversiones no agricolas o' transferen -' 

~ -~*cias.nou-serfa 

laete 
sorprendente,.muchos tuvieron 

or bienes 
una ocladernanda 

o lta -3 
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cam j*'Ao . Existe' varltspOsbles~vraoessh 
JI ETVOS7-O--IS- OASfieat -rentabl es- Estos-inswnos -son 44A j 

,~ '... toCQStOSOS las plltlcas de precjos gubernawetales ~s,umchos~prod~ctos agrlcolas mantlenen los precios de lbosbre, 4Q7productos a un bajo nivel; par lo, tantho, existe'un 'pequeftoI; 

(2) EMlS vieron las posibilidades de buenos preclos y retornos. 
en loscuitivos anuales coiio riesgosos. Codkiones climarn, 

,Q 
 tol6gicas no predecibles y Ias condiclones de los mercadoscqntrlbuyeron a un considerable riesgo.
 

(3) Los agricultores no tuvieronsuficiente, lnfonuaci6n tecno
l6gica. Aunque muchos prestatarlos recibieron asistencla 
tUcnica de Ios agentes del BAB, relativarmen-te pocos tuvieron 
contacto con agentes del Serviclo Nacional1de Extensi6n
 
Agricola (IBTA). Bajo el programia de cr~dito par& pequeflos

agricultores del BAD, se aslgn8 a los agentes del IBTA la
principal responsabilidad de aslstfif tkcnicaniente a los 
agricultores prestatartos. La asistencia que proveen los 

. 

agentes del BAB estA sobre todoasociada con cl desarrollo 
de planes para la explotaci~n ylos procEdinilentos rel aos 
a la aplicaci6n del pr~star".
 

c. Los prestatarios incrementaron notablemente el ingreso Proveniente'

de la venta de aninales en el Segundo aflo.~Ellos utilizaron este,
 
ingreso caino medlo para real izar los pagos del pr~stamo 
 ..
 

d. La calda en la producc16n de cultivos en el segundo aho sugiere,

que el agricultor tuvo falta de iquidez -en ese afto. Esto puede

reflejar un problema en el program de cr~ditos del BAB, 6ste 
no V<~ 

provee -fondos para gastos de operac16n excepto en el primer
a&no. Consequentemente, 'en el Segundo a~o, los prestatarios en-'
frentan cierta liquidez en sus capitales de operaci6n. 
 -

>7 e. El' cr~dito no sirve para realizar mayores incrernentos de largoplazo en la producclfn de productos agricola. El mayor Impacto 
es en la ternencla de animales, porque.de acuerdo alos chlculosdel agricultor, esta actividad es mdis rentable. 

D. Implicaciones de Polftlca 
... V 

1. El cr~dito no puede ser usado independientemrente para lncreimentar -___.-,el producto de la explotaci6n. Este es solawente uno de los in-sums 
Ventre 
 muchos. Las.condiciones de crecimiento de los mercados, yila 

V tecnolog.a disponible son tantlin Importantes.
 

2. Las politicas de desarrollo agrfcola por lo,tanto requleren concentrarse

nsolo en el.-crddito,, si'no tambi~n en el desarrollo de los ecds V 

~~ -pollticas*d preclos apropladas, lnfraestructral orlentada a la p-roV
Il-Iduccl6n,y'tsnca t~cnkca. 

/-V 

V 

http:porque.de


3. 	 Los~pettI t~~ fogbilt4ad co6 Ios fondos .proven ien tes~ 
&0&>e1~dt EtO as atitad6 Por el hecho 'de qta-e@1cr6dito del

DBes',my subvaluado debido al tI s Coe.-U

I1o~j:o,tanto- -se'vpuede' spear "qua o ondos~v~
 
S*-~ 	 edIn~rs.Jo 

ISpk.sttarios utfliztrdn lbs
2:prstdO~~ra UCi t~ £55 ta*nI una baja ta Isa de re ornbo 

P"' Joualcchtribuirs'.4"'una asia asignacift de los retursas,:.Esto s'ugie.
re~que para mejorar la asign"OIn de los recursus, ias tasasadeainteds~
debergn 	elevarse. 

* 4. Los pr~st-mos del BAB deberfari tenerprovlsiones para capital deoperaciones en todos los afios del pr6staio, no soloa en el primfer aft. 

http:edIn~rs.Jo


...... . ..... 	 - ---......----	 --- ---

Wrx 	 hrr_.'fePn~ frgOBL)M jor
 

+AQi;
1!(iiIn:i tie8 . ..:- l s h.... ... . .. 

A. 	 El prestamista establece ej sistma de ertrega de c-rdIto con el objeto
de protejer su inversi6n. En la fase de aplicaci6n del prHstanm el 
prestamista requlere tener la suficlente informacftg acerca del 
prestatario y el uso planificado del cr~dito para minimizar su riesgo.
Este piede incluir la preparaci6n de planes para la explotacidn, hojas
de balance e inversiones asl tambien co..la presintacin de dactncn
tos de garinta, etc. Despu6s de queel cr~aito es desemibolsado, el 
prestamista continua supervisando al prestatario para asogtirar el
 
repago del prlstamo. Para iejorar sus posibifldade3 de repago el 
prestamista puede ofrecer asistencia ticnica. En la fase de repago,
el prestarnista extremara recursos pard obtener eI verago del crkdito,. 
los cuales pueden ]legar a derandas judiciales. 

B. Los requerimientos del sistema de entrega de cr6dito Impuestos por el
 
prestamista deben ser Ilenados par el prestatario. fEsto significa
'K :,que el prestatario debe presentar toda la documentacldn e Informacl6n
requerida por el prestanista.
 

C. El sisteva de entrega de crfdito representa Lin costo tanto para el
 
prestamista cmo pa'ra el prestatarlo. Para el prestamista, este es
 
el costo dellevar a cabo sus actividades crediticlas. Para el.
 
prestatario, representa el costo de obtener el crkdito. Por lo tanto 
el sistmia de entrega de cr6dito juega un rol Importante en las deci
siones de otorgar y obtener un pr6stamo.
 

0). 	 El prestatario tratar& de desarrollar un sistea de entrega de cr~dito 
que le peraita el logro de sus obJetivos. 

1. 	Por ejprnplo, si la motivaci6n primorldlal es It obtencl6n de bene
ficlos, el prestamista tratar de establecer un sistea de entrega
de cr~dito, que lo provea do~la informaci6n que 61 neesita acerca 
del 	 prestatdrio, y que le permita constituir, implcientar y reco

* 	 lectar el prestamo al ma's bajo costo. 

2. El prestamista p'ede estar limitado por los pr6stamos y regulaciones

de las autoridades bancaelas estatales. El por lo tanto estructu
rari el sistema de crOldto de tal forma que le permata alcanzar sus
 
objetivas. Par ejeanplo:
 

a. 	Cuando existe una tasa de intergs m&xima que puede ser aplicada
* 	 : - " a un pr'stamo, el prestamista puede requerir balances compen

sados, el efecto neto del mismo es Incrementar la tasa de 
inter~i, gefetiu, del pr~stamo. 

b. Cuanda cierta documentacin es, requerida, el prestaista iii
pondrA los costos de obtenc16n delos documientos al presta
tario, de tal manera que 41 tendrS que pagar no solamente el 
costo de los clocw etos sino tambibn los gastos de viaje para
obteneri os.
 



~ lPrestai1sta, podrla cobrar al Prestatario por concepto de,f'~ruularios ,yasistencla. tcntca . 

-do C_' ndo'existe alta competittvdad en la Oto)vgacift de Or6stanios.'entonces el prestavwtsta podrla incurrii4 an nlgunoss de estos,WoStos a f% de Competir en forma ws efectiva can otros pres-'tawistas. Esto es m~s conidn en areas doli, exiJste un& intensidagricultura comercial.
 

H.B Los pres-taistas Pueden utilizar 1lsistem #a entre% deraco Cr ta la -on _LLQp~ijei

A. Un estudlo del BAB (Ladman# 1983 b)muestra como el tRanco utiliza unslstem de entrega de cr~dito, compleJO Y Costoso p-a 

' 
racionar el
cr~dito entre los prestatarios potenclales.
 

1. El BA6, por estatuto y prfictlca tiene un sl1sterma de entrega de
cr6,dito muy coinplejo y costoso. 

a. Una encuesta toinada a lo 
 eugs arcloe prestatarios
del B3AD en el Valle Alto de Cochabamba en 'f09 rnostr6 quo elpronuedlo de Ics costoi de trarisaccihi para e3 prestatartofueron Wb2,719. De eszi ronto, ULM8~ y $b924 correspond ieron 


a gastos en ef~~vV y costa Pnputado del tlempo (calculado a$bSO00 por el joamal de achio hores) respact"'vamente. 
b. El monto pronedio d3 prkstamo fu6 do $b73,90. Asumlendo unpr6stamo de 5 elos de plazo al 13 por citento de inter .ssobre

saldos, el prestatario paguarfa $b4,801 por concepto de interds.
 
c. El total de los costos derivados de la obtencidn del pr~stamo
fueron Wb.52O do 7es cufles 64 por ciento corresponcjieron a
 

pagos de intcr~s y 36 por ciento a costos de transaec16n. 
d, Los costos de tmansacc15n del presta'tario fueron e4uatvalentesal 4 por ciento del monto total del pr~stamo. Por lo tantolel costo total del, rsuof61 o inodlwt

2.~ original.prtaou 1 r lt dlno
 
2.Los altos costos de transacci6n asoclados con los pr~staiuos del
BAB para racionar el' cr~dito en dos maneras:
 

a. Primefo, los prestatarlos deben toner ciertits foywdas'de(liquidez para afrontar los gastosnecesarios que dseande lafase de aplicacifn del pr6stamo, previo a ecibir Algu'n
deseinbol so. En el estudio del Valle Alto estos costos fueron
$bl,292, que incluyen Sbl.005 por gastos' en efectivoy Sb388.
par el costo imputado del tiempo. El prestatario nu,solamente
debe tener tiemnpo \y dinero disponibles, sino quo tambl~n
debe estar dispues'to b arj! esgarlos, sabierido que ]a aplicaci6ndel prgstani podrl'a no 'er- Orobada. 



b' Seud Jos, prsaaisdbe 	 ureOtal nm od 

1 egno, ls prestatarios deb8 eseaurin 6btenr sunuont d 

miontos de cr~dito altos. Los pr4stmo% pqluekos no son 

3 o fectos de los costos do transaccl~n pemitieron AT MaB usarlos .K 

comn medios para racionar o1 cr~dito. 

a. El BAB necasitaba ractonar el cr~dito debldn n )atasa de inter~s 
conceslonarla aplicada a los pr~stawms. A ase Oival de tasa 
de inter~s exts tn exceso do dmianda por -r~dito y el BlAB 
requerla rnedios 	para racionar el cr~dito t'nj-e los prestatarios
potenciales. Los altos costos de transacC16r qu;e enfrentaba 
VI prestatario limitaron el cr~ditc, ~ los agricuti-ores que
deseaban obtener 	montos altos Tit cr~dt, Ifd quo sol
rnente 'stos erart 	 rentable-s papa eVlos. Fi-Oflos, agricultores. 
que 	deseaban pequeflos prdstanos tuvieron qLuo recurrir a estos 
prestamistas.
 

b. 	 El comportailento del BAB fub racional desde su punto de vista, 
ya que reducla sus custos. $Suponlendo q sus costos de 
transacci6n por prdstaw son idependlcntes del volumen de 
r'stamo, entonces es ventajoso para su ostructura de costos
 

Otorgar pr~stamos grandes. 

c. Por lo tanto, desde ambas perspectivas-ireducc16n do costos y
* 	 racionamiento de cridito-el MGD oeOntr6 'ientajoso otorgar
 

pr~stamos grancles.
 

4. 	 Iumpicaciones de la Politica d~e Cr~dito. 

a., El costoso siste'ma de entrega de cr~dito del BD lipsita la 
~otorgaclft de crL~ditos de wediaiw y largo plazo destinados a 
invers16n. IEs este el prop6sito de un banco do desarrollo. 
0 deberfa estar turb1in en la posicifn de otorgor cr~ditos 
a corto plazo? 

b. 	 Las tasas de interfs concesionarlos hani'orzado al B a 
utilizar los costos de transaccl~n para el prestatarto comai 

. . ~un 	med-Jo adicional- de raclonar e1 cr~dito. .51 las tasas de
 
inter~s concesiona~ias fuesen ellminadas, entonces el BAR 
tendria un mayor incentivo de reducir los costos de transacc16n
 

..........	 wi mayor de agria misnia ticinpo podrfa atender a n~mero 
~ ' B. cultores en 1la otorgaci6n de pr~stoi-os grandes y pequeftos . 

B.Estdo lezados por Hopas (1982) y R. ercado (1983) examlnaron 
0ossistemas de entrega de scr6dito y los mecaniswos de raclonamiento. 

Sde 
 cr~dito en las cooperativas deahorro y crtdito y eni las cooperativas.
integrales.
 

1'. 	 Enrcomparaci6n con el BAB, aamias instt~uciones tienen sistemas

de entrega de cr~d! to simples y de bajo costo.
 



laLonieabe 	 ldoi~ntarcift aeon -do)l~, prstautk
Ife I..,s

dL__ 	 ~ ~ 

t~isoellos no requieren inasrrisepar. SaKQ'K:Ka~
O$tener, un miayor jonto de cr~dto. ) s%acnt x 

'e4 

JLPljC&C16n

del pr~staio es revisacla por'un comWt conformado por LMieny
bros, los cuales tienen un conocimic-nto preyia del prestata- r 
rio, acerce de su honesti4dy so abilidad co agricultor. K 

K K 	

b. Elp~'ooe aatzaoe toetsmes Prrmiro,Ien aiubos tipos de cooperativas los mied~mo, solo pueden pres
tarse hasta un wonto I'ImIte que'es un mltlplo de los dep~sitosIJ~K 
qun 41 tiene en la cmvperatlva. Segundo, otros m1imbras son 
los gprarntes del'pr~stmo. En las coopp- Avas de aborio y
pr~stamno, on miemnbro por Iogeneral debt ctVr re*3pada por 
um, o dos garantesl En las cooperativas irteralos so formuar 

-b-grupos de prestattries 114rnados GAI~s. Wuan kin pr~stamo .. 

e-. atoi'gado i los zm1etbros del GA5, todos 'o,. dem~s mlembros 
tientin que sarvir rwwn garantes. 

c. Prur Io tanto, el sisteim de entrega de czr~dito se mantlent 
sImplo, con el resultavo que los costos de Ktransacc16n pra.

el prestataio sonl redtuC'dos.K 

(1) 	El estiio realizacio por Hcos que towna en cuenta a 
prestatarics do tres cooperativas de ahorro y crfidito


2'. 
-99 

ruralies de~Santa Cr',z en 1981, istH,que en prowedio

los costos de transccc16n para el prestatarlo fueron
 

$69,de los cuale . $b5 y $b133 correponuiron a
 
2K .3gastnm en efectlvo cot imputado &Il tlimpo respec-

P tivernente.
K 

Ku (2) 	 El ,studio de Hercmda de 42 pmetatarios pertenecentes 
a &,s coomelativas Thtegrales en 1979, iwostr6 queaw 

K ~fumron $b4O3, de los c~sles US162 y Wb9 correspondieron, 
a p~stos en efectivo .ycosta imputasdo del t1UIpo re KK 

d, rrir coinsequencia, parece ser que los costos doe transacci'n no
fueron utilizados como mecanisms de racionamltnto de cr6dl'to 

K 

K por perte de esto:,, dos tiposz de cooperatim , K 

El rnecdnismo de racioranmiento mi,'s importante utilizado por auiosK
tipos de~cooperativas es el r'ati~o entre monto de pr~stam y depdK
Sitos.' 

K, 

<.KKKa. Se requiere que lo,! mietmbro!; realicen depdsltos de ahroe 
las cooperativas' rqKKmwp Cias' fstgn capacitados Kpra 'KKobtener u6 MO nto do pr~stawu uesa uIlt~plo de (K) del .*~. 

.KK~KP4 	 iionto total de usdep4~iton ?D);~ el monto m~ximo que ellos 
aden 	

KK" 

K.MKKKKK~~~~ " e?~ prestase sii-n entoticesKxD. De estarnaneraK-IKKK 

'Km~e nbos e preK,.,. 



.~~''~"A ~ oogpm~a de, Morwro Y t3*mo'91 Vlor-do IA 
po-es~t 1 ge eraeftrt 21 1Y,34 er&a i coooatvA~ te, 

.~"--~ tV G I U IV~~ 	 po to,,d, K es limiter l,.~ crr' i to a: losd-mle*a 4 

~Vc.~.AA 	 Ent onr.es dado Xg el moto do 0 dteeinarfi el mnto Ui~xmo,qepuede ser preztado. ' Por Io tant, los a~icultores intentrInmantener 'un monto de Dque sea acorde con sus ndeesidades 
'esperadas de cr~dtto. Mantener un mornto :supRior seria costoso

putsto que estos fondos no garwn intergs, aunque estos puedan
ser-vir de base para un peo dividendo arwia1. El hecho de . 

es Ademostrado par el hecho de que 81.4 pt,cienta de los . 
.. prestatarics en ]as zooperativas de ahorro y crfiito tuvieronprestamos iguales, al monto m~xim ~posible, y que la mzyorla de '<" 

Alos miembros de la cooperativa que no eran prestatarios activos 
hicieron pocos dep~sltos.
 

3. El uso de K tamblin ele%,4 la tasa de interts efcttva contractual. 
Por ejcmplo, 	

. 

si K fuesti. 3y la 	tasa de Interfs contractual es 13par cic~nto entonces la tasa de interks efectiva serg 19.4 par
ciento. Esto es debiko a que el prestatarlo so';o obtiene un incremento neto de liquidez Igual al manto de prdstawo menos D. Par lotanto el nionto neto de )rwstamo es menor quo el que es actualmentereclbi~u por el prestatirlo, pero, puesto que 41 paga lnter~s sabre
el monto total de 	pr~sttmo, Iatasa de interfis .Qfectiva esrmayor

a la tasa de interfis co~itactual. Piesto que h~ iayorla deoWsprestatarios obtuvieron un,cr~dito igual al 
11mite m~ximo deter-.
minado 13,ar K. Aparantewete la tasa de interi&efectiva noutilizada para racionar el cr~dfta. 	 Mu 

A 

4. Las cooperativas. tambfn utillzaron otros wedfos nara raclonar el 
cr~ditc. 'Los 
 comit~s 0e cridito revisan las aplicaclones de 
pr~stam, existen montcs niAxlmos de pr~stamo (di'?eentes de losdeterminados por 	K),ydi cr~dito puede ser limitadu a
determi..
 
.nadas 
 actividades. 


A 

5. Concluslones: 

a. Las cooperativas 	(5,ahorro y crdto .ylas cooperativais in'tegrales constituye~i un potenclal considerable como 	 .;.Instituclo-

ne. financleras rara pequeftSs agricultores. Estas tiene
inedios de',operacl~ii sereclllo y ofrecen poteneial de movili

b. La coprtv~ nrpalmen4t ut1iizan meranismos dracionamiento ee crf~dito diferentes que el preclo. 
 Los costos
 
transacc16n di~1 prestatarlo Y las tasas de 1irrs no son
 A"de 	

factores que'raconiel cridito. Esto sugiere que las tasasA
 
de lnterks pueii! set, elevadas a..un nivel Ldorde el preclo del
A 	 crkdlto se con7ilrta en el mecanismn de racionamilento.SA 

A 

c'. Un ostudio lievado a cabo en 1980 par Ladwn y Torrico (1981)~
A'~e Astem 
de entrega do crdito de los prestpiistas 
 '"' A 

A- inoiwls La infomuaci6n fud obtenida de una encuesta :muestri epetmsa 	 minleesy prestatariosr'd loInfo 

"''"Ad 

AAA~ AA'AAAAA's ~ tr pr sA lt d ~nOx.A'A en 0 'do 	 l bmalsyb '.aa .AAA',~A 
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Lids 	 prestamIi tas iffrymle* tliene l0 -ts d; etra do 

4)4dipa SutoOp~Q 	 J~eto MISr~g 

"ac4nt por 'el registro del pr~stwo, 

2. Los pr'estatatstas infwisales vivan cem, do sus clientes y
tienen un buien conocimiento de loosp.'I notarito-
existe ningan tr4mte reque1do except:, ol regjistro del 
pr6stamo en el Juzgado de M~naCantl,,.< . 

3. 	 La tasa de interEs es el Onico inocanisri,) de raclonamiento 
de cr4dito. Al ,tiempo en que el estud..) fuh realizado, ]a

de lnter~s prwiedio fu6 del 4 pr tiento mensual 	
-

(48 por clento anual).	 
.4 

estructura Ik ~cdsrrlsfnnlrse 	 nlaaM aw ,o 

La pregunit& cave es como uno puede explicar cowo c~rne'rsa~ en una regldn pueden otorgar prkstams a divev.as tasas de intere's? 
La respuesta se basa en la conslderacifn de los coston totales que

deiiande 14 obtenc16n del cr~kito y no necesariamen-14 t la tasa de 
fifter~s _ 

Cuando, un prestatrio dese ,2:obtener un pr~stawc-corasiderara factores
 
moretarlos, incluyendo. el prop6sito del prtao el tiemipo en ct ~que


requlerel dinero, interese5, costos de tranSaCCtrn, y. si el pre's-
tamo. es aprobado.
 

Par lo tanto, fil escogerfi al prestamlsta de su prefe~rencia de acuerdo,
 
a estas bases.
 

1. ;Cuanda el prestatario requiere dinero rdpidawnet.a por un corto
perloeo de tienpo, 61 recurrirl a un prestamista particular 0,.

si es posible un amigo o parlente. Las cooperativas y el BAB 


se 4Justan a estas condiciones. 
..

2. -Cuando el prestatario requiere un prfistamo, pero no tiefe apuroll

podri? recurrir a -las cooperativas si enpre y ciiando 61 fuese
 
miembro y no hubiera obtenido previamente un rirsto de pr~stamo

~~igual a] tngximo permitido. En otro caso,'1 pjdarcrf
 
un prtestaimista particular, a un amigo o pariente.
 

3.. Cuando el prestaterlo desea un pr~stamo grande preferirla recurrir ~4
 
BAR,~ a menos que' tenga, un monto alto de dep6slto, en una
 

cooperativa.
 

4. 	Las rzazones para estas declsiones se deben a 14h diferentes condi---
4 clones de pr~stano requeridas por cada tpo-de prestarnista. En

cada:caso elp statarlo pWrirlia la formn n os osa de 
-

Considerando los costos de es muy/ 16gico, que 

prefrirf a un Orestarnista 4particular Para obtener
 

-----------	 t ,ansaccift, 41'l 
reurri 


Yin'.prostmcpequefio en-lugar del BAb o,aOn de qna cooperativa,.

st6 A4&simplem~nte m~s renitable para el prestatarlo, aft cuando 


61 esO'pagavdo 'una~tasade interk sSeleaa Has a1un, el~ 




--

...........
 
4 4 

pr~sta.14 Puede ser: desemboliadol Con iMqor rap hh*. mientrasi que']a Obt~gd6n, de w tpr~stanmo de Una' cooperathrlr.ed toM-ry-arj-.i ____ 

C%Consecuentuiente, excisten diferentes prestaistk 	 d.,n14-n ladoq, 

aederoalas diferantes necesfdades; de 'JOS r, n~atrfo enP, area. 
as 	 C#' 

A. 	Los pr~sta para03ii agrupaciones de acrictultoresinnovacl&r ;n los sistems die entrega dec0 io 
~fIt tuYer.Una V 
aq ~eaa
con el objeto de reducir los costas dell SisteTia 0~ !trega e incre- '<Kmentar el ei-pago du pr~staivs.,' 'E!;ta inoyaciar) Th' Pterntada en truc1os><paises. De acuerdo a Adams y J.! an (6979)9 eudsLea'clnco ventajas

atribufdas a los pr~stao", as,agrupaciones, 
1. 	

"4 

Reducir los costos de transaccift del prestatario trabojando con 
 4grupos do prestataiviOs en lugar de prestatarios 'ndividuales.
 
2. Reducir los costos de transacci6n del prestatarlo al actuar elgrupo coma prestatario en luger de hacerlo .lndividualmente. ~ 

3. 	 Mejorar, el repaco de Pr~stamos debido a la respovnsabilliadconjunta de los Tiembros del grupo para pagar el prdstamo,. 
4. 	 Iteducir lus 	costuis que demnnde ]a prestaclin de asistencia t~cnicapor riedio del troaajo en grupo en lugar del trabajo con el
prestatarlo indivIdual.
 

5.Pmt Iprsan*t poder asistir con crfdito a
un mayor nu'mero 
 -"4de prestatarios c)nel mismo personal y equipo, puesto que loscostos y tiempo p)rprestatarlo son reducidos 0~ trab&S~r con 
4 

agru- .paclories en cornpar'acidn con 	prestatarios 'indi-,iduales, 
B. El BAB'inici6 su pi'ograna de cr~dito para pequeflos agricultoresgando muchoos pr~stamos 	 otora grupos. Ladman (1983 b) arguye que el BABlo hizo con el objeto de cdsembolsar r~pidaien'te 10.5 fandos y espe-

,'
 

rando,reducir Tos costos,. Eu 
 1979, BAB decidl6 descontinuar la
 
fracaso.
 

C. Ladman y Afcha (1983 'b), u'tlzaron el cr'tterio Adams-Lathan para " e;:arinar los grupos del MA 
l ojet 	

desde la perspectiva del prestatarlo 4.." c~n deteier conocimiento de las razones por 	las que' 6stos,fraasaon.La~foracin Wobtenida de una encuesta mluestral
"A ~~alea'torsa de 52 mlembros de grupo
~.JK 	

en Pun a y Betnoy1 rsa. -4~~"' tirios individuales de Punata. Se encontr6' que:', 	
. 

L~spr~tanosa ls grupaclones atrijeron alr cr d to aMuchos
agricultores que, en Otras circunstanciks no habrlan-.tenido el
conocimilento y/o 61 coraje de aplicar 'tun pr~starno por si
 

4'.4~44'4~'.Solos., 
' 4 " 44 44 
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L -~~~tw alsa u OS'04r 
(.S.,ieinC paci n el
 

t~~~~cnicas~~~~~~anq0;46Sru ore ab e ~ tdovi~ - an' 

3. ~~ de~ snna ~ El~ ocftsitm 1 m m~ inm v ae 

ASrteet 
 elA Ot 
 OMS4 etrMelo~r* l'pust q orn sm riffitepn ots 

mibo;1.f 

S3. L sisata doistga de Idadtuoibi pare a voJ~nfeedel prhnoiao fust pinfectiva.IAun Icbfamem o 0 M; 
cryeroellosm quetend~n I en Csampaiat8& ollaos dresttlosristwoa oe d ti mcb. e Uguo 

6.' Apetsoe poeino dlzitis de slt.1 BAR y tvtem %ab 
con uer en uaosqpo fur fonpaos. ~O tfoao po ncaiadla~adlS o n codic riml 

5.Lpara teer el cr o,epaotxlda my a praoes~ enr 
el rstAo fud Infetivo . alwomleubro de.actAunqu y
acodkmogrponaiiaa 

0.R frao :(1983)prsti otrup a1oTo SUfe poson moaws ao 'lrao. 
o. gcjas utoals.E ron esu~t sm Ies1: uChprcaimintos M8,ed etregua de ooe ritwau rKblera e.Lspftao1 

fu~ron cr l:tBoe ao swrestur staosoo~a cahope ot 
a~inbrs e i o uads. tco ~po ~ soqu l gnso fen 

I.Apadosewt ncltv costo sro~por del del'~A uca0coitwnporob~tne el prmdto, loacualrlngniwic dqu enta fu6 unacondictln 
prrsaws ndivlcrdlto r xht6uypc oes. n 

2.U yr..Owto ojetirabssiolnido oeneuade ssty dejanc 

COM~ra~n )auhuiea wios prsa nlasconlos qa
radauIgales. Enciprlnco l ;etslafumch 

3.Unnu'merwyr de agriultores mbdeer~a sen marf 
con..o Oe hbgaenreb prfttamos In.pridtamos 

4.Sn'aeibros estnvldIeo r egiejedo fO p-rXwmn 
1parent uien.te tatpodras costdoela resaao c6o dl coastrospo

S~ 

--

~ ~ L rta de Ior GABlS fueo re~to ncm~aLn os 
- 2. mayor .ticb~uerodepsttno otizas rstdenatecnca n 
clos, a6.snticonlo q a Eeibd thtceididen 5 np~t:,idv 

Sb54 rtiyior ~neio agepricl o reel crtio 'enn w i aratnmY 
-SSCon lorsqu erubles rcubido. prstn o,ueo o fdlvi arpadas 

o w 
' 

once qu~e odt eramdna td--rga~ac16ernei de 
Seno Inirses deT' 



I lpvograza~ de.1~jt a ar~coe el cooper'attva integraltuv b~Ases mfis sojjdas queeBB esPel~nte dibildo a su si'Stema~de entrega de c filtQ' e.pecil pra agrijocloes..vjnc de I 
-- 7 dfl- izad stsiein IjWeVi 

y
0is4p 

20 Para tm funciowainpto d*.v ~gm~P9 rqimchsvddse

<i Esto -implica que los teibos debtn _Yer el trabijokde'grupp COW
ventaioso.,no-so amente ahori, sin tabosr' 01 grpsque tinc Mialttples Prop,5iftcs~y Weo stncnfiPhcimad par personas que hublieroin trabaijado juntal; preiarn

~ ~ una mayor posibilidad do 6xito0 'Las exie C~aon los grupasdel BAB y'de las Cooperatifvas~t hIte~va Ie4 iiuestra~1o ocurrido L ' 

Vslugiereiii h necesidad de por-ar un considerabho W~asis en 1i ifor~>Macift do lcsgrupos culando el1 progiraa estA Sendo estbleci'do. 

< I:. Los prkstaios a las agrupaclanes, debldamsnte estructurados;, puledenW;~servir comn uvn mto oeftclento de entreqa (je cr~dito YdeiiMejora ,en al repago. La eficlencla dedeb 1V7M Go, toner Un S-Is
-* ~-tenia de entrega do cirdlto str,:turajo que provye& ntali loiKpirkst&-ws la Ilas agrupinclonel, asi coiOM grupo cohesi1o que -trahaje ~2nO olunerito durainte la obtencgn del; pr44S nao, SI t,016 pr 

* .ropagr el pre'stamo.---------------aa 
2. Esto implica que, los pr~steos a las agruplaciones n~o deberfanser.j-> 

- -- -vistais COMo jnedios par& Un desewibolso, ir6p1di de creMlto. LAunqueesto puede-trablaljar 'enel corto plazo, r,.be -sttosea
mW: efectf vo mailjorando 'el. ieplao del pr~~ 0n nTrigo Planopuede causar serias dificultades financlaras &3.prestztm1Sta. y,: 

A eal izar el trabajo do prifstsMOS a agruplac tones es impotante,dedicar tiempo y esfuerizos en cultivar la cobas1vidad de rpULim rtafoa POda ser el hacer un grupo. COn trltiples-prop~s itos ' -lobenr lcr~dito ito 
aealsobjetivos mflitples de un grup 
ta~qe sea Il6nico' Objetivoll o sa., 

pueden ,ayjdara quose 
-

tome el cr~ilto inas serjamente. 
JIE un li ones dc Ta Pal ticade Cr~dito Coluln. 

A. El sistema deeteade cr~dito ms un elen~to imprta. t, olej 
proceso de otorgaci6nde crfdtio. a qUo IMPliCl Cottos tant 



-Debido 

para e1 prestamilsta c'io para el prestatarloo juegaun papelI iino~aten l~as decisiones de obeiin y otgaci6n do cridito. 
8 E 'E h-, q~~ieetspetmsa posean d~iferentes sistans de,'.otorgaci6n decrddito Se~debe al grado de rnIla n .1tpo dleIs-i

Stuc16n~w1a&necesa derecolectar i~nformlacilon adclonal o garant as 


~sobree prestatario.yal uso de sistena de einpresa' de cr~dito ComSmccanismo regijlador. i El 'rlqeelssle~enpefla en,,el proceso d tgai6n decriditopde los.dd 
ftores arribaeclnds 

04",1A 



anttd I gad fd4 ol-1sm.do mbp:do cridtos y U~1tas do "Intedds, uten 	 tasas 
'itrsbajas se e ft i su do clrl do crdito 

co raclonador de igftif~i4' ftir10' 4a b, St lts tasas dajnte4S ' 

sionarios, el s-ste6 de -*tega de .cr~di ts rfa we~os coipl~jo. 
D.:: 	 Debido il rtnepapul do, o.wcostoz del transfivi6n cono Iluenc1Ka 

an~ 01 emportamoientodel prestatario, muchas innovAc:1o han sid'
lmnplwientadas,,para stmlificar Uet. 'sistwte, *upOS do estas Innova
clones ,-onstituyen cooperativas de ahorro, y, cridito, cooperatlvas 1st..<X 
grales .ypi'hstamos a agrupactones. Lot ejinplos anterlormente n= 

''brados soni promisorioss pero I*expeecUa dauestra qieaI&i'pan
tactn de cstas innovacions debe see' es ~mmtovigilada o it
pueden falhr. 

E. 	Parece quo *adstenoonsiderables oportunicda pare stimpilficar los1'r
sisiews de mitrega do 6rfidltos, es;eclalwnnte, entre gr"andes lnstltu'
clons de prfstano cown el MA.peiro huae que los aspeci'OS'coneso10'

narlos del ci,fdito no soon *tlmnados extatifrmn pocos' tntivos par&.
I& sl ,hflCibCl6n. 

F. El sistmu &hentrega do crddlto Juap papel lmport on ii estriic
turac16n de ks ercados fimncteros rairales. fcvaie #*:Va
'deuostrar elpas ye fliia p"cdtioeEfetvamitto ast.'rardea:4

?'urales, swiurlend que arm el muhas"veces castigido prutista par--:'
ticular tieve lrnportantes ftmclom ~quectapilr. 

k444'4G. Ita asistencla tfcnica as consideadei Imotent. pars el 4Tridto oil poeml
agricultor y la mayo le do' los agriculte dean 6sta "~n maM, ntidad
TOW&v~ en~losetsedtos del :Sy 164" cooprativas int~r~ales. la erJ.C_ 
tura 'para prweer,'Asistencla tkim fuf inadetuada y Ismayorla, de Jos "'"" 

'agricul torr~s no' l a rcbeto. Puai poder wieJowar esta ostruactu'a, se iill
deben de ro.iiderar m~todmos 'orectivos' 

H. 	El rpago de los crfditos un prvblam en al cual so deiten considerar ?W", 
4 	 4 ' primordialmeiv.e medios' pars lograr una wjore, los cuales serin discu-, 4'~ 

7tidos 6' otra, secci6n. 4 i~v4 4 

4" ' '4'4 

'4' ' 4' , 	 .4 Y ,4 
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11..E RQI-den 	 &losg~~km& Cr~ditolas Prestamistas kINA 

1l n~ isi ::deLadmany TOwMIC (1981), miln6, 1ewt1vdad1'de1, Qjoi: 

0j~martdo de un. xfemn do los archivos de los Mgzitos de v.m 
Cuantla en Arani; C1ltza y PimAtA y &i uns ecuastrj mstral ale&-: 
toriia * prestatarlOs Y PMStAtaiS. Al OUW$ 4 Iv PH mc~ples
resultados sonf:. 

a.Los prestaiusts partcvlamS acostm ra. rc,14trar ssps 
trimitte demanda un corsto basttnb rduvidow. 

b.* 	En 1979 so estim6 qua existlan 1,07prsto rogtstrafts mw 
esas t*res localidader 4% ci a1% 1CG*7 e parslos 	 ~tl4o 
propftitos ag''oa El total dv wi4M~t de 1 pr&%twmo 
etc ki:dos) fO de $WAXI~tOOMQ 10s C.*Kls $*Olgr559,Q corns
Yond1f!n*Oj a pr6sumas agricolas. 

~~c.Excistlan 873 diftmetes P.'utAmtS -as npt srgta2, 

e1 00l y solo 2 p c~itr ttvgon M da t*'eA prkstams. 
Par To tanto, 2p9 Pw *rns hieron etr 4 10 

La zav- l,5 p~um vcdIl s2Utillzmndo 
fuentes de excem de li qu.idz obt*~mida ef ah3 e" !Us e4.4pa

d.Exitfan 979 difev'tes pmetata~es cmn prh~mstQ registrados
do los cuales 41 .5 par cteito rva orgcultor~qs. Cem1ommvs 

yccerciantes It;o a ~Iig rt A2 importantes mciwmcons. < 

e. Cma del 45 pxor clento de lot pv~istmAw fuievm atorgados fm el 
peK~do de Julio a Ocib ca~do lsagricull~rm se antnbaa 
encoqtr5 dl stribi1do un~ai'wmen~ ~el tramicmvo del a%. 

-f. Exlit16 una considerable unifowkWad do las tas do intevrs. 
La mayorla deIcis pruemsfrov melizados it wnatas o
intartls del 4 V~ciento aismal (48 por ciee~to anQul). 

~Seio$~is~stlltraonuplan % lt ba efltr 2y3 ...... 
V 	 VVy '07viente 'to we Ciento excdla lot awls WieV V 

h. El monto de prk~tams '?4~do Sb00M El ramp estuvo, 
entre Sb50 y Wb62,.A 

w~strarot1 que el slstam do oftrega de cvr§dito ~fLttAnta simple. 

Los prestitarios est~ban c'apacitAdos para obteair sus prutami-r4itm
Aent6.y4 si,,i retraso. Los W~rstatartos LfV1cwwA&t viv eff P ., eaCO 

-k> 	 los retmistas~t asi qo 102- Cates 4i),traiDportO ,yt I .W ro 



04 	 4;40i 

eAaavpidti ySin 4aetdecisiones-'pac''A'' djprh" 	 4 

d pv
Centmewo en POCAs uano s41YOUil-Alto.,aae~e

a.L'sacttyjdaiclfj -de lio tmbs -os' iSe~@ctwtrain can'.< . 

mnte existe ~Un 	 consittablo ib d~esuch 
102 	 Cuales pv'stmn dirtr cm ure i e1rISetMadaria,- utlli
zando ahorros proml en1t de otrow tios8 tidbajo. w~ axisten I 

barers pr.ingrsar al radoi. 
b. 	 En consecuencias Coitrotio,& la idea conv-dct~v~j de W#O losOSresta-~ 

mistas particulares obtinn~ b,101CI MeOMPO,' fIsticos; i *,A
Valle Alto exist&ccmPtMt&*4d enty lem mtamistas Ia 
cuml servir& para*Manterar In tals ds inter6s f, njyvlot ~SE 
basics mue los nivlesamlitico. Par le tanta,,Gs~tata$ 
da interds pdr~a see 'uti ~ad imM;,Iwa a@prox1aC16n del 
Costo de oportunidad del cilipital wi h i6n. mot~e cuAnto GIs 

4 	 stees la tasa do 1n-ter'4ien coww1li~a UThAlitlaa lot 
~prstm~s del BAB 0las co~@rtfvas 4i ahorro y~ cradito.. Ia 
cuales muestran la verdaoid'a maspitud dal gra43 de acnceln 

C ~~de 1nlos pristamos otorgi ospor cistusi 

c. Los &gr'1cultoras son los pIYA41im~ pmots10sy16 t 
pwr Iqu3~

exitste una necesidd rIlud:,d ~t pimp w le flna 
arala prodticcten,, jwpst1dttioprAifcw 

cadoz rurales fitanclerms ;rt.Lapmvlotas,~ los pmUte 

mos tienen lognea mmr dopazo. Et Aen eq 

*.K>flnancleros rurales. 
B.Otm Pot a.1stas on*1 5= 1 .1, d to, 

A. 	 El QstudflQ del IallS Ato tamg am fod otms 'r~a Oc!1tC 
inforoal. 	 ScrpreslVaente existlan ralativa~ett p ,ores 

antermediarios rbajandae oniarm,1n y quiem as Onaoo
j carbndmaet los? productn,al agriw~to ei la fhrea . . 

Actualneente los agrcultorts a est:, midn Mly t; emiircaiazar 
sus productos en los inercmas raqgt~ijel Es to ea ue ca~1o qeo 
parece haher' ocurri'do 1rdttm~ 4espuft da, 14 vifti agraria 
y do la Introduccidn do la a ricultfira cowrctal an el Yulle. 

; 

Por lo tanto con e1 dasose .e 1 i o.vrc~ao,~ me~or difusidse; 
I&informc16n., y el crec1mitttl ' ng,"~ro ft c~Wradoras, 1K 
Esto entonce asegura qua ep1 wcutor r*jirg Lin _PrfAcj l m 
'favorable par sus produMs q~osI e&los estvwidran Sujeto vender 
a solamm~tv uno 0 poios C r es; toil fu& el caso mauexi~stiall 

'O inta'rediariios. Ests fividmeo suqiaeN quo, el sts~ do 
~metado, esth ahora trAtxJamdO iR~jOr y 04% eftcle~temnte y quo, 

~darimid0. ES te 	aS Un in_,SjO~ dejl deSarr~o de a Hcul,i 	 ua~ar 



omra l 1 ibela ser tado. quo el lfltr"106 Ob eorstinaa~j,,~On';lat as'htlnt'sy;aislidas dardeoptah :6 ac',ttv1Ad~d -4:o10mercados comerc'Wal66 i ddawyol Ia.~ 

Scotyltms am rtios 'COW 3'mwWtt49. o'msa~ 

V&dasvwa fom do' 1 tl,wlU tterm'. ~ ldi tI to$ sonh Una fo"S C%Ci W. IQ @tvdto ruljzab wc (spju)tD oto$ etmina en el ~leAlto. 

L. BOOa estos c"Atratos tmae cultor iWotrtbU mw, tlerra, trabajo
V y un 0capitaiistao coftriwe a lo1s biemel 'capfital tales cmoseiiis,,ferttizantoz, mn vaca .otc: LU C jtr1buzci&6mel capi~----<talista puede ser vista cmau n cr~dito 00 a39mic, Cow retonoi 

por el uso del bittn de mplta1, alag~ut~ Ol caspitAlistA
divleen. la produccj~n dfi, L"a vumra w general i;prfdaeiitee pop'l
5060. Enocs amaf pre .coq .b lo uwneficiog putw~eleoi01 rteso. 

2. Los motratos de productos cwpkitdos We M4d *moasdevd" por.
102 efonwitstas'com imnftciente con ospecto Al UTO doalesinsSMS OtrOS qU* 16 tIOPM. F~r 10 tant UNa pr~guvet Oxminada

JjG 0 parqu6 baen sido usidos con tent frecua~a en 861tvta. Lm-i-sput&-ta es, cuuado 6,to w) vfts~ 4om c=ditws tiewo sentido.
bao una o des czdi0toncs 

a. Los agricultores lot utilizarlit cuand mi exit4 otra formado a'&tlto disponibla. 

b. osgrculors pfeiran etats contratos a lUS craditas 
-~Convencionales cmd~o If&c~indicione do cmclmtento, onmiuy riesgosaz* 4ab~do a I& carmcteiistica de riesgo co rtf

de us to moitfttos 0~ el cultiva fracmsg,ontato. eitos 
el agricultov'otrdn n U qepgr inaque bajo el cr~flto cm-vmcional el fracaiso del_ evltiva 097fiaque 61 dVA&I* ee d~ mN r 

3. Los acuerdos de cultIm-temimartidoa9ssth mAY@II gadose
A le cc rctalzaci~n ciind el cftpitzllstios tO(m~pra.. 

<-

~ dot' d* producto. 
, 

jni '--
-

Los acuerdos Mo Ocutvos-.owrtlti son c&&e vex mm utill--4. 

miszs aricuars,l mtio jmesoel dm~rrollo M1 amercadoz y la dispwbilifddodd.ayores fuents de criftc. Aunque,
today~a son utillzadO4 ea t s u~s rmtas Am, la cule estinaisladas de los mrcadWsy de las fwpmtes altemiativas ds'finan
cimitento, 

A.Hlstoricamftta e VMStW, I a ol' Ivy laportanto I>

ab de dlth @1W-lsu 0eco it o p mW t r-'-8S a mc r ~ - ~do ticlr.Ae )or. 14 
- ~ms~-,1O-umbiatatqula~ IIM4 tov'o prOustW'e #ric es.~Tjv 

parti'~ aire tia 
9U rnj4i~ 'y I amS tjbm -vpEn -u an produ4cto 

1s69,r 



ban-ff declinado e cm, jrftiltado*igtqrotmncts do estw d, 
>~~ ylhraa.t it :'Eh *lgunos casos.10elosn $010 $Ofn V~~atts flA~~K~i que' tu On IQ$c*oriares'd lkat ~u~o fs ~ s 

S. .sPrUtm SUS partCUflaye Cntindan J"'eido ra)o ~W~~,e ~A .~101ercados financiaro ruraleos. E110S prowenc4tspewbo 

.abrxE6C6 ahpeto 62 1,10 l~wv~ll rvp 

f en cuentA lcs.'co-stek~ i. o
 
de wupvOtno ct*:; nz 
 ~tj41,cwj
I coiv~ni~o~.~1de qul Jul

rh'% 
~ s~~)~lt~~ o o
mttt& - iI.afCS. o10pata 

k", 
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IV. PROat.EM4S DIM REPO DE LtOS Pka1wsv,
 

A.;A. Exstn uws factores que pus&m Wh~I~r ei @1 re~ de m "~4two,
Incluyenda: caractaeWhticas jrvi~t do los pmtaftflo, q. Otecttn,
su hanestidad y~actit~ks hscU a r~dito mut~bfld&4 dj uso dol01 13
crfdito utilizado emU fmi dot.~i Pw 01, wv@0G1t* dnlpi auo
asf 	como por Uas coni41m pm da immdo~c~at o doge =6 
aurtizaclones y flujo do fan~m, 

prostatmrio Ogt ce.ltta 
#Ifastaqw una deuda vmK14= mmadm, Al ftprt seeC44w ORObt* 
ncr un eridito adicloml. rsto t0qnh mi costo fautmir parael1gricul
tar. Umn excepetOn es.cumb al@ 1 "I~ctor n 01 m~4ltv cm~ ia trans

8. 	Cuando un mo @1WvT20d Umo w;& detia. 

farencia dinrcta do iqbrcao par Is cul MI no espvt pagm Este proble
ua sbcedseoarticulat'm~ntm mo lot peas & co bes 

qutante los ojos d- I mfr Og~fm trar ~mm y aJacr~Iditas. 

C. 	lajas tasas de misdad son ImprWae im los pr.aSt~gtas qua desean
mant.eier bajos cost*%e 1ne~munstar suts bmficist. *Jn pma xi-1*tdepende del repago d* pr~stuom contientois a 1"I!a de tenar fw~ios parn 

par 	inttrese5 cuando los pristauo estbn Sie& k.mn$1.dm 
1~es numc repagado, antoences @I pretmlsta thiung pwrdd qal1 

monto del pr~stam. Cuand o rt s s~tvrio e mait 
~ 8C1Sdebe~ ~ iurioncsediwes pre ccbmyv kes prktmj estos costos 

provieutei de lot visits of pr tatro o a~n 44 tccorms legales. 
D. 	Lachman y Tinnerumeler (2981) untraron qOe la worosiftd puede zer el .resul

tado del uso politico del cr~iite. dfbido a 7a at-acc1in &.1 usa -de Is
transforencia de ingreso pzra pavar el Soporte do I*$pentataios morosos.
En sw estudio silos exa.%invi los imnOs do dIctus tvansfemincias en los
pr4staos del BAB para el amQpd~n y)loi soyt ltsd 1971 hosta 1978. En 
este perfodo el WA prest Cirededor ft WWA.WD0O parA eitos dos
cultivos.. De este monto tb3O0OOO*G (61 por cleelto) tevoii&ron como
transferencias a los prestatArlas dvbWd a Ua "~rosidad. Gran parte 

-de 
 esta tran~ferencia se debld al pm dewi del goblerno
de forzar a tos agricultare a repaer %us prGftwioi. Esta y atras
acciones simiilares ban sido wia dt U~s myomres~azones prx la qtie el
MOI 	 ha tenido que reduci.' sea dctivlid cnod1tit an ]as MR micentes,
simv1lente no tiene foiido dfs'cniblaz dabft a lot grartas montos 
de deuda vencidos ~nse pmtatolto. 
 -

IV.B. a±*.a 19a
 
y moworms' desp 	 &Mo43b 40' W. 

A.Laiforiu~ 
 fu- bend do m amra do60 agricult-me quae uijiu
vieron un pr~stamo delBAS p priwra vex m las departaw~tos de Chuqui
saca, Cocbabambao Potosi y .arija -en 1978. Los datoi aialas fumri'a
obtenidos de estos. egrfcultores pas los Ifts ahlos postpr1i,,ras a vecep

del bzoci~ln crito,, cales pe o 10 am s,~~~de 5 anos de pao 



Los-- principales factores atWj)@O t' AqtuelloS ft,~emie a i~~~base doeur~o~ a(elsvaetnSf't' f~s, lssvees iV$ 
& do '1ngreso eleteam st~ o.n trelad%6 con el h"'ts) y *I 

_______ e n 'efectfvo del of____ ttrior61b1#p-are tOP n WIA §S'_ Ut ItU&de 40us dilbi rsh-cu acr~dito y Jas cotdjctouie clIticas y ado '

C.Los prostatarios quo eran ro 11 s 0;os AsdsuivMail]islsfueron cosperados cn''~lo'u o13Pr.Lsrslat 

2. 	Eun el prmer a to teri r a le mmcepci del crdta e 
yno~~r~sos dcon v~~s-itolospst nvls o~~j~oeetv23.3 por cfet, deo pnar os no h1clarvi repaA atlempo. 

de Ia fUfica y del hogarl, i respecto al suporgaytt derlvado de
 
~K.. las gdcnes y gaatos an efectivo.
 

b. 	Lot prestateaos tuisefam wats 41! pv~6tM wares 
asl como raflinaon awyres pastas do lnvert1O. Lis pv'estatarlos no-wroso t4*Vlerin Wn ayO?' #pLvitl erA efectfvo drnee1 aflo prewlo ywunycr ingreso provwalionte do It vomn &
anitzles. 

C. Para 	 &Wmo guOMM, 14S nVivelS p o s ft in.SOS en ectVO 
4. del hogar excedisron las oblltcmes quo deaundba el Se"vtcio

de Us deuda (intards ws amrfliscidn) kitcmtt 4r Un pequefo
naten.lo ualsulere quo sin otras fwetts do 1 quidez UoS 

prataren s W Ian dttf cultades tanto pana repagare*I piris
tM cowo 	pla refillzr Cow~as fktv. 

d. 	 Para Rabos grupag, el monto del pr~stmx exceMft am tbma 
aia ]a soua% & log gastrn de oparucl. en afective y de las 
inversiones. Pov lo tanto, asta Vlqoidez extra podia haber
sido utilizada prra rep* ar .I pr4htm. A*rentamte iOv
prestatarios en mora utiizaron este dieaparap'optos
no -product Ivos,, tales coi consum y t sema nvSlones fuere do hs fines. . . . 

a.Los pagos.Ae-los pmstaros qtw no se encotrban en morae.
fueran facilitadas Wo al hecho do tone. mts do prstams 

~iwmnores,~ unm yor supe!Itt oelafopevio y wi 	"ayr ingresoen efectivo proenloote do la meta d*amtalosv tal vez para 
pagar al prht. 

f. 	 Este coqwot=1t@ as Omitft~i c0el estudt( dtallado
de los ca=o mea1za porwJ. frcado (IM8) &sed A. Mercado 

http:naten.lo


3. En el segundo affo post lioraeinriecC1& del dita:; ~: 

~jjjjj 	 a. Los ores tataro!SAno-rosos tWIPQVS mayrs ileles.d*tngresO3 
eneectivo. de',1a f Inca y del t"or,,ayo!P Ingresos par ventas 

.~ 	
Iy ;wAi r suprhmt 1&~a:>de, Oericl 6n eiW10l.gastos', 

del. 016 prwio. , E te-imgv'e Vpccdl8 tkderablewnted~ 
Sactividad 

los 	servicids requerlies ds A&dsm4a. Tmiln, *1losuv1ron 
mas 	altos niveles de comum de lcs biaens'A dcldoaen Ia flinca; 
lo cual suijgere mwoeS niveles, do gastca 00limentos fueralde 

4. 	'C6nlftlones 

a. 	 Los resultados esttn livitat pwlefltt do iforcn ldis
ponible acerce do las actitudes del rstat~rfo ecia .1 'cr~dito, 4 
do sit honestidad y do las m1145 de to ftwra d## U flncaa 
trarnsferencias. 

pavte sw. mpr qum los pStos tie peracitnb. 	 El monto del prstM 
V ~e 	 inversiories. Ette uso exteuivo dol pi4stw, es icptliada 

do-bido a las altmwt4e 	conasionartas Was da interk.,las cuales 
incentivan el uso del diter par& cil~~ no agrficolas y el 
Commw~. Cuanto ayr as al nonto del pr4stmi, tror as la 
presidn sobr* el, prostatario &I mt~to dol re~go . El cwt~r-
tamlento Ole los protailoS.rs @ I primer sho sugiere 

. 

a; 

c. 	 Los planes do awotiacli U& no coincidir b1on cma U dis
del 	 flujo7. 	 ~ponibilidad do liqc$im dten da pw' la sltacei' 

..do fondaS. 

d. 	 Los piintos b y c suglam w i planlficaclfn $& O con re
pecto al uso del ct'4d$o por partm dal sWicaltav yle del agte~ 

. 

dlBAIB. 

S.loplicaclones ch la PAftMrE do emt* 

a. 	 El BAB deberts eminer cuidae awte sus politlca pare deter
wainar el tamaflo del pu'4stano y so uso postwiror. 

b. 	 Si las tasas de Interis co.wcelmnriaz fwmrn ellmlmuas 13 
morosidad podrla rducirse, puetsto qut-desaniiaS$O la obteniicln 
de cr~dito pare comuns~ y prop6sltos do baja pow vidad. 

IV.C. 	 La rdidas de wv'oidad ,"awt tI t I I 

osidtad em .1 hito de una instttuct fianA. 	Dada la Imortancia do la 
ciera o prograa do cr~dlta. OSui lUptnte ccqlr uso do las dife-. 

U*
 
9-rentas 
 Imedidas do wmsidad y 	cm stas pmd~n ser =1 ttlizadas. 

S. Ladan yAfcha (1983 a) *Mimmmo *I portafol to do crkltc comleta., el 
cual estuvo cwpuesto do 419 pvtOs an dos cgeicas del prgrama de 

to. pars pequd1os-agricultores del Son Cothabib& a F~rero de 
.ciidi 

1983,' eon obJeto do mostrav los efectos do las diferontes meidas. -11los.2 
encontraron:.....;.A 

http:protailoS.rs


SLA Weida Wa,, M utlie raL 	 fit en 
mora cm percentJe4 del port~tfol to pei~telf$ago FA 4A4 pora 

ts PloSciento. ( qI*$ sr t~ UM' Mans14rador, 14,cdO 

4SO tti po son pmsdos a #RjeCUid".I Uvido unPkm 4Vn 
~' ~ Oda Solwwntael mmt venctdo ms coftidS14?fOn am. 0 YdO#Qe

el pr~stawo esti an icuciw-n todo el unto taj pratwo es f~onsi- , 

2. 	 Este medida Incluye wev" pristms. c~mtS 0 Z muemo pItmis,
qOvllos quo todayla no huiern mlimtzdo .1 pr I* pgo, se eli

vjtnan, la tms de moresided so elmv al $., W cinto. pop 1o,.,.
Utto, cumand ur portafollo tt cmectiD w~eI fkdo MArOsida 
que 	 utiliza todos Uos "v~tmws sort uas pW, 

3. 	 Es twd~ib apropiado wedir 'iu mmsidadr,= WICO0A% ed 
sontos vencidos sobro lea moitos&qie fb rjaa habw M aOd.
En este Casa I* wcrostAd fis 0.5 Por dta. 

4. 	 El porcentaje del n1ma d&prstvu quo OSt& en mm,*S U
buezm iedida do)l nfsero' a prestatarioz con "~oI=zAs y .01 trabi 
adiclorial y *I costo impmsto al prtostaae la rwoefc%8nloS paq'os. De &quellos PMMUtaaros rqUe tVIwMorq Pagot vencidos 

Fy 

dt sus pros tamos, 21.8 porc onQetjtr~~ mr.b Ste :1 
y 42par cinoetvenmeecuc16m 

5. 	 Un 10.3 pxr clento de los prbtaws ftubleqm sido ertemidos 0 ro .
finarnciados. Cuao esto ocurre %Iprtm es clasificdo cc=.Anorml 10 cual t'evome ]a mwdida de moald.S stos r#S
twos no hulblesen sido ext..r1dos las udid;As da moia ra
sido superiores en cast %0por cients; por fi 10 31.8 Pot' cleto
&I1n~~wero de prhtawr., 13.3 pov' Oweto d1el Vo wt de prktams

jy 	 19.5 por clento del valOmen fde pwitarm que &bta&nMb sido
rpagados, y 9.7 por cionto de las pr4stmsc imajorc&cI 

6. 	 Concluflones. . . 

p .. a. 	 El BAB estaba utilizamI la uedi4~da M rosidad gas faomble. 

b. 	 Las otras madidas anstr'aton qce @1 poblma es auc$ho ahs serto. 

un pr~stam. Los rsultdos fitemo los sigulentas: 

1. 	 70.2 par ciento da los pretw~flri s tuviaon u o n@,ta
curio de sus pristtaws, de 1*2 cw 19.5 poe' ciento estuviem~ vmn 

U',cidos y 33.3 per eltoi oItvtimn ont *,%m 4o s m~s vces,. 



cun icnscr' 7 0pmor t r~ qu astuviep~w en'wr3 por 

'estvit en mora dos a *As vecOs. 

uwra Weativo al nartero de pipos del pJr&$twit, soli efi' 37 por,
cientoi pagaron a tiempo, 34.5 par cientD estwsieron en Mora 18', 
mttad de las veces, Y 2805 or clento Ostuivtaron en wra "s de Is 

4. 	 Canc1oam. 

a. La wayorta de Ino smteiirks meltw"o deSolg Pw 412~ 

vieron regularMvnta tarda to wz~ pagos. 
b. 	 El ngmiro de osto-3 paos atrms4d cvoam en 0nsi bi. 

trahjo adicional y costos adjciomwd ptra ml Mo8. 

D. 	 Implicacionas de I#Polttca Crvditicla. 

1. 	 Las medidas do .oroidWd ser "1pToiz~i; st i aUnte 
conocq'r al slgnificado de'l adidA y = f~ltnma 

2. 	 Las verias medidas tisenf difeemtw usos Rr intarpretar el 
6xito y los probus de los pmr s 4L cridito. U~ prestimlsta 
y el personal quo trabaja wn el porm #t cEdIto debfwt utfliirla&:'I 

.~ apropladament. 



A, -Las tas sde-Inter6s- ue -n 1
 
j+~~~~Y~~~<4 e e
tro sncu 0s rac ISejnstitucons rac rss 

A. 	 Wu es la Uase de fntevkw 

1. Es el pmirco del in~o. Nott qoeo . *I W1c* cost de pedirpresta~do, debido a que twif ? extstgn ostm 0? mpgd.641 

2. La tasa de Interis ctretwi puide diferir (zxidersbj~men tea 
~~l Uzisde )tteris 	 "Otcel de j# oertiva dea~ 	 *llctivc. *1 j~o 

3. 	 La tas& de Intergs mil djfikeMr4 du 1g taiR 6* 1tntrds nmirt 
exst inl cnod~ac ,C maorsw 1 tafA de inflaci6n.er& dlferera elyr ctG ;e 'ic, taam~~drsral Y hnOn1. 

4. 	 Las uiedidas mfis re'ievaimtes 4v z ttsA d* irjtev:S as I& tas rftl i 
efectiva de int~re;. 

B. 	Argzentosifva'r dU tasa) ~tH 

1,. 	 Es ncesrt p~ra cw--itre rwg 

2. 	 Es nece~ari,i'Para cvoqsar %Iprmtatavla de los arttfiefaluente 
bajos precics de we ,,O - J I ?'.l I i o o v o s d 

3. 	 IncentiJva Ii preduccldn y 1i-i inysr n cn 

C. 	ProbIsias con uria tas; de intev,k comwfowa 

1. Crea un excnisi de dcmr~a dl :rU,itc. e' cvd a~so rdve aR Secanlmw~s dt raconaiutanto d6 coMtos artifici~es Yr 4lguMOS Yecescostos. EJ~los do osto ctv) son: las rto,,p ,tmd~tde 	 las cooparLtMa 6gehcrM~i YC/dmrlti6O cot tod
traiisaocciaries fw-a las pm-r dial EAB Lwces Caps$torios en los beitcos cc~ecmfhalu 

2.Su o preclc. iwduce a u ul aigab de, 1os rectiros fin&Mci(ifus y reales. Los pmetaf:iria%damin usar i Voumn mayor de
crkidto reldtivo al cuot de portnidad 60e dlrAv-o. ''El c4Kdito_
peiede orientarse i usos no pr Auctlros. El &cd~obarmto fmoc.
lieprodueccMn inttnzisha"on ctalf,On)~ si eztio. una-uccelente 

2 , mc 	de obra. 

3 . Li a e% A 	 p-uvomW 4 travt'"ferencis d
ingresos al presttarlo,. Io cv, 	 1SimincintivtA P~ri nm a edir,prstado. 



-CttotMY':4 so'''aa Tinn itr K-	 o 

tarlos dei BAB para, estos doz Culti'yQs ro-ibifinuvrmefeec~ 
de alx Menos $b6 00,OO~bido, 4a Ia en.(n;c~~ra OtriaS. > 

5. Los efectos Pueden ser mxyores Mi existe inflacdn, porque a myars 
tasas de lnflaclb no as 16 tas& de i~o.,~ roal. ~10 u~ igi 
fica quo cada uno 	 .eia Ke,de las; efectos anterlorit OS 
bada. 

0. Existe el otro lado de la taso (A IMW65, la *Wesifd de wbilizar 
Mhomrs. 

1. 	 En Bolivia, la "ayria de los fono&. de "rit* dirigidos al sector, 
~agrtol provienen de Oros m*toroe.'K 

ticulares. 

b. 	 La usyorfa de los fordos de crWIWt prmvlenan do meurgas
gubernaentales o ayuda. Intemacional. Est es espWc~miiete 

para al B y Ilu sd aitilhino6.B 	 c- -clerte 

I'.-Central-. 	 --

C. 	Una cie las PrIncipls ma~nes 05 qN "etas fondos .400 de bajo 
costo, en relacion core ios for& %qmpriwn ser gfleradcs pro'-"
I& Instituclin, o.9., exlste tAy pco iricntivs panWtbilizir'<h
ahorroas. 

2. Exlste el potencial pem abilizact~ de abarros en las Ams 
rural es. Si estos fonilos fus,'an wbiItxdoio 6*i~e 0 sector' 
podrfa auto-flnanclar-se,

3. Factores que treflisyon los Asonos. 

b. 	Necesidudes esperadas wr fondos futuros tales CM0 inatencies,' 

La tasa doa rett9orasobv IVs abcwrm que son wantni4ossn-c. 	

yerido la tao do Inflaci6a.K 
d. 	 Los costos doepuie osa6rro. Si we Una Insttmln, 

f1,nanciera se inc-iuyen cos-os do transaccl5,i par&e .1ahorrlsta 
yYKici11dad para al3 rtiro de dep6sitos. 

- 

.l4.Exit ina, ampiia evd i doqeo pequeflos agricultari A 
yKKwKK~A--~-vianos a-hOrran. -	 

-MOOS
a. lo roantepen efectivoen "uSK 



--

~b. 	 Ellos'poneri al exeet en ofacti" Ian ftmde bienes deInVirsIWn que son f46ilnbntoecrnyertidos en &fectivo. tal 

2 	 47e I . tino de wns consist* I in schm SOv Ing res,n al,
Siste'na finaneoo. [xlsten *WIIZP 

, 

razoes 

PCASinsitu~a Hy 	 m rsIts traltan actiuwoste 44Obiia
ahorros. lIa uuyrla So n tteiM do rdo'n: 

b. Lrincentivos para ahorrar Gn est i fAtsttuciones sort Mu. jn 

(1)Tasas W sdo lnte* nominal y rel,
(2) 	Altos costos d" ISl~C~f ~~ 

que Estos notienen eoiotit onootef 

6. Si Us uasas de lnteu4s i uv lo wrrui Jaen elevadas y os*costosde transaccidn para @1 ahorrlsta fieftan r.juc Idos IoSincentivos pare ahorrar Serfan immomets~ y Un MpIro L 

E. Las Waas de tntors ttenm urn impat twr~tus on 'la Opnracldn de ' lU% instituciones financters,* 

1. Las tWas eafectivas do Itft real d"~a ser p*Mtvas, wru
* nani tud tel quo sea suficigmte Pare CubrIr Castas~y p oer un

~l~f~superivit que permt inttcow. wr tar su actividad
creitiiaen el tuturo

£las 

2. El probisia se convierto particulanat IgM1 en 'resenciado* altas tasas do inflacidn. 

3. La difev'encia entre la ten del prdstamo y @I Costo do capitalesAf
Buy 	 ,ortnte. fCaonsemabuammaiv cvamb ax4'te taa 

j 

4e ine
real muy bajase'las 1ntttuciorre ddbe buscir fuentes do crdlto;barato -	 asa wmte cwielnaritacr6dito extirno a~ itI 	 s rs~ <~ 
'P-Ptafos 
 odecisiones g~mwtsas~ 

1' Si la tasa concesionarf a de interes rMal 'fueraelund\4- y 103 
Subsidips por parts-doices donantes extranJenot d~el Wobe=i 

4 

4P 

4 

>' ' ~fueran taam1En eliamas, les intstitgcloqes firocleras estarlanmasispuestas a mobilizr thornos 

P'VA-ConVCluos S I ejmpliJCccire dla Pulitica do Crwito. 
p L*2Areforms do la tasa do Inters c*Wsit*e ensC"ni 1mj

-4- .. r*uwmiunto'del cuumipe~u~ 'e' W02,mdiVPos rdriaves flfwurxiers. 
P stal nly una, rmetructuract( & I t~zas de ntesatos 

4P.GPls niveles de criditos ioitPOg ehori-tas ypetaais 
h-2., Las tasas de intef casionarias d*Wirlan ser alimwrnf~as y 

4PPA ~ I tPls~.asa e aborro~incrownigas. ']A.4 
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t Ms~d,.horo n*#fs jpstttucon ffmpclesira,
yaquelios 4aolas ti1n~ a saq11
L$S grlcCue 

4 Silal rcefIt~oml ia1eUU f"1( "am 4Bla. Inst 

de97 hasit instii~t we tr~dt 530 j's~dcmv~hrd poitc ft 
:de, 144. Ha B 

(r oatars tle'oen~ts .1ftdo 1 la Sanuae C'm-L&zd 

rsul1erdos afueou? e""..,V.lnoelG-id'ylaa 
w.::d eran 1nactivon s4ro~ ti6M 461estudio)c< 

1. Los ilros activos hiclemw dmit;,I ~ wx fflIllIInteV7t 
y regiflar quo los mfhmiactt'mo. 

a. Pr .el perlodo .mtaid, lot miemibros ativwos cow: im grMpo
nNi~eo 'dws8itos un 25 Ociento del ticapopero Uos 
mileebms inactivos wohftc1ermo 4ep6lit dl 7l'Por dlto, 

b. Considerados Ind 1umt*9l, MA1 atvn hiIciaron ' 

2. Los miebs atesnatmdfwno mC ts 

1.El 4):i red ds acitiv Smnl epM10' oovde tt yr ayor 
pvsm- tid a Pr", MI 

2.Lo A~ibos ue oS ObSC;1V02 tan 
2. os~itro aciv su A C1stltini~eo 6ts 1 PFtuo 

''el~t 1 0 aS i atio t@ S ----

de bllla -, A-



VC Las Line'as de'RgfinapeldsAlet deli Ba txo C6SVa dBt51 8C 

A. u (1983) examWn el, cgqiport~imnta do las 11WS tdL,-Wirmclaqurog
miento del1 F11. en el perfodo 1967-1982., 

d1ao#e:1967, aflo: eta~'fl a Se' I' I6 in 
~~~~ ciado.~ 1c'dt eia-~~ 

2~~~~A 11de Diciembre do10,la ntt"co~itemwdiaris do 
C'dt(ICIs) que trabajabap on Bolivia arnventiwla. ' 

3. 	Las IlInesr de crfidi -to,ra jados por el 8anco Central son ocho.. En jK: 
e1 perlodo 1967-1982 las- llnis Ms: uad&s tueran: Rtcrsos, PrOpios ;4~
del Banco Central do BOlWvi, Fondo IEs etal &kCrdi tr Odri .1 

Desrrolo(07911) y Fondo de ftefinanczernento Avlcola 1 (FRA1).
Estas tres llneas desemolsaront on total dt! $b4,61,;972,00O que
corresponderi al 67.76 par cie* del total de crfiditos refinan
clados deses bolsados en el pals. 

.8. 	 Cosmportamlento de los desemblsos., 

i.l. El praido anual do deisaolsas ti 1 Orld IS dee do 196748 Mt 
$b430,015.430. Sin ambargog al. o de da'30Alsos entm umls 
t~iuinos #'eales fu§ solamente de $b94I,40s130 (se tn%6 1967 m 
ago 	base para la deflactactbj. 

tV. 2. El comportiniento antial do los total" deW4olmios en t4vmfws. 
1;mrales p~eta fluctu'aclom estaclonilea wosignificativas. El 

aftd en el que' e desbls6. Iwalr, Cntidad de cvdltms iefinan 
M~A aclados -fufi 1973, al monto total duemblsAdo Igual

$b230378L 000. ',En contraste, el alio qua Se desabol6 la u'aor 
.cantidad de fondos ref~nanCiadol fv§ 1970; kirante oesho 61 

3.El, cwprtanento. anual do, los 646 iso totalNen tfrW,,S 
mminlespresenta wn alto grado'de inestabilidad y fluctmac 8n 

- hacidndose mUs notorta a partir del ag~o 1978; Wo el@1 aal 10s, 
deseabolsos:.anuales duranto @1l perlodo 196741977 fauide 
$b131,204.550; durante a erld cmrn~d entrje 1978 y 1982 
U, w~dids de lOSL depwbolsor, anusles C0 fodoS refinanctadS 

Wu 	 de U1l,058,1".440, wcnto que actuplics la mrdi6', del perlo
1967-1977. . 

C.O;rcdnl de. los Fondos Exems 

'i i1heAS do refinanclamlento6 qua trabjan con fondoaexero
desemdolsaron en .1prlcoo1967-1982 el 63.72 por clento dl 

porcenaje. que, on, terainos nominaues es t ali 58451s pop -Cienti l
d-------eltotal.do Cr rmnnanclios cancedldose l pals. 

http:total.do


2.' 	 La medida aniuai, e mn~tos desv~os4.s m al1 ji;Vdo m 
entre 196? y 19B2~esa tfmuino rimig~ iqi a $b251,606750;
mo~unto~ quo enr valares Miles eE gual ra VA60,178M. El 002enl el uese
d&o1s6 la..=yqr catitd 4e crilfto rofirsaciado. 
;oh~dos exero en valorisel as, fu&2973, fifi.0 

4:	 Sen 

W0,94,00 nnn tfv6Uos, realts. 
D. 	Incidencia de los Fohdcd:i~~ 

1.Us 	11neas de refinwj1&,let qo trabajaI nf~osttjis 
dai4,ol saron en a] perlodao 19671982 w premds1a de 41 .49 por.
ctento o#Pvalores rtmnales y 36428 por Cin= valorf
del owto total dg cridito, rdiunnctsdo ftglivta. 

t1e 

2. 	 La sedida anual de untos duaftisados cOM $fo*dostfitens esWb78.428,680 on tfimioos malm, lo quw equile a Sb34,261.,5Oi
en valores realms. El Oul om el quie so ttillfrew con m=,,v fm 
ctwmie 105 fondos intermis-Mg 196 afto en 0 wi 1 so dessaron, Onicavente. $b7,444,O qo n valares mloalcanzi 41l aa.00 
$b2,492,004 Per el'contrari, el aft' 19W, se das.~oismrm
$b5238400 en tfmitnos nowlnales, y el aglo 19781 los desembosos
do fono-s interros alcanrarmn In otwn d&U124,970.000. 

EDistrlbutift'de 1rClos 6fflvus 
1~. Los sectores que fuevoo aft bmficafs on al ci1~rf nctd 

" fueron el sector agv' cola, elimt i~~a y e~l ~caw r da c tmic~
clones; seetares que recibieren 49.83 qw cneto, 2Y.57 por clento 
y 9.32 por clenoto del tot~1 6aebld pob' latt limn de relaiim
ciamlento en thrainos reales,' 10 quo c rawpnft m40.63D 27.44y13.97 por ciento respectvmwnta. 

2Al balance del 31 de D1cbre de I980w las ;kplwt toe d? ItPaz, 	 Cochaba=iM cb~rn elt~~:77 prclante del rdtconcedido por U~s 11neas d. roll, ancamienta, *1 re*'7Ata 23 por
Clento so mcuctra desigualmuite dl~t'1bulde entro ros Oros. Wt.
departemetos on Blivia. 

''><3. 'Dellas,21 !CIs que trbjbnJDoii l~4oDdd 92 
tres demibolsaron Ml 51.03 POr inodl total r inpcjadc .Las MCs 500 el M9. e soel 21.65 por Clentoo @1 Banco de,C~haama uedesoblS6 15.45 por clento y *1 Uvwo dol Estado, que, 

deswboWs6el 13.93 p cet. Las reatantes 18 Wh~ desmatoliaron 
Se4897 or ciento del total refiukclid&. 



~&yA.El tienipo, iequerid. para Is ocbtmncikn de Lmi erUtorftacad,
Sdesde 1,a prsnacf 1 'I" variatidhst 
Sentre 20 "1 as.y watoopse ta 4QHrtan iii-Wo fn'-0 t Nde-a 

-. cta idi-ed protcsu~-i y lpf1i~5d1 aruia~in qu 
a~~~ ~~ 	 eci, cridi'to, is'a ela elpost ~eevlao~ W~i~

hvdpartanjto de dasaioljo del BCS firialwxMte do la disontbilidad~p
'de fohdos en las liness de reflninc'eeito 

2 Los cr~dtts concedidos baja . Preja dpG asa r2 Cr&itos 
~'> ProuctNOs (PGCP) eatin sujetos aOulactlt.9 eSpnialeS no apli- ;:A 

ca1lesa 	 or TS4U1 rasd eiana lis cr~dltos ""-~dido 
ciamlento. 	 4 

G. 	Repago. 
1. 	El. repago wstU dividida en dos etapgs. el rep&go del presttario a 

14CI elrepago de Ua ICI~al Me. 
2. El 	 repago de los fondos rtibldos POr 01 Pmttatari6, Os relizado,

generalmente 	cAda tv'es 0 sels Moess depedlondO de 183 cracterls"
ticas del crdilto-y el cotrga., 

3. 	 El cobro de los fondos comcdidDs Pur 01 USB as ri1tadc an fom
directa par debitos an las cwntas d0encJe leal, de. las IS 
deudoras. 

HI. 	 Conclusiones. .. .. ," 

1. Los departaaentos mOS desrralados ds 30iVIa v~mYmdo rocilj blenda las mfefiors canttdades de crfdtt r-Qfflnwtcad*o, >hsc que&
agudiza las 	dfrencu %ttt Cabre 10S dtpar t rein
tivamte dewarollaeu (La Paz* C~chag 'Sant&Crvi) y los.departmientos can unm rj jva1 ft deurro (SenI y 14agdo). 

2. 	 La more acumulada at di~iut mftf~bePr 1Rdo 1 
cual el BCB u Is MnC& exceplontsrealiza el ocibro de 5UfoIdos. 

soniJScrio concedidos bojo 01 PC line quo clwmiite. ..Sestabl eisporcentajes mgwmto' n wa 
3. La, 	comisl6n cargtdapo IMGP Ism~at&,hecho que puede, IeIar 

:distors loner oel flujO :ct cavrJ plisani cacift de Josprstamc,
peuefios'para personas de bujos recursos. al mism ttem popne Una 

. myr tasa de vatarftaan crWdtos dirigdos ai 'rsonaS irni rmente 
necesitan incrvftftar S ivi . .. 

asC 	1~4constantes. devalumclones cre'n Un dificlt mn %Igobierno centraldebido a que 149 llnems dO cvdlto deben sor' rej~ag.S on d6lares 
ylos pristam~s son trasptsados'al KaO IMRao%5 bo,1V1ft LOS. 



REENDAIONESPAMFA: OM "To W~*AE 	 SOLIAIOS ''4 4 

Polfllca deCrfdlto y~'~r~~A 	 2g"OS " 

UnA-	 pol-tita'de rdito"debt ta aitladA a, Ta qbten~i5 de -UnaSA! 	

eficieriteifgraci n de rtcuwsos Ien 'a''~~ua rir trT< 
Produccl6n agrlcola, rfl'e.iorando a wliadisticr Irgeowl
facilitando el establecfmie~o~eis~u'oe 	 , eayIac~~ 
fifnancieros rurales viables.'2 

BiiyLa 	 reforma de Ia tas I'M estos.	 de Intk es ~ve pitra, airA~qzv 
A 
 ~~obJetlvos~. Bao esta t'efomm~; < 	 4-	 A.... 

1. 	 Es.!nz<c-sario que sean el fmtadog Ios aspoct t~*csoa~~d 

2. 	 Las tUsa de iiteis deberia- sfr r mgaraevae t~ de ce 
cone Uh nfIlci6m, y " 

3. 	 Us aras de' inteiSSb~ 0 hro 5e. de as,,t~r 	 A 
un i2vel aproplado con el 	 haa1u f-I ncderos.7objeto 	de? rros 

C. 	Parti eI dbasrallo de losmu aus fnidrsy Yailt mi 

ahtorm? con el objeto 'de: ay 

A 	 1. Capturar mas ahorros rurales qua~en el, presen~ts- exi'stem ten las
institucones finan~cieras con ebI Objeta ke tutariol dispiliblez
Para t~tenei' critos, 

1A ~ 2, Prmm.- para 0'Tcreimlieto'do iaii~s ynttcoe 
3. Plsminuir lai dependeucis de- f1banclaaietl 

gobfiprno y fuentes forbneas. 
do ~ o ~ ,e 

0). Uas d~stintas instituclones flimmiceras y de crMdito, jue~gal w~ p" 

"A 

AK 

1Imprtante en las finanzas rumlcsy ftesarrol% mmr. . La, w4 t1'.i 
vt~Mad ontre las insttticions e. sh1udable, y titr1n'1,~~u~o
sirven a distintas nectsid&des &1'tpricvltor. Una p~an~fc~iTh
crt~v& deberia de, ser truidn jmra h~cer itso do estas Instituiclones 
en log uwercados finarilros rurz~es. 

.* '' 

* 

A 7A'~E. ' 

A 

Se debe poner un myor knfasis on el desarrllo et inttt,1OtIeS 
finaricieras viabWe'. no en tqw'~laz, que vst~i e~samcdas v rtmvpimeen
~~dealtos subidlos, 

< 

--- -

IAF. Se debe-pner maior &WtaFis en sirspificar y agfliur 103 Sistws de 
entrega de c 6d-1to. 'a1rt 6-irgo, que las Ain..t tuCi ones fi 

< 

cleras no tie.;nen lIG~ to d-, hacerlo ame.-w que sea venftaJOSO 
4 

paaelo.fa 	 primA al,,,'~ n:-P1* h n enota cmp jas s s e 

.~I&Y44;~<.A 
 ,,,ntrega Lie cr~dito que s~rv~si com uri i#oedo efeet'fvo para racfQnar 
~'AjA~,A74i4A~4~ 	 el, rA:A tO 4 A' 

4 

http:paaelo.fa


- VI. R-ECOKENDAIONES 'PARA EL NEJMRA1EUTO E LOS MERCAVS RWmaLEz OT!A 

3A-- VIA Pol~ Ca' Cd to Me 

A. Una'politica de cr~dito dth e~Aw o 6ta&a la Obtni dy'a. 
''eficlente asignacibn de recurzos, 0 Inagricultuea, finceftato 1'a 

> 

. 
p.'oducci6nagricola. -mejorando Ia distribucOn do)l inqem@ Mua Y
facilitando el establec,1miento de Institucirnez fInncersy .wrcadosl 
-ffnancieros rurales viables.-

B. La reformu de-Ic tasa do,Interh es 18 dlAve pare alcanzar estos
 
. objetivos., Bajo esta reformr: 

1. Es neesarlo que sean el 1iunators lotzpnptcs com~sionarios do 
la tasa de inter4s., 

2. Las Was de Inter~s deberlan soe rgw'imft>a Auzfzas de acuardo 
con I&inflaci6n, y
 

3. Las tasas de Interks sobre los ahormo neces'fttn sor establcidas a 
un valv a2propiado con el Objeto deo stlular ahorros financleros. 

C. Pare el desarrollo do los merzedos fiincleros y viabilided institu
cional. se deberfa establecer wm PAyor Wriasis e~j la iaoblliziicl6n de 
ahar~scon i-,l
objeto do: 

1. Capiurar mras ahorros vrmles quo m 0l prosente existen wn las 
instituciones fiwacleras con el objeto dv tenarlos disponibles 
para obtener criditost 

2. ftovftr para P1 crecimiento -0* f'n~irs yntt~oo 

igobieriio y fuentes forbneas. 

f). Lia distinta institucionas Rnzm~le;as y de cr4dto juegan un papal 
importante en Ids finanzas rurales y ftsarrcTlo rural. La .captit

.vidad entre las-instituciones es saludables y dlstintaz Instituciones,
sirven a distintas necesidades del agricultor. Una planifictcl6n
creativa deb-tria d;1 ser trazada para hacer uso de nstas instituclones 
en los umercados ftavicieros rui-aies. 

~ E. Se debe poner un maayor Wnasizs &nel dowerrollo doiInstitucints-

--financleras viables,, noo0H uoah que eost~n astaricadas y -rew'uIsren
de altos subsidlos. 

,

&:.F. So debe ponev. mayeor Wiasis en- sir~pliflcar y' 61gluzar los sistems de 
"entrega de cr dlto . Nftese,-sin embargo, qtt6 las~iistituciones find~r 
cieras no tienen los incentivos de hacerlo a menos quo sea ventajoso 
peara ellos. Mas at'm, algunas han encontrado cociplejos sistms de 
entrega deicr~dito quo sirv cown un medlo -fectivo para raclonar , 

ela 3rdt.
 

3 



Go 	 anisa (W Aier epr
 

eas 	 lC. rE% 4. politicspa ofsrco potecala.n~eabepr 

1.El cridito agrfc6la es necesario pero insuficiente. Pdrs*$ ,%Ool 
Vino Se puede esperar que hag* allegros. Ev lugar de aso. Sejneceslta

~-	 que I&atenci~n sea dirtgida a ian conJunto global de POIlti'AS. En 
rarticular, so requiere qua Isatecidn sea dlrigida a la c~ercia., 
agricultura. Esta incluye ajustes en el t~ d~e stmio ara~ ent 
wuiar I&expartacl~n de productos agf olas .y8esettimular las 

4 	 ~importaciones de productos coiwptitivos. 

2. 	 Elcrito susda o deberia ser iiaoeotncrbty 
para compensar lspreciotstsdotmat)oabs nUI 
Si es asf l izdslm ser~tr$ par. disto2rsionar e itm 
en 0l futuro e impedir 0l desarrolle de las ifnStltuclons "'financieras. 

I. Flos6flcamente, los progrwimas de crito no eberfan ser considerados
 
~cmn regales o contribuclones. En caaWbI deberlan establecer las bases
 
para las actividades de las instltuciones financieras y los presta-
tarlos.. 

-~ 

Jl. 	 Los probisuas resultantes de politlca on el sector ~4oason Q1.
s~ntonmas de problemas simflaref; en !aeconwulh DWWL. -Una reforma,
de la polltica es 	necesaria para toda la ecoaia~, 

K. Se 	 requlere mayor atencift dirigida a controlarlh nflhcIr. La Infla-<~ 
cIn crea serios problems en 10S r a fiacleros y la asignaci6n
do los recursos.
 

VI B.1 	El usa del Cr~dlto pr los Agicultores 

A. flebido a la fungibilidad, ume vez que los agricuitores Obtieaahliquidez
adicional con el cridito, sin importar al prop&slto establecido enila 

-~ ~aplicaci6n del prestanv, elles tqnarn a uwarlooemanera qua =xmicenJ 

1. Los, prestamstas deberlavi darse cuenta do 6sto y no preocupars6
 
~ 2; tratando de prevent rio. La prmoupc16r principal los presta-,
-de 

- ilstas deberfa z~r 	la de towa medidas para asegurar el repago del 2 

+~'VVV~VV2.~ Existe 	cierta evidencia de qua los iigricultores con pr~stm~s,6-%,
BA 	han recibido montos excesivos do cridito, an relaclin con las
 

~ ~ 	 necesidades de 14 finca. Esto contrljbuy6 al uso econ' icde 
cr~dito,,quo en contrapartida empeor6 Ios problemas de repago de 
los pr6stanos. 

<4j 

VV4 



:B3 	 E hchoti rat~too noqo dsp~sdorecibr' 	 WOWI~S agricultorgs 
~~'1ncrmentaron~so pro~lceil, espctalwente 1.~doPrwouctos _tradicio-' 

jales sugiere una felts ii@ InCmntivoi apropiado3; ,par Ojemplo'preios~~ 
Noe e utilizado parai elevar I& 'pvoduccidn de Moe V '11b~sco. 	 Mopo i~~~s'Otosinstrmentos,& ica, talts cw a~pa 

'~~ dos", deben ser tambln emploodospaacerlr~~aodsao i+j. 
2,C. 	 Los prestatarios deseen a'i1stencia tknica. Lo0s )eultados muestran

buenos retornos con 01 uso de tecoologla mejorada. *Le mayoria do losprogratnas de cr~dto tierien clerta ovsones Para brindar asisteriathcnical pero Osta rid estl amliamte disponible a los Prestatarios.Ciertas wedidas deben set' towdas para corregir esta deficiencla, 
D. Los agricultores quo viven a clerto distance do los mercados Lesthn 4 

" aislados y tiender a tener caracteristicas qie los hace MenOS~Call-
du 

ficados para recibir cr~ditos de lUs '1nstituclone3 del mercado formul.Consecuentegnente, ellos 	son wayormente atendidos por prestamalstas 
'.. ' lnformales. Se deben towar medidas part alcanzAr a estos agricul..tores 	con instituclones formales de cridlto. U*evldenca hist5ricasuglere que la lntegraci6n a los mados .de producto 3erk on factorclecisivo para la obtenci6n de esta meta. 

E. El slsteva de entrega do crldito puede schr un 1a~td1.ento par I#obten
' ' ' c16n 	del cr~dlto, si 6ste incloye altos costot wontarlos y de tiempo.1Se deben realizar esfusrzos para slmplificar el slstma da entrega de,cr~dito. 

F. Los agrlcultores no pueden obtener cr4dito y tienen baja reritabilidaddebido a la insufilete cantfdad de tierra cultivable. Esto arguyo Ipor el desarrollo de v~as quo paralizan I&difusidri dc-tierra, quoOCUrr con cads generac16n al dividir las pav'celas recibidas bao la'reform~ agraria. E~n el largo plazo esto crearS un problem adms serioque trabajarS en contra de Iaviabilldad dol ,sector agrlcola 

KA. Exist. un SinniPra de factores quo cantribuyan 0l probem del repago,pero 	varios do el los pueden set- correidos. 
241. Estructurar los prograws do tal fonna quo el repago sea esperado. 

Ser estricto en ]a rmco~cciOn, y convertirla en ona condfci6n pars.la recepci~n de futuos pristm~s. 
' 

2. No prestar a los agricuitores fondos en exceso. Cuanldo isto ocurre,'aparenteffente 01 crddito es'utilliado para prop~sitos no preductYos"lo cual derive an prob~ms con el repago. 
 '+ 

3. Estrvcturar las forms deo con @I flujo do fondos, 
R 1.0i~+Las instituciones do crdlto y los programas de cridito erfnuiza 

< 

mis de una rnedlda pare reporttr I&mroidad. Existen varias mdidas ycada'una-:de,.elas es util examinando ctertos aspeCtos delirepago,'del.j
&x to del:1os programasy delcr~dito 

4 ,Ax 



A. e eaizar esfterzvs para simplilcar los-iSsteuaS rie entrega,
des~d~o&

,,be 

e1ob dreducir Ios cesostr;R$ACC~ dej~4et 
7'">~ta~sa yelprestatarto)NtS tlOa que Ciartos AncentiVos 

deben ser. establecidos para Weo esto curra. Por eieplb6 1 BAB hace K 
uso de complejos sistamas de racionaiento de Cr44fto, debido al exceso 
de denianda por crfiditocreado por 1lis P011ticas de Uasesde inter4s 
concestonarias, Sil19tasa de inter6s Concesionaria fuese e11~snada 

kiesin ,lificarfa el sistena de entrega de crludito. 

8. Los pr~stamos a la's agrupaciones ofrecen posibiliftdes. pera necesitan 
ser planificad,,s e irapl.oentad-s cuidadosamente. La oxpertencla del 
DAB y de las cooperativas intagrles muestran los problem~s cuando 
no existi6 la debida planilficaci~n e Implaient,6cift del programa. Los 
factores claves en el 6xito do los prhstamos a las agrupaciones son 
atribuldos a la cohesividad del grupo, i.e., ftctores que bacon quo
los mlewbros 'deseen trabajar juntos ahorm y en el futuro. Los grupos 
que estfin Formndos'por agricultores quo tiemz~ -rviaexper'1encia en 
trabajo conjunto y/o tienw. MAltiples pftnVsitos tienen las WaYores 
opartunidades do 

C. El ststema de entrega de ev4dito de 1;.u cooparAtivas de ahorra y cr~dito 
es merecedor de un ex~wn ua4 cuidadoso. El Sisteiu es siple, mane-
jable y el repago de prstmos es bueno. Uina caracteristica de este 

. 

sistema es que un mlembro ttene una 111nea do cr~dito, determinada por
el monto de siqs dep6sltos y el ratio prkstanw/deprhito, que 41 sabe que,
esth disponible para 61l sin Incurrir mn costos de transaccl6n elevados. 
H4as aan, el misitwo, sabe que 41 deba repagjar si desea obtener un nuevo 

ers tam. 

VI.E. Estructura de los Merados doe-Vditaf 

A. Existe una estructura de los mercados financieros rurales v'*y-racional. 1 
K. Las instituclones y sus sistemas do entrega de cridito desarrollaron18 en respuesta a los pargmetros quo esthn establecidos por las lhyes,, a 

politicas y la competencla. S1 la ley y/o las politicas sonf alteradas,,
la estructura camrbiarg.
 

8. Cada tipo de prestamista juega un papel raclonal e importante dentrode :; 
I&estructura. El papel de cada wino de 6stos necesita ser reconocido" 
y entendido. En otras palabras, existe un lugar y una necesidad para

e1 prestatarlo particular ,ypara el Interiuediario en loswmrcados,
financieros rurales.
 

VIS. Capacidades Instituclonales. 2 

jfY A. Los mnedidas deberfan ser tomadas per& tratar de freJorar las capacidades I 
del personal de las instltuciones financleras.
 

insitcine deefn me c nl
 

com
B En particular, cnontl4consdbraepera petirLConl
inflaci6n y-moblizaci6n de ahorros, conceptos nuevos con los que se 

~~debe'tratar. Se~ necesita urgentemente asistenclat6cnlca-y.desarrol I, 2 
1d equiosdoaoopr faci iltar estos pocesos. 

arz
PO'd~aoy 
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Un "Sulninario de Alto Nivel ,ohre Cie',dito y Movilizaci6n de Ahorros para
los aus-Pequeoi s A(cicuttores", so iniuqiurart- a la horti 10.00 a.m. do hoy con 

picios do lI Aq ,ncia Intornci;nai para el Dusarrollo (AID), cl Banco de Cocha
bambn, la Foderari6n Nacionl de Cooperativas do, Ahorro y Cr(dito de Bolivia 
(FENACRE y 0i Progqi.ma de Cr6dito para Poquofios Agricultores (PCPA-BAB). 

La cciumonia inu1ur iLide hIoeevUlnto tou(t 6 lurgar en los salones del Hotel 
"Emperador', Colombia cSquina Oqueeno do esta ciudad. Las doliberaciones dl 
semirnario Fea'ali7'arz1n en la sedo de la Federci6n Nacional do Cooperativas dle 
Ahorro y Cre',dto, Antezana ,squina Jordmn y se prolongai=r' basta el domingo 25 
del presenlo. 

El prop6sito principal del sominario es presentar a los ejecutivos do las ins
tituciones qua brindan ,inanciamiento al sector rural, los resultados de investi
qacionos efectuarias reciontemrnnte acerca del funcionamiento de los mercados 
financieros de Bolivia. En base a dichos resuladus so eslablecerin los fundampn
tos de las futuras politicas de los programas do crwclito agrfcola y movilizacien de 
ahorros. 

Participardn en el mencionado evento alrededor de medic contenar de re

presontantes ICinStituciones de rodo el pals. 
Los diferentes puntos consignados on el temario ser,'n expucstos por un 

calificado oquipo do; investigadis. Las prcsontaciones scrun seguidas de dis
cusiones y trabajos) por grupos. [.as conciusiunes sern aprobacias en la ciltima 
sesi6n plonaria del seminario. 

http:Progqi.ma
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1111)01pora a apilicio adcua dos progra.101a1c(le tciic 
mas paia aLi(fccesi~ri de credlitos a los pcqucifios agril
tores en imestro pais, tue ilestacada por Hecnri it. Basstrod, 
Di-ector en Boli via de h Ag encia Interimc(jul pa ra el 
106sarl-o1 (UISAID1/Bi), qtiien tvo a su cargo lai inatigura

i!'a oficial de un sfu.,ihario deohlt() nivoA, amiedio dia tde este 
ellsos saoncs~deiiHote Emperador.II 

e'stUiirori tLien proseriles en dcha cereornia el 
President(, (1( Baiiroi de Coec!,:,tiilxr , Lie. (huido Qiiroga; 
el c spy cia Iista en c'red ito agiricola y morcados financieros de 
USAIi)/Boiivia, lie. isaac Torrico; el Directordpj Centro de 
Estudios Latinoanioricanos de la Unrivcrsida-d Estatal dce 
Arizona (Lf-I~JU.), Dr. Jerry R. Ladmran; el (3erente de la 
Federacinn Nacional doeCooporativas de Altarro y Cr~'dito, 
Lie. Frecddy Canedo; el Gcrente del Progrania doe 0r6dito 
para Pcq iiieiius Agi iciitort's, In g. W Itor"6Diiu y ot ros in-
Vitad0F Vo; ( ai o(SjIInt0 cC01 pal ticijp~ ites en ei ario101o; semn 
que pmoviene i di(iferciltes ijistituiciones tie todo el pans.it 

...Caone a i au u al d lse i aro s br ie o lu a fad a o n u sta cuca y$y 

cr~~~~~~dito~~~~'' giutrsqoy" ahorr cnlu,)s~~~itptaniaii Iaapxufo 
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CO C H~ABAM BtA 24(pRJ.TS~r4CIA).- ],as coH-!~rncisel s& Nh1o do"Ito nlvel soibre Cr6dlio yznuvilzael6n de'thorros pira 

PRESENCIA 

La Paz, Boli1via, domIngo 25 de septiembre do 1983 

a1 

1"iLQu 'O11sarmcu lore s'.menzaron Caon 11las tsalacnes c aPIaca Irn en re;L rnra Iuturo.sI 1 ncl 11001l "El Ernfcra(lor' xpsinde eStuvo n cargo del Dr. Jerrycesta capital. ft. Ladmran, sobre of temaEf ,,cto nalral o,.tuvo a "Inmpo del cr~lito encargo del dilrcci(r vit Jlollvla lasfamllis dle pequCflos agricul.de )a .1gencla hlI(rnaclonial (ores"'.parl of denrrollo USAID, Aslsten a la reunl6nifeniy1 fassfrod qulen dc'stac6 presidonte (l el
I" I",Portancla Banco dje Code i apii- ebahnrjmba;~ 0 especlalistacacl6n de enAdecundos pro cr~dfograinas para la c!)nc-.!60 de 

ngricola y inercados 
crwedilos , Jos finamelerosM101jos produc. dc USAI.l)/ioll'ja,Lores agricolas del pam.s Isaac Torrico; eldirector del centro de estudlosSeihil6 quo el evct er.al~mrlao por obJeto zanalar los resul- oI univer. 
tados de las lnvent;i1 clorn.. 

sidad uciatal de Arizona , Elq
electiudas tados Unidos, Jerry R. Ladpor r pertos nmi- mn; el lgcrente doclonles y cx(rranJeros ]a fesoibre deraici6nCi fUDCiOnaTJiientO uncional do coode Jos perativnmlercados fluiinc'cros do ahorro ycr~dlto,de la cf perente del' programarepubica, para vskilabec'r ];is de

bases de 115 politica. y Pro-
crlto para pellueflos agricul.(ores yotros.granlas de erktlio apricola Y B) seninaro.Inovillnacl6n tlnalizarAde ahorros que xnafiana. 
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rrlo siJago /a iilivia 1,l ci vil a ls isiu ilI~Co ea,1,11 l('( '~, Ia ( LT6,oI rioiil a~ae delFDJerry.jIt. Lacioal do dlnsur(ltuvo Iiigr va(oin 



EL MUNDO - Santa Cruz
CGoncuy6 ,minarig so0 ro cr J'ito 

ahorros pura peqeflios bricultores 
COCHABAMBA, 20 (CORRESPONSAL).-

El sominarlo do alto Alva[ aobre cr6dito y movilIzaci6n do ahorros para los po
quarlos agrIcultoros quo as reallz6 en asta cludad durento Ios tros 1timo dla. y 
qua so clausur6 esto domlngo, ccntrmliz6 sum diliberaclones on aspoctoas roloclona
doe con lee taes do Intprne y Is necosidad do Incramentar lac Invorolones y In pro
ductivIded do I comunided. 

Este evento cont6 con de Cr6dito pare Poquefios miento a lasontidados quo 
los auspicios do laAgencia Agricultoros. auspiciaron of seminario. 
Internacional para el D La ceremonia de clausu- En reprosontaci6n del 
sarrollo IUSAIDiBolivia), el 
Banco do Corhabarnba, a ra so inici6 con las palabras equipo de investigadores que 
Federoci~n Nacional ue Co- del Ing. Jairne Monroy, quiet tuvo a su cargo laexposici6n 
operativas do Ahorro yCr6di- a nombre de los pariicipan- clelos teas, hab16 al Dr. 
to (FENACRE) y ol Prograrna tes, expres6 su reconoci- Jarry R. Ladman, director del 

Centro do Estudios Latino
a-mericanos do laUniversidad 
estatal do Arizona. 

Soguidamente so es-
Santo Cru d. . '31"ora, Bolivia, marto 27 du septlombro do IM93 	 cucharon las palabras del I.ic. 

Freddy Canedo, gerento do 
FENACRE, en cuya instala
ci6n se desarroll6 este even
to. Finalmente las palabras 
do clausura estuvieron a car
go del gerento do proyectos 
do USAID/Bolivia, Sr. John 
Rifembark. 
CONCLUSIONES 

Con anterioridad al acto 
do clausura tuvo lugar !a se
si6n plenaria en la que so 
aprobaron la,; conclusiones 
del seminario, poni6ndose 
nfasis on [a tasa de inter6s 
de los crditos y lanecesidad 
de movilizar -ahorros inter
nos. 

Los expositores seilala
ron que lapolltica do trasas do 
interns subsidiadas ha distor
sionado of funcionamiento do 
los morcados financieros de
sincentivando eiahorro y ha
ciendo a las instituciones do 

cr6dito totalmento depen
diontes del Gobierno y de ro
cursos externos. Ahadieron 
quo latransfefencia do ingre
sos quo so efect0a a trav6s 
do tasas do intei6s conce
sionarias, favorece a los pres
tatarios que tienen acceso al 
crEdito y pefjudica a los 
ahorristas, ya que cuanto 
mayor sea ofmonto que roc
be ofprestatario nayor os el 
subsidio. Do este modo, dijo
ron, elGobierno estJ efec
tuando millonarias tr ,nsfo
rencias do ingreso precisa
monte al sector de nayores 
Ingresos.
 

Otro terna tratado por el 
seminario fue el d(Imoviliza
ci6n do ahorros cri areas ru
rales. Do acuerdo cun las 
conclusiones del evento, las 
faniilias rmrales tionen posibi
lidades do ahorrar on.al(jn 

momnonto y nocejidad de 
prostarse en otro momonto.. 


