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LSTUDIO DE MERCADEQO AGRARIO

PRESENTACION

La expansion maés rapida de la prnduccién agropecuaria del pais se torna
en un imperativo que solucione, o por lo menos atende, los problemas
por los cuales atraviesa nuestra economia. Esa accion se traduce princi-
palmente en garantizar la disponibilidad y el abastecimiento de los pro -
ductos alimenticios exigidos por la creciente gemarda interna, y también

contribuip via exportacion,a la balanza comercial.

Es fundamental formular y establecer programas técnicos con visién inte-
gral de la problemé&tica de la produccién y mercadeo de alimentos. A pe
sar de existir varios estudios realizados en este campo, no se cuenta
con una sistematizacién de los conocimientos adquiridos que permitan
una percepcién global de los aspectos que intervienen en el anélisis del

Sector.

La necesidad de estudiar la agricultura sobre la perspectiva de las trans-
formaciones socio-econémicas ocurridas a lo largo de la historia, parte
del concepto que el término agricultura tiene su base en épocas en que
el agricultor no solo producia alimentos, sino también sus propias herra -
mientas, abonos y otros insumos necesarios para la produccién, ademas

de que se encargaba de procesar y vender directamente sus excedentes.

Con la evolucién econémica. sobrevino la reduccién v separacién de |as
funciones de las unidades de produccidn, sobretodo la liamada agricultura
de mercado. Hoy el agricultor produce apenas una pequeia parte de lo
que consume pasandc & ser un especialista en determinazcz campo produc
tivo. Las demas funciones ahora son desempefiadas pcr ciros agentes -
econdémicos: asi, la fabricacién de maquinzrias, equipos. fertilizantes, pla
guicidas, concentrados, etc. v el almacenamientc. proceszmiento, merca-
deo, elc., se encuentran en manos de agentes situados mavormente fuera

de la unidad de producciér agricola.


http:peque.ia

Sin embargo, con ese desmembramiento y especializacién creciente, la
interdependencia entre los varios segmentos es evidente, donde cada uno
depende de los otros para su desarrolio. Debido a éllo, no se puede se-
guir pensando en el desarrollo agricola considerando todas esas entida -
des como compartimentos estancados y encuadrados en modelos economi

cos de tres sectores : primario, secundario y terciario.

Queda patente por lo tanto, la necesidad de analizar en forma global el
desenvalvimiento del Sector Agrario, describiendo y/o inter-relacionando -

esas varias funciones para explicar mejor su funcionamiento.

Por ello, es finalidad bé&sica de este Estudio, intentar sistematizar un es-
boso de la teoria al respecto del desarrollo agrlcola, que posibilite la uni
formizacion de criterios para una mejor comprensién del problema. Se

pretende formular un cuadro de situacidn y evolucién de las actividades -
de produccion y mercadeo de insumos y productos agropecuarios, adem&s

de las politicas gubernamentales que insiden en éllas.

ORESTES GIL NAJARRO
COORDINADOR
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ESTUDIO DE MERCADEO AGRARIO

INTRODUCCION

Los problemas alimenticios en el pais se ponen de manifiesto en las
diferencias sustanciales en las Gltimas décadas entre los indices de
crecimiento dz la produccién agropecuaria (1.9% anual) v de la po-
blacion (2.5% anual), originando un creciente déficit nutricional y -
un mayor volumen de importaciones de alimentos o materia prima

agricola para satisfacer la demanda de los consumidores.

La estructura productiva, reflejada entre otros, por una atomiza-
cién v dispersion de las vindades de produccién (1.4 millones), wuna
limitada disponibilidad de tierras aptas para la agricultura (3.7 mi-
llones de Has.), un reducido uso de tierras cultivadas (2.5 millones
de Has.), una baja productividad de los cultivos v crianzas y, una -

marcada estacionalidad de las producciones, incide en el estanca-

miento de la proditccidén agropecuaria interna.

Los actuales sistemas de mercadeo de productos agrarios agravan -
aun mas el deterioro alimenticio de la poblacién, caracterizado por
la presencia de una intermediacion, muchas veces ineficiente, que

propicia acciones especulativas en las diferentes etapas del proceso
\comercio rural, mayorista y minoristal, generando costos adiciona-
les que se reflejan en menores precios a los productores, con el -
consiguiente desaliento en ellos. v en mavores precios a los consu-
midores, retrayendo la demanda en funcién a la dismiriucién del po

der adquisitivo de los mismos.

Incrementar los niveles de produccidn, productividad y rentabilidad
del agro, asi como, establecer mecanismos adecuados para el mer-
cadec de los productos e insumos agrarios en condiciones favorables
de precio, calidad y oportunidad para productores y consumidores,

resulta una tarea impostergable para la reactivacién del Sector



Agrario en particular y de la economia del pais en general.,

Intentar generalizar la problematica del mercadeo de los productos
e insumos para todos los productos y areas geograficas, conlleva a
interpretaciones poco reales y practicas, que imposibilita la aplica-
cién de las medidas correctivas necesarias. Asimismo, ejecutar -
estudios de mercadeo exhaustivos y prolongados para determinar las
causas y efectos principales de esta problemética. afecta la toma
de decisiones oportunas, sobre todo cuando existen evidencias lo su
ficientemente claras y estudios anteriormente realizados que mues-

tran el contexto en el que se desenvuelve esta actividad.

Evaluar los sistemas de mercadeo de insumos y productos agrarios,
implica la adopcion de metodologias apropiadas que, en menor tiem
po y a menor costo, permita identificar y analizar los problemas -
mas relevantes v, plantear las medidas correctivas oportunas. Una
de éstas, es el método del Sondeo del Mercado o Apreciacién Rapi
da (Rapid Appraisal of an Agricultural Marketing System) desarro-
llado por el Proyecto de Acceso de Pequefios Productores al Merca
do (SFMA) de la Agercia para el Desarrollo Internacional (AID), el
mismo que, adaptado a las caracteristicas propias del pais, fue -
aplicado por el equipo resporsable de la ejecucién del presente tra

bajo.

ANTECEDENTES

La Agencia para el Desarrollo Internacional, AID, a través de su -
oficina en Perud, propuso al Ministerio de Agricultura la ejecucién -
de un conjunte de estudios de evaluacidn de los sistemas de merca
deo de intumos s+ productos agropecuarios., dentro del marco del -
conven:o suscrito entre ambes organismos. aplicandose la metodolo-

gie disefiacde por dicha Agencia.

La Alta Direccién del Ministerio de Agriculture, teniendo en cuen-
ta la imnaptzncia que reviste el mejoramiento de los sistemas de -

mercadeo para imgpulsar el desarrollo del agro nacional, considera -



de suma utilidad la ejecucién de tales estudios. Es asi que, de
acuerdo a las directivas emanadas por ella, un grupo de expertos -
de la oficina del AID de Washington, efectuaron estudios de recong
cimiento de la problemética de mercadeo, entre los meses de Ene-
ro y Febrero del afio en curso, cuyo resultads determina la necesi-
dad de profundizar el anélisis de los principales problemas identifi-

cados en los mismos.

En base a tales resultados, la Alta Direccién del Ministerio de -
Agricultura estima conveniente y necesario evaluar tanto los siste-
mas de mercadeo de los principales insumos y productos agropecua
rios, como la problemdtica de las exportaciones agricclas no tradi-
cionales, encargando al "Grupu de Anélisis de Politica", GAPA, del
Provecto "Planificacién Agraria y Desarrollo Institucional", PADI ,

la ejecucién de los estudios indicados.

Estos estudios se desarrollaron entre los meses de marzo y julio -
del afo en curso, para cuyo efecto se contd con el apoyo financie-
ro del USAID 3 través del Convenio AID-LSGA N2 527-0166 "Agri-
cultural Sector Planning" para cubrir los gastos de personal y servi-
cios que demandd su ejecucién, asi como con la colaboracion de ex

pertos del AID en cada una de las areas estudiadas.

OBJETIVOS

Son objetivos del estudio:

a; Identificar y analizar los principales problemas que afectan
a los sistemas de produccién vy mercadeo de insumos v pro-
ductos agropecuarios,

b’ Identificar y analizar los principales problemas que limitan -

las exportaciones agricolas no tradicionales.



c) Disefiar y proponer el desarrollo de estudios mas profundos

sobre los principales problemas identificados.

d) Proponer las medidas correctivas de corto v/o mediano plazo que

tiendan a dar soluciones a los problemas identificados.

ALCANCES

Los estudios desarrollados comprenden la evaluacién de los siguien-

tes sistemas v subsistemas de mercadeo :
A. Mercadeo de Productos Agrarios
a.l Papa

a.2 Naranja

a.3 Algodén

a.4 Maiz amarillo
B. Mercadeo de Insumos Agropecuarios
b.1 Semillas : papa, algoddén y maiz amarillo

b.2 Fertilizantes

b.3 Plaguicidas

b.4 Maquinaria Agricola
C. Exportaciones Agricolas No Tradicionales
c.1 Mecanismos operativos

c.2 Procuctos frescos : mango, vid v meldn

c.3 Productos procesados : espdrragos y naranjas

D. Uistribucién Urbana de Productns Agricolas en Lima Metro-

politana.

E. Mercadeo Agrario en Puno (Reconocimiento’



Los sistemas y subsistemas evaluados fueron seleccionados y priori-
zados, entre otros, en razén de su importancia v contribucién den-
tro del Sector Agrario, tanto en lo que respecta a su participacion
en la superficie cultivada v volimenes de produccién y en la proble
matica de produccion, como de su incidencia en el valor, voldmenes

y potencial de las exportaciones agricolas no tradicionales.

Para el caso de los productos seleccionados, {paj:a, naranja, algoddén
y maiz amarillo}, éstos en conjunto participan en el 30% de la su -
perficie cultivada y el 20% del volumen de produccién, a mas de -
gue son altamente significatives en la dieta alimentaria, sea al esta
do natural como consumo directo {papa y naranja’ o transformado -

laceites y carne de ave.

En lo recfereite a los insumos selecciunados, s imporiancia radica
en su participacion dentro de los costos totales de produccién que
en conjunto representan en promedio entre el 55 a 60% de ellos,

y en su incidencia en los niveles de productividad (semillas, fertili-

zantes y plaguicidas’ de los productos seleccionados.

En cuanto a los productos de expcrtacién, los seleccionados tienen
una participacion dei orden del 50% de las exportaciones agricolas

no tradicionales entre frescos v procesados.

Respecto a la distribucién urbana, se consideran los productos agra
rios perecederos a fin de dar mayor cobertura s la evaluacién de -
los sistemas de mercadeo de productos a lo largo de todo el proce
so {productor-consumidor, con énfasis en Lima Metropolitana, por -

representar el 20% age la poblacion total del pais.

En relacion al estudiz en Puno, su priorizacion responde a su situa
cion de édrea relatine™ente deprimida y en donde se realiza el recgo

nocimiento de Jos sistemas de mercadeo de productos e insumos.



METODOL OGIA

El Estudio de Mercadeo Agrario en sus diferentes componentes, fue

ejecutade «n base al método indicado anteriormente, el mismo que

contempla el desarrollo de fases sucesivas con diferentes niveles de

profundidad y que en resumen son las siguientes :

Fase 1 :

Fase Il :

Fase III :

Fase IV :

Reconocimiento de la problemética general de los sis
temas de mercadeo a efectos de identificar los pro-
blemas mas relevantes que lo afectan, en base a in-
formaciones secundarias conformadas por estadisticas
y opiniones de personal técnico con conocimientos -

de la materic.

Identificacion y andlisis de los problemas claves iden-
tificados en la Fase | y que afectan el desempefio de
los sistemas de mercadeo, en base a datos obtenidos
tanto de fuentes primarias representadas por los par-
ticipantes directos en el proceso {productores, comer-
ciantes v consumidores) y directives y funcionarios de
empresas publicas v privadas, como de fuentes secun-

darias ‘estadisticas, estudios, etc.) .

Profundizacidn del anélisis de los problemas claves -
que reqguieren un mayor nivel de estudio, con el fin -
de plantearse las politicas v/o programas especificos

requeridos.

Seguimientc \ evaluacién de las medidas aplicadas en
respuesta & las recomendaciones planteadas como re-

sultadc de las fases anteriores,

Para efectos del presente estudio, se desarrollaron las dos primeras

fases I

adopténdose la siguiente metodologia de trabajo :



a)

b)

c)

Etapa de reconocimiento

Realizada por un grupo de expertos del AID con la colabora
cion de técnicos peruanos del Ministerio de Agricultura en-
tre los meses de enero y febrero, dando como resultado el
planteamiento de un conjunto de problemas claves que debe-

rian analizarse.

Prueba metodoldgica

Llevada a cabo durante el mes de marzo por los lideres na-
cionales del Estudio con la colaboracién de expertos del -
AID, la misma que se aplicé en los siguientes productos y -

dreas geogréficas :

- Mercadeo de papa en Huancayo y Lima.

- Mercadeo de algodén en Canete v Lima.

- Mercadeo de semillas y fertilizantes en Cafiete, Ica y
Lima.

- Exportaciones no tradicionales en Trujillo, Ica y Hua-

ral.

Etapa preliminar

Desarrollada por los lideres nacionales durante la primera -
quincena de abril, en la cual se disefid el estudio en su con

junto a través de las siguientes acciones especificas
- Seleccién y priorizacion de productos y &reas geogra-
ficas en funcién de su participacién v representativi-

dad en la problemndtica del Sector Agrario.

- Formulacion de los términos de referencia para cada

uno de los sistemas y subsistemas seleccionados.

- Formulacién del programa general de actividades me-



d)

diante el método PERT/CPM asi como el presupuesto

desagregado.

Seleccién v entrenamiento del personal técnico que -
participé en el desarrollo del Estudio segin la espe-

cialidad requerida.

Elaboracion de guias metodoldgicas de entrevistas v/o

encuestas para la obtencién de datos primarios.

Etapa de campo

Esta etapa se desarrolld entre los meses de abril y junio -

por el personal técnico nacional con la colaboracién de ex-

pertos del AID en cada uno de los sistemas y/o subsistemas

seleccionados, con la siguiente cobertura :

d.1)

d.2)

Mercadeu de productos agrarios

- Papa : Huancayo, Tarma, Cafiete, Barranca vy
Lima.

- Naranja : Huaral, Chanchamavo y Lima.

- Algoddén : Piura, Cafete, Chincha, Ica y Lima.

- Maiz Amarille: Trujillo, Casma, Cafiete, Chincha, lca,

Tarapoto y Lima.

Produccién v Mercadeo de insumos agropecuarios

- Semillas : Papa : Huancayo, T~rma (Huasahzasii e
Ica.
Algodoén: Piura, Cafiete, Chinchz ¢ Ica.
Maiz amarillo: Cafete, Ica v Tarapcto.
- Fertilizantes : Piura, Huancayo, Tarma, Cafete, Chin -
y Plaguicidas: cha, Ica, Trujillo, Chiclavo v Lima.
- Maquinaria : Trujillo y Lima

Agricola



e)

d.3) Exportaciones agricolas no tradicionales

- Trujillo, Chanchamayo, lca, Huaral v Lima.

d.4)  Distribucién urbana en Lima Meiropolitana

- Encuestas a 1,500 comerciantes minoristas de 43 -
mercados de abastos, paraditas, tiendas y ambulan-

tes en 20 distritos de Lima y Callao.

- Encuestas a 1,000 consumidores que acudieron a los

mercados minoristas encuestados.

- Entrevistascon comerciantes mayoristas de los Mer-

cados Mayoristas N2 1 y N2 2,

- Entrevistas con funcionarios de cuatro cadenas de -

autoservicios.

Etapa de gabinete

Desarrollada entre Jos meses de junio y julio por el personal

técnico nacional, en la cual se procesé y analizé las informa-
ciones obtenidas, elaborandose los documentos respectivos para
cada uno de los sistemas y subsistemas evaluados gue integran

el Estudio de Mercadeo Agrario.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMEMNDACIOMES

A, Mercadea de Productos Agrarios

PAPA

l-a papa es un producto de consumo y produccidn primordial-
mente doméstico: su uso industrial y participacién en ei co-
mercio exterior son préacticamente nulos. Alrededor del 90%
de la produccién se déd en la Sierra, pero el grueso de esa
produccién se consume alli mismo. La produccién de la Cos
ta, es pequefe pero mucho mas orientada hacia la comerciali
zacion, y llega a abastecer casi la mitad del consuma anual

de Lima.

La superficie sembrada en la Costa probablemante es sensible
a los niveles relativos de precios de cultivos a nivel produc
tur, pero no ha sido posible corroborar esta relacién en las -
estadisticas anuales agregadas. En la Sierra la superficie sem
brada probablemente responda menos a los precios, dada la
falta de usos zlternativos de la tierra. \ los datos anuales no

arrojan una relacion obvia.

En cada regién la cosecha es muy estacional, pero en general,
en la Sierra se cosecha entre Enero y Julio, mientras que en
la Costa se cosecha entre Agosto v Diciernbre. A pesar de la
marcada estacionalidad, y de que no existe casi almacenamien-
to de papa. el abastecimiento de Lima es sorprendentemente es
table, variando sélo un 10% de mes a mes con un ligero ciclo

estacional.

El consumo per cépita de papa ha baiado de cerca de 100 Ka.
antes ae 1970 a cerca de 50Ky. ern 1985, mientras que el con-
sumo del trigo y arroz han aumentado en una proporcidn equi-

valente de peso.



Célculos aproximados demuestran que el avance en urbaniza-
cion no ha contribuido mavormente en esta baja en el consy
mo. Ademds, dado que las elasticidades de ingreso son ba-
jas (0.6 en Lima v 1.0 en &reas rurales’, los niveles de in -
greso per capita nc han cambiado suficientemente para con -
tribuir significativamente al cambio en la dieta. En el caso -
del arroz, la sustitucidon puede deberse a cambios relativos en
precios; en trigo, cin embargo, parece haber ocurrido simple -

mente un cambio de qustos v preferencia del consumidor.

La elasticidad-precio de la demanda se estimd usando datos -
mensuales de ingresos v precios en el Mercado Mavorista de
Lima. E!l valor obtenido fue 0.40, que confirma un reducido -

grado de sustitucién a corto plazo por otros productos.

En el mercadeu de papa de la Costa en Lima, el mayorista ac
tda como Agente que organiza el transporte directamente de
las fincas o se abastece de acopiadores rurales en algunas oca

siones.

Estudios anteriores han constatado que los productores de la
Costa tiene buena informacién de precios v pueden negociar -

con varios compradores que \va conocen bien.

En la Sierra el mercadeo es mas complejo. Productores peque_
fios son mas cdados a vender a acopiadores rurales o en ferias
locales. Agquellos que venden para el mercado de Lima, entre
ellos lus prcductores méas grandes. prefieren canales maés direc
tos: quiza las tres cuartas partes del volumen se vende direc-
tamente a mayoristas en Lime. v& sea puesto en chacra o en-
tregado en e! mercado mayvorista misme. En todo caso, se --

contrata un camidén para acarrear e} producto.

El Mercado Masorista N2 1 de Lima tiene 218 mavoristas de
papa registrados, v ellos compran \ \venden entre 600 y 1,000

toneladas diarias. Este mercadc maneja segin se estima el
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80% del consumo de Lima: de alli se vende principalmente a
detallistas, compradores de super mercados e instituciones, v

a consumidores,

Los precios en términos reales a nivel de productor como de
mayorista y de consumidor han seguido lineas paralelas tanto
con datos anuales como mensuales. E| productor recibe cerca
del 42% del precio final, el transporte cubre alrededor del -

25% y el margen del mayorista 2 a 4%.

El 30% restante corresponde a los costos del comer~io mino-
rista que consiste casi enteramente en mano de obra. El ma-
yorista obtiene asi un ingreso diario bueno con un margen pe
quefio, mientras que el detallista tiene un margen alto pero su

salario es minimo debido a su sclumen tan reducido.

Actuslmente (Junio de 1985 los precios reales de la papa es-
téan a sus niveles méas bajos de los dltimos 10 afios debido un
poco a la contraccién de la demanda, pero méas que todo, a

los volimenes record que estan ingresando a Lima. Los pro -
ductores de la Ccsta han resporidido a estos precios bajos, re-
duciende significativamente sus dreas de siembra en papa. Se-
gun estimados del Ministerio d2 Agricultura, el abastecimiento
a Lima entre Setiemtre v Nowiembre, serd deficitario, +, basa
dos en la curva de demanda que se estimd en este estudio -
(ver grafico’. es probasie que !os precios por lo menos se du-

pliguen en términos reales antes de fin de afio.

Dada esta perspectiva, s esperaris que almacenar papa pueda
generar buenas ganancizs. meiorar los precias actuales, v  ali-
viar el impacto de ls escaser crevista. Sin embargo, el alma
canar pspea se encuenirz obsizculizado por: (1) leves existen -
tes contra la especulacidon v el acaparamiento de productos -
alimenticios, v 2" la posisilicsz que el Gobierno imponga con-

trol de precios de papz duran:e el periodo de escasez.
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ENCI ha anunciado planes de comprar 5,000 T.M., pero este
volumen representa solo 10% del déficit previsto para el res-

to del ano.

Las percepciones populares sobre el mercadeo de la papa en -

el Perd incluye varias creencias, entre otras:

1) Que los productores no reciben precios més altos durante -
periodos de escasez, ni los consumidores reciben precios --

mas bajos en periodos de abundancia.

2) Que los margenes de mercadeo son demasiado altos debido-
a las ganancias de los mayoristas v el exceso de intermedia

rios.

3) Que puesto que no hay sustitutos para el consumo de papa,

la demanda es completamente inelastica respecto al precio.

4) Que el consumo de papa disminuve a mayores ingresos fami

liares.

5) Que los precios bajos actuales obedecen a una falta de de-

manda.

Todas y cada una de las creencias es refutada por los datos re-

cabados en este estudio.

Esto implica que en términos de politica. los intentos de desa -
rrollar canales alternativos de mercadeo [tales como venta di -
recta del productor al consumidor' nz podrian competir en la
masoria de los casos con los canales tradicionales. Los esfuer-
zos por reducir los margenes de mercadec. supuestamente exce-
sinos, por medio de cuntroles de precios tendrian como efecto -
reducir la eficiencia del sistema. Por otra parte, el mercadeo
de la papa obviamente no es perfecto. v el Estado podria con-

tribuir a una mejora gradual mediante intervenciones cuidadosa -
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mente seleccionadas. Entre muchas se puede sugerir:

N
1

2)

3)

El arroz ha sustituido a la papa en la dieta peruana, en
gran parte debido a cambios en los precios relativos de
estos dos alimentos. Esto implica la necesidad de exami
nar de cerca los subsidios e indirectos que favorecen -
el arroz y perjudican el consumo de papa. Hay sufi-
cientes razones para cuestionar la conveniencia de sy-
vencionar el consumo de un grano foraneo a expensas -
de un sustituto netamente nacional, eépecialmente cuan
do se considera el impacto social v politico de favore -
cer a los productores de arroz en perjuicio de los produc
tores de papa. E!l consumo de trigo también merece a- =
tencién a este respecto va que es un producto totalmen-
te importado y el costo de su subsidio es el doble del -

arroz.

El efecto desestabilizador de las leyes contra el acapara-
miento y la especulacién relata en el momento, ;dada Ia
situacion actual de precios extraordinariamente bajos -
frente a la perspectiva de aguda escasez en pocos meses.
La mera posibilidad de que estas leves sean puestas en -
rigor, o de que se implementen controles de precios im -
piden el almacenamiento comercial de papa, v contribu -
yen a empeorar la magnitud de la fluctuacién de precios

a corto plazo.

Esta politica es particularmente crucial ahora en \ista de
la posible reduccién progresiva de produccién de papa en
la Costa, y debe resolverse antes de embarcar al Estado
en un progrema de inversion publica en instalar capacidad

de almacenaje para papa.

Cabe anotar que entre las razones del porqué los mavoris-
tas reciben ganancias relativamente altas, es que el alqui- *
ler mensual que la Empresa de Mercados Mayoristas S. A.

(EMMSA) cobra estd por debajo del valor comercial. El
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alquiler es sélo de 50,000 a 100,000 Soles, una porcion mi
ndscula respecto al volumen mensual de actividad que pue
de llegar a 70 millones de Soles por mayorista, o sea, a
duras penas la centésima del 1% de las ventas. Sin em -

bargo, cualquier intento de aumentar el alquiler generara
controversia politica y legal. Debe tenerse en cuenta que -
los margenes de mercadeo del mayorista son una porciéon -

muy pequena del precio final al consumidor.

Aunque el grueso de las papas que entra a Lima han sido
enviados directamente por los productores, basados en cier-
to conocimiento de las condiciores del mercado en Lima,-
la mayoria de los agricultores en la Sierra parecen tener -
solo informacién limitada e indirecta sobre precios y vold
menes en el mercado. Un sistema para difundir esta in-
formacién diariamente a partir del Mercado Mayorista de-
berfa contemplarse. La instalacién de teléfonos en el mer
cado mismo, o utilizando medios de radiodifusién o perio-
disticos son los medios méas apropiados para lograr este -

fin.

El aumento de precios de fertilizantes y plaguicidas, mien
tras que el precio de la papa sigue bajando, ha disminuldo
las ganancias del productor e induce a una reduccién en -
rendimientos y hectareaje. Gran parte del aumento del pre
cio de los insumos es la aplicacién del Impuesto General -
a las Ventas (L.G.V.) del 11% sobre los fertilizantes y pla-

guicidas.

Puesto que la papa estd ewonerada del I.G.V. por ser pro -
ducto alimenticio de primera necesidad. no se justifica que
se imponga sobre los insumos de produccién del cultivo. El
agricultor no tiene oportunidad de recuperar el L.G.V. so -
bre sus materias primas como lo pueden hacer. empresarios
en otros sectores. Se recomienda por ello que se exonere
los fertilizantes y otros insumos del Impuesto General = de

Ventas.
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CUADRO 3.2

PRODUCCION DE PAPA POR REGION NATURAL

1966-1984
Costa Sierra Total
Afno
T.M. % T.M % T.M.

1966 111,976 7.5 1'386,954 92.5 1'498,930
1967 130,166 7.6 1'551,575 92.4 1'711,741
1968 140,107 9.2 1'386,140 90.8 1'526,247
1969 130,321 7.0 1'725,113 92.3 1'855,534
1970 163,133 8.5 1'766,337 91.5 1'929,470
1971 139,047 7.1 1'828,813 92.9 1'967,860
1972 110,347 6.4 1'595,562 93.1 1'713,390
1973 135,090 7.9 1'57G,942 91.7 1'713,094
1974 162,573 9.4 1'549,793 90.0 1'722,374
1975 169,339 10.3 1'464,497 B89.3 1'639,586
1976 156,948 9.4 1'499,792 90.0 1'667,000
1977 164,985 10.2 1'444,897 89.4 1'615,582
1978 185,332 10.9 1'503,667 B8.7 1'695,324
1979 161,470 9.5 1'528,471 90.2 1'695,116
1980 148,035 10.7 1'231,613 £9.3 1'379,648
1981 222,391 13.2 1'456,217 86.8 1'678,606
1982 158,276 B.8 1'641,364 91.2 1'799,640
1983 105,876 8.8 1'093,928 91.2 1'199,804
1984 133,951 9.8 1'233,616 90.2 1'367,567

FUENTE :El Agro en Clfras, Maletta et al, 1984 para los datos hasta -
1982,

Oficina Sectorial de Estadistica - hinisterio de Agyricultura.

Nota : No se ha incluido la produccién de la selva que es menos de
1% del total, aunque se incluyen en la produccién total.



CUADRC 3.4

PRODUCCION MENSUAL DL PAPA POR RI GINN! NATURAL - 19080-1984

(Toncladas)

Reqgifn

Enc.'

Meb.

Mar.

Abr,

Muy. Jun. Jul. Ago, Set. Oct. Naov. Dic. Total
1900 : '
Costa 9,494 1,517 1,625 1,485 1,750 1,690 2,442 10,750 25,201 32,138 37,020 22,915 140,025
Sierra 49,324 84,056 146,749 226,658 395,484 210,308 43,579 7,475 7,246 11,323 14,591 34,020 1'231,613
Total 50,010 85,573 148,374 228,143 397,234 211,998 46,021 18,225 32,447 43,461 51,619 57,735 1'379,648
1981
Costa 14,646 032 1,634 2,807 1,082 2,235 3,051 19,392 36,410 46,291 42,107 46,016 222,391
Sierra 50,715 04,727 121,804 234,305 476,527 334,524 60,518 14,656 11,218 10,334 15,266 31,544 1'456,215
Tetnl 65,361 15,959 133,518 237,112 4B0,609 336,759 64,3069 34,040 47,636 56,622 57,453 79,560 1'678,606
1902 ’
Coula 13,112 3,469 3,416 2,438 3,366 1,069 6,043 18,626 24,451 29,694 37,064 15,520 158,276
Sieren 69,001 107,966 140,207 240,231 545,497 319,625 78,046 11,187 33,533 16,163 21,348 41,670 1'641,364
Totnl 02,993 111,435 151,623 250,679 548,063 320,694 84,009 29,013 57,904 45,057 58,412 57,198 1'799,640
1903 :
Cosla 4,235 1,182 3,308 1,726 1,874 1,038 1,717 5,016 23,224 21,157 23,321 18,065 105,876
Sierra 65,067 115,344 143,107 194,003 252,202 159,007 44,792 14,221 9,295 13,747 35,288 36,975 1'093,920
Total 69,302 116,526 146,115 195,729 264,156 160,045 46,509 19,240 32,519 34,904 50,619 55,040  1'199,804
1944
Couin 10,030 795 1,055 2,013 1,518 3,597 1,989 10,260 27,955 32,028 21,539 12,76€ 133,90
Sierra n,a27 90,154 126,942 177,816 302,515 248,836 61,093 19,052 13,735 23,291 47,401 31,356 1'233,616
Totol 92,2517 24,949 130,597 179,835 304,031 252,433 63,002 29,312 41,690 55,319 68,240 51,122 1'367,567

FUECNTE: Crupo de Cstadio de Merendeo Agrario en base o dates estudisticos de |a

Produccién Agropecuaria - OSE.

A’
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CUADRO 2.
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CONSUMO PER CAPITA DE ARROZ, iRIGO Y PAPA

(Kilogramos)

Anos Arroz Trigo Total Papa
1967 -- -- - 102.4
1968 -- -- - 88.6
1963 - - -- 104.6
1970 40.0 44.1 84.1 10%.8
1971 39.2 54.2 93.4 104.8
1972 31.1 47.6 78.8 89.3
1973 30.3 321 62.4 86.7
1974 30.2 43.6 73.7 84.2
1975 36.5 54.9 98.4 . 771.9
1976 37.7 42.1 79.8 77.1
1977 33.4 52.9 86.3 72.7
1978 29.9 43.3 73.2 74.2
1979 40.9 48.1 89.0 72.4
1980 33.6 48.5 82.1 57.5
1981 41.5 53.0 9.5 68.1
1982 41.2 54.0 95.2 71.1
1983 43.0 50.1 93.1 46.8
1984 55.4 49.3 104.7 56.8
FUENTE :- Produccién e Importaciones de l-laletta, 1984.

Npota:

.= Importacion de la Oficina Sectcrial de Estadistica.

Poblacién del Boletin de Ané&lisis Estadistico N2 25.

" Consumo de papa es el 72% de la ofsrts total de acuerdo al

sistema del Programa de Abzs:ecimiento de Papa, mientras -

que el consumo de arroz y tri
oferta total.

ec

representa el 90% de la
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FISURA 8.1

CANALES DE COMERCIALIZACION DE PAPA DE SIERRA CENTRAL
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FIGURA 4.2

PRECIOS CONSTANTES DE PAPA AL PRODUCTOR, A NIVEL MAYOR:3TA Y AL CONSUMIDOR
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FIGURA 4.3
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CUADRO 4.3

CUEMPLO DE LOS COSTOS DE COMIRCIALIZACION DL PAPA CONSUMO
DE_LA_SIERRA CENTRAL A LIMA - MAYO 1985

Costo Porcentiaje del Noreentaje del
(5/./Ky.) Precio Final Frecio Inicial

- Precio en chacra 420 42.0 100.0
. Lovase 20 2.0 4.7
- Tapaboca y pita 5 0.5 1.2
- Carqga ol camin en chicrn 5 0.5 7.2
- Autugravamen (0.9%) 2 0.2 0.5
- Merinag (29%) ] 0.0 1.9
- flete a Lima 190 19.0 45.2
- Denecargn en Lima 10 1.0 Z.4
- Utilidad de transporte _10 67.0 159.5
- Precio de compra en el Mercado Moayorista N 1 670 67.0 159.5
- Idargen bruto mayorista _30 3.0 7.1
- Precio de venta on Mereado Mayorista NO 1 700 70.0 166.6
- Desestiba y carquio 5 0.5 1.2
- Achireo al lasi 10 1.0 2.4
- Clete laeal 40 4.0 9.5
- Merma (8%) 34 3.4 ) 8.1
- Otros gistas y ulitidad A 211 21.1 5.2
- Precio minorista 1,000 100.0 238.0
. Margen bruto del mayaristn corno porcentnje del precio moyorista ¢ 4.3%

Margen bruto del mayorista comao porcentaje drl precio minorista 3.0%
. Mirgen nuto del minorista como porcentnje del precio minorista @ 30.0%

FULNITE @ Lntrevistas con productores, trunsporlistas, mnyoristas y minoristas.

Nota: Utilidad de transporle se refiere ol retorno por los riesgos de organizar el Lronsporte, sea del productor, comerciante
0 rmayorista. Margen bruto del mayorista se reficre al mayorista que compra ¢l producto puesto en Lima,

EYA
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NARANJA

El consumo nacional per cépita de naranja ha caido progresiva
mente en la ultima década, de 13.6 Kg. en 1974 a 6.6 Kg. en
1984, es decir, es ahora s6lo la mitad. A partir de 1981 se
nota sin embargo, una ligera recuperacién y el volumen de in-
greso al mercado de Lima ha aumentado gradualmente en los

Ultirnos 5 anos.

Parte de la baja del consumo fresco de naranja ha sido susti-
tuida por mandarina. La produccién de mandarinas ha aumen-
tado y hoy puede llegar al 75% del consumo de naranja fresca

(mas no jugo).

La relaciéon entre las dos frutas necesita examinarse més a -
fondo de 1o que se ha togrado en este estudio. E| aumento en
el consumo de mandarinas podria explicar en parte, porqué las
estadisticas parecen indicar que los precios de naranja en tér-

minos reales han disminuido durante la década 1974-1984,

La produccién de naranja est4d concentrada en la regién de la
Selva Alta alrededor del valle de Chanchamayo. Esta regién-
contribuye con las dos terceras partes del volumen nacional vy
el tercio restante proviene de la Costa Central. La Selva pro-
vee principalmente naranja Valencia con pepa, mientras en la

Costa predomina la variedad Washington Navel (sin pepa).

El abastecimiento y consumo de naranja exhibe un alto grado
de estacionalidad. Tanto en la Selva como en la Costa la ma
yor parte de la produccién ocurre entre Mayo y Noviembre.Pe
ro mientras la sin pepa practicamente desaparece del merca-
do entre Setiembre y Mavo, la Velencia con pepa continda --

produciéndose a un nivel menor en esos meses.

La menor parte del consumo doméstico de naranja es para la
eatraccion de jugo. Para ello se utiliza principalmente la na

ranja con pepa (Valencia); la variedad sin pepa es mayormen-
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te para consumo directo. Les rendimientos en la Selva son su

periores a los de la Costa.

La industria floreciente de enlatado y procesarniento de jugo vy
conserva de naranja se ha desarrollado en Chanchamayo. Dicha
industria no sélo abastece el mercado nacional de jugo de na-
ranja, sino que se ha ampliado a otras frutas exoéticas tropica-
les y hace exportaciones importantes a Europa, Norteamérica

y Japdn. Técnicos y capital enteramente peruanos han desarro-
llado esta industria aitamente tecnificada en una regién de di-
ficil acceso y alejada de sus mercados, gracias a su colabora-
cion estrecha con los productores de la zona. El producto pro-
cesado sin embargo, sélo contribuye con una proporcién relati-

vamente pequefia del consumo nacional de naranja.

El consumo de naranja aumenta rapidamente con el ingreso fa
miliar; su elasticidad-ingreso se ha calculado entre 0.8 y 1.2 .
Los precios en términos reales en el Mercado de Lima fluctdan
considerablemente durante el afo, en armonia con el volumen
de ingresos al mercado. La correlacién entre precio y volumen
es estrecha (r= 0.8); la elasticidad precio a nivel consumidor -
se ha calculado en 0.45, un valor relativamente- eldstico que -
refleja la presencia de otras frutas que sustituyen facilmen-

te el consumo de naranja.

El mercadeo de la naranja no sufre ninguna intervencién del -
Estado ni a nivel consumidor, ni productor, ni comerciante .
Precios y margenes son dictados por la fuerza de demanda y
oferta y el poder relativo de los participantes. Los precios su-
ben y bajan, en términos reales, de acuerdo al volumen en el
mercado. El elevado nimero de comerciantes minoristas tanto
establecidos como ambulantes, garantizan un alto grado de com
petencia. Los comerciantes no tienen por lo tanto suficiente-

poder para subir o bajar precios o margenes arbitrariamente.
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Los productores de naranja en la Seiva, el grueso de la produc
cién nacional, hacen sus envios en envases de madera de 15 a
20Kg. de capacidad, seleccionadas por tamario de la fruta. Los
productores grandes tienen sus propias empacadoras, pero hay-
también varias instalaciones privadas que prestan el servicio -
de lavado, seleccién, empaque y etiquetado a productores pe-

queiios.

EL productor contrata camiones para transportar y entregar -
los productos a uno o varios mayoristas en el Mercado Mayo-
rista N2 2 de Lima, con quienes mantiene relaciones de con -
fianza. El mayorista vende el producto y cobra una comisién
por unidad o porcentual sobre el precio, més gastos por mer-
mas y otros costos. El pago se efectda de 5 a 10 dias de efec

tuada la venta al minorista.

El mayor componente del costo de comercializacién de naranja
de 5elva es el flete que llega a representar un 30% del valor
final, dada la distancia de Chanchamayo a Lima, la pésima -
condicién de la carretera y, la subida y bajada de la Cordille-

Ta.

El productor de Valencia en la Selva termina recibiendo sélo -
un 25% del precio al de tal. El margen del mayorista llega a
8%, pero el detallista recibe normalmente alrededor del 40% -
del precio pagado por el consumidor. El margen del mayorista
es pequefio por unidad pero maneja un volumen grande, Ej mar
gen del detallista parece excesivo porcentualmente, pero dado
el bajo volumen con que opera, sus entradas netas diarias re-

presentan un ingreso salarial modesto, recompensa apropiada -

por su labor. La gran mayoria de los detallistas sun vendedo -
res ambulantes con carretas de frutas en las Paraditas o diva-

gando en el vecindario.

Los productores de la Costa gozan de una mejor situacién pues
sus costos de transporte son menores; la naranja sin pepa reci
be un precio mas alto y tiene mejor informacién de precios.

Las condiciones de venta a través de mavoristas comisionistas
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son bdsicamente las mismas.

Dado el alto costo de mercadeo de naranja y la marcada fluc-
tuaciéon de los precios estarionales y diariamente, es natural -
que los productores de la Selva se preocupen de no estar reci
biendo el precio verdadero a que venden los mavoristas. Esta
es la queja principal que se escucha entre los pequefios naran
jeros. Los productores grandes tiener su propo sistema de -

comunicacion por radio con sus agentes en Lima.

Establecer una linea de comunicacién directa del Mercado Ma-
yorista N2 2 de Lima con Chanchamayo para la transmisién -
de informaciéon de precios y volumenes de naranja y otras -
frutas de la zona mejoraria el proceso de mercadeo. Esto ali-
viarfa la falta actual de informacién entre los productores so-
bre el precio que van a recibir sus envios, reduciendo las sos-
pechas a veces infundadas de ser victimas de los mayoristas.
Permi :ria asimismo mayor coordinacién de envios entre pro -
ductores y estimularia la adopcién de normas de seleccién del

producto para agilizar las negociaciones.

Esta linea podria ser uno o més teléfonos o telex del Mercado
N2 2, con comunicacién facil ya sea a las asociaciones de pro-
ductores o las empacadoras. Las asociaciones de productores,-
empacadores y el Ministerio de Agricultura podrian cooperar -
para establecer este enlace. No se debe descuidar el paso sub
secuente de asegurar la difusi6n oportunz de la informacién en

tre los productores pequefios.

Las mejores actualmente en ejecucién del tramo de la Carrete
ra de Chanchamayo a Tarma mejorara el principal cuello de -
botella del comercio de naranja de la Selva hacia Lima. Estas
mejoras reducirian el tiempo y el costo de transporte a Lima
y permitird al productor aumentar sus ingresos significativamen

te. Esfuerzos por parte del Gobierno y las Asociaciones de
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Agricultores por adelantar esas obras hasta llevarlas a su tér-

mino , beneficiardn al mercadeo de naranjas.

Los productores de frutales de la zona de Chanchamayo han -
demostrado ya ampliamente su disposicién y capacidad de tra-
bajar unidos para emprender actividades de beneficio mutuo. -
El Estado debe on lo posible apeyar estas iniciativas espontd -
neas , asegurdndose que los beneficios sean distribuidos equita-
tivamente. Actualmente los productores de citricos estan ges-
tionando la formacién de una empresa de servicio de empa -
que y procesamiento para sus asociados, con el apoyo de pro-
ductores grandes y pequefios. El Ministerio podria cooperar --

en este empefo muy positivamente.

Programas de spoyo a la pequefia agroindustria podrian redun--
dar en beneficio de los agricultores y consumidores de naranja
y otras frutas. La instalacién reciente de empacadoras en el

érea de Chanchamayo abren la oportunidad para introducir me-
joras en empaque, seleccidn, enfriamiento y transpoite no solo
en citricos, sino también en otras frutas. El Banco Agrario v
el Ministerio de Agricultura podrian facilitar la elaboracion de
estudios de factibilidad de estas pequefas agroindustrias y agi-

lizar la obtencién del financiamiento correspondiente.

INDALSA representa un ejemplo de entidades netamente perua
nas, que han logrado establecerse en el mercado mundial ae
frutas tropicales, compitiendo exitosamente adn durante la Si
tuacién econémica critica por que el pais atraviesa. El .-
Estado y entidades internacionales podrian ayudar en ampliar -
el mercado de estos productos procesados (jugos, concentrac2s,

conservas, mermeladas, esencias}, a paises nuevos.

En particular, urge explorar el porqué INDALSA no ha logrado
penetrar en el mercado de los Estados Unidos, cuando lo hz -
cen en Canad4, Japén y la Comunidad Europea. Un estudio al

respecto, por un especialista idéneo se requiere con urgencia.
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La evolucién del mercado de la naranja es dificil de explicar,
sin tomar en cuenta la importancia creciente de las mundari--
nas en el consumo de Llma. Dada la similitud entre los dos--
productos tanto en consumo como en produccién, resulta nece-
sario que en un estudio subsecuente se relacionen las dos fru -

tas.

Hasta que esto se haga, resulta dificil hacer prondsticos sobre
las perspectivas a largo plazo del consumo, produccién y pre -

cios de naranja en el Perd.

Los sistemas actuales de empaque y transporte, parecen incu-
rrir en altos costos en términos de maltrato de la fruta y --
mermas de peso y calidad. Sin embargo, no existen estimati-
vos de los beneficios y costos de técnicas alternativas. Es po-
sible que los métodos actuales, 2 pesar de su poca eficiencia
técnica, sean economicamente justificables dados los costos vy
precios de otras alternativas. S= sugiere se haga un estudio -
breve y comparativo del sistema actual de empaque y transpor

te con un par de sistemas que se crean mas adecuados.

La marcada estacionalidad de la produccién y las consecuentes
variaciones estacionales (impredecibles) de precios de naranja -
se podrian aminorar en varias formas. Ya hay productores que
usan hormonas y otros productos en sus &rboles para retardar
0 adelantar la época de floracion y cosecha. Asimismo, dife-

rentes variedades tienen épocas de cosecha un tanto diferentes
El sistema de investigacién agricola podria contribuir en este-

proceso de introduccidn de nuevas variedades . técnicas de -
produccién. Estos esfuerzos podrian bereficiar tanto a produc
tores de la Selva como de la Costa. Las asociaciones de pro-
ductores podrian ser los organismos mds apropiados, para hacer
estas investigaciones en colaboracién con sus miembros y el -

apovo del Estado.

No se recomienda un rol directo del Estado ni en la comercia
lizacién ni en la industrializacién de la naranja. Este produc-

to es excepcional en mostrar la capacidad de los agricultores
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privados en asociaciones para mejorar el sistema de mercadeo
y produccion. El papel del Estado para facilitar y estimular -
estas iniciativas, podria representar una experiencia valiosa pa-

ra replicarse en otros productos y otras regiones.
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CUADRG 3.2

PRODUCCION DE NARANJA POR REGION NATURAL
1974-1984

(Toneladas)

Ano Costa Sierra * Selva Total

1974 95,335 3,362 116,458 215,155
1975 60,030 2,978 114,414 177,422
1976 54,190 2,978 114,946 172,114
1977 57,783 2,785 96,586 157,154
1978 54,942 2,634 ~94,111 151,687
1979 49,508 2,592 112,234 - 164,334
1980 50,978 2,722 96,786 150,486
1981 29,075 - 46,129 75,204
1982 37,735 -— 61,958 99,693
1983 20,171 -— 67,747 87,918
1984 42,051 - 93,282 135,333

FUENTES : - Programa de Abastecimiento de frutas 1981 - Minis-
terio de Agricultura: hasta 1980.
- Oficina Sectorial de Estadistica - Ministerio de Agri

cultura. (Sin publicar)

* La informacion es del departamento de Ancash.

35.



PRODUCCION MrN

CUADROD A.

(Tonciadas)

3

SUAL DC NARANJIA POR RLGION NATURAL - 1983-1984

Regyion

Cne. Feb, Mar. Abr. May. Jun, Jul. Aqn. Set. Oct. Nov. Dic. Total

1983

Cosin ana 18 7 27 a8 2,633 4,138 5,570 3,739 1,411 932 802 20,1
Selva £,938 2,534 3,839 5,966 7,606 10,535 8,631 6,358 3,995 3,662 3,240 4,443 67,747
Talal 1,746 2,552 3,846 5,993 7,694 13,148 12,769 11,928 7,734 5,073 4,172 5,243 87,918
1984

Costa --- --- ce- .- 35 749 3,719 8,454 5,733 7,108 13,676 2,577 &£2,051%
Sclva 1,684 1,555 2,736 13,945 13,091 16,523 13,668 9,882 8,143 3,826 4,393 3,836 93,282
Tota) 1,684 1,555 2,736 13,945 13,126 17,272 17,387 18,336 13,876 10,934 18,069 6,413 135,333

FUENTE ¢ Grupo de s

indio de Meccaden Agrario en base a datos de Ia Oficina Scctori

al de Cstadistica - Minislerio de Agricultura.

(Sin publicar)

'9¢



MILES T.M

FIGURA 3.4

ABASTECIMIENTO DE NARANJA AL MERCADO MAYORISTA N°2 LIMA
(1983 -1984)
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FIGURA D.7

CANALES DE COMERCIALIZACION DE NARANJA DE COSTA CENTRAL
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FIOURA 8.2

CANALES DE CO.MERCIALIZACION DE NARANJA DZ SELVA ALTA CENTRAL
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CUADRO 4.2

ESTRUCT! IRA 1E COSTOS DE COMERCIALIZACION

DE NARANJA CON PEPA-CHANCHAMAYO - MAYO 1985

42.

Soles por Kilogramo

% con Respecto a:

CONCEPTO
Parcial Total Costos Precio Final
PRECIO EN CHACRA = 550.00 - 26
Costo Comercializac.Mayorista . 475.00 - 22
-Acopio 40.00 - 8 -
-Envase 100.00 .- 21 -
-Procesado + Tapa + Clavos 75.00 e 16 -
-Flete a Mdo.Mayorista Lima 200.00 o 42 -
-Estiba 5.00 e 1 -
-Merma ( 10% ) 55.00 .. 12 -
UTILIDAD BRUTA MAYORISTA - 175.00 - 8
Precio Mayorista . 1,200.00 T 56
Costo Comercializac.Minorista e 105.00 e 5
-Acarreo (Mdo.Mavorista) 20.00 -~ 19 -
-Desestiba 5.00 .. 5 .-
-Flete 20.00 <. 19 -~
-Merma ( 5% ) 60.00 "o 57 "
UTILIDAD BRUTA MINORISTA -. 820.00 - 39
Precio Minorista _ 2,125.00 - 100
MARGENES DE COMERCIALIZACION
CONCEPTO S/. por Ke. % Precio Mavorista % Precic !“incrista

Precio en Chacra 550.02 46 -

Margen Bruto Mayorista 655.00 54 -

Precio Mavorista 1,202.90 100 56
Mzrgen Bruto Minorista 825.00 .- ~-
Precio IMinoris'a 2,125.G3 - 102



http:2,125.09
http:1,202.00

CUADRO A.9

SERIE HISTORICA DEL PRECIO PROMEDIO MAYORISTA
DE NARANJA (LIMA)

(Soles/Kilogramo)

1983 1984
Mes Con Sin Con Sin
Pepa Pepa Pepa Pepa
Enero 449 667 761 1,270
Febrero 3N 358 809 1,690
Marzo 436 467 716 1,350
Abril 364 568 486 1,074
Mayo 295 : 676 386 1,094 -
Junio 251 691 395 954
Julio 245 502 424 S00
Agosto 285 - 677 420 1,153
Setiembre 397 731 489 1,493
Octubre 497 754 510 1,751
Noviembre 635 786 716 2,450
Diciembre 696 822 632 2,549
Promedio Anual 410 642 521 1,478

FUENTE : Direcciéon de Infocrmacién de Mercados - Ministerio

de Agricultura.



CUADRO A.10

SERIE HISTORICA DEL PRECIO PROMEDIO MINCRISTA
DE NARANJA (LIMA)

(Soles/Kilogramo)

1983 1984
Mes
Con Sin Con Sin
Pepa Pepa Pepa Pepa
Enero 668 - 1,194 2,225
Febrero 674 1,153 2,609
Marzo 600 1,156 2,625
Abril 556 - 1,131 2,167
Mayo 533 -— 832 2,109
Junio 493 —-- 765 1,806
Julio 484 -— 789 1,449
Agosto 507 -— 1,100 1,536
Setiembre 507 1,754 792 2,070
Octubre 703 1,928 882 2,502
Noviembre 967 1,558 1,009 2,674
Diciembre 1,067 2,233 1,008 2,987
Promedio 630 --- 984 2,230
Anual

FUENTE : Direcci6tn de Informacién de Mercados - Ministerio

de Agricultura.
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ALGODON

Més del 95% del algoddén en el Peri se produce en valles irri
gados & Jo largo de la Costa, principalmente en la C osta Cen
tral y Norte. Pima, variedad de fibra extra larga, se produce
en Piura y proporciona el 20% de la produccién nacional.

Tanguis, variedad de fibra larga se produce mas al Sur, y cons
tituye casi la totalidad del volumen restante. La produccién de

la Selva sélo constituye cerca del 3% del total nacional.

La fibra representa 32-38% del peso del algodén en rama, pe
ro ¢l 80% del valor. Las desmotadoras de propiedad privada o
perteneciente a cooperativas de productores prestan sus servi-
cios a cambio de recibir la =2pa de algodén. Hay unas 50 des
motadoras en operacion, y su poder monopsanistico regional es
limitado, por la presencia normal de 3 a 6 desmotadoras en las
zonas de mayor produccién. La competencia entre las desmo-
tadoras es viva y evidente por la variedad de incentivos que -
ofrecen: acopio. transporte de la fibra al comprador, y primas
de hasta 50% del valor de la semilla. Todos los valles de pro-
duccion cuentan con 2 4 5 desmotadoras, aunque algunas zonas

sélo tienen una.

El consumo nacional de fibra de algodén demanda el 45 al 60%
de la produccién. La mitad de este \olumen pasa por las ma--
nos de ENCI  los comerciantes exportadores grandes, pero -
su posible poder de control sobre el mercade es limitado por -
el 28% del volumen que manejan directamente los productores.
Asimismo, la industria textil no parece excesivamente concen-
trada pues las cuatro firmas mas grandes cuentan con sélo el
38% de le demanda nacional, y otras 36 firmas comparten el-

resto.

Hasta 1982. ENCI detentaba un monopolio legal sobre el mane
jo del comercia interno y externo del algodén. A partir de -
1983 ENCI continba actuando como comerciante exportador pe

ro sin el monopolio legal. El impacto de la liberacién de la -
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tasa de cambio en 1979, y la liberacién del comercio de algo-
dén en 1983, ha permitido que los productores reciban una pro
porcion mayor del valer de exportacién del producto. Aungue-
el precio FOB de exportacion en Délares estd actualmente --
por debajo del correspondiente al periodo 1976-81, el precio -
real a nivel de productor de algoddén es en 1984 mas alto que
en todos los afios record de 1983 y 1974. Esto ha repercutido
en las decisiones y actitudes de algodonerus, quienes unanime-
mente opinan en favor de la liberacion del comercio de algo -

don.

La Junta Nacional del Algoddn juega un papel importante en -
la coleccion y diseminacién de datos estadisticos, y la movili-
zacion de recursos para la investigacion y el control fitosani-
tario, arbitramiento de disputas, y coordinacién de politicas

La informacién de precios se obtiene de los boletines de la -
Junta asi como de las publicaciones de ella en el Diario Ex -

preso de Lima.

Un tépico que mereze investigarse es el sistema de fijacion de
precios sobre la pepa de algoddn, herencia que queda supuesta
mente de los tiempos de control de precios de los aceites y
vegetales y alimentos balanceados, los dos productos de la pe-

pa de algodoén.

En la medida que el precio actual de la pepa estd por debajo
de su valor comercial, se estd favoreciendo injustificadamente
la integracién verticai de las desmotadoras y las fabricas de
aceite y de alimentos de animales, en perjuicioc de los agricul-
tores.. Ademas reduce la rentabilidad del cultivo del algodén

en una proporcion pequena pero significativa.

Otro estudio Gtil seria un anélisis institucional de la Junta Na
cional del Algodén como instrumento efectivo de las asociacio
nes de productores. Dicho estudio podria examinar los facto-
res que favorecen o impiden sus funciones, y si su experiencia
podria tener aplicacion como patrén en fomentar la formacion

y desarrollo de otras organizaciones de agricultores,
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En general, el mercadeo del algodén parece funcionar bastante
bién, en parte debido a las labores de la Junta y al resultado
de la politica de la liberizacién del comercio de la fibra. Este
éxito se refleja en la satisfaccién que expresan los diferentes

grupos participantes en el mercado,



CLAoRO 2

PARTHCIFACION CRCENTUAL 2E LOS FRIDUZTOS Y
SU3 1-'ODUCTOS Dil ALGODON

48.

P ?actos y

Sy MNreductas -

MNina (1) Toogis (72)

- RAMA 100 % 100 %

- FIRA 32 % 38 %

- pLPA 68%  100%  62% 100 %
- Aceite 13.6 % 20 % 12.4 % 20 %
- Linter 0.7 % 1 % 0.6 % 1 %
- (Céscara 20.4 % 30 % 1B.7 % 30 %
- easta 32.0 % 47 % 29.1 % 47 %
- Daoascarte 1.3 % 2 % 1.2 % 22 %

(1) Acude @ 3.15
(2) A~cude : 2.60

FUENTE : Crupo de Estudio ge Nzroc:izo Agrario.
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1981 - 1982,

Junta Nacional del Algoddn - hemoria Anual 1984,

Elaborado por el Grupo de Estudio de Mar

cezdzo Agrario.

CUADRO 2.1
CONSUMO INTERNO Y EXPORTACION DE ALGODON FIBRA
(T.M.)
.Aﬁo Produccién Comercia Consumo  Intemo (xportaci6n
lizacién

T.M. T.M. T.M. % T.M. %
1969 888,646 107,047 18,594 18 88,453 82
1970 91,495 82,298 22,384 25 66,914 75
1971 81,761 79,965 29,195 37 50,770 63
1972 75,668 81,790 31,860 39 49,930 61
1973 81,557 78,358 31,408 40 46,950 60
1974 90,029 87,921 40,349 46 47,572 54
1975 12,369 62,091 25,537 41 36,554 59
1976 56,796 75,321 39,627 53 35,694 47
1977 51,736 63,718 42,527 67 21,191 33
1978 76,206 74,408 56,270 76 18,138 24
1979 92,928 16,073 56,122 74 19,951 26
1980 97,947 85,182 52,953 62 32,229 38
1981 101,076 82,855 51,336 62 31,519 38
1982 é5,360 102,675 43,765 43 58,910 57
1983 40,079 47,832 25,717 54 22,115 L6
1984 75,764 65,078 53,158 82 11,920 18
FUENTES: Empresa Nacional de Comercializacidn de Insumos. - Memoria Anual
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CUADRO 2.2

COMPRAS DE A!.GODON PIMA POR LA INDUSTRIA TEXTIL

ANO 1984
Algodén Fibra
Razéh Social .M. o,

- Credisa - Division Textil 920.16 10.96
- Féabrica de Tejidos La Unién Ltda. S.A, 746.39 £.89
- Hipetima Chiclayo S.A. 746.88 8.90
- Hilanderias Pima Fina S.A. 138.02 1.64
- Hilos Cadena Llave S.A. . 207.04 2.47
- Industria Textil Piura S.A. 3,666.97 43.68
- La Colonial Fébrica de Hiladas, Tejidos

y Pangueques 43,71 0.52
- S.A. Fébrica Nacional Textil El Amazonas 644.11 1.67
- Textil Trujillo S.A. 1,281.83 15.27
Total 8,395.11 100.00

FUENTE : Junta Nacional del Algodén.



CUADRO 2.3

52.

COMPRAS DE ALGODON TANGUIS POR LA INDUSTRIA TEXTIL

ANO 1984
Raz6n Social A'9°d?'.'Mr'bra %

- Cia. Cilgal S.A. 12.88 0.03
- Cfa Industrial Atlantic S.A. 179.80 0.43
- Cla. Industrial Nueve Mundo S.A. 2,407.64 5.69
- Cfa. Peruana Textil El Hilado S.A. 694.26 1.64
- Cia. Textil El Progreso S.A. 3,627.40 8.58
- Confecciones Creaciones S.A. 8.65 0.02
- Consorcio Industrial del Peru S.A. 508.11 1.20
- Continental Textil S.A. 393.05 0.93
- Credisa - Division Textil S.A. 644,11 1.52
- Distribuidores Unidos S.A. 303.42 0.72
- Duotex S.A.- 1,680.12 3.97
- Fébrica de Hilados y Tejidos Santa Josefa 6.44 0.02
- Fé&brica de Tejidos Bolivar S.A. 45.41 0.11
- Fébrica de Tejidos Ica S.A. 368.06 0.87
- Fébrica de Tejidos L.a Bellota S.A. . 2.075.32 4.91
- Fébrica de Tejidos LLa Unién Ltda. S.A. 1,943.86 18.78
- Fabrica de Tejidos San Jacinte S.A. 2,818.58 6.67
- Fabritex Peruana S.A. 2,564.11 6.06
- Fijesa S.A. . 1,251.41 2,96
- Hilados Peinados S.A. 2,102.28 4.97
- rilanderia de Algoddén Eulotex S.A. 18.40 0.04
- Hilanderia de Algodon Peruana S.A. 962.72 2.28
- Hilanderia de Algodén San Antonio S.A. 1,817.31 4.30
- Hilo Cadena Llave S.A. 32.67 0.08
- Industria Santa Maria S.A. 396.50 0.94
- Indutex S.A. 17.34 0.04
- La Colonial Fca. de Hilados, Tejidos y

Panqueques , 138.02 0.33
- La Parcela S.A. 1,224.50 2,90
- Santa Cecilia Cfa. Textil S.A. 383.61 0.91
- S.A. Fébrica Nacional Textil £l Amazonas 1,449.25 3.3
- Tejidos Arequipa S.A. 188.63 0.45
- San Jorge S.A. 376.11 0.89
- Tejidos Técnicos Hilados E.I.R.L. 27.60 0.07
- Textil Peruana S.A. 1,253.72 2.96
- Textil San Pedro S.A. 1,697.60 4.01
- Textil Trujillo S.A. I - 644.80 1.52
- Textiles del Sur S.A. 423.27 1.00
- Textiles Mitre S.A. 1,230.94 2.91
- Textiles Populares S.A. 315.48 0.75
- Textiles San Carlos S.A. 55.21 0.13

Total 42,288.59 100.0

FUENTE : Junta Nacional del Algodén.
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CUADRO 3.4

e,

PRODUCCION DE ALGODON RAMA POR VARIEDADES

(Toncladas Métricas)

Afio Pima * Tanguis Aspero Total
i
TM. Y% T.M. % TM. % T.M.
1977 56,763 32.7 115,984 67.0 581 0.3 173,328
1978 65,731 331 130,951 66.0 1,860 0.9 198,542
1979 83,261 34,1 ' 157,363 64.6 3,261 - 1.3 243,885
1980 75,080 29.3 173,256 67.4 8,019 3.3 256,355
. 1981 89,773 31.4 187,696 65.7 8,312 2.9 285,781
1982 58,494 22.8 191,597 74.8 6,033 2.4 256,124
1983 1,091 1.0 101,987 97.0 2,052 2.0 105,130
1984 52,054 25.8 146,873 72.8 2,753 1.4 201,720

* Incluye Supima y Del Cerro

FUENTES : Empresa Nacional de Comercializacién de Insumos

Junta Nacional de Algod6n

Elaborado por el Grupo de Estudio de Mercadeo Agrario.

hs
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CUADRO 4.2

PRECIOS DE EXPORTACION DE ALGODON FIBRA

(Soles constantes de 1979)

Precio FOB [ Ka.
Scles Conslantes Precio Diferencia

Ao Soles Cquivalente Productor  Porcentual
Délares Coirientes Fibra Ramna Ramna )]
1970 0.77 29.60 261.50 94.66 93.40 1.3
1971 0.88 30.00 247.50 89.60 95.70 (6.8)
1972 0.94 36.40 281.05 101.74 923.80 8.5
1973 1.35 52.30 266.50 133.40 136.60 (2.4)
1974 2.02 78.20 4£71.40 170.65 127.00 36.4
1975 1.64 66.00 321.90 116.50 91.70 27.0
1976 1.99 110.70 £04.60 146.45 85.10 72.1
1977 2.24 188.90 499.85 180.95 94.20 92.1
1978 2.10 260.25 606.20 219.45 90.70 142.0
1979 2.47 563.00 563.00 203.80 99.90 104.0
1980 2.22 654.90 £11.45 189.95 96.30 97.2
1981 2.01 £58.20 307.20 11.20 77.00 44.4
19862 1.52 1,070.60 233.10 84.40 62.80 34.4
1583 1.53 2.537.30 264.70 94.75 71.00 32.5
1984 1.97 7,198.00 153.L0 127.90 11CG.10 17.2

1) Entre el precio &l progductor y el precio ¢e oxpor'acion.

FUENTFE: Flaborado por el Grupo ¢z Tstudio ge i.izrcedeo Agrario, en bass a dJdatos

de la Cfizinz Gzcicrial Je iZstedistica del Ministerio d=2 Agricuitura. Ef -

Agro en cifrzs: Mzlelta et of vy igrscrias del Banco Contral de Rescrva.


http:p~c~uc.or
http:2.537.30
http:1,070.60
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CUADRO 4.4

ESTRUCTURA DEL COSTO DE COMERCIALIZACION
DE ALGODON TANGUIS DE ICA A LIMA
(Mayo 1985)

Soles por qq. % Respecto a:

Concepto Parcial Total Costos Precio Final
Precio en chacra (rama) 202;000 7.4
Costo de Comercializacion 42,315 100.0 14.9
- Acopio 2!goddn rama 5,000 11.8

- Envase de acopio alg.rama (1) 12,700 30.0

- Desmote ' 21,150 50.0

- Flete a Lirna alg.fibra (2) 2,465 5.8

- Gravamen J.N.A. (3) 1,000 2.4

Utilidad bruta comerciante 38,795 13.7
Precio de venta comerciante 283,110 : 100.0
- Precio de fibra (4) 239,400 B4.6
- Precio de pepa (5) 43,710 15.4

(1) S/. 45,000/saca y S/. 70,000/manta, para 3 qq. algoddén rama y 3 usos.
(2) S/. 2,500/qq. y un rendimiento de 28% de algodén fibra: 0.38 qq fibra x 2,500.

(3) US % 0.10/qq. fibra

(4) $/. 630,000/qq fibra y 0.38 puesto en planta usuario industrial.
(5) S/. 70,500/qq. pepa x 0.62 puesto en desmotadora

FUENTE: Grupo de Estudio de !Miarcadeo Agrario, en base a datos obtenidos en entrevistas

a productores, desmotadoras y comerciantes.
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MAIZ AMARILLO DURO

El maiz amarillo duro se produce principalmente en los valles
de la Costa Central y Costa Norte (60%), y en la Selva Alta

alrededor de Tarapoto (40%). El aumento de superficie de --

maiz duro en lu Selva ha ocasionado una baja en el rendimien
to promedio nacional, ya que el rendimiento en la Selva es in-
ferior a la Costa. Las importaciones cubren normalmente en-
tre el 30% y 60% de la oferta total, pero en 1984 se reduje -

ron al 11% debido al incremento en la produccién nacional,

La demanda de maiz amarillo se ha duplicado entre 1972 y -
1982. Cerca cel 80% es adquirido por la industria avicola --
\plantas de alimentos balanceados y granjas), principalmente pa
ra la produccién de huevos y pollos de carne. Las tres cuar -
tas partes de la industria de alimentos balanceados se encuen-
tra ubicada en el Departamento de Lima, y la mayor parte --
del resto en la Costa Norte. Ocho empresas grandes, altamen
te integradas verticalmente, dominan la industria avicola en la
produccién de pollos, huevos v alimentos. Aunque estas fir--
mas abiertamente hacen acuerdos sobre el precio de venta de
pollos, éstos porecen reflejar las condiciones del mercado vy

costos, al punto que en términos reales, los precios han dismi-
nuido sustancialmente desde principios de los afios 70. Esta --
baja refleja el aumento grande en la eficiencia de produccién

avicola y ha contribuido a la duplicacién del consumo per capi

ta de carne de pollo v huevos en la Gltima década.

La produccién del maiz en la Costa es comprada por acopiado
res » agentes mayoristas, frecuentemente trabajando a titulo -
de comisién con las plantas elaboradoras de alimentos balanceg
dos . Hay interés creciente en los fabricantes mismos en hacer
contratos de produccién de maiz amarillo con agricultores, posi.
blemente incluvendo la provisién de semilla, crédito y otros in

sumaos.
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ENCI compra el maiz amarillo producido en la Selva al precio
uniforme nacional. El transpcrte a la Costa lo hace contratan-
do camiones y absorbiendo el costo de flete. £n los Gltimos -
tres anfos ENCI ha reducido gradualmente el precio que paga -
en la Selva del 90% a alrededor del 50% del precio en la Cos
ta. El precio ofrecido por ENCI en la Selva se acerca ahora -
al precio de mercado y de los comerciantes privados que aho-

ra manejan la mitad del comercio de la Selva a la Costa.

Igualmente ENCI solia importar maiz que luego vendia a las -
firmas de alimentos balanceados a un precio subsidiado y sin -
cobro de gastos de almacenamiento. A pesar de muchos esfuer
z0s para programar una oferta mensual estable, los cargamen-
tos importados muchas veces llegaban durante los meses de co
secha de los mismos. ENCI contintda haciendo los arreglos de
importacién de maiz a solicitud de los fabricantes de alimen -
tos y usuarios pero ahora lo vende a un precio sin subsidio que

incluye gastos de almacenamiento.

El volumen de importaciones ha bajado rapidamente a partir -
de 1980 y hoy ha llegado al nivel més bajo en 10 afios. Ade -
mas, el funcionamiento del mercado mismo ha resultado mas
efectivo que la programacién deliberada, en asegurar qu2 las
importaciones se hagan cuando la produccién nacional no esta

en plena cosecha y los precios estan altos.

Intencionalmente o nd parece que el subsidio de ENCI para la
produccion de maiz amarillo en la Selva esta desapareciendo -
gradualmente. La cuestién siguiente es saber si ENCI puede com
petir abiertamente con los comerciantes privados. Si no lo pue
de hacer, comvendrd méas que ENCI se concentrara a la distri-

bucién de fertilizantes.

El maiz amarillo proveniente de la Selva tiene un contenido --
de humedad excesivo. Un estudio de viabilidad para instalar se

cadores de granos ya sea en la Selva o en la Costa seria de--
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gran utilidad . No se debe olvidar que hay instalaciones seca-
doras existentes que no se estédn usando por falta de rnanteni

miento.

La produccién de maiz amarillo por contrato ofrece al agricul
tor la ventaja de reducir su riesgo de produccién y mercadeo.
Este tipo de arreglos entre productores y fébricas de alimen -
tos se podria fomentar, pero falta un estudio de las posibles -
trabas legales, institucionales y comerciales que podrian impe-
dir este tipo de coordinacidon de mercadeo. En forma similar,
el incluir el maiz amarillo en la Bolsa de ‘/alores podria mejo
rar el mercadeo del producto y merece estudiarse y apoyarse-

le.

Respecto a la produccién de pollos y huevos, la evidencia pre -
liminar indica que no ocurre un control excesivo del mercado

por parte de las ocho firmas que dominan el mercado. Sin em-
bargo, cabe notar que existe el potencial serio para que este -
tipo de comporta:miento ocurra. Hasta e} momento, parece que
los beneficios de reduccién de costos asociados con la nueva -
estructura integrada de la industria avicola han compensado el
riesgo de comportamiento oligopolistico de aumento arbitrario-

de precios.






CUADRQO 3.1

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION NACIONAL E IMPORTACIONES
DE MAIZ AMARILLO DURO
(Periodo 1972-1984)

Superficie

Afios Coscchada Produccitn Importaciones Total
Has. T.M. % T.M. % T.M.
1972 77,400 205,600 65.3 151,481 34.7 437,001
1973 74,3348 223,681 48.0 242,594 52.0 466,275
1574 81,692 231,593 ° 42.7 311,197 57.3 542,790
1975 113,820 324,442 45.4 390,575 54.6 715,017
1976 134,028 ‘430,246 60.7 278,122 39.3 708,368
1977 184,612 457,901 67.3 222,955 32.7 680,856
1970 147,743 381,600 71.8 149,557 28.2 531,157
1979 162,126 430,026 73.7 153,300 26.3 583,326
1980 121,494 300,856 37.3 505,699 62.7 806,555
1981 141,989 389,820 51.4 367,912 48.6 757,732
1982 142,116 387,270 42.5 524,715 57.5 911,985
19083 165,881 414,827 52.6 374,500 47.4 789,327
1904 193,591 576,376 A8.7 73,638 1.3 650,014

FUENTES : Oficina Seclorial de Estadistica - Ministerio de Agricultura.

Empresa Nacional de Comerciaiizacion dz2 lnsumos (ENCI).

‘19



CONSUMO DE MAJZ AMARILLO DURO POR TIPO DE USUARIOS

CUADRO 2.1

1980-1984

RPlanta de Alimentos

Consumo Direclo

Afiog Balanceados y Otros * Derivados Mafz Total
T.M. % T.M. % T.M. %

1980 576,491 47 300,084 37 100,000 16 806,555
1981 392,906 52 264,826 34 100,000 14 757,732
19082 459,262 50 . 352,723 39 100,000 11 911,985
1963 380,969 48 308,358 39 100,060 13 789,327
1904 259,892 40 290,122 45 100,000 15 650,014
FUENTE : Oficina Sectorial de Estadlstica - M:lnisterio de Agricultura.

*

: Estimado por el Grupo de Estudio de Mercadeo Agrario.

29
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CUADRC 4.1

PRECIOS DE MAIZ AMARILLO DURO A PRODUCTORES Y USUARIOS - 1966-1985
(Precio constante : base 1979)
i (Soles Kila)
PRECIO AL PRODUCTOR PRECIO A USUARIOS

Afnos Corriente Constamnte

Costa Selva Promedio Promedio Corriente Constante
1966 2.40 1.50 2.35 30.20 s/i. -
1967 2.60 1.60 2.50 29.60 s/i. _—
1968 3.50 2.20 3.37 33.30 s/i. _—-
1969 3.50 2.15 3.39 31.40 s/i. -
1970 3.40 2.25 3.30 29.00 3.55 31.20
1971 3.55 2.350 3.50 29.10 3.60 29.90
1972 4.00 2.80 3.90 30.20 4.00 31.00
1973 5.10 3.50 5.05 35.60 5.50 38.80
1974 6.640 4.25 6.20 37.20 8.20 49.20
1975 8.50 7.05 8.20 39.90 10.00 48.70
1976 8.70 7.95 8.55 31.20 15.00 54.70
1977 13.70 11.00 13.50 35.70 20.00 $2.90
1978 26.50 15.60 25.80 43,30 30.00 . 50.40
1979 42.00 30.25 40.00 40.00 45.00 45,00
1980 65.00 45.00 61.65 38.70 65.00 40.80
1981 100.00 80.00 96.60 34,60 120.00 43.00
1982 147.00 110.00 141.35 20.80 200.00 43.40
1983 300.00 250.00 273.45 28.20 350.00 36.10
1984 700.00 550.00 654.50 32.10 750.00 36.80
1985 * 1,500.00 n01.00 1,300.00 30.95 1,800.00 42.85

* Promedio Enero a Mayo 1985.

FUENTE : Oficina Sectorial de Estadistica - Ministerio de Agricultura.
£l Agro en Cifras, Maletta et al. 1984.
Elaborado por Grupo de Estudio de Mercadeo Agrario.

7Y



3.2

ABASTECIMIENTO MENSUAL DE MAIZ AMARILLO RURO -
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CUADRO 4.4

COS5T0OS DI COMERCIALIZACION DE MAIZ AMARILLO DURO DE TARAPOTO A LIMA
(Mayo 1985)

COMI_RCIANTES ENCI
Rubros Soles por Kag. Yo respecto a: - Soles por Kaq. "% respecto a:
Parcial Total Costo  Precio Final Parcial Total Costo Precio Final

Precio en chacra 800.00 _'l_/ 38.1 950.00 Z/ 52.8
Costo de comercializacién
mayorisla 1,084.50 51.6 1,027.00 57.0
. Acopio 100.00 -- 9.2 .- -—- - -- -
. [Desgrane 30.00 -- 2.8 -- — -- -- -
. LCnvase 3.00 -- ) 0.7 -- -— - - -
. Estiba 2.00 - 0.2 - —- - - -

Flete Lima 900.00 . - 83.0 -- 989 -- 96.3 -
. Merma (6%) 32.00 .- 2.9 -- 38 -- 3.7 -
. Desestiba 2.00 - 0.2 - - - - -
. Autogravamen 10.50 -- 1.0 -- - -- -— -
Utilidad bruta mayorista 215.50 10.3 (177.00) ' (9.8)
Precio mayorista 2,100.00 3/ 100.0 1,800.00 4/ 100.0
l/ Puesto en chacra 2/ Puesto en centro acopio ENCI (Precio oficial).
3/ Puesto en planta usuario 4/  Puesto en almacén ENCI (Precio oficial

‘99

FUENTE : Elaborado por Grupo de Estudio de Mercadeo Agrario.
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ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

En el Sector Agrario existen tres (03) grandes grupos de organizacio -

nes de productores que de alguna manera tienen participacién en el -

proceso de mercadeo de productos e insumos.

a)

b)

Organizaciones de caracter Gremial

Orientados basicamente a desempefiar funciones representativas -
ante el Gobierno Central en los aspectos relacionados con el es-
tablecimiento de politicas de precios e importaciones de insumas
y productos y en menor escala, a la prestacién de servicios de
abastecimiento da insumos y equipos livianos y a la organizacién

de eventos técnicos.

Dentro de éstas resalta la Organizacién Nacional Agraria, ONA ,

constituida en 1980 y, cuenta dentro de su estructura con siete

(07) filiales a nivel departamental o regional y nueve (9) Comi -
tés de Productores (Nacionales y Regionales) por linea de produc
tos: Algodén, Arroz, Maiz Sorgo, Papa, etc.) con un total de 170

organismos integrados a élla.
Los recursos de los Comités provienen de los autogravamenes que
se fijan en funcién del volurmen comercializado, cuyas tasas va -

rian en funcién del producto que se trata.

Organizaciones de Caracter Empresarial

Organizaciones re tipo econémica empresarial, orientando sus ac-
ciones a las actividades de comercializacién de insumos produc
tos, prestacion de servicios d: maquinaria agricola e investigaci-

cién agronémica.

Estas a su vez adoptan diferentes modalidades de organizacién -

de acuerdo a los dispositivos legales vigentes, tales como:

b.1)  Centrales de Cooperativas

Constituidas obligatoriameante dentro del proceso de Refor



b.2)

b.3)

b.4)

68.

ma Agraria en cada uno de los valles, agrupando a todas

las Cooperativas Agrarias de Produccién de su ambito -
(Cooperativas Agrarias de Yrabajadores). Realizan funcio -
nes eminentemente empresariales (comercializacién de insu
mos y productos, procesamiento industrial, etc.) logrando -
niveles de desarrollo bastante diferentes. E! actual proceso
de parcelacién de las coopeiativas bases, hacen peligrar -
sus operaciones normales, habiendo optado éstas a ampliar

sus operaciones hacia productores individuales.

Cooperativas Agrarias de Servicios (Cooperativas Agrarias

de Ulsuarios).

Organizaciones cooperativas de tipo voluntario e integrada
por productores individuales (pequefios y medianos) en las
diferentes regiones del pals. Realizan funciones similares a
las Centrales de Cooperativas, presentando niveles de de-
sarrollo mucho mayores a ellas, sobre todo las ubicadas -

en la Costa y Selva.

Asociaciones de Agricultores

Tipo de organizacion que aglutina fundamentalmente a --
productores individuales de una zona determinada por i -
nea de productos {Asociacién de Productores de Esparra -
gos de Trujillo; o por &drea geografica (Asociacién de Agri
cultores de Ica) realizando actividades basicamente de in-
vestigacion agricola y comercializacion de insumos, para -
cuvo efecto generan ingresos propios a tra.£: de aporta -
ciones ordinarias v extraordinarias, autograsimienes especl

ficos v comisiones por servicios.

Fondo de Fomento Agropecuario

Modalidad organizativa constitulda en virtuc de la Ley de
Fondos dictaminada en el afio 1978, integrzZs por produc-
tores individuales y/o asociativos pcr linea 2e productos -
(Fondo de Ganaderia Lechera del Sur: FONGALSUR) o r4s]



c)

b.5)

69.

nas geogréaficas (Fondo de Fomento Agropecuario de Chin
cha: FONAGRO). REalizan funciones de investigacién agro
pecuaria, comercializacién de insumos y productos y desa-
rrollo agropecuario. Al igual que las Asociaciones, las fuen
tes de recursos lo constituyen las aportaciones y los auto-

gravamenes.

Sociedades Mercantiles

Modalidad de reciente desarrollo a nivel de productores, -
las mismas que béasicamente se han venido constituyendo
en respuesta a la promocién realizada desde 1982 por el
Proyecto PROCOMPRA para la administracién de los Cen
tros de Comercializacién Rural-CCR, tienen por funcién -
primordial la comercializacién de productos de sus asocia
dos y eventualmente, el abastecimiento de insumos. Den -
tro de éstas sobresale la constituida en Arequipa (PROA -
GRINSA: Ajo y Cebolla) que viene comercializando directa
mente sus productos en el mercado de Lima vy, otras que
se encuentran en vias de iniciar sus operaciones: AGRIHU-
SA en Huaral y PROAGRINCHASA en Chanchamayo.

Organizaciones de Car4cter Normativo

Tipificadas como organizaciones de compaosicion mista, por lineas

de productos, en donde se encuentran representadas el Estado,los

agricultores, los agentes de comercio y los industriales. Tiene co

mo funcién principal normar el proceso de mercadsc del produc-

to de su competencia asi como de brindar servicios fundamenta-

les para la produccién y comercializacién ‘mejoramniento e inves

tigacién, patrones de clasificacién, informacién de precios. regis-

tros de contratos de compra-venta, asignacién de cuotas, etc.), -

autofinanciando sus actividades.

Dentro de éstas sobresalen:
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c.1) Fundacion para el Desarrollo Algodonero,F UNDEAL

Encargada del mejoramiento de la produccién y productivi
dad de algoddén a través del desarrollo de actividades de -
investigacion y experimentacién en el comercio de semi -
llas, seleccionadas y/o certificadas, sea en forma directa -

o mediante convenios con instituciones especializadas.

c.2)  Junta Nacional del Algodén

Responsable de la normatividad del comercio del algoddn
en rama y fibra, concertando los intereses de los vendedo
res y compradores v velando por el cumplimiento de los

compromisos en el proceso de mercadeo del algodén.

Un anélisis de la naturaleza de los diferentes tipos de organiza-
ciones enunciadas, permiten inferir que aquellas de car&ter em -
presarial son las que mejor responden a la instrumentacion de -
politicas de mercadeo de productos del agro, sobre todo, las que
se han constituido, mas que por obligacion legal. en forma volun-
taria y por una necesidad comuin de atender su problematica de

comercializacion de insumos \ productos, sin desmerecer la impor

tancia de los otros tipos de organizacidn.

Sin embargo, la experiencia propia v la de otros paises, hacen Vi
sualizar la necesidad e importanciz de que el Estado asuma un -
rol promotor y menos paternalistz en e! desarrollo de éstas. Es -
evidente que la promncidn de oraanizaciones empresariales de los
productores, repercute en benaficio directo de ellas al facilitar -
el desarrollo de lus servicios indispsnsables y al otorgarles un ma
yor poder de oferta (mercadz deszsrrollado), v consecuentemente.

mejora el sistema de mercads> oe productos e insumos al operar
se con economias de escala .ejemplo: FONAGRO, que importé di

rectamente fertilizantes, dizsminu\endo costos de produccién).

En este sentido, teniendo en cuenta que los principales problemas

y/o restricciones de estas orgeanizaciones estan relacionadas con -
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el limitado acceso a lus créditos formales por las exigencias de
las fuentes financieras (garantias reales, etc.) para desarrollar -
acciones paralelas en las actividades de imestigacio’n, extensidn
Yy mercadeo de productos e insumos; se deben implementar pro -
gramas promocionales que contemplen entre otros, aspectos rela

cionados a:

a) Constitucién de Fondos de Garantias, que viabijlice el ac -

Ceso a las fuenteg formales de financiamiento,

b) Establecimiento de L ineas de Crédito, orientadas g pro --

VEET recursos para inversiones fijas y capital de trabajo.

c) Actividades de asesoramiento en Gestign Empresarial, pa-

ra lograr la consolidacién de estas organizacions=s,
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Mercadeo de Insumos Agropecuarios

SEMILLAS

La semilla de papa se produce principalmente en la Sierra, y en

la dltima década también en la Costa, como consecuencia del
apoyo técnico econémico del Ministerio de Agricultura, INIPA, -

Universidad Agraria La Molina y Centro Internacional de la Papa.

Se presenta una estacionalidad de Abril a Mayo en zonas de rie-
go y Setiembre-Diciembre en secano, periodo en que se instala -
casi la totalidad de semilleros. La semilla producida durante Fe-
brero-Junio representa el 95% de 3 produccién total y se desti-
na en su mavoria a las zonas productoras de Costa. Al respecto
durante los ultimos afios 1981-1584, se observa una disminucidn -
en la superficie sembrada de 6,777 a 3,792 Has., equivalente en
volumen de produccién a 85,869 TM. y 42,865 TM., respectivamen

te.

En cuanto al consumo se aprecia que el 60% de produccién de -
semilla se consume en la Sierra y el 19% fluye a la Costa Cen-

tral.

En lo que se refiere al consumo de semilla por niveles tecnoldgi
cos. se puede determinar que evisten productores de nivel tecno-
l6gico bajo o tradicional con una produccién aprosimada de 65-70%
de la superficie cultivada, cuyo mayor volumen se destina al au-
to consumo: v un nivel tecncldgico medio, el cual desarrolla apro _

ximadamente entre el 30-35% de la =uperiicie cultivada con papa.

La produccion de semilla bdsica, estd en manos ce! Estado. espe-
cificamente en el INIPA, en comenio con el Centro Internacional
de ls Papa \ la Cooperacion Técnica Suiza; para el caso de semi_
lle autorizada. ésta es producida aproximadamente en el 85% por

productores particulares v en 15% por accién del Estado.

La comercializacién de semilla de papa de acuerdo a la Ley de
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Promocién y Desarrollo Agrario de productos agricolas es libre;
sin embargo, existe el Reglamento Especifico de Semilla de Pa-
pa que establece los mecanismos para la comercializacién con -

el propésito de preservar la identidad genética y varietal.

El costo de produccién, durante las campafias 1983-1984 y 1984-
1985, registrd un incremento del 141.6%, siendo altamente signi_
ficativos Inos rubros de cosecha (224%), principalmente por el en
carecimiento de la mano de obra, plaguicidas (249.5%) y maqui-
naria (196.1%). El precio de la semilla de papa, se determina
anualmente al inicio de la campafia por una comisién conforma-
da por el Ministerio de Agricultura, ENCI, INDDA, INIPA, CONA
PAPA, ONA; es de hacer notar que durante la Gitima campana
el precio fijado en S/. 1,600/kilo bajé a S/. 600/kilo, debido ba-
sicamente a la reduccién de la demanda en la regién Costa, ra
z6n por la cual gran cantidad de semilla se utiliz6 como papa -

consumao.

En cuanto a la infraestructura de mercadeo, debe manifestarse
que si bien existen las normas establecidas en el Reglamento -
respectivo, éstas no se cumplen sobre todo en lo referente a -
transporte, no existiendo asimismo infraestructuras de almaceng
miento apropiado, a pesar de contar con experiencia y trabajos
realizados por FAO v CIP. Ultimamente se viene incentivando

su uso a nivel de pequefos productores.

Comc respuesta de la iniciativa de FUNDEAL (Fundacién para -
el Desarrollo Algodonero; y APROSECEM (Asociacién de Produc
tores de Semillas Certificadas de Majz) se ha constituido en la
ONA. la Asociacién de Productores de Semilla de Papa, con el

fin de mejorar la calidad de ésta.
La cabertura con semilla mejorada (menos del 30%) de &reas -
mas productivas, no alcanzan los niveles deseados estimados en

50% .

La Semilla de Algodén, se produce principalmente en las 4reas -
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productoras de este cultivo: Departamento de Piura con 23.7% -
de la superficie y 30.7% de la produccién, Lima con 38.4% en -
superficie y 34.0% en producci6n e Ica con 37.9% en superficie
y 35.2% en produccién, haciendo entre todos un total de 9,120 -

Has. y 246,728 gq. de produccién.

En la Costa Norte, la produccién de semilla se obtiene en los -
meses de agosto-octubre y en la Costa Central de marzo a ma-
yo, cultivandose en la primera las variedades de fibra extralarga
Pima {95%;] y Supima (5%) y en Costa Central la variedad de fi
bra larga Tanquis, cuya semilla se utiliza en el mismo ambito ,
determinadndose que la produccidn total abastece plenamente |la

demanda.

La FUNDEAL, es el organismo responsable de la produccién de
semilla y del abastecimiento, participando asimismo, las Estacio-
nes Experimentales de Cafiete y San Camilo de Ica y en la mis
ma forma FONAGRO en Chincha.

A nivel de agricultor individual el consumo de semilla es de -
1.0 - 1.2 qq./Ha., y en productor asociado (Cooperativas) utilizan

en promedio 1.5 qqg./Ha.

La comercializaciéon de semilla de algodén, antes de la sancién -
de la Ley General de Semillas, la realizaba la FUNDEAL con -
exclusividad. Actualmente participan ademds de este organis -

mo la Estaciéon Experimental de Canete.

El Estado por intermedio del INIPA, produce semilla de catego -
ria de basica y registrada y el sector privado, comercializa la -
semilla certificada, estimandose que FUNDEAL, alcanza a comer
cializar el 80% v la Estacion Experimental de Cafiete el 20% -

de! tota! de semilla certificada.

El precio de la semilla se ha incrementado significativamente en
los dltimos afios, asi tenemos que para la campafia 1980-1381
fue de 5/. 2,680/qq. y el valor actual (mayo 85) S/. 170,000/qq :

equivalente a 6,343% de incremento en el precio.
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La Semilla de Maiz amarillo duro, de origen nacional no cubre

la demanda. En el Gltimo quinquenio (1980-1984) se incrementd
la superficie en 63%, la produccidon en 92% y el rendimiento en
18%, debido, principalmente, a la sequridad del mercado v a la -
participacion de las entidades privadas y estatales en el mejora-

miento y disponibilidad de semilla hibrida.

La produccién nacional de semilla bésica es conducida por el -
INIPA en forma reducida en el departamento de San Martin (3 -
Has.). En cuanto a la semilla autorizada, la Asociacién de Pro
ductores de Semilla Certificada de Maiz, produce alrededor de -
1,100 a 1,200 T.M. (300 a 320 Has.); HORTUS S.A. entre 700 a
1,000 T.M. (200 a 300 Has.), cubriendo entre ambas el 70-80% -

de! mercado nacional.

La estacionalidad de la produccidon es la siguiente :
Periodo de Siembra Perflodo de Cosecha
Costa

- Siembra de invierno

de mayo - junio De setiembre - octubre

- Siembra de verano

de octubre-diciembre De febrero - abril
Selva
de febrero - abril De junio - setiembre

En la Costa (nivel tecnolégico medio y alto) el consumo se dé
en todo el dmbito en que se desarrolla el cultivo, usando toda -
la produccién de las empresas productoras; en Selva (cultivo en
forma tradicional’ e! corsumo de variedades mejoradas e hibridas

es limitado.

La produccidon de semilla certificada autorizada comudn en casi -
el 100% estd en manos de la actividad privada, segun el prcce-
so de produccién gue establece el Reglamento Especifico. Para

la comercializacién la APROSECEM fija las politicas de comer -
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cializacion asi como el precio de su semilla; la empresa HORTUS
S.A. produce su propia semilla genética y basica y la multiplica-
cion la efectda con la participacién de productores individuales ,
mediante contrato; en la Selva esta empresa ha iniciado la pro -
duccidén de semilla de variedad Marginal 28 TM en convenio con

el INIPA - CIPA X-Movobamba, en la ciudad de Tarapoto.

La Asistencia Técnica del Ministerio de Agricultura se realiza a
través del INIPA, mediante acciones de investigacidn, extensién,

capacitacion y transferencia tecnoldgica. La actividad privada -
apoya y asesora a los productores con quienes conduce semilleros

comerciales.

La comercializacién de semilla es libre, siempre y cuando los co
merciantes estén debidamente registrados de acuerdo al Regla -
mento de Semilla de Majz (D.S. N2 129-82-AQG).

El costo de produccién para 1984 fue de S/. 3'933,932 y para -
1985 S/. 9'212,487, reflejando un incremento del 134.2%, siendo -
el rubro Insumos y Mano de Obra los que han influenciado ma -

yormente {18.1% \ 16.0%, respectivamente)

El precio de semilla de maiz es fijado por APROSECEM y guar-
da una relacion de 5:1 con el precio del maiz industrial; desde -
el afo 1979 a junio de 1985 se incrementd en 5,556%.  Actual-

mente la semilla se estd cotizando en S/. 10,000/Kg.

El Sector Publico interviene en el procesamiento industrial a -
través de la Universidad Nacional Agraria "La Molina", por inter
medio del PCIM con una capacidad de procesamiento de 2.5 TM/
hora. La planta de =ORTUS S.A. tiene una capacidad de 2.0 -
T.M//hora.

Las empresas productoras cuentan con infraestructura de alma -
cenamiento para la conservacién de la semilla genética v bésica

que producen.
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CUADRO

1-P

SUPERFICIE Y PRODUCCION ESTIMADA DE SEMILLA DE PAPA

Campaiia Basica Aulorizada 1/ Autlorizada 2/
Agrlcola Has, T.M. Has. T.M. Has. T.M.
1960-1981 7.3 104.9 474 4,740 4,714 42,426
1981-1982 11.8 193.69 744 7,440 6,033 78,429
1982-1983 3.8 57.02 670 6,730 5,860 62,114
1983-1984 1.7 26.45 | 1,094 10,940 2,913 20,975
1984-1985 32.29 646.0 471 4,710 3,321 38,155
FUENTE :

- Eslacion Experimental Santa Ana - Huancayo

- Regidn Agraria XVI - Junin.

Producida por el Proyecto Transferencia de
Semilla Mejorada en convenio con productor

Oe productores individuales.

Tecnologla de Produccién Agropecuaria y -

es.

‘8L
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CUADRO 2-P

CONSUMO DE SEMILI.AS POR REGIONES - 1982

Region Semilla T.M. %
Costa Norte 253 0.58
Costa Central 8,054 18.58
Costa Sur | 1,093 4.39
Otros 7,131 16.45
Sierra Central 26,010 60.00

TOTAL 43,350 100.0

FUENTE : Regién Agraria XVI-Junin, Ministerio de

Agricultura.



CUADRO 4-P

COSTO DE PRODUCCION ESTIMADO POR HECTAREA
SEMILLERO DE PAPA - SIERRA CENTRAL
(Consolidada)

Campaiia 1983-1984 Campaiia 1984-1985 Variacién
Rubro
Monto S/. % Monto S/. % %
I. GASTOS DIRECTOS 4'795,324 75.0 10'687,201 69.2
- Mano de abra 529,900 8.3 1'245,000 8.1 134.9
- Maquinaria - equipo 286,200 4.5 847,500 5.5 196.1
-~ Insumos 3'170,610 49.6 6'919,500 44.8 118.2
Semilla 2'000,000 - 3'750,000 -- -
[Fertilizantes 645,780 - 1'334,000 -~ --
Pesticidas 523,330 - 1'829,000 -- -
Otros 1,500 - 6,500 - -
- Transporte 298,040 4.7 553,000 3.6 85.5
- Imprevistos 228,349 3.6 508,914 3.3 --
- Leyes Sociales 282,225 - 613,287 - -
. GASTOS INDIRECTOS 1'601,638 25.0 4'766,492 30.8
COSTO TOTAL (I + II) 6'396,962 100.0 15'453,693 100.0 141.6

‘08



COSTO EN MILLGNES DE 30OLES / Ha

GRAFICO 2P
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CUADRO 1-A

SUPERFICIE Y PRODUCCION ESTIMADA DE SEMILLA DE ALGODON - 1985

Departamento/ Basica Registrada Certificada Tolal Semilleros
Provincia EHR a.(. Ha. q.q9. Ha. q.q. . q.q.
PIURA: 2,161.00 75,725
Chira --- --- 50.00 1,750 206.00 7,300 256.00 9,0%0
Medio Piura —- -—- ——- --- 674.00 23,590 674.00 23,590
Bajo Piura . 5.00 175 20.00 700 455,00 15,925 480U.00 16,800
Alto Piura --- --- --- --- 751.00 26,285 751.00 26,285
LIMA: 3,505.15 83,737
Huaral - Chancay 18.00 720 ¢ -— 464.12 11,603 482.12 12,323
Huaura - Sayén -- --- 320.59 8,014 808.58 20,214 1,129.17 28,228
Cariete 13.26 77 71.15 1,780 1,809.45 41,329 1,893.86 43,186
ICA: 3,453.80 87,226
Pisco --- - 98.00 2,:50 805.00 20,125 905.00 22,575
Chincha 90.00 3,171 119.00 2,975 1,465.00 36,625 1~,67a.00 . 42,771
Ica --- ——- 833.30 20,833 --- --- 833.30 20,833
Nazca --- --- 43.50 1,687 --- -—- 433.50 1,087
TOTAL 126.26 4,143 1,555.54 39,589 7,438.15 202,996 9,119.95 246,728

FUENTES : - Fundaci6n para cl Desarrollo Algodonero (FUNDEAL).
- Eslacion Experimental de Canele
- Grupo de Cstudio de Mercadeo Agrario

Abrevialuaras
Conwmleadas @0 Hia, Prect4ren , qae - Canntal (1.0 quintal = 46 kilos)

€8



CUADRO 2-A

4.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA, AGENTES DE PRODUCCICN Y

VOLUMEN ESTIMADO DE PRODUCCION DE

SCMILLA DE ALGODON - 1985

Dcparta Localidad Agente de Categorla de Produccion
mento Produccign Semilla estimada
q-q.
Piura Chira FUNDEAL Registrada 1,750
31% FUNMDEAL Certificada 7,300
Medio Piura FUNDEAL Certificada 23,590
Bajo Piura FUNDEAL Registirada 700
FUNDEAL Certificada 15,925
FUNDEAL Bésica 175
Alto Piura FUNDEAL Certificada 26,285
Lima Huaral INIPA- El Donoso Bésica 720
34% FUNDEAL Certificada 8,628
E.E. CANETE Certificada 2,975
Huaura-Saydn FUNDEAL Registrada 8,014
FUNDEAL Certificada 20,214
Canete E.E. CANETE Béasica 7
’ Registrada 1,780
Certificada 22,105
FUNDEAL Certificada 19,244
Ica Pisco FUNDEAL Registrada 2,450
35% _ Certificada 14,938
E.E. CANETE Certilicada 5,187
Chincha FUNDEAL Bésica 136
Registrada 2,975
Certificada 25,287
E.E. CANETE Bé4sica 35
Certificada 11,238
FONAGRO Bésica 3,000
Ica FUNDEAL Registrada 20,833
E.E. San Camilo Bésica
Nazca FUNDEAL Registrada 1,087
T O T A L 246,728
FUENTE

Abreviaturas empleadas :

: Fundacién para el Desarrollo Algodonero (FUNDEAL)
Estacién Experimental de Canete ;

E.E. : Estacién Experimental



CUADRO 3-A

ESTIMADO DEL COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA

COSTA CENTRAL - CAMPARNA 1984-1985

Rubro Monto S/. %
Gastos Directos 5'3417,784 60.1
Preparacién de terreno 690,000 1.7
Siembra 410,000 4.6
Abonamiento . 2'107,675 23.7
Cultivos y deshierbos 180,000 2.0
Riego 54,000 0.6
Control fitosanitario 114,996 1.3
Cosecha 900,000 10.1
Leyes Sociales 636,457 : 7.2
Imprevistos 254,656 2.9
Gastos Indirectcrs 3'545,591 39.9

Costo Administrativo

(8% de Gastos Directos) 427,823 ---
Costo Financiero 3'117,758 ---
Costo Total de Produccién 8'893,375 100.0

Rerdimiento de Algodén Rama : 60.0 q.q. = 24.00 q.q. de
fibra.

Rendimiento de Semilla : 25.0 q.q.
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CUADRO 1-M

SERIE HISTORICA DE SUPERFICIE, PRODUCCION Y
RENDIMIENTO DEL CULTIVO DE MAIZ AMARILLO DURO

Superficie Produccién Rendimiento
Afios Cosechada Obtenida Kgs./Ha.
Has. T.M.
1980 121,494 300,856 2,476
1981 141,989 389,820 2,745
1982 148,685 387,270 2,605
1983 165,883 414,827 2,500
1984 197,627 576,376 2,916

FUENTE : Oficina Sectorial de Estadistica - Ministerio de Agri-

cultura.



CiJADRO _ 3-M

COSTO DE PRODUCCION ESTIMADO POR HECTAREA
SEMILLERO DE MAIzZ AMARILLO DURO - COSTA CENTRAL
(Consolidado)

1984 7985 Variacion
Rubro
Monto S/. % Monto S/. % %
GASTOS DIRECTOS 2'314,078 58.8 2'161,057 26.0
-~ Mano de Obra 588,000 14.9 1'470,000 16.0 150.0
- Maquinaria - equipo 185,000 4.7 425,000 4.6 129.7
- Insumos 872,780 22.2 1'671,892 18.1 91.5
Semilla 110,000 -- 250,000 -- -
FertilizanLes 256,735 -- 367,500 -- --
Pesticidas 299,545 - 718,392 -- 139.8
Otros 206,500 -- 336,000 - --
- Transporte 50,180 1.3 132,000 1.4 163.1
- Procesado 170,000 4.3 305,000 3.3 79.4
- Imprevistes 110,194 2.8 245,765 2.7 --
- Leyes Sociales -—- -- _— - -
GASTOS INDIRECTOS 1'619,854 41.2 4'051,430 44.0
COSTO TOTAL. (¢ o 1D 3'9533,952 100.0 9'212,487 100.0 134,2

L8



CO8TO EN MILLONES DE SOLES / Ha.

GRAFICO .1.M 88.
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FERTILIZANTES

Ha ocurrido una baja significativa y alarmante en el uso de fer
tilizantes en el Perd entre 1977 y 1984; mientras que en 1977
se aplicaron 272,000 T.M. de nitrogenados en 1984 sélo se usa -
ron 128,000 T.M. (menos de la mitad). Tendencias menores -

ocurren con los fertilizantes fosfatados, potdsicos y compuestos.

La produccién nacional de fertilizantes no ha sufrido decaimien-
tos considerables en el mismo periodo, pero son las importacio-
nes las que presentan el mayor descenso en el uso de fertilizan
tes.  Asi, las importaciones de nitrogenados bajaron de un to-
tal de 109,000 T.M. en 1977 a sélo 33,000 T.M. en 1981 y 61,000
T.M. en 1984.

Hay indicios que la tendencia de la caida haya parado en los al
timos 2-3 afios y las perspectivas de recuperacién progresiva son
favoracles. Los incrementos corrientes en &reas cultivadas de

praductos comerciales como algodén, maiz y arroz, traerdn como

consecuencia un mayor uso de fertilizantes.

Las causas de la caida en el uso de fertilizantes, faltan aun es
clarecerse. =~ Muchos agricultores se quejan de los aumentos en
los precios de los insumos, pero al examinar dichos precios se
constata que en soles conslantes, los precios han disminuido. Na
turalmente, en el ambiente inflacionario del Perd en los ultimes
anos, los precios en soles corrientes aumentan continuamente, pe
ro al deflactarlos por el indice al consumidor, la tendencia es -
negativa.  En términos reales, el precio de urea ha bajado en -
26% entre 1979 y 1984, el sulfato de amonio 28% y el fosfatc

de amonio 22%.

La baja en los precios de fertilizantes se atribuye en gran par-
te a la caida de los precios del petréleo y derivados en el mer
cado mundial. Tal es el caso por ejemplo con la urea product
da por PETROPERU v la importada del exterior. Los precios
de PETROPERU son ajustados periédicamente al nivel equivalen

te a la urea en el mercado internacional.
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Las perspectivas actuales (julio 1985) son de una baja continua -
da de precios de hidrocarburos en el mercado mundial dada la
inoperatividad de la OPEP en controlar la produccién de sus Es
tados miembros.  Por tanto, es de esperarse que los costos de
fertilizantes en el Perd. sequirdn disminuyendo en términos rea-

les durante los préximos afios.

LLa razén principal por la caida de la demanda de fertilizantes

es la baja en la produccidon agricola. El uso de fertilizantes -
tiene una demanda derivada de la produccién, sobre todo de cul
tivos comerciales altamente tecnificados como el algodén, arroz,
maiz y cafa de azlcar. Los fertilizantes han sequido el ritmo
de decaimiento del agro peruano en general ocurrido hasta afios
recientes. Es de esperarse que asimismo, su mercado mejore -
a medida que la produccién agricola comercial se recupere, co-
mo parece estar ocurriendo en los Cltimos dos afios, en reac -
cién a precios reales mas favorables. En soles de 1979, por -
ejemplo, el precio del algod6n bajé de 91.2 soles/kilo en 1977 a
62.8 soles/kilo en 1982, pero se ha recuperado a 109.6 soles/kilo
en 1984. Papa bajé de 28.1 soles/kilo en 1977 a 18.4 en 1982 ,

pero aumentd a 23.0 en 1984,

Desafortunadamente, no hay informacién disponible sobre el uso
de fertilizantes por cultivo, para basar pronésticos del impacto

en los cambios de precios de cultivos y de insumos sobre nive-

les de insumos \ rendimientos.  Asimismo, no se dispone de -
datos o estudios sobre la relacién entre hectareaje de cultivos y
los precios de insumos \ productos. Para efectos de andlisis -
de politica agricola es prioritario resolver esta falta de informa

cion.

En 1982 se levanté el monopolio que la Empress Naciona! de -
Comercializacion de Insumos, ENCI, tenia hasts ese entonces -
sobre el sistema de mercadeo de fertilizantes. Este cambio -
era parte del programa de liberalizacién del comercio agricola

ocurrido en los ultimos cuatro anos.

LLos efectos de esta medida hasta el presente no han sido como
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se esperaba ni positiva ni negativamente. ENCI ha logrado -
sobrevivir competitivamente y continda dominando el mercado -
de fertilizantes con aproximadamente el 90% del volumen nacio
nal. Quiza el mayor impacto fue sentido por los agricultores
de la Selva y la Sierra al eliminarse el sistema de precios uni-
formes en todo el territoric nacional, ya que sus costos fueron

aumentados para incluir los costos de fletes mayores.

La produccion agricola de la Sierra y la Selva han sido por tan
to afectados negativamente v la Costa favorablemente, por la

eliminacién del precio uniforme de fertilizantes.

Distribuidores particulares v asociaciones de agricultores compi-
ten efectivamente con ENCI, pero sélo cubren un 10% del co-
mercio total. Los esfuerzos de los fabricantes de fertilizantes
de establecer redes propias de distribucién no han prosperado y

hoy dependen ain de ENCI] como distribuidor principal.

ENCI también perdié su derecho de importador Gnico de ferti -
lizantes en 1982, pero retuvo su exoneracién del pago de aran-
celes; sin embargo, ENCI continda siendo el Gnico ente importa
dor, por cuenta propia a pedido de organismos privados tales -
como asociaciones de agricultores. Los particulares prefieren
no importar directamente por no tener la experiencia y facilida
des necesarias y, porque tendrian que pagar aranceles de impor

tacion.

El Estado juega un papel dominante en el mercadeo de fertili -
zantes: Cinco de los seis fabricantes scn propiedad del Estado :
PETROPERU, FERTISA, PESCAPERU, CACHIMAYO y MINERO
PERU.  El dnico fabricante privado es INDUS que prnduce fer
tilizantes compuestos. cuvc volumen de actividad tiende a desa-
parecer. Ademadés. la empresa estatal ENCI, tiene en sus manos
el 90% de la dictribucidn nacionai.  Finalmente el Banco Agra
rio, también del Estado, provee casi la totalidad del crédito -
agricola de avio de produccién de los cultivos que requieren -

mas fertilizantes.

La mitad, y en algunos afios aiun mads, del consumo nacional -
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es importado por ENCI. A la vez, las empresas productoras -
reportan capacidad ocicsa instalada. Por ejemplo PETROPERU,
en 1984 produjo solamente el "7% de un potencial. En el mis
mo ano la produccién de nitrato y sulfato de amonio lleg6 a -

s6lo 46% y 24% de la capacidad instalada, respectivamente.

ENCI, arguye ventajas tanto de calidad como de precios de los
fertilizantes importados.  Si es asi, ENCI estaria defendiendo -
los intereses de los agricultores y consumidores de productos -
agricolas, al proveerse de productos de mejor calidad y més ba-
ratos en el exterior. Otros por el contrario sostienen que no
existe tal diferencia de precios o calidad y, que las importacio-
nes perjudican la industria nacional. Es necesario indagar esta
cuestion a mayor profundidad antes de emitir un juicio al res -

pecto.

El Estado recibe un doble tributo del Impuesto General de Ven-
tas (11% del valor firal) sobre los fertilizantes. El fertilizante
es un producto intermedio.  Por tanto el Estado recibe implici
tamente el Impuesto General de Ventas sobre el fertilizante al
gravar el producto final, digamos algodén. Si el fertilizante -
mismo paga el 11% de IGV.. el Estado estd gravando doble, pues
to que el agricultor no tiene manera de recuperar ese impuesto

cuando vende el algoddn.

Falta coordinacién a nivel nacional de actividades de investiga-
cion, diseminacién v promocién en el uso de fertilizantes. No
existen mecanismos para actualizar las recomendaciones de abo
no para cultivos por zonas. segun las condiciones del suelo, va-
riedad de cultivos v precios de insumos v productos. ENCI, a
pesar de tener un cuasi monopolio del mercado, no mantiene el

nivel de asistencia técnica v promocidn que se requiere.

Los agricultores de la Costa reciben (en 1982. el B4% del con-
sumo total de fertilizantes. La Sierra a pesar de tener un -
area cultivable mucho mayor, sélo recibe el 14% \ la Selva el

saldo restante {29%..
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La posicién predominante de la Costa obedece a su proximidad
al mercado de Lima v puertos maritimos, favorable topografia,
buena infraestructura de transporte, irrigacion, crédito y asisten
cia técnica. Esto se traduce en sistemas de produccion tecni-
ficados v orientados a cultivos comercializables como el algodén,
arroz, maiz duro, cana de aztcar y papa. En la Sierra la re-
lacion de cultinos es limitado a la papa y, la mavor parte del -
cultivo no se beneficia del uso de abonos inorganicos comercia-

les.

Politicas que tiendan a estimular el restablecimiento de la acti
vidad econémica en el agro peruano, tendran un efecto automéa-

tico v positivo sobre el uso de fertilizantes.

El Gobierno deberia sostener y reforzar precios fa\orables para
los productos agricolas.  Los agricultores han demostrado am -
pliamente su capacidad de expander la produccién de un cultivo,
cuando su rentabilidad es favorable. En vez de subsidios a los
insumos, los agricultores requieren precios reales atractivos para
sus productos.  Restricciones que impiden que el agricultor se
beneficie plenamente de su actividad deben cuestionarse, por -
ejemplo el precio artificialmente bajo decretado pzra la pepa -
del algodén. Importaciones y subsidios de trigo perjudican &
rentatilidad de la produccién nacional de todos los otros alimen
tos, pero sobre todo de papa y arroz. Como 'ta!. dichas impor

taciones v ~ubsidies defen examinarse.

La liberalizacidn ce! comercio interno de fertilizaries decretada
en 1982. ha ser\vids parz racionalizar el uso de fertilizantes en
las zonas v los cultivos donde su rentabilidad es superior.  Ade-
mas ha avudado a alivier el déficit tributaric del Zstado al re-
querir subsidics mencres para ENCL Hoy en dia ENCI no reri
be subsidios por concepto ae fertilizantes y aun, lleqs & generar
utilidades. ~ ENCI ofrece un ejemplo positivo de 1.na entidad es
tatal que puede competir efectivamente con el sector privado.
Esta competencia leai oebe continuarse y favorecerse en otros -

sectores.
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Para estimular la participacién de agentes privados en el comer

cio de fertilizantes se poc:ian sugerir dos medidas :

a) Convencer a los fabricantes de ofrecer descuentos apropia
dos @ comerciantes medianos y pequefins (actualmente sélo
ENCI recibe descuentos sustanciales por los volimenes -

arandes que raaneja).

b) Eliminar el arancel de importacién que los particula-es ten
drian que pagar, mientras que ENCI est4 exonerado de es-
te impuesto. Esta discriminacidn contra entidades priva -
das ha resultado en garentizarle a ENCI el monopolio efec

tivo en las import=ciones,

Se necesita investigar la presencia y las causas de la capacidad
ociosa de produccién en las empresas del Estado que fabrican -
fertilizantes, al mismo tiempo que ENCI importa la mitad dei -
consumo nacional. Al parecer, las normas de fijacién de pre -
cios usados por lus fabricantes contribuyen a que ENCI acuda a!

exterior para aprovisionarse.

A fin de estimular el empleo de fartilizantes en la Sierra. es -
necesario restablecer la rentabilidad de la papa, cultivo por ex-
celencia de la Sierra. Esto requiere que se reduzca o elimine
la competencia desleal que la papa sufre a consecuencia de los
subsidios enormes sobre el consumo de productos que le compi-

ten, comc el trigo y el arroz.

El Estadc debe exonerar los fertilizantes del pago del I~p.uesto
General de Ventas (I.G.V.).  Actualmente el (Gobierno percibe -
dos veces el IGV: sobre el fertilizante y sobre los productos -
ag-icolas gue usan fertilizantes.  El agricultor no puede recupe
rar ei |GV cuando vende su producio. como -.‘cede en =mpresas
de otros sectores, El efecto neto de IGV es aumentar e! costo
del fertilizante en el 11% sin aumentar el precio del pracucto.
El vesultado es reducir el uso de fertilizante y los rendimientos
y rentabiiidad por consecuencia. E| Estado recibe el I3\ sobre

el producto final, digamos una camiseta de algodén. Como los
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alimentos estdn exnnerados cel IGV, resulta incongruente aumen
tar en 11% el costo de los insumos que se requieren para pro -

ducir dichos alimentos.

Es urgente remediar la falta actual de informacién sobre la re-
lacién entre rendimientos de cultives y niveles de aplicacién de
fertilizantes.  Las recomendaciones actuales de fertilizacién no
han sido actualizadas en muchos afios y no reflejan las relacio-
nes ni técnicas ni econdmicas actuales. Se deberia dar priori-
dad a determinar las relaciones econdmicas entre fertilizantes vy
los diferentes cultivos a fin de hacer recomendaciones apropia -

das.

Asimismo, es necesario desarrollar canales de difusién, promo -
cion y asistencia técnica en materia de fertilizacién.  Tanto -
grupos privados como entidades estatales podrian contribuir en

estas actividades.
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CUADRO 1.1

SERIE HISTORICA DE PRODUCCION DE FERTILIZANTES

(T.M.)
Afos | Ureca d,r:h/L\lelé)nio nglAr?Ti'gnio SUE%::;?;MLO ?f.???f'zsms — - _.:n Guano
45% 33.5%, 21.0% 20% ren oa Islas
1976 100,135 50,496 7,806 8,000 23,000 - .
1977 117,794 45,811 7,356 7,500 25,000 - 36,645
1978 112,756 55,310 7,344 7.080 26,111 - 29,576
1979 109,224 44,341 5,847 9,605 18,196 15,334 29,299
1980 126,465 50,060 5,041 8,041 22,392 13,00 42,014
1981 153,347 47,463 5,527 9,069 21,556 1,238 28,869
1982 147,304 43,263 4,164 7,605 15,983 VI B
1983 1,651 28,653 1/ 3,831 6,320 21,777 2.0 S.l.
1984 129,466 32,478 1/ 3,689 6,876 18,208 10,00 S.1.°

1985 (e) 140,343 30,200 3,750 3,500 9,000 L S.1.

FUENTE : Empresa Nacional de Comercializaci6n de Insumos-ENCI - Grupo de Mercadeo Agrario.

S.l. : Sin INformacién

(e) : Estimado

1/ : No se consid-ra produccién de féabrica Cachimayo, por no tener informacién.
* ¢ Sin praduccion.
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CUADRO 1.7

IMPORTACION DE FERTILIZANTES

) : Efecluados por EENCI.

(T.M)
Fertilizanles 1975 1976 1977 1978 1979 1960 1981 1902 1983 = 1944
Nilragenados
Jroew O Au-46u, ) 20,106 20,954 50,021) 34,630 10,508 b4} 0440 59,546 41.065
salfnlo de Amamo (21%) H,000 30,250 54,0087 29,655 55,370 27.278 11,716 15774 13,452 19,681
Nitrato de Amoma (33.9% 22,000 -- 24,660 23,764 34,557 21,885 21,492 18,573 6,807 --
lotol NMitrogenados 50,806 51,204 108,767 86,029 78,435 49,653 33,208 44,661 79.805 60,744
“osfulados
Toslato de Amonio (18-46-0) 36,721 - 6,970 21,505 20,477 19,458 18,613 13,954 9,240 11,353
wuperfosfalo de Calecio Triple (46%) 12,467 - 12,061 10,400 13,901 15,706 15,526 12,072 8,250 10,399
folal Muslatados: 49,188 -- 19,031 32,025 34,378 34,534 33,139 26,026 14,490 21,752
Jotiisicos 1
cloruro de Potasio (60-62%) 10,500 5,000 16,914 14,254 16,820 19,400 21,813 1,193 9,730 18,978
wlfato de Potasio (50-52%) -- 9,000 4,986 5,045 3,831 5,473 5,923 6,251 -- 4,725
wlfato de Magnesio y Potasio (20%) -- -- 1,500 2,002 3,660 1,575 1,569 1,556 -- 1,050
‘otal Polasicos : 10,500 14,006 23,400 21,30° 204,311 26,448 29,185 19,000 9,730 24,749
'OTAL : 110,494 65,204 151,198 141,355 137,724 110,545 95,532 89,667 104,025 107,245
‘UENTE : Empresa Nacional de Comercializacién de Insumos-ENCI.
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Figura 1.1
IMPFORTACION DE FERTILIZANTES
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CUuADNO 6.2

PRCCIOS REIALLS UEC o LRITILIZANILS
(Soles/Toneladas a Mrecion e 1979)

Producion MNitvaln Sullatn Superfontato Cloiuro FMosinlo Abong . Guanop
Urea e e de Caolcio e an Cuommpurelo de
Al Aimnanin Ainorun Tiiple Pulasin Amdbien 12-12-12 islas

1979 501,880 63,400 34,273 62,0127 30,740 63,953 38,067 26,500
1700 ah,bha0 46,007 36,163 52,515 3022 71,690 62,652 257
191 3n,40) 35,600 27,550 43,109 33,512 59,677 36,946 20,967
102 il 7401 3060 26,925 a3 .uny 31,154 57,291 3a,017 21,895%
190} 6,100 62,37 25,590 4n, 210 32,159 56,008 63,061 23,170
1904 37,920 4 hlh 20,037 39,195 29,713 49,744 AN,620 264,060
(AT, 35,790 BURHY 22,208 40,674 206,226 50,574 37,669 25,075
INebrero 36,134 35,039 22,906 40,626 213,570 ’ 51,210 37,91 25,775
tarro 35,7463 3a 164 22,226 39,512 27,758 49,715 Jnzn 0,070
Ahrl 3?6 32,504 22,761 39,215 27,646 C 9,262 39,334 25,115
May o 32,180 BRI b 23196 39,156 27,6412 49,093 G 37 25,500
Junio 30,%4 40,036 272,510 31,5867 26,865 67,655 36,627 20,763
Julin 31,508 as,iny 20,60) 30,321 29,285 08,505 37,070 20,116
Agnetu 01,302 ST 28,652 a6,4712 360,630 55,020 41,030 75,300
Gelirimr e LITRITAS) VIR 20,944 ah 01y 35,019 57,212 43,6497 72,755
Octulne AR IR 29,30 63,5218 35,214 56,616 43,054 504
Blavirinlyy o 01,409 50, 211, 27,016 al1,34n 33,575 53,390 62,6064 AT
Ducicmby e 01,907 LIINIVA 20,004 M,50) 31,264 42,716 37,%41 39,541
¥l

Lo 66,2101 ahn 21,520 39,041 31,287 49,612 36,005 27,213
febrero 09,4644 05,605 3,089 43,538 35,417 56,130 63,400 2¢,069
Marzo 52,445 47,567 32,708 63,420 35,275 56,006 44,730 23,ma
Abryl 54,248 40,401 31,094 649,320 33,332 60, 63n12 05 8

R,

FUENIL 1 Cropn de Ueturho e M

Orlincta-os con el jndice Geneoal de Diecoas Consurndor,

llun'ir:.yn.

creaden Ageanin en bines g datos

de UNCI, correspundiente n precins

promedio de venta en Piura

R Trupll(), Cadcte, Jca y
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CUADROY 48

(volee poe Y1)

FLRTILIZANICS

Productos Nitrala Sulfato Stperfonialg Cloruro Foslolo Dl Guuno
Ureao the e de Cateig de i Conjmirs te

Afios Ao Atmonio Triphe Molasio Amdnica o Isla
1979 50,000 43,460 34,273 42,047 N, 740 63,953 RIS 26,500
1980 74,000 73,250 57,500 43,500 63,000 114,000 67, 41,000
1961 79,0060 92,000 77,000 120,500 3,500 166,500 27,00 58,500
1982 107,000 nz,m0n 121,750 201,500 143,000 263,000 174,500 100,500
1903 3,750 410,722 218,305 67,639 311,944 S44,055 LIUPRTINS 226,750
19016 712,973 066,610 $36,224 90,813 605,560 1'013,703 792,507 490,525
et Sysgual can 1,519% 1,909 1,477 1,900 1,970 1,505 1,703 1,051
Motarg
{_nero 506,800 550,933 316,467 575,950 399,683 716,133 v 524,750 366,400
Iebrero 554,500 Lu0,783 351,383 624,203 438,267 785,700 507,603 395,600
Marzo 570,000 560,333 165,333 640,000 655,333 815,333 627,005 408,000
Abri 578,945 614,944 394,222 679,227 478,833 853,223 603,270 435,000
Mayo 290,009 720,833 426,583 720,083 509,083 902,333 820,717 470,500
Junio 602,033 795,500 438,500 740,000 523,33 928,333 713,505 402,000
Julio 766,000 080,166 501,417 701,000 596,033 990,167 155,607 491,500
Agyoslo 507,019 1'116,360 620,919 904,960 760,139 1'207,770 210,10, 557,280
Seliembre 939,070 1'172,610 665,729 11312,230 816,480 1'315,890 1'000,65 592,380
Oclubre 1'004,310 1'257,300 712,349 1°056,869 855,000 1'369,799 1'064,7 2, 627,480
Novicnmbre 1'075,806 1'306,4L0 755,399 1'074,240 872,200 1'387,079 105,725 643,600
Biciembre 1'17().,900 1'306,440 783,020 1'074,2640 072,280 1'387,079 1103,260 643,600
Vartwién Poreentunl
Con cempecto o 1929 3,603 3,062 3,356 3,608 4,034 2,264 AN 3,050
Promusdin 1985 163,559 1"721,982 1'150,214 1°617,8%) 1'2640,174 2'045,999 1'570,7.00 008,358
Moas
l;;--ro 1'470,012 1'461,746 906,376 1°240,751 994,128 1'576,692 1'267,557 705,960
Icbrero 1'720,746 1'509,149 1'151,501 1'515,150 1'232,50 1'953,352 1513, 115 795,870
Maorzo 1'972,839 1'790,244 1'230,4%6 1°633,480 1'327,066 2'106,964 1'667,7°0 065,800
Abril 2'2089,837 2'046,609 1'312,402 2'082,174 1°406,971 2'546,987 1'043,306 865,800

FUCNIE Grupo de Cstudio de Meic

aden Agrario, en bLase

a datos de ENC!, corressondient e

a4 precios promedio de

venta en Piurn, Truplic, Coieree,

A hm'-rn) o,

20l
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PRECIOS AL PRODUCTOR DE PAPA Y CULTIVOS ALTERNATIVOS
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CUADRO 1.5 a4
e oA

PRODUCCION NACIONAL DE FECRTILIZANTES . ANALISIS DC LA CAPACIDAD INSTALADA
MILES T.a.
PEIRO PrRU FCRmMsA CACHIMAYD INDUS 5.A., M '%\'/I::LGu
Afog T e——
Urea 46, Moode Anenin 33,90, Sull.Amon, 21.0'%, N.de Amonio 33, 5%, Sup.Tasl.S. Cal. 20% Cunpuesiten 12-12.12 RTTITIN O J0Y%
C.lnsat, Produc. C.hiet ., C.insl l’mduc.C.lnsL C.Insat. Pmduc.C.lml. C.lml.Prvduc.C.lnr.l. C.lnsLPmduc.C.lml. C.InsL Pruduc. C.Inst, Cunste iYrodue, C.liet,
% N X% % % % %
1976 160 102.1 60 32 26,3 78 16.5 7.8 47 34.9  26.2 67 330 8.0 24 66.0 23.0 35 ..-- .- -
1977 160 117.8 70 31.2 2.9 0 16.5 7.2 45 38.9 23.4 61 33.0 7.5 23 66.0 25.0 38 - .- -
1978 160 112.8 67 3.2 Ja.6 111 165 7.3 44 389 20.7 537 330 7.1 21 66.0 26.1 40 - - .-
1979 160 109.2 65 22 26.2 8y 165 5.8 35 38.9 18.1 47 330 9.6 29 66.0 18.2 20 360 150 4)
1900 160 124.5 74 .z a1 16,5 5.0 30 30,9 1.7 48 33.0 0.0 24 66.0 22,4 Ja 36.0 14 39
1901 160 153.3 N 3.2 2.5 oy 16.5 5.5 33 38.9 19,9 51 3.0 a 27 66.0 21.5 33 J6.0 9 33
1902 168 147,) 00 2 27.0 07 16.5 4.2 25 389 16.2 42 33.0 7.6 23 66.0 16.0 24 36.0 27 81
i98) 160 2.0 1 .2 28.4 91 16.5 J.6 23 3u.9 S.i. --- 330 6.3 19 66.0 21.8 33 J(;.U. S5 7
1904 160 129.4 77 31.2 32.5 104 16.5 3.3 22 31,9 ... --- 330 6.9 21 66,0 10.2 20 Yo oy 20
1905 () 160 1L0.0 03 J1.2 Jo.z 97 16.5 3.8 23 3n.9 5.0 13 330 3.5 n 65.0 9.0 14 360 e .-

FUCNTE

(e)

: Estimado,

: Sin Infarmsacion,

Grupo Estudio Mercadeo Agrario.

‘w01
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g N ACT - (02
DOBLE GRAVAMEN DEL 1.6V SOBAE EL FERTILIZANTE

GAS0 . CAMISETA DE ALOBODON

PRBCKO B 'i.e.v S88TADO
YENTA (V1 %) ARCu

100 1.0 110

180 .8 8.8

DESMOTADORA 500 88.0 88.0

ﬂm
[ ﬂ ]
) -
esrnon

i

TEXTIL 800 88.0 330
B
FABRICA DE
ROPA 1000 110.0 22.0
I
CONSUMIDOR YOTAL 1.6.V 126.5
12.68 %

DEL VALOR FINAL
AL CONSUMIDOR



PROPUESTA :
EXONERACION DEL 1.6V SOBRE EL FERTILIZANTE
CASO . CAMISETA DE ALGOOON

PRECIO DE 1.0V E8TADO
VENTA (M%) RECIBE
[ PETROPERU l 100 _—
\.II
ENCI 180 -—
l AGRICULTOR ' 400 —_—
i
[
| DESMOTADORA I 800 ' 88.0 88.0
INDUSTRIA
\ TEXTIL I 800 8.0 3$3.0
|
i J\/L
FABRICA DE
| ROPA 1000 110.0 —-A—) 22.0
i
fo R
I CONSUMIDOR ' TOTAL 1.6.Y 117.0
EXACTAMENTE
11.0 %

DEL VALOR FiINAL
AL CONSUMIDOR



PRODUCCION DE FERTILIZANTES EN EL PERU

SECTOR BE PFPRODUCCION

MINISTERIO
INTROIA ¥ MINAS

MAARO PERU . ROCA FOSFORICA - BAYOVAR

PUTAO PERU . UREA - TALARA
e MINISTERIO
rPESQUEMmIA
S
x PESCA PARU | SGUANO DE I1SLAS MINIBTERIO DE
A AGRICULTURA
[ B TERIO CECTOR AGRARIO
° ECOMOMIA ¥ FINANZAS Znect
FERTIOA : SULFATO DE AMSNO ﬁ
(BAIO SCMTROL DK NITRATO DE AMONIO
cerion )
MINIZTERIO DE INDUSTRIA
TURISMO E INTEGRACION.
INDUSTRIAL . NITRATO DE AMONIO
CAOMIMAYO '
PECTOR I N DU S
PRIVADO
SUPER POBPATO GIMPLE

COMPUESTOS

Lol



CUADRO 2.5

CONSUMO APARENTE DE FERTILIZANTES POR REGIONES - ANO 1982

(En T.M.)
NilLrogeno Fosloro Potasio Total
Reyion o i ke
= N P2 OS5 Kz20 .M.
CosLa . 69,313 92 10,530 69 7,999 70 87,842
Cos:n Norte 22,472 - 1,243 - 514 - ———
Casta Central 40,560 - 8,074 -- 7,290 - S
Sierra 6,211 8 4,005 21 3,420 30 14,500
Sierra Cenlral 4,230 - 3,423 -- Z,880 -- -—-
Sierra Sur 2,043 -- 1,382 -- 540 -- -—
Selva 75 .5 a5 n.s 7 n.s 217 n.s
TOTAL 75,669 14,350 11,426 102,445

FUENTE : JUNAC - 1983.

‘801
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PLAGUICIDAS

El mercadeo de plaguicidas en el pais lo caracteriza una perjudicial
proliferacién de marcas para un mismo producto, Jresentandose |a
conocida diferenciacién de orecios y presentaciones de un mismo -
producto y que al final confunde al productor vya que encuentra en
el mercado productos con el mismo principio ectivo, bajo distintes -

marcas y con precios diferentes.

En la comercializacidén de plaguicidas, se ha observado una participa
ci6n abscluta del Sector Privado, habiéndose dstectado la participa-
cion Estatal solo en lo referente al Registro, Comercializacién %
Centrol de plaguicidas agricolas y sustancias afines; asimismo, en lo
que se refiere a la oferta, en los ultimos afios se observa que el -
65% de lcs productos usados en papa, maiz, algodén y citricos es
importado & través de nueve (9) empresas importadoras que facilita
la coordinacién entre éllas, para el establecimiento de politicas co-

merciales.

En los dltimos  afios el incremento de precios ha sido entre 536%,-
hast~ 3,621%, cifras que no guardan relaci6n directa con la inflacién
o devaluacién o al incremento de impuesto a la importacién de 10%
hasta 1983 a 37% del valor CIF desde 1984; las variaciones en los
precios ectén presionadas principalmente por el aumento en el pre-
cin externo del componente importado (ngredientes activos). Es preo
cupante el aumerito en el costo de los plaguicidas y NO parece exis-
tir @ corto plazo una politica encaminada a obtener el producto mas

barato al agricultor o en niveles razonables.

Es necesario indicar que los precios de los plaguicidas, para la ven-
ta en el mercado nacional son establecidos por el Comité de Impor-
tadores de Pesticicas de ia Camara de Comercio de Lima, que con-
grega a fabricantes e importadores. Por lo expuesto se observa la
necesidad de la participacién del Estado en la regulacion del abaste

cimiento y precios de los plaguicidas.



-_—

Productor

-_—

Bayer

Bayer

Bayer

Basf

Shel]

Shell

Shell

FARMAGRO

FARMAGRO

FARMAGRO

FARMAGRO

FARNMAGRO
ARMAGRO

FARMEX

CUARRO 1.1

Producto Volumen/Afio
—_—
Parathion 250,000 ( ts.
Aldrin 2,000 1™,
Dipterex 2.59, 850 TM™M.
Perfekthion 30,000 Lts.

Aldrin 1,600 TM™.

Parzthion 140,000 Lts.

Furason sg 600 TM,
Granolate 2640 TM™.
Dimetcato 20,000 L Ts.
Acsrin 8,000 Lts.
Tediclate 10,000 Lts.
Cerzprin-gg - 50 T™.
Revian 180,000 I_ts.

110.

PRODUCCION DE PLAGUICIDAS FORMULADAS

—_—

Cultivo

Algodén-tMaiz

Max’z-AIgodén—Papa
Maiz
Papa-Hortalizas
r-.’.al'z-.?«lgodén—Papa
Cliricos
Maiz-Algodén
Papa-Hortalizas
Maiz
Papa-Hortalizas
Cl'Lricos-Papa
Cit:icos

Maiz

Para-Hortalizas

‘“\“-__\\_\\



CUADRO 1.4

IMPORTACION DE PLAGUICIDAS 1/

111.

Produc Volurmen/
limportador roducto Afio. Proccdenc. Tipo  Cultivo
1. Matias Gildemeister S.A. Dithane M-45 180 TM™M. Colombia  Fungicida Papa
2. Basf Peruana S.A. Polyram Combi 120 TM, Alemania  Fungicida Papa
Pstoran 10 T™M. Alemania  Herbicida Algodén
Cercobin-M 10 TM. Japon Fungicida Citricos
Dimilin 10 TM. Holanda Insectic.  Algodsn
3. Bayer Quimicas Antracaol 100 T™M. Alemania  Fungicida apa
Unidas S.A. Alsystin 15 TM. Alemania  Insectic.  Algod6n
Netasistox 45,000 Lts. Alemania  Insectic.  Alg.Cltric
Dipterex P.S.80 100 T™. Alemania  Insectic.  Alqg.Citric
Sencor 20 T™M. Alemania  Herbicida Pzpa
4. Cia.Petréleos Beimark .50,000 Lts. Guatemzla Insectic.  Papz-Alg
Shell S.A. Dicromark 60,000 Lts. Inglaterra  Insectic.  Al3cisn
Ripcord 40,000 Lts. Inglaterra  Insectic. Pzra
Azcdrin 25,000 L.ts. U.S.A. [rz=ctic. *aiz
>. FORNMAGRO S.A. Lanrzte 5,000 Kag. U.S.A. Insectic. leiz
Vidate L 65,000 Lts. U.S.A. Insectic. Fapz-Alg
Benlate 8,030 Ka. U.S.A. Fungic Cltricos
Deacis 8,000 Lts. Francia Imsectic ~1gI3an
6. FARMEX S.A, Terik 15G 120 T™M. U.S.A. Nematic. “=-z-CH
TL ~ ‘IO G - - =
gle)
7. DUPONT S.A. “amrateD 60 TM. USA.Colcm. Fungicida Pzra
8. Richard O.Custer S.A. =Ihitin 6,000 Lts. Suiza Insectic.  A'3.Pzpa



Gardoprin
Gesogard

Nuvacron

9. Agro Klinge S.A. Ambusa
Cimbush

5,000 Kaq.
10,000 Kag.
18,000 Lts.

8,000 Lts.
8,000 Lts.

Suiza Herbicida
Suiza Herbicida

Suiza Insectic.

Inglater.nsectic.

Inglater.Insectic.

112,

Malz
Papa-Algod6n
Maflz-Algodén

Algodén-Papa
Algodbn-Papa

1/ Referido a los cultivos motivos del pres

ente Estudio.



MAQUINARIA AGRICOLA

El abastecimiento interno del mercado de tractores agricolas, pre -
senta dos etapas bien marcadas : en el periodo 1973-80, la deman--
da fue atendida, casi en su totalidad por la Empresa Mixta de Trac
tores Andinos S.A. (TASA) y en el periodo 1980-84, se apertura el

mercado a las importaciones de tractores armados.

Por D.5. N® 102-84-AG se exoneran los tributos a la importacién -
de tractores de uso agricola, siempre que los soliciten conductores -
directos de la tierra, anterior al mencionado Decreto, se gravaba-

con una tasa arancelaria del 60% CIF- ad valorem.

En la actualidad, no existe produccién por parte de TASA, la misma
que se encuentra en etapa de liquidacién y evaluacién para su posi-

ble reflotamiento.

La apertura del mercado exterior ha traido como consecuencia que
muchas empresas se encuentren con acumulacién de inventarios, de-
bido a que la importacién no marcha al ritmo de la demanda del --
mercado. Asi t=nemos que las importaciones alcanzan un répido in-
cremento 8 partir de 1981, 334 unidades para llegar en 1982 a 522
tractores. Asimismo. es natoria la gran diversidad de marcas que se
han importado 17), destacdndose para tractores de ruedas: John --
Deere, International Harvester, Ford y M. Fergunson y para trascto-

res de oruga Caterpillar v Komatsu.

Las mayores ventas se han ceoncentrado significativamente en la Cos
ta, destacandc el departamento de Ica (15% de participacién en -
1984%. Algc importante de destacar son las ventas que se han jogra-
do en el departamento de San Martin, que en 1984 ocup6 el primer
lugar cun el 29.2%, producto de la ampliacién de la frontera agrico

la y trabajos de infraestructura.

Es de ressitar la intervencién del Banco Agrario en el financiamien
to de 525 unidades para 1984, por un monto aproximado de 42 mil

millones de soles (30.5% de los préstamos destinados a capitalizacion).
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Hasta 1981 fue la regién de la Costa la mé&s beneficiada con el
flujo de crédito para la adquisicion de tractores, cambidndose g -
partir de ese afo a la region de la Selva. Asimismo, el 85% de! -

crédito se destinda productores individuales.

Actualmente nc se tiene un plan de mecanizacién elaborado den-
tro de nuestra realidsd y condiciones particulares v que se traduz
ca en metas concretas de promocién, investigacidon v capacitacion
para lograr mejorar la productividad agricola. F| parque nacional
de tractores esta constituido en la actualidad por cerca de 4,657

unidades correspondiendo el 91% a tractores de ruedas.

El indice de mecunizacidn actual es del orden de 0.24 HP/Ha, muy
por debsjo de lo gue recomiendan los expertos '0.45 HP/Ha) para

nuestras condiciones actuales de superficie mecanizable.

Existe poca variabilidad de precios en cuanto a rango y marcas, ex

plicandose la diferencia por el pak de procedencia.

La prestacion de servicios de maquinaria agricola es atendido por -
el sector privado v por el sector pblico a través de] Servicio Nacio

nal de Maquirizria Agricola (SENAMA) del [NIPA.

El SENAMA, cp2ru a nivel de Costa, Sierra v Selva, contando en -
1982 con 133 tractores oruga v 64 de rueda de los cuales el 64% -
se encuentra inhavilitado por la obsolencia: se reguiere urgentermente
una renovacicr de su actual parque paraly cual esta gestionando la

adquisicidn de 227 tractores de rueda y 125 de srugas.

Lz comerciglizz2ién del servicio que brinda SENAMA se hace en for
ma directa a pedido de las empresa o agricultores individuales. No
existe informszz:3n actualizada sobre la verdaderz situacién del par-
que de maqui~aria en cuanto a: antiguedad. estaso operativo, carac
teristicas de .o, para realizar un andlisis que nas permita trazar -
una estrategie Jde accion integral de mecanizacion de! campo de --
acuerdo 2 nuzsira realidad econémica, niveles de capacitacién v gra
do de resistencia del agricultor al cambio tecno!dgico, infraestructy

ra de repuestcs., etc.



CUADRO Ne g

VLITASL TOTALE S D TRACTORES AGRICOILAS (RUCDAS Y ORUGAS) EN UNIDADLS
YOPARTICHP AL TON PORCENTUAL @ 1974-1984

RV 19715 1976 1977 1970 1979 1900 1901 1902 1903 1904

Unds s U e e e e Onde 8 Ut ma Ut O Uel. % Und.,  ® U,
1AGA S200 T a6 74.00 471 95.0 396 92,0 263 90.0 35989.0 467 90.0 546 66.0 206 57.0 78 8.0 60
Total Otpas '
i 902200 44 200 s4 7. 5280 26 10.0  £511.0 51 10.0 90 14.0 156 43.0 55 42.0 476
Qe 61 46 14 18 s 17 40 83 141 50 473
Sl ) i 30D 44y ans na 757 376 “n7 629 347 128 935
-Orugos 29 9g 20 14 12 29 11 7 15 5 3

val de Ventas 410 100 550 00 505 100 428 100 269 100 405 100 518 100 636 100 362 100 133 100 536
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CUADRO CONSOLIDADO DE PRODUCCION, IMPORTACIONES, STOCK Y VENTAS TOTALES

DE TRACTORLES AGRICOLAS (KN UNID.) 1978-1984

1978 1979 1980 1901 1982 1983 1984
Produccion Tasn 309 375 501 a1 222 -- --
Ventas Tasa 243 359 467 546 206 78 60
Importaciones Otras Empresas 14 17 137 334 522 76 437
Venlas Otras Cimpresas 14 17 40 83 141 50 al3
Stock Otras Cmpresas Acumulada -- -- 97 348 729 755 719
Importacion Tasa para Produccion
( C}§D) -- 343 487 653 159 2 --
Importaciones Totales (Tasa + Otros) -~ 360 624 987 681 78 437
Ventas Totales Traclores de Ruedas 257 376 507 629 347 128 533
Ventas Totales Traclores de Oruga 12 29 11 7 15 5 3
VENTAS TOTALILS: 269 405 —i8 636 362 536

133

FUELNTLE @ Elabaorado en bhase o los Cuadros anteriores.
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CUADRQO No 23

PARQUE TOTAL POR IMARCAS Y PARTICIPACION
PORCILNTUAL - 1984

117.

Marcas Unidades %
MASSEY FCRGUSON 3,632 78.0
JOHN DLERE 209 4.9
INTERVIATICNAL HARVESTER 158 3.4
FIAT 107 2.3
KUBDTA 93 2.0
FORD 138 2.9
SHIBAURA 53 1.1
UNIVEIRSAL 88 1.9
AGRITA 19 0.4
ZETOR 42 0.9
SAME 51 1.1
EBRO 4 0.1
AGRALE 4 0.1
DAUTZ 19 0.4
PASQIUALI 9 0.2
FENDT 4 0.1
VALMET 4 C.1
!BELAP\US 9 0.2

(Ruedas) Clras Marcas 14 0.3
Total : 4,657 110.0
CATERPILILAR 314 84,5
INTCRIATIOWIAL HARVESTER 5 1.4
JCHN DEERE 12 3.3
HOMATSU 20 5.1
FIAT 15 4.2
(Crugas’ Otras Mazrcas 6 1.5
T 1l e 372 160.0
Total Dargue: 5,029

FUENTES : Cuadros de Demanda y Parque Nacicria! de Tructores.



FIGURA &

-TRACTORES . PARQUE TOTAL POR MARCAS Y PARTICIPACION PORCENTUAL- - IPC9a .

TOTAL DE UNIDADES: 5,029

100 % = 4, 6807 UNIDADES

RUEDAS
(e

MASSEY FERGUSON

JOHN DEERE
INTERN. HARVESTER TN 158 un.

FIAT E"__‘.".IIO'!un.

KUBOTA 71 93 un. .
FORD 138 un.

SHIBAURA 83 un.

L*UNIVEF!SAI_ 68 un.

AGRIA [19 un. ‘
ZETOR —AZ un

SAME Iﬁb'l un

EBRO " 4 un

AGRALE " 4 un

DAUTZ 19 un

PASQUALI 9 un R

FENDT 4 un B

VALMET |— 4 un

BALARUS ] 9 un

OTRAS MARCAS "‘—‘r‘ 14 un

100 %« BT2 UNIDADES

ONUVOAS

CATERPILLAR

4

INTERN. HARVESTER |3 ;

JOHN DEERE ™ ‘
KOMATSU s 20 |un.
FIAT 16 {un.

OTRAS MARCAS JL__ 6 lun !

e PSS FER S L |

8Ll

GRUPO ESTUDIO DE MERCADEO AGRARIO
GAPA/AID



FIGURA 1

TRACTORES : DISTRIBUCION DE VENTAS POR DEPARTAMENTOS 1984

~icAa
14.9% PUNO
LIMA olo
> 4
\-.oc/
° JUNIN
[-}
a® /o
. —
AMAZONAS
AMOASBH o/ cuzZco
APURIMAC 2.6 /0
CAJAMAROS
HUANUOO ° / ) LAMBAYEQUE
LORETO T4% T 4,_‘ : 2.0 %
TAOCNA .
TuMBSZS 2.49, § PASCO
UOAYALL
/
1.20/
1°° ° AREQUIPA
6-

LA LIBERTAD a,

%

PIURA

29.2 %

SAN MARTIN

3RUPO ESTUDIO DE MERCADEO AGRARIO
GAPA/AID
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CUADRO N° 18

TOTAL DI TRACTORES FINANCIADOS POR EIL BANCO AGRARIO, SEGUN REGIONES

1979 - 1984
1979 1981 1962 1983 1984

Reqiorn - , - — —

S/, 000)  UDS S/7.0000) uDs  s/(000) uns  5/.0000) URs  S5/.(000) UDS  S/.000  UDS
Costa 1" 110,67 214 1'922,897 293 2'092,976 194 2'822,353 139 2'784,771 23 22'973,940 216
Sierra 147,625 27 423,755 yz 442,327 45 696,465 47 782,215 18 8'547,718 102
Selva 52,798 12 279,376 33 635,752 55 17925,901 130 2'086,595 41 10'515,970 207
TOTAL 1'705,490 253 2'626,028 408 3'171,055 294 5'444,719 316  5'653,581 82  42'001,628 525
FUENTE: B3anco Agrario del Perd.

‘0cL



TRACTORES : PAE"-;:?UE

FiGURA 4

TOTAL DE RUEDAS Y ORUGAS 1977 - 18G4

‘ soz29
BO0O - avie 4970
48038 OMUGAS
4p84 oruaae M TV o 372
- 386 cruaae
434y~ 3ca
4212 ORUGAS
~zo2 ORUGAS 408
40004 ORUGAS ORUGAS 413
403 39w
3000 |
- RUEDAS RUEDAS RUEDAS RUEDAS
RUEDAS 48020 48370 . 4521 PY 1.0 4
2000 § RUEDAS A 02 %
RUEDAS RUEDAS 3938 4179 912, %2, 02 o
3799 3813 20 % $1% -2 —2 —_—
s 90 24, 920 % — 7 —_
17000 +
0o )
1977 1978 1979 1980 198 1982 1983 19ca

‘et

GRUPO ESTUDIO DE MTHCADEO AGRARIO
GAPA /A1 D .



FIGURA 3

TRACTORES . DISTRIBUCION DEL PARQUE NACIONAL DE RUEDAS POR DEPARTAMENTOS
1984
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CUADRQO N9 25

INDICADORES DE MECANIZACION

1900 1961 1982 1983 1984
supetlicte Mecanizada (Ha) 1'325,363 1'464,031 1'460,853 1'325,935 1'467,355
Potencia Cisponible Estima- )
da _(HP). 334,670 347,794 388,928 374,046 365,602
- Ruedas 290,220 310,174 349,428 331,806 324,682
- Orugn 36,450 37,620 39,500 42,240 40,9720
Indicer de Moecamnizacion
U071 18) 00.252 (0.237 0.266 0.282 0.249
Total Parque Tractores 4,584 4,916 4,970 4,805 5,029
Tracteres/ 100 Has.cullivadas 5.45 3.35 3.40 3.62 3.42
Total Superficie Cosechada 1'598,020 1'780,428 1'808,719 1'665,966 1'838,512
Indice Mecaniz./H4.Cosechada 0.209 0.195 0.266 0.224 0.198

FUENTES : -ONERN

-Oficina Sectorial de Estadistica, Ministerio de Agricultura.
-Cuadros anteriores. '

S



PRECIOS DE TRACTORES POR RANGQOS DE HP. Y MARCA( U5.$ CIF )

CUADRO N2 26

\ Ranqos
—1f>
Marcas .

Mayor
30 - 40 HP. 40 - 50 HP. 50 - 75 HP. 75 - 100 HP, de 100 HP
~ !

KUBOT A 11,800 -- - -- -
SHIBAURA 9,700 - - -- -
YANMAR 12,900 -- - - -
FORD 15,900 18,900 21,0580 30,000 45,000
JOHN DEERE 15,000 17,200 24,000 32,000 55,000
INTERNATIONAL -- 16,000 26,000 30,000 52,000
MASSEY  FERGUSON -~ 15,000 27,000 32,000 55,000

FUENTE : Cotizaciones y Entrevistas con las Empresas Representantes

: Mayo-Junio 1985.



125.

Exportaciones Agricolas No Tradiciona'es

MEC ANISMOS OPcCRATIVOS

En la dltima década ce ha tornado interesante la actividad de -
exportaciones de productos agricolas no tradicionales a los mer-
cados europeos, americanos y japonés, ya que se hallan en un pe_
riodo de crecimiento ofreciendo precios estables, lo que se con-
vierte en una alternativa para la actividad agricola de productos

tradicionales ligados al comercio exterior.

Del andlisis del comportamiento de la muestra de productos en -
el mercado americano se nota que en la mayoria se produce un
incremento en sus importzciones que se acentua en los Gltimos -
anos. Cabe sehalar que este fendmeno se genera en los incre --

mentos de los consumos per cépita y de los precios.

El mercado americano es el mas atractivo para los exportadores
pero a su vez es el mas exigente en o relacionado a las normas
técnicas de calidad v control fitosanitario; tarnbién debe tenerse
presente que existen otros mercados atractivos que se han desa-

rrollado paralelamente v cuva concurrencia es més sencilla.

La demanda creciente se orienta a los productos en estado fres-
co (refrigerado o congelado’ que estd desplazando a los procesa-
dos. Ademads también cencentrados de jugos de productos exoti-

cos ‘lulo, cocona, maracuyd' \ tradicionales (naranja).

En el caso del Perd se tiene gran potencial productivo, con cli-
mas v condiciones fisicas variadas lo que nos permite desarro -
{lar gran cantidad de cultivos en diferentes épocas del afio v

principalmente en temporadas que por el fendmeno de contra es
tacionalidad, podemos aprovechar \entanas de oportunidad en pe-
riodos que no estdn completamente abastecidos los mercados in-

ternacionales . Ademés la produccién se efectda en condiciones
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ventajosas por costos comparativos mas bajos, lo que muchas ve
ces condiciona a los palses industrializados a dejar de lado las
actividades agricolas por el incremento de la mano de obra, en
lanto que en el pais se podrla aprovechar este recurso en forma

intensiva, generando oportunidades de empleo.

Pero, a diferencia de lo que ha sucedido con otros paises latino-
americanos que han ido incrementado sus exportaciones de frutas
y vegetales a USA, el Perd ha sido el que ha declinado en for -
ma mas significativa, que indica la falta de una politica aqresi-

va de exportaciones y de permanencia en el mercado.

Ademés, se debe considerar que esta actividad traerfa beneficios
adicionales ya que generarian actividades colaterales e incremen
taria la calidad de los productos, experiencia que ha sido vivida

por otros paises como Chile.

Cabe sefalar que el desarrollo de esta actividad requerird dispo-
ner de recursos materiales y financieros, que muchas veces el

uso actual de los mismos es apropiado o en algunos casos es res
tringida o no existen. Actualmente no se tiene lineas de crédi -
to promocionales especificas, para la exportacién en el sector -

agrario.

Se presentan problemas técnicos por la baja calidad del producto
y falta de uniformidad v a su vez se carece de asistencia técni-
ca adecuzda ‘informacidn de variedades més adecuadas, épocas -
de siembre. précticas culturales, insumos adecuados. manejo de -

la cecsachza, atc,,

Ademac se carece de la infraestructura para un manejo adecuadu
v apropiadc del sistema post-cosecha v empaques, sistema de re-
frigerados.c2 transporte v almacenaje, lo que produce grandes --
mermas  limita las posibilidades comerciales, por no poderse -
mantener &l producto en periodos mds largos que exige la expor-

tacion.


http:frigerados.Ce
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Los mercados del exterior son exigentes en la aplicaci6n de la
normas técnicas de calidad y control fitnsanitario; sin embargo,
en el pais no se han establecido sistemas alternos para superar

las {inspecciones y laboratorios para testigos de residuos).

Para el desarrollo de esta actividad, es preciso plantear una po-
litica coherente de exportaciones en el sector agricultura que -
conjuge esfuerzos y coordine el accionar de entidades que parti-

cipen en e! circuito comercial tanto dentro como fuera del Pais.

Se requerird en principio mejorar los estandares de los productos
homogenizandolos a través de un programa integral de asistencia

técnica.

En cuanto al aspecto comercial, es prioritaria la creacién de un
sistema de promocién de exportaciones agricolas no tradicionales
a través de una cumisidn cuyo objetivo sea mejorar el nivel de
vida del agricultor a través del desarrollo de las exportaciones
agricolas no tradicionales. Sim .'td4neamente se requerird de -
un servicio permanente de promocién de los productos agricolas

exportables en el exterior.

En lo relacionado a las organizaciones, se deber& disefiar un sis-
tema de apcyo a los productores que desean ampliar su capaci -
dad de e»portacién. Complementariamente, se deberd implemen-

tar un sistema coodinado de los servicios requeridos:

- Informacién v estimacidn de precios

- Créditas con garantias

- Asistenciz Técnica

- Serivicio para la aplicacién de reglamentes fito-sanitarios
- Apoyc en e| desarrollo de la capacidad d= enfriamiento

- Imvestigacidn v desarrollo de envases

Determinados aspectos resaltan en el desarrollo de las exporta -

ciones de productos agricolas no tradicionales.:



- No se ha definido una politica general de exportaciones de
productoc no tradicionales del Sector Agropecuario y se ha -
orientado hdcia la exporaciéon de saldos eventuales que no -
permite una permanencia y continuidad en el mercado inter-

naciunal.

- Los incentivos tributarios, tipo CERTE?", han ido variando --
periddicamente, lo cual no ofrece garantias para una politica
empresarial de largo plazo, cuya consecuencia ha sido la pér

dida de mercados va logrados.

- La e\istencia de gran nimero de organizaciones que partici-
pan en el proceso de las exportaciones en forina descoodina-
da centrando sus esfuerzos en los productos de origen indus-
trial, no asignando la prioridad adecuada a los productos del

sector agropecuario.

En el pais operan varias conferencia Maritimas vinculadas a los
principales mercados potenciales del Pert (USA, Canada, Europa,
Japén,, que en el caso de incrementarse los voldmenes de expor-

tacién pueden neqociarse tarifas promocionales.

Debido a los reducidos volumenes de productos frescos v falta -
de centros de procesamiento y embalaje, se debe operar con ae-
ronaves que permita un desplazamiento en tiempos més cortos,

existierndo actualmente fletes promocionales para las zonas as tu
ropa v América Latina. Se han efectuado gestiones para obtensr
fletes promocionales a USA y Canadé de parte de los exportzdo-

res 1nteresados.

E! mercado Morteamericano, se presenta el mdas atractivo er pre
cios v \oldmenes, pero cabe anotar que eststen cargas por <In -
ceptoc = arcnceles a las importaciones, que pueden ser necacia
das para su reduccion en el perfodo que puede ingresar los pro -
ductos peruanos por ubicarse fuera de la época de produccidén -

americana.



Ademas, cabe sefialar la existencia de un sisterna bastante rigido
en el control fitosanitario por cuenta del organismo encargado, -
APHIS v, lo mismo en los andlisis de residuos producidos por los
tratamientos quimicos de ios productos en fresco. Dichas normas

deben ser observadas cuidedusamente para evitar las devolucio -

nes del producto.
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CUADRO 1

PRECIOS MAYORISTA PROMEDIO DE FRUTAS

FRESCAS Y VEGETALES DE NEW YORK

(En US$ /Ib.)

Producto 1982 1983
Esparrago 1.81 2.02
Melon Honey Dew? 0.33 0.47
Niangs 0.69 0.66
Pepinillos 0.34 0.34
Okra 0.74 0.84
Cebolla 0.67 0.56
Pina 0.29 0.30
Tomate 0.53 0.53

VA



ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION PERU/CHILE
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CUADRO 2

IMPORTACIONES DE UJSA. DE FRUTAS FRESCAS Y
VEGETALES PROCEDENTES DE AMERICA LATINA

(En Ton. x 1,000)

VYVaniacion %

Pals 1980 1981 1982 1983 B062
Argentina 0.09 0.55 0.50 3.50 2,888
Brasil -- 0.09 2.50 6.32 6,022
América Central 1,626.63 1635.22 1615.43  1627.31 0.00
Chile 56.97 72.62 104.60 154.15 171
Colombis 211.67 358.22 391.48 376.83 78
Ecuador 526.16 531.30 602.88  448.22 5!
México 1,952.60 855.17 1C27.53 1157.88 10
Perd 0.50 .82 0.14 C.05 {90
Venszuela 0.36 C.182 0.82 1.46 306

FUENTE : USDA.


http:1,952.60
http:1,626.63
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PRODUCTOS FRESCOS

El MANGO es un cultivo cuys produccidn supera ampliamente las
riecesidades de la poblacidn nacional y, se encuentra localizada -

principalmmente on la Costa Norte.

Se estima para 1984 una prodiccién de 81,363 TM de las cuales
s6lo 1,500 TM. fueron exportadas como fruta fresca y una canti-
dad cimilar se destind @ la zgroindustria de pulpa de fruta y con

servas orientadas hacia ta exportanion,

Existe una tendencia a reemplarzar el cultivo del mango por el -
limdén, debido fundamentalmente a su falta de rentabilidad pare
el productor el que no les dé los cuidados necesarios, originan -
dose un gran porcentaje de mermas. que llegan al 50% en mu -

chos casos, entre las frutas cosechadas y la exportada.

Las variedades cultivadas con fines de exportacién (Haden y -
Kent) son aceptadas en el mercado europeo y el canadiense,nues

tros principales compradores.

Dentrc de las frutas frescas, el mango es el lider en valor de --
expartaciones, representando el 61.99% de los valores FOB. En
los dGltimos cinco anws las esportaciones de mango pasaron de -
164,29 TM en 1980 & 1.354.68 en 1984 y se estima que en 1965,
debon estar elrededor de las 1,530 TM/afo. El producto peruano
goza de prestigia #n ¢! exterior, va gque es bien cotizado en el
mercado de la C.E.E. v en = Canad4, donde se ha ingresado en

los dos altimos arncs.

Respecto a lz estacionalidad, nuestraos mayores competidores scon
Sud-Africa, Kemva v Brasil. gue en algin momento tiene produc-

ciones coincidentes con la nuastra,

E£n el mercado de los Estadcs Unidos de Norte América, nuestro
producto no es aceptado por razones de tipo sanitario, pero de

solucionarse e ‘e 1m, ase el potencial exportador seria muv -
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grande, va que México, el principal abastecedor del mercado --
Norteamericano, no tiene produccién que pueda ccripetir en la -

época de produccidn gzl Perd.

Entre los elementos iimitantes que impiden una mayor expansion
de nuestras exportaciones tenemos: el valor de los fletes aéreos
que encarecen grandemente el precio final; el precio de la caja -
nacional que resulta no competitiva con la produccién de otros -
paises; v como tercer elemento, al desconocimiento del manejo -
del producto post-cosecha, asi como la falta de asistencia técni-
ca para el producter en aspectos relacionados a obtener una pro

duccién con destine a! mercado externo.

Aldn con todos estocs elementos negativos, nuestras cantidades ex-
portadas han crecide rapidamente en los Ultimos afos, lo cual di
ce bien de la calidad de nuestros frutos v de la época propicia -

de produccidn.

La VID, es un euitivo muy importante en el Perd, ya que tiene -
un doble mercado: e, g2 consumo fresco y el de la industria viti
vinicola. S5in embarg~, l:s dreas dedicadas al cultivo vienen dis -
rminuyendn  principslinents por razones de tipo sanitario, en espe
cial por el ataque de filonera, que ho hecho reducir las cantida
des cosechadas durznte el periodo 1979-1984 en 25,864 ™, -

es decir en un 51,299,

La estacionzlidsd de nusstra produccidn, deja en claro que es -
posible explatar cor riras al exterior. durante Diciembre v la-
primera quincena as tnero, de alli en adelante -s muy dificil -
competir cen Chile. que posee un potencial exportador muy gran

de.

Sin emberae. debidc & gue nuestra produccidn se viene reducien-
do. es muy dificil pzrticipar en abastecer el vacio que se presen

ta en los mercados g2 lzs Estados Unidos de Norte América.
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Nuestras exportaciones durante el periodo 1980-1984, han dismi-
nuido muy significativamente, llegando al extremo de ser casi -

insignificantes dentro del contexto de las frutas frescas.

El cultivo del MELON se localiza a lo largo de toda la Costa, -
enespecial la Central y Norte, donde se han concentrado los cam

pos de produccién con destino al mercado exterior.

El Perd posee condicines muy especiales para la produccién de -
este frutal, puede obtenerse cosecha durante los doce meses del

ano, debido a la diversidad de climas que poseemaos.

Durante los meses de Diciembre a Enero, fuera de estacién de -
los principaies mercados de Europa v los EE.UU. de NA., se pue-
den lograr muy buenas cosechas en volumen y calidad pudiendo -
satisfacer la demanda con fruta de excelente presentacion. La -
mentablemente los exportadores nacionales no han mantenido una
constancia en la conquista de nuevos mercados, de alll que se ob
serva muchos altibajos en las exportaciones entre los afos 1980-

1984, sin encontrarse una tendencia definitiva.

Entre los factores que limitan el desarrollo del cultivo con fines
exportables se puede citar e] desconocimiento del manejo de los
campos comerciales y post-cosechz: la deficiente asistencia téc -
nica que pueda salvar esos obst&culos \ convertir al pais en un
exportador considerable que aproveche sus condiciones climéaticas

especiales,

En cuanto a los exportaderes tradicionales como Chile v México

por ejemplo, sus volimenes durante los meses de Diciembre diri-
gidos al mercado norteamericanc son muy reducidos y hacen gran
des esfuerzos por cubrir esos meses, donde el Pery podria produ-

cir.



Producto

Paltas
Mangos
Cocos
Nueces y Castafias
Guayabas
Naranjas
Mandarinas
Otros Agrios
Uvas

Peras
Melones
Sandias
Otros frutos

TOTAL

FUENTE : Boletines

Valor F.0.B.

1S %

157,092
1'046,500
4,500
3'257,435
766
12,587
274,900
4,289
31,053
18,200
80,550

3,400

54,100

4'945,384

cel Liinisterio de Economia y Finanzas

137.



CUADRO N2 1

SERIZ HISTORICA DE PRODUCCION DE MANGO 1981-1984

1979 1981 1982 1963 1984

Departamento . x . x . ‘x . x . -

i T.M. Ha. T.M. Ha. T.M. Ha. T.M. Ha. T.M.
Tumbres - - 70 4106 70 570 56 205 56 573
Piura 5,409 45,443 5,724 42,166 5,405 31,790 5,102 31,125 5,066 68,342
L.ambayeque 9087 H,961) 493 < 2,309 493 1,255 420 322 450 5,068
Ica 750 8,160 605 1,776 632 2,281 626 2,498 626 3,664
La Libertad - --- --- --- --- - 67 --- 68 ---
Cajamarca 388 3,655 - -—- --- --- --- --- a2 3,716
TOTAL 7,514 66,218 6,890 53,669 6,600 35,896 6,331 34,150 6,708 81,363

* : Superficie Cultivada

FUENTE : Oficina Sectorial

** : Produccién

de Estadistica - Ministerio de Agricuitura.

8el



CUADRO Ng 7

SERIE HISTORICA DE EXPORTACIONES DE MANGO

1980 1981 1982 1983 1984
Volumen T.M. 164.29 784,51 550.389 438.20 1,344.68
Valor .0.18. US 4 152,040 704,791 479,282 362,282 985,449
Valor Unilario/iKg. 0.925 0.8%8 0.87 0.82 0.73
1.5 1.5 1.3 1.7

6el
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CUADRO Ne 2

PRODUCCION AGRICOLA NACIONAL DE VID

Hectéreas Produccién

Afo Coscchadadas (T.M.)
1979 9,040 49,890
1980 9,527 57,1717
1981 10,493 56,356
1982 10,460 45,310
1983 9,962 36,937
1984 9,%32 24,206

FUENTE : Oficina Secterial de Estz-ictica-Ministerio de Agricultura.
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CUADRO Neg 12

SERIE HISTORICA DE EXPORTACION DE UVA

Volurnen . Valor F.0.B.
Ao T.M. . Us.$
1980 164,292 152,040
1981 0.285 739
1982 0.330 332
1983 0.600 468
1984 22.325 493

FUENTE : Direccién de Estadistica, MICTI.



CUADRO Ne¢ 10

EXPORTACIONES DE MELON

142,

Concepto 1980 1981 1982 1983 1984
Volumen Kgs. 425,414 84,245 10,050 60,000 262,264
Precio US $ 125,075 31,120 4,743 24,245 74,259

FUENTE : Ministerio de Economia y Finanzas.
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PRODUCTOS PROCESADOS

El ESPARRAGO &3 un cultivo que puede ser trabajado durante -
todo el anc en la Costa peruana, por ofrecer las condiciones re-

queridas.

En los ultimos anos ‘1982-83) Taiwan, uno de los principales abas
tecedores del mercado internacional, ha ido reduciendo su part: -
cipacion al bajar su produccién, lo que ha generado una alza en -
los precios internacionales lo que ha favorecido a los industriales

y exportadores nacionales.

Casi la totalidad de la produccién nacional se orienta a la indus-
tria para el procesamiento, no pudiendo exportarse el producto -
en estado fresco. va que no se cuenta con la infraestructura ade
cuada, a pesar de que la tendencia del mercado se orienta en -

forma creciente a esta presentacién.

La variedad yue se produce en el Perd es el esparrago blanco de
mayor aceptac:dn en el mercado europeo, en tanto que 2| merca
do americano se orienta al verde y en forma muy restringida al
blanco, pero que nc deja de ser atractivo y se estd tratando de

incursionar,

Se presentan proclemas en lo relacionado al apovo crediticio, ya -
que e! Banco Agrario principal ente financiero del sector agrope-

cuario, No ha mantenido lineas de crédito adecuadas.

En lo relst.vo = lz asistencia técnicz. se ha concertado un con -
venio ertre el CiPA-Trujitlo, FOPEX v Universidad Agraria "La -
Molina", para desarrollar parcelas demostrativas v prestar asis -

tencia a lo: aqricultores de la zonz.

En el sistema do "nsrcadeo actual estéd disehado principalmente
para el abz:tecimiento industrial, no contdndose con centros de

acopio y d¢ almacenamiento que permita mantener el producto
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en mejores condiciones. De iqual manera no se cuenta con las -
facilidades de transporte y de almacenaje en los puertos y aero-

puertos, para las operaciones en estado fresco y/o congelado.

A partir de 1980 el esparrago presenta a nivel mundial una ten -
dencia excesiva, excepto Estados Unidos de Norte América, que -

ha aumentado sus importaciones.

El principal mercado para los esp4rragos peruanos es Dinamarca
que se han mantenidc ostable, con el que Perd aument6 su -
participacidon al haber Taiwan disminuido su presencia en este -

mercado.

Es interesante sefialar que Perd, ha lograde diversificar su merca
do al haber ingresado a otros paises, caso de Alemania Federal,

que absorbe el 33% de nuestras exportaciones.

La mayor parte de los exportadores del Perd trabajan en forma
indirecta a través de brokers que se encargan de colocar el pro-

ductos en el extranjero.

Las exportaciones del Perd muestran una tendencia positiva en
el periodo 1980-84 con un incremento del 200%, las que se en-
cuentran en la empresa Industrial Vird S.A. con el 54% del volu

mern total.

Con respecto al esparrago fresco, recién en 1983, las firmas -
Agro-Export Perd S.A., Carvalue y Frutos vy Vegetales del Peru,
iniciaron las exportaciones habiéndose enviado un total de 48TM,

a Bélgica, Alemania Federal « Paises Bajos.

Las perspectivas para el mercado peruano se presentan bastante
intersantes en estado natural refrigerado y/o congelado), pero -
en el caso de conservas el mercado se tiende a restringir, sien-
do necesario implementar un sistema de tratamiento y post-cose

cha, almacenamiento y transporte en frio que permita mantener



la calidad del producto.

La produccion de JUGO DE NARANJA se concentra en la zona -
de Chanchamayo, Departamento de Junin, donde estd ubicada la
fabrica procesadora INDALSA (Industrializacién de Alimentos S.

A..

La zona de Chanchamayo participa con el 34% de la produccién
nacional e naranju, siendo la Valencia la principal variedad cul-
tivada, encontrdndose actualmente 4,600 hectareas en produccién
con un rendimiento promedio de 10,000 kilos/hectédrea; habiéndo-
se logrado una produccién de 45,730 TM. en 1984, que represen-

ta un incremento signiticativo respecto a afos anteriores.

Los meses de mayor produccidn agricola son los de segundc v --
tercer trimestre {Abril-Setiembre), bajando los precios por la ma

yor oferta  la reducida capacidad de compra.

Los costos de produccién agricola se han incrementado significa-
tivamente .300% sequn estimacién del Banco Agrario’. sienga -
los principzize rubros, la mano de obra, fertilizantes \ eryz3iss,

En fo refsrente & los costos de la produccién industris! ics r -

bros ma: s.gnificstivos son la materie prima, envase v la mzn3
de obra.
De acuerzz & las proyecciones de empresarios locales. = s:7:ma3

tarse el ..t 3 la indusiria, en caso de ampliar la cagzz:0z22 ins
telada es:zt2nte o implementar nuevos provectos tal comz 2 -

prc.ecte !z empresa CITRISELVA.

(V4]

Actualms-tz €l precio en el mercado internacional es z= _3

1,300/Tt.. =stando por encima del promedio que es de US% .-


http:prec.:-.5i

1,200/TM., por efecto de los incrementos en ia dernanda ameri -

cana por la ola de frio sufrida en los Gltimos afos.

El principal abastecedor del mercado americano v europec es -
Brasil, que participa con el 35% v, que debido a la gran deman
da americana ha desplazado parte de su abastecimiento europeo,
pudiendo ser aprovechado por el Perd. Se estima que este fend -
meno durara alrededor de trec afos, perfodo que demorara la re-
cuperacion de las plantaciones americanas, debiendo bajar los pre
cios por el exceso de la oferta internacional. Ademads, debe te -
nerse presente que Brasil sale normalmente en la misma epoca -
que el Perd, lo que restringe las posibilidades comerciales de -

concurrir a los mismos mercados.

Es interesante sefialar que en el periodo 1977-81, se ha produci -
do un incres ento en el valor del jugo concentrado del 17% acu-
mulativo anual, lo que hace atractiva la participacién en este -

mercado.

La ermpresa INDALSA ha ampliado su capacidad instalada a alre-
dedor de 550 TM/afo. la que ha estado utilizando al 409%, pero
se proyecta ampliar el uso a capacidad plena en los pr6ximos -

dos anos.

Los principales problemas que presenta la produccién son:

- Baja calidad del fruto. por 2! alto contenido de acidez.

- Falta de oportunidad en e] ahastecimiento de hojalata con -
costos elevados v de ba'z cshidad,

- Deficiencia en el servicic local de energia eléctrica, lo que

obliga al uso de eguipos comzlementarios.

A efecto de llevar a cabo ur programa de desarrollo de la citri-
cultura, serd necesario efectuar un plan de asistencia técnica v

crec.licia que permitan generar las recursos minimos requeridos.
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O P T NCIE

CRCDUCCION T EC0 T RERLGD
VALLES: CI4A0 - V;RU

Hecléreas Rendimientg Produccison
Ao
Cosechadas Kgs./Ha. Afio T.M.

1974 420 6,400 2,688
1975 445 6,000 2,670
1976 450 6,000 2,700
1977 650 _ 6,200 4,130
1978 784 6,500 5,096
1979 980 6,500 6,570
1980 752 5,000 3,773
1981 560 16,600 3,808
1982 600 7,000 4,200
1983 843 7,500 6,323
1984 880 8.020 7,040

FUENTE : Ministerio de Agricultura.



CUADRO Ne ¢4

PRODUCCION MENSUAL DE ESPARRAGO. ANQ 1982

Cne. [Feb. Mar. Abr. May Jun. Jul. Ago.  Set. Nct. SOV,
Trujilio
Superficic verde -- -- -- -~ - -- 31 31 31 3i 31
Superficie sembrada © - -~ - -- -- -- -~ -- -- - -~
Superficie cosechada - - -~ - - - -- 2( 65 -- -
Produccién -- -- - -- -- -- -- 70 26 -- --
Precio -- -- -- -- -- -- -- 180 200 -- -
Superficie perdida -- -- -~ -- -- -- -- 3,500 400 - --
Vira
Superficie verde 1,354 1,354 1,341 1,341 1,213 1,195 1,195 1,195 3 3 3
Superficie scmbrada -~ -- -- -~ -- -- -~ -- 3 -- --
Superficie cosechada 91 6 97 67 a9 122 103 269 261 azi =17
Produccion 150 50 288 134 256 501 515 1,189 1,328 2,090 7 Z.0539
Precio 160 160 170 175 180 180 180 185 195 ARIY! Y
Rendimiento 2,941 2,500 2,969 2,000 2,876 4,516 5,000 4,420 5,080 4,975 L.2as
Superficie perdida -- -- 15 -- -- -- -- -- -- -- --

FUENTE : Ministerio de Agricultura.

8l



CUADRGC No 21

LXPORTACIONES PERUANAS DE CONSERVAS DE ESPARRAGOS 1980-1984

(Partida Arancelaria 20.G2.04.09)

1980 1941 1982 1983 1984

F.0.0. .0.8. F.0.8. F.0.0, F.0.6.

Pals de destino Volumen Miles Volumen Miles Volumen Miles Volumen  Miles  Velumen Miles
TiM. s 4 ™ us 4 T us $ ™ Uus § ™ us ¢

Dinamarca 1,629 1,616 1,800 1,776 1,491 1,621 1,719 2,541 2,447 -
Alemania Federai -- -- 813 1,023 950 1,246 1,807 1,932 -- -~
Italia 150 227 478 675 527 710 395 564 - --
Paises Bajos -- -- -- -- 25 31 403 463 -- --
Bélgica -- -- 194 296 390 537 222 313 -- --
I'rancia -- -- . 38 52 59 79 178 267 -- --
Cstados Unidos 17 29 15 22 -- -- 42 56 -- --
Suiza -- .- -- -- -- -- 16 17 - --
Norueqa -- -- -- -- 6 8 --. -- 93 --
Puerto Rico -- -~ -- - -~ -- 4 3 -- --
Alemania Rep.Democ. - -- - -- -- -- 1 2 - -
Venezuela 311 457 283 471 155 240 - - -- --
Liberia : -- -- : -- -- 51 49 -~ -- - --
Succia -- -- -- - a2 46 -- -- -- --
Finlandia .- -- -- - 17 23 -- -- -- --
Panama -- -- -- -- 18 22 - -- - --
Bolivia 474 946 28 46 - -- -- -- -- --
Chile 2 4 -- -- -- -- - - -- --
TOTAL : 2,563 3,279 3,649 4,361 3,731 4,620 5,331 6,172 6,380 8,513

FUENTE : FOPEX.

ey I8
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CUADRO No

33

EXPOP TACIONES DE CONSERVAS POR EMPRESAS

1980 1981 1982 D

- . vVaolumen Valor Volumen Valor Volurnen Valor Volurmen  ‘nlor
Lmpresa Miles Miles Miles ~ies

TI. Us & ™. WS 9 T™, s 94 M. 5 b
Industrial Vird . -- --- -- -- 340 508 2,903 5,400
Agroindustsria del Santa 115 126 1,539 1,937 1,826 2,403 _ 984 1,209
Cmpresa ne adentificada -- -- -- -- -- -- 535 643
L.T. 90C7209
Cfla. Industrial Trujillo 414 424 424 497 521 241 595 614
San Fernando 1,524 1,698 1,567 1,850 998 1,229 234 279
Otros 530 1,031 346 67 40 51 84 108
Total: 2,583 3,279 3,649 4,361 3,725 4,612 6,173

5,335

FUENTE : Gerencia Técnica FOPEX.
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CUADRO N2 15 a

IMPORTACIONES PROVENIENTES DE TAIWAN

152.

(En T.M.)

Pals 1981 1982 1983 1984
Alemania Federal 32,808 26,930 22,579 s.i.
Francia 11,397 10,557 3,865 S.ia
Bélgica 2,560 2,464 1,215 S.i.
Paises Bajos 2,406 2,496 1,940 1,691
Suiza 2,870 2,879 1,375 S.i.
Suecia 2,789 3,463 1,365 1,862
Dinamarca 1,393 11,494 B66 1,198
Noruega 772 702 384 444
Itatia 364 497 408 S.i.
Reino Unido 426 494 182 s.1.
Finlandia 252 409 120 215
Estados Unidos 1,952 3,844 2,521 s.i.
Japén 1,254 1,753 5.1 s.i. (1)
@) : Sin Informacidén.

FUENTE : Food News - FOPEX.



PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE NARANJA

CUATCRO N2 1

(T.MD
Zona Produclora 1980 1981 1982 1983 1984 0
Junin
Chanchamayo/Satipo 39,756 28,160 31,015 29,291 45,370 34
Lima - '
Huaral - Cafete 26,580 25,702 28,155 14,306 33,177 25
Puno
Sandia - San Juan del Oro 10,802 ! 14,882 13,479 13,685 12,760 9
Ica
Palpa - Nazca 8,656 3,373 7,360 4,737 7,920 6
TOTAL NACIONAL 150,486 75,204 99,693 92,197 135,333 1630

g6l



CUADRO N2 2

LSTACIONALIDAD D LA PRODUCCION DE NARANJIAS

CHANCHAMAYQ
Meses Ene.  Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Agn. Set.  Oct. Nov. Dic.
% 2 3 "5 5 15 15 20 15 5 5 5 5

FUENTE: Oficina Agraria San Ramén - Ministerio die Agricultura.

HUARAL - LIMA
Meses Ene. Feb. Mar. Abr. May Ju-. Jul. Agn. Set. Oct. Nov. Oic.
% - - -- - 5 10 15 29 20 29 5 5

FUENTE: Departamento de Comercializacién/Estadistica. CAP. Huando.

w6l



IMPORTACION DE JUGO CONCENTRADO DE NARANJA

CUADRO Ne 6

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

155.

Volumen TM. Valor US.$
- 82 83 82 83
Paises Bajos 104,046 142,209 82,157 117,186
Alemania Federal 129,477 139,122 151,462 175,154
Reino Unido 88,402 101,243 95,267 119,699
Bélgica 30,317 69,346 26,880 84,712
Francia 59,361 57,106 55,288 59,620
Dinarmarca 13,697 13,332 16,523 19,503
Irlanda 11,958 9,898 7,953 7,148
Italia 4,461 6,080 5,650 7,703
Grecia 683 1,027 396 1,034
Total EEC 442,402 539,363 441,576 591,759
a) Provenientes de:
Brasil 172,435 214,626 213,280 292,167
Israel 71,752 93,925 75,815 100,105
USA 17,423 18,246 21,757 22,656
Mzrruecos 10,584 9,512 10,411 8,883
Espania 8,872 6,04 7,135 4,932
Argentina 2,909 1,829 3,539 2,45%
Sud-Africa 1,530 1,348 1,809 1,638
Chipre 693 603 895 8i6
Otros 2,288 592 3,063 195
Total Fxtra - EEC 294,486 346,715 337,704 433,940
b)  Prcieniente de: .
Italia 10,370 11,962 10,865 13,272
Grecia 2,058 3,195 2,435 3,659
Otros 135,488 177,490 90,572 140,848
Total Intra - EEC 147,916 192,647 103,872 157,819

FUENTE : Volumen 13 N2 3

11/2 Food News.



156.

Distribucién Urbana en Lima Metropolitana

En la distribucién urbana de productos agricolas alimenticios
al estado natural en Lima Metropolitana y Callao predomina
el sistema tradicional en el que participan aproximadamente
unos 1,500 comerciantes mayoristas localizados en los Mer -
cados Mayoristas Nos. 1 y 2 y otros de menor significacién,
que aprovisionan & unos 75,000 minoristas de mercados, mer-
cadillos, paraditas y ambulantes, que atienden la demanda de

una poblacién del arden de los 6 millones.

Aunque aparentemente el ndmero de mayoristas es relativa -
mente adecuado, por productos o giros de productos es mas
bien bajo, y que, para los fines del control del mercado y -
determinacién de los precios, se concentran aun mas en unos
cuantos (en papa no méas de 5 & 10 de los 218 existentes en
el Mercado Mayorista N2 1), lo que configura un oligopolio -

bastante marcado.

Se estima que la ganancia neta promedio del mavorista sea

del orden de !os 4 millones de soles mensuales, con rangos -
entre los 500 mil v 20 millones de soles mensuales, en fun -
cion al manejo de mavores volimenes, aun cuando tienen -

margenes unitarios relativamente bajos (5% en promedio).

Los minoristas tradicionales por el contrario parecen retener
muy poca ganancia, a pesar de operar con mavores margenes
netos de utilidad unitaria (30% en promedio; estimandose sea
ésta en el equivalente al sueldo minimo vital en retribucién

al aporte de su mano de obra, originado por los reducidos Vo

lumenes con que trabajan (40 Kgs. diarios en promedio..

Tal situacién refleja a todas luces la existencia paralela de -
una competencia de oligopdlica en el nivel mayorista frente

a una competencia atomistica en el nivel minorista.

La proliferacién del comercio minorista "ambulatorio" (mas -

piropiamente callejero), otorga caracteristicas de informalidad
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a esta actividad, estimandose que el 60% de los productos -
agricolas de consumo fresco, son canalizados a través de &s-

tos.

La presencia de los ambulantes periféricos a los mercados -
de abasto (cinturones) que compite casi deslealmente con los
comerciantes ubicados al interior, origina el abandono de los
puestos de parte de ellos, para convertirse en ambulantes ,
a pesar de que en muchos casos realizaron esfuerzos corpora
tivos para construir sus propias instalaciones y ofrecer un -
mejor servicio a la comunidad (caso Mercado Cooperativo de

Ciudad de Dios en San Juan de Miraflores).

El desarrollo de la distribucién descentralizada de estos pro-
ductos a través de las cadenas de autoser\vicios es todavia -
incipiente, estimandose una participacién entre el 15 y 20%
del volumen total, con ligeras tendencias crecientes, sobre -
todo en sectores con niveles de ingresos relativamente ma -

vores,

Existiendo proyvectos gubernamentales tendientes a mejorar -
la distribucién urbana aparentemente opuestos (Gran Mercado
Mayorista y Sistema PROCOMPRA), se requiere efectuar ang
lisis comparativos de los beneficios v costos en base a expe-

riencias de paises con caracteristicas similares al nuestro.

Se tienen evidencias de que la aparicidn v desarrollo de los
establecimientos de autoservicio a nivel urbano, generé cam-
bios susianciales en la estructura crganizacion del sistema
de comercializacidon de productos agricolas, por cuanto éstos
requieren de mecanismos de aprovisionamiento més exigentes
en cuanto a reqularidad, homogenidac. \olimenes v adecua -
cién para la venta; esto motivé la necesidad de constituir -
"cadenas" integradas a una central de distribucién que a su
vez desarrolld sistemas eficientes Je acopio a nivel rural, e
influencié en el desplazamiento ¥ una menor incidencia de -
los grandes mercados mayoristas tradicionales en la distribu-

cién urbana.



158.

Desarrollar cadenas competitivas a los sistemas tradicionales
(oligop6licos y atomisticos) ha sido posible en las economias
de algunos paises de Latinoamérica (México, Brasii, Costa Ri
ca y Ecuador).  Sin embargo, cuando la economia no crece
suficientemente, sigue aumentando el sub-empleo y desempleo
rural y urbano, proveyendo mano de obra que es absorbida -
por las redes de la competencia atomistica, manteniendo una

situacidn crénica.

Razones atomisticas y de desbordamiento de la capacidad de
los actuales Mercados Mayoristas de Lima, justifican plena -
mente la construccion de uno nuevo; pero debe tenerse muy

en cuenta lo acontecido en otros paises para su disefio, ioca-
lizacién y construccién a menores costos dado el largo perio
do de amortizacién de las inversiones. En Rio de Janeiro,

después de construirse el nuevo mercado mayorista, surgieron
en forma expontdnea grandes cadenas privadas de auto-servi
cio que desplazd al comercio minorista tradicional, desapare-
ciendo la necesidad inicial de su construccién hasta llegar en
la actualidad a operar a un 40% de su capacidad con los pro

blemas econémico-financieros que ello deriva.

El sistema PROCOMPRA puede contribuir a ese comporta -
miento por el nivel de implementacién alcanzado en sus com-
ponentes de construccidon v equipamiento mas no de operacién,
Dada esta situacién se requiere estudiar la forma de poner -
en marcha este sistema integrado (rural-urbano) v la medida
en que afectaria el funcionamiento del nuevo mercado mayo

rista y/o viceversa.

Se plantea algunas medidas necesarias para la puesta en mar
cha y operacién de! sistema PROCOMPRA :

a) Establecer el marco legal respecto a la adjudicacién vy
operacion de las infraestructuras componentes del siste-

ma 3



b)

159.

Centros de Comercializacién Rural (CCR) : organi
zaciones empresariales de productores como propie
tarios y conductores, bajo la modalidad de compra

venta o arrendamiento financiero.

Centros de Distribucién Urbana (CDU) : empresas
mixtas conformadas por el Estado (ENCI) y priva-
das (conductares de CCR, autoservicios, otros mi-
noristas) quc se encarguen del manejo de las unida
des, manteniendo el Estado la propiedad de las -

mismas.

Mercados del Pueblo (MP) : operados por concesijo-
narios (personas naturales o juridicas sin fines de -
lucro) seleccionados por la empresa responsable del
manejo de los CDU, manteniéndose la propiedad en
el Estado. Las panaderias de éstos, por concesidn

en forma independiente.

Disefiar e implementar un Plan Piloto sobre la base de
algunos de los CCR construidos, el CDU de Lima y unos
> Mercados Pueblo de los distritos mas populosos, por
un periodo de 6 meses para evaluar su comportamiento,

con las siguientes caracteristicas :

CDU opereria la mixtura total de productos previs
ta, con énfasis en: la canasta basica familiar, pro-
ductos que son manejados por las empresas estata-
les {ENCI, PESCAPERU, EMCOPESA, ECASA, etc.),

v productos proverientes de los CCR.

Los NP cperarian con tales productos bajo dos me
canismes: \enta al pdblico en unidades menores y
sub-distribuidor mayorista ¢ los comerciantes de su

radio de influencia.



