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INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGIAS MEJORADAS
PARA AGRICULTORES DE RECURSOS LIMITADOS

Identificacién del caso

DESCRIPCIPN Y JUSTIFICACION GENERAL

E1 Proyecto fue un esfuerzo cooperativo y coordinado del CATIE y las
instituciones nacionales de investigacién y otras instituciones de Centroa-
mérica y Panami para desarrollar un programa regional de investigacién agri-
cola que: a) dé prioridad a las necesidades especiales de los pequefios
agricultores; b) enfoque el sistema agricola global del pequeio agricultor
y las interrelaciones entre la tecnologia, instituciones de servicio y otros
factores econémicos, sociales y culturales que afectan la agricultura de las
pequenias fincas; «c) haga uso-extenso de experimentos en el campo, en par-
celas de pequefios agricultores, para adaptar los resultados de 1a investi-
gacion bdsica a las condiciones locales; y d) dé &nfasis especial al desa-
rrollo de metodologfa para la diseminacidn de recomendaciones y resultados
de la investigacién a otras fincas pequefias de los alrededores y en otras
dreas similares de Centroamérican y Panamg.

E1 Proyecto implementa una de las recomendaciones hecha, en junio
de 1978, por el Banco Mundial (BIRF) en el documento de trabajo "Investiga-
cidn Agrondmica y Servicios de Asesoramiento para el Agricultor de América
Central y Panamg".

Este informe, cuya versign en espafiol del documento fue distribuida



en enero de 1979, se conoce también con e] nombre del estudio tripartito
y fue realizado en colaboracién con Tos gobiernos respectivos, por el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional y el Banco Mundial (BIRF),

Este documento enfatiza la necesidad del infoque de sistemas para
la investigacidn dirigida a pequefios agricultores el cual toma en cuenta
todas las actividades de la finca pequena, puntualiza la necesidad de aumen-
tar la interaccién entre investigadores y agentes de transferencia a escala
de la finca pequefia y recomienda fuertemente buscar oportunidades para me-
jorar la efectividad y eficiencia institucional mediante 1a investigacién
regional de comin interés para todos los pafises.

Al tiempo de elaborar el documento del Proyecto se esperaba que este
ampliarfa la metodologfa de investigacidn del CATIE, desarrollada por el
DPV durante una primera fase de] Proyecto en el perfiodo 1975-78, y el tra-
bajo de campo para incluir investigacidn en sistemas de finca completas.
Esto es, tomar en cuenta todo el entorno fisico y las condiciones socio-eco-
nomicas de produccién en las fincas en el disefio de alternativas para los
sistemas de produccién que ahT se usan (incluye el manejo de cultivos ani-
males y combinaciones de cultivos y animales). Tambijén incluye la investi-
gacion de las maneras para aplicar los resultados de investigacidn realiza-
dos en un lugar, en otras §reas similares de la region, para de esta manera
minimizar la repeticidn de 1a experimentacién de campo y los costos adicio-
nales relacionados con esa investigacién. E1 Proyecto tambidn dedicarfa re-
Cursos a la tarea, igualmente desafiante pero esencial, de evaluar métodos
alternativos para 1levar resultados probados de investigacién a los pequefios

agricultores de manera que conduzca a su aceptacidn Yy uso.



E1 Proyecto se justifica en términos de fines generales:

- mejoramiento del bienestar del pequefo agricultor;

- Uso intensificado del fzctor de produccidn relativamente mgs abun-
dante en las fincas Pequenas: mano de obra, manifestado por el
desempleo y sub-empleo de 1a mano de obra existente en situaciones
donde ambos tierra y capital son escasos;

- reduccidon del riesgo e incertidumbre implicito en nuevas iniciati-
vas técnicas y que limitan sy adopcidn por parte del agricultor
de nuevas iniciativas; y

- mejorar la productividad de ]os recursos limitados del pequeno
agricultor, sobre los que depende su bienestar.

ORIGEN Y RESPONSABLE DE SU DEFINICION

E1 Proyecto fue disefiado Por un equipo de personas formado por per-
sonal del CATIE y de la Oficina Regional para Programas Centreamericanos
(ROCAP). En Julio de 1978; el Director del CATIE envid una carta al Direc-
tor de ROCAP en Guatemala en 1a cual indicé el interés dei CATIE para ex-
pander su esfuerzo de investigacidn en busca de contribuir al mejoramiento
de Tlas condiciones'de vida el pequefio agricultor. En esa misma nota se pro-
puso al Director de ROCAP el plan del Proyecto Sistemas de Produccién para
Fincas Pequefas tal como ha sido descrito en este aparte del documento,

AT mismo tiempo, se solicits oficialmente al Director de ROCAP 1a
asistencia financiera de la AID para implementar el plan como un proyecto

nuevo.



OBJETIVOS

F1 objetivo principal del Proyecto fue mejorar la calidad de 1a in-
vestigacidn agricola regional en Centroamérica y Panamd de modo que 1las
personas de escasos recursos de] drea rural aumenten 1a produccidn y el
ingreso proveniente de la tierra que trabagjan.

(tros objetivos son:

Desarrollar una capacidad continuada de 7os paises participantes
(Costa Rica, EI Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamd) para 1le-
var a cambo investigacién Y transferir a los Pequenos agiicultores resulta-
dos de investigacign sobre sistemas de produccidn para cultivos, animales
-y agricultura mixta (cultivos Yy animales).

Llevar a cabo estudios para identificar sistemas de produccidn agri-
cola usados por Pequenos agricultores; Caracterizar en regiones escogidas
Tos factores ecoldgicos, climiticos Y econdmicos; e identificar aquellos
que particularmente limitan 1a produccidn y beneficio para el agricultor.

Desarrollar conjuntamente actividades de investigacidn para: mejorar
1os sistemas tradicionales usados por agricultores pequenos, aumentar la
productividad de sy tierra y, consecuentemente, aumentar 1a produccién, in-
greso, oportunidades de empleo y nivel de vida y nutricién para &1 y su fa-
milia.

Desarrollar sistemas mejorados para la produccidn de cultivos, produc-
cién animal y produccign mixta (cultivos y animlaes) que optimicen e] uso y
al mismo tiempo conserven los recursos naturales disponibles para el pequeho

agricultor.



Estudiar y desarrollar Tos medios por los cuales el pequeno agricul-
tor se informa y podria 1legar a conocer de sistemas mejorados, mediante
el estudio de canales de comunicacidn mis apropiades para las agencias de
transferencia en las condiciones locales. Esta parte del Proyecto fue
modificada durante el desarrollo del Proyecto.

Entrenar personal técnico nacional en la conduccign de investigacion
multidisciplinaria para el desarrollo técnico de sistemas de produccion
usado por agricultores pequefios, y el andlisis e interpretacion de resulta-
dos.

Desarrollar un esfuerzo de investigacién coordinado a escala nacio-
nal y coordinar la red de actividades del proyecto en los paises del Istmo

Centroamericano.

LOCALIZACION

Las actividades del Proyecto se 1levé a cabo en cada uno de los
seis paises de la regién. E1 niimero de dreas para cada pais fue: Guatema-
la 3; Honduras 3% E1 Salvador 3; Nicaragua 1; Costa Rica 3 y Panami 2. En
cad drea hubo sitios experimentales cuyo niimero varié de acuerdo a los e]e-
mentos del Proyecto en estudio. Los elementos eran actividades de inves-
tigacidn en sistemas de produccién de: cultivos, animal y mixta (cultivos
y animales); transferencia y extrapolacién.

En Guatemala y Honduras las dreas seleccionadas estdn localizadas
a una latitud mayor de los 1000 metros y reciben precipitacion de 100 mm

o mds cada mes durante 6 a 7 meses del afo. En E] Salvador, Honduras, Ni-



caragua y Panamd las dreas se encuentran entre Tos 500 y 1000 m de eleva-
cidn y presentan entre 5 y 6 meses con precipitacién mensual de mds de
100 mm.

En Costa Rica el drea donde se realiza la investigacién estd a una
elevacion entre los 50 y 200 m y recibe entre 3000 y 4000 mm distribuidos
mayormente en 10 meses del afio.

La mayor parte de 1la experimentacién se realizé en fincas de agri-
cultores pequefios. También se realizG experimentacién en estaciones exne-
rimentales o parcelas bajo el manejo del investigarod, en fincas de agri-
cultores.

La investigacién en 1a sede, Turrialba, contribuyd al mejor entendi-
miento de los sistemas y al desarrollo de metodologia, ademds de proporcio-

nar material importante para la capacitacian,

BENEFICIARIOS

El anaTisis de pertenencia social identifica cuatro grupos de bene-
ficiarios.

Institutos Internacionales de Desarrollo Agricola; Agencias de pla-
neacidn; Instituciones de Investigacidn y Extensign y Crédito y Agricul-
tores Pequefios.

Aungue Tos beneficios del Proyecto por su naturaleza estin dirigi-
dos a Tos agricultores pequenios ultimadamente, hay beneficios a corto
plazo para CATIE, y organizaciones nacionales de investigacién y transfe-

rencia participantes



PRODUCTOS ESPERADOS

Al final del Proyectou, 30 junio 1985, se habria desarrollado y pre-
sentado: a las instituciones nacionales y la agencia finaciera principal
9 documentos con .informacién de caracterizacidn de drea; 7 informes de
alternativas mejoradas; 6 informes de alternativas validadas, 5 informes
de documentos combinados (descripcidn y validacién de la alternativa); me-
todologia de investigacidn para desrrollo de técnicas de cultivo mejoradas;
metodologia de extrapolacidn, metodologia de investigacidn para el desarro-
1lo de técnicas de produccién animal mejorada; ‘metodologia de investigacién
para desarrollar técnicas de produccién cultivos y animlaes mejoradas; me-
todologia para Validacidon/Transferencia de alternativas de produccién pro-
misorias.

Ademds, se habrd desarrolladc 4 alternativas mejoradas de produccion
animal y 4 alternativas mejoradas para sistemas mixtos.

En cuanto a capacitacién se habri .realizado 8 cursos cortos y reu-
niones de trabajo en tépicos relacionados con sistemas de cultivo por 1o
menos 4 que srdn presentados en produccion animla.

Un minimo de 148 técnicos se habrdn capacitado en seminarios y reu-
niones de trabajo. Ademds, se habrg presentado 8 cursos cortos y reuniones
de trabajo adicionales relacinadas con validacidn y transferencia de tecno-
logia.

Entrenamiente a nivel de maestria para por lo mneos 11 profesionales

graduados en agricultura en Centro América y Panamd.



RECURSOS

E1 CATIE, ubicado en Turria]baa Costa Rica fue la organizacié en-
cargada de implementar el Proyecto.
La realizacidn del Proyecto incluyd estudios e investigacidon en fin-

cas por CATIE en coordinacién con instituciones nacionales de investigacién.

APOYO DISPONIBLE

Las instituciones de investigacién de los paises proporcionarian
servicios de personal que equivale a por los menos 222 personas afo.

E1 apoyo de Tos paises incluye personal profesional, instalaciones
de investigacidn y materiales relacionados, tales como productos quimicos,
ganado y terreno para experimentacidn.

La AID proporciond financiameinto para pagar, aproximadamente 135
personas anos de personal profesional de grado MS Ph D para dar asistencia
técnica, 4,5 personas afio de asesoria de corto plazo. También 17 vehicu-
los de traccién en las 4 ruedas, 6 vehiculos de traccién de dos ruedas,
financiamiento para animales e instalaciones para demostracidn con anima-
es, equipos de oficina, gastos de viajes en los paises y entre paises y ma-
terial de laboratorio y para la investigacidn, apoyo administrativo ademis
de material accesorio.

Ademds de la AID otros cuatro agencias financieras contribuyeron un
total de 35,5 personas afio de servicios de personal profesional y apoyo

relacionados.



RECURSOS ASIGNADOS

Se estima que el CATIE contribuyé con US$ (miles) 2.936; otros donan-

tes con 2.393; la AID con 7.403 y las instituciones nacionales con 7.805.

DURACION DEL PROYECTO

E1 Proyecto fue iniciado el 1 de abril de 1979 y terminard el 30
de junio de 1985, esto incluye una prérroga que dio inicio e] 1 de octubre

de 1984,

TIEMPO DISPONIBLE

Al inicio en 1979, el CATIE contaba con 4,5 afios para cumplir con
los objetivos del Proyecto. EI documentos del Proyecto fue enmendado el
22 de junio de 1983 con lo que se amplid su duracién hasta el 30 de Jjunio

de 1985.

SUPOSICIONES

E1 Proyecto se implementd bajo los siguientes supuestos:

a) Para los fines

Los pafses del istmo Centroamericano mantendrdn su interés por aumentar
las oportunidades para el pobre del &rea rural, 1o que manifestarian a tra-
vés de politicas apropiadas y el desarrollo de programas tendientes a que:

- Los insumos de produccién aprop1ados en cantidades adecuadas y a
precios que permitirdn ganancias a las tasas de aplicacién reco-



10

mendadas, estaran disponibles para todos los agricultores.

- Existird una infraestructura eficiente para 1a provisidn de in-
sumos~de produccidon y mercadeo de 1os rroductos de las fincas
pequefas.

- Los agentes de cambio promoverdn 1os sistemas de produccién de
cultivos y mixtos de cultivos mds animales desarrollados y re-
comendados por el Proyecto.

b) Para los propdsitos

Los paTses Centroamericanos estdn intersados en desarrollar sistemas de
produccidon y transferencia de resultados de investigacidn para lo que pro-
porcionaran recursos para que 1as instituciones nacionales desarrollen la
capacidad necesaria para tal investigacidn y desarrollo de tecnologias.

c) Para los productos

- La metodologia de desarrollo de recomendaciones que ha evolucionado
durante los cuatro y medio afios de trabajo en la primera parte del Proyecto
(1975-1979) serd recomendable como una metodologfa general.

- Los pequefios agricultores y agencias nacionales colaborarian para lle-
var a cabo experimentos en fincas.

- Los factores limitantes de 1la produccion de fincas serian identifi-
cados y las soluciones a tales limitaciones podrian ser encontradas a tra-
vés de investigacién.

- Equipo climatoldgico y de otra Tndole para medir periodicamente el
ambiente fisico estarian disponibles cuando fuere requerido en las dreas
geograficas seleccionadas.

- Las instituciones nacionales colaborarsan para obtener la informacién
fisico-bioldgica y socio-econdmica necesaria.

- La informacidn colectada en el perfodo de cuatro y medio afios seria
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suficiente para definir §reas andlogas y definjr cuantitativamente
y con la suficiente precisién 1a relacién entre el ambiente y el desempe-
no de los sistemas de cultivo como para transferir recome. daciones técnicas
de un drea geogrdfica a otra andlogo,

- Durante los cuatio y medio afios habria tiempo suficiente para estu-
diar, analizar y probar procesos de transferencia de informacign. Para
ello las instituciones nacionales colaborarfan en el estudio de los canales
de diseminacidn de informacidn y alternativas tecnoldgicas.

- Las instituciones nacionlaes seleccionarian y liberarian candidatos
para cursos y entrenamiento a nivel de posgrado.

- Las instituciones nacionales colaborarian y pemitirian que los téc-
nicos nacionales participen en investigacién en fincas.

- CATIE mantendria personal profesional experimentado, calificado y
permanente para el trabajo.

- Los presupuestos de AID, CATIE y otros donantes serian mejorados en
el tiempo.

- La implementacion del Proyecto procederia de aéuerdo a las proyeccio-

nes presupuestarias y planeacién 4niciales,
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Metodoiogfa Utilizada para el Desarrollo Tecnologias

Mejoradas para Agricultores de Recursos Limitados

PRESENTACION

La metodologia propuesta por CATIE para desarrollar alternativas
tecnoldgicas en dreas especificas fue obtenida de su experiencia en conjun-
to con instituciones nacionales de la region, en fincas y con pequenos agri-
cultores.

La conceptualizaci6n y estructuracién de la metodologia es una sin-
tesis del trabajo de investigacidn realizado en fincas. La metodologia es
un conjunto de pasos que ofrece flexibilidad y dinamismo mediante un pro-
ceso de ajuste y pruebas para obtener una tecnologia mejorada. La metodo-
logia ha sido estructurada en términos ampiios para facilitar su adapta-
cion a la variabilidad de ambientes eco]égjcos disponipilidad de recursos
de las instituciones nacionales y condiciones socioecondmicas en el irea de
influencia dei Centro. EIl usuario final de la metodologia serfan las ins-
tituciones nacicnales, no CATIE.

Una representacidn griafica de los procesos metodoldgicos es mostrada
en la Figura 1. Los procesod de seleccidn de drea, caracterizacién y segui-
miento dindmico tienden a identificar, determinar 1la importancia y ubicar
los aspectos limitantes o problemas de las actividades productivas. Los
proceso de disefio de alternativas, experimentacién en fincas y validacién

estan relacionados con el desarrollo de alternativas tecnolggicas para re-
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solver esos problemas en formas compatibles con las circunstancias producti-
vas del agricultor. Los procesos de investigacidn de apoyo y extrapolacién
representan un esfuerzo para ampliar la aplicacidn de las alternativas tec-
noldgicas a otras &reas.

Esta metologTa al ser aplicada considera toda 1a finca, como la uni-
dad de manejo productivo aunque el desarrollo de tecnologia se intente en
uno de sus sistemas de produccién (subsistema en relacién a la finca). La
metodologia ha c<ido utilizada por CATIE principalmente para desarrollar téc-
nicas mejoradas y alterntivas en sistemas de produccién de cultivos alimen-
ticios escogidos, en &reas geograficas bien definidas y principalmente con
pequenos agricultores.

Sin embargo, es claro que la aplicabilidad de estos principios me-
todoldgicos puede ser extendidas a otros sistemas de produccidn y otros

productores incluyendo productores medianos y grandes.

DEFINICION DE LOS PROCESOS

Seleccidn de Areas

La seleccibn de &reas, que-ipuede referirse a regiones dentro de un
pais o dreas especificas dentro de una regidn, impliac un proceso de com-
parar y ordenar para poder seleccionar. Esto exige definir criterios que
permitan hacerlos de acuerdo a los propdsitos buscados, de determinar en
que drea se deberia concentrar e] esfuerzo de investigacidon para asegurar
efecto y eficiencia,

Los principales criterios incluyen: prioridades de desarrollo para

el drea (politicas agropecuarias nacionales y regionales), potencial exis-
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tente en el drea para el mejoramiento tecnol6gico y econdmico de los sis-
temas de produccién de cultivos existentes y posibilidades de ampliar ia
aplicacion (extrapnlar) de los resultados de 1a investigaci6n a otras (re-

presntatividad ecoldgica y socioecondmica).

Caracterizacion

Aqui se identifica, describe, cuantifica y evalda los tipos de fin-
cas y los sistemas de cultivos mis improtantes dentro de ellas con énfasis
en las condiciones y restricciones fisicas, bioldgicas y socioecondmicas que
determinan y restringen su productividad Y generacidn de ingreso en forma
sostenida. Midante la caracterizacidn se establece en qué y para se tra-

bajard.

Disefio de alternativas tecnoldgicas

Guiado por Tos resultados de la caracterizacign esta es una fase
de sintesis, en la que se utilizan los conocimientos técnicos especiali-
zados disponibles y aplicables a las condiciones del &rea para formular
cambins, que tiendan a solucionar los problemas detectados para mejorar
los sistemas de produccién de cultivo seleccionados y para beneficiar a los
agricultores objetivos.

Este es el disefio de alternativas de produccidn con potencial o hi-
pitesis, dirigidos a optimizar la utilizacidn de ios recursos disponibles
para el sistema focal, pero considerando su participacidn en el total de

la finca.
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Pruebas de Campo

Constituye la observacién empirica del efecto de las modificaciones
técnicas planteadas para el sistema focal y disefadas en la fase anterior.
Estas pruebas hacen mayormente fincas de pequefios agricultores selecciona-
dos y generalmente, como eNsayos o pruebas experimentales de tipo explora-
torio o analitico. En todos se busca que el agricultor sea el principal
agente operador de los ensayos y el propietario de sus productos o cose-
cha la provisidn de insumos y algunas prdcticas de manejo (toma de decisio-
nes) son responsabilidad del equipo técnico encargado.

La evaluacidon de los resultados de estos ensayos debe retroalimen-
tar la fase de disefio, formando un ciclo en el que utilizan los resultados
empiricos para reformular modificaciones que pasan seguidamente, a nuevas
pruebas en fincas, peros buscando concretar recomendaciones en breve. Es-
te ciclo se enriquece con informacign proveniente: a) del seguimiento
dindmico de las actividades de la fincas y b) de las actividades de inves-

tigacidn de apoyo.

Seguimiento Dindmico

Es una fase complementaria y lateral de 1la metodologia, que se inicia
para completar la caracterizacién del &rea. En conjunto con la caracteri-
zacion permite determinar la homogeneidad del &rea o subdreas homogéneas
que incluye, factores de difrenciacign que permitan ~lasificar los agri-

cultores y sus cincunstancias de produccidn, para orientar el trabajo y
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sus resultados. Durante el seguimiento dindmico se busca entender mejor

el funcionamiento de la finca, particularmente los perfiles de uso de in-
sumos, mano de obra y produccién como también las estrategias y el proceso
de toma de decisiones, asi como las princiafies interacciones entre sus
diversos sistemas de produccién componente, particularmente con el sistema
focal.

Como se presenta en la Figura 1, cuando se ejecuta esta fase propor-
ciona informacién para mejorar la capacidad de disefio, conocer mejor el
manejo que el agricultor hace de sus sistemas de produccidn, evaluar mejor
la alternativa al considerar toda la finca y, mediante la accién de moni-
taria, identificar mejor y clasificar grupos de posibles adcptantes. En
un sentido amplio, puede decirse que esta fase consiste en la construccién
de un banco de datos sobre drea y las fincas para alimentar y perfeccionar
el proceso de desarrollo de tecnologia y evaluar cuan apropiadas son para
las condiciones de las fincas y drea. Es particularmente justificable
cuando va a existir un esfuerzo continuado en el §rea de trabajo, no cuando

se trata de un proyecto de corto plazo.

Investigacidn de Apoyo

Es una investigacién sobre problemas y posibles soluciones de mis
trascendencia o cuyos métodos requieren de mids tiempo o control que el
permisible en la investigacidn adaptativa en fincas Yy con agricultores.

Su funcibn, sin embargo es reforzar con resultados esa investigacidon adap-

tativa para hacerla mds efectiva.
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Validacidn/Transferencia o Pruebas de Pre-produccign

Se inicia una vez que se tienen resultados promisorios del ciclo
disefio~prueba de campo de acuerdo con la evaluacidn del mismo. La Vali-
dacidn/Transferencia es la prueba final en la cual e] manejo de la produc-
cidn estd a cargo de los productores. Para este efecto, el nimero de agri-
cultores que validan 1la alternativa se ircrementa a por 1o menos treinta.
Las alternativas que alcanzan esta fase se establecen en parcelas mayores
a las utilizadas por las pruebas en el campo, de tal manera que se puedan
observar algunos indicadores de desempeiio a mayor escala.

Dependiendo de 1os resultados obtenidos de las evaluaciones realiza-
das en esta fase de Validacidn/Transferencia se retroalimenta a las fases
de disefio y pruebas de Campo para un mayor refinamiento de la alternativa,

0 se entrega la recomendacién para su difusidn masiva entre Jos agricultores
y dambito de recomendacién., No se espereba que el CATIE como institucign

no implementara directamente la difusién masiva. Esto serfa responsabili-
dad de la entidad nacional que podria colaborar desde 1a misma seleccidn

del drea de trabajo. Con 1la informacién obtenida en 1a fase de validacign

S esperaba estimar costos y requerimientos de campafa de difusidn posterior,
con la informaciGn de 1a monitoria se podran hacer estimaciones de 1a adop-
cidn potencial, segln caracteristicas Y agrupaciones de los pequefios agri-

cultores. Esto no quedd concluido aungue si se avanzo.
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PRODUCTOS DE CADA PROCESO METODOLOGICO

Seleccidn, Delimitacidn y Caracterizacion

La seleccién, delimitacién y caracterizacign de dreas geograficas
para enfocar la investigacidn agricola es un proceso continuo.
Muchas de las actividades que se realizan sirven para los tres pro-

pbsitos que son dificiles de separar.

La seleccidn de dreas geogrdficas especificas para concentrar la
accidn de proyectos de investigacidn agricola, es una preocupacidn propia
de Ta institucidn de investigacion (el equipo), del gotierno y/o de la ins-
titucidn que financia el proyecto.

Consecuentemente, 1a seleccién de dreas debe realizarse considerando
criterios que van de To eminentemente técnico a lo polfitico y social.

E1 producto de"esta fase consiste de 'na metodologia para seleccionar
v delimitar dreas. En algunos paises, los grupos nacionales han elaborado
documentos en los que se resume el proceso de seleccidn de dreas Yy se indi-

ca la localizacién del tal drea.

Delimitacion y Caracterizacidn General del Area

Este proceso metodoldgico se divide en dos partes:
Parte A: La primera parte de esta fase incluye la coleccidn Yy es-
tudios de 13 informacién secundaria existente respecto al §rea Yy visitas

de reconocimiento y sondeo al drea segin sea necesario. La informacién
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secundaria debe buscarse en documentacién oficial, censos, mapas, foto-
grafias aéreas y personas con conocimientos del drea (extensionistas agri-
colas, agricultores), etc.

E1 resultado de este proceso metodolGgico deberia ser informacign
que pueda presentarse en un documento de trabajo que especifique:

- Delimitacidn del &rea.

- Caracterizacién general del clima.
- Caracterizacidn general del suelo.
- Sistemas de produccién existentes,
- Productos y productividad.

- Problemas sanitarios mds comunes.
- E1 nivel de tecnologfa presente.

- Los recursos disponibles para el agricultor.
- Recursos tierra.

- Mano de obra.

- Capital disponible en 1las fincas.
- Los incentivos para el agricultor,

- Crédito agricola.

Fuentes de mecanizacign e insumos.
- Asistencia técnica.

- Seguros agricolas y subsidios.
Condiciones de mercadeo.

- Delimitacién de subireas homogéneas dentro del &rea de
trabajo.
- Conclusiones o diagndstico preliminar,

Este proceso se podria complementar en 3 ¢ 4 meses,

Parte B: Inicio del proceso de experimentacién y perfeccionamiento
en la caracterizacidn del &rea.

En esta parte del proceso se deberia incluir las secciones de expe-
rimentacién exploratoria y la de perfeccionamiento en la caracterizacién
y diagnéstico del drea.

E1 CATIE obtuvo durante 1a realizacién de esta parte del proceso
informacidn la cual ha sido resumida en los siguientes documentos sobre

"Caracterizacidn Amibiental de los Principales Sistemas de Cultivo en Fin-
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cas Pequefias" para:

Chimaltenango, Guatemala
Pococi~-Gudcimo, Costa Rica
Matagalpa, Nicaragua
Tejutla, E1 Salvador
Jocoro, E1 Salvador

La Esperanza, Honduras
Comayagua, Honduras

Estos documentos se han puesto a disposicidn de los técnicos nacio-

nales en las dreas de trabajo.

Diseno de Alternativas Tecnolégicas y Pruebas de Campo

Uno de los productos principales y esperados del Proyecto fue el de-
sarrollo de recomendaciones tecnoldgicas para sistemas de cultivo en dreas
especificas de cada pafs, como opciones para mejorar la tecnologia practi-
cada por Ics agricultores.
Existen los siguientes documentos que resumen la informacién produci-
da para alternativas de manejo de las modalidades:
Maiz-Frijol (E1 Rosario, Honduras)
Maiz-Maiz (Pococi-Guicimo, Costa Rica)
Maiz-Maicillo (Comayagua, Honduras)
Maiz-Frijol (La Esperanza, Honduras)
Maiz-Frijol (Matagalpa, Nicaragua)
Tomate-Frijol (Matagalpa, Nicaragua)
Maiz-Frijol (Chimaltenango, Guatemala)
Estos documentos también se entregaron a los técnicos de las sreas

de trabajo.
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Validacidn/Transferencia o Pruebas de Pre-Produccidn

La validacion es T1a prueba final en la cual e] manejo de la produc-
cidn estd a cargo de los productores. Para este efecto el nimero de agri-
cultores que colaboran en la prueba es incrementado en relacién al grupo
de la fase anterior.

Las alternativas estudiadas en esta fase se establecen en parcelas
mayores a las utilizadas por los ensayos, de tal manera que se puedan ob-
servar algunos indicadores de comportamiento a mayor escala.

Existen productos documentales combinados, descriptivos de la al-
ternativa y con resultados de su validacign para los sistemas de produccidn:

Maiz-Yuca - Gudcimo-Pococi, Costa Rica
Maiz-Sorgo - Tejutla, E1 Salvador
Maiz-Sorgo - Jocoro, E1 Salvador
Arroz-Maiz - Guarumal, Panami

Arroz - E1 Progreso, Panami

También, existe informacién en documentos especificos de Validacidn/

Transferencia:
Maiz-Frijol - Matagalpa, Nicaragua
Tomate-Frijol - Matagalpa, Nicaragua
Maiz-Maiz - Gudcimo-Pococi, Costa Rica
Maiz-Yuca - Gudcimo-Pococi, Costa Rica
Maiz-Frijol - La Esperanza, Honduras
Maiz-Sorgo - Comayagua, Honduras (dos modalidades)
MaTz-Frijol - E1 Rosario, Honduras :

Toda esta documentacidn completa se pondrd a disposicidn de los téc-

nicos de las instituciones participantes y otras de accidn en cada &rea

de trabajo. También se espera producir documentacidn nds resumida para ex-

tensionistas en los casos mds promisorios.
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TIEMPO PARA LA OBTENCION DE PRODUCTOS DE CADA PROCESO METODOLOGICO

Experimentado

1. Para la seleccidn de dreas el tiempo empleado por CATIE en los
Casos que se ha tenido la oportunidad de hacerlo ha sido 2 semanas de de-
dicacidon completa.

2. Para la caracterizacidn el grupo del CATIE ha empleado periodos
variables. Esto ha dependido del volumen de informacidn de fuentes secun-
darias y primarias con que contaban el grupo del pais correspondiente. E1
periodo mayor fue de 8 semanas, aproximadamente.

3. La fase de disefio puede iniciarse tan pronto como los andlisis
basicos de Ta caracterizacién han sido realizados. E1 grupo del CATIE ha
empleado 2 semanas para este proceso.

En general, se estima que el proceso combinado de seleccidn de drea
caracterizacidn y disefio fue realizado por el grupo de CATIE durante tres
meses antes el inicio de la temporada siembra.

4. Las pruebas de campo fueron realizadas en fincas de agricultores
de cada pafs durante uno o dos afios. E1 ndmero de los agricultores invo-
lucrados varia segdn las circunstancias para las dreas que presentan entre
5a b meses de precipitacidn el periodo de siembra fue una vez por aho.

En dreas con precipitacién durante 10 meses, fue posible tener mis de una
siembra en el aho.

5. Lla validacidn de las opciones promisorias en la mayoria de los
casos pudo hacerse durante un ciclo del sistema. E1 grupo del Departamento

de Produccidn Vegetal se hizo responsable posteriormente, de las activida-
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des de Validacion/Transferencia de las opciones de produccion animal y sis-
temas mixtos.

Al inicio del Proyecto, el componente de Transferencia incluia un
elemento de investigacidn en técnicas no tradicionales de transferencia que
involucraria los investigadores y agentes de transferencia en un esfuerzo
conjunto para lograr: la organizacidn y presentacion de la informacidn
para alcanzar el mayor ndmero de agricultores al menor costo y tiempo po-
sible; y la manera como los resultados prodrian ser alimentados a 1os inves-
tigadores agricolas en el menor tiempo y de manera continua. Este compo-
nente fue cambiado conceptualmente al proceso de Validacién/Transferencia

definido en este documento.

Sugerido

1. La seleccidon de dreas deberia realizarse durante el tiempo nre-
vio a la época de siembra correspondiente. Se sugiere un periodo entre
1 a 2 semanas.

2. E1 grupo del CATIE sugiere que el proceso de caracterizacidn
sea completado dentro de un periodo de 8 semanas.

3. La fase de disefio se sugiere completarla en un periodo no mayor
de 1 a 2 semanas.

4. Es recomendable que 1o0s pruebas de campo sean conducidas por lo
menos durante 2 aflos. Esto permite medir el desempefio de las opciones en
situaciones de clima diferentes. También, permite hacer ajustes a las op-
ciones disefadas basadas en la informacidn obtenida durante el primer afo.

5. La experimentacidn adquirida por el Departamento de Produccidn
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Vegetal del CATIE indica que el proceso de validacidn deberia de realizar-
se por lo menos durante dos afos. Un afio de trabajo directo con los agri-
cultores y otro de seguimiento Yy documentacidn,

En casos muya cxcepcionales, y cuando la opcidn a ser validada ha
sido producida con mucho detalle y ha sido respaldada por investigacién de
apoyo adecuada, no debe descartarse la posibilidad de reducir la validacign

a un afio.

OPERACIONALIDAD

Elaboracidon del Plan de Soluciones

Proceso Disefio de Alternativas ¥ Plan de Investigacidn

La informacidon obtenida en la fase de caracterizacion permite al
grupo interdisciplinado elaborar un modelo del (Tos) sistemas (s) de pro-
duccidn que nos interesa (n). EI grupo interdiciplinario de técnicos, y
con la ayuda del agricultor identifican los cambios al sistema gue podrian
mejorar la salida de ese sistema.

Los cambios en: 1a estructura, funcién o combinacidn de estos que
surgen como posibilidades pasan a ser los factores que serian estudiados
en el plan de investigacidn que se propone.

El plan de 1a investigacidn es elaborado de acuerdo a 1os recursos
disponibles en las instituciones, tanto del pais como CATIE.

Los factores de los sistemas que se estudian son escogidos de acuer-

do a las posibilidades agronémicas y econdmicas descritas Yy analizadas en
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la fase de caracterizacidn

Criterios para Ciertas Fases

Proceso de Diseno de Alternativas

Para poder evaluar los beneficios de los sistemas alternativos al mo-
mento de proponer (fase de disefio) 1a solucidn de los problemas que 1imitan
la produccidon se decide cuales son 1os criterios para proponer el cambio.

Algunos son: aumentar uso de mano de obra familiar, reduccién del
riesgo, mejorar ingreso neto y asegurar alimento para la familia. A estos
criterios se afiade el criterio de que los sistemas propuestos deberian

ser agrondmicamente estables.
Realizacion de los Planes

Proceso de Diseno y Prueba

Los planes para solucionar los problemas identificados son elabora-
dos para cada drea especifica por el equipo interdisciplinario correspon-
diente. Uno de los integrantes es el técnico del CATIE asignado al drea.
Los planes preliminares son entonces presentados a los técricos asignados
a otras dreas en una reaunidn para unificar las acciones en las areas de
trabajo.

ET plan estd formado por actividades de recopilacion de informacién
existente, pruebas en el campo y validacidn. La recopilacién de informacién

secundaria es hecha mediante consultas a técnicos calificados y revisidn de
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Tos informes de las organizaciones de investigacion.

Las pruebas en el campo son distribuidas de acuerdo a criterios en
cuanto a variables que determinan el desempefio del sistema o bien puede
ubicarse al azar. La ubicacién de las pruebas de acuerdo a variables
ceterminantes pueden basarse en aspectos tales como: precipitacidn, dis-
ponibilidad de agua en el suelo, tamafio de finca, nivel de tecnologia usa-
da por el agricultor u otro aspecto de importancia identificado en la fase
de caracterizacidn.

Las pruebas de campo son sencillas y en la mayoria de 1os casos
Su manejo es comportido entre el investigador y el agricultor. Las pruebas
son vistadas con regularidad y el investigador mantiene registros adecua-
dos para porpdsitos de evaluacidn.

Las pruebas consideran el sistema del agricultor como referencia
para comparaciones.,

Los productos de Tas parcelas son entregados al agricultor después
de haber registrado su peso, calidad Yy precio.

Los datos obtenidos son enviados al archivo central del CATIE para
ser incorporador al Banco de Datos y oportunamente ser analizados. Los
investidadores del CATIE en las &reas especificas realizan anilisis preli-

minares con el propdsito de informar a los técnicos de la regidn.

Andalisis de Resultados y Prueba

Las soluciones propuestas son analizadas a partir de los datos
experimentales por los siguientes criterios:

a) Factibilidad técnica Yy econdmica
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b) Viabilidad econdmica
c) Evaluacidn de riesgo
d) Eficiencia en el uso de recursos

Esta evaluacidn se hace para cada alternativa de solucién propuesta.

En cuanto al problema de la especificidad de las soluciones, se ha
hecho para el sistema inaiz asociado con sorgo un andlisis a través de va-
rios lugares con el propésito de buscar un posible mecanismo de extrapola-
cion de Tos productos y resultados de 1a investigacion de sistemas. EI
tipo de andlisis efectuado ha sido el de modelos de regresion, "RSQUARE"

y andlisis de transferencia.

Difusion de las Soluciones

Validacion/Transferencia

La difusidn de las soluciones encontradas a los beneficiarios no
fue actividad del Proyecto. Sin embargo, la fase de Validacion/Transferen-
cia, trata el proceso de difusién como la actividad final que corresponde-
ria al investigador.
Esta fase se ha propuesto como un esfuerzo en el cual investigadores
y extensionistas deberfan interactuar; entretanto la interaccion entre es-
tas disciplinas no ocurra en etapas mds temprana.
Los propésitos de Validacién/Transferencia son:
1. - Verificar el desmpefio técnico-econémico esperado de 1a
innovacidon bajo la ejecucién directa de una muestra de

los agricultores objetivo y en sus fincas.
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2. Estimar el nivel de adopcién e impacto que ofrecia la
innovacidn al ser transferida a la poblacién de agricul-
tores para quienes la recomendacién va dirigida.

3. Anticipar requisitos en métodos, recursos y apoyo insti-
tucional (costos), necesarios para transferir la innova-
cidn a la poblacién de agricultores del &rea.

4. Relacionar las pruebas obtenidas Yy recomendar a las jns-
tituciones que Ta innovacidn sea:

a. Transferida ya que se puede mostrar a 10s extensio-
nistas la relacion favorable entre los beneficios
y costos esperados de esa transferencia Yy proporcio-
nar informacidon bdsica para disefar Y presupuestar o
b. no transferida; especificando Yy mostrando los proble-
mas encontrados tanto en su comportamiento técnico-
econdmico adopcién o requisitos y costos de transfe-
rencia como retroalimentacién a los investigadores.
Validacidn/Transferencia se propone como una fase de evaluacion
avanzada, para una innovacién tecnoldgica en la que tamhién se establecen
las bases para recomendar y disedar su transferencia.
Conectar estrictamente ia investigacign y extension en el proceso

de desarrollar una tecnologia y requiere equipos formados por personal de

las dos disciplinas, investigacidn y extensién.

Recursos del Caso en Total

E1 Proyecto fue disefiado para durar 54 meses. Los requisitos al mo-

mento del disefio incluian aporte de agencias financieras, CATIE y los paf-

ses con los que el Centro colabord.
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La agencia financiera mds improtante aporté recursos para 10s rubros

siguientes:

Personal profesional princiapl en cultivos, produccidn
animal, informacidon agricola, especialistas de apoyo y
consultores de varias disciplinas - 1677 personas meses
equivalentes aentonces a 3,517 millones de dlares de
lTos Estados Unidos (US$).

Personal auxiliar para cultivos y produccién animal que
inclufan auxiliares de campo, secretarias de largo plazo
y personal eventual tales como peones, mecandgrafas y
apoyo al personal de contrato. 1157 personas meses equi-
valente a 632 miles de US$.

Articulos, vehiculos para el trabajo con cultivos, y ani-
males asi como para otros especialistas.

- Edificios para demostraciones con animales y equipo para

oficina y laboratorio. 357 miles de US$.

Viajes y vidticos dentro de cada pais en la regién y fue-
ra de la regidn para el personal que trabajaria en cul-
tivos, animales y otras especialidades. 745 miles de
USs.

Entrenamiento mediante programes de conferencias y reu-
niones de trabajo, becas para posgrado, publicaciones y
reimpresiones o separatas. 328 miles de US$.

Operacidén y mantenimientc de equipo. 287 miles de US$.

Materiales para investigacidn y procesamiento de datos.
256 miles de USS.

Otros costos. 96 miles de US$.

En resumen, los costos directos de la agencia financiera fueron esti-

mados en 6,218 millones de ddlares de los Estados Unidos.

Ademds, CATIE percibi6 435 mil délres en concepto de apoyo adminis-

trativo y la agencia pagd 500 mil délares por operacidn de la oficina del

gerente por parte de ROCAP; en tctal e incluyendo 250 mil ddlares para im-

previstos el costo total del proyecto para la agencia financiera principal

alcanco la cifra de 7,403 millones de délares de los Estados Unidos.
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E1 CATIE contribuyd en los rubros que se detallan a continuacidn.
Las cifras son las indicadas en el documento del proyecto escrito en 1978,

1. Personal profesional principal en cultivos, produccién
animal: 418 persona meses con un costo de US$ 952 miles.

2. Personal auxiliar para cultivos y produccidn animal que
inclufa auxiliares de campo, secretarias de largo pla-
z0, personal eventual y peones: 1248 persona meses con
un costo de US$ 349 miles.

3. Articulos para los departamento de cultivos y produccidn
animal con un costo estimado de US$ 136 miles.

4. Viajes y vidticos para la regidn y dentro de cada pafs
por un monto de US$ 26 miles.

5. Operacidn y mentenimiento de equipo principalmente de
los vehiculos y otras unidades US$ 64 miles.

6. Materiales para la investigacidn y costos relacionados
tales como: alimento para animales, minerales y otros
US$ 32 miles.

7. Otros costos que inclufan equipo para los campos experi-

mentales, comunicaciones, servicios y meteriales misce-
Tdneos con un costo de US$ 238 miles.

Los costos totales para rubros (1 al 7) relacionados con el hacer
cientifico aportados por CATIE suman as?, US$ 1,797 millones.

La contribucidn del CATIE para el manejo del proyecto fue estimada
en US$ 1,139 millones esta cantidad inclufa costos del tiempo dedicado al’
proyecto por el personal profesional principal y auxiliar pagado con fon-
dos propios, vehiculos, equipo para manejo de datos, mobiliario, manteni-
miento y operacidn de equipo, comunicaciones Yy servicios varios. El total
estimado de los costos cientificos y de gerencia apartados por CATIE dan
US$ 2,936 millones.

Otras cuatro agencias financieras contribuyeron con recursos para

apovar o complementar elementos del proyecto. Los rubros con los cuales
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colaborarcn fueron: personal profesional principal y auxiliar, articules
tales como: vehiculos, equipo y mobiliario de oficina, vidticos y viajes,
capacitacion y materiales varios. E1 monto estimado ascendié a US$ 2,393
millones.

los seis pafses del drea han contribuido con recursos para los rubros
costos de personal, compra de articulos usados en cada pais para el proyec~
to y gastos varios, el monto estimado del aporte es de US$ 7,805 millones.
La contribucidon de pafses fue en su mayoria en especie v es muy dificil de
cuantificar con exactitud.

La realizacién del proyecto fue sujeta a dos evaluaciones externas
y una revision por parte de la agencia financiera y CATIE. Como resultado
de Ta revisidn la parte financiera decidié aumentar a US$ 8,0 millones su
aporte y extender la vida del poyecto por 21 meses a partir de la fecha
de terminacidn especificada en el documento de acuerdo del proyecto (30 de
setiembre 1983), E1 aporte adicional y la extensidon permitieron al CATIE
lograr la mayoria de los productos acordados. La extensién también repre-
sentd aporter adicionales del CATIE en los rubros indicados en los parra-
fos anteriores.

La extensidn del tiempo para completar el proyecto se debid princi-
palmente al atraso experimentado por el Centro para avanzar en el compo~
nente de sistemas que involucraron plantas y animales. Este componente

fue definido en Tos documentos del convenio como sistemas mixtoc.
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UTILIZACION Y PROFUNDIDAD DE CADA PROCESO UTILIZADO

La utilizacidn estricta de cada proceso metodoldgico depende de va-

rias situaciones, entre las que se pueden mencionar:

a) la organizacidn y método de trabajo de las instituciones
del pafs representadas en el drea en cuanto al desarrollo
técnico y apoyo a la produccisdn agropecuaria.

b) el conocimientc existente del &rea especifica en cuanto:
al estado de 1a agricultura, condiciones sociales, econo-
mia de la gente y factores fisicos y bioldgicos del am-
biente relacionados con el potencial de produccién.

c) la composicidn de los equipos técnicos en cuanto a dis-
ciplinas técnicas y experiencia.

d) las caracteristicas ecologicas de la region en la cual
estd ubicada el drea de estudio.

e) el grado de desarrollo tecnoldgico de los agricultores
para los que se trabajard y,

f) el tipo de organizacién de los agricultores en el area.

La seleccidn de dreas es recomendable cuando hay escasez de recursos
necesarios para el desarrollo de tecnologia mejorada y hay muchas areas
que necesitan apoyo rdpido y que a primera inspecci6n presentan potencial.
Esta fase es muy Gtil también cuando se piensa generalizar la utilizacidn
de resultados a otras partes del pais que sean similares al drea escogida.
Tamhién, el ejercicio es %mportante cuando se desea dar apoyo adecuado y
la oportunidad de adquirir experiencia a un grupo o equipo interdisciplina-
rio joven. Asi, se esocgeria un drea donde existen servicios y disciplinas
de apoyo y dreas con alto potencial de mejora aue permitiria al grupo adqui-
rir experiencia; las dreas de mayor dificultas se dejarfan pare otras opor-

tunidades cuando el cquipo puede manejar situaciones mas dificiles. E] pro-
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ceso de seleccidn de dreas permite combinar mejor los criterjos técnicos
con las politicas tradicionales en asignar prioridades para la accidn de
instituciones piblicas, para mejorar su efectividad y eficiencia de traba-
Jo.

La caracterizacidn permite orientar mejor el trabajo para beneficiar
mds rdpido el drea y agricultores seleccionados.

Permite disefar proposiciones o hipdtesis de trabajo incluyendo
cambios técnicos mds apropiados para las circunstancias que se reconocen en
la caracterizacion y los objetivos del trabajo, ademds de dar las bases y
criterios para la prueba y evaluacién de esas proposiciones e hipdtesis;
ejemplo identificacion de subdreas homogéneas Gtiles para disefiar la in-
vestigacidn posterio.

E1 principio gcneral de la investigacidn en Sistemas de Produccidn
€S que para proceseer a cambiar (mejorar) un sistema o modalidad de produc-
cion es necesario conocerlo lo mejor posible para proponer las alteraciones
Yy correcciones mds adecuadas.

La caracterizaci6n es un proceso mediante el cﬁa1 el equipo inves-
tigador puede 1legar a conocer el sistema y en la profundidad que requie-
ra. Si ya lo conoce, la caracterizacién puede ser simple u obviarse, si
sugiere profundizar mucho en ese conocimiento la caracterizacion deberd
ser mds minuciosa y compleja.

As1, la profundidad de la caracterizacién de pende de la relacién
entre la experiencia de trabajo del equipo y familiaridad con el &rea
de trabajo y los objetivos de ese trabajo. Caracterizaciones profundas
pueden obedecer a un interés académico de conocer los detalles del sistema

y documentar eso para el futuro o para determinar 17neas de investigacidn
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mas bdsica en problemas de mis trascendencia que sugieren mds tiempo y
control.

En el caso de 1a investigacién adaptativa en finca, Ta caracteriza-
cidn nc necesita mucha profundidad al inicio. Esto porque el disefo ini-
cial de alternativas técnicas para mejorar el sistema depende también del
conocimiento y experiencia técnica del equipo investigador y de los agri-
cultores. Por lo demds, el conocimiento del §rea y sistemas se profundiza
al continuar el trabajo en esa &rea.

En todo caso, el grupo a cargo de la investigacion debe decidir la
profundidad que requiere de la caracterizacidn para empezar, lo que debe
compatibilizar con el tiempo y recursos disponibles.

La experiencia del Departamento de Produccidn Vegetal del CATIE es
que al inicio de la investigacién la caracterizacidn y descripcién de los
sistemas de interds y su entorno no tiene que ser muy detallada la infor-
macidn para la fase de disefio es menos que la recolectada mediante encues-
tas formales.

En esta experiencia, también, siempres se insistié en empezar con
una caracterizacion algo mds profunda que la ncesaria, pero como un meca-
nismo de seguridad; siempre el equipo estaba mds conpleto al principio y
habfa que aprovecharlo antes de que se perdiera, ademds que la fase se uti-
1126 como herramienta de entrenamiento.

Lo mds recomendable parece ser una Caracterizacion rdpida que pro-
porcione la informacidn suficiente para proponer cambios en el sistema
para corregir los problemas mds importantes y obvias; otros detalles del
sistema se irfan recopilando durante el transcurso del periodo de estudio,

el que frecuentemente se define convencionalmente como ¢l tiempo necesario
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para completar un afio agricola. Se sugiere que la informacign siguiente
es lamTnima necesaria para poder disedar e iniciar la prueba en fincas:
sistemas existentes, factores fisiccs y bioldgicos que determinan 10s sis-
temas, aspectos sncioecondmicos del drea que motivari, apoyan o limitan el
desarrollo de alglin aspecto de los sistemas con los que se desea trabajar.
Esta infcrmacién es utilizadas para identificar criterios para disenar al-
ternativas asi como, tener patrones de referencia en las fases de evalua-
cion y Validacidn/Transferencia.

E1 proceso del disefio de alternativas no requiere de mucho tiempo
pero si el detalle y profundidad necesaria como para plantear y preevaluar
bien Tas hipdtesis que se pondrén a prueba en la siguiente fase del proce-
so metodoldgico. En la fase de disefio es importante definir los criterios
para medir el desempefio de la opcidn propuesta.

Esta fase (proceso de disefio) es una de las mds dtiles y necesarias
para utilizar efectivamente la informacidn adquirida en el proceso de carac-
terizacidn y el conocimiento técnico del equipo investigador para proporer
opciones. Estas opciones preferentemente son sometidas a evaluaciones
agroecondmicas previas a las pruebas en el campo para estimar su facti-
bilidad técnica y econdmica.

Es muy recomendable que en esta fase se incorpores la participacion
de los agricultores ya que las opciones se proponen para ellos y que la
prueba de las opciones se realizardn en sus fincas.

ET proceso de pruebas de campo es importante para evaluar el desem-
pefo bioldgico agrondmico y econdmico de la opcidn puesta a prueba. También,

es Gtil para identificar errores en el disiieo de la alternativa 1os cuales
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son detectados con la ayuda del agricultor. Esta ayuda surge de discusio-
nes y observacion de la reaccidn del agricultor e incluso de los cambios
que €1 introduce como variante de los propuestos como opcion.

En esta etapa también debe obcervarse como calzaria, (complementa y
suplementa, o compite) la opcidn propuesta con el resto de 1a vinca, En
todo caso, los resultados de la prueba y la informacidn obtenida del se-
guimiento dinamico y la investigacidn mds controlada que se realice para
apoyar las pruebas en fincas (investigacién de apoyo) mejoran la capacidad
de disefio del grupo a cargo de la investigacion en sistemas de produccidn.

E1 proceso de prueba requiere que el grupo desarrolle la capacidad
para ubicar un nimero adecuado de parcelas para realizar los andlisis esta-
disticos necesarios. Existen varias posibilidades para disefiar la experi-
mentacion de acuerdo al tiempo y recursos disponibles, asi como, a la ne-
cesidad que se tenga de ampliar la aplicacidn dek]os resultados de la
investigacidn. La investigacidn en fincas produce mejores resultados si
los experimentos son sencillo pero bien pensados y planeados.

En la mayoria de los casos, la investigacidn de sistemas de produc-
cidon en fincas necesitard el complemento de resultados de pruebas mis con-
troladas. Este tipo de investigacidn, que podria definirse como de apoyo,
se 1leva a cabo bajo el manejo del investigador y estaria dirigida a cono-
cer relaciones fundamentales de los sistemas de produccidn en estudio o
de los cambios propuestos. Los resultados de la investigacién de apoyo me-
jorarian la capacidad de los equipos investigadores para disefiar opciones
tecnoldgicas en dreas especificas.

La fase de Validacidn/Transferencia es (til para verificar el desem-
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pefio técnico y econdmico que se esper de la opcidn tecnoldgica cuando

es sometida a la prdctica directa por una muestra de los agricultores

para quienes fue disefiada, y en sus fincas. Tamnbién, es importante para
anticipar algo de la adopcidn y beneficio potencial, antes de ser transfe-
rida definitivamente a los agricultores del &rea de estudio. F] proceso
permite, también, anticipar requisitos en métodos, recurso y costos del
apoyo institucional que serfan necesarijos para transferir la opcidn a

los agricultores. Esta fase conecta estrictamente la investigacidon y ex-
tensidn en el proceso de desarrollar una tecnologia y requiere de equipos
formador por investigadores y extensionistas.

La experiencia del Departamento es que el proceso de Validacion/
Transferencia proporciona mejor informacién si se efectua con suficientes
agricultores para palicar andlisis estadisticos adecuados. Preferentemente,
la fase deberfa hacerse durante dos periodos agricolas, uno de trabajo
con los agricultores y otro de sequimiento y documentacién. Este proceso
requiere el mantenimiento de reg.siro durante la duracién proceso. Es
conveniente sefalar que las opciones que a juicio del equipo prometen re-
sultados satisfactorios y con mucha seguridad, durante el disefio, pueden
ser sometidas a la fase de Validacidn/Transferencia sin tener que pasar
por la fase de prueba. Esto es que en algunos casos 1os procesos de
prueba y Validacién/Transferencia podrian combinarse para acelerar la
obtencidn de una alternativa lista para difusién masiva. Ello puede suce-
der cuando se estd extrapolando alguna idea o técnica de la que se tiene

mucho conocimiento y seguridad respecto a su buen comportamiento.



39

Identificacion y Cuantificacidn de Productos Obtenidos

En la guia para presentacién se sugiere que el impacto del proyecto
0 programa sea descrito y cuntificado mediante los productos obtenidos co-
mo resultado del uso de variante metodolégica del caso. En el caso de
CATIE, se deber recordar que el acuerdo del Proyecto y el Convenio entre
el CATIE y la agencia financiera, los principales productos esperados eran
metodologias para: 1) el desarrollo de alternativas técnicas mejoradas
en sistemas de produccin de cultivos, i) animales y productos animales,
Fi)mixtos, cultivos-animales; jii) mixtos, cultivos-animales; 2) extra-
polacidén y 3) transferencia de tecnologias la que fue cambiado a Valida-
cidon/Transferencia.

E1 objetivo primario del Proyecto fue desarrollar una capacidad es-
pecializadas centroamericana para conducir y transferir eficientemente
investigacidon en sistemas de produccidn de cultivos, animales y sistemas
mixtos para e1‘pequeﬁo agricultor,

Esto es que la investigaci6n en sistemas de cultivo realizada pre-
viamente en los pafses de Centracamérica deberfia expandirse para incluir
otros sistemas constituyentes a las fincas Y sus condicones de ambiente
fisico y socioecondmico para aquellos sistemas de produccidén. También
deberia investigarse la forma de ampliar la utilizacién de los resultados
de investigacidn obtenidos en un drea a otra similar, tratando de reducir
los costos de experimentacién y otros en el campo.

Para ejecutar el Proyecto CATIE suscribid cartas de entendimiento
con cada pais participante que especificaron el programa de actividades

y el tipu de colaboracion que se tendrfa con instituciones naciunales espe-
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cificos.

La investigacidn en cada pafs incluye 1a mayoria de los procesos
metodol6gicos descritos antes.

Debe estar claro que el grupo investigador del CATIE no esperaba
tener un impacto significativo en un gran nimero de agricultores pequefios
dentro de la vida limitada del proyecto; 4,5 afios. Es aceptado que una
demora de al menos 10 afos ocurre entre las inversiones en investigacién
agricola y el impacto medible de sus resultados a nivel de agricultores.
Si se esperaba ampliar la utilizacidn de un proceso de investigacidn nue-
0 empezando en un poryecto previo (1975-1979), pero sin llegar a comple-
tar el proceso mediante esfuerzos masivos de deseminacidn y verificacidn
de tecnologias con las instituciones nacionales. Ademds que 1o Gltimo
se considera dentro del dominio de Ta instituzidn nacional, hubiera reque-
rido el doble o triple de los recursos proporcionados por la agencia fi-
nanciera y una duracidn mucho mayor del proyecto de por los menos 8 a
10 anos.

Los productos verificables obtenidos como resultado de Ta aplicacidn
de la variante metodolégica utilizada por CATIE son:

1. Alterntivas tecnoldgicas mejoradas y probadas para 12 sis-
temas de produccidn de cultivos en dreas especificas
de Guatemala, Honduras, E1 Salvador, Nicaragua, Costa Rica
y Panamd.

2. Alternativas tecnoldgicas mejoradas y validadas para 11
sistemas de produccidn de cultivos en los paises de:
Honduras, E1 Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panami.

3. Alternativas tecnoldgicas mejoradas y evaluadas para 4

sistemas de produccidn compuestas de cultivos y animales
en Guatemala, Honduras, E1 Salvador y Costa Rica.
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4. Alternativas tecnolégicas mejoradas y evaluadas para
4 sistemas de produccidn animal en Guatemala, Honduras,
Costa Rica y Panamd.

5. Programas de capacitacién que incluyeron: 2 cursos in-
ternacionales; 22 cursos cortos; 17 seminarios; 12 reu-
niones de trabajo; 1 reunidn de consulta.

En cuatro afos dei proyecto en estos programas los participantes to-
talizaron 1500 personas, aproximadamente.

6. Técnicos investigadores nacionales graduados en el grado
académico de M.S. que realizaron tesis de grado relacio-
nados con aspectos de sistemas. Los provenientes de paf-

ses centroamericanos fueron 20 y los de otros paises 17
para totalizar entre los dos grupos 37 profesionales.

ESTADO DE LOS PRODUCTOS

Considerando que no ha existido un esfuerzo complementario de difu-
si6n de Tos productos técnicos del proyecto su estado y verificacion estd
a nivel de documentacién. Parte, estd terminadas y ha sido entregada a
los técnicos de las dreas de trabajo. Se espera poder dar una mejor difu-
sion a nivel de agricultores aquellos productos mds promisorios.

Estos documentos contienen informacién resumida sobre: aspectos so-
bresalientes de la caracterizacién de drea, el proceso metodoldgico usado
para desarrollar la alternativa, descripciones detallada del sistema de
produccidn del agricultor, descripcién detallada de la alternativa propues-
ta incluyendo un cuadro comparativo del sistemas del agricultor y la alter-
nativa, una seccidn que contiene el andlisis de ambos sistemas (agricultor
y mejorada) y los resultados de evaluaciones experimentales que respaldan

los cambios sugeridos.
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Los documentos en los que se resume la’ informacidn sobre validacion’
de alternativas son 6 que estdn en proceso de preparacidn.

Estos documentos contienen andlisis econémico del desempefio de la
alternativa sujeta a Validacidén/Transferencia e incluyen estimaciones so-
bre la probabilidad adopcidn de los cambios incorpo-~ados en cada alterna-
tiva propuesta. |

También existen 5 documentos que combinan una descripcion y los re-
sultados de validacion de las alternativas.

Los 8 documentos que corresponden a las alternativas mejoradas para
sistemas mixtos (cultivos y animales) estdn en proceso de preparacién.

La informacidn que corresponde a las alternativas mejoradas de los
sistemas de produccion animal también estd siendo resumida en 8 documentos.

Los programas de capacitacién de cultivos fuercn completados entre
1979 y el final de 1983. Existe, para verificacidn una primera version
del informe final correspondiente a este componente del proyecto.

Las tesis relacionadas con el proyecto de personas que recibieron el
titulo de Magister scientiar (MS) en CATIE fueron aprobadas por el Progra-
ma de Posgrado UCR/CATIE copias de tales tesis estdn dispositadas tanto
en la Biblicteca Conmemorativa Orton como en el Centro de Documentacion
del Departamento de Produccién Vegetal.

Los documentos metodoldgicos, que se entregardn como parte de los
productos del Proyecto también estdn en preparacion.

Al igual que en el proyecto previo al discutido aqui la agencia fi-
nanciera, ROCAP y CATIE acordaron que como resultado lateral del ejercicio
de investigacion para desarrollar metodologias se generarian alternativas

tecnolodgicas mejoradas las cuales serian luego validadas. E1 proceso
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de validacidn permitiria al equipo recomendar las que, después del anilisis;
mostrardn mds potencial. Hasta la fecha, el equipo no ha recomendado las
alternativas validades o aquellas desarrolladas y que parccen promisorias
para que sean difundidas sin un examen critico previo por las instituciones
nacionales. Este paso deberia realizarse de manera conjunta con la insti-
tucidn nacional y requeriria de la preparacidn de material adecuado para
extensionistas a partir de la infurmacion que contienen los documentos

de alternativas. Algo se estd haciendo.

Ademds de los productos enunciados, el proyecto ha tenido una serie
de impactos importantes en: CATIE, a nivel de personal técnico y estudian-
tes, en las instituciones nacionales e internacionales y también en los
agricultores que participaron directamente con los investigadores del

CATIE en los ensayos en fincas.

IMPACTO EN CATIE COMO UNA INSTITUCION DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

La fase previa y la discutida aqui, del Proyecto en Sistemas de
Produccion para Fincas Pequefias, permitieron por primera vez al Departa-
mento de Produccidn Vegetal y asi a CATIE destacar a investigadores para
residir en lTos patses miembros y trabajar en diferentes zonas ecoldgicas
de Centro América. También orientaron el Departamento en cambiar el tra-
bajo y papel de varios investigadores y el contenido de varios cursos den-
tro de su accion.

En el presente el proceso metodoldgico desarrollado como consecuen-
cia del proyecto ha sido adoptado y ajustado por los Departamentos de

Produccion Animal y Recursos Naturales Renovables para investigar otros
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sistemas de produccibn y otros aspectos de la produccién agropecuaria y fo-
restal. Este es el caso del Proyecto de Agroforesteria y que se este dis-
cutiendo un documentos que propone formar una red regional de investiga-
cidn para sistemas que integran los componentes de cultivos-animales y fo-
restales.

En Ta actualidad, nc solo los profesionales del Departamento recono-
cen la necesidad de realizar esfuerzos interdisciplinarios, los investi-
gadores de otros departamentos e inclusive los recien 11egados reconocen
la necesidad de ese trabajo interdisciplinario.

E1 impacto del proyecto en la capacitacidn proporcionad por CATIE
ha sido mas marcada en el Depertamento de Produccién Vegetal. E1 curso
de Agroecosistemas ha sido dividido en dos y existe la propuesta de estruc-
turar un tercero. En secuencia abarcaria principios ecoldgico y de siste-
mas para luego estudiar los procesos metodoldgicos y por Gltimo estudiar
los agroecosistemas de centroamérica, su distribucién, problemas y poten-
cial.

La experiencia del equipo se ha volcado en un curso corto denominado
"Investigacidn y Desarrollo de Tecnologfa para Sistemas de Produccién".
Este curso ha sido ofrecido dos veces, 1583 y 1984. Para el primer curso
se recibieron 30 solicitudes de las cuales se pudo aceptar 17. Para el
segundo curso se recibieron 49 solicitudes, se aceptaron 20. Los motivos
para aceptar una fraccién de los solicitantes han sido falta de recursos
para financiar la permanencia de los participantes y la falta de espacio
para acomodarlos en el campo del CATIE. El curso tiene una duracién de
12 semanas y tiene un total de 421 horas tedrico-prictico distribuidas

para tratar las fases de la metodologia y s cciones que complementan el



proceso metodoldgico central. La evaluaciones que los participantes han
hecho del curso ha permitido que el equipo del Departamento de Produccign
Vegetal haga las modificaciones necesarias para apropiar mas el curso a
las necesidades que traen los participantes.

El impacto del Proyecto en la organizacidn interna dentro del De-
partamento de Produccidn Vegetal fue bastante marcado durante el curso de
Proyecto.

Las demandas puestas por el Proyecto para el Departamento, hicieron
que el grupo propusiera la necesidad y conveniencia de complementar la
investigacién de sistemas con otra modalidad mis controlaca a la cual
se le denomind, investigacidn de apoyo.

Ademds, se sugirid la conveniencia de tener unidades que se encar-
garian de apoyar la proyeccidn externa del Departamento y también para
estudiar con mds calma los aspectos de constitucign de los equipos de
investigacidn multidisciplinarios, sus ncesidades de entrenamiento, recur-
sos y liderazgo.

En el presente el Proyecto estd terminando, al mismo tiempo han ocu-
rrido cambios en la gerencia superior del CATIE. Entre las tareas de la
hueva gerencia estd las de elaborar el plan del CATIE para los proximos 10
anos y en las reuniones realizadas para ello entre todo el personal del
CATIE, no es dificil detectar la influencia que el proyecto ha tenido
entre el personal técnico del CATIE.

E1 enfoque de 1a investigacion en sistemas de produccidn y en fincas
de agricultores, 1levé a que el personal técnico inicialmente se alejara
quizds en demasia de la investigacidén en la estacign experimental o mds

controlada. Esto tuvo el efecto de que los investigadores se concentra-
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ran en una investigacidn adaptativa focalizando los sistemas que el agri-
cultor ya opera. Esto ha 1levado a preguntas como; cual es el potencial
que las alternativas asi obtenidas tiene para mejorar sustancialmente las
condiciones de vida del agricultor, particularmente cuando se enfocan
sus sistemas de produccién de alimentos tradicionales y cual debe ser el
papel del CATIE en ello. |

E1 examen cuidadoso de los expuesto en el parrafo anterior puede
servir para sugerir cambios que puedieran resultar en mayor impacto con el
uso del enfoque y una definicién mis clara del papel de CATIE.

Indudabiemente el impacto del Proyecto en CATIE ha sido ayudado por
factores externos como el interés a escala mundial sobre Ta investigacidn
de sistemas para peguefios agricultore y que ha permeado incluso a los Cen-
tros Internacionales de Investigacion. Tamibén, se cuenta el interas de
los gobiernos de los paises de Centroamérica por la mayor atencidn a los
pequenos propietarios de la regién. E1 Centro no pudo haber cambiado solo
sin la motivamci6n y quia de tale. tendecnias que se presentaron en el am-
biente general y el efecto catalizador de] Proyecto.

En parte este fendmeno se repite a escala regional.

IMPACTO EN LAS INSTITUCIONES NACIONALES

Para poder cumplir con el objetivo primario del Proyecto el papel
del CATIE en Centroamérica tuvo que cambiar y 1levar su accién hacia los
paises. AsT, desde fines del primer Proyecto y durante este Proyecto el
Centro ha estado desarrllando investigacidon en los 6 paises del Istmo.

Esta investigacion la realiza en colaboracidn con las instituciones nacio-
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nales.,

En Capacitacion el CATIE continua atrayendo estudiantes de los pai-
ses de Centroamérica y ha recibido mis solicitudes de técnicos de fuera
de Centroamérica que desean realizar investigacién con el enfoque de sis-
temas. ET1 curso intensivo de "Investigacidén y Desarrollo de Tecnologia
para Sistemas de Produccién" es ahor ofrecido cada afio. Todo ello tiende
a revorzar las ideas motivadas por el enfoque a nivel de instituciones
nacionales.

Al inicio del Proyecto de Sistemas de Produccidn el CATIE tenfa es-
trecha colaboracién con instituciones en Guatemala, Nicaragua, E1 Salvador
y Paremd. La relacién no era tan estrecha con Honduras y Costa Rica. En
Ta actualidad la colaboracién es muy uniforme con los 6 paises. Las ins-
tituciones que anteriormente no enfatizaban la investigaci6n con el nfo-
que de sistemas para el pequeio agricultor lo hacen ahora Yy han menifes-
tado interés en recibir asistencia técniza en algunos procesos de metodo-
logia para mejorar su capacidad en este tipo de investigacidn.

En el caso de Costa Rica, la relacidn con CATIE, en cuanto al Proyec-
to se ha fortalecido por el interés especial del programa nacional de mis
importancia actualmente (PIPA), en el proceso de Validacidn/Transferencia.

La institucion nacional de Honduras responsable de la Investigacién
Yy transferencia de tecnologia al pequefio productor ha solicitado 1a coo-
peracion y asistencia técnica del CATIE para realizar investigacidn en
fincas para dreas especificas.

Las solicitudes por escrito y verbales a 1a Direccién del Centro,
respaldan el impacto importante que CATIE ha tenido en las instituciones

de esos paises miembros del Centro,
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E1 Proyecto de Sistemas de Produccién para Fincas Pequenias, ademas
fue un factor importante para atraer apoyo de otras agencias técnico fi-
nanciera, para actividades relacionadas. Aproximadamente 9 proyectos,
iniciados después del comienzo del Proyecto de Sistemas de Produccidn
han traido al CATIE por 1o menos 6 millones de délares para investigacidn
oreientada a fincas pequefas.

El esfuerzo del CATIE para expandir el enfoque de sistemas a otros
componentes de la finca ha sido reconocido internacionalement. Por ejem-
plo, en 1983, el Banco Mundial encomendd al Dr. Norman %. Simmonds para
prepara un informe sobre el estaao de csos de la investigacion en fincas.
E1 informe del Dr. Simmons, que serd distribuido muy pronto, indica la
importancia que CATIE ha dado a la integracién de plantas perennes en los
sistemas de finca de Centroamérica. Tal esfuerzo tomd forma en el Experi-
mento Central de Plantas Perennes iniciado en 1976 en el Depértamento de
Cultivos y Suelos Tropicales del CATIE, hoy Produccién Vegetal del CATIE.
El disefio de ese experimento se origind en la experiencia ganada por el
manejo del Experimento Central con Cultivos Anuales y el reconocimiento de
la improtancia de las plantas perennes en los sistemas de produccion los
pequenos productores.

E1 objetivo primario del Proyecto no es mejorar niveles de vida
para un njmero grande de agricultores. Mds bien, el equipo investigador
espera haber desarrollado una capacidad especializada centroamericana par
conducir y transmitir investigacién de sistemas de produccion de cu'tivos,
animales y mixtos para el pequefio productos. Sin embargo, el Proyecto

involucrd mas de 750 agricultores sobre los cuales se causd algdn impacto.
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ET impacto a nivel de agricultores ha sido mds obvio durante el pro-
ceso metodolGgico denominado Validacién/Transferencia. Durante este pro-
ceso los agricultores y los extensionistas involucrados conocieron gra-
dualmente los cambios al sistema del agricultor introducidos en la alter-
nativa. E1 seguimiento dindmico implicito permitié recibir una retroali-
mentacidn directa del agricultor quien manejé la alternativa propuesta.
Uno de los proplsitos que despertd mds interés de los colegas nacionales
fue el intento por anticipar la aceptacidn y adopcidon de los cambios pro-
puestos, por 10s agricultores.

Como resultado de la Validacion/Transferencia el Proyecto interactud
directamente con un nimero mayor de agricultores, al menos 350 en total.
Esos agricultores colaboradores y sus vecinos adquirieron directamente
un mejor entendimientu de lo que se proponia y el porqué de los cambios,
1o que ha permitido que ellos mismos mejoren su habilidad para disefiar
nuevas modalidades del sistema. Esto promete dar mds eficacia a la in-
vestigacion en fincas pues, el agricultor se convertiria en uno de los mnds
importantes integrantes del equipo investigador. Ademds de la interaccidn
directa con técnicos, el agricultor recibié insumos necesarios para la eva-
luacidn técnica y en parcelas de hasta 1000 m3 ademds de recibir toda la
cosecha resultante.

Una buena indicacidn del impacto del Proyecto son las solicitudes
que recibe el Centro de Documentaci6n para Sistemas de Produccidn, que
opera el CATIE en el Departamento de Produccidn Vegetal. La demanda de
material escrito sobre investigacidn en Sistemas para el periodo 1982 a
1984, ha registrado las cifras siguientes, expresadas en unidades de docu-

mentos pro ano: 7699 (1932); 11372 (1983) y 6103 (1984) para un total en
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esos tres anos de 25174 documentos. La demanda proviene en por 1o menos
un 70% de los paises del istmo.

Las solicitudes por documentos sobre conceptos, prncesos y resultados
metodoldgicos de la investigacaiuon en sistemas variaron en los afos 1982,
1983 y 1984 como sique: 3325, 4429 y 2636 documentos, respectivamente.
E1 total de este material suma 10390, de estos el 47 por ciento tratan de
concemptos metodoldgicos, 14 por ciento corresponden al proceso de meto-
16gico de pruebas y evaluacion y el 11 por ciento a metodologia de carac-
terizacion.

E1 resto de los documentos de temas metodologicos tuvo una demanda
que se distribuye porcentualmente como sigue: resultados de caracteriza-
cidén 7, resultados de pruebas y evaluacidn 3, metodologia de Validacion/
Transferencia 9 y resultados de Validacion/Transferencia 3.

Durante el mismo periodo; 1982, 1983 y 1984 la demanda de documen-
tos relacionados con investigacion bdsica para sistemas fue: 85, 1218 y
693, respectivamente. E1 50 por ciento de estos documentos trata de pla-

gas en los cultivos.

PRINCIPALES DETERMINANTES DEL IMPACTO DEL PROYECTO

Un recuento rdpido de los diferentes elementos o situaciones que de-

teminan o iimitan el impacto de un proyecto como el analizado incluye lo

siguiente:
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Impacto en las instituciones nacionales,

Pos1b1]idaq de_intgractuar Y suscribir acuerdos de trabajo
en varias 1n§§1tuc1ones nacionales y no exclusivamente con
1a organizacién de Tnvestigacion y extensign agricola.

La‘ex1stencia de otros proyectos con buen financiamiento con
los cuales se pueda colaborar para aumentar la eficacia de]
esfuerzo. '

E] apoyo que la 1institucidn nacional pueda ofrecer a los inves-
tigadores asignados al drea especifica,

Colaboracién de las instituciones para seleccionar dreas ade-
cuadas ¥ de potencial para la investigacién en Sistemas de
Produccidn de Fincas.

E1 impacto a nivel de los agricultores estuvo determinado por:

Integracidn entre los técnicos del equipo y los agricultores
facilitado por 1a inclusi6n de técnicas de las ciencias so-
ciales en las diferentes fases metodoldgicas.

Involucramiento efectivo del agricultor como parte del equipo
investigador; cuidando los procedimientos.

Definicidon cuidadosa de criterios para la seleccidn de los
agricultores con los cuales se realizan las pruebas en fincas,
Particularmente durante la Validaci6on/Transferencia.

Tiempo disponible y recursos para llevar a cabo los procesos
metodoldogicos tal que permitan al equipo contar con resultados
analizados e inferencias confiables.

Definicidn clara y realista en el disefio del Proyecto, del

tipo de impacto o beneficio que debe esperarse a buscar a
nivel de los agricultores involucrados en el Proyecto;

no solo en general.

E1 CATIE debeffa tener la posibilidad de realcionarse e interactuar
con varias instituciones nacionales ademds ¢t las responsables por la in-
vestigacidn con las cuales ha interactuado hasta ahora solamente. Serfia
muy provechos participar con las Universidades ¥y Escuelas de Agricultura
Superior para dar a conocer la metodologia ya desarrollada y los princi-

pPios sobre los cuales se ha basado.
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E1 curso intensivo sobre Investigacion y Desarrollo de Tecnologia
debe seguir ofreciendose y ajustando de acuerdo a la retroalimentacidn de
las instituciones nacionales.

Cada coordinador de CATIE en un pais deberia tratar de relacionar
el proyecto que &l coordina con otros proyectos nacionales para los cuales
las actividades de sistemas son un aporte importante; de esta manera las
posibilidades de impacto mejorarian apreciablemente.

E1 impacto sobre los agricultores podria mejorarse si debe el momento
del disefio del proyecto se introducen técnicas de las Ciencias Sociales
adecuadas que ayuden a trazar maneras de transmitir a los agricultores la
capacidad de disefio y andlisis prdcticos de las repercusiones de tales cam-
bios.

Otra posible mejora a los proyectos es la de proporcionar recursos
y tiempo para asegurar al proceso de validacidn, incluyendo un afo de tra-
bajo efectivo cun los agricultnres y otro de seguimiento y documentacion
de sus resultasod y recomendaciones.

Los recursc deberian, también, ser suficientes para ayudar a las ins-
tituciones nacionales a que participen activamente en la actividad de va-

lidacion.

SUGERENCIAS PARA AMPLIAR EL IMPACTO

E1 impacto del Proyecto sobre el CATIE ha sido aprecieble aunque pudo
haberse acelerado mediante una integracidon de Programas y Departamento
del Centro para realizar la investigacion interdisciplinaria que la inves-

tigacion en fincas necesita.
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Existe la posibilidad de que tal integracidn no ocurrid mds temprano
debido a que el proceso metodoldgico de investigacidn en fincas no estaba
complemento conceptualizado. Es preciso reconocer que todos los Depar-
tamentos y disciplinas han contribuido de alguna manera para conformar

la metodologia presentada en este caso.

Para el futuro se recomienda estructurar y definir mejor una investi-
gacion de apoyo requerida para reforzar la investigacidn mds adaptativa
en sistemas de produccidn y en fincas. También, es ncesario involucrar
mas a los técnicos nacionales para ajustar mejor los pasos de la metodolo-
gia sugerida para uso a nivel de sus 1nstituciones.v

En Tos paises se podria tener mayor impacto en las instituciones
nacionales mediante el estimulo de la formacidn de grupo de trabajo sobre

aspectos especificos de la metodologia.

Condiciones en CATIE Durante la Ejecucidn

del Proyecto

RECURSOS
Humanos

CATIE

En la seccién que corresponde a la identificacidn del caso se mencio-
né que CATIE contribuyé al Proyecto con un total de eproximadamente 418
personas mese de Personal Profesional principal. Esto incluye la parti-

cipacién de 5 PhD y 2 MS del Departamento de Produccidn Vegetal para los
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elementos de] Provecto que incluyeron sistemas con cultivos. Ademds,
4 PhD y un Ingeniero Agrénomo estuvieron involucrados por el Departamento
de Produccidn Animal.

Los recursos indicado son menos que 10s recursos realmente aporta-
dos ya que el Proyecto fue extendido por 21 meses, durante los cuales
CATIE absorbié en su presupuesto bdsico 2 PhD del Proyecto quienes siguie-
ron trabajando en el Proyecto. Estos técnicos han contribuido con por
1o mensos 14 personas meses adicionales.

E1 Personal Auxiliar del Proyecto, financiados con fondos propios
del CATIE (asistentes, secretarias y trabajadores de campo) equivales a
por 1o menos a 1248 persona meses proporcionado e incluye 11 versonas del
Departamento de Produccidn Vegetal y 9 de Prodvccidn Animal.

La gerencia original del proyecto, por parte del CATIE, fue compar-
tida por los siguientes funcionarios: Director, Subdirector de InVesfiga-
cidn, Subdirector de Capacitacidn, Subdirector de Administracién, Jefe de
Programa de Cultivos Anuales, Jefe de Programa de Ciencia Animal, Oficial
de Eﬁtrenamiento Yy un Oficial Asistente de Investigaci6n del Proyecto.
Esta contribucidon del CATIE equivales a 192 persona meses de Personal Pro-
fesional Principal. E1 aporte del Centro de Personal Auxiliar fue de 364

personas meses,

Agencia Financiera

La contribuci6n de 1a agencia financiera principal fue de 1677 perso-
nas meses distribuidos as?: 576 de especialistas a largo plazo para cul-

tivos, 388 de especialistas de ciencia animal de largo plazo, 348 de espe-
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cialistas varios de largo plazo (principalmente disciplinas de apoyo) 312
de especialistas para: informacibn, antropologia y disciplinas afines
y 53 de consultores de corto plazo.

La contribucién de 1a agencia financiera para el Personal Auxiliar
fue equivalente a 1157 personas meses. La distribucidon apraximada, en
personas meses fue: 577 para cultivos, 144 para ciencia animal y 436 para
posiciones varias (mecandgrafas, trabajadores de campo apoyo a la inves-
tigacion y otro personal de apoyo contratado).

Inicialmente la agencia financiera aportd un asesor principal al

Proyecto que fue descontinuado en 1981 por acuerdo entre las partes.

Fisicos

CATIE

Las propiedades que CATIE tenfa al inicio del Proyecto, y tiene aiin,
es usufructo incluyen una extension de 1069 hectdreas aproximadamente en
las cercanias de la ciudad de Turrialba y "La Lola", de 102 hectdreas de-
dicada a estudios con cacao ubicada a 60 km de Turrialba. Del &rea en
Turrialba, 266 hectdreas son dedicadas a cultivos, 287 a produccidon animal
y el resto para el Departamento de Recursos Naturales Renovables, dreas
residenciasles, edificios, dreas verdes y drea de uso no definidas.

E1 Departamento de Produccidon Vegetal utiliza 20 hectdreas como drea
experimental dedicada estudios e investigacion de apoyo al trabajo en fin-
cas de productores. E1 Departamento de Produccion Animal dedica un drea

2 a 3 veces mayor para investigacidon con bovinos y otras especies.
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Los euificios e instalaciones del CATIE que estuvieron a disposicidn
del Proyecto para ser usados segin la necesidad la exigfa son: cuatro
edificios, una sala de reuniones, otras salas pequefias para reuniones, au-
las y laboratorios para ensefianza. Hay, también, instalaciones y labora-
torios para actividades de Suelos, Fisoologia Vegetal, Entomologia, Pato-
logia Vegetal, Nutricién Animal y Fisiologia, Computacién e Idiomas.

E1 Centro tenia entonces 13 invernaderos, 2 cdmaras refrigeradas pa-
ra almacenar material genético, viveros, colecciones vivas y una estacién
meteorolibgica.

La Biblioteca Conmemorativa Orton, mantenida por el IICA después
de la creacidn del CATIE, estd ailn ubicada en Turrialba para servir a los
paises de la regi6n, asi como técnicos y estudiantes.

Otros edificios en el CATIE incluyen tres dormitorios para estudian-
tes solteros, apartamentos para estudiantes casados, un edificic de apar-
tamentcs para visitantes, 52 casas para técnicos, un comedor, un centro
de recreacion con piscina y drea para deportes, y dos edificios para es-
cuela, una para escuela elemental y otra para kindergarten.

CATIE mantiene un servicio de transporte coimpuesto de carros, buses,
vehiculos de traccién en las cuatro ruedas. caminones y motocicletas.
Tiene también, talleres de mecdnica, carpinteria y estacién de aprovisio-
namiento de combustible. También, posee maquinaria agricola para la fin-
ca comercial.

La finca lechera tiene instalaciones para ordefio y opera una creme-

E1 Proyecto no incluye fondos para infraestructura, solo para man-

tenimiento y operacién, También para compra, mantenimiento y operacidn de
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equipo y vehiculos en particular para el trabajo en 4reas.

Financieros

CATIE

E1 detalle de los aportes financieros del Centro para cada uno de
los rubros principales fue presentado en una seccidn anterior. E] total

de los gastos pagados por CATIE es de aproximadamente US$ 2,936 millones.

Agencias Financieras

La agencia financiera principal contribuyS con US$ 8,0 millones;
otras agencias contribuyeron con US$ 2,393 millones. E1 detalle de los ru-
bruso para Tos cuales se dedic la contirubidn de caca fuente aparece en
la segunda seccién de este documento,

Cuando se prepard el documento del Proyecto se supuso que los seis
paises contribuirfan con US$ 7,805 millones.

Sin considerar el aporte de los paises, el requerimiento financiero

del Proyecto resultd de US$ 13,329 miliones.

ORGANIZACION ESTR!CTURAL DEL CATIE

En 1978, las actividades del CATIE, en Investigacidn, Entrenamiento

¥ Cooperacidn Técnica, fueron reorganizadas en siete programas.

Los Departamentos que existfan antes quedaron eliminados para dar
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mas flexibilidad al CATIE segin nuevo enfoque interdisciplinario de In-
vestigacidn para buscar soluciones a proklemas del pequefio productor y
trabajar hacia el cumplimiento de sus obligaciones en Capacitacion y Coo-
peracion Técnica.

Se crearon tres Subdirectores responsables directamente ante el
Director del CATIE. Las Subdirecciones eran: Investigacidn, Capacita-
cién y Cooperacion Técnica y la asociada para Administracidn.

E1 trabajo del CATIE de acuerdo a la estructura, era realizado e
integrado a nivel de proyectos y su ejecucidn bajo la guia de las condi-
ciones de cada proyecto especifico. Las unidades de apoyo respaldaban

el trabajo técnico.

GERENCIA DEL PROYECTO Y ESTRUCTURA PARA LAS ACTIVIDADES

E1 Proyecto en Sistemas de Producci6n para Fincas Pequefias fue admi-
nistrado por el Centro, inicialmente basado en el esquema de gerencia que
se muestra, aparte.

E1 Director de CATIF era y continua siendo hoy el responsable por el
Proyecto entero, por su coordinacidén con las diferentes Subdirecciones del
Centro y por las relaciones ministeriales necesarias en los paises involu-
crados.

E1 Subdirector de investigacidn era el funcionario responsable por:
trabajar con el Oficial Regional de la Agencia financiera principal o el
designado por é&ste para coordinar todas las acciones del Proyecto con los
otros Subdirectores. También tenia la responsabilidad global por la im-

plementacion integrada de todo el proyecto y por la supervision directa y
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GERENCIA DEL PROYECTO Y ESTRUCTURA PARA ACTIVIDADES
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coordinacion de las actividades que se desarrollaban en 1os programas in-
volucrados. Ademds, era responsable por la relacidn del proyecto con el
comité regional, instituciones nacionales y otras instituciones partici-
pantes.

Una unidad de coordinacién fue formada bajo la Subdireccidon de In-
vestigacidn para dar seguimiento y coordinar los proyectos de investiga-
cidn del CATIE. Esto incluia el Proyecto Sistemas de Produccidon para Fin-
cas Pequefas. Se asignd una persona, a tiempo completo, a esta unidad
para dar seguimiento a todas las actividades del Proyecto y asegurar que
los informes eran preparados y los recursos eran utilizados en la manera
mas eficaz para lograr los objetivos del proyecto.

Las actividades del Proyecto fueron 1levadas a cabo por el Programa
de Cultivos Anuales y el Programa de Bovinos y Animales Menores, coor-
dinado con la Subdireccidén de Capaictacion y Cooperacidon Técnica de Manera
separada o integrada segln era requerido.

La implementacion del proyecto estuvo bajo la guia operacional de los
Jefes de Programa.

Los Jefes de Programas actuaban como los coordinadores operaciona-
les del proyecto en sus campos respectivos. Eran, ademas, responsables por
la planeacidn, ejecucidn y supervision regular de las actividades del Pro-
yecto en CATIE y en los paises cooperadores. Ellos aseguraban la coor-
dinacion de las acciones bdsicas de cada programa y su relacién con los
proyectos financiados por otras agencias en la medida que tales proyectos
contribuyeron al cumplimento globan de los objetivos del Proyecto. Los
Jefes de Programa eran los responsables de administrar los recursos huma-

nos, logisticos y tinancieros asignados a us elemento del Proyecto y cada
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uno de sus productos asignados.

Los Jefes de Programa eran responsables por determinar las acciones
cooperativas que serian realizadas con Tos progrmas nacionales de investi-
gacion a través de comités y otros organismos formados en el Proyecto;
asignar responsabilidades a su personal técnico, coordinar la preparacion
de informes y distribuir los recursos asignados. Ademds, tenia que traba-
jar estrechamente con el oficial de enlace los programas y comités nacio-
nales.

Los Jefes de Programa eran los responsables ultimadamente por todo
el disefio técnico del Proyecto y las decisiones de implementacién. Habfa
un cuerpo central de facnicos localizado en CATIE y un técnico residente
en cada pais cooperador. Las encuestas, plantes de investigacién y el
andlisis de los datos tuvo lugar en los pafses o CATIE. Los Jefes eran
los responsables por el desarrollo de todos los aspectos técnicos de la
produccidn de las alternativas. E1 disefio de 1a investigacién involu-
crd al personal central, coordinadores residentes en cada pais, sus cole-
gas contraparte y consultores cuando fue necesario.

E1 personal asignado al Proyecto para realizar las actividades con-
sistié de un equipo central ubicado en CATIE y coordinadores técnicos ubi-
cados en cada pais para administrar las actividades de campo del Proyecto,
excepto el Programa de Bovinos y Animales Menores gque tenfan un residente
para cada par de paises vecinos. '

E1 Jefe de Programa nominaba nuevos integrantes del personal técni-
co para que fueran contratados por el Director con la aprobacidn corres-
pondiente del Gerente del Proyecto por parte de la agencia financiera.

Los Jefes de Programa eran responsables por cumplir las fechas
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Iimites, asignar y revisar los informes técnicos, manuscritos y estable-
cer las normas de actividades operacional.

E1 Programa de Cultivos Anuales y el Programa de Bovinos y Animales
Menores colaboraron conjuntamente con su personal para llevar a cabo ac-
tividades de sistemas mixtos y la preparaci6n de los documentos de las
alternativas.

E1 Subdirector Asociado para Administracién respondia al Director
del CATIE e informaba al auditor de 1la agencia financiera o la persona
asignada sobre asuntos financieros Y pPresupuestarios. Este funcionario
era el responsable para asegurar el gasto adecuado de los fondos, la con-
tabilidad y la preparacién de los informes de gastos realizado de acuerdo
a los precedimientos de la agencia finaciera. Ademis, se encargaba de pro-
curar todo el apoyo que las actividades técnicas requerian en la rama
administrativa, tanto en CATIE como en los paises. La Subdireccién de
Administracién se encargaba de elaborar 1os estados financieros y prepa-
rar las solicitudes de desembolso de acuerdo al documentos del convenio.

La organizacidn y estructura de actividades presentada en los pdrra-
fos anteriores funcioné hasta fines de 1980. En febrero de 1981, a raiz
de la crisis financiera, el CATIE experimentd un cambio en la Direccidn
e inmediatamente un cambio de organizacién. A partir de 1981, se retorng
a la estructura departamental y desaparecieron las Subdirecciones.

ET Departamento de Produccién Vegetal realizé sus actividades por
proyecto. La responsabilidad técnica y bastante de la parte gerencial
del Proyecto se delegd en coordinadores quiene colaboraban con el Jefe del

Departamento para llevar a delante las actividades de los Proyectos.
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E1 Proyecto Sistemas de Produccién para Fincas Pequefas, fue asigna-
do a varios coordinadores para su desarrollo y manejo. As7 se designaron
coordinadores para: Validacidn/Transferencia, Extrapolacion, Sistemas
de Cultivos, Sistemas Mixtos y Capacitacidén. Cada coordinador fue respon-
sable de la planeacién, seguimiento, preparacién de informes de resultados
y aspectos gerenciales del elemento correspondiente. Igual asignaci6n de
responsabilidades ocurrid con otros proyectos que fueron coordinados por
personal de la sede que también coordinaban elementos del Proyecto de Sis-
temas de Producci6n para Fincas Pequenas.

La manera de trabajo en los paises fue a través del técnico residen-
te que coordind las actividades en cada pais. Su trabajo fue realizado
con la organizacidn o institucién nacional encargada de la investigacién,
E1 proceso metodoldgico descrito en la segunda seccion de este informe
al ser aplicado en colaboracidn con técnicos nacionales 11ev6 al equipo
del CATIE a experimentar en fincas de agricultores. FEstos agricultores
fueron seleccionados de Tos encuestados o con la ayuda de extensionistas
e investigadores conocedores del drea especifica. En cada caso se tratd
de obtener agricultores representativos. La participacion de los agricul-
tores en las primeras fases del proceso metodoldgico se logrd explicando
a los agricultores el propésito del trabajo en fincas e indicando que el
equipo deseaba aprender con ellos cuales eran las mejores opciones para me-
jorar el sistema que interesa a ambas partes. Para la fase de Validacign/
Transferencia, ademds de explicar detalladamente a los agricultores el mo-
tivo de este proceso metodoldyico, se les comunics que se les proporciona-
ria aquellos insumos extras que fueran requeridos para probar la alternati-

va. Los agricultores seleccionados habfan manifestado previamente su dis-
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ponibilidad para participar en este proceso.

También, se acordd que el producto.de la cosecha quedaria a dispo-
sicidn del agricultor colaborador. Lo mds importante para lograr la par-
ticipacidn del agricultor fue la interaccidn entre investigador y agri-

cultor esto resulté en un intercambio provechoso de informacién.

AMBIENTE INSTITUCIONAL EN QUE SE DESARROLLO EL CASO

E1 ambiente institucional no fue homogéneo a través de los paises
ni en el tiempo en que se desarrolld el Proyecto.

E1 Proyecto fue implementado por CATIE en interaccidn principalmente
con la institucidn nacional responsable de la investigacién agropecuaria,
con fondos piblicos.

E1 enfoque propuesto requiere, y por lo tanto motiva, la interaccidn
y trabajo conjunto entre investigadores y extensionistas.

La relacidn entre investigacidn y extensién a nivel institucional
nacional ha sido vareiable y generalmente débil a través de los pafses y
en el tiempo.

Estas actividades estdn en instituciones diferentes o en divisiones
diferentes dentro de una institucidn. Hay diferencias de presupuesto,
cantidad y calidad de personal, ademds de trato, lo que motiva mds com-
petencia que complementaridad. E1 trabajo conjunto no es suficientemente
motivado y ha faltado un método que lo facil:te.

E1 Proyecto logrd motivar esa interaccidn en &reas especificas con
buena aceptacidn donde se logrd avanzar en ello se reconoce Como una ex-

celente posibilidad.



66

Durante el tiempo del proyecto. existieron muchos cambios en las
instituciones con las cuales se interactué los cuales de alguna forma in-
terfirieron con el desarrollo del Proyecto. Estos cambios incluyeron con
mucha frecuencia cambios en el personal asignado directamente para inte-
ractuar con el Proyecto.

También, existieron muchos cambios en las autoridades instituciona-
les locales y nacionales, 1o que requirid renegociaciones y muchas veces
suspensidn temporal de todo apoyo nacional al proyecto. En general los
paises se pudieron aportar la contraparte negociada. Las nuevas autori-
dades desconocian el proyecto y les era problemdtico reconocerlo como par-
te de los piantes que traia que eran diferentes a aquellos existentes cuan-
do el proyecto empezd.

En 1a mayoria de los paises existieron incluso cambios drasticos
en la estructura y organizacidon de las instituciones, algunos de los cua-
les cambiaron totalmente, incluso de nombre y de responsabilidad.

E1 trabajo en el campo fue también interferido en al menos tres de
los seis paises, por problemas politico-militares 1o que obligd a restric-
ciones o cambios de dreas.

La receptividad e institucionalizacion del método de trabajo propues-
to, por las instituciones contraparte también vario de pais a pafs.

Al inicio del Proyecto, en su primera etapa, ya se habia empezado con
investigacion en sistemas de cultivo utilizados por agricultores pequefios
en dos de las instituciones de investigacidn del drea centroamericana cu-
yas metodologias incluian estudios socioecondmicos y experimentacidn en

finca. En otro pais la institucidn nacional mediante un grupo
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interdisciplinario inicid esos esfuerzos para todo el pafs cuando el téc-
nico residente del CATIE ya tenfa 2 afos de trabajar con el enfoque de sis-
temas en una drea del mismo pais. E1 residente técnico fue incorporado

al esfuerzo nacional.

En otros dos paises la investigacién en fincas promovida por CATIE
representaba una desviacidn respecto a lo comunmente realizado en el pais.
AsT también en diversos raises donde CATIE ya habfa iniciado Yy avanzado
trabajos de investigacién con el enfoque propuesto, entraron otras insti-
tuciones internacionales en greas escogidas y aplicando una metodologia si-
milar de investigacién en fir.as con técnicos nacionales.

La experiencia del CATIE muestra que en los paises donde ya se apli-
caba una modalidad e investigacidn en fincas, similar al enfoque motivado
por CATIE estos ha evolucionado ¥ ha sido incorporado definitivamente al
modo de trabajo de la institucign y ha sobrevivido cambins de autoridades
ministeriales y en las instituciones de investigacidn. En estos paises
el técnico residente del CATIE recibe frecuentes solicitudes de capacita-
cidn sobre temas especificos de 1a metodologia o de disciplinar de apoyo.

Aparentemente, la demanda por ese tipo de capacitacién continuars
Yy es responsabilidad de CATIE responder a ella.

En el paTs donde 1a metodologia fue adoptada por el equipo nacional
rds tarde y mientras el equipo de CATIE laboraba allf la estratégia del
CATIE fue apoyar ese esfuerzo nacional y contribuir con entrenamiento
metodoldgico y en disciplinas complementaria. E1 resultado fue una modali-
dad que incluye Ta investigacidn en fincas pero que mantiene el énfasis
pPor rubros que ha sido tradicional en 1la mayoria de los pafses del Istmo.

En esta situacidn, la accién del CATIE en el futuro podria dirigirse a ca-
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pacitacién y cooperacidn técnica primordialmente en las fases mads cerca-
nas a la validacidn de innovaciones.

En las dreas donde existen tdcnicos bien capacitados y la necesidad
actual requiere del enfoque de sistemas en la investigacion, CATIE contri-
buiria mucho demostrando los logros que pueden alcanzarse mediante el uso
de 1a modalidad del Centro y capacitando a los té€cnicos para usar mejor
las herramientas de andlisis.

La experiencia del CATIE indica que el enfoque metodo16gico general
es repetible ya que, en todas las situaciones que se presentaron pudo
adaptarse y aplicarse sin problemas mayores. Algunos procesos o fases
pueden cumplirse de diferente manera, To que depende de la experiencia
del grupo investigador. Lo mds importante es que 1a informacidn necesaria
para realizar el siguiente proceso metodoldgico sea obtenida. Situaciones
como las apuntadas suceden principalmente durante la seleccidn de dreas
y us caracterizacién. E1 primer proceso es mds Util en aquellos casos
cuando el gurpo investigador puede o se le pide seleccidn de areas, por
razones especiales como seria la conveniencia de trabajar en un sitio que
ofrezca mejor potencial de impacto.

La caracterizacidn realizada por el grupo de CATIE tuvo en la mayo-
ria de los casos los propdsitos de obtener un buen entendimiento del siste-
ma en estudio y la identificaci6n rdpida de las limitantes o problemas
para mejorar las salidas o producto del sistema.

La informacidn detallada permitfa planear investigacion de apoyo
para uso posterior, la otra aseguraba el conocimiento necesario y suficien-
te para pasar a la fase de disefio. La cantidad de informacién que el gru-

po investigador necesita recolectar durante la caracterizacidn variaria de
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acuerdo a la experiencia de sus integrantes casi en proporcidn inversa.

E1 proceso metodol6gico del CATIE supone que los investigadores a quienes
se asigne realizar un trabajo puedieran,'en un caso dado, no conocer a fon-
do el drea especifica en la cual deban trabajar.

La investigacidn en finca realizada por el equipo del CATIE tuvo
lugar en dreas especificas que originalmente habia sido sefialadas a las
instituciones de investigacidon del pafs correspondient o escogidas por al-
gln mecanismo de tal organizacién. En la mayorfa de los casos, esas &reas
no contitufan focos o polos de desarrollo en los cuales se estaban concen-
trando esfuerzos de varios sectores.

Ademds, la interaccidn entre la instituci6n nacional de investigacién
y las de apoyo no existia o era muy dificil y consecuentemente CATIE no
interactué activiamente con otras instituciones de apoyo a la agricultura
ademds de investigacidn y extensién.

En las instancias cuandc la institucidn nacional tenfa las obliga-
ciones de investigacifn y extensidn, el personal del Proyecto pudo inte-
ractuar mds directamente con extensionistas. Esta interaccidn es uno de
los objetos del proceso metodoldgico principalmente durante la fase de Va-
lidacidén/Transferencia descrito en secciones anteriores.

Hubo otro caso que dio 1a oportunidad al equipo del proyecto para
interactuar con programas especificos de beneficio para el campesino;
estos que tenfan recursos propios para trabajar directamente con'agriculto~
res fueron apoyados por las actividades del CATIE. Esta interaccién dio
buenos resultados. La leccién aprendidad ha 1levado a otros proyecto del
CATIE a buscar progrmas de desarrollo rural integradc a los cuales la inves-

tigacion enfincas del CATIE pueda servir de complemento.
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E1 desarrollo del Proyecto fue afectado también por politicas
nacionales que tendieron a buscar el autoabastecimiento de granos bdsico,
utilizacion de mano de obra en las &reas rurales, incremento de la expor-
tacion de cultivos de mayor precio que los granos bdsicos a mercado de ia
region y la utilizacion adecuada para fines de produccinn agricola de
los asentamientos campesinos. La influencia de Tas actividades del Proyec~
to se manifestaron en la intensificacién del uso de los recursos disponi-
bles para el agricultor. En un caso, se pudo demostrar a las agencias
de créito la inconveniencia de condicionar la entrega de fondos al uso de
maquinaria agricola para labranza primaria del terreno sin incluir diner
para aplicar insecticidas al suelo. Lla experimentacidn en el drea demos-
trd que la prdctica de laboreo restringido o la no labranza con maquinaria
constituia una opcidn menos costosa que la mecanizacidn Y que no requeria
del uso de insecticida en el suelo. Ademds, el laboreo restringido o la
no labranza primaria permitfa sembrar en fechas mis adecuadas y lograr
la intensificacin del uso de la tierra. En otra drea. se disefié una
opcion que utilizaba mds jornales por unidad de drea que el sistema mis
comin en el drea, sin embargo, su aplicacién mds amplia dependia de insta-
laciones paraprocesamiento del producto. Otras &reas requerian opciones
que disminuyeron el requisito de mano de obra.

Las situaciones descritas er los d1timos pairrafos fueron detectadas
en las fases previas a Validacion/Transferencia.

Si a las fases enteriores se agrega la de Validacién/Transferencia
es posible infiuenciar mejor a los agricultores, extensionistas, investi-
gadores, proveedores de insumos, agencias de crédito, instituciones de mer-

cadeo, encargados de construir caminos y dicisores para que propicien las
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condiciones necesarias a fin que la opcidon mejorada sea difundida y rinda
los resultados esperados para el drea especifica correspondiente.

En la prdctica, las instituciones nacionales tratan de disminuir
los costos de la investigacidn que conduzcan al desarrollo de tecnologias
mejores a las usadas por los agricultores de pocos recursos.

E1 Proyecto llevado a cabo por el CATIE estudié la posibilidad
de pcder proponer una manera para generalizar o extrapolar resultados de
la investigacidn en Sistemas. Este elemento podria ser repetible con in-
formacién producida por los paises. Mientras CATIE y los paises desarro-
1laron modalidad de la investigacion en fincas, apropiadas para las insti-
tuciones nacionales de investigacion, otros grupos en centros de investi-
gacidon especializados han desarrollado técnicas que prometen mucho como
herramientas de extrapolacidn y que requieren de datos para ser validados
y afinados posteriormente. E1 Centro tiene haora informacion que permite
cierto grado de prediccién del desempefio de alternativas mejores desarro-
11adas mediante 1a metodologia de extrapolacidon del CATIE. E1 conocimiento
presente indica que cierta adaptacion de las alternativas serd necesario
pero que el proceso metodoldgico para desarrollar una alternativa de un
drea especifica puede ser acortado favorablemente cuando el trabajo ya ha
sido realizado en otra drea parecida a la nueva.

En conclusidn, el equipo de investigacion del CATIE piensa que el
Proyecto causd cambios importantes y positivos en el Centro, instituciones
de 1a regidn y sobre los agricultores con quienes se interactud.

E1 Proyecto ademds de dar la oportunidad al CATIE para desarrollar
el potencial del enfoque, ofreci6 la oportunidad para identificar y buscar

soluciones a los problemas de la metodologia. E1 trabajo de investigacidn
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en sistemas de produccién, con los ajustes adecuados en su metodologfia
y estrategia es repetible y contribuiré'significativamente a mejorar los
nivels de vida del pobre rural.

Varios otros proyectos y programas que se implementan ahora en CATIE
han resultado como complemento o continuacién a lo logrado en el caso pre-

sentado.
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