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Creer des Emplois pour Les Femmes
dans des Activites de Production
Non-Artisanales au Bangladesh

Par Marty Chen

Introduction

Trop souvent, lorsqu'ils dressent ieurs plans pour laire naitre des projets
generateurs de revenus pour les femmes, chercheurs et specialistes n‘envisagant
que les meiiers manuels et l'artisanat. Méme si dans certains cas cela permet de
procurer aux femmes une source de revenus assuree, cetle solution n'aboutit
cependant la plupart du temps qua de maigres resultais el s'avere plus
corrpliquee que prevue. Coux qui s intéressent < developpement de projets
generateurs de revenus pour les lemmes devraient donc en prermier lieu recenser
et etudier les connaissances et pratiques locales preser. s et se de mander
ensuite: “Existe-t-il dautres ocoupations qui seraient basees sur 1es connais-
sances de ces feinmes. representeraient une meilleure source de revenus et ne
reléveraient pas des travaux manuels et de lartisanat?”

Le Comite de Developpement Rural du Bangladesh (connu internationale-
ment sous le nom de BRAC, pour “Bangladesh Rural Advancerent Committee”)
estun organisme qui & su installer avec succeés un tel programme. 10.000 fommes
sont mamtenant engagees pa BRAC dans des projets economiques viables, dont
9.000 dans des actvites de productions non-artisanales’! Cette brochure relate
experience de BRAC et ses eflorts pour deévelopper des possibilites d'emplois
non-artisanaux et crganiser cles associations de participations pour les femmes de
milieu rurdl.
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aptitudes et les produits qu'elles fabriquent
n‘ont pas été améliorés ou diversifiés au cours
des années. Pour accroitre leurs chances
d'augmenter le nombre d'emplois réemunéres
possibles et leur production, ces tendances
doivent étre renversées. BRAC entreprit donc
également des projets dont le but est de-

» Commercialiser I'artisanat traditionnel
en créant de nouveaux marchés:

» Revitaliser et adapter ces arts trad:-
tionnaux a de nouvelles lignes do
produits et d'objets utiles et vendables:

® Enseigner aux femmes des techniques
nouvelles et non traditionnelles:

® Mobiliser la demande et faire pression
pour affermir la présence des femmes
sur le marché du travail dans la fonc-
tion publique e 'agriculture.

Entre 1976 ot 1984 ies projels de ce type
lances par BRAC engageérent le plus grand
nombre de femmes dans la culture du riz
(3.81C). I'élevage du bétail (2.344), de la
volallie: (800) et I'horticulture (843) De plus, el
c'est important pour le Bangladesh, BRAC
encourage chaque année plus de 200 fernmes
a se lancar dans Ia production  agricole
collective sur des terraing en location

Les paragraphes qui suivent sont une
analyse de quelques uns de ces projets
Chaque projet est revu en terme de ses
besoins pour des stages de formation. de Ia
maniere dont il est dinge et de son organisa-
lion. Le but de ces déscriptions est de procurer
une bonne compréhension du Nrocessus suivi
etdelamaniére dont les problémies rencontrés
furent confrontés el résolus.

Les Projets

Au Bangladesh. la production de frints et
legumes est P'apanage des femmes Ce fut
donc T'un des premiers projels de BRAC.
Chaque année. on distribua de nouvelles ou
traditionnelles variétés de graines et de pepins
a des milliers de familles et d'écoles primaires
et secondaires. Les equipes de BRAC en-
seignerent les techniques de préparation du
sol, de transplantation et de soins pour les
plantes. Elles encouragérent Ccgalement la
culture d'arbres fruitiers ot distribuérent des
milliers de pousses de cocotiers. bananiers,
manguiers. papayers et qgoyaviers. Tous ces
produits furent vendus aux intéressees a prix
codtant.

A ce jour, BRAC oriente ces services
d'horticulture de maniére & ce qu'ils atteignent
et profitent aux fernmes pauvres. Celles quine
possedent que peu de terrain ou qui souhai-
tentregrouper leurs efforts sont encouragées a
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entreprendre la culture de fruits et légumes en
collectivité sur des terres louées a cet effet.
L'un de ces groupes, pour donner un exemple,
planta 60 citronniers, au codt respectif de 3
taka, représentant un investissement total de
180 taka (15 taka valaient a I'époque 1.00
Dollar US, scit un investissement total de 12
Dollars US). Elles récoltent en gros maintenant
pour 30 taka de citrons par arbre chaque
annee. au revenu annuel de 1.800 taka, soit
120 Dollars US ou 10 fois leur investissement
original. On les aide également & replanter et
elever de jeunes pousses pour la vente, En
Decembre 1982, plus de 800 femmes travail-
laient dans le cadre de projets d'horticulture.

Elevage de Betail. Au Bangladesh,
I'élevage du bélail esl egalement I'apanage
des femmes Aprés une collaboration initiale
avec une ferme de produits laitiers gouverne-
mentale BRAC abandonna l'idée de procurer
des soins vétérinaires pour le bétail (appar-
tenant souvent aux riches) et décida de se
concentrer sur des projets d'¢'wvage de
veaux, de genisses et de chévres pour les
femmes pauvras. Aujourd’hui, BRAC accorde
des crédits aux groupes de femmes qui ne
possedent que peu ou aucun animal et qui
desirent laire de I'élevage en Coopérative,
Grace aux crédits accordés. la plupart de ces
associations achétent de jeunes animaux
quelles elevent et revendent & profit 10 ou 12
mois plus tard. Un veau acheté pour 500 taka
(33.33 Doliars US) se vendra 10 mois plus tard
pour 1000 taka, un bénefice de 50 taka (3.33
Dollars US) par mois. sans un cait lourd et ne
demandant que peu de labeur.

A titre d'exemple, 15 femmes emprun-
terent 7 500 taka (500 Dollars US) en Janvier
1978 et acheterent 15 veaux. Chacune était
responsable de I'élevage d'un seul animal. Le
cout d'élevage était négligeable ot n'exigeait
pas de deépenses en argent liquide. L'année
suivante, 14 animaux furent revendus le
quinziéme n'avait pas été propiement soigné
et la femme qui en était responsable le garda
jusqu’a ce qu'il atteigne une bonne taille pour
la vente).

Prix d'achat pour 14 animaux:  7.000 taka
Prix de vente pour 14 animaux: 14.814 taka

Elles remboursérent leur prét avec quel-
ques mois de retard mais cela est dii unique-
ment au fait qu'elles attendirent la bonne
époque et un prix de vente élevé pour leurs
animaux. Le taux d'intérét annuel du prét
accordeé par BRAC était de 15%, soit un total
de 1.050 taka.



Prix de vente: 14.814 taka
Prix d'achat plus intéréts: 8.050taka
Revenu net: 6.794 taka

50% de ces revenus furent distribués en parts
egales au 14 membres du groupe. repré-
sentant un profit individuel de 483 taka (32
Dollars US). L'autre moitié fut déposée dans la
caisse commune.,

Certains groupes préférent emprunter de
plus petites sommes et n'acheter qu'ur: petit
nombre d'animaux. On les cenfie ensuite a
celles qui possédent ce qui est nécessaire
pour leur élevage (espace et nourriture)
L'investissement initial est réalisé par le
groupe et les colts d'élevage sont absorbés
individuellement. A la vente, la femme touche
la moiiié des bénéfices. L'autre moitié est
reversée dans la caisse commune. En cas de
perte, cette derniere es! partagée entre les
membres du groupe. En conséquence, le
groupe fait pression sur ta personne inlividu-
elle pour étre sir que les animaux sont élevés
comme il se doit. Au mois de Décembre 1982,
plus de 2 000 femmes élevaient des vaches ou
des chévres.

On peut remarquer que ces projets
d'élevage pourles pauvres sont éllabores pour
obtenir une maximization des profits plutot que
pourameliorer la production On n'offre pas de
services vetérinaires et cette entreprise ne
represenie que peu de codts et d'efforts pour
les femmes. Les seuls éléments que BRAC doit
procurer sont les préts et la supervision des
projets par ses équipes. Toutefois, dans
l'avenir. BRAC envisage de fournir apprentis-
sage el aide supplémentaire (vaccins. mcil-
leure nourriture) pour améliorer le niveau de
production de ces femmes qui. malgré leur
pauvrete. arrivent a acheter leurs propres
vachies el chévres.

L'Elevage de Volaille. Au Bangladesh.
la plupart des femmes élévent des poules et
des canards (cela dépend de la nature du sol)
pour aider au nettoyage des alentours de la
maison. En 1976. BRAC langa un programme
d'élevage de vnlaille desting a développer le
systeme traditionnel et informel en place et son
utilité dans le nettoyage des alentours du logis.
Son but était d'accroitre la qualite de la volaille
en introduisant de nouvelles et meilleures
races. en pratiquant une vaccination massive
et en offrant une formation technique (nourri-
ture. meilleures races. poulaillers et habitats.
contrdle des maladies el des épidemizs). On
decida trés tdt de centraliser les aspects
techniques et de formation du programme
dans le cadre du Centre de Ressources et
d'Apprentissage ou TARC (pour Training And

Resource Center). un ensemble appartenant &
ERAC et comprenant logements. salles de
classe et une terme rnodeéle & une vingtaine de
kilométres de Dacca. un construisit des
poulaillers sur le campus que I'on peupla de
coqs importés de P'étranger. de poules de la
region et de poulets résultant du croisernent de
races et l'on commenca la production des
oeufs.

Initialement. BRAC se servit de I'experi-
ence de specialistes mis a sa disposition par
d'autres organismes pour assurer la formation
technique el l'aide requises. Bientol. cepen-
dant. il engagea son propre personnel. Ces
instructeurs devaient entreprendre les études
de réalisation. animer les sessions de forma-
tion et coordiner les ressources en vaccins.
oeufs et poulets. Récemment. il commencga a
utiliser une  catégone  supplementaire  de
personnel les' “para-vétérinaires”. dipldmes
d'études secondaires qui. aprés avoir suivi un
apprentissage au TARC. sont mis en poste sur
le terrain pour permetire la surveillance. la
direction el 'expansion des projets sur place.
avec l'assistance du TARC

Aujourd’hui. les oenfs resultant du croise-
ment des races et produits au TARC parvien-
nent aux femmes par l'inter.nediaire des "para-
vetérinaires” el les femmes, en retour. assis-
tent ces derniers lors des campagnes pério-
diques de vaccination.

En conclusion, BRAC a appris qu'un
projet d'élevaqge de volaille réussi doit com-
prendre plusieurs éléments indispensables:
L'amelioration des races existantes. la centrali-
sation des lieux de reproduction. la sélection
systématique des coqs de la région. I'appro-
visionnement et la livraison reéquliére des
vaccins ainsi qu'une surveillance et une direc-
tion etablies au niveau du village. Tous ces
éléments font maintenant partie du projet de
BRAC.

Pisciculture. Au Bangladash. seuls les
plus riches possedent une mare ou un pelit
étang qu'ils laissent souvent se deégrader et se
dessécher. En conséquence. BRAC décida
d'essayer d'organiser et d'aider des groupes
de pauvres villageois pour louer. recreuser et
repeupler ces étangs. En théorie, un étang de
15 ares peut produire environ 10 000 taka (666
Dollars US) en poisson chaque année.

En géneral. les organismes gouverne-
mentaux et autres institutions engagent un
personnel masculin pour les besoins de la
pisciculture “Les hommes soni tous des
pécheurs”. pensent-ils. Cependant, BRAC
estima que c'était une occupation aussi bonne
pour les femmes que pour les hommes car
dans les régions ol l'on pratique la péche.
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scins immédiats de leurs familles, la nourriture.
Elles repartissent ensuite leurs dépenses en
vétements ou abris. Une fois que cas pre-
miéres nécessités ne sont plus un probléme.
viennent las differentes étapes qui assureront
la sécurité de I famille: Elles payent les dettes,
rachetent les biens hypothéqueés ou entrepren-
nent la réparation de la maiscn. Dés qu'elles
ont quelques économies. clles investissent
dans l'achat de volailles. d'une chévre. d'une
vache (dans cet ordre) ou dans I'agrandisse-
ment de leur maison oi: enfin, dans du matérie
agricoie C'est seulement a ce mement. el trés
rarement, gu'elies dépensent une partie de
leurs revenus pour elles-mémes

Renforcees par le fait de pouvoir gagner
leur vie et d'appartenir & un groupe. les
femmes négocient de nouveaux rdles et de
nouvelles avenues pour elles-mémes Elles
décrivent ces changements moins visibles et
rnoins concrets de la maniére suivante

e Elles jouissent de plus nombreuses
occasions de se rencontrer. de se parler
el. en resultat. ont développe de nou-
velles et fidéles amitiés
"SI quelqu'un veut me faire dumal. ily
a toujours un membre du groupe pour
venir & mon aide J'étais toute seule
mais maintenant 1l y a dix autres
personnes avec mor. Elles m'appor-
tent leur soutien”

e Elles commencent a qagner plus
d'affection et de respect au sein de leur
famille.
“"Maintenant. mon mari ne me bat pas.
Notre amitié se développe. Je peux lui
apprendre quelque chose. Avant. il ne
savail pas comment écrire son nom.
Maintenant. il le peut”

® Elles peuvent prévenir divorces ou

abandons ou, dans certains cas d'aban-

don. elles sont & nouveau avec leur mari.
“Il'y en a une que son mari avait
abandonnée depuis trois ans et nous
lui avions demande de la reprendre.
Cette année. on lui a posé la question
s'il allait la reprendre et il nous a dit:
"Puisque vous me le demandez. je
vais la reprendre” |l construisit une
maison et fit revenir sa femme".

® Elles ne dépendent plus autant des
riches et des puissants du villages pour
obtenir des conseils, des préts et des
possibilités de travail.
“Tout le monde disait du mal de moi.
Mais je n'écoutais pas. Ce sont les
riches. Pourquoi devrions-nous écou-
ter les riches? Ils nous marchent
dessus. Ca n'est pas a4 nous mais
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plutdt a eux d'écouter. J'étais trés
pauvre. Je ne pouvais ni manger 4 ma
faim ni acheter de vétements Nous
avons commence a étudier grace aux
classes d'éducation (fonciionnelle).
Nous avons discuté de nos pro-
blémes. etc Maintenant, tout va
bien pour mor”

e Eiles peuvent aupurd'hul particirer a
la justice locale (tribunaux informals).
Initier des actions en justice et méme taire
appel.
"Nous ne le permettrons pas Il a déja
une femme. Pourquoi veut-il se marier
a nouveau? De la manicre dont nous
allons le punir. Il abandonnera toute
idée de se marier! Nous cn appele-
rons au shalish (tribunal mformel)”
“Mais les shalish ne sontdls pas
conduits par des hommes?”
“Un shansh de femmes sera conduit
par des femmes Et 4 partir dau-
pourd’hur, nous ~urons notre propre
shalish”

e Flles ont commence a utibser leur droit

de vote ou d'abstention pour servir icurs

interéts.
“Je ne donne pas ma voie a nimporte
qui. Pourquor devrais-je le faire? Je
sais gue c'est le droit de chacun de
voler selon sa preference Avant les
elections. ils nous appellent Mia-bhai
(surnom affectueux) Apras les élec-
tions. ils nous oublient Hs viennent
nous dire "Nous vous donnerons du
riz et du ble” lis nous offrent des noix
de betel Aprés quiils aient gagné les
élections et quand nous leur deman-
dons: "Mia-bhai. pouvez-vous s'il vous
plait nous donner un tickel de ration-
nement pour que nous Puissions
acheter des vétements?' s nous
répondent: "Pas maintenant venez
plus tard.” ou: "Je n'ai pas le temps
maintenant, repassez ce soir”. Quand
nous revenons: “Je travaille jour et nuit
et vous venez me demander un ticket!".
Cest comme ¢a qu'ls gagnent les
élections et qu'ils se comnortent. Ft
G'est pour cela que je re veux pas
voter pout lui. Nous choisirons un
pauvre et nous voterons pour lui”.

o Flles ont commencé a faire valoir leurs

droits aux biens et services publics.
“Cette année, nous avons obtenu des
cartes de rationnement. Le distribu-
teur nous donne la moitié de ce a quoi
nous avons Jdroit en riz, farine et sel et
si nous ouvrons la bouche, il nous dit:
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Marty Chen est a I'heure actuelle la représentante d'Oxfam-America pour
I'ilnde et le Bangladesh a New Delhi. Elle vécut au Bangladesh au cours des annees
70 et travailla avec BRAC au développement de ses projets. Parlant couramment
Hindi et Bengali, elle a voyagé partout dans le Sous-continent et est I'auteur de
nombreux articles sur les femmes et le développement.

Marty Chen a récemment publie un livre qui relate en plus grands détails
l'experience de BRAC dans I'ellaboration de projets destines a venir en aide aux
femmes aux reverus faibles du Bangladesh. Son titre: A Quiet Revolution: Women
in Transition in Rural Bangladesh (Une Revolution Silencieuse: Des Femmes en
Changement dans le Bangladesh Rural). On peut se le procurer auprés de:
Schenkmar Publishing Company, Inc., P.O. Box 349 Cambiidge, MA 02139, U.S.A.

Nous attendons vos remarques, commentaires et idées de projets
a publier dans les prochains numeros de SEEDS. Si vous sou-
haitez recevoir des exemplaires supplémentaires de ce numeéro ou
faire partie de nos abonnés, n'hesitez pas a nous écrire. Envoyez
votre courrier a:

Ann Leonard, éditeur

SEEDS
P.O. Box 3923
Grand Central Station
New York, New York 10163 U.S.A.



