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SEEDS est une serie de brochures publiee en reponse aux denrartdes d'information 
venant di.! monde entier sur des idees de programmes innovatrices et pratiques,
realisees par et pout des femmes aux revenus faibles. Le but de ces brochures est 
de diffuser I'information et de stimuler la creation de nouveaox projets, fondes sur 
les experiences positives de femmes qui travaillent pour ai neliorer leur propre statut 
economique et celui des autres. Les projets decrits dans ce numero comme dans le 
reste de la serle ont ete choisis du fait qu'ils procurent aux femmes up revenu en 
espece et les font participer activement aux prises de decisions comme ,iux profits.
Ces projets sont b tis suivant des criteres economiques solides et permettent de 
surmonter avec succbs des obstacles courants. Ces rapports n'o t cependant pas 
ete oonqus pour bre suivis b,la lettre car chaque effort de developpement doit raire 
face a des ressources jt des problenes quelque peu differents. En revanche, its 
relatent I'histoire d'une idee et sa raise en application avec l'espoir que les leons 
apprises se reveleront utiles dans des environnements varies. C'est ega'ement 
pour 6!re porles a I'attention de ceux qui detiennent les pouvoirs de decisio: qu'ils 
ont ete rediges et leur montrer que des projets generateurs de revenus. pour et par 
ies femmes, sont viables et jouent un role important dans le developpemert. 
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Creer des Emplois pour Les Femmes
 
dans des Activites de Production
 
Non-Artisanales auBangladesh
 

ParMarty Chen 

Introduction 
Trop souvent. lorsqu'ils dressent leurs plans pour faire naitre de-' projets

generateursde revenus pour les femmes, chercheurs et specialistes n'envisagent 
que les metiers manuels et laraisan? Mine si dans certainscas cela permet de 
procurer -ux femrnnes Line source de revenos assree, cette solution nabout~t 
cependant la plupart dii temps qo'h de mauges result,0>t s'avfre plus
comoliquee poe prevue Ceii< -pi s Interessenit mndeveloppjeuemnt do prno/ets
generateurs de reventis pour les fernmes devrauent don: en orer Tlef lieo recenser 
el etuder les coninssarin,'s et pratiqules; locales f)tese: s et se (it mau(ler
ensulte: Exste-t-il (1, il rei ou:'uiatlions qui seriuent basees isurles connais­
sances de ces t n/ien representeraientine mrel/letire soUrce de revenus et ne 
releveraientpxus des !ravaujx ci nue/s et de I'artisanat 9 " 

Le Cormte de Developpemnent Rural du Bangladesh (rnnu nternationale­
ment sons le nom de BRAC, Fjoir BingladeshRural Advancement Committee'')
est un oi ganisme gqu asn instailler ve, sncces un tel programme. 10 000 frmes 
soot maintena-nt engagees p, BRAC clans des oro/ets eco!Omiques viables, dont 
9.000 dans des activites de productions non-artisanales I Cette brochure ne/ate
l'experience de BRAC et ses efforts pour deelopper des possibilites d'emplois
non-artisanaux et organiser cles associations do participations pour /es femmes de 
milieu rural. 
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Au debut de 1973, aprbs Lin an- de." 

travauIx de rdt-abilitalion, BRAC lanca uLi 

programnme comolet de developpement rural 

qu; comprenait lesbLomaines suivants: Agricul-

lure et horticulture, pecherie. '6-;ucation pour 
...adultes, sante et p a'n ng familial, formation 
;professionnelle. L'approchcd BRC1 

epoq~e 6 j similaire cellei,des premniers 


movee .,"ts de OMnu 


' taire: Tout ce oue ces projets exigeaient pour 

Sfonctionneir proprement etait, du1 moins BRAC
l4e pensait-il, de motiver les villageois par' de-

/ 	simples ;demonstrations. Toutef'ois, Lin bon 


nqnmbre l points faibles inherents.,a cette 


.... j!t~gie apparurent tres bient~t. En premier 

motivatio eiducation et formaonn 

' "peuvent elles seules faire face a:u ,x pfo-
i. 	blamrres de structure maleurs qui, exislent au 

!sein d Une societ6, DeuIXIP-mement, en presU-

::!iimant que le village, 6tait une co'mmunaute, 
.... .. ;n'av'ait pas' recorn etc rpi e 

.antagonismes innes entre riches et pauvres 

-: int.... ' v.. .age, 
"i~: 

r er . 
. ,Avec le temps et .s'appuyant sur ses 

, ." ' i :4... 

'i 

-
oq eriences. BRAC remiociela;:C0 )pi leoni " 

ses raiso:rwernils sur la pauv,'r4,6 en miII~eu . : 

rural et le developpemnent. A t heu.re actu.el e, : 

lI'oganism6 0p~re surjes'nases suivantes: a) 

Les 01rojets con(,,us pour re.pondre aux beso ns 
4'4 

de toute Line, conmunaute distribuent", fa plu-.
 

part de leurs 'bienfaits aux riches et n sem­

blent pas atteindre les classes les pIu pauvres:
 

1) Les projels conQus3 pour les pauvres doiwent
 

DoLJVOir defier les structures du pouvoir rural
 
qui non seulement detient I'autorite rnais de 
phsgr,,eaet le ess §e dans les. mains 

d11ne min6rit6., A , ourd hui. BRAC s'emrploie,o 

o~eopmn etrqanrser les pauvres sans voix du village
 

(hon-rnes et femrnes) en cooperatives qcJ
 
s o n s Ou ie n s o s actities.la , Orr e
disc~utenl el dirigenl leurS propresuBRAC leLr apprte 

de Stiqes de forrnamion, dons. credits et , 

stral,-(,gies selon Jes tbesoins 
' 	 . 

P o rm eD sie u en e
 
p ro g r a m m e 
. .L-e potir les lemmrns d(Obuta 

de. rnani~re aussi conventionne e que le " 

prgarm habituel dle BRAC Dans les vii ... ' 
g so t6ait en place,, es femmes benefi­

ciaient des services de planninpg familial et de ::: 

sante. Celies interesseeS pouva ent suivre des : 

coors d'education pratique et fonctionnelle et -: 

l 



uees :(evs 6oses abandon-
foratin puies)_,pouvaien rcvir ece C ut n er, da KSou ue es

.fhimeejutpsun r6~ mquQ7Lue-la.7COture-est -je-bccupatf56 
"~ ~t- 'unfaibleiv~eau le form-atiotd6'nsis~'m Cemthe se evla' fau en peu d'd&temps. Laicouture. professionnele.. pou continuer avec

cetexm~le'',reuiert un baut 7niveau dlesp~cialisation, un apprentissage intensif et unq~arch6 r~gulier., On abandorina donc ceprogamme, 
'Cependlant, en ce qui concerne l'6duca-

ti~n~~o jr dules,BRAC vis ~I s I ste IIreppara un ensemble- de leqons en relation~directe avec les connhaissances et les pro-bbmes des villageois, hommes et femmes, etenrolla plusieurs' d'entre eux comme profes-seurs volontairesEn outre, BRAC recruta et 
formna plusieurs- femmj-es poure 

table cot~L'echec1 de .orams 
Torfation ~fopel
touchantll't'euvr ppnssge des fempmes commleuc bsdemiredigne, e[ 'ducatfion 
o pre reole d6velopeedfur

pr).s
 
p d met e
 
uerer poru
c elasnifieramned6treune femme. au Bangladeshi dans diverses
classes 6conomiques -et sociales revelbrentque les m6nages vivant en milieu rural pou-Vvaient 6tre identifier aisdment''selon IF.degreavec lequel les revenus ou la p'roduction desfemmes sont n6cessaie orrpnr ubesoins quotidliens de la fam ille. De mani~regrae, plus le foyer d6pend des revriuoudu "travail dle la femme, plus il est pauvre, 

'

' Personne ne se. bat plus durement que cettedern'ere pour nourrir, habiller et. loger les,riebesdsfqespuvres. Personne ije
des fcyersdorsocprcedoit faire face plus dle cortrainteset neregoit4 
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o se ouien qu'elie' On d6cida ocd
 
ne'travailer tcqu'avec celles faisant, partie des 


iei : 
-i,menages s plus dbmuinis et dop;t le pob6lri


majeurest d'enrassue la sr4e Jour apres
 

Organisalon des Groupes 
, La- philosophie des programmes 'de;
 

BRAC destin s aux fermes ne recherche pas
 
66rd~eoppement 6conomique ou leur in­
depe~ndance sociale comme un but en soi
 
Pais, sepropose plut t d'encourager 'organi-.


9 siation des femmes pauvres, ceci ne repr~sen­
(tant&Ju'une par-tie du plus large combat
 
mener pour i'organisation des defavoris6s en
 
g6n~raI, hommes et femmes. BRAC demande
 

~.donc avec force que toute activit6 6conomique 
et sociale soit entreprise collectivement. 

A heure actuelle, BRAC r6parti les 
kvillageois en groupes de 20 ou 25..,Ces 

groupes sont cr66s partir du nombre- des 
616ves qui suive~nt les cours dl'6cucat~,n

,-pratique et fonctionnelle. Chaque groupe 
,choisit deux membres qul recoivent une forma­
tion de leader et d'animatrice, plus une autre,
 
comme assistante de planning familial. LIe , &' ­
groupe prepare et entreprend une s~rie db
 

jprojets 6conomiques en com~mun (bases sur 
le3 connais' ances traditionnelles ou nouvelle­
ment acquises) ainsi qu'une srie d'activites 
Ssociales, collectives (demander des hausses
 
de salaire, aplanir et arbitrer les diff6rences
 

Jmaritales, exige r la reconnaissance cle leurs
 
Sdrots,~obtenlr des ser ices, etc.). 

La tche d oraaniser ces groupes revient 
aux ,quipes CPacune estlocales de BRAC. 
responsable de cinq ou six villages. Obaque 
6quipe vit, en commpunaut6 dlans dlesipe

Jlogements -faisant office de bureaux et dle 
dortoirs et se rend pied ou bicyclette deux 

)fispar jour dens lun ou 'autre des villagess
 
elle adonta la ses membres
&,arge, Le matin, 


des discussions et dirigent !ts
 
;actlvit6s, Le soir, ils participent des r~unions ~
 
ou 4, des classes; Is vont voir leurs villages ~
 
respectifs au rioins une fois par sernaine. En
 
periiierquand ils commencent 6 travailler
 
dans un village, Ils se prombnent 6 l'interieur,
 
engagent la conversation avec les habitants '
 
observent les diffrents voisinags, quartiers
 
et maisonssefforgant dentrer encontact
 
avec les plus, pauvres. Avant de lancer des
 

I6quipe effectue, si ce: nest un 



soage 	s co-oqeom du moin's .BRAC et le grcupe examinet les details et les
-,AneII-yde, 6n,6re le l situation, Lesinfor- probls s oen~l prjes P~endamatios rassembl scomprernent les ~f~s~ ce temps,. les mfemybr~es d'~g6ieoi n 
t ra'aux eirtrepris , les , conasae et 9p rg~s't 6pargner~ pouri d6otrer leurs'V intetion e railler enemleconsttuer 

&tec Inni tilis~es les institutions dui] vage? n sa g6ographie sesinrstructures, ec. e
 
p4 ~~itpon'pas treur-po­suf srnnt--p e 

finiancier~et~ses strgies 'de production,,
dcptbes.cus 	 s forr L'6quipe de BRAQ les aide enn6tudiant avctin groupe&le m rbes de l'6quipe proposent eux leurs projets en terme dle rentabilit6 et dle'o~rgariiser, ure 'Y6uniori chez l'un de ces r~alisation pratique. Chaque membre'doit

d~rnirs,Au ousecte 	 acheteruniori, I'6quipe une, petite part (en rnoyenne -1-00 ssI rsente et explique bribvement ce qu'est DlasUS) par an et est encourag6 epargner
BRAC Les participants sont encburager un minimum (en mayenne 0,05 Dollars US) par

~ ~artr~1eu'-rnmesetde eur prbl~es.j semaine. Les 6pargnes accurnul~es et les 
Anmoment donn6 durant lia discussion, parts dLcfuib5 constituent fia caisse cm 

Ia qeston:"Comiend'etre mune, Cet, argent est utiiis6 tour cd6 r6le pourvousserlentintess~ ~ uivr-de clases octroyer de petits pr~ts aux membres qul sans 
d'6ducation pour adultes. Nous fournissons ceasvraenfoerdeputrursde'prbteurs dont les taux d'int6r~t sont exorbi­les leqons, les tableaux noirs, les bloc-notes et tants, ou comme capital dle base~Pour desles crayons, Pourriez-vous indiquetibn profes- pro jets dle prodluCjon communautaire petiteseur volontaire? Dans quel endroit pourrions- *6chelle.


>ji-.ous tenir 
 ces classes?" Si le groupe est Tout cr~dit suppl~mentaire, service aux­
iy int'~ress6 et peut identifier un professeur iliaire ou autre support n~cessaire 6la Marche 

1Volontaire (un habitant du village oO un mem- d'activit~s de production: sont fournis par-f~bre du groupe 1'6ducation modeste); cette BRAC. Les pr~ts accyd6s par BRAC on un~ personne reqoit une formation d'une semaine taux d'int6rbt annuel de 12%, 6gal aux taux 
en 6ducation pratique et m6thodologiedcans le, d'intrbt praticlubs par les banques. En r~g'e
bu reau r~gional de BflAC. 	 g~n6rale, chaque membre doit rernbourser unminimum hebdomadaire (en moyenne 0,1 5L'ducation fonctionnelle donn~e par BRAC DollarsUS) Sur les revenus issus d'un pr~t dle
 .,touche,'aiix problbrnes'du village et au dia- Au Bangladesh, lesreveus incividlu.
-groiupe.

logue pouvantaider b les r~soudre. Au cours els annuels s'616vent en rnoyenne 6 m~oins dlede chaque classe, up prbbm~-e sp6cifique est 100_iDollars .US, soit 1,92 .Dollars US par~ presentO, "discut6 et analysb. Vers la fin de la semaine: Les femmes dont nous parlons dlans,c:lase, le os (bcriu6 syllabes et ce rapport sont issues des m6nages les plus, k'.ettr4>6s et~le ciffres qui relevenCtcde ce d~rndnis dont les revenus moyens sont encore ro lee esins.Lesml.du inf~rieirs celaI
fcours'et soinmat6riel 60 legons avec tableaux, Les groupes discutent et entreprennentgraphed: et liv.re dlu professeur, ont 6t6 d~vel- 6galement dle nombreux projets collectifs 6oppe par, BRAC., caractbre, sod~ial, On prend par exemple laIq On,- tilent de's classes s~par6s pour d6cision dle puiserdcans la caisse commune, ~hopme's et femes dlans diff~rentes maison's dle regrouper la force dle travail, de s'entraider 

- dvyillage.Les professeurs' hommres et fmmesQ 	 ou dle porter assistance 6 d'autres pauvres lu.~~d~la~e' ontdiipoyes a mni-temps 	 sileeet 	 casle maladie, de d~c~s ou deb66vlem~ent., En observant et contr6lant les perte dle biens *Dans d'autres instances, itpeutlssd'6cluc~tion fonctionnelle: 1'6quipe dlee2 s'agir dle n6gocler les clauses d'un contrat dle\KBAC apprend petit 6 petit les probl~mes du travail, exiger up salaire minimum ou protesterjtv~viIla'-ge et lebrs cause's et commence it identi- contre les mauvais traitements infllg6s par upfier les groupes aux interets semblables quil employeur, Ailleurs 'encore, on d~cide dle fairepourraient. etre organis~s en cooperatives. pression sur les autorit~s locales pour l'obteIn­r, 	 Q~iiand-les"cours aproch~ert de!eur fin, les tion dle biens et services publics tels que dlesgroupes commencent 6 discuter 'd'activit6s pomp es k~nergie des terrains communaux,~.futures -La plupart dlu temps, ilest queastion dle des seivices m~dicauix ou la~distribution de Tprojetsd'ordre, economnique: Elevage(-et cul. rations alimentaires. Enfin, on essaie aussi dlelure 6n commu, p~cherie ou'indlustrie rurale . se passer: des services du preteurioIen 

http:esins.Lesml.du
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ats la nelle, BRAC se lana cans une recherche 

ssepouoicommunen 	 poe:aconinaccorder deep e des corinaiaces, posd espa
odet......s.un ndivid .e 

Sievideritles oupes ejga-ges 

a x t labl--,-, 	 ­e -y.lfggLes~jchesjagenera 
tsns 	 uelsei

poiina iedot' L~i pus gande patie
,,ds connaissances~df ech iqifesT.reqiilises 

r lZoiignisat~in'de, roos niq la ­~coI)s6S" ft1,omog~n~it6 des groupes trou-
vent leur source et leur forcelet d~pendei t de 
la mari ,re.,dont ces derniers d6veloppent les 

< strat6gibs 'leur permettant de 'surmonter ces 
lobstacles,,En principe,-on e~ai tout Prixid'ia~n spes le entns rdevie
e les corfrontations de masse et les'e~'t~fAuactions violentes mais les conflits petite
.echelie repr6sentent le,,lot quotidien des 
groupes et de leurs orgariisateurs. Naturelle-
ment, les problbmes internes existent aussi, 
Toutet'ois, s'iis sont adroitement ,prls en main 
par les membres du groupe et 'quipe de
BFIAC. le'urs resolutions permettent en fait d'en 

ressrrereslinsetd'enccrotre~coh~ion 
Pour ce qui est de l'organisation interne,lemgSs
un minimum dp deux adherents par groupe dlans des centaines de villages!. En­

ie~olt 	 suite, oi d6cida quil demeurerait du ressort deune formation eni comptabiiitb et en chaqite groupe de choisir les projets 'entreeadministration, s prsonnes devieonent pardess 

s s rrsites t prenant en charge ic's f~fictions essentielles. 

On recourt ue norgsation plus formelle,


V 'avec Il6lection dle respionsables et. ladoption 

y' sulementS aitutonet de reglements si 4'et 

gropeI'xig. arexempie.,e groupe doit 6tercnue nci
officiellernent 	 pour pouvoir ben~flcier de 

et connaissaneslocalesDe tellesd6clsions s'appuieraient sur plusieurs facteurs 
t 
emplois continus ou saisonniers, besoin Pour 
des sources de~reve'us'partielles ou uniques.
Enfin, BRAC souhaitait mettre en, lce 
cadre permettant d'acc6ierer le~planning 

,6donqe 

c~rtW~6; adesgqtveremetals o dePour d6velopper cett& structure,'BRAC~.'stages de 	 formation propos~s. par divers se demanda en premier lieu quele's 6taient les
orgahsmes~ hi ~''connaissances et projets repr~sentant A~at Encon~qunce onchositlesgroupes -. 

es' pisesod'ates clens lus prpscillages
~'iY' ogans'e~d'atredas lurs ropes iii~es40U aux alentours. Cela fait 6videmment boule 
~up~sd nege e~ auvesqdie fnt'pa 

S'encore pat tie d'un groupe et observent les
actiit~sencurs Pett ~'eti, le grtupe 

sont rassembl6s en. f6le'ation d'abord au'"''hvau'du villaqe puis AI'6chelle de i'ensemble
du'r6~t I de"Foce esot cois leno 


Travailleurs" pour cette fgdgration (Iatraduc-

S'tion litterale'du mot "travailleur' en Bengali est 


"' ceux qui vivent de leur propre labeur"). Tous

les groupes de femmes sont appel6s "Groupes

des Travai Ileuses'f; pour les hommes, "Grou pes ,, 9&~,s~rvaile~s"' ' 

"'C',. ~cuimn&'" 
Groupe des, 	ravailleuses'j~r~~sri~h'c das e

Ap~ssn chcitial cln edomaine
des, programm~esI dc formi~ation profession-

B, 

les ferpresdar siquendans le onstan dve­
op ement de aisablsurtr potubs proj 	 van 

- iorirua~rsognsmssmie'S~et­
deursi quipiso ouraisc t, potep­: ede p'rojets
;,tiels,> lutlceps 6t'de''de.cas rbalises avec'' 

sLccbs ailleurs, \ sita d'au0tres ieiux c'6ctivit~s;
serinblables en coilrs- dans-e pays'ouI'dranger et dressa une Iong'ue it~'d~ 
dle possibilit~'s ti lexplorer. Mi utui 
concduisit des sondagesdes entrevues et dbs~
di'scussions avec des femmes de, viliag6 du 
Bangladesh!
leur! eens.'RA rnonrad.........
 cours dle leurs recherches, les equipes


de BRAC se tenaent pr tes consid6rpr tou
c 4suggestion et possibilit6. Toutefois, quahnd vintl oetd rpsrdsporme 
emmn epopsrdsporme 
p eeles durent devenir plus sytm­
tiques e ' r les durentregarder au delb des programmes qui emploi­eaet3 cms~rsu nr~ t5 
qilleurs,,La tkche Otait'aider des milliers de -, 

9possibiiit6 d,'imp'ortantes, sources d'emplis 
pour' les femmes au Bangladesh, Voici Ia. 
compilation de ces m6tiers et occupations:" 

1. Occupations traditionnelement '"fem-. 
insqui oto n ersn~dspssb~

d'emplois majeures pour les femmes~au" 
Bnlds:Atvts'uvra a ~id~~
mion(geae,,ry'ge;Eeaedi
betail; Eievage de volailie; Culture de: fruits et' 
~ue~nrt~ e ins c i'~rl 
tie Iapc (braiodsfiet)s 7
chgf aeecosraondpisn)
Flg tatvtsd~rprto orii 

ge ' J4
2, Occupations traditionneliemen't "MsY 

qui"-pouifraient. devenir, des sources 
Bmpantsdmoi ur e e~i~ianlades 'h:: Agricuiture et ,activit~'s "aux
chr~s(semalles, replantation:' moisson­
age), Travaux de construction,';sae 



S' 31 Connaiissainces, let lniq e, iapti Amelioration de la Production. Pour 
•~ 	~~ ~ ~ lri~e'(I~~~~1 POistah~nelme~if*r povor,)ever le niveau dle productivitedes

deveni.raieril ldFiracm 

plojsl Fabrtif tna 


: . un.sour(Q. 'i 

catI Ion do couvertu res: Art 

4 	,-iionna
wssatinces el ter.chnrlques d'attres 

paysI a)firotil par les
'~u ou1raIel,tre filses 

femmr-es dui Ba(}adshultture,de la soie: 


Imresinde 


Apri,Cla BRAC se dernanda cornrnent
 
lranlsioormeices lechn icries el o-ccup~ations 
on 

:soucesrnaeurs drrpo et de: re-vonu!-

Spour les femmnes, Dans coriains s'eci(eurs, rn 
Sidentiia le besoin POWur1 l ype)Fd'assist W-Ce
 
o ffe rt p ~i'q o v r e e l e s o l - r e 


de 1 rement e trdoninee
develo act
miment mascuines dans le dorm-ine de 


lure (ngrals, Igralne, technologies, credits, 

sublventions, deleritation des prix, March~es, 

e , om piois tedle
6tc Dans d'autres, la creatio 

()I~ j~oiliU enin ustielvaient 
(pmograrnme de formation profe.ssionnelle el 

[eclnw~p) e rvelnecssare.Comle-enuhauls 
de: ces detix vastes domnaines, oil dwC da de 
ireparlit: !Fs projets polentiels en,dleux ,cat6-
gories:Projls d es;ir ,; a amei or e'enveaL 
-:
de productivite des t[rIaLaux el occupati ons 
:deja pris en charge par les ferrwes Projets 
ivisant C-rexpansi0rn des emnplois acces;sibles 
aux femm-es,atu deka des domaiines habiluels, 

lra'.vaux dep.j,pris en charge par les fenimes,-
BRAC e',.lrepris des projets cherchant Lt 

•Transformer 	 la production dle subsis­
tance en production commerciale 
grAce A la mise en place dle roodestes 

Jossnds de roulements: 

kiAgmenter rendlement et elficacile en
offranl les m6m.3s types- d'aides ac­
cessiblesaUx homrnes (Credits, tech­
nologie s,apprentissage) 

P r serv e r I'ern plo ; de s re mn enme s 
evitant sa ,substitution par des ma- 4'acuL-

Am( liorer les .,ermes et conditions do 
production (Cette ide s'appuie sur le 
raisonnement que si les femmes arri­

6 c'ontr61er leurs propres tra­
vax elles pourraient exiger de plus 

salaires, des possibilites d'em­
plois.plhjs nombreuses et I'acc -s auJx 
terres), 

Expansion des Possibilites d'Emplo'is.,. 
Au Bangladesh,. es fernmes sent iees par 
tradition 6 un certain type d'activite~s et d'occu-,: 
pations. De plus leurs connaissances, leurs" 



aptitudes et les produits qu'elles fabriquent 
nont pas ete amelior6s ou diversifies au cours 
des ann6es. Pour accroitre leurs chances 
d'augmenter le nombre d'emplois remuneres 
possibles ot leur production, ces tendances 
doivent 6lre renversees. BRAC entreprit donc 
6galement des projets dont le but est de 

Comrmercialiser I'arlisanal tradihonnel 
en creanf de nouveaux marche[s:enReanse nuveaux rchesrts ra-
Reviliser et adapter ces arts tradi-
ionnaux A do nobuveules lignes d 

produits et d'objetS tttles el vodables,
* Enseigner aux femmves des techniques

nouvelles el non lraditionnelles 
, 	Mobilisor la dernande et faire pression 

pour aflermir la presence des feines 
sior tlearc l I Itravail lans a lone-l 

lion pu~bliqu ? 0 lagricultino. 

Entro 197601 1984, les proiets de ce type
lances par BRAC erngagrent le pIls qrand
nombre de femMes dans la culture du riz 
(3.81C), I'6lovage du b~tail (2.344), do la
volaitle (800) et Ihorliculthre (843) Do plus, Of 
c'est important pour le Bangladesh, BRAC 
encourage chagqto annie plus de 200 fernmes 
a se lanr or clans Ia production aqricole
collective sur des itermins en location 

Les paragraplies (g!ui suivent sorl une
analyse de quolguoe tins ceso(JI pro ,ts 
ChaqUe projet Psi revi on erme do ses 
besoins pour des slages de formation, (e la 
manire dont ilest dirige et de son organisa-
lion. Le butdeces descriptionsestdeproncirer 
une bonne comprehension du processus uivi 
ef de la rnanitre dont les problonies renconlres 
furent confrorils(-,lresoIlsI 

Les Projets 
Au Bangladesh la pro(ction de frons of 

legumes est 1'apanage des fommes Co fit 
donc I'un des premiers projets de BRAC. 
Chaque annee, on distrihua de notivelles ou
traditionnelles varinltrls de graines e de plpins

Ades milliers de families et d'ecoles primaires 

e secondaires Ies eqLuipes de BRAC en-

seignbrent les techniques 
de preparation dii 
sol, de transplantation e de soins pour les 
plantes. Elles encouragqrent galernent
culture d'arbres fruitiers ;tdistribuerent des 

la 

milliers de pousses de cocotiers, bananiers, 
manguiers, papayers et goyaviers. Tous ces
prodiltUrent vondiIS aux ntresseos prix 

coCi Ia nt. 


A ce tour, BRAC oriente ces services 
d'horticulture de manibre ,ce qu'ils atteignent 

eoprofitent aux fernmes pauvres. Celles qui ne 

poss(dent que peu de terrain 
ou qui souhai-
tent regrouper leurs efforts sont encouragees A 

entreprendre la culture de fruits et legumes en 
collecivite sur des lerres lou(es cet effet. 
L'un de ces groupes, pour donner un exemple,
planta 60 cilronniers, au coot respectif de 3 
laka, representant tin inveslissemenl total de 
180 taka (15 laka valaient A I'epoque 1.00 
Dollar US, soil un investissomont total de 12 
Dollars US). Elles recolleon en gros maintenant 
pour 30 laka de citrons par arhre chaqueannee, au revenu annuel de 1.800 taka, soit120 Dollars US ou 10 lois leur investissement
orignal. On les aide egalernenl replanter el 
Never de teines pousses pour la vente, EnDecernbre 1982, plus de 800 femmes travail­
laienl dans le cadre de projets d'horiculture. 

Elevage de Etail. AL Bangladesh,
I EY'lvag b elaildII st egauernenl tapanage
dos femmos Aprbs Line collaboration initiale 
avOc Lone frme de prodUits lailiers gouverne­
mentale BRAC abandonna I'idee de procurer
des soins vbternaires pour le betail (appar­
lenant souvent aux riches) e decida de se 
concentrer sur des projets d' vage de 
veaux de qenisses et de chevres pour les 
lernmos pauvms. Aotourd'hui, BRAC accorde 
des crkdils aux groupes de femmes qui ne 
pOssC?,nt quo pet ou auicun animal et qui
desirent taire de l'6levage en cooperative. 
Gr ce aux credits accordes, la plupart de ces
aissocialions achetent de jeunes animaux 
qtj'elles elevent el revtndonl profit 10 ou 12 
mois plus lard. Un veau achet, pour 500 taka 
(33,33 Doldars US)se vendra 10 mois plus lard 
pour 1000 taka, tn benefice de 50 taka (3,33
Dollars US) par mois. sans un cot Iourd et ne 
demandant qLe peu de labeur. 

A litre d'exemple, 15 femmes ernprun­
tdrent 7.500 taka (500 Dollars US) en Janvier
 
1978 el achetbrent 15 veaux. Chacune etait
responsable de l'levage d'un seul animal. Le
 
coOt d'elevage etait negligeable ef n'exigeait
 
pas de depenses en argent liquie. L'ann~e
 
suivanfe. 14 animaux furent 
 revendus (le
quinzibme navait pas lt propi ement soigne 
e la femme qui en etait responsable le garda
Jucsqui' ce qu'il atteigne one bonne taille pour 
la vente. 

Prix dachat pour 14 animaux: 7.000taka
 
Prix de vente pour 14 animaux: 14.814 taka
 

Elles remboursrent leur pr~t avec quel­

ques mois de retard mais cela est di unique­
ment au fail qu'elles attendirent la bonne 
epoque et un prix do vente eleve pour leurs 
animaux. Le faux d'inter~t annuel du pr~t
accorde par BRAC etait de 15%, soil un total 
de 1.050 taka. 
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Prix de vente: 14.814 taka 
Prix d'achat plus inter~ts: 8.050 taka 
Revenu net: 6.794 taka 

50% de ces revenus furent distribues en parts
egales au 14 membres du groupe, repre-
sentantL un profit individuel de 483 taka (32
Dollars US). L'autre moitie fut deposee dans la 
caisse commune. 

Certains groupes prefbrent emprunter de 
plus petites sommes et nacheter qu'ur petit
nombre d'animaux. On les confie ensuite 
celles qui poss~dent ce qui est n6cessaire 
pour leur elevage (espace e1 nourriture). 
L'investissement initial est realise par Ie 
groupe el les coots d'elevage sont absorbes 
individuellement. A la vente, la femme louche 
la moiie des benefices. L'autre moitie est 
revers6e dans la caisse commune En cas de 
perte, cetle dernibre est partagee entre les 
membres du groupe. En consequence, le 
groiupe fait pression sur la personne individu-
elle pour 6tre sCir que les animaux sont eleves 
comme il se doit. Au mois de Decembre 1982. 
plus de 2 000 femmes elevaient des vaches ou 
des chbvres. 

On peul remarquer que ces protets 
d'elevage pour les paiivres sont ellabores pour 
obtenir une maximization des profits pltitbt quie 
pour arnelioror la produrclion On n'olfre pas de 
serces veterinaires et cette entreprise ne 
represente que pet de coots et d'efforts pour 
les femmes. Les seuls elements que BRAC doit 
procurer sont los prets e1 la supervision des 
projets par ses equipes Toutefois. dans 
I'avenir. BRAC envisage de fournir apprentis-
sage et aide suppl6mentaire (vaccins. muil-
leure nourriture) pour ameliorer le niveau de 
production de ces femmes qui, rnalgre leur 
nauvrete. arrivent acheter leurs propres
vaches e1 chbvres 

L'Elevage de Volaille. Au Bangladesh.
la plupart des femmes lvent des poules e 
des canards (cela depend de la nature dL sol) 
pour aider au nettoyage des alentours de la 
maison. En 1976. BRAC lanQa on programme 
d'elevage de volaille destine Adevelopper le 
systeme traditionnel et informel en place etson 
utilite dans le nettoyage des alentours du logis
Son but etait d'accroltre la qualite de la volaille 
en introduisant de nouvelles e1 meilleures 
races, en pratiquant one vaccination massive 
e1 en offrant une formation technique (nourri-
ture. meilleures races, poulaillers et habitats, 
contr6le des maladies e1 des epidemies). On 
decida trbs t~t de centraliser les aspects
techniques et de formation du programme 
dans le cadre du Centre de Ressources et 
d'Apprentissage ou TARC (pour Training And 

Resource Center), un ensemble appartenant , 
BPAC et comprenant logements. salles de 
classe et Lne terme rnodble ) ,ne vinctaine de 
kilom lres de Dacca. Un construisit des
poulaillers sur le campus que I'on pOupla de 
coqs imporls de I',tranqer. do poules de la 
region el de poulets resiiltant du croisement de 
races et I'on commena la production des 
oeufs 

Inilialement. BRAC se servit de I'experi­
ence de sp(cialisles mis sa disposition oar 
d'autres orlanismes pour assurer la formation 
technique el I'aide requises. Bientot. cepen­
dant il engaqea son propre personnel. Ces 
inslrcteurs devaient entreprendre les etudes 
do realisalion. animer los sessions do forma­
lion et coordiner l s ressources on vaccons. 
oefls Of potilets. Rcemment. i commonc(,'a ai 
utiliser oine catdqorre stipplomentaire de 
personnel los' "para-vtierinaires" diplrnes
d'-tudes secondaires qui. apres avoir sitivi on 
apprentissage au TARC. sont mis en poste sur 
le terrain pour permeltre la suirveillance. la 
direction el 'expansion des projots sur place. 
avec lassistance du TARC 

A jeL.urd'hui. los o0 fs resullant dii croiso­
ment des races e produils a I-ARC parvier­
nent aux femmes par 'inter n(diaire des "para­
vetterinaires" cl les femmc s. en retour, assis­
tent ces derniers Iors des campaqnes perio­
diques de vaccination. 

En conclusion. BRAC a appris qu'on 
projet d'elevaqe de volaille reussi doit com­
prendre plusieurs elements indispensables: 
L'arnelioration des races existantes, la centrali­
sation des lieux de reproduction, la selection 
systemalique des coqs de la rqion. I'appro­
visionnement e la livraison regulibre des 
vaccins ainsi qu'une surveillance et one direc­
lion 6tablies au niveau du village. Tous ces
 
elements font maintenant partie du projet de
 
BRAC.
 

Pisciculture. Au Bangladsh. seuls les 
plus riches possdent one mare ou on petit 
etang qu'ils laissent soUvent se degrader et se 
dessecher. En consequence. BRAC decida 
d'essayer d'organiser e d'aider des groupes 
de pauvres villageois pour IoLler. recreuser e 
repooplor ces tangs. En thorie, on tang do 
15 ares peut produire environ 10 000 taka (666
Dollars US) en poisson chaque annee. 

En general. les organismes gouverne­
mentaux el autres institutions engagent on 
personnel masculin pour les besoins de la 
piscicullure "Les hommes soni tous des 
p~cheurs". pensent-ils. Cependant. BRAC 
estima que c'etait one occupation aussi bonne 
pour les femmes que pour les hommes car 
dans les regions o6 I'on pratique la peche, 
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~~ettisegec conej ~ese g par Ies 
sa'i6e'd ',_jsn' ~OLJre res no"'Tu~rita'esprbmse apsdaTrs d'e~~jb"us es Comi mAuts 16s 'ijes femmes et cultureeesadet ej-p~r~~ cut~rfait lJalt eptininp rle, it~[ 66 

~ le--~es ~~ont ~ 'd~setse cni ions 9bifus l6sque4lesles term&& et
,.dnes etangs du vilae Demmeexpr tangs: sont Jou'es, Cerlains des premiers
e ~al~'fme ~ 6~rt 6lqton navaien pas 61 raifi6s 

c ~~ ~ ~ casru~ aeaud ute pas'~ ~ n UPat ne,, urent mhores.Les 
'BRAC et sonsq6uip iipo projets',Aujourd'hdi, tos I's-,Fontrats soit 

e ~ laaea t eal cs
l'NIE e; J'rle'Jb~7,'i n re . exprolrnes~techniq'ues .Parexempe
 

en)semble. le 'premier~program~ national de dLbivent etie nu
tangs creusbS uc6rtaina
fration' 
cea( ampOs~lk 'les'7femmesont engag~es tion maximium et avita le dr~iriae.L 

xoia 

r~lfirmn c'ddhc'ett6 ~activit6 par BRAC, Vf~mn 

t1: a pisci&u tura'our famine, Depiuis 
' 

r fne uI~i permette 61'a fois une 

'y~a Lles probi6ms$2lyu NICEF ou d'autres organisms d'organisaioi~r nharents au jegroupementQ<LCeavil lage; d'Au rang abad repr~sente uin K 4une force de travail etau partage des profits,~bor~exem16le, Avec laide de BRAC, 24 hemnmes La verfta' des oissons, touitefois, ne rapr&'at 15 femmes loubrent uij atang qui avait 6tb sante que peu da'probl~nies car on las-vend,laisse I''abaridon dep'uis, une quinzajne~ sur [as marche~s traditionnaux. De plux, cer­dc'annees. Isle recreusbrent au d6but de 1978, tain~s groupes, en fonction de la tailledcej'6tangIls firentdon de 20%,de leur labeur et BRAC et de 1'6tat dle ses rives, font poiss'er banan­paya las 80% 'restant de leurs salaires. Les iers, papayers et divers arbras fruiliairs sur lesnparticipants d~hute'rent 'le, projat av'ac un borduras pour an 6vitar I'erosion at prodluireK
ca'pital qu'ils ava nytam IuIss3Ia ux-m~mes:' des ravenus scppl6mentaices.

SCiaque rpambra vers~a 2 taka par mois~ Ia
caisse commune pendant environ un an. Is Activit~s' Lides La Cultu're du Riz.inves'iaictaom~aaairsivne (3occuper des grains~aprbs Ia r~colta'est 

Patits poissons (3,000): 469 taka 6galement un travail r~serv6 aux famines au
Feuillage de riz (2maunds); 125 taka Bangladesh. Ellas sont ;rasp nsablst'de Ia
Chaux (300 geers): 60 taka plus grande partia des ctivt6s dcrites"ci <~y~K Pains d'huile (1 inaund): 83 taka cda'sous dlont beaucoup sont longues, at
Engrais chimiquas: 20taka harassantaes: 

Unamesree pids 757 taka Ebouillantage. Proc6d6au coursduquel I
.(Maund -_Uemsrcepis6quivalent on fait bouillir Ia riz 'jetit feu dans dae
K82, livres; Seer, Une masura dae poids largas chaudrons. 

. correspondlant approximativamant 2 livres.) Sdchage. Avant d'6talar legrain pour le­l1s ajoutent agalamant & 'cela ufme s6chaga, on doit pr6parer le sol en lprovanant dae laurs propras aiiraux. couvrant dae boe. elisr ~hreKLa beneficec realis6 la prbmi~re annee balayar, :Lesgrains doiven-t 6tre ensuita& 6lava en gros 4000 taka. L'n\estissentun~ intervalle rl6K t~prt6g6s'Moye, dae 19,50 taka (soit 1,30 Dollars US) dle coristammant: des aiseaLu x etcldachac n des 39 mambras prodluisit un revanu volaille,
individuelde 103 taka (6.eO bJollars US). D~corticage. En r~gle g~n~rale, Iariz astCorpie- aviac 'oaille, ZBRAC e~stima. ~ dbr~dci U6 puioli-aI~'f~ 

rapiemen.qu'j i 6tait pref~rable. d'angagar tinant longubrpaentc&omme sion lemrart'el­se 
prprs dxparto en Iarmatiere pour assurer. ait, una operation appal6e "clekhi 'y_p' old frnona s tech- pour Ies~chage et leenagn ~vnnage. Cornma
ba'se.dnIaadaicnjuada TR'E, nattoyage, on 4yanna, Iariz ehn plusiaurs~1978, on tro etns~uj capstapes: Apras Iabattaga, apr~s 1'6bou ­dex pelts 6t un grand,,qa'I'on peplad'una c ae e

~large'a riat6 de ossons 6 crissance ra'pide feantas confecig nes r rcgaLsIa,drco-ujordhjij'lasinstructaurs du TARC pauIvIentK bfmn~cnatonetiusrpAUuto sdevjnngean aba~Iou .proaguiLn ensei~imen t'nrm a tah E Ir7ement.Us sasda i~t 

d'6t~'g ~~Cit offira? un ov~inVmantg .etile Cesnte a fLhira6tfne agasinsaa pari las femmesUi vn ,'nm agm 
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et~rlgpe~ rain, l ont 6qale- seuleb ou en cofmmun et verident le riz avec".ivrnnt-a responsabilit&.'de vdier a la I~'aide des homnmes de leuts famlIes. Uxsulit6cCo st rite et au ivaa~ut fned~ruefclI n
d'hulmidit6'' d~sgrains dejirzt ['Qdes' eet c l e prsdtegaines pendani et aprbs I prod 'en~~~u~ ore'in BRAC accordad~s"Ort 
grangernent ~,: perrpettanJ 'cajiue 'e' d 6''u 

, eI II traltemet~ d'_V 'IluiWdesh passe entrecle's deirizcty Bpgla "murd '6ctntWl'~mlsceipmes-milieu rp eu 

salari6s'qilu 'acsids 
Occupations representent doncdnIri6mnir e's-, 

s-nielcle-,Is~e:de illerslefemespa I., l~rIle ,nesie Iemqu
.plus',ld&4Q%?des m~nages ruraux, les' plus 


uvrs,~,~urivntque grAce aux revenus
qlue les femmes produisent par leurs apports 
lale Ood~cionrZ3,source 

.se, r6v~Iait 
Sd'ai'der les femmes cjlii d6sIraient entreprendre 

cegnre d'ctivite's, 1'echelle commferciale 
*jrep6sent~it plusieurs~ avantages 6cono-

Miqus,:,Utiisatonechique, cnnai-

11~ donc, evidenit e fi 

des
sacs:6qieet et marc~h~s place,en 

'~rapidleretour 6 l'investissement (clans les dbux1~jou rs) avc, un~minimum d- risques, De plus,
I traditionnel lenient, les femmes dirigeaient d6j

d e~ affaires de ce type, La seule difficul-, "i.pt 
,6l6Itj Imnue dle fonds dle roulement'K 

:~wpor pouvoir acheter le riz.: Les femmhes int6r-~es~es ~ds' r~t ~d. 4 RAG ~ 
l'inte'rmediaildr 

c m l rzplusimportantt~n~ls-rnal:o pot-e~r6it--8-­

(2,:Jas, S)pour ex"'uns U 
A '" eiO~JC 

pvqg~gner entre, 36, et. 56 tk ae (2,40 et 2,734Dollars US), En DNceniL
br aid6o­
tcage comeri l .
Po rp oir affe Hrl contib 

. 

dle cette
 
de, revenus 'par les femmes,, on, est
entrain dietllaborer,,des plans pour convertir 0,,1

certaines coop'6ratives feminiries de d6corti­
cage en coop6ratives dle propri6t6 et d'admin-,
ist'ratin pte6cle.ABagdshl" 
mcanisation et !'automatisation, encourag~es 

,

1,h-arrisf arbara, Post H1arvestRice Processing Systmq~
inRural E,'angladesh, B~n~ladesn Aricullure RsOc 
Council. lcca, -1978, p.2

2,~rl3ae ,'(.ia. racy ard 
4theIStructiii, of, Women's Work inRural Bangladesh",-:~
opulation &,Development Review, 5(3).1979, p.34-35.

Iur-,'rups travaillent '*3, <Who6 Gets What adWy:BA. 99 p.75 a7. 
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tissement limit iCpital renuis: 6,33 D rs 
US pour une quenouille,5 Dollars pour A i, 
tagereset quipement divers, plusappr 

de filage de la sole "endi" 

sa pidement et facileint que cel a' 

dt se transmette 


ede
' soe de m pier. 

BRA( 6ussit organiser des stages. de 
formation pour trois'niveaux de personnel dlans 
les fermes gouvernementales et pluseurs 

sa uorganismes privs. Une ,succession de 
re rgroupes ue v pageoises suivirent un apprentis­

sage intensif en production de soie "endi" et 
en ge stion administrative pour leur permettre 

e eide devenir techniciennes g6nranes plein 

stde ifeuillesd ricin et produisant 
une varie' de so6ie appel6e localement"endi 
Cette sole btait r~put6eplus r6sistante que le 
coton, moins ch~re que celle du bomb,~u>.~ 

t. tisfaisant d'un technologie
 
manuele (quenouile) plut6t que mecanique
S(fNage automatique), La cu'ure e't lefilage d 
sage)i"endi"promettaentdoncde produir

desg uree e a e c 0Seriussol idesra6gu ers ontre un invest 

.,
.......
... n.r. n 

pa tondctau aves s ets 
, :parles banques nationa e e p + 

.......tionn......e,.envahissent.petit petit.hla production du riz, .remplaant de ce fait lestravaux effectu~s. par les femnmes. L'applica-
tion detels plans pourrait pr~venirou renverser
le processus de remplacement dlans un
domaine aussi vital. Si les entreprises auto-
m dr. taille sont interdites,hatis6es grandle
autorisant. seulement l'op~ration d'affaires dle 
petite envergure, on pourrait aider les ferlimes
ab trci,ub e et.....en devenir les...........propri~taires )et lespar...'adminis-l...... 
tratrices. BRAC, 'ainsi que d'autres organismes
jouissant d'une solide, experience darns ce 

"5;domaine, pourraient fournir le cadre adminis-
$'tratif n6cessaire ces cooperatives f6minines. 

De cette manibre, les fernmes ne perdraient 
pas leur plus importante source traditionnelle 
dle revenus au momnt ou le pays choisit des c) 

'~techniques dle production aim. ' rvestisseMents 

~ annees '70, le bureau gouvernemental de' la la femme est payee pour son fil, rembourse
soie, ainsi que, d autres organismes ind6pen- une petite so'mme du pr~t contracte pou'r sadlants, dont BRAC, examinent les possibilites quenouille et repa'rt aved un nouveau lot deoftertes par les differents typs de cltrede"la 'vers 6 6lever. La ferme gouvernementale dlu -~oeorpouire une fibe natelle tiisabl'e district fou~rni Ie stock de base en oeufs et ~sur lea m6tie'is b tisser manuels du pays etpour( pousses, le- su'pport technique ainsi que leScreer. une&autre source de :evenus pour, les march6 ur lefildesoie. BRAC rachete 

!,e:f'A' lorigmne, 
'bas 

on scnceintra surA 'prix, les fils abTmn6§ oii dlequaite nsuffisante
IleJlvabet$dc'une espbce-~de vJers :soie sel pour Ietissageex p6ri ntal.,,1 

kz ~ ~ I '4- '4 ~15 

'Centres d'Op~rations procurent et
consi~rabes de plantes. Chaque semaine et~pousses jour

fixe, ils font office d'enrep~ts o6 l'on peutCulture de [a Sole. Depums le milieu des acheter le fil dle sole. Au cours dle cette journee, 

temps pour BRAC. Le personnel de BRAC 
ayant charge de d6velopper lindustrie de 
soie bnficia d'une formation aux 6tapes de 
ruction . suivre, aux. techniques et sys­

des e des chase 
des des. e upr et s..... 
de teds ne producon d'eaioneltaornetde ysn der~os tici d ndisrtionsh
estieasioEn preiur ri condiionfeme,
essetielles. Eparmier oslechae ek
dproutoir patierl cutue tale pnee depouto d aclued apat tI
garde des cocons jusqu'au filage des fibres de 
soie) de faqon lui .garantir suffisemnment de 

t sl 
* 

dent Iu '~emtonso tifc reis,revenus et d'erncouragements pour continuer. 
Duxi~mpenent, on ne lu F fournit qie' des 
cnienilles (et non des oeufs)' b lever. Cette. 
approche .r6dtmit I'a quantit6 de soins e 
d'attentions 6 porter auJX larves et permet 

' "iassureret de maintenir la qualitb des vers 
.(ceux trop petits ou malades sont 61imin~s par

les Ce,,-,tres d'Opbrations de BRAC), Enfin, les' 
larves 

; 

t 
. 

, 

Ia 
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Fortdu~ccs d laSoie "enidi", on auraient peut-6tre .l'occasion d'btre enfg ag~es: d~cida d'6largir I'entreprise en se lanqant clans comme oUvribres agricoles par d'autres,!.: -L!!i,.-la sole du bombyx du mOrier. Les centres Pour commencer... "...BRACA; choisit d'appo0r-.i i 
. d'operations et le's lechniciennes generales .- ter. son aide iaux !gr( L~pes cde femmes qui: .

dsposent maintenant de 1equipement neces- Souhaitent 10uer oU partager, la terr pou y !•saire .pour pouvoir prodiguer les soins plus,. 'rdielusprpe~ot On le a ide:delicats requis par"les mOt ers'et les larves. En 'planifierD~ebe18,pu e80femmes prodlui-
et gerer leurs cultures etl 'on accorde:: :i_des pr~ls selon les besoins,""ii i!:i!,i;iil

saient et flaent de la sol "edi et 50a . sonQuele ,,, .... e n:, ssae a
 
"de la soiede m~rier. Plus recemmeq nrve a orcegnedepoetCmmn
 

.ebute clans l'mpression etl a brodeie a 
 a fme nt-elseterscs6aeOtmain dle la soie et les femmes en on[ appletissage. elles a cquis le savoir-fairemascUlines" reQuises? e e ults 

.
 
1@::lsoie r Ussissent &-procurer les revenus 

, i:::BRAC estime que la culture et le filage de

des femmes: cpaux ,1travai,,ent huit *,Location ou Par-tage d, ei e. i: 
princiui Avec les prnts et les conseils prodigu~s. i-',,S:.heures par jour ou additi0nels dle celles: y par BRAC, les femmes10ouent 0u parta.:'i-_:~,:i -';::consacrant rnoins de ternps. On: ense, ue de IntaeFnusrt su de gen .... ee ipeut reprsenter une arent guere expertesa t n'ta ....uer laqulit etiassource de revenus tout au long d e an t de c o e outi des terrcoles pr rehehaiombreux emlomos pour femmes du Bangsmai' mes ent Mantenant par appenist sagepeteI srtavu prtlsfemmes en ongrcutled.sn e le usre suav-airnt lesg l exprence ummes e" elespossdentcette exper 

Agrieclture. Au Bangades , les entrens. produ.r tlerp.rot, O ,les aided isesaric01es son les dse essentoete eilus importants em n Preparation de LarTerre et acod
 
Dl0yesr e lasforce de trvail reralmais par ade s epbaes
emlabUecoacrrantml Onep.penseque terres, Initialeret, foraerraditioet.pourles hdmmesselement et non gent demes eles; eue esnt es n(aucesalairesaes joures Iemes,dBRpe da- rce-former lesea u alie)pour ceenre, rojets Cme les 
nob1xe6ospuettre Cnon e emsd ag-ei.Mitnn,~rapetsaeeB eulemenItude gagner de Iar-u s e pas cmm laaedteerpatr
 
a omals auss davor acc 
 saumarchreenusdu , ocin Elle Paragbentedes ouri­

stoievesranilltot dalngleschap'sn, et e atit6s Eresoqu'elles recherhal-r 



ap rendre~e .appliqiureit~toutes lesK actifsrp~etn lsd'0c6 rpsetatpude 2000 lemmes'
exiees.nnaisaiice -10000 d'entreeIles sont engades cans dles,Moisson CoMme pooracutur~e eles projets et des activit~s, 6conhomiques~vlabibe.

asii~e~l_ techniques n~cessaires les avantages qu'iin groupe pet qffrn ,>Pari 

reltivembt eS certains sont extremempt K$fcilmen. membres,relavemeffaiI~rent selt~ isibes tquatfi .b26s, d'aiitres le sont mois 7 
du't~Le i'cuenqe La vie de femmes s'est vue Qhang~ecnidom& ch eenc~aedudnlnmaclrquie ablement pour certaines, mons)pour d'aau' es 

ber c~le elles vendent eur pro­
duction gra~ce 6l 'aide des membres a~sa'i on ngop
rmasculins~de~ leuhrs families, dle 16quipe" Les 6quipes dle B!RAC rapportent, et
d e BRAG ou d'uJn interm~diaire. Certains d6crivent des cha~nerits visiblesdcans !es

S groupes furenti tron pe's par ces interm&- maisons et les terrains le ces femrhes.,Plu­
diaires et dlurent apprenire6 n~gocibr sieurs ont 6t6~ nettoy6s et soiit mhaintenant 
dles termes, con~ditions et prix 6quitables cultiv6s. Porches, abris, t~it en t6le ondul~e ou 
et 6d6quats, en zinc ont 6t6 ajout6s aux maisons. On volt 

davantage de poules, de chi~vres et m~me dle 
~~imactAupes d Femesvaches. Ces changernents pre~nnent egale­e FeImpat Aur~s mesment place dlans la personnalit6 m~me desL'aventure dle BRAG compte plusieurs femmes. Beaucoup ont perdu dleleur tirnidit6


implications significatives pour ceux qtui ddsir- et sont dlevenues plus s~ires d'elles, plus

ent ellaborer des projets destin~s Aaugmenter agressives, plus extraverties. Comme un

les revenus de femmes dle milieu rural. Mais, membre du personnel de BRAG 1'exprime:

avant de rious lancer dlans l'analyse dles "Certaines sont cent Jois plus sophistiquees

legons apprises, tournons-nous d'abord vers qu'auparavant!"

celles auxquelles le projet dans son ensemble Cependlant, ce sont les femmes elles­

~,s'adresse. Quell en est pour elles l'impact 6coi- m~mes qui en ont le plus 6 dire. Elles t6moi­
> nomique et social? Que se passe-t-il mainte- xcinentdecagmnsocrtcls u v.nant dlans leur vie et dlans leur village? d6ells ianeentsqu aslerv.cl conret 

En dix ans, depuis ses premiers travaux l'argent liquide, elles gagnent hiaintenant 
- de d~veloppement en milieu rural, BRAG "'elles-mbmes le'ur vie. La plupart d6pensent

Sparticipa la cr6ation dle plus dle 800 groupes leurs premiers gains pour repondre aux be-V~ 

- ~ .~ .~ -" ~ ~> j ~V 4 V 
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scins immediats de leurs families, la nourriture. 

Elles repartissent ensuite leurs depenses en 

v~tements ou abris. Une fois que ces pre-

mieres necessites ne sont plus un probi~me. 

viennent !es differentes etapes qui assureront 

la securite de lo famille: Elles payent les dettes, 

rachbtent les biens hypoth(ques ou entrepren-

nent la reparation de la rnaison D~s qu'elles 

ont quelques economies, elles investissent 

dans I'achat de volailles, d'une ch(ivre, d'une 

vache (dans cet ordre) ou dans l'agrandisse-

ment de leur maison on enfin, dans du materiei 

agricoie C'est seulement Ace mement. ot lrbs 

rarement, qu'elles depensent une partie de 

leurs revenus pour elles-mimes 


Renforcees par le fait de pouvoir gagner 
leur vie et d'appartenir , in groupe, les 

femmes negocient de nouveaux r61es et de 

nouvelles avenues pour elles-m~mes Elles 

decrivent ces changements morns visibles et 

moins concrets de la mani&re suivante 


* Elles jouissent de pDLis nornbreuses 
occasions de se rencontrer. de se parler 
et. en resultat, ont developpe de !1u-
velies et fdbles amities'unveut me faire diU Mal, 11'Si qLeltq in e d u re ily 

a tou.jours tin nembre d qinoupe pourntrs. 
venir ,-1 J elais route seulem on aide 
mais maintenant Ii y a ix Autrespersonnes avec; mni Flies mappor-
tent eur soUe ion 

• Eltes commencent (' -lagner plus 
d'affection et de respect au sein de leur 
famille. 

"Mamntenant, mon mar ne me bat pas. 
Notre amitib se developpe. Je peux lui 
apprendre quelgue chose. Avant, it ne 
savait pas comment ecrire son nor. 
Maintenant. it le peut" 

e Elles peuvent prevenir divorces ou 
abandons ou, dans certains cas d'aban-
don, elles sont a nouveau avec leur mari. 

"It y en a une que son mari avait 
abandonnee depuis trois ans et nous 
luiavions demande de la reprendre. 
Celle annee, on luia pose la question 
s'ilallait la reprendre et it nous a di!: 
"Puisque vous me le demandez, je 
vais la reprendre" it construisit une 
maison et fit revenir sa femme". 

* Elles ne dependent plus autant des 
riches et des puissants du villages pour 
obtenir des conseils, des pr~ts et des 
possibilites de travail. 

"Tout le monde disait du mal de moi. 
Mais je n'ecoutais pas. Ce sont les 
riches. Pourquoi devrions-nous ecou-
ter les riches? Its nous marchent 
dessus. Ca n'est pas . nous mais 

plut6t A eux d'bcouter J'tais trbs 
pauvre. Je ne pouvais ni manger ma 
faim ni acheter de v~tements Nous 
avons commence i etudier grace aux 
classes d'education (fonctionnelle). 
Nous avons discuLt de nos pro­
blames, etc Maintenant. toUt va 
bien pour moi­

9 Files peuveit aujourdhui parlicirer 
a justice locale ttribnatjX inoMels), 
ie dsa ice r mfmlsr 
initier des actons en iUStICe et m61Tme t~ire
 
appel. 

Nous ne le permettrons pas 11a d~o 
une femme Pourquoi veut-il se marier 
A nouveau De la donpanirre nous 
ie le punmril IbNo nnera roe 

ide de se mnaner' Noes niappete­
'Mais es shalish n sonils pas 

conduits par des honmes? s 
conduisa de hommessa""Un sha,sh de femmes sera ondnit 
par des femmes El, - partr d'au­
oardhi. notde
s ijrons notre propre 
shalish
 

* Elles on! conrmonc,( miittihner 1jur droit e vote oU diatstentiondem mpnirinervr ic,rs 

Jer d pi n 
Je Lie donne pas ma vo e fainmportegui Ponurquo devinais-je te faire'? Je 

sais qLie cest Ie droit de chacun devoter selon sa preference Avant les
elections, ilsnous anpellent Mia-bhai 
(surnom affectueux) Aprbs les elec­
tions, its nous onUblient Is viennent 
nous dire 'Noes VesLS donnerons du 
riz et dii ble Its nous offrent des noix 
de btel Apres quils aient gagne les 
elections et quand nous leUr deman­
dons "Mia-bhaiv pouvez-vous s'ilvous 
plait nous donner un ticket de ration­
nement pour que notes puissions 
acheter des vterTients?". Its nous 
rpondent "Pas maintenant venez 
plus tard. ou: "Je n'ai pas le temps 
main!enant, repassez ce soir". Quand 
nous revenoris: "Je travaille tour et nuit 
et vous venez me demander un ticket!". 
Cest comme qa qu'ils gagnent les 
elections et qu'ils se comportent. Et 
c'est pour cela que je r veux pas 
voter pout lui.Nous choisirons un 
pauvre et nous voterons pour lui". 

o Elles ont commence i faire valoir leurs 
droits aux biens et services publics. 

"Cette annbe, nous avons obtenu des 
cartes de rationnemen,. Le distribu­
teur nous donne la moiti6 de ce a quoi 
nous avons droit en riz, farine et sel et 
si nous ouvrons la boL'che, it nous dit: 
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~ mesG~est~ out t)abee~
"C'stoutc eque 'ai, le b6va femmes,) est prononc~e, iJest~prefral 

arrvet!'.vant' pous, ne -pou Ivions ~d'organiserIles temmesen groupes _cLno­
mp~re pas poser dle qu6'stions'sur le miques h~rbm66nes. Dans'de telles soci~t6s,
bj6r Si toit, les, membres d6cident 16~s besoins trlimitations des fern~es serontlI-,
~K~d aurepr& souvent diff6rents selonTI classeaier se; ~Iaindre de' l.i plus 

,sentant, local du g6/ri'ememnt, que laIq~elle diIes apatinnt. Onjprend le rsqe 
va H'+Illul arriverRT. e,: ne P'p iyf"adresleriles besoi'n's des femmes;e .~change- ~s aln!us 

Ls le en s s leplus p vres, voire do ne ps esattentre, 
s e esememt e Ires seo eg eciiion I

parlentdun nobvelle 'sagesse, d'une classes,
~confiance en ellos plus fo'rto 3 AVatd'nreir ou pot 

~ Avant, nous 6tions aveugles, n,~me si eIotibrique_ poir les .femmes,:o dolt 
~nous i iyeu;!i!cu: ;absolmme,! dierleursitut !oniconroavions~des yeux.' Nous travail- ; bollumint dtullrstaoncn­

lihons chez d'au~tres personnesais(? mique dans so'nensemble,'lours connals­
nous nrstouchionSpas :salair et-occuptions traditionneles, lesun sances 
normal. Maintenant, nous 6levons de matdrlaux Iet ressources Id oniles, lo6s,
Ia volaille, des arbres fruitiers et marches potentlel ou enplace. On doi 
cultivons~en partage los terres des connaitre le, particrarit~s dle (rhaquegroupe
autres. Nous y'faisons pousser du riz *de femmes, leur emploi du temps et leur , 
paddy, do Ia jute des oignons, du blId rythre pour le travail quotidion ou saisonnier, 
etdes pomms deterr. Nous r6ali- lour savoir et lours qualifications, les bosoims 
sons un profit et nous no travailions urgents et leurs problmes.
plus dlans d'autres rnaisons. CE ')quo 4. Les projets qul se solvent du sa­
nous savons faire, nous lo faisons voir-faire et des occupations traditionnelles 
dans notre propro maison". des femmes ont plus de chances de se 
"Avant de joindre le groupe, je navais reviler viables ueceuxexigeant I'acquisi­

,pas autant de courage Aulourdhui, je tio de nouvelles techniques et connals­
sais ce qui est bon ou mauvais, vrai ou sances. Lorsque l'on cre de nouveaux 
faux, et si quelqu'un dit quelquo chose omplois pour !es femmes on les formant do 
do faux,,je r~ponds, Avant, je restais techniques, cola requiert Iamise en T-nouvolles 

silecieuse, 0u ai-je trouve ce cour- place de' nombreux supports: gestion et 
ago? Dans Ia confiance en moi-meme administration, apprentissage, 6quipement,
'tdans mon exprience. Sy a uri technologie et marketing. Les programmes 
dispute aec les hommes du village et bases sur les conriaissances traditionnelles et 
si nous, los mombros du groupe, orient~s vers los marchibs locaux so r~v~lent 
all6ns voir ce qui se passe, ils ne mois compliqu6s diriger. 
peuvent pas nous faire face, Nous 5. Avant d'offrir aux femmes' 'des 
sornhmes 90 et nous sommes fortes". programmes deapprentissage, .1 faI ita 

liser de faqon systdmatlque les connals­
ieii:ons sances et I'artisanaten place et Installer un 

support technique et administratlf. Fn r~glo
BRAC nit au point sa mothode d'instal- g~n6rale, los programmes, d'apprentissage 

' 

lation en milieu rural d'institutions et d'emplois constituent '6l6ment le plus simple et le moins 
pour los femmes pauvesau longed plusieurs important dans le succes d'un projet. Par 
annes d'exp6rimentation. Ceux qui souha- contre, 1e support technique ,l-ia structure 
tent mettre en place des projets similaires adminstrative y snt essentiels, Cela corn­
peuvont. tirer un certain nombre de leqons prend: Fourniture de matibres premieres,
utiles doe 1'exp~rience doe BRAC., soutleri technique et contr6le, plans dle prd­

, ' projet destineadresere.Un duction, comptabiit6, strat~gies et btudes doe 
pauvres doit commencer,avecdes activitds marche, 
pro/uisant des' rsultats'rapides et tangi- '6.' 11est importantde sub entioinnier" 
bids. 11est pr6ferabie de r6pondre tout d'abord Ia phase 'expdrimentalide ces, proJtsl
a'(b'esoins les pllus mmdiats, auxactiit6s recouvrant Ia 0rod6 d apprentissage ot les-
plusconcrtesOn peut ensaite lancer ne is dproducton on veut 
par une , auis op~ations, -artant des rendre serviceTaux femmes es plus pauvres,
besoins:,6cs do' basepour finale- on doitse souvenir qu'elles sopt ise ert 
merit 'sattaquer- aux restrictions 'ot barri~res cellos qui no pouventss~o tr aepenr

s'ol'stilitiqu~~5Ii~ op~x oaardes risqdes financiers (Iou ujLi~i)~7
des clases (ous loc~s. Iaeetrohie' onuien!ap!prentissage ou en se ,lanqant2.~Dnsde~s~c~t~so~i a,4ah~rarhle;~ dn svant 

, "~s casss (o ntreles rodction exDerimentaie, WMeolesdif&6_ dansune 

-W _o 



, 1elles rassemln lers argnes et cr~ejit uinecalsse 'Cormmune pour le: roupe, ells-,eles 
\po~urront jamais accumuler suffiseriiment d'ar-

.. aihlcer un projet 6conomiquedegent pour

bonne enverg.re. 


~1 7. Pour lancer des iprojets *dcono-
Smiqus !vlables,,on a~beso~ind'6xpertise 
v et 

peuvent susciter cde nojnbreux programmesdconom rue 
ment reste l'obstacle 6 la production le plus
important dlans les rgions rurales.I Certains
projets exigent des r s plus cons6quen 

cooiqus L"absee de* fondss de6.ue 

pour contr6ler les d~penses en capital fixe et'
les cots p6riodiqub I les sommedoiet simemei dtipeidolt nonman ess n rarementtrs6l anes Les-­ss, g.n6rales projeWse ule. .I r m ....tho... )h........ n t aeochopare RAalesnt
. . .. 


pro..otion.pur...le d6veloppement.de d'une 
coiua! mais gaoement une solcldx techniquu eetde gestion. Au d6but de 

ettout cnomique, on dolit pouvoirprogramme 

ss !
assurer d'unessistancetechnique appro
pri6e. Aprs qie le projet se soit revl6 viable,Ules capacit6s techniques dle 1l6quipe et desfemmes'elles-m~mes devraient s'btre accrues, , 

Le plus suvent, les technologies requises
existent et doivent simplenent 6trereconnues 
1.o6 peude techniciens (techniciennes) les
possde t et doivent y .tre ......forms 

S8. Leos paementsdoivent tre calculs
A elaplsceetdolvent 6treeffectuesen liqude
a aivraison. Trop souvent, avec un systme

de partage des profits, rendement et qualit6 de
production peuvent se ralentir, cr6ant desconflits internes (ouvribres s'accusant mutu-
ellement d fain.antise). Lors des premiers.e 

essais de production, les femmes se d6sinter-*esseront du projet Amomns qu'elles ne soinent 
pay~es, ne serait-ce qu'une petite somme. En 
outre, durant les pre res 6tapes dle la
production commerciale, quand la rentabilit6est g~n6ralement basse, les femnmes auront
peut-6tre besoin d'6tre pay~es 16gbrement
plus pour leur travail (comme un encourage-
ment 6 la production) que ce qu'elles recevront 'tenus 

Montent chacun en moyenne n20 Dollars 
US, et les projets cllectfs, 200 Dollars US. a1010 espojtrjtsbsssrdes rr~ditsKL6 bss6~tise 
garantis par le groupe sont recommands' 
caries fermes sont rarement propritaires&

2
individuelles ou ne peuven'toffrir-A eesseules de garantles suffisantes, Avec ce4syst~me, le groupe sert dle protection aux 
soutiens accord6s de...extdieur et ses mem-. 
bres se servent mutuellement de garanties Si 
une fernme ne peut honorer ses paie..ents,

.'ensembledu gropie en souffres. nitialenent 
les prts peuvent tre financs grace aux 
fonds consacrsau prbjet mais, id6alement, 
une fois 'ue le systnme de garantie par le 
groupe est en place, les femmes devraient tre 5
mise en relation avec les institutions de cr6dit
existantes. 

11. Aucun projet Acaractre social ou
nconomique pour les femmes ne'devralt ;dtre conduit dle faqon isolde mals plut6t
dans le contexte de plans et de polltiques 

­

plus vastes. i estimportant cde rattacher les
femmes 6 des services de soutien s'6tendant au dlel 'des domaines propres Aun projet
sp6cifique, et pus sp~cialement 6 des organ­
ismes gouvernementaux qui devraient btre 

plus fermement responsables de leursune foisque le rendlement se soit 6lev6. Tout en 'besoins. De manlbre slmilaird, il est importantleur assurant ce genre de soution, on doit leur non seulernent dle travailler avec les femnmesprocurer une formation en comptabilit6 et leur dlans un domaine particulier mais 6galemeritmontrer comment leurs salaires ne d6pendent dle faire pression pour obtenir une 16gislation etpas seulement dle leur production mais 6gale- des r~glements qui leur garantisserit l'accbsment de l'6tat du march6 et de la comp~tition. syst6matique au cr6dit, aux services tech­9. De petits fonds de roulement, ac- niques et adminlstratifs, 6 des lois dle protec­.cordds sous forme de-prdt aaux conditions tions, 6 des salaires ad~quats et 6quitables,
formelleds de'remibou'rsement et d'int~rdt, aux mnatibres premfires, etc. *> 
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Marty Chen est a I'heure actuelle la representante d'Oxfam-America pour
I'Inde et le Bangladesh a New Delhi. Elle vecut au Bangladesh au cours des annees
70 et travailla avec BRAC au developpement de ses projets. Parlant couramment
Hindi et Bengali, elle a voyage partout dans le Sous-continent et est I'auteur de
nombreux articles sur les femmes et le developpement.

Marty Chen a recemment publie un livre qui relate en plus grands detailsl'experience de BRAC dans l'ellaboration de projets destines a venir en aide aux 
femmes aux reverus faibles du Bangladesh. Son titre: A Quiet Revolution: Women
in Transition in Rural Bangladesh (Une Revolution Silencieuse: Des Femmes en
Changement dans le Bangladesh Rural). On peut se le procurer aupres de: 
Schei ikmar Publishing Company, Inc., P.O. Box 349, Camb;-idge, MA 02139, U.S.A. 
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