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I. RE N EJECUTIV

El puvincipal propdsito de este resumen es el presentar un
andlisis del financiamiento de la salud publica en el Ecuador,
el cual sera de utilidad para USAID/Ecuador en el disefio de un
nuevo proyecto de Sobrevivencia y Proteccidn Materno Infantil.
Ademds, este resumen aportard al conocimiento general de USAID
sobre la operacidn del sistema financiero del Ministerio de
Salud Publica (MPS), tanto a nivel nacional, regional,
provincial y hospitalario.

Especificamente, se ha solicitado al Equipo un resumen
descriptivo de los procesos financieros y presupuestarios
dentro de los distintos niveles operacionales del MSP; un
andlisis de los gastcs del MSP durante el periodo 1985—1987; un
analisis de las tendencias presupuestarias del Gobierno Central
y del MSP para el decenio 1978-1987; y determinar el impacto de
los Gastos Corrizsntes dentro de la actual infraestructura.

Esta ultima tarea fue modificada por el Director de Xroyecto de
USAID, y se desestimé el pedido relacionado con costos futuros,
Aya que esto serda motivo de un siguiente reporte.

'La metodologia empleada por el equipo consistié en la
recopilacidn y andlisis de la Informacidén Presupuestaria y de
Gastos a todos los niveles operacionales. La documentacidn fue
recopilada del Nivel Central del MSP, del Ministerio de
Finanzas (MF) y de las 2 provincias visitadas Guayas y
Pichincha. @e sostuvieron algunas entrevistas con personal
contable y de presupuestos a nivel nacional, provincial y
cantonal, v se observd los procedimientos de manejo financiero
empleados. También se sostuvieron conversaciones con
funcionarios de Planificacidén del MSP, con funcionarios de la
Direccidén de Estadisticas Fiscales del MF y otros funcionarios
de la PAHO y del IBRD.



En la primera parte de este reporte se describe la organizacidn
estructural del MSP y el sistema financiero utilizado en todos
los niveles operativos del mismo. Las fases de formulacidn Y
ejecucidn de los presupuestos Generales Yy de los Presupuestos
Especiales han sido consideradas y debidamente explicadas
dentro de los diferentes niveles. El proceso de Flujo de
Fondos también es descrito detalladamente y finalmente se ha
incluido una descripcién de los procedimientos contables
utilizados en los diferentes niveles operativos. 4

La segunda parte del reporte contiene un andlisis de los
Presupuestos y de los Gastos del MSP durante los afios 1985,1980
y 1987. La terminologia presupuestaria y contable ha sido
debidamente explicada para, de esta manera, ayudar al lector a
una facil comprensién de todos los cuadros de movimientos
financieros que acompafian a este reporte, los mismos que son:

- Movimiento de los Presupuestos Generales del MSP durante
1985, 1986 y 1987.

- Movimiento Consolidado de los Presupuestos Provinciales
Especiales durante 1985, 1986 y 1987.

- Movimiento de los Presupuestos Provinciales Especiales
durante 1985, 1986 y 1987.

Durante el andlisis de la ejecucidén de los presupuestos se
presentan consideraciones 'y comentarios sobre su realizacidn
dentro de los distintos niveles. Se ha utilizado ampliamente
el andlisis en base a porcentajes. En aquellos casos en donde
se han encontrado indices particularmente bajos de ejecucién,



se ofrecen algqunos comentarios adicionales con el fin de
enfocar en mejor perspectiva aquellos desempefios tan bajos.
También se ha incluido en el reporte un andlisis de las
tendencias presupuestarias a lo largo del decenio 1978-1987
para los presupuestos Generales del Gobierno Central y del
MSPF. Las cifras presupuestarias han sido tomadas en base a
precios actuales y también en base a precios constantes, para,
de esta manera, considerar los efectos de la inflacidén sobre
dichas cifras.

En otra seccidn del reporte se tratan temas tales como:

- Planes para ampliar la Direccidén Financiera al Nivel
Central.

- Planes para implementar un sistema de contabilidad de
costos dentro del nivel hospitalario.

- Planes para la emisidén de un Manual de Procedimientos
Operativos Internos.

- El uso de computadoras en el MSP.

El reporte concluye sefialando algunas de las areas consideradas
por el equipo como "problemdticas" y que merecieron una
especial atencidn durante su andlisis, tales como:

- La falta de informacidn presupuestaria y contable
consolidada al Nivel Central del MSP. En muchas ocasiones
la informacidn registrada es incompleta.



- El actual sistema contable no genera informacidén periddica
suficiente para la emisidn de reportes que permitan la toma
de decisiones.

- El presupursto no es un instrumento que permita evaluar y
controlar el progreso financiero. No se realizan
evaluaciones presupuestarias.

- Los recursos presupuestarios de las provincias son
consumidos principalmente en Sueldos y Salarios, lo que
impide llevar a cabo otras actividades.

II. ANTECEDENTES

El principal propdsito de este resumen es el presentar un
andlisis del financiamiento de la salud piblica en el Ecuador,
el cual sera de utilidad para USAID/Ecuador en el disefio de un
nuevo proyecto de Sob;evivencia y Proteccidn Materno Infantil.
Ademds, este resumen ;portaré al conocimiento general de USAID
sobre la operacion del sistema financiero del Ministerio de
Salud Publica (MPS), tanto a nivel nacional, regional,
provincial y hospitalario.

Especificamente, se ha solicitado al Equipo un resumen
descriptivo de los procesos financieros y presupuestarios
dentro de los distintos niveles operacionales del MSP; un
andlisis de los gastos del MSP durante el periodo 1985-1987; un
andlisis de las tendencias presupuestarias del Gobierno Central
y del MSP a través del decenio 1978-1987; y determinar el
impacto de los Gastos Corrientes dentro de la actual
infraestructura. Esta tltima tarea fue modificada por el
Director de Proyecto de USAID, y se desestimdé el pedido



relacionado con costos futuros, ya que esto serd motivo de un
siguiente reporte. El ambito del presente reporte no incluye
un anadlisis del Sistema Financiero empleado por el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (I.E.S.S.) o del Instituto
Ecuatoriano de Obras Sanitarias (I.E.O0.S.).

La metodologia empleada por el equipo consistid en 1la
recopilacidn y analisis de la Informacidn Presupuestaria y de
Gastos en todos los niveles operacionales. La documentacidn
fue recopilada del Nivel Central del MSP, del Ministerio de
Finanzas (MF) y de las 2 provincias visitadas, Guayas y
Pichincha. Se sostuvieron algunas entrevistas con personal
contable y de presupuestns a nivel nacional, provincial y
cantonal, y se observaron los procedimientos de manejo
financiero empleados. También se sostuvieron conversaciones
con funcionarios de Planificacidon del MSP, funcionarios de la
Direccidén de Estadistica del MF y otros de la PAHO y del IBRD,
con el propdsito de ampliar la visidén del equipo sobre los
planes actuales y propuestos para la regionalizaciodon de
servicios de salud déhtro del MSP. Una lista completa de
aquellas personas entrevistadas aparece en la seccidn "Anexos"
G2 este reporte. Finalmente se realizd un resumen del Andlisis
Sectorial del Estudio de Costos IBRD del ano 1986 y‘un resumen
del reporte del Instituto de Ciencias Administrativas para 1la
Salud sobre Entrenamiento en el Manejo de la Planificacidn
Familiar; esto se hizo con el propdsito de aportar al equipo

con el conocimiento de estudios recientes sobre la materia.



III. R ION DE I Iy IER DEL,_MINISTER D
SALUD POR NIVELES

1.NIVEL CENTRAL
ESTRUCTURA

El Nivel Central estd conformado por tcdas las Direcciones,
Divisiones y Departamentos Nacionales que se encuentran en los
niveles: Politico Ejecutivo, Asesor, Administrativo Y Técnico
Normativo del Ministerio de Salud Publica.

-NIVEL POLITICO-EJECUTIVO-

Este nivel dirige, orienta y formula la politica y estrategias _
de accion del sector Salud y estd conformado por: Despachos del
Ministro, Subsecretaria ¢e Salud de la Zona I y Subsecretaria
de Saneamiento Ambiental y Obras Sanitarias.

-NIVEL ASESOR-

El Nivel Asesor constituye la instancia asesora consejera y de
consulta especifica y especializada del Ministerio y esta
conformada por las Direcciones de Planificacidn, Asesoria
Juridica, Auditoria Interna, Planificacién de 1la Sequridad para
Desarrollo Nacional, Informatica, Relaciones Internacionales,
Comunicacidn Social y Relaciones Piblicas.

En este nivel también se encuentran diferentes organismos
asesores y comités, tales como:



Consejo Nacional de Salud

Consejo Técnico Nacional
OPS/0OMS Ecuador
Comité Nacional de Salud para Emergencias

Comisidn Interinstitucional de Medicamentos Genéricos

~NIVEL DE APOYO ADMINISTRATIVO

Este nivel se encarga de la administracién de los recursos

humanos, materiales, financieros y econdmicos necesarios para

la gestion ministerial; estd conformado por:

Direccidn Financiera

Direccidon de Administracidn de Recursos Humanos Y

Direccion de Operaciones, Mantenimiento y Servicios

Generales.

~NIVEL TECNICO NORMATIVO Y DE CONDUCCION DEL SISTEMA DE

SERVICIOS-

Dentro de este

nivel se encuentra la Direccién General de

Salud, de la cual dependen las sigquientes Direcciones

Nacionales Técnico Normativas.

-Direccidn
~-Direccidn
~-Direccidn
~Direcciodn
-Direccion
~Instituto

Nacional de Fomento y Proteccién de Salud
Nacional de Control y Vigilancia Epidemioldgica
Nacional de Servicios de Salud

de Estomatologia

Nacional de Control Sanitario.

Nacional de Investigaciones Nutricionales y

Médico Sociales.

-Instituto

de Capacitaciodn.



—-SISTEMA FINANCIERO DEL NIVEL CENTRAL

Dentro del nivel de Apoyo Administrativo del Ministerio de
Salud se encuentra la Direccién Financiera, la misma que cumple
las funciones asignadas en el Reglamento Orgdnico Funcional,
entre las cuales se encuentran las relacionadas con el Sistema
Financiero del Nivel Central.

Para el cumplimiento de tales funciones, la Direccidn
Financiera cuenta con la siguiente estructura (Anexo).

Esta estructura le permite determinar claramente las funciones
asignadas a la Direccién Financiera, asi como también
establecer los procedimientos que se llevan a cabo tanto
presupuestarios como contables.

PROCEDIMIENTOS PPESUPULSTARIOS

La Divisidn Nacional de Presupuesto del Ministerio de Salud es
la encargada de Progf%mar, Formular y Evaluar el Presupuesto
General del Ministerio asi como los Presupuestos Especiales
tanto de las Direcciones Provinciales de Salud como el de los
Institutos Especializados (SNEM-IEOS-Izquieta Pérez).

DESCRIPCION DE LA PROGRAMACION, FORMULACION Y APROBACION
PRESUPUESTARIA

A fin de definir claramente los procedimientos de Programacidn,
Formulacidon y Aprobacidn de los presupuestos vamos a separarlos
en: Presupuesto General del Ministerio de Salud Publica y
Presupuestos Especiales.
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PRESUPUESTO GENERAL DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

La programacidn de este presupuesto lo realiza anualmente 1la
Divisidn Nacional de Presupuesto, la misma que para el efecto
solicita, a fines de enero, a todas las Direcciones Nacionales,
tanlo Normativas como Administrativas, y a los Institutos
Especializados, toda la informacidn relacionada con ‘os
proaramas y proyectos vigentes, asi como los proyectos a
implementar en el futuro. E1l Plazo para la entrega de esta
informacion generalmente es los Gltimos dias de Marzo a los
primeros dias de Abril.

A su vez, el Ministerio de Finanzas mediante oficio.circular
envia a todas las dependencias del Gobierno, incluyendo al MSP,
las Politicas Generales para la Proyeccién de Gastos para el
préximo periodo presupuestario. Adjunto a ese documento remite
formularios e instructivos para la elaboracidén de la Proforma
Presupuestaria.

Ademas, el MF fija una fecha limite para la entrega de dicha
proforma, fecha que varia de acuerdo al cronograma de
actividades fijado para la elaboracidén de la Proforma del
Presupuesto del Estado, pero que no serd mas alla de los
ultimos dias del mes de Mayo.

Una vez que la Divisidn Nacional de Presupuesto del MSP recibe
toda la documentacidn por parte de las Direcciones Nacionales,
Programas y Proyectos Nacionales e Institutos Especializados,
elabora la Proforma Presupuestaria del MSP, proforma que la
realiza en forma detallada y por partida presupuestaria, a
excepcion del presupuesto del IEOS, del cual sélq toma su cupo
global y de los Presupuestos Especiales de las Direcciones
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Provinciales de Salud que, de igual manera, incluye unicamente
el valor de la transferencia que el Gobierno entregara.

La Proforma del Presupuesto General del Ministerio es aprobada
por el Ministro y remitida al MF para su conocimiento.

De manera simultdnea el MF ha elaborado una Pre-proforma
Presupuestaria de todos los Ministerios y Entidades del
Gobierno, tomando como base las liquidaciones presupuestarias
de afos pasados. Estas Pre-proformas servirdn para hacer los
ajustes necesarios a las Proformas enviadas por los diferentes
Ministerios y entidades, consolidando y ajustando, a nivel
nacional, las mismas.

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 de 1la

“"Ley de Regulacidn Econdmica y Control del Gasto Pliblico", el
Ejecutivo presenta la Proforma del Presupuesto del Estado al
Congreso Nacional hasta el 30 de septiembre del afio anterior al
de la vigencia del documento presupuestario.

De igual manera, el Congreso Nacional deberi aprobar este
documento en forma definitiva hasta el 12 de enero de cada

afio,

Una vez emitido el Presupuesto General del Estado y publicado

en el Registro Oficial, el MSP establece la Asignacidn Inicial
en base a la cual solicita la "doceava parte" para cada uno de
sus Programas y Actividades y, de esta manera, da inicio a 1la

ejecucion del Presupuesto. |
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PRESUPUESTOS ESPECIALES DEL MINISTERIO DE SALUD

Dentro del Presupuesto General del MSP existen algunos
Programas y Subprogramas para los cuales deben elaborarse los
correspondientes Presupuestos de Gastos, por partida

presupuestaria y por cada una de la actividades que desarrollan.

A estos Presupuestos se los llama PRESUPUESTOS ESPECIALES y el
tramite para su apre' :cidén es diferente al establecido para el
Presupuesto General :1 Ministerio, ya que los Presupuestos
Especiales de las Direcciones Provinciales de Salud son
aprobados por el MF, mientras que los Presupuestos para el
SNEM, IEOS e Izquieta Pérez los aprueba el Congreso Nacional.

Para la programacidn, formulacidn y aprobacidn de estos
Presupuestos se debe cumplir con los siguientes pasos dentro
del MSP.

La Divisidén de Presupuesto del MSP solicita hasta el 30 de
Octubre de cada aﬁo,ﬁé todas las provincias, asi como al SNEM y
al Instituto Izquieta Pérez, la presentacidn de las
correspondientes Proformas Presupuestarias tanto de Gastos como
de Ingresos (si los tuvieren) para el préximc pericdo
presupuestario. .

En estas proformas deberan incluirse todas las actividades de
cada provincia asi como todas las actividades que realizan los
Institutos Especializados.

Una vez recibidas todas estas Proformas, la Divisidn de
Presupuesto del Ministe:io elabora las Proformas definitivas
de Gastos y de Ingresos para cada Direccidn Provincial de
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Salud, asi como para el SNEM e Izquieta Pérez, y los envia al
MF para qu2 los revise y apruebe. La fecha limite de entrega
de estos presupuestos es el 30 de Diciembre de cada aifio.

Para el caso del Presupuesto Especial del Instituto de Obras
Sanitarias (IEOS), el MSP sdlo recibe y envia la proforma
elaborada en dicho Instituto al MF.

Las 7 Direcciones Provinciales de Salud gue dependen
administrativamente de la Subsecretaria de Salud de la Zona II,
envian sus Proformas Presupuestarias a la Subsecretaria para su
revision y dicha dependencia es la encargada de enviar al MSP.

El equipo fue informado que este Ultimo procedimiento, no se
curp.id en lo que tiene que ver con los Presupuestos para 1988.

Los Presupuestos Especiales de las 20 Direcciones Provinciales
de Salud son aprobados mediante Resolucidén Ministerial de la
Subsecretaria de Presupuesto del MF.

Para el caso de los Presupuestos del SNEM, IEOS e Izquieta
Pérez, estos son aprobados por el Congreso Nacional.

La fecha limite para la aprobacidén de estos presupuestos es el
31 de Marzn de cada afio, plazo que no se cumple ni por parte
del Ministerio de Finanzas ni por el Congreso.
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MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Todas las reformas al Presupuesto del MSP, a los Presupuestos
de las Direcciones Preovinciales de Salud y a los Presupuestos
del SNEM e Izquieta Pérez, se los analiza y canaliza a través
de la Division de Presupuesto del MSP a la Subsecretaria de
Presupuesto del MF, para su aprobacidn.

Estas reformas al Presupuesto se encuentran reguladas por las
Disposiciones Generales de Presupuestos que constan en el
Presupuesto General del Estado y se las realiza una sola vez al

ano.
PROCEDIMIENTOS CONTABLES

La Divisidén Nacional de Contabilidad con sus Departamentos, la
Tesoreria y el Departamento de Bienes y Propiedades, son los
responsables de realizar todos los procedimiencos y registros
contal les y financieros del nresupuesto de gastos del Nivel
Central del Ministerio de Salud Publica.

La Divisidn de Contabilidad lleva la contabilidad mediante el
Sistema de PSéliza, el mismo que fue establecido por la
Contraloria General del Estado parz todos los organismos del
Gobierno.

DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS CONTABLES Y FINANCIEROS

El sistema contable parte del registro y control de la
ejecucion presupuestaria. La elaboracidn del kiardex
Presupuestario registra el mcevimiento de cada una de las
partidas presupuestarias por objeto del gasto en cada uno de
los programas, subprogramas y actividades dependientes del MSP.



Mediante el kdrdex la Divisidn de Contabilidad lleva el

registro de todos los cupos autorizados, los traspasos de

créditos realizados, estableciérndose, ademds, los compromisos,

gastos efectivos y los saldos, en cadz una de las partidas

presupuestarias.

Dentro del Sistema Contable propiamente dicho se elaboran 1los

comprcbantes de ingresos y de egresos, asi como los

comprobantes de diario, documentos que serviridn de base para la

elaboracidn de los Estados Financieros.

Existe una parte dentro del sistema contable que se encarga del

control previo u operacional, que

permite un control mas

exacty sobre los gastos y su legalidad.

A continuacidn se detalla grdficamente el Flujo de Informacidén

Presupuestario-Contable dentro del Sistema Contable:

COCUMENTOS FUENTE

MINISIERIO DE SALUD PUBLICA

FLUJO DE.INFORMACION PRESUPUESTARIO-CONTABLE

A NIVEL CENTRAL, DIRECCIONES PROVINCIALES,

1OSPITALES NACIONALES Y 1OSPITALES CANINNALES

COMPROBANTES

Contratos

Orden d~ Compras
Comisidn de Servicios
Facturas

Recibos

Planilla de Sueldos

Papeleta de depdsito, etc.

Comprobantes de Ingraso

Comprobantes de Egreso

Comprobantes de Diario

LIBROS DE CONTABILIODAD

QIROS CONTROLES

Kardex presupucstario
Libro mayor

Auxiliar de Libro mayor
Otros registros

Control dc Yiiticos
Conitrol de Activos
Contrecl de Contratos
Control de Garantias

Control de Caja Bancos

ESTADOS FINANCIEROS

Cédula presupuestaria
Estado de Situvacidn

Financiera

N Estado de Operaciones

Balance de Comprobacién
Caja Bancos (Tn-22)
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De los 4 Estados Financieros qua el Nivel Central emite cada
trimestre, una copia de los mismos se remite a la Contraloria
General del Estado, enviandose una copia de la liquidacién
presupuestaria al CONADE. '

Vale aclarar que los estados financieros son exclusivamente del
Nivel Central y sélo al final de cada afio se elabora la
liquidacidn presupuestaria consolidada a Nivel Central, pero
son datos, en muchos casos, incompletos.

FLUJO DE FONDOS

El Nivel Central del MSP se encuentra dentro del Sistema de
Cuenta Corriente Unica. Por lo tanto, una vez aprobado el
presupuesto se elabora la "Solicitud de Cupo" con todas las
partidas de gastos fijos (remuneraciones, arriendos, convenios,
etc.) asi como los de gastos corrientes (adquisicidn de Bienes
Yy Servicios), los mismos que deberdn estar acompafiados de los
justificativos necesé}ios.

La "Solicitud de Cupo” se la envia a la Subsecretaria de
Presupuesto, quien la autoriza, rechaza o recorta y la devuaelve
al Ministerio.

Una vez aprobados los montos de gastos, el MSP elabora la
"Solicitud de Giro", la misma que se la remite a la
Subsecretaria del Tesoro del MF para su aprobacidn.

La Tesoreria de la Nacidn autoriza, en base a la Solicitud de
Giro y en base a las disponibilidades del Gobierno al Banco
Central, que transfiera los fondos a la Cuenta Corriente Unica
del MSP.
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Y 50lo en ese momento es cuando el Nivel Central del Ministerio
puzde emitir los cheques para efectuar los pagos respectivos.

El Nivel Central del Ministerio elabora, mensualmente, 1las
"Solicitudes de Cupo y Giro" para todos los programas que
constan en el Presupuesto General, inclusive para las
Direcciones Provinciales de Salud y los Institutos
especializados, debiendo aclarar que para estos casos se
solicita la doceava parte de la transferencia asignada péra
cada uno de ellos.

2. NIVEL REGIONAL

Dentro de la estructura actual del MSP existe la Subsecretaria
de la Zona II y que en el Presupuesto General consta como
Administracién Regional de Salud.

Esta Subsecretaria ubicada en la ciudad de Guayaquil fue creada
en 1982 con el objeto de coordinar las labores de Salud de las
provincias de: Guayaé? Manabi, Los Rios, El Oro, Loja, Zamora y
Galapagos.

Esta Subsecretaria funciona con una estructura (Anexo) muy
parecida en el nivel Técnico Normativo de la planta Central del
Ministerio y, @demds, cuenta con la Direccidén Financiera Zonal
para el manejo de todo el Sistema Financiero de dicha

Qirthcamrratkard a
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SISTEMA FINANCIERO REGIONAIL

La Direccidn Financiera Zonal es la encargada de llevar a cabo
todas las actividades presupuestarias, contables y financieras
de la region II y cuenta, para el efecto, con 4 departamentos:
Contabilidad, Pagaduria, Presupuesto y Bienes y Propiedades.

DESCRIPCION DEL SISTEMA

El nivel regional en el &4rea financiera tiene su ambito
restringido al manejo del presupuesto de esa Subsecretaria ya
que las provincias a su cargo sdlo dependen administrativamente
y no financieramente.

El Sistema Financiero es muy parecido al que ejecuta el Nivel
Central, sobre todo en el drea contable; es decir, que lleva la
contabilidad por polizas, elabora los comprobantes de ingreso Y
egreso y diario y produce los estados financieros al igual que .
el Nivel Central.

Estos ultimos informes son remitidos trimestralmente a
Contraloria y al MSP (Divisidén de Contabilidad) para su
conocimiento.

En el area presupuestaria, la Direccidén Financiera Zonal
elabora la proforma de la Subsecretaria de la Zona II en la
fecha que solicita el Nivel Central y la remite con los
justificativos necesarios.
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Ademds, cumple tareas de asesoramiento en la elaboracidn de las
proformas de las Direcciones Provinciales a su cargo.

En cuanto se refiere a la ejecucidn del presupuesto y al Flujo
de Fondos, la Subsecretaria recibe mensualmente la parte
correspondiente a la doceava parte de su presupuesto asignado,
funcidn que se encarga de tramitar el Nivel Central del
Ministerio.

La Subsecretaria de Salud de la Zona II recibe, ademds, las
liquidaciones mensuales de los presupuestos de las Direcciones
Provinciales, con las cuales realiza un andlisis, aunque no los
consolida, y los remite al Nivel Central para su conocimiento.

3. NIVEL PROVINCIAL Y HOSPITALARIO

Las Direcciones Provinciales de Salud son las encargadas de
efectuar los programas de sélud en cada una de sus provincias,
Yy son las encargadas de administrar salud a través de las
diferentes unidades e{écutoras como Hospitales Provinciales,
Hospitales Cantonales, Centros y Subcentros de Salud y Puestos
de Salud.

.a estructura organica de una Direccidén Provincial (2Znexo)
varia, sobre todo, por el nimero de Unidades Ejecutoras que
posea, lo que hace que su administracidn sea mds o menos
compleja.

Esta variacidn repercute en los Sistemas Financieros de cada
Direccidén Provincial al igual que los Sistemas Financieros de
las Unidades Ejecutoras, ya que pueden tratarse de Hospitales
Especializados, Hospitales Provinciales u Hospitales Cantonales.
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Por estos motivos, el equipo considerd detallar un Sistema
Financiero "Tipo" para una Direccidn Provincial, asi como un
Sistema Financiero "Tipo" para un Hospital, aclarando gque
existen variaciones para estos Sistemas, sobre todo en las
funciones que cumplen, ya que en muchas ocasiones se encuentran
dadas en una sola persona o en un solo departamento,

SISTEMA FINANCIERO PROVINCIAL
Cada Direccidn Provincial cumple con 2 actividades principales:

1 Administracion Superior
2 Atencidn al Individuo

Dentro de esta ultima actividad se encuentran todas las
unidades hospitalarias, las mismas que tienen su propio Sistema
Financiero, a excepcidén de los Centros Yy Subcentros de Salud,
que, por falta de personal especializado, dependen de la
Administracidn Superiar.

ADMINISTRACION SUPERIOR

Dentro de a Administracidén Superior de las Direcciones
Provinciales de Salud se encuentra el Departamento Financiero,
que cuenta con las secciones de Contabilidad que incluye:
Presupuesto, Seccion de Tesoreria, la Seccidn de Bienes y
Propiedades.
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A cargo de la Seccidn de Contabilidad estadn todas las funciones
de elaboracidon-formulacidén y ejecucidn presupuestaria, asi como
también las inherentes a los regqistros contables y estados
financieros.

El Departamento Financiero de la Provincia también cumple
funciones de asesoria en los manejos financieros de las
diferentes unidades ejecutoras, a la vez que ejecuta y registra
los presupuestos de Centros, Subcentros y Puestos de Salud.

Elabora las proformas presupuestarias de la Administracidn
Superior y Centros y Subcentros de Salud en las fechas que el
Nivel Central fija y de acuerdo a las politicas dictadas para
el efecto. De iqual manera, solicita a sus unidades ejecutoras
la elaboracion de las proformas respectivas, debiendo
reccpilarlas en un solo documento para remitir, para los
tranites pertinentes, al Ministerio de Salud.

Confecciona los estados financieros que por ley le corresponden

y supervisa que todas las unidades ejecutoras lo realicen.
FLUJO DE FONDOS EN LA ADMINISTRACION SUPERIOR

La Direcciones Provinciales de Salud reciben, mensualmente, por
parte del MF y a través del Banco Central, las alicuotas
correspondientes a la doceava parte de su presupuesto de
gastos, en la misma que se incluyen los ingresos de la
Direccidn Trovincial y que han sido depositados en el Banco
Central. El tramite para la obtencidn de los fondos lo realiza
directamente el Nivel Central del Ministerio con las
respectivas "Solicitudes de Cupo y Giro".
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En la alicuota que la Administracidn Superior de la provincia
recibe, se encuentran también las alicuotas de las unidades
ejecutoras, por lo que debe transferir dichos fondos a las
cuentas corrientes respectivas y, a su vez, entregar a los
Centros y Subcentros de Salud la alicuota que, para gastos de
operacion, le es asignada como fondo rotativo. La
Administracidn Superior de las provincias elabora 1los roles de
pago, tanto de su personal como del personal due labora en
Centros y Subcentros, asi como del personal de medicina rural.

ATENCION AL IND1VIDUO

Bajo esta actividad se encuentran las diferentes unidades
ejecutoras (Hospitales), las mismas que pueden variar en sus
sistemas financieros de acuerdo al grado de complejidad que
éstos tengan.

En todo Hospital (Unidad Ejecutura) (Anexo) se encuentra la
Administracién que es de donde depende el sistema financiero,
sobre todo a traves 5é1 Departamento de Contabilidad, el mismoc
que, si no tiene en muchos casos Secciones especificas tales

como Presupuesto-Fondos, etc., cumple con las funciones
financieras del Hospital.

En este departamento estdn dadas todas las actividades de
presupuesto y contabilidad, y es en donde se realizan los
registros de ingresos y de egresos, registros de diario, asi
como también se elaboran los estados financieros, es decir, que
cumglen con todas las tareas de 15 Contabilidad Gubernamental.
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Llevan, ademas, el kardex presupuestario y preparan la
liquidaciodon presupuestaria correspondiente; se utilizan
formularios iguales a los utilizados en otros niveles del
Ministerio, aunque no_existe un control previo u operacional
que permita comprometer los fondos.

FLUJO DE FONDOS

Por sus propias caracteristicas los Hospitales necesitan de
agilidad en el manejo de los fondos, tanto los asignados por
transferencia del Gobierno, como los recaudados por la venta de
medicamentos o certificados médicos, etc., que el Hospital
tiene.

Por lo tanto, son las Gnicas unidades que manejan fuera de
Cuenta Corriente Unica sus fondos, lo que permite utilizar
inmediatamente sus ingresos propios, sin necesidad de solicitar
su autorizacion.

Reciben, de parte deﬁia Administracidn Superior de la Direccidn
Provincial de Salud, la alicuota mensual correspondiente, la
misma que es depositada en la cuenta corriente del
establecimiento.

NOTA: La aprobacion de los Presupuestos Especiales de las
Direcciones Provinciales de Salud se la hace con muchos meses
de atraso, lo que obliga a que se siga operando con el
presupuesto del afio anterior al vigente, causando muchos
problemas, por cuanto existen muchos sobregiros presupuestarios.
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IV. ANALISIS DE LOS PRESUPUESTOS DEL MINISTERIO DE_SALUD
PUBLICA

1. TERMINOLOGIA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Los presupuestos, asi como los informes presupuestarios, se
elaboran tomando como base el "Clasificador de Gastos y de
Ingresos del Gobierno". Dentro de este clasificador se
detallan 10 grupos de Gastos que, a su vez, cuentan .ccn
numerosos subgrupos. A continuacidén se detallan las cuentas
subcuentas mds frecuentemente utilizadas por el MSP:

SUMINISTROS Y

SALARIOS SERVICIOS MATERIALES

(23 Subcuentas) (41 Subcuentas) (21 Subcuentas)
Sueldos de Empleados Viaticos y Viajes Suministros oficin:
Sueldos trabajadores Arrendamiento Material didactico
Pagos por mérito Transporte Material impresién
Antigiiedac - Bodegaije Material limpieza
Décimo tercer sueldo Comunicaciones Publicaciones
Décimo cuarto sueldo Correo Uniformes

Décimo quinto sueldo Publicidad Ropa hospitalaria
Agquinaldo Navideifio Imprenta Medicinas

Gastos de representacid Mudanzas Material Dental
Costo de Vida Seguros Combustibles y

lubricantes



SALARIQS

Compensacidn por
riesgos personales,

aislamiento, etc.

BIENES
MUEBLES

(26 Subcuentas)

Muebles de 0Nficina Terreno obras de Capital
y Equipo Edificios Varios Proyectos
Libros de Construcciodn

Equipo de Laboratorio

Equipo Médico

Equipo de Comunicaciones

Equipo de Computaciénw

Vehiculos '

Maquinaria y herramientas

Repuestos

DEUDA ITNTERNA TRANSFERENCIA

EXTERNA DE FONDOS IMPREVISTOS

(9 Subcuentas) (33 Subcuentas) (9 Subcuentas)

Varios tipos de Aportes Patronales Depdsitos
deudas internas Contribuciones Garantias

y externas.
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SERVICIOS

Reparaciones
¥ Mantenimiento
Contratacidn de
Servicios

Profesionales

INMUEBLES

(8 Subcuentas)

Cuotas Internacnls.
Acuerdos Internacnls
Aportes a Organiza-
ciones publicas
Aportes a Organiza-
ciones privadas

SUM1INISTROS Y
MATERIALES

CONSTRUCCION/
TRAS INVERSIONE

Mantenimiento de

Gastos fuera

de Presupuesto
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DEUDA/INTERNA TRANSFERENCIA
EXTERNA DE FONDOS INPREVISTOS

Alimentacidn pacien-
tes hospitalarios
Subsidio a empleados

ASIGNACIONES
GLOBALES
Capacitacidn de personal

Plan de Medicina Rural
Plan de Odontologia Rural
Becas de Post- grado
Control Epidemioldgico
Coutrato Colectivo
Historia Clinica Unica

Adicionalmente, el Ministerio de Finanzas requiere que los
gastos fiios y los gastos variables, dentro de todos los
presupuestos presentadas, estén debidamente diferenciados.
Gastos Fijos son aquellos considerados como prioritarios y que
deben ser previstos, tales como sueidos y beneficios. Los
CGastos Variables son aquéllos que seran previstos cuando haya
disponibilidad de fondos. Asi mismo, el Ministerio de Finanzas
exige que en todos los presupuestos e informes, los Gastos de
Capital y los Gastos Corrientes sean debidamente identifi-

cados. Se considera como Gastos Corrientes los siguientes
grupos: Sueldos, Servicios, Suministros y Materiales; Yy, como
Gastos de Capital, a: Bienes muebles, Bienes Inmuebles,
Construcciones y otras inversiones. El resco de grupos de
Gastos, tales como Transferencia de Fondos y Asignaciones
Globales, deben ser analizados individualemente para determinar

su clasificacidén dentro de Gastos Corrientes o Gastos de
Capital.
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2. PRESUPUESTOS Y GASTOS DURANTE EL PERIODO 1985-1987

Esta seccidn del Reporte se refiere a los informes Financieros
elaborados por el equipo, los cuales cubren el periodo
comprendido entre 1985 y 1987. Estos informes Financieros han
sido incluidos en la Seccidén Anexos de este reporte y son los
siguientes:

- Cuadro sobre el Movimiento de los Presupuestos Generales
del MSP durante los anos 1985, 1936 y 1987.

- Movimiento Consolidado de los Presupuestos Provinciales
Especiales para los afios 1985, 1986 y 1587.

- Movimiento de los Presupuestos Provinciales Especiales
durante los anos 1985, 1946 y 1987.

PRESUPUESTOS ¥ GASTOS PARA 1985

Queremos dirigir 1la agéncién del lector sobre los informes
Financieros para el ano 1985 incluidos en la Seccidn Anexos de
este reporte y, especificamente, sobre el primer cuadro,
anteriormente mencionado. Los Programas y Subprogramas del MSP
aparecen en orden vertical. Desde luego que puede haber
variaciones anuales en alguno de los programas o subprogramas,
dependiende de las politicas de salud vigentes. Las columnas
de Presupuestos y Gastos corren horizontalmente. A pesar de
QUe el rubro Gastos ha sido previamente explicado, no esta
demdas una breve descripcion sobre los titulos de las columnas.

La Asignacion Inicial representa el valor presupuestario anual,

establecido de acuerdo con el Presupuesto Consolidado del
Sector Publico, aprobado por el Congreso para cada programa,
subprograma y actividad dentro de cada nivel operacional del
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MSP. En otras palabras, el Ministerio de Finanzas establece
las cantidades presupuestarias para cada Actividad del Nivel
Central, para cada Hospital, Unidad Operacional y para el
conjunto de Centrbs, Subcentros y Puestos de Salud de cada
Provincia. La columna de Asignaciones Cogificadas representa
las cantidades presupuestarias que han sido aprobadas Y
codificadas por el Ministerio de Finanzas durante el afio. La
diferencia entre la Asignacidn Inicial y la Asignacidn
Codificada refleja los incrementos o cortes presupuestarios
dprobados por el Ministerio de Finanzas durante él ano.

La columna Gastos Efectivos refleja todos los gastos reportados

bajo una perspectiva real, o sea, pagos realizados mas pagos
comprometidos. Bajo la columna Saldo de Asignacidén_ se

encuentran las diferencias entre Asignaciones Codificadas Y
Gastos Reales.

Los Presupuestos y Actividades de Gastos de las Provincias
aparecen en el Programa III. La mayoria de los programas
tuvieron un alto porcéhtaje de ejecucidn; sin embargo, hay
algunas excepciones, como el Programa I, la Actividad 2 y los
Programas IV,V y VII,

Cabe anotar que la proforma presupuestaria para el afio 1985 fue
desarrollada durante la administracién anterior que entregd el
poder en agosto de 1984. Como es de suponer, a la nueva
administracidn no le satisfizo el presupuesto presentado por el
anterior gobierno. Tanto asi, que la implementacién de dicho
presupuesto fue muy cautelcsa y, aun mas, hubo varios cambios
significativos dentro del presupuesto para 1985, tales como el
Programa VII, que no constaba dentro del presupuesto
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inicial y que fue incluido con posterioridad a lo largo del
afilo, ya que se lo consideraba un programa prioritario.
Lamentablemente, ror falta le tiempo, no pudo ser ejecutado en
su totalidad.

En lc que se refiere al programa V, el equipo fue informado
que, debido a una decisidn de las altas esferas
gubernamentales, se autorizé la transferencia de fondos
directamente del Banco Central al IEOS, que es la entidad
encargada de administrar los fondos para FONASA, es decir, qu
estos fondos no pasaron a través del MSP.

FONASA se cred por Decreto #842 publicado en el Registro
Oficial No.209 de fecha 19 de Junio de 1985 Y luego se
modificaron algunos de sus aspectos operacionales por Decreto
1951, publicado en el Registro Oficial No. 458 de fecha 11 de
junio de 1986.

Los fondos presupuestarios de FCNASA orovienen de algunos
ingresos compromeﬁido% de los recursos petruleros que recibe e]
Ecuador.

A continuacién hay un detalle de los Recursos Presupuestarios 3
de los Gastos realizados durante los afios 1985, 1986 y 1987.
Estos datos provienen de los archivos oficiales del IEOS, en
miles de sucres:
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__ 1985 1986 1987
Asignacidn Presupuestaria
Inicial 4,699,250 - 3.011.673 8.214.044
Asignacidn Presupuestaria
Codificada 4.296.668 2.979.330 7.726.988
Gastos Efectivos 1.434,018 768,000 3.952.334
Saldo de Asignaciédn 2,862,650 2.211.300 3.774.654

El procedimiento para 1la obténcién de fondos es el siguiente:
el IEOS debe presentar al Ministerio de Finanzas una
requisicién de fondos acompafiada de los correspondientes
justificantes. A su vez, el Ministerio de Finanzas, si estd de
acuerdo con la documentacidn, autoriza al Banco Central la
transferencia directa d= estos fondos para el IEOS.

Durante los afios 1985, y 1986 el nivel del Gasto Efectivo fue
muy bajo en relacidn a la disponibilidad de fondos; esto se
debid principalmente a que: (1) FONASA era una entidad de
reciente creacidn, egéablecida en 1985; (2) se requeria de un
gran esfuerzo para realizar y llevar a cabo muchos estudios
para futuros proyectos de construccién. Esta situacién no se
mantuvo durante 1987, afio en el cual el nivel del Gasto Real se
incrementé significativamente debido a que, en este afio, la
Institucidn se encontraba en la etapa operacional de
construcciones. El bajo nivel de ejecucién del programa IV
refleja el criterio que sobre politica presupuestaria tenia la
nueva administracidn. Es interesante notar que los porcentajes
de ejecucidén se elevaron para la mayoria de los programas
durante los afnos 1986 y 1987, periodos en los cuales la
administracidn tuvo ocasidn ae disefiar presupuestos acordes a
su linea politica.
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Adicionalmente se ha incluido un Cuadro Estadist:ico del
Porcentaje de Gasto Real por Provincias versus el Gasto Total
del MSP. Los Programas III, IV y VII beneficiaron directamente
a las Provincias y representaron el 67% del Gasto anual del MSP.

El siguiente cuadro a referirse es el Movimiento Consolidado_de

1los Presupuestos Provinciales Especiales en 1985.

Este cuadro resume la Actividad Presupuestaria y de Gasto
Efectivo de las 20 provincias. E1 equipo considerd conveniente
desglosar los datos en 3 segmentos: Direccidn General,
Hospitales y Centros, Subcentros Y Fuestos de Salud. Este
desglose permite una clara ubicacidn del destino de los

fondos. Por ejemplo, el 23% del Gasto Efectivo Provincial fue
. bara la Direccidn General, el 64% fue para Hospitales y el 13%
fue para Centros, Subcentros Y Puestos de Salud. E1 Estado
Financiero también incluye una lista detallada de las

subcuentas de gastos para Transferencias y Asignaciones
Globales.

El cuadro que sigue es el Movimiento de los Presupuestos
Provinciales Especiales, en el cual se ha utilizado el mismo

desglose de los datos en 3 segmentos; de esta manera se refleja
la informacidn Presupuestaria y de Gastos por cada Provincia.
Es importante sefialar que algunos gastos de sueldos han sido
incluidos bajo las columnas de Transferencias y Asignaciones
Globales; como resultado de esto, el porcentaje del Costo Real
de Sueldos sube hasta alcanzar un 70 u 80% (aprox.) dél Total
del Gasto Provincial. Obviamente esto deja muy poco margen
para realizar otras actividades.

Durante el afio, las Provincias generan algunos ingresos
provenientes de: (1) venta de medicinas; (2) exdmenes médicos;
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(3) inspecciones sanitarias; (4) impuestos locales; (5)
fianzas; (6) licencias, etc.

Estos ingresos, excepto la venta de algunos medicamentos, son
retenidos en la provincia, pudiendo incluirlos en 1la
programacién dentro de los presupuestos aprobados por el Nivel
Central del MSP y el MF. El equipo fue informado que estos
ingresos generalmente significan un 10% del total de los fondos
disponibles de la Provincia. Sin embargo, algunas Provincias
como 1la del Guayas, genera hasta un 20% de sus ingresos.

Por supuesto que el restante 90% debe provenir de
Transferencias Presupuestarias del Gobierno Central a través
del Proceso Presupuestario. Finalmente, este Estado Financiero
también refleja Gastos Corrientes Yy Gastos de Capital.

PRESUPUESTOS Y GASTOS EFECTIVOS PARA 1986

El cuadro que abarca el Movimiento del Presupuesto General para

1966 sera el que, en ~rimer lugar, sea sujeto a revisidn. Los
Programas I, II, III y VII experimentaron un alto porcentaje de
ejecucidn presupuestaria. Los programas IV Yy V, =2n forma
combinada, registraron un bajo porcentaje de la misma. E1l
equipo realizd una visita a la Unidad Ejecutora Az estos dos
programas, denominada Medicamentos Genéricos. Esta unidad fue
creada en 1985 como resultado del Decreto Ejecutivo No. 787 de
20 de Mayo, 1985, publicado en el Registro Oficial No. 193 el
27 de Mayo, 1985. Dicha Unidad realiza la compra y
distribucidén de las medicinas en favor de los Programas
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denominados Medirinas Genéricas y Medicinas Gratuitas para los
Nifos. Sus caracteristicas presupuestarias pertenecen al grupo
de los presupuestos calificados como especiales. La fuente de
su Einanéiamiento proviene de transferencias presupuestarias
ejecutadas directamente del MF y de la generacidén de ingresos
varios. En 1985 y 1986 fue anexada al Ministerio de Industrias
Y, en mayo de 1987, transferida al MSP. En 1985 y 1986 el
equipo fue informado de que la razdén por la que el porcentaje
de ejecucion era bajo se debia al excesivo tiempo utilizado en
la solicitud de propuestas y adjudicacidn de contratos de
adquisicidén de medicinas. En 1987 también la ejecucidn sufrié
un indice bajo debido a problemas internos en la contratacidn
de medicinas, que derivd en la suspensidn de la actividad de
adquisiciones. En 1988 se decidid que el MSP realizaria la
programacion de todas las medicinas y que la Unidad de
Medicinas Genéricas se limitaria a las actividades
contractuales unicamente. En 1986 ejecutd la compra de

medicinas para los dos prodaramas. de la siauniente manera:

Sucres

Medicinas Genéricas 350.977.093
Medicinas Gratuitas para los Nifios 310,919,491

TOTAL . 661.896.584
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A fin de completar la visién de la adquisicidn de medicinas en
1986, las provincias realizaron las siacuientes camnrac- :

Carchi Sucres 4,297.282
Imbabura 11.413.477
Pichincha 111.884.912
Cotopaxi 12.063.396
Tungurahua 13.612.667
Bolivar 7.125.438
Chimborazo 11.439.582
Canar 19.133.5425
Azuay 27.764.294
Loja 14.831.371
Esmeraldas 12.438.236
Manabi 20.754.043
Guayas 71.871.363
Los Rios 14.863.509
El Oro 15.965.488
Napo 8.249.605
Pastaza 2.564.757
Morona Santiago 5.298.884
Zamora-Chinchipe 3.680.671
Galap-~gos 2,009,306
TOTAL 1.262

En parrafos anteriores se hicieron ya los comentarios soBre la
baja ejecucidn presupuestaria para el programa VI (FONASA).
Finalmente, del gasto efectivo del presupuesto general del MSP,
un 77,82% fue para beneficio directo de las provincias.

El siguiente cuadro a ser revisado es el Consolidado de la

Actividad Financiera para los Presupuestos Especiales de 20
Provincias para 1986. La ejecucién presupuestaria total para
ese ano alcanzd un 91.38%. Del total de gastos por provincia,
un 21.19% fue para la Direccidn General; 65,56% para
actividades operativas de Hospital y un 13.15% para las de los
Centros, Subcerntros de Salud y Puestos. En resumen, hubo muy
poco cambio en los porcentajes entre 1985 Yy 1986.
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El cuadro final a ser revisado en 1986 es la Actividad
Fipnanciera Provincial Individual para Presupuestos Especiales.
Mientras la ejecucidn presupuestaria general alcanzd un 91,38%
para ese afio, se produjo un substancial diferencia en el
porcentaje de ejecucidn entre las provincias. Por ejemplo,
nueve provincias tuvieron una ejecucidén presupuestaria sobre el
90%; diez provincias entre 80 y 90% y, una, Galapagos, una
ejecucion de solamente 76,18%. FEn el caso de Galapagos, el
equipo asume que el relativamente bajo porcentaje de ejecucidn
se debid a su localizacidén distante y al hecho de que muchos de
los procedimientos de adquisicidén deben llevarse a cabo en las
grandes urbes del Ecuador. En general, los porcentajes de

ejecucion presupuestaria mds altos se encontraron en la Sierra.

PRESUPUESTOS . Y GASTOS PARA 1987

El cuadro que analiza la Actividad Presupuestaria General del
MSP para 1987, sera el que en primer lugar sea sujeto a
revision. Las razones para una baja ntilizacidén de los
recursos del programa‘b (FONASA) fueron ya comentadas
anteriormente. El Programa VI .presenta resultados mixtos. E1l
Prograna Nacional de Medicina Infantil y las Medicinas
Genéricas sd6lo mostrazron un indice de 16% de ejecucién
presupuestaria, debido a la suspensidn de actividades de
adquisicidn, las cuales ya fueron analizadas previamente. Las
otras actividades, tales como la Construccidn y Equipamiento de
Centros de Salud, Trabajos de Interés Provincial y
Transferencias a gobiernos locales, fueron afectadas en mayor o
menor grado debido a: (1) cortes de presupuestc ejecutados por
el MF por problemas de liquidez del Gobierno ecuatoriano; (2)
ausencia de una programacidn adecuada; y (3) al hecho de que
todos son proyectos mayores y estdn considerados como gastos
variables y sujetos a cortes de presupuesto. Del total de
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gastos del MSP, el equipo calcula que un 75.23% se orienta en
beneficio directo de las provincias. Desde luego, esto no toma
en consideracion los beneficios indirectos de otros gastos.

El siguiente cuadro a ser revisado para 1987 es el de la
Actividad Provincial Presupuestaria para Presupuestos
Especiales. Desafortunadamente, el equipo no pudo conseguir la
informacién financiera de 1987 para la provincia del Cafiar y

debidé utilizar los estimados del afio anterior, incrementdndolos
ligeramente en las cantidades correspondientes a presupuestos y
gastos. Esto no alteraria en forma notoria el egreso. Toda
otr3 informacidn financiera se basa en informes oficiales de
las provincias. Virtualmente todas las provincias experimentan
aumentos en los porcentajes de la ejecucidn presupuestaria para
el afo en referencia. Esto se refleja en el relativamente alto
porcentaje general de la ejecucidn, de un 97,74%.

3. TENDENCIAS PPESUPUESTARIAS DURANTE EL PERIODO 1978-1987

El siguiente cuadro mﬁestra las asignaciones presupuestarias
del gobierno central para un periodo de 10 afios (1978-1987),
asi como las asignaciones presupuestarias codificadas del MSP,
para el mismo periodo.

El presupuesto total del Gobierno Central ha variado anualmente
de un 6.2% a 8.0%, en términos corrientes. En términos de
constante, luego de tomar en consideracién los efectos
inflacionarics, la contribucidn del MSP del presupuesto total
ha sido positiva. El equipo podia haber usado var:ios
indicadores de inflacién a fin de desarrollar los porcentajes
de constante; sin embargo, el Director de Servicios de
Estadisticas del MF recomenddé usar el indic: deflacionario del
Producto Nacional Bruto como el indicador d: inflacidn mas
apropiado.
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MSP

ASIGNACIONES ASIGNACIONES CONSTANTES

PRESUPUEST. CONSTANTES PRESUPUEST. CORRIENTES
ANO CODIFICADAS 1980=100 aNo CODIFICADAS 1980=100

(en millones (en millones

de sucres) de sucres)
1978 26.225 - 1978 1.840 -
1979 28.450 - 1979 2.171 -
1980 49.829 100 1980 3.098 100
1981 61.364 108 1981 4.328 135
1982 71.715 106 1982 5.511 131
1983 82.060 89 1983 6.580 113
1984 124.021 95 1984 9.372 116
1985 194.918 114 1985 15.231 144
1986 242.804 119 1986 17.€55 139
1987 372.296 ~% 1987 30.709 —%
Fuente: Ministerio of Finanzas, Boletin Estadistico No. 3

Informe Anual del Banco Central - 1987 - Pag. 22 Exhibit 5 (Producto

Nacional Bruto)

* E1 factor de inflacidn para 1987 no estuvo disponible.

% DEL PRESU-
PUESTO_TOTAL

(%)

7.6
6.2
7.8
7.6
8.0
7.5
7.8
7.3
8.25

LE
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V. VARIOS

1. PLANES DE EXPANSION DE LA DIRECCION FINANCIERA A NIVEL
CENTRAL

La Direccidn Financiera a Nivel Central tiene como meta crear,
a corto plazo, una nueva divisidén de andlisis financiero, que
estarda compuesta de aproximadamente seis analistas. La
revision hecha por el equipc Jetectd una necesidad urgente de-
este servicio, como se explica mds detalladamente en la
siguiente seccidén. Por lo tanto, el equipo respalda
completamente esta iniciativa.

2. PLANES DE INSTALACION DE UN SISTEMA CONTABLE DE COSTOS A
NIVEL DE HOSPITAL

El equipo recibidé informacidén de que no existen sistemas
contables de costos implantados en los hospitales.

Funcionarios del MSP tienen poco conocimiento de los costos
reales, por ejemplo dévrealizar una consulta médica o de
ejecutar un procedimiento quirtrgico. No se tiene a
disposicidn costos por unidad. Este problema fue discutido
con el Contador Jefe de la Direccidén Financiera, quien informé
al equipo de los esfuerzos que lleva a cabo el Contralor
General de la Nacidn a fin de desarrollar un solo sistema
contable de costos, que seria utilizado en todo el sector
publico. El sistema supone ser lo suficientemente flexible
para adaptarse a los diferentes tipos de actividades. Se
espera que el sistema esté listo para ser instalado por el MSP,
en 1989. Sin embargo, estd por verse si el sistema de costos
cumple con las necesidades del MSP y si puede ser instalado por.
ellos.
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3. PLANES PARA EDICION DE UN MARUAL DE PROCEDIMIENTOS

La Direccidn Financiera a Nivel Central ha desarrollado un
borrador de manual gque recoge muchos procedimientos operativos
y estandares relacionados con las funciones contables ¥
presupuestarias de todo nivel dentro del MSP. Adicionalmente,
el manual cubre los procedimientos y normas para adquisiciones,
recepcion y distribucién de articulos, pagos, control de
depdsitos y topes de autorizacicnas de pade y adquisiciones.,
Lamentablemente, este borrador de manual ha permanecido bajo
revision de la unidad de Organizacidn y Métodos de la Direccidn
de Planificacidn, por mds de un afilo. Aparentemente ellos no
tienen el suficiente personal técnicamente entrenado para
revisar el manual. El equipo encontrd numerosos ejemplos de
una administracidn deficiente que probablemente pueden ser

corregidos si el indicado manual estuviera ya en circulacidn.

4. USO DE COMPUTADORAS EN EL MSP

El equipo advirtid sélo pocas PCs en uso en 21 MSP. Los roles
de pago del Nivel Central son preparados fuera del MSP,
utilizando implementos de computacidn conseguidos mediante
alquiler de los mismos. La Divisidén Financiera de la Provincia
de Pichincha tiene dos PCs. pero éstas son usadas sdélo para
control de los pagos salariales. Ordinariamente, ninguna otra
aplicacidn contable se ejecuta con las PCs. El equipo
considera que se deben computarizar mds programas. Sin
embargo, existe una falta real de los recursos financieros para
compra de computadoras y para el aumento del "“software”
apropiado. Adicionalmente, el equipo fue informado que todos
los sistemas de informacidén computarizados deben ser aprobados
por la oficina de Desarrollo Institucional de la Presidencia de
la Republica.
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5. PROMEDIO DEL TIPO DE CAMBIO DEL MERCADO LIBRE EN CHEQUES
DOLARES.

A continuacidn se indica un listado de los tipos de cambio del
mercado libre para cheques en ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica. Estos tipos de cambio pueden utilizarse para
determinar las equivalencias en ddlares de las cantidades en
sucres que aparecen en este informe,

SUCRES POR US DOLAR SUCRES POR US DOLAR
1979 27.61 1984 96.09
1980 27.78 1985 116.29
1981 30.76 1986 148.51
1982 49.81 1987 218.70
1983 83.47

FUENTE: Banco Centra;

6. CUADROS DNEL INFORME, ADICIONALES

Un cuadro de los establecimientos de salud por Provincias, en
1987, consta entre los cuadros adicionales de este informe.
Asimismo, se incluye un cuadro del Personal del MSP por
especialidad a enero de 1987.

VI. CONCLIISIONES Y RECOMENDACIONES

La estructura organizativa del sector de salud es muy
compleja. Dentro del MSP existen unidades tales como las

diversas Direcciones Nacionales, una Subsecretaria Regional en
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Guayaquil, 20 oficinas provinciales y mds de 1.300 hospitales y
centros y puestos de salud. Adicionalmente, existen entidades
y organizaciones tales como el Instituto Ecuatoriano de Obras
Sanitarias (IEOS), Erradicacidén de la Malaria (SNEM) y
Medicamentos Genéricos, que estdn descentralizadas y dependen
menos dei MSP. Los requerimientos presupuestales y contables
para todas estas organizaciones varian en algun grado.

Los problemas mds serios, encontrados, se relacionan con la
falta de una consolidacidn en la informacidén presupuestal y
contable en un lugar dentro del Nivel Central del MSP. Sdlo
parte de la informacion se refleja en los informes oficiales de
la Direccidn Financiera. Por ejemplo, solamente las
transferencias presupuestarias de fondos hacia las provincias
son registradas y aparecen solamente como transferencias de
recursos. No se muestra el desglose final de gastos para estas
transferencias. Mas aun, los ingresos propios provinciales que
Se generan y suman en un promedio de 10% del total de recursos,
no son reflejados en los informes contables del Nivel Central.
Esto también sucede ﬁéra las entidades descentralizadas. Por
ejemplo, si alguien necesita conocer el monto y desglose de los
ingresos presupuestarios y de los gastos de una entidad
descentralizada, uno tiene que ir a la entidad a conseguirla.
En el caso del Programa de Erradicacidn de la Malaria, esto
significa realizar un viaje a la sede en Guayaquil. Esta
informacidn no puede conseguirsela en el Nivel Central del

MSP. El equipo discutid este problema con el Jefe de
Contabilidad de la Direccidén Financiera, el cual admitid las
incongruencias del presente sistema financiero, indicando que
la Direccidn Financiera comenzard la consolidacién de 1la
informacidn financiera de todas las unidades ejecutoras, a
partir de 1988,
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El sistema contable no genera informacidén periddica ni los
informes son ttiles en la toma de decisiones. Simplemente se
limita a cumplir con los requerimientos de los sistemas
gubernamentales establecidos por la Ley Organica de la
Administracion Financiera y Control. EIl equipo encontrd que
los informes de presupuesto y Contabilidad si cumplen con los
requerimientos legales arriba indicados. Como en la mayoria de
los paises, el Contralor General de la Nacidn revisa las.
operaciones financieras del MSP. Se detectd, tanto en el Nivel
Central como en las Provincias, un evidente temor por parte age
los funcionarios a la Contraloria. Los funcionarios no desean
que sus acciones sean criticadas por el Contralor General; por

lo tanto, son muy cautelosos en tomar decisiones.

El presupuesto no es muy util como instrumento para controlar y
evaluar =1 progreso financiero. Virtualmente no se ha
realizado ninguna evaluacidn presupuestaria. No se han
realizado comparaciones entre la ejecucidn técnica de los
programas y actividades y el indice de gastos financieros. No
se han hecho, tampocéﬂ estudios de efectividad de costos. La
programacion necesitard mejorar muchisimo.

Los gastos relacionados con la remuneracion del personal
consumen la mayor parte de los recursos presupuestarios
provinciales y dejan muy poco para otras actividades. Asi
mismo sucede, pero en menor grado, en el Nivel Central. Sin
embargo, para todos los niveles, los fondos para viaticos son
extremadamente escasos; por esta razdn, las visitas de
supervision por parte del Nivel Central hacia las provincias
son muy limitadas.

Durante la visita a la Provincia del Guayas el equipo tuvo una
desfavorable impresidn con el pobre estado fisico y de
equipamiento de muchos establecimientos de salud y con los
fondos presupuestarios muy limitados que son asignados a los
centros y Subcentros de salud.



LISTA DE PERSONAS ENTREVISTADAS

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

NIVEL CENTRAL

NOMBRE CARGO .
Dr. Oswaldo Egas ' Director de Planificacion
Lcd. Alfredo Alcamirano Director Administrativo
Led. Nelson Coronel Jefe de la Divisién de
o e Presupuesto
Sr. Gonzalo Molina Contador General
Srta. Nancy Calderon Jefe del Dept. de Contabilidad
Econ. Susana Cobo Jefe de Evaluacidn Presupuestaria
Econ. Victor Mora Coordinador-Analista Financiero
PREMMI

DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DE PICHINCHA

ODr. Rafael Monge Director Provincial
Sr. Marcelo vivanco Jefe Financiero
Sr. Rene Chavez Contador General

SUBSECRETARIA DE CYALUD ZONA II

Dr. Bosco Mendoza Subsecretario

Sc. Abel Gilbert Director Administrativo
Sra. Lucy Tapia Director Financiero
Ing., Maria Nunez - Analista Financiero

DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DEL GUAYAS

Sr. Ricardo Ramos Jefe Financiero

Sra. Lucia Barriga Contadora Centro de Salud 2

Sra. Teresa Rodriguez Auxiliar de Caja, Centro de
Salud 2

Dr. Jose Ricaurte Director Centro de Salud 2

Sra. Elsa Rodriguez Jefe Contabilidad Hospital
Guayaquil

Sc. Luis Navarrcn Director Subcentro Marginal 7



CENTRO ESTATAL DE INSUMOS Y MEDICINAS

NOMERE

CARGO

Lic. Jaime Gémez de la Torre

Director Financiero Encargado

INSTITUTO LJUATOPIANO DE OBRAS SANITARIAS

Econ. lMarco Ortega

Director Financiero

MINISTERIO DE FINANZAS

SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO

Lic. Carlos Valverde
Sr. Alonso Avila

Sr. Carlos Izurieta
Sr. Jorge Cueva

Srta. Ilona Szemzo

Sr. Carlos S. Arévalo
Sr. Edgardo Torres

OTROS

Analista de Presupuesto

Jefe de Estadisticas Fiscales
Director de Estadisticas Fiscales
Estadistico

Miembro del equipo del

Banco Mundial
OPS/OMS Ecuador
OPS/OMS



MINISTERIO DE SALUD PUBLICA

ORGANTGRAMA DE LA DIRECCION FINANCIERA

NIVEL CENTRAL

DIRECCION FINARCIERA

DIVISION DE ANALISIS !
FINANCIERY & i

B
l l _ |
BIENES
Divisién Nacional Division Nacional TESOREKIA y
de de ROPIEDAD

Presupuesto Contabilidad

Formulacion Control y Ejecucidn
Presupuestaria Presupuestaria

Kegistro y Control v

Evaluacidn Contable

Presupuestaria

* En tramite de creacidn

Auditoria Previa u
Operacional
Revisidn

Contabilidad de
Convenios y
Contratos
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Sucoroprans 3 = iavestigaciones muTricioasies y Madico Socisles 17.03¢ Ji.ede 18,409 3 0.3 13,018 1348 1.017 [ 1} - - 1.0 - a3 C. 400
.
Acminlstrecion Proviscial ee Servicios ¢s Salue
¥ Asipaecion xacloas! 0.338.C39  11.492.164 10.307. 301 984,427 1.7 2% 1.431.048 918.272 137,474 $1.048 1.072.309 joud 1.304.020 10,307,948
Acministrecida Proviacia) ee Secviclias es Salue 0.168.33%  11.2aan 10.2:4.738 947.503 3.708.371  22.1% 1.430.738 319,574 109.423 - 1,022,300 e 1304830  10.264.700
Aslgnacion maclomel 330.000 2351.140 240,803 16,544 - - 1.108 199.220 1,044 Holey - - - 240.003
meaicing inteatl} Grevulrs y - - - - - - - -
. 778.000 1.733.000 802. «0) 1.932.387 9.3 12.200 3019 6§73.476 40.742 0 - 21.1%8 - - 802.413
medicamsatos Bislcos Soclsies
FomAsa 1.312.000  2.97%.33% 180.000  2.118.3%0 3.n - - - - 288.000 - - - hd 154.000
Qréairos Preswwestarion Y AocrTes & (atlcaoms 1.323.419 2.98. 301 2.803.004 149,497 - - - - - - 2.80).004 - -
Cuzres y Con~~alos T9.001 83.084 81,443 2.409 - - - - - - §1.61% - -
AoorTe & Latisscss Complamentarias se Satwe 80,343 $.212 16649 4.60) - - - - - - 6.6 - -
20070 & Laticaens aascritas 591 [AYT ¥ 1.600.932 2.440. 267 132.412 - - - - - - 2.44.262 - -
#007Te 8 Eatissoms Avtomanes 138121 [LIN 1) 134,939 - - - - - - 134.9%% - -
200 Te 4 Misioass ¥ rgentises Perticuinres .20 41. 978 40,418 1.%680 - - - - - 4. 418 - -
Aslgasciones Gicmsies 310.000 3.498 1.8 21.213 - - - - - }. 383 - hd
TOTAL <CTOR SAAD D.144.467  11.0849.628 15.920.30% 5.329.117 14,44 £.118.538  4%0.Xx0 .44 71797 i 1ea 10.0a% 3.902.614 e $,314.202
SASTOS CORRIENTES 4 148,330  4%0.700 2.234.421 - " - 3.902.61e L ) 1,314,207 14,003,413
SASTOS DE CAP(TAL - hd - 311,797 $0a. I8 10, 19 - - - 1.497.0%
TOAL 1,32.309
PORCENTAJL DT TOTAL DE GASTOS 38.423 .93 14,408 3.128 3.838 o.0718 23. 198 - 8.%08 1004

=wi Miaiste .0 eo Flagazan

Hinisteric ee Saice Plollce
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MINISTERIO 88 saiD PURLICA
SOVIMIENTO O WSy PUESTO GEMERAL [N §937
(In MLES D [ sUCRLS

P& LS us g g 6 A 5 Yo g
SADO PORCINT. ConITRCTT WG
PROGARANA ASIGNACION  ASIORAL 3] DE AS16~ .14 RO - HaUNISTROS BIENCS T OTaAs TRANSF [~ ot peRf- ASIGMAL 1OMES ToTAL DL
AMICIAL CDIc. [ (=21].] WAL L0 j $iz=1 N RAZIOC  SERVICIOS ¥ MATERIALES [ 8¢ IRVERS IO § RIMCIAS [Ty 543 i vistos QOBALLS GALT03
) - —
I ACTIvieat Contral = Direccion Suwwe~to- y AGeinlstracion Geasral 230,94 pyiv%, ;) 34708 7.080 998,00 323.680 43.848 13.3%2 29.048 348 20.147 - .08 13, K0 304, M3
M. ACTiviess Comun ~ AminlaToaciin heglons! ee 108 Se-vicios oe $aiwe £3.629 133,547 133. 410 2.157 .00 43,144 1., 1.182 29.363 20,93 4. 706 - - 3 133.450
111, Servicios Tacalcos Mormetivos e Saiwe 203.49) 309.319 190. 306 9.51) 97.00 169.733  a3.e3) 36.312 3.2 1.000 12.368 - - 208 250. 304
| =~ Fomeato y Proteccioa 134.9% 133210 131,404 b ) .00 32.ta7 8.7 2,361 3.286 1.000 4.085 - - (L] 131. 608
2 - Avencion mecice 26.833 2.9 20,79 .8 96.00 15.092 2.992 1.130 10 - S - - 4.7
3 - Conr=ot y Vigliancia E3immmloidgic s .07 1.5 4.018 2.93) 93.00 1.8 5.000 2.188 0 - .30 - - 49,018
4 = Coarrat Sealvarlo 22,482 1.081 20.827 b3 ] 99.00 -4.409 . 0 100 - 1.302 - - 20.022
3 - Iavestigeciones met-icionases vy Medico Socisies .9 H.50 2.0 ©) .00 19.22 . 1.132 B - 1,933 - - 3 25.870
4.~ Direccida se Estoneroicgis - PINE ] 2.24 ns 95,00 15,342 1020 30 [P - 938 - - ] 22344
.- 13TITV0 heclonal ee Casacitacide - 16.806 16333 @) .00 .29 J.om " - - ) - - ] 16.33)
1Y, Aomislsrracion Proviacial ee Se-viclos ee Salve
Y Aslgaacion maclional 17,272,910 13,514,409 oY, o1 410, $7.00 8.80).489 A.NIY 1.999.448 421173 142,993 1,343_843 9.4% 114 3.T25.0 13,103,907
1. Amisistracion Proviacial ee Se-vicios se Seiwe 15,484,900 13,2000 14,999,201 381,900 7.0 8.03.49 e.TH 1998, 443 250,270 124228 1,342,966 - e 1,725,027 14,099.284
2. Asigaacion haciomal I 73,000 nl.4a2 204,826 2.%2 .00 - PN -] -~ 136,909 24,383 2.991 9,439 - - 204,628
V. Fonoo Nacions) se Jsssenisato Asciearal (FOMASA) 0.214.044 J.726.988 3.932.9 3774404 31.00 - - hd - 3,932,304 - - - 3.932.334
Vi. Cr3aitos Presvevestarias v Aoo-tes & Enticases 3,413,093 10.4%0.80¢  4.883.674  3.382.130 86.00 X.70 .0 323.713 D.1as 13192 6,321.4)) - - - 4,000,674
1. Lerwdios 4,000 - - - - - - - - - - - - - -
2. Coartraccionss v ee jaamien1o oe CenT—0s ae Salue 104,560 H.TH 9:.5D x.47 6..00 - - - 16,100 39,423 - - - - 98,50
3. Cwotas v Convenios $12.033 119849 123,999 3.4% $e.00 - - - - - 123.999 - - - 125,999
4. Progrenss kaciansles es Meglicing Intearit Graryiry .
7 o madiComantos pead-icos 3,3%.000  2,770.000 “4an0 2,028.% 15,00 .70 ALl 303,113 12,982 [sD 22,303 - - - 44s. 810
3. Apo~te & Entissces Lomoienents-tas 103,340 108,032 72,487 12,54 85.00 - - - - - 92.497 - - - 92.697
¢. AooTe a [nT1esces Aosc-ivas 3.42.30 .a.mn 4,963,429 435,443 $2.00 - - - - - 4,963,429 - - - 4,963,429
7. Roc"te » Loolc %Os Secclomnies 433,120 437,620 306, J6a 136,942 69.00 - - - - - 30C. 768 - - 300. /68
8. Aoorve & EnTia et Avtonoees 148,000 142,000 142400 3.600 91.00 - - - - - - - - 142,400
Ig. Mru » Missle s hatigiosas v O genismos PeTicuis-es £3.500 65,00 4.200 10. 006 23.00 - - - - - - - : - 38.200
- Aslpgauciones Sic - =
15. lonstruc: - - 4,40 4,000 - 100. 00 - - - - - - 4300
i : ‘m.:' ~'A.""-|onl'ol oe Seiwd (1.i.0.5.) $.4600 166,708 noer EINT 1] 86.00 - - - - - - - - 11C.879
&2, 80c 1.09e. 7% 287,969 310, %1 .00 - .08 - 44,007 T.098 - - - 387,089
TOlAL SE21 .
AL SITTOR a0 34.442.47°  34.300.012 11.00 9.290.793 6107 2.379.043 336.337 4.230.3% 7.90%.317 9.439 €20 1340413 3.7:3.3%
CASTCS CORRIENTES
2a832% Of CAMIT e - ] 9.290.79% 415.7%  2.370.048 - - 1.903.317 - €20 LLa3 21,929.1
- - - 334,337 4,.238.3% - 9.439 - - 4,004,332
ToTa $.290.793 411.0m  1.379.043 336,237 £.232.3% 7
228.- - - .903.917 $.439 620 1,241,403 26.733.3%
PORCINTAIL OF TOTAL DE GASTOS
. 33.008 .0% 2.01 .00 18.01 3,08 - - &.01 100. 01

Fuante: miatsre= G ce Fimantes

Mialateric os isiwe Fiolica

ne




HOYIRIENTO CONSOLIDADO DE LGOS PRESUPUESTOS PROVIMCIALES ESPECIALES

PRESUPUESTO

MINISTERIO OE SALUD AAUBLICA

EN 1985 (MILES OE SUCRE)

G A 3T 08

SALDO  PORCENTAIE SUMTNI STROS CONSTRUCC OM
PROVINCIAS ASIGRACION  ASIGNACION GASTO  OE ASIG-  OF EJEQU- REMUNE- T sipEL T gTRAS DEUOA  TRANSFE- ASIGHACIONES  TOTAL OF
INICIAL coolfic. EFECTIVO  WACION cion RACION  SERYICIOS MATERIALES  MUEBLES  _IMYERSIONES  INTERMA  RENCIAS  IMPREVISTOS _ GLOBALES GASTOS
20 PROVIKCIAS
DIRECCION GENER.L 2.100. 969 2121492 1,794,982 326,479 8618 366,643 49.902 41,069 3149 22.99t - 110,374 H 964.829 1.794.56;
HOSPITALES 5.242.783 3.362.608 4,902,339 480.26. 91.428 2.970.281  140.376 951,643 172,491 53,714 32 574,623 02 30.807 £.502,3)
CENTROS SUBCENTROS T PUESTOS 1.099.322 1.098. 494 1.019.703 _78.79! 22.833 720139 24.2% 129.410 31.733 14.172 - 91.619 ' 7.313 1.019.70;
YOTRES 8.403.096  8.382.334 7.717.004  B883.5%0 09,928 4.230.053 214,564 L1283 D339 92.074 3 4616 ) 1.002.949  7.717.00
PO —n PO - secascnnn ceonoeaim
GASTGS CORRIENTES 4,238,063 . 214.564 112001 - - - 95 1.002.949  7.328.410
GASTOS OE CAP1TAL Y a9y 92.874 328 _ - 373594
TOTAL 40083 214,564 1218 L339 92.074 3B » 1.002.549  7.717.004
—— - - ———— S——
QE SAGREGACION CE TRANSFERENCIAS
1. APGITE PATROKAL ~ FONDO RESERVA =
SUBSIDIO FAMILIAR 334.068
2. ALIMENTACION INTERNOS
3. APORTES A OTROS ORGANISHOS {CRUZ 193.089
ROJA = HISICNES ASLIGIOSAS) 38.859
4. OTROS
ToTAL 16, 600
784,616
co—
DESAGREGAZICN DE ASIGWACIGHES GLOBALES
1. CAPACITACIGH PEASOVL
2. PLAN HEDICINA RURAL 2.477
3. PLAN QDONTOLOGICO RURAL 423,345
4. PLAN DE BECSS DE POST GRADD ~ 142,976
INTERKADG ROTATIYD 197.603
3. CONTROL EP1DEMIOLOGICO (INQLUTE
ANTI RRABICO~ ANT I TUBERCUL 0SO) s1.108
€. CONTRATO COLELTIVO
7. MISTORIA CLINICA UNiCA 112,010
8. gTROS 2.0
TOTAL 2.484
1.002,549
LYrey) —



MINISTERIO OE SALUD PUELICA
WINIENTO CONSOLIOAD0 OE LOS PRESUFUESTOS PROYIMCIALES ESMECIALES Ex 1536
DM MILES OE SUCRCS)

s PAESuPUEITO 3 A5 T2 s
SAD0  POACENTAIE S i STROS CONSTRUCSS ™

20 PROVINCIAS ASIGNACION  ASIGUCION  GASTO Of ASIG-  OF EJECU- RO~ 1 s1D€s T OTRAS TRANSFE- ASIGMCIONES  TOTAL OF

INICIAL COOIFIC. EFECTING MACIOM cion RACION  SEIZIOS MATEAIALES  MOEALES | NVERS1OMES RAENCIAS IMPASYISTOS  _ GLOBALES 3A5T0S
JIRECSION GEMERAL 2.300.887 7 448.277 117600  172.287 (LN T 149,322 43,217 3.0 32.833 2,119 161.933 2 1.072.304 2.176.030
OSPITALES 5.612.374  7.323.190  6.761.188  382.004 92,098 wizeom 185.010 L2123 222.343 €3.223 144,822 943 185,297 6741188
ZENTROS SUBCENTROS T PUESTSS 1784018 1.462.934  0.349.323  113.432 92,338 920.336 31,123 162,797 44398 24,724 113.832 3 33.309 1.349.322
TOIALES 90.198.039  13.234.421  10.206.738  967.683 91,388 3.798.331 ®2.1% 1.420.938 319.37¢ 109.628 1.022. 308 48 1.304.820  10.256. 738
3ASTOS CORRIENTES 3.796.371 2.1% 1,428,938 1.022.309 248 1.304.320 9.837.934

.

SASTOS DE CAPITAL 319.3%4 109.628 - 429.202
oA 3.798.371 22.1%0 1.azm:93 319.374 109..38 1.022.309 [ 1.304.60  10.256.738

PORCENTAJE. TOTAL O GASTOS 5.315 7:8 135.98 J.038 1.078 9.963 0.018 12,728 100,008

OESAGREGACI O OE TRANSFEREACIAS

1.APORTE PATAGMAL ~ FONOQ RESEATA - SUBSIDIO FAMILIAR 683,182
2. ALITMENTACION | NTERNOS 291,226
3, APORTES A CTPDS CRGARISMOS (CRUL AUA, MISIONES RELI0I0SAS, LTC.2 64,036
4. OTROS 23.063

TOTAL 1.0n2.309

OESAGREGACION DE ASIGHACIOMES @ DBALES

1. CAPACITACION PERSONAL 3.9
2. PLAN HEDICINA PRAL 331,360
3. PLAN GIONTRLOGICD RUfAL 137,%01
4. FLAN DE BECAS OF FOST GRADD « INTERMADO ROTATIVC M.a98
3. CONTRQL EP:DEMIOLOGICO 49.213
6. CONTAATO CRETTIYO 6.9
. MISTOAIA QUENICA UMECA 43,006
@. OTRCS 3.223
TOTA. 1.304.80

FUENTE: INISTERIQ DE FINANZAS
KINISTERIQ DE SALUD PUSKLICA

BeJIP



PRISUPYUESTO G A ST 03

SADO PORCENTAJE $104) 01 STROS COSTACT 1 O8
20 PROVINCIAS ASIGMACIN  ASIGNACION GASTO OC AS16~ o€ e REMMNE- T NDES T OTRAS TRNGFE- ASIGMCIOES  TOTAL
INICIAL CDIFIC. EFECTIYO MAZ | O [41-.] ARC) ON 3ERYICIOS MATER|I ALES RS INTERS | OMES REKCEAS 1MPREY] STOS GLOAN_E5 GAST
. 3
DIRECIION GENERAL 4,309,333 3097043 3,734,348 162,200 s.az 1.6%8. 719 03178 .60 40.2719 22,264 216,281 3 1,637,926 3.1,
HOSP I TALES 9.331.317  9.304.361  9.328.383 173,997 LR 3.887.460 283,311 1,687,367 203.736 19.279 1,141,180 ” £3.99 9.32¢.
CEWNTROS SUBCEWTROS ¥ PUESTOS 1.841.8a8  1.883.774  1.836.571 49.29) §1.39 1.279.310 44.2% 233.3%% 46,253 22.883 185.523 _2 23. 148 1.0%
TOTALLS 19.484.518  13.287.381  14.899.284 387. 900 97,48 8.803, a9 414739 L 1.998. 0 7%0.2% 12.229 1.342.968 3" 1,723.000  i4.899.
GASTOS CORRIENTES 8.003.409 asa. 18 i.998.000 1.342.966 te 1.725.077 14,484,
GASTOS DE CAPITAL 290.2% 124,229 als.
oraL §.80). 489 4. TV 1.998. 408 7%0.2% 124.228 1.342.966 111 1. T2 14.099..
DESAGREGAC 10N DF TRANSFCRENCIAS
1.0PORTE PATRONK. ~ FONDO RESERVA - SUBSIDIO FANLIAR ’ 934,093
2. ALIMENTACION INTEROS 326.803
3. APORTES A OTAOS ORGANISMOS (CRUZ AOJA, MISIONES RELIGIOSAS, ETC.) 871,401
4. BOMDS OO SARIATO 148.670
5. OtAcs 23.189
ToTAL 1.342.966
DESAGREGAZI DY GE ASIGMACIONES GLOBALES
1. SAPACITACION PERSONAL
2. PLAN MDIZINA RURAL
3. LA DONTQLOGICO RURAL
4. PLAN DE BETAS DE POST GRADO ~ INTERWOO ROTATIVG 44324
3. GONTAOL EPIOENICLOGICO CANTIARABICD, ANTITUBEACIAOS1S) 133,248
6. COMTRATO COLEZTIvVO N
7. WISTORIA QUINICA UeICA 52.873
o. oTRas 1.37
voTAL L1B.0m7

FUENTE: MIMISTERID GE FINANZAS
MiNISTERIO DE SALLD PUBLICA

o
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CAROHI

DIRECTION GEMERML
HOSPITALES

CENTROS, SUBCENTROS

| HBABURA

DIRECSION GEMERAL
HOSPITALES

CENTRQS, SUBCENTROS

PICHINCHA

DIRECTION GENERAL
HOSPITALES

CENTROS, SUBCENTPOS

caororAxi

DIRECTION GENERAL
HOSPITALES

CENTROS, SUBCENTROS

TUWNGURAHUA
OIRECCION GENERAL
HOSPITALES

CENTROS, SUSCELTROS

BOL VAR

OIRECTION GENERM.
HOSPITALES

CENTROS, SUBCENTROS

CHIMBORAZD
DIRECTION GEMERML
HOSPITALES

CENTRQS, SUBCENTROS

cuun

DIRECSION GENERAL
HOSPITALES

CENTRGS, SUBCENTROS

ATUAY

DIRECTI O GEMERAL
HOSPITALES

CENTROS, SUBCENTROS

Y PUESTOS

T PUESTOS

Y PESTOS

T PUESTOS

T PUESTOS

¥ PUESTOS

T PUESTOS

Y PUESTOS

Y PUESTOS

*IMISTERIO OE SALUD PUELICA
MOVIMENTO OF LOS PRESUPUESTOS FROYIMCIALES ESPECIALES EN 1983

(D4 MILES OF SUCRES)

PRESUPUESTO . [
$AL00 PORCENTALE CONSTRUCC 100
ASIGNACION  ASIGMACION GAsTO DE ASIG- D€ EJEC- ADUNE- UNINISTAOS  BIGHES Y GTRAS DEWDA  TRANSFE~ ASIGMACIONES  TOTAL OF
IMICIAL coIFIC. EFECT! YD NAC 1 O Cion RAC § O SERYICIOS Y WATERIALES RS INYERS 1 OMES INTERMA  REMCIAS IMPREY) STOS @08 £S GASTOS
17
192. 489 133.872 136,332 88.83 71,382 3.932 19.728 0119 2.769 - 13.399 ) 21.0%1 136,352
a3 .28 39,233 [TN]) 12,761 ) 1.326 317 26 - 1.4 - x.518 39.8
B 76.682 66.374 85.82 3850 2,33 12.349 3013 e - s.387 4 402 .378
3. 2.2 30.323 92.12 19.691 640 3.131 889 1.991 - 2.302 - n .53
238.883 241,384 219,218 72,348 90.73 141,106 3.733 29.029 4.913 3.013 - 24.390 ik} 39.033 219.216
80. 711 8.0 61.089 16,349 78.29 13151 1.8 AT TR T 3.567 - 7.554 - 37.6% €1.089
109.604 12163 109.336 2.809 91.%0 67,491 2.993 .38 2.6814 342 - 14,253 2 891 109.3%
.58 31.361 w.m 2.3%0 94.96 30,484 1.933 v 1280 338 06 - 1.383 3 w2 w.m
2.011.188 2.075.223 1.930.003 123,228 94,04 1.057.38) 30. 743 }76'..330 70,929 19.691 pr-] 23.170 _‘_ 151.930 1.930.003
799,191 341.0%8 281.012 €0.043 12.40 93.458 1.339 s.107 .97 a1 < 27014 - YT 21.012
1.932.38)  1.347.188 1.500.830 4330 $1.01 833,214 40,069 3802 62.360 18149 33 ean . 9.47  1.300.830
119612 184,984 168.161 16.829 .91 130.631 318 15,019 .m %01 - 13.179 - 1.363 160,161
233498 739.308 213.810 23.498 90.19 1.1 3.9 31,871 3.13 2.423 - 21,920 2 33.43%0 213.310
.0 Ti.9% 6612 14.983  8a.® 21138 1,932 2.061 23 54 - .o - 32731 2612
11803 Ha.TH 11131 1.639 3.7 . 10.088 3-068 2.776 648 1.9 - 14,101 2 21 [T
208 a2.943 42,087 876 9.9 26.347 sl 9,489 .oz 300 - 3.0 - a 42.067
302.081 304869 269.334 33.329 2s.42 156. 184 4.634 38.393 7,137 1.839 - 31,144 _a 30.379 __ 269.33
68.5%9 30 3. 363 16,744 .13 15.878 3 ~ ea1 361 194 - 921 1 79.388 50,545
189. 584 192.04 176.348 13.698 91.03 108.216 LI 32.840 6. 104 1.al - 23.933 3 [ 176.348
PYNLTY PRI 42,6 87 93.66 L2 6 4588 ™ E-1) - .38 - 147 42.6D
173,378 169,932 156,191 13.741 91.92 80.032 3. 144 18,416 1,249 4324 - 1¢.840 _- 7988 134.191
36,303 34.212 13,162 9.3%0 331 12.612 3 971 173 2710 - 7534 - 26,031 43,162
m.0n 7.3% 71,081 s.m 94.33 asn 1.978 11.299 4.013 2,414 - .73 - 319 71,081
38963 0,382 39.59a e 8.9 24,990 960 6.148 1.879 1500 - 3.369 - 5% 39,943
342.6% 248,747 370.368 2617 92.43 180.918 3,543 33. 149 1,5 2.219 - 35.873 e 4.161 320, %4
wam 104,353 89.429 15,128 93.34 32.793 1.281 1.370 1048 i.on - 3.085 - 43.039 9.4
206.914 209.091 199,993 9.09 93.66 124177 4197 30,478 11,967 11 - 2.387 3 1.030 199.993
33.073 n.101 .14 1.937 94,09 .94 369 2.701 sa3 n - san i ” 34
299,787 242,391 230,078 12.523 94.%4 126.032 3.7132 36.334 6277 1719 - 20.203 3 . 33.088 _ 20.028
4. 439 . 36,387 (%10 86.78 16,91 1.2 .82 1.360 %0 - 3.037 F] 32182 3.387
131.907 132032 128. 968 3.004 91.67 8.9%0 3.9 2.103 .97 m - 13,473 2 391 120,968
a4 aan “w.en (™ %14 Mk sa2 097 1.929 w - 3.691 ' 233 “u.an
933.877 934,984 487,384 §7.0v8 0791 292.690 10. 109 64,622 4.913 3.7%4 - 94,487 2 33.%09 487588
126,283 131.913 97.009 20.0a o.; ETITY] 1130 .24 .18 16 - 6390 - 33.544 97,269
373.313 3. 783 9.6 I.613 90.02 2313 0018 37931 3.394 3.380 - 42.030 2 1.680  339.188
3.219 36.238 30.451 3,497 90.34 2. 960 960 1,307 a3 0 - 6.088 - » 20.851



MIRISTERIO DE SALUD MURLICA
MOVIRIENTO OE LOS PRESUPLESTOS PROVIMCIALES ESPECIALES EX 15W3
(DN MILES DE SUCRES)

PRESUPUESTO GASTOS
SALD0 PORCENTAIE COMSTRUCSI O
ASIGNACION  ASIGMACICH GASTO OE ASIG~ DE ZJECU~ REMINE- SUMINISTROS  BIEMES T OTRAS DEUDA  TRANSFE- ASIGMACIONES  TOTAL OE
INICEAL CODIFIC. EFECTIVO NAZION [41-] RAZIO% SERVISIOS Y MATERIALES  MUESLES  INVERSIONES  INTERMA REKSIAS  IMPREYISTOS  QLOBALES SASTOS
[§4]

LOJIA 457.03) 4399.632 40). 415 56.237 87.77 236.896 8.209 49,064 16.824 £, 456 - 39.133 2 48.832 403.4,°
DIRECTION GEMNERAL 120. 444 120.3469 45.276 31.393 n.9 22.215 1.963 2.263 1.213 EN - 3.0 - 47,428 9.276
HOSPITALES 283,168 .28 236,092 17,376 £.67 168,113 3.6) 41,639 13.161 t. 141 - 28.013 2 .13 2%8.852
CENTROS, SUBCENTROS Y PUESTOS 6).441 64,739 32.207 .48 88,47 42.786 610 s. 142 i.447 Y]] - 5,430 - 21 37.287
ESMERALDAS 23:.914 289,493 202,328 3.87 97,49 147,382 9.272 47, 860 €.952 4938 - ¥ 4 35. 158 292.228
DIREZTION GEHERAL 74.319 71.338 63,515 7.319 89.04 13.004 2.400 2.392 2.993 m - 2.60¢ - 34,89t 62,517
hOSPITALES 177,528 180,338 183,472 (=)5.134 102,85 108,383 3.903 39.416 3.373 3.2 - 24.081 4t 1196 103,472
CENTROS, SUSCENTRQS Y PUESTOS 36.969 32,919 33.237 4582 87.89 2.9 99 5.95‘1 a4 [E}] - 3.069 - n n.w»m
HAMABI 430,733 £30. 984 §73.102 11,762 88.06 323. 791 16,347 73,487 7.073 10. 530 - 31,003 - 88.687 573.102
DIRZCTION GENERAL 193.632 103,079 196,443 28,436 84.93 50.502 3.1 2.7% 650 7.0%8 - 6.597 - 35.320 156,443
HOSPITALES 45,082 331,033 8.2 5. 89.80 197143 11.392 60.412 1.476 2.607 - 35.433 - .91 315,34
CENTROS, SUBCENTROS T PUESTOS 103.001 114.730 101,429 13.309 88.41 75,746 2.073 12119 909 (4] - 8.273 - 1438 103,42
LOS RIQS 286,13 289.328 262,988 23,440 91.21 139,033 8.242 40,348 3,743 1,478 - 3.5 2 40,432 263.8683
DIRESTION GEMERAL 19.171 77.0% éi.54 12,402 3.9 16,383 .40 1441 1.185 20 - 3.el1 - 3958 .54
MOSPITALES 109. 49 193,843 181,643 12.303 93.66 112.081 1094 34.249 6222 1. 209 - 23.563 2 1.3 101,645
CENTRQS, SUBCENTROS Y PUESTOS 17,483 10,330 17.393 o] 93.99 10.289" ke | 4,298 338 2 - 1.410 - +3 17,993
GUATAS 3,304, 182 1,621,264 1.408.073  213.189 85.93 817.93¢ 32.34 168.937 29.279 15. 771 - 130.413 _ & _.191.330 _i.408.073
DIRECTION GENERAL 392,93 399.932 382,376 17,956 93,48 160. 799 16.571 §.548 951 338 - z=.7 - 184.318 382,376
HOSPITALES $07.611 1.015.536 828.113 187,421 81,33 321,967 31.184 149, 442 24,043 12,972 - 85.878 [ 6.043 828,113
CENTROS, SUBCENTROS Y PUESTOS 204.532 203796 197.584 8.212 96,08 134,083 7.613 14,549 .29 (11 - 17.862 - 289 197,584
[N ] 436,967 448.220 376. 781 71,439 84.07 206.608 8.918 42,307 18. 760 7.5616 - 3i.t83 7 59.200 376,781
DIRECTION GEMERAL 102,343 107,394 87.237 19.639 81.72 . X.193 1.449 1.693 1.588 819 - 4.508 - 37.546 41.197
HOSPITALES 311,978 299.682 249,909 49,433 83.37 ToeLss 8.85% J.en 14.309 3.59) - 3.678 7 1.387 249.829
CENTRQS, SUBCENTROS Y PUESTOS 43,148 41,162 39.193 1.967 5.3 24.199 F12] 4.940 2.872 3,444 - 95! - 287 39.19%
[a] 124.813 123,359 95.708 25.011 77,3 40,487 3.7%9 14,078 2.183 391 - 9.300 _3 20123 95.708
DIRECTION GEMERAL 34,980 $6.327 42,004 14323 LR 8,762 1.699 1.306 464 132 - 5.094 [ 24,547 42,004
MISPITALES 30.541 41,368 35.032 12,538 13.6% 21.722 1.391 6.413 1.258 329 - 3.397 2 310 35,032
CENTROS, SUBCENTROS T PUESTIS 19.324 19.324 18.8712 832 96.83 2983 v 8.39% 431 130 - 1.009 2 268 18.872
PASTAZA 84,380 8). 459 73.450 [ K11 99. 41 1).394 3,94 8.083 8.933 1,338 - 2,240 - 17,131 75,458
DIRECTION GEMNERAL 39. 149 33,09 0.2 118 91.52 e.315 [ 126 1.203 «0 - 1.378 - 16.563 X.22
MOSPITALES 23.093 23,117 21.62¢ 1.493 93.38 15,582 9 3.0e3 933 1 - 2-104 - T2 21.424
CENTROS, SUBCENTROS Y PUESTOS 2.3 27.234 23.912 3.142 88,27 10.256 530 .26 6.073 00 - 1.179 - 458 23.512
HMORONA- SANT 1 AGO 118,52 118, 209 99.617 16,988 83.73 44,543 2.686 $1.034 6.8 78 d *.318 - 26.930 99.517
JIRECTION GEMERAL 49.434 47,443 38,793 (W3 n.n 7.149 1.262 657 213 [] - 1,319 - 25,967 38.793
HOSPITALES 93.031 34,268 47,843 6.4 88.17 30.09% 1,648 1.8¢1 2.514 17 - 3.261 - 839 47.849

CENTROS, SUBCENTROS Y PUESTOS 14.037 14,472 2.9 1.493 49.49 1.601 318 3536 1.523 3] - 896 - 124 12.979
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115,09 122,839 10C. 988 23,081 .40 1. 3067 1,073 - (35, 21900 1oc.9m
45,249 32,368 [ m 35} 1.33¢% M - 1,963 - 3:.310 3.3
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HIRISTERIO DE SALUD PUBLICA
MOV ENTD O LOS PRESUPUESTIS #ROTINCIALES E£SPLCIALES EN 1986

(EN MLES DE SUCRES)

PRESUPYESTO 345 T 08
SN0 PORCEVTAIC SOSTRSI0N
ASIGRACION  ASIGNACSOM GASTO DE AS1G- D€ EJECU~ ROWrE - SWaNISTROS RIS Y JTAAS TRANGFE- ASIGMACIOnE S 10T 0
INICIAL [ TN EFESTIvo RACI O cion AACI O SENVICIOS Y MATEAIMES MUESLES  (RYERSIONES RENCIAS 1MPREY) STOS QLOBAES GASTOS
11}
178.230 97,934 191,099 6,839 94,99 96,334 11.703 14.649 4743 18, 08 3 29.223 191,099
31.000 9,013 33.248 2,311 94.76 A 1.697 1,158 ) 3.4 - 23,749 30.248
88,126 $e. 268 94.964 3,94 96,14 32,334 [TRE 12,008 1,343 10.8%4 3 [RTD 94,304
39.104 %341 43,387 234 99,40 2,213 3.914 [TH 3.000 3.492 - 3,38 43,607
221.282 297,90 292.382 13.038 143,333 6,189 33.420 3.752 10,767 32.243 ] 91.362
13,33 HEM 33,364 3.349 17.338 1.0 1.333 5.349 1.201 3.i% 3 23,94
132.9% 162722 160,730 e.9n 93.793 3954 21.037 3,404 a3 24,998 6 160,734
42,726 30,547 @10 .32 30.204 1.2% 1.029 1.019 2,193 3. - L NTE]
A

2.39).699 2,388,203 2.340.1%8 48,123 1.414.346 43904 “de.870 12.1% 27.89¢ 206.339 83 221.91% 2,940,158
352.9% FXTIETTS 333388 20,478 120,634 10,23 3.369 4.558 .18 38,342 - [T 333.360
1,827,373 1,973,413 1.932.317 20.19¢ .94 1.419.928 56.70 412,994 64,103 .54 9.6 (7} 49.%82 193217
213,404 240.92¢ 234,273 .43 7D 173,784 4.9 22,817 3.437 993 »N.m - Lex D

210.5913 319.910 290,848 90,94 141,338 7,913 31,964 22.40% 3.242 28.6% - 43.618

ma [TRY] a4l 96,33 20.048 [ 2.3 6.23% 93 3042 -~ 39.529

174,322 149,480 (IR 03,647 R ) 23.131 14,000 943 (%} - 3.342

30.123 31.014 95,08 33821 [ 1,919 1,146 £.979 4.800 - .10
381.678 392.6i% 382.993 10.013 97,44 212.12 9.619 30.0%0 13.488 1.933 41,964 3 30. 904 382.992
73.213 n.018 .14 1,274 99.23 22.9% 1,304 139 1.06% an 4% - 40,16 .G
20392 249,901 244,383 s.318 9,79 148,964 PRTH 4,943 8493 1909 32.18° [ 7,46 204,303
2.0 69,694 s4.4n 3223 93.37 40846 02 6.1 3922 3.472 5.343 - 3.284 66,471
193. 451 04,399 196,214 12.188 103, 740 3,588 HA 9.478 2.348 18.960 2 3392 196214
38.637 60.633 33,383 3.330 17,294 0 1,939 IR 3% 3.633 - 20,368 33.243
07,096 93.990 91.169 829 94,96 33,10t I 19,364 3.5 .39 10.374 2 3an 91,189
4.928 31,766 49997 1.809 94.30 31.343 9%e 1,948 2.498 00 w9393 - 2,440 49,937
402.933 432. 209 397,119 34.930 97,83 726.18) 7.969 8.163 13.063 4368 43,018 3 32,116 391.219
106,297 123,802 102193 24,209 0.3¢ 39.668 [ .99 1.633 100 - 1.6t 102,193
234.2% 271,083 293,939 22 08 91,97 159.6%4 4,58 42.284 7.010 32.32% 3 9.297 293,39
42.3% 41,542 39.527 8.413 82.44 20.499 s 4088 @ 3.697 - .82 39.321
200. 108 319.303 313,707 9.318 94.2? 164,373 1.393 @01 L - @ 313. 787
73302 12976 71.33 1,180 58.4) 23,142 w 1.682 269 150 - 31,30 71.836
12,187 178,008 119,082 3.408 98,09 106.420 LAY pIE DS 4567 312 - N 173.002
32.819 41,039 66,889 1] .37 36.963 e 12,490 2.%3 1314 - 2.304 64,089
€6).226 19 144 396.949 118,193 368.814 12,92 22,703 8.418 2.7 39.787 - 64,19 395, 49
133,301 153,907 109.113 4.012 X 43.993 1193 1.321 as 147 7,447 - 32.423 109,113
s 698 “®7.308 427,923 39,683 L00.% 280.229 10.002 14,798 . 704 2.093 43,044 - 9.229 421,53
83.070 71.589 35,511 163 B 4).292 [(RTY 6.08 : 3% 6.4%¢ - 2,347 39.941



SINISTERIO OE SALUD PUBLICA

L}
MOvIRITTO OE LOS PRESUPUESTOS PROVIKCIALES ESPEZIALES £y 1988
{EM MLES DE SucR(s)
PRESVPAPUESTO GAS T g 8
$4.00 POACENTASE CONETCC ) O
ASIGNACION  ASIGRACEON GASTO £ ASIG-  OF €i€Cu- AErUNE~ - SUMINISTROT  BrEsES v oTRAS TRANSFE- ASIGMACIONES TorAL Ot
ANICIAL [=- LN €FLive SAC 10 Ciow AAC 1Om SEQVICIOR ¥ MAPE1ALES  MuEIES  INVERSIQES R C1As IMPRE VI STIS AGANES SAST03
(3]
LOJA 319,272 380,680 139.437 36.22) 9941 328,841 2.301 36.087 8.404 3.3 20.932 _ 1n.m 330,497
DIRECTION GEMERA:, 122,440 132,923 123,300 12,323 90.03 2.8 3.3 2.33% 1.314 [ 8.438 - 61.382 17300
MOSPITAES 310,308 L% 323,040 40,522 88.3¢ 22,82 s.688 «£.037 3.0 2.3 34,034 [} a9 323,94
CENTROS, SUBCENTROS T PUESTOS 14.32¢ 8,999 [LIY] 2,818 .69 63,109 o0 8.6 1189 m 8.043 - 3. [ INTY]
ESERALDAS 343.433 382,493 3¢1.52) 40.1728 .33 182,238 3. 14 93.042 14348 6.368 21.249 K1 42.684 341,727
DIRECTION GEMERAL 84.319 14.3% TN 1.55) .46 20,994 2.918 3197 4.210 206 ) - 33,402 1.7
MOSPITALES 213.068 33403 226,683 22,760 .4 134,987 9.092 DRI 1.032 ™ 19,348 % 3.063 126,603
CENTRGS, SUBCENTROS ¥ PUESTOS 41,068 32.502 43.387 ns 4.2 43.0%4 1,138 LN 2.306 2.491 3.300 2 2,408 43.387
“nASE 731.398 813.658 692.304 12094 33,10 417.083 16.503 ™31 1.323 4.960 61,888 o 99.363 892,304
DIRECTION GENERAL 196,317 209.074 113339 33.63) 89,189 4,300 1,426 237 Q3 9.974 - 84,43 173.30
HOSPITALES 422.3 438,137 386,513 .64 .3 240,494 N 62.293 9.933 3.0 9.9 e 11,344 384,913
CENTRQS, SUBCENTRO3S T PUESTOS 134.73¢ 148,47 132.3%98 13,39 $0.23 93.022 2.369 13.809 i3 1} b2 11,508 - 3,588 131.392
ias Ao 334,383 138.328 349.620 8. %4 7.9 18).317 15,708 48,313 8.430 3,508 33.702 3 31.22¢ 3
DIRECCION GENERAL 0.3 8.3 A3 1,986 RN 22,0684 3.08% 2,349 1174 430 4,700 ] 8.390 [ L3 ]
HOSPITALES 22.27¢ 241.376 240.81) 6.34) 7.4 148,883 3a 40.322 6.938 J.043 0.8 ] 1.ca2 s0.81)
CENTROS, SUBCENTROS T PUESTOS 22.1% .03 23,478 pELJ L R 1} 13.008 1.om &.104 3 491 2.133 ] 1201 B.ae
GuATAS 2.101.41 1.29%.921 2.078.047  252.380 1,199,244 14,960 235.04 38.420 10.608 188. 137 ) 238.019 2.ul8.047
DERECCI Ov GEMERAAL 45).373 494,099 444,383 49,734 119.210 18,197 11,264 4.287 .24 34,33 - 194,368 ade 0
HOSPITALES 1.592.425 L3 1.333.234 180.88) 828, 1% a2 231.887 30.43¢ 7.9088 130.80) 18 .30 1,333, 4
CENTRO3, SUBCENTAQS T PUESTOS 240,415 m.m 250,428 32.2082 94,033 9.451 18.21% 1.079 m 22,748 - 3,749 230,428
a0 o 317,922 1%3.037 932. 734 99.219 9.9 319.691 60.3% 16.079 1.8 47.0% 3 68.790 930,738
OIRECTION GENERAL 101.447 100,748 Se. 7 1,929 9 28,209 2.087 t.849 e 8.60) - 6. 118 96,947
HOSPITALLS 369.31 3.4 380,684 44,372 o.n 237.4823 .20 0.939 3.918 34. 360 3 10,397 38G.684
CENTROS, SUBCENTROS Y PUESTOS a1 34.033 33.197 1.818 .85 31.897 1.0%) 3.4n 149 3.887 - .o7m 3.9
[al) 192.327 217,449 174.492 42.931 0.73 03.582 7.937 29.4% .30 1.33¢ 3.401 2 30.3%0 174,492
DIRECTI O GEMERAL 38,736 ®, 08 K27 10,478 8.1 12.048 2.1 1,809 7 240 3.616 - 27.689 .27
HOSPITALES .29 131,280 .40 n.s 2.7 32 a.937 20,960 3.399 Taa e.130 2 1.008 102.049
CENTROS, SUBCENTROS Y PUESTOS 23,400 .44 Lo 11,306 . 6847 9 % 1.3% - L1} PR TS
PASTAZA 104,323 110.537 93,137 13.320 43.023 3.1 10.984 8.230 (3 6.004 - 24048 93.037
DIAECCION GEMCAAL «6.02¢ ar.en 42.229 1.:182 n.sa 1.9 [T 1] 37 .89 - 2.3 4.2
HOSPITALES . 29.344 .62 %.723 3.037 18,166 ” 3. 182 - 1.3% - 313 2.1
CENTACS, SUACINTROS T PUESTOS 28,73 pL 1] 28.183 3.3 13018 1.204 3.1z .93 90 1429 - 1.09¢ .
MORCrA= SANT 1 AGO 141.062 134,309 137,333 21,174 Bo.64 62,690 3.30) 13.482¢ 1.8 604 10.1% - 34.373 137.33%
DIRETTION TENERAL 33.382 $2.91% 49.510 12,410 19.94 9.130 1.3 e 1.432 27 2,385 - 3i.600 9.6
MOSPITALES .17 .00 69,284 6. 486 ¥.47 43.480 .22 13.3¢64 3.2 n L - .30 09,384
CENTROS, SUBCENTROS V PUESTOS 18.629 0.4 nan .21 .87 [ X} ] a3 .93 .17 - 1.3 - wm 19,140

—————— g
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PRESUPESTO

RINISTERIO OE SAMUD AL SCA

POYIMIENTO CE LOS PRESUPUESTIS PROVIMCIALLS (>PESIALES £V 1984

(EM MILES OE SUCRES)

3 A 5 T J S

SALDD PORCENTAJE . COnSTRUCC 1O st [0S 1014 DE
ATIGUCION  ASIGRACION GASTO Of ASIG- O EJECU~ AEsE - Sust ) STAOS MEws 7 OTRAS TRUSF L~ srstos _:‘;‘&“ castos
IKICIAC SoIFIs, CFECTIVO mACHN Cian RACEON SERNCISS ¥ WATEAIALES a3 ES 1nviRSIDES ACIAY o 2
. 132849
$43.940 135,626 132.249 2.7 87,417 3.394 13.384 10,410 1.948 1.4 — TS
49,992 47,797 44,760 4,237 12,134 1,482 EH] 2.418 174 3.42 N 1291
w10 03,260 12,178 12,484 YT} 1 10.210 3.092 30 1.784 N 313
CENTROS, SUBCENTROS ¥ PUESTOS 20.303 22369 18,313 4,056 9411 " 2.953 2.892 el 130
9,389 51,931
60.043 88163 31,931 18.232 1.1% 3.13 L) 2.163 102 s 3
DIRECTI v GEMERAL 26.136 FINIT) 20,333 .98 [PETT] 310 383 %9 1.4 ; a2 Dsa
A0SP1TALES 23,992 2.3 23,848 088 e 287 83 ;2] 1,340 ! - PR
CENTROS, 3UBCENTROS ¥ PUESTOS 3,337 3.442 3,290 2.162 ny 1,187 b1} o83 e
.304.82 10.356. 758
TCTALES 10.198.039 11,234,420 10.266.738  947.683 91388 22.1% 1,428,938 319374 109428 1.012.309 -] ! ——
¢ 1,304,620 9.837.934
GASTOS CORRIENTES 1.798.30 201,159 1,420,938 - - 1.022.50% Land - 9.2
GASTOS DE CAPITAL 319,314 109,628 - = —s
30402 10.264. 738
ToTAL 3798371 22.1% 1,428,938 312.398 129,628 1.012.309 » 1.304.0%0
12.73 1009038
POCOMAXE OE T0TAL DE GASTOS 34.318 s 13.998 3.038 1913 9.968 0.018

FUENTE; MINISTEAIO OF FIMANIAS
MINISTERIO DE SALUO PUBLICA

3P
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MINISTERID OF SAUD PUBLICA
SCYINIENTO BE LOS PRESUPUESTOS PROTINCIALLS ESPECIALLS
D0 1787 (SUCRES EN Mgy

LR S KANEENE] GAs Tos

ASIGRA- WDIIE PURCENTASL CMETRUCT i O

Ciow ASIGMACION  GasTO ASIGHA~ o€ SMINISTROS & B1IOMS v otmas TRAwS- ASIGHACIONES ToIn.

ImICin CIIFIC/OA  EFESTivO Crom EJECUTION REMBEAUCION  SERVICIOS  WATEAIALES FUESLES. ywvEASIONES FEREMCIAL 1 RETISIOS WOoBMES GASTIY

3]

CARCHI 234,524 269. 198 291,837 13.3% 94,09 V43,477 4.01C 29.41) 4. T4 .30 [ 37,793 J31.547
J0FECT IO GEnERAL 7030 3. %0 76,593 ENTE) R 11,082 V.50 1.087 358 30 - IR 18,198
MOSPLTALES 112,002 0. ne. 112 3.332 .22 13.080 LR 19793 2.948 847 [ 13 He. 3
CENTAQS, SUBCENTROS ¥ PLESTIS 32.238 33,994 35.540 1,39 u.n .39 1,399 1.9% 1,15 1,000 - 1.193 34.63%
HBABURA 441.310 464,184 431.979 14,59 6.9 248 973 t).54) 37.13) 10,907 3. 543 40,683 4 64.427 451,979
GEREUL JIRESTION 11e.500 123,122 110,387 133 %10 33.087 3.316 1.812 1,948 2.132 4. 568 -2 6.7 113, 087
HOSPITALES %9.110 273,368 210,796 wm o, 90.34 170,029 6.9 DX 7.3%0 2.912 3194 2 1.2 170796
CENTROS, SUBCENTROS 1 PUESTCS 66. 200 47,394 62.29 3.0 9.4 39.899 1233 12,032 .48 % 2 - 1.004 il
[d NOHA 3.364.080 3.36%. 4T 3.32).434 47,523 94.87 2.063_ 739 101,472 378,992 $7.014 3.9 08, 330 3 290. 774 3.3 434
DIRECTION SENEANL 342.200 156,633 673,33 33.088 93.32 312.q18 .69 1,374 6199 1.4 49.132 n .= 3.363
rOSPITALES .@.m 2.329.388  2.328.974 3 99.43 1.312.9¢) [P 329,193 2.0 0.8 327,684 - 1.9 2.924.97¢
CEMTROS, SUBCENTROS T PUESTOS 122348 nIase . 0.0 996 3.8 [RTY ».78) [ X 3. 300 .04 - 2103 23.018
CoTEPAx) 384. 99 404,218 194.919 9.30) 97.70 16.519 9.40) 34.458 9.226 4.304 19.63) - .0 .. 1))
OIREZZION GOERA. 121,337 127,853 123.228 «.607 ) 32.028 2493 3.58) 960 102 6.0 - 3142 1.
rOSPLTALES 196.039 706.66) 200.136 3.9 .4 121,376 3.8 38.090 6.4% 1902 B.92¢ - 1.14 0.737
CENTROS, SUBCENTROS T PUESTOS £8.693 69,120 0.9 -0 0.7 a.nr 1.369 14.99) [T 1.700 1us - m 10.930
THGURANLA 300. 443 329.902 309. 489 19.013 96. 41 300,732 1.299 61,193 6.297 6.16) 36.13) _3 6. 649 . K
OIRECTION GEMERAL 113,69 137,060 123.080 9. 200 N9 31,488 [T 1,992 20 240 3.387 = 62,517 123,060
HOSPITALES m.az 316,804 310,593 6,199 97,93 196,130 4.807 38.3% )99 .30 .79 3 1.007 3t0.393
CENTADS, SUBCENTROS T PUESTOS Mman 9. 348 75,034 3914 95.39 3314 7.903 201 1,934 n - 1623 6.0
AL 1vAR 231312 272 264847 7.23 9733 147.437 s 30.289 1.999 1,849 28.033 3 ). 1.7
DIRECS IO GONERAL 30.400 63,613 33,083 3,008 0.2 X 57 1.0%9 3431 0 [ [ 42.23
rOSPITALES 118,664 120,404 nur.an .m 9.7 1.720 2.3%9 19.8%0 J.ea2 & 16213 b "6
CENTADS, SUBCINTROS T PLESTCS 64.1% “m .28 693 9.9 4.0 1.000 .39 3.498 9 1.3 ' Ll
O1IMIALD 13).044 976.306 34223 14,272 97193 330. 108 9.760 87.192 11,039 3.4 48,237 2 13.401 1.2
OIREZTION CENEAN 192.113 172,338 3.7 21.% 18269 2.3% 3.1 'NE:) an 10,008 - 10.968 i8a. 714
MOSPITALES nLm Je1. 384 [T 97.48 12169 3. 38,324 (W71 . 31,93 2 2.3%0 13814
CENTROS, SUBCENTAGS T MESTos .9 34,384 1,797 9. 93 39.068 ) 3437 a1 600 6.314 - a2 .M
CANAR  eee 432.9%0 430.42% 1e.302 96.99 229.209 .38 63.819 21,139 3w . 330
DIRECCION GEMERAL 112,616 e 6. 33 3%.292 3.ns 2.392 3,608 678 - 58,494
SR IALES 23.149 6.993 91.c8 a1, 708 .. 43,697 8.320 &9 - 6.342
CENTROS, SUBCENTROS f PUESTOS 74,339 95.068 92.633 ENID ) 96,44 31.209 1.203 17..328 14,023 L. = 3.454
AZusy 881,380 916.632 99.213 .07 91.57 334,120 21.993 122.933 10.326 1.908 91.98) 3 . 345 [T}
JIREIIION GENERAL 197, 3% 123,370 296.93% 19,93 9.3 103,794 1.370 2.3 1,939 2.%0 9.230 - 33.280 206,333
FOSPITALES 993,262 600,304 604.673 (LR 1c0.7 e 17188 1e.eie 1.3¢7 3.190 10.904 ] 4.100 4879
CENTROS, SUBCENIROS T PUESTIS 90.722 90.338 .00 8.937 9.3 39.4%0 1,933 1.0 98 1449 - 1068 84,004

]
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MINISTERIO DE SALWD PERICA

FOYIMIEXTO DE LOS PRESUPUESTOS PROTIRCIALLS CSPECIALES

4 1987 (SUCRES B MILES)

PRIESUPUESTO GAas  To0g
<SIGa- SAD0 DE  PORCENTAGE CoGETAXTION
cio ASISHACIOM GASTY AS1GAA- o€ UBINISTAOS L 2ifEs T TAAS RS- ASIGNACI ONES TOTAL
inICiAL CDIFICOA  EFESTIVO Cion €IECUCION REMPERACION  SERVICIOY MATEUALES MEBES INVEASIONES  FEAESCIAS  IMPRE/ISTIS  QLCBALES GASTOS
o
LI an 232..88 794,293 38.133 93.42 17,302 8. 18 10.836 3.793 8322 _= 1e.09)
55,393 [TTE 18549 n.13 3.t 3.0 1.5% 129 11,331 - +88..08
309.369 492.,92 1.3 96,28 334,979 12,210 13.569 6.39¢ R 34,497 - 2.9 92,192
147,562 1. v 3.8 9.1 .87 e 9.313 (IR} 303 12.343 - m 113.738
417,540 193,789 510.230  (1a.360) 284,921 13.829 82,347 14,192 .23 13.556 s 62.716 310.0%0
130648 133.,%9 3.2 5.2 5160 1.5C8 7.564 933 6.69 - 60.Cob 159,199
m9.726 192.218 503.983  t11.76%) 109,419 M €. 1.163 3.160 30.543 « .033 303.583
63.101 84.929 20.508 (3.983) 43697 1. 13,302 §.363 3.080 6.397 ' 1,839 10.908
1.129.774 1.102.4802 1.148.393 34.007 97,42 672.513 29.21 137.0%9 23.430 6.921 123.679 - 193,392 1.180.399
30443 333.133 3049 4288 9. 71 192,432 6.3n am (XD 430 16018 - 186,334 328,849
40, 149 “2.813 $33.0% 29.943 .34 382.92) .34 nz.m 21,868 .o ("R}, ] - 5.288 ©3.0n0
188,440 186,634 196,400 e 9.9 137,304 3.9% 19768 (WL 1.3 1.003 - L 184. 400
478.283 48).318 433,761 9.833 93.92 24).69) 13,07 82,853 9.373 [ 13 48437 3 09.219 433,361
132,609 133.299 110,93 .54 Q.5 30.5% 3,647 2.9% 1,206 ) 3.433 - 64.332 110.133
313,264 ne.on 316,096 (K1 .39 196,472 10.18 36,309 7.633 3.8 n.re 2 .24 26.006
3239 32.3% 26.9% 3.400 u.» 1.9 1.2 3.610 34 328 3.1 - “w 5.9
2.873.900 3.080.088  3.044.3i8 .12 3 1.918.9%0 107,183 347.333 36.343 19.914 7. 602 L3 309, 439 3.0¢4.016
11,00 92,240 T86. 17 3,304 .30 404.023 16,300 6.3% 1,267 ) - 291643 6. 137
1.903.000 1921134 1,097,000 24128 R 1.234.943 304,374 41.99) 13,248 211,078 [H] 13,330 1,057,008
340000 364.103 360.374 3.342 "n.a 171,340 28.9%9 [0 1.304 33.303 - 2.314 38,375
103,373 017,192 737, ab4 39.688 ” 180.673 16,1350 13,602 11,184 3.803 3.9 - 84.088 177,484
33,208 184,217 113,923 10.207 ] 1.132 2.9 3.008 1.333 £l . - 0.0 113,58
364,401 343,34 916.980 44,968 ".ee 359,09 10.m 13.8% .0 wam 30.188 - 2,387 316,300
@ 69.392 .99 .43 .92 46,604 nr ..898 1438 37 [X %) 3%0 .59
97.2 307.302 289.723 12,989 9s.21 $32. 130 10. 119 a1t 3.63 2.418 .79 _ 9.7
a0 . .33 2.929 %.c8 .22 s.om 2,35 100 H 1.39% - .33
199,129 103,934 1130 12,780 3.3 109.0n 620 34,564 4048 (BT} 13,000 ' m 173,198
pI n.n n.az 1.900 .22 18.017 ™ .02 940 & .2 - 43 .02
13).849 141,103 13343 1.669 .38 43.213 4,373 ° 14,040 2.5%0 1.3 0.1 - 133.434
38581 03,381 €2.132 1.4 .77 0,128 1.4 1,496 a7 10 1.3 - 0.1
.49 39547 38.089 1.470 9.6 n.>2 [ 3.873 1.008 343 a0 - 38. 0
35,483 35,973 .23 002 $2.32 19,243 .04 5685 1.168 1.000 2.644 - 3.2
203. 118 209.978 199.913 10. 463 93.09 97.7% [%:}] 12.037 _ e 18929 _ e 199.313
.37 13.029 13.643 [T 100.84 [T 3.5 1.7 1.c84 3.440 - 43.134 13,043
110188 1i2.obe 102181 10,993 9,40 [SW Y] .o 18,917 [ E7) 1.0% 19.94 - 1.169 192,180
2.093 .0 .19 m 97.43 12,90 "o ’.08) 1,093 234 2,444 - (it 0.0



MiniSTEREC OF

SALLD PuBL(CA

MOV IMEENTO OE LOS PRESUMLLITOS PROYINCIALES (SPECIALES

Ex 1947 (SUCRES Ex MILES)

PAESUPUESTO GAs TOos
ASIGA— SADO OF  PORCENTAJE CORS TR 1 OW
cloe ASIGRACITM GASTO ATIGHA- 3 SUMINISTAOS 4 RIS T OTRAS TRANS - ASIGRAC IOnE S To1AL
(LIS CDIFICOA EFECTIvD clon EJECUCION  REMUNERACION SEAVICIOS MATERIALES MUERLS VERSIONES  FERENCIAS  IPREYISTOS  SLOBALES GASTOS
1 1] 3.6¢7 13.749 - 29.510 196,030
ZAOA-OROHIPE 192,282 201,291 196. 730 3.24 97.40 103.308 9.783 2860 §.004 2.344 3.338 - 28,345 PYRETTY
JIRETTION GInERAL 8,343 6,720 4. 748 1972 31.04 24,342 2.i104 1,612 19 1,900 12341 - 910 104. 354
rOSPITALES 163,383 106,508 104,39 2137 $1.9% 62.549 3.400 .43 an? 1.6 2912 - a3 26.3%1
CENTAQS, SUACENTROS ¥ PLESTIS .19 .81 .71 [At?] .97 14,349 b2 8.9 L2
GALAPAGOS $0.130 84.292 1484 $7.0% 3,392 L4864 2.927 3.23% 3.133 1,318 - 0.3
JIRESCION GEMERAL ¥.313 R 1.1us N3 13,967 2,150 o3 600 3.73 3.092 - 39,19
HOSPITALES 34,970 35,323 1408 56.87 20.528 1,080 3. .0 970 3.139 - 34,149
CEMTROS, SUBCLNTADS Y PUESTOS 9.647 9.434 1] 96.01 «.507 234 2.339 399 ) T4 - 9.462
TorAL 13,484,310 13.280.400 54.099.280 381,90 9.4 8.00). 409 414.239  1.996.448 %0.2170 124.228 1.342.964 14 18,899,284
GASTOS CORAIENTES 8.0).49 @ 1994, 48 - 1.342.964 11e 1.7125.017 LR 73 1)
GASTOS OE CAPITAL 4¥0.170 124.228 - - - a1e, 498
TOTAL 8. 803,40 414.739 1,998 440 1%.170 124,228 1.342.944 1me 172,07 14.899.200
PORCENTALL OE TOTAL DE GASTGS 29.101 2.788 13.418 1948 o.a38 10.338 - 11,998 1008

*** Lot datos ae 18 Praviacis ee "Censr® som estinsecs
por cusato no 11890 s latormscion.

FUENTE: MINISTERIO DE SA.0 PUBLICA
MinISTEAIC OE FINWIAS
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MINISTERIO DOZ SALUD PUBLICA

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD EN 1987

HOSPITALES HOSPITALES SUBCEN- PUESTOS TOTAL

ALTAMENTE PROVIN- HOSPITALES CENTROS TROS OE 0E DISPEN~ ESTABLE-

PROY I NC 1 AS ESPECIALI ZADOS CIALES CANTONALES DE SALUD SALUD SALUD SAR10S CIMIENTOS
CARCH1 1 2 28 } 33
INBABURA 1 3 36 10 Y]
PICHINCHA ? 2 6 12 96 9 ! 133
COTOPAXI l 3 2 36 1] 53
TUNGURAHUA i 3 3 40 i8 65
BOLI VAR ! 2 2 K 2% 4 34
CHIMBORAZO } I 4 ) 52 16 75
CANAR i ) 4 45 11 62
AZUAY 2 1 s 3 63 - 74
LOJA ] 7 3 39 46 2 98
ESMERALDAS ! 1 s t 47 30 1]
MAKAB| ) 8 6 99 3 17
LOS RIOS b s - 32 " 49
GUATAS 4 l 14 21 83 - 3 126
EL ORO t 6 ! 73 2 2 (Y
NAPO 1 s -~ 20 19 3 48
PASTAZA 1 1 ] 6 17 | 37
MORONA SANTIAGO ) s i 24 18 49
ZAMORA CHINCHIPE ' 2 - 13 7 23
GALAPAGOS ) ) - 3 3 : 8
15 21 88 63 870 236 12 1.30%

FUENTE: MINISTERIO DE SALUD PUBLICA, DIVISION NACIONAL DE ESTADISTICA.
NOTA : CIFRAS SUJETAS A REVISION.
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"NISTIRIO DE SALD PUBLICA
TOTAL D€ PERSOMAL POR ESPECIAL KGO

DERD 1567
PROVINCIA HDICOS MDICIS ENTA- OOTO-  CASTE~ = AUX, A, AuX, XL MTAICIO- PERSOUL PIRSMAL  PERSOL  1aSPECTO- TECHC. OGO TECHICOS TRMBAJA- ©UCA  PSICD- TOTAL
RESIOEN-  MERAS LO%0s TAICES  €FEA-  DOTO-  FARMA-  TECH-  WISTAS  TECuCD AOMINIS-  SEAYICION  RES SA-  MDICO  FARMACIA 0ORES CORES- LSO
TES MRS LoGos cia cos TRATIVO NITARIOS SOCIALES SALD

cARDHI -] ? . ] 3 [} 14 [] . - u » 39 18 2 1 F 2 - 21
e 2 n ” ? [l 148 " » "” - " <l 1y 19 1 4 2 3 - o2
ProaINan 382 m pHi a 33 1.284 1} 63 190 ’ 148 439 1128 4] (Y] 13 a4 18 F Tt 7Y
CaTPAK 3 [} ] 1 H 160 19 1] e - 2 33 e u - ' 3 3 - 301
TUNGURAMUA a“ 1} «“ 6 6 233 16 10 1] 1 1 37 [T} 19 [ 3 2 2 - 7
VAR 23 10 ] 6 2 107 20 10 [] - i 3 o8 16 3 - 2 2 - 1]
OIIMBURAZY 4 b 3} 9 s 260 23 18 17 2 3] 6 167 2 ¢ 3 3 2 ' 150
Canar EH 1] -1 . 4 [}:] ) 10 ’ ] 2 [ 9 ) ’ 3 A 3 - 329
AZuar 101 > % n 3 34 33 24 x H 994 143 260 . 3 3 12 3 - 1.8
LA ] o E ] [3] 2 358 ] 1 -] 3 n " 188 bY) " 2 3 0 - 04
ESMERALDAS 4 2 ” [ 2 27 0 1] 12 2 1 3 H) 19 . 2 ? 2 - «3
mANASE IH] 3 [F] » [ s n 3 36 2 (%] 143 302 92 13 s 1 3] - 139
Los RICS LH 1 Y ] ] 190 19 " " - 1" [ 128 32 3 . ‘4 3 - 0
GUATAS 393 mn 3% 37 32 §.084 1} 8¢ ”» . m s (L] 134 106 23 2 P R
e oRo 9 32 » " ) 406 . H 2 H ] "e 248 M Py A 3 3 - 1.074
"o 12 13 [ ) t n ) 1 3 - . 2 38 9 2 - s s - 199
PASTAZA n 2 3 2 3 0 s 3 2 - H ) 13 1. i - 2 2 - 23
HOOMA SANT §2G0 o (3] 2 4 - [ ] 4 3 - 4 16 b 6 2 - | } - (32}
ZNORA O NOMIPE 18 s s 3 | © [ 3 4 - 3 2 “ n - - 1 ) - 196
GALAPAGYS . - 3 3 - 16 3 0 4 - ] 10 (3] 3 ' - ) ' - I
SUB-TOTAL 1.368 o4 .0m 8 130 3.763 399 pi1) HIT 3 m 1.9 4.206 a1 318 18 12 % 30 im.91e
LINEA CENTRAL [V} 2 " u 2 1 ] - 1” 3 ™ -7 104 s N " . 10 . 1
SMEN. (Erradi-
cacion Meleriai. 1 - - - - - - - “ - 602 63 a3 I3 ] - ' - [} - i
E20UIETA Parer
CIasT. Investigacion) 237 - - - - 3 - - ] - [} [} =1 - 7} - 2 - - %1

TOTAL 1,906 08 . Lo 51 132 3.7 ©s 363 ™ 38 1.500 .43 <. - “m T o3 o T ;3 a7 4 2.1

MNOTA: WO (MQLUTE AL PERSOMAL JEL §.E.0.5.

FUENTE: NINISTERIO OE SAAD AMRICA, OIRECCION OC PLANEACT O
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