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La série de publication des documents de travail du SESA (Service
des Enquétes et des Statistiques Agricoles) est destinée A
fournir aux utilisateurs des résultats de recherches ponctuels,
pendant que des precisions et des synthéses & plus long terme se
terminent et que des rapports finaux soient produits. La
preparation des documents de travail et leur discussion avec ceux
qui concocivent et influencent les programmes et les pratiques au
Rwanda, constitue un pas important dans 1’enqufte globale du SESA
et sa mission d’analyse. Les commentaires et les discussions
relatifs aux documents de travail permettent de soulever des
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approfondies et ces précisions concernant les principaux rapports
écrits par les chercheurs du SESA. Les utilisateurc de ces
documents de travail sont encouragés & soumettre leurs
commentalires et & nous informer du suivi des informations et des
compléments d’informations que nécessite 1’analyse.
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CHAPITRE 1.

INTRODUCTION.

L'objectif de ce rapport est de présenter les résultats
d’une 1l’enquéte conduite sur les commercants de hericot, sorgho
et pomme de terre fin février-débnt mars 18986. Le rapport est
confectionnéd comme suit:

La premiére partie présente la justification (1’ opportunité)
de 1l'étude; la deuxiéme partie décrit briévement les méthodes
utilisées; la troicsiéme résume les principaux résultats
(synthétiques) de 1l’enquéte par produit su nivesu des iteoutes les
cing rréfectures retenues pour l'enqu<te. La derniire rartie
FPrésente enfin les conclusicns que l’con peut tirer de
1’expérience acquise. L’ annexe IV résume les resultats de
l’enguéte préfecture rar rréfecture.
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1.1 CbJectif et Portée de 1’Etude.

T e e e e e e e e e - e - n . e e v

L’étude fait partie d’une série d’enquétes contenues dens le
proj=st de recherche appliquée SESA/MSU qui essaie d'examiner les
relztions entre lz marcheé, le prix, la preductisn et la sécocurité
alimentaire.

La description générale de tous les projets de recherche sur la
s2curité alimentaire menée conjointement avec le SESA et financés
ar 1’USAID se trocuve JJans urn decunent intitglé "RELATIONS ENTRE
A FPRODUSTION, LE PRTIX ET LA SECURITE LALIMENTAIRE DE CERTAINS

PRODUITS 3TOCKABLES AU RWANDA™

ase de cette enquéte. D'abord il
fallait acquérir rapidement moindres colts ure connaissance
dzs types d’investiccement e 1las couamergauts non-ambalante
avaiznt fait duns le commercs des rroduits agriceoles (er excluant
les commercants qui opéraient sur les marchés en plein air),
ensnite il fallait recueillir des dennées sur les procédares
d’opération =t sur les variations des coGts de commercinlisaticon
des produits. Cec informations sont importantes poar les
décideurs, dans la mesure ol d'une part, elles leur rermettent
d’évalusr 1'efficacitd An systéme national de commercizlication
et d’zutrs zart., drnnent 1a possibilité 4d’icdentifisr les roints
faibles ainei que lex Principanx 22teurs dane la chaine de
distribution du produit.

Denx objnctifs étaient & la
et

C = e

Ensuite, i fxllait réaliser le travail préparatoire de
’enquéte sur iss prix qui devait &tre effectu-e chaque meois
durant les dix derniers meis de 1986 par les superviseurs
préfectoraux du SKE3A. Les vendeurs en plein =zir (comnercants-
agriculteurs) n'cnt pas &+é 2nquetés parce que les mayens
financiers ne le permettaieont ras et ensuite parce que les Atudecs
pPrécédentes s'étaient intéressées &ux activités sur les marchés
et elles n'avalent pas tenu compte des commergants non-ambulants.
Jue autre raisen d'exclure les commercanis ambulants est que ces
derniers seraient difficiles & localiser dans les visites
ultérieures. Les commercants non-antulants étzient choisis afip
d’éclaircir les indications sur les prix & deux niveaux: le
niveau commercan: en gros et le niveau commercant de détail (pouxr
les définitions de ces concepts voir annexe III). L’hypothése de
base de nctre rremiire enquéte sur les commercants était que ls
cemmerce de gros <t le commerce de détail i grande échelle sont
en grande partie dominés pavr les commergants qui utilisent les
locavx situés prés des marchés publics.

L’enquéte s’est intéressis mux commergants qui s’ cccupent
de trois produits sgricoles: haricot, scrghs et pomme de terre,
Ces trois produits ont été choisis parce one 1’itude dans son
ernsemble avait un champ d’intéret limité: la commercislis=tion

rd
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Le plus vieux commercant de pomme de terre a commencé
en 1560 alors que le commergant le plus récent a commencé ses
activités en '98€. Un grand nombre d’enquétés s’est Engagé
dans le commerce de la pomme de torre depuis 1985,

5 :1»5 Eﬁ.ﬁ:z_h_@_ﬁzg gc_A TILLONNEES,

’

Kibuye a’=s1 pas wn centre importaznt d'activités
L2 oplus grand centre de commerce des praduits

—
[ )
ir
Tt
0

3
commerciales.
agricoles de j3 prifecture de Kibuyve est citué & environ 20 kms
de Kivvye & Kilbilizi., Kibilizi est un ~entre relativement ret it
<t non déveloeppé. Il &Lait caractériséd par des pelits commercante
GUi Juvrzlient sealement les deux jours du marche. La plupart de
ces cimmercants obtenalenl lz2s produits des canicnneurs et /ou ceg
x@ricultzurs. La majorité de leur commerce est faite en détosl.
Rappelez-vous que le tzhlean 1.0 de )'introductior montre que
Kibuye est une région probzblement déficitaire pour les ireis
rroduits. Donc oeei pousse & penser que les activités de commerce
de gros seraient trés limit

RUHFNGEET
La ville de Ruhengeri a un centre relativement large. bien

développd avse beaucoup de commercants gl vendaient des prcoduits
ggricoles. La majorité des commercants enquétss cuvrait plus de
T

cing Jours par semnine. Dec commercants de la région s’accupalernt
surtout du commerce de détail  Cesi est sarprenant compts tenue du
privilége Je la préfscture de Ruhengeri d’&tre le plue grand
praducteur ds pomme de terre par t2te dane le rays. Apparemment.

la plus grands parti=s de 1a production de la pemme de terre de

cette prefecturs 2st acheminde & travers les cirecuites gui laissent

ds 2Gtd le centre ville de Ruhengeri . Cech serzit du su feit

que les plus grands sitzs productifs de Ruhengeri sont relativement
elcignés du centre-ville de Ruhengeri. Une autre explication sersit
que le caractére péricssable de la pomme de terre requiert un

circuit de acommercialisztion plus directs.

BUTARE .

La ville de Butare est le second des centres commerciaux
visitées le pluc développé daus le cadre de notre enguéte., Ls
plupar* des commergants enjuités cuvraient plus de cing Jjours per

2m&ine. Welques comuesants onl commence 3 dévzloprer des
systémes cintractuels avec des clients petentiels. Hae part du
copmerces en gros a &L enragistrie. Son développement est du
prebablem=zrt & las densits de Lla popnlation dans la Dréfeoture de

I~
1.8
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La préfecture de Kibungo ne dispeszit pae d'un centre
privcipal d’activités commercislesg. Comme résultut, trois centres
comerciany ont 4ftée viecités avarnt quiun noembre sufficant d°
intervicws ne soit  obtenu. L' uaksence d'un centre commercial
n'est pag étennint & cause de lz densité de 1z populzticn faible

&

2t cxmpte lenu gue beracouvp des régions de Kibunge ont 2té
récemment peuplies. Kibunge sst caractérisee par ane Erande
proportion des commergunts gui s’engxgealenL Jdans les activités
de ramassage dec produits. On devreait done £'attandre & o=lz vu
les chiffres dounés dsans aotre u.;l.L:—:au .0 quil montre que cotte
rrifecture =zt unz grznde grﬁﬂuft”’ce de haricet nar téte et le
falt qu'il n'y a p=zrs de grands centres urbains dans 1= prafecture
de Kibungo.

KIGALI.

Kigall est le ples grand centre du pays zave- baaucoup Az types
divers de commergants. Un groope de commergants st de plague
tournants pour écoulaer des produits qui provienpent 4’ ure région
du pays. & une »2utre région du pavs. (Ce groupe 2chetatit chor les

smicaaeurs pour vendre chez les camnionrsurs ou irstitotions. Un
sutre grovpe vendzit dirsctement auy consommatsurs arbocins. Lee
commergants de Kigall ont tendance & Stre des détsi’lante et
greseistas & la folz, Llactivité de ramzssapge des produits n' =
ras été reélevée par 1 enquéte, Lx ville de Kigall szrarzit  comne
un intermédizire entrz les »égions de déficit et les végions de
sarplus. Ean comparaison avec les autres préfectures
échizntillonnéez, Kigaiﬁ 2z la plug gracds moyenne Jdes revenus par
noi Cect =zt du chaizlement & une grande rotsticn du stock

12
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3.1 Synthése des circuits de commercialisation du haricorn, scorgho
et pemne de terre § l’intérieur du pays.

alisation décrit ci-bac ne prétena Tas
15 14 systéme de commercialisation
,ects du 5ysféme ani ont trait mux types de
5 4 le cudre de 1°étude, des commerosntes
ixzs, 11y a d’autress relations de
it ) g comme les transactions
2r une enyuete
ation mainlenant en con
les cocpératives

qui ov~rxl p* 3 Jdes places
' es™t

W

s u
hebdomadaire su uivesu ds 10 expl
ies trndg“.tLNn qui mettent s=nor
sociétés pars Atatigquern.

m

lteurs out teudance 3 apporter leur har
U's zue=mbleurs goi 4i5poseut des en
ixes tout nres decs places au marché. Ceni
ves La pomme de tarrs, maie on troavait fr
tallilants =1 greossistes qui achetaisnt dire
ruocnltevr rlas souvent p@ur lx pomme
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plwe fréguemmer* rencontrie) n'=z pas Jde r
CsiLe ﬂ.tngrie des camicnneurs schetazient chesn S pe
assemblevrs. btransportaieat le produit et le vendai=nt
directement au.: commercants a Kigeli et & d'autres régices
déficitaire:.

Lz marge lLrnie des trznsporteurs est !comme on s'y attend)
rlus grands oo o=lle jJes pelits assembleurs <L est fonction de
la distance parconrue. Par evemple un camionpecr nul achetait de
Byumba et qui wvendait § Kigali s'attendsit realiser 4 Trw de
marge brute par kile.
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Raprelez-vous que 33% des conmergants de Y

nummercan‘fc de zorgho et 20% decs commergants de
enguetés possédsient des véhienles. La majorite
situe dahu laz 2éme classe des commercants oam
coemmergant ot tendance & utiliser leurs noye
pour dyprﬁv’;'ﬁnn r leurs magasins de vente de
QUi scat placés sur dec cites Tixe=s. Len
leg endreits de commerce et mvenalent avece
etait Gone vendus A partirc du mogasin meme.
avaient tendence A avoir un grand volume d’ s
brutes et nﬂnnun a L+r rlus grandes
i’ iles s’occupsient des
fonuctione détaillants
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C) Ruelques commercants interviewss ont dit gqu’ils venduient de

produits agricoles qu'ils n’svaient pss zotuellement er stock. 5i
le produit ou 1'évidence de la précence du produit dans ie passé

(traces sutour de la bascule ou en Jace ou magasin) n’étesit p
visible, le magasin n’était pas compté comme commercialisant
produit.
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ANNEXE 17

Résume du recensement des cuoumergants.
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UN EXEMPL_-E-ADU LECTURE DU TA_B_:L;EAU: La qgr-m’ére colonne 3 d?ux_]_ignes ma_rlqgé.gs_a_yec "%" qui se trow.l__\;_r_\_i_gans—ls ligne pour le farine de b1é |

et dans 1a Yigne pour 123 produits manufaoturés. Les commergants qui détenaient rien en stock sauf le farine de bla et les produits manufaoturés le

jour du recensement figurent dans cette colonne. La ligne "NOMBRE DE COMMERC ANTS AVEC LA COMBINAISON" montre |

gu'il y avait seulement deux commercants qui ne détenalent que le farine de blé et Jes produits manufacturés le jour du iecensement.

Al


http:r~eenseffnt.II
http:PETT-.01

ANNEXE TIII

Glossuire des termes utilisés dans ce document.

e et T O T e e e e . — -

Gamionneur: Un commercant qui wposside un moyan de transport et qui
s’ occupe principalement du transport de marchandises,

special. idit des produits agricoles. Trois cetzgories de
camionneurs ont é€té identifiées dans l1'enquéte:

1° Ceux qui achetent, transportent et vendent
Iimmédiatenent.

2° Ceux qui achétent, transporient Jusgu’an
comptoirs 4 magacsins et vendent
progressivement sur les comptoirs.

3° Ceux enfin, qul achétent, transportent jusqu’aur
dépdts et transportent eacore plus tard pour
vendre. Quand le texte se référe & un camionnear
sans auvtre spicification, c=la signifie que le
camionneur peut faire partie de 1’une ou de 1’ autre
catégorie.

Producteur: (agriculteur) Une personne qui gagne la najorité de
Ses revenus de la production et de la vente ou de g cuonsommation
des produits agricoles.

Petit assembleur: NUn rroducteur avant les moyens de faire des
revenus surplémentaires en achetant de petites quantités de
produits agricoles pour les vendre en  grindes quantiteées aux
commercants.

Assembleur: Un commercant avec un ou plusieurs compLloirs et qui
en fénéral vend, des Quantites plus grardes que cslles achetées,
Grossiste: Un commercant dvec un cu plusieurz comptoirs qui peunt

stocker ou pus pour de longues péricdes et gul généralement
achéte et vend seulement ep grandes guantités.

Detaillant: Un commercant avec un ou plusieurs comptoirs qui
généralement ne vand que de petites quantités aux derniers
consommateurs

etsailiant, Grossiste: Un commercant avec un ou plusieurs
comptoirs. d’crdinsire gvec un grand stock disponible, qui vernd
en meme emps aax derniers consommateurs et #ax autres
commergants mais & un prix riéduit pour les achatz importants.

Assembleur/Détaillant: Un commercant Aavee un cu plusieurs
comptoirs, qui achéte en petites quantiteés auprés des producteurs
ou des petits assembleurs et gqui vend en général, en petitec
quantités aux derniers consommateures.,
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ANNEXE 1V
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Les cing sections qui suivent résument les résultats de
1’enquéte pour chacune des préefectures inclues dens
1’é&chantillon. Chaque section contient trois tableaux qui
indiquent 1’'ecssentiel des variables critiques les rlus
importantes &tudides dans I'enquéte,. Le premier tableau de chaque
préfecture présente les caractéristiques de chagque personne
interrogée, muis qui ne sont Pas er rapport avec les vroduite
vendus. Prenant 1’exemple du commergant n°d de Kibuye dans le
tablesu A4.1 nous vovons qQu2 son hagasin est cuvert 7 jours par
semaine, qu’'il est détaillant et non grossiste, qu'il est dans ece
métier depuis dix &nc. qQu'il n’sst pas propriétaire d’un véhiecule
et qu’il n’'engage auvcun contrat verbal avec d’autres vendeurs ou
acheteurs.

Le second des tableaux de chaque section étudie les
caractéristiques spécifiquement en rapport avec les produits
commercializés par le commercant interviewé; par exenple dans le
tableau A4.2 le commercant n°S est spécifiéd comne possédant 300
Kgs de haricot, 10 ¥gs de socrgho et 8¢ kgs d’arachide. 3i rous
regardons lua 4éme colonne de ~e tableau nous voyons que le
commercant a estimé & 30 jours i= temps nécessaire peour écouleyr
30on stock de haricot et d= sorgho, et & 8D jours pour vendre 3es
arachides. Dans la colonpe © rang” 1l est marqué aus le
cemmercant conzidérait le haricat caomme son arcicle le plus
important suivi par le sorgho et les arachides. La derniére
colonne indique o et chex qui le commercant & 1"habitnde
d’acheter ses produits. Par coaaséquent les deux premiers tableaux
de chaque section fournissent aux lectevrs ‘un coup d'oeil” sur
le sommaire Jes caractéristiques de ctiaque commercant. interviewé,
Le dernier tzbleau de chajue preéfecture fournit 1la moyenne des
revenus bruts estimés par meis sur chaque produit et Fermet au
lecteur de faire uns comparaison erntre les produits. L' apprcohe
d’estimation de ces revenus est présentée dans 1’introduction.
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A4.1 KIBUYE.

Kibuye abrite une petite ville qui sert de quartier
administratif. En se basaint sur le recensement des cemmercants
de Kibuye-ville, nous n’avons conmpté que 13 commercants qui
faisaient le coummerce des produits vivriers (denrées alimentairezg)
Purmis ecux 10 étsient spéclalisés dans les rroduits masnufacturés
a8 savolir: savons,allumettes, lsit en poudre, etc. . accompagné
d’un commerce secondaire d’un petit nombre de prodaits vivriers
(comme le riz ).

Treis commercants faisaient le commerce du haricot, mais
deux d'entre cux ont refuseé d'étre interviewés, L’enquétear a
€ruisé tcutes possibilités de trouver plus d’interviews maijs
malheureusement il n'a eu qu’'un seule. C'est sinsi qu’il a été
décidé de conduir 1'enquete sur 1'an dec grands centres de
négoce de Kibuye "Kihiljizi" qul se trouve approximativement a 20
km & 1l'est de Kibuye-ville. Il comptait 48 magasins, 20 d’entre
eux commercialisaient le harircot, tandis que 17 commercialisaient
le scrgno ou la farine de sorgho et 11 qui commercialisaient la
pomme de terre . Un total de 6 interviews 3 été mend au centre

de Kibilizi, qui est probablement devenu un centre trés importunt
de Kibuye & cause de so emplacement. tout prés Ade 1’ école
secondaire et centre administratirf de RUBENGERA qui ge trouvent &
Peu prés & 1 Km de Hibilizi. Afin de condenser nos discussions,
la seule personne interviewée dans la ville de Kibuye est incluse
dans 1l’analyse des commercants Jde Kikilizi. Les tableaux Ad.1 et
A4.2 résument ci-dessous quelques principales caraciéristiquss de
€ comuercants

e

Tablesur A4.1

aracléristiques générales des commercants de Kibuye.

+
-

COMMERCANT NEBRE DE DETAIL. GRUSSISTE ANNEES FROPRIETAIRE CONTRAT
JR5/SEM DANS MOYEMN DE
NUMERO OUYHABLES AFFAIRES TRANSPORT
1 2 Oui Non 1 Nen Non
2 6 Dui Non 1 Non Non
3 2 Oui Oui 2 Mon Non
4 7 Oui Non 10 Non Non
5 6 Oui Non 1 Norn Non
6 2 Oui Nor 1 Mon Ncn
7 2 Oui Non 1 Non Non

EXPLICATION DU TARLEAU Aa.1.

Le tablezu A4.1 donne le nombre de jours que le commercant
ouvre et depuils combien d’annces le commercant 2 commencé son
métier. Il montre zussi si le commercant. est propriétaire ou pas
d’un (des) véhicule(s) et s'i1 =ngage un (des) contrat{s) avec
les acheteurs ou les fournisseurs.

o
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Tableau A4.2

Caracteristiques sélectionnées des commercant de
Kibuye rar produit.

COM~
MERCANT PRODUIT KILOS Jrs pr Rang Moyen

en Stock Liquider d’obtention
T e e oo 2Dtention
L | Haricot 100 30 1 Camionneur !
Vool Sorgho 100 14 2 Camiconneur !
vl Pois &0 7 3 Camionneur !
T T e L _____[iWionneur !
Vo2 Haricot 400 30 1 Assembleur !
T T T T e e e e el U [, l
! 3 Haricot 100 30 1 Prcducteur i
T T e e e e e el ___lUducteur !
o4 Haricaot 300 30 1 Producteur !
Yooa Sorgho 10 30 2 Prod/Camion
Vo4 Arachide 80 60 3 Camionneur !
T e e e T ______ Iumiomneur l
' 5 Haricob 400 g0 1 Product /Cam!
!5 Sorgho 50 7 2 Product/Cam!
V5 Pcis 40 60 3 Froducteur !
Pb F.de T 700 7 4 Producteur !
T el _______tTocucteur t
'8 Haricot 100 7 1 Producteur !
VB Scrgho 20 7 2 Producteur !
' 8 P.de.T 200 3 3 Product/Cam!
T T T e e D ____tToduct/Lam ]
b7 Sorgho 100 £N 1 Producteur
________________________________________ ......__..-.._..._____._...__-_...___......__..__I
EXPLICATION DU TABLEAU A4.2:
guantitsé en stock: % eté estimée suivant le nombre de kilos que

le conmercant suapposait aveir le jour de 1'interview.

Temps de liquidation du stock: on se réfeérait au nomkre de
Jours (calendriers) que le commercant estimait ane ¢a lui prendra
pour liquider son stock et cela & partir du jour ou l'interview
a eu lien.

Rapng: est 1’ ordre d’importance que le ccmmergant attribuait au
preoduit en tenant compte de ss capacité totale de stockage.

Moven d'acquicition: est la facou dont le commergant
s'approvisionnait en tel ou tel produit.

Sur les sept commercants interviewés, cing ont choisi leur
place d'rpération tout simplement parce qu’'elle était tout prés
de leur domicile.

Aucun des sept n’avait Son propre meyen de transuport.,

Troic seulament atilisaient un wembre de Tamille dans leurs
activités commerciales  n enployait un travailleur salarié.
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Deux commercants de bPomme de terre ont avancé les pertes de
stockage comme étant un grand probléme mais aucun commercant de
sorghe et de haricot n’a mentionné ce probléme. Les pertes dues
aux dégits ou & la pourriture de la pomme de terre sont
enregicstrées sur le compte du commercant.

Cevendant nous ne pouvons pas dire que le commercant fait
beauccup plus de profite sur la pomme de terre que sur les
autres produits. Avec les doennées dont on dispose, nous rPouvons
avancer 1l’hypothése que le cout de coemmercislisation de la pomme
de terre entire le producteur et Jle consommateur est plus élevé
qQue le cout de commercialisation du haricot et du sorgho parce
qQue les revenus bruts €stimés par mois pour la poemme de terre
gont plus élievés gque pour les deux zutres produits.

Cette formule n’est pas définitive, c’est seulement une
hypothéce. Ainsi on peut dire que plus de specificaticns sur
cette rormule qui compare les collts de commercialisation entre
les produits ne pauvent etre développées sans une série des prix
de consommation et une série des prix recus par le producteur,

Le 3ESA commence = developper les séries pareillec pour le haricot
et sorgho mais pas pour lz pomme de terre,

Les marchés de Kituye ne sont ras développés en terme de
rentabilisation dn capital. Quatre des Sept commercants
interviewés ont affirmé qu’ils cuvraient seulement deux Jjours
Par semaine. Donc, leur investicsement (locaticn magasin,
établlissen=nt dn stock) n’'=pport rien les aulres jonrs de la
semaine. LES commercants Feuvent étre des scteurs
raticnnellement economiques 3 condition que leg bénéfices
marginaux zssociés § 4’avtres jours ocuvrables ne dépassent pas
les couts marginauy. Fst-31 rationnellement efficacen? Ce serait
possitle si le nombre Jde Jours ou a lieu le marché désignés par
les autorités comnunales est sous cptimal., ce qui ferajt qgu’on
trouve les grandes activitis commerciasles les jours du marché,
Ces velumes bPeuvent attirer un investissement du capital qui
qui n'est pas utilisé gue pendant les jours du marche. Il est
Peut &tre significatif de noter que trois interviewésg rossédaient
leurs Propres magasins. Sur les trois, deux ouvraient deux jours
Par semaine.

Le model de Michel TODARO de 1la migration de 13 rorulation
rurale vers la ville peut Etre utile pour expliquer Jes
investissements des commercants de Kibuye. (Yoir la section 4.6
pour une discussion coempléte de cette hypvothése).

Avez une seule exception, tous les commercants interviewés ont
slgnalé qu’ils se trouvalent dans les affaires meins que deux
ans. 51 ce résultat mérite d’étre cra (voir 1x 3ection 1.2 sur
la discussion des problémes avec cette question) cela porte &
dire qu’3 Kibuye les personnes qQui s’coccupent du commerce
changent assez rapidement (voir conclusions pour une discussion
plus ample sur ce rhénomen ) .



A4.Z2 PRUTARE.

Soixante magasins des pProduits agricoles ont été
inventoriés dans le centre-ville de Butare. Parmi €eux, quarante
quatre vendaient la pomme de terre avec une tendance a vendre

*autres produaits cgricoles comme le riz, les arachides et
Plusieurs sortes de ferine. Seize magasins disposcient du
haricot, dix cept magasins renfermaient du sorghc non-mouly,
quatorze vendaient l=a romne de terre. Un commergant vendait du
mails, six magasins avaient du pois. L’annexe II donne les
détalls sur ce recensement. Neuf interviews au total ont &té
rézlisés,

Tableau A4d.4

Commer Jours ouvr. Détail- Gros- Année dans Cam-

¢ant N° semaine lant siste les affaires lonneur Contrats
1 7 Oui Oui 26 Oui Oui
2 7 Non Oui 26 Oui Oui
3 7 Oui Oui 2 Non Non
4 5 Oui Oui <1 Non Non
5 5 ? ? S Oui Non
6 6 Oui Oui 10 Non Non
T 6 Oui Non <1 Cui Non
8 6 Dui Non 7 Non Non
9 6 Oui Non 3 Non Oui

ZXPLICATION DU TARLEAU Ad 4.

Le tableau A4.4 denne le nombre de jours que le commergant
Quvre et depuis combien d’ années le commercant & commencé son
metier. Il mentre &ussi si le commercant est propriétaire ou pas
d’un (des) vehicule(sg) et s'i} engage un (des) contrat(s) avec
les acheteurs ou les fournisseurs.
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Tableau Ad. 5

.___.._—_-—-———-——.-..._._-...._._.._...__.__...—..—-...—__———.._.. -...———_......-.—————.—-—-———-

Commercant Produit Kilos en Jours pr Rang Moyen
Stock Liquider d’ obtention
T DD IO obtention l
! 1 Haricot, 100000 60 1 Assembieurc!
! 1 Sorgho 30000 30 2 Assezmbleurs:
T e DB Aesembleuss I
! a2 Haricot 3000 7 1 Assembleurs!
! 2 Sergho 4000 30 2 Assembleurs!
! 2 P.de T 0 N/A 3 Assembleurs!
T T e DB Assembleurs l
! 3 P.de 7 1000 1 1 Camion/Ass. !
! 3 Haricot 200 30 2 Camionneur !
! 3 Arachide 80 30 3 Camionneur !
Ty T D223 Camionneur |
! 4 Haricet 2000 4 1 Camionneur !
! 4 Sorgho ) N/A 2 Camionneur !
] 3
e !
! 5 Haricot 18000 20 1 Camion/Ass !
! 5 P.de T 0 N/A 2 Assembleur!
! 5 Sorgho o) N/A 3 vamion/Ass !
T e WA B Camion/hss t
! e Haricot Q00 150 1 Camicnneur!
! 6 Plide 1 3000 2 2 Camion/Ass!
Ve L] T T e e ITTTNASS I
! 7 Baricot 3000 60 1 Camion/Ass!
: 7 Sorgho 0 N/A 2 Camionneur!
e S S . - - .. {
! 8 P.de.T 10000 7 1 Camionneur:!
T T T Camionnew H
! 9 crgho 1000 30 1 Camionneur!
T D0 Camionaeur {
EXPLICATION DU TABLEAU L5
Kilos en Sleck: veut dive le nombre de kilos que le commercant
estimait aveir en mzin le jour de 1’enqueéte.
Temps de llgquidation du stock: le nombre de jours (calendriers)
que le commercan compte utiliser pour liquider son stock actuel.
Rang: est 1'ordre d’importance que le comnmercant attribuait au
rroduit suivant la capacite totale de stockage.
Moven d'obtention: signifie comment le commercant s'approvisionne

d’ordinaire,
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Sept des neuf commercants interviewsds dans Butare ont choisi
le’ contre commerclal comme lieu d’affaires en ruison du nombre de
clients disponibles. Deux commer¢ants ont misé sur la
disponibilité des magasins & louer comme critére dans leur
processus de décision. Seul un commercant a dit qu’'il a choisi
Butare parce qu’il vivait prés du centre.

Quatre des interviewés possédaient leurs propres moyens de
transport. Tous ouvraiert 5 & 7 jours par semaine. Six des
commergants enquétés gvaient d’autres personnes qul les sidaient
dans leurs activités commerciales. Un commercant (qui vendait a
la fois le haricot. sorgho et pomme de terre) avsait mené des
négociations verbales pour déterminer le prix et les quantités
avec les acheteurs potentiels.

Parmi les enquétés qui disposalent a’un 2tock lors de
1'interview, 1les commergants de haricot et sorgho avaient
tendance & avoir un plus grand stock et une plus longue péricde
de rotation que les commercants de pomme de terre. Un grand
pourcentage (3 sur 6) de commercants de sorgho n’avaient pas de
stock de ce produit au moment de 1’enquete. Parallélement, deux
cormmercants de pomme de terre n'avaient pras de stock. Notez que
les commercants avec ayant un stock de pomme de terre vendaient
le produit en grandes quantités.

Deux facteurs ont rendu difficile le calcul de la movenne des
ravenus estimés par produit (voir 1'introduction pour 1x
définition de ce vocable). Premiérement, les commercants sans
stock avaient un revenna brut par mois égal a zéro. Pour inclure
cecil et pour toujours presenter une image de ce qui arrive avec
les commercants plus actifs dang le commerce, deux colonnes, une
incluant et l’autre excluant les commercants avec stock zéro sont
présentées dans le tableau A4.6. En second lieu, quelaques
comercants vendalient & la fois en Eros et en détail avec un prix
différent (plnus bas) pour les ventes en gros. Quand les deux
types d’opérations sont mences plus d’une fois par mois, les deux
différentes marges (genéralement la différence si elle existe
était de 1/2 Frws par kileo) sont utilisées pour faire la moyenne.

Tableau A4.6

La moyenne des revenus bruts 2stimés par mois dans Butare
Produit Revenus bruts
Commercants avec stock(n) Tous Commercants(n)
Haricot  ....... . .... ~166Frw(6) ~166Frw(6)
Sorgho ............ 35G00Frw( 2} 7TO000Frw (&)
P.de Terre ......... .. . 23643Frw(3) 17785Frw(5)

-_.._...._..._._—...-‘-.—__...._.--._—..__-.~_-_-._-.—_—_--._-...._...-__—_.._—_-...._____._——

Le tableau A4.6 montre Que la movenne de la marge brute estimée
pour les commercante de haricot est de - 166 Frw (négative). Ceci






A4.3 RUHENGERI

Querante sept magasins qui vendaient des produits agricoles ont
eté recensés dans le centre-ville de Ruherngeri. Vingt huit de ces
magasins étalent spécialisés =n produits manufacturés avec quelques
produits agricoles ensachés en petites cuantités (riz, farine et
aracnides). Quelques commercants emplosaient des travailleurs
salariés pour la vente de haricot, sorgho et pois sur le véranda du
magasin. Au cours de 1l’enquéte, il était difficile de distinguer si
ces personnes de l'exwtérieur étaient des asscciés ou non. Cependant
les commergants qui ont été identifiés comme associés ont &té
enregistrés sur une meéme opérstinn.

Vingt des magasing recensés vendaient des haricots. Cing
commercants vendaient le sorgho. neuf enquétés commercialisaient la
pomme de terre, huit vendaient du pois tandis qu'un commercant
s'occupait du mais. Huit interviews au total ont eté récoltées dans
ia prélecture de Riteng—ri.

Tablecav A4.7

Les caractéristiques g<nérales des commergants de Ruhengeri

Commercarnt Jrs Ouvr Détail Gross Nbre Ann Prop Contrate
Numero p/senlaine ds/Aff Camion
1 7 Dui Non 21 Nen Non
2 7 Oui Non <1 Non Mon
3 Z oui Non 2 Non Non
4 7 Qui Non <1 Non Non
5 2 ui Non 1 Nern Non
6 5 Oul Nen 1 Non Non
7 7 Oui Non 3 Nen Non
8 6 Oui Non 13 Oui Non

EXPLICATION DU TABLEAU A4.7.

Le tableau A4.7 donne le nombre de jours que le commercant
ouvre et depuis combien d’années le commercant a Ccommence son
métier. Il montre aussi si le cemmergant est rcropriétaire nu pas
d’un (des) véhicule(s) et s'id engage un (des) contrat{s) avec
les achetrurs ou les fournisseurs.
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Tableau A4.8

Caractdristiques sélecticonnées des commercants de Ruhen

par produit

_.—._....._._-—-.........._.-—.._._........_.....-._.____._.__._.—

Comm=arcant Froduit Kilos en
Stock

! 1 F.de.T 1000
e Il
! 2 P.de.T 2000

! 2 trachide 150

e et T
! 3 Haricot 2000

! 3 P.de T 10000

! 3 Pois 500

b e e e
! 4 F.de T 500

T e e 1T
! 5 Haricot 20C0

! 5 Scrgho 100

! 5 Pois 100
e T T
! B Haricot 4000

! 6 Pois 1000

e e eIl
! 7 Sorgho 1000

! 7 Haricot 1000

! 7 Pois 0

T e e
! 8 Haricot 4000

! 8 Pois 800

! 8 Sorghe 0

! 8 Arachide 200

! 8 P.de.T ;000

EXPLICATION DU TABLEAU A4. 8

Kilos en Stouk: sont estimés en tena
commercant avait dans sor
N

ambre de jours pour liquider:
nombhre des jours (calendriers)

Que ¢a lui prendra pour liquide

hang: est 1'ordre d'importance
pProduit en tenant compte de

Moven d’obtentiorn: €st comment le comm
en tel ou tel prodvit,
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sont ectimés en

que le commercant attyri
& capacité tots

Jrs pr Rang
Ligquider

7 1
7 1
45 2
40 ?
? ?
20 ?
2 1
65 1
10 7
3 3
60 1
13 2
60 1
50 2
O 3
g0 1
150 2
0 3
g0 4
7 5

¢e basan® s

bue
le de st

geri

_._..__._—.___—...-_..—._..._...__.———

Moyen @’

Camionneurs |}

Camion/Froduc!
Camion/Produc!

Caimion/Froduc!
Camion/Produc!
Camion/Produc!
_____________ §

Camion/Produc!
e e e e e e ]
Camionneurs !
Camion/Produc!
Camionneurs !
_______________ ]
Camionneurs !
Camicnneurs |

Camionnzurs !
Camionneurs !
Camionneurs !

Froduct,/Ass.
Product/Ass.
Camionneurs
Aszembleurs

nt compta des kilos que le
steck au momeni de Dinterview.

ur le

que le commercant supposait
r son stoclk.

au
ockage.

2rgant s'approvisionne



Des huit commercants interviewés dans Ruhengeri, cing
ouvralent plus de cinqg jours par semaine, un était propriétaire
d'un véhicule, deux utilisaient des membres de famille dans
leuwurs affalres et quatre louaient des travailleurs salariés
parce qu’'ils n’avaient pas de membres de famille pour les aider.
Aucun des enquétés n’'était propriétsire du magasin et ne
posséedait de magasins ailleurs. Tous les commercants interviewés
ont affirmé que leur stratégie é&tait de vendre progressivement
au cours de l’année et d'acheter progressivement au cours de
1'année ou de concentrer les scha! & la saiscn de récolte. Aucun
des commercants n’utilisait des produits de conservation et aucun
des candidats n’avait engagé des contrats avec ses acheteurs ni
avec ses fournisseurs. Sept commercants ont signalé qu’ils
basalent leurs décisions de prix sur la disponibilité du prodait
sur le marché. Quatre commercante ont affirmé qu’ils avaient
commencé les affzires en 1286. Un a commencé en 1985, un autre en
1964, un autre en 1983 et un en 1973.

tn

Les commercants de haricot et de pomme de terre avaient a
RUHENGERI tendance & aveoir deg stocks plus importantes (en termes
de kilous). A juger & partir du nombre de commercgants engagés dans
la commercizlisation du pois, ce produit peut &tre concidéré
comme trés important dans la préfecture de Ruhengeri plus que
dans les auntres préfectures. Les quantités en stock pour le pois
et le sorgho tendaient & &tre plus basses que celles de harizot
et de pomme de terre. Comme dans d’autres préfeccures, la pomme
de terre connaissait une rotation plus rapide que les autres
produits. Le haricot et sorgho qui sont classécs respectivement
deuxiéme et troisiéme au niveau de la moyenne des rotations
estimées, gui sont de 35 et 46 jours pour les commer¢ants avec un
stock. Pour le=s commerczants de haricot, le moyenne des rotations
estimées est d= 63 jours.

Comme dans PButare. quelques commercants dans FEuhengeri
n'avaient pss de stock lors du passage de 1’ enquéteur. Jusqu’ici
les revenus bruts estimés par mois sont présentés pour les
commercants avec un stock et ceux sans stock. Un commercant de
pomme de terre avait un large stock qui était en mauvais état et
ne cavait pas comment 1'écouler. Ce marchand est exclu dans le
calcul de la moyenne des revenus bruts par mois. I1 faut noter
qQue ce calcul ne tient pas compte des risques dus aux pertes de
stockage.

Tableau A4.8

La moyenne des revenus bruts estimées par mois dans Ruhengeri

T T T T T T e e e e e e e . e e M e e e A A e e v e e = e e e - - - - - - ——

Produit Kevenus bruts

Cemmercantes aves stock(n) Tous Commercants(n)

Haricots . ..... . m2BTEYW(5) -287 Frw(h)
Fois ... -310Frw( 4) -248 frw(b)
Sorgho  ..... e .. 900Frw(2) 600 Frw(2)
P.de terre...... ... cev... 93BOFrw(4) 7504 Frw(b)

T o o o o o o e e e e e e e L e e e e e s e e m e e e i et s e e o o e - 2 — — —— o~ — = — —



Le tableau A4.9 montre que lea commergants (en. moyenne) de
hariccl, ot pois avaient planifié de pPerdre sur leur stock
existant. Le commercant qui a combiné une large-estimation du
stock avec une large estimation de ventes par jour planifisit
de perdre 3frw par kilo de haricot & cause -de lg fluctuation des
prix. Le méme commercant avait Qussi la plus haute estimation de
ventes de pois par jour et acceptait la perte de 1 Frw par
kg. Un autre commercant avec une large estimation des quantités
vendues par jour pour le haricot et le pois livrait les produits
avec une margs brute nulle.

Un commercant de pomme de terre avait décidé d’écouler son
stock de 10.000 kilos qu'il avait acheté & 9 frw le kilo 1 frw
en dessous du prix de vente du moment. Son probléme provenant du
fait qu’il n’a pas voulu vendre au prix plus bas que celui auquel
il avait acheté. 5i on inclut sa perte totale dans le calcul de
la moyenne des revenus bruts estimés par mois, nous obtenons une

moyenne des ventes estimée & 185 kilos par jour, ainsi sa perte
totale par mois aurait été de 5.850 frws, ce qui diminuerait 1la
moyenne des bénéfices bruts Par mois a 6.834 frw pour les cing
commercants de pomme de.terre.

Rappelons que la pomme de terre est radicalement différente
des autres produits rencontrés au cours de 1’enquéte. Quelile que
soit la facon dont la moyenne des bénéfices bruts est calculée
~bar mols, la commercialisation de 1la pomme de terre colQte plus
chére pour le Rwanda (scit sous forme de coat + profit pour le
commercant, soit scus forme de coGt + perte pour le commercant)
que les autres denrées agricoles. Les risques dus 3 la Derte lors
du stecckage seont probablement ‘1a Plus grande cause des
différences entre les codts de commercialisation et les autres
denrées.

Les commercants des produits vivriers de Ruhengeri sont
dpparemment plus sophistiqués que les comnercants interviewés &
Kibuye mais moins développés que  ceux de Butare. Ceci s’ explique
Rar un nombre de commerg¢ants qui sont relativement nouveaux dans
le métier et le manque de comnercants propriétaires de moyens de
transport ayant des contrats. Cependant un grand nombre de
commercants interviéwés dans Ruhengeri ouvraient toute la
Semaine, ce qui n’était pPas le cas pour Kibuye.
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A4.4 KIBUNCO

Contrairement =ux autres préfectures ol leg interviews sont
menées duns un seul certre commercial, la préfecture de Kibungo &
&té visitée en trois endreits, & savoir: CYASEMAKAMBA, KABARONDO
et RWAMAGANA parce gqu'on =a mangqué suffisamment d’enquéetés syup un
seéul centre. Le recensement de magasins az été effectué dans les
deux premiers centres. On a trouvé 38 magasins en tout dont 8
spécialisés en produits nanufacturés avec cependant quelques
produits vivriers comme 1’arachide et le riz. Neuf magasins
manipulaient du haricot et trois du sorgho.

Tableau A4.10

Commercant Jres Cuvr. Détail- Gros- Ann/ Propre Contrat

N° cemaine lant siste e/aff Camion.

1 b Oui Non 1 Non Non

2 2 Oui Non <1 Non Non

3 2 Oui Oui 4 Non Oui

4 1 Cui Qui 1 Nen Non

5 5 Oui Oui 1 Oui Oui

6 % 6 Oui Oui 11 Non Oui

7 6 Oui Oui 2 Qui Non

Le Ccmmercant N¢g est une Coopérative.

EXPLICATION DU TABLEAU A4.10.

Le tableau A4.10 donne le nombre de Jjours que le commercant
ouvre et depuis combien d’années le cominercant a commencé son
mélier. Il montre aussi si le commercant est propriétaire ou ras
d’un (des) véhicule(s) et g'il €ngage un (des) contrat(s) avec
les acheteurs ou les fournisseurs.
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Tzbleau 2.11

Caractéristiques sélectionnées des commercants de Kibungo

Commercant Produit Kilos en Jrs pr Rang Moyen

Stock Liquider d’obtention
b e e a4 o e = o = ot = o = "= o o = T S ko o m s = o n ke e o am n - b o et -~ - o - - - -
! 1 Baricot 1000 50 1 Assembleur
! 1 P.de.T 50 7 1 Camicnneur
| e o o e e e B m e = e - . —— . e - e e mae S S e - e - e - . A ® e ctm e G e e S . e M G o B e e R M M e e —— -
! 2 Haricot 100 7 1 Assembleur
! 2 P.de.T 300 7 2 Camiconneur
J o e e e e o o e A ot v o - o - s S e e 4 M e a4 b e o - o e = . - = e - = = - e = e = e o - -
! 3 Hdaricot 15000 ? 1 Producteur
! 3 Sorgho O N/A 2 Assembleur
1 e e e i o o -t e P e e = 4 = o = d e ma s = T e e e e = e S = - o e i o = A e e o B e = . i e S e e S e e am e e he s e e - - - -
! 4 Baricot 1000 15 1 Producteur
! 4 Sorgho 0 N/A 2 Producteur
J e cm e o - . = A e ot - n e - s ars S et M - - — e " ™ " i v M o S = v . = = T e M e e . e o e = o . -
! 5 Haricot 5000 1 2 Producteur
! 5 Sorgho 300 1 1 Procducteur

6 Haricot 10518 90 2 Camionnear
! 6 Sorgho 1318 90 1 Camionneur
! 6 Arachide 0 N/A 3 Camicnneur
b e e o ot e v . e - s e e e e e v m - ——— - —— - v = = - o s - e e o~ o~ o - —— v - |
! 7 Haricot 2000 € 1 Assembleur

Commercant N° 6 est une coopérative

EXPLICATION DU TABLEAU 2.11

stock: il s’agit du nombre de kiles gue le commercant

Kilos en
détenait au moment de l’interview.

Nombre de jours pour liguider: est l’estimation fsite par le
commercant pour indiquer le temps d’épuisement du stock.

Rang: est l’ordre attribué au produit sur base de la capacité
totale du stockage du commercant.

Moven d’acquisition: est la facon avec laquelle le commergant
s’approvisicnne en tel ou tel prcduit.

I1 faut noter gue gquelques commercants avaient un taux
d’éconulement éleve, pendant que d’autres avaient un taux de vente
bas. Tous les commercants ont été interviewés afin d’estimer
combien de temps 11 leur faut pour liguider leurs stocks et sans
incorporer les achats futurs dans l’estimation. La différence du
taux d’écoulement est probablement due aux facteurs suvivants: le
niveau des uactivités commerciales sur le marché (rappellons que
les interviews a Kibungo ont été conduites dans trois différents
endroits). l’emplacement du lieu par rapport & la ville et
d’autre part cela dépendait du fait que le commergant est
grossiste ou détaillant.



Cing des enquétés dans Kibungo ont choisi leurs centres
commerciaux parce qu’ils habitent soit le centre, soit les
environs. Un seul commercant utilisait quelqu’un de sa famille
dans ses activités commerciales et seulement une personne
employait des ouvriers sslariés dans son magasin. Trois
commergants sur les sept interviewés avaient des contrats dont un
avec un fournisseur pour le prix et pour la guantité et deux
autres avec les acheteurs doent un contrat de prix et prix-
quantité avec 1’autre).

Les interviewés avaient des stocks de haricot et de sorgho
plus importants que ceux de pomme de terre. Les bLenéfices
moyens estimés par mois pour chaque produit sont repris dans le
tableau A4.1Z ci-aprés (voir section de methodes au commencement
de ¢e chapitre pour une description de la facon dont les
estimations ont été calculées)

Tableau A4.12

La moyenne des revenus brute estimés par mois et par produit.

Produit Revenu brut
Commercgants avec stock(n) Tous commercants(n)
Haricot ............ .... -199860Frw(6) -198860Frw(6)
Sorgho . ........ ..., ... 142E7Frw(2) 7129Frw{4)
I''de Terre.............. 4935Frw(2) 4935Frw(2)

Remarquez que dans le tableau A4.12, les bénéfices bruts
estimés pour le haricot sont négatifs. Ce résultat vient du
fait ques le commercant qui détenait le plus grand stock de
haricot pensait livrer son prcduit avec une perte de 15 Frw/Kg
(11 avait acheté le haricot au prix officiel alore gue ses
collégues n’avaient pas fait de méme). Sans ce seul commercant,
les bénéfices moyens estimés seraient de 69.138 Frws pour i=
haricet, ce qui serait relativement plus élevé que pour les deux
autres produits.

Comme on peut s'y attendre dans des régions de surproduction,
les commercants {spécialement ceux qul commercialisent le
haricot et le scrgho) semblent s’intérecser des produits
provenant directement des agriculteurs ou des retits assembleurs.
Cette fonction est probablement le fait anue les marchés de
Kibungo sont relativement éparpillés. Un contact direct avec lecs
fermiers dans leur région permet & deux commercgants de
développer leurs contrats. Cela peut indiquer qu’une activité
similaire peut se rencontrer dans d’autres régicns pour les
assembleurs,
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A4.5 KIGALI

L’enquéte en préfecture de Kigali a &té menée sur deux
centres commerclaux différents & noter: Kicukiro et Centre-
ville. Kicukiro s été choisi & caus= d’un commergant qui a
collaboré correctement lore du pré-test. Sept autres enquétés
ont été triés dans le Centre-ville sfin de constituer un
£chantillen de huit commercants des produits vivriers. Il a é&té
pratiquament difficile de faire un recensement des magasine va
la taille et lz complexité Au Centre-ville sinsi que le temps
matériel imparti pour faire cette enquéte.,

Tableau A4.13.

y—

Caractéristiques Zenéra

L&s des commercants de Kigall

|

Commercant Jrs ouvrables Détsill Gross Années Fropre Contrat

N° /eemaine Aff Camion

1 7 Oui Oui 1 Oui Non
o 5 Non Oui 1 Oui Non
3 1 Oui Oui 8 Oui Non
4 5 Non Oui 1 Non Nen
5 [ Oui Non 1 Non Non
6 6 Oui Qui 1 Oui Non
7 5 Oui Non 1 Nan Non
8 7 Oni Cui 1 Non Non

EXPLICATION DU TABLEAU A4.13.

Le tableau A4.13 donne le nombre de jours que le commercant
ouvre 2t depuie¢ combien d’années le commercant a commencé son
métier. Il moutre aussi si e commercant est propriétaire ou pas
d’un (des) véhicule(s) et g'il engage un (des) contrat(s) avec
les acheteurs ca les fournisseurs.



Tableau 2.14

Caractéristiques sélectionnées des commercants de Kigali

Commercant Produit Kiles en Jrs pr Rang Moyen 4’
stock Liquider obtention

LR} Raricct 300 30 1 Camionneurs!
'l P.de.T 0 NA 2 Assembleurs'
TS| Peois 1000 100 3 Camionneurs!
e e e LT I
Y2 Haricot 8CO0Q0O0 ? 1 Assembleurs!
V2 Aracnide 7O000 ? 2 Assembleurs!
e e e e e m e e . - m i
3 Raricot 15000 7 1 Camionneurs!
LI Sorgho 4000 4 3 Camionneurs!
V3 P.de.T 4000 6 2 Coamionneurs!
o e e e i
Vo4 Haricot 20000 45 1 Camiconneurs'!
Vo4 Sorgho 200 7 2 Camionneurs!
R it {
) Hariecot 8000 40 1 Camionneurs!
' 5 F.de.T 15C0 4 2 Camionneurs!
e et |
'8 Haricot 3000 14 2 Cemionneursi
!B P.de.T 5C0o0 3 1 Camionneurs!
ke e - t
YT Haricot 2000 10 1 Camionneurs!
YT F.de.T 500 1 2 Camionneurs!
Y e e e e e - et §
'8 Haricot 1000 30 1 Camionneurs'!
'8 P.de.T 2000 2 2 Camionneurs!

ilos en stock: il s’agit du nombre de kilos que le commercant
déternailt au moment de 1’interview.
Nowbre de Jjours powur liguider: est l'estimation faite par le

commergant pour indiquer le temps @’épuisement du stock.

Rang: esti 1'ordre attribué au produit sur base de la capacité
totale du sicckage dn commercant.

Moyen d'acquisiticn: est la facon avec laquelle le commercant
s’approvisionne en tel ou tel rroduit.

Quatre des commercants ont choigi 1e ~centre de Kigali pour
leurs opérations commercisles sar les produits vivriers parce
qu'ile 1'habitaient ou habitaient les environe. Deux commercants
cnt mentionné le nombre de clients comme critére de cheix du
centre tandis gue deux autres ont slgnzlé le critére de
disponibilité des mugasins.





http:capac.t6

investissements éncrmes. guelques commercents ayunt deg contrats
auraient échappé & l'enguéte. 5i ceg COommercants avelient des
contrats achats et ventes, ils n’ont pags trouvé nécessaire de
louer des magusins dans le quartier cher du centre commercial de
Kigalli ce qui rendait davantage difficile leur répérage.

Kigali fait preuve d'un montant équitable de spécialisations
dans différentee fonctions de commercialisation.. Quelques
commercants servent des grunds scheteurs comme les camionneurs et
les .institutions, nendant que les autrez g’intérecssent heavecoup
plus au marché de uétail.
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