TERMS OF REFERENCE FCR

A 3D PRIVATIZATION STUDY

IVORY COAST

REPORT BY

David P. Harmon & Dr. Lowell Gleason

CENTER FOR PRIVATIZATION
2000 Pennsylvania Avenne NW - Washington D.C.

Project No. 106 Octoher 1988

Prepured for the
BUREAU FOR PRIVATE ENTERPRISE
U.S. AGENCY FOR INTFRNATIONAL DEVELOPMENT




This report was prepared by
Public Administration Service uunder
USAID Contract No.o DPE=-0008-C=00-£850-00
petween the .S, Agency for International Development
and Analvsis Group, Ine.



CENTER FOR PRIVATIZATION

The Center for Privatization was establishcd in 1985 to providu
expert advisory services to developing countries and their indi-
genous private sectors In planning and implementing programs to
divest and privatize their state-owned or controlled enterprises
and activities. The Center is rully funded under a major con-
tract between Analysis Group, Inc. and the Agency for Inter-
nationai Development. Farticipating subcontractor companies
include:

Arthur Young & Co.
Equity Expansion International
Ferris & Company, Inc.
International Phoenix Corporation
Public Administration Service

The Center draws upon its consortium of six companies, and others
when appropriate, to provide a wide range of qualified specialists
in fields from agriculture, industry, financial and other services,
transportation and utilities with experience in areas related to
privatization, such as:

Corporate Restructuring
Employee Stock Ownership
Equity Piacement

Financial Analysis and Valuation
Labor Relations

Legal and Regulatory Studies
Macro/Micro Economic Analyses
Marketing and Market Research
Project Design and Evaluation
Strategic Planning

Taxation

2000 PENNSYLVANIA AVENUE, N.W. ******* WASHINGTON, D.C. 20006



Tre

The following are reasons for reviewin

MEMORANDUM

October 17, 1988

purpose of this memo is to alert Center for Privatization
management o the possibility that the GOCI could accept a Commonwealth
Development Corporation proposal to manage the Ivoirian Seed Farms before the
USAID study is presented to the GoCI.
advisable, the GOCI, N'Dri Brou of Ministry of Agriculture in Cote d'Ivoire
should be contacted and advised of the conscience of the CFP seed study.

the CDC proposal.

1.

Serebou is a very high cost operation due to the high
price of electrical power to pump water and run the
center pivot irrigation systems.

Approximately $11 million is being spent to develop
Serebou. The seed project cannot carry this overhead
and sell seed at an economical price.

The water =scupply for Serebou in dry years may be
questionable. Sufficient data to fully support this
contention were not avallable, but the 1985 CDC proposal
indicated :that this was a possibility.

The three seed farms in the study--Touba, Odienne, and
Dikodougou~-if properly managed, could produce most of
the projected seed needs for Cote d'Ivoire. The
remaining seed requirements could be obtained from
contract growers,

There were indications that private Ivoirian capital
would be interested in investing in the seed farms.
This method of privatization has been uised with other
businesses in Cote d'Ivoire and should be more
acceptable to the GOCI than having the seed supplr in
the hands of the British Government.

The CDC proposal has tied the four seed farm and seven
processing plants into a package with the Serebou
project. Since the three seed farms could be
profitable, they could be used to carry the losses from
Serebou, A Dbetter solution for Cote d'Ivoire is to
develop another use for Serebou and have a profitable
private seed business with the farms involved in the CFP
study.

If CFP and/or USAID decide it is

g a USAID study before accepting



The 1986 CDC proposal did not prcperly  describe
equipment and procedures needed to produce maize seed.
Nor were realistic yield estimates for maize or rice
used in the CDC report. These factors greatly affect
recommendatinns for use of the seed farms and should be
reevaluated before a decision is made concerning the use
of these farms.

The three seed farms-~Touba, Odienne, and Dikodougou--
can be profitable selling maize and rice seed at cfa 200
per kg. The present production cost to the GOCI is 300
to 400 cfa per kg . These numbers should be compared
with the seed cost proposed by the 1988 cDpC proposal
(not available to the team).
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I. PURPOSE OF THE REPORT AND SCOPE OF WORK

The Office of Market Development and Investment (AFR/MDI) was
requested by the Government of Cote d'Ivoire (GOCI) to assist with
privatization of the production and marketing activities of 1its four
parastatal seed farms. The GOCI is concerned that national seed reguirements
are not being adequately met with quality seeds, and that the farms are a
financial drain on government resources. The contractor has been requested to
provide technical expertise to help the Office of Market Development and
Investment design a seed privatization study in the Ivory Coast.

Specifically the contractor shall prepare draft terms of reference
(TOR) for review by AID and the GOCI. The TOR shall consist of (at a
minimum): =23 detailed plan for the analysis of the seed industry of the Ivory
Coast, including financial, operational and regulatory environment., The TOR
shall specify the tasks and responsibilities of consultants to be employed in
the study including their required backgrounds and professional axpertise.
The contractor will make specific recommendations with respect to team size
and disciplines that should be sought/employed in the study, length and depth
of study, and contents/specific information that should be contained in the
study.



AID
BETPA

BNDA

CDC

CFP

CIDT

FCFA (also CFA)

GOCI
IDESSA
IFC
IRAT

MAG

QSP
REDSO/WCA
SATMACI

SOCIDO
SODE
SODEPALM
SODESUCRE

SORIZ-CI
WB

II. ACRONYMS

Agency for International Development

Bureau d'Etudes Techniques des Projets Agricoles

Banque Nationale pour le Developpement Agricole

Commonwealth Development Corporation

Center for Privatization

Compagnie Ivoirienne pour le Developpement des Textiles

Franc de 1la Communante Financiere Africaine (West and
Central African Monetary Unit)

Government of Cote d'Ivoire

Instit '. de 1'Etude des Savanes

International Finance Corporation

Institut des Recherches Agronomiques
Cultures Vivrieres

Ministry of Agricul:ure

Office des Semences et Plants

Regional Development Services Office/West and Central Africa

Sociste d'Assistance Technique pour 1la Modernization
Agricole de la Cote d'Ivoire

Societe Ivoirienne pour le Developpement d'Odienne.

Societe de Developpcment

Societe pour le Developpement et 1'Exploitation du Palmier a
Huile

Societe pour 1le Developpement des Plantations de Canne a
Sucre, 1'Industrialisation et Commercialization du Sucre

Societe de Riz-Cote d'Ivoire

World Bank

Tropicales et de



This
feasibility study of the privatization of the production and distri
activities of OSP's four seed farms and conditioning plants.
the principal findings

farms.

[

III. EXECUTIVE SUMMARY

report establishes the terms of reference for

The seed farms, with the exception of Bouafle, can be
profitable selling rice and maize seed for cfa 200 per
kg. Net yield of three tons per ha for rice and four
tons per ha for maize are possible. bouafle can
precbably be profitable producing soybean seed. The
latest net yields reported (1985) ape 1.32 tons for
rice, and 1.18 tons for maize. At present, because of
various inefficiencies in operations and high overheads,
production costs are excegsive. To be profitable, the
farms will need to be appropriately equipped and very
efficiently managed. Moreover, GOCI nolicy of the free
seed distribution to roncommercial farmers will have to
change.

The three farms-~Touba, Odienne, and Dikodougou--can
supply 100 percent of the maize seed and 75 percent of
the rice seed requirement projected by the 1990
agricultural program. The remainder of the rice seed
requirement can be supplied by contract zrowers,

The GOCI would be receptive to all legal forms a
privatization might take, except a management
contract. A joint venture (societe mixte) involving
government participation carries the risk of controls
imposed by existing legislation governing the activities
of such companies, bureaucratic delays when timely
decisions and actions are needed, and extended delays in
payment of receivables and contractual obligations. The
choice thus becomes one of outright purchase or lease of
the facilities and equipment. Land would be leased from
the government for a "symbolie™ amount.

The GOCI states that the only Yypre of investor it will
consider is one who will be truly committed to the
objectives of meeting farmer demand for improved seeds
and who will seek out export markets. While the GOCI
Says that the nationality of buyers/partners is of no
concern, the Ivory Coast’s privatization track record
indicates that their preference is for Ivoirian
investors. Since seed farm operation is technical,

Following are
which will shape the possible privatization of the seed



risky, and management-intensive, it requires owner/
management dedication and cannot be left to M"absentee'"
owners. Reportedly, there are some Ivoirians of
sufficient means to acquire a seed farm; however there
are very few with the characteristics needed to nurture
and run a risky businass profitably over the long te.:,m.

There has been little serious private investor interest
to date to acquire and operate 0SPis seed farms. This
is not surprising given their current seed yields; the
physical state of the farms, their locations, their
vulnerability to uncertain rainfall, and most important,
the GOCI's policy of giving seeds to farmers.
Divestiture of OSP seed tarms, prov.ded the GOCI changes
its current policy to cne of eventual market-determined
prices for seed, will lively have the elements of a
distress sale, Furthermore, some form of price
guarantee or cost recovery mechanism, coupled with a
government guaranteze not to undercut seed prices with
the Serebou farm's output, will have to be negotiated.
The price guarantee or cost recovery mechanis will have
to be in effect until the new enterprisze reaches
break-even or until improved seeds from all sources are
selling at market prices.

The markets, domestic and external, for improved seeds
must be assessed. Furthermore, the effect of :he GOCI's
1988, 25 percent reduction in the farm gate price paid
for paddy (from 80 to 60 FCFA/kilogram) on the domestic
market for improvei seeds must be determined.

The feasibility study should examine in depth the
technical, operational, and economic/financial
requirements necessary to make the seed farms
profitable. Il one (Bouafle, for example) or more farms
will not be profitable as seed farms, alternative uses
should be explored. The level of priority the GOCI
places on 1its divestiture of these farms should be
ascertained, since the importance of divestiture to the
GOCI will help determine the flexibility the investor
has, as well as the level of commitment and cooperation
the investor can expect from the government.



IV. TECHNICAL AND OPERATIONAL ENVIRONMENTS

I. Availability of Germplasm

The 1large nuvmber of varieties of rice and maize at present being
produced by OSP indicate that there is a diversity of germplasm avzilable.
The efficacy of the varieties was not investigated,
of new germplasm determined.

could be made available to future operators of the 08P farms.

a.

Determine if the imprcved varieties and hybrids »of
maize, rice, and soybeans are adaptable to the Ivoirian
envircnment and the requirements of the Ivoirian market,

Evaluate efficacy of these varietios and hybrids in
relation to the items now being grown by Ivoirian
farmers.

Estimate the continued introduction of new germplasm
into the Ivoirian market and the probable sources of
this germplasm.

Evaluate national crop testing system,

Propose in-house crop testing system.

Evaluate availability of inbreds and/or singles for

producing  hybrids v Ivoirian and West African
conditions.

II. Source of Basic Seeds

The farms operated by OSP are increasing some seed at G2 level and

other levels up to and including R1. The source of the Gi level seed and the

cost of this seed was not identified.

d.

Determine the source of basic seeds of maize, rice and
soybeans, the level of prcduction and cost of
acquisition.

Suggest volume of seed needed and/or the number of
increas?s needed to produce R2 sced.

Describe seed increase system for rice, maize and
soybeans.

nor was the availability
Improved hybrids from commercial seed companies



III. Seed Production

In general, the farms at Touba, Odienne and Dikodougou appeared
cavable of being made into efficient seed farms, The farm at Bouafle will
probably not be zn efficient producer of seed because of erratic rainfall,
All farms need better management and better ¢iming of agronomic practices to
increase the level of production.

The parameters for description of all farms have been arrange¢ by
o

agronomic factors and physical equipment.,
A. Agronomic factors.

1. Determipe climatic and edaphic features of each farm
as a vimiting factor in crop production.

2. Estimate economic and maximum production level for
maize, rice and soyheans.

3. Describe condition, size, and any Iimiting features
of each field on rach farnm.

4. Estimate direct production costs of maize, rice and
soybeans.

5. Calculate indirect costs of seed production at
various dollar levels of equipment and 1land
acquisiticn. Calculate indirect costs of seed
production at various rates of depreciation.

(02

Determine availability and price of crop production
components.

7. Estimate personnel needed for projected levels of
seed production.

B. Physical crop productic.. factors.

1. Evaluate condition and utility of equipment on each
farm.

2. Report condition of physical vlant at each farm.
3. Report inventory of spare parts.

4. Report condition of repair and maintenance shop.
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5. Suggest equipment needed to produce projectec
average of crops.

6. Estinate personnel needed for maintenance of
prejected equipmrent.,

IV. Seed Conditioning

The seed conditioning plants did not appear to have been designed to
produce rice or maize seed. Conditioning of rice seed could be accomplished
by the equipment on all four farms but some of the equipment was not used
efficiently. Eguipasent for efficiently producing good quality maize seed was
not available on any of the farms. These deficiencies must be corrzcted to
have a commercial seed operation.

a. Evaluate condition of seed processing equipment on each
farm,

b. Estimate direct cost of seed conditioning

¢. Determine availability of and price of seed conditioning
components.

d. Calculate indirect costs and seed conditioning at
various dollar 1level of acquisition and rates of
depreciation.

e. Estimate additional equipment and price of equipment to
conditior. rice, maize and soybeans.

f. Estimate personnel needed to operate seed cc1ditioning
plant.

V. Marketing and Distribution

The seed of rice and maize is presently being given gratis by SODES to
growers in their area of respcnsibility. The mechanism for changing this
System of seed delivery has severe political and social implications. A
transiticnal arrangement seems necessary to alleviate seriously adverse
consequences to the grower y=t guarantee a limited or complete freedom from
government competition to a private seed producer.

a. Describe present marketirg system for rice and maize
seed including volume and timing constraints by region
and distributor.
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b. Estimate market for maize and rice seed by region, user
category, and user size.

¢. 3Suggest distribution system by area and volume.

d. Project distribution costs and availablility of
distributors to each class of grower,

e. Suggest vretail price of rice and maize to various
classes of growers and distribution discount schedules.

f. Suggest package size by voluae, sales region, sales
agent and crop.

g. Propose system of advertising, promotion and
demonstration for rice and maize.

h. Evaluate national extension service as an adjunct to
distributor system and advertising.

VI. Alternative Use Suggestions

P~eliminary calculations indicate that the farms now considered seed
farms by O0SP may not be totally necessary to supply seed %o the Ivoirian
farmers interested in buying seed. This lack of demand can affect entire
farms or portions of farms used for seed production. While the present study
may not be able to fully discuss all alternatives, it wculd be helpful to
briefly desecribe alternatives to seed production that might be available.

a. Sugzest optimum use for eacl farm.

b. Determine farm value for alternate use proposals.

¢. Propose export crop possibilities.

d. Determine feasibility and preliminary cost estimates for

irrigation of the four rfarms. Consider both surface and
wells as wacer sources.

VII. Other Crop Seed Production

The 03P has considered the farms under consideration only as sites for
the production of maize, rice and soybeans. There are numerous other erops
grown 1in the Cote d'Ivoire or that might te introduced. The possibility of
producing seed even in small quantities could be a significant addition to the
net income of these operations.
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a. Investigate mrkets for sorghum, millet, sunflower,
peanuts, chick pea, cow pea, vegetable, popecorn, and

melon.

b. Discuss the possibilities of producing the above crops
in Cote d'Ivoire.

c. Propose industrial crop seed export possibilities,

VIII. Seed Quality Standards

Delivery of a high quality seed to the farmer must be the corner stone
of a gocd seed business. Control of quality has to be maintained at all times
and can not be subverted or undermined as an expedience to short-term
profits. To assure the production and delivery of good seed, a quality
control program must be developed at the start of a seed enterprise.

a. Propose standards for seed quality, purity, and
germination.

b. Suggest system of quality control.
c. Estimate cost of quality control.
d. Propose responsibility, authority of, and authecrity over

quality contrcl department,

IX. Proposed Terms for Acquisition and Operation of Seed Farms

The terms for acquisition and operation of the seed farms will be
crucial to generating a profit from them. The final terms will undoubtedly be
determined in negotiation with the GOCI. However, the various options
suggested should be analyzed prior to negotiation to enable acquisition on the
most favorable terms. The following are suggested alternatives which should
be investigated:

a. QOutright purchase of 1land and/or production eqiipment
and/or seed conditioning equipument.

b. Lease of land and/or production equipment and/or seed
conditioning equipment.

¢. Purchase of new production equipment and/or seed
conditioning equipment,

r~
—
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Debt swap for equity in production or conditioning
equipment.

Trade cxport license for exportable commodities (uocoa,
coffee, petroleum) for seed produced in Cote d'Ivoire,

X. Description of 3eed Industry in Cote d'Ivoire

1.

List crops, volume of crops, value of crops, volume of
seed and value of seed in commercial distribution in
Cote d'Ivoire.

Estimate volume of farm-to-farm and/or on-farm seed
conservation.

For maize and rice, describe present production and
distribution systems, including:

(a) Production locations or areas.

(b) Conditioning locations or areas.

(¢) Price considerations.

(d) Quality control functions and standards.

(e) Regulatory standards including registration of
varieties, testing of varieties and description of

varieties,

(f) List varieties and hybrids in commercial
distribution and briefly describe them.

(g) Organize distribution system and 1list ma jor
distributors of seed.

Describe agricultural credit system and credit terms to:
(a) Commercial growers.

(b) Village farmers.

(e¢) Corporate farms.

Estimate volume of maize, soybean, and rice seed used in
West African countries.



V. FINANCIAL ENVIRONMENT

Under the current GOCI policy of giving improved seed to Ivoirian
small holders, the OSP farms are essentially cost centers. At present,
because of varilous inefficiencies in operation, high repair and maintenance
expenditure on certain farm equipment (almost 100 percent depreciated), high
depreciation charges, high costs of gasoline and diesel fuel, and high
¢verheads, production costs per kilogram of seed are excessive. In 1986
(latest data available), costs ranged from 305 FCFA (maize at Dikodougou) to
490 FCFA (rice at Touba). By comparison, the 1985 spread of costs ranged from
a low of 216 FCFA (malze at Dikodougou) to 338 FCFA (rice at Touba).
Production costs at Bouafle are "a special c¢ase" since erratic rainfall
severely reduced production. 1985 and 1986 production costs for maize were
1010 FCFA/kilogram and 651 FCFA respectively. 0SP feels that the Bouafle
costs are not representative of the farm's potential under a reasonable
distribution (less erratic in terms of time) of rainfall.

With respect to high depreciation charges, examination of the farms'

equipment inventories shows "overequipping” in certain categories, e.g.,
combines and tractors,

Inventories: 1988

Area under cultivation

Touba 10 rice combines 776 ha--rice
3 maize combines 357 ha--maize
20 tractors, 16 of which 23 ha--30y beans
are small horsepower
Odienne 8 rice combines 496 ha~-rice (Farako farm)
3 maize combines 146 ha--maize (Farako farm)
24 tractors, 20 of which N/A--rice {Doumba farm)
are small horsepower N/A-~-maize (Doumba farm)
Dikodougou 7 rice combines 900 ha--ricel’
3 maize combines 400 ha--maizel/

23 tractors, 20 of which
are small lhiorsepower

Bouafle 3 rice combines 313 ha--maize
2 maize combines
11 tractors, 2 of which
are small horsepower

l/Planned.

"



For comparison,

in the United States,
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the area under rice at

Touba

would be harvested over a 40-day period with one combine the size of those

presently on the farm.

For purposes of the feasibility study, the following should be carried

out :

. Review last three years'
Large operating budget line items which bear

results.
examination are:

forecasted budgets and actual

Operating Budget 1988

Large Line Itams:

Parcent of Budget

Headquarters Headquarters

and Farms Only
Permanent personnel 17% 8¢
Purchase of seed from
contract growers 18 18
Freight on goods sold 8 8
Purcriase of inputs (fertilizer,
insecticides, packaging, etc.) 15 1
Temporary labor 5 1
Petroleum products (gasoline,
diesel fuel, lubricants) 10 2

Note that, in the 1986 budget, provision was made for depreciation of
This amounted to 31
In the 1988 budget, there is no mention of

plant and equipment.
percent of overail OSP expense.
depreciav on.

percent of farm expense and

® Determine book value and actual (estimated) value of all

plant and equipment.

Much of OSP's farm machinery is

effectively fully depreciated. Some iz scrap.

® Determine costs and
e.g.:

sources of new equipment needed,

10
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- Small tractors (65-100 HP)
- Electric generators

- Larger capacity drier(s)

- Maize picker(s)

- Maize sheller(s)

According to type of equipment needed, determine
equipment sources which can guarantee Limely
availability of spare parts for a period of at least 10
years.

Determine the amount and terms of debt owing Brazil on
Projet Soja. Determine whose contractual responsibility
it is. (Reportedly, Projet Soja's debt service is
assured by the GOCI.) Determine other outstanding
debt/liabilities--contractual and otherwise of OSP.
Determine average length of time for O0OSP to pay 1its
accounts payable with suppliers,

Determine net worth of 0SP's seed Tarms.

B3ased on seed specialists' technical and economic
determinations, prepare pro forma:

Operating and investment budgets--19 years

Cash flow (sources and uses of funds)--10 years
Profit and loss projections--10 years

Return on investment projections--10 years

Use sensitivity analysis techniques %o prepare low,
medium and high projections of the above. Given
constraints and uncertainties attendant to operations of
these farms, use goal-seeking analysis to determine what
variables (e.g., level of employment) can reasonably be
changed to achieve desired rate return, profit, and
market objectives.

Consistent with the preferred form(s) of privatization
found, determine amount, type(s) and source(s) of
capitalization.

Determine capital expenditures and working capital
required, and how these requirements will be met. What
mix of capital, debt, and cash flow should be used to
meet these requirements? Can (should) working capital
be borrowed 1locally? Most commercial banks in West
Africa are highly risk-averse and prefer to lend short-
term to traders.
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CDC's analysis of the Serebou seed farm (now financed by
CDC/0DA) showed that the financial "health" of their
proposed operation was highly vulnerable to changes in
the prices and sales volumes of seeds. In any
privatization effort of the OSP farms, some form of
price guarantee or cost recovery mechanisms must be
negotiated until the enterprise reaches break-even.



VI. REGULATORY ENVIRONMENT

On August 22, 1984, Statemznt No. 495 of the Council of Ministers
outlirea its conciusions regarding national seed research, administration,
production, and distribution, The statement provides for the privatization of
the proauction and distribution activities of OSP. In this document the GOCI
looks for both Ivoirian and foreign private partners interested in organizing
a4 private seed industry in the Cote d'Ivoire. The GOCI, under the auspices of

QSP, would refain respongibility for research, coordination, seed
certification, quality control, and administrative control »= ¢o the point of

actual improved seed production. The GOCI's wishes fit inte .ne National Seed
Plan 1985-1990 and its objectives to increase maize and rice sced production
to meet the needs of farmers.

Foilowing are the oprincipal regulatory considerations that will
determine, in part, the f213ibi1lty and form of a privatization that the
feasibility study team should =xamine:

L Seed currently i3 being distributed free to farmers.
The GOCI will have to introduce legislation calling for
gradually increased seed pricing. The precedent Ffor
paid seed 1is already estahlished, since prior to the
early 1980s, Ivoirian farmers paid for saed.

. With respect to labor. the Cote d'Ivoire‘s labor code is
objective as long as the rules are folliowed. As 1is
usual in Francophone countries, in cases of discipline
and/or employnent termination, the burden of proof is on
the employer. labor unions are not particularly strong

in the Cote d'Ivoire. Moreover, the seconomy is in
"retrenchment™; thus, peopl= with Jchs are holding on to
them. In privatization negotiations, the investors

would have to insist on their right to pick and choose
employees to be retained and make certain that tphe GOCI
terminates those not needed.

o Remittance rights of foreign inves:ors pose no problems
as they are set forth and protected under the Investment
Code.

® The principal ministries which would be involved in a
privatization would be first, the Ministry of
Agriculture, followed by the Ministry of Finance and the
Ministry of 1Industry (with respect to investment code
consideraticns).

15
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] Investors will want to consider adopting either the
"general" or the "priority enterprise” option under the
Investment Code. The "general" option provides for a
five-year tax holiday and cther benefits, and is fairly
quickly ohtained. The "priority enterprise" option is
harder to get and takes at least six months to finalize,
but the benefits are greater, 1i.e., a 10-year tax
holiday.

° A joint venture wivh the GOCI in a "soclete mixte" is to
be avoided becausse of tne coatrols and constraining
legislation that apply to such businesses,

In summary, the higher the priority the GOCI puts cn privatizing the
seed industry, or any other activity for that mtter, the greater will be
their flexibility and cocperation. The Ivory Coast is in a difficult position
in terms of its agriculture, Tts main export crop, cacao, suffers from weak
world prices, and the forecast is not bright, Moreosver, because of nigh cacao
producer prices, which the GOCI refuses o lower, the Cote d'Ivoire loses 200
FCFA/kilo, or 160 billion FCUFA ($500 million) per year., Thus, it is looking
to diversify into the development of food crops and still is interested in
soybeans,



VII. FORM OF PRIVATIZATION:
GOVERNMENT AND BUYER CONSIDERATIONS

Introduction

The GOCI's approach to the privatization of O0SP's seed production
farms and facilities fits into its overall approach of privatizaticn, i.e.,
one of relative passivity, waiting for investors to come forward. It appears
to have no master plan for privatization, nor a 1list of enterprises to be
sold.~ On the octher hand, 0SP's enabling legislation provides for eventual
privatization of its production activities. Thus, one cannot c¢all the GOCI's
actions an ad hoc initiative or part of a master plan.

GOCI Attitude on Privatization of the Seed Farms

The GOCI states that it would be receptive to all legal forms of
privatization except a management contract. The alternatives range from a
public-private joint venture (societe mixte) to a complete sale (excep:t land)
to private interests. Reportedly, the nationality ot buyers or partners poses
no concern. In fact, however, Ivoirians as buyers/partners would probably be
preferred given Ivory Coast's past privatization record.

T

In the case of a joint venturs (soniete mixte), the land (leased for a
nominal amount), plant, and equinment would be the COCI's contribution. The
GOCI was clear that its finpancial participation in a joint venture would be
minimal.

In the case of purchase, and formation of a corporation (societe
anonyne), plant and equipment would be sold outright. The GOCI would retain
ownership of the land, but would be willing to lease the land on a long-term
basis for a nominal (symbolic) amount.

Form(s) that Privatization Might Take

The GOCI has stated that it has no interest in the management contract
form of privatization. Ivoirian officials also state that the only type of
investor they will consider is one who will be truly committed to the
objective of meeting farmer demand for improved seeds and who also will seek
out export markets, Advice from businessmen indicates that a joint venture
(societe mixte) would be subject to very constraining legislation and

EySee Privatization in the Ivory Coast: Three Case Studies, Ernest

Wilson, December, 1987, for a thorough treatment of the GOCI's philosophy and
modus operandi of privati-~ation. .
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government control. Short of abandonment, this leaves the purchase and lease
options. Choice of one of the options would dezend on:

] Purchase wrice of the plant and equipment--can the
buyer/investor get enough of a discount on the
produztion infrastructurs that is partially/totally
writton ofr?

] Cost of lzasinz.
® Taxes applicable under each option.

® How much depreciation can be written off and how
rapidly?

® Benefits the gzovernment would offer under each option:
investment code privileges, tax and duty exemptions,
agreement of governmeut not to compete,

] The ease ol “walking away" if the operatien is a
failura, In general, it is easier to walk away [rom a
lease.

A recent leasing transaction which tock plave was that of six rice
mills to private interests. While the details of the transaction are obscure,
the "lease" is reported to be a management contract under which the current
year's operating costs determine the following year's price to be paid the
mills by the gove:nment for white rice,

Potential Buyers znd ancther Alternative

Initial discussions with GOCI officials and 1local businessmen
indicated the fuliowing:

@ A 1983 evaluation of OSP's seed farms suggested a Joint
venture made up of 1/3 GOCI, 1/3 IFC and 1/3 local
investor participatioa. Nothing resulited from this
evaluacion.

] Cccasional exploratory contacts Dy foreign investors
with no follow-up by the investors.

o Expression by government officials that they know of
Ivoirian businessmen/investors who could be interested
in possible participation in privately-run seed farus.
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CDC states that it has a procposal before the GOCI to
acquire 0OSP's secd farms (see (ritical Issues secticn),

In short, there nas been little Serious interest to date on the part
of investors to acquire and operate 0SP's seed farms, «ither as seed or
commercial farms.

An alternative is to start a new farm, independent of OSP's farms.
The advantage to tnis approach is the ability to rind land more conveniently
located (to markets), with betbter soil, and near a river for irrigation
possibilities., The cne foreign seed company in the Ivory Coast, Pioneer, has
iittle interest in the OSP seed farms--since the conditioning plants are not
equipped to handle maize seed properly. Furthermore, for assured production
of hybrid maize, irrigation is necessary. rIrinally, the commercial market for
hybrid seed 1o at becst 1000 tons, which coutld be supplied from a 250 ha
farm, Pioneer's Jdistributor reports that Pioncer has a pilot seed operation
and that he hx“ 1500 hectares

starting In commercial maize bproduction.
Pioneer's intaresar s the commerclal market, not the small farmer.
Prairiz Internztional, a US rice producer, visited the Yamcussoukro

region 1in early 1588 +o look at the possibility of paddy production on the
Bandama river. Their Ivoirian contact, Mr D, Kante, reports no follow-up from
Prairie International to daie.

%3]

Given the state of the eed  Tarms' physical assets, their low
production of quality seed, and thne Zeneral absence of sericus investor
interest, successful divestiture of 0SP's rarms will likely have the elements
of a distress sale. Mcreover, private seed companies, apart from Pioneer's
interest in commercial customers, cannot view the Ivory Coast as a market to
produce or to esxport te, as long as the GOCI's policy is to distribute free
seed to farmers.,

T



VIII. CRITICAL ISSUES

Will GGCI permit the sale of seed to farmers? At what
price? Preliminary analysis indicates that seed of rice
and maize can profitability be produced for a farmgate
price of cfa 200 to 225 per kg. If distribution is
through the SODES no distribution cost is needed.
Private distribution will add cfa 75 to 80 per kg to the
price of seed to the farmer. Can a five yvear schedule
of increasing prices be established so that at the end
of the period the farmer is paying market prices for
seed?

How large is the demand fopr improved seed in the Ivory
Coast--now, in the future, for free, at market prices?
How many farmers are ready and able to pay for seeds?
How large s export demand in neighboring countries; in
the region {(West and Central ifrica)? Can the projacted
demand be produced on Touba, Odienne, Dikodougou, and
Bouafle or must he Sercbou be operated at some level of
production? Should obhar seed farms be devaloped?

Given that GOCI has large, long outstanding a-rears with
CIDT and other SODES, there are serious financial (cash
flow) implications for a company which deals with the
GOCI and/or its agencies, Private suppliers reportedly
nave receivables owing from the government for as long
as two years, Today, private suppliers will only
furnish inputs on a COD basis. Can a seed company be
guaranteed payment for seed on a relatively Uimely
basis? How? Will GOCI trade seed for coffee or cocoa?

A rough estimate of Ivory Coast's short term demand for
improved rice seed is 10,000 tons/yr (500,000 ha planted
in rice x 60kg/ha + use of imprcved seed once every
three years), Five years from now, the GOCI's Medium
Demand Case estiraces c¢all for approximately 15,000
tons. The Ivory Coast's irrigated seed farm at Serebou
will have the capacity tc produce 6600 net tons of rice
seed when it is fully operational in 1932 (3000 ha x 2.2
tons/ha net), and iore when 900 irrigated ha of young
farmer seed production at Serebou becomes operational
(1.7 tons/ha net or 1500 tons). By privatizing the
current O0S5SP seea farms, is the GOCI willing to ~ompete
with itself (3ersbou) on a market basis, or will it
undercut the new seed enterprise(s) by selling seed at
subgidized prices in order to recoup its investment
(CDC/0DA loans)?

20
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Reportedly, extension services offered by the suppliers
(various SODES) of [ood grain seed to the small farmer
are at best marginal. CIDT is the exception; however,
it reaches only 30 percent of all farmers in its area,
the Savanah. Also, formal agricultural credi* %o the
small farmer is minimal. How seriously do these two
factors constrain the small farmer segment of the =eed
market?

Should there be COCI participation (ownership) in the
enterprise? Reportedly, the disadvantages of government
participation of any size are that the enterprise can
come under very constraining legislation and controls.
Given that the government has indicated (verbally) that
its financial position in a joint venture would be
minimal, what strong advantages would tnere be in having
the government as a partner?

Can the seed farms be made to produce three net tcns per
hectare of rice seed anc four net tons per hectare of
maize seed? The volume of seed produced per hectare is
critical to producing seed economically.

Can an efficient seed distribution system be developed
in Ivory <oast? This 1is a must for a private seed
company which doesn't want to depend on the sometimes
unreliable operation of a government distribution
system.

Can an excellent quality seed be delivered to the
Ivoirian farmer? The climate of Ivory Coast is not
conducive to long seed viability, and distribution will
be a several step process. Thus, seed may deteriorate
1f the distribution system is not efficient and
undermine the objective of making high quality seed
widely available to the Ivoirian farmer.

The seed farms suffer from "overemployment." The
problem of excess employees must be resolved by the GOCI
as part of any privatization agreement reached.

The Commonwealth Development Corporation (UK) reports
that it currently has a proposal to acquire the OSP seed
farms and conditioning plants (Touba, Odienne,
Dikodougou and Bouafle (?)), as well as three other
conditioning plants (Korhogo, Man and Bouafle) before
the GOCI. In the interest of donor coordination and a
possible future feasibility study, USAID should
determine CDC's and GOCI's exact intentions and whether
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there is and/or will be opportunity for USAID
privatization initiatives in the Ivoirian seed industry.

Devaluacion of CFA. Devaluation ol currency is a
concern of investors in all developing countries. For
the project being considered, the following would be
affected by a change in currency evaluation.

(a) Initial investment of foreign monies would be
favorably or adversely affected by currency
devaluation depending on timing of the initial
investment in relation to the change 1in currency
valuation. This change would be a direct one for
one change in the value of investment.

(b) Cost of farm operation would be increased by
currency devaluation. The cost of all imported
items, fertilizers, herbicides, insecticides,
expatriate salaries, paper, and spare parts would be
increased, as would the interest denominated in
foreign currencies. It is a complex calculation to
evaluate the effect of devaluation in terms of CFA
but a rough estimate is that the relationship would
be an inecrease in cost equal to 0.5 times the rate
of devaluation. This increase would not be vital if
the market is only commercial growers as their costs
other than seeds would increase and hopefully their
price of goods produced would increase. If the
market is village farmers who use little or no
external inputs such as fertilizer, herbicides, etc.
the increase in cost of seed would be substantial
and probably cause a decrease in the amount of seed
purchased. If the market for seed is on a contract
with the GOCI predicated on the internal price of
maize or rice in Cote d'Ivoire, the increase in cost
would be a direct reduction in profit.

(¢) The possibility of seed export would be increased
but not materially. Since the cost of production is
dependent largely on foreign inputs, the relative
reduction in cost of seed produced would be limited
and probably not affect the cost relative to other
CFA countries,

By all accounts Serebou is a high cost operation and is
protably not competitive with Touba, Odienne, or
Dikodougec1, The GOCI appears determined to operate
Serebou. Will GOCI allow the efficient producers to be
spun off by themselves or will they remain tied to the
Serebou project?



IX. COST AND BUSINESS ASSESSMENT OF 0SP

OSP Data Made Available to Team

Sufficient production and cost data appear to be available to make a

fair estimate of O0SP's production costs. Balance sheets, cash

flow

statements, and an outside valuation nf the plant and equipment are necessary
to make a financial assessment of 0OSP. Data made avallable:

Cost of Production for rice and maize =t zll four farms
for 1985 and 1986. Reportedly, 1987 costs are being
prepared. Scme io4ividual ccst line items are rather
summairy. Some modest analysis nas been done.

Budgets (Operating and Investment) in detail Ffor 1086
and 1988, and broken out by farm. 1987 budgets are
rather summary. From 1987 on, budgetary informztion is
contained in the report, rogramme d'Action Annuel:
Exercise 198x. 1988's Programme d'Action gives budgeted
and actual figures for 1987.

All mz jor relevant costs are contained in the budgets
and costs of production data subject o the above
comments,

Balance sheets were requested, but not received. Thus,
the team has 1little idea of what OSP's principal
liabilities are, it's exact szources of funds, and what
the net worth of QSP is.

Budget provisions do not show percentage of costs
covered by foreign aid; however the 1986 and 1987
budgets show the state's contribution to the operating
and investment tudgets.

Copiles of rainfall data charts were requested, but not
received,
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X. FEASIPILITY STUDY

Consultants, Other Requirements

Seed Specialist. Experience 1in the seed industry,

including research, production, quality control,
conditioning, and sales. Should be able to evaluate a
seed business from the standpoint of economic and
technical feasibility. Should also be able to design a
seed distribution (marketing) system including the
concomitant axtension requirements. Should have
developing country experience, preferably in West
Africa, French~--3+. Six weeks.

Business/Financial Specialist. Corporation finance and

financial755hagerial accounting experience. Should be
well versed in various financing/payment sources and
mechanisms, i.e., sources of and how to obtain
international and loecal funding. This would include,
for example, sources such 3 banks, donors and
businessmen/investors, and mechanisms such as debt/
equity swaps, possible barter arrangements. Should a2lso
be able to determine the political implications of a
oroposed privatization, e.g., where do the SODES fit
into a partially or completely privatized seed
industry? Will contract growers have to be included in
the production of seed? Working in concert with the
legal advisor, he will be responsible for determining
the GOCI‘s opinions and ‘'requirements" of possible
privatization formats, and therefrom will suggest how
best to structure the privatization. The 1incumbent
should have experience dezling with both the public and
private sectors in West Africa. French--4. Six weeks.

Farm Equipment Specialist. An agricultural engineer

with experience in determining depreciated values and
appropriateness of agricultural and conditioning/
processing equipment for maize, rice and soybean
production. Should be able to determine quantities and
type of spare parts required. Should also be
krowledgeable of sources of agricultural equipment.
Developing country experience would be helpful.
“rench--3., One week.

24
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Legal Advisor, Working with the Business/Financial
Specialist, he will suggest the most appropriate forms
the privatization should take. This will involve:

(a) Eétablishing the appropriate GOCI and private sector
contacts.

(b) Helping with the initial determination of what's
negotiable and what isn't,

(¢) Determining which benefits should be sought under
the Investument Code, 1i.e., general guarantees or
priority expertis¢ privileges--tax holidays, import
duty exemptions, ete.

(d) Determining the ‘tax structure under which the
company would come and its likely tax liabilities.

The foregoing 1is necessary so that a potential
buyer/partner can quantify all his options prior to
entering into negotiations. This segment of work
would probably be best carried out by a local law
firm. PFrench--4. One week.

Agricultural Economist. Market survey experience. BRoth
the 1Ivoirian and regional markets (commercial and
individual farmers) for improved seeds should be
eramined and quantified for rice, maize and soybeans.
Also required is documentation of the ivory Coast's and
other countries’ seed laws, and registration/certifica=-
tion requirements. Administrative/legal obstacles to
intercountry seed trade, and actual commercial practices
with respect to trade in improved seeds should be
determined. What benefits (lower customs auties) might
accrue to member states of ECOWAS ard CEDEAQ? The
market study should include other countries' capacities
to produce improved seeds and their current/intended
purchases of improved seeds. Prices of both improved
seeds and market price of rice, maize and soybeans
should te determined for all countries. Travel to the
countries of the region may be necessary. Experience in
West Africa required. French--4. Five weeks,

Contractor Home Office. The contractor should have
in-house computer capability to execute a comprehensive
financial analysis of a complex (many varlables)
agricultural enterprise. This would include the ability
to do sensitivity analysis and goal seeking. The
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contractor should have commodity procurement experience
and thus be able to respond rapidly to feasibility
team's requests for equipment/spare parts' prices and
availabilities.



Basic seed

Germplasm

Hybrid

XI. GLOSSARY

Seed which 1is supplied by plant breeder or breeding
institution to seediman for increase or crossing to produce
sced sold to a farmer.

A unique collection of genes used to produce an improved
variety or hybrid.

A plant produced by crossing two or more inbred lines,
varieties or populations.

Seed multiplication

G -1
G-2,G-3,
G -4

R -1

R -2

Single
Variety

¥irst genaration seed produced by the breeding institution.

Succeeding generations of seed under the supervision of the
breeding institution.

Reproduction of seed under supervision of the seed selling
agency.
Seed 30ld to farmer.

A plant produced by crossing two inbred lines and used to
produce a double cross or 3-way hybrid.

Germplasm that Fras been stabilized to emphasize distinct
traits.

27
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David Harmon, team leader and private sector specialist, has had over
10 years' e cerience in Africa and the Caribbean. Most recently, he has
assessed the husiness and regulatory environments of Senegal, Togo, Guinea
(Conakry), and Zaire. Previous private <sootar usrk has inoludad nrivate
sector assessments  in  Cameroon, Madagascar, Tunisia and Burkina Faso.
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information and analysis for the US food industry on key public policy
issues. He was also a staff member of the Hudson Institute for seven years
and worked for Mobil 911 in Senegal and the US for six years. Harmon holds an
MBA from New York University and a BA Crom Harvard University.

Dr, Lowell Gleason has had 21 vyears experience In overseas work
including assignments in Central America, Turkey, the Soviet Union, Saudi
Arabia, Mexico, France, and other EEC countries. He assisted on a World Bank
feasibility study of a joint venture seed company in Nigeria and has consulted
on USAID projects in Senegal, Peru, and Cote d'Ivoire. Gleason has worked for

Cargil Inc., Pacific Oilseed, Rockerfaller Foundation, and Monsanto Chemical
Co. ils responsibilities have included research management and design,
perscnnel training, ranch managenment, seed production, seed ccmpany
management, seed sales, product development, and company appraisal and

acquisition. Degrees earned include a PhD in plant physiology from Iowa State
University, a MS in range management from Texas A and M University, and a BS
in forestry from Iowa State University.
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TRIP CHRONOLOGY/PERSONS CONTACTED

Former Pioneer Hybrid Int'l
employee

International Finance
Corporation

World Bank
World Bank

Ministry of Agriculture
Office des Semences et Plants

Commonwealth Development
Corporatinn (zt OSP office)

International Finance
Corporation

US Rice Council
US Embassy-~figricultural
Attache

Picneer Hybrid Int'l
Domine d'Abajin~-Koute

Pioneer Hybrid Int'l
Office des Semences et Plants

Compagnie Ivoirienne pour le
Developpement des Textiles

Office des Semences et Plants,
CDC/0DA funded seed farm

Office des Semences et Plants,
seed farm

Societe de Riz--Cote d'Ivoire
rice milling company

Office des Semences et Plants,
Seed farm



September 9, 1988

September 10, 1988

September 12, 1988

September 13, 1988

USAID/REDSO

A, Fell

H. Handler
R. Fraenkel
F. Saraserro

Odienne

Abidjan

Abidjan

Abid jan

Jo

M.

W‘.

30

Sika

Amon

Yao

Reuizia

. Hesse

. Chausse

Tamldge

Goddard

Abou
Ado

Office des Semences et Plants
seed farm

Societe Ivcirienne pour le
Developpement d'Cdienna--rice
milling cowpany

Ministry of Agriculture
Ministry of Agriculture

Int'l Finance Corporation
World Bank

Duncan, Allen and Mitchell (law
firm), Residence Pelieu Av.
Delafosse Prolongee

Tel. 32.67.66, 32.67.85
Commonwealth Development Corp.
Immeuble des Harmoniles,

Tel. 32.65.90, 32.93.39

SATHACI
SATMACI
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PREAMBULE

Les deux premidres décennies qui ont sujivi l'indépendance de la

d'Ivoire, la priorita a été donnée auy développement et 3 la dive:

€n matiédre de café, de cacao, de palmier, de coton et a contribus

la naissance d'une industrie agro-alimentajire pPpromettause.

En revanche, malgré les résultats de la racherche agronomique etz
innovations en matiére d'organisation de la production, les Struc
de production ont peu édvolua. L'agriC“lture, essentiellemenat fanmi
€St demeurée quasi manuelle a2t 3 productivité faible. Les tentaci
de mécanisction ont débouché sur deg résultats limités voire méme

décevants,

Face 3 1la Stagnation du systéme agricole, 1la scolarisation et l'uy:
nisation rapide entralinent un exode rural préjudiciable ay mainti.
d'un niveau de production compatible avec la poursuite du dévelop

du pays et surtout la couverture des besoins alimentaires de la p

-

lation.

L'analyse des éléments démographzques actuels montre une forte réc
tion des forces vives des zones rurales., Si cette situation n'es+

redressée, i1 g'an suivra une dégradation de la production agrics.

C'est.-dans ce cadre que le Gouvernement de la République de Cdte
d'Ivoire a décideé de relancer 1la production agricole par l'instal:
tion des jeunes agriculteurs et 1la modernisation des structures dc¢

production,

et

/

.



A Ccet effet, l'option de la mécanisation et de la motorisation a écé
refsnue pour faire évoluer les différents compartiments du secteur

agricole. Elle doit permettre notamment

- d'accroitre les surfaces cultivées ;
- d'améliorer la qualité du travail :
- de stabiliser l'exploitation

- et d'une fagon générale dg développer la production et la pro =
ductivité. ’

Mais compte tenu du niveau de formation des groupes cibles, de la
valeur des édquipements et des conditions du milieu naturel, l'intro-
duction de la machine doit se faire de fagon prudente, progressive ex
dans un cadre particulidrement cohérentz. Des précautions s'imposent
en effet, pour éviter des dérapages aux conséquences écoromiques,

financiéres et scciales parfois irréparables.

C'est pourquoi, le choix des équipements et la sélection des parte-
naires extérieurs, devant intervenir dans le processus de modernisa-
tion de l'agriculture ivoirienne, seront faits suivant un certain
nombre de critéres permettant d'asseoir sur des bases solides et

durables, une collaboration prof cable pour les deux parties,



d'assegjp les élémency d'une collaboration durable entre

le Gouvernement de 1la République de C3te d'Ivoire et leg
fadricants et/ou fournisseurs de matérjae; agricole intérae.
Par Jla marché ivoirien. Tette collaboration Se tradujpra p:
1, La founniture de matériels et d'équipements agric
adaptég aux conditjiong tropicales et aux Spéculart

Tetenues dans Jaeg Programmeg de développement agr

mig en S€uvre PAr e Gouvernement.

2°. Un Service aprés vente garantissant la diSponibili

3°. Une Assistance techniquc de Manjiére 3 €Ce que ],

Gouvernement de g2 République de Cite d'Ivoire, au
Savoir et du Savojp faire des fabricants et/ou foyur
Nisseurs €N matigpra dz MeTanique et de Machinisme

Agricole liés 3 leurs fournitures.

4%, La mise 3 disposition a la demande du Gouvernement 14



ARTICLE 3 : SIAVICE APRES VENTE

Afin d'assurer aux utilisateurs l'appui logistique indispen-
3able au bon foncticnnement du matériel agricole, il est
expressément demandé aux’ fabricants et/ou fournisseurs :
- une garantie commerciale sur une période dont la
durée sera fonction du matériel e%t des conditions

d'utilisation ;

~ une représentation locale structurée,.disposant de
magasins de pi%ces de rachange dont 1l'importance doit
€tre compatible avec le parc, du personnel technigue
suffisant pour le guivi du matériel pendant la période

de garantie.

Les fadricants et/ou fournisseurs s'engagent a participer a
la formation et au perfectionnement des Ivoiriens sélection-

nés par le Gouvernement et notamment

- des mécaniciens réparateurs ;

- des gestionnaires de parc et de magasins de piédces

de rechange ;
- des tractoristes utilisateurs ;

- des responsables de PMEA (Petites et moyennes entre-

prises agricoles) de prestation de travaux agricoles.

vJans le cadre de cette mission, les fabricants et/ou les

fournisseurs devront contribuer 3 la construction,3d l'équipe-
ment et au fonctionnement des centres régionaux de mécanisati
aéricole dont la vocation est la formation de jeunes agricul-

teurs modernes.

ool
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A la demande du Cruvarnecent et dans le cadre du sujvi et de
l'évaluation des programmes de mécanisation, les fabricants

at/ou fournisseurs s'engagent 3 détacher du personnel expé-

rimenté pour des missions de courte durée et des é&tudes

spécifiques.

Les conditions d'exécution des différentes prestations men-
tionnées plus haut seront précisées dans le cadre de contrat

ad'hoc.



PROGRAMME

AGRICOLE 1989-199%0

ET

BESOINS EN MATERTIELS
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Les défrichements mis A la disposition des agriculteurs
scront :

de 15.000 ha en 1988
15.000 ha en 1989

30.000 ha par an au deld de 1990

Les exploitations seront essentiellement du riz, du mais

et du soja avec les autres cuitures entrant dans !'assclement.

Compte tenu de la technicite des paysans, de ieur niveau
de formation agronomique et du nombre d'actifs dont ils disposent

les exploitations ont é&té reparties en 3 tranches.

. Petites axploitations 25 a A0 ha
. Moyennes expioitations SO ha & 100 ha

. Grandes exploitations 10 ha et plus

l.es besoins en équipement pour ces exploitations sont
de 300 tracteurs avec leur chatne

et de 100 motoculteurs par i{a riziculture de bas-fond.

A ce rythme autour de ces chaines, en culture siéche :

- 1800 agriculteurs seront installés sur des exploitations
de 25 a 40 ha

. 600 agricultecurs sur des exploitations
moyenne de 50 3 10 ha

. 60 agriculteurs de grandes exploitations.
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. - QUANTITE DE TRACTEURS PAR TYPE D'EXPLOITATION

I.1.- Petites exploitations de 2 5 3 40 b3

(60 %)

300 x 60% = 180 tract=urs de 45 cv

1.2.- Moyennes exploitations de 40 3 70 ba ( 20 %)

300 x 209% = 60 tracteurs de 75 cv

1.J.~ Grandes exploitations de superficie supérieure 3 100 ha

300 x 20 % = 60 tracteurs de {00 cv

lI. - DETERMINATION DES CHAINES DE MATERIELS PAR TYPE

D'EXPLOITATION

2.1.- Petites exploitations de 25 a 40 ha
s —
; MATERIELS QTé P.U . Tg?_g‘{
l" __________ _ -
|
| Tracteur, 45 cv 180 5.320.000 | 957.600.000
l Charrue, 2 disques 180 670.000 120.500.000
i Pulvériseur, 18 disques 180 950.000 171.000.000
i Epardeur d'engrais 180 650.000 117.000.000
: Sernoir EBRA $SU 201,3R 180 710.000 127.806.000
Remorque basculante, 2 T 180 1.290.000 232.200.000
Colt des 180 Chaines - - 1.726.2€0.00V
Colt-d'une chaine 9.590.000




2.2. - Moyennes exploitations de 40 X 70 ha

vee/ 2

MATERIELS QTe P.U. COUT TOTAL
Tracteur, 75 cv 60 8.160.000 489.600.000
Charrue tridisques 60 987.500 59.250.000
Pulvériseur, 20 disques, @ 560 mm 60 986.0CC 59.160.000
Epandeur d'engrais, 600 | 60 90(\.000 54.000.000
Semoir porte, 4 éléments 60 1.070.000 64.200.000
Remorque basculante, 4 T 60 1.400.600 84.006.000
Colrt des &0 Chaines ' 810.210.000

Codt d'une CChajne

13.503.500




2.3.- Grandes exploitations de superficie 2> 100 ha

MATERIELS QTé P.U. COUT TOTAL
! Tracteur, 100 cv 60 13.870.000 832.200.000
| Crarrue 5 disques ¢ 610 mm 60 1.360.000 93.600.000
i Pulveriseur, 24 disques @ 3550 mm 60 1.500.000 30.000..000
i Epandeur d'engrais, 9C0 | 60 1.200.000 72.000.000
| Semoir, 17 rangs porté, 250 | 60 3.097.900 185.220.000
' Remorque basculante, 5 T 60 1.600.000 96.000.000
|
!
% Celrt des Craines 1.369.620.000
i
— —
| Codt d'une craine 22.827.000

\\)



COUT TOTAL DES EQUIPEMENTS

Type; d'Exploitation Colt Unitaire de la Chaine Quantité Colit Total
Petites d'exploitations de '
25 a 40 ha 9.590.000 F 180 1.726.200.000 F
Moyennes exploitations de 13.503.500 F 60 21
40 a 70 ba 2 A0 810.2i0.600 F
Grandes exploitations de
Superficie 77 100 ba 22.827.000 F 60 1.369.620.000 F

TOTAL ..coveveenciiroeencsesnennnnes ceneenee .

3.906.030.000 F




MATERIEL OE . RECOLTE

Seules les cultures céréalieres seront récoltées

meéecaniquemeant.

Modeles de moissonneuses retenus o

Moistonneuse automotirices barre de coupe 2,50

Moissonneuses automotrices barre de coupe 4,80

. Moissonneuses tractées oou~ le mais bec cueilieur 1 ran

Les contraintes liées & la récolte de riz Atant de loin

ies plus importantes il convient de s'équiper en conséquence.



MOI5SONNEUSES BATTEUSES

Superficie en fiz : 10.000 ta

Superficic en mais : 5.000 ba

A.- Récolte du riz

Structure Exploitations Superficie Capacité de travail Quantiié P.U Prix Total
25 - 40 ba 6.G00 ta 150 ha/M.B 40 i§.000.000 646.000.000
50 - 160 ba 2.000 ba ‘ 150 ha/M.B ig 16.000.000 160.000.000
100 ba et plus 2.060 ha 300 ba/M.B 6 31.000.000 186.000.000
l :

TOTAL---o--.;.- ...... ssesssase 0---‘- -------- ssonae SrSreesrecascssecevvensonnenanse L L Y Y T YYY Y Gvssessanse seoseveIsnrse 9&60000.500




B. - RECOLTE DU MAIS

HYPOTHESE |

LD DL Ly

L VL Y

Structure Exploitations Superficie Capacité de Travail QTeé P.U. Prix Total
‘ -----------------------------------------------------------------------------------------------------
M.B. Tracté
25 - 150 ba 3.000 bha Bec ceuilleur porté adapté
au tracteur 60 8.500.000 510.000.000
50 ha/MD
100 ba et plus 2.000 M./B option mals n
400 ha/MD 5 16.000.000 80.000.0C0
Matériel complémentaire pour l'égrénage du mais (Tranche de 25 ba - 100 ba) : 60 égreneuses x 2.500.000 = 150.000.,000

ToTALlI.........i....l!... 700'0%.000


http:80.000.00

RECOLTE DE MAIS

HYPOTHESE I

On utilise sur tous les périmétres des automotrices.

Tranche d'Exploitations " Superficie Capacite M.B. Quantité P.U. P ix Total
25 A 100 ba 3.000 *ha 200 ba /M.B 15 16.000.000 240.000.000
100 bha et plus 2,000 ha 400 ha/M.B 5 31.000.000 155.000.000

TOTAL ..'."ll........................I......................l. .......................... 9808860050000 00000000008 LY IITYTYYIY) 395.000.000




PRIVATISATION DES
INFRASTRUCTURES

DE PRODUCTION DE SEMENCES



TERMES DE REFERENCE POUR LA PRIVATION

CZ_LA PROOUCTION DE SEMENCES EN COTE 0'IVOIRE

Introcduction

Conscient du rdle stratégique de;'semences et plants améliorés dans le
processus de mcdernisation de 1'agriculture, le Gouvernement de 1la République
de COte d'Ivoire a entrepris dés 1982 des &tudes pour définir une politique
seﬁ:nciére nationale et concevoir une organisation cohérente en matidre de
création de production et de diffusion de semences améliorees. Un orojet

d'organisation de la filidre semenciére nationale a été soumis au gouvernement

Te 22 Aot 1984 dont les principales conclusions sont las suivantes :
l - Vnstitution d'un cataloque des variétes vulgarisées en C3te d'[voire ;

2 - obligation ce certifier les semences et plants sélectionnés destinés §
p

la diffusion ou 4 la commercialisatcion ;

3 - séparation en trois (3) volets 3 confier i des organismes différents :
3.1 - le volet de création et obtention variétales 3 la Recherche

Scientifique au travers de ses instituts spécialisés ;

3.2 - le volet conception, coordination et contr3le 3 1'Office des

Semences et Plants ;

3.2 - le volet production et diffusion au secteur privé mais provisoirement

d 1'0ffice des Semences et Plants.

Par ailleurs, 1'attestation n° 495 du 22 Aclt 1984 chargeait le Ministre du
Développement Rural d'alors de réchercher des partenaires privés ivoiriens et/ou
étrangers intéressés au plan semencier naticnal en vue de 1'institution et

de 1'organisation d'une industrie semenciére privée en CBte d'Ivoire.

NP AN



Depuis 1'0Office des Semences et Plants a 8té crés et a été chargé de
poursuivre la réflexion poyr 1'élaboration des textes devant réglemen:
la production de Qemences en Cite d'Ivoire.

Cet organisme gére également pour le compte de 1'Etat les infrastructur

semenciéres existantes et supervise 1a production de semences en miliey

Chjet de Ia privatisation

Compte tenu des orientations dy plan semertier 1985-1990 et de la loi p
1987-1989, 1le gouvernement a décids d'intensifier 1la production de seme,
riz et de ma¥s pour faire Yace aux besoins croissants des agriculteurs.
dans ce cadre qu'il est envisagé de trouver des opérateurs}privés natioi
et ou étrangers pour prendre en main T'industrie semenciére naissante.
Le patrimoine de Production de sarences est composé de périmdtres agro-i
intégrés et d'unitds ge conditionnement,

En effet, il a été réalisé de 198 3 1835 quatre (4) périmétres semenciers
soja d'une superficie unitaire de deux mille (2000) hectares dotés d'uni
de conditionnement de semences, de magasins de stockage de semences ot d
matériels agrjco]es pour 1'exploitation dos terres.

Ces périmétres agro-industriels sont localisés respectivement 3 TOUBA,
ODIENNE, DIXoOOuGOU, et BOUAFLE, (voir carte),

Récemment dans Je cadre de la reconversion du complexe sucrier de Sérébo
le gouvernement a dé. '4& d'ouvrir une cinquiéme ferme de grande dimensio
trois mille (3000) hectares & SeResou. | Ulic Mz cnm

Dans ie cadre des activités de 1'ex=SODERIZ, trois (3) unités de conditi
qvaient été montées respectivement 3 Man, Korhogo et Bouaké. Ces unités
essentiellement uiilisces pour le conditionnement des semences de riz myl

S0US contrat avec les paysans.
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La privatisation peut 2tre envisagée scus trois angles :
1 - cession des unités industrielles de production de semences & des privés

nationaux et/ou étrangers ;

2 - association de privés nationaux et ou étrangers dans une soci&té d'économie

mixte nationale de production de semences
3 - contrat de gestion de 1'industrie semenciére nationale par un groupe privé.}

e patrimoine demeurant propri&ts de 1'Etat,

Quelque soit la formule retenue, il est entendu que 1la privatisation deyra
permettre d'améliorer 1a couverture des besoins en semences du pays, de
promouvoir les résuitats de la recherche agroncmique nationale et d'intro-
duire du matiriel végétal performant issu de la récherche publique ou privée
étrangére, tous élamencs susceptibles de permettre i la Cdte d'Ivaoire
d'accroftre la production de vivriers.,

Les propositions devront porter d'une part sur la formule de privatisation
souhaitée, les modalités pratiques de sa mise en ceuvre et le niveauy de
participation souhaité et d'autre part sur le rdle que compte jouer 1'opérateur
dans le développement de la production au plan national el dans la diffusion
des produits i l'intérieureta'Pextérieur.

L'opérateur devra préciser é&galement s'ijl souhaite la participation de

nationaux et oy d'étrangers. [1' devrait dans ce cas préciser la qualité de ces

derniers : partenaires financiers, partenaires techniques, autres porteurs de pare

Enfin, compte tenuy de 1'emprise permanente des périmétres semenciers
sur le territoire, 1'opérateur devra indiquer les rélations souhaitables

entre 1'Etat et son organisation en ce qui concerne le patrimoine foncier.

Documents annexés : - Note concernant l'organisation de Ja filidre semencidre
en COte d'lIvoire

- Fiche signélétique des fermes semencidres de Touba, Bouafle,
Dikodougou et Qdienné |
A

*- Situation deg immobilisatinns au 31/12/87 J]




ET OU DEYELQPFEMENT RURAL

OFFICE DES SEMENCES & PLANTS

———————

/}/ OTE CONCERNANT
L'ORGANISATION DE LA FILIERE SEMENCIERE

EN COTE D'IVOIRE
T A T A i A et

Conscient du role stratégique des semences et plants améliorés dans
ie processus de modernisation de 1‘'agriculture, le Gouvernement de
la République de Cdte d'lIvoire a entrepris dés 1982 des B8tudes

pour définir une politique semenciére nationale et concevoir une
organisaticn cohérente en matiére de création, de production et de
diffusion de semences améliorées.

Avant d'exposar dans ces grandes lignesl'organisation proposée, il
est peut-étre utile de préciser trés succinctement les prinicpales
phases du processus de création, de production et de diffusion de
semences.,

Une filiére semenciére comnrte trois volets

1°/ . VOLET CREATION ET OETENTION VARIETALES
Ce volet reléve du domai:e de la recherche. [1

comporte plusieurs opérations

- la création variétale

I1 s'agit de créer un matériel végétal nouveau
par des manipulation: génétiques. Parmi les
matériels ainsi cré&s, on choisit des lignées
ou des clones performants susceptibles d'dtre
utilisés aans la mise au point de variétés
écologiquement adaptées ;

- 1'obtention variétale

---------------------

C'est une opération qui consiste & faire unm tri
parmi les matériels génétiques créds en fonctian
de critéres et de caractéres recherchés. Le ma-
tériél végétal qui correspond 3 ces caractéres,



2°/

----------------—------w-----n-‘---

dans le cadre de 1a ccopération in.ernatic
les Instituts de Recherches procédent i de
échanges et cela permet de disposer sgit d
géniteurs, soit de lignées qui peuvent atr
utilisées dans les programmes de création

1'expérimentation multilocale

pour étre retenye, une lignée ou une varia
fait 1'objet d'essais agronomiques pour vé
son adaptabilite ;

-----—------—-------------—‘.--—--.---------

pour &tre inscrite ay catalogue des espéce
Variété créée subit des essais variétaux e
par un Organisme Qfficiel.

YOLET PRODUCTION ET DIFFUSION

(1

s'agit de produire, 3 partir du matériel

fourni par les Instituts, la semence ou le p
diffuser auprés des paysans.

Cette opération comporte plusieurs phases

le matériel végétal cr&s par la recherche,
appelé semence généalogique GO, subit deux
plications dans les stations gérées par ie
Instituts pour obtenir la semence généalog

Cette semence G2 est 3 son tour multiplide
fois pour aboutir § la semence RI qui est
premiére reproduction.

La semence R] est alors cédée auy Sociétés

ciéres qui assurent la multiplication soi
tement, soit par des paysans semenciers po
obtenir la semence R2 qui est le produit v
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3°/ . VOLET CONCEPTION, COORDINATION ET CONTROLE

I1 s'agit d'é&laborer Ja politique natianale de
production de semences et de plants sélectionnés,
d'édicter la réglementation en matieére de création,
de productioﬁ et de diffusion de matériei végétal,
d'assurer le contrdle de 1a qualité, d'étudier et
de faire appliquer les régles de protection.

Ce volet comporte notamment deux actes fondamentaux

- 1'insTription ay catalogue des espéces

i e R T

Le catalogue est un document officiel qui fixe
pour un certain nombre d'espéces cultivaes 13
liste des variétés dont la production et la dif-
fusion sont autorisées.

La demande d'inscription au catalogue est intro-
duite par 1'Instityt qQui a créé la variéts.

L'inscription au catalogue est subordonnée j des
essais variétaux ex8cutés sous le contrdle d'un
organisme officiel,.

- La certification des semences

Dans les pays od la filiare semenciére est orga-
nisée, toute semence améliorée ne peut faire
1'objet de diffusion sfi elle n'a pas ét& préala-
blement certifi&e par un Organisme Gfficiel.

La certification est un systéme de contrdle de
qualité sanctionnée par la loi et qui garantit
1a fourniture d'un matériel végétal noble.

LA SITUATION ACTUELLE EN COTE D'IVOIRE

Depuis 1'accession de notre Pays i 1'indépendance, des efforts

prodigieux ont &até accomplis en matieére d'amélioration de matériel
végétal. Ces efforts sont inégalement répartis encre les différente:
Spéculations agricoles.

-

¢
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Autant les cultures d'exportation gy industrielles ont 8té les
principaux bénéficiaires des moyens déqagés, autant les cultures
vivriéres ont été dans la majorités délaissées.

C'est ainsi que dans le domaine du café et du cacao, les travaux
menés par 1‘'[FCC puis IRCC ont permis d'amélinrer considérablement
les rendements de ces cultures grice 3 Ja mise & la dispotion de

matériel végétal de plys en plus performant. <

Il en fut de méme en co qui conzerne Je palmier et le cocotier avec
1'IRHG, 1'hévés avaec 1'IRCA, le conton avec 1'IRCT.

Dans le domaine Jes cultureg vivriéres, le riz et dans une moindre

mesure le mais ont fait l1'objet de recherches d'amélioration varia-
tale par 1'1DESSA.

Au plan administratif

I n'existait jusqu'a la création de 1'0ffice des Semences & Plants,
ducun organisme officiel habilits 3 procéder & 1'inscription au
catalogue et 3 1la certification des semences.

Ces opérations sont plus ou moinsg effectuées par les Instituts de
recherches, 3 défaut de cadre institutionnel,

0ans une filiére semenciére organisée, les actes de création et
d'obtention variétale d'une part, de production et de diffusion
d'autre part, doivent &tre distincts des actes de contrdle, de

conception et de coordination qui relévent aux de 1'autorité de
Ta Puissance Publique. '

L'organisatign qui a été& proposée auy Gouvernement a donc pour but
de clarifier les fonctiuns des divers intervenants dans la filiére
semenciére et de fixear pour chacun des partenaires des missions
précises,

cool/
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ORGANISATION OE LA FILIRE SEMENCIERE

L'organisation proposée découle de tout ce qui précéde. ELle corres-

pond aux trois volets évoqués ci-dessus

- volet création et obtention variétales :

= volet production et diffusion des semences H

- volet contrdle, coordination et conceptian,

1°/ . CREATION ET OBTENTION VARIETALES

2°/

Jusqu'd ce jour, la création et 1'obtention varié-
tales ressortent du domaine des Institucs de
Recherches. [1s ont donc le monopole de fait.

Oans les pays industrialisés (aux Etats-Unis et én
Europe de 1'Ouest), 90 % des créations variétales
sont le fait de firmes privées

C'est ainsi que la Sociéta PIONEER a installé i
Yamoussoukro un centre de recherche Sur le mais et

le sorgho.

Mais i1 faut reconnaftre que pendant longtemps
encore, l'ensemble des programmes en matiére
d'obtention variétale restera confié, en ce qui
concerne notre pays, & la Recherche Scientifique
au travers de ses Instituts spécialisds.

PROOUCTION ET DIFFUSION

Ces secteur d'activité reléve généralement de 1'ini-
tiative privée. En C6te d'lvoire, 11 a &t& longtemps
pris en charge par les Socidtés d'encadrement.

A partir de 1977 la Céte d'lvoire a consenti de
gros fnvestissements dans le domaine de la produc-
tion de semences, notamment par la réalisation de
quatre fermes semenciéres : TQUBA, ODIENNE, DIXOOOQU-
GOU, BOQUAFLE, qui é&taient 3 l'origine spécialisées
dans la production de semences de soja. Aujourd'huti,
ces fermes produisent de la semence de riz, de la
semence de mats, de 1a semence de soja diffusée a

la fois en Cite d'lIvoire et dans certains pays
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Grdce i Ja réalisatign de ces fermes et grice j
la créatign de 1'0Ffice des Semences 3 palnts, 1,

étrangers Féconnus poyr layr capacits technique, i)
a 8té décide ay cours de 1la séance dy Conseil des
Ministres qy 22 Aoit 1984, (e confier Provisoirement

la gestion qy volet Production et diffusion de la
filiédre semencidre 3 1'0ffice des Semences ¢ Plants.

CONCEPTION, COORDINATION ET CONTROLE

Ce domaine €st réservs, dans tous Jes pays,
3 I'Administration.

chargé de?acoordination et du contrgle, Clest
ici le liey de Souligner que nos besoins dans
ce domaine yont Connaftre dang les pProchaines
années, uyn dccroissement considérable.
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Il a &galement pour mission

- la promotion de matériel végétal s&lection-
né ;

- le respect des normes de production
notamment par 1°'inscription ay catalogue et
par la certification des semences

- le développement du secteyr semencier.
Cet organisme public a aussi 1a mission d'asseoir 1la crédibilité de
la Cote d'Ivoire sur le plan natioral en faisant appliquer les régles

et les normes promulguées par 1'Association internationale d'Essaig
de Semences (I1.S.T.A.).

CONCLUSION

La Filiére Semenciére Nationale comprend trois volets

- le volet création et obtention variétales dévolu ay
Ministére de la Recharche Scientifique au travers de
ses Instituts Spé&cializés 5

- le volet conception, coordination et contrdle 3
1'0ffice des Semences % Plants ;

- le volet production, diffusion des semences au secteur
privé,

Cette derniére mission est remplie provisoifrement par
1'0ffice des Semences & Plants.



BESOINS EN MATFRIELS POUR
ACCROTSSEMENT DU POTENTIEL DE PRODUCTION
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INTRODUCTTION

Le parc actuel permet de réaliser annuellement :

- 8000 Ha de défrichement et préparation des terres
=~ 2 retenues d'eau (barrages)

= 100 km de pistes rurales.

Avec l'acquisition du matériel Britannique en cours,

le potentiel sera portéd a :

- 15 0CO Ha de défrichement et préparation des terres
- 6 retenues d'eau (barrages)

- 200 km de pistes ruralaes

L'apport du matériel Canadien (25 niveleuses) sera
essentiellement destiné aux pistes et la capacité de
precduction se modifiera de fagon A obtenir 10 000 km

de pistes rurales.

Afin d'accroftre ces différentes quantités, et les

situer annuellement 3 :

- 30 090 Ha de défrichement et préparation des terres
- 20 000 km de pistes rurales

= 12 retenues d'eau (barrages)

Les besoins sont : voir tableaux suivants.

Y S



DIRECTION GENERAIZ

PROJET D'ACQUISITION

&*
MATERIEL ET EQUIPEMENT POUR ACCROISSEMENT
DU POTENTIEL DE PRODUCTION
T
Ne -; { } QUAN f PRIX UNITAIRE } MONTANT
: DESIGNATION PUISSANCE
mmu; { ETHE }HJ. T.T.C. ; H.T. T.T.C.
| | | | |
1 | BULLDOZER | 300 cH| 50 ! 74493000 82770C0| 3724650000 | 4138530
2 { " (lame+rippar) { 220 } 24 { 57412700{ 74903000} 1617904800 }1797572c
3 [ g (lame et ripper) 140 | 60 | 46826000] 52028000 | 2809560000 | 3121680
4 } " (lame+ripper) } 80 } 24 { 27655700 20733000 { 663832800 ; 737592
5 | MOTORSCRAPER | 300 | 22 | 143703909 15967100 3161485800 | 3512762
6 } CHARGEUR SUR PNEUS } 80 : 26 { '3183300# 3537000% 827658000 { 912820
7 i MOTORGRADER | - [~ | - | - [ - | -
8 ; EXCAVATAICE } g0 { 8 ‘ sssosoo# 7067506% 508864000 { 865450
g |  TRACTEIUR AGRICOLZ | 300 | 9 | a6aacocq 51258300¢, 417980000 | asra:z
19 ; " " : 80 { 23 } 8248181 9154552} 189708301 { 2107as
11 | COMPACTIUR AUTOMOSILE | 140 | 14 | 51384300f 60427000| 13¢5223200 | 1asc223
12 | Frzcus ABATTAGE A [ 1o | 5544000 6160000 55440000 | 61500
| (8) l | i | | S
13 | RIPPER . (D8) | - | 9 | 7703379 8562000 69330411 | 77040Q
14 } CABINE RENFORCEE (D8) : - ; 10 { 7szoooof gaooooo} 75200000 } 940C0
15 | CHARRUES A DISQUES | - | 24 | 6853000 7510000} 164616000 | 180240
18 .{ PULVERISEUR 20" } - } 20 } 6318000{ ssogooo{ 125360000 { 138180
17 | PULVERISEUR 28" | - | 20 | &318000| 6909000] 126360000 | 13818¢
18 { " 36" } - f 26 } salsoooi ssogooo{ 126350000 E 13818¢C
19 | BILLONNEUSE [ | 6 { 3535000’ 3816000l 21210000 { 2289¢
9 : CAMIONS BENNE } 5 m3 ; s - | 20256000 - | 72900C
21 | BacHE=S | 10CH | aa i - } 4500000{ - : 19800C
22 ! VEHICULES DE LIAISON { 8 CH E e - | 5155200 - | 72172
’
23 | VEHICULES DE SERVICE { 8 CH { 18 { - ; 5217930} - } 93c22
l
4 2 - - 9898595 - 239391
2 l TRACTEURS P/ ’ I 6 I I 398 I l
25 | REMORQUE p/C I l 6 | - | 18800000] - | 112800
26 |  CAMION-GRUE | 21t | s | - | 22s00000| - | 13sc00
27 | camIon CITERNE } 10000 L : 18 } - : 23970000 - } 431466
28 | CAMION ATELIER - 7 - - - -
29 | CAMION TRANSPORT | - { 11 | - | 12800000} - | 14080c
30 | POMPE DE Lavacs | 30 | - |  1480000| - | aaszo
31 | COMPRESSEURS | laza | . |  ss1s3s0l - 241460
15 | PRESSE HYDRAULIQUE | - | S | - | 2322000} - 1162¢C
33 | PCSTE DE SOUDURE | - | 32 | - | 1900000 - | sosocC
24 | MOTGPOMPE | - |17 | - | 2500000t - 4250¢
a5 | STATION DE GRAISSAGE | - | 6 — | - | - -
a6 | SOuUSSOLEUSE | - | 12 | - | 838013 - 1005¢
2 l WEAST DATATTYE ' = | 12 i - f 2516881 | - 102028
L lals Y] I

20NKQAR



DIRECTION GENERALE PROJET D'ACQUISITION

MATERIEL ET EQUIPEMENT POUR ACCROISSEMENT
DU POTENTIEL DE PRODUCTION

Ne ' | | quan-!  pRIX unTrAIRE | MONTANT
| DESIGNATION lPUISSANCEI ‘ [ | -
"ORDRE | g ‘rnx }HJL | T-T.C. } H.T. T.T.
‘ ’ ! ! l 203596
} REPORT...'.'..-.1l.-.“.....1,.....‘1!........‘1-_....-'....}....'....".l
38 | RECK (D8) | - | s2 | - | 1s3237s| - 796
39 { BETONNIERE } - } 23 { - { sagoooo! - = 1352
40 | VIBREUR | - | 23 | - |  8ooovo| - | 184
a1 | EngamBEUR - 12 | - | 68220001 | s18
| ! | | | | |
TOTAL{. .... ‘.'..'....."....‘..1'.-..‘...'1')..... l...ﬂ.....1|...l......1'............1'206748
| | | | | | |
a2 | puMmp=n l - | 23 | | | |
a2 } IOMAG } - } 17 } { } }
aza | TRACTOPELLE | - I 12 | | | I
&5 | tarangLz (D8) L b2 | | | '
| | | | | | l
a6 | TRIANGLZ (D7) | - | 15 | I | l
a7 { TRIANGLE (D6) g - } 20 } { ; }
a8 | TRIANGLE fDa) l - | 20 | ! = |
a9 % GYRGBROYEUR } - { 6 : l | 1
20 | RCUES cagEs | - } 18 pa%res i { }
51 } FRAISES } - l & I l l I
52 % LAND PLAN { - } 6 { { i {
53 I REMORQUE l - l 20 | | ' I
s¢e | RAMASSZ RACINES | - I 12 | | | |
55 |  MARTEAU PIQUEUR I I 14 | | | I
56 | parax 201 | 6 | | | [
s7 | caues (grove) Il - I 6 | | l |
s8 | CHARIOT ELEVATEUR baar |7 ] | | |
59 | RECTIFIEUSE VILEBREQUIN| - | I ! | |
s0 | Ban pressars (pompE) | - oy ! | {
61 |  TROUSSEAU (Mes de train] - 7 | l '
62 | crIic rouLcur l 301 | 8 | | | |
63 : - { 20 1 { 6 { } } ;
64 | - | 10T | 6 | | | |
65 { PULVERISATEUR } - { 12 } | | :
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
] | | |
] | | |

\.‘x)



DONNEES DE BASE SUR

LA PRODUCTION DE SEMENCE



1 - STATISTIQUES DE PRODUCTION DE SEMENCES (EN TONNES) : SOURCE OSP -

Camoagnes Riz pluvial Riz frriqué  Matvs MaTs hybride  Soja
~ Composite (Export)
1930/81 2 749 466 269 - -
1981/82 1 363 502 447 - -
1582/83 621 654 883 - -
1983/84 2 302 719 £32 21 21
1984/85 4 599 1 265 901 35 : 14
1985/86 4 525 1159 2 119 25 37
1986/87 3 820 932 2 235 113 20

2 - PREVISION DU PLAN SEMENCIER 1985-1990 EN TONNES (BEVPA)

Riz pluvial Riz irriqué MaTs Soja
1985 3 490 1 180 1510 315
1986 4 595 1 330 2 095 460
1987 5 705 1 485 2 685 605
1988 6 810 1 635 3 265 750
1989 7 915 1790 3 855 500
1990 9 030 1940 4 445 1 035

3 - BESQINS EXPRIMES PAR LES SOCIETES DE VULGARISATION DANS LA _LOI-PROGRAMME 1988-1990

Surfaces (1000 ha) Besoins en semences (1000
Riz Pluvial Riz Irriqué MaVYs Riz P. Riz I. Ma¥s
1988 197 27.7 175 12 1.4 5
1989 225 J32.8 203 13.5 1.6 6

1990 275 36.7 232 16.5 2 7

4 - PROGRAMMES PREVISIONNELS DE PROOUCTION DE SEMENCES

4.1 Production en régie directe par 1'0SP

ceelees



4.1.1 - Fermes

semencigres de Touba, Odienné, Dikodougou, Bouaflé

Année Surface (ha) production [(T)
R.P. R.I. MaTs R.P. R.I. MaTs
1988 3000 - 1500 4200 - 3000
1989 3000 - 1500 . 4200 - 3000
1990 3000 - 1500 4200 - 3000

4.1.2 - PROJET SEREBOU

Année Surface (ha)

R.P R.I. MaTs
1988 500 - 300
1589 2000 - 850
1990 2500 - 1300

Production (T)

R.P.

1505
4200
5250

Soit une production prévisionnelie totale en régie de :

R.P. R.I. MaTs
1988 5250 - 3678
1989 8400 - 4412
1990 9450 - 5925

(Tonnes)

R.I

Ma¥s

675
1412
2925

4.2 - PRODUCTION SOUS CONTRATS DE MULTIPLICATION PAR DES AGRICULTEURS INDEPE

QU _ORGANISES EN GVC (TONNES)

Année Riz Pluvial
1988 4 860
1989 5 02%
1990 5 025

-~

Riz irrigué

1 400
1 640
1935

MaT¥s

4.3 - PROGRAMMES GLOBAUX DE PRODUCTION DE SEMENCE DE RIZ ET DE MAIS (TONNES)

Année Riz pluvial
1988 10 110
1989 13 425
1990 14 475

Riz irriqué
1 400
1 640
1 935

" Mals

3 675

4 412

5 925



5 - DISTRIBUTION DE SEMENCES PAR LES SOCIETES DE VULGARISATION (CHIFFRES EN TONNES)

5.1 - REPARTITION

Années . SATMACI - SODEPALM cIDT SODEFEL DIVERS

' Riz Ma¥s C. MH. Riz M.C. M. Riz MC MH Riz MC MH Riz  MaTVs
1984 690 200 1.5 601 126 1.2 749 - 10 8 19.5 g 187 11
1985 1033 266 11.5 1064 157 - 1395 424 11 107 i2.6 14 236 37
1986 753 453 10 993 224 - 1220 1118 3.5 184 32 5.4 186 238.5
1987 1217 651 25 1146 - 580 20 1370 692 &2 689 277 - 250 62

5.2 - CHIFFRE D'AFFAIRES CORRESPONDANT (CHIFFRES EN MILLIONS F CFA)

1984 633

1985 1 300

1986 1114

1987 I 975

1988 (2 840) (Prévisions 8 000 tonnes de semences de riz et 2 500 tonne

de semences de ma¥s)



EICHE SIGNALETIQUE DE A FERME SEMENCIERE DE TOUDA

VRECTE! -] :

YEOQO GNAGANABE

DONNEES SIGNALETIQUES

CARACTERISTIQUESB

CBSERVATIONS

8 - AUTRES MATERIELY AGRICOLES
Charrue 1 socs reversibles
Charrue a2 disques GARD Trainée
Charrue 2 disques Gherardi
Charrue di~-disques
Pulveriseur BALDAN
Pulveriseur BAULDAN
Crhisel Gard 7 dents
Cultivateur epandeyr
Semair a Riz JM ZAal=
Sémoir A4 Riz JM =15
Semoir a Mals JMIOQO

Pulveér .sateur BV porté
Futverisaseur URV porte S0M
Fulverisateur 3 darre traine

Pulveriasateur S ZOOQ
Epandeur centrifuije
Gyrobroyeur

Citerne Jacto Z0O0OOL
Sarclo-bineuse Meneqga:z

i)

9 - PERSONNEL

Ingenieur

Assistant des PVA et Assimilés

.Autres Techniciens Production

Technicien Usine

Tractoristes

Mecaniciens

Electriciens

Autres permanents
TOTAL PERMANENTS

Main d'oceuvre temporaire
Production-champs
Usine-congitionnement

10 - \Y

Culture
- Riz
- MaiTs composite
- MaTs hybride
- QPM

Jachére Amélicree
- Crotalaire semence
- Crotatlaire engrais vert

(ha)

“NNRNAELARNRNBPIAERIDODONGNN

()
WOooOMaw

NN
PR

900
400
100

e1¢)

&0
200

Octosocs SPG
CTD/1000 R
Quadridisques
26"
16X24"
3zxzon

26"

Sémis-Epandage
Tout HS
Sémis-Epandaje

Jet da ZOM
Tout HS
Barre de oM
Toaut HS

Tout HS
Rangé en caisse

2 Agronomes

Période d'entretien
Feriode g'usinage

TQUTES
VARIETES
CONFONDUES




(VS Inl-E- N T NN W U V1V -] LA FENMNG QLF‘LNQ‘EQE “E IQHQA

ECT M YEQ GNAGANARE
SCNNERS SIGNALETIQUES CARACTERISTIQUES OBSERVATIONS
8 - UgINg

Pont bascule . 1 Capacite 20T
Séchoirs Z Rerdement 3-Z0T/H
Silos 1030 M3 8

Silos tampon (Trop plein) Z

Cuve de DDO 1%000 M3 Z

Chaine de Triage et Calibrage 1

Chaine de Teiage et Cond < Rendement Z-5T/H

[ e e
Groupe ¢lectrogene
Branchement EECI

Cuve de Gas-oil 20000 m3
Station A Gas-oil 20000 M3

MATERIS, AGRICOLE ROULANT
Tracteur de Z00 CV DIN DT
Traicteur de 147 CV DIN DT
Tracteur de 105 CV

Tracteur de &5 CV
Maissonncuse-Batteuse i Riz
Moissconneuse~Ratteuse i MaTsy
Remorque 1 grains

Bulldozer L&

Grader 120MP

Remorque Lewouch

Camion Hino

Camion Mitsubishi

Pick up Mazda

Fick up 404

Rernault 18 Ereak

Ambulance

Camion grue

Chariot bozza

o-p-ob-.MM&HI‘JHMH(_‘Q\H(((QWF)'{:

De 1z

CASE INTER 3394

MASSEY FZIRG.
CERT 2105  (ZHS)
CBT Zazd  (IZHS)

7T NH et 4 SLL.C
New Hollang
5 KHS
Mais HS

Mais HS
Mais HS
Mais HS

isz7




EICHE SIGNALETICUE DE LA FERME SEMENCIERE DE TOUBA

RIFECTEUR DE FERME :

YEQ GNAGANARE

DONNEES SIGNALETIQUES CARACTERISTIQUES OBBERVATIONS
1 = LOCALIGATION B __
Latitude 8% 21°* N
Longitude 7T 29" W
Altitude 336 M
Sous-Pr%fecture TOURA
Distance/Ville 30 Km

Vilfage

IMPARTANCE DU PERIMETRE
GR E gn M

Surface prospectee
Surface défricrée
Surface cultivable
Surface aménagée

CULTURE
Riz

Mais

Soja
Crotalaire
Fourrage

. T T
‘Hangars machine
Atélier garage 300M2

Abri groupe ¢lectrogéne 71.5M2
Magasin intrants 450mM2

Magasin stockage semence 172€M2
Magasin stockage semence 2374M2
Laboratoire-saliig pésage S5M2
Administration 135M2

Magasin gardien 25M2

Legement ouvrier &OM2

Apatame 113M2

420 M2

Sokourala

B G o L)

— o N
(3 ) re O

O W

out
oui
oui
oui
non

)
[l N N N W S SRR S

Région MAHOU

& Blocs culturaux
&2 Parcelles

A SOKOURALA




EiGHE OIGNALETIOUE DE LA FERME SEMENCIERE DE_ODIENNE

Q'D:QTE“B DF EEBEE T

YAOQ KOUADIO SImpL

ICe

DINNEES SIGNALETIQUES

CARACTERISTIQUES

OBS8ERVATIONS

& ~ AUTRED MATERIELDS AQRICOLEQ

Charrue 4 socs reversibles
Charrue A disques GARD Trainée
Charrue A disques Gherardi
Charrue 2 disques Galucho
harrue A4 disques Jumil
Charrue bi-disques

Fulveriseur BALDAN

EALDAN
7 dents

FPulveriseur
Chisel Gard
Cultivateur
Cultivateur
Semesr a4 Riz JM 2415

Semoir a Riz JM 2715

Sémartr A MaTs JM2000
Fuivérisataur BV porte %OM
Fulverisateaur a barre traine
Fulvericsateur S Z000
Erandeur centrifuge
Gyrobroyeur

Citerne Jacto Z2000L
Sarclo-bineuse Ménégaxz

Lame planeuse

? - PERSONNE!

Ingenieur

épandeur

Assistant des PVA et Assimilés

"Autres Techniciens Production

Technicien Using

Tractoristes

Méecaniciens

Electriciens

Autres permancnts
TCTAL PERMANENTS

Main d'oeuvre temporaire
Production-champs
Usine-conditionnement

10 -PREVISION DE | A CAMPAGNE
Culture (ha)
- Riz
- MaTs coemposite
- MaTs hybdride
- QPM
Jachkdre Améliorse
- Crotalaire semence
= Creotalaire engrais vert

= WANBENGELMLDIDARLVONNIENN

~NoaapnN

21

20
75

400
56

900
400
100

SQ

00

N

Cctosocs SPG
CTD/i000 R

<8™ Quadridisques
26" Tridisques
26" Tridisques
26" -
16XZ4~
32X20"

Sémis-Epandage

Sémis-Epandage

Sémis-Epandase
Jet de S50Mm
Barre de 9m
Barre de 8Mm

Rangé en caisse

1 Agronome

Période d'entretien

Période d'usinage

TOUTES
VARIETES
CONFONDUES




EICHE SIANALETIQUE DE LA SERME BENMENCIERE DE QDIENNE

RIRSCTEUR DE FERME

YAQ XOUADIO SIMFLICE

DONNEES SIGNALETIQUES

CARACTERISTIQUES

OBBERVATIONS

8 - AUTRES MATERIELE AGRICOLES
Charrue 830CsS raversibles
Charrue a disques GARD Trainée
Charrue 4 disques Gherardi
Charrue 2 disques Galucho
Charrue 2 disques Jumi|
Charrue Ji-disques
Pulveriseur BALDAN
Pulveriseur BALDAN
Chise!l Gard 7 dente
Cultivateur
Cultivateur &épandour
Sémoir & Riz JM 2415
Sémoir a4 Riz UM 2515
Sémoir 1 Mats JM2000
FPulvérisateur BV porte SQOM
Fulverisateur a barre traine
Pulwvericsateur BS 2000
Epandeur cantrifuge
Gyrabrovay
Citerne Jicto ZOOOL
Sarclo-bineuse Ménégaz
Lame planeuse

¥ - PER NE1

Ingenieur

Assistant des PVA gt Assimilés

"Autras Techniciens Production

Technicien Usine

Tractoristes

Mécaniciens

Electriciens

Autres permanents
TOTAL PERMANENTS

Main d'oeuvre temporaire
Production-champs
Usine-conditionnement

10 -PREVISION DE (A CAMPAGNE
Culture (ha)

- Riz
= MiTs composite
- MaTs hybride
- QPmM
Jacheére Amélioree
= Cretalaire semence
- Crotalaire engrais vert

FEWANB AR REBLEARAOONRNLINRN

~0 N

11

20
75

400
=T

200
400
100

=10)

<10
200

Octosocs SPG
CTD/71000 R
<6" Quadridisquas
26" Tridisques
26" Tridisques
26"
1&6X24"
3zxzon

Semis-Epandage

Semis-Epandage

Sémis-Epcendage
Jet de S0Om
Barre ge 9m
Barre ge 3M

Rangé en caisse

1 Agronome

Période d'entretien
Période d'usinage

TOUTES
VARIETES
CONFQONDUES




EICHE QIGNALETIOUE DE LA FERME BEMENGIERE DE QDIENNE

RIRECTEUR _DE FERME

YAQ KOUADIO S'MPLICE

Tracteur ae 200 CV {in Do
Tracteur de 147 CV DIM DT
Tracteur de 105 CV
Tracteur de &5 CV
Mcissonneuse~-Batteuse a Riz
Moissonneuse-Batteuse A MaTs
Remorque 2 grains
Bulldozer D&

Grader 120HP

Chargeur sur pneu

Chariot Bozza

Remorque Lebouch

Camion Hino

Camion Mitsubishi

Camien benne Isu=u

Pick up Mazda

Pick up 404

Renaylt 18 Break
Ambulance

Camion grue

Czr Saviem SG 2

e e e N = NN = s O 0P

DCNNEZS SIQNALETIQUES CARACTERISTIQUES OBSERVATIONS

g LSINE

Pont bascule 1 Capacite 307

Séchoirs Z Rendement(8-20T/H)

Silos 1030 M3 13}

Silos tampon (Trop plein: a

Cuve de DDO 15000 m3 2

Chaine de Triage et Condg < ¢ Rendement(3-5T/H)
& PRORUCTION N'ENERQIE

Groupe electirogdne 4 De 168 KVA

Branchement EEC! non

Cuve de Gas=-oil 20000 Mz 1

Statiaon a Gas-aoil ZOOOQO M2 ra 1 Station a FAKAKUO
7 - MATEIISL AGRIGOLE

CASe INIk=. 413914
MASSEY FERG., 2527
CBT 2105 (1 HS)
CBT 2080 (1 HS)
New Holland 4040
New Hal land 4040

& HS

1 HS
Caterpillar 120B

Fiat Allis

1 HS
2200 B

[
IX
wuy.




EICHE SIGNALETIOUE DE LA ESRIME SEMENCIERE DE RIXKQDRUGY

RIBECTEUR DE FERME : NAMOGO Tug

DCNNEZS SIGNALETIQUES CARACTERISTIQUES CBSERVATIONS

Pont pascutle ) 1 Capacite 30T
Séchoirs ped Rendement 8-20T/H
Silos 1030 MZ g
Silos tamgon (Trop piein) 2
Cuve d2 DDCO 15000 M= z
Chaine de Triage et Calibrage 1
Chaine de Trxago ¢t Cond < Rer.dement I-ET/H
- CRABUCTION K ENERGIE
Groupe electrogence 18% KVA 4 1432 KVA
Branchemens €201 ous Frogramme Araignee
Cuve de Gas~a | SO0QQ Mz 1
Statiorn 3 Gas-o, | ZQQ00 Mz
- MA T AZERICD S SOULANT :

JUMHMN DESR ZaSQ
MASSEY FERG. I72%
CET Zi10%

CeT 2GS0
New Halland 4040
New Holland 4040

[
Tracteur de 220 Cv DIN DT
Tracteur dge 147 CvV DIN DT
Tracseur de 105 Cv

Tracteur de oS CV
Moissanmneuse-Ratteusge A Riz
Moissommeuse-Ratteuse i MaTs
Remorque a arains

Grader 120mF

Chariot Bazza

-

e e e Q)R N0 )N O G e

Caterpiliar 120B

Remorque Letouch HS
“Camian Hino

Camion Mitsubiish;,

Picvk up Mazdga SE0Q B

Pick up 404
Peugeot 205 Break
Ambulance

Camion gruye

Essence G&
HS
HS

[



EIGHE SIGNALETIQUE DE 1A FERME SEMENCIERE DE DIKODOUGQY

~ons T FC 3 NAMOGO TuO
DCNNEES EIGNALETIQUES CARACTERISTIQUES OBSERVATIONS
BT 80 510
tLongitude 59 4% W
Altitude 330 M
Sous-Préfecture D IKODOUGOU
Distamce/Ville 40Km/Dikodougou
10Km/Tortiya
Viltage Wamessiokaha Région SENQUFOQ
z [MPQRTANCE RUJ PERIMETRE

(A

AGRICCLE
Surface
Surfaca
Surfaice
Surface

ClL TURS
Riz

Mats

SoJa
Crotalaire
Fourrage

en HA
prospectée
défricheés
cultivanle
amenazée

S CONSTRUCTLON

Hingars machine
Atelier garage 300M2

Abri groupe électrogéne 71.5M2
Magasin intrants 430M2

Migasin stcckage semence 1728M2
Laboratcire~salie pésage BSM2
Administration 148MZ

Maison gardien

Logement osuvri.r soOmMZ

Logement mattrise 1S0MZ
Apatame TimMZ

Infirmeriec 24m2

420 m2

2835
2000
1942
1557

oui
oui
naon
oui
non

N
o e b e N e

? Blocs culturaux
42 Parcelles

Sur la ferme
Sur la ferme
Pour Chef de cul-

ture



http:Adminitrati~.on

EIGHE SIGNALETIQUE DE 1A EERME SEMENCIERE DF DIKODOUAOY

Tt ERME '  NAMOGGC TUOQ
DCNNEES SIGNALETIOUES CARACTERISTIGUES OBSERVATIONS
8 - TRE ATE A Az :
Charrue 4 socs reversiblosg 2 Décasocs SPG
Charrue & disques GARD Trainée 2 CTD/1000 R

Charrue & disques Gherardi
Charrue A disques Jumil
Charrue bi-disques
Pulveriss2ur 18X24"°
Pulveriseur JZXI0!

Chisel Gard 7 dents
Cultivateu.
Cultivatenr
Sémaoir A Riz Jm 2815

Samair a Riz M 251%

Sémair 4 MxTs JgMZ000
Pulveérisateur &V porté SOM
Pulvérisateur UEV portée 20M
Fulverisateur a harre traine
Pulveriosateur ES 2000 &M
cpandeur censrifuge
Gyrobroyeur

Citerne Jacsa 2000L

Citerne a cau SQOOL
Sarcia-bineusa Menegaz

PSISONNEL

Ingenieur

Assistant des PVA et Assimilés

Autres Techniciens Froduction

Technicisn Usine

Tractoristes

Mécaniciens

Electriciens !

Autr-es permanents
TOTAL PERMANENTS

Main d'oeuvre temporaire
Production~champs
Usine-conditionnement

fxandeur

10 -PREVISION DE LA CAMPAGNE

Culture {(ha)
- Riz ~
= MaTs composite

=~ Mavs hibride
- QPH
Jachere Amélinrae
-~ Crotalaire samence
- Crotalaire engrais vert

>
-

26" Quadridisques
26" Tridisques

1 HS
< 186X24~
32X20*"

[

S WWOA S AN ANBEANASNN -

Sémis-Epandage
Sémis-Epandaje
Sémis-Epandage
Jet de ZOM
Z Epave
Harra de 5Mm
4 HS

Rangé en caisse

1 ITA
S
&
S
i
9
X
15
&1
400 Période d'entretien
50 Périocde d'usinage
900 TOQUTES
400 VARIETES
(o] CONFONDUES
20
50
200




EACHE CIGNALETIQUE DE LA FERME BEMEMW

RIRECTEUR DE FERNME :

KOUAME KONAN EDOUARD

CARACTERIST.QUES

DONNEES BIGNALETIQUES UBSERVATIONS
A -
Latitude 7¢ 1% N
Longitude S B4 W
Altitude 338 M

Sous-Fréfecture
Distance/Ville
Village

IMPQRTANGE DU PERIMETRE
AGRICOLE an WA

Surface prospectée
Surface defrichée
Surface cultivavle
Surface aménagée

TURE
Riz
Mais
Soaja
Crotalaire
Fourrage

Hangars machine 420 mz
Atelier garage 3I00M2
Abri groupe ¢lectrogéne
Magasin intrunts 450M2
Magasin stockage semence 1728m2
Laboratoire~-salie pésage 5S5M2
Logement ouvrier &OMZ

71.SM2

BOUAPFKELE
3% Km A

Bouafla

2510
1647
&Q0
600

non
out
non
oui
oui

S e s pa b pa A

10Km du fileuve
BANDAMAN
Région GOURD




EICHE SIGNALETIOUE PE La FERME REMENCIERE DE BOUAFL &

KOUAME <ONAN EDOUARD

RIRECTEUR RE FERme ,

DONNEEZS SIGNALETIGQUES

| CARACTERISTIQUEB OBEERVATIONS

]

(S .

i Pant bascule 1 Capacite 30T
Sechoire (8 4 20 T/n) 2 Rendement 8-20T/H
Silos 1030 M3 8

[ Silos tampon {Trop plein) b

‘ Cuve de DDO 15000 M2 2
Chaine 1@ Triage et Cond 1 Rendement 3-ST/H

) ERODUCTION RIENERGIE

Groupe électrogene 148 KVA 4 168 KVA  (1HS)
Brancrement EEC] NON
Cuve de Gas~-oi| 20000 M3 1
Station 3 Gas~ai 20000 M3 1

7 PATERIES! AGRICOLE ROULANT
Tracteur de 147 CV DIN DT < MASSEY FERG. 27L=
Tracteur de 108 Cv g CRT Zi10% (1HS)
Tracteur de &35 oV 4 CBT 2010
Moissonneuse—@acteuse A Riz 3 1 % SERERCU
Mois;onneuse-satteuso 32 MaTs 2
Remorque 3 grains 2
Grader 120MP 1 Caterpiliar 120g
Chariot Eozza 1 HS
Remorque Lebouch 1
Camion Mitsuebishi 1
Fich up Mazda 1 2200 B
Peugeot 208 Break 1 Essence GR
Ambulance 1 HS

L_, Camicn grye 1 HS




EICHE SIGNALETIOUE DE

A _FERME BEMENCIERE DE BOUASLE

RIRECTEUR DE FERME :

KOUAME KONAN EDOUARD

DONNEEZES SIGNALETIQUES CARACTERIBTIQUEB OBSERVATIONS
8 - RES WATE
Charrue 4 disques GARD Trainee 2 CTD/1000 R
Charrue 1 disques Jumil 4 Disques de 25~
Charrue bi-disques 1 26" Tridisques
Pulveriseur 1&4X2&° 4 16X24n
Pulveriseur 32X20' 4 UZX20"
Chisel Gard 7 dents 1
Cultivateur épandeur 2
Sémoir 3 Riz JM 2815 1 Sémis-Epandage
Sémoir a4 Rixz JMm 2515 2 Sémis-Epandage
Sémeir 4 Mats JIJM2000 < Semis-Epandage
Pulveérisateur BV porté 1 Jet de &om
Pulveérisateur UBV porté ZOom Z Taut HS
Pulveriosateur BS 2000 a«m 1 Earre de am
Epandeur centrifuge 1
Gyrobroyecur 1
Citerne Jacts 2000L 1
Sa-clo=bireuse Menegaz 1 Rangé en caisse
g - EEREQNNQ
Assistant des PVA et Assimiies 2
Autres Techaniciens Procuction 1
Technicien Usine S
Tractoristes 7
Mécaniciens 1<)
Electriciens 2
Autres permanents 12
o TOTAL PERMANENTS 35
Main d'oeuvre temporaire
Production-champs 100
Usine-conditionnement 50
10 -PREVISION DE LA _CHAMPAGNE
Culture (ha) ‘
= MaTs composite 300 FERKE 7928
Jacheéere Ametl iarae
= Crotalaire semence Thd
= Crotaiaire ongrais vert 200




TABLEAU RECAPITULATIF DES VALEURS

" D'ACQUISITION-SDES. IMMOBIIAESATIONS ~

h UNITES
) SIEGE TousA ODIENNE BOUAFLE SEREBOU DIkoDRUGON TGTAL
NOORIQUES T e B U I SO N
Construction’- - 658 873 142. 638 826 052 380 277 304 - 59 621 160 2 275 49§
Amenagement Terres et Pistes - 1 776 918 7621 159 648 449 |1 181 111 387 - 1 064 ¢33 229 5 182 661
Hatériel Agricole - 741 685 412 684 062 671 252 026 363] 146 555 745 498 817 876 2 323 148
Magerisl et Outillage 32 575 542 335 154 225 322 716 093 245 436 813 566 600 &5 094 383 1 522 54%
Hobiiier et Matériel Bureau 72 018 168 2 573 160 1 164 690 1 162 503 - 1 062 877 77 981
Hobilier de Logement 2 618 165 450 00qQ 1 293 875 450 000 6 007 615 2 386 455 13 408
Véhicules 211 935 860 78 674 470( 113 390 275 22 207 359 38 867 045 70 511 994 535 586
Aménagement et Installation - - 11 962 21} 3 450 577 126 657 799 37 285 815 179 356
Engine 3 2 Roues - - - - 180 000 168 soo 948
TOTAL 320 147 735 3 794 329 7712 933 066 316 | 7 086 122 352 319 436 804 |2 658 032 589 12 111 135




TABLEAU RECAPITULATIF DES AMORTISSEMENTS
CUMULES DES IMMOBILISATIONS

UNITES SIEGE TOUBA OD1ENNE BOUAFLE SEREBOU QIKODOUGOU TGTAL
SN S .- S R SR S N N IO
Constructions - 154 961 909 123 790 373 14 373 450 - 138 381 822 531 507 5
Aménagement de terres et pisc - 644 729 925] 404 222 884 506 589 603 - 466 641 811 2 022 184 2
Matériel agricole - 517 244 192 495 6'7 915 204 507 339 85 634 222 361 516 307 l 604 520 3
Hatériel et outillage 19 713 236 262 474 1C8 155 013 207 152 778 296 207 750 185 483 001 715 669 5
Hobilier et matériel de bur. 45 538 414 2 532 864 1 164 690 1162 503 - 100 669 51 099 |
Hobilier de logement 820 221 30 000 377 175 105 000 1 352 652 830 275 J 5253
Véhicules : 54 419 513 J7 888 7155 46 63z 267 2 502 250 15 707 2719 34 965 306 192 115 1
Aménagement et installation - - 4 386 134 690 114 25 331 560 13 671 465 44 079 2
Enginsg & 2 roues - - - - 135 808 60 984 396 1
TOTAL,.vveveevenennnneene.. =/ 120 501 184 |1 619 862 153]1 ~31 204 655 982 708 555 128 569 271 |1 202 251 640 5 285 Q97 4




TABLEAU RECAPITULATIF DES VALEURS

COMPTABLES NETTES DES IMMOBILISATIONS

ths SIEGE TOUSA ODIENNE BOUAFLE SEREBOU DIKODOUGOU TOTA
RUBRIQUES ~—

CONSTRUCTIONS - 503 911 233 | 515 037 679 265 993 854 - 459 139 338 | 1 743 99
AHENAGEMENTS TERRES ET PISTES - 1 132 188 837] 755 425 565| 67 521 784 - 598 341 418 | 3 160 47.
MATERIEL AGRICOLE - 224 440 G20 188 444 756] 47 519 024] 60 921 523 137 201 569 658 62.
MATERIEL OUTILLAGE 13 862 306 272 €80 117] 167 702 886] 92 658 577 358 850 199 611 382 746 81.
MOBILIER MATERIEL DE BUREAU 26 479 754 43 896 - - - 362 208 26 88.
'KOBILIER DE LOGEMENT 1 787 944 420 000 916 700 345 000 4 656 963 1 756 180 9 88
VEHICULES 157 516 547 40 785 715 66 758 008; 19 705 100] 23 159 766 35 546 688 343 47;
AMENAGEMENT ET INSTALLATION . - 7 576 067 2 760 458] 101 326 219 23 614 350 135 277
ENGINS A DEUX ROUES - - - - 444 192 107 916 ‘552

TOTAL............ 199 646 551 |2 174 467 618 1 701 861 661[ 1 103 413 797 190 867 533 .1 455 781 049 | 6 826 038
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LE CENTRE DE MECANISATION AGRICOLE

NOTE DE PRESENTATION

1. Rdle

La mission de ce Centre est d’assurer une assistance technique a
tous lesg utilisateurs de matériaels agricoles.

Les activités du Cantre de Mécanisatian tendent &8 le formaetion de
personnal techniqua qualifié, & caglle das agriculteurs dans laur
lieu de résidence et au centrea ainsi que l’organisation de
l’assistance technique nécessaire ay développemaent de la mécani-
sation et 4 la promoticn de réparateurs privés. -

Las thaemes abardés
agricoles (cenduit
ordinaire, atc...).

couvrant la coopéretion e+ la mécanisation
et

e utilisation du matériel agricole, entretien

De plus, une daquipa maobile spécialisde du Cantre assurara des
missions de formation sur le tas ainsi que le dépannasge daes aengins
et machines agricoles de la région sur leur lieu de travail.

2. Organisation

Le mission générale assignée au Centra de Mécanisation Agricole
l’améne & s’orgenisar autour da Quatra sactaurs

- la formation (organisation des cours) H
- l’atelier cantral at le dépdt de piacaes Aa rachange °;

-~ les interventions extérieures dea dépannage et d‘appui
tachnique ;

- leas activités périphériques de formation d’assistance aux
agriculteurs, de promotion de Cogpératives pour l’utilisatio
de metériels agricoles.

3. Programme da formation

Il siras composé de plusieurs module; :

= Le cours pour Conducteurs de tracteurs et machinas agricoles

Il couvre 1la coﬁauit. et l’entretian ordinaire du tracteur ; i1l
apprend égslement l’utilisation das équipaments agricolaes qui

il
L G



saccempagnent la tractaur.

- La _cours pour Aide-Mécaniciens

agricalas

Oesting au personnel provenant du coursg d'Aida-Mécanicians ou
possédant una Prepavation équivalanta, €a cours fournit uneg
asutcnomiae opérationnalle suffisante sur le plan dasgs capacités a=«
das Sonnaiszancay techniquesgs nécessairgas Pour la révigiaon et le
dépannage des tracteurs ot machinaes agricolaes.

=~ Leg cours de soécislisation QY _de recyclaga

Organisés dans le domaing de Jla Coopération at ge la Mécanisaticn
Agricole, €2 cours visent 4 mieux armer deg techniques de
l’encadraement agricole pour Jle Suivi et l’évaluatien des

Cooperativesg 2t cdes Exploitants Individuels dans l'utilisa*tian
des matarialg agricoles.

- Les cours de Tormation & la 2.:3tion de matérials agricaleaes

La succas da 14 mécanisation ot de lg motorisation passgant par ce
gastionnairas compdtants gt Fesponsablas, catts formation
s‘adressa aux Jeunes agricultaursg Pour leur donner las notions ce

base indispensablasg 8n la.matiara.
q, Caroctéristiques du Centre da Mécanisation

4.1. Capacitsa d’accuail

En présence simultande, le Centre de mécanisation doit pouvoir
accueillir 4s/sg participantgs,

4.2. Objectifs da formatiagn

L’cbjectif annuael du Centra e mécanisation agriwel> est fixé & :

- conauite et entratien ordinairg
6 cours/an peur &8 paerticipants - 48 parsonnes

- aidc—mécaniciens
2 cours/an Pour 1S5 participants - 30 personnas

- mécaniciansg
2 cours/an pour 12 personnas : 24 personnes



- gestionneiraes
4 cours/un pour S participants : 20 personnes

- racycl:. 2 ou initiation au machinisme agricole
4 cours,an pour S5 participants : 20 personneaes

soit au tctal 142 paersonnes

La potantialité des unitds mobilas est d’environ :

2 cours/mois x 10 mois x 10 participants : 200 personnas
La capacité annuelle we perscnnel forms par la cantrs de

macanisation s’3léverait donc & 342 persannes environ.

4.3. Besoin en personrel dv Cantre
‘a) -~ Le persannel du centre se compaosera de
- 1 Directeur

- & Instructeurs théorigques/partiques pour l’ataliar.

- 2 instructaurs théoriques/pratiquas pour la conduita et
l’antretien ordi~aire des: tracteurs et machines agricoles.

= 3 Tachniciens cnargés des coopératives (cocpératives
d’utilisation e¢n commun du metérial agricaolae).

- 1 magasinier pcur la gaestion des piéces dc rachange.
- 2 personnes pour las sarvicaes généraux.
- le patit paersonnel.
b} =~ Profil du Directeur du Cen:cae at du personnael
tachnique.
Oirecteur : Ingeniaur Agronomea

Spacialité Machinisma Agricole
Expariaenca d’au mnins 3 ans.

Instructeurs de l’atelier et de la conduita
Maecaniciens CAP - diasal
ou & daefaut mdceaniciaens CAP - Auta

Expériences
4 ans pour las mécaniciens traveillant dans le Diase
6 ans pour las micaniciansg CAP-Auto

A



Tachnicians chargas das coopératives

+ Agants de caoaperation agricola
+ Agants d’ancadramant

expérianca minimum S5 ans ou syant da bonnes connaissance
techniquaes sur les matériels sgricolas.
4.4. Basoin an assistanca techniqua
Pour garantir un démarrage satisftaisant du projet, une asgsistanca
tachnigque eu personnel local formd sara faurnie durant les daux

premidres gnnédas d’activits.

Catte assistance se concratisara par l’envoi de deux taechniciars

experts pour les cours tenus au siage cantral de l’Ecole, pour uni
durée de 24 mais.

4.5. Formoation des instructaurs

Le réalisation et le succéds d’un tal projet da formation et
d’installation de _eunes repcsant sur das techniziens hautemant
qualifies.

Pour permettre l’acquisition des capacités et connaissanceas
tachniques indispansables & l’exercica da leurs fonctions, las
instructeurs suivront une formation complémentaire d’una durée de
8 mois (24 semeinas) & l’extdriaur. Elle intéraessa la Directaur dt
Centre, les instructeurs et las tachnicians do coopération.

Cette formation préacédera l’ouvertura du cantre at sc daroulara
pendant la période de construction du dit Centra.

Elle s’articulera autour das points suivants
=~ connaissancus das méthodas didactiques

= connaissancas théoriques at pratiquaes sur l«s tractaeurs et
machines agricoles.

=~ cannaissances spdacifiques sur '‘antratien des matariels
acricoles.

= notion sur les coopérstivaes agricoles notamment las CUMA.

4.6. Surface couvarta
Ca Centre disposera dae :
- 3 salles da classe ' i00 m2

- 1 atelier divisé en quatire compartimants S00 m2



* pour l'ajustageutcurnuge

* pour las motaurs at transmissiong

# pnur le dépennage et l’antretien

* pour la magasin da piaces da rechange
- 1 garage pour le déndt das machives azricoles 200 m2
«~ 5 buraaux 100 m2
=~ 1 s3lle de rep-rographia at da docuirantation 30 m2
- des saervices at des vestlairas 100 m2
- ! dortoir pour las stagiciras 100 m2

TOTAL 1 130 m2
A catte insfrastructure, il faut ajeutar
= une aire de lavage at da 4raissaga zompcrtant :
? ure fosza da vidange
? unae rampae
? un quai de déchargement

- une parcells dapplication an plainae d’av moing 1 ha

= un bas-fond de prags de 1 ha

5. Equipemantg, apparaillagaes et moyens tachniquas nécessaires
Ce chapitre prdsaznte sous forma de liste, las équipemants,
apparaillagas et moysns tachniguas invaentorigs pPou parmettra de

mener & bian la missign asaizrée au Centre.

S.1. su nivesu da L’Ataliar

OQascription Quengité
Tour, diztance entrepointas da 100G & 1200 mm 1
Armoire pour tourneur 1
Jeu d’outils pour tour 1
Foreuse a colonre pour pointus Jusgu’ad 25 mm. ' 1
Ponceuse &la:trigque & meulas da &iamétra 200 mm 1
Rectifiause pour soupapas ' 1

Pressa verticale de 100 tonnes 1

o\



Marore de contrdle pour bane 300 x 4C0 mm.

Apparail pour le démarrage des motaurs et la
charge rapide des batterias

Patit chsvalet rotatif

Soudeusa électrique de 320 amp.

Bane pour soudure @lactrique avec accessoires
Nécessairae pour squdure oxyacatylanique

danc pour soudurs Gxyacdtyléniqua

forge avec accussoires

Grand étadbli avec &tau

Electrocompresseur avec rasarvoir de 300 litres
Accessoires paour électrocomprassaur

Grue da 1,5 tonnes commandéc & main

Cric & bouteille da 1S5 tonmas

Chavalaet d’appui pour trectaurs

Chariot pour le transport das matériaux, aveg
Flate-forme da chargement ar t3le

Cuve de ringage des pizecas (petita)

Nécaessalra mobile pour le nettoyage des tractaeurs
Graisseur & chariot

Nécessaira pour varnissage

Panier &n tdle perfcrée pour le ringage das piéces
Petit atabii avec étau

Chevalet rotatif renforca

Chariot ccllectaur de piadces démontdas (patit]

Plate~furme pour la dépdt das matdériaux
(m. 1 x 0,5)

Plate-forma pour le dépdt des matariaux
(m. 2 x 0,7)

-

-h

18

10

58]

0



Plate-forme métallique pour lae dépdt des
materiaux (m. 1 x Q,8)

Chariot porte-gutillags macaniquea

Ratelier pour barras et profilas

Banc de support pour la marbre de contrdla
Marbra de contrdle S00 x 800 mm.

Equerre de contrdle de la quadrature des biaelles
Nécessaire d’outils pour mdcanicien

Jeu individuel d’outils pour dajusteur

Tepis de sol & galats pour travailler sous las
tracteurs

Etagére pour atelier

Jeu d’instrumagnts cde mesure (calibres,
micrometres, etc.)

Chevalet paour révision ponts et essimux

Jeu de piacaes de rechange correspondant aux
modeles utilisas (roulemants & billes, disques
d’embrayage, garnitures, otc.)

Saria d’instrumants pour électricien-auto
Trongonneuse & disque -~vec basa

Cisaille fixa & grand sectaur da coupa

Scie alternstiva élactriquae

Tracteur complet de puissanca (& 2 roues motricas)
au moins agale & 860 ch.

Pompa & main pour l=2 zontrdle at la réglage des
injacteurs

Boite & outils pour le nettoyage das injecteurs

Petite pressa hydraulique de 10 tonries avec établi

20



5.2. au niveau dcs cours da conduita

Description Quantita

Tracteur sur pnaus complat da puissance

60 ch. 1
Tracteur sur pnaus complat type DT

de puissance 60 ch 1
Charrue & 2 disques 1
Pulvérisaui- 1
‘Coupausa de chaume ( : 1
Bineause rotativa 1
Herse tournants 1
Cistributaur d’angrais cantrifuga 1
Lame nivelause 1
Pulvérisataur 1
Femorque fixa 1
Semoir & graines polyvalent 1
Cherrue & socs 1

$.3. au niveau das salles de classe

Description Quantita
Retroprojecteur 2
Projecteur da diapositives 2
Tablesu lumineux 3
Tablaau & feuillac mobilas 3
Ecran 3
Ardcise & chevalet 3
Jeu de lampes pour tous las proj;ctcurs 10
Magnétaophaone 1

Vidéolecteur équipé de monitaur, stabilisateur



et chariot 1
Visionneusa pour microfiches 1
Assortimant de matariel didactique divars

(diapositives, panneaux mursaux, films,
publications techniques, atc.) 1.

S.4. a8u niveau da la duplication et de la production de
documents imprimés

Oescriotion Quantiteé
Photocopieuse 1
Duplicataur 1
Photo:opiausa pour transparents 1
Massicot 1
Agrafeuse 1
Matricas en papier 1.000

Premiére dotation da solvants et encres
pour imprimerie 1

5.5. au niveau deas unités mobiles

Descriotion Quentité

= Véhicule type "station wagon” ou

similaire 1
- Magnétophone 1
- Projecteur de dimpositivas 1
- Tableau lumineux b
- Ecrean 1
- Tableau & feauilles mobilaes 2
= Vidéolecteur, équipé da monitaur,

stabilisataur et charict . 1
- Jau da_lampes pour tous les projecteurs 1

- Jeu d’outillages génériquas pour mécanicien 1



- Assortissement de transparents, dispositivaes,)
films, catalogues et moanuels de legon sur : )

la conduite des tracteurs at das machines ) selon

agricolas ) les
las opérations d’antretien crdinairae Jexigences
l’usage des équipements agricoles )

$.6. au nivesu des véhicules pour le persocnnel d’assistance
techniqua

Daescription Quantiteé

- Voiturae type berlina 2

(e
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LE CENTRE DE MECANISATION AGRICOLE

NOTE DE PRESENTATION

1. Rdle

La mission de ce Centre @3t d’assurer une assistance technique a
tous les utilisateurs de matédriels ag.icoles.

Las activités du Centre de Mécanisation tandent a&a la formation de
parsonnal technique qualifis, & celle des agricultaurs dans leur
liau de rédsidence et au centre ainsi que l’organisaticon de
l’agsistanze technique nécessaire au daveloppement da la mécani-
sation et 4 la promotion de réparateurs privés. -
Les themes abordeés ccuvrent la coopération et le mécanisation
agriccles (cenduite et utilisation du matériel agricole, entretien
ordinaire, etc...).

De plus, une édquipe mobile spécialisée du Cantre assurers des
missicns de formation sur le tas ainsi que la daparnage des engins
et machines agricoles de la region sur laur lieu de travail.

2. Qrganisation

La mission ganérale assignée au Centre de Mécanisation Agricole
l’amane & s’‘organisaer autour de quatre sactaurs : '

- la formation (orgenisation des cours) ;
- l’ataelier central et la dépdt de piaces da rachange ;

- las interventions extérieures de dépannage et d‘appuil
tachnique ;

- les activités périphériques de formation d’assistance aux
agriculteurs, da promotion de Coopérativas pour l’utilisatios
de matériels agricoles.

3. Programma da formation

Il sara compasé de plusieurs modulas

- Le cours pour Conductaurs de tracteurs et machines agricoles

Il couvre la cogauita et l’entratien ordinaire du tracteur ; i1l
apprand dgalement l’utilissation des équipements agricolaes qui



acccmpagnent la tracteur.

- Le =2ours opour Aide-Mécaniciens

Il fournit aux partic.pants, les capacités et les connaissancas
techniquas de basa pour l’axdcution d’opérations élémantaires da
mécanigue dans las ateliers d’antretien pcur la révision et/au le
dépannaye de tracteurs et d’w«quipements agricoles.

- Les cours pour Macaniciens démanneurs de tracteurs et machines
agricoles

Degtiné eau persannel provenant du cours d’Aide-Mécaniciens ou
possadant une praparstion édquivalente, ce cours fournit une
autonomia opéerationnelle suffisante sur la plan des capacitas et
des connaissances tachniques nacassairaes pour la révision et le
depannage cdes tracteurs at machines agricolas.

- Les cours cde spéecialisation gu de recvclage

Organisés cans le domaine de la Cooparation at da la Mécanisation
Agricole, ces cours visent & mieux armer des techniques de
l’encacreman: agricole pour le suivi et l1’évsasluatian 2:os3
Coop2ratives e% daes Exploitants Individuels dang l’utilisation
des matériels agrico.ies.

- Les cours cde formation & la gestion da matérialsg egricoles

Le succes de la mécanisseation et de la motorisation passant par de:
gestionneairas compétants et rasponsables, cette formation
s‘adresse aux jeunas agriculteurs pour laeur donnar les notions de

basa indispenscblas en la-matiare.
4. Caractéristiques du Caentre de Mécanisation
4.1. Capacite d"accuail
En présenca simultandée, le Cantre de mécanisation doit pouvoir
accueillir 45/50 participants.
4.2. Objectifs da formation
L’objectif arnuel du Cantra de mécanisation agricole est fixa &

- conduita et entretien ordinaire
6 cours/an pour 8 participants : 48 parsonnes

- aide-mécanicians
2 cours/an pour 15 participants : 30 parsonna:

- mécaniciens
2 cours/an pour 12 perscnnes : + 24 parsonne:



- gestionnaires
4 ccurs/an pour S participants 20 personnes

- recyclage ou initiation au machinisme agricole
4 cours/an pour S pertizipaents : 20 parsonnas

soit au total 142 personnas
Lo potaentialitd des unités mobiles est d’enviraon :
2 cours/mois x 10 mois x 10 perticipants : 200 parsonnas
La coapacité annuelle de perscnnel formé par le centre de

mécanisation s’idlaverait done & 342 parsonnas environ,

4.3. Hesoin en personnel du Centre
a) - Le personnel du cantraea se@ composera da
- 1 Directeur
- 86 Instructeurs théoriguas/partiques pour l’atalier.

2 instructeurs théorigques/pratiques pour la conduita et
l’entretien ordinaire des tracteurs et machines agricolas.

- 3 Techniciens chargés des coopératives (coopératives
d‘utilisation ern commun du matériel agricole).

- 1.magasinier pour lo gestion des piéces da rechange.
- 2 personnes pour les servicas géndraux,
- le patit personnael.
b) - Profil du Directaur du Cantra et du paersonnel
technique.
Directeur : Ingénieur Agronome

Spécialité Machinisme Agricole
Expérience d’au moins 3 ans.

Instructeurs de l‘atelier et de la conduite
Mécaniciens CAP - diessel
ou & défaut maécaniciaens CAP - Auto

Expériencas

4 ans pour les mécaniciens traveillant dans le Diasal
6 ans pour les mécaniciaens CAP-Auto




Technicians chargds das cooparativas

+ Agents da cooperation agricola
+ Agents d’encadrement

axpérience minimum S e&ns ou syent da bonnas connaissances
tachniques sur les matariels agricoles.
4.4. Basoin en assistanca technique

Pour garanrntir un déemerrage satisfaisant du projet, une oassistancs
technique au parsonnel local formé sera fournie durant las daux
premiédres anndas d’activita.
Catte assistance se concratisaera par l’envoi de deux taechnicians
exparts pour les cours taenus au siage central de l‘Ecole, pour une
durée de 24 mois. :

4.%. Farmation des instructeurs

La réalisatizn et le succes d’un tael projet de formation et

d’inatallation de jeuras reposent sur des techniciens hautemant
qualifies.

Pour permattre l’acguisition des ccpacites et connaissancaes
techniques indispensablaes & l’exercice de laurs fonctions, las
instructeurs suivront une formation complémantaire d’une durée de
6 mois (24 samainas) & l‘extérieur. Ella intdresse la Directaur du
Centre, les instructaurs a% las technicians de cogcparation.

Catts formation precédera l’ouverturs du centrae et sa darouleras
pandant la pariode de construction du dit Caentra.

Elle s’articulers autour des points suivants :
- connaissancaes des méthodes didactigques

-~ connsisysances théoriques et pratiques sur les tractaurs et
machines agricoles.

~ connaissances spécifiques sur l’entretien des matariels
agricaoles.

- notion sur las coopérativas agricolas notamment las CUMA.

.4.6. Surface couvarta
Cae Cantre disposera de :
- 3 sallaes da classe " 100 m2

- 1 atalier divisé ean quatre compartimaents 500 m2



® pour l’ejustaga-tcurnage

* pour lus moteurs et transmissions

# pour la dépannage at l’antretiaen

? pour le magasin deg piaces de rachanga
1 garage pour le débét des machines sagricolas 200 m2
5 bureaux 100 m2
1 salla de raeprographie et da documaentation 30 m2
des services et daeas vestisiras 100 m2
1 dortoir pousr les stagiairaes 100 m2

TOTAL 1 130 m2

cette insfrastructure, il faut ajoutar :
une aire de lavage at de graissage comportant
* une fosse da vicdange,
#* une rampa
? un quai da déchargemant

une parcelle d’applica*tian an plaine d’su moins 1 ha

un bas-fond da pras da 1 ha

5. Equipements, appereillages et mcyens techniquas nécessaires

Ce chepitre pré- '‘nta sous forme dea liste, las équipaemants,
eappareillagas moyens techniques inventorias pour permattre da
menar & bien la mission assignée au Cantrae.

S5.1. au niveau de 1’Atalier

Description Quantité
Tour, distance entrepointes de 1000 & 1200.mm 1
Armaoirae pour tourneur 1
Jau d'outils pour tour 1
Forause & colonne pour pointes jusqu’a 25 mm. 1
Ponceuse élactrique & meules de dismatre 200 mm 1
Ractifiause pour soupapes 1

Pressa varticale de 100 tonnaes : 1

\L‘U :



Marbra de contridle pour banc 300 x 400 mm,

Appareil pour la démarrage des motaurs et la
charga rapidae das battaeriaes

Patit chavalet rotatif

Soudeuse dlectrique de 320 amp .

Banc pour soudurs électrique avac accessciraes
Nécessaire pour soudure oxyacaétyléniqua

Banc pour soudure oxyacétylanique

forge avaec accessoiras

frand établi avec étau

Electrocompressaur avac résarvoir de 300 litres
Accessoires pour 2lectrocaompraeasseur

Grue de 1,5 tcnneas cammandéa & main

Cric & bouteille de 15 tonnas

Chavalat d’appui pour tractaurs

Chariot pour le transport das matériaux, avaec
plate~forme da chergemant en t3lae

Cuve da rirgoge des piéces (petite)

Nécassaires mobila pour le nettoyage das tractaurs
Graisseur & chariot

Nécessairae pour vernissagae

Panier en tdle perforée pour la ringage des piéces
Patit éatabli.avec atau

Chavalaet rotatif renforcé

Chariot collecteur da piecas démontées (patit)

Plate~forme pour le dépdt des matariaux
(m. 1 x 0,5)

Platea-forme pour le dépdt das matériaux
(m. 2 x 0,7)
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Plate-forme matallique pour la dapdt das
matéariaux (m. 1 x 0,95

Chariot pmrta-putiliage mécaniqua

Ratelier pour barres et profilas

Banc de support pour le marbre dea contrdla
Marbre de contrdle SD0 x 800 mm.

Equerre de contrdle da la quadrature des bielles
Nédcesszire d’outils pour mécanicien

Jau individvel d’outils pour #justaur

Tapis de sol & galets pour travailler sous laes
tracteurs

Etagdre paur atelier

Jeu d'instruments de mesure (calibres,
micrometres, etc.)

Chevalac pour révision ponts et assisux

Jeu de pidcss de rechange correspondant aux
modales utilisés (roulamants & billes, disques
d‘ambrayege, garnituras, atc.)

Sarie d’instruments pour dlectrician—auto
Trongonneuse & disque avec basae

Cisaille fixe & grand sactaur de coupe

Scia alternsative élaectrique

Tracteur caoamplet de puissance (& 2 rouass motricaes)
au moins égele & 60 ch.

Pompe 4 main pour la contrdle et la reglage das
injectaur=

Boite & outils pour le nattoyage des injecteurs

Patite press2? hydraulique de 10 tonnes avec établi
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$§.2. au niveau des cours da conduitae

Dasériotion Quan

Tracteur gur pneus complet de puissance
60 ch.

Tracteur sur pneus complet type DT
da puissance 6C c¢h

Charrue & 2 disquas

Pulvériseur

Coupause de chaume

Binmause rotativae

Harse tournante

Cistributeur A‘engrais centrifuge
Lame nivaeleusa

Pulvérisateur

Remarque fixa

Semoir & graines polyvalent

Charrue & socs

5.3. au niveau des ssllies de classa

Description Qua

Rétroprojuctaur

Projecteur da diapositivas

Tableau luminaux
Tableau & fauilles mobilas

Ecran

Ardoise & chevalet

Jeu de lampes pour tous las projcctcugs
Magnétophona

Vidéolecteur équigé de moniteur, stabilisateur



at charict 1
Visionneuse pour microfiches 1
Asscrtimant de matériel didectiquae cdivers

(diapositivas, panneaux muraux, films,
publications techniqueszs, etc.) 1

S.4. au niveau de la duplication et de la production da
documants imprimas

Cescription Quantité

SoLen T e T

Photocopieuse 1
Dupiiccteur 1
Photocopieusa pour transparents 4 1
Massicot 1°
Agratause 1
Matricas en papier 1.000

Premiére dotation da solvants et encras
pour imporimarie ] 1

5.5. au niveau das unités mobiles

Descriotion Quantite

- Véhicule type "station wagsn”™ ou

similaire 1
- Magnétophore 1
= Projecteur de diapositives 1
- Tablesu luminaux 1
- Ecran 1
- Tableau & feuilles mobilas 2

" = Vidéolacteur, équipé de moniteur,

stabllisateur et chariot . 1

- Jeu de.lampas pour tous les projectaurs ’ 1

= Jeu d’outillages génariques pour mécaniciaen 1



~ Assortissament da transparents, diapositivaes,)
filmg, catalogues at manuels de lagon sur : )
la conduite des tractaurs at das machines )} selon

agricolas ) las
las opérations d’entretien ordinairae Jexigances
. 1’usage des équipemants agricoles )

5.6. au niveau des véhicules pour le personnel d’assistance
technique

Descriptiaon Quantité

- Voitura type berline 2
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4 T FRUGKAMME
—————————

La loi- Procramme 1988-1990 prévoit
encadrées 1'évolution suivante -

pour les cultures vivridres

SURFACE (HA) 1589 1990
Riz irriqué 32 800 38 700
Riz pluvial 225 000 275 000
MaTs 203 000 232 000
Arachide 49 000 52 000
Ignane 2 Q00 2 500

¢ - NORMES D'UTILISATION OES_INTRANTS

INTRANTSS RIZ PLUYIAL RIZ IRRIGUE MAIS
Semences 50 kg/ha 60 kg/ha 20 kg/ha
NPK 150 kg/ha 150 kg/ha 200 kg/ha
UREE 75 kg/ha 75 kg/ha 50 kg/ha
Dolomie 200 kg/ha 200 kg/ha 200 kg/ha
Herbicide . 4 1/ha 4 1/ha 4 1/ha
Insecticide - 25 kg/ha -




3 - BESOINS CALCULES A PARTIR DES CHIFFRES DE LA LOI-PROGRAMME 1988-1920

CESIGNATIONS 1989 1990
RIZ IRRIGUE | RIZ PLUVIAL | MAIS  [roTAL RIZ IRRIGUE RiZ PLUVYIAL MALS TOTAL

ENGRAIS (TONNE)

NP K (10.20.20) 4 920 33 750 30 450 |69 120 5 805 41 250 34 800 |81 855

UREE 46 X 2 460 16 875 10 150 | 29 485 Z 902 20 625 11 600 {35 127

DOLOMIE 6 550 45 000 40 600 | 92 160 7 740 55 000 46 460 |38 029
HERBICIDES (LITRES)

HERBICIDE (R1Z) 131 200 900 000 1031200 154 800 1 100 000 - 1254800

HERBICIDE (MAIS) - - 812 GO0 | 812000 - - 928000 | 928000
INSECTICIDES (TONNES)

CARBOFURAN GRANULE 820 - - 820 370 - - 970




SITUATION OBSERVEE SUR LE TERRAIN

L'expérience de la CIDT sur les cultures annuelles stabilisées démontre.
un taux d'utilisatien des intrants modernes relativement satifaisant en
ce qui concerne le riz irrigué, mais particuligrement faible en ce qui

concerne les cultures p]uvia]e; de plateaux. Les chiffres suivants ont
8té observés :

PROPGRTIONS SURFACES ENCAQE

RIZ IRRIGUE

NP K _ 90 %
UREE 82 %
INSECTICIDES 3 %
HERBICIDES 27 %

RiZ PLUVIAL

NP K 21 %
JREE 112
HERBICIDES 26 %



PROCHAINES ANNEES EN POURCENTAGE

La riziculture irriguée se pratiquant dans des conditions de sécurité
satifaisante, elle peut mieux valoriser 1'utilisation des intrants mc

Une grande partie de la rizicyltyre pluviale et de la culture dy mavs
plateau &tant pratiquée en petites exploitations diffuses, il est ind
d'utiliser Tes intrants sur ces exploitations .de faon plus prograssive

PROPOSITIONS DE COUVERTURE BES SJRFACES ENCADREES AVEC LES INTRANTS MO

Louverture en 3 |
| Surface encadré

DESIGNATIO" s 252 fcadree

1989 1990
RIZ IRRIGUE
NP K 100 % | 100 %
UREE 1002 | 100 %
HERBICIDES ‘ 0% | 40
INSECTICIDES 100 5 | 100 &%
DOLOMIE 20% | 204
RIZ PLUVIAL
NPK 30 % 40 %
UREE 30 < 40 =
DOLOMIE 20 2 20 %
HERBICIDES 20 % 30 %
MATS
NPK 30 % 40 %
UREE 30 % 40 2
DOLOMIE 20 % 20 %
HERBICIDES 20 % 30 =




5

. BESOINS EN INTRANTS CALCULES A PARTIR DES TAUX DE COUVERTURERETENUS

1989 1990

| RTZ PLUVIAL | RIZ PLUVIAL] MAIS | TOTAL RIZ IRRIGUE | RIZ PLUVIAL  HMAIS | 10
NPK (10 20 20)(T) 4 $20 10 125 $ 135 | 24 180 5 805 16 500 13 320 | 36
UREE (46 £} (T) 2 460 5 062 3 045 ] 10 567 2 902 8 250 4 640 15
DOLOMIE 1312 9 000 8 120 | 18 432 1 548 11 090 13 920 26
HERBICIDE (L) 39 360 180 000 | 162 400 { 318 760 51 920 330 000 | 273 400} 665
INSECTICIDE (T)
(CARBOFURAN GRANULE) 820 - - 820 970 - -




