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COSTOS DE PRESTAMO 

AGRICOLAS EN HONDURAS 

Carlos i..CUe'Vas 
iglas /1. 

costos dc Inintermnediacif Financicra han rec-ibido Poca 
cn los palscs dc ingresos ba-Jos, donde se canfli,'a Fran canti­

dad do Condos de loi gobiernos y dc las nigcncias intcrnaciorialcs a 
de instituciones de cr~dito. Sc ha supuesto quC e.;os :c;tos sonnsignificanes yque no afectan el comportamniento dc kx.participan­

en hos mrc_dos financ-"-ros, Investigci6n re cientc sobre los cos­tos dc cndcu(damien-.o n I hviz y cstudios realizados cn India yen 

Jamaica cuestionan ia validcz de este supucsto (L'adman; Saito y Vi­
llanueva 1981; Nyanin 1982). Este capitulo rcfucrza los resultados de 
dichos estudios ymuestra que el credito dirigido y los requisitos de 
informci6n que los gobiernos y las agencias i:tcrnacionalcs impo­
nen a las instituciones de cr6dito aurnentan significativamente los 
costos de la intrniediaci6n financiera. 

Los costos de la intermediaci6n financiera pueden clasificarse en 
cuatro grupos: (I) los gastos en que incure el dcpositante en la sclec­
ci6n de la instituci6n y en el manejo de 1a cuonta; (2) los rccursos quc 
utiliza cl intermediario para atcnver a los dcpO'itantes y movilizar 
otros fondos; (3) los cosios en que incurre el intcrmediario en cl ma­
ncjo de su opraciones de pr6stamo y (4) los costos incurridos por el 
deudor en In negociaci6n, obtcnci,.n y pago de un pr-slarno. En I-ste 
capitulo cnfatizarmos los costos dc transacciones del acrccdor y pre­
sentamos los resultados de un anAlsis de los costos de 1rcslar cn un 

1s3
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banco comercial privado (BCP) y un banco de desarrollo agropecua-
rio (BDA), de propiedad del gobierno, en Honduras. Se analiza ade­
m,'s el efecto del uso de fondos de agencias de internacionales sobre 
los costos de prestar del banco privado. 

Antecedentes 

El sistema financiero de Honduras ha funcionado bajo una rcgu-
laci6n gubernamental creciente en la Ciltima dcada, conforme las 
tasas de inflaci6n ban aumentado. (Graham et al 1981). Los controles 
han ircluido limites a las tasas de interns, requerimientos de ercaje
legal y fijaci6n de cuotas de cr~dito por sectores. Dada la imporlancia
dcl sector agropecuario en Honduras, las instituciones que le otorgan
cr:'dito a ]a agricultura han sido el 0bjeto de gran parte de estas rcgu-
lacinnes. Existci 16 bancos comerciales y dos b-lncos de desarrollo 
ptiblicos en el pais. Los dos bancos seleccionados para nuestro estu-
dio dc los costos de prestar representaron mis de la cuarta pane (de
monto de los prstamos nuevos otorgados por bancos hondurefios en' 
1981, afio del estudio. Estos dos bancos otorgaron cerca de ]a riitad 
del valor total de los pr~stamos nuevos a] sector agropecuario en ese 
mismo afio. I.os pr~stanios agropecuarios representaron casi las tres 
cuartas panes dCe la cartera de prrstamos del BDA y alrededor de un 
setimo de los pr~stamos del BCP. El valor total de los pr~stamos 
agropecuarios otorgados por el BDA fue aproximadamante trcs veces 
el valor de los otorgados por ei 13CP 

El estudio se preocupa de los costos de administracion no-
financieros de ambos bancos. Las provisiones por cobro dudoso se 
excluyeron del an,5isis dcbido a discrepancias en los criterios conta-
bles aplicadas en las dos instituciones. Una muestra amplia y repre-
sentativa de agencias (sucursalks en el caso del BCP) se slecciono 
para amnbos bancos. Las agencias dl BDA escogidas represcntaban el 
55 por ciento de su cartcra de prT3stamos y el 49 por ciento de los 
costos totailcs no-financieros del 1,anco. Las sucursales dcl PCP in-
cluidas en la muestra contribuyeron el 86 por ciento de Ia cartera v
cl 88 por ciento de los costos totales no-financieros de Ia instituci6n. 

Los estados de productos y gastos de las agencas , sucursacs 
fueron la base de infomraci6n para 1. - estimaciones de costo-. ILa 
identificaci6n de los gastos directos de las operaciones de credito v 
su clasiicaci6n por funciones dentro del procedimiento crediticio se 
realizaron a partir de encuestas en las agencias seleccionadas Cie las 
(1o- instituciones, Estas encuestas consistieron en entrevistas con ge-
rentes de agencias, ana! stas de cr{dito, personal contable v de secre-
taria de las agencias. 

C s d, f'r.;ratnos .gricolas en llonduras 

Costos Administrativos de los Bancos 

En el Cuadio 12.1 sc rcsunicn los resuiaados mis importantes. El 
costo promedio por pristamo otorgado por el BCP fue casi sicte veces 
el del BDA. Sin embargo, el monto promedio del pr~stamo otorgado 
por el BCI' fue aproxirnadamente 22 veces el de los pr stamos del 
BDA. Esto explica en parte ]a gran difeencia en los costos promedio 
por lempira prestado entre los dos bancos. Sin considcrar la morosi­
dad, el BIDP muestra costos de transacciones de prestar de s6lo 2.5 
por ciento del valor de sus pr~starnos, comparado con un 8.4 por 
ciento en el caso dcl BDA2 . 

Aunque es dificil de documentar, parece que pane de las difercn­
cias dE costos pueden atribuirs - ] r s en las fuents de 
ondos de los dos bancos. En 1981, ires quintos de los fondos del

BDA provenian de lineas de redescuento (Ie Banco Central o de 
agencias de ayuda externa, en tanto solo un 7que por ciento dl 
pasivo del BCP correspondia a estas fuentes de fondos. Los dep6sitos
del publico representaban el 91 pon ciento de los fondos prestables
dcel BCP, pere s6lo un 40 por ciento en el caso del BDA. En conse­
cuencia, ls costos de prestar representabar una proporcifn mucho 
mayor de los costos totales en el BDA que en el BCP, 77 por ciento 
versus 33 pon ciento. Estas diferencias en el origen (ic los fondos Cie 
los dos bamos causaron diferencias en Ia composicio, de sus costos, 
analizadas mis adelante. 

Puede observarse ademiis en Cuadro 12.1 que rnis de las tres 
cuartas paites de los costos del BCI' se incurrieron a nivel de las 
agencias, n comparacifn con s6lo un 43 por ciento en el caso (de
BDA. En otras palabras, las operaciones (de BDA eran mucho mis 
centralizadas que las del BCP. La gran incidencia de lincas especiales
de cr~dito y de proyectos financiados desde ei exterior contribuye a 
esta centralizacl6n. La ocunaba granoficina central del BDA pare
del tiempo y recursos prcparando informes para justificar Ia necesi­
dad v utilizacion de estos fondos extcrnos, actividad que no podia ser 
desarrollada por las agencias. 

Otra diferencia significativa entre los dos bancos se observa en 
la proporcion Ie los costos adninistralivos totalcs quc corresponde a 
sueldos, salarios ,"otros gastos en personal. i)ado Cue cl BA)otorga, 
en general, prestanms de menor monto y (Iche satisfaccr ciertos obje­
tivos (ie desarrollo, era de esperarse que Ios costos de personal fueran 
relativanmente mias altos en el BIDA tLIc en el BCP. Nos sorprend(i6 
encontrar lo c(ntrario. los co,:tos de personal representaron mis del 
40 por ciento de los costos adniinistrativos del BCI', pero s6lo poco 
mas dCe Ia cuaita pare en el BDA. 1-a explicacion principal de esta 
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CUAI)PO 12.1 Costos de Prestar yde NImilizar Deprsifos en un Banco 
Cornercial y un Banco de Desarrollo en llonduras 

(Porcentajes) 

flainto Hunco d. 
Indicdnr de ur r,' Comerclal -,,rre,'o 

l. Cosio pm:nidi, de prsar, rpr prtaryio I ps. I. 748k' Lps. 260 

2. C(ohiapr-m-,i de pr slar. p,,rtm.ir pr."ado 2.5 8.4 

3. Parligipacin d.- los cosles (I,-prcstar en los co,%os totalts 33 77 

4 PariciTci. fl l,;Cosms de mnviliiar dcr.'oss y otros scr-
icin ISCOnS 1lt- 67 23 

5. Cos,, a ni-1 ..l agcncia, Cf~sios ttalcs de prrsltmo 77 43 

6,Cosins dc pers,ma/!cosros to(ilesd,prelsamo 41 27 
' Coo 

ttO 
1'to. Ut ncvamrn. -Ins wtal s dc prsta-

45 16 

S 'ogio,de spcrp,i~is- ,:,nsIts dt prcst.rio 4 7 

d. pr, 14r os n!. ,tlnn- 6 

S, - : .y 

difrencia radica en que los niveles de sueldoS y salarios pagados eran 
considerablemente mis altos en el ICT, cl que consecuenlenente 
esperaba una mayor productividad de su personal. Los resultados 
presenitadlos en el Cuadro 12.1 indican, adem~s, que ci BfP gasto 
mucto mas en evaluaci6n de pr6stamos, menos en control y segui-
miento y rss en recuperaci6n de pr~stamos qoe Cl BI)A. Fstas dife-
rencias expcan en parte los listintos niveles de recuperaci6n dcprstamos BDA dedicade los dos bancos: n relativarente menos 

tiempo y recursos al otorgamiento v la recuperaci6n dc los pr&stamcs 
ue elBc('P. Al ifismo tiempo, reconipensa nenos ;.sus funcionariOs 

por estas taroa . 

Fondos dcl Gobierno y de Agencins Internacionales 

Dehido a que el BDA -. sus fondos dclbtuvo la mayor parte do 
gobierno o de agencias de ayuda externa, a trav~s del Banco ('ontral. 
s61o Inacuarta parte de sus costos administirtivo- :',-,alcs no cst',v 
relacionada con actvidaides de pr(stamo (Cuadro 12. 1). Lo ceitrarr; 
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sc observ6 en el HCP, donde la captaci6n de dep~sitos del publico N 
otras actividades no crediticias representaron una proporci6n mayo­
ritaria de los costos (cerca de tres cuartas parles). A pesar de que los 
fondes de redescuento del Banco Central se otorgahan al BDA bajo 
condiciones subsidiadas, estos fondos en realidad no eran baratos 
para el banco. En la mayoria de los casos, estas lineas de redescuento 
implicaban diversos requerimientos de crdito dirigido, documenta­
ccn, registros contables v rendici6n dc cuentas que representaban 

considerable trabajo y costos adicionales para el B1)A. 

Para un mejor anilisis del efecto de estos fondos externos sobre 
los costos (e transacciones A prestar dc los dos bancos, el estudio 
recogiC inforjnaci6n de una submuestra de sucursales del BC 5 , que
habian operado con fondos provenlentes de una instituci6n interna­

cional. FUe posibIC identificar y cuantificar los costos de prestar de 

estas sucursales en forma separada para los pr~stamos ortorgados con
fondos propios (dep6sitos) y los pr~stamos dirigidos, financiados por
esta linea de crOdito externa, que operaba utilizando el mccanismo 
de redescuento (de Banco Central. Esta cuantificaci6n se realiz6 para
(os categorias de monto de prestamo: de menos de 125,000 lempiras 

y 125,000 lempiras o mfis. Los fondos externos estaban dirigidos en 
su totalidad a prestamos agropecuarios de montos inferiores a 
I125,000 lempiras. Esta informaci6n muestra los costos por pr~stanmo 

por Lempira prestado por cl banco para los distintos tipos y montos 
de pr{stamo.' 

Como puede observarse en el Cuadro 12.2, existian grandes dife­
e 'c 

monto. Como era de esperarse, los pr~stamos de mayor monto eran 
menos custosos de adninistrar, pur onidad de (incro prestado, que 
los prestamos de menor tarnaflo. Sin cmbargo, sorprendentemente se 
observaron diferencias sustanciales entre los costos de pristamos se­
gfn el uso de los fondos. Si bien los costos por pr~stamo no dificren 
mayornente entre usos a destinos, los montos promedio de prstarmo 
varian considcrablcmente segun sn destino. Esta variaci6n es particu­
larmente notoria en ios pr&st'nos de menos de 125,000 Lempiras. 
Esto importantes en los costos por Lempira prestado. Los prcstalnos 
dc wenos de 125,000 Lempiras otorgados por el BCP al sector indus­
irial tuvieron un costo administrativo de 1.3 nor ciento. en tanto que 
los pr~stamnos para vivienda y bienes raices muestran costos d 7.2 
por ciento. Los prestanes al sector agropecuario en la categoria de 
rnenos de 125 mil Lempiras, muestran costos promedio de 3.1 por 
cientc;. 



CUADRO 12.2 

Costos de kPrestar de un Banco Comercial Privado, segun 
Origen de los Fondos y Destino y Monto de los Prestamos 

NIonto de ls Pr~tscmos 

Menos de L 125,000 L 125,000 omAs 

Costo Mont Costa par Costo Maoa Costo pot
Fuenle de Fondo y Promedio Prumedio Lmropira Pronstdlo Promedio Lempira
Destino ael Presamo Pretamo Prestan j Pre'stdo Prstamc PrStscmo Ptestado 

I.ps. [ps. % Lps. Lps. 

Fondos propios 
Agropccuanos 995 31,777 3.1 1.319 471,571 0,3
Industnales 642 48,542 1.3 850 364,173 07.2
 
Vivienda 774 10,6W) 
 7.2 1,026 250,000 '
 
Comercio 
 642 39.62 .b 850 250,200 0.3
 
Consumo 642 11,381 
 5.b - - -
Otros 642 39 09) 16 350 257.440 o.3 

Fondos Externos 
Agropecuanos 5,450 69,664 7.8 - ­

alu nnc uplmcnle sd-epubl c uodep siu 
Fume n - cuc-siaen uns sulo-m rn s de sucuru~les, 

0 
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a nivel de sucursal y en la seleccibn de clientes. En general, este banco 
delega gran parte de la toma de decisiones en las sucursales. El banco 
pthlico de desarrollo es rn,5 centralizado y soporta una pesada carga 
de costos administrativos derivada de condiciones y requisitos im-
puestos por fuentes externas de fondos. 

TFanto las agencias de ayuda exte.rna como las lineas de crt~dito 
gu'ernamental imponen sobre las ifnstituciones intermediarias costos 
de adininistraci6n de los pr~stamos mayores que los que dichas fluen-
tes de fondos probblamente esperan. NWrgenes de interrmediaci6n 
bajos y poco realistas en estas lineas de cr~dito contribuyen a la esca-
sa viabilidad financiera de las instituciones intermediarias. En sinle-
sis, el crdito recibido en tminos concesionarios de fuentes externas 

de rondos no es realmente barato para his instituciones encargadas de 
extender cr~dito a los beneficiarios finales de estos programas. Las 
instituciones de ayuda internacional y los gobiernos de los paises 
recipientes de esta ayuda crediticia deberian, ya sea reconsiderar la 
magnitude de los margenes de intermediacidn contemplados en la: 
lineas de cr~dito, o bien modificar procedimientos de prcstarrs que 
generan altos costos de administraci6n. De otro momo, deberin acep­
tar las consecuencias negativas de subsidiar permanenteunente a las 
instituciones financieras encargada- de la in'ermediaci6n ie esos fon­
dos. 
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1. tin d6ar US - Dos Lernpiras 

2. Fn 1981 las tasas de mnrosidad (:,ildos en mora/carlera total) mil 
aproximadamente de 5 por ciento para el h-nco privado v 50 por cicnto para 
el banco de desarrollo. 

3. En la submuestra de sucursales utilizada para estos cilculos. los -os­
tos de ]a oficina principal agregaban 0.6 por ciento a los costos al nivcl de 
agencia que se presentan en el (iuadro 12.2. 
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