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Adelaida P. Alicbusan

Hasta recientzmente, quiones formutan politica cconémica ha-
hian considerado a las finanzas ruraics esencialmente como un proce-
<o de canalizacion de crécdtito barato a los agricultores. Se suronia que
el crédite es un insumo productivo, que tndos necesitan crédito y que
nadis puedc o quiere ahorrar. La atencidn s¢ habia concentrade cast
exclusivamenie cn la empresa agropecuaria, can paca preocupacion
por tac empresas ne agricolas en las drcas rurales. Sin embargo, la
nueva perspectiva acerca dei papel de las finanzas en ¢l desarroilo
incluye el reconocimiento de nue las necesidades financieras de la
familia campesina en los paises de ingresos bajos son mucho mads
comricjas aue 1o supuesto anteriormente ’

Dos tipos de heterogencidad facilitan la intcrmediacion financie-
ra rural. Bl primero sc refierz a la ampiia gama de empresas y familias
que se encuertiran en jas arcas rurales. Algunas de cstas unidades
pueden beneficiarse principalmente de fuentes de cr¢dito cxpecnas,
cuyo pracio sea aprapiado en relacidn sl costo y riesgo del préstamo
deseado. Al mismo liempo, otras unicdades {ienen excedentes de fon?
dos v pueden beneficiarse con un mecanismo scguro y confiabic para
mantener sus ahorros. Fl segundo tipn de heterogeneidad surge de las
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necesidades financieras cambiantes en ¢l tiempo de las empresas v las
familias. En un momento dado, una empresa puede escoger pedir
prostado; en otro mumento, puede escoger acumular ahorros. Esta
heterogencidad entre las empresas y dentro de las mismas a traveés del
ticmpo abre el campo para la intermediacion financiera. Cuando tal
heterogeneidad os reconocida y surgen intermediarios ¢ instrumenios
financieros adecuados, se acelera cl desarrolio. Cuando tz2] heteroge-
neidad es ignorada y ¢l mercado financiero es obstaculizado o frag-
mentado, el desarrollo se ve retardado.

El objetivo de este capitulo ¢s analizar la complejidad de las
nceesidades financieras de la far .ilia campesina cn los paises de in-
gresos bajos v sus implicaciones para la intermediacion financicra
rural. Para ilustrar la heterogener lad que existe entre las fincas se
presenta informacion sobre Tailandia. No existe informacion dispo-
nible para hacer el mismo tipo de analisis respecto de las empresas
no agnecolas.?

La Intermediacion Financiera y la Familia Rural

Existe muy poca informacian en la literatura acerca del papel de
la intermediacion financiera en la familia rural. (ILos trabajos de Lee
cn 1983 v Baker en 1973 constituyen excepciones). Esta intcrmedia-
cion ocurre debido a que no todas las empresas v famitias desean
pedir prestado o ahorrar al mismo tiempo. Algunas desean pedir
prestado precisamente en el momento »n que otras descan ahorrar,
ista heterogeneidad proporciona una aportunidad para (ue un inter-
madiario una Ios intereses de! deudor v del depositanie La transac-
cion resultante le permite tanto al prestatario como al ahorrante al-
canzar niveics de ingreso mavores. A través de esta transaccion, los
recursos son canalizados hacia el mejor postor, quicn espera obtener
los rendimicntos ccondmicos mavores. De aste modo, la intermedia-
cian financiera genera una cficiencia crecients, a través de la asipna-
cion de recurses desde los ahorrahites hacia Tos deudores s, entre los
prestatarios, hacia aquellos que desean v son capaces de pagar {a tasa
de imterés mas alta,

La heterogeneidad de las actividades econamicas Jde las empreeas
v ia famihas origina la intermediacion financiera. Un primer tipo de
heterogeneidad corresponde a Ia amplia gama de firmas y hoeares
que existe. Tas familias campesinas varian desde trabajadores pobres
sin tierra hasta propiedades agricolas v plantaciones ricas y comple-
jas. El sector rural también incluve pequenios puchlos con familias
agricolas v no agricolas, plantas procesadoras, proveedores de insie-
mes, centros de reparacion vy de servicios v eomerciantes detallistae,
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Estas empresas v familias no agricolas tienen conexiones con las fa-
milias agricolas que generalmente noe son consideradas en las estadis-
ticas y cn los analisis de politica (¢ huta v Liedholm 1679), Sus nece-
sidades financicras también son descuidadas v a mecnudo son
excluidas de los programas de crédito,

Un segundo tipo de heterogeneidad cs el tema central dc cste
capitulo. Se refiere a las difcencias que existen entre las familias
agricolas mismas v a codmo esta heterogencidad da lugar a oportuni-
dades para 1a intermediacion financicera, Algunas familias tienen ac-
ceso al ricgo v practican el doble o triple cultivo, Otras carecen de
agua suficiente y estin limitadas a un solo cultivo al afo. Algunas
familias se especializan en solo una empresa agricola, en tanto que
otras se dedican a diversas actividades agropecuarias y estian ademas
tnvolucradas en empresas no ag:“colas durante los periodos de menos
trabajo en la finca. Algunas familias son ricas y nperan grandes fin-
cas. Oiras son pobres v sin tierra v muchas subsisten con ngresos
bajisimos. Estas diferencias en niveles de ingreso, propiedad de acti-
¥0s y organizacion de la empresa dan lugar a diferencias en la deman-
da por servicios financieros.

Ur tereer tipo de heterogeneidad financiera se refiere a los cam-
bios quie aeurren en la familia con el tiempo. En el transcurso de un
ano, una familia puede experimer.:ar una insuficiencia en el flujo de
fondos durante varias semanas o meses. Los gastos descados pueden
exceder ¢l ingreso de la familia. En otros momentos, los ingresos
exceden a los gastos. Durante algunos periodos la familia prefiere ser
un deudor neto, micntras que en otras momentos preficre ser un
ahorrante neto. Si todas las familias se enfrentaran simultineamente
a las nusmas necesidades financieras. habria poca oportunidad para
la intermediacion. NDurante un periodo no habrian suficientes fondos
para satisfacer a todos. En otros periodos, los fondos serian demasia-
des v habria muy pocos prestatarios para utilizarlos,

Un papelimportante de laintermediacion financiera es avudar
A la unidad famihar a atenuar fa esiacionalidad del flujo de fondos v
a sincronizar los ingresos v los gastos. La desigualdad entre las salidas
¢ irgresos de fondos es inherente a la mavoria de los procesos biologi-
cos de produccion de cultivos v ganado. Los insunios para un cultivo
se necesitan meses antes de la cosecha y venta del producto. La mayo-
ria dce las empresas ganaderas implica un rezago aun mayvor entre las
inversiones v los rendimientos. Para algunas empresas v para los pas-
tos de la fanubia puede anticiparse un patron regular de ingresos v
gastos. Los pastos de consumo, los gastos en educacion v algunas
ohligaciones ceremoniales, por ejemplo, pueden ser anticirados. La
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familia debe considerar ademas eventos incsperad  .omo la pérdida
de la cosecha, problemas de mercado y cnfcrmcdfldcs.

* La seleccion de las alternativas de produccion v de m.crcadco
afecta la sincrenizacion entre los ingresos y salid.ns dc; efectivo. Por
cjemplo, puede seleccionarse una comb.macmn (l}\'v:r‘sxﬁcnda de c’mi
presas para producir excedentes comcrcmblgs varias veces dnr:mt’c c'
ano. Empresas no agricolas, tales como tejido, hcrrg‘*?m, sastreria
artesania juegan un papel impartante en ']a generacion de INgresos
para la familia campesina durante la estacion seca en muchos paises
(Chuta y Liedholm 1979). 5

EEn algunos casos puede usarse conlrg!os dc'producmon a futuro
con pago parcial anticipado para financiar los 1‘n‘sumo‘s..Frccuenlc-
mente, Ia familia almacenara productos alimenticios l?as:cos para cl
consumo del hogar en la estacién seca, con ¢l fin de evitar dcscmbo!-
sos de efeciivo v pdra nso futuro en trucque o venta cuando se necesi-
te dinero. Ajl.ls;tc: en la oportunidad y magnitud de los gastos de
consumo pucden avudar a sincronizar las entradas ¥ gastols._l_os de-
sembolscs de fondos pucden ser mantenidos a un nivel minimo dwe
rante los perindos de bajos ingresos; la compra de ropa de y QC bicnes
durables v la celebracion de actividades ceremoniales y religiosas tra-
dicionales pueden ser diferidas hasta [a época de la cosecha o cuando
sc hagan ventas importantes, . N

Sin embargo, existen limites a !a capacidad para la famn!m de
manejar los problemas ae flujo de fondos a traves dc estrategias .dr
produ—:cién, venta y consumo. La liquidez de la falﬁllla pu':d}‘ variar

sustancialmente de imes a mes. Dadas estas variaciones, existen di-
versas mancras en que la intermediacion financiera puede nyud'nr en
el manejo de fa liquidez de la fanilia. Una manera ¢s a traves de!
manejo de los ahorras o excedentes temporales. Siempre son necesa-
nos :ilgunos akorros para f{inarciar aqueilos gastos que cx.ccdcr.] al

ingreso en algunos periodos (Von Pischk.c' 1979). En ausencia de ins-

tituciones firancicras confiables, las familias en los paises de ingresos
bajos frecucntemente manticnesl sus ahorros ¢n [2 forma de actives

no financicros liquidos: inventarios de cultivos, gnnndq y aves, n(‘i(m

nos y jovas de oro o dincro en efectivo. Mantener este .npo‘(l.c ACLivOs

puede ser tanto improductivo como ricsgo:m ¥ causa nmh('_wncm en
la asignacion de los recursos. Uina :\ItcrnaFlva mas p‘rmlucnva v ome-
nos riesposa consiste en vender tos active nnpra‘xdm‘u'\'m Ve mante-
ner lo que se recibe por ellos en instrun‘fcnms financicros gue ganen
un interes, hasta que se necesite el efectivo.

Ademas de proveer alternativas de ahorro, 1os ‘m:‘rmdfjs finan-
cieros pueden ser Utiles en el papel obvio dg PropoTeIonNar prestiamaos,

Hay familias que ticnen necesidades de fondos gque eveeden a sus
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ingresos durante algunos periodos. Pedir prestado les proporciona
una alternativa a la liquidacion de activos fisicos durante estos perio-
dos. Para comprometerse en un préstamo, la familia debe darse cuen-
ta de que cl costo y ricsgo del préstamo son preferibles a la liquida-
cion de sus activos.

Otra formza de asistencia que proporcionan los mercados finan-
cicros son las reservas de crédito. Baker (1973) define cstas reservas
como la capacidad de endeudarse cuando se necesttan los fondos.
Estas reservas actian como un sustituto del efectivo. Con una fuente
confiable de préstamos, vna familia pucde utilizar sus tenencias de
cfectivo para propositos productives, sabien-do que puede acudir a la
reserva de crédito cuando los requerimientos de fondos sean mayores
que la disponibilidad de dinero y ahorros.

Una cuarta fuente de heterogeneidad financiera se debe a las
diferencias en el ciclo de vida de las familias. A través del ticmpo, la
familia atraviesa tipicamente por un ciclo de cxpansion, estanca-
mie.ato y centraccion. Fn los primeros aiios de una farinia, la deman-
da de fondos a menudo excede su disponibilidad. La crianza de los
hijos, el establecer una casa. adquirir bienes durables vempezar en la
agricultura requicren mas fondos que los que una familia Jjoven pue-
de obtener facilmente de su ingreso anual. A medida que ¢l tiempo
pasa, los ingresos de la familia crecen hasta que eventualmente se
cquilibran con y finalmente sobrepasan los gastos descados. La tami-
lia puede transformarse de ser un deudor neto a ser un ahorrante
neto. En los paises de ingresos bajos, las familias jov-nes viven fre-
cuentemente con los padres v suegros, de modo que la generacion
mas vicja prede subsidiar o prestarle a los miembros 1.ds jovenes del
grupo familiar. Sin embargo, la cantidad Je fondos puede no ser sufi-
ciente para esta transferencia interna, de modo que un intermediario
financiero puede proporcionar un servicio conectando a ahorrantes
con deudores que no se conocen, que no pucden establecer facilmente
una relacion personal y que incluso pueden estar separados por gran-
des distancias.

La diversidad e las oportunidades de INversion constituye una
quinta forma de heterogeneidad que crea una necesidad por servicios
de intermediacion financiera. Estas oportunidades surgen dehido a
diferencias reales o percibidas en la realizacion de inversiones renta-
bles. Algunas famihas tienen, o creen que tienen, pocas oportunida-
des de inversion rentable en su finca 0 cmpresa no agricola. Han
arotado todas las alternativas con niveles aceptables de ingreso v de
riesga. Ademis, carecen de informacicn accrea de oportunidades de
mversion de las areas urknas, Su nicjor opcion podria ser invertir

los excedentes de recursos en instrumentos financieros, Simultanca-
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mente, otras familias tienen oportunidad de aumentar sus ingresos
usando semillas mejoradas, aplicando mas fertilizante, comprandn
maquinaria 0 empezando una nueva empresa, pero carecen de los
medios para aprovechar esas oportunidades. La familia con exceden-
tes se beneficiaria disminuyendo su consumo actual y proporcionin-
dole recursos a la familia prestataria, 1a que a su vez ganaria aumen-
tando su consumo actual y pagando ci préstamo con sus Ingresos
futuros. Ambas familias s¢ benefician de una institucion financicra
que moviliza los ahorros de uno y lc presta al otro, cuando las mis-
mas no son capaces de conectarse directamente.

Ias necesidades financieras de una familia son mucho mas com-
plejas que lo que se suponc normalmente cn los programas de crédito
apricola. Si bicn cs cierto que algunas familias pueden necesitar pres-
tamos a corto o largo plazo, muchas otras pucden necesitar mantener
ahorros a corto o largo plazo en alguna forma scgura v atractiva. S
todas las familias agricolas necesitaran préstamos al mismo tiempo,
entonces ignorar la movilizacion de ahorros y canahlizar gzrandes can-
tidades de crédito del banceoa central o de agencias internacionales
hacia los deudores rurales seria una politica apropiada. Pero cen ne-
cesidades heterogeneas, los ahorros deben ser movilizados en las
arcas rurales para ser prestados simultancamente a los prestatarios lo-

cales.

Anilisis del Flujo de Fondos de la Familia Agricola Tailandesa

Pocos estudios recogen informacion suficiente para un analisis
adecuado de 1a heterogeneidad financiera de la familia agricoia. Una
excepcion s el Estudio de Evaluacion del Empleo Rural No-Agricola
en Tailandia. Una descripcion de este proyecto se encuentra en On-
chan ct al (1979). El objetivo fue analizar ¢l potencial para incremen-
tar ¢l empleo rural no agricola. La idea prevaleciente era que la pobla-
cion rural era pobre en gran medida porgque sc cncontraba
subempleada (Fuhs v Vingerhocts 1972), pero existia poca informa-
cian disponible para respaldar este argumento o establecer la posibili-
dad de aumentar el empleo rural.

El proyecto se propuso analizar ¢l empleo durante todo un ano
para una muestra de familias agricolas de Tailandia. Se condujo una
encuesta preliminar para determinar la distribucion de las empresas
rurales. Se seleccioné un total de 20 aldeas en cuatro provingias para
representar las situaciencs agricolas tipicas. Mas de 400 familias en
csas aldeas fucron seleccionadas al azar. Maestros locales recolecta-
ron la informaciap semanal y mensual de fas famibia en sus respecti-
vas aldeas. a partir de marzo de 1980 v hasta febrere de 1981 Ia
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familias mancjan sus recursos financicros
s gcrlncdigt_ios de los anos 70,' Tailandia inicié una expansion agre-
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valqn!c de fondos en et Banco Centra
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Ly principal temporada de cultivo del arroz en estas aldeas va de
la siembra en junio-julio a la cosecha en noviembre-diciembre. De
¢ste meda la informacidn en los cuadros cubre el final de s estacion
seca de 1979-80, 'a temporada de lluvia compicta de 1980 y el co-
mienzo de 1a estacion seca de 19830-81. Los ingresos en efectiva de la
familia fueron subdivididos ¢n ingresos netas agricolas, ingresos ne-
tes no agricelas (incluyendo ingresos netos de empresas no agricolas
y del tratajo fuera de !a finca), ventas netas de capital y otros ingresos
miscelancos de efectivo. Los gastos de la familia fueron clostficados
cn gastos de mantenimicento (e.g. alimentos, vestuario y educacian) y
otros gastos en efectivo. Los préstamos netos se refieren a la diferen-
cia entre el valor de los préstamos nuevos recibidos de todas las fuen-
tes y « pago de préstamos antiguos. La diferencia entre cl total de
ingresos y ¢l total de gastos ¢n efectivo se registrd como excedente o
déficit de efectivo para el mes. Estas cantidades representaban el po-
tencial para la intermediacidn financiera en la forma de prestamos o
aborros.

Estos dos grupos de famihias son similares ¢n cuanto a que am-
bos obticnen mas ingresos de fuentes no agricolas que de fuentes
agricolas. Esto se debe al tamano pequeno de las fincas v a la existen-
cia gencralizada de empresas no agricelas en Ia Tailandia rural. Las
familias prestatarias en el Cuadro 2.1 mostraron el patrén de flujo de
efectivo que tipicamente suponen los planificadores de crédito agri-
cola. L.os ingresos en efectivo de l1a finca se concentraron en ciertas
épocas del afo: 75 por ciento se recibio del arroz v kenaf durante los
meses de encro vy febrero posteriores a la cosecha. Alrededor del 60
por cicnto de los gastos de eperacion ocurricron en los mcses de
octubre v diciernbre. El ingreso neto en efectivo de la finca fue neeati-
vo en cinco meses. El ingreso no agricola fue importante en todos los
meses, pero los montos mavores s¢ obtuvieron en diciembre vy enero,
debido al empleo posible en la época de la cosecha. De este modo, ¢l
ingreso neto total en efectivo de todas las fuentes fue mucha mas alto
en el periodoe de noviembre a fdbrero que en ninglin otro momento.

Mas del 50 por ciento de los gastos de mantenimiento para todo
el afto ocurricron en los cuatro meses de la esiacion seca de enere
hasta abril. Este es ¢l periodo en que se celebran los principales fest-
vales relipiosos. También cs el periodo inmediatamente posterior a la
cosecha de arroz, cuando la familia tiene mas efzctivo.

Los préstamos tuvieron lugar en los meses de presiembra y sicm-
bra, desde marzo hasta julio. Los pagos estaban concentrados en los
nieses posteriores a la cosecha, desde diciembre hasta febrero. Este es
el patron clasico de flujo de fondos esperado en los proyectos de
crédito agricola tipicos: as familias piden prestado durante el perio-
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do de siembra, cuando experimentan un déficit de efectivo y pagan
después de la cosecha, cuando tienen excedentes de fondos. E) CRreso
total de efectivo equivalia aproximadamente al total de ingreso de
dinero durante los meses de mayo hasta diciembre. Los egresas exce-
dian considerablemente a los ingresos en abril v los ingresos excedian
a los egresos en cencro. Los saldos de efectivo acumulados en encro
financiaron los déficit de fondos de febrero, marzo y abnl.

El grupo de familias no prestatarias (Cuadro 2.2) muestra algu-
nas similitudes con el grupo de devdores, pero también indica algu-
nas diferencias importantes. El ingreso neto total en efectivo de la
finca fue mas alto y estuvo distribuido mas uniformeniente a través
del ano para los no deudores. Los no prestatarios tenian una combi-
nacion mas compleja de empresas, incluyendo yuca y cana de aztcar,
que generaban ingresos un mayor niumero de veces en el ano. Los no
dcudores obtenian ademas mayores ingresos no agricolas.

Sorprendentemente, a pesar de sus ingresos mas altos, los no
deudores tenian un total de gastes de mantenimiento mas bajo que
el de los prestatarios ¥ €510s gastos estuvieron algo menos concentra-
dos en los meses posieriores a la cosecha. Estas familias hicieron los
pagos de los préstamos recibidos en afios anteriores en meses diferen-
tes a los posteriores a la cosecha.

Desde marzo hasta mayo, las familias no prestaiarias experimen-
taren periodos de déficit de fondos, cuando los cgresos de efectivo
excedian los ingresos. Sin embargo, durante el resto del afo estas
familias ahorraron. No esta claro déonde y como colocaron estos exce-
dentes. Debido a la aurencia de oportunidades de ahorros financieros
rurales atractivas y facilmente accequibles, se pucde esperar que estos
excedentes se mantuvieran en dinero cfectivo o fueran convertidos
en activos no declarados. Comparados con el grupo dc prestatarios,
los no deudores podrian haberse beneficiado del acceso a una manera
scgura y conveniente de mantener sus ahorros. Simultaneamente, los
intermediarios podrian haber movilizando esos recursos, en hugar de
depender fundamentalmente de leg fondos del Banco Central,

Resultades de Otros Estudios

/Cudn representativas son estas famiiias en Tailandia con res-
pecto a otras familias tailandesas o familias en otros paises de ingre-
sos bajos? No hemos encontrado ningin otro estudia con un analisis
suficientemente similar como para permitir una comparacion exacta,
pero lo que hemos encontrado apova nuestros resultados. Usando
informacion de este mismo provecto de Tailandia, Prichprom (1982
analizé el ingreso tanto de las familias con fincas con riceo como de

CTIVO PARA LAS

FAMILIAS NO PRESTATARIAS EN TAILANDIA o/
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las que dependian de la lluvia en la muestra de Khon Kaen. Su anali-
sis mostro, como se esperaba, que la proporcion del ingreso total de
la familia obtenido d= fuentes no agricolas y fuera de la finca dismi-
nuia a medida que ¢ tamafio de la finca aumentaba. Mas aun, Ja
importancia de estas fuentes de ingreso fué menor en las fincas con
ricgo que en las de sccano. Aln asi, las fincas grandes con ricgo mos-
traron alrededor de un 15 por ciento del ingreso total proveniente de
fuentes no agricolas o fuera de la finca, comparado con ¢l 73 por
ciento para las fincas pequefias de secano. Esta gran proporcion de
ingreso no agricola deberia haber reducido Ia fucrte estacionalidad de
los ingresos v cgresos de fondos de la finca.

La Provincia de Laguna, en Filipinas, fue seleccionada para una
encuesta detallada en pequena escala sobre una cultura productora de
arroz similar a la de Tailaadia. Hayami (1978) analizé la informacion
rzeogida desde mediados de 1975 hasta mediados de 1976 en un
proyecto que mantenia informacion diaria de 11 familias en una al-
dea de Laguna. Existian pocas empresas no agricolas en la aldea, nero
en promedio las familias obtenian ¢l 28 por ciento de su ingreso det
frabajo fuera de la finca, principaimente trabajando en finca. veci-
nas. A semejans;a del caso de Tailandia, los ingresos de fondos v los
castos mensuales fueron muy desiguales. Hubo tres periodos, que to-
talizaban varios mescs del afo, en que los gastos mensuales de consu-
mo excedieron al ingreso. Pur otro lado, hubo dos periodos en que el
arroz fué vendido y los ingresos fucron considerablemente mayores
que ios gastos. Los ingresos mensuales de efective fluctuaron desde
ur: minimo de 1JS$ 48 a una maximo de US$ 176, en tanto que los
pagos mensuales {luctuaron desde US$ 53 a USS 211, Los activos
financieros, como un porcentaje de los activos totales, fluctuaron des-
de un minimo de 2 por ciento a2 un miaximo de 14 por ciento, depen-
diendo del tipo de familia y de la ¢poca del afio. A pesar de que la
provincia de Laguna es favorecida con servicios sociales considera-
bles, solo alrededor de un tercio de s oréstamos provinoe de fuentes
institucionales. El saldo se obtuve dc prestamistas o on ia forma de
compras a plazo.

También en Filipinas Ledesma (1980) recogio informacion dia-
ria de 16 farnilias en la provincia de Hoilo, desde septiemhbre de 1077
hasta marzo dec 1978, Las fuentes de ingresos fueron similares a las
det cstudio de Hayami. La informacion para una familia sin ticrra
mostraba que los gastos semanales excedian los ingresos durante 18
de un total dz 26 semanas, a lo largo de seis periodos diferentes de
tiempo. El periodo mas largo fue de scis semanas de duracion s
semanas con grandes ventas de arroz produjeron INEresos muy supe-
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riores a los gastos. El trabajo fuera de la finca v las ventas de empre-
sas ganaderas ayudaron a equilibrar el flujo de fondos de 12 familia.

l.edesma desarrollo un andlisis particularmente interesante sobre
el comportamiento complejo de prestar y pedir prestado de estas fa-
milias. Todas las 16 familias pidicron prestado dinero y/o arroz en
especic. Las familias sin tierra tendieron a pedir prestado cantidades
raas pequenas y con mas frecuencia. Machas familias pidicron pres-
tado mas de 20 veces distintas durante las 26 semanas. Muchos de
cstos préstamos fueron pequenos, para propésitos de consumo. Al
mismo tiempe, 13 familias e prestaron dinero y/o arroz @ un prome-
dio de cuatro otras familias durante el mismo periodo. Las familias
tendieron a mantencr sus ahorros en la forma de arroz, el cual fue
prestado a vtras familias en las épocas de meyor neoesidad.

Matlon (1977) condujo otra encuesta para 140 familias durante
un periodo de 12 meses en tres aldeas del estado de Kano, Nigeria,
en 1974-75. Estas familias obtuvieron cerca de un 30 por ciento del
total de sus ingresos de diversas fuentes fuera de a finca. Estos ingre-
sos representaban mas de la mitad det total de ingreso en efectivo de
la famiha. Un resultado sorprendente fue que las fuentes de ingreso
de la finca disminuian a medida que el ingreso de la familia aumenta-
ha. El trabajo en las actividades no agricolas fue mavor durante los
periodos de noenos trabajo en la finca. A pesar de que los rendimien-
tos por hora fueron bajos para este tipo de trabajo. el ingreso percibi-
do avuda a nivelar ¢l flyjo de tondos de 1a familia. Mas de la mitad
de las familias pidieron prestado durante et ano, pero el valor total
de los préstamos en efectivo represento solo el 7 por ciento de todos
los gastos. La opcriunidad de los préstamos fue consistente con los
propésitos declarados. Los préstamos para gastos de la finca fucron
cn st mavoria cn los periodas de presicmbra y siembra, en tanto que
los préstamos para cons 'mo tendieron a observarse durante las fies-
tas y periodos de ceremonia.

Implicaciones

Las famihas agricolas ticnen situaciones financieras hieterogé-
neas. Istas varian debido a diferencias en tas combinaciones de em-
presas, téemcas de produccidn v comercializacian, ¢l cicio de vida de
Lo famiiia, oportunidades de inversion, eficiencia en la administra-
cion, preferencias de consumo vy una varicdad de otros faciores. La
adnumistracion tinanciera de la famihia agricola tipica es mucho mas
compleja gque o que suponen muchos de los disenadores de los pro-
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gramas de crédito agricola, quicnes tienden a establecer sistemas par-
cizles y rigidos de crédito en los paises de ingresos bajos, como Tai-
landia. Estos sistemas proporcionan préstamos pero ignoran las
oportunidades de ahorro de la familia. El mercado financiero es frag-
mentado y estd compuesto principalmente por institucioncs cspecia-
lizadas. Una institucion proporciona préstamos de operacidon, mien-
tras otra proporciona fondos para inversion. Los préstamos ticnen
montos, propositos y plazos especificos predetermiinados. Se supone
que los ciclos de endeudamiento v de pago son simples. Para los
préstamas de produccion, se supone que el agricultor pedird prestado
una sola vez al principio del periodo de produccion, para pagar tam-
bién de una vez al final de este pericdo. Los préstamos para consumo
y propoésitos no agricolas son generalmente desalentados o totalmente
rechazados. Las solicitudes dc crédito v los procedimientos de docu-
mentacion son complicados, toman mucho tiempo y resultan costo-
sos para los prestatarios. El sistema establecido protege la convenien-
cia ¢ intercses de las instituciones acrecdoras mis que los de los
dcudores. Por lo tanto, 1a comunidad rural le atribuye poco valor a
las instituciones de- crédito formales. que en todo caso atienden a
pocos agricultores, sirven pobremente a quienes atienden v deben
ofrceer tasas de interés bajas para inducir a los agricultores a pedir
prestado.

Instituciones financiceras flexibles, de propésitos multiples, servi-
rar mejor a las familias agricolas. Fstas instituciones deberian ser
centros unicos gue ofrecen tanto servicios de préstama como de aho-
rro. Préstamos de produccion, de consumo, de inversion Y preésiamos
no agricolas deberian estar disponibles para ios deudores on montos
y con una oportunidad basados en la capacidad de PAgO, mMas bien
que en formulas fijas o simples paquetes. Se necesitan oportumdades
para que las familias pidan prestado v paguen wvarias veces en e
transcurso del ano, con el objeto de facilitar la sincronizacion con los
ingresos y de efectivo de la familia. Los procedimientos de credite
deberian ser lo suficientemente agikes como para reducir fos costos
del deudor, pero también lo suficientemente inteprales como para
proporcionar la informacién esencial requerida para seleccionar 2 los
presiatarios. Las tasas de interés sobre los préstamos deberian ser lo
suficientemente altas como para cubrir los costos del acreedor v para
atraecr a los ahorrantes.

Listas recomendaciones reconocen la heterope werdad de fa fami-
hia agricola y sus patrones complejos de manejo financiero. Esta hele-
rogeneidad implica que los mercados financieros rurales deben hacer
mmucho mids que simpiemente canalizar grandes cantidades de credito
barato s1 quieren servir a los agricultores efectivamente.
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NOTAS

1. Véase Peter Kilby, Carl E. Licdholm y Richard L Meyer, *Working
Capital and Nonfarmn Rural Enterprises™, en Dale W Adams > ugias H,
Graham v 1.1 Von Pishke, Underminine Rural Pevelepment with Cheap
Credit, cit, para un analisis de la similitud de las necesidades financicras de
las empresas agricolas v no agricolas

2. Una tipologia de las actividades cconomicas en ¢l sector rural apareee
en Kilby, Licdholm v Mever, Op it
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