
-Al 

a
 

FUNDACION SALVADORENA PARA 
EL DESARROLLO ECONOMICO YSOCIAL 

MEMORIA DE LABORES 1986
 



FUNDACION SALVADORE&A 
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ECONOMICO Y SOCIAL 

MISION 

Contribuir con una filosoffa de libre
 
empresa, al desarrollo econ6mico y social de
 
El Salvador.
 

OBJETIVOS 

-Formular propuestas concretas, tdcnicas y
objetivas para solucionar los problemas 
econ6micos y sociales m6.s importantes del 
pats en berieficio tde todos los salvadorefios. 

-Aceleiar el crecimiento econ6mico y

diversificar la economia para alcanzar
 
mayores niveles de empleo, bienestar
 
econ6mico, inversi6n y generaci6n de divisas.
 

-Fomentar la unificaci6n del sector privado
 
de El Salvador.
 

-Promover y fortalecer el sistema de libre 
empresa en el pals. 

ESTRATEGIA 

Reunir a los mejores valores del sector 
privado en una instituci6n independiente, 
con suficiente credibilidad y capacidad 
t~cnica, para desarrollar toda clase de 
actividades que tiendan a fomentar la 
seguridad y el bienestar econ6mico, social, 
intelectual y fisico de los habitantes de El 
Salvador, bajo los lineamientos do un sistema 
de libertades econ6micas e individuales. 
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Mensaje del Presidente 

HONORABLE JUNTA GENERAL 

Nuevamente y con mucho agrado nos 
presentamos ante ustedes, para rendir el 
informe de las labore,: realizadas durante el 
transpurso del afio de 1986. en que 
cilminan el cuarto afio de gesti6n de la 
Fundaci6n. V el segundo periodo de su Junta 
Dircetiva. 
La Fundaci6n Salvadorefia para el 
Desarrollo Econ6mico y Social, FUSADES, 
ha continuado en este periodo siendo un 
valioso instrumento al servicio del pais. 
promoviendo los valores, generando las 
actitudes v desarrollando diversos programas 
que faciliten avanzar por el dificil sendero 
del desarrollo. La visi6n amplia de SUS 
estatutos \'el mandato conferido por ustedes, 
ha servido en todo monento para guiar el 
desarrollo organizacional ciue se ha. puesto al 
servicio del pais, creando nuevos 
mecanismos, innovando nuevos esquemas, y 
fomentando nuevas institucione, que 
permitan capitalizar los \aliosos recursos 
ei,presariales y profesionales del sector 
productivo en la soluci6n de los complejos 
problemas que caracterizan nuestra situaci6n 
nacional. 
El Departamento de Estudios Econ6micos y 
Sociales se ha dedicado a presentar 
propuestas analiticas ttenicamente 
docurnentadas y enriquecidas por una 
filosofia de libre empresa, con el objeto de 
hacer accesible la realidad econ6mica y el 
panorama social de la naci6n, y de poner a 
la consideraci6n de los diversos sectores del 
pais, opciones y altcrnativas constructivas 
que permitan fomentar la inversi6n, generar 
empleo y alcanzar mayores niveles de 
bienestar social. Los cambios recientes en la 
pariclad de la moneda, en la legislaci6n 
fiscal. y en las reglas que orientan la 
actividad econ6mica de los diferentes sectores 
del pais, han sido objeto de minuciosos 
estudios que han servido para fortalecer el 
criterio y la opini6n en la toma de decisiones 
N'en la fo:'mulaci6n de politicas econ6micas 
y sociales, Todo esto se ha hecho buscando la 
coherencia con el modelo de desarrollo 
econ6mico que en ocasi6n anterior present6 
la Fundac6n y aboctindose al desafiante 
diagn6stico social que recienteniente elabor6este Departamento. 

El Programa FORTAS ha servido para 
fortalecer la infraestructura de 

organizaciones y asociaciones gremiales y 
para orientarlas en la implementaci6n de 
prograrnas y diversas actividades que hagan 
realidad la mistica del desarrollo y su 
dimensi6n nacional, en todos los niveles del 
sector productivo. El apoyo ofrecido por 
FORTAS ha significado un sustancial aporte 
a la institucionalizaci6n gremial, sin la cua 
Las bases productias de la economia 
nacional no pudieran lograr su importante 
contribuci6n. 
El Programa DIVAGRO ha continuado 
facilitando a las empresas v organizaciones 
productivas del agro nuevas tecnologias, 
nuevos rubros de producci6n y el acceso a los 
mercados internacionales, a manera de 
buscar nuevas fuentes de divisas y de 
empleo, y mayor estabilidad para el rector 
agrario. Con su apoyo se logr6 la fundaci6n 
de "ASPENT", Asociaci6n dedicada a 
promo\,er los intereses de los 
productores/exportadores agricolas no 
tradicionales. aprovechando la asistencia 
t6cnica ofrecida por la "Fundaci6n Chile" 
en nuestro pais. 

Como Lin programa nuevo, FUSADES ha 
disefiado un esquema (Iue permitird financiar 
la producci6n agricola con el uso de las m6.s 
modernas t6cnicas de riego, aprovechando en 
mejor forma extensiones de tierra que de otra 
manera dificiLnente alcanzarian niveles 
rentables de productividad y de empleo. 
Para ello se ha colaborado con la 
constitIci6n de "CORPREX", Corporaci6n 
que integra a representantes de los diversos 
insumos, productos y servicios que 
intervienen en este complejo trabajo, 
garantizando de esta forma un enfoque 
integral nunca antes logrado en nuestro pais. 
El Programa de Riego pondrd a la 
disposici6n de CORPREX tin fideicomiso que 
estard destinado a financiar las actividades 
de cultivo, adquisici6n de equipo y servicios, 
de asistencia tdcnica, tratamiento y empaque 
de productos agzicolas que cumplan con los 
exigentes requisitos de los mercados 
internacionales N abran nuievas perspectivas 
de exportaci6n. 

El Programa PRIDEX ha colaborado con
aquellas empresas industriales y 
manufactureras clue aprovechando la mano 
de obra calificada de nuestro sector 



industrial y las oportunidades del mercado 
internacional se han emprendido a colocar 
artesanias y productos salvadorefios en la 
plaza internacional. Las facilidades ofrecidas 
por este Programa han merecido el 
reconocimento cle los beneficiarios y han 
servido de estimulh paa dedicar una mayor 
parte de nuestra capacidad productia a la 
exportaci6n. 

FUSADES actualmente esta avanzando en el 
disefio innovador de tin programa para el 
financiarniento de la maquila y de la 
industria de ensamblaje que facilite la 
inversi6n extranjera, que permita la 
captaci6n de inversi6n nacional, v el 

aprovechamiento de los recursos 

empresariales y laborales en las 

oportuniclades y beneficios 
que ofrece ]a
legislaci6n N.los acuerdos tarifarios de la 

Iniciativa de la Cuenca del Caribe. 
El 
Programa de MMuila trabaja conjuntamente 
con PRIDEX ofreciendo al pais apoyo
financiero y asistencia t6cnica para lograr un 
nuevo ordenamiento industrial orientado 
exclusivamente a la exportaci6n. 

EL Programa PIOPEMI se ha beneficiado de 
la asistencia ofrecida por "Fundaci6n 

Carvajal" de Colombia 
 y por la "Fundaci6n 
Panamericana ara el Desarrollo" -
FUPAD-, adscrita a ]a OEA. en sus 
prograinas de financiamiento, capacitaci6n y
asistencia tcnica a numerosos pequefios y

microempresarios. 
Este Programa fortalece ]a
base amplia dlel sector productivo, 
fornentando la filosofia empresarial ain en 

los sectores mnis necesitados. 


El sismo del 10 de octubre del afio pasado 

present6 al pais tin nuevo desafio que

requeria de la solidaridad empresarial. 

FUSADES respondi6 a este desafio 

participando anmpliamente en ia Corisi6nEmpresarial de Asistencia "COEDA", y en 

la Comisi6n Financiera de la Emergencia

Nacional COMFIEN". asegurando con su 

presencia el destino de Los 
 bienes 
contribuidos por la comunidad internacional 
y los diversos sectores del pais. Para esta
delicada tarea se cont6 adem~s con la 
auditoria de prestigiosas firmas 
internacionales coino son: Arthur Young y la 
Peat Marwick and Mitchell, quienes 
ofrecieron sos servicies para registrar, 

contabilizar y auditar la ayuda destinada a 
los damnificados. FUSADES desarroll6 un 
censo que ,irvi6 para evaluar los efectos de la 
calamidad y para orientar la tarea de 
distribuci6n y asignaci6n de donativos, y
particip6 activamente en el Prograina de 
Acci6n Civica Empresarial que llev6 en 
forma directa, parte de los donativos 
recibidos, a rnas de seis mil fanilias de las 

zonas ms damnificadas de la capital.
 
Buscando atender con 
un sentido de 
responsabilidad social los grandes problemas
de la educaci6n, la vivienda popular y la 
seguridad ocupacional, FUSADES colabor6 
con la formaci6n de tres nuevas instituciones 
que servirin tarnbidn como efectiv'os 
instrumentos del sector en:presarial en el 
desarrollo del pais. La "Fundaci6n 
Empresarial para el Desarrollo Educativo" 
FEPADE, ha recibido el apoyo de FUSADES 
para desarrollar su tarea de orientar los
 
sistemas de educaci6n formal y vocacional,
 
de tal manera que 6stos atiendan en mejor
fornia las necesidades de forrnaci6n de 
recursos humanos apropiados. FUSADES ha 
colaborado en la promoci6n de la"Fundaci6n HABITAT", con el objeto de 
encontrar soluciones habitacionales para los 
sectores marginales, de tal manera que estos 
cuenten con una vivienda digna y al alcance 
de sus posibilidades. Tambi6n se ha 
colaborado en la constituci6n de la

"Fundaci6n Industrial de Prevenci6n de
 
Riesgos Octpacionales" FIPRO y con su
 
rmisi6n de lograr niveles de seguridad e
 

higiene industrial que propicien la
 
prevenci6n de riesgos ocupacionalcs y
 

faciliten un entorno mnis seguro para el
 
trabajador.
 
Estas tres nuevas Fundaciones jugar6n 
un 
papel critico en a formulai6n y la 

implantaci6n de una estrategia econ6mica ysocial consecuente con Los objetivos de
 
FUSADES vcon las exigencias de tin nuevo
 
concepto de desarrollo nacional 
en el que el
 
empresario en forma organizada pueda jugar

in papel fundamental.
 

En el transcurso del afio pasado, FUSADES 
fue designada como instituci6n sede de la 
nue\'a Federaci6n de Entidades Privadas de 
Centro Am6rica y PanamrA "FEDEPRICAP", 
despu6s de que los Estatuto; de esta cfipula 



centroamericana se modificaran dando 
cabida a las fundaciones de desarrollo de la 
regi6n e incorporando a la Repfiblica de 
Panami. Esta designaci6n confirma el 
liderazgo que FUSADES debe ejercer no solo 
en nuestro pais, sino en Centro Amnirica, y 
abri6 nuevas posibilidades de colaboraci6n 
institucional con organizaciones similares que 
persiguen objetivos compatibles. Durante este 
perfodo se cont6 con el apoyo de la Oficina 
Regional para Centro Amenrica y Panamai de 
la AID-ROCAP, y se abrieron nuevas 
perspectivas de asistencia financiera que 
indudablemente fortalecerzn los programas 
de FEDEPRICAP. 

Estimados Miembros Fundadores, esta 
fecunda tarea no hubiera sido posible sin el 
respaldo que en todo momento la Fundaci6n 
ha recibido de ustedes quienes son los 
responsables en 6lltima instancia de la labor 
de la Fundaci6n, en la que se reflejan los 
valores, actitudes y la mistica empresarial de 
nuestro pais en su ixns preciada fornia, nos 
toca ahora como siempre agradecer a ustedes 
este respaldo, esperando haber cumplido con 
la misi6n que se nos encomendara. 

Es propicia la oportunidad para hacer un 
reconocimiento de mi persona a aquellos que 
me han acompafnado en la Junta Directiva 
durante estos cuatro afios. Su consejo y su 
consenso fueron en todo mnomento el recurso 
m~is valioso en la conducci6n de esta 

Fundaci6n; en especial reconozco el tiempo 

y la dedicaci6n, la buena voluntad y'la 

paciencia con la clue los Miembros del 
Comit6 Ejecutivo han enriquecido los 
criterios sobre los cuales se ha fundamentado 
la administraci6n de la Fundaci6n. De igual 
forma agradezco tambi6n a los Miembros 
Fundadores que nos acompafiaron en las 
diversas comisiones de los Programas de 
FUSADES y compartieron con nosotros la 
tarea de direcci6n, supervisi6n y control de 
esos Programas. 

La Fundaci6n cuenta ya con personal 
administrativo y t6enico de reconocida 
categoria profesional, integrando un cuadro 
envidiable de recurscs que se entregan a 
diario con el mins alto sentido de 
responsabilidad y de inistica al 
cumplimiento de sus funciones. Para el 
Director Ejecotixvo, Licenciado Eduardo 

Ndfiez, para los Directores de Programas, 
Gerentes y en general para todo el personal 
que conforma la Fundaci6n, en nombre de 
la Junta Directiva y en el mifo propio, me 
valgo de esta oportunidad para reconocer la 
valiosa contribuci6n que han hecho al 
servicio de nucstro pais y agradezco el apoyo 
que en todo mornento le brinderon a la 
Junta Directiva para que 6sta permaneciera 
fiel a sus objetivos estatutarios. 

Si FUSADES ha desarrollado una labor 
pionerz que ha permitido la participaci6n 
empresarial en la soluci6n de los grandes 
problernas nacionales, esto ha sido posible en 
gran medida por el apoyo que en todo 
momento ha recibido de parte de La Agencia 
para el Desarrollo Internacional de los 
Estados Unidos. La misi6n en nuestro paLs 
de esta Agencia, ha facilitado recursos sin los 
cuales las perspectivas que ahora se hacen 
realidad no se habrian materializado. El 
personal de Psta Misi6n, y en especial el de la 
Oficina para el Sector Privado, ha
 
compartido con nosotros nuestros ideales y
 
nuestros objetivos haci~ndolos suyos. Han
 
ofrecido su mejor consejo y han permitido 
que el criterio y la visi6n de los empresarios 
salvadorefios llevaran adelante los Programas 
que la Fundaci6n ha impulsado, dando un 
sustancial apoyo financiero para ello. 
Agradecemos este respaldo en nombre de la 
Junta Directiva y de todos nuestros 
Miembros Fundadores, asegurando que con 
61 se logrard beneficiar a todos los 
salvadorefios y se continuard abriendo una 
brecha nis amplia de participaci6n, de tal
 
manera que los recursos asignados beneficien
 
a la colectividad salvadorefia.
 

Es con un gran sentido de satisfacci6n que 
me permito presentar a ustedes este informe 
y la Memoria de Labores para 1986, 
asegurdndoles que la labor de su Fundaci6n 
jugard un papel critico en lograr para este 
pais las arisiadas soluciones para la 
recuperaci6n econ6mica y el desarrollo 
social. 

Muchas gracias,
-r,", 

Roberto H. Murray Meza 



Informe del
 
Director Ejecutivo
 

Hace cuatro afios que la Fundaci6n 
Salvadorefia para el Desarrollo Econ6mico y
Social (FUSADES) inici6 sus actividades, 
habi6ndose creado para canalizar los 
esfuerzos y potencial del sector privado
salvadorefio en la bisqtueda de soluciones que 
condujeran a orientar y lograr el desarrollo 
econ6mico v social de El Salvador. 

Nacida en in ambiente de la mr.s profundacrisis en la historia de El Salvador, clue 

acentuaba 
la necesidad de una instituIci6n 
que en stis caracteristicas reuniera los 
principios de la iniciativa privada puestas alservicio del pais; FUSADES comenz6 su 

operaciones fungiendo 
 como in Centro deEstudios a travs de su DepartaMnento deEstudios Econricos y Sociales. 

Siendo los Mienbros Fundadores de 
FUSADES, empresarios y profesionales, notard6 en percibirse la necesidad de que la
Fundaci6n deberia tener tarnbi6n capacidad
ejecutoria. principalnmente para poder set 
parte c- 'a promoci6n e implementaci6n de
las recomendaciones que proponia, y fue asi 
cono a partir de 1985 comenz6 a actuar 

tambiun como 
tin Centro de Desarrollo. 

Por esto fue que se discfi6 e irnplenent6 en

FUSADES tina organizaci6n partictlarmente

flexible de expansi6n horizontal, que le ha 

permitido eficientemente estructurar 

programas operativos, los cuales se han ido 

agregando Nvconsolidando durante los cuatro
afios de actividades de la Fundaci6n. 

Durante 1986, todos Los csfue!rzos 

organizajivos se concentraron 
para que 

entraran en pleno funcionamiento, como en

efecto lo hicieron, los Prograinas de 

Promoci6n de Inversiones y Diversificaci6n 

de Exportaciones (PRIDEX), Diversificaci6n 

Agricola (DIVAGRO), Fortalecimiento de 

Asociaciones (FORTAS), y 
 Promoci6n a la
Pcquefia y Micro Empresa (PROPEMI). 

Conscientes de la necesidad de generar 
mayor productiv'idad en cl campo agricola 
no tradicional, y como tin complemento al
Prograina DIVAGRO, desde principios de 

1986 se trabaj6 en la estructuraci6n del 
Prograrna de Riego, habi6ndose creado para
ello, la Corporaci6n para el Desarrollo del 
Riego y Exportaci6n Agricola (CORPREX), 
una asociaci6n privada e independiente,
encargada de diserninar y promover el riego 
de precisi6n y de enmarcar la legislaci6n
conveniente y necesaria para el desarrollo de 
la agricultura bajo riego en el pais. 

A nsirnisrnoy Jiguiendo La estrategia

organizativ4 dela Fundaci6n 
 se integr6 la 

orisi6n del Program sc contrat6 este 
afio como Director del misrno, al Lic.Filadelfo Baires Paz, reconocido ejecuti'o de 
la banca salvadorefia. contdndose tambi~n
desde el afie pasado con la asesoria del 
de reconocido prestigio 
Doctor Alfonso Rochac, eminente profesional

a nivel nacional einternacional. 

Desde 1985 hemos trabajado en la definici6n 
de nuevas estrategias para complementar 
nuestros Programas, y fue asi que surgi6 la 
necesidad de enfocar esfuerzos en el Area de
Maquila, debido a su gran potencial de 
utilizaci6n de mano de obra y desarrollo mAs 
rfpido en las exportacienes del pais. Por esta 
raz6n, y para complernentar el ProgramaPRIDEX, hacia el iltirno trimestre de 1986, 
se acord6 la creaci6n de un nuevo Programa 
que hemos denominado Fomento de la 
Industria de Ensamble para la Exportaci6n
 
(FIDEX).
 

FIDEX inanejar tin fondo de asistencia para
inversiones nacionales y/o extranjeras, con elprop6sito de estimular la expansi6n o el
 
establecimiento 
de nuevas industrias en el 
Area de maquila o de industria
 
manufactUrera liviana 
en El Salvador,
exportac6n fuera del Mercado Con-rai 

para 
r

Centroamericano. Este Fondo de Inversi6n 
serd manejado por FUSADES y administrado 
por una instituci6n de los Estados Unidos a
nivel internacional, y para lograr el inicio 
rMpido de sus operaciones, ya se iniciaronnegociaciones con instituciones financieras en 
los E.U.A., y tarnbi6n y'a se contrat6 una 
firma de abogados de la Florida, que
actualnente esti trabajando en el aspecto 



legal del Programa. 

Localmente se est, definiendo su disefio 
operativo, y para la administraci6n deFIDEX se design6 coma Director al Lic. 
Rafael Alvarez Zaldivar. 

Tambi6n preocupados por la situaci6n 
econ6mica y social de nuestro pais y viendo 
la urgente necesidad de atender sus 
problemas b6.sicos, FUSADES, actuando 
como un Centro de Proyecci6n y Promoci6n 
Social a nivel nacional, incentiv6 y apoy6 la 
creaci6n de tres organizaciones empresariales 
s'n fines de lucro: FIPRO, FEPADE y 
HABITAT. Los campos de acci6n de estas 
tres institueiones constituyen dreas claves 
dentro del desarrollo de nuestro pais, las 
cuales fueron drsticamente acentuadas por 
los efectos del terremoto del 10 de octubre de 
1986. En esta forma consideramos que la 
contribuci6n a la soluci6n de los problemas 
sociales seril nis efectiva, en cuanto m6s se 
logre un mayor conocimiento e 
involucramiento del sector privado en la 
soluci6n de los mismos. 

Las organizaciones mencionadas son: 

- La Fundaci6n Empresarial para el 
Desarrollo Educativo (FEPADE), que tiene 
como objetivo promover el desarrollo 
educativo profesional y t6cnico de los 
salvadorefios, a trav6s de diferentes 
programas uperativos. 

- La Fundaci6n Industrial de Prevenci6n de 
Riesgos Ocupacionales (FIPRO), que tiene 
por objeto fonentar en los centros de trabajo 
del pais la prdctica de medidas tendientes a 
mejorar la seguridad industrial, a fin de 
mejorar las condiciones de los trabajadores 
en sus lugares de trabajo. 

- La Fundaci6n HABITAT, la cual tiene 
como prop6sito el de promover el 
mejoramiento integral de la persona, familia 
y las comunidades de escasos recursos 
econ6micos de El Salvador, especialmente 
mediante la soluci6n de los problenias 
habitacionales yambientales, tanto en las 
zonas urbanas como rurales. 

Las tres Fundaciones mencionadas dar~n 
inicio a sus operaciones en 1987. 

De manera decidida como lo amerit6 La 
tr~gica situaci6n de nuestro pais, provocadapor el desastroso terremoto ocurrido el dia 
viernes 10 de octubre de 1986, FUSADES se 
integr6 de lleno e incondicionalmente a 
prestar a trav6s de sus Miembros y personal, 
toda su colaboraci6n a la Comisi6n 
Empresarial de Asistencia (COEDA), la cual 
constituy6 la espontdnea respuesta del sector 
pri\,ado salvadorefio para manejar la ayuda 
brindada por las empresas, organizaciones 
nacionales e internacionales y paises amigos 
y lievar alivio a las miles de damnificados 
por el desastre. 

Durante 1986 se identific6 6n FUSADES la 
necesidad de complementar el modelo de 
exportaciones con un clima de leg!-slaci6n 
adecuado. Por esta raz6n. FUSADES a 
trav6s de su Comisi6n de Legislaci6n, 
present6 el Anteproyecto de Ley de Fomento 
de Exportaciones y trabaj6 en ia elaboraci6n 
del Anteproyecto de la ley de Fomento y 
Garantia de la Inversi6n Extranjera. 

La ley de Fomento de Exportaciones fue 
aprobada por el Gobierno de la Repfiblica y 
entr6 en vigencia a principios de 1986, la 
cual bas6 su contenido en gran parte, en el 
anteproyecto presentado por la Fundaci6n. 

FUSADES considera que uno de los aspectos 
m6.s importantes, si se desea mantener y 
logra. efectividad en el reclutamiento de la 
inversi6n extranjera, es la de por lo menos 
ofrecerle una legislaci6n que claramente 
garantice y consolide la opini6n oficial v 
defina el trato que recibirdi en el pais. Por 
esta raz6P es que durante gran parte de 
1986, FUSADES trabaj6 en el anteproyecto 
de la Ley de Fomento y Garantia de la 
Inversi6n Extranjera, el cual va fue 
piesentado a los Ministros respectivos para su 
evaluaci6n y posible aprobaci6n. 

Si bien es cierto que el desarrollo es 
perfectamente medible en t6rminos 
econ6micos y sociales, existen aspectos en el 
mismo que aunque significativos, como lo 



son el fortalecimiento de la iniciativa, del 
espiritu de empresa, los valores culturales y 
el esfuerzo de las personas hacia la 
superaci6n, no pueden ser expresados en 
cifras o datos. Sin embargo, dentro de los 
resultados medibles que se muestran en 
detalle en la Memoria de Labores, en este 
resumen deseo referirme solamente a los 
aspectos mis relevantes de cada uno de 
nuestros Programas. 

Durante 1986, el Departamento de Estudios 
Econ6micos y Sociales jug6 un papel muy 
importante dentro del esquema socio-
econ6mico nacional. Sos esfuerzos fueron 
dedicados principalnente al estudio de las 
necesidades bWisicas de nuestra poblaci6n, a 
la defensa de las posiciones v criterios 
econ61icos Na a presentaci6n de 
alternativas concretas para superar la crisis. 

El Departamento elabor6 cstudios sobre 
Politica Cambiaria, Politica Fiscal y, el 
Sector Externo, los cuales complementaron el 
estudio sobre el NtIevo Modelo Econ6mico 
que FUSADES propso al pais en 1985. 

Se public6 cl estudio anual sobre "'C6mo 
esti Nuestra Economia?" 1985, se 
elaboraron dos "AnAlisis de la Covntura" v 
se editaron 10 nt',meros del BoletinEcondnico Social. que abordaron temas

vitales 
en nuestra economia, 

Se inici6 adeni'Ls el disefio de una nueva 

unidad operativa denominada Sistema de 

Estadisticas de FUSADES, mediante la cual 

se pretende contar con tin banco de datos

propio, que apoye oporttinamente a losEn 

diferentes Progranias y los analisis que se
realicen. 

Dos docunientos fieron elaborados hacia el 
tiltimo trimestre del afio, ono proponiendo 
una estrategia de reactivaci6n ' 
reconstrucci6n despu6s del terremoto del 10 
de octubre, y el otro conteniendo tin andlisis 
y propestas concretas acerca del iltimo 
paquete fiscal aprobado por el Gobierno de 
El Salvador. 

Nuevamente enfocados en la responsabilidad 

de FUSADES ante el aspecto social, se 
elabor6 un Diagn6stico Social que plantea la 
situaci6n actual de las necesidades b6.sicas en 
El Salvador. Este documento constituye un 
esfuerzo para dimensionar el problema social 
en forma objetiva y que permita establecer 
un punto de referencia para definir una 
estrategia como via para atender los 
problemas nAis apremiantes de nuestra
 
sociedad.
 

Este Diagn6stico Social viene a 
complementar el documento de FUSADES 
sobre "La Necesidad de un Nuevo Modelo

Econ6mico para El Salvador",sore apLEceSadun oN elu cual l
 
identifica al hombre como principio y fin, 
es 
decir, que alcanzar un sistema econ6mico
 
productivo y eficiente no constituye 
 n fin
 
por si mismo, sino 
un medio para satisfacer 
las necesidades bisicas de la poblaci6n, y su 

fin ulterior es que el hombre realice y logre 
sus aspiraciones fisicas, sociales, intelectuales 
' econ6micas. 

En el campo de la proroci6n de 
exportaciones, y en cumplimiento de su 

misi6n, el Programa PRIDEX, durante 
1986, logr6 generar 2.031 nuevos empleos, 
casi $4.0 millones en nuevas exportaciones y
aproximadamente $1.5 millones en nuevas
inversiones, lo que sumado a los logros desde
el inicio del Programaresulta en octubre de 1984,en una generaci6n acumulada de casi 
$7.0 millones de exportaciones no
 
tradicionales, nis de 3,000 empleos y $4.0
 
millones en nuevas inversiones. 

PRIDEX se disefiaron estrategias de
 
promoci6n que se implenlentaron mediante
unas 118 actividades, que incluyerondiagn6sticos, estudios de factibilidad y
asistencia tdcnica y de mercado, con 
aproximadamente 60 empresas exportadoras 
en las dreas de indostria del v'estido, 
agricultura, actacoltura, artesanias 
industriales, manufactura liviana y otros. 

Tambisn se inici6 tin rograna espeializado 
en asistencia tdcnica y de mercado para 
mLquila de ropa, se elaboraron diagn6sticos
de ropa y productcs asociados, y se public6 



un "Anglisis del Potencial del Mercado de 
Exportaci6n para Productos de Manufactura 
y Ensamblaje Livianos". Este estudio 
identifica los sectores industriales y 
categorias de productos que pudieran tener 
un buen potencial para lograr mayor 
actividad de exportaci6n a corto y largo 
plazo, entre los cuales se incluyen: 
Ensamblaje y/o manufactura de aparatos 
el6ctricos y electr6nicos, productos m6dicos y 
dentales, textiles, productos de hule y 
plsticos, y productos de metal y cuero. En 
la selecci6n de los productos analizados, 
tom6 un importante papel el factor del grado 
de intensidad de mano de obra. 

Tambi6n a trav6s de PRIDEX, FUSADES 
represent6 a nuestro pals participando en 8 
conferencias y ferias internacionales, el
Pragrama coordin6 retunianes con 
inversionistas y compradores en Miami, 
Mississippi y Dallas e invit6 al pals a 
representantes de compafuas compradoras e 
inversionistas, y apoy6 viajes de negocios arepresontantes de compafifias exportadoras 

salvadorefias a los Estados Unidos. Estas 
visitas contribuyeron a impulsar los 
diferentes proyectos que generaron los 
empleos y divisas antes mencionados y 
ademds constituyeron excelente medio de 
divulgaci6n de la verdadera imagen de El 
Salvador y de su proyecci6n en el mercado
estadounidense. 

Con estas actividades, PRIDEX benefici6 
durante 1986, a aproximadamente 10,000 
personas. 

En el campo agricola, y de acuerdo con su 
misi6n de fomentar el cultivo de productos 
agropecuarios no tradicionales en el pals, el 
Programa de Diversificaci6n Agricola gener6 
a trav~s de los proyectos apoyados, nuevos 
empleos equivalentes a 96,500 dias/hombre 
(equivalentes a 730 empleos por un periodo 
de 6 meses), y nuevas exportaciones por 
$350,000.00, lo que sumado a los logros 
anteriores resulta en una generaci6n 
acumulada de $1,000,000.00 en 
exportaciones, 126,500 dias/hombre en 
empleo, y (530,000 en sustituci6n de 
importaciones. 

La promoci6n y apoyo que DIVAGRO ha 
proporcionado en la siembra de mel6n, 
sandia y pepino, ha venido en forma 
creciente. Para la cosecha 85-86, la siembra 
a nivel nacional fue de 1,500 manzanas, de 
las cuales DIVAGRO atendi6 el 37 % de Area 
(565 manzanas) y el 31 % de su exportaci6n. 
Para la cosecha 86-87, a nivel nacional se 
sembraron 2,500 manzanas, representando un 
aumento de casi el 70%, de las cuales 
DIVAGRO atendi6 1,350 manzanas (54 %), o 
sea un Area casi igual a la totalidad del 
manzanaje sembrado a nivel nacional 
durante la cosecha anterior, y atendi6 el 58% 
de la exportaci6n nacional. 

DIVAGRO tambi6n proporcion6 asistencia 
t6cnica para tranierencia de tecnolog a a 
travs deasesorla a empresas agrcolas para 
6 proyeetos en Areas de fruta y hortalizas, 7proyctas en el Area de acuacultura, 2 

proyectoe de ontany 1fioros o 

proecto en d oorany
redesciasproyecto en producci6n de hongos, habiendo
beneficiado a 28 empresas, 5 cooperativasdel sector reformado y 36 pequofios 
dersctor reoradoy 6pueo
 
agricultores salvadorefios.
 
Durante 1986, DIVAGRO inici6 con
 
FUNDACION CHILE un proyecto de
 
evaluaci6n de variedades de los 10 produetos
 
identificados en el Diagn6stico de

Diversificaci6n Agricola, estableciendo para 

ello parcelas demostrativas y de investigaci6n 
ubicadas en las diferentes zonas climAticas 
del pafs. Mediante este programa se persigue
identificar, de entre las especies con mayor
potencial de exportaci6n, aquellas que 
tengan mejor adaptaci6n a nuestras 
condiciones de suelo y clim~ticas, dando 
6ptimos resultados en su producci6n y 
ademAs demostrando y probando a nivel 
comercial, la factibilidad de exportar 
productos no tradicionales. Tambi~n se desea 
por este proyecto introducir nuevas 
tecnologias que logren la calidad y que 
eleven la productividad y rentabilidad 
necesarias para competir ventajosamente en 
el mercada internacional. 

Actualmente DIVAGRO estA trabajando en 
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dos estudios de gran trascendencia e 
importancia para la diversificaci6n agricola
nacional. El primero es el Diagn6stico de 
Acuacultura. por medio del cual se pretende 
identificar y explorar, principalrnente entre
las numerosas especies que habitan nuestras 
costas, aquellas de suficiente valor comercial 
y de exportaci6n para promov'er su cultivo en 
nuestro pais. El segundo estudio estdi 
relacionado con la evaluaci6n del Mercado 
de la Costa Oeste de lo* Estados Unidos y
CanadA, esto con cos objetivos, 
primeramente el de evaluar y lograr 
autonomia en nuestras exportaciones 
utilizando nuestros puertos como via de 
salida directa a los mercados identificados por el estudio, y talnbi6a para lograr mayor 

competitividad para nuestros productos,
explorando nUev'as oportUnidades en los 
diferentes niercados de esa zona. 

Promocionalmente v para divulgar 
informaci6n sobre aspectos t6cnicos demercadeo y de exportaci6n de los productos
agricolas, se realizaron 5 seminarios y 4 ciclosdagrolaintas, se aroneditiz y 4respectivamente,de charlas informativas, se mediante los cuales se haneditaron 2 

publicaciones y 4 reportes t6cnicos, y se 


vijesorgaizaone rercdeoconempresaexportadores. Tambi6n se estableci6 un 
banco de datos computarizado al cual se le 
ha incorporado informaci6n sobre estudios 
existentes, normas de calidad, compradores,
consultores y monitore-r diario de precios delos mercados de Estados Unidos. los cuales se 
les envian oportunamente a los interesados. 

Con estas actividades, DIVAGRO benefici6 
durante 1986, a aproximadamente 6,600 
personas. 

Con relaci6n a FORTAS, y de acuerdo a sus 
objetivos, durante 1986 FORTAS realiz6 
actividades con mis de 38 asociaciones del 
sector privado salvadorefio, asirti6ndolas en 
su desarrolo institucional y consecuentemente 
logrando el fortalecimiento del sisterna de 
libre empresa. v fomentando la necesidad de 
exportaciones no tradicionales entre sus 
miembros. 

Para dirigir efectivamente el. apoyo brindado 
a las asociaciones, FORTAS elabor6 al inicio 

del afio un DIAGNOSTICO DE LAS 
ASOCIACIONES, que identific6 las 
necesidades e inquietudes prioritarias de las 
mismas. 

Con esta base, durante el afio se Ilevaron a 
cabo 5 seminarios de auto-evaluaci6n, 11 
programas de capacitaci6n en 6ireas 
organizativas y t6cnicas, asi como 13 
seminarios de capacitaci6n tdcnica para 
miembros sobre distintas aireas de 
exportaci6n, en las cuales participaron casi 
1,000 personas. En este sentido, tambi6n se 
realizaron 7 programas sobre prornoci6n de 
exportaciones Ny4 viajes de capacitaci6n y
observaci6n, que han permitido a Los sociosadquirir imrportantes conocimientos t6cnicos 

de exportacin.
 
Para promover el sistemia de libre empresa,
 
FORTAS ademiis dio su apoyo para el
 

desarrollo de los Programas BEDEL y
 
EMPRESA a trav6s de La Cimara de

Comercio e Industria de El Salvador, y Ia

Asociaci6n Pro-Superaci6n Juvenil
 
impartido cursos, que han divulgado la 
filosofia y las bondades del sistema de libre 

a is de 4,300 trabajadores yestudiantes. Ambos Programas continuarin 
desarrollindose con mayor intensidad y
abarcando otras zonas del pais adems del 
irea metroptlitana de San Salvador. 

Contribuyendo al modelo econ6mico
 
propuesto por FUSADES 
 %para 

complementar este esfuerzo, el Programa
FORTAS ha colaborado muy de cerca en la 
creaci6n y organizaci6n inicial deinstituciones grerniales exportadoras como
 
son la Asociaci6n Salvadorefia de Empresas
 
Maquiladoras (ASEMA), y la Asociaci6n
 
Salvadorefia de Productores y Exportadores 
de Productos No Trad'cionales (APENT), 
con lo que ha contribuido a establecer en 
forma permanente, instituciones que
fomenten la exportaci6n. Asimismo apoy6
decididamente a las Fundaciones FEPADE, 
FIPRO y HABITAT, anteriormente 
mencionadas. 

Durante 1986, se elabor6 y public6 el 



Directorio de Asociaciones Gremiales, 
Profesionales, de Servicio y Desarrollo de El 
Salvador y se cre6 un Banco de Datos, lo que 
constituye la primera recopilaci6n de este 

tipo en nuestro pais, que muestra la 

infraestructura qUe nos estd permitiendo 

conocer el verdadero potencial de las 

instituciones del sector privado del pais. 


Por segundo afio consecutivo, FORTAS 
realiz6 el Programa de Capacitaci6n de 
Estudiantes Salvadorefios en el Exterior, al 
que asistieron 50 estudiantes y mediante el 
cual se prepararon a estos j6venes para que 
actf'en cor(o embajadores de El Salvador en 
el extranjero, contribuyendo a promover 
nuestro pais, provectando una imagen real .v 
positiva del mismo y adein,.s, coadyuvando a 
la formaci6n integral de lo; futuros 
profesionales para su pronta incorporaci6n al 
sector empresarial del pais. 

En resumen, con estas actividades, FORTAS 
benefici6 durante 1986 a unas 5,400 
personas en El Salvador. 

El Programa de Promoci6n a La Pequefia y 
Microempresa (PROPEMI), Ihimer y f6nico 
en su tipo conducido por el sector privado 
del pais, representado en FUSADES, 
comenz6 a operar a mediados de 1986, el 
cual fue concebido v es ejecutado de manera 
integral, mediante capacitaci6n. asesoria 

empresarial v apoyo crediticio, para 

beneficio de los pequefios y 

nicroempresarios. 


Para reforzar la eficiencia de PROPEMI, se 
contratO la :.iesoria de la Fundaci6n
Carvajal de Colombia y de Ia Fundaci6nPanamericana de Desarrollo (FUPAD) de 
Washington, D.C., la cual comenz6 a 
recibirse a partir dl mes de juna 

birdse apaitdo mediae lprimea,habit~ndose capaeitado mediante la primera, 
el personal tdenico del Programa en Lin total 
de 28 personas. 

A troxi da e 3,PE0fucr esaosen elreto
aproximadarnente 3,000 empresarios en el 
Area metropolitana de San Salvador y~ire meroplitaad Sa Salado ~'para 
durante los nieses de operatividad del 
Programa se capacitaron 442 pequefios y 

microempresarios, se otorgaron 134 cr6ditos 
por un total de 0828,900.00, con un 
promedio aproximado de C6,000.00 cada 
cr6dito, se geperaron 169 nuevos empleos, 
beneficiando directamente a 600 trabajadores 
que dependen de las microempresas 
apoyadas y en forma indirecta a unas 3.000 
personas que dependen de los empresarios 
beneficiados. 

Las areas de trabajo de los microempresarios 
beneficiados son diversas, entre ellas 
podemos mencionar mecnica, electricidad, 
reparaci6n de aparatos el6ctricos y 
autorn6viles, mueblerias, zapaterias, 
panaderias, cerrnica y sastreria y 
confecci6n, lo cual es importante ya que con 
esta amplia gama de actividades PROPEMI 
estd contribuyendo en buena medida a sentar 
las bases emnpresariales para que los 
microempresarios puedan llegar a crecer e 
incorporarse al inicio de la reactivaci6n 
econ6mica nacional. 

En resumen . durante 1986 poderos decir 
que FUSADES elabor6 36 publicaciones y
estudios sobre temas de inter6s en cada una 
de las dreas de trabajo y apoy6 a unas 220 
actividades y proyectos en las Areas que 
abarcan los diferentes Programas. Ha 
beneficiado directamente a aproximadamente 
25,000 personas, y a unas 600 empresas y 
organizaciones pequefias, medianas y grandes 
del sector privado salvadorefio. En total 
desde el inicio de los Programas, FUSADES 
ha generaco 4,700 empleos, $7.7 millones 
en exportaciones y $4.5 millones en 
inversiones nuevas. 

Estos son resultados cuantitativos, frutos del
 
gran esfuerzo y dedicaci6n de FUSADES,
 
logrados 
a pesar del adverso clima general de 
inversi6n que actualmente presenta nuestroas 
pafs. 
FUSADES durante 1986 continu6 su ritrno 
acelerado de crecimiento, siendo su principalel de hacer frente a las necesidades de
uaeiineognzc~.ipecnil
una eticiente organizaei6n, imprescindible

lograr el apoyo efectivo a todos sus 
Programas 
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Para consolidar su base operacional, se 

contrataron durante el afio, 35 nuevos 

empleados para un totol de 82 miernbros 

del personal, 85 % de los cuales son 
profesionales. lo que sin lugar a dudas la 

convierte en una de las organizaciones 

privadas mis profesionales del pais. 


Es importante mencienar que de nuestro 

presupuesto para 1986, tinicamente el 8% 

fue utilizado en ,astos de administraci6n; el 
86% fue dirigido a la asistencia t6cnica de ios 
proyectos v a! manejo de los Programas, y un 
6% foe invertido en instalaciones v equipo, 4, 

FUSADES de minimizar la brocratizaci6n y 
otinizar laefectiviclad. 

A raiz de nuestro crecimiento rdpido, uno de 
los problemas ha sido el encontrar las 

instalaciones adecuadas para nuestras 

oficinas, es asi que ahora nos encontramos 

divididos en tres edificios en la ciudad 

capital. Para resolver este inconveniente, les 

informarnos que el pasado 23 de diciembre, 

FUSADES compr6 un terreno de 15,333 
varas 
cuadradas, obicado en la Urbanizaci6n Santa 
Elena. frente a Ciudad Merliot. zona de 
gran futuro v magnifica ubicaci6n, en el que 
esperamos en futUro cereano poder constrair 

nuestro edificlo que consolide las
 
instalaciones dce la Fundaci6n. 

Creemos que esta compra constituye la mejor 
alternativa para FUSADES, de inv rtir en 
forma segura y fitil su patrimonio, el cual ha 
sido constituido principalmente por las 
contribuciones de sus Miembros 
Patrocinadores y Fundadores, a todos los que 
rendimos profundos y especiales 
agradecimientos por la confianza depositada 
y por hacer posible la labor de la Fundaci6n 
en gran parte reflejada en e.ste Resumen de 
Labores. 

1986 fue otro afio exitoso para FUSADES. 
Sin embargo, estamos plenarnente conscientes 
de las principales caracteristica- anbientales 
adversas en noestro pais, ,, poi eso, 
visualizamos que 1987 den i~fdari de toda 
nuestra dedicaci6n -v esfuerzos para 

optimizar la efectividad y productividad de 
la instituci6n, parq asegurarle viabilidadsu 
econ6mica e institucional a largo plazo y 
para consolidar su imagen local e 
internacional, para que asi FUSADES sea un 
medio facilitador del inicio de una verdadera 
reaetivaci6n econ6mica nacional, la cual 
ubicada dentro de un sisterna de libre 
empresa, ayude a lograr finalmente la paz y 
bienestar social de El Salvador. 

Estanos tambi(n conscientes de las 
iniciativas de proteccionismo de los Estados 
Unidos y de las dudas que se tienen acerca 
de los beneficios del Programa de laIniciativa de la Cuenca del Caribe. Es poresto que ya iniciamos y continuaremos los 
esfuerzos necesarios para contrarrestar los 

efectos adversos que puedan causar las 
politicas de proteecionismo internacional y 
ya hemos comenzado el cabildeo con el 
Congreso, Senado y Administraci6n de los 
Estados Unidos para mantener, reforzar y de 
ser posible extender los beneficis del CBI. 
Otro de nuestros principales objetivos para 
1987 serd el de iniciar estrategias de apoyo 
a la Zona Oriental del pais, y ya estamos 
trabajando en la extensi6n de los beneficios 
de PROPEMI y DIVAGRO al Departamento 
de San Miguel. 

Todos estos esfuerzos no tendrian efectividad 
de no contrar con la guia, consejo y asesoria 
de nuestros Miembros Fundadores, por eso 
como una estrategia para 1987, trataremos 
de lograr un mayor acercamiento, ya que en 
ellos estA basada la fuerza y efectividad de 
nuestra instituci6n. 

Para finalizar, deseo por ste medio 
agradeer el decidido apoyo y colaboraci6n 
recibida de la Agencia Internacional para el 
Desarrollo (AID) -Yde su personal. 

Deseo tambi6n expresar un especial mensaje 
de agradecimiento y gratitud para todas 
aquellas Instituciones, Contratistas, 
Miembros de la Junta Directiva y de las 
Comisiones de Programas, y en espec.al a 
todo el personal de FUSADES, quienes con 
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su esfuerzo y total dedicaci6n ban hecho 
posible los resultados expresados en nuestra 
Memoria. 

MUCHAS GPACIAS. 

Eduardo Niincz fr theta. 
Director Ejecutivo. 

26 de znarzo de 1987. 
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Informe de los
 
Programas de FUSADES
 

Considerando aquellos aspectos que maycr
impacto pueden tener en las oportunidades
de impulsar el desarrollo econ6mico y social 
de El Salvador, de acnerdo a los recursos 
disponibles y susceptibles de contribuir a ese
desarrollo, FUSADES ha establecido los 
siguientes Programas, funcionando cono Lin 
CENTRO DE ESTUDIOS ' tLin 
FACILITADOR DEL DESARROLLO. 

-Departamento de Estudios Econ6micos y 
Sociales. 

-Programa de Pronioci6n de Inversiones y
Diversificaci6n de Exportaciones 

-PRIDEX . 
-Programa de Diversificaci6n Agricola 

- DIVAGRO .
 
-Programa de RIEGO.
 
-Prograrna de Fortalecimiento de
 

Asociaciones - FORTAS .
 
-- Programa de Promoci6n a la Pequefia y


Microempresa- PROPEMI 
 . 

Todas las actividades, dentro de los 
programas, son complementarios y persiguen
la generaci6n de empleos y divisas, que es el 
principal objetivo general de los mismos. 

Cada uno de los Programas de FUSADES 
estA dirigido por su respectiva Comisi6n,
integradas por Miembros Fundadores, 
quienes volntariamente ofrecen su aporte a
los mismos, de acuerdo a sus Areas de interns 
y experiencia. 

Las Comisiones funcionan como una Junta 
Directiva del Programa, bajo los
lineamientos de politicas, planes de trabajo y
presupuestos que aprueba la Junta Directiva 
de FUSADES. 



Departamento de Estudios Econ6micos y Sociales
 



MISION 
Contribuir a identificar y resolver los 
problemas econ6micos y sociales m6.s 
importantes y prioritarios del pats. 

OBJET!VOS 

-Orientar y formar opini6n en los dirigentes 
del pals sobre las politicas y estrategias que
deberian adoptarse para lograr tin desarrollo 
econ6rnico ysocial sostenido. 
-Crear conciencia a nivel nacional e
internacional sobre los problemas econ6micos 
y sociales del pais y sus posibles soluciones. 
-Colaborar con los diferentes sectores del pars en la elaboraci6n y diseflo de 
estrategias, politicas y medidas que ofrezcan 
soluciones t6cnicas y objetivas a los 
principales problernas econ6micos y sociales 
de El Salvador. 

ESTRATEGIAS
 
-Analizar la situaci6n econ6mica y social
 
del pais, en forma sistemftica y peri6dica,

estudiando las interacciones entre los
 
distintos seOjores de la economia.
-Divulgar y publicar los resultados de los
 
anlisis y estudios referentes a teas de
 
actualidad e inter6s pfblico,
 
-Participar y realizar charlas, seminarios y

actividades de divulgaci6n e informaci6n.
 

COMISION DEL DEPARTAMENTO
 

La Comisi6n de Miembros Fundadores que

coordin6 las actividades del Departamento la
 
integran:
 
-Roberto Orellana Milla (Coordinador)

-Gustavo Cartagena

-Juan Vicente Maldonado
 
-Rafael Castellanos
 
-Abelardo Torres
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ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO
 
DE ESTUDIOS ECONOMICOS Y SOCIALES
 

DEPARTAMENTO 

\DIRECTOR 

SECCION DI; LSTUDIOS SFIcON 1)1 SECCION DE 

MACROEONOMICS FRITFSKJIOS E(.I..\LiS 



Estudios y Publicaciones 

Durante 1986 se produjeron 6 estudios sobre evoluci6n, con 6nfasis especial a partir de
 
aspectos de inter6s y actualidad nacional, los 1979.
 
cuales se describen a continuaci6n:
 

Asirnismo ilustra sobre la participaci6n de El 
-"8C6mo estd nuestra Economia?" 1985 Salvador en el MERCOMUN 

Centroarnericano, los origenes yPublicaci6n que recoge los rcsultados del consecuencias de la crisis. 
tercer estudio anual que FUSADES hace 
sobre la situaci6n econ6mica y fInanciera en Finalmente, hace tn exanen del problema 
nuestro pais en el presente y sus perspectivas de los pagos intrarregionales. el deterioro del 
a corto plazo. ofreciendo ideas claras que sistema cambiario. el financiamiento y la 
permitan percibir el complejo panorama deuda externa, concluyendo con una 
econ6rnico del pais. evalaci6n del papel de la ayiida 

internacional. 
-"Caracteristicas B,isicas v Evoluci6n 
Reciente del Sector Externo de El Salvador". -"Diagn6stico Social". (Situaci6n Attual de 
Septiembre de 1986. las Necesidades Bisicas de El Salvador). 

El estudio contiene una caracterizaci6n de El documento de diagn6stico del drea social 
los elementos estructurales e institucionales constituye un acercannento de FUSADES al 
del sector externo del pais, su inserci6n en la anlisis de la realidad social, el objetivo 
economia internacional, una evaluaci6n del principal del estudio es el de formar 
proceso de sustituci6n de importaciones y un conciencia de la magnitud e implicaciones 
anilisis cuantitativo y cualitativo de su del problema social, fundamentar opiniones 
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y sugerir opeiones ante los problemas 

nacionales. 


Este estudio hace tin andlisis de la evoluci6n 
y estado actual de las necesidades b6.sicas de 
eCducaciOn. salud, nut rici6n, abastecimiento 
de agua, sancainiento y vivienda en El 

Salvador. 


En los capitulos iniciales, se hacen algunas 
reflexiones sobre los conceptos de crecnilento 
econ6mico \ desairrollo, lis princ'ipalcs 
caracteristicas poblacionales y del empleo en 
el pais y el concepto de nccesidades btisicas 
tal coino debeira ser comprendido en relaci6n 
a la socieclad vista en sn globalidad, con la 
cual se vistializa elaramente, c6mo las 
diferentes variables niencionadas, forman un 
sistema social integra(lo en donde, la 
alteraci6n de una de las partes influye sobre 
el todo. 

-"Anilisis Critieo de la Politica Fiscal" 

Analiza cetalladamente li forma en que se 
ha conducido Ia llitica Econ6mica durante 
la crisis, con t nfasis especial en la Politica 
Fiscal. Se sefiala la participaci6n creciente 
del Gobierno en la actividad econ6mica, 
tanto desde el punto de vista de la 
tributaci6n como del gasto, lia forma en 
que elcceciente C6ficit ha dado origen a 

prontinciados desequilibrios financieros, 

tanto en el finbito interno (inflaci6n) corno 

en la eCuenta corriente de la balanza de
 
pagos. 

Hace tin aniilisis exhamstivo de las 
implicaciones que pueden tener tanto en la 
demnanda efectiva como en la inversi6n, las 
nuevas tarifas que se han propuesto en el 
inipuesto sobre la renta y el patrimonio, 
reduciendo las posibilicladcs de lograr en el 
corto plazo tina reactivaei6n de la economia, 
con sn seeuela en el empleo, la producci6n y 
las exportaciones. 

Por 6ltimo se presentan diferentes opciones 
de financiamiento, distintas de los impuestos 
que se han propuesto, haciendo 
recomnenclaciones concretas para la reducci6n 
del gasto pfi2bIico, el aprovechamiento nis 
racional del financiamiento externo y una 

rnejor adrninistraci6n de las entidades del 
sector descentralizado. 

-"Estrategia ante la Crisi,': Reconstrucci6n 
y Reactivaci6n" 

El documento pone de manifiesto la
 
agudizaci6n de los problemas

socioecon6micos 
por los efectos del terremoto 
ocurrido el 10 de octubre y propone la
 
estrategia que debe adoptarse el corto
en 
plazo, lo cual consiste en realizar en forma 
paralela e integral tin programa de 
reconstrucci6n y tin programa de 
reactivaci6n. dentro de los cuales se 
identifican los sectores y Areas estrat~gicas 
que deben apoyarse en el corto plazo con el 
objetivo de satisface r las necesidades bd.sicas 
de la poblaci6n del direa metropolitana e 
iniciar Un proceso de reactivaci6n nacional. 
Se establecen, adem'.s, los lineamientos de la 
politica macroecon6mica para las fases de
emergencia, reconstrucci6n, reactivaci6n y

desarrollo.
 

-"Opciones para Financiar el D6ficit Fiscal
 
de 1987".
 

Este estudio que fue presentado a los 
funcionarios gubernamentales de los 6rganos 
ejecutivo y legislativo vinculados con la 
politica fiscal. ofrece alternativas de 
financiamiento del d6ficit fiscal que
sustituyan a los inpuestos propuestos. 

El informe analiza la evoluci6n de ]a
situaci6n fiscal del pais. el manejo de ]a
politica fiscal y las causale-s del d6ficit. 
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Boletin Econ6mico 

y Social 


Se editaron 10 ntimeros del Boletin 
Econ6mico v Social, 6rgano divulgativo de la 
Fundaci6n, que aborda temnas de inter6s y
actualidad sobre aspectos econ6micos y 
sociales. los cuales se detallan a 
continuaci6n: 

-Boletin N"4 9. Enero y Febrero de 1986 

- Editorial sobre el Programa de 

Estabilizaci6n y Reactivaci6n Econ61nica 

dictado por el Gobierno de El Salvador.

* (Jonentarios del Programa dee Coentaiosel Pograa de-Boletin 
Estabilizaci6n y Recomendaciones Generales 
* Algunas Mediclas de Reactivaci6n 

propuestas por FUSADES 

* Las Estrategias Econ6micas para el Corto 

Plazo. 


-Boletin N 10. Marzo y Abril de 1986 

* La Actividad Econ6mica de El Salvador en 

1986: Un Pron6stico. 

" Nueva Ley de Fomento de Exportaciones. 

" Costa Rica: Experiercia de Estabilizaci6n 

y Ajuste. 

-Boletin N" 11. Mayo de 1986 


e "Politica Fiscal v Desequilibrio'. 
Lecciones de Experiencia. 
e"Programa de Estabilizaci6n Econ6mica". 

Opciones del GOES, FUSADES, UNTS,
UCA. 
* Politica de Transici6n hacia la Promoci6n 
de Exportaciones. 

CGriterios para la Deterrninaci6n del Tipo 
de Cambio en El Salvador 
" La Poblaci6n Desplazada. 
* La Economia Social de Mercado: Una 
Interpretaci6n de sus Fundamentos. 
* Dernocracia y Economia de Mercado. 

-- Boletin N' 13. Julio de 1986. 

* El Sector Informal 

0 Acercamiento Intersectorial 
* La Economia Social de Mercado y los 
Enunciados del Plan General de Gobierno. 
* "Programa de Estabilizaci6n y Gasto
 
Pfiblico", Una Contradicci6n.
 
-Boletin N' 14. Agosto de 1986
 

* El Problema de los Pagos Intrarregionales. 

e Prioridades en la Solucion de los Problemas 
Sociales. 
* Los Impuestos y el Crecimiento.
 

N' 15. Septiembre de 1986.
 

0 Andlisis de la Coyuntura Econ6mica. 
* El Mercado Comcin Centroamericano y el 
Modelo de Fomento de Exportaciones. 
e 8Es Necesaria la Devaluaci6n? 

-Boletin N' 16. Octubre de 1986 

* Editorial:
 
* Comisi6n Empresarial de Asistencia
 
COEDA.
 
9 El Papel de la Empresa Privada en Ia
 
Reconstrucci6n Econ6mica.
 
o Encuesta sobre el Impacto del Terremoto
 
en los Canales de Distribuci6n de Viveres.
 
o Encuesta de Necesidades a Nivel de
 
Comunidades Afectadas por el Terremoto.
 
-Boletin N' 17. Noviembre de 1986.
 

* Estrategia ante la Crisis", Reconstrucci6n y
 
Reactivaci6n.
 
* Evaluaci6n de Dafios Provocados por el
 
Terremoto del 10 de Octubre, por diferentes
 
instituciones y asociaciones nacionales 
e 
internacionales. 

-- Boletin N0 18. Dieibre de 1986. 
* Comentarios sobre el Presupuesto de 1987 
* Anilisis Critico de la Politica Tributaria. 



Charlas y Seminarios 
La labor de difusi6n de los estudios y andlisis 
de diferente, aspectos de actualidad, sobre la 
situaci6n econ6mica del pals, realizados por 
FUSADES. se desarroll6 intensivarnente, 
habi6nduse dictado 26 charlas, realizado 4 
.Seninarios, y participado en 5 mesas 
redonclas, paneles y presentaciones, 
cumpliendo con el objetivo de crear 
conciencia sobre nuestros problemas y 
proponer soluciones a los mismos basados en 
los principios del sistema de libre empresa. 
Las actividades se efectuaron con los distintos 
sectores del pais, conformados por las 
asociacioncs gremiales y profesionales del 
sector privado, partidos politicos. empresas, 
universiditdcs, banca nacional e 
internacional, ministerios e instituciones 
gubernamentales, Asamblea Legislativa, AID 
en El Salvador, Presidencia de la Rep6blica,
clubes de servicio, Fuerza Armada v medios 
de comunicaci6n. 

Los temas abordados en las actividades 
incluyeron el Modelo Econ6mico propuesto 
por FUSADES, Programa de Estabilizaci6n y 
Reactivaci6n Econ6mica, y la Economia 
Social de Mercado, Mercado Comfin
 
Centroamericano, Estrategia de
 
Reconstrucci6n y Reactivaci6n y Andlisis
 
Critico de la Politica Tributaria. 

Disefio del Sistema de
 
Estadisticas de FUSADES
 
Una rIueva unidad operativa estA siendo 
disefiada para cl Departamento, por una 
compafiia consultora especializada, 
contratada para este fin. 

Se trata dcl SISTEMA DE ESTADISTICAS 
DE FUSADES (SEF), mediante el cual se 
pretende contar con un banco de datos 
propio que permita efectuar los respectivos 
anflisis econ6micos en la oportunidad 
debida. 

Una vez establecido y en funcionamiento este 
banco dc datos, se conformarain modelos 
econom6tricos adecuados, que permitan 
fundamentar los andlisis econ6micos. 

Otras Actividades 
El Departamento ha colaborado en la 
elaboraci6n de pIropuestas de gran 
traseendencia e importancia tanto en el 
sector privado como en el gubernamental, 
sobre diferentes aspectos de la problemgtica 
nacional. Especificamt-nte se trabaj6 s;obre la 
situaci6n de la Caficultura en el pals, el 
Mercado Comiln Centroamericano, situaci6n 
habitacional lineamientos de politica 
agricola, impuestos. c6digo de trabajo,
politica de producci6n del Gobierno. 

Se establecieron relaciones de trabajo con el 
Banco Mundial y otras instituciones de 
Washington, D.C., con el objeto de 
mantener intercambio de inforinaci6n, datos, 
actividades y proyectos. 



PROGRAMA PRIDEX
 



MISION 

Promover las inversiones en el pais y las 
exportaciones de productos no tradicionale 
fuera del firea centroamericana. 

OBJETIVOS 

-Acelerar el crecirniento econ6mico para 
mejorar el nivel de vida y bienestar social del 
pais, a travws de generar mayores niveles de 
empleo, ','1.resos, inversi6n y divisas. 
-Fomentar y estimular el crecimiento de las 
exportaciones no tradicionales a mercados 
extrarregio nales. 
-Procurar la reducci6n de barreras al 
comercio internacional. 

ESTRATEGIAS 

-Crear y mantener una red de informaci6n 
y promoci6n, mediante oficinas en El 
Salvador y los Estados Unidos, que 
promuevan la inversi6n en El Salvador y que 
propicien la comercializaci6n de los 
productos salvadorefios. 

-Proveer asistencia t~cnica general para el 
desarrollo (3e proyectos, acceso a mercados y 
desarrollo de inversiones. 
-- Proveer asistencia tdcnica para disefio de 
productos, producci6n, teenologta yentrenamiento. 
-Proveer asistencia financiera parial para 
estudios de factibilidad, viajes de promoci6n 

y evaluaci6n de oportunidades. 

COMISION DE PRIDEX 

La Comisi6n de Miembros Fundadores que 
dirige el Prograina estiformada por: 
-Gianneto Paggi (Coordinador) 

-Roberto Hirst 
-Jos6 Alberto G6rnez 
-Roberto Abrego 
-Luis Andreu 
-Sa6l Suster 



ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA PRIDEX
 

COMISIONj 
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DIRECTOR 
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Andlisis de Potencial de 
Mercado de Exportaci6n 
PRIDEX elabor6 un importante documento 
bgsico para el logro de sus objetivos. Se trata 
del estudio "Andlisis del Potencial del 
Mercado de Exportaci6n para Productos de 
Manufactura y Ensamblaje Liviarnos", en el 
cual se identifican los sectores industriales; y 
categorias de productos que pudieran tener 
un potencial fuerte para mayor actividad de 
exportaci6n a corto y largo plazo. 

Los sectores industriales que se consideran en 
este estudio incluyen: 

---Ensamblaje/ manuractura de aparatos 

el6ctricos y electr6nicos. 
-Productos m-dicos Nvdentales. 
-Textiles. 
-Productos de hule y pl6.sticos. 
-Productos de metal. 
-Productos de cuero. 

Cada uno de estos sectores, seleccionados de 
un juego m~is anplio, contienen segmentos 

tendencias de mercado e identifica para cada 
uno regiones principales de importacion y
exportadores de paises en desarrollo. Adems 
contiene datos sobre las corrientes deproductos de exportadores de paises en 
desarrollo a regiones de importaci6n. 

Asistencia proporcionada 
a proyectos 

Es necesario apuntar que el esfuerzo para
lievar a cabo la labor comprometida por el 
prop6sito de PRIDEX, debi6 afrontar una 
serie de situaciones adversas debido al clima 
convulsionado que actualmente vive El 
Salvad',, especialmente en el -spectoecon6mico. 

Sin embargo, gracias a la tenacidad de 
trabajo que caracteriza a los empresarios y 
en general a todos los salvadorefios, se han 
obtenido resultados positivos, indicadores de 
que nuestro pais tiene el potencial necesario 

para convertirse en exportador diversificado 
y competir ventajosamente dentro deunduse y e~spalio,continen sgmentosmercados grandes y exigentes como losindustriales y especificos en quo las Estados Unidos, Europa y otros. 

importaciones han capturado una 
participaci6n significativa del consumo en los 
mercados de los Estados Unidos. Adem6.s, los 
productos de estos sectores han sido 
exportados en el pasado de El Salvador a los 
E.U.A., y otros paises. Esto indica buenas 
probabilidades de que existan oportunidades 
para un mayor comercio de exportaci6n de 
El Salvador a los mercados de paises
desarrollados. 

Otro factor considerado en la selecci6n de los 
sectores industriales en el anhlisis, es el grado 
de intensidad de mano de obra que 
consumen, de moderado a alto, lo cual 
conduciria a la generaci6n de empleo en el 
pais. 

En general, el andlisis presenta un resumen 
de la evoluci6n hist6rica del sector industrial 
de El Salvador y una evaluaci6n 
comparativa de sus recursos y condiciones 
actuales. Incluye una evaluaci6n de los 
sectores especificos, su descripci6n y 

Durante el afio sc trabaj6 en unas 118 
actividades conducentes a implementar las 
estrategias en la: cinco Areas del Programa, 
que son los sectores industriales de la 
industria del vestido. 
agricultura/acuacultura, artesanias 
industriales, manufactura liviana y otros. 

Estas actividades que incluyeron diagn6sticos 
y estudios de factibilidad y asisiencia t6cnica 
de mercado, se realizaron con mds de 125 
empresas "clientes" de PRIDEX. 

Durante 1986, PRIDEX logr6 generar 2,031 
nuevos empleos, $4 millones por nuevas 
exportaciones y $1.5 millones en nuevas 
inversiones. 

A continuaci6n se describen las principales 
actividades y logros por cada una de las 
Areas de trabajo. 

2l'] 



Industria del Vestido 
El Area de la industria del vestido fue objeto
de gran atenci6n por parte de PRIDEX, 
dado el enorme potencial que presenta en el 
pats y la ventaja comparativaindustria presenta con respectoquelosestadema s 
paises del ixea de Ia Cuenca del Garibe,

eonisene dedlaabureocad de nuros
consistente en a laboriosidad de nuestros 

empresarios o breros. 


A travds de este sector industrial durante 

1986, se generaron 476 nuevos empleos y

$600,000.00 en exportaciones. 


Diagn6sticos para el 
Desarrollo de la Industria de 
la Confecci6n de ropa 
Debido a su importancia para el pais, el 
sector de ropa y prendas fue sujeto de una

evaluaci6n separada del resto de sectores. 


PRIDEX contrat6 los servicios de consultores 

especializados para elaborar los diagn6sticos

respectivos de los cuatro sectores 

identificados en el 
area de la confecci6n de 

rope, como los que presentan mayor 

po:encial en El Salvador para la geneiaci6n

de divisas y empleos. 

Los sectores en cuesti6n son: 
1. Ropa de hombre, 
2. Ropa de mujer, 
3. Diversificado (m-ns de una linea), y
4. Accesorios (principalmente artfculos de 
cuero). 

Los diagn6sticos describen los perfiles de 
cada sector en la actualidad, presentan 
andlisis comparativos de cada uno con 
respecto a otros de ]a industria de la 
confecci6n y recomendaciones pricticas y
especificas para su desarrollo. 

Asistencia Thcnica y de 
mercado en operaciones 807 
En el mes de agosto se inici6 un programa

intensivo para proveer asistencia tnica,


inte ti n con eer asiecia ti ea,
mediante un consultor especializado, a 
pequefias empresas que cuentan con 30 amquinas, dedicadas a la industria de 

100 
confecci6n de ropa, y asistirlos tambi6n en la
gesti6n de mercado para la obtenci6n de 

contratos de maquila (807), y para
exportaci6n de producto terminado a los
 
E.U.A., usando telas nacionales.
 

En el Area de producci6n, se trabaj6 en la 
supervisi6n de los aspectos de organizaci6nde sistemas, proyeeciones, flujos y control de 
estadounidenses y agilidad que debeealidad, de acuerdo a los requisitos 

caracterizar al negocio de la maquila. 

Para producto nacional terminado de 
exportaci6n, se demostr6 a las fbricas 
nacionales de telas, los tipos de tela que
pueden producir para penetrar el mereado
nortearnericano. 

Referente al Area de mercado, se elaboraron 
sistemas adecuados de fijaci6n de costos y
PRIDEX sirvi6 de intermediario entre los 
productores nacionales y los compradores
estadounidenses para la obtenci6n de 
contratos. 

http:600,000.00
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Agricultura/Acuacultura 

En esta irea PRIDEX trabaj6 en cooperaci6n 
con DIVAGRO en el aspeCto de exportaci6n, 
habi6ndose generado 1,314 nuievos empleos, 
de los cuales 570 representan trabajos de 
temdi)orada (6 meses) en la producci6n de 
mel6n y sandia y ntuevas exportaciones por 
$390,000.00. 
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Artesanias industriales 
En esta 6rea se logr6 una generaci6n de 144 
nuevos empleos y aproximadamente 
$1.300,000.00 en nuevas exportaciones a 
mercados de los Estados Unidos. Los 
productos exportados fueron entre ctros: 
Hamacas, inuebles de caria de la India 
(Rattan) y otros tipos, cuadros artesanaics, 
etc. 
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Manufactura Liviana 
Un total de 97 nuevos empleos y $1.6 mereados europeos y suramericanos, ademismillones de exportaciones fueron generados de estadounidenses.dentro del irea de manufactura liviana, Algunos de los productos exportados fueronhabi6nclose exportado en este caso a herramientas como formones y cinceles. 



Actividades Complementarias PARTICIPACION EN EVENTOS 
INTERNACIONALES
 

ESTRATEGIA PRONIOCIONAL 
 PRIDEX particip6 representando a El
 
El Programa inici6 uina serie de actividades Salvador en as siguientes ferias, conferencias
 
en los E.U.A., para dar seguimiento a Una y seminarios i;aternacionales:
 
estrategia promocional con el objeto de -Leather Expo, New York 
establecer negocios con compradores e -Bobbin SExoh, Atlanta,
 
inversionistas (tc ese ais. -Data 
 Entry Conference, Las Vegas. 

Las actividades de promoci6n se llevaron a -El Salvador Opportunity Workshop,

cabo en las ciudades de Jackso-, Mississippi y Miami.
 
Dallas, Texas, dos de los pr; _ipales centros 
 -Caribbean Transportation Conference, 
que presentan bUenas oportunidades de Miami.
 
negocios para los productos salvadorefios. -Dallas City Program, Dallas.
 
Este programa estarai siendo continuado -Item 
 807 and Apparel Products, Miami. 
durante 1987. -C/CAA Annual Meeting, Miami. 

Como resultado de la promoci6n realizada, 
diez nuevos proyectos fueron iniciados. 

CUADRO RESUMEN DE LOS RESULTADOS DEL 
PROGRAMA PRIDEX DURANTE 1986 

AREAS DE ACTIVIDADES Emplws D61a , ,,
Generados. GeneridOS, 

INDUSTRIA DE LA CONFECCION 476 60. ....,
 
...
/,")5 
 1, -7 - ., 

AGRICULTURA/ ACUACULTURA(*) 1,34(**) 400,0000 

ARTESANIAS INDUSTRILES 144 UOWOO 

INDUSTRIA MANUFACTUREIRA LIANA97 . ' 0000;, 

TOTAL 2031 tw.o'."fl)0CI84I 

(*)En cooperaci6n con DIVAGRO.
 
'*)570 empleos representan trabajos de
temporada (6 meses). "
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PROGRAMA DIVAGRO
 



MISION 

Fomentar el cultivo de productos 
agropecuarios no tradicionales en el pais y la 
agroindustria que titilice corno insumo la 
producci6n agropecuaria nacional. 

OBJETIVO 
-Promover la generaci6n de divisas y
 
empleos para El Salvador.
 
-Diversificar las exportaciones y sustituir las
 
import ciones.
 

ESTRATEGIA 
1. Elaborar estudios y diagn6sticos para la 
diversificaci6n agricola. 
2. Divulgar informaci6n mediante un banco 
de datos especializado. 
3. Proporcionar ayuda econ6mica para 
realizar estUdios de factibilidad y asistencia 
t6enica para proyectos especificos en el 
campo agricola y agroindustrial. 
4. Promover el uso de la tierra en el sector 
reformado. 
5. Fomentar la creaci6n de cuinpaftias 
exportadoras y agroindustriales. 

COMISION DIVAGRO 
La Comisi6n que rige las actividades del 
Programa estA formada por los Miembros 
Fundadores: 

-Antonio Cabrales (Coordinador) 
-Carlos Palacios (Coordinador Alterno) 
-Jaime Alvarez Gotay 
-Roberto Llach Hill 
-Francisco Alvarez Prunera 
-Guillermo Alfaro Castillo 
-- Guillermo Valiente 
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ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA DIVAGRO'
 

COMISION DIVAGRO 

GERENTE DIVAGRO 

SECCION TECNICA SECCION DE INFORMACTON 



Asistencia proporcionada COSECLIA 1985 - 1986 

a proyectos La siembra nacional de mnel6n y sandia para
exportaci6n fue de aproxirnadamente 1,500 

DIVAGRO proporcion6 asistencia t6cnica mz., de las cuales DIVAGRO asisti6 565 mz. 
durante el afio a 28 ernpresas agricolas, 5 (37 %). Se exportaron aproximadamente 400 
cooperativas del sector reformado y 36 contenedores de fruta, de las cuales 
pequefios agricultores, para 18 diferentes DIVAGRO asisti6 124 contenedores (31%). 
proyectos en el campo agricola N COSECHA 1986 - 1987 
agroindustrial.
 

La siembra a nivel nacional de mel6n,
Los resultados de las actividades produieron sandia y pepino para exportaci6n fue de 
nuevos empleos por 96,500 dias/hombre, 2,500 mz., de las cuales DIVAGRO esti 
$350,000.00 en nuevas exportaciones y asistiendo 1,350 mz. (54 %). 
530,000.00 colones por sustituci6n de 
importaciones. Las dreas en las que se apoyaron los 

proyectos fueron:
En el caso de producci6n y exportaci6n de 
mel6n y sandia, DIVAGRO tuvo una FRUTAS Y HORTALIZAS: 
significativa participaci6n a nivel nacional 6 proyectos recibieron asistencia t6cnica para
seg6n los resultados siguientes: la producci6n y/o exportaci6n de mel6n, 

sandia, mora y aguacate. 

.RmnI. 

it ' ': '' .- , ; 1 

f e" 

http:530,000.00
http:350,000.00


ACUACULTURA: 

7 proyectos de cultivo de carnar6n en 

cautiverio y producci6n de larvas en 

laboratorio. 

FLORES Y ORNAMENTALES: 


Estudio de factibilidad y mercado para dos 

proyectos 
en el Area de plantas ornamentales 
y exportaci6n de arreglos florales. 

ESPECIAS Y COLORANTES: 

Un proyeeto dce producci6n de colorante abase do marigold, el cual os utilizado en la 

industria avicola, 


HONGOS: 

Estudio de factibilidad para producci6n de 

hongos orientales.
 
PLANTAS EMPACADORAS: 

DIVAGRO dedic6 parte de sus esfuerzos 

para la promoci6n de plantas empacadoras;

proporcion6 asistencia t6cnica y contribuy6
al establecimiento do 
una planta empacadorado pepinos, una planta empacadora do

mel6n para exportacj6n y asisti6 
a una 
empresa productora y exportadora doXantophila, quoreanud6 labore s. 

PROGRAMA DE EVALUACION DE VARlEDADES 

DIVAGRO inici6 un programa experimental 

'A 

de Investigaci6n de Variedades y Parcelas 
Demostrativas con el pruposito de apoyar el 
proceso de diversificaci6n agricola en 
nuestro pais. 
Investigaci6n de Variedades: 
La experiencia ganada anteriormente
 
durante las asesorias brindadas a los
 
agricultores, llevaron determinar la
a 

necesidad de hacer investigaci6n sobre
 
adaptaci6n de variedades.
 

El objetivo es'.-cifico de las parcelas deinvestigaci6n de "ariedades es ol do
 
identificar dentro del cultivo de especias 
conpotencial para exportaci6n, aquellas 
variedades que se adaptan mejor a nuestras
condiciones de suelo y clima, dando asi6ptimos resultados en su producci6n. 

Este prograrna se estd llevando a cabo en 3lotes situados en zonas representativas del 
pats, que son la zona costera (0-100 msnm),
Valle de Zapotitn (400 msnm) y Valle de 
Omoa en Chalchuapa (800 msnm). 

Las especies que estgn siendo cultivadas son:
tomate, pepino, zucchini, mel6n, sandia,
chile, cebolla, zanahoria, ejote, repollo yarvejas chinas.variedades de cada especie estn siendo 

Un promedio de 10 

sembradas. 

-
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Parcelas Demostrativas: 

Mediante las parcelas demostrativas se 
persigue demostrar y probar a nivel 
cornercial la factibilidad de exportar 
productos no-tradicionales e introducir 
nuevas tecnologfas que eleven la producci6n 
y disn-inuyan los costos para competir

ventajosamente en el 
 mercado 

estadounidense. 


El disefio, direcci6n t6cnica e 

imlplementaci6n 
de ambos programas est'i a cargo de Fundaci6n Chile y representa un 
seguilmiento al Diagn6stico de Diversificaci6n 
Agricola para El Salvador, N,den-is estudios 
que la Fundaci6n Chile elabor6 para 
FUSADES en 1985. 

Se han efectuado contactos con compafiias
locales oroveedoras de insunios agricolas y
muchas de ellas han donado semillas y
algunos insumos (abonos, insecticidas, etc.)
necesarios para ]a implementaci6n del 
proyecto. Asimismo, mantiene conse 6stas,
tin constante intercambi, de informnaci6n 
sobre el desarrollo del trabajo, con el objeto
de compartir las experiencias ganadas. 

' -A 

A-im 

DIAGNOSTICOS Y ESTUDIOS 

Se dio inicio al proceso para la elaboraci6n 
de tres diagn6sticos de mucha importancia 
para la continuaci6n del proceso de 
diversificaci6n agricola en El Salvador, los 
cuales identificarin de entre las especies y
variedades que tienen mercado y son 
importantes en los E.U.A., aquellas que
pueden ser producidas con ventajas
comparativas en el pais para ser exportadas
a esos mercados. Estos diagn6sticos son: 

-Diagn6stico de Acuactultura 
-Diagn6stico de Flores y Ornamentales 
-Diagn6stico de Producci6n de Material 

Vegetativo para Iridustria de Follaje. 



"ESTUDIO DE MERCADO DE 

LA COSTA OESTE" 


Se dio inicio al proceso de licitaci6n para la 
elaboraci6n dcl estudio de mercado de la 
costa oeste, el cual tiene el prop6sito de 
indentificar los mercados en la costa oeste de 
los Estados Unidos y CanadA, cue por 
nuestra situaci6n geogrdfica ofrecen ventajas 
comparativas a El Salvador en cuanto al 
costo de transporte de los productos. Este 
estudio tratarfi de explotar nuestro pueto de 
Acajutla y nuestra salida al Pacifico. 

"TECNOLOGIAS DEM ANEJO DE 
COSECHA, !IANEJO DE POST-COSECHA 
Y TRANSPORTE DE HORTALIZAS EN EL 
SALVADOR". Octubre de 1986. Elaborado 
por Fundaci6n Chile. 


Este informe resume las condiciones a las que 
deben ser sometidas las hortalizas 

identificadas en el "Diagn6stico de 

Diversificaci6n Agricola para El Salvador". 

durante la cosecha, manejo post-cosecha ytransporte de las mismas para su exportaci6n 

consuod lcal, mdiversificaci6n 


"LA CANICUI,A EN EL SALVADOR". 
Noviembre de 1986. Una reproducci6n del 
estudio elaborado por George H. Hargreaves. 

Este docunento ofrece informaci6n completa 
sobre las caracteristicas de este fen6meno 
climnatologico en nuestro pais y sus 
consecuencias en la agricultura nacional. 

"SANIDAD VEGETAL DE MELON Y 
SANDIA PARA EXPORTACION EN EL 
SALVADOR". Elaborado por el IngenieroShlomo Brosh, t~cnico israeli. 

Este estudio identifica plagas y enfermedades 
de las frutas en cuesti6n y presenta una lista 
de los pesticidas y sus dosis, que pueden 
utilizarse en el cornbate de las primeras. 
Ofrece tambidn conclusiones y 
recomendaciones en cuanto a planificaci6n 
de los cultivos v rnedidas de control 
inmediato en los mismos. 

"ESTUDIO DE POTENCIAL PARA 
EXPORTACION DE HORTALIZAS DESDE 
EL SALVADOR A LOS ESTADOSUNIDOS" Dicienbre de 1986. 

En este estudio se evalfia la factibilidad de 
exportaci6n de algunos productos horticolas 
frescos como son: rnel6n, sandia, pepino de 
ensalada, zucchini y ejote: utilizando puertos 
selecciondos en los Estados Unidos, 
habidndose estudiado los siguientes: Miami, 
Nueva York v Houston. Las conclusiones del 
estudio determinaron el alto potencial que
ofrecen los puertos mencionados y,el 
mercado estadounidense para la exportaci6n 
de los productos salvadorefios. 

BANCO DE DATOS 

En el banco de datos se ha recopilado 
importante informaci6n, de utilidad para los 
objetivos del Programa y para servicio de sus 
elientes N,personas interesadas. 
Durante el ao se han recolectado 138 

estudios y trabajos relacionados con 
agricola e informaci6n sobrelas cooperativas de la reforma agraria. Se 

estableci6 un servicio de monitoreo de 
precios diarios de los mercados de E.U.A., y 
se reciben reportes diarios de precios de 
mel6n, sandia y pepino en los cinco 
mercados rnayoristas estadomiadenes: Los 
Angeles, Dallas, Atlanta, Nueva York y 
Chicago. 

DIVULGACION DE INFORMACION 

Con el prop6sito de divulgar informaei6n,
 
coma uno de los objetivos de DIVA4RO,
llevaron a caba 5 semin.,rios y'un eielo dese4

charlas, sobre diferentes temas de acuerdo al
 
detalle siguiente:
 

-Seminario de Autoevaluaci6n del Primer
 
Proyecto de Exportzci6n de Mel6n y Sandia
 
de ASPENT.
 
-- Seminario de Cap.citaci6n para
 
Mandadores de Finca:; de Mel6n.
 
-Seminario Pr.Actico sobre Corte,
 
Clasificaci6n, Empaque y Carga de Furgones
 
de Mel6n de Exportaci6n.
 



-Serninario sobre Cria, ,ulLivo de 

Carnarones Marinos. 

-Ciclo de 4 charlas sobre la Agricultura y el
 
Riego. 

-Seminario de Prod.ulc6n. Cosecha y Post-

Cosecha de Mel6n, Sand-a v Pepino. 


PARTICIPACIONES EN EVENTOSY VISITAS A PROYECTOS: 

Durante el afio, se particip6 en importantes 
eventos internacionales y se visitaron 

31% 

1._DIVAGRO 

proyectos (jue funcionan con 6xito en otros 
paises. 

-Convenci6n Anual de Acuacultura en 
PanamAi. Octubre/86. 
-Conferencia Regional de ]a Cuenca del 
Caribe Septiembre/86 Puerto Rico. 
-Reuni6n Internacional de Transporte de laCuenca dpi Carihe Noviembre/86.- Visita Fundaci6n Chile Abril/86 Chile. 

-Visita a Sinaloa Juni'/86 M6xico. 

]58% 

DIVAGRO 



PROGRAMA DE RIEGO
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MISION 

Fomentar los eultivos agiricolas no 
tradicionales de exportaci6n que utilicen 
riego. 
OBJETIVOS 


-- Estimular cI crecimiento de los seetores no 
tradicionalhs de exportaci6n. 
-Generar d ivisas v cmpieos para El 
Salvador. 
-Alcanzar nivvles im~s altos dce bienestar 
ceon~nieco.-- Diversifiar las cxportacions y ststituir las 
im'portacioyncs. 

-Complemuntar cl Programa de 
Diversificaci6; Aricola, 

ESTRATEGIAS 
Proinover la creacidn y funcionamiento de 
una instituci6n privacla e independiente, sin 
fines de lucro, dedicada al clesarrollo del 
riego agricola en el pais, denominada 
Corpou;--ci6n pare el Desarrollo del Riego y 
Exportacion Agricola (CORPREX), a travds 

de la cual el Programa de Riego hari lo
 
sigiiente:
 

-Proveer asistencia tdcnica v financiamiento 
en condiciones favorables para instalaci6n de 
equipos dce riego.
-Promover cl mereado de los productos 
agrtcolas no tradicionales (1iC utilicen riego. 
-Fomentar la instalaci6n cie plantas 
agroindistriale,;. 

COMISION DE RIEGO 

La Coinisi6n de este Programa la forman los 
Miembros Funcladores de FUSADES: 

-Antonio Cabrales (Coordinador) 
-Guiilerrno Allaro Castillo (Coordinador 

Alterno) 
-Jorge Zablah T. 
-Roberto Vilanova M. 
-- Guillermo Avila Quehl 
-Mario Luis Velasco 
-Ramsey L. Moorc 
-Eduardo Nfiez I. 
-Eduardo Castaneda. 
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ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA DE RIEGO
 

jUNTA GENERAL F 
DE CORPREX FUSADES 

JUNTA DIRECTIVA 
-IE_ 

COMISION 
D 

_ 

_______ COMITE DE 

CREDITO 

DIRECTOR 

EJECUTIVO 

ASESOR DE 
COINVERSIONES 

Y CONTROLER Y 
SUPEkVISOR 

COMERCIALIZACION 

ASISTENTE 
FINANCIERO 

COORDINADOR 
DE EXTENSION 

L PERSONAL 
DEAPOYO 



Estructuraci6n 
del Programa 
Durante 1986, se trabaj6 en la 
estructuraci6n v organizaci6n del Prograrna 
para su funcionamiento, lo cual fue objeto 
de iniltiples procesos v actividades que se 
describen a continuaci6n; 

Creaci6n de CORPREX 
De acuerdo a la estrategiu inicial del Programa 

de Riego. se estableci6 una organizaci6n 
salvadorefia privada, c independiente sin 
fines de ticro, con el principal objetivo de 
promover la utilizaci6n del riego en nuestro 
pais, la cual administrarAi los beneficios del 
Prograna. 

Siendo asi, se fund6 la CORPORACION 
PARA EL DESAtROLLO DEL RIEGO Y 
EXPORTACION AGRICOLA --
CORPREX-, en el mes de julio de 1986, 
habi6ndose gestionado el ingreso de 23 
personas como Miembros Fundadores que 
forman la Corporaci6n. Asimisino se 
constittuv6 la primera Junta Directiva de la 
Corporaci6n el dia 22 de julio/86, la cual 
qued6 integrada por: 

-Guillernio Alfaro Castillo -Presidente 
-Roberto Vilanova Molina -Vice-Presidente 
-Manuel Mauricio Martinez -Secretario 
-Jos6 Novoa Fores -Pro-Secretario 
-Carlos Palacios -Tesorero 
-Jorge Zablah T. -Pro-Tesorero 
-Ramsey L. Moore -Representante de FUSADES 

Primer Director 
-Orlando Flores -Segundo Director 
-Federico Aguilar [.alazar -Tercer Director 



Los objetivos de CORPREX serdn los 
siguientes: 
-Promover los cultivos agricolas que
utilicen riego. 
-Divulgar informaci6n relativa al uso del 
riego. 
-Promover la legislaci6n conveniente y
necesaria para el desarrollo de la agricultura
bajo riego en el pais.
-Proporcionar asistencia t(cnica en el 
desarrollo de proyectos de riego.
-Otorgar cr6ditos en condiciones favorables 
y apropiadas para este tipo de cultivos. 
-Promover el establecimiento de plantas
procesadoras agroindustrialus para los 
productos bajo riego y su exportaci6n. 

CORPREX a tray6s de su Junta Directiva 
funcionarA en estrecha relaci6n con el
 
Programa de Riego de FUSADES.
 

CONVENIOS FUSADES/CORPREX/ 
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR 

En el mes de noviembre, despu6s de las 
respectivas revisiones por cada una de las 
instituciones involucradas en el Programa de 
Riego, se procedi6 a la firma de los
Convenios FUSADES/COPREX/BANCO
HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, 
mediante los cuales se regirin las operacones
de los proyectos *romovidos por el 
Programa, de acuerdo a los objetivos de 
CORPREX y para la administraci6n de los 
fondos con el Banco. 
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FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA 

Para organizar y poner en marcha el 
Programa, se estableci6 el organigrama 
respectivo y se procedi6 a la contrataci6n del 
personal administrativo: Director Ejecutivo, 
Licenciado Rafael Alvarez Zaldivar; Asesor, 
Doctor Alfonso Rochac; y Asistente 
Financiero, Ingeniero Miguel Francisco 
Galddmez R. 

Asi tambi6n, se integr6 la Comisi6n de 
Riego, que funciona como las otras 
Comisiones de Prograrna, y el Comit6 de 
Cr6ditos, el cual es independiente de la 
Cornisi6n del Prograrna y Junta Directiva de 
CORPREX, para evitar cualquier conflicto 
de intereses. 
El Comit6 de Cr6ditos se form6, como puede 
verse a continuaci6n, con representantes de 
FUSADES, CORPREX y de la Oficina de 
Desarrollo Rural de AID, por ser esta 
Agencia parte importante en el desarrollo del 
Programa. 

Por FUSADES: 

-Miembros Propietarios: 
-Manuel Arturo Valiente 
-Romtln Quir6s Cspedes 

Miembro Suplente: 
-Enrique Sudrez Mantilla. 

Por CORPREX: 

-Miembros Propietarios: 
-Manuel Mauricio Martinez 
-Joaquin Palomo D6neke. 

Miembro Suplente: 
-Rafael Alvarez Zaldivar. 

Por AID: 

-Miembro Propietario: 
-Jeffrey Allen 

Miernbro Suplente: 
-Clemence Weber 
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Para mejor comprensi6n de c6mo operard el 
Programa de Riego, se explica a continuaci6n 
el funcionamiento de cada grupo directivo 
mencionado anteriormente. 

La Comisi6n del Programa de Riego, tiene a 
su cargo la total responsabilidad de 
implementar el Programa, hasta que 
FUSADES determine que CORPREX puede 
y debe funcionar independientemente segtin 
los criterios establecidos en el acuerdo 
CORPREX/FUSADES. 

Al producirse la independencia de 
CORPREX, la Comisi6n del Programa de 
Riego le transferird sus responsabilidades
administrativas a la Junta Directiva de la 
Corporaci6n, para el desarrollo del 
Programa. 

Hasta el momento en que CORPREX 
adquiera su autonomfa, su Junta Directiva 
velarA por el desarrollo institucional de la 
Corporaci6n, como una instituci6n privada,
diseminando y promoviendo el riego de 
precisi6n en la agricultura salvadorefia y la 
legislaci6n conveniente y necesaria para el 
desarrollo de la agricultura bajo riego en el 
pals, manteniendo una presencia importante 
en el desarrollo agricola del pals. 

El Programa de Riego estA listo para iniciar 
sus operaciones en 1987. Es entonces 
cuando el Comit6 de Cr~ditos estard en 
pleno funcionamiento, apoyando a los 
agricultores y agroindustriales que se 
identifiquen con los objetivos del Programa, 
a tray6s de una asistencia t6enica y 
financiera dgil, para el desarrollo de sus 
proyectos. 





DIVULGACION DEL PROGRAMA 

Con el prop6sito de divulgar el Programa, se 
hicieron presentaciones del mismo a todas las 
firmas proveedoras de equipos de riego y
perforadoras de pozos, las cuales 
manifestaron su disposici6n de participar
dentro del Programa y de promoverlo. 
Tambi6n se promovi6 en forma 
personalizada entre posibles agricultores que
harlan uso de las facilidades del mismo. 
Adem6.s, se enviaron 105 invitaciones a 
participar en el Programa, a firmas de 
E.U.A., Europa y el Oriente, relacionadas 
con la producci6n, procesamiento, 
importaciones y distribuci6n de productos 
agrfcolas y agroindustriales, y 22 invitaciones 
a firmas de los Estados Unidos, relacionadas 
con la producci6n ,/o distribuci6n de 
equipos de riego, accesorios y perforadoras
de pozos que podrian estar interesadas en 
instalarse o hacerse representar en el pafs. 



PROGRAMA FORTAS
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MISION 

Fortalccer y apoyar, dentro de un sistema 
democritico y de libre empresa, a las 
asociaciones del sector privado del pais. 

OBJETIVOS 

-Fortalecer el sistema de libre empresa. 
-Mejorar la capacidad administrativa, 
organizativa y t6cnica de las asociaciones 
privadas dei pais. 
-Aumentar el potencial productivo del 
pals. 
-Fomentar las exportaciones de productos 
no tradicionales intensivos en el uso de mano 
de obra. 

ESTRATEGIAS 

-Proveer asistencia tcnica de corto plazo. 
-Poner la Biblioteca de FORTAS asi como 
el material y equipo audiovisual al servicio 

de las asociaciones. 
-Contribuci6n hasta el 75 % del costo de las 
actividades de las asociaciones, que ayudan 
al logro de los objetivos del Programa corno 
son: 

i I, _ 

-Seminarios, conferencias, talleres,
 
exposiciones, cursos y otras similares que
 
fomenten las exportaciones de productos no
tradicionales , el sistema de libre empresa.
 
-Contrataci6n de consultores.
 
-Programa de capacitaci6n y asistencia
 
tcnica.
 
-Publicaciones.
 
-Viajes de observaci6n y capacitaci6n
 
cuidadosamente seleccionados.
 
-Actividades de apoyo como investigaci6n,
 
promoci6n y participaci6n en eventos.
 
-Otras actividades que califiquen dentro de
 
los objetivos del Programa.
 

COMISION FORTAS 

Integran la Comisi6n del Prograina los
 
Mieabros Fundadores:
 
-Eduardo Menndez (oordinador Alterno)
 
-Victor A. Steiner
 

-Roberto Ortiz Avalos
 
-Ricardo L6pez Batista
 
-Mario Luis Valiente
 
-Arturo Alvarez
 
-Godofredo M6ndez
 



ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA FORTAS.
 

COMISION 
SFORTAS
 

GERENTE
 
FORTAS
 

EJECUTIVO EJECUTIVO 

ASISTENTE ASISTENTE 



ASISTENCIA PROPORCIONADA 


A LAS ASOCIACIONES 


En el cum)liniento de sus objetivos, 
FORTAS realiz6 milltiples actividades a 
trav6s de las asociaciones. asisti6ndolas tanto 
para el desarrollo institucional de 6stas y el 
fortalccimiento del sisterna de libre empresa, 
como para el fomento de las exportaciones 
no tradicionales entre sus miembros. 

Para dirigir efectivamcnte el apoyo a las 
asociacioncs participantes en el Programa, 
FORTAS elabor6, al inicio del afio, Ln 
DIAGNOSTICO, (IuC identific6 las 
necesidades e inquietudes prioritarias de lrs 
inismas. 
Con esta base, tin total de 38 asociaciones 
del sector priv\ado salvadorefio recibieron el 
apoyo del Prograina, por on total 
aproximado de 1.300,000.00 colones, para 

desarrollar sos actividades. 


FORTAS dedic6 grandes esfUerzos para crear 
conciencia sobre la n,-cesidad de organizarse 
bajo objetivos comunes dentro de un plan de 
trabajo bien definido que permita el 
desarrollo institucional de las asociaciones. 
Asi mismo apoy6 actividades que 
respondian a necesidades particulares de los 
socios. 

Adenis. alud6 a fomnentar la unidad entre 
las entidades que representan el sector 
privado, fortaleciendo asi el sistema de libre 
empresa v apoy6 actividades que crean tin 
mayor acercamiento con entidades del sector 
pfiblico, con el afin de crear un ambiente 
mr6s propicio para la inversi6n y exportaci6n. 

Para lograr lo anterior, se llevaron a cabo 5 
serninarios de autoevaluaci6n y 11 programas 
de capacitaci6n en Areas organizativas, 
administrativas y t6cnicas (definici6n de 
misi6n, objetivos, metas y planes de acci6n; 
orientaci6n y motivaci6n; aspectos legales; 
etc.), a trav6s de seminarios, estudios y 
consultorias especializadas. 

Tambidn se inici6 el desarrollo de los 
Programas BEDEL y EMPRESA mediante 
los cuales se han impartido cursos sobre las 
bondades del sistema de libre empresa a unos 

4.300 trabajadores y estudiantes, de los
 
cuales se informa en detalle mis adelante.
 

Las actividades que contemplaron dentro de 
sus objetivos, primordiales el acercaniento 
entre el sector privado y priblico, fueron los 
foros financieros y la promoci6n de nuevas 
lineas de cr6dito. 

En cuanto al fomento de las exportaciones 
realizado a trav6s de las asociaciones, se 
hicieron actividades entre un gran n6mero de 

socios, quienes a su vez, en forma individual 
han transmitido los conocimientos adquiridos 
y la conciencia exportadora con tin claro 
efecto multiplicador, al resto de la 
membresia, a los integrantes de sus empresas 
y a otras personas interesadas. 

En este sentido, FORTAS ha patrocinado 13 
serninarios de capacitaci6n para miembros de 
las asociaciones sobre distintac Areas de 
exportaci6n (asistencia tdcnica de 
producci6n, organizaci6n de mini-empresas, 
comercializaci6n, agroindustria, maquila de 
ropa, etc.), " programas sobre promoci6n de 
exportaciones (acceso a mercados, 
mecanismos de apoyo y operaci6n, 
capacidades de producci6n, contactos. etc.) y 
4 viajes de capacitaci6n y observaci6n, que 
han permitido a los socios adquirir 
importantes conocimientos tdcnicos. 

Asimismo, FORTAS ha colaborado muy de 
cerca en la creaci6n y organizaci6n inicial de 
instituciones gremiales exportadoras como 
son la Asociaci6n Salvadorefia de Empresas 
Maquiladoras (ASEMA) y la Asociaci6n 
Salvadorefia de Productores y Exportadores
de Productos no Tradicionales (ASPENT), 
con lo cual se ha contribuido a establecer en 
forma permanente, instituciones que 
fomenten la exportaci6n. Tambi6n apoy6 la 
fundaci6n de tres instituciones dedicadas a 
promover el desarrollo como son FEPADE, 
FIPRO y HABITAT. 

Este esfuerzo gremial y de FORTAS, ha sido 
apoyado y complementado por otros 
Programas de FUSADES, como DIVAGRO, 
PRIDEX, RIEGO y PROPEMI; y ha 
resultado en la creaci6n de nuevas empresas 
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y provectos de inversi6n (que a su vez son 
generadores de empleo e ingreso, Como son 
los proyectos de crianza (e Camar6n, cultivo 
de mel6n v sandia, proyectos de flores y
plantas ornamentales v la preparaci6n de la 
oferta exportable por la Corporaci6n de 
Exportadores de El Salvaclor (COEXPORT). 

Las entidades flue ]lan recihido asistencia del 
Prograima FOIITAS. durante 1986 fueron: 

-Asoiaci6n Catetalra de El Salvador.-Asoeiaein (Jatlerai a deEl Salvoru . 
-Asociaci(n Cooperativa el Grrpo 
IndepenCiente Pro ll).ahilitaci'n Integral 
(ACOiIPRI). 
-Asociaciii dcAvitiltors de El Salvador 
(AVES).
-Asoeiaci61 de Cniciltores Salvador.de El 

-Asociaci611 (I Distribiidores de El 

Salvador (ADES).
-Asociacion (IC Gaiadteros de El Salvador 
AS de.E l 

(-Asoiai6n de Prodlitores de Carla de El
-Salvaor (PIrOC de . 

SalvadorEl 
-Asociaci6n de Productores dle Leche de El 
Salvador (PFOJECHE). 
-Asociaci6n Nacional de Aninciantes de ElSalvador (ANAES). 
Savaor (ANaei l dl-Asociaci6n 
-Asuciaci6n Nacional dIc Ia Lrnpresa
Privada (ANEP). 

-- Asociaei6n Pro SuperaciOn Juvenil 

APROSJU). 


-Asociaci6n 
 Salvadorefia de Beneficiadores 

v Exportadores de Cafr (ABECAFE). 

-Asociaci6n Salvadorefia de Distribuidores 
de Vehiculos (ASAINE).

-Asociaci6n Salvadorefia de Egresaclos de la 

Universidad dce Texas A&M.

-Asociaci6n Salv'adorefia dce Empresarios de 

Indtustrias Grificas. 

-Asociaci6n Salv.adorefia de Empresas de 

Segt ros (ASES). 

-Asociaci6n Salvadorefia de Importadores

de lReptiestos Automotrices (ASIRA). 
-Asociaci6n Salvadorefia de Industriales 
(ASI). 
-Asociacien Salvadorefia de Ingenieros 
Mecinicos, Electricistas e Inclustriales 
(ASIMEI). 
-Asociaci6u Salvadorefia de Productores y
Exportadores de Productos no Tradicionales 
(ASPENT). 

-Bur6 de Convenciones v Visitantes de la
 
citidad de San Salvador.
 
-Ciimara Americana de Comercio de El
 
Sal'ador (AMCHAM).
 
-C Imara de Comercio e Indtustria de El
 
Salvador.
 
-- Cimara de t1eresentantes Comerciales de
 
El Salvador.
-C-imara Salvadorefia de la lidustria de la
 
Constrocci6n (CASALCO).
 

-Cilniara Salvadorefia de Turisin
(CASATUR).
 
-Consejo Nacional de Empresarios
 
Salvadlorefios (CONAES).
 

-Cooperati\'a Algodonera SalvadorLaLimitada (COPAL). 

-Corporaci6n de Exportadores de ElSalvador (COEXPORT).
 
-Feclerac;6n Nacional a
de Pequefia 

Enipresa (FENAPES).
 
-Sociedad de Comerciantes e Industriales
 
Salvadorefios (SCIS).

-deEl-Uni6n 


Epea(FAE) 

de Cooperativa, de Cafetaleros deSalvador (UCAFES).
 
El1Salvdor C ES).
 
-Uni6n de Dirigentes de Empresas
 
Salvadorefias (UDES).
-Un6n de Industrias Textiles (UNITEX). 

de Gerentes de Ventas de El

Salvador (AGEVES).

-Asociac6n Salvadorefia de Empesas 

oae]lidnal(ASEMA).
 
-Asocaci6n Salvadorefia de Ingenieros y

ArqUitectoS(ASIA).
 
-Asociaci6n Salvadorefia de Profesionales en 
Adinistraci6n de Empresas (ASPAE). 

PROGRANIA BEDEL Y EMPRESA 

Particular atenci6n merecen los Programas
"Bases Esenciales de Empresa Libre" 
(BEDEL). desarrollado por la Cfimara de 
Comercio e Industria de El Salvador, y
"EMPRESA", desarrollado por la Asociaci6n 
Pro Superaci6n Juvenil; ainbos con el apoyo 
del Programa FORTAS. 
BEDEL y EMPRESA, estin disefiados para 
di'Llgar y fortalecer los principios y
bondades del sisterna de libre empresa,
BEDEL que estdi dirigido a empleados de 
todos los niveles, ha producido Lin notable 
mejorarniento de las relaciones obrero-
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patronales en las empresas a las que se ha 
hecho liegar y EMP T ESA, que estdi siendo 
enfocado para estudiantes, tambi6n ha 
generado positivos resultados. 
En cuanto a BEDEL. se impartieron un total 
de 133 serninarios de 6 horas cada uno, a 
1,900 raembros del personal ejecutivo, 
t6cnico, mandos medios y obreros de 
empresas asociadas e incluso no asociadas de 
la C~mara. Este fue apoyado por FORTAS 
en su etapa inicial de 6 meses y es ahora deenade oepara etoitantambdeS acar~cter autofinanciable, de manera que 
sigue siendo impartido con mayor frecuencia. 
Ref erente a EMPRESA, este Programa 
benefici6 de julio a diciembre, a 
aproximadamente 2,400 estudiantes de 122 
cursos, cuy'a duraci6n es de 3 horas cada 
uno. Ante los positivos resultados obtenidos, 
se planea continuarlo durante 1987 ycon 
mayor intensidad en otras zonas del pals 

SadoA er. amtooiaad ageneado. p vDestacadas 

SEGUNDO PROGRAMA DE CAPACITACION 
DE ESTaDIANTES SALVADORErOS 

FORTAS desarrill6 con 6xito, por segundo 
a1io consecutivo, el Programa de 
C tcico maoEstudiantes Salvadorefios, 

el cual se lievo a cabo del 30 de junio al 18 
de julio de 1986. 

Con este Programa se persigue que los 
estudiantes acti~ien como "Embajadores" de 
El Salvador en el extranjero, contribuyendo 
a promover nuestro pals, proyectardo una 
imagen positiva del mismo, especialmente en 
cuanto a promoci6n de exportaciones; e 
inversiones extranjeras. Adem,s se persigue la 
formaci6n integral de los futuros 
profesionales para su incorporaci6n al sector 
laboral y empresarial del pals. 

coEr ariaalvadorefia extan losiued
Se capacitaron 50 estudiantes, quienes en su 
mayorla estudian en universidades; fuera del 
pals o estdn por iniciar sus estudios en el 
exterior. 

Durante las tres semanas que dur6 el 
desarrollo del Programa, los j6venes
asistieron diariamente a las c.arlas y 
participaron en las de campo, paraeisitas 
tnes atien como "Emiados
 

aspectos econ6micos, politicos y soc!iles. 
personalidades y profesionales en 

cada uno de los campos mencionados 
impartieron las charlas a los estudiantes. 

FUSADES a trav6s de FORTAS, brinda 
apoyo institucional a los participantes de este 
Programa evi ndoles informaci6n y 
presionles en su iner 
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SEMINARIO DE ORIENTACION, 
MOTIVACION Y CAPACITACION 
DE ASOCIACIONES 
A iniciativa del Programa, se contrat6 al 
constIltor estadoti nidense sefior Glenn 
Tecker. para inpartir el 7 y 8 de octubre 
tn Seminario de Orientaci6n, Motivaci6n y
Capacitaci6n para Directores N,Ejecutivos de 
A-sociaciones. 

Asistieron 6.4 personas representantes de 29 
asociaciones, quienes se capacitaron sobre 
aspectos de planificaci6n estrat6gica, 
definici6n de misi6n v prop6sitos. 
organizaci6n y funciones, liderazgo y 
administraoi6n en las asociaciones. 

/* , 



Actividades Complementarias 
DIRECTORIO DE ASOCIACIONES BANCO DE DATOS 
Fue publicado el Directorio de Asociaciones Se disef tin programa en computcdora para
Gremiales, Profesionales, de Servicio y la creaci6n de un banco de datos de
Desarrollo de El Salvador, el cual constituye FORTAS, que contiene informaci6n sobre
la primera recopilaci6n a nivel nacional que n s de 400 asociaciones, la cual se utiliz6 en 
pone de manifiesto la infraestructura, la publicaci6n del Directorio mencionado 
configuraci6n, contribuci6n y alcance del anteriormente y estAi sirviendo de base para
sector privado a trav's de las difeientes completar y dar seguimiento al diagn6stico
asociaciones del sector privado en El de necesidades de las Asociaciones. 
Salvador. Este Directorio estd siendo objeto 
de divulgaci6n a nivl nacional e 
internacional. 

LEfeto mu1~pkiodordeI Pogramo t acumis,, d.Asodadakes(FOMrA,f/ 
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BIBLIOTECA 

Se ha continuado la formaci6n do la 
biblioteca FORTAS, con documentos 
especializados, sobre diferentes aspectos de 
inter6s para las Asociaciones, los cuales estdn 
a la disponibilidad de las mismas para su 
consul ta. 

Equipo audio-'isual se ha mantenido al 
servicio de las Asociaciones clue en mfiltiples 
ocasiones han hecho uso de 61. 

PARTICIPACIONES Y CONTACTOS 
Positivos contactes y valiosa informaci6n 
fueron adquiridas a trav6s de participaciones 
en seminarios y viajes de observaci6n 
realizados por los ejecutivos de FORTAS; 
con el objeto de fomentar la cooperaci6n, 
intercambio de informaci6n y la realiz'.,-i6n 
de actividades conjuntas. 

Las organizaciones y paises con los que se 
establecieron relaciones de cooperaci6r, 
fueron: American Society of Association 
Executives, de Washington, D.C., mediante 
la participaci6n en un seminario de 
capacitaci6n efectuado en Orlando, Fla.; 
Instituto Latinoamericano de Gerencia 
Organizacional y el Centro para el 
Desarrollo de Liderazgo (CLD), a trav6s de 
participaci6n en el Seminario sobre Gerencia 
Organizacional, celebrado en Alajuela, Costa 
Rica y diversas organizaciones de Cali, 
Medellin y BogotAi de Colombia, durante la 
visita efectuada a ese pals. 

Tambi6n se dio continuidad a las relaciones 
con la Cdimara de Comercio de Phoenix, 
Arizona, por medio de la visita que una 
delegaci6n de FUSADES hizo a dicha 
C~mara, de la cual se derivaron algnas de 
las activiCades realizadas durante el afio. 



PROGRAMA PROPEMI
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MISION 

Contribuir al desarrollo integral de los 
pequefnos y Jicroempresarios en las dreas de 
transforinacion y servicios dcl pais. 
OBJETIVOS 

-Acelerar el creciniento ccon6mico. 

-Propiciar la creaci6n de nuevas fuentes de 

trabajo. 

-Brindarlu a los emprcsarios la oportunidad 

de alcanzar mejores niveles de ingresos. 

-Facilitar al microempresario el acceso al 

sistema financiero nacional. 

-Contribuir aia aimpliaci6n del mereadeo 

interno. 
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ESTRATEGIAS 

-Proveer servicios de capacitaci6n 
administrativa.
 
-Proveer asesoria domiciliar.
 
-Dar apovo creditieio.
 

CONIISION DE PROPEMI 
La Comisi6n (jtIe dirige el Prograrna 
PROPEMI, est,'t formada por los Miembros 
Funcladores: 
-Mario Luis Vclasco (Coordinador) 
-Roberto Ortiz Avalos (Coordinador 
Alterno) 
-Jos6 Alfredo Dutriz 
-Arnoldo Villafuerte 
-- Rev,. Guiseppe Cor6 
-Guillernio Avila Qflehl. 
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ORGANIGRAMA DE PROPEMI 

COISION PROP EMI 

DIRECTOR PROPEMI 

GERENCIATECNICA COMITE DE CREDITOS GERENCIA CREDITOS 



CONTRATACION DE 
ASISTENCIA TECNICA 

Para asegurar un adecuado funcionamiento 
de PROPEMI, tal como se disef6 el 
Programa, se procedi6 a contratar despu6s 
de su selecci6n por concurso, a las 
instituciones que brindarian asistencia 
t6cnica de capacitaci6n e ipstitucional a 
PROPEMI. 

Las instituciones contratadas fueron la 
Fundaci6n Panamericana de Desarrollo 
(FUDAP), de Washington, D.C., y la 
Fundaci6n Carvajal de Cali, Colombia. 

La FUPAD proporcion6 asistencia t6cnica a 
partir del mes de mwrzo, en el aspecto 
gerencial e institucional, a trav6s de 4 
seminarios impartidos a los Dihectivos y 
personal ejecutivo de PROPEMI. 

La Fundaci6n Carvajal proporcion6 
asistencia t6cnica a partir del mes de abril, 
en capacitaci6n tdenica y entrenamiento 
operativo y funcional, a seis integrantes del 
personal ejecutivo del Programa que 
trabajaron directamente con los pequefios y 
microemp.esarios. 

Los seis ejecutivos viajaron a Colombia a 
tomar el curso de "Formaci6n de Asesores", 
en el cual en forma acad6mica y prdctica, 
estudiaron diferenites aspectos relativos a 
programas de desarrollo de 
microempresarios, como son: Carac erfsticas 
y perfiles de la microempresa y los 
microempresarios, la dindmica de cambio: 
Formaci6n b6sica de mentalidad 
empresarial, el proceso integral de asesoria 
capacitaci6n y cr~dito, los Programas de 
microempresarios y su proyecci6n a la 
comunidad en el plano social, econ6mico y
educativo y Estrategias de promoci6n de los 
programas para microempresarios: 
Motivaci6n. 

La capacitaci6n obtenida de ambas 
Fundaciones, es de aplicaci6n prfictica y 
directa en PROPEMI; 6sta ha tenido un 
efecto multiplicador entre el i'esto del 
personal, gracias a las reuniones de trabajo 
en donde los participantes compartieron sus 
experiencias, dindolas a conocer a los que 
adn no la reciben. 



CURSOS DE CAPACITACION 
ADMINISTRATIVA 
A partir del res de abril, un total de 442 
pequefios y microempresarios fueron 
capacitados a trav6s ( los cursos. De este 
nIlmero. Lin 22 por cicLato esti constituido por 

niujeres empresarias. 

Los Cursos de Capacitaci6n Administrativa, 
tienen una duraci6n de chico semanas e 
incluyen m6dulos sernanales sobre: 
Contabilidad, Costos, Mercadeo,
Administraci6n v Formulaci6n de Proyeetos. 

La informaci6n de cada uno de los m6dulos 
es entregada en forma escrita a los 
empresarios y discutida con sus asesores 
durante las clases, en las cuales se ejercitan
ejemplos pricticos tomando los casos de los 
mismos participantes. Las clases son diarias y
tienen una duraci6n de dos horas. 

Los empresarios que asisten a Ics cursos, son 
previamente informados y motivados por el 
personal del Programa, mediante visitas y
reuniones de motivaci6n celebradas en el 
local de PROPEMI. 

Esta capacitaci6n es condici6n indispensable,
de acuerdo al sistema integral del Programa, 
para que el microempresario pueda optar a 
recibir el apoyo crediticio. 

Al finalizar los cursos, cada uno de los 
empresarios recibe un diploma de PROPEMI 
que lo califica como graduado del Programa. 

MV
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ASESORIA DOMICILIAR 
A trav6s del personal de coordinadores y 
asesores, PROPEMI mantiene relaci6n 
permanente con los empresarios capacitados,
d~ndole.s asesoria para que ellos apliquen 
correctamente los conocimientos adquiridos 
en la capacitaci6n y realicen una buena 
administraci6n de sus empresas. 

APOYO CREDITICIO 

A partir del mes de agosto, PROPEMI otorg6
134 pr6stamos por un total de 828, 900.00 
colones, con un promedio aproximado de 
C6,000.00 cada cr~dito. 

Este apoyo contribuy6 a la generaei6n de 169 
nuevos empleos, beneficiando directanente a 
600 trabajadores dependientes de las 
empresas e indirectamente a unas 3,000 
personas que dependen de los trabajadores 
beneficiados y de los empresarios. 

Cabe apuntar que un 26 por ciento de los 
empresarios capacitadoE, no solicitaron 
er6di.tos. 

Al igual que para los otros servicios de 
PROPEMI, el personal de asesores prest6 
apoyo a los microempresarios para
determi'nar la necesidad del cr6dito, su 
cuantia y la presentaci6n de solicitudes al 
Programa. 

http:C6,000.00


LIUJ 



Otras Actividades 
 INVESTIGACION DEL SECTOR 
INFORMAL 

Por considerar de bgsica importancia el 
conocimiento realista de la situaci6n del 
sector informal en El Salvador y para 
confirmar los resultados de la encuesta 
estudio de 1985. FUSADES tom6 la 
iniciativa de conducir, en un esfuerzo 
conjunto con INCAE. una investigaci6n que 
dio como resultado el informe titulado 
"SONDEO BASICO SOBRE LA 
SITUACION DEL SECTOR INFORMAL 
DE EL SALVADOR". publicado en marzo 
de 1986. 

El personal del Programa PROPEMI 
particip6 activamente, aportando en gran 
medida a la realizaci6n de esta tarea que 
pretende tres elementos fundamentales: 
mostror el material recopilado durante el 
proces3, delinear los rasgos b6.sicos del sector 
informal en El Salvador, e identificar las 
necesidades de investigaciones futuras que 
conduzcan al planteamiento de estrategias, 
politicas y programas dirigidos al sector 
informal. 
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SEMINARIO SOBRE EL SECTOR
 
INFORMAL EN EL SALVADOR
 
Dentro del proceso de investigaci6n/sondeo 
se llev6 a cabo el 23 de enero, un Seminario-
Taller interno con INCAE sobre la 
problemfitica del sector informal de El 
Salvador, en la que estuvieron presentes los 
integrantes de la Comisi6n y personal de 
PROPEMI, Presidente, Director Ejecutivo y
Directores de los Programas de FUSADES. 

Esta actividad fue realizada con el prop6sito
de analizar detalladamente las caracteristicas 
y condiciones actuales que presenta este 
subsector de nuestra economia, habi6ndose
 
planteado tres objetivos especificos que
 
fueron:
 

1. Efectuar un analisis sobre la situaci6n del 
sector informal en El Salvador, en t~rminos 
de instituciones plblicas, privadas e 
internacionales de apoyo al sector informal,
legislaci6n existente y caracterizaci6n del
 
sector.
 

2. Evaluar opciones estrat6gicas para

FUSADES y formular alternativas de
 
impiementaci6n.
 

3. Buscar un consenso entre los participantes 
con respecto a la caracterizaci6n del sector 
informal en El Salvador, principales
obstdculos para el desarrollo del sector, papel
de FUSADES y su estrategia btsica para
contribuir al desarrollo del sector y
necesidades de investigaci6n. 
Mediante trabajo en grupos, se efectuaron 
discusiones que permitieron hacer los 
planteamientos respectivos y llegar a 
conclusiones que han permitido un 
funcionamiento efectivo del Programa de 
acuerdo a sus objetivos. 



MIEMBROS PATROCINADORES 1986 MIEMBROS PATROCINADORES 

1983- 1985 

ESSO STANDARD OIL, S.A., LTDA. ASEGURADORA SUIZA SALVADORE&A 

COMPATIAA AZUCARERA
REFINERIA PETROLERA ACAJUTLA, S.A.. SALVADORE4A, S.A. 

FUNDACION MOLSA FUNDACION POMA 

INDUSTRIAS UNISOLA, S.A. MOLINOS DE EL SALVADOR, S.A. 

LA CENTRO AMERICANA, S.A. SIGMA, S.A. 
TACA INTERNATIONAL AIRLINES INDUSTRIAS SINTETICAS DE 

TA CENTROAMERICA, S.A. 

H. DE SOLA, S.A. DE C.V. CEMENTO DE EL SALVADOR, S.A. 

CITIBANK EMBOTELLADORA SALVADORE&A, S.A. 

LA CONSTANCIA, S.A. GRUPO DESARROLLO 

CEMENTO DE EL SALVADOR, S.A. HOMARCA, S.A. DE C.V. 

LA CONSTANCIA, S.A. 

TACA INTERNATIONAL AIRLINES. 

LA CENTRO AMERICANA, S.A. 

ESSO STANDARD OIL., LTDA. 

REFINERIA PETROLERA ACAJUTLA, S.A. 

FUNDACION MOLSA. 
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Publicaciones 

Las siguientes publicaciones de FUSADES 
estfn disponibles en la Fundaci6n al 
requerimiento de los interesados. 

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
 
ECONOMICOS Y SOCIALES 


-La Necesidad de tin Nuevo Modelo 
Econ6mico para El Salvador: Lineamientos 
Generales de Una Estrategia. 1985.
Valor: 50.00 colones. 

Estudiantes con Carnet: 25.00 colones 


-C6mo estdi Nuestra Economia? 1986
Valor: 10.00 colones. 

-Boletin Econ6mico v Social. N6tmeros del 
1 al 18. 
Valor Ejemplar: 3.00 colones. 

-Anf'lisis Critico de la Politica Tributaria. 
1986. 
Valor: 15.00. 

-Estrategia ante ]a Crisis: Reconstrucci6n y
Reactivaci6n. 1986. 

Valor: 10.00 colones. 


-Diag116stico Social: Situaci6n Actual de las 
Necesidades Biisicas en El Salvador. 1986.
Valor 15.00 colones. 

-Opciones para Financiar el Deficit de
1987. Diciembre 1986.1987. clon es98. 

Valor: 10.00 colones.194
 
PROGRAMA FORTAS
 

-Diagn6stico de Asociaciones Gremiales, 
Profesionales, de Servicio y Desarrollo de El 
Salvador. 1986.
Valor: 50.00 colones. 

PROGRAMA DIVAGRO 

-Diagn6stico de Diversificaci6n Agricola
para El Salvador. 1985. 
Valor: 50.00 colones. 

-Tecnologia de Cosecha. Manejo Post-
Cosecha y Transporte de Hortalizas en El 
Salvador. 1986. 
Valor: 50.00 colones. 

-La Canicula en El Salvador. 1986.
 
Valoi. J5.00 colones.
 

-Sanidad Vegetal de Mel6n y Sandia de
 
Exportaci6n. 1986.
 
Valor: 50.00 colones.
 

-Estudio de Potencial para Exportaci6n de

Hortalizas desde El Salvador a los Estados
 
Unidos. 1986.
 
Valor: 50.00 colones.
 

A continuaci6n se listan publicaciones y

documentos de la Fundaci6n que pueden ser
 
consultados en la biblioteca de FUSADES.
 

-Lineamientos para Definir la Estrategia
 
para Reactivar !a Economia Salvadorefia.
 
Orellana, Roberto. 1983.
 

-Utilizaci6n de los Bonos de la Reforma
 
Agraria para la Reactivaci6n Econ6mica.
 
1983.
 

-Brief Analysis of the Economics Trends in 
El Salvador. 1983. 

-A Practical Directory for the Visitor to the 
Republic of El Salvador. 1983. 

-Republic of El Salvador, Facts and
 
Figures. 1983.
 
VcC6mo estfA Nuestra Economia? 1983, 
1984 y 1985. 

-Reactivaci6n del Cultivo del Algod6n.1984. 

-Gufa de Contactos de Exportaci6n y de
Inversi6n efectuados por FUSADES en
 
1984, 1985.
 

-Aspectos Econ6micos, Financieros 3' 
Juridicos que Justifican una Apertura a laBanca Comercial Extranjera. 1985. 

-Programa de Reactivaci6n de la 
Caficultura. 1985. 

-Usando Servicios de Consultores. 1985. 
-Reflexiones sobre Politica Gambiaria: 
Sintesis de una Charla. 1985. 
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Aben, Peter 
Abrego, Roberto 
Aguirreurreta, Luis 
Alfaro Castillo, Enrique 
Alfaro C istillo, Guillerno 
Alfaro Vilanova, Rafael 
Alvarez Geoffroy. Alfonso 
Alvarez Gotay, Jaime 
Alvarez Lenius. Alfonso 
Alvarez L6pez, Arturo 
Alvarez Meza, Arturo 
Alvarez Prunera, Francisco 
Alvarez Pruncra, Luis 
Alvarez Zaldivar, Rafael 
Ariathor Daglio, Ronald Rainier 
Andino, Mario 
Andreu, Luis 
Ap6stolo, Pedro Luis 
Araujo, Carlos Enrique 
Arrieta Glvez. Jaime 
Augspurg, Roberto 
Avalos, Josb er 
Avelar Jos6 Carlos 
Avila Qfiehl, Caillermo 
Avila Qfiehl, Gaim6n 
Avilas, Carlos 

Ayala, Eduardo tt6ctor 

Bahaia, EliasBahaia Ghia, JorgeJorge
Bahaia, Jorge 
Baires, Filadelfo 
Badoe i DuefasAre 
Baldochi Duefias, Archie 
Balzaretti, Gerardo 
Balzaretti, Ricardo 
Batres B., Oscar Manuel 
Belismelis, Jos6 Gustavo 
Bloch, Federico 
Boet, Ricardo + 
Boillat, Carlos 
Borgo Bustamante, Enrique 
Borja, Carlos 

Calder6n Sol, Armando 
Calleja M., Francisco 

Call, Jos6 Domingo 
Call Imberton, Eduardo 
Campos Cedillos, Jorge Ernesto 
Cantizano Bettaglio, Mario C. 
Cartagena, Gustavo 
Castaneda Cornejo. Ricardo 
Castaneda Vides, J. Eduardo 
Castellanos, Rafael 
Castillo, Ernesto 
Castillo Mayorga, F61ix + 
Castro Maceda, Mois6s 
Catani, Sergio 
Cohen, Alberto 
Cor6, Guiseppe 
Cristiani, Alfredo 
Cruz Castro, Alfredo 

Chdvez Palomo, Armando 

Choussy R., Maurice 

Daboub, Alberto 


Davis, Alberto A. 

De Sola, Francisco R.R. 

Domenech, Juan Jos6 

Dumont Alvarez, Roberto

Dutriz, Alex 

Dutriz. Jos6 Alfredo 


Dutriz, Jos6 Roberto 

Dutriz, Rodolfo 


Escal6n L6pez, Rafael 

Escobar, Carlos Patricio 

Eserski, Boris 

Espino Nieto, Alfredo 

EpnMejia 

Frech, Freddie 

Freund, Ernesto 

Funes Hartmann, Eduardo 


Gallardo de Cano, Cecilia 

Garay, Ruffino 

Garcia Prieto, Enrique 

Giacoman, Miguel 

G6mez Aguirreurreta, Jos6 A. 

Gonzdlez Giner, Ram6n 


Gonzdlez, Ulises 

Guti6rrez Ruiz, Manuel 

Guttfreund, Enrique 


Hill A., Ricardo 
Hill, Harold 
Hill, Jaime A. 
Hill, Roberto 
Hill Llanos, Roberto Manuel 
Hirlemann, Carlos 
Hirst Cohen, Roberto 

Interiano, Armando 
KeilhaUer, Victor 
Kriete Avila, Ricardo . 
Kriete Avila, Robro 
Kriete Avila. Roberto 
Lpez Bernal, Jorge 
Li6vano ella Torre, Mirna 
Lima, Mauricio 
L6pez Alvarez, Eduardo 
L6pez Andreu, Conrado 
L6pez Batista, Ricardo 
L6pez Davidson, Eva 

L6pez, Franklin
 
L6pez Harrison, Eduardo
 
L6pez Lindo, Luis Ernesto
 

Llaeh, Prudeneio
 
Llach Hill, Roberto
 

Maldonado, Juan Vicente 
Mancia de Mejia, Luisa M. 
Marchesini, FranciscoMrieLn 
Martinez, Lino 
Mathies, Roberto 
Mejia, Leonel 

Alf6rez, Carlos A. 
Mel6ndez, Manuel 
Membrefio, Rub6n 
Mndez, Godofredo 
Men6ndez, Eduardo 
Merazzo Pinto, Carlos 
Meza Hill, Arturo 
Miguel, Miguel 
Molina Batlle, Mario 
Montalvo, Jos6 Luis 
Montenegro Palomo, Ricardo 

Moore, Ramsey L. 
Moreno, Rafael Ernesto 
Moreno, Victor Manuel 



Murray, Roberto H. 

Murray Meza, Roberto H. 

Murillo, Carlos Hip6lito 

Nasser, Jacobo
Nasser, aooNewvton, Harlow 

Nottebohm, Juan Felipe 

Nottebohm. Kurt 

Novoa, Constantino 

Novoa Y6dice, Guillermo 

Nieto, Rafael Isidoro 

N6fiez, Eduardo 


Ortiz Avalos, Roberto 

Ortiz Mancia, Alfredo 

Orellana Milla, Roberto 

Paggi, Giannetto 
Palacios, Carlos 

Palomo C., Carlos Enrique + 

Palorno, Roberto 

Pascual Portet, Jaime 

Perla, Antonio 

Pineda Letona, Roberto 

Pinto, Miguel Angel 

Pocasangre, Arnoldo 

Poma, Luis
 
Poma, Ricardo 

Porras, Carlos 

Preza Quezada, Roberto 

Quir6s, Jos6 Angel 

Quir6s, Jos6 Antonio 

Quir6s, Roman
 
Quir6s, Samuel 
Quifi6nez de Maldonado, Claudia 
Quifi6nez Meza, Roberto 

Reyes, Heriberto 

Reyes, Ratll 

Rivas Cierra, Edwin
Rodas, Genaro 

Rodriguez, Abraham 
Rodriguez, Alejandro 
Rodriguez, Edmundo 
Rodriguez Loucel h., Rafael 

Salaverrfa, Jos6 Antonio 
Salaverria, Juan Federico 
Salaverria A., Miguel Angel
Salaverria P., Miguel Angel 
Salume, Adolfo 
Santamaria, Oscar Alfredo 

Santamaria Rojas, J. Mauricio 
Sagrera, Edwin 
Schildknecht, Alfredo 
Schildknecht, Rodolfo
Simin. Abraham Jos6Simin, F61ix Jose 
Simin, F61ix
 
Simin, Jos6 Eduardo
 
Simin, Salvdador Jos
 
SimOn, Ricardo
 
Simin, Te6filo
 
Simn,Simin, Te6filoTe6filo Jos6 

Sim~n Dada, Miguel Angel 
Simtin Dada, Guillermo J.
Simin Mario AlbertoSimdn Dada,Dada, Silvia In~s 

Simdn Dada, Salvador J.
 
Simin de Saca, Rosa Maria
 
Sol de Novoa, Ana Cristina
 
Sol Meza, Enrique Alberto
 
Steiner, Victor
 
Stubig, Mauricio
 
Sutrez, Enrique
 
Suirez, Ricardo
 
Suster, Saul
 

Tesak, Pablo
 
Tinoco de Meza, Anabel
 
Tobar, J. Jorge
Tona, Arturo 

Torres, Abelardo
 
Trigueros Hecht, Rafael
 

Urquilla Schonenberg, Pedro
 
Valiente, Eduardo
 
Valiente, Manuel Arturo
 

Valiente, Mario
 
Valiente Perdomo, Guillermo
 
Velasco, Mario Luis
Ventura Gomar, Rub6n
 

Vilanova Molina, Roberto
 
'ifllafuerte, Arnoldo
 
Yarhi, David
 
Yarhi, Nassin
 

Yaffar Chedraui, Eduardo
 
Zablah, Jos6 Luis
 
Zablah Touch6, Eduardo A.
 
Zablah Touch6, Jorge.
 


