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FUNDACION SALVADORENA
PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

MISION

Contribuir con una filosofia de libre
empresa, al desarrollo econémico y social de
Fl Salvador.

OBJETIVOS

—Formular propuestas concretas, técnicas y
objetivas para solucionar los problemas
econdémicos y sociales mas importantes del
pais en beneficio de todos los salvadorefios.

—Acelerar el crecimiento econémico y
diversificar la economia para alcanzar
mayores niveles de empleo, bienestar
econdmico, inversién y generacion de divisas.

—Fomentar la unificacién del sector privado
de El Salvador.

~—Promover y fortalecer el sistema de libre
empresa en el pafis.

ESTRATEGIA

Reunir a los mejores valores del sector
privado en una institucién independiente,
non suficiente credibilidad y capacidad
técnica, para desarrollar toda clase de
actividades que tiendan a fomentar la
seguridad y el bienestar econémico, social,
intelectual y fisico de los habitantes de El
Salvador, bajo los lineamientos de un sistema
de libertades econ6micas e individuales.



Contenido

Mensaje del Presidente

Informe del Director Ejecutivo

Informe de los Programas

1. Departamento de Estudios Econémicos y
Sociales.

1I. Programa PRIDEX

II1. Programa DIVAGRO

IV. Programa de RIEGO

V. Programa FORTAS

V1. Programa PROPEMI

Miembros Patrocinadores 1983-1986

Miembros Fundadores al 31 de diciembre de 1986

Dictamen de Auditoria

Estados Financieros

Publicaciones




Junta Directiva
Periode 1985 — 1987

Robert H. Murray Meza
Salvador J. Siman ........cooovivivinin

Roberto Orellana Milla .........cccoevvvnnn .
Abelardo Torres .....oovvivvvviininiiiiin .

Ricardo Hill Argiiello ....
Gustavo Cartagena ...

.........................

Presidente
Vice-Presidente
Secretario
Pro-secretario

. Tesorero
. Pro-Tesorero

Directores

Guillermo Alfaro Castillo
Luis Andreu

Carlos Patricio Escobar
Enrique Garcfa Prieto
Roberto Hill

Juan Vicente Maldonado
Roberto Mathies

Leonel Mejia

Eduardo Menéndez

Ramsey L. Moore
Eduardo Nunez 1.
Giannetto Paggi
Carlos Palacios
Abraham Rodriguez
Mario Luis Velasco
Arnoldo Villafuerte
Nassin Yarhi

Jorge Zablah Touché

Comité Ejecutivo

Robertc Murray Meza
Salvador J. Siman
Roberto Orellana Milla
Ricardo Hill Argiiello
Eduardo Nunez 1.

Gustavo Cartagena
Mario Luis Velasco
Giannetto Paggi

J. Eduardo Castaneda V.
Antonio Cabrales

Auditor Externo

Peat, Marwick, Mitchell v Compania



Personal Ejecutivo

Director Ejecutivo

Departamento de Planificacién
y Desarrollo

Departamento de
Administracién y Finanzas

Departamento de Mercadeo y
Comunicaciones

Departamento de Estudios
Econ6émicos y Sociales

Programa PRIDEX

Programa DIVAGROU

Programa FORTAS

Programa PROPEMI

Programa de RIEGO

Lic. Eduardo Nufez 1.
Ing. Eduardo Castaneda V.

Lic. Enrique Susarez Mantilla

Sr. Manuel R. Villacorta
Lic. Helena M. de Gutiérrez

Lic. Rafael Rodriguez Loucel
Lic. Mirna Liévano Della T.
Lic. J. Héctor Vidal

Lic. Mauricio Gonzalez O.
Sra. Mercedes Llort

Lic. Karla Hanania Zablah
Ing. Ignacio Fernandez

Ing. Margarita Beneke C.

5r. Gordon Bremer
Sr. Jorge Valentin Stone

Lic. José E1ncsto Rodriguez
Lic. Jaime Alvarez

Lic. Ricardo Suarez

Ing. Ricardo Lima

Lic. José Roberto Torres
Ing. Mario Molina B.

Ing. Michael Lépez

Ing. Ricardo Espitia

Lic. José¢ Angel Quirds
Lic. Mercedes Meléndez G.
Lic. Ruy César Miranda

Lic. José Luis Avalos
Lic. Lucrecia de Suster
Lic. Carlos Arturo Flores

Lic. Rafael Alvarez Zaldivar
Dr. Altonso Rochac

Ing. Miguel Francisco
Galddamez

Director

Director

Gerente
Ejecutiva

Director
Economista
Econumista
Economista
Asistente
Socibloga
Asistente
Analista

Gerente

Arthur Young & Co.
Sub-Cerente

Arthur Youwg & Co.
Ejecutivo

LEjecutivo

Ejecutivo

Ejecutivo

Ejecutivo

Gerente

Ejecutivo

Ejecutivo

Gerente

Ejecutiva
Ejecutivo

Directoy
Gerente Creditos
Gerente T'écnico

Director
Asesor

Asistente Financiero




Mensaje del Presidente

HONORABLE JUNTA GENERAL

Nuevamente y con mucho agrado nos
presentamos ante ustedes, para rendir el
informe de las labores realizadas durante el
transcurso del ano de 1986, en que
culminan el cuarto ano de gestién de la
Fundacion. v el segundo periodo de su Junta
Directiva.

La Fundacion Salvadorena para el
Desarrollo Econémico v Social, FUSADES,
ha continuado en este periodo siendo un
valioso instrumento al servicio del pais,
promoviendo los valores, generando las
actitudes v desarrollando diversos programas
que faciliten avanzar por el dificil sendero
del desarrollo. La vision amplia de sus
estatutos v el mandato conferido por ustedes,
ha servido en todo moraento para guiar el
desarrollo organizacional que se ha puesto al
servicio del pais, creando nuevos
mecanismos, innovando nuevos esquemas, v
fomentando nuevas instituciones que
permitan capitalizar los valiosos recursos
empresariales v profesionales del sector
productivo en la solucién de los complejos
problemas que caracterizan nuestra situacion
nacional.

El Departamento de Estudios Econdmicos y
Cociales se ha dedicado a presentar
propuestas analiticas téenicamente
documentadas v enriquecidas por una
filosofia de libre emipresa, con el objeto de
hacer accesible la realidad econémica y el
panorama social de la nacién, v de poner a
la consideracién de los diversos sectores del
pais, opciones v alternativas constructivas
que permitan fomentar la inversién. generar
empleo v alcanzar mayores niveles de
bienestar social. I.os cambios recientes en la
paridad de la moneda, en la legislacién
fiscal, v en las reglas que orientan la
actividad econdmica de los diferentes sectores
del pais, han sido objeto de minuciosos
estudios que han servido para fortalecer el
criterio v la opinion en la toma de decisiones
y en la formulacion de politicas econémicas
y sociales. Todo esto se ha hecho buscando la
coherencia con ¢l modelo de desarrollo
economico que en ocasiéon anterior presenté
la Fundac.on v abocindose al desafiante
diagnéstico social que recientemente elaboré
este Departamento.

El Programa FORTAS ha servido para
fortalecer la infraestructura de

organizaciones y asociaciones gremiales y
para orientarlas en la implementacién de
programas y diversas actividades que hagan
realidad la mistica del desarrollo y su
dimensién nacional, en todos los niveles Gel
sector productivo. El apoyo ofrecido por
FORTAS ha significado un sustancial aporte
a la institucionalizacion gremial, sin la cual
las bases productivas de la economia
nacional no pudieran lograr su importante
contribucién.

El Programa DIVAGRO ha continuado
facilitando a las empresas v organizaciones
productivas del agro nuevas tecnologias,
nuevos rubros de produccién v el acceso a los
mercados internacionales, a manera de
buscar nuevas fuentes de divisas y de
empleo, y mayor estabilidad para el cector
agrario. Con su apoyo se logré la fundacién
de “ASPENT", Asociacién dedicada a
promover los intereses de los
productores/exportadores agricolas no
tradicionales. aprovechando la asistencia
técnica ofrecida por la “Fundacién Chile”
en nuestro pafs.

Como un programa nuevo, FUSADES ha
disenado un esquema que permitira financiar
la produccién agricola con el uso de las mas
modernas téenicas de riego, aprovechando en
mejor forma extensiones de tierra que de otra
manera dificilmente alcanzarian niveles
rentables de productividad y de empleo.
Para ello se ha colaborado con la
constitucion de "CORPREX"”, Corporacién
que integra a representantes de los diversos
insumos, productos v servicios que
intervienen en este complejo trabajo,
garantizando de esta forma un enfoque
integral nunca antes logrado en nuestro pafs.
El Programa de Riego pondra a la
disposicién de CORPREX un fideicomiso que
estard destinado a financiar las actividades
de cultivo, adquisicién de equipc y servicios,
de asistencia técnica, tratamiento y empaque
de productos agricolas que cumplan con los
exigentes requisitos de los mercados
internacionales v abran nuevas perspectivas
de exportacién.

El Programa PRIDEX ha colaborado con
aquellas empresas industriales y
manufactureras que aprovechando la mano
de obra calificada de nuestro sector
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industrial y las oportunidades del mercado
internacional se han emprendido a colocar
artesanias v productos salvadorefios en la
plaza internacional. Las facilidades ofrecidas
por este Programa han merecido el
reconocimiento de los beneficiarios v han
servido de estimulo para dedicar una mayor
parte de nuestra capacidad productiva a la
exportacion,

FUSADES actualmente esta avanzando en el
disefio innovador de un programa para el
financiamiento de la magquila v de la
industria de ensamblaje que facilite la
inversion cxtranjera, que permita la
captacion de inversion nacional, v el
aprovechamiento de los recursos
empresariales v laborales en las
oportunidades v beneficios que ofrece la
legislacion v los acuerdos tarifarios de la
Iniciativa de la Cuenca del Caribe. El
Programa de Maquila trabaja conjuntamente
con PRIDEX ofreciendo al pais apoyo
financiero v asistencia téenica para lograr un
nuevo ordenamiento industrial orientado
exclusivamente a la exportacién.

El Programa PROPEMTI sc ha beneficiado de
la asistencia ofrecida por “Fundaeién
Carvajal” de Colombia y por la “Fundacién
Panamericana parua el Desarrollo” —
FUPAD—., adscrita a la OEA. en sus
programas de financiamiento, capacitacién y
asistencia técnica a numerosos pequeiios v
microempresarios. Este Programa fortalece la
base amplia del sector productivo,
fomentando la filosofia empresarial atn en
los sectores mas necesitados.

El sismo del 10 de octubre del afio pasado
presentd al pais un nuevo desafio que
requeria de la solidaridad empresarial.
FUSADES respondié a este desafio
participando ampliamente en la Comisién
Empresarial de Asistencia “COEDA", y en
la Comisién Financiera de la Emergencia
Nacional "COMFIEN", asegurando con su
presencia el destino de los bienes
contribuidos por la comunidad internacional
v los diversos sectores del pais. Para esta
delicada tarea se conté ademss con la
auditoria de prestigiosas firmas
internacionales como son: Arthur Young y la
Peat Marwick and Mitchell, quienes
ofrecieron sus servicics para registrar,

contabilizar y auditar la ayuda destinada a
los damnificados. FUSADES desarroll6 un
censo que sirvio para evaluar los efectos de la
calamidad y para orientar la tarea de
distribucién v asignacién de donativos, y
particip6 activamente en el Programa de
Accién Civica Empresarial que llevs en
forma directa, parte de los donativos
recibidos, a mas de seis mil familias de las
zonas mas damnificadas de la capital.

Buscando atender con un sentido de
responsabilidad social los grandes problemas
de la educacién, la vivienda popular y la
seguridad ocupacional, FUSADES colaboré
con la formacién de tres nuevas instituciones
que serviran también como efcetivos
instrumentos del sector en:presarial en el
desarrollo del pais., La “Fundacién
Empresarial para el Desarrollo Educativo”
FEPADE, ha recibido el apoyo de FUSADES
para desarrollar su tarea de orientar los
sistemas de educacién formal y vocacional,
de tal manera que éstos atiendan en mejor
forma las necesidades de formacién de
recursos humanos apropiados. FUSADES ha
colaborado en la promocién de la
“Fundacién HABITAT", con el objeto de
encontrar soluciones habitacionales para los
sectores marginales, de tal manera que estos
cuenten con una vivienda digna vy al aleance
de sus posibilidades. También se ha
colaborado en la constitucién de la
“Fundacién Industrial de Prevencion de
Riesgos Ocupacionales” FIPRO y con su
misién de lograr niveles de seguridad e
higiene industrial que propicien la
prevencion de riesgos ocupacionales y
faciliten un entorno més seguro para el
trabajador.

Estas tres nuevas Fundaciones jugaran un
papel critico en la formulacién y la
implantacién de una estrategia econémica y
social consecuente con los objetivos de
FUSADES vy con las exigencias de un nuevo
concepto de desarrollo nacional en el que el
empresario en forma organizada pueda jugar
un papel fundamental.

En el transcurso del afo pasado, FUSADES
fue designada como institucion sede de la
nueva Federacion de Entidades Privadas de
Centro América v Panamad “FEDEPRICAP",
después de que los Estatutos de esta ctipula



centroamericana se modificaran dando
cabida a las fundaciones de desarrollo de la
regién e incorporando a la Republica de
Panamai. Esta designacién confirma el
liderazgo que FUSADES debe e¢jercer no solo
en nuestro pais, sino en Centro América, y
abrié nuevas posibilidades de colaboracién
institucional con organizaciones similares que
persiguen objetivos compatibles. Durante este
perfodo se cont6 con el apovo de la Oficina
Regional para Centro Ameérica v Panama de
la AID-ROCAP, vy se abrieron nuevas
perspectivas de asistencia financiera que
indudablemente fortaleceran los programas
de FEDEPRICAP.

Estimados Miembros Fundadores, esta
fecunda tarea no hubiera sido posible sin el
respaldo que en todo momento la Fundacién
ha recibido de ustedes quienes son los
responsables en dltima instancia de la labor
de la Fundacién, en la que se reflejan los
valores, actitudes y la mistica empresarial de
nuestro pais en su mas preciada forma, nos
toca ahora como siempre agradecer a ustedes
este respaldo, esperando haber cumplido con
la misién que se nos encomendara.

Es propicia la oportunidad para hacer un
reconocimiento de mi persona a aquellos que
me han acompanado en la Junta Directiva
durante estos cuatro anos. Su consejo y su
consenso fueron en todo momento el recurso
mas valioso en la conducci6én de esta
Fundacién; en especial reconozco el tiempo
y la dedicaci6n, la buena voluntad v la
paciencia con la que los Miembros del
Comité Ejecutivo han enriquecido los
criterios sobre los cuales se ha fundamentado
la administracién de la Fundacién. De igual
forma agradezco también a los Miembros
Fundadores que nos acompaiiaron en las
diversas comisiones de lns Programas de
FUSADES vy compartieron con nosotros la
tarea de direccién, supervisién y control de
esos Programas.

La Fundacién cuenta va con personal
administrativo y técnico de reconocida
categoria profesional, integrando un cuadro
envidiable de recurscs que se entregan a
diario con el méas alto sentido de
responsabilidad y de mistica al
cumplimiento de sus funciones. Para el
Director Ejecutivo, Licenciado Eduardo

Nurfiez, para los Directores de Programas,
Gerentes y en general para todo el personal
que conforma la Fundaci6n, en nombre de
la Junta Directiva y en el mio propio, me
valgo de esta oportunidad para reconocer la
valiosa contribucién que han hecho al
servicio de nuestro pais y agradezco el apoyo
que en todo momento le brindaron a la
Junta Directiva para que ésta permaneciera
fiel a sus objetivos estatutarios.

Si FUSADAES ha desarrollado una labor
pionerz que ha permitido la participacién
empresarial en la solucién de los grandes
problemas nacionales, csto ha sido posible en
gran medida por el apoyo que en todo
momento ha recibido de parte de la Agencia
para el Desarrollc Internacional de los
Estados Unidos. La misién en nuestro pafs
de esta Agencia, ha facilitado recursos sin los
cuales las perspectivas que ahora se hacen
realidad no se habrfan materializado. El
personal de esta Mision, y en especial el de la
Oficina para el Sector Privado, ha
compartido con nosotros nuestros ideales y
nuestros objetivos haciéndolos suyns. Han
ofrecido su mejor consejo y han permitido
que el criterio y la visién de los empresarios
salvadorefios llevaran adelante los Programas
que la Fundacién ha impulsado, dando un
sustancial apoyo financiero para ello.
Agradecemos este respaldo en nombre de la
Junta Directiva v de todos nuestros
Miembros Fundadores, asegurando que con
¢l se lograra beneficiar a todos los
salvadorenos y se continuara abriendo una
brecha mas amplia de participacion, de tal
manera que los recursos asignados beneficien
a la colectividad salvadorena.

Es con un gran sentido de satisfacci6én que
me permito presentar a ustedes este informe
v la Memoria de Labores para 1986,
asegurdandoles que la labor de su Fundacién
jugara un papel critico en lograr para este
pafs las ansiadas soluciones para la
recuperacion econémica v el desarrollo
social.

Muchas gracias,

Roberto H. Murray Meza



Informe del
Director Ejecutivo

Hace cuatro anos que la Fundaci6n
Salvadorena para el Desarrollo Econémico vy
Social (FUSADES) inicié sus actividades,
habiéndose creado para canalizar los
esfuerzos y potencial del sector privado
salvadoreiio en la basqueda de soluciones que
condujeran a orientar y lograr el desarrollo
economico v social de El Salvador.

Nacida en un ambicnte de la mas profunda
crisis en la historia de El Salvador, que
acentuaba la necesidad de una institucién
que en sus caracteristicas reuniera los
principios de la iniciativa privada puestas al
servicio del pais; FUSADES comenzé sus
operaciones fungiendo como un Centro de
Estudios a través de su Departamento de
Estudios Economicos y Sociales.

Siendo los Miembros Fundadores de
FUSADES, empresarios v profesionales, no
tard6 en percibirse la necesidad de que la
Fundacion deberia tener también capacidad
ejecutoria. principalmente para poder ser
parte d~ ia promocién e implementacién de
las recomendaciones que proponia, y fue asi
como a partir de 1985 comenzo a actuar
también como un Centro de Desarrollo.

Por esto fue que se diseio e implementé en
FUSADES una organizacién particularmente
flexible de expansién horizontal, que le ha
permitido eficientemente estructurar
programas operativos, los cuales se han ido
agregando y consolidando durante los cuatro
anos de actividades de la Fundacion.

Durante 1986, todos los esfuerzos
organizativos se concentraron para que
entraran en pleno funcionamiento, como en
efecto lo hicieron, los Programas de
Promocién de Inversiones y Diversificacién
de Exportaciones (PRIDEX), Diversificacién
Agricola (DIVAGRO), Fortalecimiento de
Asociaciones (FORTAS), y Promocién a la
Pequena y Micro Empresa (PROPEMI).

Conscientes de la necesidad de generar

mayor productividad en ¢l campo agricola
no tradicional, y como un complemento al
Programa DIVAGRO, desde principins de

1986 se trabaj6 en la estructuracisn del
Programa de Riego, habiéndose creado para
ello, la Corporacién para el Desarrollo del
Riego y Exportacién Agricola (CORPREX),
una asociacion privada e independiente,
encargada de diseminar v promover el riego
de precision y de enmarcar la legislacion
conveniente y necesaria para el desarrollo de
la agricultura bajo riego en el pafs.

Asimismo y siguienda la estrategia
organizativ. de la Fundacién. se integré la
Comisién del Programa y se contraté este
ano como Director del mismo, al Lic.
Filadelfo Baires Paz, reconocido ejecutivo de
la banca salvadorena. contandose también
desde el anc pasado con la asesoria del
Doctor Alfonso Rochac, eminente profesional
de reconocido prestigio a nivel nacional e
internacional.

Desde 1985 hemos trabajado en la definicion
de nuevas estrategias para comiplementar
nuestros Programas, y fue asi que surgio la
necesidad de enfocar esfuerzos en el area de
Maquila, debido a su gran potencial de
utilizacién de mano de obra v desarrollo més
répido en las exportacicnes del pais, Por esta
razén, y para complementar el Programa
PRIDEX, hacia el tltimo trimestre de 1986,
se acordo la creacién de un nuevo Programa
que hemos denominado Fomento de la
Industria de Ensamble para la Exportacién
(FIDEX).

FIDEX manejara un fondo de asistencia para
inversiones nacionales y/o extranjeras, con el
propésito de estimular la expansién o el
establecimiento de nuevas industrias en el
area de maquila o de industria
manufacturera liviana en El Salvadur, para
exportacion fuera del Mercado Comuin
Centroamericano. Este Fondo de Inversién
serd manejado por FUSADES vy administrado
por una institucién de los Estados Unidos a
nivel internacional, y para lograr el inicio
rapido de sus operaciones, ya se iniciaron
negociaciones con instituciones financieras en
los E.U.A., v también va se contratd una
firma de abogados de la Florida, que
actualmente esta trabajando en el aspecto



legal del Programa.

Localmente se est4 deliniendo su diserio
operativo, y para la administracién de
FIDEX se design6 como Director al Lic.
Rafael Alvarez Zaldivar.

También preocupados por la situacion
econdmica y social de nuestro pais y viendo
la urgente necesidad de atender sus
problemas basicos, FUSADES, actuando
como un Centro de Proyeccién y Promocién
Social a nivel nacional, incentivé y apové la
creacién de tres organizaciones empresariales
s‘n fines de lucro: FIPRO, FEPADE vy
HABITAT. Los campos de accién de estas
tres instituciones constituyen areas claves
dentro del desarrollo de nuestro pais, las
cuales fueron drasticamente acentuadas por
los efectos del terremoto del 10 de octubre de
1986. En esta forma consideramos que la
contribucion a la solucion de los problemas
sociales sera inas efectiva, en cuanto mas se
logre un mayor conocimiento e
involucramiento del sector privado en la
solucién de los mismos.

Las organizaciones mencionadas son:

— La Fundacién Empresarial para el
Desarrollo Educative (FEPADE), que tiene
como objetivo promover el desarrollo
educativo profesional y técnico de los
salvadorenos, a través de diferentes
programas vperativos.

— La Fundacién Industrial de Prevencién de
Riesgos Ocupacionales (FIPRO), que tiene
por objeto fomentar en los centros de trabajo
del pais la practica de medidas tendientes a
mejorar la seguridad industrial, a fin de
mejorar las condiciones de los trabajadores
en sus lugares de trabajo.

— La Fundacién HABITAT, la cual tiene
como proposito el de promover el
mejoramiento integral de la persona, familia
y las comunidades de escasos recursos
economicos de El Salvador, especialmente
mediante la solucién de los problemas
habitacionales y-ambientales, tanto en las
zonas urbanas como rurales.

Las tres Fundaciones mencionadas daran
inicio a sus operaciones en 1987.

De manera decidida como lo amerit6 la
tragica situacién de nuestro pafs, provocada
por el desastroso terremoto ocurrido el dia
viernes 10 de octubre de 1986, FUSADES se
integré de lleno e incondicionalmente a
prestar a través de sus Miembros y personal,
toda su colaboracién a la Comision
Empresarial de Asistencia (COEDA), la cual
constituyé la espontanea respuesta del sector
privado salvadorefio para manejar la ayuda
brindada por las empresas, organizaciones
nacionales e internacionales y paises amigos
y llevar alivio a los miles de damnificados
por el desastre.

Durante 1986 se identificé én FUSADES la
necesidad de complementar el modelo de
exportaciones con un clima de legislacién
adecuado. Por esta razén, FUSADES a
través de su Comisién de Legislacién,
presentd el Anteproyecto de Ley de Fomento
de Exportaciones y trabajé en ia elaboracién
del Anteproyecto de la ley de Fomento y
Garantfa de la Inversién Extranjera.

La ley de Fomento de Exportaciones fue
aprobada por el Gobierno de la Republica y
entré en vigencia a principios de 1986, la
cual basé su contenido en gran parte, en el
anteproyecto presentado por la Fundacién,

FUSADES considera que uno de los aspectos
mas importantes, si se desea mantener y
logra. efectividad en el reclutamiento de la
inversion extranjera, es la de por lo menos
ofrecerle una legislacion que claramente
garantice y consolide la opinién oficial v
defina el trato que recibira en el pais. Por
esta razér es que durante gran parte de
1986, FUSADES trabaj6é en el anteproyecto
de la Ley de Fomento y Garantia de la
Inversién Extranjera, el cual va fue
piesentado a los Ministros respectivos para su
evaluacion y posible aprobacién.

Si bien es cierto que el desarrollo es
perfectamente medible en términos
econémicos y sociales, existen aspectos en el
mismo que aunque significativos, como lo



son el fortalecimiento de la iniciativa, del
espiritu de empresa, los valores culturales y
el esfuerzo de las personas hacia la
siperacion, no pueden ser expresados en
cifras o datos. Sin embargo. dentro de los
resultados medibles que se muestran en
detalle en la Memoria de Labores, en este
resumen deseo referirme solamente a los
aspectos mis relevantes de cada uno de
nuestros Programas,

Durante 1986, el Departamento de Estudios
Econémicos v Sociales jugé un papel muy
importante dentro del esquema socio-
econdmico nacional. Sus esfuerzos fueron
dedicados principalmente al estudio de las
necesidades bisicas de nuestra poblacién, a
la defensa de las posiciones v criterios
econémicos v a la presentacién de
alternativas concretas para superar la crisis,

El Departamento elaboro estudios sobre
Politica Cambiaria, Politica Fiscal vel
Sector Externo, los cuales complementaron el
estudio sobre el Nuevo Modelo Econémico
que FUSADES propuso al pais en 1985.

Se publicé el estudio anual sobre “¢:Cémo
estd Nuestra Economia?” 1985, se
elaboraron dos “Analisis de la Covuntura” v
se editaron 10 ntimeros del Boletin
Econémico Social, que abordaron temas
vitales en nuestra economia.

Se inici6 ademas el disefio de una nueva
unidad operativa denominada Sistema de
Estadisticas de FUSADES, mediante la cual
se pretende contar con un banco de datos
propio, que apove oportunamente a los
diferentes Programas y los analisis que se
realicen.

Dos documentos fueron elaborados hacia el
tltimo trimestre del ano, uno proponiendo
una estrategia de reactivacién y
reconstruccion después del terremoto del 10
de octubre, y el otro conteniendo un anAlisis
y propuestas concretas acerca del dltimo
paquete fiscal aprobado por el Gobierno de
El Salvador.

Nuevamente enfocados en la responsabiiidad

de FUSADES ante el aspecto social, se
elaboré un Diagnéstico Social que plantea la
situacién actual de las necesidades bésicas en
El Salvador. Este documento constituye un
esfuerzo para dimensionar el problema social
en forma objetiva y que permita establecer
un punto de referencia para definir una
estrategia como via para atender los
problemas mis apremiantes de nuestra
sociedad.

Este Diagno6stico Social viene a
complementar el documento de FUSADES
sobre “La Necesidad de un Nuevo Modelo
Econémico para El Salvador”, el cual
identifica al hombre como principio y {in, es
decir, que alcanzar un sistema econémico
productivo y eficiente no constituye un fin
por si mismo, sino un medio para satisfacer
las necesidades basicas de la poblacién, y su
fin ulterior es que el hombre realice y logre
sus aspiraciones fisicas, sociales, intelectuales

y econdémicas.

En el campo de la promocién de
exportaciones, y en cumplimiento de su
misién, el Programa PRIDEX, durante

1986, logré generar 2.031 nuevos empleos,
casi $4.0 millones en nuevas exportaciones y
aproximadamente $1.5 millones en nuevas
inversiones, lo que sumado a los logros desde
el inicio del Programa en octubre de 1984,
resulta en una generacién acumulada de casi
$7.0 millones de exportaciones no
tradicionales, mas de 3,000 empleos y $4.0
millones en nuevas inversiones.

En PRIDEX se disefiaron estrategias de
promocién que se implementaron mediante
unas 118 actividades, que incluyeron
diagnésticos, estudios de factibilidad v
asistencia técnica y de mercado, con
aproximadamente 60 empresas exportadoras
en las dreas de industria del vestido,
agricultura. acuacultura. artesanfas
industriales, manufactura liviana y otros.

También se inicié6 un programa especializado
en asistencia técnica y de mercado para
mcquila de ropa, se elaboraron diagnésticos
de ropa y productss asociados, y se publico



un “Anélisis del Potencial del Mercado de
Exportacién para Productos de Manufactura
y Ensamblaje Livianos”. Este estudio
identifica los sectores industriales y
categorias de productos que pudieran tener
un buen potencial para lograr mayor
actividad de =xportacién a corto y largo
plazo, entre los cuales se incluyen:
Ensamblaje y/o manufactura de aparatos
eléctricos y electrénicos, productos médicos y
dentales, textiles, productos de hule y
plasticos, y productos de metal y cuero. En
la seleccion de los productos analizados,
tom6 un importante papel el factor del grado
de intensidad de mano de obra.

También a través de PRIDEX, FUSADES
represent6 a nuestro pais participando en 8
conferencias y ferias internacionales, el
Programa coordiné reuniones con
inversionistas y compradores en Miami,
Mississippi y Dallas e invit6 al pafs a
representantes de companfas compradoras e
inversionistas, y apoy6 viajes de negocios a
representantes de companifas exportadoras
salvadorenas a los Estados Unidos. Estas
visitas contribuyeron a impulsar los
diferentes proyectos que generaron los
empleos y divisas antes mencionados y
ademds constituyeron excelente medio de
divulgacion de la verdadera imagen de El
Salvador y de su proyecciéon en el mercado
estadounidense.

Con estas actividades, PRIDEX beneficio
durante 1986, a aproximadamente 10,000
personas.

En el campo agricola, v de acuerdo con su
misién de fomentar el cultivo de productos
agropecuarios no tradicionales en el pafs, €l
Programa de Diversificacién Agricola gener6
a través de los proyectos apoyados, nuevos
empleos equivalentes a 96,500 dias/hombre
(equivalentes a 730 empleos por un perfodo
de 6 meses), y nuevas exportaciones por
$350,000.00, lo que sumado a los logros
anteriores resulta en una generacién
acumulada de $1,000,000.00 en
exportaciones, 126,500 dfas/hombre en
empleo, y €530,000 en sustituci6n de
importaciones.

La promocién y apoyo que DIVAGRO ha
proporcionado en la siembra de melén,
sandia y pepino, ha venido en forma
creciente. Para la cosecha 85-86, la siembra

a nivel nacional fue de 1,500 manzanas, de
las cuales DIVAGRO atendi6 el 37 % de 4rea
(565 manzanas) y el 31 % de su exportacion.
Para la cosecha 86-87, a nivel nacional se
sembraron 2,500 manzanas, representando un

aumento de casi el 70%, de las cuales
DIVAGRO atendié 1,350 manzanas (54 %), o
sea un 4rea casi igual a la totalidad del
manzanaje sembrado a nivel nacional
durante la cosecha anterior, y atendi6 el 58%
de la exportacién nacional.

DIVAGRO también proporcioné asistencia
técnica para transferencia de tecnologia a
través de asesorfa a empresas agricolas para
6 proyectos en dreas de fruta y hortalizas, 7
proyectos en el 4rea de acuacultura, 2
proyectos de fiores y ornamentales, 1
proyecto en drea de especias y colorantes y 1
proyecto en produccién de hongos, habiendo
beneficiado a 28 empresas, 5 cooperativas
del sector reformado y 36 pequerios
agricultores salvadorerios,

Durante 1986, DIVAGRO inici6 con
FUNDACION CHILE un proyecto de
evaluacién de variedades de los 10 productos
identificados en el Diagnéstico de
Diversificacién Agricola, estableciendo para
ello parcelas demostrativas y de investigacién
ubicadas en las diferentes zonas climaticas
del pafs. Mediante este programa se persigue
identificar, de entre las especies con mayor
potencial de exportacion, aquellas que
tengan mejor adaptaciéon a nuestras
condiciones de suelo y climéaticas, dando
6ptimos resultados en su produccién y
ademis demostrando y probando a nivel
comercial, la factibilidad de exportar
productos no tradicionales. También se desea
por este proyecto introducir nuevas
tecnologias que logren la calidad y que
eleven la productividad y rentabilidad
necesarias para competir ventajosamente en
el mercado internacional.

Actualmente DIVAGRO est4 trabajando en
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dos estudins de gran trascendencia e
importancia para la diversificacién agricola
nacional. El primero es el Diagnéstico de
Acuacultura, por medio del cual se pretende
identificar y explorar, principalmente entre
las numerosas especies que habitan nuestras
costas, aquellas de suficiente valor comercial
y de exportacion para promover su cultivo en
nuestro pafs. El segundo estudio ests
relacionado con la evaluacion del Mercado
de la Costa Oeste de los Estados Unidos v
Canada, esto con dos objetivos,
primeramente el de evaluar y lograr
autonomia en nuestras exportaciones
utilizando nuestros puertos como via de
salida directa a los mercados identificados
por el estudio, y también para lograr mayor
competitividad para nuestros productos,
explorando nuevas oportunidades en los
diferentes mercados de esa zona.

Promocionalmente y para divulgar
informacién sobre aspectos técnicos de
mercadeo y de exportacién de los productos
agricolas, se realizaron 5 seminarios y 4 ciclos

de charlas informativas, se editaron 2
publicaciones y 4 reportes técnicos, y se
organizaron 5 viajes de mercadeo con
exportadores. También se establecié un
banco de datos computarizado al cual se le
ha incorporado informacién sobre estudios
existentes, normas de calidad, compradores,
consultores y monitoreo diario de precios de
los mercados de Estados Unidos. los cuales se
les envian oportunamente a los interesados,

Con estas actividades, DIVAGRO benefici6
durante 1986, a aproximadamente 6,600
personas.

Con relacién a FORTAS, y de acuerdo a sus
objetivos, durante 1986 FORTAS realiz6
actividades con mas de 38 asociaciones del
sector privado salvadoreiio, asistiéndolas en
su desarrolo institucional y consecuentemente
logrando el fortalecimiento del sistema de
libre empresa. y fomentando la necesidad de
exportaciones no tradicionales entre sus
miembros.

Para dirigir efectivamente el. apoyo brindado
a las asociaciones, FORTAS elaboré al inicio

del afio un DIAGNOSTICO DE LAS
ASOCIACIONES, que identificé las
necesidades e inquietudes prioritarias de las
mismas,

Con esta base. durante el ano se llevaron a
cabo 5 seminarios de auto-evaluacion, 11
programas de capacitacion en dreas
organizativas y técnicas, asf como 13
seminarios de capacitacién técnica para
miembros sobre distintas areas de
exportacion, en las cuales participaron casi
1,000 personas. En este sentido, también se
realizaron 7 programas sobre promocién de
exportaciones v 4 viajes de capacitacién y
observacién, que han permitido a los socios
adquirir importantes conocimientos téenicos
de exportacién.

Para promover el sistema de libre empresa,
FORTAS ademiis dio su apoyo para el
desarrollo de los Programas BEDEL y
EMPRESA a través de la Camara de
Comercio e Industria de El Salvador. y la
Asociacion Pro-Superacion Juvenil
respectivamente, mediante los cuales se han
impartido cursos, que han divulgado la
filosofia y las bonidades del sistema de libre
empresa a mas de 4,300 trabajadores y
estudiantes. Ambos Programas continuaran
desarroll4ndose con mavor intensidad y
abarcando otras zonas del pais ademas del
drea metropolitana de San Salvador.

Contribuyendo al modelo econémico
propuesto por FUSADES v para
complementar este esfuerzo, el Programa
FORTAS ha colaborado muy de cerca en la
creacion y organizacién inicial de
instituciones gremiales exportadoras como
son la Asociacién Salvadorefa de Empresas
Maquiladoras (ASEMA), y la Asociacién
Salvadorena de Productores y Exportadores
de Productos No Tradicionales (ASPENT),
con lo que ha contribuido a establecer en
forma permanente, instituciones qQue
fomenten la exportacién. Asimismo apoyé
decididamente a las Fundaciones FEPADE,
FIPRO y HABITAT, anteriormente
mencionadas.

Durante 1986, se elaboré y publicé el



Directorio de Asociaciones Gremiales,
Profesionales, de Servicio v Desarrollo de El
Salvador y se cre6 un Banco de Datos, lo que
constituye la primera recopilacion de este
tipo en nuestro pais, que muestra la
infraestructura que nos esta permitiendo
conocer €l verdadero potencial de las
instituciones del sector privado del pais.

Por segundo afio consecutiva, FORTAS
realiz6 el Programa de Capacitacién de
Estudiantes Salvadorenos en el Exterior, al
que asistieron 50 estudiantes y mediante el
cual se prepararon a estos jovenes para que
actien como embajadores de El Salvador en
el extranjero, contribuyendo a promover
nuestro pais. proyectando una imagen real vy
positiva del mismo v ademas, coadyuvando a
la formacién integral de los futuros
profesionales para su pronta incorporacion al
sector empresarial del pais.

En resumen, con estas actividades, FORTAS
beneficié durante 1986 a unas 5,400
personas en El Salvador.

El Programa de Promocion a la Pequena y
Microempresa (PROPEMI), primer y dnico
en su tipo conducido por el sector privado
del pais, representado en FUSADES,
comenzd a operar a mediados de 1986, el
cual fue concebido v es ejecutado de manera
integral, mediante capacitacién. asesoria
empresarial v apoyo crediticio, para
beneficio ce los pequenos y
microempresarios.

Para reforzar la eficiencia de PROPEMI, se
contratod la esesoria de la Fundacién
Carvajal de Colombia y de la Fundacion
Panamericana de Desarrolle (FUPAD) de
Washington, D.C., la cual comenzé a
recibirse a partir del mes de junio,
habiéndose capacitado mediante la primera,
el personal técnico del Programa en un total
de 28 personas.

A través de PROPEMI fueron censados
aproximadamente 3,000 empresarios en el
drea metropolitana de San Salvador y
durante los meses de operatividad del
Programa se capacitaron 442 pequenos y

microempresarios, se otorgaron 134 créditos
por un total de €828,900.00, con un
promedio aproximado de @86,000.00 cada
crédito, se gereraron 169 nuevos empleos,
beneficiando directamente a 600 trabajadores
que dependen de las microempresas
apoyadas y en forma indirecta a unas 3.000
personas que dependen de los empresarios
beneficiados.

Las dreas de trabajo de los microempresarios
beneficiados son diversas, entre ellas
podemos mencionar mecdnica, electricidad,
reparacion de aparatos eléctricos y
automéviles, mueblerias, zapaterias,
panaderias, cerdmica y sastrerfa y
confeccién, lo cual es importante va que con
esta amplia gama de actividades PROPEMI
estd contribuyendo en buena medida a sentar
las bases empresariales para que los
microempresarios puedan llegar a crecer e
incorporarse al inicio de la reactivacién
econdmica nacional.

En resumen y durante 1986 podemos decir
que FUSADES elabor6 36 publicaciones y
estudios sobre temas de interés en cada una
de las dreas de trabajo v apoyé a unas 220
actividades y proyectos en las dreas que
abarcan los diferentes Programas. Ha
beneficiado directamente a aproximadamente
25,000 personas, y a unas 600 empresas y
organizaciones pequerias, medianas y grandes
del sector privado salvadorefio. En total
desde el inicio de los Programas. FUSADES
ha generado 4,700 empleos, $7.7 millones

en exportaciones y $4.5 millones en
inversiones nuevas.

Estos son resultados cuantitativos, frutos del
gran esfuerzo v dedicacién de FUSADES,
logrados a pesar del adverso clima general de
inversiébn que actualmente presenta nuestro
pafs.

FUSADES durante 1986 continué su ritmo
acelerado de crecimiento, siendo su principal
reto el de hacer frente a las necesidades de
una eficiente organizacién. imprescindible
para lograr el apoyo efectivo a todos sus
Programas
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Para consolidar su base operacional, se
contrataron durante el ano, 35 nuevos
empleadous para un totol de 82 miernbros
del personal. 85% de los cuales son
profesionales. lo que sin lugar a dudas la
convierte en una de las organizaciones
privadas mas profesionales del pais.

Es importante mencicnar que de auestro
presupuesto para 1986, Unicamernte el 8%

fue utilizado en qastos de administracién; el
869% fue dirigido a la asistencia técnica de ios
proyectos y al nianejo de los Programas, y ua
6% fue invertido en instalaciones v equipo, lo
cual refleja la estrategia continua de
FUSADES de minimizar la burocratizacién y
optimizar la efectividad.

A raiz de nuestro crecimiento rapido, uno de
los problemas ha sido el encontrar las
instalaciones adecuadas para nuestras
oficinas, es asi que ahora nos encontramos
divididos en tres edificios en la ciudad
capital. Para resolver este inconveniente, les
informarnos que el pasado 23 de diciembre,
FUSADES comprd un terreno de 15,333 varas
cuadradas, ubicado en la Urbanizacién Sanca
Elena, frente a Ciudad Merliot, zona de
gran futuro v magnifica ubicacién, en el que
esperamos en futuro cercano poder construir
nuestro edificio que consolide las
instalaciones de la Fundacion.

Creemos que esta compra constituye la mejor
alternativa para FUSADES, de inv.rtir en
forma segura y 1til su patrimonio, el cual ha
sido constituido principalmente por las
contribuciones de sus Miembros
Patrociradores vy Fundadores, a todos los que
rendimos profundos v especiales
agrardecimientos por la confianza depositada
y por hacer posible la labor de la Fundacién
en gran parte reflejada en este Resumen de
Labores.

1986 fue otro ano exitoso para FUSADES.
Sin embargo, estamos plenamente conscientes
de las principales caracteristiczs ambientales
adversas en nuestro pais, v o eso,
visualizamos que 1987 denizudara de toda
nuestra dedicacién v esfuerzos para

optimizar la efectividad y productividad de
la institucién, para asegurarle su viabilidad
econémica e institucional a largo plazo y
para consolidar su imagen local e
internacional, para que asi FUSADES sea un
medio facilitador del inicio de una verdadera
reactivacién econémica nacional, la cual
ubicada dentro de un sistema de libre
empresa, ayude a lograr finalmente la paz y
bienestar social de El Salvador.

Estamos también conscientes de las
iniciativas de proteccionismo de los Estados
Unidos y de las dudas que se tienen acerca
de los beneficios del Programa dc la
Iniciativa de la Cuenca del Caribe. Es por
esto que ya iniciamos y continuaremos los
esfuerzos necesarios para contrarrestar los
efectos adversos que puedan causar las
politicas de proteccionismo internacional y
va hemos comenzado el cabildeo con el
Congreso, Senado y Administracién de los
Estados Unidos para mantener, reforzar y de
ser posible extender los beneficius del CBI.

Otro de nuestros principales objetivos para
1987 sera el de iniciar estrategias de apoyo

a la Zona Oriental del pais, y ya estamos
trabajando en la extension de los beneficios
de PROPEMI v DIVAGRO al Departamento
de San Miguel.

Todos estos esfuerzos no tendrian efectividad
de no contrar con la guia, consejo y asesorfa
de nuestros Miembros Fundadores, por eso
como una estrategia para 1987, trataremos
de lograr un mayor acercamiento, va que en
ellos esta basada la fuerza y efectividad de
nuestra institucion.

Para finalizar, deseo por este medio
agradecer el decidido apoyo y colaboracién
recibida de la Agencia Internacional para el
Desarrollo (AID) v de su personal.

Deseo también expresar un especial mensaje
de agradecimiento y gratitud para todas
aquellas Instituciones, Contratistas,
Miembros de la Junta Directiva y de las
Comisiones de Programas, y en espec’al a
todo el personal de FUSADES, quienes con
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su esfuerzo y total dedicacién han hecho
pasible los resultados expresados en nuestra
Memoria.

MUCHAS GBRACIAS.

Eduardo Nuiiez Iraheta.
Director Ejecutivo.

26 de marzo de 1987.
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Informe de los
Programas de FUSADES

“

Considerando aquellos aspectos que maycr
impacto pueden tener en las oportunidades
de impulsar el desarrollo econémico y social
de El Salvador, de acuerdo a los recursos
disponibles y susceptibles de contribuir a ese
desarrollo, FUSADES ha establecido los
siguientes Programas, funcionando como un
CENTRO DE ESTUDIOS y un
FACILITADOR DEL DESARROLLO.

—Departamento de Estudios Econémicos v
Sociales.

—Programa de Promoci6én de Inversiones y
Diversificacién de Exportaciones
~-PRIDEX .

—Programa de Diversificacion Agricola
- DIVAGRO .

—Programa de RIEGO.

—Programa de Fortalecimiento de
Asociaciones - FORTAS .

—Programa de Promocién a la Pequena y
Microempresa- PROPEMI .

Todas las actividades, dentro de los
programas, son complementarios y persiguen
la generacién de empleos y divisas, que es el
principal objetivo general de los mismos.

Cada uno de los Programas de FUSADES
est4 dirigido por su respectiva Comisién,
integradas por Miembros Fundadores,
quienes voluntariamente ofrecen su aporte a
los mismos, de acuerdo a sus dreas de interés
Y experiencia.

Las Comisiones funcionan como una Junta
Directiva del Programa, bajo los
lineamientos de politicas, planes de trabajo y
presupuestos que aprueba la Junta Directiva
de FUSADES.
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Departamento de Estudios Econémicos y Sociales




MISION

Contribuir a identificar y resolver los
problemas econémicos y sociales méas
importantes y prioritarios del pafs.

OBJETIVOS

—Orientar y formar opinién en los dirigentes
del pais sobre las politicas y estrategias que
deberian adoptarse para lograr un desarrollo
econdmico v social sostenido.

—Crear conciencia a nivel nacional e
internacional sobre los problemas econémicos
vy sociales del pais v sus posibles soluciones.
—~Colaborar con los diferentes sectores del
pafs en la elaboracién y disenio de
estrategias, politicas y medidas que ofrezcan
soluciones técnicas v objetivas a los
principales problemas econémicos y sociales
de El Salvador.

ESTRATEGIAS

—Analizar la situacién econ6mica y social
del pais, en forma sistemética y periédica,
estudiando las interacciones entre los
distintos sectores de la economfa.
—Divulgar y publicar los resultados de los
analisis v estudios referentes a temas de
actualidad e interés publico.

—Participar y realizar charlas, seminarios y
actividades de divulgaci6n e informacién.

COMISION DEL DEPARTAMENTO

La Comision de Miembros Fundadores que
coordiné las actividades del Departamento la
integran:

—Roberto Orellana Milla (Coordinador)
—Gustavo Cartagena

—Juan Vicente Maldonado

—Rafael Castellanos

~—Abelardo Torres




ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO
DE ESTUDIOS ECONOMICOS Y SOCIALES

COMISION DEL
DEPARTAMENTO

DIRLECTOR
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Estudios y Publicaciones

Durante 1986 se produjeron 6 estudios sobre
aspectos de inter¢s v actualidad nacional, los
cuales se describen a continuacion:

—"¢Como esta nuestra Economia?” 1985

Publicacion que recoge los resultados del
tercer estudio anual que FUSADES hace
sobre la situacién econdmica y [inanciera en
nuestro pais en el presente vy sus perspectivas
a corto plazo. ofreciendo ideas claras que
permitan percibir el complejo panorama
economico del pais.

—"“Caracteristicas Basicas v Evolucién
Reciente del Sector Externo de El Salvador™.
Septiembre de 1986.

El estudio contiene una caracterizacién de
los elementos estructurales e institucionales
del sector externo del pais, su insercién en le
economia internacional, una evaluacién del
proceso de sustitucion de importaciones y un
andlisis cuantitativo y cualitativo de su

evolucion, con énfasis especial a partir de
1979.

Asimismo ilustra sobre la participacion de El
Salvador en ¢l MERCOMUN
Centroamericano, los origenes y
consecuencias de la crisis.

Finalmernte, hace un examen del problema
de los pagos intrarregionales. el deterioro del
sistema cambiario. el financiamiento y la
deuda externa, concluyendo con una
evaluacion del papel de la ayuda
internacional.

—"Diagnostico Social”. (Situacién Actual de
las Necesidades Basicas de El Salvador).

El documento de diagnéstico del 4rea social
constituye un acercamuento de FUSADES al
andlisis de la realidad social, el objetivo
principal del estudio es el de formar
conciencia de la magnitud e implicaciones
del problema social, fundamentar opiniones

)/

P—



¥ sugerir opciones ante los problemas
nacionales.

Este estudio hace un analisis de la evolucion
y estado actual de las necesidades basicas de
educacion, salud, nuiricion, abastecimiento
de agua, saneamiento y vivienda en El
Salvador.

En los capitulos iniciales, se hacen algunas
reflexiones sobre los conceptos de crecimiento
econdniico y desarrollo, las principales
caracteristicas poblacionales y del empleo en
el pais v el concepto de neeesidades basicas
tal como debera ser comprendido en relacién
a la sociedad vista en su globalidad. con la
cual se visualiza clavamente, como las
diferentes vanables mencionadas, forman un
sistema social integrado en donde, la
alteracion de una de las partes influye sobre
el todo.

—"Andlisis Critico de la Politica Fiseal”

Analiza detalladamente la forma en que se
ha conducido la Politica Econémica durante
la crisis, con énfasis especial en la Politica
Fiscal. Se senala la participacién creciente
del Gobierno en la actividad economica,
tanto desde el punto de vista de la
tributacion como del gasto, v la forma en
que el creciente déficit ha dado origen a
pronunciados desequilibrios financieros,
tanto c¢n el ambito interno (inflacién) como
en la cuenta corriente de la balanza de
pagos.

Hace un analisis exhaustivo de las
implicaciones que pueden tener tanto en la
demanda efectiva como en la inversién, las
nuevas tarifas que se han propuesto en el
impuesto sobre la renta v el patrimonio,
reduciendo las posibilidades de lograr en el
corto plazo una reactivacion de la economia,
con su secuela en el empleo, la produccion y
las exportaciones.

Por 1ltimo se presentan diferentes opciones
de financiamicnto, distintas de los impuestos
que se han propuesto. haciendo
recomendaciones concretas para la reduceién
del gasto publico, el uaprovechamiento mas
racional del financiamiento externo y una

mejor administracion de las entidades del
sector descentralizado.

—"Estrategia ante la Crisi~- Reconstruccién
y Reactivacion”

El documento pone de manifiesto la
agudizacién de los problemas
socioeconémicos por los efectos del terremato
ocurrido el 10 de octubre y propone la
estrategia que debe adoptarse en el corto
plazo, lo cual consiste en realizar en forma
paralcla e integral un programa de
reconstrucciéon y un programa de
reactivacion, dentro de los cuales se
identifican los sectores y dreas estratégicas
que deben apoyarse en el corto plazo con el
objetivo de satisfacer las necesidades basicas
de la poblacion del drea metropolitana e
iniciar un proceso de reactivacion nacional.
Sc establecen, adema4s, los lineamientos de la
politica macroecondmica para las fases de
emergencia, reconstruccién, reactivacién y
desarrollo.

—"Opciones para Financiar el Déficit Fiscal
de 1987".

Este estudio que fue presentado a los
funcionarios gubernamentales de los 6rganos
ejecutivo y legislativo vinculados con la
politica fiscal. ofrece alternativas de
financiamiento del déficit fiscal que
sustituyan a los impuestos propuestos.

El informe analiza la evolucién de la
situaci6n fiscal del pais, el manejo de la
politica fiscal y las causales del déficit.
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Boletin Econémico
y Social

Se editaron 10 niimeros del Boletin
Econémico v Social, érgano divulgativo de la
Fundacién, que aborda temas de interés y
actualidad sobre aspectos econémicos y
sociales, los cuales se detallan a
continuacién:

—Boletin N* 9. Enero y Febrero de 1986

¢ Editorial sobre el Programa de
Estabilizacién v Reactivacién Econémica
dictado por el Gobierno de El Salvador.

e Comentarios del Programa de
Estabilizacion y Recomenduciones Generales
¢ Algunas Medidas de Reactivaciéon
propuestas por FUSADES

® JLas Estrategias Econ6micas para el Corto
Plazo.

—Boletin N 1U. Marzo y Abril de 1986

® La Actividad Econémira de El Salvador en
1986: Un Pronéstico.

¢ Nueva Ley de Fomento de Exportaciones.
® Costa Rica: Experiercia de Estabilizacién
y Ajuste.

—Boletin N” 11. Mayo de 1986

e "“Politica Fiscal v Desequilibrio”,
Leccionzs de Experiencia.

¢ “Programa de Estabilizacién Econémica”.
Opciones del GOES, FUSADES, UNTS,
UCA.

e Politica de Transicién hacia la Promocion
de Exportaciones,

—Boletin N? 12. Junio de 1986

¢ Criterios para la Determinaciéon del Tipo
de Cambio en El Salvador

¢ La Poblacién Desplazada.

e L.a Economia Social de Mercado: Una
Interpretaciéon de sus Fundamentos.

® Democracia y Economia de Mercado.

~-Boletin N° 13. Julio de 1986.

¢ El Sector Informal
® Accrcamiento Intersectorial

® La Economia Social de Mercado y los
Enunciados del Plan General de Gobierno.
® “Programa de Estabilizacién y Gasto
Piblico”, Una Contradiccién.

—DBoletin N° 14. Agosto de 1986

¢ El Problema de los Pagos Intrarregionales.
¢ Prioridades en la Solucion de los Problemas
Sociales.

® ].os Impuestos v el Crecimiento.

—Boletin N¢ 15. Septiembre de 1986.

® Anilisis de la Coyuntura Econémica.

¢ E] Mercado Comiin Centroamericano y el
Modelo de Fomento de Exportaciones.

¢ ¢Es Necesaria la Devaluaci6n?

—Boletin N° 16. Octubre de 1986

e Editorial:

¢ Comisiéon Empresarial de Asistencia
COEDA.

* E! Papel de la Empresa Privada en la
Recunstruccién Econémica.

® Encuesta sobre el Impacto del Terremoto
en los Canales de Distribucién de Viveres.
° Encuesta de Necesidades a Nivel de
Comunidades Afectadas por el Terremoto.

—Boletin N° 17. Noviembre de 1986.

¢ Estrategia ante la Crisis”, Reconstruccién y
Reactivacion.

e Evaluacién de Danos Provocados por el
Terremoto del 10 de Octubre, por diferentes
instituciones y asociaciones nacionales e
internacionales.

—Boletin N° 18. Diciembre de 1986.

® Comentarios sobre el Presupuesto de 1987
® Andlisis Critico de la Politica 1ributaria.



Charlas y Seminarios

La labor de difusién de los estudios y analisis
de diferentes aspectos de actualidad, sobre la
sittacion econémica del pais, realizados por
FUSADES. se desarroll$ intensivamente,
habiéndose dictado 26 charlas, realizado 4
seminarios, v participado en 5 mesas
redondas, paneles v presentaciones,
cumpliendo con el objetivo de crear
conciencia sobre nuestros problemas v
proponer soluciones a los mismos basados en
los principios del sistema de libre empresa.
Las actividades se efectuaron con los distintos
sectores del pais, conformados por las
asociaciones gremiales v profesionales del
sector privado. partidos politicos. empresas,
universidades, banca nacional e
internacional, ministerios e instituciones
gubernamentales, Asamblea Legislativa, AID
en El Salvador, Presidencia de la Republica,
clubes de servicio, Fuerza Arinada y medios
de comunicacion.

Los temas abordados en las actividades
incluyeron el Modelo Econémico propuesto
por FUSADES. Programa de Estabilizacién y
Reactivacién Economica, v la Economia
Social de Mercado, Mercado Comiin
Centroamericano, Estrategia de
Reconstruccion y Reactivacion y Andlisis
Critico de la Politica Tributaria.

Diseinoc del Sistema de
Estadisticas de FUSADES

Una nueva unidad operativa estd siendo
disenada para el Departamento, por una
compania consultora especializada,
contratada para este fin.

Se trata del SISTEMA DE ESTADISTICAS
DE FUSADES (SEF). mediante el cual se
pretende contar con un banco de datos
propio que permita efectuar los respectivos
andalisis economicos en la oportunidad

debida.

Una vez establecido v en funcionamiento este
banco dc¢ datos. se conformaran modelos
econométricos adecuados, que permitan
fundamentar los analisis econémicos.

Otras Actividades

El Departamento ha colaborado en la
elaboracién de propuestas de gran
trascendencia e importancia tanto en el
sector privado como en el gubernamental,
sobre diferentes aspectos de la problematica
nacional. Especificamente se trabajo6 sobre la
situacién de la Caficultura en el pais, el
Mercado Comun Centroamericano, situacién
habitaciona' lineamientos de politica
agricola, impuestos, cé6digo de trabajo.
politica de produccién del Gobierno.

Se establecieron relaciones de trabajo con el
Banco Mundial y otras instituciones de
Washington, D.C.. con el abjeto de
mantener intercambio de inforinacién, datos,
actividades y provectos.
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MISION

Promover las inversiones en el pais y las
exportaciones de productos no tradicionales
fuera del area centroamericana.

OBJETIVOS

—Acelerar el crecimiento econémico para
mejorar el nivel de vida vy bienestar social del
pafs, a través de generar mayores niveles de
empleo, =zresos, inversion y divisas.
—Fomentar y estimular cl crecimiento de las
exportaciones no tradicionales a mercados
extrarregionales.

—Procurar la reduccién de barreras al
comercio internacional.

ESTRATEGIAS

—Crear y mantener una red de informacién
y promocién, mediante oficinas en El
Salvador y los Estados Unidos, que
promuevan la inversion en El Salvador y que
propicien la comercializacién de los
productos salvadorenios.

—Proveer asistencia técnica general para el
desarrollo de proyectos, acceso a mercados y
desarrollo de inversiones,

-—Proveer asistencia técnica para disefio de
productos, produccién, tecnologfa y
entrenamiento.

—Proveer asistencia financiera parcial para
estudios de factibilidad, viajes de promocion
v evaluacion de oportunidades.

COMISION DE PRIDEX

La Comisidon de Miembros Fundadores que
dirige el Programa est4 formada por;:
—Gianneto Paggi (Coordinador)
—Roberto Hirst

—José Alberto Gémez

—Roberto Abrego

—Luis Andreu

—Saul Suster
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Analisis de Potencial de
Mercado de Exportacion

PRIDEX elaboré un importante documento
basico para el logro de sus objetivos. Se trata
del estudio “Analisis del Potencial del
Mercado de Exportacién para Productos de
Manufactura y Ensamblaje Livianos”, en el
cual se identifican los sectores industriales y
categorias de productos que pudieran tener
un potencial fuerte para mayor actividad de
exportacién a corto y largo plazo.

Los sectores industriales que se consideran en
este estudio incluyen:

-—Ensamblaje/manuractura de aparatos
eléctricos y electronicos.

—Productos médicos v dentales.

—Textiles.

—Productos de hule y plasticos.

—DProductos de metal.

—Productos de cuero.

Cada uno de estos sectores, seleccionados de
un juego mais anipliv, contienen segmentos
industriales y especificos en que las
importaciones han capturado una
participacion significativa del consumo en los
mercados de los Estados Unidos. Ademas, los
productos de estos sectores han sido
exportados en el pasado de El Salvador a los
E.U.A.. y otros pafses. Esto indica buenas
probabilidades de que existan oportunidades
para un mayor comercio de exportacién de
El Salvador a los mercados de paises
desarrollados.

Otro factor considerado en la seleccion de los
sectores industriales en el anélisis, es el grado
de intensidad de mano de obra que
consumen, de moderado a alto, lo cual
conduciria a la generacién de empleo en el
pais,

En general, el analisis presenta un resumen
de la evolucion histérica del sector industrial
de El Salvador y una evaluacion
comparativa de sus recursos y condiciones
actuales. Incluye una evaluacién de los
sectores especificos, su descripcién y

tendencias de mercado e identifica para cada
uno regiones principales de importacion y
exportadores de paises en desarrollo. Ademas
contiene datos sobre las corrientes de
productos de exportadores de paises en
desarrollo a regiones de importacién.

Asistencia proporcionada
a2 proyectos

Es necesario apuntar que el esfuerzo para
Hevar a cabo la labor comprometida por el
proposito de PRIDEX, debi$ afrontar una
serie de situaciones adversas debido al clima
convulsionado que actualmente vive El
Salvad~:, especialmente en el aspecto
econémico,

Sin embargo, gracias a la tenacidad de
trabajo que caracteriza a los empresarios y
en general a todos los salvadorenos, se han
obtenido resultados positivos, indicadores de
que nuestro pais tiene el potencial necesario
para convertirse en exportador diversificado
y competir ventajosamente dentro de
mercados grandes y exigentes como los
Estados Unidos, Europa v otros.

Durante el ano se trabajé en unas 118
actividades conducentes a implementar las
estrategias en la: cinco areas del Programa,
que son los sectores industriales de la
industria dei vestido.
agricultura/acuacultura, artesanias
industriales, manufactura liviana y otros.

Estas actividades que incluyeron diagnésticos
y estudios de factibilidad v asisiencia técnica
de mercado, se realizaron con mas de 125
empresas “clientes” de PRIDEX.

Durante 1986, PRIDEX logré generar 2,031
nuevos empleos, $4 millones por nuevas
exportaciones y $1.5 millones en nuevas
inversiones.

A continuacién se describen las principales
actividades y logros por cada una de las
dreas de trabsjo.

SN



Industria del Vestido

El 4rea de la industria del vestido fue objeto
de gran atencién por parte de PRIDEX,
dado el enorme potencial que presenta en el
pais y la ventaja comparativa que esta
industria presenta con respecto a los demas
pafses del drea de la Cuenca del Caribe,
consistente en la laboriosidad de nuestros
empresarios y obreros.

A través de este sector industrial durante
1086, se generaron 476 nuevos empleos y
$600,000.00 en exportaciones.

Diagnosticos para el
Desarrollo de la Industria de
la Confeccion de ropa

Debido a su importancia para el pafis, el
sector d2 ropa y prendas fue sujeto de una
evaluaciéon separada del resto de sectores.

PRIDEX contraté los servicios de consultores
especializados para elaborar los diagnoésticos
respectivos de los cuatro sectores
identificados en el 4rea de la confeccién de
rops, como los que presentan mayor
po:encial en El Salvador para la generacion
de divisas y empleos.

Los sectores en cuestién son:

1. Ropa de hombre,

2. Ropa de mujer,

3. Diversificado (mas de una linea), y

4. Accesorios (principalmente artfculos de
cuero).

Los diagnésticos describen los perfiles de
cada sector en la actualidad, presentan
andlisis comparativos de cada uno con
respecto a otros de la industria de la
confeccién v recomendaciones practicas y
especificas para su desarrollo.

Asistencia Técnica y de
mercado en operaciones 807

En el mes de agosto se inici6 un programa
intensivo para proveer asistencia técnica,
mediante un consultor especializado, a
pPequenas empressas que cuentan con 30 a 100
maquinas, dedicadas a la industria de
confeccién de ropa, y asistirlos también en la
gestion de mercado para la obtencién de
contratos de maquila (807), y para
exportacién de producto terminado a los
E.U.A., usando telas nacionales.

En el drea de produccién, se trabajo en la
supervision de los aspectos de organizacion
de sistemas, proyecciones, flujos y control de
calidad, de acuerdo a los requisitos
estadounidenses y agilidad que debe
caracterizar al negocio de la maquila,

Para producto nacional terminado de
exportacion, se demostré a las fgbricas
nacionales de telas, los tipos de tela que
pueden producir para penetrar el mercado
norteamericano.

Referente al 4rea de mercado, se elaboraron
sistemas adecuados de fijacién de costos y
PRIDEX sirvié de intermediario entre los
productores nacionales y los compradores
estadounidenses para la obtencién de
contratos.
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Agricultura/Acuacultura

En esta area PRIDEX trabaj6 en cooperacion
con DIVACRO en el aspecto de exportacion,
habiéndose generado 1,314 nuevos empleos,
de los cuales 570 representan trabajos de
temporada (6 meses) en la produccién de
melén vy sandia v nuevas exportaciones por

$390,000.00.
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Artesanias industriales

En esta 4rea se logré una generacién de 144
nuevos empleos y aproximadamente
$1.300,000.00 ¢n nuevas exportaciones a
mercados de los Estados Unidos. Los
productos exportados fueron entre ctros:
Hamacas, muebles de cana de la India
(Rattan) v otros tipos, cuadros artesanalcs,
ete,



http:1.300,000.00

Manufactura Liviana

Un total de 97 nuevos empleos y $1.6
millones de exportaciones fu:ron generados
dentro del drea de manufactura liviana,
habi¢ndose exportado en este caso a

mercados europeos y suramericanos, ademads
de estadounidenses.

Algunos de los productos exportados fueron
herramientas como formones y cinceles,



Actividades Complementarias

ESTRATEGIA PROMOCIONAL

El Programa inici6 una serie de actividades
en los E.U.A., para dar seguimiento a una
estrategia promocional con el objeto de
establecer negocios con compradores e
inversionistas de ese pais.

Las actividades de promocién se llevaron a
cabo en las ciudades de Jacksor, Mississippi y
Dullas, Texas, dos de los pri- _ipales centros
que presentan buenas oportunidades de
negocios para los prodiuctos salvadorerios.
Este programa estara siendo continuado

durante 1987.

Como resultado de la promocién realizada,
diez nuevos proyectos {ueron iniciados.

PARTICIPACION EN EVENTOS
INTERNACIONALES

PRIDEX particip6 representando a El
Saivador en las siguientes ferias. conferencias
y seminarios internacionales:

—Leather Expo, New York

—Bobbin Show, Atlanta,

—Data Entry Conference, Las Vegas.

—El Salvador Opportunity Workshop,
Miami.

—Caribbean Transportation Conference,
Miami.

—Dallas City Prograni, Dallas.

—Item 807 and Apparel Products, Miami.

—C/CAA Annual Meecting, Miami.

CUADRG RESUMEN DE LOS RESULTADOS DEL
PROGRAMA PRIDEX DURANTE 1986

Empleos . |-
AREAS DE ACTIVIDADES Generados |
INDUSTRIA DE LA CONFECCION
~ AGRICULTURA / ACUACULTURA (*) ,
ARTESANIAS INDUSTRIALES

" INDUSTRIA MANUFACTURERA LIVIANA

TOTAL 1.'f..;f |

' (*) En cooperaci6n con DIVAGRO.
.- {**) 570 empléos representan trabajos de '
L ;:temporada (6 mw)




~.

PROGRAMA PRIDEX — RESULT‘ADOS POR SECTOR
7! NUEVOS EMPLEOS GENERADOS EN 1986 °-
- TOTAL: 2,031 .

ARTESANIAS
INDUSTRIALES

(7.1%)
144

476
INDUSTRIA

DEL VESTIDO
(23.4 %) AGRICULTURA
(64.7 %)
1314

97
INDUSTRIA
LIVIANA

(4.8%)

'DIVISAS GENERADAS EN 1986
* TOTAL: 3, 89@;;870 |

$390.00G
AGRICULTURA
(10.0%)

ARTESANIAS
INDUSTRIALES

(33.6%)
$1,308.512

$1,601.000
INDUSTRIA
LIVIANA
(41.1%)
$597.358
INDUSTRIA
DEL VESTIDO

(15.3%)




PROGRAMA DIVAGRO




MISION

Fomentar el cultivo de productos
agropecuarios no tradicionales en el pais y la
agroindustria que utilice como insumo la
produccién agropecuaria nacional.

OBJETIVO

—Promover la generacion de divisas y
empleos para El Salvador.

—TIliversificar las exportaciones y sustituir las
importaciones.

ESTRATEGIA

1. Elaborar estudios v diagnésticos para la
diversificacion agricola.

2. Divulgar informacién mediante un banco
de datos especializado.

3. Proporcionar ayuda econdémica para
realizar estudios de factibilidad y asistencia
técnica para proyvectos especificos en el
campo agricola v agroindustrial.

4. Promover el uso de la tierra en el sector
reformado.

5. Fomentar la creacidon de companias
exportadoras y agroindustriales.

COMISION DIVAGRO

La Comisién que rige las actividades del
Programa esta formada por los Miembros
Fundadores:

-—Anwonio Cabrales (Coordinador)
—Carlos Palacios (Coordinador Alterno)
—Jaime Alvarez Gotay

—Roberto Llach Hill

—Francisco Alvarez Prunera
—Guillermo Alfaro Castillo
—-Guillermo Valiente




ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA DIVAGRO

COMISION DIVAGRO

GERENTE DIVAGRO

SECCION TECNICA " SECCION DE INFORMACION JeeP



Asistencia proporcionada
a proyectos

DIVAGRO proporcioné asistencia técnica
durante el ano a 28 empresas agricolas, 5
cooperativas del sector reformado y 36
pequenos agricultores, para 18 diferentes
proyectos en el campo agricola v
agroindustrial.

Los resultados de las actividades produjeron
nuevos empleos por 96,500 dfas/hombre,
$350,000.00 en nuevas exportaciones y
530,000.00 colones por sustitucién de
importaciones.

En el caso de produccién v exportacién de
melén y sandia, DIVAGRO tuvo una
significativa participacién a nivel nacional
segin los resultados siguientes:

COSECHA 1985 — 1986

La siembra nacional de melén y sandia para
exportacion fue de aproximadamente 1,500
mz., de las cuales DIVAGRO asisti6 565 mz.
(37%). Se exportaron aproximadamente 400
contenedores de fruta, de las cuales
DIVAGRO asisti6 124 contenedores (31 %).

COSECHA 1986 — 1987

La siembra a nivel nacional de melén,
sandfa y pepino para exportacién fue de
2,500 mz., de las cuales DIVAGRO est4
asistiendo 1,350 mz. (54 %).

Las éreas en las que se apoyaron los
proyectos fueron:

FRUTAS Y HORTALIZAS:

6 proyectos recibieron asistencia técnica para
la produccién y/o exportacién de melén,
sandia, mora y aguacate.


http:530,000.00
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ACUACULTURA:

7 proyectos de cultivo de camarén en
cautiverio y produccién de larvas en
laboratorio.

FLORES Y ORNAMENTALES:

Estudio de factibilidad y mercado para dos
proyectos en el drea de plantas ornamentales
y exportacion de arreglos florales.

ESPECIAS Y COLORANTES:

Un proyecto de produccién de colorante a
base de marigold, el cual es utilizado en la
industria avicola.,

HONGOS:

Estudio de factibilidad para produccién de
hongos orientales,

PLANTAS EMPACADORAS:

DIVAGRO dedicé parte de sus esfuerzos
para la promocién de plantas empacadoras;
proporcioné asistencia téenica v contribuyé
al establecimiento de una planta empacadora
de pepinos, una planta empacadora de
mel6n para exportaciéon y asisti6é a una
empresa productora y exportadora de
Xantophila, que reanudé labores.

PROGRAMA DE EVALUACION DE VARIEDADES

DIVAGRO inicié un programa experimental

de Investigacién de Variedades y Parcelas
Demostrativas con el proposito de apovar el
proceso de diversificacién agricola en
nuestro pafis,

Investigacién de Variedades:

La experiencia ganada anteriormente
durante las asesorias brindadas a los
agricultores, llevaron a determinar la
necesidad de hacer investigacién sobre
adaptacién de variedades.

El objetivo esnacifico de las parcelas de
investigacién de variedades es el de
identificar dentro del cultivo de especias con
potencial para exportacién, aquellas
variedades que se adaptan mejor a nuestras
condiciones de suelo y clima, dando asf
6ptimos resultados en su produccién.

Este programa se est4 llevando a cabo en 3
lotes situados en zonas representativas del
pais, que son la zona costera (0-100 msnm),
Valle de Zapotitan (400 msnm) y Valle de
Omoa en Chalchuapa (800 msnm),

Las especies que estan siendo cultivadas son:
tomate, pepino, zucchini, melén, sandia,
chile, cebolla, zanahoria, ejote, repollo y
arvejas chinas. Un promedio de 10
variedades de cada especie estan siendo
sembradas.







Parcelas Demostrativas:

Mediante las parcelas demostrativas se
persigue demostrar v probar a nivel
comercial la factibilidad de exportar
productos no-tradicionales e introducir
nuevas tecnologias que eleven la produccién
y disminuyan los costos para competir
ventajosamente en el mercado
estadounidense,

El diseno, direccion técnica e
implementacion de ambos programas esti a
cargo de Fundacion Chile v representa un
seguimiento al Diagnéstico de Diversificacién
Agricola para El Salvador, y demis estudios
que la Fundacion Chile elaboré para
FUSADES en 1985,

Se han efectuado contactos con companias
locales nroveedoras de insumos agricolas y
muchas de ellas han donado semillas v
algunos insumos (abonos, insecticidas, etc.)
necesarios para la imnlementacién del
proyvecto. Asimismo, se mantiene con éstas,
un constante intercambis de informacién
sobre el desarrollo del trabajo, con el objeto
de compartir las experiencias ganadas,

DIAGNOSTICO:S Y ESTUDIOS

Se dio inicio al proceso para la elaboracién
de tres diagnosticos de mucha importancia
para la continuacion del proceso de
diversificacién agricola e¢n El Salvador, los
cuales identificaran de entre las especies y
variedades que tienen mercado y son
importantes en los E.U.A., aquellas que
pueden ser producidas con ventajas
comparativas en el pais para ser exportadas
a esos mercados. Estos diagnésticos son:

—Diagnéstico de Acuacultura

—Diagnéstico de Flores y Ornamentales

—Diagndéstico de Produccién de Material
Vegetativo para Industria de Follaje.




“ESTUDIO DE MERCADO DE
LA COSTA OESTE”

Se dio inicio al proceso de licitacién para la
elaboracion del estudio de mercado de la
costa oeste, el cual tiene el propésito de
indentificar los mercados en la costa oeste de
los Estados Unidos y Canada, que por
nuestra situacion geografica ofrecen venta,as
comparativas a El Salvador en cuanto al
costo de transporte de los productos. Este
estudio tratara de explotar nuestro puerto de
Acajutla y nuestra sulida al Pacifico.

“TECNOLOGIAS DE MANEJO DE
COSECHA. MANEJO DE POST-COSECHA
Y TRANSPORTE DE HORTALIZAS EN EL.
SALVADOR". Octubre de 1986. Elaborado

por Fundacién Chile.

Este informe resume las condiciones a las que
deben ser sometidas las hortalizas
identificadas en el “Diagnéstico de
Diversificacion Agricola para El Salvador”,
durante la cosecha, manejo post-cosecha y
transporte de las mismas para su exportacion
y consumo local”,

“LLA CANICUI. A EN EL SALVADOR".
Noviembre de 1986. Una reproduccién del
estudio elaborado por George H. Hargreaves.

Este documento ofrece informacién completa
sobre las caracteristicas de este fenémeno
climatologico en nuestro pais y sus
consecuencias en la agricultura nacional.

“SANIDAD VEGETAL DE MELON Y
SANDIA PARA EXPORTACION EN EL
SALVADOR?". Elaborado por el Ingeniero
Shlomo Brosh, técnico israeli.

Este estudio identifica plagas y enfermedades
de las {rutas en cuestién y presenta una lista
de los pesticidas y sus dosis, que pueden
utilizarse en el combate de las primeras.
Ofrece también conclusiones y
recoinendaciones en cuanto a planificacion
de los cultivos v medidas de control
inmediato en los mismos.

“ESTUDIO DE POTENCIAL PARA
EXPORTACION DE HORTALIZAS DESDE
EL SALVADOR A LOS ESTADOS
UNIDOS” Diciembre de 1986.

En este estudio se evalua la factibilidad de
exportacion de algunos productos horticolas
frescos como son: melén, sandia, pepino de
ensalada, zucchini y ejote; utilizando puertos
selecciondos en los Estados Unidos,
habiéndose estudiado los siguientes: Miami,
Nueva York v Houston. Las conclusiones del
estudio determinaron el alto potencial que
ofrecen los puertos mencionados v el
mercado estadounidense para la exportacién
de los productos salvadoreios.

BANCO DE DATOS

En el banco de datos se ha recopiladr
importante informacién, de utilidad para los
objetivos del Programa y para servicio de sus
clientes v personas interesadas.

Durante el ano se han recolectado 138
estudios y trabajos relacionados con
diversificacién agricola e informacién sobre
las cooperativas de la reforma agraria. Se
establecié un servicio de monitoreo de
precios diarios de los mercados de E.U.A., y
se reciben reportes diarios de precios de
melén, sandia y pepino en los cinco
mercados mayoristas estadounidenes: Los
Angeles, Dallas, Atlanta, Nueva York y
Chicago.

DIVULGACION DE INFORMACION

Con el propésito de divulgar informacién,
como uno de los objetivos de DIVAGRO, se
llevaron a cabo 5 seminurios y un ciclo de 4
charlas, sobre diferentes temas de acuerdo al
detalle siguiente:

—Seminario de Autoevaluacién del Primer
Proyecto de Export=cion de Melé6n y Sandfa
de ASPENT.,

-—Seminario de Cap.citacién para
Mandadores de Fincas de Melén.
—Seminario Practico sobre Corte,
Clasificacién, Empaque y Carga de Furgones
de Melén de Exportacién.



—Seminario sobre Cria, Cullivo de proyectos que funcionan con éxito en otros
Camarones Marinos. paises.

—Ciclo de 4 charlas sobre la Agricultura y el
Riego.

—Seminario de Produccién, Cosecha y Post-
Cosecha de Melon, Sandia y Pepino.

—Convencion Anual de Acuacultura en
Panama. Qctubre/86.

—Conferencia Regional de la Cuenca del
Caribe Septiembre/86 Puerto Rico.

- o —Reuni6n Internacional de Transporte de la
PARTICIPACIONES EN EVENTOS Cuenca del Caribe Noviembre/86.

Y VISITAS A PROYECTOS: — Visita Fundacion Chile Abril/86 Chile.

. D, . —Visita a Sinaloa Junin/86 México.
Durante €l ano, se participd en importantes

eventos internacionales v se visitaron
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PROGRAMA DE RIEGO
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MISION

Fomentar los cultivos agricolas no
tradicionales de exportacion Gue utilicen
riego.

OBJLETIVOS

-—Estimular ¢l crecimiento de los sectores no
tradicionalcs de exportacion.

—Generar divisas v empleos para El
Salvador.

— Alcanzar niveles mas altos de bienestar
economico.

—Diversificar las exportaciones v sustituir las
importaciones,

—Complementar ¢l Programa de
Diversificacion Agricola.

ESTRATEGIAS

Promover la creacion y funcionamiento de
una institucion privada e independiente, sin
fines de lucro, dedicada al desarrollo del
riego agricola en el pais, denominada
Corporacion para el Desarrollo del Riego y
Exportacion Agricola (CORPREX), a través

de la cual el Programa de Riego har4 lo
signiente:

—Proveer asistencia téenica v financiamiento
en condiciones favorables para instalacion de
equipos de riego.

—Promover ¢l mercado de los productos
agricolas no tradicionales que utilicen riego.
—Fomentar la instalacién de plantas
agroindustriales.

COMISION DE RIEGO

La Conision de este Programa la forman los
Miembros Fundadores de FUSADES:

—Antonio Cabrales (Coordinador)

—Guiilermo Alfaro Castillo (Coordinador
Alterno)

—Jorge Zablah T.

—Raoberto Vilanova M.

-~Guillermo Avila Quehl

—Mario Luis Velasco

—Ramsey L. Moorc

—Eduardo Nunez 1.

—Eduardo Castaneda.

i
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ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA DE RIEGO

JUNTA GENERAL

DE CORPREX FUSADES

COMISION

JUNTA DIRECTIVA DE RIEGO

COMITE DE

DIRECTOR
EJECUTIVO

CREDITO

ASESOR DE
COINVEYRS!ONES

COMERCIALIZACION

CONTROLER Y
SUPEKVISOR

ASISTENTE
FINANCIERO

COORDINADOR
DE EXTENSION

PERSONAL
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Estructuracion
del Programa

Durante 1986, se trabajo en la
estructuracién v organizacién del Programa
para su funcionamiento, lo cual fue objeto
de maltiples procesos y actividades que se
describen a continuacion:

Creacion de CORPREX

De acuerdo a la estrategiu inicial del Programa
de Riego. se establecié una organizacién
salvadorena privada, e independiente sin

fines de lucro, con el principal objetivo de
promover la utilizacién del riego en nuestro
pais, la cual administrara los beneficios del
Programa.

Siendo asi, se fundo la CORPORACION
PARA EL DESARROLLO DEL RIEGO Y
EXPORTACION AGRICOLA —-
CORPREX—, en el mes de julic de 1986,
habiéndose gestionado el ingreso de 23
personas como Miembros Fundadores que
forman la Corporacién. Asimismo se
constituvé la primera Junta Directiva de la
Corporacion el dia 22 de julio/86, la cual
quedé integrada por:

—Guillermo Alfaro Castillo —Presidente

—Roberto Vilanova Molina —Vice-Presidente

—Manuel Mauricio Martinez ~—Secretario

—José Novoa Flores —Pro-Secretario

—Carlos Palacios —Tesorero

—Jorge Zablah T, —Pro-Tesorero

—Ramsey L. Moore —Representante de FUSADES
Primer Director

—Orlando Flores —Segundo Director

—Federico Aguilar Salazar —Tercer Director



Los objetivos de CORPREX serén los
siguientes:

—Promover los cultivos agricolas que
utilicen riego.

—Divulgar informacién relativa al uso del
riego.

—Promover la legislacién conveniente y
necesaria para el desarrollo de la agricultura
bajo riego en el pafs.

—Proporcionar asistencia técnica en el
desarrolio de proyectos de riego.

—Otorgar créditos en condiciones favorables
y apropiadas para este tipo de cultivos.
—Promover el establecimiento de plantas
rrocesadoras agroindustriales para los
productos bajo riego v su exportacién,

CORPREX a través de su Junta Directiva
funcionar4 en estrecha relacion con el
Programa de Riego de FUSADES.

CONVENIOS FUSADES/CORPREX/
BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR

En el mes de noviembre, después de las
respectivas revisiones por cada una de las
instituciones involucradas en el Programa de
Riego, se procedi6 a la firma de los
Convenios FUSADES/CORPREX/BANCO
HIPOTECARIO DE EL SALVADOR,
mediante los cuales se regiran las operacicnes
de los proyectos nromovidos por el
Programa, de acuerdo a los objetivos de
CORPREX vy para la administracién de los
fondos con el Banco.






FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA

Para organizar y poner en marcha el
Programa, se estableri6é el organigrama
respectivo y se procedi6 a la contratacién del
personal administrative: Director Ejecutivo,
Licenciado Rafael Alvarez Zaldivar; Asesor,
Doctor Alfonso Rochac; y Asistente
Financiero, Ingeniero Miguel Francisco
Galdamez R,

Asf también, se integr6 la Comisién de
Riego, que funciona como las otras
Comisiones de Programa, y el Comité de
Créditos, €l cual es independiente de la
Comisi6én del Programa y Junta Directiva de
CORPREX, para evitar cualquier conflicto
de intereses.

El Comité de Créditos se form6, como puede
verse a continuacién, con representantes de
FUSADES, CORPREX vy de la Oficina de
Desarrollo Rural de AID, por ser esta
Agencia parte importante en el desarrollo del
Programa.

Por FUSADES:

—Miembros Propietarios:
—Manuel Arturo Valiente
—Roman Quirés Céspedes
Miembro Suplente:
—Enrique Sudrez Mantilla,

Por CORPREX:

—Miembros Propietarios:
—Manuel Mauricio Martinez
—Joaquin Palomo Déneke.
Miembro Suplente:
—Rafael Alvarez Zaldivar.

Por AID:

—Miembro Propietario:

—Jeffrey Allen
Miembro Suplente:

—Clemence Weber






Para mejor comprensién de cémo operar4 el
Programa de Riego, se explica a continuacién
el funcionamiento de cada grupo directivo
mencionado anteriormente.

La Comisi6n del Programa de Riego, tiene a
su cargo la total responsabilidad de
implementar el Programa, hasta que
FUSADES determine que CORPREX puede
y debe funcionar independientemente segtin
los criterjos establecidos en el acuerdo
CORPREX/FUSADES.

Al producirse la independencia de
CORPREX, la Comisién del Programa de
Riego le transferira sus responsabilidades
administrativas a la Junta Directiva de la
Corporacién, para el desarrollo del
Programa.

Hasta el momento en que CORPREX
adquiera su autonomfia, su Junta Directiva
velara por el desarrollo institucional de la
Corporacién, como una institucién privada,
diseminando y promoviendo el riego de
precision en la agricultura salvadorefia y la
legislacién conveniente y necesaria para el
desarrollo de la agricultura bajo riego en el
pais, manteniendo una presencia importante
en el desarrollo agricola del pafs.

El Programa de Riego est4 listo para iniciar
sus operaciones en 1987. Es entonces
cuando el Comité de Créditos estara en
pleno funcionamiento, apoyando a los
agricultores y agroindustriales que se
identifiquen con los objetivos del Programa,
a través de una asistencia técnica y
financiera agil, para el desarrollo de sus
proyectos.






DIVULGACION DEL PROGRAMA

Con el propésito de divulgar el Programa, se
hicieron presentaciones del mismo a todas las
firmas proveedoras de equipos de riego y
perforadoras de pozos, las cuales
manifestaron su disposicién de participar
dentro del Programa y de promoverlo.
También se promovi6 en forma
personalizada entre posibles agricultores que
harfan uso de las facilidades del mismo.
Ademds, se enviaron 105 invitaciones a
participar en el Programa, a firmas de
E.U.A., Europa y el Oriente, relacionadas
con la produccién, procesamiento,
importaciones y distribucién de productos
agricolas y agroindustriales, y 22 invitaciones
a firmas de los Estados Unidos, relacionadas
con la produccién /o distribucién de
equipos de riego, accesorios y perforadoras
de pozos que podrian estar interesadas en
instalarse o hacerse representar en el pafs.



PROGRAMA FORTAS




MISION

Fortalecer y apovar, dentro de un sistema
democratico y de libre empresa, a las
asociaciones del sector privado del pafs.

OBJETIVOS

—Fortalecer el sistema de libre empresa.
—Mejorar la capacidad administrativa,
organizativa v técnica de las asociaciones
privadas del pais.

—Aumentar el potencial productivo del

pais,

—Fomentar las exportaciones de productos
no tradicionales intensivos en el uso de mano
de obra.

ESTRATEGIAS

—Proveer asistencia técnica de corto plazo.
—Poner la Biblioteca de FORTAS asi como
el material y equipo audiovisual al servicio
de las asociaciones.

—Contribucién hasta el 75% del costo de las
actividades de las asociaciones, que ayudan
al logro de los objetivos del Programa como
son:

-—Seminarios, conferencias, talleres,
exposiciones, cursos y otras similares que
fomenten las exportaciones de productos no-
tradicionales - el sistema de libre empresa.
—Contratacién de consultores.

—Programa de capacitacién y asistencia
técnica.

-—Publicaciones.

—Viajes de observacioén y capacitacion
cuidadosamente seleccionados.
—Actividades de apoyo como investigacién,
promocién y participacion en eventos.
—Otras actividades que califiquen dentro de
los objetivos del Programa.

COMISION FORTAS

Integran la Coinision del Programa los
Miembros Fundadores:

—Ricarde Hill A. (Coordinador)

—Eduardo Menéndez (Coordinador Alterno)
—Victor A. Steiner

—Roberto Ortiz Avalos

—Ricardo Lépez Batista

—Mario Luis Valiente

—Arturo Alvarez

—Godofredo Méndez
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ASISTENCIA PROPORCIONADA
A LAS ASOCIACIONES

En el cumplimiento de sus objetivos,
FORTAS realizo miltiples actividades a
través de las asociaciones, asistiéndolas tanto
para el desarrollo institucional de éstas v el
fortalecimiento del sistema de libre empresa,
como para el fomento de las exportaciones
no tradicionales entre sus miembros.

Para dirigir efectivamente el apovo a las
asociaciones participantes en el Programa,
FORTAS elaboro, al inicio del afo, un
DIAGNOSTICO, que identifico las
necesidades e inquictudes prioritarias de les
mismas.

Con esta base, un total de 38 asociaciones
del sector privadu salvadoreno recibieron el
apoyo del Programa, por un total
aproximado de 1.300,000.00 colones, para
desarrollar sus actividades.

FORTAS dedic6 grandes esfucrzos para crear
conciencia sobre la nrecesidad de organizarse
bajo objetivos comunes dentro de un plan de
trabajo bien definido que permita el
desarrollo institucional de las asociaciones.
Asf mismo apovo actividades que .
respondian a necesidades particulares de los
socios.

Ademis, avudd a fomentar la unidad entre
las entidades que representan el sector
privadn, fortaleciendo asi el sistema de libre
empresa v apovo actividades que crean un
mayor acercamiento con entidades del sector
publico, con el afan de crear un ambiente
mmds propicio para la inversion v exportacién.

Para lograr lo anterior, se llevaron a cabo 5
seminarios de autoevaluacién y 11 programas
de capacitacién en areas nrganizativas,
administrativas y técnicas (definicién de
misién, objetivos, metas y planes de accién;
orientacion y motivacién; aspectos legales;
etc.), a través de seminarios, estudios y
consultorias especializadas.

También se inici6 el desarrollo de los
Programas BEDEL y EMPRESA mediante
los cuales se han impartido cursos sobre las
bondades del sistema de libre empresa a unos

4,300 trabajadores y estudiantes, de los
cuales se informa en detalle mais adelante.

Las actividades que contemplaron dentro de
sus objetivos, primordiales el acercamiento
entre el sector privado y pubtico, fueron los
foros financieros v la promoci6én de nuevas
lineas de crédito.

En cuanto al fomento de las exportaciones
realizado a través de las asociaciones, se
hicieroen actividades entre un gran ntimero de

socios, quienes a su vez, en forma individual
han transmitido los conocimientos adquiridos
y la conciencia exportadora con un claro
efecto multiplicador, al resto de la
membresia, a los integrantes de sus empresas
y a otras personas interesadas.

En este sentido, FORTAS ha patrocinado 13
seminarios de capacitacién para miembros de
las asociaciones sobre distintas 4reas de
exportacién (asistencia técnica de
produccién, organizacién de mini-empresas,
comercializacién, agroindustria, maquila de
ropa, etc.), 7 programas sobre promocién de
exportaciones (acceso a mercados,
mecanismos de apoyo y operacién,
capacidades de produccién, contactos. etc.) y
4 viajes de capacitacién y observacién, que
han permitido a los socios adquirir
importantes conocimientos técnicos.

Asimismo, FORTAS ha colaborado muy de
cerca en la creacién y organizacién inicial de
instituciones gremiales exportadoras como
son la Asociacién Salvadoreiia de Empresas
Maquiladoras (ASEMA) y la Asociaci6n
Salvadorena de Productores y Exportadores
de Productos no Tradicionales (ASPENT),
con lo cual se ha contribuido a establecer en
forma permanente, instituciones que
fomenten la exportacién. También apoy6 la
fundacién de tres instituciones dedicadas a
promover el desarrollo como son FEPADE,
FIPRO y HABITAT.

Este esfuerzo gremial y de FORTAS, ha sido
apoyado y complementado por otros
Programas de FUSADES, como DIVAGRO,
PRIDEX, RIEGO y PROPEMI; y ha
resultado en la creaci6n de nuevas empresas


http:1.300,000.00

v provectos de inversion que a su vez son
generadores de empleo e ingreso. como son
los proyectos de crianza de camaron, cultivo
de melon v sandia, provectos de flores \
plantas ornamentales v la preparacion de la
oferta exportable por la Corporacion de
Exportadores de El Salvador (COEXPORT).

Las entidades que han recibido asistencia del
Programa FORTAS. durante 1986 fueron:

—Asociacion Cafetalera de El Salvador.
—Asociacion Cooperativa del Grupo
Independiente Pro Rehabilitacion Integral
(ACOGIPRD).

—Asociacion de Avicultores de El Salvador
(AVES).

—Asociacion de Cunicultores de El Salvador,
—Asociacion de Distribuidores de El
Salvador (ADES).

—Asociacion de Ganaderos de El Salvador
(AGES..

—Asociacion de Productores de Caina de EFl
Salvador (PROCANA).

—Asociacion de Productores de Leche de El
Salvador (PROLECHE).

—Asociaciéon Nacional de Anunciantes de El
Salvador (ANAES;),

—Ascciacion Nacional de la Empresa
Privada (ANEP).

—-Asociacion Pro Superaciéon Juvenil
(APROSJU).

—Asociacion Salvadorena de Beneficiadores
v Exportadores de Café (ABECAFE).
—Asociacion Salvadoreiia de Distribuidores
de Vehiculos (ASALVE).,

~—Asociacion Salvadorena de Egresados de la
Universidad de Texas A&M.

—Asociacion Salvadorena de Empresarios de
Industrias Grificas.

—Asociacion Salvadorena de Empresas de
Seguros (ASES).

—Asociacion Salvadorena de Importadores
de Repuestos Automotrices (ASIRA).
—Asociacion Salvadorena de Industriales
(AST).

—Asociacion Salvadorenia de Ingenieros
Mecanicos, Electricistas e Industriales
(ASIMED).

—Asociacion Salvadorenia de Productores y
Exportadores de Productos no Tradicionales
(ASPENT). '

—Buré de Convenciones y Visitantes de la
cindad de San Salvador.

—Cidmara Americana de Comercio de Fl
Salvador (AMCHAM).

—Camara de Comercio e Industria de El
Salvador.

-~Camara de Representantes Comerciales de
El Salvador.

—Cdmara Salvadorena de la Industria de la
Coenstroecion (CASALCO).

—Camara Salvadorena de Turismo
(CASATUR).

—Consecjo Macional de Empresarios
Salvadorenos (CONAES).

—Cooperativa Algodonera Salvadore.a
Limitada (COPAL).

~Corporacion de Exportadores de El
Salvador (COEXPORT).

—IFederacion Nacional de la Pequena
Empresa (FENAPES).

—Sociedad de Comerciantes e Industriales
Salvadoreiios (SCIS).

—Uni6én de Cooperativas de Cafetaleros de
El Salvador (UCAFES).

—Union de Dirigentes de Empresas
Salvadorenas (UDES).

—Unioén de Industrias Textiles (UNITEX).
—Asociacion de Gerentes de Ventas de El
Salvador (AGEVES).

—Asociacién Salvadorena de Empresas
Maaquiladoras (ASEMA).

—Asociacion Salvadorena de Ingenieros y
Arquitectos (ASIA),

—Asociacion Salvadorenia de Profesionales en
Administracién de Empresas (ASPAE).

PROGRAMA BEDEL Y EMPRESA

Particular atencién merecen los Programas
“Bases Esenciales de Empresa Libre”
(BEDEL). desarrollado por la Camara de
Comercio e Industria de El Salvador, vy
“EMPRESA", desarrollado por la Asociacién
Pro Superacion Juvenil; ambos con el apoyo
del Programa FORTAS.

BEDEL y EMPRESA, estan disefiados para
divulgar v fortalecer los principios y
bondades del sistema de libre empresa,
BEDEL que estd dirigido a empleados de
todos los niveles, ha producido un notable
mejoramiento de las relaciones obrero-



patronales en las empresas a las que se ha
hecho llegur y EMPRESA, que est4 siendo
enfocado para estudiantes, también ha
generado positivos resultados.

En cuanto a BEDEL. se impartieron un total
de 133 seminarios de 6 horas cada uno, a
1,900 miembros del personal ejecutivo,
técnico, mandos medios y obreros de
empresas asociadas e incluso no asociadas de
la Camara. Este fue apoyado por FORTAS
en su etapa inicial de 6 meses y es ahora de
cardcter autofinanciable, de manera que
sigue siendo impartido con mayor frecuencia.
Referente a EMPRESA, este Programa
beneficié de julio a diciembre, a
aproximadamente 2,400 estudiantes de 122
cursos, cuya duracién es de 3 horas cada
uno. Ante los positivos resultados obtenidos,
se planea continuarlo durante 1987 y con
mayor intensidad en otras zonas del pafs
ademas del drea metropolitana de San
Salvador.

SEGUNDO PROGRAMA DE CAPACITACION
DE ESTUDIANTES SALVADOREROS

FORTAS desarroll6 con éxito, por segundo
ailo consecutivo, el Programa de
Capacitacion para Estudiantes Salvadoreiios,
el cual se llevo a cabo del 30 de junio al 18
de julio de 1986.

Con este Programa se persigue que los
estudiantes actiien comoe “Embajadores” de
El Salvador en el extranjero, contribuyendo
a promover nuestro pais, proyectando una
imagen positiva del mismo, especialmente en
cuanto a promocién de exportaciones e
inversiones extranjeras. Adema4s se persigue la
formaci6n integral de los futuros
profesionales para su incorporacién al sector
laboral y empresarial del pafs.

Se capacitaron 50 estudiantes, quienes en su
mayorfa estudian en universidades fuera del
pafs o estan por iniciar sus estudios en el
exterior.

Durante las tres semanas que duré el
desarrollo del Programa, los jévenes
asistieron diariamente a las charlas y
participaron en las visitas de campo, para
conocer la realidad salvadorenia en los
aspectos econémicos, politicos y sociales.
Destacadas personalidades y profesionales en
cada uno de los campos mencionados
impartieron las charlas a los estudiantes.

FUSADES a través de FORTAS, brinda
apoyo institucional a los participantes de este
Programa enviandoles informacion y
orient4dndoles en sus actividades.



SEMINARIO DE ORIENTACION,
MOTIVACION Y CAPACITACION
DE ASOCIACIONES

A iniciativa del Programa, se contraté al
consultor estadounidense sefor Glenn
Tecker, para impartir el 7 v 8 de octubre

un Seminario de Orientacién, Motivacién y
Capacitacién para Directores v Ejecutivos de
Asociaciones.

Asisticron 64 personas representantes de 29
asociaciones, quienes se capacitaron sobre
aspectos de planificacién estratégica,
definici6n de misién v propésitos.
organizacion y funciones, liderazgo y
administracion en las asociaciones.




Actividades Complementarias
DIRECTORIO DE ASOCIACIONES

Fue publicado el Directorio de Asociaciones
Gremiales, Profesionales, de Servicio v
Desarrollo de El Salvador, el cual constituye
la primera recopilacién a nivel nacional que
pone de manifiesto la infraestructura,
configuracion, contribucién y alcance del
sector privado a través de las difeientes
asociaciones del sector privado en El
Salvador. Este Directorio est4 siendo objeto
de divulgacién a niv~l nacional e
internacional.

BANCO DE DATOS

Se disefi6 un programa en computadora para
la creacién de un banco de datos de
FORTAS, que contiene informacién sobre
mas de 400 asociaciones. la cual se utilizé en
la publicacién del Directorio mencionado
anteriormente y est4 sirviendo de base para
completar y dar seguimiento al diagnéstico
de necesidades de las Asociaciones.

il
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BIBLIOTECA

Se ha continuado la formacién de la
biblioteca FORTAS, con documentos
especializados, sobre diferentes aspectos de
interés para las Asociaciones, los cuales estdn
a la disponibilidad de las mismas para su
consulta,

Equipo audio-visual se ha mantenido al
servicio de las Asociaciones que en muiltiples
ocasiones han hecho uso de él.

PARTICIPACIONES Y CONTACTOS

Positivos contactes y valiosa informacién
fueron adquiridas a través de participaciones
en seminarios y viajes de observaciéon
realizados por los ejecutivos de FORTAS;
con el objeto de fomentar la cooperacion,
intercambio de informacién y la realize.cién
de actividades conjuntas.

Las organizaciones y paises con los que se
establecieron relaciones de cooperaciér
fueron: American Society of Association
Executives, de Washington, D.C., mediante
la participacién en un seminario de
capacitacion efectuado en Orlando, Fla.;
Instituto Latinoamericano de Gerencia
Organizacional y el Centro para el
Desarrollo de Liderazgo (CLD), a través de
participacién en el Seminario sobre Gerencia
Organizacional, celebrado en Alajuela, Costa
Rica y diversas organizaciones de Cali,
Medellin v Bogot4 de Colombia, durante la
visita efectuada a ese pafis,

También se dio continuidad a las relaciones
con la Cimara de Comercio de Phoenix,
Arizona, por medio de la visita que una
delegacién de FUSADES hizo a dicha
Cémara, de la cual se derivaron algunas de
las activiC'ades realizadas durante el afio.



PROGRAMA PROPEMI




MISION

Contribuir al desarrollo integral de los
pequenos y microempresarios en las areas de
transformacion y servicios dcl pais.

OBIJETIVOS

—Acelerar ¢l crecimiento economico.
—Propiciar la creacion de nuevas fuentes de
trabajo.

—Brindarle a los empresarios la oportunidad
de alcanzar mejores niveles de ingresos.
~—Facilitar al microempresario el acceso al
sistema financiero nacional.

—Contribuir a la ampliacion del mercadeo
interno.

ESTRATEGIAS

—Proveer servicios de capacitacién
administrativa.

—Provecer asesoria domiciliar.
—Dar apovo crediticio.

COMISION DE PROPEMI

La Comision que dirige el Programa
PROPSM]I. esta formada por los Miembros
Fundadores:

—Mario Luis Velasco (Coordinador)
—Roberto Ortiz Avalos (Coordinador
Alterno)

—]José Alfredo Dutriz

—Arnoldo Villafuerte

—-Rev. Guiseppe Cor6

—Guillermo Avila Qiiehl.




ORGANIGRAMA DE PROPEMI

COMISION PROPEMI

DIRECTOR PROPEMI

GERENCIA TECNICA COMITE DE CREDITOS GERENCIA CREDITOS




CONTRATACION DE
ASISTENCIA TECNICA

Para asegurar un adecuado funcionamiento
de PROPEMI, tal como se disené el
Programa, se procedi6 a contratar después
de su seleccién por concurso, a las
instituciones que brindarfan asistencia
técnica de capacitacién e irstitucional a

PROPEMLI.

Las instituciones contratadas fueron la
Fundacién Panamericana de Desarrollo
(FUDAP), de Washington, D.C., vy la
Fundacion Carvajal de Cali, Colombia.

La FUPAD proporcioné asistencia técnica a
partir del mes de mrrzo, en el aspecto
gerencial e institucional, a través de 4
seminarios impartidos a los Diiectivos y
personal ejecutivo de PROPEMI.

La Fundacidn Carvajal proporcion6
asistencia técnica a partir del mes de abril,
en capacitacién técnica y entrenamiento
operativo y funcional, a seis integrantes del
personal ejecutivo del Programa que
trabajaron directamente con los pequenos y
microempresarios.

Los seis ejecutivos viajaron a Colombia a
tomar el curso de “Formacién de Asesores”,
en el cual en forma académica y préctica,
estudiaron diferentes aspectos relativos a
programas de desarrollo de
microempresarios, como son: Caracieristicas
y perfiles de la microempresa y los
microempresarios, la dindmica de cambio:
Formaci6n bisica de mentalidad
empresarial, el proceso integral de asesoria
capacitacion y crédito, los Programas de
microempresarios y su proyecciéon a la
comunidad en el plano social, econémico v
educativo y Estrategias de promocién de los
programas para microempresarios:
Motivacion.

La capacitacién obtenida de ambas
Fundaciones, es de aplicacién préctica y
directa en PROPEMI; ésta ha tenido un
efecto multiplicador entre el resto del
personal, gracias a las reuniones de trabajo
en donde los participantes compartieron sus
experiencias, dandolas a conocer a los que
aun no la reciben.



CURSOS DE CAPACITACION
ADMINISTRATIVA

A partir del mes de abril, un total de 442
pequenos y microempresarios fueron
capacitados a través ¢ los cursos. De este
nimero, un 22 por ciedto esta constituido por

mujeres empresarias.

Los Cursos de Capacitacién Administrativa,
tienen una duracion de cinco semanas e
incluyen maédulos semanales sobre:
Contabilidad. Costos, Mercadeo,
Administracion y Formulacién de Proyectos.

La informacion de cada uno de los médulos
es entregada en forma escrita a los
empresarios y discutida con sus asesores
durante las clases, en las cuales se ejercitan
ejernplos practicos tomancdo los easos de los
mismos participantes. Las clases son diarias Yy
tienen una duracién de dos horas.

Los empresarios que asisten a lcs cursos, son
previamente informados y motivados por el
personal del Programa, mediante visitas y
reuniones de motivacién celebradas en el
local de PROPEMI.

Esta capacitaci6on es condici6n indispensable,
de acuerdo al sistema integral del Programa,
para que el microempresario pueda optar a
recibir el apoyo crediticio.

Al finalizar los cursos, cada uno de los
empresarios recibe un diploma de PROPEM]I
que lo califica como graduado del Programa.

.
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ASESORIA DOMICILIAR

A través del personal de coordinadores y
asesores, PROPEMI mantiene relacién
permanente con los empresarios capacitados,
déndoles asesoria para que ellos aplinquen
correctamente los conocimientos adquiridos
en la capacitacién y realicen una buena
administracién de sus empresas.

APOYO CREDITICIO

A partir del mes de agosto, PROPEMI otorgbd
134 préstamos por un total de 828, 900.00
colones, con un promedio aproximado de
@6,000.00 cada crédito.

Este apoyo contribuyé a la generacién de 169
nuevos empleos, beneficiando directanente a
600 trabajudores dependientes de las
empresas e indirectamente a unas 3,000
personas que dependen de los trabajadores
beneficiados y de los empresarios.

Cabe apuntar que un 26 por ciento de los
empresarios capacitados, no solicitaron
créditos.

Al igual que para los otros servicios de
PROPEMI, el personal de asesores presté
apoyo a los microempresarios para
determinar la necesidad del crédito, su
cuantfa y la presentacién de solicitudes al
Programa.
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Otras Actividades

INVESTIGACION DEL SECTOR
INFGRMAL

Por considerar de basica importancia el
conocimiento realista de la situacion del
sector informal en E! Salvador y para
confirmar los resultados de la encuesta
estudio de 1985, FUSADES tomé la
iniciativa de conducir, en un esfuerzo
conjunto con INCAE, una investigacion que
dio como resultado el informe titulado
“SONDEO BASICO SOBRE LA
SITUACION DEL SECTOR INFORMAL
DE EL SALVADOR"”, publicado en marzo
de 1986.

El personal del Programa PROPEMI
participé activamente, aportando en gran
medida a la realizacién de esta tarea que
pretende tres elementos fundamentales;
mostrir el material recopilado durante el
proceso, delinear los rasgos bésicos del sector
inforrnal en El Salvador, e identificar las
necesidades de investigaciones futuras que
conduzcan al planteamiento de estrategias,
polfticas y programas dirigidos al sector
informal.
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SEMINARIO SOBRE EL SECTOR
INFORMAL EN EL SALVADOR

Dentro del proceso de investigacién/sondeo
se llevé a cabo el 23 de enero, un Seminarijo-
Taller interno con INCAE sobre la
problemitica del sector informal de El
Salvador, en la que estuvieron presentes los
integrantes de la Comisioén v personal de
PROPEMI, Presidente, Director Ejecutivo y
Directores de los Programas de FUSADES.

Esta actividad fue realizada con el proposito
de analizar detalladamente las caracteristicas
y condiciones actuales que presenta este
subsector de nuestra economia. habiéndose
planteado tres objetivos especificos que
fueron:

1. Efectuar un analisis sobre la situacién del
sector informal en El Salvador, en términos
de instituciones publicas, privadas e
internacionales de apoyo al sector informal,
legislacion existente y caracterizacion del
sector.

2. Evaluar opciones estratégicas para
FUSADES y formular alternativas de
impiementacién.

3. Buscar un consenso entre los participantes
con respecto a la caracterizacién del sector
informal en El Salvador, principales
obstaculos para el desarrollo del sector, papel
de FUSADES vy su estrategia basica para
contribuir al desarrollo del sector y
necesidades de investigacion.

Mediante trabajo en grupos, se efectuaron
discusiones que permitieron hacer los
planteamientos respectivos y llegar a
conclusiones que han permitido un
funcionamiento efectivo del Programa de
acuerdo a sus objetivos.



' MIEMBROS PATROCINADORES 1986 -

MIEMBROS PATROCINADORES
1983 — 1985

ESSO STANDARD OIL, S.A., LTDA.

ASEGURADORA SUIZA SALVADORENA

REFINERIA PETROLERA ACAJUTLA, SA.

COMPANIA AZUCARERA
SALVADORENA, S.A.

FUNDACION MOLSA

FUNDACION POMA

INDUSTRIAS UNISOLA, S.A. |

MOLINOS DE EL SALVADOR, S.A.

LA CENTRO AMERICANA, S.A.

SIGMA, S.A,

TACA INTERNATIONAL AIRLINES - ,

INDUSTRIAS SINTETICAS DE
CENTROAMERICA, S.A.

H. DE SOLA, S.A. DE C.V.

CEMENTO DE EL SALVADOR, S.A.

CITIBANK

EMBOTELLADORA SALVADORENA, S.A.

LA CONSTANCIA, S.A.

GRUPO DESARROLLO

CEMENTO DE EL SALVADOR, S:A

HOMARCA, S.A. DE C.V.

LA CONSTANCIA, S.A.

TACA INTERNATIONAL AIRLINES.

LA CENTRO AMERICANA, S.A.

ESSO STANDARD OIL., LTDA.

| REFINERIA PETROLERA ACAJUTLA, S.A.

FUNDACION MOLSA.




Publicaciones

Las siguientes publicaciones de FUSADES
estan disponibles en la Fundacién al
reqquerimiento de los interesados.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
ECONOMICOS Y SOCIALES

—La Necesidad de un Nuevo Modelo
Econémico para El Salvador: Lineamientos
Generales de una Estrategia. 1985.

Valor: 50.00 colones.

Estudiantes con Carnet: 25.00 colones

—d4Como esta Nuestra Economia? 1986
Valor: 10.00 colones.

—DBoletin Econémico v Social. Ntimeros del
1 al 18.
Valor Ejemplar: 3.00 colones.

—Analisis Critico de la Politica Tributaria.
1986.
Valor: 15.00.

—Estrategia ante la Crisis: Reconstruccion y
Reactivacién. 1986.
Valor: 10.00 colones.

—Diaguéstico Social: Situacién Actual de las
Necesidades Basicas en El Salvador. 1986.
Valor 15.00 colones.

—Opciones para Financiar el Déficit de
1987. Diciembre 1986.
Valor: 10.00 colones.

PROGRAMA FORTAS

—Diagnostico de Asociaciones Gremiales,
Profesionales, de Servicio y Desarrollo de El
Salvador. 1986.

Valor: 50.00 colones.

PROGRAMA DIVAGRO

—Diagnéstico de Diversificacién Agricola
para El Salvador. 1985.
Valor: 50.00 colones.

—Tecnologia de Cosecha, Manejo Post-
Cosecha y Transporte de Hortalizas en El
Salvador. 1986.

Valor: 50.00 colones.

—La Canicula en El Salvador. 1986.
Valo:i. 45.00 colones,

—Sanidad Vegetal de Melén y Sandfa de
Exportacién. 1986.
Valor: 50.00 colones.

—Estudio de Potencial para Exportacién de
Hortalizas desde El Salvador a los Estados
Unidos. 1986.

Valor: 50.00 colones.

A continuacién se listan publicaciones y
documentos de la Fundacién que pueden ser
consultados en la biblioteca de FUSADES.

—Lineamientos para Definir la Estrategia
para Reactivar la Economia Salvadorefia.
Orellana, Roberto. 1983.

—Utilizacién de los Bonos de la Reforma
Agraria para la Reactivacién Econémica.
1983.

—Brief Analysis of the Economics Trends in
El Salvador. 1983.

—A Practical Directory for the Visitor to the
Republic of El Salvador. 1983,

—Republic of El Salvador, Facts and
Figures. 1983.

—4¢C6mo estd Nuestra Economfa? 1983,
1984 y 1985.

—Reactivacion del Cultivo del Algodén.
1984,

—Gufa de Contactos de Exportacién y de
Inversién efectuados por FUSADES en
1984, 1985.

—Aspectos Econémicos, Financieros y
Juridicos que Justifican una Apertura a la
Banca Comercial Extranjera. 1985.

—Programa de Reactivacién de la
Caficultura, 1985.

—Usando Servicios de Consultores. 1985.

—Reflexiones sobre Politica Cambiaria:
Sintesis de una Charla, 1985.



LISTADO DE MIEMBROS

FUNDADORES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

Aben, Peter

Abrego, Roberto
Aguirreurreta, Luis
Alfaro Castillo, Enrique
Alfaro Cstillo, Guillerno
Alfaro Vilunova, Rafael
Alvarez Geoffroy, Alfonso
Alvarez Gotay, Jaime
Alvarez Lemus, Alfonso
Alvarez Lopez, Arturo
Alvarez Meza, Arturo
Alvarez Prunera, Francisco
Alvarez Prunera, Luis
Alvarez Zaldivar, Rafael
Arathor Daglio, Ronald Ramier
Andino, Mario

Andreu, Luis

Apéstolo, Pedro Luis
Araujo, Carlos Errique
Arricta Galvez, Jaime
Astacio, Jos¢ Nicolas
Augspurg, Roberto
Avalos, José Luis

Avelar Jos¢ Carlos

Avila Qiiehl, Guillermo
Avila Quiehl, Ramén
Avilés, Carlos

Ayala, Eduardo Héctor

Bahaia, lias Jorge
Bahaia Chia, Jorge
Bahaia, Jorge

Baires, Filadelfo
Baldoechi Duenas, Archie
Balzaretti, Gerardo
Balzaretti, Ricardo
Batres B., Oscar Manuel
Belismelis, Jos¢ Gustavo
Bloch, Federico

Boet, Ricardo +

Boillat, Carlos

Borgo Bustamante, Enrique
Borja, Carlos

Cabrales, Antonio
Calderén Sol, Armando
Calleja M., Francisco

Call, Jos¢ Domingo

Call Imberton, Eduardo
Campos Cedillos, Jorge Ernesto
Cantizano Bettaglio, Mario C.
Cartagena, Gustavo
Castaneda Cornejo. Ricardo
Castaneda Vides, J. Eduardo
Castellanos, Rafael

Castillo, Ernesto

Castillo Mayorga, Félix +
Castro Maceda., Moisés
Catani, Sergio

Coben, Alberto

Coré, Guiseppe

Cristiani, Alfredo

Cruz Castro, Alfredo

Chavez Palomo, Armando
Choussy R.. Maurice

Daboub, Alberto

Davis, Alberto A.

De Sola, Francisco R.R.
Domeneclhi, Juan José
Dumont Alvarez, Roberto
Dutriz, Alex

Dutriz. José Alfredo
Dutriz, José¢ Roberto
Dutriz, Rodolfo

Escalon Lopez, Rafael
Escobar, Carlos Patricio
IEserski, Boris

Espino Nieto, Alfredo

Frech, Freddie
Freund, Ernesto
Funes Hartmann, Eduardo

Gallardo de Cano, Cecilia
Garay, Rufino

Garcia Prieto, Enrique
Giacoman, Miguel

Gomez Aguirreurreta, José A.
Gonzélez Giner, Ramén
Gonzalez, Ulises

Gutiérrez Ruiz, Manuel
Guttfreund, Enrique

Hill A., Ricardo

Hill., Harold

Hill, Jaime A.

Hill, Roberto

Hill Llanos, Roberto Manuel
Hirlemann, Carlos

Hirst Cohen, Roberto

Interiano, Armando

Keilhauer, Victor
Kricte Avila, Ricardo H.
Kriete Avila, Roberto

Lépez Bernal, Jorge
Liévano Della Torre, Mirna
Lima, Mauricio

Lépez Alvarez, Eduardo
Lo6pez Andreu, Conrado
Lépez Batista, Ricardo
L6pez Davidson, Eva
Lépez, Franklin

Lopez Harrison, Eduardo
Lépez Lindo, Luis Ernesto

Llach, Prudencio
Llach Hill, Roberto

Maldonado, Juan Vicente
Mancia de Mejia, Luisa M,
Marchesini, Francisco
Martinez, Lino

Mathies, Roberto

Mejfa, Leonel

Mejia Alférez, Carlos A,
Meléndez, Manuel
lembreno, Rubén
Méndez, Godolredo
Menéndez, Eduardo
Merazzo Pinto, Carlos
Meza Hill, Arturo

Miguel, Miguel

Molina Batlle, Mario
Montalvo, José¢ Luis
Montenegro Palomo, Ricardo
Moore, Ramsey L.
Moreno, Rafael Ernesto
Moreno, Victor Manuel



Murray, Roberto H.
Murray Meza, Roberto H.
Murillo, Carlos Hipélito

Nasser, Jacobo

Newton, Harlow
Nottebohm, Juan Felipe
Nottebohm. Kurt

Novoa, Constantino
Novoa Yudice, Guillermo
Nieto, Rafael Isidoro
Nafez, Eduardo

Ortiz Avalos, Roberto
Ortiz Mancia, Alfredo
Orellana Milla, Roberto

Paggi, Giannetto
Palacios, Carlos

Palomo C., Carlos Enrique +
Palomo, Roberto
Pascual Portet, Jaime
Perla, Antonio

Pineda Letona, Roberto
Pinto, Miguel Angel
Pocasangre, Arnoldo
Poma, Luis

Poma, Ricardo

Porras, Carlos

Preza Quezada, Roberto

Quirés, José Angel
Quirés, José Antonio
Quirés, Roman
Quirés, Samuel

Quinénez de Maldorado, Claudia

Quifénez Meza, Roberto

Reyes, Heriberto

Reyes, Rauil

Rivas Cierra, Edwin

Rodas, Genaro

Rodriguez, Abraham
Rodriguez, Alejandro
Rodriguez, Edmundo
Rodriguez Loucel h., Rafael

Salaverrfa, José Antonio
Salaverria, Juan Federico
Salaverria A., Miguel Angel
Salaverria P., Miguel Angel
Salume, Adolfo
Santamaria, Oscar Alfredo

Santamaria Rojas, J. Mauricio
Sagrera, Edwin
Schildknecht, Alfredo
Schildknecht, Rodolfo
Siman. Abraham José
Siman, Félix José

Siman, Félix

Siman, José Eduardo
Siman, Salvador José
Simaén, Ricardo

Siman, Teéfilo

Siman, Teéfilo José

Siman Dada, Miguel Angel
Sim4n Dada, Guillermo J.
Siméan Dada, Mario Alberto
Simdan Dada, Silvia Inés
Siman Dada, Salvador J.
Siman de Saca, Rosa Marfa
Sol de Novoa, Ana Cristina
Sol Meza, Enrique Alberto
Steiner, Victor

Stubig, Mauricio

Suérez, Enrique

Suérez, Ricardo

Suster, Saul

Tesak, Pablo

Tinoco de Meza, Anabel
Tobar, J. Jorge

Tona, Arturo

Torres, Abelardo
Trigueros Hecht, Rafael

Urquilla Schonenberg, Pedro

Valiente, Eduardo

Valiente, Manuel Arturo
Valiente, Mario

Valiente Perdomo, Guillermo
Velasco, Mario Luis

Ventura Gomar, Rubén
Vilanova Molina, Roberto
Villafuerte, Arnoldo

Yarhi, David
Yarhi, Nassin
Yaffar Chedraui, Eduardo

Zablah, José Luis
Zablah Touché, Eduardo A,
Zablah Touché, Jorge.



