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SYNTHESE ET CONCLUSIONS

SYNTHESE
1) Le secteur de la construction est en évolution rapide, sous
la pression de 2 facteurs: le developpement économique du pays

gui crée sans cesse un besoin croissant en infrastructures
economiques et administratives, et 1la croissance démographique

qui entrafne tout naturellement une hausse de la demande en
habitat.
2) Malgré son importance relativement modeste dans 1 "#économie

nationale ( 372 du PIB), 1le secteur de la construction Joue un
role essentiel en tant que créateur demploi.

On peut estimer au total & entre 42.000 et 45.0J30 emplois qgui
sont liés directement onu indirectement au secteur de 1la
construction, soit environ 154 du total de 1 'emploil hors du cadre
des Exploitations Agricoles Familimles.

3) Le secteur de la construction pst influence par 2 facteurs:
- le niveau du taux de croissance du PIB et,
- la variation de ce méme taux.

4) Tableau de récapitulation -198&6 (en millions de FRW)

Valeur travaux V.A. A

Secteur Formel
Travaux public

Routes 3.490

Ecoles 1.348

Infr. admin. S13

Autres infrast. 400

Adductions 520

Sous—-tatal TP 6.271 2.633 27 2%
Habitat enregistreé 2,702 1.621 16,75%

Sous—-total faormel 8.973 4.254 43,95%
Secteur informel

Habitat rural 4.576 3.350 34,61%

Habitat spontané 1.400 S60 5,78%

Sous-total informel S5.976 3.910 40,40%
Umuganda 1.513 1.513 15,63%

TOTAL 16.462 Q.677 100 ,00%



3) Le secteur formel de la canstruction est fortement dépendant
des travaux publics, qui représentent environ 60% de sa valeur
tatale.

6) Le secteur du B.T.P. souffre actuellement d‘une série de
contraintes structurelles qui limitent pour le moment son
expansion, dont les pluse importantes sont :

a) L'insecurité fonciére qui régne dans les centres urbains

et les centres secondaires qui sont les z6nes en pleire
expansion. Les habitants de ces z0nes sont menacges
continuellement par une expropriation pour cause d’utilité

publique, ce qui les empéchent d investir dans la construction.

b) La chéreté du crédit bancaire & 1’'immobilier constitue la
deuxiéme contrainte. Le taux d’'intéret appliqué (12%), le délai
de remboursement trés court ( 8 ans pour les plus longs ), einsi
que les garanties exigées par les Banques le rendent accessible
seulement aux personnes ayant un trés haut niveau de revenu.

c) La faible productivite de la main-d ' oeuvre par rapport au
niveau de salaire légal, ainsi yue le faible degré d’'adaptation
des techniques de construction au contexte du pays, contribuent &
rendre le co0t des constructions enregistrées tres eélevé. Ce
manque d’adaptaticn est due partiellement aux constructeurs qui
se montrent peu innovatifs dans ce domaine, et partiellement aux
instances officielles qui adaptent une position peu souple au
niveau des normes de construction.

7) Par contre, au niveau de la construction informelle, il
existe une remargquable adaptatien quant & 1 ‘usage des matériaux
et de leur mise en ceuvre au contexte du pays. Ceci permet de
reduire de fagon importante 1es codts de construction, et le
rapport du prix au m2 entre les maisons informelles et les
maisons formelles est de 1 °‘ordr2 de 1 & 10.

8) La Valeur Ajoutée des constructions varient entre 40% et &0%
de la valeur des travaux, dépendant du type de construction et de
la catégorie de 1 'entreprise qui les réalisent.

?) On constate qu’il n'y a en fait aucune relation directe entre
la part du ciment, considéré =souvent comme cause de la chéreté
des maisons au Rwanda, danes le colt total et la catéqorie de

maison. Ceci est di a 1 'existence g un certain nombre
d’alternatives technigues qui permet de faire face & la chérete
du ciment. I1 n’est donc pas certain qu'une baisse, méme
impertante, du prix du ciment sStimulera e secteur de

construction.

10) Le recoupement des registres officiels fait par 1 'Institut
Africain et Malgache de Statistiques et d'Economie Appliquée
(IAMSEA) indique que pour 1986, il existe au Rwanda 139
entreprises formelles qui o=zuvrent dans 1le secteur B.T.P..
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Cependant, tenant compte du fait gque ces différents registres ne
sont pas tenus a Jjour, et que les entreprises qui ont cessé leurs
activités ne sont pas necessairement rayées, ce chiffre 139
désigre plutodt un nombre maximal, que le nombre reel
d‘entreprises de construction actives en 19846. Au total, on peut
estimer A une centaine environ le nrombre d'entreprises de
construction formelles actuellement actives.

11) Comparativement aux entreprises étrangéres qui nnt des
investissements i1importants (300 & 400 millions Frw), les
entreprises rwandaises ont dege investissements assez faibles,
entre 20 et 30 Millicns pour les petites et moyennes, et S50 a 100
millions pour les grandes. Ceci permet aux grandes entreprises
etrangeres, mieux équipées en engins lourds, de dominer le marché
de la construction des infrastructures.

12) Au niveau de 1°'emplor, les petites entreprises ( moins de 40
millions Frw de C.A./an ) occupent en moyenne 15,4 personnes
permanentes, les moyennes entreorisec (40 A& 100 millions frw de

C.A./an) 36,89 personnes, et les grandes ( plus de 100 millions )
144,52 personnes.

13 Au niveau de la main-d’oeuvre qualitiée, on constate une
insuffisance quantitative au niveau des techniciens rwandais
hautement qualifiés.

Afin de pallier & cette lacune, les entreprises étrangéres sont
obligées d 'importer massivement leur personnel.

Cette situation constitue un handicap pour le transfert de
technologie dans le domaine de la construction.

14) Le €.A moyen annuel pour les pet.tes entreprises est de 14,4
millions, 72 millions pour les mayemnes, et 1.251 millions pour
les grandes.

15) La Valeur Ajoutée pour les grandes entreprises de
construction est de 1l 'ordre de 40% de leur C.A., alors que celle
des petites et moyennes entreprises est d‘environ &0%. Ceci est
dd A differentes raisons :

— faible productivité des petites et moyennes entreprises.

— situatior de monopole gue jouissent ces entreprises vis-—-a-
vis de leurs clients, suite & la faibhle organisation du secteur
de la construction

16) A coteé de ces entreprises, on doit ajouter quelques 2.000
petits entrepreneurs, maitres-magons et artisans indépendants qui
oeuvrent dans le secteur informel de construction.

17) Le secteur informel de la construction est trés faiblement
organisé, ce qui pose certains problémes pour les entrepreneurs
dans 1 °'obtention du marché. Cependant, ces entrepreneurs ne



veulent pas entrer dans 1le systéme formel & causes des droits
légaux trop lourds qui les frappent pour 1l 'instant.

18) Ces entreprises informelles fonctionnent sans aucun
personnel permanent a part 1 'entrepreneur lui-méme, et sans aucun

investissement.

19) Elles s’adressent surtout au marché de constructions des
habitats de bas standing, et des maisons spontandes et rurales.

20) Le plus souvent, le travail ge fait en régie.

PROPOSITIONS
1) Vu la treées forte dépendance du secteur formel vis—-A-vis des
travaux publics, 1°‘Etat doit utiliser ces dépenses comme

instrument pour soutenir ce secteur. Devant 1le danger d un
endettement excessif vis—-a-vis de 1’ extérieur, et la situation
budgétaire difficile, 1le Gouvernement du Rwanda a adopté une
politique d’austeérité. Cependant, cette politigue d’austérite
peut avoir comme conségquence immédiate un ralentissement de
1 activitée économique, autrement dit un aggravement de la
situation. I1 est dorc & conseiller de faire une analyse trés
approfondie sur le pour et le contre d 'une politique d austérite,
afin de voir si les gains escomptés justifieraient les risgques
d"une reécéssion économigue.
Concrétement pour 1le secteur formel de 1la construction, une
politigque trop austére peut mettre en difficulté les entreprises
de construction. I1 est donc & tonseiller de maintenir le niveau
des dépenses de 1 'Etat en consiruction, et méme de les augmenter
afin de comperser la mauvaise conjancture éconamique.
Etant donné la capacité relativement limitée ern financement st en
ressources humaines des entreprises rwandaises, les programmes
légers (habitations, batiments administratifs de moyenne
importance, etc..) seront plus profitables au secteur national de
la construction gque les programmes lourds, qui risquent de
profiter surtout aux entreprises étrangéres.

Il est donc & conseiller de ;

~ maintenir un certain 2quilibre entre ces deux types de
programmes.

- en cas de conflit, acco-der la priorité aux programmes
legers, quitte A& ralentir le céeveloppement des infrastructures
lourdes.

2) FPour favoriser les investissements prives dans 1=a
construction, I 'Etat doit :

- garantir la seécurité forciére aux propriétaires.

- simplifier la législation dans le domaine de la



construction.

Concretement, 1 'Etat doit accélérer le rythme de 1 ‘octroi des
parcelles et des permis de batir.

Etant donné que le Minitrapé est dans 1 ‘incapacité de répondre a
ces demandes, la propositiaon de décentralisation de ces
responsabilités vers les communes, proposeée par le Minitrapé lui-
méme, constituerait uwn proegres important vers cette direction.
Cette propositicon mérite donc d' étre soutenue sans reserve.

3) Dans le but de favoriser 1 utilisation de certains matériaux
reéputés peu performants tels que 1°'adobe ou les produits en bois,
il est important de : ' _

: - assouplir 1les naormes: de construction pour permettre
i’utilisation de ces produits dans la construction formelle.

- imposer des normes de qualité a ces produits. Cette mesure
donnera caonfiance aux util)/sateurs, et en méme temps, forcera les
producteurs & étre plus performants.

Ces différentes mesures doivent eévidemment tenir compte du
contexte technique et é&conomique du pays.

4) 11 est indispensable de développer 1°‘acces au creédit a
1‘imrobilier, surtout A& la ctatégorie de personnes & faible
revenu. Pour ce faire, on doit =

- diminuer son taux d’intéret,.

- prolonger le deélai de remboursement.

- diminuer les exigences concernant les garanties exigées
par les banqgues.

Concreétement, 1 'Etat peut

- faire rentrer le credit immobilier dans la catégorie
prinritaire afin qu’'il puisse profiter des taux d’intaret
privilégies.

- rétrocéder certaines de ses ressources obtenues aupreés des
organisations internationale: dans dee conditions privilégiees
aux organismes financiers afin que ces derniers puissent
développer leurs crédits au logement.

5) I1 est également nécéssaire de créer un centre de recherche
sur les matériaux de construction et de leur mise en oeuvre.

Ce centre aura pouwr mission :

- Améliorer les prodoits actuellement fabrigqués dans le
pays. Cette amélioration doit porter non seulement sur la qualite
des praoduits, mais également sur les possibilités de diminuer
lewur co0t de production.

- Développer les nouvesdx matériauxn qui peuvent etre
produits localement et qui sont basés sur des matiéres premiéres.
locales, avec une forte partie de valeur ajnutée.

~ Développer les technigues de ctonstruction et de mise en
oeuvre qui permettent une utilisation plus intensive des
matériaux facilement accessibles dans le pays, qui correspondent
plus au niveau de qualification de 1la main-d‘oeuvre locale, et



qui permettent de diminuer les coots de construction.

6) Enfin, 11 faut developper la capacite de farmation des
techniciens mayens et superieurs ( niveau Al et A2 ) du pays.

On peut envisager différentes solutions possibles A re probleéeme,
qui peuvent d'ailleurs &tre faites en meéme temps :

- Dans 1’immédiat, augmenter le nombre de bourses &
1 '#&tranger pour ces techniciens.

— Creéer un centre de fcrmation qui donnera des stages de
formation (6 mois & un an) A des magcons confirmés et des
techoiciens inferieurs, afin de leur donrer des connaissances
neceéssaires pour devenir non seulement techniciens confirmes,
mais également entrepreneurs. La formation dispensee doit donc
parter sur 1la technique de construction, sur 1 'organisation des
chantiers et sur les meéthodes de gestion.



CHAPITRE 1 : LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION

1.1 - Survol du secteur de la Construction

Le secteur de la construction est en évolution rapide, sous
ia pression de 2 facteurs- le itéveloppement économique du pays
gui creée sans cesse un besoin croissant en infrastructures
écornomiques et administratives, et la croissance démographique
qui entratne tout naturellement une hausse de la demande en
habitat.

L évolution du secteur de la construction est en meéme
gquantitative =t qualitative. Parallelement & 1 ‘augmentation en
importance quantitative, on assigte & un changement de type de
batiment. L'infrastructure administrative qui occupait de
modestes constructions — souvent des anciennes habitations de
1 ‘&époque coloniale transformers sommairement en bureaux — est
en train de se doter de batiments modernes qui répondent mieux a
ses besoins. On assiste o la méme évaolution pour les
constructions privées, évolution gquli va de paire avec le
dével oppement urbain. Dans e Centre de Kigali, ou l& problome
de 1'espace disponible commencz a se poser, on voit apparaftre
ces 2 derniéres annees de nombreux batiments & étage, destineés
le plus souvent a 1 'usage conmercial. En meéme temps, avec la
tres importante migration urbaire (12% pour Kigali, 9% pour
les autres centres), les +illes s’agrandissent. Ici, on
assiste a deux mouvements difterents. Dans les nouveaux
quartiers résidentiels qui scnt cadastrés a grands frais par
1 ‘Etat, on construit de belles villas modernes. Ces immeubles,
souvent de rapport, c=sont cestinees tant & la population
étrangére, qu’'a la couche aisee de Rwandais.

Rien qu‘avec 1 augmentation de 1 'offre, on assiste a une
certaine tendance & la baisse de leur loyer, ces immeubles
restent hors de portee e la majorité de la population
rwandaise. A coté donc de ces beaux quartiers résidentiels, se
déveluppent 125 quartiers "spontanés” ou logent la quasi-totalite
de la population urbaine. les quartiers échappent en grosse
partie au controle des pouavoirs publics, tant au niveau de
1 'organisation du qguartier, qu‘au niveau da la construction
proprement dite. N ayant pas de permis de batir, les
propriétaires de ces constructions spontanées ne sont soumis ni
aux régles de 1 'urbanisme, ri aux normes de construction. I1 en
résulte donc un grand désordre. Le gouvernement est conscient de
ce problame, et est en train de mettre au point tout un systéme
pour reorganiser ces quartiers, du moins pour Kigali ou ce
probleéme est le plus manifes'e.

Malgrée <cson i1mportance relativement modeste dans 1 économie
nationale ( 5% du PIB), le secteur de 1la construction joue un
role essentiel en tant que createur d’emplioi.

On peut estimer 1’ ’emploi du secteur BTF a guelqgues 32.000 pour
1985 dont 2.000 indépendants,7.000 salaries permaner:ts et 23.000
tempcraires en terme plein—éguivalent.




Tableau ta : Evolution du BTP - En millicns FRW courant et §

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1937 1984 1985  19Bé6

Batisents,travaux publics 2,321  2.643 2,933 3,274 L7I3 4.B1B 5,389 5.6G8  6.495 7,885 8,39 ND
PIB 52,767 A1.874 71.530 81,050 96,173 107,955 122,643 132,427 142,550 158,930 173,271 183.0%2
1 de PIB 4,401 4,271 4,100 4,041 3,861 4,461 4,391 4,270 4,3F% 4961 4,842 -
Taux de croissance BTP 12,187 9,891 10,427 11,321 22,930 10,00% 4,751 12,36% 17,85% 4,037

Taux de croicsance du FIB 14,722 13,50% 11,741 13,72% 16,91% 11,981 7,391 7,000 19,311 8,28% 5,341

¢

Tableau 1b : Evalution du BTP - En eillions FAN constants 1969 et {

1975 1976 1977 1978 (979 1980 1961 1982 1983 1984 1983 1986

Deflateur {944 08,4 230,5 249,86 7,1 87,8 2957 332,8 33,4 3834 38,1 3772
Batiments,travaux publics 1.194 1,268 1,272 1311 1340 Le7d 1,822 . W L8 2,057 2,202 ND
PIB T4 29,690 3033 3246 SO0 TLEI WIS 39092 40,537 41453 45,466 48,540
Taux de croissance BIP 5861 0,33 2,911 2,191 19,%% B,14% -7,20% TA7Y 10,667 6,597

Teux de croissance du PIB G881 433 45 6511 TATL 9560 -4,23% 1,3SE 2,691 8,831 6,33

Source : Minifineco-D6 paliti-eco:L econorie rwandaise,2% ans d’effort
Kigali , 1987 , p 212

Ceci représente 9,5Z du total de 1l'emploi hors du cadre des
exploitations agricoles familiales (Khiem, Etude sur 1 ‘emploi au
Rwanda, déc.87, pp.32 et 36). A ceci, on peut encore ajouter
les 10.000 artisans briquetiers et tuiliers, une partie des
artisans menuisiers (estimés A 65.000 au total) pour 1la
fabrication des portes et fenttres, et les artisans qui
travaillent pour 1 'extraction de certains matériaux de
construction, comme sable, le gravier, les roches etc (Khiem,
op. cit, p.27).

On peut donc estimer au total & entre 42.000 et 45.000
emplois gui sont liés directement ou indirectement au secteur de
la construction.

1 est & noter que les chiffres du tableau 1 preésentent une
certaine sous-estimation du secteur de la construction.En effet,
selon le récent rappeort établi sur les comptes nationaux, (ANSON-—
MEYER , rapport de mission, 27/1-146/2/1988, p 151), la V.A du BTP
en 1986 s’‘éléve & 11,9 Milliards Frw courants, pour un PIR de 1469
Milliards . Cette Valeur Ajoutde est distribuée comme suit :
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Tableau 2 : BTP . Production et Structure (Milliors frw courants)

Umuganda Sect.Tradit. Sect.Moderne Total
Con Inter 0,0 7.113,2 4.762,8 11.876,0
V.Ajoutée 1.5135,5 6.356,0 3.992,4 11.861,9

Source : ANSON-MEYER : Rapport de mission effectuge & la
Direction des Comptes de la Nation
Miniplan - 27 janvier-16 février 1988 ; p 151

On constate que par rapport & ces chiffres, 1e PIB du

tableau 1 est surestim® de 7,8%. Par contre, le BTP aurait
progresse de 41.36%Z et représente 7,03% du PIB. Cette
progression semble anormale, surtout si }!’on tient compte de la
mediocrite de la conjoncture é&conomique. 11 est beaucoup plus
probant que 1 'on a sous-estise la part du BTP pour les autres
années . Si 1'on peut se ftier aux chiffres établies par la

Mission ANSON-MEYER, cette sous-estimation serait de 1 'ordre de
40%Z a S0%. Elle provient prcbhablement de 1 'estimation du BTP
informel ot les informations =ont virtuellement absentes, et de
la part de 1’ Umuganda dans le ETP, qui est souvent ventillé dans
une rubrique A part.

Selon les données reconstituées par la mission ANSON-MEYER,
la valeur ajoutée du B.T.P. s’éléve comme suit pour les anndes
pas=ees 3

Tableau 3a : Valeur ajoutée du K.T.P. dans le P.I.B.
(millions Frw courants)
1982 1983 1984 1985 1986
B.T.P. 10.190 11.694 14,201 153,112 11.862
P.I.B. 130.958 142.189 159.111 173.698 1468.9294

Tableau 3Ib : Valeur ajoutée duR.T.P. dans le P.I.H.
millions Frw constants 1985)

1982 1982 1984 1985 1986
B.T.P. 10.198 11.968 14, 4624 15.112 12.447
P.I.BH. 163.937 173.741 166.3272 173.6%8 181.529

Source : Minifinéco, D.G. Politiéco, 3/1988

L."examen des tableaux 1(a,b) et 3fa,b) nous donne certaines
premieres indications sur 1 asnect macro-é#conomique du secteur
BTP.

1) Le secteur RTP est trop pe=otit pour pouvoir influencer 1 °'en-—
semble de 1 'eéconumie. Au contraire, il subit 1°‘allure générale
de 1 ‘évolution économique nationale. :

2) A 1 'exception de 1 année 1982, 1la fluctuation du BTP
s explique mieux par les courbes en francs courants que par
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celles en francs constants (cfr tableaux 3a,b).

3) Le secteur de la construction est influencé par 2 facteurs:
- le niveau du taux de craoissance du PIB et,
- la variation de ce méme taux.

Apparemment, une accelération du teun de croissance de FP1B

produit ses effets sur le secteur aprés une périocde d‘un an
environ, aiors que le ralentissement de ce taux entraine des
effets plus immédiats. Cette réaction rapide peut s ‘expliquer par
la faiblesse de 1 “épargne des ménages rwandais, qui, en cas de
mauvalises conjonctures économigues. doivent mobiliser toutes
leurs ressources mcnétaires pour faire face aux dépences, au
detriment des dépenses en construction. Ce comportement est
renforce par le fait que le financement des constructions privées
au Rwanda se fait le plus souvent sur fonds propres, et ne passe
pas par le crédit bancaire, sauf pour les constructions
enragisirées. I1 est donc tres sensibie aux conjonctures
economiques, ne pou-ant pas s'étaler dans le temps.
4) VYu la petitesse du secteur BTP, ce dernier peut subir de
grandes influences des facteurs externes de 1 économie. Ainsi,
la croissance importante du BTP en 1983 et 1984 est due en partie
a la construction de la route Kigali-Ruhengeri et a la réforme
scolaire qui a entrainé la cregation d'un grand rombre de CERAI
dans 1 'ensemble du pays (219 centres en 1983, soit un budget
d’environ 1,7 milliards).

Ces derniers chiffres nous donnent une idée sur 1°influence
de certaines décisions gouvernementales sur le secteur BTP.
Lancés au bon moment, les programmes d’infrastructures socio-—
econoumiques peuvent largement compencser les 1nfluences du FIE
sur le secteur BTP. Par contre, lancés au mauvais moment (forte
hausse de PIB par exemple), ces praogrammes risquent de faire
emballer tout ce secteur, dont 1la capaciteé est, somme toute,
relativement faible.

Sur base de ces premiers #léments, on peut s’attendre a un
important fléchissement du secteur BTP pour 1 année 1588 et 1989.
En effet, les conjonctures écanomiques de 1987 se sont avéreées
mauvaises, suite entre autre & la forte chute du cours de café.
Pour 1°année 1988, jusqu’a maintpnant, rien ne permet de prévoir
une amelioration substantielle de la situation. En méme temps,
les grands programmes d'infrastructures s0C1lo—eéconomiques
(construction routieére, CND, aeroport, réforme scolaire ,...)
arrivent & leur fin. La conjonction de ces 2 éléments risque donc
d'entrafner 1le secteur BTP vers une stagnation, voire une
regression, pour cette année et 1°'année prochaire.

I1 est donc souhaitable que 1°Etat puisse lancer trés
rapidement les nouveaux precrammes d'infrastructures afin de
soutenir ce secteur.
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1.2 — Les g.-ands Travaux de 1 ‘Etat

Le 3éme plan guinguennal 19082-198¢ est marque par des

programmes ambitieux d’infrastructures SOClo-@conomiques. On a
prevu  pour quelgues 80 milliards de FRW en constructions et
egquipements divers. Eien entendu, =eule une partie de ces

programmes a obtenu les budgets nécédssaires. Cest le programnme
de construction rountiére et de batiments administratifs qui a
regu la part du lion, 16,6 milliards sur un total de 27 milliards
recus. Il est suivi par le pregramme d'électrification (3
milliards) et le programme de construction scolaire (2,2
milliards).

1.2.1 - Le programme routier

Sous le Jéme plan, 1 Etat a lancé un vasto programme de
construction routitdre qui vise A relier tous les grands centres
urbains awvec la Capitale, et ern méme temps, faciliter 1la
communication entre le Rwanda et lps pays voisins.

Cet objectif est ati=int, et le pays est actuellement doté
d'un excellent réseau de routes asphaltées, gqui traverse le pays

du Nord au Suc (frontieére ougandaise — Ruhengeri - Kigali-
Gitarama-Butare- frontiérecs burundaise et zairoise) et de 1 'Est a
1 '0Ouest (frontiere =zairocise - Gis=nyi- Ruhengeri - Kibungo-

frontiére tanzanienne).

Tableau 4 : Construction rcutiere 1982-1986 (en Millions Frw)

Cout ‘Seurce Financesent ! Etat !
"estigatif ! Interne © Exderne 'dec travaux!l) !

Route

!

{

! ¢
Kigali-Butare-Akanyary ! 1350 1 420 0 1.0 achevee
Kigali-Ruhengeri ! 3.900 ! 100 v 2.9%0 achevee
Ruhengeri-Cyanika : &on ! 109 ! 500 arhevee
Butare-Cyanqugu ! 7.000 ! g v 8.900 ¢ achevee !
Kayonza-Gakituaha ! 4,100 ! 70 7 1 en finiticp !
Voirtes urbaines Kigali ! 1,200 ! ? b % b acheves !
TaTAL ! 17.450 ¢ 750 0 11,400 !
Moyenne annuelie ! 3.499 ! t f

i [}

Source : Jese Plan de developpesent econcaique,socia el culturel
Programaation indicative 1987-1794
Kigalti , 1992 , p &

(1) Etat actuel des travaur, selon Jes infermaticas dizponibles



Cet excellent réseau ne constitue cependant gque la leére
phase du programme routier quli a prévu, dans un 2é&me temps, la
creaticn d'un réseau de routes asphaltées reliant les centres
secondaires entre eux. Cetts 2d&me phase, n’est rcependant pas
considérée comme prioritaire s ety selon les quelques
informations dont nous disposons, 11 est probable qu’elle ne
serait pas lancée dans un avenir piroche.

En attendant, ce programme est supplie par le programme
special par le BIT (Projet TF. Hima). Ce projet &, entre autres,
pour objectif 1 amélioration des routes communales par
utilisation massive de la main-d’'oceuvre (607 au moins des
depenses totales). Malgré sa modestie ( IS5 miilions frw /an pcur
le volet routier), ce projet a un impact appréciable au niveau de
1 'emploi ( 1.000 emplois plein—éguivalent/an) fsource: BIT:
Programme spécial de travaux Fiblics a haute intensiteé de main-
f'oeuvre, Rapport d’'activités 1985-198& - Annexe 1: Répartition
des dépences).

Cette création d'emplois a d’autant plus de valeur gqu’elle
touche directemert la tranche 1la pius démunie de la population
rurale ( les critéres d’'embauche du projet TP Himo sont faites
pour toucher cette tranche) i dispose d'ure tres grande
€lasticiteé par rapport aux revenun~ totaux pour les dépenses non
alimentaires (kKhiem, Analyse eéconomique de 1 "ENEC, Rapport
provisocire, 1987, tableau 5). Enfin, elle est accompagnee dun
transfert de technologie simple vers la population rurale dans
certains domaines, tels gu’ entretien routier, constructicn des
pants ruraux, talus antiérosifs, etc. Ce transfert de
technologie peut avoir a moyen et long terme des conseéquences
impartantes sur le devel oppement économique des communes rurales,
dont la valeur est difficilement quantifiable pour le moment.

Ce programme TP Himo presente donc de nombreus aspects
pasitifs et il est souhaitable que 1°'on puisse le développer, ou
créer de nouveaux prcjets selon lgs mémes principes.

S'il est indéniable que la creéaticn de réseau routier
asphaltée aura un impact sur I’économie natiorale en améliorant
les communications internes et internationales, il risque
cependant de poser dans un avenir moyen {(dans 4 ou 5 ans) le
probléme dec charges récu-rentes qui découlent de son entretien.
Non seulement ces charyes financieéres risgquent de deépasser les
moyens limites de 1'Etac, =2t 1°‘on doit de nouveau faire appel a
des bailleurs de fonds extérieurs comme dans le vas de la route
Kigali-Bitarama, dont les travaux de reparation sont financés par
le FED (Minitrape, Rapport d’activités 1986, p- 160), mais en
plus, les ressources humaines peuvent également faire défaut.

"Le Fonds routier contribuera a résoudre en grande partie
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les probl&mes financiers qu’a toujours rencontrés la Direction

Générale des Ponts et Chaussées au cours des annfes antérieures
dars 1la reé¢alisation de son programae d’entretien du réseau
routier national [....1. Actuellement, on assiste & une pénurie

de conducteurs des engins car la Direction Générale ne suit plus
le mouvement des engagements et licenciements de son personnel”.
(Minitrape, Rappart d activités 1986, p.120).

Il est donc & spouhaiter que 1 'on puisse mettre en place deés
maintenant un mécanisme permanent de mobilisation de ressources
financiéres et humaines pour faire foce au probléme d entretien
routier.

Malgrée le développement exceptionnel du réseau routier ces
derniéres annees, les besbpins dans ce domaine restent importants.
On doit encore relier les principaux centres urbains entre eux et
développer tout le réseau rovtier secondaire. Cependant, & cause
des difficultés financiéres, dues A une mauvaise situation du
commerce exteérisur et a un budget deéficitaire, le Gouvernement
rwandais a décidé d’'adeopter une politique dJd'austérite et up
montre treés prudent en ce gui  concerne 1 endettement extérieur
pour financer les grands projets, L2s  dépenses en construction
routiére risguent denc de baisser d une facgon importante dans les
prochaines années, ce qui asura une influence négative sur le
secteu- B.T.P. moderne.

1.2.2 - Les Ecples:

A partir de 1979, le gouvernement a lancé un trés vaste
programme de réforme de 1 ‘enseignement. I1 a débute avec la
réfarme de 1 ‘enseignement primairs dont les principaux objectifs
consistent a democratiser 1’enseignement primaire —autrement dit
le rendre physiquement accessible & la population scolarisable-
et de le prolonger de 2 années da travaux pratiques afin que les
personnes gui ont zcheve le cycle primaire soient en mesure
d'entrer dans la vie pratique. Les conséquences directes de ces
objectifs scnt:

- 1 ’augmentation du nombre d écoles primaires:;

-~ 1 "augmentation du nombre de classes de chaque école pour
couvrir les 2 années supplémentajires;

- la creation d'un atelier de traveux pratiques pour chaque
ecole.

Autrement dit, on a d& construire en quelques années un
nombre e.uceptionnel d’écoles, de classes et d'ateliers. Paral-
lelement & la construction de nouveaux batiments, on a entamé
également un progr amme dae reéfection des anciens centres
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ecolaires, remplagant 1les classes en matériaux non durables par
des nouvelles classes en matériaux durables. Entre 1979 et 1987,
on a construit au  total 7.599 nouvelles classes (dont 7.071 en
dur) et 988 ateliers de travaux pratiques.

Tableau 5 : Construction des rlacces primaires periode 1980-1387

Annee Centres Centre 1 nombre C(lasses en 1 Ateiler
scol. scol, coppiet tlassez  aat. dur, scol.
78/79 1.579 940 59,531 8,50 G454 b4 18T -
79/80 1,573 173 49,271 9.97% b.734 67,501 -
80/81 f.087 948 80,507 11,879 8.256 49,301 941
81/82 1.538 1,032 56,297 12,988 B.%9 9,061 %41
82/83 1.534 1097 70,501 13,585 §.506 69,972 947
B3/84 1,572 136 72,281 14,094 10,223 72,53 9872
84/83 1.573 Lasl 73,811 14,508 10,747 74,097 9682
85/86 1. 1.218 75,411 15.147 11,542 76,201 988
86/87 1.412 LATT O 73,000 16,190 12,823 77,801 988

Source : Miniprizec : Etat actuel de la Reforme Seolaire
Kigali, 1567, p 27

La moyenne annuellie est de 949 classes . Pour les ateliers,
les efforts ont éteé surtaout faeits en 1980. Comme les depenses en
construction scnt enregistrés au niveau communal, il n’'est pas
possible d obtenir les statistiques pour cette question .
Cependant, meéme en prenant une moyenne modeste de 200.000 FRW
pour la construction d’ure classe, on peut estimer & S00 millions
environ 1 'effort annuel national pour ce programme.

Dans 1 ’avenir, différents mouvements divergents vant
influencer ce programme.
1) Etant donne que la croissance démagraphique s'est poursuivie
au meme rythme (3,7% an) pendant toute cette période, et que 1‘on
ne prevoit pas .2 dimrutior de ce taux dans un avenir moyen, on

peut s attendre a ce gue la pression sur 1} Enseignement primaire
restera le méme que dans les annges passées.

2) Cependant, 1le developpement duy systeme scolaire a entrainé
une croissance éncrme du Corps enseignant dont le budget émane
de 1 "Etat. Vu la politique budgétaire rastrictive du
Gouvernement pour le moment, on peut s’attendre a ce gue 1 'Etat
ne poursuivra pas le ma&me rythme d'effort dans les prochaines
annges,

3) L.'augmentation decs charges récurrentes a mi= un grand nombre



de communes rurales dans une situation financiere delicate, qui
ne vont plus pouveir accepter de nouvelles charges, comme par
exemple 1°entretien des écoles primaires qui est sous la
responsabilité des communes.

On peut donc prévoir que dans 1’avenir, 1le programme de
construction des écoles primaires va se poursuivre, mais a un
rythme beaucoup moindre gQue pour 1°‘instant.

Les CERAI (Centre d 'Enseignement Rural et Artisanal Integré) pnt
eté lancés A partir de 1981. Ce programme de formation, d‘une
duree de 3 ans, s'adresse & la population ayant termine le cycle
primaire, mais qui ne peut pas accéder au cycle secondaire.
L 'ohjectif déclaré de ce programme est d’apprendre un metier
manuel a cette population. L'cubi=ctif ambitieux de 1.290 centres
retenu en 1981 {pour un codit ecstimé & 7,9 millions /centre) a ete
treés rapidement abandonng et remplaceé par celiui de 2 centres au
moins par communes, faute de financement.

Actuellement au nombre de 332, 1la plupart de ces centres
sont construits entre 1992 et 19683 (304) ‘Etat de la reforme,
p.72-93).

Il est probable que dans |’ avenir,on va qguelque peu
abandonner ce programme pour 2 raisons:
- L'objectif de 2 centres par commune est atteint;
- Le peu de succes qu’il a rencontré ne favorise pas un
deével oppement..

La Réforme de i "Enseignement Secondaire a débuté =n 1982. Flle a

pour objecti+ d "augmenter la capaciteé d’acceuil et 1la
professionalisation de 1 'enseigrement secondaire.
Pour atteindre cet objectif, on a programmé, outre le

renforcement du corps enseignant, la construction de 43 écoles
pour la période 1982-1984, et 1la réfection de 36 anciennes
ecoles. Actuellement, on a réussi a renover 44 anciennes écoles
et construire 22 nouvelles (plts une en cours de construction)
(Source: Etat de 1la Reforme, pp. 171-172). On peut donc dire
qu’'en ce qui concerne la construction, la réforme de 1l 'enseig-
nement secondaire n‘a pas ~eussi A& atteindre son objectif.
Pourtant, ies depenses qui  découlent de ces travaux s-’élevent
deja & 4,3 milliards FRW, dont 94 millions par le gouvernement
et 3,359 milliens par 1 'aide ex:érieur. (Source: Etat de la
reforme, p. 198y, Ce programme de reéforme depasse donc
totalement 1a capacité fimnanciérs de 1'Etat, qui, conscient de ce
probléme, cherche & developper l "Enseignement priveé.

Concernant cet aspect, il existe un reel besain, car les
écoles publiques ne Peuvent recevoir pour 1 'instant que 10% des
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eléves sortant du cycle prinaire (Source: Etat de la réforme,
p-167). On peut donc s'attendre & ce que cette politigue de
privatisation de 1 enseignement <cecondaire rencontre un vif
succés. Cependant, pour favoriser la creéation des écoles secon—
daires privées, 1 'Etat doit assouplir la procedure de reconnais-
sance des diplomes. Actuellement, sur les 53 écoles privées,
cseules 9 peuvent deélivrer des diplOmes reconnues par 1 'Etat.

En résumeé, en ce gul concerne les zonstructions
scolaires, on peut estimer que dans 1 'avenir:
1) 11 n’'y aura pas, cu tres peu, de construction de CERAIL;
2) La construction des écples primaire continuera, mais a un
rythme plus faible que maintenant;
3) La coanstruction des écoles secondaires connaftra un dévelop-
pement, mais 1 effort sera fait surtout par 1le secteur prive.
Ici wune condition est nécessaire: 1 assouplissement de la
reconnaissance des diplomes par 1 'Etat.

Tableau 6 : Tableau récapitulatif

Construction scolaire période 1780-1787

Type d’'enseignemsnt Nombre Cott
(unite) (mios de FRW)
Ciasses primaires 7.59%9 4.000
Centres ERAI 332 2.490
Ecoles secondaires 23 4.300
TOTAL 10.790
Moyenne annuelle 1.348

Source: Nous—-méme, cur base des données du document "Etat
actuelle de 1la Réforme de 1 'Enseignement primaire , rural et
artisanal intégre, et secondaire", op. cit.

1.2.3. — L’infrastructure Administrative, Culturel, Social et
autres

Un autre domaine pu 1 ‘Etat engage des dépenses. importantes
en matiére de constuction est la création d infrastructure
administrative.
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Tableat 7 : Infrastructure adainistrative

Prograeae ! Debut ' Fin  'Achevee ! faire !'Cout unitaire 'Depenses faites! Depenses !
! ! : ! Haillion frw) ! faillion frw) ! a taire !
......................... SRR GRS FETOD U PSP RS PRI NSNS PUSIEYRNUUOTUUUISN PN |
Bureaux comsunaux Y1980 ¢ 19B6 ! 143 ¢ 0! 10! 1430 ! 0!
Bureaux prefectoraux {980 Y 1995 ! 3 7! 100 ! 300 ! 100 !
Bureaux sous-prefectoraus! 1983 ' {991 ! 22 ! 3 506 ! 283!

Habitations Bourgeestres ! 1988 ¢ 1992 ! IR K §! 0! e
CCOPF-Prefectures Poo19ge t o 1995 ! 2! 9! 10 ! 20 ! a0 !
LLDFP-Coanunes bo1980 ¢ 1993 ! 9¢ ! 33! 3! 450 ! 255 !
Batieent MININTER o193 v 1987 ! P! 9! 400 ! 600 ! 0!
Batisent CHD ‘1985 ' 1988 ! ‘ot 0! 800 ! goo ! 0!
TOTAL ! ! ! : ! ! 4106 ! 1670 !
! ! : ! ! 313,25 ! !

! ! ! ! !

Neyenne 1980-1967 !

Scurce : Ministere de 1'Interieur, Direction des Ftudes et Evaluation

A ces batiments administratifs, on doit #galement ajouter
d’autres constructions de grende envergure gqui sont realisés
pendant la période 1982-1986 telles que 1 aéroport Kanombe (1.200

millions frw), le stade national (1.000 millions frw), les Palais
MRND (Dépenses ?), etc...

Au tntal, on peut estimer gque pour ces S derniéres années,
les dépenses de 1 °'Etat en infrastructure diverse s'éléve & 1
milliard de FRW par an.

Dans 1 avenir, 1les besoines en infrastructure administrative
continuent a étre importants. Plusieurs Ministéres ne sont pas
encore dotés de batiments adgquats (MINIFINECO, MINISAFPASO,
MIJEUCDOP, MINIMART, MINAGRI). On ne doit pas non plus oublier la
Présidence. On doit également ajouter 1z projet de 1 hépital
Faygal dont les travaux ont déj& commencé. On peut donc s’atten-
dre a rce que, dans les £ années & venir, les constructions en
infrastructures administrative: et autres s2 maintiennent au
rythme actuel, & savoir 1.000 millions frw par an.

1.2.4.- Les adductions d’'eau

Enfin, on sera incomplet si 1°‘on ne parle pas ici des projets
d’adduction d’'eau, qui sont d'a:lleurs en passe de devenir les
projets les plus importants 2n matiére d'investissement public
dans les années a venir. De 1937 & 1986, on a realisé 5 projets
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Montant (en millions frw)

Projet Bugesera 400

Projet des 5 centres 750

Projet des 4 centres ?00

Projet Mutara 350

Projet Byumba 200
Total 2.600 millions
Moyenne annuelle: 320 millions

Actuellement, on vient de démarrer le Frojet Kigali 2000
(Budget B0O millions frw) et dans quelques mois, on lancera le
projet "Région des Laves" (Budget estimé 3.000 millions). On peut
donc estimer que pour les prochaines années, les investissements
en adduction deau seront au moins aussi importants
qu’actuellement, c’est-a-dire au moins SQ0O millions/an.

Tableau 8 : Tableau récapitulatif des grands travaux de 1 ‘Etat
Moyenne annuelle 82-86
(millions de FRw)

Routes 3.490
Eceles 1.348
Infrastructure administr. Sl13
Autres infrastructures 400
Adduction d’'eau 320
Total 6.271 Millions Frw/an

Ces chiffres représentent la valeur des constuctions de
1°Etat. Sachant que la va pour ces travaux est de 1 'ordre de 40%
(la VA sera étudiéde dans le 3Iame chapitre); on peut estimer que
les travaux de 1 ‘Etat interviennent pour 20% au moins & 1a valeur
du secteur BTP, et 63% si 1°on compare unigquement au secteur
moderne des ETP. Ceci nous donne une idés sur 1 'importance des
travaux de 1°'Etat pour ie secteur BTP.

1.3 - L "habitat

Le reste de la valeur ajoutée du BTP provient essentiellement
de la construction de 1'habitat, =i 1 'on fait abstraction pour
1+ "instant de la partie Umuganda qui porte surtout sur 1’ aménage-—
ment et la conservation du sol (lutte anti-érosive, réfection
routiére, etc...).

Grosso—-modo, on peut distinguer 3 catégories d‘habitat au
Rwanda:
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1) L’'habitat enregistré, qui est realisé selon les normes
fortement influencées par la conception occidentale de la maison.
Construit par les entreprises formelles, il est fait avec des
materiaux de haute performance et son prix de revient est éleve .

2) L’'habitat rural, qui peut étre soit la hutte traditionnelle, de

forme ronde faite de torchis et de chaume,~ so1t une variante de
celle-ci, une cabane carrée de dimension modeste, faite de terre
et de tole. Cette derniere devient d‘ailleurs de plus en plus

fréquente dans la campagne.

3) Avec le développement urbain, on assiste & la création d ‘un
troisiéme type d'habitat, 1 habitat spontane, dont le module de
base est sensiblement le méme que Ja cabane rurale, et qui est
simplement transplantée dans les z20nes peripheriques des centres
urbains. _

La différence entre la maison spontanee et la cabane rurale
reside dans sa mode de reéalisation et son évolution. Nous allons
etudier ces différentes catégories d'habitat dans la partie ci-
apres.

1.3.1 - L "Habitat enreqgistré

C’est la villa occidentale que 1°on rencontre traditionnel-
lement dans les quartiers résidentiels de Kigali ou les plus
beaux quartiers des centres secondaires. Elle appartient au
rwandais treés aisé, qui peut 1 'occuper lui-méme, mais 1le plus
souvent la lowe aux résidents étrangers qui peuvent payer des
loyers élevés. Une partie de cas immeubles appartient a 1°Etat
qui les riéserve aux hauts fonctionnaires.

Faits en matériaux de haute performance, leur reéalisation est
assez complexe et exige une bonne connaissance du metier. Ils
sont donc construits le plus souvent par des entreprises formelles
de construction. Les matériaux utilisés, et le mode de reéali-
sation font que ces immeubles sont tres coQteux, comme nwvus
allons voir dans le chapitre 2, "Structure des coats". Disons
simplement maintenant gue le prix de revient par M2 de ces
maisons est de 1 'ordre de 30.000 SRW. Ce prix la met évidemment
hors de portée de la grande majorité de la population et constitue
un premier frein a 1 'expansion de cette catégorie de maison. un
deuxiéme <Elément qui  joue en leur défaveur est la lourde
législation & laquelle elles sant soumises.

Pour commencer, on doit tout d‘abord obtenir une parcelle
cadastreée. Ce probleme dépend de la division cadastre du Minis-—
tere des Travaux Publics. Sous-équipée et souffrant d‘un manque
de personnel (59 personnes pour 1 ensemble du pays’ cette division
ne peut repondre que partiellement a 1la demande. En 19846, sur
4.655 demandes, elle a pu expédier 2.4664 dossiers dont 1.887
réepanses positives, snit 40Z de la demande. (Minitrape, Rapport
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‘activités 1986, p.101).

On doit ensuite obtenir un permis de batir, qui est tribu-
cair2, entre autre, d‘un plan de construction et du nom du batis—
seur. Ici, 1le nombre de permis octroyés par an est encore plus
faible que celui des parcelles.

Igbleau 9 : Nombre de permis de batir octroves

Année 1981 1982 1983 1984 1985 1986

4~ —— —

Permis (uniteés) 369 564 4469 374% o052+ 714w
Source: MINITRAPE, Rapports d’activité de 1981 & 1984

+ Pour ces trois années, nous dispaosons de deéetail pour les types
de construction:

1984 1965 1986
Habitat 364 484 438
E;mmerce 21 B ;6— 55 )
Industri e --.; —"————-—_8-—————_—;;_-—

Une partie des problémes provient certairement du manque de
personnel de ce service. Outre le chef de division, ce service ne
dispose que de 2 techniciens (un inspecteur adjoint et un techni-
cien—urbanistal.

I1 apparait dés lors que st 1°‘on veut stimuler la construc-
tion de 1°‘'habitat mogerne, il devient urgent d’etoffer un peu ces
2 services. Afin d'éviter la lourdeur d°‘une administration
centrale, nn peut concevoir une forme décentralisée, ou ces
responsabilités seraient confi¢es aux préfectures, et partiel-
lement aux communes.

On peut noter cependant qu’il existe une certaine croissance
tendantielle en ce qui concerne le nombre de permis de batir
pctroyés. Ceci  indique que, malgre tout, le secteur BTP, du moins
le volet habitat enregistré.,, se porte assez bien. Ces habitats
enregistrés ont une surface moyenne de 130 m2 (Khiem, Etude de
rarché liant,p.32),ce qui donne, en prenant une vslieur maoyenne
‘e 30.000 Frw/m 2, une valeur de 3.900.000 FRW par maison. i
Lous les batiments gui ont opbtenu un permis en 1986 sont

construits immédiatement dans la méme annge (hypothése treés
forte!), on ocbtient une valeur de 2.702 millions pour la con-
struction de ces batiments, soit une valeur ajoutés de 1.4621

«illions (la VA pour ces types de construction est de &0O% enyiron
Ja la valeur des constructions, comme nous allons le voir au



chapitre 3).

Tableau 10 : Tableau récapitulatif du BTP moderne en 1984
{en millions de FRW)

Valeur totale % VA VA
Constructions publiques '"‘Z?;;;“““‘”‘;;;"“‘;?;;;“
Habitat et Commerce C2.702 sox 1.e21
T e azsa

Ces chiffres concordent aver ceux établis pour Yes comptes
nationaux (cfr. Tableau 2) qui estiment & B8.755 millions Frw lea
production du secteur moderne du BTP , dont 3.992 millions frw en
valeur ajoutee.

1.35.2 = L 'Habitat rural

L'habitat rural constitue 1la partie 1la plus importante du
parc d’'habitat du Rwanda, 954 environ si 1‘'on se base sur le
recensement geéneral de la population de 1278 (khiem, tude marché
liant, op.cit.,p.33 )

Bien que 1la hutte +traditionnelles existe, elle est en forte
décroissance 2t ne doit plus dépasser les 30% ou 357 de 1 habitat
rural. Ce chiffre de 3I5Z est basée sur le fait que en 1984, il
n'existe au plus que 41,9%Z de huttes traditiornelles (les habitats
en pises et chaume du tableau cziedessous), alors gqu’en 1978, il en
existait encore 62,3% ( Khiem, matériaux de construction, =n 42 ).
Par ailleurs, ces huttes sont souvent faites par auto-
construction avec des matériawr trouvés sur place. Elle est donc
peu intéressante pour 1 'analyse écunomique. Nous allons donc nous
contenter g4 'étudier ) 'autre variante de 1 'habitat rural, la
cabane carrage qui remplace progressivement la hutte
traditionnelle. FRappelons pour mémoire que la valeur d'une hutte
traditionnelle est estimée & 25.000 FRW en 1982 (ltara: 1 ‘habitat
rural—- enquétes. Kigali 1982, cas 2). Concernant la maison rurale
carree (ou rectangulaire), les 3 types les plus courants sont
montrés dans les schémas ci-dessous, avec leurs dimensions.

Nous ne dispcsons malheureusem=znt pas de données permettant de
departager 1 'importance relative de chagque type.


http:op.cit.,p.33

Tm

I
b

,-___T,___ds | —— I i ]
i - ) l
i ! 1 i_—__-/l!' \ —
1 L ‘//'“ / ' g 7

- L AN Q.
) R & IR ’ w_:'
\'~I P i - ) + 'l/
L A L
6ia . Im 7m
~—— //”-*l\\\ ™~

15 7 zr i T v 7 [

Le tableau ci-dessous nous donne la distribution des maté-
riaux utilisés (année 1984).

Tableau 11 : DPistribution de 1 'habitat rural selon
les matéritaux utilisés ( en % )

Murs : Toiture
Végetaux 1,3% ' Chaume 41 ,97%
Piseés 78,6%Z Toles 25,2%
Pisés cimentés 2,8% Tuiles 28,8%
Brique adobe 7 ,9% ' Autres 4,1%
Brique cuite 0,6% '
Autres 8,6%
100,0% 100,0%

Source : Khiem : Les Matériaux de Construction
Rapport provisoire - 1987 - p 12

Les maisons les plus couvrantes restent donc des maisons ~-
pises (terre appligquée sur une structure en branche d’arbre) avec
une toiture en chaume. Il <’agit vraisemblablemet ici de hutte
traditionnelle cu des variantes de celle-ci. Urne autre catégorie
importante est la maison en pisés mais avec une toiture en tuile
ou en téle. I1 est fort probable que dans un avenir moyen, toutes
les huttes traditionnelles seront substitudes par ce type.

Enfin, le 3éme type est la maison en adobe, avec une toiture
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en tuiles ou téles. C'est une evglution du type précedent, et ;7
=t fort proche de la maison sporntanee sub-urbaine.

Les maisons en brigues cuites demeurent fort rares pou- les
; cisons évidentes du prix.

Noncernant leur coOt, il n’existe curieusement aucune stuca
sur la maison en pisés et chaume. Il est probable qu ceci ezt il
an fait gue ces maitsons sont spuvent suto-construites, avec wes
matériaux puisés sur place, re font pas partie d'un circuit
commercial, eéchappant ainsi totalement a 1°'économie marchancde,
Fcur les autres maisons, les couts de revient dépendent d'ur goand
nombres de facteurs. I1 nows paraft donc peu judicieux d'er
parler brievement ici. Cette question sera examinee en profon—
dans le chapitre I1.

Duelle est la caontribution des constructions rurales & i1a YA
Bl

du =ecteur BTP? On peur ectimer a 130.000 (45.0C0 nouvellaszs +
5.000 rencuvellements) environ les maisons construites chaoue
année au Rwanda (Khiem, Etude dp marcheé ltiant, p.34), Si U'en

déduit les quelques 3.000 gui font partie des maisons structo. ...
et des maisons spontanées, il nous reste guelque 125.000 maiszens
rurales. Admettons que ces maisons ont une surface moyenne
de 50 m2 (cette moyenne provient d'une distrubution egale =ntre
les 3 types de base du schéma p.21)

L=s dépenses en matériaux pour des 125,000 maicsons sera2’ =5
des lors (1):

Adabe: 79 millions
Téale: 4466 millions
Tuile: 711 millions
Ciment: 1642 millions

' — . (D W S T S S " ——

1.418 millions Frw

‘1) Détails des calculs:
a) Pour 1° adobe, pour une maison de 50 m2, il faut entre 1.500 et
1.700 pieéces. Nous avans retenu 1.4600 piéces en moyenne. It v a
7,77 des maisons qui sont en adobe (tableau p.19), soit 2.8673
maisons. Prix d'un adobe : 5 FRW .
1.600 % 9.873 x 8 = 79 milliong
b) Tole: 25,27 Maisons en tole 31.500
= 31.500 x 30 m® = 1.573.000 m*=
Colt matériaux par m? tole = 296 FRW (cfr Annexa)
1.573.C00 »x 296 = 444 millions
c) Tuile: 28,8%Z Maisan = 34§.000 x S0 m=2 = 1.800.000 m=
Cadt matériaux tuile m?2: 379 FRW (cfr Annaxe)
1.80C.000 » 395 = 711 mjllions
d) Ciment: on peut estimer a 5.400 tonnes de ciment consomme par
les maisons rurales en 19346 (Khiem, Etude liant, p.36)
Prix tonne: 30.000 FRW
30.000 x 5.400 = 1462 millions
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L 'enquete ENBC (Tableau S5.11.A) donne pour 1383, une dépense
totale en achat de matériaux de 1.226 millions frw pour 1 ensemble
des ménages ruraux. Malgre la différ=nce avec les chiffres ci-
dessus, on constate que 1 'ordre de grandeur est le méme. 11 est
possible que nos caloculs sont surestimes. En effet, les codts
analystiques utilisés i1ci sont ceux établis pour Kigali. Il est
donc possible que pour certains matériaux, les colts sont plus bhas
en milleu rural. Il en est ainsi pour les tuiles par exemple, qui
represente l1a plus grosse partie des dépenses.

On  peut donc consideérer les donnees de 1 ENBC comme
acceptable en ce qui concerne les dépenses en canstruction. Dans
re cas, la valeur ajouteée {(dépenses en macon et autres services en
construction) en milieu rural s’'@léve a 3.350 millions pour 1983.

Comme la valeur ajoutée de BTP est identique en 1983 et
19846 ( cfr tablieav 3a ), nrnoug agmettons que la VA soic la méme
egalement pour le secteur i1informel, du mins en ce qul concerne
] "habitat rural. soit 3.350 millions.
1.3.3 — L 'Habitat spontane

On a wvu plus haut que les différents services du Ministére
des Travaux Publics ne peuvent répondre qgue partiellement ala
demande en cadastre et permis de batir. Le flux restant de
migrants gui n’a pas pu avoir un logement enregistre s’est
regroupe spontaneément dans tertains quartiers de Kigalili et
d’autres centres urbains impoartants. Par extension, on deésigne
les maisons de ces guartiers par “habitat spontang”. Actuelle-—
ment, on désigne par "habitat spontané” 1la catiégerie de maison
urbaine qui a n'a pas soit de permis de batir, soit pas de
cadastre, vu encore les 2.

Au niveau de technique deg construction, ces maisons consti-
tuent 1'intermédiaire entre la maison rurale et la maison
enregistrée. De dimension madeste, et utilisant & peu prés les
mémes matériaux que la maison rurale, ob le torchis continue a
dominer, la maison spontanée sk caractérise par ces faits (1):

- Elle est de type evolutive: au module de base, dont le schema
est fort proche de la maisor rurale ( 40 m®), viennent s’'ajouter,
au fur et a mesure des pcssibilités financiéres du propriétaire et
/ou de ses besoins en espace, des extensions et des annexes.

~ 81 les matériaux de base utilisés sont les mémes que pour les
maisons rurales (torchis, adobe, stick ...), le degré de finition
est souvent supérieur (crépicssage,pavement,peinture,etc..). Il est
a4 noter que cette firition n’est pas nécessairement achevee au
moment de la construction de la maison, mais plutot selon les
moyens du propriétaire.

~ Le mode de réalisation. Le mode le plus courant est le régie (le
proprietaire acheéte les matérlaux et engage la main—d’oeuvre lui-
méme) qui représente 50X des cas. (Belmans : Restructuration des
guartiers spontanés,p 25)



En terme de quantité, on estime pour 1‘instant & 4.000
maisons spontanées pour tout le pays (kKhiem, Etude marche liant,
B.34), dont 3.000 pour Kigali (Belmans, restructuration quartiers
spontanes, p.1). En terme de valeur, on peut estimer a Z80.000
FRW par maison de 72 m2 brutes r2alisée en regie (cfr. ch. 1I1),
dont 37%Z en main d'oceuvre et 637 en matériaux.

Tableau 12 : Récapitulation du secteur BTP informel
( V.A. en Millions Frw )

Habitat rural Habitat spontang Total
3.350 262 3.9212

Si 1'on compare ces donnés avec celles de la comptabiliité
natir. :le de 1984, on constate ure différence de 2.500 millions
pour le secteur i1nfcrmel. Il noug paraft assez difficile d exp-
liquer cette différence. Il est possible que nous avons sous-—
gstimeé la valeur des meisons. Mous n avons ggalemenlt pas tenu
compte de certaines constructions faites par les ONG et des
congregations reliyieuses dans l=2 secteur informel. Les
omMlsSsions ne peuvert cependant pas expliquer ces 2.500 millions
manquants.

Une partie de cette différenca peut se trouver dans les
construction par les prajets dont nous n‘avons pas tenu compte.
Une autre partie se trouve dans es riparatiocns et entretiens des
batiments ruraux.

On posséd.: pour 1 instant trop peu d’information sur ces aspects
pour pouvoir estimer leur importanee.

quartiers spontanés de Kigali par D.PBelmans -Kigali, oct. 19364.



Tableau 13 : Tableau de récapituldtion du secteur B.T.P-19864
(en millions de FRW)

- Valeur travaux V.A. %

Secteur Formel
Travaux public

Routes 3.4%Q

Ecoles 1.348

Infr. admin. 313

Autres infrast. : 400

Adductions 320

Sous—-total TP 6.271 2.633 27,2%
Habitat enregistreé 2.702 1.621 16,75%

Sous—total formel 8.973 4,254 43 ,95%
Secteur informel

Habitat rural 4,376 3.330 34,61%

Habi tat spontane 1.300 560 5,78%

Sous—-total infaormel 5.9%4 3.210 40,407
Umugand . 1.513 1.513 15,63%

TOTAL ‘ 16.462 9.677  100,00%



HAPIT UT BATIMENTS

I_."objectif de chapitre est d'analyser 13 structure des coats
des différents types de construction. Basée sur urn certain
nombre de cas, ! ‘analyse cherche & répondre essemtiellememt & 2
questions:

i) Duelle est la structure actuelle des coldts des constructions.
2) GQuelle est 1 'incidence de l’utilisation de certains matériaux
sur cette structure de coats.

Lle but ultime de 1 analyse est de savoir gquelle est la
mailleure politique & suivra dans le domaine de construction afin
de stimuler le secteur de BTP comme créateur d’emploi et
d "investissement.

L 'analyse ci-dessous présentw un certain nombre de faiblesse:?
1) Elle est centrée uniguement sur 1 habitat.
2) Le nombre de cas observeée est limité.

les raisons de cette situation saont trés simples:
1) Nous n’'avons pas pu rassembler plus de cas et,

2) Nous ne voulons pas étendre 1 'analyse dans des domaines trop
complexes qui risgquent de dépasser notre capacité d'analyse, tels
que constructions routigres, adduction d'eau, etc...

3) Comme nous avons vu, 1°habitat t(toute catégorie confondue)
représente le plus gros paquet dans le BTP,

4) Pcur les autres constructions (écoles, bureaux), les techniques
de construction et, par 14, la structure des coats , sont
sensiblement les mémes gue pour les hahitats et enfin,

5) Les constructions de 1 'habitat sont essentiellement influencees
par des variables économigques, alors que 1les autres constructions
sont dépendantes plutot des décisions politiques et
administratives.

2.1. Présentation des cas.

En définitif, 5 cas sont retenus. Ce sont des cas les plus
significatifs des différentes typologies d’habitat au Rwanda. Tous
sont réels, & 1 exception du cas 4, gqui est une moyenne de 140
maisons étudides dans les quartiers spontanés de Kigali.

Ces cas sant retenus car ils nous donnent les indications sur
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1'incidence des matériaux et des différents modes de realisation
sur la structure des coGts de construction. ) ' ‘

Atin de faciliter 1la lecture des cas, les définitions des
mades de .réalisation sont données ici:

Auto—construction: construction realisée entiérement par le

propriagtaire lui-méme, avec éverntuellement 1 'aide non rémunérée
des membres de sa famille et/ov de son entourage. Ce mode de

construction est surtout pratiquée dans le milieu rural pour les
types de maison les plus simnles (hutte traditionnelle, maison en
torchis,etc..’.

Reé jie: mode de construction selon laqueile le proprietaire congoit
le plan, achéte lui-méme les mat#riaux et engage la main-d’ oeuvre
pour des taches précises. Le paieme=nt se fait le plus souvent sur

des bases forfaitaires. Selon 12 tvpe de maison, son emplacement
(milieu rural ou urbain) et |a disponibilité en temps du
propriétaire, 1le travail en régie peut revetir des formes treés
différentes, allant de 1la simple dntervention de 1la main-

¢ 'oeuvre spécialisée pour guelques travaux ponctuels requérant une
ronnaissance technique (crépiss:cge, pavement), & la forme la plus
evoluee pour lagquelle le preopriétaire confie tout le travail a un

cantremattre qui est responsable pour 1 "engagement des
travailleurs, la surveillance ces travaux et du calendrier, etc..
Cette deéerniere forme est décignee parfois sous le nom de

"tacheronnage"”, et est trés proche de 1 entreprise familiale ou
artisanale.

Construction par entreprise: Tbus les © travaux = -~ vy compris
1 "achat des materiaux - sont confiés A une entreprise (qui peut
étre formelle ou informelle).

Les cas sont présentés en 4 colonnes. Dans la lére colonne, on
trouve les couts de chaque travail, exprimés en FRW et en % du
codt de la maison. Ces codts cnt été éclatés.. en 3 parts: Main
d'oeuvre, matériaux et marges de 1°'entreprise qui sont présentés
dans les autres colonnes. Ils sont présentés chaque fois en FRW,
en 4 de la valeur du travail et en % de la valeur de la maison.
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1: Maison envegistrée de haut standing. Les matériaux utilisés
sont de haute performance (la meilleure qualiteé que 1 °‘on puisse
trouver sur le marché rwandais). La finition est tres soignée, y
compris pour les abords de la maison, La construction est faite

par entreprise, selon les normes de construction moderne. Surface
batie: 150 m2.
DEVIS ORIGIMAL % Cout/n2 3 .0 §  NATERIO ] HARSE
paste Cout T 8 tfrw) 4 {$ru) 11 (rw) | | (frw) I
U 1 ] § i
Installation du chantier ] ] i 1
et travaux preala'les 61.157 1,097 % 408 ¢ 36.450 59,601 ¢ 10,128 16,561 4 14,580 23,841
i ] 1 1
ELEVATION i i ] i
Fondation{aoelian) 366,300 6,581 4 2,442 % b6,960 18,281 8 213,846 58,3814  85.49¢ 23,34%
Naconnerie 651,383 13,641 & 43429 (34,958 20,721 4 362,733 55,691 % 153.452 23,5%1
Beton arme 94,392 1,097 % 529 & 11705 12,401 ¥ 40,864 6A,4BL Y 21,83 43,12
Ruisserie(haute qual.) 08,916 16,214 4 5,046 & 36,037 15,001 4 589.495 65,001 §  181.383 20,001
Revetenent 182,410 8,621 ¢ 3,218 4 204012 42,291 % 160.633 33,301 ¢ t11.757 24,411
SUS-TOTAL TLEVATION 2.501.362 44,701 4 18,676 & 553.472 22,131 # 1.387.58L 93,471 % 560.199 22,391
L] L] ¥ ]
COUVERTURE i i L] ]
Structure setallique 268.142 4,791 % 1.788 4 40.221 15,007 4 17A.292 45,001 4  53.628 20,001
Couverture(tole BG626) 203.028 3,631 4 1.354 ) 5.746 2,831 % 142,262 70,072 §  55.021 27,101
SOUS-TOTAL COUVERTURE 471,170 8,420 ¢ 3141 1 45,957 9,761 4 316,354 67,182 4 108.449 23,081
3 i i 3
PNENAGENENT i y 1 i
Pavesent 284.36F 5,081 4 1.89h %  B7.441 20,271 % 159.131 55,961 4 67.594 23,771
Plafond 325,591 5,821 4 2,471 % $0.625 18,627 0 194,085 59,611 4  T70.8BI 2,771
Henuiserie 216,520 3,871 ¢ 1.443 % 33,478 15,001 4 129.912 40,002 4 54,130 25,007
Canalisation 460,168 8,221 ¢ 3.068 4  £9.027 15,007 8 349.728 76,002 8 41815 9,001
Rpparail sanitaire 176,900 3,201 & 1.193 4  24.835 15,001 3 135.964 76,001 8. . 14101 -9 0%
Electricite 131,700 2,351 78 ¢ 32,925 25,001 &  49.801 753,001 % 28,974 22,002
Peinture 200.553 3,381 % 1.337 4 43119 21,5014 95,227 47,481 4 62,112 31,021
haenagesent exterieur 764,282 13,661 4  5.095 4 145,495 19,041 8 458,800 60,031 8 159.987 20,932
autre: four+citerne 0 0,002 U | 0 ] 0 § 0
SOUS-TOTAL AMERAGEMENT  2,562.079 45,791 § 17,001 & 446,143 18,277 # 1.592.643 62,161 & 501.295 19,572
i i } §
TOTAL MATSON 53.595.768 100,00 4 37,305 X 1.104.231 19,731 4 3.306.905 39,101 & 1.1B4.631 21,171
L] I ) ]
Noyenne MZ 37,305 ] i 7.362 i 22,046 ) 7.898



Cas_2: Maison enregistree moyw 4 bas standing. Les matériaux
utiliséa sont de haute performa ce, mais la structure de la
toiture est bois scie. La firi ion est de qualité moyenne. La
construction est faite par entrep "ise selon les normes modernes.

Surface batie: 107 m2.

DEVES ORIGINAL ¥ Cout/al N.0 i BATERID ] MARGE
poste Cout T 4 FRe FRM 1 % iR 1 ¥ FRH 1

i $ ] ]

Installation du chantier ] ] }
et travaux prealables 78.306 2,711 % 73! 46,201 59,001 % 12,967 16,561 4 19.138 24,441

§ ! § i

ELEVATION 1] d i ]
Fondation{asellcn) 284,582 9,851 % 2,60 + 352,022 18,281 % 166,139 GB,38L % 64421 23,34
Maconnerie 475,437 16,455 % 4,43 ¢ 98,51} 20,721 % 264,771 55,691 % 112,156 23,397
Beton aree 99.792 3,451 % 3T 8 12,374 12,800 % 44,346 b4, 48L K 73T L.
Huisserie{haute qual.} 401,255 13,89% % 3,730 0 40.1B8 15,008 ¥  268.84! £7.00h & 72,226 18,001
Revetement 363,258 12,57 % 3.115 0 156,564 43,101 & 120,955 33,30% & B5.729 23,604
50US-TOTAL ELEVATION 1,624,324 56,221 % 15,131 4 379.63% 23,371 4 BB5.061 54,491 ¥ 359.604 22,141

i ! ] i

COUVERTURE ] i t §
Structure bois scie 41,840 1,451 % 38 7.000 16,730 % 25,179 60,180 ¢ 9.441 23,091
Couverture(tole B628) 196,068 6,79t % [,E32 » 5,549 2,831 % 137.385 70,07% % 53.134 27,101
SOUS-TOTAL COUVERTURE 237,908 8,234 2.3 % 12,549 5,270 % 152.564 68,331 4 62,795 26,391

i } i ]

ANENAGENENT ] ) i i
Pavesent 123,298 4,271 % 1,132 4 24,993 20,271 4  4B.998 55,962 4 179.308 23,771
Plafond 159.919 5,531 % L.0)S ¥ 26,898 16,827 % 95,328 S9,61% % 37.493 23,9M
Henuiserie 0 0,000 % 0 0,001 3 0,00% & 0 0,007
Canalisationtsanitaire 245,000 B,40L % 2,070 ¥ 36.750 15,007 & 186.200 76,001 § 22.050 9,001
Rppareil sanitaire 00,0011 U 0,00% 8 0,002 & 0 0,007
Electricite 103.50¢ 3,50 B €37 ¢ 25,875 25,001 & 57.940 356,000 §  19.445 19,007
Peinture 147.062 5,097 % 1,074 & 31.618 21,5024  70.590 48,007 4 44.854 30,501
Raenagesent exterieur 90.000 3,111 8 "4 & 27,000 30,001 % 34,000 40,000 4 27.000 30,001
dutre:four+citerne BU.000 2,771 % a8 & 16,576 20,720 %  H4,552 55,697 & 1B.372 23,391
SQUS-TOTAL AMENAGEMENT 948,779 32,8418 8. 47 & 189.710 20,001 % 559.627 GB,96% ¥ 199.442 21,021

L ] i i
TOTAL MAISON 2.889,317 100,001 & 27,03 § 428,118 21,741 ¥ 1.520.220 36,081 ¥ 440.979 22,18%

} i L) i

Noyenne M2 27,003 § i 5.870 i 15142 § o 5.9%0



Cas _3: Maison spontanee
sont de type bon marche.
maison de type spontane
etc...). La maison n'a ni
est faite par entreprise.

DEVIS ORIGINAL  § Cout/a2
poste Cout 1 ¢ AW

i

Installation du chantier ]
et itravauy prealables 18.750 4,201 4 625

i

ELEVATION }
Fondation(noel}on) 64.100 14,347 1 2,137
Maconnerie 73.100 16,361 % 2,437
Beton arae 9 0,001 1% 0
Huisserielbasse qual.) 58.000 12,981 % 1.9%.
Revetesent $0.000 {3,437 ¢ 2,000
SOUS-TOTAL ELEVATION 235,200 57,141 % 8.507

]

COUVERTURE ]
Structure stick 7,950 1,04 265
Couvertureftole BG39) 26.850 4,011 % 895
SOUS-TOTAL COUVERTURE 34,800 7,791 4 L.1&0

1

AMENAGENENT i
Paveaent{liant pz) 45.100 10,091 & 1.503
Plafond{natte papyrus) 12,150 2,722 % 403
Nenuiserie 12,000 2,697 3 409
Canalisation 9 0,001 4 0
Appareil sanitaire ¢ 0,001 § 0
Electricite 9 0,007 4 0
Peinture 25,850 5,541 4 795
Asenageaent exterieur 30.000 6,717 % 1000
autre:four+citerne 15,000 3,361 1 300
S0UC-TOTAL ABENAGEMENT 138,100 30,917 % 4.503

]
TOTAL MAISON 446,850 100,007 1 14.89%

]

Noyenne 2 14,893

de bon
La finition

(crepissage,
fau ni

Surface batie:

MO W e NP wE b R CO M WE wet W g Y i LNE i R S W I MY o M W S w B e U B W

11,063

14,378
34,094

11,600
30,186
90, 257

3.975
1,94}
5.916

13.530
6,075
5.000

b
0
0
5.247

12.000
4.500

47,332

134.588

%183

niveau.

FRW

22,431
46,641 4
9,007 1 0
20,001 §
50,311 8
35,3718
i
'
50,001
7,51 4
(7,001 4
i
i
30,001 § 20,295
50,001 | 3.038
50,902 4 3,000
i 0
4 0
' 0
22,001 8 11.448
10,001 4 12,000
30,00 4 6,750
34,291 b 56,531
34,602 § 181,647
4
6,055

est tres
pavement,
electricite.
30 m2.

NATERID

La

}
11
i
}
16,561 §

!

i
54,181 8
27,350 4
0,002 }
60,007 §
26,091 4
41,191 4

'

}
25,001 #
55,501 4
18,531 4

I 3 o
O OO
re =t

[ A, IS,
-
[ B e ]
R W M NE K W R B MR N e WM e S N

-

peinture,

MARGE
FRW

14,993
19,013

11,600
14,214

59.829

1,988
10.007
11.994

[1.275
3.038
3.000

9

0

¢
7.153
6.000
3,730
34.2:8

119,675

3.487

lLes matériaux utilisés
solgnée pour une
plafond,
construction

1

24,041

23,391
2,511
9,007
20,001
23,691
23, M1

75,001
37,11
34,471
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Cas 4: Maison fictive, dont les codts sont reconstitués sur base

d ‘une étude des guartiers spontanés de Kigali. Les travaux, les
dimensions ainsi que les matériaux retenus sont ceux dont les
fréequences sont les plus élevés, de méme que le mode de

réalisation (régie). Surface batie: 36 mZ.

Cout Total Cout %0 HATERID
} Fru T F par a2 1 Frw 1 §  Frw 1 i
- - e ok o i O o 3 T e - '
Installation du chantier @ i ¥ | i
et travaux prealables # 1,500 09,7819 42 ¢ 1,300 100,007 1 G 0,001 4
e et e e o 0 22 e e 2 O O B B 7 S8t A 7 e e T e e - S e i '
ELEVATION i ' i ]
Fondation{socle) 13.029 6,791 8 382 6,120 47,001 4 4,905 53,001 4

§ i
i !
Maconneriel{terchis) $ 19.338 10,087 4 537 4 6120 3LL6TL 15,214 58,3314
Linteau fstick) } 5% 0,302 ¢ 15 3 84 49,5114 283 50,09z 4
Huisserie(sauvaise) } 16,000 B,341 8 144 3 1,000 5,250 1 1S.000 93,751}
Reveteaent (terretbatard) B 94.157 49,081 1  2.416 & 45.077 47,871 8 49.990 52,131 4
50US TOTAL ELEVATION $143.103 74,590 4 3,973 & 5B.609 40,961 4 B4.494 59,041 4

— e ——————— e g §

COUVERTURE I i i i ]

Toiturelstickttole 390  # 31,251 16,2911 848 % 5.427 18,901 4 25.434 82,002 2

50US TOTAL COUVERTURE § 31,261 18,2911 88 2 5.427 18,001 § 25.534  B2,001 4

et o o s S i o s o 5 P B S e B S i e o e S B e o - ————— ot '

AMENAGERENT 1 ] i i ]

Pavement (herissontchape) & 14,000 8,341 % 04§ 3,360 21,007 % 12.640 79,0001
SOUS TOTAL ANMENAGEMENT & 16.000 8,341 3 {44 4 3.360 21,001 # 12,040 79,000

crmm—ee—— e —————— ———— [ VPN ——— ]

TOTAL MAISON $191.864 100,007 9 5.330 ¥ 9.09% 36,017 1 122.788 63,991 4

PRIX M2 i 5.330 1 1 1989 P 3.410 1



Cas 5: Maison

rurale

1]
“

de type treés évolué.

durables et semi—~ durables et la finition est

Les matériaux sont
excellente pour une

maison rurale. La construction est faite en regie. Surface
batie: 68 m2.
$ Cout/m2 ¢ M0 1 ¥ Materio X
noste Cout H b Frw b Fru t Fru
__________________________________________ i i i
Installation du chantier } i i
et travaux prealable 3.000 1,551 4 4 § 3,000 100,001 3 0 0,002
i i 3
ELEVATION L { i
Fondatian{acellontterre) 11,000 35,517 4 sl ¥ 0 0,007 4 11.000 100,002
Haconneriefadobetbrque) 19,250 14,911 3 428 & 10.000 34,191 4 19,250 45,81%
Beton arae ¢ 0,001 4 0t L ¢
Hursserielbois-quai =moyeni  19.250  9,B1% & 81 1 0 0,007 § 19,250 100,007
Keveteaent (hatard) 22,000 11,212 4 322 v 5.000 22,7314 17.000 77,27%
SOUS-TOTAL ELEVATION 81.500 41,541 ¢ 1192 ¢ 15,000 18,401 § &6.500 81,401
i } i
COUVERTURE ’ i i
Structure{bois+roseau) 13,40 5,300 % 152 % 9 0,001 39 10,400 100,902
Couverture{tutle rurale) 32,050 {1,241 4 322 b 7,500 34,011 4 14,550 45,99%
S6US-TOTAL COUVERTURE 32,450 16,5418 74 ¢ 1.500 23,111 4 24,950 74,891
L § ]
AMENAGEMENT t i L
Paveeent 43,430 72,15% ) £33 & 10,000 23,011 & 33,450 76,991
Plafond{papyrus) 24,600 12,347 ) 60 5,000 24,391 4 18,400 75,811
Nenuiserie 0 0,007 % U | 0 ] 0
Canalisation ¢ 0,001 % U 0 3 0
Pppareil sanitaire 0,002 8 0 1 0 i &
Electricite 0 0,001 3 0 1 0 i 9
Peinture(chaux +peinture) 1200 5,711 % 164 % 3,000 35,7:1 3 7.200 54,291
Asenageeent exterieur 0 9,001 4 0 4 i) i 0 ,
S0US-TOTAL AHENAGEMENT 79.230 40,391 b 1159 & 20,000 25,241 % 59,250 74,743
] § 1
TOTAL MAISON 196,200 100,007 3  2.868 5 45,300 23,19% ¥ 150.700 76,811
} § §
Noyenne H2 2.848 ] i 565 i 2,203



2.2 - ANALYSE.

Les travaux sont regroupes en:
1) Travaux prealables,2) Elévation, 3) Toiture et 4) Aménagement.

Les travaux préalables {(installation du chantier, préparation
du terrain, etc..) représentent dans 1 "ensemble une part
négligeable et ne seront pas analysés ici.

Parmi les 3 groupes restants; les travaux d‘élévation
constituent les dépenses les plus importantes, suivis par les
dépenses en aménagement. Les depenses pour la toiture sont assez
faibles et varient entre 8 et 194 des dépenses totales.

2.2.1 - Analyse d ensemble

Le prix de revient par M2 wvarie fortement, selon les
matériaux utilisés et surtout selon .le degré de finition de la
maison. Si 1'on prend les cas 1 et 2, on remarque que la
difference du prix de revient a’'explique presque entiérement par
l1a finition (80Z de la différence), et pour 107 par 1l ’utilisation
d‘une charpente en bois a la place d ‘une charpente métallique.
Par contre, si 1l 'on compare les tas 2 et 3, il y a une baisse de
457 du codt de constructien gui porte de fagon ¢gale sur tous les
composants. Ceci est dit & une utilisation systématique des
matériaux bon marché et des techniques de mise en oOeuvre
simplitiées pour la maison 3.

Le remplacement de certains matériaux, et de leur mise en
ceuvre, permet donc de réaliser des gains appréciables au
niveau des coats de construction.

La comparaison des cas 4 et 5 est particuligrement
significatif. Alors qu’il s’agit de deux maisons de types presque
identiques (la gualite de la maison 5 paraft méme meilleure, avec
une fondation en moé&llon, une magonnerie en adobe et une finition
plus soignée) le prix de revient par m2 a cogte presque 2 fois
plus pour la maison 4 que pour la maison 3.

L 'explication réside vraisemblablement dans la localisation
des constructions. La main—d oeuvre rurale (cas 5) apparaft comme
nettement meilleure marché gue celle de Kigali tcas #4), ce Qui

expligue S50%Z de la difference du prix par m2. Par ailleurs, a
1 ‘exception du ciment, 1 acces aux différents matériaux est plus
aisé en milieu rural, d’o& un prix beaucoup moindre. 11 est a

noter ici la place trés particuliére du revetement (crépissage) :
4 lui seul, il explique presgue toute la différence du prix. Dans
le cas S, on a utilisé un crépissage assez grossier en terre et
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CThaux, alors que dans le cas 4, on a utiliseé un crépissage plus
sophistiqué qui fait appel partiel au ciment.

La dispersion des prix de revient nous montre également la
remarquable capacité d‘adaptation du peupla rwandais dans le
domaine de construction.

Si 1'on fait la comparaison entre les casg 2 et 5, on constate
que le rapport du prix m2 est de ! & 10. Or ces 2 cas constituent
des exemples d ' adaptation.

Le cas 2 représente une simple transposition du concept
architectura! occidental, que ce soit dans la conception, les
matériaux, les normes ou le mode de realisation. 11 en résulte un
prix de revient excessivement eleve, du moins par rapport a la
richesse du pays.

Par contre., dans le cas 9, tout en etant influence par le
concept architectural occidental, 11 existe une adaptation au
contexte local. On a reéevssi,  er transformant les technigues, en
utilisant les matériaux plus d:spuonibles et meilleur marché, en
adaptant la mise en oeuvre et le mode de realisation, & comprirer
les prix et rendre ainsi la maison accessible a la population.

Le cas 3 nous parait plus inquiétant. 11 s'agit d'une
sorte de maison pilote concue par un architecte dans 1'objectif
d 'une maison économique. Or, e prix au mZ est resté a 15.000
frw, malgré la simplicité des matériaus utilisés. Deux autres
tests de maison écornomique ont d'ailleurs abouti aux mémes
resultats. La premigre - la meison econamique de Compagnons
Batisseurs a Nyamiramba - est une experience & grande #chelle.

Sur une période de 4 ans (1979-i9R%) , on a réalisé 140 maiaeans Jui
sont congues le plus simplement paossible (1 40 m2, avec usage
massif de matériaux locaux {(brique adobe, tuile, bois, ...). Le
coadt de revient par m% s’'éleve néanmoins & 14.207 FRW, frais
d ‘encadrement ren compris.

Le deuxienme test, realise pour 1le compte de la Caisse
Hypothécaire du Rwanda, a @&bouti & un résultat presque identique
{14.119 FRW/m= couvert). Il est A noter que dans ce deuxiéme cas,
la maison est congue selon le principe évolutif, qui permet une
augmentation de la surface habitable A faible coot. = Meme en
tenant compte de ce fait, le coat de revient par m= serait de
€.500 FRW, frais d’'encadrement non compris. En tenant compte des
investissements supplémentaires pour reéaliser les extensions
prévues, le codt par m2 serait au moins de 10.000 frw le m2.

Les résultats de ces tests sont preoccupants, dans la mesure
qu’ils cherchent tous a repondr=2 & ur besoin pressant de logement
urbain dont le prix soit accessisle a la population.

Au prix de 10.000 & 15,000 FRW/m*, la maison restera hors de
portée d'une large couche de la populatiaon.

Dans 1°'état actuel des choses il y a de forte probabilité que
les opérations "clé sur parte"” des maisons eéconomiques ne
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rencontreront pas le succes es-ompté, méme si 17on essaie de
comprimer le coat de revient total de la maison en comprimant la
surface. C'est ce nqui est arrive avec les 2 opérations
d ‘envergure — des compagnons batisseurs et de la CHR- réaliseées
jusgu’a maintenant.

Afin de rendre leurs maisons accessibles & la pcpulation
cible - revenu mensuel entre 10.000 et 15.000 FRW— les compagnons
batisseurs ont d& subsidier jusqu’'a 70% 1le cout des maisons.
(Rapport d’ évaluation des ME, p.2),

Dans le cas de la CER, les naisons les plus petites et les
moins cheres sornt celles qui ont le plus de difficulte a étre
commercialisées. L ’'explication est eimple: les personnes qui
peuvent acheter ces malisons preferent faire un effart
supplémenteire pour accéder a des maisons qui correspondent mieux
4 leur standing.

Si 1°'on compare les coits des maisons dites "éconamigues”
avec ceux du guartier spantang .cas 4), on constate que le rapport
des coats est de 1 & 2 ouw 3. Ceci montre non seulement la
remarquable capacite de la popuiation rwandalse 34 reéagir ala
chéretée de la construction selon la cenception "moderne”, mais
démontre également 1 'impossibilité de failre concurrence A ce type
de construction.

Le prix trés bas de ces maisons spontanées est rendu possible
grace a :

- Une utilisation systématique des matériaux bon-marche;

- Un plan de construction axtrémement simple;

- Le mode de réalisation en régie Qqui permet d’éliminer les
marges bénéficiaires, et en méne temps une surveilance plus stict
du travail, ce gqui a comme ccaskquence  une augmentation de la
productivite.

Autrement dit, 1la construction de ces maisons est possible
grace 4 un contournement systématique des réglements en vigueur
pour les constructions formelles.

Dons le but de stimuler leg sectsur de construction urbain,
d autres types de mesures seront donc plus =efficaces que les
opératinns clé-sur—-porte.

1) La premiére mesure - et 1a plus importante — sera d assurer la
sécurite fonciere aux habitant:.

2) La deuxiéme mesure a prendri? serait de limiter au plus possible
l1‘intervention de 1°‘Etat dans le domaine de réglementation

concernant la construction de 1 ‘urbanisme.

3) Faciliter 1 'accés aux differents matériaw, surtnut ceux
réputés bon marche, au niveau urbain.

4) Favoriser 1'implantation des artisans—-macons dans le milieu
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urbain, afin de développer la concurrence.
S) Faciliter 1 'acceés aux crédits btancaires pour les logements, et
plus particuliérement pour les maisons modestes.

lL.es propositions suggéreées ci-dessus ne sont ni nouvelles ni
originales, mais elles méritent d’@tre repéetees. Actuellement, il
existe d'ailleurs un courant parmi les milieux officiels qul va
dans ce sens. C est un mouvement heureux qui doit @tre appuyé
sans reserve. Nous allons revenir sur ce point dans le 4eéme
chapitre.

2.2.2 - Valeur Ajoutée des constructions

Dans les cas présentés, nous avons fait éclater les codts des

maisons en 3 parts: Main~d 'ceuvre, matériaux 2t marge de
1 'entreprise. A 1'excepticern du cas S5 au la marn—d ‘oeuvre et
1 "achat des mateériaux sant separgés directement par le

proprieétaire, pour les autres ces, la ventilation est faite par
nous—-meme sur base d’'une structure arnalytique des codts pour
chague travail. Le lecteur cui souhaite avoir des détails
trouvera cette structure dans 1'annexe.

La V.A. de 1a construction se compeose de la part de la main-—
d'ceuvre et de la marge de 1'entreprise. On constate que pour les
2 premiers cas, cette V.A. est entre 40 et 44% de la valeur des
canstructions, et passe a4 597 dans le 3éme cas.

I1 existe donc une certaine tendance vers la hausse de la
V.A. gqui est inversement lide a la catégorie de construction.
Cette relation est facilement explicable par 1le fait gque la
quantite physique du travail roeste identique quelque soit leg
materiaux utilisés. En utili=ant les matériaux ban marcheé, on
diminue donc la part des matériaux, alors que 1la mart de la M.0.
augmente relativement.

Pour les cas 4 et 5, Ja part de la V.A. est retombée
respectivement & 3I6Z et 23%, 1la marge de 1’ ‘entreprise ayant
disparu. La différence entre les 2 cas s'explique partiellement

par le fait que la M.0. urbaine =2st plus chére gqu‘en milieu rural.
Il est e&galement probable qu’ea milieu rural, le propriétaire et
son  entourage soient physiquament plus dispanibles pendant
certaine période de 1'année, alors qu’en milieu urbain, 1 'emploi
salarie laisse peu de lnisir au propriétaire pour intervenir dans
la construction. Ceci permet donc au propriétaire rural de

diminuer la part de 1a main—d’ oceuvre remunérée dans la
canstruction. 11 est a noter gue le temps dépensé en auto-
construction par 1le propriétsire et ses proches n’'est pas

comptabilisé.

On peut remarquer également qﬁe la V.A. du cas S est en



contradiction avec les résultats de 1 ENBC cités au chapitre 1, et
selon lesauels les dépenses en service de magon soient 3 fois
superieures a4 1 achat des matériaux. Comme on a vérifié dans le
Chapitre 1 gque les depenses reelles des Menages ruraux
correspondent effectivement avec les hypothéses de canstructiaon,
l'explication la plus legique est Que me&me dans les cas ol aucun
achat de materiau est necessaire, on doit quard méme faire appel a

un service remunere de  magnon. Autrement dit, si1 ces résultats
sont wvirais, 1 auto-constructiorn au sens strict doit étre tras
rare, =2t lw wode de construction en régie sercat le mode le plus

répandu meémez en miliew rural. L cas 5 étudié ci—-dessus —onstitue
donc un cas particulier, ooua 11 y a achat systématique de
materiaus. La part de 1a M.D. pour chague construction rurale
seratt des lors de 27.000 FRW en meoyenne (3.350 millions FRW pour
125.000 maisons).

[N

2.3 — Analyse par élément

A - Elévation

Comme on a vu plus haut, 1 'elevation occupe une part treés
tmportante dans le co®t d une maison, entre 38 et 75%.

Les Fondations . Parmi les charges de 1 élévation, 1les fondations
representent un element important, surtout lorsque 1 'on descend de
catigorie. C'est ce que 1 'on ra2marque en examinant les cas 1,2
et 3, o1 la part de 1 'élévation passe de 6,5 & 14,3% du codt de
la maison. Ceci s’'explique par le fait gque pour la fondatinon, 11l
vy a peu de flexibilité technicue,  On doit utiliser des matériaux
resistants tels que les mpéllons, les blocs ciment ou le béton
cyclopeéen. La part de la funcation augmente dornc lorsque le cout
relatift de 12 maison diminue. Dans certaines regions ou les
carrieres de pierre (mo&llons) existent en abondance, le probleéme
Nn‘est pas important. C’'est le cas de la maison S5, ou l 'extraction
et le transport des pierres ont pu se faire manuellement.

FPar contre, pour Kigali, o¥ 11 n'y a pas pour 1l 'instant de
carriere proche, le codt de la fondation devient une charge treés
importante pour les petites maisons spontanees. C'ecst pour cela
que dans les quartiers spontanés, la plupart des maizons n’ont
pas de fondation t. Elle est remplaceée par une ou 2 rangees de
briques adobes, posées dans uale tranchée rudimentaire, et d’un

socle (une sorte de 2&me mur) pour protéger les pieds des murs.

! Etude quoertier sponianré, p. 18



Cette technique permet de comprimer les codts de la
fondation, mais est assez limitative. On ne peut 1 utiliser
sans trop de dangers que pour les maisons modestes ot le poids
n'est pas important, et lorsque 1 ‘on se trouve sur un  bon sol qui
est  suffisamment dur pour supporter une certaine pression.
Dépassant ces limites, 1 absence d2 fondation peut dewvenir un
danger reéel (affaissement de la maison).Actuellement, it semble

qu’il n'y a paz de solution technique pour pallier & ce probleme.

Une des possibilités pour diminuer un tant soit peu le codt
des fondations sera d ouvrir une petite carridre de roches le
plus prés possible de Kigali, endroit ot ce besoin est le plus
grand, afin d'éviter le transport dec pierres. Le gain d’une
telle solution sera cependant assez faible. Il serait donc
intéressant que les techniciens (ingénieurs ou architectes)
puissent se pencher sur ce probleéme et trouver les alternatives
bon marche & 1a fordation, qui pourtant n’'exposent n=s lesg
maisons a Jes dangers physiques.

La Magenrnerie . La part de 1la magonnerie (dont les murs) est
assez stable (entre 12 et 1&% du codt de la maison, & 1 exceptian
de la maison en torchis, cas 4). Cette stabilité est do  au fait

qu’il existe des alternatives possiblies quant aux choix des
materiaus et de leur mise en veuvra. Du fait dae ces alternatives,
qui  permettent aux proprietaires patentiels de 5 "adapter au
circonstances selon ses possibilités financiéres, on peut. dire

gue la magonnerie ne constitue pas une réelle contrainte au
devel oppement du secteur BTP  sour le mament. Cependant, 1la
Question peut se poser dans un avenir proche pour les malsons
spontaneées de Kigali. En effet, ltes 2 techniques les plus
utilisées actuellement pour ces maisons sont 1le torchis et
1’'adobe. Or, avec le rétrécissenent des parcelles wurbaines, gt

une occupation de sol de plus en plus dense autnur de Kigali, les
2 matériaux de base, la terre =t les sticke d’'eucalyp us, risguent
de faire défaut dans un avenir proche, ou du mnNins leurs prix vontk
subir une forte pression vers la hausse. Il faut donc des
maintenant envisager des solutions techniques a ce probleme.

Pour 1les sticks on le trangport est inévitable, et risqgue

me&me de devenir de plus en plus important, 1l vy a peu
d alternatives. La seule poscibilité raiszornable sera de créer
une ztBne de boisement pres de Kigali. Cependant, i1 est

preférable de réserver en premier lieu ce matériau qui peut
devenir de plus en plus rare 4 la confection des charpentes.

t.es murs en terchis peuvent étre remplaceés sans hausse
excessive de prix par les mure en adobe (Belmans, Etude quartier
sSpontaneé, op cit,tableaux 3.1 et 3.3). On peut envisager la

possibilité de créer quelques entreprises de production de ces
adaobes A& 1 'entrée de Kigali méme. Elles peuvent etre faites
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manuel lement, soit avec 1’aide d'une opresse simple. La terre
peut etre obtenue facilement. En effet, on construit pour
1 "instant guelques 200 wu 600 batiments enregistreés 4 Kigali. A
cela, on peut ajouter les 3.000 maisons spontanées oG il faut
quand meéme déblayer le sol pour obtenir une assiette suffisante a
la construction. Toutes ces terres ainsi dégagées doivent etre
deversées quelque part. On peut utiliser leg entreprises de
production d adobe comme lieu de deversement de ces terres. Le
complement de terre, si c est necessaire, peut etre enxtrait
facilement des endroits proches du lieu de production. Comme le
rythme de construction est croissant, la fourniture de matiere
premiére pour ces entrepricses augmentera au méme rythme.

La Huisserie . A 1l 'exception du cas 4, la part de huisserie
fluctue entre 127 et 16% du cout de la maison, avec une tendance

vers la baisse en descendant de categorie de maison. Sur base de
ces chiffres, on peut interpréter comme s'i1 existe des
alternatives dans le choix de huisserie. En fait, cette

interprétation ne correspond pas & la réalite.

En effet, il n'existe que I types de huisserie au Rwanda:
1) la huisserie metalligque, 2) la huisserie maderne en bois et,
3) la huisserie artisanale en planche.

A 1'intérieur de chaque catégorie, il Ny a qu'une faible
marge de choix. Les prix sont dépendants de 1la surface, et
calculés en m=. Les 2 premiéres catégories sont cheres. Les
prix sont respectivement de 15.C00 et 6.000 FRW/mZ, vitres non
compris, pour les fenetres. Lec portes metalliques sont également
a 15.000 le m2, alors que les bonnes portes en bpis se vendent
entr=2 10.000 et 13.000 FRW/piéce, dépendant des matériauy
utiliseés.

En dessous de ces 2 categories, on tombe tout de suite sur
les produits artisanaux. Si le prix de ces produits sont bas (600
FRW pour une fenétre 50 x S0 cm, 1.3500 & 2.000 FRW pour une porte
de 90 x 180 cm), leur qualite est médiocre, et ils ne sont
utilisables que pour les maisons trés simples {(pour plus de
detatl, crf. Etude Matériaux corstruction, Séme partie).

On ne peut donc pas r=ellement parler d‘'un choix entre
différentes alternatives, surtout en milieu urbain, o4 pour des
raisons diverses, dont la securité, les gens sont presque cbhligés
a utiliser la huisserie metallicua pour la porte extérieure. En
fait, le seul choix possible wst d'utiliser ou non 1s huisserie.
C'est ce qui s’est pass2 dans lis guartiers spontanés, ol 1'on a
reduit au strict minimum 1’usag=2 de la huisserie.
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Tableau 14 : Fréguence des portes et fenétres selon le type

Types de porte Nombre de cas pA Nombre de parte %
Bois simples 40 3 71 29
Bois + tole 49 35 85 34
Métalliqgues 49 35 1 37

138 100 247 100

Moyenne: 1.8

Types de fenétres Cas Z Fenétres “
Bois pleins 46 34 B84 21
Bois vitreés S5 41 190 47
Metalliques 33 25 126 32

134 100 400 100

Moyenne: 3

Source : Belmans, Etude guartier spantane, p 86

Ces maisons ont en moyenne 3 ou 4 piéces (voir scheéma p.21).
On voit gue si les fenétres soat en quantite suffisante
{1 fenétre par piéce), pour pouvoir profiter de 1la lumiére du
jour, une seule pidce a une porte intérieure, si 1'on ne tient pas
compte de la porte d’entrée gui est inévitable (vraisemblablement
la chambre des parents). On remarque 2galement la part
importante de la huisserie métallique, surtout en ce gui concerne
les portes.

I1 est donc nécessaire d’élargir la gamme de huisserie, afin
de donnrer une plus grande possibilité de choix a la population a
faible revenu. La meilleure possibilitée serait d'améliorer la
qualité de la huisserie articanale, pour la rendre utilisable a
des maisons d’'un certain niveau, en fournissant aux artisans un
bois sec, et des modéles adéquats. (Pour une discussion plus
approfondie sur cette questicn, cfr Khiem, Etude des Matériaux de
construction, Séme partie). Ure autre possibilité sera de créer
une série de modéles standards, et de faire prodeire en chaine par
les menuiseries afin d’'abaissar le cadt. On doit également
creer des portes extéri=zures en bois assez solides pour garantir
la sécurité. En fait, 1 'usage des portes extérieures metalliques
releve plutot du domaine psychologique gque d'une nécéssité
reelle, car il est tout aussi Ffacile de forcer une porte
métalligue gu'une porte en bois. Toutes ces solutions supposent



une commande groupée, d'oud la creéation ac prealable dun magasin
de vente générale de huisserie.

Le Crépissage . Le revetement (crépissage) constitue également une
dépense importante de la construction (entre 8 et 13%4, a
l 'exception du cas 4) {1} , 2t a une tendance vers 1a hausse
lorsque 1 'on diminue de catégorie de maison. En fait, 2 variables
influencent le codt du revétement: le liant utilise (ciment, liant
pouzzclanique, la chaux, la terre, etc.. ) et la M.0O., qui
représente entre 40 % et 50Y% du coOt unitaire du crépissage {(voir
annexe, structure analytigque des prix).

Ici, 11 existe une certaine alternative dans le choix des
ma’'.ériaux et leur mise en oeuvre (cré@éplissage total, crépissage
partiel et rejointoyage {(uniguement pour brigue cuite), mortier
ciment, mortier batard (ciment + chaux), mortier chaux, martier
terre, etc...). Cependant, wvu la part importante de la main
d‘oeuvre, gui n’est pas compressiblie, 1la compression du prix
fiinale n'est possible que dans une certaine limite. Ceci explique
la tendance vers la hausse de la part du revétement lorsque 1 ‘on
descend cle catégorie de maison. .

Etant donné le codt du revétiinent, et du fait gqu'il n’est
pas considéré comme indispenseble, treés scuvent, les proprietaires
des maisons spontanées et rurales occupent leur habitat avant que
ce travail ne soit fait. Pourtant, le crépissage est
indispernsable pour la protection des murs en adobe et torchis.

Nous ne voyons malheureusement pas pour 1’instant
d’'alternative pour ameliorer la situation .

B . La Toiture

La toiture pccupe une part relativement modeste dans le coot
total de 1la maison:8%Z dans las J premiers cas, pour passer a 16%
et 19% porr les cas 4 et 5. Cette hausse est cependant plus
attribuable A la disparition ce 1la marge de 1 'entreprise, gqu’'a une
bausse du codt unitaire de toiture par surface batie.

Pour la charpente, 1les alternatives sont faibles, mais
cependant suffisantes pour les wesoins actuels en construction.
En fait, pour 1’'instant, on rne peut parler gque de 2 types de
charpente, la charpente mé&tallique et celle en stick d’'Eucalyptus.
La charpente en bois scié existe, mais peu utilisee.

(1) 11 est possible que le cripissage soit surestime dans le cas 4
car 1 'auteur a basé son calcul de prix sur wn crépissage en 3
couches, au lieu d’'un crépissage en 2 couches qui est 1le cas le
plus courant.
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Ceci réside surtout dans 1le fait qu'il n’'existes pas de bois sec
pour confectionner de bonne charpente. I1 réside également dans
le fait qu il existe trés peu de menuiseries qui sont
techniquement capables de les fabriquer.

Pourtant, 1 ‘usage d'une charpente en bois permet de diminuer
d’'une fagon appréciable le codt de la maison (comparaison entre

cas 1 et 2). Ce gain est d’'autant plus important qu-il porte
surtout sur les dépenszes en devises. I1 est donc nécessaire de
promouvolr la charpente en bois, du moins peur répondre au besoin
des maisons enregistrées de bas standing. Cette prumotion a

cependant besoin de 2 conditions préalables:
1) la disponibilité en bois sec et,
2) des menuiseries qui sont en mesure de les fabriguer.

Concernant la premiére condition, on est on train de faire un
effort pour doter le pays d’'un stock de bois sec. Cet effort doit
etre poursuivi et encouragdé.

Par contre, concernant la confection des charpentes, la situation
Nn‘a pas beauczoup évalué. Ici, une intervention de 1 'Etat cemble
étre nécessaire. L’ 'Etat peut forcer 1 'usage de ces charpentes
(constructicn des projets, construction de 1°'Etat, mesure
d ‘encouragement pour les const-uctions privees), et en méme tempe,
favoriser le transfert de technologie dans ce domaine, en
organisant par exemple des stages de formation pour les menuisiers
avec le concours des différentes coopérations.

Pour eétre courronees de succés, ces mesures doivent etre
progressives : d'abord aveir du bois sec et des menuisiers
capables, puis seulement aprés forcer 1 usage de ces charpentes.

Pour 1les autres maisons, 1 'usage des sticks paraft largement
suffisant pour ! instant, surtout pour les toitures en t6le qui
sont treés répandues dans le pays et spécialement dans le milieu
urbain. Pour les toitures en tuiles rurales (28% des cas), la
combinaison stick-roseau semble adéguate et convient parfaitement.
au besoin actuel. C'est au niveau de la toiture urbaine en tuilse
que certains problémes peuvent se poser, comme nous allons voir
maintenant. '

Pour la couverture, si 1‘on &limine le chaume, c’'est 1a tole BG 39
{(la plus faible qualite) et 1la tuile rurale qui sont les plus
repandues (cette dernigre est surtout utilisée en milieu rural).
Les toles de banne qualité sont utilisées exclusivement pour les
batiment enregistrés.

Recemment, sous le théme "matériaux locaux", 1le Ministeére des
Travaux Publics et de 1°Energie a voulu forcer 1 'usage de 1la
tuile, surtout celle de 1a tuille ameéliorée, en refusant les
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permis de batir aux constructions qui n‘ont pas prévue une
couverture en tuile.

Cette décision est jJjustifide par le fait qu’'elle permet de
réaliser un gain appreéciable enrn devises pour le pays, et en méme
temps favoriser la creation d'emploi (la production artisanale de

tuile est plus intensive en main d’ oeuvire gue la tale). Elle est
cependant quelque peu prematuree.

En effet, la production de tuile amélior¢e est encore & ses
débuts et connaft encore un certain nombre de problémes

ingvitables & ce stade, comme par esemple hétérogeénitée des
prodults, rupture de production, etc... Diriger toute la demande
vers elle ne ferait gQue provogquer inutilement une pression,
prassion qui aura une i1nfluence négative sur le prix et la qualite
de la tuile.

Par ailleurs, la mise en oeuvra de ces tuiles gst 1loin d'étre
maftrisse. Il mangque pour 1'instant non seulement des poseurs,
mais également de constructeurs qui sont habitués & ce matériau.
En plus, les charpentes actuelles sont congues =urtout pour la
t4Hle, et 11 faut concevoir un autre type de charpente mieux
adaptée a la tuile.

I1 faudrait donc un certain temps avant que 1 'on ne maftrise la
production et la mise ne oeuvre de ces tuiles améliorées. D'ici
14, on ne peut gu 'encourager et non pac forcer son _usage.

L 'usage de 1la tuile rurale en milieu urbaine risque de rencontrer
le probleéme de compétitivité. Si elle est parfaitement
competitive en milieu rural (cfr matériaux de construction, p.s1),
son transport vers Kigali risque de grever lourdement sur son prix
et 1a rend ainsi non concurrentielle avec l1a téle 39 BG.

Cet usage mérite d’'étr= encouragé, mais pour se faire, on doit
faciliter 1'accés & la tuile rurale en milieu urbain. La
meilleure solution serait créer un <=stock de vente & Kigali,
accompagne par un importante campagne de promotion.

Ceci n'avra n@anmoins que peu de répercussion sur le marché
national de tuiles, et meéme si toutes les maisons spontanées
utilisent la tuile ruralz, on n’augmenterait la vente totale que
d’environ 107 (on peut estimar 4 35.000 maisons rurales qui sont
recouvertes annuelle=ment de ti:les — cfr p.19). On peut donc se
poser la question si, dans 1 'état actuel de ia construction, une
telle ameélioration justifi= 1 investissement et l1'effort
necessaire pour praomouvoir la tuile rurale en milieu urbain.
Cependant, la promotion de la tuile rurale reste une idée valable,
car elle permet des gains impc—tants en devise, et contribue a4 la
creation d 'emploi. Cette promotion doit viser cependant le marché
rural ot la tuile rurale est céja biem introduite, et posséde des
avantages reels sur la toie.
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La finition de la maison est apparemment trés codteuse: entre 3J0%L
et 45% du colt total, & 1 exception du cas 4 o il n'y a presque
pas de finition.

Un element qui est présent dans tous les 5 cas examinés est le
pavement. On constate que la part du pavemert est croissant dans
le coot de la maison lorsque 1°on descend de categorise.
L'explication réside dans le fait qu’il n'y a qu ‘une seule
passiblité ici: un pavement en ciment partland. La charge unitaire
est danc (presque) identique guelque soit la catégorie de maison.

Pans le cas 3, on a wutilisé un 1iiant pouzzolanique, Il s’agit
cependant d’une expérience et non d’'un cas usuel . Cette
experience n’'est d’'ailleurs pag treés concluante, car le liant
pouzzolanique ne presente pas les performances technigues

suffisantes pour &tre utilisé dans le pavement. Dans le cas 4, il
s’'agit plutdt d’un sous—pavement gu=? d’'un vrai pavement, d’'n® san
prix assez madeste.

Jusqu’a maintenant, i1l n’'existe aucune autre alternative pour le
pavement. L'utilisation du carrelage - soit en ciment, soit en
terre cuite- revient pour le moment trop chére pour etre répandue.
Un grand effort de recherche et d’'imagination sera nécessaire ici
Si 1’on veut dimiruer la part relative du pavement dans les codt de
la maison (terre battue, avec ou sans liant? carrelage en terre
cuite posé A méme le sol? plancher surélevé en bois? pierre du
pays 7).

D "autres éléments de la finition semblenrnt souffir du meme manque
d’alternative. 11 s'agit de la canalisation d’'eau et
d'électricite. On est obligéd d'utiliser 1les m@mes matériaux de
base pour les dif férentes catégories de maison: tube PYC, cable
@lectrique etc... Ceci explique peut-etre le fait que, a part les
maisons enregistrées, peu d’autres ont ces commoditeés.

Ici non plus, nous ne voyans pas pour 1 'instant d’'alternative.

Pour le plafonnage, par contre, il existe un assez grand choix:
Ranneav en fribro-ciment, triplex, panneau en papyrus, natte de
bambou, tole ondulée,etc ... L'utilisateur peut donc facilement
trouver parmi ces différents matériaux celui qui luil cenvient le
mieux.

Pour la peinture, le choix se limite & 2: peinture ou chaulage.
C’est cependant suffisant pour le bescin actuel.
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Conclusion sur 1l 'analyse par ©lément

Cette analyse par 2lément nous indique que 1 'existence d'un
choix multiple de matériaux et de leurs techniques de mise ern
oeuvre a une influence capitale sur le codt des constructions.

Il est donc important de développer ces alternatives. La solution
raisonnable serait de créer un centre de recherche pour developper
les matériaux et de leur mise en oeuvre. )

2.3 - Incidence de 1l ‘usage de certains matériaux sur le coat de
construction.

L'exercice suivante sert a déterminer quels sont 1les gains
possibles si 1’'on remplace certains ma.ériaux de haute performance
par d’autres de meilleur marchké, tout en gardant le méme niveau de
confort. Elle n'est évidemmert valahle ‘que pour les maisons qui
utilisent actuellement des matériaux de haute performance,
autrement dit les maisans enregistrées. La simulation ci-desczous
est faite sur une maison de moyen standing, construite selon les
normes modernes, avec tout le confort correspondant. La structure
de codt originale de 1la maison est donnée dans la lére colonne.
Dans la 2&me colonne, on a suppose une série de changement:

1) La magonnerie en hriques cuites est remplacee par la magornerie
en “loc adobe, sauf pour les murs intérieurs de 10 cm qui ne
peuvent pas étre remplacés pgour des raisons techniques. Ce
changement a entrainé une augmentation du volume de fondation

(x 1,3), les murs en adobe étant plus épais. Les volumes des murs
eux meme ont également augmenté (x 1,3).

2) Le béton armé est supprimeé, sauf pour les #léments de scutien
qui sont remplacés par les colonnades en brigues cuites armées.

3) La huisserie métallique est remplac#e par une huisserie en bois
de premifre qualite.

4) La charpente métallique e=t remplacée pear une charpente en
bois scié.

Les prix unitaires appligques pour cette simulation sont les prix
de 1’annexe (structure analyticue des prix). Les résultats de
cette simulation sont donnecs dans la Z2eéme coionne, en valeur
absolue et en % de variation par rapport au prix initial de la
maison.
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rappaorte 4,9%,
charpente 4,1%.
de 16,97 du cont de la mais

compressés,
megonnées avec
sont respectivement
1 "adobe est donc 1le

constructeurs, mais

remplacant les

les

La suppression

Au total,

blocs

briques
un mortier
de

de terre, les
1.22%
 22%,

plus a-

le remplacement de la huicsserie
ces changements ont entrainé une baisse
¢ préciable.

1,837 et

0,46%.
‘antageux pour la magonnerie.

on, c gui est asse:z
adobes successivement
cruec, pt les briques

par

DEVIS ORIGINAL  # Varia. : adobe-sans beten L
poste Cout 1 ] poste Cout T Var.ele Var.mai §
_______ L S |
Installation du chantier # Installation de chantier et L
et travaux prealable 112,652 2,351 ¥ travaur prealables 17.498  2,°4% 4,301 0,107 4
e t
ELEYATION 1 ELEYATION H
Fondation{aoellon) 228.949 4,770 ¥ Fendation(moelicni 297,534 7,467 30,000 1,431 3
Maconnerie 7,004 11,391 % Maconnerie(ADOBE)+0,5 CUITE 258,372 6,731 -50,947 -5,80% #
Beton arae 277.984 5,791 # Baeton 'suppriaeltcol.brigue 41,572 1,042 -85,08% -4,931 #
Huisserie(haute qual.) 986,124 12,211 ¥ Huisserye boys M4 174 10,580 29,347 -3.587 #
Revetesent 352,860 6,931 3 Reveteaent  332.840 9,341 0,001 0,001 #
S0US-TOTAL ELEVATION 1,972,982 41,091 ¢ S0US-TOTAL ELEVATION 1.354.513 33,951 -3',351-12,887 ¢
} _
COUVERTURE t CCUVERTURE 3
Structure setallique 261,800 5,451 # Structyre bois 83.737 1,601 -75,457 -4,121 §
Couverture(ts!e B628) 263,786 5,53) % Couvertureltole B628:  245.780 6,661 0,007 5,001 #
SOUS-TOTAL COUVERTURE 327,586 10,991 4 SOUS-TOTAL COUVERTURE 329,517 8,260 -37,54% ~4,121 %
S '
AMFNAGEHENT i AMENAGENENT ¥
Pavesent 231,033 5,231 3 Pavesent 251,033 4,291 9,001 0,007 8
Platond 239,543 4,991 % Plafond  239.587 4,000 9,001 0,00L ¥
Menuiserie 387.240 8,067 § Menuiserse 387,240 9,70 0,002 0,007 &
Canalisation 318.160  4,83L % Canalisation 318.150 7,971 0,00% ¢,001 #
Appareil samtaire 199.9060  4,15% § Appareil sanitaire 199 3¢ 5,01%  0,00% 0,007 8
tlectricite 143,100 2,997 % Electricite 143100 3,561 B,00% 0,007 #
Peinture B[LIL 4,017 8 Pernture 231111 5,79% 0,007 ¢,000 8
Amenagesent exterieur 418.500 8,721 % Rmenagesent axterieur 418, 560 10,490 0,000 0,001 &
SOUS-TOTAL AMENAGEMENT 2,138,707 45,2871 1 SQUS-TOTAL AMENAGENENT 2.188.797 34,851 ¢,001 6,001 #
__________________________________________ U
TOTAL MAISON 4,201,921 100,00% # TOTAL MRISGN 3,990,234 100,00} -16,90%-16,907 #
i i
Noyenne M2 25,450 i Nuyenne M2 24,480 L]
constate que 1le gain 1le Plus important est reéalise griace a
l1'utilisation de 1'adobe (-5,8%). La suppression du béton arme

3,67Z et celui de la

les blocs
mais

cultes
gains pour la maconnerie
L'utilisation de

egalement se poser la question si

du béton armeé peut etre contestee par certains

o0 peut le
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gain en qualité pour la maison justifie l'investissement dans cet

elément. Feut etre pourraft-on utiliser d autres éléments qui,

tout en répondant aux besoins, permet de diminuer d‘ure facocn

importante le prix.

L 'usage du béton arme repond & 2 besoins:

—~ Les secousses sismiques qui constituent une menace la tente pour
le pays,

- Creéer une liaison entre les murs, pour eviter leur é@cartement.

Concernant les secousses S1=Mmlques, nos connaissances ne sont pas

suffisantes pour répondre a 1la question. Nous nous posons
cependant une autre question: est-ce que vraiment les
constructeurs du pavs or: tenu compte de cet élément dans leur

calcul de béton arma?

Pour ce gqui est age liaison des murs, il =emble gue 1 'on peut
résoudre ce probléme avec des methodes plus simples, par exemple
des bouts de fer plat gui firent les coinz des murs entre eux.

Il est peut étre utiie que les constructeurs se penchent sur cette
question pour voir exactement qualle est 1 'utiliteée du béton armeé

dans le .ontexte rwandails.

Le reupiacement des eléments meétalliques (huiscserie, charpente)

par s él&ments en bois permet de réaliser des gains réeilement
ari-oiables (8%). Ces guestions ont ete largement débattues plus
h.ut nt ne seraient pas reprises ici. On ne peut  que répéter
ENcore une fois: il et urgent pour le pays de tout mettre en

oeuvre pour promouvair ce rempl acement.

2.4 - La part du ciment dans la caonstructiaon.

Trés souvent, on accuse le ciment d'étre la cause de 1la cheéreté

des maisons au Rwanda. Afin de vérifier cette affirmation, 1la
part du ciment est izolée ici pour guelques maisons de catégories
différentes. Les résultats sont donnés dars le tableau ci-
dessous.

Tableau 14 : Fart duo ciment (en %) dans le cott des maisons

Prix m=

(frw) 6.261 14.0¢27 23.352 27.003 29.440 37.309
Z Ciment

dans cont 14, 3% 10,357 13,427 17,83% 10,69% 11,26%
total

Cn constate gu-il n‘y a en fait aucune relation directe entre la
part du ciment dans le coldt total et 1la catéqorie de maison.
Comme orn a déja signaleé, 11 existe un certain nombre
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d'alternatives techniques qui permet de faire face A la cheéreteé
du ciment. Il n’'est dorc pas certain qu’'une baisse, meme
importante, du prix du ciment stimulera le secteur de
construction. Certes, cette baisse entrainera une diminution du
codt de la maison, mais de facon asse:z négligeable (une baisse de
10% du prix du ciment n entrainera GUY 'une baisce de 1 cu 2% de
la maison). Four les petites Marsons, un pheéenomeéne inverse peut
meme se produire: une baisse du prix du ciment peut entraftner un
usage plus massif de ce produirt, et aboutir en fin de compte & une
hausse du codt de la maison.



CHAPITRE 3 : LES ENTREPRISES DE CONSTRUCT ION

Comme on a vu dans les 2 pramiers chapitres, les constructions au
Rwanda se sub-divisent en plusieurs catégories: les grands travauy
d'infrastructure, les batiments formels et les constructions
enregistreées, et les petites habitations urbaines et rurales.

Cette subdivision des constructions se traduit par des modes de

realisation différentes:construction par entrepricse faormelle,
informelle, par tacheronnage, en régie et auto-construction.
Concrétement, il v a autant de types d'entreprises que de modes
de réalisation. Dans ce chapitre, on va essayer d’'identifier ces
différents types d'ertreprises par leurs Ceracteristiques tels
que degré de qualification, emploi, C.A., VoA, investissements,
etc... On identifiera egalement les différents problémes et

difficultés qu’'elles rencontrent.

-

2.1 - Lesg entreprises formelles.

Sont désignées par entreprises formelles toutes celles gqui, &
un moment ou un autre, se trouvent dans un registre officiel comme
entreprise de construction. Ce registre opfficisl peut etre le
registre de commerce, le registre de patente, le registre des
entreprises de construction du Ministére des Travaux Publics, ou
l2 registre de la Caisse Sociale.

Le recoupement de cac différents registres, fait par 1 ’'Institut
Africain et Malgache de Statistiques et d’Economie Appliquée
(IAMSEA) donne pour 1 année 19896 une liste de 139 entreprise (voir
liste en Annexe).

Tenant compte du fait que ces registres re sont pas tenus a Jour,
et gue les entreprises qui ont cesce leurs activités ne sont pas
necessairement rayes, ce chiffre de 139 désigne plut&t uvn nombre
maximal, que le nombre réeel d’'entreprises de construction actives
en 1934.

Par ailleuss, sur cette liste se +trouvent ggalement plusieurs
organisations internaticnales et ONG qui réalisent effectivement
des travaux de censtruction mais dans ur but non commercial et qui
ne sont pas, dans le sens strict du terme, des entreprises,

Au  total, on peut  estimer A une centaine envirorn le nombre
d’'entreprises de construction actives en 1586.

Un des premiers problemes avec ces entreprises formelles est la
difficulté pour entrer Bn  contact evec elles. Si les grandes
entreprises sont facilement saisissables du fait qu‘elles ont un

bureau visible, une baofte postale et ur numéro de tel&phone ou
1'on peut les contacter, il n‘en est pas d= mnéme avec les petites
entreprises. Le systéme d’'adresse au Rwanda - 1la BP restante-
ne donne aucune indication sur 1 ’endraoit ol se trouve

1'entreprise. En plus, ces entreprises n’'ont pacs toujours de BP,



et souvent pas de telephone, ce qui fait qu’il est virtuellement
impossible de les retrouver.

«a premiére chose que 1 on paurra faire pour aider cecs entreprises
sera de créer une liste facilement accessible aux propriétaires
potentiels, sur lequel sont indiqués clairement les coordonnées
des entreprises, et en 1 absence de ces indications, leur procurer
un moyen de contact guelconque. Ce travail peut etre reéaliseé par
la Chambre du Commerce ou par un Ministére qui a la conctruction
dans ses attributions.

On peut également envisager la possibilité de créesr une sorte
d’associatio: des entreprises de construction qul a pour but non
seulement de faciliter 1le contact entre les propriétaires
potentiels et les constructeurs, mais également d’'informer les
uns et les autres sur les différentes possibilités, les prix.,
etc...

Sur base de cette liste de 139 entreprises, 1 IAMSEA a lancé une
enguete aupras de celles de Kigali.

En definitif, S0 entrepricos ont pu etre lccalisées, et toutes ont
repondu au guestionnaire. Malgre 1 'impartance de 1'echantillon,
il est cependant impossible de faire des extrapolations & partir
des résultats pour les raisonc sul vantes:

1) Le thoix des entreprises n‘a pas eété aléatpire. Les
entreprises touchées sont les plus visibles. On  peut donc
supposer gqu’'ellies sont les plus grandes. Cependant, on a aucune
information sur les autres entreprises, et il est de&s lors
impossible de créer un systemeg de pondération pour pouvoir
extrapoler les résultats.

2) On n'a touché que les ertreprises qui ont leur siége a Kigali.
L'échantillon n est donc pas valable pour 1 enserble du pavys. Les
resultats présentes ci-dessous (gqui sont d’ailleurs provisoires)
ne donnent donc que des informnations portant sur les entreprises
touchées.

S.1.1 — Taille des entreprises et leurs domaires d intervention.

Si 1°'on prend le chiffre d'affajre annuel comme mesure de la
taille de 1'entreprise, alors cn peut les regrouper en 4 classes.

Classe 1: chiffre d'affaire annuel entre © et 40 millions
Classe 2: chiffre d affaire anniel entre 40 et 100 millions
Classe 3: chiffre d affaire annuel entre 100 2t Z00 millions
Classe 4: chiffre d’'affaire annuel supérieur A 300 millions.
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Tableau 17 : Distribution des entreprises seion le C.A. (en Fru)

CHIFFRE D'AFFAIRES !Nuro Entrep.! X o CLALTOTAL ! C.AHOYEN 3
.................... lemomemamceee lacccccn Jadrncrcccaes ledenincccc e
0 - 46 ; 20 ' 43,457 ' 297.541.992 ; 14,392,103 !
.................... e mmerrecelacrcnee locanee ccccaanee eomcecmacrmea o !
4¢ - 10C ; 9 ' 20,457 1 847.894.723 ; 71,966,080 !
.................... emtmcmcsmmenlaccccce o frmmms Vv camaaeae |
106 - 300 ! 11§ 25,007 ; 2,109, 155,247 ¢ 191,741,395
.................... N S TN SO
» 300 ! i g 9,091 ; ¢.781.953. 844 é 595,489,547 é
.................... lemmememmmmemnmlaccacce omcac i cmviee lomccrcacccccane |
ENSEMBLE ; 44 5100,001 ; 5.426.450.730 i 123,332,971 é
..................... g Py P SO (O,

457 des entreprises peuvent 2+tre considérées comme petitves (moins
que 40 millions de C.A. annuel), 20Z comme des moyennes (40 & 100
millions) et 35X comme des grandes (plus que 100 millionrs par an).

Comme on peut s’'en douter, le domaine d’'interventior des petites
et moyennes entreprises est surtout limité dans la construction
des batiments, alors que les grandes entreprises sont plus
specialisées dans les travaux d'infrastructures.

Tableau 18 : Repartition selon le C.A. et le domaine d'intervention(unite)

C.A.
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Cect s ‘explique facilement par le fait que 1les travaux
d'infrastructure exigent des investissements en engins lourds et
une tresorerie importante qui rdépassent la capaciteé financieére des
petites et moyennes entreprisesg.

3.1.2 = lnvesticscements

Concernant les investissements (par investissement, nous désignons
les dépenses de 1 'entreprige pour acguérir les maoyens de
production, tels que les véhicules,les engins de construction),
les données chiffrées n'ont pas pu &tre rassemblées.

Selon les informations orales donneces par guelques constructeurs,
on peuvt distinguer I types d'entreprises:

— Les entreprises étrangéres cui interviennent surtout dans le
domaine des infrastructires et des treés grandes constructions.
L'investissement de ces entreprises est treés important, et est en
moyenne de 00 & 400 millicns FRW.

- Buelques grandes ertreprises rwandaisecs gul sont zpécialisdes

dans les grandes rconstructions. Cellecs—ci disposent d’un bon
materiel {(camions, bétonniéres, dempler,...) mais pas d’'engins
lourds (grues, niveleuses, etc ...). Leur investissement est

entre S50 et 100 millions FRW.

- Les petites et moyennes entreprises oeuvrant surtout dans la
censtructien des batiments . Ces entreprises n’'ont gue des maoyens
assex modestes gui  s2 limitent & 1 ou 2 camions et quel gues
petites kétonniéres. lLeur investissement s 'éléve au plus & 20 ou
30 millions FRW.

A part cet investissement en moyens de transport et engins,
les entreprises ne disposent gue de trés faible stock de matériaux
et/ou de pieéces de rechange.

« 1.5 — Emploi permanent et deqgre de gualification

La wventilation de ces entreprises selon le niveau de
formation de leur personnel permanent et leur chiffre d’'affaire
annuel donne les résulitats suivants.

2

Tableau 19 : Distribution du persennel perzanent selon la qualification
et le C,A. de I'entreprise

"~ Niveau Forea
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100-300 ' v e ! A 4§ S N 5 A S T B 169,17




Ces résultats indiquent que les entreprises maintiennent un
perscennel permanent relativement faible. Vu le type d'activite
dans ce secteur, qui est fort fluctuante selon les chantiers
obtenus, ceci n'a rien d’'anormal.

Le ratio personnel temporaire/personnel permanent est d’environ 2.

“ableau 20 : Repartition Teaporaire-Peraanent

! PERMANENT ' TENPORAIRE ' 7OTAL

NGHBRE 2.828 ! 0530 7,980 ¢

1o 35,431 54,5710 160,001!
i

......... e el i Vet

En fait, les entreprises ne conservent en permanence que des
techniciens et des ouvriers qualifies qui sont difficiles a
trouver sur le marché, et engagent la main-d’'oeuvre non-qualifice
selon les besoins. I1 en rzsulte un niveau salarial relativement
eleve du personnel permannent.

Tableau {9 : Salaire eensuel soyen
selon la formation (personnel pers
! FORMATION !Sal,soyen(fru)!

24,038 !

t
A0 '
e I —
A1 ' 44,602 !
‘- Sloeme e
'A2 ! 29,938 !
|, ! .............. i
A3 ! 30,557 !
omemamene s fomemenme e !
'AUTRES ! 12,059 !
i ————l -l
'ENSEMBLE ! £3.707 !

S, | R T t

La différence erntre les classes 3 et 4 en ce qui concerne 1 ‘emploi
non—qualjifie est asser difficile a comprendre, et 1°'état actuel de
nos informations ne permet pas de 1 "expliquer.

Selon les données de la Caisse Sociale du Rwanda, on a en 1986
6.990 salariés déclarés pour le ETP (Khiem, emploi, p 31). En



Sur base de ces chiffres, on peut estimer que } ‘enquéte des
entreprises de construction de 1’ IAMSEA a touché environ 40% de
1 'ensemble du secteur RTP.

Dans 1 'ensemble, on  peut considérer leg entreprises comme
relativement bien dotées en techniciens et rcadres, Meme les plus
petites d’entre elles disposent guand méme d‘un & 2 cadres de haut
Piveau (A0 ,Al) et de 3 & 4 techniciens (A2, AZ).

Les entreprises de la clasge 3 sort  apparamment beaucoup plus
qualifides que celles de 1a classe 4, L'explication réside
vraissemblablement dans 1la dipersion des entreprises de classe 3
dans ur grand nombre de marcheés moyens, d'od la nécessité d’aveoir
un grand nombre de techniciens, alors que les grandes entreprises
S& concentrent sur | gy 2 trés grands chantiers. L autre raison
est la concentration dans la classe = des entreprises etrangeres

qui ont plus de techniciens que les entreprises rwardaises.

Tableau 22 : Repartition des entreprises sp)an
la Nationalite et Jes Chiftres d'Affaire
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selan la nationalite ot Iq foraation
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Ces tableaux indiguent 2 problemes:

1) Une nette supériorite des ent: eprises étrangeéres par &7 -
aux entreprises rwandaises au nive u de la gualification.

2) Ure pénurie des cadres et tectniciens rwandais dans le domaine
4e construction. Cette pénuriz est particuliérement grave ad
niveau des techniciens supeérieurs (a1, A2), alors gue les cadres
supdrieurs (A0 ou ingénieurs civils) semclent étre en nombre
suirfisant.

Ii eriste donc une lacune au rieau de farmatior: technigques au
Fwanda gqu’il faut résoudre au plus vite. On doit essayer de cot2r
rapidement le pays d‘une classe d: techniciens supérieurs, et non
pas se contenter des universit:ii es et des techniciens inferieur:
(CERAT, etc ...). 5i la c-¢ation de ces eécoles technigues
5 averent trop lente et/ou coiteuse, on doit envisager 1la
nossipilité de les former & 1 'é&tranger, méme sSi cette =o't
doit se faire au détriment des bcursiers universitaires.

=.1.4 — Yaleur Ajoutée des Entreirises formelles de Construction
Le tableau ci-dessous donne la V.A. des entreprises selon les
chiffres d affaire.

Tableau 24 : Distributicn des entreprises
celon le C.A. et 1a Y.A. moyens
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Cette 7 de V;A. 'concorde. avac leé chiffres trouvés par la

comptabilité nationale qui Joane pour le secteur moderne de 1a
construction une V.A. de 45,597 (cfr Tableau 2) pour 176,

Le chiffre de 427 de V.A. dJdes grandes entreprises cor. -
egalement avec 1’analyse des coots de construction des hakZ tats
formels (cfr cas 1, 2). Par cortre, le chiffre de 63% des petites
et moyennes entreprises est »5lus surprenant. Certes, on peut
suppoOSer QuE Ces entreprises r2alisent surtout des habitatiors d=2
moindre standing que celles des grandes, et que, comme on & v, i1
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formels (cfr cas 1, 2). Par contre, le chiffre de 637 des petites
et moyennes entreprises est plus surprenant. Certes, on peut
supposer que ces entreprises reéalisent surtout des habitations de
moindre standing que celles des grandes, et que, comme on a vu, il
y a une tendance vers la hausse de la V.A. lorsque 1 'on descend de

catégories de construction. Ces maisons restent cependant dans la
categorie de maison entregistrée, pour lagquelle la V.A. ne doit
pas dépasser normallement 45%. L'explication se trouve donc

ailleurs, et les raisons les plus plausibles sont:

1) Une faible productivite de ces entreprises qui entrafne une
part plus importante de 1la M.0O.
2) Une gestion moins rigoureuse que celles des grandes

entreprises, ce qui entrafne des frais. généraux plus importants.
3) Une faible concurrence sur 1le marché des constructions de
1’habitat, ce qui permet & ces entreprises d‘obtenir des marges
beneficiaires plus importantes.

Comme nous avons vu, ces petites et moye.nes entreprises disposent
d'un nombre assez satisfaisant de fadres et techniciers pour leur
volume d'affaire. Cependant, ce nombrz n'est pas suffisant pour
repondre aux besoins de suivi des ¢hantiers. Le nombre restreint
de techniciens supérieurs de ces entreprises limitent donc leur
controle de chantier, ce qui a une influence négative sur la
productivite.

Ce nombre restreint de cadres et techniciene superieurs ocbligent
egalement ces mémes personnes A s'pccup2r de tous les aspects de
1 =zntreprise, d'ot souvent une gegtion moins rigoureuse que celle
des grandes, qui, plus étoffées, peuvent se permettre une division
de travail interne plus rationnelle. Souvent d'ailleurs, on peut
déplorer un manque d‘organisation de ces petits chantiers: retard
de livraison des matériaux qui entrafne un rythme de travail plus
lent, ou méme parfois un arret du chantier, intervention tardive
des techniciens pour résoudre certains problemes techniques,
manque cde controle qui rend des corrections nécessaires pour
certains travaux ...

Tous ces facteurs contribuent a alourdir les frais généraux des
entreprises.

Enfin, on constate une absence de concurrence sur le marché de
construction des habitats. Si pour les grands travaux il existe
des appels d offre public, ce qui obligent les grandes entreprises
a calculer rigoureusement levr prix, par contre, le marché des
habitats est avant tout un marché de gré a gre. Lorsque 1 'on veut
construire, on fait appel & un entrepreneur que 1’'on connaft
personnellement, ou via un intermédiaire. L entrepreneur jouit
Aonc d'une position de monopole qui lui permet d augmenter sa
marge béneficiaire. En plus, trés rarement, pour ne pas dire
jamais, on fait appel & un architecte pour une construction privée



au Rwanda. Il n'y a donc aucun contréle sur les propositions de
1 ‘entreprensur.

Afin de stimuler la construction des habitats, i1 faut absolument
developper la concurrence entre 1lps entrepreneurs. On a suggéeré
plus haut 1la création d'une c3sociation d'entrepreneurs pour
faciliter le contact entre constructeurs et futurs proprietaires.
La possibiliteé de contacter facilement plusieurs entrepreneurs par
le propriétaire est un premer pas vers cette concurrence. On
peut également renforcer cette concurrence en produisant
periodiquement (mensuel ow trimestriel) une liste de prix pour lesg
principaux  travaux afin que chaque futur propriétaire puisse
controler 1 'offre du ou des entrepreneurs.

Enfin, la création d'un bureau public qui a pour fonction d’aider
les propriétaires sera une excellente initiative. L"aide peut
revetir différentes formes : par exemple, fournir les plans-type,
ou aider le propriétaire & vérifier les prix et 1les plans de
1l 'entrepreneur etc ...

Mieux encore, on pourrait utiliser 1les bureaux d’architecte-
conseils qui existent en petit nombre pour 1 'instant. L Etat peut
encourager le recours plus fréquent aux services de ces bureausx

{(prime ? abbatement d’'impot 7...). Ceci permet d’améliorer la
qualité des constructions grace & un meilleur controle, un usage
plus rationnel des matériaux, et une amelioration de 1la

productivite et de 1la maftrise technique des entreprises de
construction.

2.1.5 - Problémes et Difficultés des entreprises de conctruction
formelles :

A - Le marché: Le secteur de construction souffre pour 1 'irnstant
d ‘une recession générale du marché. Cette récession affecte d’une
fagcon différente les grandes et les petites et moyennes
entreprises de construction. Cas derniéres, qui interviennent
surtout dans le domaine de 1 'habitat sant surtout affectees par la
stagnation genérale de 1’'économie qui, comme on a wvu, a une
influence directe sur le secteur de construction. Non seulement
1 épargne privé diminue, mais en Plus, les ressources des bangues
sont mobilisées pour combler les déficits budgétaires de 1 'Etat.

Par contre, les grandes entreprises souffrent surtout de 1 arret
des grands chantiers publics — dont la plupart sont terminéds ou en
finition - et de 1 'absence des nouveaux programmes. La concurrence
entre ces grandes entreprises est donc ranforceée pour 1 ‘obtention
du peu de marché actuellement en vue. Circonstance aggravante: il
semble que depuis quelque temps, 1 attribution des marchés est
basée presque exclusivement sur le critére du prix, et 1 'on
accorde une importance beaucoup moindre aux autres criteres tels
que le degré de qualification les moyens disponibles, 1 'expérience
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etc... des entreprises. Cette sélection sur base uniguement de
prix a donc tendance & favoriser les "petites” entreprises qui,
n'ayant pas un important parc d’engins & amortir ni un personnel
codteux, peuvent offrir des prix assez bas. Par contre, cet eatat
des choses laisse A& craindre que la qualite des travaux va
souffrir du fait du mangue de qualification de ces entreprises.

Afin de débloquer la situation, il est a souhaiter que ! 'Etat
puisse intervenir pour stimuler le marché. Ainsi, 1 'Etat peut
intervenir directement en augmentant les crédits au logement
accordés aux fonctionnaires et/ou en langant les grands travaux
publics qui sont prévus, ou indirectement en encourageant les
banques et les grandes entreprises privées a augmenter leurs
crédits au logement. L 'Etat peut également favoriser le secteur de
construction en facilitant 1 'obtention des permis de batir et
1l 'octroi des parcelles.

B -~ La main d ' oeuvre gual:ifiee.

Les entreprises formelles de construction semblent souffrir d'un
certain manque de techniciens ruandais hautement qualities. Comme
an a vu, les entreprises étrangeéres tentent & remedier a ce

prabléme en impcrtant massivement leur personnel. Ceci a comme
conséquence une diminution d2 la capacite de transfert de
technoloqgie. N 'ayant que peu pu méme pas du tout d homologues
locaux ayant leur méme nivesu de formation de base, les
techniciens etrangers ne neuvent que tres difficilement
transmettre leur connaissanci: technique et leur mattrise du

métier. Cet aspect est treés dosmageable pour le pays.

Pour remédier & ce probléme, 1! est & spuhaiter que 1 'Eta wuisse
pratiquer une politigque plus libérale au niveau des cadres et des
techniciens hautement qualifi?s, vy compris pour ceux qui ont
béneéficié des bourses d études a 1 étranger. Ceci constitue
évidemment un probléme de choix pour le gouvernement: jusqu’a quel
point 1 'Etat est prét a se déssaisir de son personnel hautemert
qualifié, dont il a da payer la formation, en faveur du secteur
privé? Il n'est pas & nous de répondre a cette question. Une
chose est cependant certaine: tant que le secteur priveé ne
dispose pas de cadres qualifiés et dynamiques, son rythme de
dével opper=nt ne peut étre que lent.

£ - La financement.

Le probleme de paiement et de splvabilité des clients ne semblent
pas constituer un probleéme crucial pour les entreprises faormelles
de constructicn. En effet. 1les sources de financement des
constructions sont assez sdares (crédit bancaire, crédits
internationaux, budget d‘Etai), Tout au plus, concernant ces 2
derniéres sources, les entrepr:ses peuvent rencocntrer 1le probleme
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de la lenteur des palements, dont la procédure peut prendre entre
2 et 4 mois. Cette lenteur pose évidemment des praobleémes de
trésaorerie pour certaines entreprises, surtout lorsqu’elles
doivent faire face a plusieurs chantiers en méme temps. Il est
donc souhaitable que 1°‘Etat puisse garantir un délai maximal de
paiement (1 1wis aprés présentation des tactures), ou lorsque ce
delai est dépasse, accepte de suppoarter les intéréts pour que les
entreprises puissent faire appel au creédit bancaire.

D - Classification des entreprises formelles de canstructio.:.

Jusqu'aujourd'hui, 11 n'existe pas de systéme de classification
des ertreprises de construction au Rwanda. Tous sont designés
comme constructeurs, et peuvent se presenter indistinctement sur
n‘importe quel chantier, poursu qu'ils soient en regle avec les
papiers. Cette absence (e classification entraftne de nombreux
inconvénients. Certaines entreprises n‘ont ni le personnel
qualifieé, ni 1 'experience, ou encore le materiel ou la capacite
financiére nécessaire pour faire face aux exigences de certains
chantiers ou au nombre de thantiers qu'ils doivent couvrir.

I1 en résulte donc parfais une mauvalse qQualiteé de 1 'exécution,
une lenteur des travaux,voire meéme des arrets de chantier par
défaut de tréscrerie. Or, avec 1la tendance actuelle d’ accorder
les travaux aux moins-disant (celui gui offre le meilleur prix),
les petites entreprises qui ne doivent pas beaucoup amortir ou un
personnel important & maintenir sont en mesure de proposer des
Prix assez bas, donc privileqgiées par rapport aux autres. Il sera
donc wutile d introduire un systeme ae classification parmi les
entreprises formelles. Cette classification peut se faire sur des
bases objectives telles Que:

-~ Nombre de cadres, leur gualification et experience;
- Investissement de 1'entreprise;

- Expérience de 1l 'entreprise;

~ Capital saocial;

= Niveau de tresorerie;

Cette classification permet de limiter 1'acces de certains
marchés aux entreprises gui ont 1 expérience et 1la capacite
necessaire pour mener A& bien les travaux et d'haonorer leur
engagement. Malgré cette limitation de l1’acces & certains
mar-chés, ce systéme ne constitue Pas une mesure en faveur des
grandes entreprises. Sur les petits chantiers, ces grandes
entreprises, du fait des nombreuses charges auxquelles elles
doivent faire face, ne peuvent pas presenter des prix
Concurrentiels et sont de ce fait elimindes,
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Le systéme de classification ne constitue donc qu’une garantie de
la qualité de travail pour luas grands chantiers. Pour
1'attribution des marchés, 1l est preférable de tenir compte,
outre les critéres cr—-dessus, égaiement du critére de voluaie des
travaux auqguel 1'entreprise doit faire face. Il est évident
qu’une entreprise avec un nombre limité de cadres et techniciens
he peuvent pas faire face a3 un trop grand nombre de chantiers en
meme temps, =ous peine de negliger la surveillance et la gualite
du travail.

Cette classitication presente cependant certaines taiblesses.
Elle peut notamment favoriser Jles entreprises étrargeéres sur
certains marchés. Comme on a vu, celles-ci présentert une certaine
supérioriteé sur leg entreprises rwandaises quant & la capacité
financiere et 1a d:sponibité en main—-d oeuvre qualifiée. Une
classification stricte peut interdire lesg grands marchés de
construction aux entreprises rwandaises.

Une des possibilités pour rescudre ce probléme sera de
subdiviser le marché en deux parts : les grands marchés
d'infrastructure et le marche des patiments.

Les grandes entreprises etrangéres ne pourraient répondre
gu ‘aux travaux dinfrastructure, ziors que le marché des batiments
serait réserveé aux entreprises rwandaises.

Afin d’'éviter que les entreprises étrangéres ne se
transforment en entreprises rwandaises, on peut introduire
certaines contraintes. Ne Sera reconnue comme entreprise ruwandai se
de contruction 1'entreprise dont e capital social sera rwandais
pour au moins S51% et au mcins 2/3 des cadres supérieurs et
techniciens seront rwandais.

3.2 - Les entreprises Informelles et les Artisans.

La frontiere n-'ecst pas treés clecire entre les petites entreprises

formelles , 1lesg entrepricse: informelles et les artisans. En
fait, il existe une certaine molilité entre ces 3 groupes. Un
certain nombre de petiteg enireprises formelles, bien qu ‘étant

declarées & un moment donné, ne sort plus en regle et travaillent
d la limite de la légaliteé. Li- seul reel handicap pour elles,

en perdant le statut officiel, st de ne plus pouvoir répondre
aux  appels d'offre public. Par contre, n’ayant plus certains
frais A couvrir - cotisations sociales, taxes etc... - elles

peuvent offrir des prix pius .ntéressants et devenir par ce fait
Plus compétitives sur le marche des constructions privées.

Les entreprises informelles sant presque 1identiques aux petites
entreprises tformelles, & part le fait qu’elles n'ont jamais éte
enregistrées ou ne le sont plus actuesllement.
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Pour les artisans, la situation est plus floue, et on peut
ies séparer en plusieurs groupes:

— les maftires—macons gui ont une certairne formation de base
(CERAl, écnle technique) et sont en mesure de lire des plans,
implanter et organiser les petits chantiers. I1ls oeuvrent commne
des petits entrepreneurs, et acceptent divers mode de travail:
organiser tout le chantier, ¥ compris 1 'achat des mateéeriaux, ou
le simple tacheronnage pour lequel ils ne sont responsables que
pour la main—d’oeuvre.

- Les magons 1indépendants qualifiés travaillent spoit comme
employes pour les petites entrepreneurs, spoit pour les maftres
macons pour des chantiers ponctu=ls, ou encore comme maftres du
chantier pour lec constructions simples {maisons rurales, petites
maisons spontanées) ou il n’est pas nécessaire d’avoir une
formation theéorigue. Ces macons qualifiés n’ont souvent qu’une
faible connaissance de base, mais possédent par contre une bonne
maftrice du métier grace & un apprentissage sur le tas.

- Les macons simples n’ont souvent qu ‘une connatlssance sommaire du
métier et travaillent comme employés pour les avtres pour les
travaur d’'exécution simples. I1s ont un statut (et un salaire) a
peine supérieur & celui de 1 'apprenti et du manoeuvre.

Le secteur de la constiruction informelle est ires faiblement
organisé, et il est difficiie de connaftre 1leur importance
numérique exacte. Au plus, sur base de quelques donnees
disparates, on peut estimer a 2.000 le nombre de petits
entrepreneurs, de maftres—magins et de magens qualifiés pour
1 'ensemble du pays. (1.000 pour la partie rurale et 1.000 pour
Kigali). (Khiem, emploi,op cit, p-32). A ceci, on peut ajouter
quelques 4.0900 ou 5.000 aildes et manoeuvres.

Les efforts de structuration de ce secteur, faits notamment
par la Kora, n’'ont donné jusqu’'a maintenant que peu de résultats.

A la Kora, on ne compte jusqu’a maintenant que 3 groupements
d’artisans—macons, totalisant en tout 25 membres.

%.2.1 - Mode d’'obtention_du marche dans le secteur de ronstruction
informel

Les petits entrepreneurs et les artisans—macgons obtiennent leurs
marchés gréace a la méthode de "houche—a-oreille". Comme on a vu
plus haut, il est difficile c 'entrer en contact avec eux, car la
plupart n‘ont ni bureau, ni adresse offficielle. C’est donc grace
A un réseau de relations personnelles gu'ils entrent en contact
avec leurs clients potentiels. Ce systeme limite la compétition
des constructeurs sur ce marche, et en méme temps limite l1a chance
pour les nouveaux arrivés de s ‘implanter.

11 existe une deuxiame méthode qui est assez utilisée par les
maftres—-macons et qui est proche de la prospection du marche.
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Tres souvent, ces artisans circulent dans les quartiers o4 il y a
une forte probabilite de concstructron (nouvelles parcelles,
nouveaux qguartiers spontanes)., et s ‘informent aupres des
habitants gquels sont les futurs propriétaires. Hien que cette
méthode est déja plus dynamigue que la premiére, ses résultats
sant souvent limités.

Sauf pour certaines trés grandes entreprises formelles, la
publicité soit par panneaw:, soit par documents imprimécs est tres
peu utilisée au Rwanda. Faur des raisons diverses, les

entreprises hésitent &4 se faire connaftre officiellement.

1) La i& e ralson est que cette ceonnaissance officielle est
associee darectement au pairement des différents droits et
impdts.

2) La Zeme raison est que pour ce faire, 1l 'entrepreneur a besoin
de maintenir en permanence ur. bureau et supporter des frais
genéraux, frais dont i1l n’'est pas certain de pouvoir couvrir.

La plupart des petits entreprencurs et artisans n'ont en effet que
de tres faibles capacités financieres, et fonctionnent sans aucuns
frais fixes et 1investissementd. Ils n'ont pas de personnel
permanent, et n’'engagent la main—d oeuvre qu apreés 1 obtention des
marches. Cette absence d'effzactif, notamment aua niveau d'aide-—
qualifié, obligent les artisans A limiter leurs interventions & un
chantier 4 1la foi-=. Les =zhiffres d’'affaire sont donc assez
mediocres. Les petits entrep-eneurs et 1les mnaftres—macons ne
peuvent espérer qu’'au mieux S & 4 chantiers (de ! &4 2 millicns par
chantier) par an, et les magons qualifiés S ou & petits chantiers
(300.000 & 400.000 Frw par chantier). Il en résulte des ruptures
d'activité freéquentecs pour <ces constructeurs. L 'idée d’'une
association de constructeurs parmettra d améliorer la position de
ces petits constructeurs en fatilitant leur contact avec les
clients potentiels. Cependant, pour encourager les constructeurs
a adherer & cette association, 11 'Etat doit < 'engager & ne pas
prendre des mesures financiérement trop lourdes vis-a-vis de ceux
qui s’y inscrivent. Par exemplz2, 1 'Etat ne doit pas les obliger a
payer des patentes comme constructeurs (les constructeurs sont
assimilés pour 1'instant aux industriels et doivent payer une
patente entre 75.000 frw pour les reégions rurales et 225.000 frw
pour Kigali) mais <ceulement comme détaillants (4.500 & 15.000
frw), ne pas exiger un registre de commerce mais seulement une
carte d'artisans, et un baréme d'impcsition sur le revenu assez
bas. uelque scit les priviléges accordés, 1 'Etat ne peut gque
gagner , car ces petits entrepreneurs et artisans échappent a toute
fiscaliteé pour 1 'instant.

-

S3.2.2 - Le Financement

Les artisans et petits const-ucteurs semblent avoir une certaine
difficulté au niveau de la solvabilité de leurs clients.
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Les petites constructions sont rarement couvertes par des crédits
bancaires, et dépendent cdonc de la capacite financiére du
proprietaire. S5i le contrat par écrit existe, il n’'est ni
systematique, ni courant. Le plus souvent, il s‘agit d'un simple
accord oral entre le propriétaire et le constructeur. Les accords

de paiement peuvent etre fait sur des bases forfaitaires (si le
travail est confié a un petit entrepreneur ou maftre-magon) ou sur
la base de paiement journalier si 1'on fait appel a dec simples
magons.

Au cas ol 1 ‘entrepreneur doit effecteur 1'achat des matériaux lui-
méme, i1l regoit en général 15% d’avance sur la valeur des travaux.

Le taux de salaire journalier ect pour 1l'instant de 250 FRW paur
les macons simples, S00 & 600 FRW pour les macons confirmés, et de
100 a 1S5S0 FRW pour les manoeusres., Les maftres—-magons et les
entrepreneurs ne sont pas reéem:neres at prélévent leur bénéfice sur
les forfaits.

Comme on a dit, les petites constructions sont rarement couvertes
par les creédits bancaires, =t dépendent de la disponibilité en
liquiditeé du propriétaire. Il 2n récsulte donc parfols des arreéts
des travaux ou des retards de paipment.

Pour améliorer 1la situation, il faudrait étendre et genéraliser le
credit-bancaire vers ces petites constructions. Ceci per-met non
seulement aux futurs proprietaires d’étre plus a l'aise, mais en
plus, fait rentrer dans le circuit tous ceux qui ont un certain
revenu regulier mais pas encore d'épargne suffisante.

Le plan d ‘epargne-logement Froposeé par les Banques Populaires
consticue un grand pas vers rcette direction. Nous allons
1'étudier dans 1e prochain chapitre.
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EHAPITRE 4. ASPECTS INSTITUTIONNELS DE LA CONSTRUCTION.

Trois aspects institutionnels nous intéressent particuliéremernt,
vu 1 'importance de leur impact sur le secteur de la construction.
I1 s'agit de:

1) le régime foncier,

2) les naormes de construction et,

3) le credit au logement.

4.1 — Le régime foncier.

Garantir 1la sécurité fonrciére A& 1 occupant, en tout é&tat des
choses, constitue le premier probléme & résoudre si 1 ’'on veut
donner une impulsion au secteur de la construction.

Concernant 1le droit +foncier au Rwanda, on peut distinguer 2
regimes: le draoit écrit et le droit coutumier.

Le droit écrit se traduit par un acte officiel, enregistré et
notori#, qui accorde 3 1 cccupant soit le titre de propriézé, soit
la concession de la parcelle.

Le nroit coutumier, 1lui, bien que reconnu et protege par
différents arrétés et ordonnances, reste subordonner au droit
ecrit. Le décret-loi no 09/76 du 4/3/1976 stipule dans son
articie 1 que "toutes 1lecs terred non appropriées en vertu de la
legislation de droit écrit, grevées ou non de droits coutumiers ou
d’'occupation du sol, appartiennent & 1 'Etat” (Code et lois du
Rwanda, vol.III, p 1217).

Ce decret-loi est renforcé par 2 autres, 1! 'arrété royal du
22/2/1943 qui précise que "les terrains vendus ou loués peuvent
étre repris s'ils deviennent né:essaires a la creéation ou &
1 "aggrandissement d agglomérations urbaines ou & d'autres objets
d'intarét public", et le décret-loi no 21/79 du 23/7/1979 qui
donne a 1°'Etat et & 1lui seul le droit d'exproprier pour cause
d'utilité publigue. .

Ces 3 articles contribuent A& semer une certzine confusion sur la
securite fonciére, car, & partir de la, tout devient une guestion
,d'1interprétation.

La 1lére interprétation est relle des fonctionnaires qui
"considerent en quelque sorte gue 1 'Etat est le= maftre de la terre
et peut s’en emparer dés qu’'il en manifeste la volonté (Minitrapé
-1 'Urbanisme rwandaics et son dr-oit- Janvier 1979, p.8).

La 2eme interprétation est celle des occupants du sol qui,
connaissant mal la loi, considérent que les seuls terrains sors
sont ceux qui sont cédés ou concédés par un acte officiel de droit
ecrit. Cette interprétation ast renforcée par une situation de
fait: 1les parcelies qui scont cédées ou concédées par un acte
officiel se trouvent déjid sur des lotissements urbains et ne sont
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plus susceptibles d’'&tre expropriees pnur cause d'utilite
publique. ’

L 'ensemble de ces raisons emméne A une situation facheuse: les
crcupants par droit coutumier des parcelles qui se trouvent dans
des centres urbains et des centres secondaires se sentent ménacer
en permanence. Ils n’'ont d’'ailleurs pas tort car ces centres sont
les endroits les pius exposes a 1'expropriation, surtout dans la
situation actueile 30, devant le rythmu accelereé de
1'urbanisation, 1le pouvoir public devient tres soucieur de
1 'aménagement du sol.

Ce sentiment d'inzécurité foncieére constitue un lourd handicap et
freine d‘'une facon importante les décisions d‘investir dans la
construction de la part des individus.

L"absence de 1'acte officiel de possession du terrain présente un
deuxieme hendicap dans 1a mesure qu’il empeche 1les futurs
propriétaires d'accéder jusqu’a maintenant au credit bancaire
pour le logement.

Pour donner une impulsion au sgcteur de construction, il faut
resoudre d urgence cette quecstion de sécurité fonciére, et ce, en
reconnaissant & 1 'occupant son droit Par un acte officiel.

En tout état des choses, le Fpuvoir Central n‘est pas en mesure
d'assumer seul cette responsabilite. Comme on a vu dans le
chapitre !, le Ministére des Travaux Publics 2L de 1’'Energie qui
a le cadastre et 1 'urbanisme dans ses attributions n'a ni les
moyens humains, ni les ressources financiéres necessaires paur

mener a bien ce travail. Les cimples planc de lotissement de
Kigali risquent de prendr. plusieurs annees avant d‘étre
effectués. La seule sclution raisonnable sera de transférer ce

pouvoir aux autorités régionaleg {préfectures ou communes). Ce
transfert de pouvoir doit otre accompagn& bien entendu d‘ure

dotation de ces autorites regionales de mavens humains et
financiers nécessaires.
Cependant, meéme avec ce transfert de pouvoir, 1les plans

d’aménagement ne doivent pas etre trop ambitieux pour etre
realisables.

Il s’agit en premier lieu de garantir la sécurité foncieére auy
occupants pour les encourager A investir danc la caonstruction. 11
est impensable gue 1 'Etat puisse supporter &2 long terme les frais
d’amenagement, comme c’'est le cac pour le moment. I1 faudrait
donc, tat ou tard, facturer ces charges aux bénéficiaires.
Autrement dit, si 1'on se lance dans des aménagements trop
codteux, on riugue de remplacer les occupants actuels, qui ne
sont pas toujours en mesure de supporter les charges, par une
population plus privilégide.
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Dans cette optique, 1la nouvelle stratégie de renforcement des
institutions urbaines, mise au point par le Minitrapé aver 1 'aide
de 1a Banrgue Mondiale, nous parait exceliente. Elile vise, entre
autre, a doter les communes d'ur service de développement urbain
(5DW) quil aevra prondre progressivement en charge la
responsabilité d’aménagement du sol. Ces 5SDU devraient ainsi se
charger du plan d'urbanisme, délimiter 1esg perimetres urbains,
tenir les livres de cadastres et effectuer les engregistrements,
deélivrer les autorisatiors de batir, etc... Cecte
decentralisation, et par la méme occasion le rapprochement de ces
pouvoirs a la population donrera une impulsian formidable &
1'essor urbain et au secteur de la construction. Cette initiative
du Minitrape mérite donc d'é&tre soutenue sans réserve.

4.1.5i. lLover des parcelies

Les parcelles viabhilisées ne sont pas vendues, mais simplement
mises en location par 1 'Et .t auy particuliers, movennant un layer
annuel gue 1 'occupant daoit paver pendant dix ans.

Jusqu'en feévrier 1988, ce loyer n’'était que de 40 frw/m2/an pour
les parcelies les plus chéres. Ce prix trés bon marche incite les
Froprietaires & solliciter de tres grandes superficie, souvent
superieur & 500 m2, ce qui donns A& leur construction une
importante plus-value. Cette situation ne fait quaygraver le
praobleéeme d insuffisance de terre vigbilisde.

Afin d’y remedier, le Gouvernement a decidé d’augmenter de 100% ce
layer depuis feévrier 1988, damns le but de di=ssuader les gens &
demander des parcelles trop grandes.

Il est encore trop tot pour connattre les effets de cette mesure.
Cependant, le nouveau tarif locataire présente trois faiblesge
selon nous :

1) Le nouveau loyer est toujours insuffisant pour couvrir les
Charges de la viabilisation des parcelles qui s’ 'élévent a

BOO frw/m2 en movenne.

2) I1 n’'est prs suffisamment dissuasif pour les investissements
immobiliers spéculatifs, car, méme au prrix de 80 frw/m2, la
location d’'une parcelle ne repreésente gque 2 ou 3 semaines de loayer
d'une belle maison de rapport.

3) I1 peut par contre constituer une charge trop importante pour
des personnes & revenu modeste Gul occupent leur propre habitat.

L 'augmertation du loyer des parcelles risgue donc d’avoir des
effets surtout sur la categirie des maisons simples.

Dans le but de promouvoir les maisons economiques, et d 'occupation
plus rationnlle des terres, un systéme de loyer progressif serait
plus efficace. Au bas de 1’'echelle, pour des petites parcelles
(moins de 150 m2), on appliquera un loyer "subsidieé", et pour les
grandes parcelles, on mettra des loyers "dissuasifs".
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L'établissement de cette échelle de loyer dépendra de 1la politigue
de 1 'Habitat que 1 °'Etat souhaite appliquer.

4.2 - les permis de batir et les'normes de_construction.

La leégislation demande en principe un permis de batir pour toute
construction. Cependant, devant 1la lourdeur de cette procedure,
une certaine souplesse a été introduite, et 1°'on peut distinguer
pour 1 instant deu» types de permis:

1) le permis de batir ordinaire et

2) le permis de batir simplifie.

Le permis de batir ordinaire est applicable en z&ne urbaine. Il
doit eétre demandé par écrit et accompagne de pieéces techniques
aupres du Mintstére des Travaux Fublics, qui, aprés 1°’'examen du
dossier, accordera ou ron le permis.

Le permis de batir simplifie est applicable dans ies zbnes
aménageées pour 1 'habitat populaire et a 1l’'extérieur des
agglomérations. La demande, qui peut ®2tre écrite ou orale, doit
etre faite aupreés de 1 "agent responsable de ces Tones, gui doit
S’'assurer que la constructicn projetée est conforme aux exigences
de 1 ‘ordre public, des servitudes d'utilité publique, d 'hygiéne et
d'utilisation du sol qu’impesent ' les plans d‘amenagement
(Séminaire sur la construction, Tome 1, p.88). '

Le permis de batir ordinaire preésente un deéfaut majeur. Les
criterecs sur lesquels sont bases 1 ‘examen du dossier ne
correspondent pas au contexte du pays. Ceci est particuliérement
vrai en ce qui concerne les normes de construction et de sécurita.
Ces normes sont fortement influencées par celles de 1 ‘Occident,
qui sont en fait prescrites pour un contexte économique tout a
fait différent de celui du Rwanda. I1 en résulte des contraintes
en faveur de certains matériaux de ‘construction, qui sont certes
de haute performance mais qui sont trop couteux, ce qui entrafne
un codt exhorbitant de certaines constructions. On peut citer par
exemple ! ‘usage de brigue cuite, du ciment et du béton. Si ces
normes sont nécessaires pour certains types de construction, elles
sont loin d'étre nécessaires pour tous les types, notamment pour
les constructions simples sans étage. Il faut donc les nuancer
pPour les rendre plus proches du contexte rwandais.

La meilleure sulution sera d’introduire urn systéme multiple de
normes qui sera applicable aux différents types de construction,
dans lequel! on ne tiendra pas compte uniquement de la performance
intrinséque des matériaux, mais également de 1 ‘usage pour 1eguel
ils sont destinés.

On peut par contre associer 1°aliégement des normes de
construction avec un renforcement des normes sur les matériaux de
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construction. Par exemple, o©on peut standardiser 1la forme des
brigques adobes et exiger une qgualité minimale de ces brigues. Ce
renforcement decs normes sur les matériagsx locaux doit tenir compte
evidemment de la capacité de production du pays. Cette exigence
de qualité minimale donnera la rontiance aux producteurs pour
certains matériaux produits localement tels que 1 adobe, la tuile,
la chaux, etc... et favoriser ainsi le développement de leur
usage.

Enfin, on doit éviter d’'associer l1’octroi du permis de batir avec
1‘usage de certains materiaux, comme c’'est le cas pour la tuile
actuellement. Comme on a vu au chapitre 1, cette décision n’a
fait qu’augmenter 1la pression sur ce secteur, alors que 1la
production de ces tuiles et leur mise en opeuvre sont loin d'atre
maftriseées. Il en résulte une perturbation dans le secteur de
construction, et certaines abb&rations commes des bdatiments avec
sous—toiture en béton recouverte de tuiles!

Il faut certes promouvoir l1'usage des matériaux locaux, mais
eviter 1les décisions hatives qui ne peuvent qu’avoir des
corsequences facheuses.

4.3 - le Crédit Bancaire au Logement

Tableau 25 : Crédit bancaire a 1’Immobiliar ( en millions frw )

1980 19812 1982 1983 1984 1985
Crédit total 7.426 9.178 9.9468 11.131 12.913 16.277
Credit immob.particul. 698 66 1.145 1.271 1.453 1.4696

Créd.Immo/Créd.Total () 7,40 10,53 11,49 11,42 11,25 10,42

Source : BNR, Bul. hNg 13.

Le systéme bancaire de Rwanda alloue environ 10% de son crédit
total au crédit immobilier aux particuliers. A coté de ces
credits, on doit encore ajouter les credits accordés soit par
1'Etat aux fonctionnaires, soit par les entreprises & leurs
employés.

Le systéme de crédit bancaire aux immobiliers au Rwanda présente
de nombreux défauts:

1) I1 est difficilement accessible. Les bangques commerciales
exigent, pour 1le crédit a 1'immobilzer, que le demandeur rresente
le titre de proprieté de la parcelle, le permis de batir et le
devis de construction par un entrepreneur. Le crédit est ensuite
associe & ue nombreuses condititons: hypothégue du batiment,
remise en gage du titre de propriete, acte de cession de salaire,
acte de cession de loyers, acte de caution solidaire,; assurance en
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faveur de la bangque pendant tout le remboursement =tc. Tous ces
frais sant eévidemment & la charge de 1 'emprunteur.

2) Une période de remboursement trop court. La moitié du crédit
immobilier de 1785 est de moins de Sans (Susan GOLDMARK, p. 7).
Méme pour les crédits A& long terme, la période de remboursement
est en général de T & B ans seulement.

3) Un taux d'inteéret élevé, ie crédit & 1 immobilier n‘étant pas
considéreé comme "prioritaire". Le taux d'intéret 4 1 'immobilier
est pour 1'instant de 127 (A titre de comparaison, le taux
d'intéret pour le crédit & 1 'exportation est de SZ, et 9% pour les
activités prioritaires). Dans ces conditions, on comprend que
seul un nombre tres restreint de Rwandais pourrait acceéder au
credit a4 1 'immobilier. A titre d’'exemple, pour rembourser un prét
de 2.000.000 FRW dans ces corditions (127 d’'intérét sur 8 ans),
1’emprunteur doit payer chaque mois 33.500 FRW. Avec un taux
d‘eftort de 3J0Z (par taux d'effort, on désigne 1la proportion de
salaire qui est consacré au remboursement du crédit), il doit
gagner 100.000 FRW par mois . Or une maison de type enregistrée,
faite par entrepreneur, revient au bas mot a 25.000 FRW/m=(cfr
Chapitre 2). Donc, méme de taille trés modeste (60 m=2), son coat
sera de 1.5300.000 FRW. Le circuit est donc blogugd wvu
1'incompatibilité entre le systéme de crédit et le systéme formel
de construction. Conscient de ce probleme, et devant la pression
de plus en plus fort du besoin en logement (surtout urbain),
} "Etat 2 cherche différentes solutions pour déblioquer la
situatiaon.

Cutre les programmes de logements économiques envisagés, il a
donne a 1la Caisse Hypothécaire du Rwanda la missicon de développer

le creédit & long terme pour 1le logement. En méme temps, il a
demandé aux différentes bangques de mettre au point un systeéeme de
crédit immobilier plus accessible A la  population. Les Ranques

Populaires sont les seules & avpir répondu & cet appel jusqu’a
maintenant, en proposant un plan d’épagne-logement.

Le: taux d'intéret demandé est de 9%, et 1e montant maximal du
crédit est de 4 fois 1 épargne préalable. La durée du credit est
foncticn principalement de la durée d’'accumulation d’épagne.

Durée d’'accumulation Durée de remboursement
d ‘Epargne du crédit
12 mois 5 ans
18 mois 8 ans
20 mois 10 ans
24 mois 12 ans
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Cependant, le montant du credit ainsi que 1a durde de
remboursement sont également fonction du type de maison proposeé,
tel que nous le montre le tableau ci-dessoce.

Tableau 25 : CONCORDANCE ENTRE L 'OBJET A FINANCER ET
LES CONDITIONS MINIMALES A REMPLIR.

SUJET A FINANCER COUT DE LA MONTANT DUREE DUREE MENSUALITES

MAISON MAX IMUM PREALAELE MAXIMUM CONSTANTES
DE CRED. D’'EPARGNE DU CRDIT

Construction ou
achat maison en

brigues adobes 373.000 300. 000 12 mois 23 ans 6.000
Achat ou cons- 625,000 =00, Q00 18 mois B ans 7.9500
truction maison 875. 000 700.000 20 mois 10 ans 9.000
en semi-dur

Achat ou construc-— 1.625.000 1.300.000 24 mois 15 ans 13,500

tion maison en dur

Source: Minitrapé: Renforcement des institutions urbaines, op cit
Annexe C : Epargne logement, p 13

Le plan d’épargne-logement concstitue un premier pas important vers
une solution du probleéme de financement des logements. I1 permet &

des personnes de faille revenu d'accéder a la maison, comme nous
mantre le tableau ci-dessous :

Tahleau 27 : Montant dec credits seion lc niveaw de revenu { en Fru |

Tatlee

wvenus; d effort cur § ans sur 3 ans sur 10 ans sur 15 ans

Taux Credit ! Credit Credit Credit

: (1) 12) {1 2 {1 {2) {1 (2)
i

G000 3,000 | Wb IALG0S|  220.0M 00840 | 246212 2.9 | 297148 295804
50000 4500 | 29,244 216,780 | 33LSeA 07227 ) 3A0.412  355.290 | M45.724 442,705
a.000] 5000 | 262,528 299.175| 442038 09.815 | 492551 475700 | 504099 501,595
50000 7500 | 365410 30383 | St CI2.003 |  615.689 9.1t | 4273 739485
0900 9,000 | 436,497 435,045 863133 a14390| 734327 710.529 | 891.405 687,375

LO001 10.500 | SILSTA S05.905 | 733855 706778 | 861985 G20.94% | 1.0A0.023  1.035.245
0,000, 12,000 | SBA.355  S78.165| 834.177  §19.01th| 985.102  947.351 | 1.188.598  1.183.153

45,0000 13,000 | 633278 850,425 | 957.559 720,553 | L.067.(94  1.065.767 | 1.287.548 1,331,045
TI0,000, 15.000 | 730.821 72685 | 1.165.227  1.923.941 | 1.23%.278
40,900 18.000 |
70,000, 20,000 © LO25.M9  LOILTZE: LSAT3HL 1433492 1 1.725.930

1.184.179 | 1.485.747 1,418,975
376.985 867.205 | 1.326.260 1.228.7:6 | 1.477.434 [.421.004 | 1.782.897 1.774.716
1.657.329 ! 2.080.047  2.070.4%%
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(1) calculé selon le criteére épargne affecté du coefficient de

conversion 4.
(2) calculé selon le critére de la charge maximum

Source : Renforcement des Institutions Urbeines - Annexe C ¢
Epargne-Logement

Minitrape ~ Janvier 1988 - p 12
11 n‘est cependant pas encore suffisant. Comme on voit dans le

tableau ci-dessus, la maison en matériaux durables reste seulement
accessible aux revenus mensuels tres élevés (350.000 et plus) meme
5i elle est de taill 2 modeste.

On doit, sur base de cet excellent plan, essayer d améliorer le
systéme, en abaissant encore le taux dinteret (774 ou B%) et
surtout en prolongeant le délai de remboursement.

L'Etat peut accéder & ceriains creéedits internationaux a des
conditions treés avantageuses (7,%%Z & S0 ans, avec des délais de
grace de 10 a 20 ans). On aocit prospecter plus la possiblite
d'utiliser ces ressogurces pour le rétrocéder aux organismes
financiers qui auront pour mission de developper le systéme de
crédit immobilier. Si cette possibilité s’avére reelie, on peut
s‘attendre & un essor considér:zble, non seulement du secteur de la
constructior, mais également en amont avec 1la production des
matériaux, et en aval avec le cservice d ‘entretien.



ANNEXE 1 —~ STRUCTURE ANALYTIBUE DES COUTS

DES TRAVAUX DE CONSTRUCTION
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TRAVAIL 1 : PRIX D°1 M3 DE DEBLAI MANUEL

1-FRAIS DE MAIN-D’QOELVRE Uni! Jour /M3
Nanoeuvres ! 4,8 !
Supervision ! 9,1}
TOTAL NAIN-D'DEUVRE !

2-FRAIS DE MATERIAUX Unite/N3
Piquets et laties 'FF
Clous 'FF
TOTAL MATERIAiN !

3-FRAIS DE HATERIEL ‘Piece/N3
Houe,pelle,pioche 0,00
Srouette 0,0001
Niveau 0,000!

TOTAL FRAIS DE MATERIEL

4-FRAIS GENERAUX
Isprevus :10% Frais specifiques
Frais de Gestion : 57
Benefize Entrepreneur : 151
TOTAL FRAIS GENERAUX

GRAND TOTAL

TRAVAIL 2 : PRIX D! M3 DE REMBLAI MANUEL

!
|
|
!
t
t
!
|
{
i

Sal/jour
150
400

Prix uni

Prix uni
1600
6004
1000

Total
120,0
60,0
180,90

Total
23,0
25,0
50,9

Total
{,6
0,6

meemmccanl cderrr e v -

702,0

1-FRAIS DE NAIN-D'OEUVKE Uni! Jour /M3 !Sal/jeur ' Tptel
Maroeuvres : transport ! 0,2 ! 150+ 30,0
Manoeuvres : daaage ! 0,2 13 3,0
Supervizion o008 500 1 30,0
TOTAL KAIN-D'OEUVRE ! ! 80,0
2-FRRAIS DE MATERIAUX ‘Unite/M3 'Prix uni ' Total
Terre apportee B! £,2! 800 ! 940,0
Piquets et lattes 'FF { Y250
Clous 'FF ! voo25,0
Eau L ! 000,33 14,5
TOTAL MATERIAUX ! ! ' 1,026,5 ¢
3-FRAIS DE HATERIEL ‘Piece/N3 'Prix uni ' Total
Houe,pelle Po0,000 Y 1006 ! {,0
Brouette Yog,0000 Y d00p 0,4
Dame en bois Yool 200! 2,0
Niveau 'o9,0001 ¢ 100 ! 0,1
TOTAL FRAIS DE MATERIEL ! ! ! 3,7
.................................. | S | -laa
SOUS-TOTAL FRnIS SFECIFIQUES Y1120,2
- -4
4-FRAIS GENERAUY !
Inprevus :10% Frais specifiques 112,09
Frais de Gestion s 5% booo56,0
Benerice Entrepreneur : |57 Y 158,0
TOTAL FRAIS BENERAUX !o336,t
g |
GRAND TOTAL V1.456,3

7,692
3,857
11,543

23,081

100,001
ii!ii}iilil{}iiflfi{ii!if{iii!iflf&f!iiii!!!iifiiifililf!f!fiif!

]
]
1
i
!
!
1
i
t
i
{
|
!
t
i
{
t
|
t
i
1
1
1
i
t

9,071
0,04%
0,142
0,012
0,25%

76,921

7,692
3,851
11,541
23,081

1100,00%
iiii}ii*i{}i}i{!i!!E}iiilii*tiiiiii{ll}i}iiii{i!}‘*i*f**}i}liii!
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SUAVAIL Teos RT3 (LaCQNHIRTE ¥H MOELLON ET NORITER CL.ZNT

1-FRALS DE MAIN-D’OEUVRE tni! Jour/H3 'Sal/joer ' Ti.
Hacon ¢ 3 300 ! 1.50,0 ! 15,951
Aide-macon ! 6! 150 ! <60 ! 9,571
Supervision ! 0,6 ¢ 600 ! 5¢0,0 ¢ 3,831
TOTAL MAIN-D'DEUVRE ! ! P 2.7e0,0 ! 29,341

2-FRAIS DE NATERIAUX 'Unite/M3 'Prix uni ' Toral ¢
Moellon N3 Lt 1250 ' 1.375,0 ! 14,621
Jable K3 ! 0,5t 1000 ! 20,0 ¢ 3,191
Ciaent k6 ! 9 ! 30 ! 2,790,0 ! 28,70
Eau L ! 0! 0,35 330! 0,35
TOTAL MATERIAUX ! ! Y 4,308,0 ! 44,861
3-FRAIS DE MATERIEL ‘Piece/N3 'Prix uni ' Total ! .
Truella,niveau,ficelle Pog,000 1,000 ! L 0,012
Pelle,broustte boo0,008 Y 5500 ¢ 6,3 ' 0,07y
Masse,ciseau Fooo,00 1000 4 10,0 ' 0,11
Echaffaudage ‘FF ! . 50,0 ' 0,532
TOTAL FRAIS "¢ MATERIEL ! ! Y T &4

[} -l t |
SOUS-TOTAL FR. .S SPECIFIQUES ' 7.235,5 ! 74,921

- -m———l 1

4-FRAIS BENERAUX ! !
Imprevus :101 Frais specifiques 125,46 ¢ 7,691
Frais de Gestion : 5% 361,81 3,851

]

I
t
Benefice Entrepreneur : 151 !
TOTAL FRAIS GENERAUX !

1

GRAND TOTAL ' 9.406,2 100,001
S L T

TRAVAIL B : PRIY M3 ACONNERIE EN BRIQUES CUITES ET MORTIER CIMENT

1-FRAIS DE MAIN-D'DEUVRE Uni! Jour/M3 !Sal/jour ! Total

1
Hacon ! 2,5 300 ! §.250,0 ! 11,281
Aide-macon ! 3! 150 ' 750,0 ! 4,761
Supervisian ! 0,5! 500 ! 300,0 ' 2,70%
TOTAL NAIN-D'DEUVRE ! ! ! 2.300,0 ! 20,72%

2-FRAIS DE NATERIAUX ‘Unite/M3 'Prix uni ' Total !
Brique cuite p ! 430 ! 3! J.150,0 ¢ 28,372
Sable n3 ! 0,31 1000 ' 300,0 ' 2,70X
Ciment kg ! 9 ! 30 ¢ 2.700,0 ! 24,32%
Eau L ! 100! 033! 35,0 0,301
TOTAL MATERIAUX ! ! ! 6.183,0 ! 55,491

3-FRAIS DE MATERIEL 'Piece/M3 'Prix uni ! Total !
Truelle,niveau, ficelie 0,000 ¢ foudg ! 1,0 ' 0,01%
Pelle,brouette Yo0,000 4500 ! 6,5 ! 0,061
Echaffaudage 'FF ! ! 50,0 ' 0,451
TOTAL FRAIS DE NATERIEL ! ! oana o521

1 -l ly I
SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIQUES ! B.940,3 ¢ 76,921

[} [}

4-FRAIS GENERAUX ! !
Iaprevus :101 Frais specifiques !oB54, 1Y 7,091
Frais de Gestion : 52 427,00 3,88
Benefice Entrepreneur : 151 U L281,1 Y 11,542
TOTAL FRAIS GENERAUX !2,562,2 ¢ 23,081

i [}
GRAND TOTAL '11.102,7 '100,00X

L I I T it st !



TRAVAIL § ¢ F0A WD RAITEFIE EN BRIGUES CUITIS ki mORTIET 1 5R

TOTAL FRAIS GENERAUX ' 1.758,1 ! 23,081

{-FRAIS DE MAIN-D'OEUVRE Uni! Jour/M3 'Sal/jour ! Tots !
Macon ! 2,3 500 ¢ 1.25),0 ! 16,412
Aide-zacon ! 5! 15 V75,0 ¢ 9,842
Supervision ! 0,5 ! 600 ' 300,01 3,741
TOTAL MAIN-D°OEUVRE ! ! 1 2,360,0 ! 30,197

2-FRAIS DE MATERIAUX’ 'Unite/M3 'Prix wni ' T 0 !
Brigue cuite - .- p ! 630 ! 5! 3.150,0 ! 41,35%
Terre s ! 0,4 ! BOS !, 20,0 ! 4,201
Eau L ! 0! 0,330 35,0 0,431
TOTAL MATERIAUX ! ! ' 3.503,0 ! 45,982

3-FRAIS DE MATERIEL 'Piece/MJ Prix uni ! Total !
Truelle,niveau,ficelle booo,000 ! 1,000 ! 00 9,01
Petie,brouette 0,000t 8500 ! 6,9 1 0,091
Echaftaudage 'FF ! boo50,0 0 0,662
T0T/:. FRAIS DE MATERIEL ! ! PSSt 0,79%

................................ | S [Py P
S08S-TOTAL FRAIS SPECIFIQUES 0,860,511 75,927

.................... = S——— g = 4 5 &5 2 o o $2 2 o e o 2 e o | 0o s o |

4-FRAIS GENERAUX ! !
Tmpreves :10% Frais specifiques booBby Y 7,690
Frais ge Gestion : 51 CooN3,e Y 3,892
Benetice Entreprensur : {31 boo979,1 1L, 548

! 1

]

- e o e i s v e e ¢ e e e @0 0

GRAND TOTAL b 7.618,7 150,007
EEEREEHE R PR R R R R R R R

TRAVAIL 10 : PRIX M2 REJOINTOYAGE AU MORTIER CIMENT

{-FRAIS DE MAIN-D'OEUVRE Uni! Jour/M2 !'Sal/jour : Total

1
Nacon ! 0,2 ¢ 300 1 50,0 ! 23,82%
fide~-aacon ! 0,1 ! 156+ 15,0 ¢ 5,961
Supervision 0,0t 500 ¢ 4,0 ¢+ 2,38
TOTAL MAIN-D'CEUVRE ' ! CoBL0 32,16

2-FRAIS DE MATERIAUX ‘Unite/N2 'Prix uni ! Total !
Sable N3 000t 1000 10,01 3,971
Cisent X6 ! 3 300 50,0 5,7
Eau L ! 20! 0,33 8,0 1 2,621
TOTAL MATERIAUX ! ! C106,6 Y 42,328

3-FRAIS DE MATERIEL 'Piece/M2 !Prix unl ¢ TJotal !
Fiche,plaquette boo0,001 ! 50g ! 0,5 6,207
felle,brouette £ 0,000 !  £300 ! 0,71 0,252
Echaffaudage 'FF ! ! 300 1,991
TOTAL FRAIS DE MATERIEL ! ! ! 6,2 ' 2,44

[ -t -l ppa [}
S0US-TOTAL FRAIS SPECIFIGUES to193,8 ! 76,92

- 3 !

4-FRAIS GENERAUX ! !
Imprevus :10% Frais specifiques oAt 7,69
Frais de Gestion : Si ! 9,7 ' 3,854
Benefice Entrepreneur @ ISL LRSI S B N1 ¥4
TOTAL FRAIS BENERAUX | 58,1 ! 23,08%

} !
BRAND TOTAL Y 251,9 100,002

HFH RIS M R R F R R S F H R R P S R R EHH !
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— i P ~re YT OMArAY e PN EoAuce MAGT oM Ceonr
EAVRIL 31or FRIYOHD BAUDNGER'E ©H AI0BE AVED KOSTUER TRESL

1-FRRIS DE MAIN-D'OEUVRE Uni! Jour/M3 !'Sal/jour t Total
Nacon ! b 300 f 0 500,0 ¢ 23,071
Aide-zacon ! 2! 130 ¢ 3000 ¢ 13,841
Supervision ¢ 0,2 ! 600 ' 120,0 ¢ 5,542
TOTAL MAIN-D‘OEUVRE ! ! bo920,0 ¢ 42,44

2-FRAIS DE MATERIAUX ‘Unite/M3 'Prix uni ' Total ¢
Blocs adobe p ! 70 ! 8! G560,0 ' 25,831
Terre A3 0,1 ! 80C ! 80,0 ! 3,89%
Eay L ! 1500 0,33 49,5t 2,281
TOTAL MATERIAUYX ! ! 'o439,5 ¢ 3t,81%

3-FRAIS DE MATERIEL 'Piece/M3 'Prix uni ! Total !
Truelle,bassin,iveau Po0,000 T 1,500 ¢ 1,90 0,078
Pelle,broustte Tog,000 b 4500 ¢ 6,5 ! 0,307
Echaffaudage 'FF ! boo50,0 0 2,381
TOTAL FRAIS DE MATERIEL ! ! ¢ 88,0 ! 2,48

i

e e ————————— | E .

......... | F e |

SQUS-TOTAL FRAIS SPECIFIQUES !
{

e e o e o e e e e e e e e e et o et e o et e e e o e

1.667,5 ' 76,921

......... i

4-FRAIS GENERAUX

{ t
laprevus :i0% Frais sgecifiques Yoo166,8 0 7,69
Frais de Gestion ; 5% booB3 4! 3,852
Benefice Entreprencur : 15% Yoo250,1 1 11,54
TOTAL FRAIS GENERAUY boo500,3 ¢ 23,081
...................... - - TR (Y |
!

GRAND TOTAL 2.1£7,9 '100,00%
B T R A R R R R SRR R R R HF SRR R E R

TRAVAIL 12 : PRIX H3 MACONNERIE EN BLOCS DE TERRE COMPREGSES

1-FRAIS DE MAIN-D'OEUYRE Unt! Jour/M3 'Sal/jout ' Total !
Hacon ! 1! 5061 500,90 ' 10,74x
Aide-macon ! 2! 1301 300,0 ¢ 6,441
Supervision ! 0,2 ! s06 ¢ 120,0 ' 2,581
TOTAL MAIN-G'OEUVRE ! ! boo920,0 ' 19,75

2-FRAIS DE " TSRIAUX ‘Unite/MS 'Prix uni ! Total !
Blocs compresses p ! 225 ! t12,475,0 ¢ 53,141
Terre 3! 0,1 ! 800+ g0, 0t 1,7
Eau L ! 150t 0,33 ! 49,5 1,06%
TOTAL MATERIAUX ! ! P 2.504,5 1 55,978

3-FRAIS DE MATERIEL Piece/M3 'Prix uni ' Tptal !
Truetle,bassin,niveau Poogy000 v 1,500 (L3 0,031
Peile,brouette Poo0,008 t 0 a0 ! 6,9 1 0,14
Echaffaudage 'FF ! Y00 1,07
TOTAL FRAIS DE MyTERIEL ! ! ' 58,0 ¢ 1,25%

............ | ECTSPUS NP SISO |
SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIDUES ' 3.582,5 ! 76,92¢

—— - 1ot 1

A-FRAIS BENERAUX ! !
Yoprevus :10% Frais spacifiques '358,3 ¢ 7,491
Frais de Gestion : 5% bore, Y 3,851
Benetice Entrepreneur : 15% AT SRR § 8.1
TOTAL FRAIS GENERAUX ' 1.074,8 1 23,09¢

- ] |
GRAND TOTAL ! 4.657,3 1100,007

PRROE RO PR E A R SR R F R F HEF L R B R 3044 RREEEFARERESERFRELE!
;
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TRAVAIL 13 @ PRIA nD PETON SRRt

1-FRAIS 25 MAIN-D"JEUVRL
Hacon,Ferailleur
Aide-macen
Supervision
TOTAL MAIN-D'OEUVRE
2-FRAIS DE MATERIAUX
Gravier au concasse
Sable
Ciaent
Eau
Fers a beton
Bois t'e coffrzge
Clous
TOTAL MATERIAUX
3-FRAIS DE MATERIEL
Truelle,bassin
Pelle,brouvette
Coupe-fer ,tenaille,sarteau
TOTAL FRAIS DE MATERIEL

Uni

H3
13

K6 !

12

KG !

!
!
t
i
[
1
1
]
]
!
]

1

Poour /M3 l8aljeus
3! 500 ¢
19! 150 !
1,9 500 !
1
‘Unite/M3 'Prix uni !
0,9 ! 1400
0,5 ! 1000 ¢
329 ¢
300 ¢ 0,33 !
721 140
2,51 7000 !
3 100 ¢

! !

'Piecesi3 'Prix uni
0,002 ' 1,000 !
0,002 ! 6500 !
0,002 ! 1000 !

30 !

¢ Total !
900,08
E1.500,0 !
Yo900,0 !
! 4,900,0 !
' Tolal !
'1L260,0 !
boo500,0 !
Y 9.750,0 !
! 29,0 !
'16.080,0 !
' 3.500,0 !
300,90
125.489,0 !
¥ Total !
{ 1
t |
t !
! 1

................................. lew imecmoclocaccccanl gocamaeaad

SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIQUES

k0 8 8 B o 2 0 om0 o [P, i

4-FRAIS SENERAUX

Isprevus :10% Frais specifiques

Frais 4z Gestion & S

L

Benetice Entrepreneur : 5k

TOTAL FRAIS BENERAUX

-\ -l

GRAND TOTAL

7,49%

3,351
11,547
23,081

139.527,8 +100,00%
}iiiiiiii{iiffliiiiiiii!i!ifiiiiiiiiifiifi!ii!iili*ili**ﬁii!i{!f
TRAVALL 14 : PRIX M2 PAVENENT CINENT SUR SOUS PAVEMENT PiERRE

1-FRAIS DE NAIN-D'OEUVRE Uni! Jour/M2 !'Sal/jour ! Total !
Nacon ! 0,25 ! 300 ¢ 125,01
Aide-macon ! 0,5 ! 150 , 75,0 !
Supervision boo0,08 ! 600 ! 30,0
TOTAL MAIN-D'DEUYRE ! ! '230,0 !
2-FRAIS DE MATERIAUX 'Unite/M2 'Prix uni ! Taotal !
Noellon M3' 0,45 ' 1230 ! 187,5 !
Sable 3! 0,050 1000 50,0 !
Eau L ¢! 0,33 9,9 ¢

Ciment K6 ! 12,5 ! et 3750
TOTAL MATERIAUX ! ! 'o622,4 !
3-FRAIS DE MATERIEL '‘Piece/M2 ‘Prix uni ! Tcotal !
Masse,ciseau 0,000 Y L0000 1,9 !
Pelle,brouctte,truelle,niveau ' 0,0002 ' 8000 ! 16!
Dase en bois Yoo0,005 ! 200 ! 0!
Lattes,ficelies Loo0,0020 200 04
TOTAL FRAIS DE MAYERIEL ! ! ! 4,0 !
!  Jp—. { !
SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIQUES ! 85364 ¢
3 t
4-FRAIS GENERAUX ! !
Imprevus :107% Frais specifiques N
Frais de Gestion : 5% 'o42,8
Benefice Entrepreneur ; 152 !o129,5 !
Poowm,e !

t

TOTAL FRAIS GERERAUX

GRAND TOTAL

11,231
6,741
2,69%

20,647

16,841
§,49%
0,892

! 33,68

55,901

0,097
8,141
0,091
0,042
0,781

76,92

7,691

3,85%
11,542
23,082

| ' L113,3 100,002
R PR R R R AR AR F R E R R R E R TR EI R SR EA SR R E R AR RE SRR



PRAVALL 13 ¢ FATY M7 SHvEREHT CINENT 3UR 32U5-7a.ls2NT %D )

TOTAL FRAIS DE MATERIEL

{-FRAIS DE MAIN-D'OEUVRE ni! Jour/H2
Nacen ! 0,25
Aide-macon ! 0,3
Supervision Y 0,08
TOTAL BAIN-D OEUVRE !

2-FRAIS DE MATERIAUX nite/M2
Brigue cuite p ! )
Sable W3t 0,08
Eau L ! 30
Cinent K6 ! 12,5 1
TOTAL NATERIAUX ' !

3-FRAIS DE MATERIEL '‘Piece/N2
Niveau Yoo0,008
Felle,brouette,truelle £o0,0002
Darse en buis 0,008
Lattes,ficelles t0,002

t
!

'Sal/ jour
! 504
! 130
' 500
!

Prix uni
! ]
! 1000
! 4,33
: 30
|

Prix uni !

1.009
7000
200
200

i

|
[
t
{

t

Total
1729,0
90
0,0
220,0

Tatal
2000

50,0 !

9,9
373,0
634,9

Total

5,0

i,4

£,9

-----------------------------------------------------------------

{4-FRAIS BENERAUX
Ieprevus ;107 Frais snecifiques
Frais de Gestien : 5%
Benefice Entrepreneur : 151
TOTAL FRAIS GENERAUX

B LT PV P . - -

GRAND TOTAL

1. 134,8

{

PR R R R E P PR R R PR R E RS R E R SRR bR B R E!

TRAVAIL 16 : PRIY M1 DE PLINTHE CIMENT

f-FRAIS DE HAIN-D'OEUVRE Uni! Jour/M!
Hacon ! 8,1
Aide-macun ! 0,2
Supervision vooo0,02
TOTAL MAIN-D'CEUVRE !

2-FRAIS DE MATERIAUX "Wnite/#l
Sable B3 bo0,002
Eau L ! ]
Cisent Kg ! 1,2
TOTAL MATERTAUX !

3-FRAIS DE HATERIEL Piece/H!
Niveau £ 9,005
Pelle,brouette,truelle '0,0002

TOTAL FRAIS DE MATERIEL !

- 2 2 e e e e e o e e | PSS,

S0US-TOTAL FRAIS SPECIFIRUES

'Sal/ jour
! 50¢
! 150
! 600
!

‘Prix uni
! 1000
! 0,33
! 30
!
Prixoun:
S 4
! 7001
!

!

—————

4-FRAIS GENERAUX
Imprevus s10% Frais specifiques
Frais de Bestion ; 5%
Benefice Entrepreneur : 15%
TOTAL FRAIS SENERAUX

GRAND TOTAL

1
|
t
|
1
[}
!
|
|
1
|
t
t

Total

50,0 ¢
39,0 !
12,0 !
92,0 !

Total

2,6 !
1,7 !
36,0 ¢ 2
L 22,09%

39,7
Tatal

5,0 !
1,4 !

- ———— -

179,5

[}
{
i
]
H
i
]
[}
t
1
i
|
|
)

[}
]
t
i
(
!
‘
{
!
t

FEEE RN R R R R R E R P E R EEE R R R RN R C R ERERERE NI !

7,69
3,851
11,547

73,081

110,001

27,86%
16,72%

8,591
51,262

1,112
0,921
0,062

2,791
0,781
3,574

' 76,921

7,691
3,351

Cyg,547
t 23,081

100,001



TRAVRIL 17 5 SRIN M2 CRERS py CIXENT

1-FRAIS DE MAIN-D’DEUVRE

Nacon ! 0,3 ! S00
Aide-sacon ! 0,6 ! 150 !
Supervision Y006 400
TOTAL MAIN-D'OEUVRE ! ! !
2-FRAIS DE WATERIAUX Unite/M2 'Prix unj
Sable 0,050 1000
Eau L B 0,35
Cigent KG ! 6! 30

TOTAL MATERIAUX ! !
3-FRALS DE NATERIEL ‘Piece/N2 'Prix uni

Lattes Yoo,01 100
Pelle,brouette, bassin P0,0002 1 7000
Truelle,taloche 0000 Y 1000

TOTAL FRAIS DE MATERIEL ! !

Uni! Jour/H? 'Sal/jour !

|
!
[
!
i
|
[
!
t
1
i
1
t

................................. t Y . -

SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIGUES

- oy s - -

4-FRAIS BENERAUX
Taprevus :10Y Frais specifigues
Frais de Gestion : 57
Jenefice Entreprenaur ; 157
TOTAL FRAIS GENERAUYX

{
1,01 9,181
L4 0,01
LY o0161
340 0,55

1
92,7 1 98,92

]

!
9,5 ¢ 7,491
4,613,851
73,9 ¢ 11,541
147,8 ¢ 23,081

BRAND TOTAL

640,4 1100,00%

!!fif!if!iiffifiii!il*lfiiii*!i*liiffi&iiililfiffifl*}fﬁ!*!*fi*f

TRAVAIL 18 : PRIX N2 CREPI AU NORTIER BATARD

1-FRAIS DE MAIN-D'OEUVRE Uni! Jour/M2 'Sal/jour

Macon ! 0,3 ! 300 !
Aide-macon ! 0,6 ¢ 130
Supervisian Yo0,08 ! 500

TOTAL MAIN-D'0EUVRE ! !
2-FRAIS DE NATERIAUY ‘Unite/M2 'Prix uni

Sable o005 1000
Eau L 3t G321
Cisent K6 ! 2,5 30
Chauy K6 ! 2,5} 11

TOTAL MATERIAUX ! !
3-"RAIS DE MATERIEL ‘Piece/M2 'Prix uni
Lattes o001 109
Pelle,brovette,bassin !
Truelle,taloche 0,000t 1004
TOTAL FRAIS DE MATERIEL ! !
1

0,0002 1 7000 ¢

t
]

!
l
[
t
I
[}
1
]
!
I
{
|
i

Total

150,6 ¢ 27,91
90,0 ¢ 16,781
36,0 ' 8,711

276,0 1 51,451

25,0 1 4,661

8,3 ¢ 1,541
75,0 1 13,9812
01 4,661
133,3 ! 24,84
Total !
1,0 ' 0,191
LAt 0,281
1Y 0,192
3,41 0,631

SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIOUES

42,7 ¢ 75,921

4-FRAIS GENERAUX
laprevus 1107 Frais s5pecifigues
Frais de Sestion ; 51
Berefice Entrepreneur : 151
TOTAL FRAIS GENERAUX

8,31 7,491
20,6 ¢ 3,85%
81,9 ! 11,54
123,8 + 23,087

GRAND TOTAL

536,4 110,001

iifii!lii{li}ii{lfl{li}ililiff!iiif!iiif*{!fiififif{i!f*iilfifff
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TRRVAIL 20 0 PRIX B3 MACTNMESIZ EN BRICUTS COUES 57 a0pTips TURRZ

{-FRRIS DE MAIN-D'GEUVRE Uni! Jour/M3 Ral/jour ¢ Totsl !

18,9 !
146,5
293,1 ! 23,082
t

frais de Gestian : 57
Benzfice Entrepreneur ; {57
TOTAL FRAIS GENERALY
- . o 0 e ———— {
GRAND TOTAL PLL276,2 1100,00
B A L R R R RS R R R R R R FF R TR Y

Macon i 2,5 300 ! LZE0 18,928
Arde-macan ! 31! 1501 750,90 ¢ 11,35)
Sugervision ! 05! 600 1 30,0 1 4,54%
FOTAL MAIN-D OEUVRE ! ! CAU3N0,0 0 24,80
2-FRAIS DE MATERIAUX ‘Unite/H3 ‘Prix umi ' Tetal
Brique crue p ! 630 ! 303 1 275,01 34,441
Sahle M3 .20 1000 ! 209,01 3,031
Terre H3 ! 0,20 1060 ¢ 200,0 ¥ 3,93%
Eau L ! W 03Ny 49,50 0,731
TOTAL MATERIAUY ! { PLTAS ! 41,28
3-FRAIS DE MATERIEL ‘Piece/M3 'Prix um ! Total !
Truelie,niveau,ficelle 0,001t 1,000 Lot 0,021
Pelle,brouette Poog,00t b 8300 ¢ 6,3 © 0,10%
Echaffaudage 'FF ! ot 0,781
TCTAL FRAIS DE MATERIEL ! ' ! 75 0,871
- s et e o [ vl ma [P {
SOUS-TDTAL FRAIS SPECIFIBUES P 0.082,0 ¢ 75,921
...... —— s o e 4 e e bt e | o o e |
A-FRRIS BEMERALY ! !
Isprevus :10% Frais specifigues Co908,2 Y 7,691
Fraic de Bestica : 3% Poo254,0 % 3,65%
Benefice Entrepreneur : {57 booT62,3 0 11,54
TOTAL FRAIS GENERAUY P1.524,6 1 23,08%
______ H {
GRAKD TOTAL ! b.806,6 100,001
B A R G R R B B R R R R R R EEE R E 6 HE!
TRAVAIL 22 : PRIX M2 COUVERTURE TOLE 28 BG
1-FRAIS DE MAIN-D'OEUVRE Uei! Jour/M2 'Sai/jour * Total
Macon o003 000 15,00 1,181
Aide-macon ! 0,1 191 15,0 0 1,18%
Supervision Y001 ! 500 5,0 ' 0,471
TOTAL NAIN-D"DEUVRE ! ! 3,00 2,83
2-FRAIS DE MATERIAUX ‘Unite/M2 'Prix un1 ! Total !
Tole 28 he p ! 0,8 1 B0 870,0 ! 48,49%
Cleys K6 ! 0,1 me 20,00 1,571
TOTAL HATERTAUX ! ! Loog@ao,0 to70,07%
3-FRAIS DE MATERIEL ‘Piece/H2 'Prix uni ' Total !
Nar teau bog,0001 ¢ 1,000 ¢ 610012
Echaffaudage 'FF ' 'o50,0 ¢ 3,94
Truelle,talache Pogaet b e v 9,081
TOTAL FRAIS DE MATERIEL E ' oSt 4028
—— . — t | | SO, !
SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIQUES YO9aE Y 76,92
s 2 e e e o e —-— t
4-FRAIS EENERAUY ! Lo0,00%
Imprevus 107 Frais specifigues IR N34
1
1
1




[y T . s

Iy -
Yeldnn

1-FRAIS CE MAIN-D CEUVRE Unit Jour/MI iSal/jeur ¥ iots
Peintre ! G,1 ¢ a0t b 56,0t
fide ! ¢, 1500 15,0 !
Supervision boo0,005 ¢ 600 ! 3,0 ¢
TOTAL HAIN-D'JELVRE ! ! - RO,
2-FRAIS DZ MATERIAUX ‘Unite/M2 iPrix uni ' Total !
Peinture kg ! 0,3 ¢ 300 1 te0,0 ¢
Essence IFE ! 0 10,00
TOTAL NATERIAUX ! ! Pooledy0 !
3-FRAIS LE HATERIEL ‘Piece/M2 !'Prix uni ' Tatal !
Brasse oo,e 500 5,0 !
Echaffaudage 'FF ! ! 50!
Chiffon 'FF ! ! 3!
TOTAL FRAIS DE MATERIEL ! ! boos0
e e———— | R OUSR O t

SCUS-TOTAL FRAIS SPECIFIUES boo2830
................................ ——— t -1
4-FRAIS BENERAUX ! !
Isprevus 2107 Fraije specitiques ! 24,3 ¢
Frais dge festion : 5% oo
Beretice Entrepreneur ; 15% P36
TOTAL FRAIS SENERAUY PoTLe

GRAND TOTAL

B T i e T peupy |

t

~O ~3 o

3
b
g

TE L

3
LD
9,
L

2

2

v

47,481
3,474

* 50,451

1,581
1,58
587
4,751

' 76,905

0,00%
7,691
3,851

£, 54

23,081

315,9 100,007
!iii*ii*}iifiiiiii*i}Q}i§!}!fi§i!i*!*il**ii*iﬁif&!!f%}%l}5lEiE*f

TRAVRIL 24 : PSIX M2 FAUY PLAFOND
I-FRAI3 DE MAIN-D'OEUVRE Uni! Jour/M2 'Sal/jour : Total !
Menuisier ! 0.2 ! 00 100,0
Aide ! 0,5 ! 15 15,0t
Supervision o008 £06 1 30,0
TOTAL MAIN-D'GEUVRE ! ! 205,0 !
2-FRAIS DE MATERIAUX ‘Unite/H2 'Prix unt ' Total !
Bois de gitage So0020 (5069 300,01
Panneaux 82 ! I 347 1 381,7
Lattes 83 0 0,000 Y 15080 ¢ 15!
Clous kg ! 0,3 ! 100 ! !
TOTAL MATERIAUX ! ! OTn,T
3-FRAIS LE MATERIEL 'Piece/M2 'Prix uni ! Total ¢
Marteau , scie Poooy00f t 1000 ! 5!
Echaffaudage 'FF ! : 5,0 !
TCTAL FRAIS DE MATERIEY, ! ' ! 6,0 !
———— —_— { g -~ -l
SOUS-TOTAL FRAIS SPECIFIQUES R XYY A
.................................... ———r {
4-FRAIS GENERAUX ! !
laprevus :190% Frais spacifiques boo9s,8
Frais de Gestion : 5% N L
Benefice Entreprenesur ; 15% O14G,7 !
TOTAL FRAIS GENERALY Yoot

SRAND TOTAL

, 207
6,151
2,462
16,82%
4,411
31,34

1,23

2,464
59,611

9,081
d, 411
0,49

74,521

7,691

3,85%
(1,541
22,69z

' 1L219,0 100,001
iil*%iiiifiiElii*ilfffi*fiiiiflfiilfifif}*ifiii*i*f&i*!ﬁ!ififiGf
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ANNEXE 2 : LISTE DES ENTREPRISES DE CONSTRUCTION (198&)

1-Getraco

2-Freéres Joséphites

3~-Execo

4-Egecotra

S—-Entreprise Générale de Construction et d’'Aménagement
6-5.B. M.

7-Societé mixte rwando-chinois des Travaux Publics
8-Sotracu

9-Adduction d’'eau de Marenge

10-Muyawera Ananie

11 -Cometar

12-Entreprise Sebulikoko

13~-Hitimana Vianney

14-Ruremesha Leonard

15-Entreprise de Construction

l16-Emujeco

17-Entreprise Nsengiyumva Jean

18-Apromaco

19-Basabakwinshi Salomon

20-Bigoli Gérai-d

21-5MBBM Six construction

22-Kamana Claver

23-Mutabazi David

24-Musilikare Emmanuel

25-Coopérative Construisions Notre Pays
26-Munyarugerero Victor

27-Entreprise Firard

Z28-Munyangabe Raphael

29-Mugemanshuro Kizito

30-Construction métallique rwandaise
31-Groupement Rhein-Ruhr

Z2-Bobetra

33~-Socieéteé générale de batiment (sogeba)
34—-Ecobaci

35-Cotraco

3&-Habyyamt:ere Parmenas

37-Abay

38-Edit international water and electric corparation
39~-6roupement decs établissements Cpl as—-Dragages
40-Kigali United Builder Company (Kubuco)
41-Sogee

42~Sebera Antoine

43~Mubiligi Paul

44-Etexco

45-Société d’'étude et d'exécution des constructions
46-Atecom

47-Entreprise REP

48-Kalimwabo Callixte



49-Kadende Frédéric
S0-Kabéra Maurice

S1i-Engeco

S2-Gecico

S93~Murri Fréres

S4-5cgeco

S9-Astaldi International

S6—-Amsar

57—-Serena Fraéres

38-8i kok

S9-Munyampama Augustin

60—-Gasana Antoine

61-Centre rwandais d architecture vt de construction
42-Hebersoc

63-Hitimana Silas

44-Socometal

65-Kabagamba James

66-Fulton entreprise
67-Coopérative " Un toit & toi *
68-Bampimbaho Al fred
69-Ruzagiliza Augustin
70-Ruzindana Antoine

71-Consult International
72-Entreprise Sefara
73-Entre:.-ise Maton

74-Sogec - 'sa

75-Assman Victor

76-Kaboyi Charles

77-1yakaremye Augustin

78-Sade

7%9-Socogerwa

B0-Nyagatare Augustin

81-Somaco

B2-Gatabazi Joseph
83-Nkundabagenzi Emile

B4-LCaisse Hypothécaire du Rwanda
85-Sogecotra

Bé6-Génie civil #lectromécanique hydrplogie rurale
B7-S5ogeecom

B8—-Bureau d’étude de construction
BY9-Acomer

9?0-Decoraba

?1-Entreprise Basiga Joseph
92-Gasarabwe Jean Damascéne
93-Société Fugerolles

?4-Societe générale d'entreprises civiles et priveées
95~-Société de batiments et de maintenance
96-Murwndine Silvio

97-Rubare Josias

98-Nzabalinda Frangois Xavier



9?9-Hydrobat

100-Spie Batignoles

101-De Greef Heyeen

102-Ntamushobora Damien

103-Mwizerwa Japhet

104-Mukulira Léocnidas

105-Munyankaka Marcel

106~Entreprise Nyilinkindi Thomas

107-Entreprise Nyilinkindi Rukikangamba
108-Impre=a Acstalde Estro

109-Association francgaise des Yolontaires du Progreés
110-Ntwagabira Charles

111-Cocima

112-Usengimana Richard

113-Ntamushobora Fideéle

114-Sotracofa

115-Munyanshogore Charles

116-Coopérative suisse de construction

117-Saciété d’'entreprise de construction au Rwanda
118-5agahutu Jean Berchmans

119-Kabalira Christophe

120-Karambizi Ephreem

121 -Tuyisenge Esdras

122-5itec

123-Societé chinpise de travaux de ponts et chaussées
124-Corporation internationale des eaux et electricté de Chine
125-C.N.C.T.P.C.

126-Ntamugabamwe Jean

127-Socomerwa

128-Dumon et Van Der Vin

127-Robert Wild Bohrgesellschft

130-Nzabalinda Raphael



