
20250 

United States Deveopment Program
,DevelopmentaPrtrotg 

Agriculture 
Office of 
International 
CooperationDevelopment and 

Washington, D.C. 

-


2,. 39
 

Jv&dcu_]e 39 



MODULE 39
 

PREPARATION DES ETUDES DE PRE-FAISABILITE
 

ET DE FAISABILITE
 



39.1
 

MODULE 39
 

PREPARATION DES ETUDES DE PRE-FAISABILITE
 

ET DE FAISABILITE
 

A. PREREQUIS
 

Module 1 - Definition des objectifs
 

B. INTRODUCTION
 

Qu'une idle de projet vaille la peine ou non d'etre
 

consider'e (c'est-A-dire, que ses extrants et resultats
 
contribuent ou non aux objectifs nationaux et sectoriels) se
 

d~cide au niveaL de l'analyse de l'id~e, qu'on peut appeler le
 
Profil de Projet.
 

L'analyse des options de projet et la s~lection de la
 

meilleure formule de projet se d~cident au niveau de l'Etude de
 
pr -faisabilit6.
 

Une fois que les options de projet ont 6t6 minutieusement
 

examinees et qu'une preparation et analyse plus avanc~es ont
 

et approuv-es, commence l'Etude de faisabilite.
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SECTION I : ETUDE DE PRE-FAISABILITE
 

C. PRESENTATION
 

L'Etude de pr6-faisabilit permet d'explorer plusieurs
 
options parmi lesquelles on choisira la meilleure pour
 
l'elaboration du projet. II existe g~n~ralement plusieurs
 
fagons de satisfaire des besoins ou d'atteindre des buts
 
donns. Une planification saine exige de diff~rer tout jugement
 
sur la formulation du projet jusqu'a ce que les diverses
 
solutions possibles aient t examinees et analys~es afin de
 
choisir objectivement la meilleure.
 

Les activit~s d'analyse et de preparation au cours de
 
l'Etude de pre-faisabilit6 se basent principalement sur des
 
donn~es existantes, faciles a rassembler. Toutes les sources
 
d'information possibles doivent etre explor~es : archives de
 
projets connexes, documentation pertinente, archives et donn~es
 
ministerielles, 6tudes empiriques sectorielles et r~gionales,
 
plans nationaux, etc.
 

Une revue de projets similaires permet, par exemple, de
 
relever des 6lments et des donnees applicables au projet
 
propos6, indiquant les suppositions a faire et la mesure dans
 
laquelle l'exprience soutient leur validit6 ou celle des plans
 
dont elles d~rivent. Ii n'est pas recommand6 d'entreprendre de
 
nouvelles enqu~tes et de nouveaux essais, except6 de fagon
 
superficielle, si des donnees de qualit appropriee peuvent
 
etre tirees des sources existantes.
 

D. RAISON D'ETRE
 

L'Etude de prE-faisabilit6 a pour but essentiel de trier
 
les options afin de determiner la ou les meilleure(s)
 
recommander pour 'tude de faisabiliti. II n'existe pas de
 
regles pr~cises pour faire un choix entre les cptions. Ii
 
s'agit d'un processus delicat, au cours duquel il faut soupeser
 
les m~rites d'une proposition par comparaison 1 une autre. Ce
 
processus comporte invariablement des choix en ce qui concerne
 
la qualite et la quantite du produit, les processus de
 
production, la technologie, l'envergure, l'emplacement, les
 
coats et revenus, les d'lais d'ach~vement, etc.
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L'Etude de pre-faisabilite est destin~e A
 

1. 	 Analyser la gamme dei solutions possibles pour
 
atteindre la solution la plus avantageuse.
 

2. 	 Determiner si un complment d' tude de la
 

solution optimale est justifi6 ou n~cessaire pour
 
en prouver la validit6 (Etude de faisabilit ).
 

3. 	 Definir les termes de r~f~rence d'une 6tude de
 
faisabilit si elle est nicessaire.
 

E. UTILISATION
 

Les 6tudes de pr-faisabilit' permettent de classer les
 

nptions pour faciliter le choix de celle qui, tout bien pes6,
 
s'avZre !a plus avantageuse. (Pour plus de d'tails sur le
 

processus d' laboration des solutions possibles, voir Module 29
 
- La s'lection de projets).
 

L'Etude de pr -faisabilit doit normalement atteindre un
 

degr6 de precision qui permette l'estimation des coats et
 
revenus avec une marge de 20 A 25%.
 

A ce point, il est plus important de preparer l' tude et
 

d'en traiter les donnees rapidement que de rechercher la
 

precision, qui sera exige par l'tude de faisabilite.
 

F. PREPARATION D'UNE ETUDE DE PRE-FAISABILITE
 

Etant donne la vaste gamme de projets qu'il esf .ossible
 

d'entreprendre, il est difficile d' laborer un plan d'etude de
 

pr -faisabilit' applicable A tous. Les 'tapes de preparation
 
presentees ici constituent seulement un guide p -ur le
 

planificateur. Selon les exigences du projet consider6, on peut
 
avoir ' ajouter ou A Uliminer des sections :
 

1. 	 Enonco et analyse des problemes et besoins qui
 

ont donne naissance a l'idee de projet ; revision
 
des buts d'ensemble et objectifs,
 
particuli~rement s'ils ont 6te modifies ou
 

ajust~s 4 la suite d'appr~ciptions ant~rieures ou
 

d'ev~nements r~cents.
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2. Ditermination et analyse 	du milieu physique,
 

6conomique, social, politique et institutionnel
 

dans lequel le projet peut etre place ou mis en
 

oeuvre, en vue de determiner la meilleure optionx.
 

3. Identification du march6 	pour le produit du
 

projEt 	-qu'il s'agisse de biens ou de
 
ses
prestations- et definition de 


caract~ristiques : valuation de la demande
 

pass z et pr~sente, ainsi que des conditions et
 

caractristiques de l'offre, avec indication des
 

tendances probables ; d~termination de l'6cart
 

entre la demande et l'offre.
 

C'est alors qu'on doit d~terminer le moment
 

favorable pour mettre en oeuvre les options.
 

4. 	 Analyse des di,erses fagons d'ex~cuter le projet
 

a) 	 examen d'une vari~t de "solutions'
 

techniques et d'ing~ni~rie
 

b) 	 appreciation des caracteristiques de
 

chaque option : envergure, proced~s,
 
structures civiles et ressources
 
mat~rielles
 

c) 'tude des divers emplacements possibles
 

pour le projet.
 

5. 	 Analyse financi~re de chaque option pour en
 

d'terminer la profitabilit' ainsi que la capacit6
 

a remplir ses obligations.
 

L'analyse financi~re doit examiner pour chaque
 

option les entrees et le sorties de fonds, les
 

revenus et les d~penses.
 

L'analyse financire permet de d'terminer
 

l'option qui Vrsente :
 

a) 	 les coiUts unitaires les moins 6lev~s
 

b) 	 le cash flow le plus souhaitable
 

c) 	 l'1lment en devises le moins elev'
 

d) 	 les recouvrements financiers les plus
 

6leves.
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6. 	 Analyse 6conomique de chaque option pour
 

d'terminer et mesurer les avantages apportes
 
a l'conomie nationale ou a la societ6. Ces
 
analyses peuvent se faire aussi bien sur les
 
prix 	du march que sur les prix th~oriques.
 

L'analyse conomique permet de d~terminer
 
l'option qui pr~sente
 

a) 	 le potentiel le plus 6lev de
 
recouvrements rapides,
 

b) 	 la p~riode de recouvrement du capital
 
la plus courte,
 

c) 	 le taux de rendement du capital le plus
 
elev ,
 

d) 	 l'impact le plus etendu sur l'ensemble
 
de l'conomie nationale.
 

7. 	 Etude des diverses strategies possibles,
 

considerant les institutions int~recs~es, les
 
structures organicgtionnelles du projet, les
 

philosophies de management, les exigences
 

juridiques, les besoins en personnel, les besoins
 

d'acquisitions et les exigences des institutions
 
concern~es. L'analyse des strategies permet de
 
d~terminer l'option
 

a) 	 qui pr~sente la structure
 

organisationnelle la moins loarde,
 

b) 	 qui correspond aux theories de
 
management en cours,
 

c) 	 qui requiert le moins de -ersonnel
 
qualifi6,
 

d) 	 qui est susceptible ' tre accept~e et
 

soutenue par les organismes et
 
institutions avec lesquelles il lui
 
faudra traiter.
 

8. 	 Revue des diverses combinaisons d'activites
 

possibles, indiqLtnt les avantages et
 
inconv'nients de chacune.
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9. 	 Selection d'un certain nombre de critres
 

mesurables importants pour comparaison des
 

options. Ces crit~res sont 6tablis en fonction de
 

leur contribution relative a l'accomplissement
 

des buts d'ensemble nationaux et sectoriels,
 
ainsi qu'a celui des objectifs particuliers au
 
projet.
 

10. 	 Recommandation de l'option preferable, forid~e sur
 

l'evaluation des options. Une description
 
d~taill~e des caract~ristiques de l'option doit
 

s'accompagner d'un sommaire des facteurs
 
justifiant sa selection.
 

11. 	 Elaboration d'un plan de travail d~taill6 pour la
 

poursuite du projet propose. Si une 6tude de
 
faisabilit est n6cessaire, il convient d'en
 
d~terminer les responsables, les mnthodes et les
 

termes de ref~rence ; d'indiquer, dans le d~tail
 
requis pour les divers lments de l'tude, les
 
besoins en ressources (en particulier, budget,
 
ressources humaines et temps).
 

Nota 	 Ce dernier point demande tine attention
 

particulikre ; il est souvent n~glig6 dans les
 

analyses de pr6-faisabilit6 ; il en resulte une
 
certaine ambigait6 quant au coat de l' tude de
 

faisabilite ou dans le plan d'action pour la
 

preparation de l1'tude, entralnant gaspillage et
 
confusion. 	Ii y a possibilit6 de compromis entre
 

dur~e de l' tude, precision et coat par unit de
 

temps. Un cadre de travail de base qui d~finit
 

les m'ethodes de travail, les techniques, les
 

responsabilites et les domaines, et qui fournit
 
les informations les plus compl~tes et les plus
 

valables permet d'6liminer a la fois coats et
 

d'lais dans la preparation ult'rieure d'une 'tude
 

de faisabilit6.
 

Un plan pour l'organisation des donn~es de
 

l'Etude de pr6-faisabilit6 figure a l'Annexe 1.
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SECTION II : ETUDE DE FAISABILITE
 

C. PRESENTATION
 

Au cours de cette 'tude, on proc~de a l'examen
 
syst~matique, approfondi et precis du projet et de ses
 
caract~ristiques essentielles.
 

L' tude de fajsabilit a pour but de presenter un tableau
 
precis et exact de ce que comporte l'entreprise effective du
 
projet. Questions et probl~mes touchant tous les aspects
 
importants du projet doivent atre soigneusement d~finis et
 
analys~s.
 

La preparation de cette 6tude demande des efforts
 
concentr6s. Cependant, tous les efforts ant~rieurs de
 
preparation et d'analyse portent leurs fruits : ils offrent a
 
l'tude de faisabilit6 une perspective plus compl~te ; ils
 
permettent d'en hater l'ach~vement et l'emploi pour cette 'tude
 
de l'ensemble des ressources devient plus effectif. On 6vite
 
ainsi la tendance a se laissr entrainer dans les domaines de
 
recherche p~riph~rale aux objectifs principaux de l'6tude de
 
Faisabilit6. Seuls, les domaines de recherche les plus
 
pertinents, tels que d~finis dans le Plan de Travail approuv
 
pour l'tude de fesabilit sont examines et analys~s en d~tail
 
pour assurer la validit6 du projet des points de vuq technique,
 
financier, &conomique et du management. L'tude de faisabilite
 
doit traiter directement toutes les questions pertinentes, mais
 
on doit donner aux diverses dimensions l'attention qui
 

correspond A leur importance pour l'tude et pour le projet,
 
quelle que soit la disponibilit des donnaes ou l'accessibilite
 
des r~sultats des recherches effectu~es dans le domaine
 
consider6. On recueille souvent des donn~es trop abondantes et
 
non-pertinentes qui d~tournent l'attention des questions
 
touchant r~ellement -, projet.
 

C'est le ministare charge de l'exploitation qui est
 

responsable, prii.cipalement, de la determination des 6quipes 
comprenant les participants aux &tapes prec~dentes et les
 
individus susceptibles de participer a la phase d'execution du
 
projet - pour prbparer l' tude de faisabilit& du projet propos6.
 

Le plan de preparation de l' tude de faisabilit6 n'est
 
autre que le Plan de Travail incorpore dans l'tude de
 
pr6-faisabilit6, qui devra ^tre revu et d~taille. Ce plan
 
couvre la d~signation des membres de l'Cquipe, les m~thodes et
 
procedures 4 suivre au cours de l' tude, une br~ve description
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des domaines a explorer, les procedures et crit~res d'analyse
 

employer, le budget pour la preparation de l'tude et la
 

distribution des responsabilites pour l'entreprise de l' tude.
 

On trouvera en Annexe 2 un exemple de plan d'6tude de
 

faisabilit'. Ce plan peut varier selon le but et la nature des
 

projets proposes.
 

D. RAISON D'ETRE
 

L'etude de faisabilit' a pour but :
 

1. de v~rifier
 

a) 	 que la solution choisie par l'etude de
 

pr -faisabilit6 est appropri~e du point
 
de vue technologique ;
 

b) 	 que des rendements financiers et
 

economiques vont revenir au projet et
 
tous les b6n~ficiaires d~sign~s ;
 

c) 	 que les objectifs et buts d'ensemble du
 

projet sont faisables et qu'il n'existe
 
aucune fagon plus effective de les
 
atteindre ;
 

d) 	 que les b~n'fices du projet contribuent
 
a l'accomplissement des objectifs et
 

des priorites sectorielles et
 
nationales ;
 

2. 	 de verifier que le projet est capable de r~ussir
 

dans le cadre de l'environnement (social,
 

culturel, politique, "institutionnel"
 
administratif et cologique) dans lequel il va
 
etre mis en oeuvre et eventuellement fonctionner
 

3. de fournir un guide detaill6 de toutes mesures
 

•organisationnelles", juridiques et de management
 

requises pour ex~cuter le projet et en faire
 

fonctionner le systlme de production.
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4. 	 de fournir toutes donn~es et analyses requises
 

pour l'apprciation du projet par les
 
institutions de financement int~ress~es
 

5. 	 de fournir un document de projet complet
 
Goumettre au Cabinet minist6riel concern6.
 

E. UTILISATION
 

L'tude de faisabilit .et son analyse fournissent une base
 

sur laquelle les responsables de ltadministration appropri~s et
 

les institutions de financement fonderont leur dcision finale
 
d'approuver, d'amender ou de rejeter le projet.
 

SECTION III - COMPARAISON DES IDELS DE PROJET
 
ET DES ETUDES DE FAISABILITE
 

Dans 	l'tude de faisabilit comme dans l' tude de
 

pre-faisabilit6, on analyse les memes dimensions d'un projet.
 

r- plus, ni pour l'une ni pour l'autre il n'existe de module ou
 

de guide pour leur preparation qui soit applicable a tous les
 
types de projet.
 

La preparation de l'1tude de faisabilit6 est plus flexible
 

et moins structur~e que celle de l'6tude de pr6-faisabilit6,
 

car, seuls les aspects du projet dont la faisabilit' ou la
 

validite sont en doute sont a F-tudier.
 

Bien que les deux types d' tudes analysent des aspects
 

simi4 aires du projet, le but de l'analyse, et, partant, son
 

.ontenu, est different. Dans l'1tude de pr -faisabilit6, le but
 

est de comparer des plans possibles. Dans l'tude de
 
Laisabilite, le but est d'prouver la validit6 d'une option
 

choisie. Par ,ons~quent, l'etude de faisabilit6 se concentre
 
sur la presentation de donn~es precises sur les conditions et
 
l'environnement du pzojet.
 

L'exemple donne en page 10 examine un seul aspect du
 

projet, l'tude du march , pour montrer les differences en
 

contenu et en importance des analyses aux divers stadcs : Idle
 

de Projet, 'tude de pr6-faisabilit6 et 6tude de faisabilit6.
 



ETUDE DE MARCHE : COMPARAISON DE L'INFORMATION REQUISE POUR
 

IDEE DE PROJET, ETUDES DE PRE-FAISABILITE ET DE FAISABILITE
 

A. IDES DR PROJET 


1. Situation du march6 des matires premilrea 


a) 	 Reasources existantes 


- disignation, 
- emplacement# 

- quantitfi 

b) Otllization pasaie at prisente 

(quantiths eatimatives uniqumennt) 


c) 	 golds approximatif des matu~res premigres 

diaponibles vs. utilisation prennte 


2. Situation du marchi do produi~a donn6a 


a) 	 Demands pams&s 

ventes passes en quantiL.s st en prix 

b) Oifre pasasi 


totaus 
etiuatifm des fabrications local..
 
adt(i}


at des Iportations pss(d 

c) standue de Is demands dane Is pamss at 


tondaices futures suppomele (qiantit)t
approximativee, qualitis et Prix) 

B. ETUDE DR PH FAISABILITI 


1. Situation du march& des matire. premlires 


a) Resgources pr6-alectionnies 


(dieignation, emplacement,quantltl. at
 
qualitis, 	st autres donnies-cl6) 


b) Utiliastion approximative des ressources 
- (principaux consomateurs locaux t 

- ons annull, 

- situation do l'offre par ressource, 
- polltique glniral. Sur lea matires

premlirea, 


- ois st rtglementation
 

c) Solde prtsum; des mateiroe pre&aros 

disponiblem vs. utillsation presenta 


- (sources possibles d'approviaLnnaent 

couvrant Is domande pr13ents at future 


2. Situation du march& de produita donnla 


a) Demands estimative 


- Tentes/demandes total.. passies/futures,

quantlt , 


- Velours, 

- prix pcifiquea pour tousclients locaus 

at trangers 

b) offre estimative da prodult. donnis par

fournismour s
 

cpcitl total. do fabrication locals 

a 


(I) 	quslitfi gn&ral. des produits 


(iii) 	 importations pai.. at tndanceas 

futures antLcLphes, volumes, prix. 


c) Itendue estimative do ls demands 


- quantitis, 
- praifinp-

- Prix paams~ at future
 

C. 111D3 DR FAISABILITR
 

1. Situation du march6 dos matlires premlires
 

a) Resaoucca ullectionnes
 

- Donntes d&taillles our Is distribution
 
topographique don mature. preeLreae
 

- Analyse par matlre
 

b) DitaLl do l'utiliaation des resaources 
- situation do loifre 

-
 types particuliers d'entreprimae
 
- clients aplcifiquesp lour* achat@ pastsi
 

at anticip&.
 
- prin at lieu do production
 

C) Detail du sold, do matfires promiares
 
disponiblea
 

- uffisance do 'offre s quantitle, qusliti.
Prix 

2. Situation du march& de produits donnia 

a) Dtrail 	de la demands
 

- demands en ventee locals at 4tranglras,

psasae et future
 

- principaux cnna.---.our.
 
- consoa"ation spiciiLquepar habitant
 
- fluctuation deo prix ()
 

- distribution r&gLonal
 
- exigences do qualit&
 
- influence don lois at riglements our Is 

situation du march&
 

b) Ditail 	do Poffre
 

-
-

fabricants at importateurs actualsunitts do production, capacit6,
ancienneth, facteurs de charge 

- qualiti des produit. 
- emplacement 
-
-
-

vcntes paseu. et antLciplesmoyens do transport
nouvelles qnitlo en cours do constuctio. 

do planLfLcation 

- 6limination antlciple (Is cs &chlant) de.
fabrications locales et don importation. 

- prix 

c) Ditail do 1'ltandue do Ia demands 

d 
- quantitls, qualitls, prix pasals et future 

distribution rlgionala 
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ANNEXE 1
 

PLAN GENERAL D'UNE ETUDE DE PRE-FAISABILITE
 

II n'est pas possible de fournir un module d'tade de
 

pre-faisabilit6 applicable a tous les projets. Le mieux qu'on
 
puisse offrir est un plan et l'identification des composantes
 

principales d'un projet qui permettent de stzucturer l'tude.
 
Chaque planificateur doit laborer un plan sp cifique d' tude
 

de pr -faisabilit pour son projet particulier
 

A titre d'exemple, un plan g~n~ral est pr~sent ci-apr~s.
 

A. Sommaire et conclusions
 

1. 	 Description de la meilleure option
 

2. 	 Raisons pour le choix de l'option
 

3. 	 Besoins en ressources
 

4. 	 Recommandations pour action
 

B. Introduction
 

1. 	 Raison d'etre du projet
 

2. 	 Buts d'ensemble et objectifs du projet
 

3. 	 Historique du projet et parrainage
 

4. 	 Ben6ficiaires du projet
 

C. Zone du projet
 

(Pour chaque emplacement possible du projet,
 
selon les cas)
 

1. 	 Vue d'ensemble du secteur
 

2. 	 D~veloppements et infrastructures
 
existants
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3. 	 Aspects topographiques, physiques,
 
climatiques, geologiques et hydrologiques
 
(selon les cas)
 

4. 	 Aspects sociaux, 6conomiques, politiques,
 
(selon les cas)
 

D. Analyse de la demande
 

1. 	 Definition du ou des march~s
 

2. 	 Totalite de la demande
 

3. 	 Caract~ristiques de la demande pass~e et
 

future
 

4. 	 Ecart offre-dpmande
 

5. 	 Consolidations offre-demande
 

E. Analyse technique (par option)
 

1. 	 Processus de production ou solutions
 
techniques
 

2. 	 Dimension du projet
 

3. 	 Emplacements (possibles) du projet
 

4. 	 Flexibilit6 technique
 

5. 	 Besoins en genie civil
 

6. 	 Besoins en infrastructure de soutien
 

7. 	 Besoins en maintenance
 

8. 	 Coats (travaux, materiels, 6quipement,
 

ingeni~rie, terrains, couts renouvelables
 

F. Analyse 6cologigue et sociale (par option)
 

1. 	 Conditions existantes ; utilisation des
 
terres, eaux, ressources naturelles,
 
conditions sociales, culturelles,
 
•institutionnelles'
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Analyse des impacts
 

3. 	 Impacts acceptables/non acceptables
 

4. 	 Ajustements n~cessaires
 

5. 	 Coats des ajustements
 

G. Analy.3e finacire (par option)
 

1. 	 Besoins en capitaux
 

2. 	 Coats d'exploitation
 

3. 	 Revenus, d~penses : cash flow
 

4. 	 Recettes, debours : cash flows
 

5. 	 Crit~res de profitabiiit
 

H. Analyse 6conomique (par option)
 

1. 	 Avantages pour l' conomie nationale
 

2. 	 Avantages monetaires
 

3. 	 Conversion des couts financiers en couts
 

6conomiques
 

4. 	 Crit~res 6conomiques
 

5. 	 Analyse de sensibilite
 

I. Analyse de l'execution (par option)
 

1. 	 Structure et management
 

2. 	 Exigences juridiques
 

3. 	 Exigences en mati~re d'acquisitions
 

4. 	 Personnel
 

5. 	 Possibilit's d'acceptation par les
 
institutions du pays h6te
 

http:Analy.3e
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J. Analyse de i'exploitation (par option)
 

1. 	 Structure et management
 

2. 	 Personnel
 

3. 	 Analyse de performance des organismes
 

existants
 

K. Tableau de classification des options
 

Choix de la meilleure option
 

L. Questions comlementaires
 

1. 	 Recommandations pour action ult~riLure
 

2. 	 Donn~es compl~mentaires requises
 

3. 	 Autres questions pertinentes
 

M. Plan pour &tude de faisabilit (le cas ech~ant)
 

1. 	 Termes de r'f~rence
 

2. 	 M~thodes
 

3. 	 Institution d'execution/institutions
 

participantes
 

4. 	 Personnel-cl'/directeur du projet
 

5. 	 Echeanciers
 

6. 	 Budget
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ANNEXE 2
 

PLAN GENERAL D'ETUDE DE FAISABILITE
 

Le plan ci-dessous offre des lignes directrices pour
 

l'elaboration d'une 'tude de faisabilit6. Diff~rents
 

projets ritcessitent diff~rentes formes d'analyses ax~es
 

sur diff~rents aspects ; il est donc recomnand aux
 

planificateurs, plut8t que de suivre ce plan a la lettre,
 

de l'utiliser comme modele pour l'organisation et la
 

presentation de leur 6tude de faisabilit6.
 

Ce plan ne prend pas en consideration les plans
 

d'etudes de faisabilit requis par les institutions de
 

credit et de financement. Si l'on cherche A obtenir un
 

financement de la part de ces institutions, le
 

planificateur doit se procurer 5 l'avance le module
 

particulier a l'institution de credit consid~r~e.
 

A. Sommaire et conclusions
 

1. 	 Produit du projet : biens/prestations a
 
r~aliser
 

2. 	 Principales composantes techniques
 

processus, m~thodes, 6quipement, genie civil
 

3. 	 Dimensions et capacit' : location et zone
 

desservie
 

4. 	 Coats
 

a) 	 coats d'investissement de la
 

construction/ de 1'installation
 

b) 	 coits d'exploitation annuels
 

c) 	 616ments de coQts en monnaie
 

locale et en devises
 

5. 	 Financement
 

a) 	 sources de financement propos~es
 

existantes
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b) Arrangements financiers
 

6. 	 faisabilit financi~re : crit~res choisis
 

7. 	 faisabilit6 6conomique :
 

a) Avantages 6conomiques
 

b) Crit~res
 

8. 	 faisabilit d'ex~cution
 

a) Arrangements en mati~re
 

d'organisation et de maniagement
 

b) Arrangements en mati~re
 
d'acquisitions
 

c) Ech~anciers
 

9. 	 Faisabilit! d'exploitation
 

a) Arrangements en mati~re
 

d'organisation et de management
 

b) Personnel
 

B. Introduction
 

1. 	 Raison d'etre du projet
 

2. 	 Vue d'ensemble du secteur
 

3. 	 Buts d'ensemble et objectifs du projet
 

4. 	 Historique du projet et parrainage
 

C. Zone du projet (le cas ech~ant)
 

1. 	 Analyse sous-sectorielle (d~taill6e)
 

2. 	 Conditions existantes (projets agricoles,
 
d'intret social et civique)
 

a) 	 aspects physiques : p-rimtre,
 
topographie, ecoulement des eaux,
 
hydrologie, geologie,
 
climatologie, sols, etc.
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b) 	 ressources humaines : densit' de
 
la population, projections,
 
emploi, migration, etc.
 

c) 	 conditions sociales : propri~t'
 

fonci~re, disponibilit' des eaux,
 
niveaux des revenus, salaires,
 
nutrition, etc.
 

d) 	 bn6ficiaires du projet : directs,
 
indirects
 

C) 	 conditions 6conomiques
 

f) 	 infrastructure : routes,
 
communications, 6lectricit6, eau
 
potable, syst. me d' gouts, etc.
 

g) 	 de'veloppement
 

3. 	 Exploitations existantes (projets
 
industriels)
 

a) organisation et management
 

b) syst~mes financiers et comptables
 

c) ventes
 

d) production
 

e) matikres premieres
 

f) main-d'oeuvre
 

D. Analyse de la demande
 

1. 	 D'finition du march6
 

a) industries et secteurs engendra'.t
 
la demande
 

b) zone d'influence du projet
 

c) demande ext~rieure
 

2. 	 Caracteristiques de la demande
 

a) 	 emploi et specifications des biens
 

et prestations demandes
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b) 	 volume de la demande
 

c) 	 distribution g~ographique de la
 
demande et m~thodes de
 
commercialisation
 

d) 	 d~terminants de la demande
 

e) 	 types de consommateurs et leurs
 
attitudes
 

f) 	 projections de la deinande avec et
 
sans le projet
 

3. 	 Caract~ristiques de l'offre
 

a) 	 types et emplacements actuels des
 

moyens d'approvisionnement
 

b) imensions, conditions physiques,
 
produits et prix
 

c) 	 projections de l'offre avec et
 
sans le projet
 

4. 	 Plan pour faire face 5 la demande effective
 

a) ecart demande-offre
 

b) plan pour r~duction de l'cart
 

c) contribution du projet a la
 
reduction de lcart
 

5. 	 Donn~es
 

a) 	 statistiques sur la production, la
 
consommation, la population, les
 
revenus, etc
 

b) 	 cartes et graphiques
 

E. Analyse technique et d'ing4ni~rie
 

1. 	 Differentes combinaisons techniques
 
considerees
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2. Caract~ristiques du procesaus choisi
 

a) 	 Description du processus
 

b) 	 methodes de production/solutions
 

techniques
 

c) 	 Aquipement : type, capacitY,
 

flexibilitY, mode de
 
fonctionnement, am~nagement
 

d) 	 mati~res premieres
 

e) 	 besoins en combustible, force
 

motrice, eau
 

3. 	 Emplacement
 

a) accessibilit des mati~res
 

premieres
 

b) services publics
 

c) moyens de transport
 

d) 	 facteurs determinant) les coats de
 

production
 

e) site choisi : raisons
 

4. 	 Description et justification de la dimension
 

du projet propos6
 

5. 	 Plan du site
 

6. 	 Travaux de g~nie civil de base
 

a) criteres et normes dq conception
 

b) batiments
 

c) g~nie civil : routes, drainages,
 

services publics, etc.
 

d) installations auxiliaires
 

7. 	 Besoins en ressources/coats
 

a) ingeni~rie et administration
 

b) construction/installation
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C) production/exploitation
 

d) acquisition du terrain
 

e) 6quipement et machinerie
 

f) disponibilit des ressources et
 
leurs sources
 

8. 	 Programme de construction/installation
 

a) stades de construction/installation
 

b) transfert a l'exploitation
 

9. 	 Ech~anciers
 

a) 	 ech~ancier de l'utilisation des
 
ressources
 

b) 	 ech~ancier de
 

construction/installation 
composantes majeures
 

c) 	 6ch~ancier d'exploitation 
composantes majeures
 

10. 	 Etudes techniques complementaires
 

a) 6tendue des sondages et enquites
 

b) sondages complmentaires, essais
 
requis
 

c) plan final d'ing~ni~rie
 

11. 	 Donn&es et annexes
 

F. 	 Impacts 6cologigues et sociaux
 

1. 	 Conclusions
 

2. 	 Conditions existantes au site du projet
 

a) ressources en eau
 

b) utilisation des terres
 

c) ressources naturelles
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d) 	 caracteristiques
 
socialez/culturelles
 

e) 	 caracteristiques de la (ou des)
 
institution(s) concern~e(s)
 

3. 	 Analyse des impacts
 

a) ressources naturelles
 

b) utilisation des terres
 

c) eaux
 

d) social/culturel/sur les
 
institutions
 

4. 	 Mesures prises
 

a) ajustements apport~s au projet
 

c) impacts adverses acceptables
 

d) 	 coats de r~duction des impacts
 
adverses
 

G. 	Aspects fina,,liers
 

1. 	 Coats d'investissement 

a) Ventilation des besoins totaux 

d'investissement par categories 

- conception et recherche 

- terrains et ressources 
naturelles 

- preparation du terrain 

- equipement 

- ba^timents dt autres 
travaux de g'nie civil 

- installations auxiliaires 

-	 organisation de l'entre
prise (le cas ch~ant)
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- ingeni~rie et
 
administration pendant
 
la construction
 

- rodage
 

- installations
 
pr~paratoires
 

- impr6vus
 

- interets encourus
 
pendant la construction 

et fonds de roulement 

- profit 

b) ventilation des coats par 

ressource : 

- ressources humaines 

- materiel.s et fournitures 

- 6nergie et carburants 

- 6quipement 

c) 	 ventilation des coats en devises
 

et en monnaie locale - coats
 

economiques et couts financiers
 

d) 	 calendrier d'investissement
 

2. 	 Couts d'exploitation et de maintenance
 

a) estimation des d~penses
 

d'exploitation et de maintenance,
 
par 	categorie : 

- main-d'oeuvre 

- materiels 

- energie et carburants 

- equipement 
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b) 	 ventilation des couts en devises
 

et en monnaie locale - coats
 

6conomiques et coats financiers
 

c) 	 flux des coats pendant la dur~e du
 

projet
 

3. 	 Revenus
 

a) taux du produit
 

b) gains provenant de diff6rentes
 

sources
 

c) flux de revenus pendant la dur6e
 

du projet
 

4. 	 Profitabilit6
 

a) etat des profits et pertes
 

b) projections sur le budget des
 

d~penses et revenus
 

c) indicateurs de faisabilit6
 

financi~re
 

- valeur actuelle nette
 

- taux de rentabilite
 
interne
 

- periode de recouvrement
 

- taux de rentabilite
 

financire
 

- autres indicateurs
 

d) 	 conclusions sur la faisabilit6
 

financi~re du projet
 

5. 	 Annexes
 

a) d'tail du calcul des coats
 

b) calculs de faisabilite
 

c) 	 autres donnees
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H. Aspects concernant le financement
 

1. 	 Sources de financement
 

a) sources de financement et
 
suffisance des fonds pour
 

- la construction
 

- l'exploitation et la
 
maintenance
 

b) 	 procedures d'obtention du
 

financement
 

2. 	 Programme et budget
 

Ech~ancier d'utilisation des fonds
 
selon la source
 

Provisions budg~taires
 

3. 	 Annexes
 

Details des arrangements financiers, du
 
programme de financement, etc.
 

I. Aspects Iconomiques
 

1. 	 Cots d'investissement
 

a) 	 estimation du cout d'investissement
 
economique par 6lments de
 
travail/ressources mat6rielles
 
(Section G-l)
 

b) 	 ventilation des coats en devises
 
et en monnaie locale
 

c) 	 calenlrier des investissements
 

2. 	 Couts d'exploitation et de. maintenance
 

a) 	 estimation du coat 6conomique
 
d'exploitation et de maintenance
 
par ressources matorielles
 
(Section G-2)
 

b) 	 ventilation des coats en devises
 
et en monnaie locale
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c) 	 flux des coats pendant la duree du
 
projet
 

3. 	 Benefices
 

a) economies sur les coflts des
 
ressources
 

b) valeur ajout~e
 

c) 	 flux des b~n~fices pendant la
 

dur~e du projet
 

4. Indicateurs de faisabilit6 6conomique
 

a) valeur actuelle nette
 

b) taux de rentabilit6 interne
 

c) ratio coat-16n~fice
 

d) valeur actuelle nette par unit
 
d'investisseme.,nt
 

e) rentabilit de premiere annie
 

f) autres indicateurs
 

5. 	 Analyse de sensibilit6
 

changements dans les indicateurs de
 
faisabilit4 avec variations des
 
paramtres principaux
 

6. 	 Conclusions sur la viabilit6 6conomique du
 
projet
 

7. 	 Annexes
 

a) calculs d~taill~s des b~n~fices et
 
coats
 

b) calculs de faisabilit
 

c) autres donn~es
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J. Analyse de l'ex~cution
 

1. 	 Ech~anciers d'ex~cution
 

a) phases majeures
 

b) &ch~ancier du projet : chemin
 

critique
 

2. 	 Organisation et management
 

a) 	 description de l'organisme charg
 

de l'ex~cution : nom,
 

organigramme, experience pass~e,
 
etc.
 

b) 	 management du projet
 

- organisation/structure
 

- description du poste 
competences, role,
 

responsabilit~s,
 
autorit , etc.
 

- qualifications requises 
du directeur du projet 

strat~gie de recrutement 

c) 	 participants au projet
 

3. 	 Arrangements juridiques et administratifs
 

a) d~termination de l'autorite et des
 

procedures administratives
 

b) 	 autorit6 en mati~re d'acquisitions
 

c) 	 autorisations de l'administration
 
(encouragements, imp8ts, etc.)
 

4. 	 Acquisitions
 

a) prestations professionnelles
 

b) construction
 

c) equipement, machinerie et materiels
 

d) actions a entreprendre
 

e) calendriers d'achat
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5. 	 Besoins en ressources humaines
 

a) projection des ressources hcmaines
 

b) strat~gie de recrutement
 

c) periectionnement et formation du
 
personnel
 

6. 	 Contr~le du projet
 

a) informations n~cessaires
 

b) syst~me d'information au management
 

c) contrble d'ensemble du projet
 

7. 	 Logistique du projet
 

8. 	 'nfrastructure de mise en oeuvre
 

9. 	 Accords avec les organismes pr6sents dans
 

l'environnement
 

K. Analyse de l'exploitation
 

1. 	 Organisation et management
 

2. 	 Arrangements juridiques et administratifs
 

3. 	 Acquisitions
 

4. 	 Besoins en ressources humaines
 

L. Desinvestissement du projet
 

1. 	 Equipement/machinerie/materiels
 

2. 	 Ressources humaines
 

a) employ~s qualifies
 

b) personnel de projet
 

M. Questions et conditions importantes
 

N. Annexes et pices justificatives
 



LISTE DES MODULES
 

1 Determination des objectifs
 
2 La m~thode du cadre logique
 
3 R~partition du travail
 
4 Descripticn d'activit
 
5 Structure du projet
 
6 Grille des responsabilit~s
 
7 Ech~ancier - Graphique de Gantt
 
8 Emploi des 6ch~anciers pour le
 

contr~le des projets
 
9 Ech~ancier - Analyse de r6seau
 

10 Syst~me des bornes
 
11 Plan de r~partition et d'allocation
 

budg~taire des ressources
 
13 La technologie du projet
 
14 Analyse de la demande
 
15 Etude du march6 - Strat~gie de
 

commercialisation
 
16 Analyse de la zone de projet
 
17 Analyse des coats et avantages
 
18 Analyse de l'idee de projet
 

le profil de projet
 
20 Analyse du cash flow
 
21 L'actualisation
 
22 Analyse de la valeur actuelle nette
 
23 Analyse coat-avantage
 
24 Analyse du ratio benefice/coQt
 
25 Taux de rentabilit6 interne
 
26 Analyse sociale du projet
 
28 Comptabilit6 de projet -


Etats et ratios financiers
 
29 La s~lection de projets
 
30 Brainstorming
 
31 Systime pour la planification de la proposition
 

et de la selection de projets
 
36 Documentation pour planification et ex'cutioic
 

,37 Elaboration et redaction des comptes-rendus
 
38 Le classement de l'information
 
39 Preparation des etudes de prE-faisabili':
 

et de faisabilite
 
41 Systime de contr6le pour le management
 

de projets
 
42 Contr6le du projet (les techniques)
 


