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MODULE 39

PREPARATION DES ETUDES DE PRE-FAISABILITE
ET DE FAISABILITE

A. PREREQUIS

Module 1 - Définition des objectifs

B. INTRODUCTION

Qu'une idée de projet vaille la peine ou non d'étre
considérée (c'est-i-dire, que ses extrants et résultats
contribuent ou non aux objectifs nationaux et sectoriels) se
décide au niveaL de l'analyse de l1'idée, qu'on peut appeler le
Profil de Projet.

L'analyse des options de projet et la sélection de la

meilleure formule Je projet se décident au niveau de 1l'Etude de
pré-faisabilite.

Une fois que les options de projet ont &té minutieusement
examinées et qu'une préparation et analyse plus avancées ont
été approuvées, commence 1'Etude de faisabilité.
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SECTION I : ETUDE DE PRE-FAISABILITE
C. PRESENTATION

L'Etude de pré-faisabilite permet d'explorer plusieurs
options parmi lesquelles on choisira la meilleure pour
1'@laboration du projet. Il existe géneralement plusieurs
fagons de satisfaire des besoins ou d'atteindre des buts
donnés. Une planification saine exige de difféerer tout jugement
sur la formulation du projet jusqu'a ce que les diverses
solutions possibles aient &té examinées et analysées afin de
choisir objectivement la meilleure.

Les activités d'analyse et de preparation au cours de
1'Etude de pré-faisabilité se basent principalement sur des
données existantes, faciles 3 rassembler. Toutes les sources
d'information possibles doivent étre explorées : archives de
projets connexes, documentation pertinente, archives et données
ministérielles, études empiriques sectorielles et régionales,
plans nationaux, etc.

Une revue de projets similaires permet, par exemple, de

relever des éléments et des données applicables au projet
proposé, indiquant les suppositions a faire et la mesure dans

laquelle l'expérience soutient leur validité ou celle des plans
dont elles dérivent. Il n'est pas recommandé d'entreprendre de
nouvelles enquétes et de nouveaux essais, excepté de fagon
superficielle, si des données de qualité@ appropriée peuvent
étre tirées des sources existantes.

D. RAISON D'ETRE

L'Etude de pré-faisabilité a pour but essentiel de trier
les options afin de déterminer la ou les meilleure(s) a
recommander pour étude de faisabilité. I1 n'existe pas de
régles précises pour faire un choix entre les cptions. Il
s'agit d'un processus délicat, au cours duquel il faut soupeser
les mérites d'une proposition par comparaison a une autre. Ce
processus comporte invariablement des chcix en ce qui concerne
la qualité et la quantité du produit, les processus de
production, la technologie, l'envergure, 1l'emplacement, les
colits et revenus, les délais d'achévement, etc.
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L'Etude de pré-faisabilité est destinée & :

1. Analyser la gamme des solutions possibles pour
atteindre la solution la plus avantageuse.

2. Déterminer si un complément d'etude de la
solution optimale est justifié on nécessaire pour
en éprouver la validité (Etude de faisabilite).

3. péfinir les termes de référence d'une étude de
faisabilité si elle est necessaire.

E. VYTILISATION

Les études de pré-faisabilite permettent de classer les
nptions pour faciliter le choix de celle qui, tout bien pese,
s'avere 1a plus avantageuse. (Pour plus de détails sur le
processus d'élaboration des solutions possibles, voir Module 29
- La sélection de projets).

L.'Etude de pré-faisabilité doit normalement atteindre un
deqré de précision qui permette l'estimation des coiits et
revenus avec une marge de 20 a 25%.

A ce point, il est plus important de préparer 1l'étude et
d'en traiter les données rapidement que de rechercher la
précision, qui sera exigée par l'étude de faisabilité.

\
F. PREPARATION D'UNE ETUDE DE PRE~FAISABILITE

Etant donné la vaste gamme de projets qu'il es* possible
d'entreprendre, il est difficile d'elaborer ur pian d'étude de
pré-faisabilité applicable & tous. Les étapes de préparation
présentées ici constituent seulement un guide piur le
planificateur. Selon les exigences du projet considéeré, on peut
avoir a ajouter ou 3 eliminer des sections :

1. Enoncé et analyse des problémes et besoins qui
ont donné naissance & 1'idée de projet ; revision
des buts d'ensemble et objectifs,
particuliérement s'ils ont &té modifiés ou
ajustés 3 la suite d'appréciations antérieures ou

d'éveénements récents.
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Détermination et analyse du milieu physique,
économique, social, politique et institutionnel
dans lequel le projet peut étre placé ou mis en
oeuvre, en vue de déterminer la meilleure optior.

Identification du marché pour le produit du
projet -qu'il s'agisse de biens ou de
prestations- et définition de ses
caractéristiques : évaluation de la demande
passén et présente, ainsi que des conditions et
caractéristiques de l'offre, avec indication des
tendances probables ; détermination de 1'écart
entre la demande et l'offre.

C'est alors qu'on doit déterminer le moment
favorable pour mettre en oeuvre les options.
Analyse des dierses fagons d'exécuter le projet :

a) examen d'une variéte de "solutions"
technigques et d'ingéniérie

b) appréciation des caractéristiques de
chaque option : envergure, procédés,
structures civiles et ressources
matérielles

c) étude des divers emplacements possibles

pour le projet.

Analyse financiére des chaque option pour en
déterminer la profitabilité ainsi que la capacité
a remplir ses obligations.

L'analyse financiére doit examiner pour chaque
option les entrées et le~ sorties de fonds, les
revenus et les dépenses.

L'analyse financiére permet de déterminer
1'option qui présente :

a) l1es colits unitaires les moins éleves
b) le cash flow le plus souhaitable

c) 1'élément en devises le moins &levé

d) les recouvrements financiers les plus
éleves.
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Analyse économique de chaque option pour
déterminer et mesurer les avantages apportés
3 1'économie nationale ou 3 la société. Ces
analyses peuvent se faire aussi bien sur les
prix du marché que sur les prix théoriques.

L'analyse economigue permet de determiner
1'option qui présente :

a) le potentiel le plus &levé de
recouvrements rapides,

b) la période de recouvrement du capital
la plus courte,

c) le taux de rendement du capital le plus
elevé,

d) 1l'impact le plus étendu sur l'ensemble
de l'économie nationale.

Etude des diverses stratégies possibles,
considérant les institutions intérecsées, les
structures organicationnelles du projet, les
philosophies de management, les exigences
juridiques, les besoins en personnel, les besoins
d'acquisitions et les exige-ices des institutions
concernées. L'analyse des strategies permet de
déterminer l'option

a) qui présente la structure
organisationnelle la moins lourde,

b) qui correspond aux théories de
management en cours,

c) qui requiert le moins de rersonnel
qualifie,

d) qui est susceptible ~'@tre acceptee et
soutenue par les organismes et
institutions avec lesquelles il lui
faudra traiter,

Revue des diverses combinaisons d'activites
possibles, indiguant les avantages et
inconvénients de chacune.



lol

1l.

39.6

Sélection d'un certain nombre de critéres
mesurables importants pour comparaison des
options. Ces critéres sont établis en fonction de
leur contribution relative a l'accomplissement
des buts d'ensemble nationaux et sectoriels,
ainsi qu'a celui des objectifs particuliers au
projet.

Recommandation de l'option préferable, fondée sur
1'évaluation des options. Une description
détaillee des caracteristiques de l'option doit
s'accompagner d'un sommaire des facteurs
justifiant sa sélection.

Zlaboration d'un plan de travail detaillé pour la
poursuite du projet proposé. Si une étude de
faisabilité est nécessaire, il convient d'en
déterminer les responsables, les methodes et les
termes de référence ; d'indiquer, dans le détail
requis pour les divers éléments de 1'étude, les
besoins en ressources (en particulier, budget,
ressources humaines et temps).

Ce dernier point demande une attention
particuliére ; il est souvent négligé dans les
analyses de pré-faisabilité ; il en résulte une
certaine ambigliité quant au colit de 1'etude de
faisabilité ou dans le plan d'action pour la
préparation de 1'atude, entralnant gaspillage et
confusion. Il y a possibilité de compromis entre
durée de 1'étude, précision et cofit par unité de
temps. Un cadre de travail de base qui définit
les méthodes de travail, les techniques, les
responsabilités et les domaines, et qui fournit
les informations les plus complétes et lss plus
valables permet d'éliminer 3 la fois colits et
délais dans la préparation ultérieure d'une étude
de faisabilitée.

Un plan pour l'organisation des donnees de
1'Etude de pré-faisabilité figure a 1l'Annexe l.
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SECTION II : ETUDE DE FAISABILITE

C. PRESENTATION

Au cours de cette @tude, on procéde a 1l'examen
systématique, approfondi et précis du projet et de ses
caractéristiques essentielles.

L'étude de faisabilité a pour but de présenter un tableau
précis et exact de ce que comporte l'entreprise effective du
projet. Questions et problémes touchant tous les aspects
importants du projet dcivent etre soigneusement définis et
analysés,

La Lréparation de cette étude demande des efforts
‘concentrés. Cependant, tous les efforts antérieurs de
préparation et d'analyse portent leurs fruits : ils offrent a
1'étude de faisabilité une perspective plus compléte ; ils
permettent d'en hater l'achévement et l'emploi pour cette étude
de 1l'ensemble des ressources devient pius effectif. On évite
ainsi la tendance 3 se laissr entralner dans les domaines de
recherche péeriphérale aux objectifs principaux de l'étude de
Faisabilité. Seuls, les domaines de recherche les plus
pertinents, tels que définis dans le Plan de Travail approuve
pour 1l'étude de f:isabilit® sont examinés et analysés en detail
pour assurer la validité du projet des points de vue technique,
financier, économique et du management. L'etude de faisabilite
doit traiter directement toutes les questions pertinentes, mais
on doit donner aux diverses dimensions l'attention qui
correspond & leur importance pour 1l'étude et pour le projet,
quelle que soit la disponibilité des données ou l'accessibiliteé
des résultats des recherches effectuées dans le domaine
considéré. On recueille souvent des données trop abondantes et
non-pertinentes qui détournent l'attention des questions
touchant réellement -. projet.

C'est le ministére chargé de l'exploitation qui est
responsable, priicipalement, de la détermination des équipes =
comprenant les participants aux étapes précédentes et les
individus susceptibles de participer & ‘la phase d'execution du
projet - pour préeparer l'étude de faisabilit@ du projet proposé.

Le plan de préparation de l'étude de faisabiliteé n'est
autre que le Plan de Travail incorporé dans 1l'étude de
pré-faisabiliteé, qui devra etre revu et detaille. Ce plan
couvre la désignation des membres de l'équipe, les méthodes et
procédures a suivre au cours de l'etude, une bréve description
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des domaines 3 explorer, les procédures et critéres d'analyse a
employer, le budget pour la préparation de 1'étude et la
distribution des responsabilités pour l'entreprise de 1'etude.

On trouvera en Annexe 2 un exemple de plan d'étude de
faisabilité. Ce plan peut varier selon le but et la nature des
projets proposes.

D. RAISON D'ETRE

L'étude de faisabilit& a pour but :°

1., de verifier

a) que la solution choisie par 1'etude de
pré-faisabilité est appropriée du point
de vue technologique ;

b) que des rendements financiers et

économiques vont revenir au projet et a
tous les bénéficiaires désignés ;

c) que les objectifs et buts d'ensemble du
projet sont faisables et qu'il n'existe
aucune facon plus effective de les
atteindre ;

4) que les bénéfices du projet contribuent
3 1'accomplissement des objectifs et
des priorités sectorielles et
nationales ;

2. de vérifier que le projet est capable de réussir
dans le cadre de l'environnement (social,
culturel, politique, "institutionnel®

administratif et #cologique) dans lequel il va
etre mis en oeuvre et éventuellement fonctionner ;

3. de fournir un guide détaillé de toutes mesures
*organisationnelles", juridigues et de management
requises pour exécuter le projet et en faire
fonctionner le systé&me de production.
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4. de fournir toutes données et analyses requises
pour l'appréciation du projet par les
institutions de financement intéressées ;

-~

5. de fournir un document de projet complet a
goumettre au Cabinet ministériel concerné.

E. UTILISATION

L'étude de faisabilite et son analyse fournissent une base
sur laquelle les responsables de l'administration appropriés et
les institutions de financement fonderont leur décision finale
d'approuver, d'amender ou de rejeter le projet.

SECTION III - COMPARAISON DES IDéEs DE PROJET
ET DES ETUDES DE FAISABILITE

pans 1l'étude de faisabilité comme dans l'étude de
pré-faisabilité, on analyse les mémes dimensions d'un projet.
[~ plus, ni pour l'une ni pour l'autre il n'existe de modéle ou
de guide pour leur préparation qui soit applicable 3 tous les
types de projet.

La préparation de 1'&tude de faisabilité est plus flexible
et moins structurée que celle de 1l'étude de pré-faisabilité,
car, seuls les aspects du projet dont la faisabilité ou la
validité sont en doute sont a étudier.

Bien que les deux types d'études analysent des aspects
simiaires du projet, le but de l'analyse, et, partant, son
_ontenu, est différent. Dans 1'étude de pré-faisabilité, le but
est de comparer des plans possibles. Dans 1'étude de
Caisabilit&, le but est d'éprouver la validité d'une option
choisie. Par ~onséquent, l'é:tude de faisabilit@ se concentre
sur la présentation de données précises sur les conditions et
1'environnement du projet.

L'exemple donné en page 10 examine un seul aspect du
projet, 1'dtude du march&, pour montrer les différences en
contenu et en importance des analyses aux divers stades : Idée
de Projet, étude de pré-faisabilité et étude de faisabilite.



ETUDE DE MARCHE : COMPARAISON DE L'INFORMATION REQUISE POUR :
IDEE DE PROJET, ETUDES DE PRE-FAISABILITE ET DE FAISABILITE

A. IDEE DB PROJET

1, Sltuation du matché des matidres pre-llrc;
a) Ressourcea existantes
- désignation,

- smplacement,
- quantités

b) Utilisation passbe et présente
(quantitds estimatives uniquemant)

cl 8olde approximatif des matidres premidras
disponibles vs. utilisation présante

2, Bituation du march® de produlfs donnks
8}  Demande pansbe

ventes passies en quanti_bs et en prix

b) offce passie

totaux estimatiis des fabricatlons locales
at dee {mportatlons passées

c) Btandue de la damanda dans le passé et
tandances futures suppoabes (quantités
approximatives, qualitas et prix)

B, ETUDE DB PRE PAISABILITE

1. situation du marchdé des matidres premidres

a) Ressources pré-shlectionnbes
(déeignation, emplacemsnt,quantitls et
Qualités, et autres données-clad)

b) Utilieation approximative des ressources
- {prinrcipaux consommateurs locaux et

Strangecs

~ consomsations annuelles,

= situation de 1'offre par ressourcs,

~ politique génbrale aur lez matidres
promlires,

= lois et réglementation

o} Solde présunrt dev matidres presidres
disponibles va, utilisation présente

= (mources possibles d'approvisi-nnement
couvrant 1a demande présente st future

2, Bltuation du marchd de produits donnks
&) Demande estimative

= VYentes/demandes totales passbes/futures,
- quantités,
- valeurs,

- prix sphcifiques pour tous clients locaux
et étrangers

b) Offre estimative da produits donnbds pat
fournisseur

(1) ocapacité totals de fabrication locale
priésente

(11} qualitd générale des produita

(111) importations passfes st :tendances
tutures anticipdes, volumes, prix.

c) Rtendue estimative de 1a denands

- quantitls,
- gualitds
~ prix passfs et futurs

C. ETUDE DE PAISABILITR

1. situation du marché des matidces premidres
&) Ressources sélectionnfes

- Donnkes dbtalllbes sur la distribution
topographique des matidres premidres
~ Analyse¢ par matidre

b) DStail de 1'utilisation des ressources

- Bitustion de 1'offre

= types particuliers d'entreprises

- clisntas splcifiques, leurs achats passés
et antfcipés

~ orix et 1lleu de production

c) pétail du solde de matidrsese premidres
disponibles

= suffieance de 1'offre ; quantitéas, qualitise
- prix

2. situation du marché de produits donnés
a) pérall de la demande

- demande en ventes locales et &trangidres,
pasafe et future

- princi{paux cons.- - ..surs

- conaommation spécifique par habitant

= fluctuation des prix ()

~ distribution réglonals

- exigencea de qualité

- intluence dos lois et rlglements sur la
situation du marchd

b) pétail de 1'offre

- fabricants et importateurs actuels

- unitée de productlon, capacité,
anciennstd, facteurs de charge

- qualit$ des produits

~ eaplacenment

= ventes 1 passbes ot anticipbes

~ moyens de transport

~ nouvelles unitdc en cours de conattuction’
de planification

- #&llmination anticipée (1o cas &chéant) des
fabrications locales et dss importatione

- prix

c} pétail de 1'Stendue de la demands

= quantités, qualitbs, prixz passés et futurs
~ distribution régionale

N1°6E
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ANNEXE 1
PLAN GENERAL D'UNE ETUDE DE PRE~FAISABILITE

Il n'est pas possible de fournir un modéle d'étude de
pré-faisabilité applicable & tous les projets. Le mieux qu'on
puisse offrir est un plan et l'identification des composantes

principales d'un projet qui permettent de structurer 1'étude.
Chaque planificateur doit élaborer un plan spécifique d'etude

de pré-faisabilité pour son projet particulier

A titre d'exemple, un plan géndral est présenté ci-apreés.

A. Sommaire et conclusions

1. Description de la meilleure option
2. Raisons pour le choix de 1l'option
3. Besoins en ressources

4. Recommandations pour action

B. Introduction

1. Raison d'étre du projet
2. Buts d'ensemble et objectifs du projet
3. Historique du projet et parrainage

4, Bénéficiaires du projet

C. Zone du projet

(pour chaque emplacement possible du projet,
selon les cas)

1. Vue d'ensemble du secteur

2. Développements et infrastructures
existants
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3. Aspects topographiques, physiques,
climatiques, géologiques et hydrologiques
(selon les cas)

4. Aspects sociaux, economigues, politiques,
(selon les cas)

D. Analyse de la demande

1. Définition du ou des marchés
2. Totalite de la demande

3. Caractéristiques de la demande passée et
future

4. Ecart offre-demande

Se Consolidations offre~demande

E. Analyse technique (par option)

1. Processus de production ou solutions
techniques

2. Dimension du projet

3. Emplacements (possibles) du proje£

4. Flexibilité technique

5. Besoins en génie civil

6. Besoins en infrastructure de soutien
7. Besoins en maintenance

8. Colts (travaux, matériels, éequipement,

ingéniérie, terrains, couts renouvelables

F. Analyse écologique et sociale (par option)

1. Conditions existantes ; utilisation des
terres, eaux, ressources naturelles,
conditions sociales, culturelles;
"institutionnelles”
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e Analyse des impacts
3. Impacts acceptables/non acceptables
4. Ajustements nécessaires

5. Colits des ajustements

G. Analyse fina.ciére (par option)

1. Besoins en capitaux

2. Coiits d'exploitation

3. Revenus, dépenses : cash flow
4. Recettes, débours : cash flows

5. Critéres de profitabilite

H. Analyse économique (par option)

1. Avantages pour l'economie nationale
2. Avantages monétaires

3. Conversion des couts financiers en couts
économiques

4, Critéres economiques

5. Analyse de sensibilite

I. Analyse de l'exécution (par option)

1. Structure et management

2. Exigences juridiques

3. Exigences en matiére d'acquisitions
4. Personnel

5. Possibilités d'acceptation par les
institutions du pays hote
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'J. Analyse de 1'explcitation (par option)'

1. Structure et management
2. Persornnel
3. Analyse de performance des organismes

existants

K. Tableau de classification des options

Choix de la meilleure option

L. Questions complémentaires

1. Recommandations pour action ultericure
2. Données complémentaires requises

3. Autres questions pertinentes

M. Plan pour &tude de faisabilité (le cas &chéant)

1. Termes de reférence

2. Méthodes

3. Institution d'exécution/institutions
participantes

4, Personnel-clé/directeur du projet
5., Echéanciers

6. Budget
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ANNEXE 2

PLAN GENERAL D'ETUDE DE FAISABILITE

Le plan ci-dessous offre des lignes directrices pour
1'élaboration d'une étude de faisabilité. Différents
projets nécessitent différentes formes d'analyses axées
sur différents aspects ; il est donc recommandé aux
planificateurs, plutdt que de suivre ce plan a la lettre,
de 1'utiliser comme modeéle pour l'organisation et la
présentation de leur étude de faisabilite.

Ce plan ne prend pas en considération lec plans
d'études de faisabilité requis par les institutions de
crédit et de financement. Si l'on cherche a obtenir un
financement de la part de ces institutions, le
planificateur doit se procurer 3 l'avance le modéle
particulier a 1'iastitution de credit consideree.

A, Sommaire et conclusions

e

1. Produit du projet : biens/prestations
réaliser

2. Principales composantes techniques :
processus, méthodes, équipement, génie civil

3. Dimensions et capacité : location et zone
desservie

4, Colts

a) colits d'investissement de la
construction/ de l'installation

b) colits d'exploitation annuels

c) éléments de colts en monnaie
locale et en devises

5. Financement

a) sources de financement proposées
existantes



39.16

b) Arrangements financiers
6. faisabilité financiere : criteéres choisis
7. faisabilité économigue :

a) Avantages économiques

b) Critéres
8. faisabilité d'execution

a) Arrangements en matieére
d'organisation et de maanagement

b) Arrangements en matiere
d'acquisitions

c) Echéanciers
9. Paisabilit2 d'exploitation

a) Arrangements en matieére
d'organisation et de management

b) Personnel

B. Introduction

1. Raison d'étre du projet
2. Vue d'ensemble du secteur
3. Buts d'ensemble et objectifs du projet

4. Historique du projet et parrainage

C. Zone du projet (le cas écheéant)
1. analyse sous-sectorielle {(détaillée)

2. Conditions existantes (projets agricoles,
d'intéret social et civique)

a) aspects physiques : périmetre,
topographie, écoulement des eaux,
hydrologie, g®&ologie,
climatologie, sols, etc.
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b) ressources humaines : densité de
la population, projections,
emploi, migration, etc.

c) conditions sociales : propriété
fonciére, disponibilité des eaux,
niveaux des revenus, salaires,
nutrition, etc.

d) bénéficiaires du projet : directs,
indirects

€) conditions économiques

f) infrastructure : routes,
communications, €lectricité, eau
potable, syst.éme d4'égouts, etc.

g) developpement

Exploitations existantes (projets
industriels)

a) organisation et management

b) systémes financiers et comptables
c) ventes

a) production

e) matiéres premi2res

£) main-d'oeuvre

D. Analyse de la demande

1.

2.

pefinition du marchée

a) industries et secteurs engendra'.t
la demande

b) zone d'influence du projet
c) demande extérieure
Caractéeristiques de la demande

a) emploi et spécifications des biens
et prestations demandes
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c)

d)

e)

£)
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volume de la demande
distribution géographique de 1la
demande et méthodes de
commercialisation

déterminants de la demande

types de consommateurs et leurs
attitudes

projections de la deinande avec et
sans le projet

3. Caractéristiques de l'offre

a)

b)

4. Plan
a)
b) .

c)

types et emplacements actuels des
moyens d'approvisionnement

¢imensions, conditions physiques,
produits et prix

projections de 1'offre avec et
sans le projet

pour faire face 2 la demande effective
écart demande-offre
plan pour réduction de 1'écart

contribution du projet a la
réduction de 1l‘écart

5. . Données

. a)

b)

statistiques sur la production, la

consommation, la population, les
revenus, etc

cartes et graphiques

E. Analyse technique et d'ing@nierie

1., Différentes combinaisons techniques
considérées



6.
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Caractéristiques du processus choisi

a) Description du processus

b) méthodes de production/solutions
techniques

c) 2quipement : type, capacité,
flexibilité, mode de
fonctionnement, aménagement

d) matiéres premiéres

e) besoins en combustible, force
motrice, eau

Emplacement

a) accessibilité des matieres
premiéeres

b) services publics

c) moyens de transport

d) facteurs déterminant) les colits de
production

e) site choisi : raisons

Description et justification de la dimension

du projet proposé

Plan du site

Travaux de génie civil de base

a)
b)

c)

d)

critéres et normes de conception
batiments

génie civil : routes, drainages,
services publics, etc.

installacions auxiliaires

Besoins en ressources/colts

a)

b)

ingéniérie et administration

construction/installation



39,20

c) prodiction/exploitation
d) acquisition du terrain
e) equipement et machinerie

£) disponibilité des ressources et
leurs sources

8. Programme de construction/installation
a) stades de construction/installation
b) transfert a 1l'exploitation

9., Echeéanciers

a) échéancier de 1'utilisation des
ressources

b) eéchéancier de
construction/installation -
composantes majeures

c) écheancier d'exploitation -
composantes majeures

10. Etudes techniques complémentaires
a) étendue des sondages et enquétes

b) sondages complémentaires, essais
requis

c) plan final d'ingéniérie

11. Donnees et annexes

Impacts ecologiques et sociaux

1. Conclusions

2. Conditions existantes au site du projet
a) ressources en eau
b) utilisation des terres

c) ressources naturelles
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d) caractéristiques
sociales,/culturelles

e) caractéristiques de la (ou des)
institution(s) concernéee(s)

3. Analyse des impacts
a) ressources naturelles
b) utilisation des terres
c) eaux

d) social/culturel/sur les
institutions

4. Mesures prises
a) ajustements apportés au projet
c) impacts adverses acceptables
d) colits de réduction des impacts

adverses

G. Aspects finauviers

1. Colits d'investissement

a) Ventilation des besoins totaux
d'investissement par catégories :

- conception et recherche

- terrains et ressources
naturelles

- préparation du terrain
- équipement

- batiments et autres
travaux de génie civil

-~ installations auxiliaires

- organisation de l'entre-
prise (le cas échéant)
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- ingéniérie et
administration pendant
la construction

- rodage

- installations
préparatoires

- imprévus

- intéréts encourus
pendant la construction
et fonds de roulement

- profit

b) ventilation des colts par
ressource :

ressources humaines

- matériels et fournitures
- énergie et carburants
- équipszment
c) ventilation des colits en devises
et en monnaie locale - coiits
économiques et colits financiers
d) calendrier d'investissement
Couts d'exploitation et de maintenance
a) estimation des dépenses
d'exploitation et de maintenance,

par cateégorie :

main-d'oeuvre

- matériels
- @énergie et carburants

- equipement
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b} ventilation des colits en devises
et en monnaie locale - colits
économiques et colts financiers

¢) flux des colits pendant la durée du

projet
Revenus
a) taux du produit

b) gains provenant de différentes
sources

c) flux de revenus pendant la durée
du projet

Profitabilité
a) état des profits et pertes

b) projections sur le budget des
dépenses et revenus

c) indicateurs de faisabilité
financiére :

- valeur actuelle nette

- taux de rentabilité
interne

- période de recouvrement

- taux de rentabilité
financiére

- autres indicateurs

d) conclusions sur la faisabilité
financiére du projet

Annexes
a) détail du calcul des colits
b) calculs de faisabilite

c) autres données



39.24

H, Aspects concernant le financement

1.

Sources de financement

a) sources de financement et
suffisance des fonds pour :

- la construction

- 1l'exploitation et la
maintenance

b) procédures d'obtention du
financement

Programme et budget

Fchéancier d'utilisation des fonds
selon la source

Provisions budgétaires
3. Annexes

Détails des arrangements financiers, du
programme de financement, etc.

I, Aspects economiques

1.

Colits d'investissement

a) estimation du colit d'investissement
économique par éléments de
travail/ressources matérielles
{Section G~1)

b) ventilation des colits en devises
et en monnaie locale

c) calenirier des investissements

Colits d'exploitation et de maintenance

a) estimation du colit &économique
d'eyxploitation et de maintenance
par ressources matérielles

{section G-2)

b) ventilation des colits en devises
et en monnale locale



39.25

c) flux des colits pendant la durée du
projet

3. Bénéfices

a) économies sur les colits des
ressources

b) valeur ajoutée

c) flux des bénéfices pendant la
durée du projet

4, Indicateurs de faisabilit& é&conomique
a) valeur actuelle nette
b) taux de rentabilité@ interne
c) ratio colit-! énéfice

d) valeur actuelle nette par unité
d'investissement

e) rentabilité& de premiére annee
f) autres indicateurs

5. Analyse de sensibilité
changements dans les indicateurs de
faisabilité avec variations des

parametres principaux

6. Conclusions sur la viabilité €conomique du
projet

Te Annexes

a) calculs détaillés des bénéfices et
colits

b) calculs de faisabilité

c) autres données
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J. Analyse de l'exécution

1.

Echéanciers d'exécution
a) phases majeures

b) écheancier du projet : chemin
critique

Organisation et management

a) description de l'organisme chargé
de l'execution : nom,
organigramme, expérience passée,
etc.

b) management du projet :

- organisation/structure ;

- description du poste :
compétences, rodle,
responsabiliteés,
autorite, etc.

- qualifications requises
du directeur du projet -
stratégie de recrutement

c) participants au projet

Arrangements juridiques et administratifs

a) détermination de l'autorité et des
procédures administratives

b) autorité en matiére d'acquisitions

c) autorisations de l'administration
(encouragements, impdts, etc.)

Acquisitions

a) prestations professionnelles

b) construction

c) équipement, machinerie et mateériels

d) actions a entreprendre

e) calendriers d'achat
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Besoins en ressources humaines
a) projection des ressources humaines
b) stratégie de recrutement

c) periectionnement et formation du
personnel

Controle du projet

a) informations nécessaires

b) systéme d'information au management
c) contrdole d'ensemble du projet
Logistique du projet

nfrastructure de mise en oeuvre

Accords avec les organismes présents dans
1'environnement

K. Analyse de l'exploitation

Organisation et management
Arrangements juridiques et administratifs
Acquisitions

Besoins en ressources humaines

L. Désinvestissement du projet

1.

2,

Equipement/machinerie/matériels
Ressources humaines
a) employés qualifies

b) personnel de projet

M. Questions et conditions importantes

N. Annexes et piéces justificatives
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LISTE DES MODULES

Détermination des objectifs

La méthode du cadre logique
Répartition du travail
Descripticn d'activité
Structure du projet

Grille des responsabilités
Echéancier - Graphique de Gantt
Emploi des échéanciers pour le
contrdle des projets
Echéancier - Analyse de réseau
Systéeme des bornes

Plan de répartition et d'allocation
budgétaire des ressources

La technologie du projet
Analyse de la demande

Etude du marché - Stratégie de
commercialisation

Analyse de la zone de projet
Analyse des colits et avantages
Analyse de 1l'idée de projet :
le profil de projet

Analyse du cash flow
L'actualisation

Analyse de la valeur actuelle nette
Analyse colit-avantage

Analyse du ratio bénéfice/colt
Taux de rentabilité interne
Analyse sociale du projet
Comptabilité de projet -

Etats et ratios financiers

La sélection de projets
Brainstorming

Systéme pour la planification de la proposition

et de la sélection de projets

Documentation pour planification et exécutiou
Elaboration et rédaction des comptes-rendus

Le classement de l'information

Préparation des études de pré-faisabili:é

et de faisabilité

Systéme de contrdle pour le management

de proijets
Controle du projet (les techniques)



