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MODULE 36
 

DOCUMENTATION POUR PLANIFICATION
 
ET EXECUTION DE PROJETS
 

A. PREREQUIS:
 

Module 18 - Analyse de l'id e de projet
 
Module 2 - La m~thode du cadre logique
 
Module 39 - Preparation des -tudes de
 

pr -faisabilit et de faisabilit
 

B. PRFSZENTATION
 

DZs sa conception, un projet doit passer par divers stades
 
d' volution avant d'atteindre la phase d' xploitation. A chaque
 
stade, il faut examiner les lments du projet; en tirer les
 
donn~es et les informations dont l'analyse syst~matique fournit
 
la documentation qui permet de prendre les decisions ad~quates.
 

C. RAISON D'ETRE
 

La documentation de projet a pour but de fournir aux
 
d~cideurs l'information n~cessaire pour leur permettre de
 
d~cider des mesures a preadre aux diff~rents stades de
 
l' laboration et de l'ex~cution du projet propose.
 

D. STADES D'EVOLUTION DU PROJET
 

L'laboration et l'ex~cution d'un projet comprennent sept
 
stades (Illustration ci-contre):
 

1. Analyse de i'Id~e de projet
 

2. S~lection pr~liminaire des options
 

3. Pr&paration de l' tude de faisabilit&
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4. 	 Appreciation du projet et d~cision d'investir
 

5. 	 Ech~ancier initial d'ex~cution ; conception
 

et structure d~taill~es du projet
 

6. 	 Contrats et achats
 

7. 	 Construction des installations, essais avant
 
expI tation et essais des systemes
 

Les quatre premiers stades fournissent l'information 
necessaire 2 la planification et a la mise en route du projet
 
les trois derniers fournissent l'information n~cessaire
 
l'ex~cution du projet.
 

E. DOCUMENTATION A FOURNIR 

A chacun des stades d' laboration et d'execution, l'analyse
 
des donnees tirees de l'examen des elments du projet donne
 
lieu a une s~rie de documents.
 

STADE 1 	 Analyse Pr~liiminaire 
(Module 18 - Analyse de l'id~e de projet) 

Le r~sultat de l'analyse de l'id~e de projet est un
 
document, parfois appelk "le Profil de Projet", qui
 
couire les lments suivants :
 

a) 	 Idee de projet et historique
 

b) 	 Objectifs du projet
 

c) 	 Analyse de la demande
 

d) 	 Exigences technologiques et mthodes
 

e) 	 Ech~ancier des composantes majeures
 

f) 	 Besoins en ressources humaines et mat~rielles
 

g) 	 Estimations des coats et b~nfices
 

h) 	 Besoins de financement et plans de
 
financement
 

i) 	 Taux de production anticip~s
 

j) 	 Nature et volume des produits
 

k) 	 Organisation du projet et structure des
 

responsabilit~s
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STADE 2 Silection prliminaire des options
 

(Module 29 - La silection de projets)
 

A ce stade, les planificateurs examinent les rAsultats 

de l'analyse priliminaire et, s'aj4ppyant sur ces 
rsultats, Rlaborent les diffirentes approches 
possibles pour atteindre les objectifs du projet. Les 
documents approprijs pr sentent 1es avanvages et les 
inconvenients Ie chacune des options. 

Si aucune de ces options ne parait rpondre aux
 
critires d' valuation du projet, ce dernier peut tre
 
rejet& a ce point et un document final en informe le
 

groupe qui a amorci le projet.
 

STADE 3 	 Prioaration de l'Stude de faisabilitO
 
(Module 39 - Priparation des etudes de
 
pre-faisabiliti et de faisabiliti)
 

L'tude de faisabiliti prisente une analyse des
 

options suffisamment ditaillie pour permettre un choix
 
judicieux.
 

Les documents 	fournis couvrent les b1~ments suivants
 

a) 	 Etablissement des critires d'valuation et
 

considiration des facteurs determinants :
 
facteurs economiques, sociaux, techniques et
 
facteurs touchant a i'environnement u
 

projet
 

b) 	 Perfectionnement de l'analyse coats-avantage
 
(Module 23)
 

c) Ripartition des 0l6ments du projet
 

(Module 3), estimations necessaires, meme
 
s'il slagit d'approximations priliminaires
 

d) 	 Construction des ichanciers, des rseaux et
 
des plans prliminaires
 
(Module 9) couvrant tous les stades, y
 

compris le dimarrage do projet
 

e) 	 Etablissement d'un budget pr~liminaire pour
 

les diverses options
 

f) 	 Vrification des termes et conditions de
 

financement
 

g) 	 Dtermination de la disponibilit6 des
 

re ,sources
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h) 	 Evaluation des options suivant les crit~res
 

d'acceptation sp~cifi6s
 

STADE 4 	 Appreciation du projet et d~cision
 

d'investir (Evaluation de l'Etude de
 
Faisabilite)
 

A ce stade, la haute direction examine les r~sultats 

de l'tude de faisabilite. En consultation avec tous 

les organes d~cideurs li~s a chaque type particulier 

de projet, elle s~lectionne l'option qui convient le 

mieux. 

ont pour
Au cours de ce stade, les activites suivantes 


r~sultat les documents permiettant de justifier le
 

choix de l'option consid~re :
 

a) 	 Distribution de l'6tude de faisabilite a
 

tous les individus int6ress~s au projet,
 

avec lignes directrices pour prise de
 

d~cision
 

b) 	 Examen d~taill de l' tude de faisabilite
 

c) 	 R~unions avec les divers d~cideurs pour la
 

s~lection finale et l'adoption de l'option
 

qui va permettre d'atteindre les objectifs
 

du projet
 

d) 	 Obtention des approbations n~cessaires pour
 

proc6der a l'ex~cution du projet
 

STADE 5 	 Echiancier initial d'excution
 

Conception et structure d~taillees du projet
 

stade couvrent les
 

lments suivants :
 
Les documents 	a fournir a ce 


a) 	 Plans d~taill~s du terrain et de toutes
 

installations
 

b) 	 Specifications des mat~riaux de construction
 

et de production
 

c) 	 V~rification des estimations de coats et des
 

plans
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d) 	 Am~nagement des comptes et mise en place
 
d'un syst~me comptable
 

e) 	 Approbation de tous les documents pertinents
 

accumul~s jusqu'a ce point
 

STADE 6 	 Contrats et Achats
 

A ce stade, i faut tablir, si cela n'a d~ja 6te
 

fait, la documentation couvrant les 6lments suivants
 

a) 	 Determination des ressources humaines
 

appropriees
 

b) 	 D~termination des besoins en installations,
 

services publics, maLeriaux et autres
 
elements d'infrastructure
 

c) 	 Certification assurant que les ressources
 

humaines et materielles ont ere pr~vues et
 
seront disponibles au moment voulu
 

d) 	 Etablissement des formulaires de contrats et
 
des procedures ,:ontractuelles
 

STADE 7 	 Construction des installations,
 
essais avant exploitation et essais des
 

syst~mes
 

Les documents 	A fournir couvrent
 

a) 	 la v~rification et l'acceptation de la
 

production
 

b) 	 l'essai du fonctionnement des syst~mes et la
 

v6rification qu'ils s'nt en tat de
 

fonctionnement
 

c) 	 l' valuation de la structure des coats et la
 

prise des mesures n~cessaires pour les
 

porter a un niveau acceptable
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Remargues
 

Differences entre les stades d'laboration et les
 
stades d'ex~cution du projet
 

Tandis que les stades d'laboration peuvent etre
 
organis~s de fagon syst rnatique et dans un ordre
 
logique, il n'en est pas de meme des stades
 
d'ex~cution. En fait, il arrive que les stades
 
d'execution se chevauchent ou ne se suivent pas dans
 
l'ordre : certaines etapes du Stade 5 peuvent
 
chevauchc.r les -tapes des stades qui suivent ; on peut
 
entreprendre les achats et commencer a passer des
 
contr.-ts avant d'avoir compl te 1'elaboration du
 
projet.
 

Th~oricuemenr, les stades sont abord~s dans l'ordre
 
indique, mais en pratique, ils peuvent se forndre l'un
 
dans 1'autre et certaines portions d'un stade
 

d'ex~cution peuvent etre effectivement r~alis~es avant
 
certaines portions d'un stade ant~rJur. Le directeur
 
qui s'efforce de "suivre les regles du management
 
syst~matique" doit reconna tre cette caract~ristique
 
des projets, et ne pas s'en alarmer. Ii lui suffit de
 
faire ce qui est efficace et pratique pour maintenir
 
le projet dans les limites de 1'ech~ancier.
 



LISTE DES MODULES 

1 D~termination des objectifs 
2 La m~thode du cadre logique 

3 R~partition du travail 

4 Description d'activit6 

5 Structure du projet 
6 Grille des responsabilit~s 

7 Ech-ancier - Graphique de Gantt 
8 Emploi des &ch~anciers pour le 

contr$le des projets 

9 Ech~ancier - Analyse de r~seau 

10 Syst~me des bornes 
11 Plan de r6partition et d'allocation 

budg~taire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demanae 

15 Etude du march - Strat~gie de 

comercialisation 

16 Analyse de la zone de projet 

17 Analyse des cofts et avantages 

18 Analyse de l'id~e de projet 
le profil de projet 

20 Analyse du cash flow 

21 L'actualisation 

22 Analyse de la valeur actuelle nette 

23 Analyse coQt-avantage 

24 Analyse du ratio b~n~fice/coat 

25 Taux de rentabilit6 interne 

26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit6 de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La s6lection de projets 

30 Brainstorming 

31 Syst~me pour la planification de la proposition 

et de la s~lection de projets 
36 Documentation pour planification et execution 

37 Elaboration et r~daction des comptes-rendus 
38 Le classement de l'information 

39 Preparation des 6tudes de pr6-faisabilit6 

et de faisabilit6 

41 Syst~me de contr6le pour le management 

de projets 

42 Contr3le du projet (les techniques) 


