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MODULE 29
 

ANALYSE POUR SELECTION DE PROJET
 

A. PREREQUIS
 

Module 30 - Brainstorming
 

B. PRESENTATION
 

La s~lection d'un projet se fait au moyen d'un processus
 
d'analyse syst~matique de problmes dont la solution n~cessite
 
des changements. Cette technique permet aux planificateurs de
 
choisir, parmi plusieurs options paraissant galement
 
desirables, la ligne de conduite la plus appropri~e. L'option
 
choi.sie devient le projet.
 

On identifie les crit~res de s~lection appropries su: la
 
base des contraintes sociales, politiques, economiques et
 
financi~res, des ressources materielles, des competences et des
 
fonds disponibles, de la technologie accessible, des march~s
 
ouverts aux produits ou prestations envisages et des r~sultats
 
d~sir~s par les divers participants au financement du projet.
 

C. METHODE D'ANALYSE
 

L'analyse se fait neuf tapes 6num r~es par l'Illustration
 
ci contre.
 

On peut avoir de nombreuses options int~ressantes ; ii faut
 
donc choisir les plus prometteuses et les analyser.
 

Une fois Jes options analys es a fond, on choisit la plus
 
r~alisable, en se basant sur les donn~es et informations
 
r~centes disponibles, dont les lacunes sont complet~es par des
 
enqu~tes et des questionnaires. Si cette option n'est pas
 
satisfaisante, on r~p~te le processus. Le choix final devient
 
LE PROJET.
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D. EXEMPLE D'ANALYSE
 

Les rubriques propos~es pour chacune des 6tapes constituent
 
uniquement des exemples de ce qu'on peut inclure dans
 
l'analyse. Cette liste n'est pas exhaustive et on peut y
 
ajouter d'autres rubriques.
 

1. Besoin ressenti (Probleme)
 

Le niveau d'alimentation des enfants (de 1 5 10 ans)
 
doit etre relev6.
 

2. El~ments du probl-me
 

2.1 	 P~nurie de cultures vivri~res locales
 

2.2 	 Manque de protines dans l'alimentation
 

2.3 	 Choix inappropri des aliments
 

2.4 	 Manque de vari~t dans l'alimentation
 

2.5 	 Faible revenus des parents
 

2.6 	 Taux de naissances 6lev6
 

2.7 	 Hanque de formation en mati~re d'alimentation
 

2.8 	 Distribution inadequate des produits
 

alimentaires
 

3. Changements a apporter aux 6lments du probl~me
 

3.1 	 Accroitre les productions vivri res locales
 
qui sont limitees
 

3.2 	 Accroltre la production d'aliments riches en
 
prot~ines
 

3.3 	Accroltre le niveau des prot~ines dans
 
l'alimentation
 

3.4 	 Accroltre les importations alimentaires
 

3.5 	 Augmenter les revenus
 

3.6 	 Abaisser le taux des naissances
 

3.7 	 Donner a la population une formation en
 

mati~re d'alimentation
 

3.8 	Am~liorer la distribution des produits
 
alimentaires
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4. 	 Options permettant d'apporter les changements d~sir~s
 

(Changement 3.1)
 

4.1.1 	 Accroltre la production de cultures de
 
base slecdionn~es
 

4.1.2 Accroltre !a production de mars
 

(Changement 3.2)
 

4.2.1 	 Accroltre la production de lait
 

4.2.2 	 Accroitre la production de soja
 

4.2.3 	 Accroltre la production de mars riche
 
en lysine.
 

4.2.4 	 Accroitre la production de viandes
 
rouges
 

4.2.5 	 Accroltre la production de volailles
 

4.2.6 	 Accroitre !a production de poisson
 
d'eau douce
 

(Changement 3.3)
 

4.3.1 	 Introduire des supplments au r&9imne
 
alimentaire post-natal
 

4.3.2. 	 Etendre les programmes d'alimentation
 
scolaire
 

4.3.3 	 Etendre la formation en planning
 
familial
 

(Changement 3.4)
 

4.4.1 	 Accroitre les importations de froment
 

4.4.2 	 Accroitre les importations de lait en
 
poudre et de fromages
 



29.4
 

(Changement 3.5)
 

4.5.1 	 Subventionner les exploitants
 
produisant des cultures particulieres
 

4.5.2 	 Etablir des industries domestiques pour
 

les groupes a faibles revenus
 

(Changement 3.6)
 

4.6.1 	 Accroitre la disponibilit des
 

con tracept ifs
 

4.6.2 	 Augmenter le nombre des cours pratiques
 

de planning familial
 

(Changement 3.7)
 

4.7.1 	 Introduire des programmes alimentaires
 
dans les coles priraaires
 

(Changement 3.8)
 

4.8.1 	 Entamer des recherches pour
 
l'elaboration de nouvelles techniques
 
de conservation des aliments
 

5. Choix d'une ootion int~ressante :
 

On choisit une option parmi celles enumerees a
 
l' tape 4.
 

Chaque option s'associe a l'un ou plusieurs des
 
changements enumeres a l'tape 3, et, l'un 
ou
 
plusieurs des 6lments du problkme 6num~r~s a l'etape
 
2.
 

On peut choisir toute option qui permet d'apporter un
 
ou plusieurs changements affectant un ou plusieurs des
 
6lments du problhme.
 

Voir exemple a la page suivante.
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Exemple: 

Besoin ressenti (1) Le niveau d'alimentation des 
enfants (de 1 a 10 ans) doit tre 
am~lior . 

Elment (2.1) P nurie de cultures vivrieres 
locales 

Chanqement (3.1) Accroitre les productions 
vivri~res limit~es 

Option (4.2.1) Accroitre la production de lait 

6. 	 Identification des actions pirticuli-res
 
permettant de poursuivre l'option choisie
 

Option : Accro!Lre la production de lait
 

Actions particuli~res
 

- Am~liorer le cheptel laitier
 
- Augmenter les rvices v~t~rinaires
 
- Accroitre le nombre des vaches laiti~res
 
- Etendre les surfaces en paturages
 
- Am6liorer les paturages
 
- Augmenter les surfaces en paturages 

irrigu~s 
- Accroitre la production de fourrage 

pour laiti~res
 
- Am~liorer l'alimentation des laiti~res
 
- Former les producteurs laitiers aux
 

pratiques d'levw.qe am~lior~es, etc.
 

7. Analyse des activit~s li~s a 1'option
 

Lorsqu'on examine ces activit~s, on doit se poser les
 
questions suivantes :
 

- Existe-t-il des ressources suffisantes pour 
ex~cuter les activit~s n~cessaires a 
l'accroissement de la production laiti~re ? 
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La technologie n~cessaire est-elle
 
disponible ?
 

Les 	competences en mati~re de Droduction
 
laiti~re sont-elles suffisantes ?
 

Sera-t-il possible de commercialiser le
 
surplus de production ?
 

Les fami!les dans le besoin ont-elles les
 

moyens de se procurer le lait ncessaire ?
 

Existe-t-il des contraintes culturelles,
 
sociales ou politiques capables d'entraver
 
ces activit~s ?
 

Les cultivateurs vonv.-ils accepter ces 

activit~s et los mener a bien ? 

Le groupe-cible (ou les groupes-cible, le
 
cas ch~ant) sera-t-il atteint ?
 

Existe-t-il des moyens de traitement et de
 

commercialisation ?
 

Etc.
 

8. 	Rp ter les tapes 5, 6 et 7 pour chacune des options
 

choisies.
 

Choisir l'option jug~e la meilleure. Cette option devient
 
le projet qu'il faudra planifier et ex~cuter.
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EXERCICE D'ANALYSE
 
POUR LA SELECTION D'UN PROJET
 

A. Preparation
 

Le moniteur divise les stagiaires en petits groupes de
 

discussion qui choisissent chacun un chef de groupe et un
 

secretaire. Chaque groupe execute l'exercice 6tape par rape.
 

B. Analyse
 

1. 	 Enoncer un besoin ressenti.
 

2. 	 Enumrer les litents du probl~me correspondant
 

ce besoin.
 

(Se r f~rer au Module 30 - "Brainstorming" 

cette ni-thode de discussion en groupe peut 9tre 

utilis~e pour les taues 2, 3, 4 et 6). 

3. 	 Enum~rer les changements necessaires pour
 

r~soudre les 6lments du probl~me.
 

4. 	 Enum~rer les options permettant d'effectuer ces
 

changements.
 

5. 	 Choisir l'une des options indiqu~es dans
 

l' tape 4. Identifier l'un des lments du
 
problhme associ a cette option et l'un des
 

changements obtenus si l'on choisit cette option.
 

4/5 Ppion 

Changements

3
 

Etements
 
2 

Besoin ressenti (probteme)
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6. 	 Identifier les activit~s n~cessaires pour
 
accomplir cette option.
 

Act ivi tes
 

61
 

4/1 Option
 

Changements
3 

Elements
 
2
 

7. 	 Analyser les activit~s (pour pr~dire les
 
consequences de la poursuite de l'option choisie).
 

Analyse
 

61 Activites
 

4/5[ Option
 

Changements

3 

Elements
2 

8. 	 Choisir une seconde option prometteuse et r6p~ter
 

les &tapes 6 et 7.
 

9. 	 Quand chaque groupe a analys les deux options
 
les plus prometteuses, et pzsentant le moins de
 
contraintes, il choisit celle qu'il estime devoir
 
devenir le projet.
 

10. 	 Les secr~taires portent les analyses sur tableaux
 
de Eapier pour discussion en pl~ni re.
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11 Plan de r~partition et d'allocation 

budg~taire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demande 

15 Etude du march - Strat gie de 
commercialisation 

16 Analyse de la zone de projet 
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22 Analyse de la valeur actuelle nette 
23 Analyse co~t-avantage 
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25 Taux de rentabilit& interne 
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et de faisabilit6 
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de projets 
42 Contr~le du projet (les techniques) 


