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ILLUSTRATION 1
 

PROJET DE CENTRE CO;MUNAUTAIRE - MISE EN ETAT DU TERRAIN
 

PLAN DE REPARTITION ET D'ALLOCATION BUDGETAIRE DES RESSOUIRCES
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MODULE 11
 

PLAN DE REPARTITION ET D'ALLOCATION BUDGETAIRE
 
DES RESSOURCES
 

A. PREREQUIS
 

Module 3 - R~partition du Travail
 

Module 4 - Description d'activit
 
Module 7 - Ech~ancier - Representation graphique 

Module 9 - Ech~ancier - Analyse de r~seau 

B. PR2SENTATION
 

Le plan de r~partition et d'allocation budg~taire des
 
ressources (illustration 1) rassemble en un seul graphique les
 
informatIons suivantes
 

!.. 	i' ch~ancier des activit~s
 

2. 	 les besoins en ressources humaines et
 
mat6rielles de chaque activit6
 

7. 	 le coat estimatif des ressources humaines
 

4. 	 le coat estimatif des ressources mat~rielles
 

La juxtaposition des besoins en ressources et des coats a
 
l'chancier des activit~s permet de voir immdiatement pour
 
chaque activitY, son temps drex~cution, la quantit6 de
 
ressources n~cessaires et leur coat.
 

Ii n'est affects a aucune activit plus de ressources qu'il
 
n'est n~cessaire.
 

C. RAISON D'ETRE
 

Le plan de repartition et d'allocation budg~taire des
 
ressources est tabli en vue de faciliter le contr~le des
 
projets.
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D. UTILISATION
 

Le directeur du projet et les responsables de son execution
 

utilisent ce plan :
 

(1) 	 pour d~terminer pour chaque composante du projet
 

les besoins en ressources et le coat de ces
 

ressources.
 

(2) 	 pour indiquer ces besoins dans le temps.
 

E. DEFINITIONS
 

Ressources : quantit variable d'hommes, de mat~riaux,
 

d' quipements, d'espace ou de fonds requise pour
 

executer le projet.
 

F. LIMITATIONS
 

Ii est extr~mement difficile d'estimer avec precision les
 

besoins en ressources pour chaque activit6 et les responsables
 
de l'ex~cution doivent constamment modifier le plan original.
 

G. SUPPOSITIONS
 

1. Toute information sur la disponibilit& et le cout des
 

ressources est accessible au niveau du directeur.
 

2. L' ch~ancier global du projet a d~ja 6t prepare.
 

H. PRODUIT
 

Un plan de repartition et d'allocation budgetaire des
 

ressources pour le projet consider6.
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I. 	PREPARATION D'UN PLAN DE REPARTITION ET D'ALLOCATION
 
BUDGETAIRE DES RESSOURCES
 

Nota
 

Il est plus pratique de preparer un plan individuel
 
pour chacune des composantes plut~t qu'un plan global
 
pour l'ensemble du projet. L'exemple donn par
 
l'Illustration 1 a t pr~par pour la cciiposante
 
"Preparation 6u terrain" d'un projet de Centre
 
communautaire. Le Schema de rt'partition du travail
 
pour cettp composante est donn par l'Illustration 2,
 
et le Tableau des tarifs, par l'Illustration 3.
 

1. 	 Preparer un Schema de repartition du travail pour
 
la composante consid~r~e et faire une liste des
 
activit s principales suivant l'exemple de
 
l'Illustration 2 (Module 3 Schema de
 
r~partition du travail).
 

2. Estimer le temps n~cessaire a l'ex~cution de
 
chaque activitY. (Module 9 Ech ancier - Analyse
 
des reseau).
 

3. 	 Construire un ch-ancier des activit~s
 
correspondant a la section A de l'Illustration 1.
 
(Module 7 : Echeancier - Representation
 
graphique).
 

4. 	 (a) Estimer les besoins en ressources
 
humaines pour chaque activit6, sur la
 
base des descriptions d'activit~s
 
(Module 4 : Description d'activit ).
 

(b) 	Preparer ua plan d'allocation des
 
ressources humaines indiquant les
 
diff~rentes categories n~cessaires et
 
le nombre d'horime/jours requis danL
 
chaque cat~gorie.
 

(c) 	Porter le plan d'allocation des
 
ressources humaines sur 1' ch~ancier
 
pr~par en 3 (section B de
 

l'Illustration 1).
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5. 	 Rp6ter 4.a), b) et c) pour les ressources
 
mat~rielles (section C de 1'illustration 1).
 

6. 	 Preparer un tableau des tarifs pour les
 
ressources humaines et mnat rielles (Ii1.3).
 

7. 	 Sur la base du tableau des tarifs, porter les
 
coats a 1'chaancier, sections B et C
 

8. 	 La section D, "Cash flow", indique les fonds
 
n~cessaires 1'ex cution de cette composante,
 
par unit6 de temps.
 



PROJET DE CENTRE COMNUNAUTAIRE 
- MISE EN ETAT DU TERRAIN 

ILLUSTRATION 2 Schema de repartition du travail 
 ILLUSTRATION 3
 

Table des tarifs

NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3
 

Projet 
 Composantes E16ments
 

(1) PERSONNEL
Autres
 
composantes 
 Directeur 	 Fr.500/homme-jour
 

Selection
 
du Personnel qualifiE 250/honme-jour
 

terrain
 

Personnel non qua!iti6 120/homme-jour
 
Achat du
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Projet de Centre - Priparation (2) MATERIAUX
 
communautaire 	 du terrain
 

D~gagement 3
sable 
 50/rn

du 
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t

Gravier 


50/m 3
 

Pr~paration
 
du 
 Ciment 
 100/sac
 
terrain
 

Bois de construction
 
Autrea
 

composantes
 

(3) AUTRES ALLOCATIONS
 

Les activitfs principales pour Ia composante *Priparation 
 Services 
 1000
 
du terrain* sont lee suivantee
 

D~placements 
 500
 
1. Silection du terrain
 
2. Achat du terrain
 
3. D~gagement du terrain
 

4. Preparation du terrain
 

Pour chaque activit6, on eatime
 

(a) le temps nicessaire a son execution 

(b) lea besoins en ressources
 

(c) le cout de ces ressources
 



LISTE DES MODULES 

1 D6termination des objectifs 
2 La m~thode du cadre logique 

3 R6partition du travail 
4 Description d'activit 

5 Structure du projet 
6 Grille des responsabilit~s 

7 Ech~ancier - Graphique de Gantt 
8 Emploi des 6ch~anciers pour le 

controle des projets 
9 Ech6ancier - Analyse de r~seau 

10 Syst~me des bornes 
11 Plan de repartition et d'allocation 

budgqtaire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demande 

15 Etude du march - Strat-gie de 

commercialisation 

16 Analyse de la zone de projet 
17 Analyse des costs et avantages 
18 Analyse de l'id~e de projet 

le profil de projet 
20 Analyse du cash flow 

21 L'actualisation 

22 Analyse de la valeur actuelle nette 
23 Analyse coat-avantage 

24 Analyse du ratio b~n~fice/coat 
25 Taux de rentabilit6 interne 
26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit6 de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La selection de projets 

30 Brainstorming 

31 SystZ'me pour la planification de la proposition 

et de la s~lection de projets 
36 Documentation pour planification et execution 

37 Elaboration et r6daction des comptes-rendus 
3R Le classement de 1'information 
39 Pr6paration des 6tudes de pr6-faisabilit6 

et de faisabilit6 

41 Syst~me de contr~le pour le management 

de projets 
42 Contr6le du projet (les techniques) 


